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rvnich pdr let Zivota
jsem stravil v Nacho-
dé, mésté na hranicich s Polskem, v kterézto
zemi Zila i ¢4st mych predk. Stdle si matné
vybavuji polskou prababicku, kterd tajné pfechazela
hranice, aby z komunistického Polska propasovala
pravnoucatiim do komunistického Ceskoslovenska
dobroty, které tehdy u nds zrovna nebyly k mani.
O néco ztetelnéji si pak vzpomindm na porevoluéni
vylety do polskych trznic, kde bylo k dostani v$e, nac
jste pomysleli, a knirati pdnové v koZenych bundach
se mohli pfetrhnout, aby splnili, co vdm na o¢ich
vidéli. JeSté pdr let poté jsem Poldky stdle vnimal jako
chudsi ptibuzné, ke kterym se jezdi na levné ndkupy.
Na zacatku 90. let to opravdu platilo, HDP na oby-
vatele v parité kupni sily byl v Cesku vice neZ dvoj-
ndsobny (23 500 dolarti z roku 2017) oproti nasim
severnim sousedim (11 250 dolart1). Tohle uz ddvno
neni pravda. To, co se Poldkiim v poslednich 35 letech
podafilo, 1ze oznacit za ekonomicky zdzrak. HDP
na obyvatele od roku 1990 vylétl v zemi o 235 pro-
cent a v absolutni hodnoté taktka dohnal Cesko
(41 000 dolarti vs. 37 700 dolart). Za posledni roky
si Poldci vybudovali ddlni¢ni infrastrukturu (pfi¢emz
k tomu vyuzili i zdroje z EU fondfi, za které jsme u nds
postavili rozhledny v ddolich a ztrdtové akvaparky),
jejich armdda patfi k nejsilnéjsim v Evropé a na rozdil
od nds privatizovali pomaleji a méné divoce, diky
¢emuz si vytvorili silnou stfedni tfidu misto toho, aby
vét§ina bohatstvi skoncila u tizké vrstvy miliardara.
Cesko zaspalo, nékdy to aZ vypadd, Ze jsme ztratili
schopnost reformovat to, co jiz neni funkéni. Americ-
ky psycholog Abraham Maslow kdysi fekl: ,V kazdém
okamziku mame dvé moznosti: vykrocit vpied
smeérem Kk ristu, nebo se stdhnout zpét do bezpeci.”
Moznd bychom vedle polskych knéZi, ktefi ve velkém
ptisobi v Cesku jako misionafi, potfebovali i polské
ekonomické misionéfe, aby ndm piipomnéli, Ze
abyste mohli rlist, musite se neustdle hybat vpred.
Preji pékné ¢teni.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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NAZORY:

Stat nezviadne komunikovat digitaine.
Politicii arednici se radeji drzi tuzKy a papiru

—TEXT - Julie Hrstkova —FOTO - Libor Fojtik

okud by nékdo hledal slovo roku, slovo, které nejvic
vystihuje stav tuzemské politické scény, je to digi-
talizace. Néco, co v politickych programech vytesi
vétSinu problémi, ale pak se to samo ukdZe jako
nejveétsi problém. Je tGplné jedno, o jakou jde oblast. Jestli
se tykd centrdlniho registru psi nebo matetské podpo-
ry ¢i prosté komunikace s tifady. Nedostatky jsou
vsude, jen jsou nékde mensi a nékde dosahuji
velikosti intergalaktické ¢erné diry.

Zacit 1ze tfeba zdkonem o pravu na digitél-
ni sluzby, ktery zjednodusené dovolil lidem,
aby si mohli vie vyfidit z pohodli domova - e
pres datovou schranku ¢i webovy formuléf.
Pravda, nikdo, kdo Zije v Cesku, neocekdval, Ze by
digitdlni spojeni se statem fungovalo skvéle, prestoZe cilem
bylo pfinést ob¢antim v§echny sluzby i v digitdlni podobé
do 1. inora 2025. Ale aspoi néco.

Pozitivni bylo i to, Ze md jit o prdvo, nikoliv o povin-
nost, kterou maji podnikatelé. Ti se bez datové schranky
neobejdou, respektive dost ¢asto se neobejdou bez vicero
datovych schrdnek podle toho, kolik maji firem a zda ji né-
hodou nemaji i jako fyzickd osoba. Zkratka v Cesku plati,
kolik datovych schrdnek mas, tolikrat jsi clovékem.

KaZdopadné se ted ukdzalo, Ze celd fada ministerstev
neni ptipravena na digitdlni komunikaci s ob¢any a to
samé plati i pro ostatni vefejné instituce, které pod tuto
povinnost spadly. TakZe vldda nyni navrhuje odklad o dva
roky. CoZ také miZe znamenat nikdy. Prdvo na digitalni
sluzby se tak mozZné ocitne v ,krdsné“ spole¢nosti pro-
jektd, které sice ze zdkona mély davno existovat, ale stéle
nejsou. A nejde ,,jen” o digitalizaci stavebniho fizeni, kterd
se md posunout o tfi roky. Nebo také moznd do nikdy.

Nejvétsi problémy md resort zdravotnictvi, kde nejde
jen o staré lékate, na které se zpozdénd digitalizace svadi.
Plati to i pro fadu projektti resortu spravedlnosti, ktery se
evidentné rdd drzi tiskdrny a papiru. K jeho dobru je nutné
pfiznat, Ze alespon pokrocil v piipravé détského certifi-
katu (zjednodus$ené jde o vypis z rejstfiku trestti, ktery

potvrzuje, Ze doty¢ny neni pedofil). Zdkon, ktery chréni
déti pted predatory, mél byt sice hotovy loni, posléze letos
na jafe a nakonec snad bude hotovy zacdtkem pristiho
roku, nicméné€ se zd4, Ze na schvéleni v dohledné dobé
existuje alespori politickd shoda.
Opomenout bychom neméli ani resort prace
a socidlnich véci. Digitalizace socidlnich ddvek méa
zacit od Cervence 2025. Digitalizaci vytizovdni,
vypoctu a zpracovani diichodi, matefské,
otcovské a osetfovného chystd resort do dvou
let. ,.Jen“ na to musi ziskat penize.
Pokud bychom parafrdzovali vyrok Tolstého
z Vojny a miru, pak jeden vysledek - nefunkéni
digitalizace - md milion pfi¢in. Na prvnim misté
jsou penize. Za prvé si o né fada resortli zapomnéla fici
(protoZe s digitalizaci nepocitala) a za druhé s nimi naklé-
da resort financi extrémné opatrné, protoZe chce ukézat,
Ze je tim nejlepsim hospodédfem na svété. S nejhors$imi
vysledky, nutno dodat.

Za druhé nejsou lidi, protoZe za plat pokladni v super-
marketu je tézké ziskat do statni sprdvy nejen projektové
manazery, ale i IT pracovniky. Za tfeti je tu pomérné velka
nevtle ,,oby¢ejnych” tfedniki k digitalizaci, protoZe pro
né velmi ¢asto znamend prinejmensim zpocatku vic préce.
A konecné pres veskeré proklamace nejsou digitalizaci
naklonéni ani politici. Nemust jit jen o problémy s Velkym
bratrem, které brdni centralnim registrtm. Ale o docela
obycejnou nechut se poustét do projektti, u kterych se
dé ve sto procentech pfipadi odhadnout, Ze na zac¢atku
budou skiipat.

Digitalizace nikdy neméla v Cesku p¥ili$ mnoho prizniv-
cti, protoZe velmi ¢asto kombinovala vysoké ndklady s mi-
zernym vysledkem. Pokud se podatila, potom dost ¢asto
,navzdory“. Permanentni odsouvdni digitdln{ komunikace
statu s obc¢any ale vede k dal§$imu zpomalovdni ekonomiky,
kterd uz ted horkotézko hledd, pro¢ a odkud by méla riist. ®

Autorka je komentatorkou HN
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NAZORY:

Proc je pronas Clovék s opaénym politickym
nazoremnepiitel ajak se s nimnaucit v klidu miuvit

—-TEXT - PetrKain —FOTO - Véclav Vaski

ak byste popsali ¢lovéka s opaénym politickym
ndzorem? Pro nékoho je to dezolét ¢i kobliha, pro
jiného pravdolaskat ¢i ¢len praZské kavarny. At uz
stojite na jakékoliv stran€, ta druhd vdm dost moZnd
pripadd otravnd, ¢asto hloupd, nebo dokonce nemordlni.
Tyhle vyhrocené ndzory na lidi s opa¢nym politickym
ndzorem maji samozfejmé dopady na vase chovdni.
Jeden prizkum v Turecku z roku 2016 napfiklad
ukdzal, Ze 83 procent lidi by bylo proti tomu,
mit ,,opozi¢nika“ v rodiné. PInych 78 procent
dotdzanych by s nékym takovym nikdy neu-
zavielo obchod a 74 procent by dokonce svym
potomktim nedovolilo hrét si s jeho détmi.

Jak jsme mohli vidét neddvno, zvl4sté
vyhrocené jsou spory mezi obéma hlavnimi
politickymi proudy ve Spojenych statech. Velka vét-
$ina republikdnti a demokratt tvrdi, Ze se nedokdZou
shodnout na zdkladnich faktech, a ob€ strany uvadéji, Ze
nendvidi politické oponenty vice, neZ nakolik maji rddi
své politické spojence. Ac¢koli chybi spolehlivé historické
Udaje z prizkumt vefejného minéni z 19. stoleti, néktefi
védci se domnivaji, Ze takhle polarizovani nebyli Ameri-
¢ané od obc¢anské valky.

Kofeny téchto rozpor jsou rizné, ve Spojenych st4-
tech zfejmé plynou i ze systému dvou stran, ktery stavi
,Nds“ proti ,,nim“. Svou roli hraji i socidlni média, jejichZ
algoritmy rafinované ukazuji obsah vyvoldvajici nejvétsi
poboufeni z kazdé strany. Sice tak majitelé socidlnich
siti vic vydélaji, ptikop ve spole¢nosti se ale prohlubuje.
Vidét je to i na tom, jak fale$né pfedstavy o sobé obé
strany maji. Napfiklad demokraté dotazovani v roce 2015
se mylné domnivali, Ze 38 procent republikdnti vydéldva
vice nez 250 tisic dolart ro¢né (ve skute¢nosti jich méla
takové prijmy jen 2,2 procenta). Republikdni osloveni
v rdmci téZe studie méli pro zménu zcela faleSnou pred-
stavu o tom, jakou ¢dst demokratii tvofi gayové, lesby
nebo bisexudlové. Skute¢né ¢islo bylo 6,3 procenta, podle
republikdnti to ale bylo pétkrat vic.

Zcela mylné jsou i predstavy obou stran o tom, jak
vyrazné je jejich oponenti nendvidi, a rovnéz se falesné
domnivaji, Ze jsou ochotni schvalovat zjevné moralni
$patnosti. DoloZil to neddvny prizkum, v jehoZ rdmci
védci pozadali vice nez 600 tcastniki, ktefi se oznaci-

li za demokraty nebo republikdny, aby ohodnotili Sest
mordlnich prohfeskt: od neopravnéného uvéznéni pres
danovy podvod, zpronevéru nebo tyrani zvitat az
po sledovani détské pornografie a podvadént
manZela/manzelky. Témét vSichni dotdzani
odpovédéli, Ze tyto ¢iny neschvaluji, pficemz
mezi obéma stranami nebyl Zddny vyrazny
rozdil. Podobné vysledky pfinesly v tomto
zabyvaji psychologii mordlky, totizZ zjistili, Ze
vétsina lidi ve skute¢nosti sdili ,mordlni citlivost® - i kdyZ
maji rizné ndzory na konkrétni ¢iny a problémy, jsou-li
postaveni pfed néjaké mordlni dilema, snaZi se intuitivné
chranit zranitelnou stranu pfed Gjmou.

Védci nasledné pristoupili k dal$imu kroku a ti¢astni-
ky pozédali, aby odhadli, jak by jejich politi¢ti oponenti
na tyto nemordlni kroky nahlizeli. Jak se ukazalo, demo-
kraté a republikdni si v priméru mysleli, Ze by je schvdlilo
pfibliZné 23 procent jejich politickych oponentt - pfesto-
Ze skute¢né procento se u obou stran bliZilo nule. Tenhle
predsudek se neménil, ani kdyZ se védci snazili ticast-
nikim zaplatit, aby byli pfesni - coZ je v tomto druhu
vyzkumu béznd strategie. I pak lidé nadhodnocovali podil
politickych oponentti schvalujicich nemorélni skutky.

D Demokratéirepublikani

si mysli, ze skoro ¢tvrtina
s1eéchdruhych” schvaluje
nemoralni ¢iny. Skutecné
procento se pritom blizi nule.



Tohle zvelicovani nedostatkt ,,téch druhych® miize
mit zdsadni dopad na dalsi prohlubovani pfikopu mezi
obéma stranami. Jak ukdzaly dalsi studie, ¢im vice jsou
lidé presvédceni o ,,$pinavosti“ politickych oponentd, tim
pravdépodobnéji souhlasi s vyrazy, které je dehumanizuji.
A spi$ odmitaji my$lenku mluvit s nékym z opa¢né strany
nebo se mu dokonce snazit porozumeét.

Jak se vzmdh4 tohle zkreslené vnimdni lidi s jinym
politickym pfesvédcenim, je vidét i na komunikaci
na socialnich sitich. V jednom Setfeni badatelé zkou-
mali kazdy ptfispévek od 5806 uzivatelt na siti X (dfive
Twitter) z let 2013 aZ 2021 (3lo celkem asi o 5,8 milionu
prispévki). Jak zjistili, liberdlové a konzervativci pfi
vzdjemném komentovdn{ ¢astéji pouZzivaji slova jako
,ndsilnik®, ,zlod€j“, ,,pedofil“, ,sociopat” a ,vrah“ nez pfi
komentovani nepolitickych témat. A zatimco v roce 2013
v politickém kontextu lidé tato slova nijak ¢asto neuzi-
vali, od poloviny téZe dekddy nepratelské vyjadfovani
v piispévcich o politickych oponentech prudce vzrostlo
a od té doby se drZi vysoko.

inzerce

K poslechu v podcastovych aplikacich:
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Jak alesponi z¢4sti zahrabat tenhle ptikop, ktery jsme
mezi sebou v poslednich letech vykopali? Podle védct by
jednim z jednoduchych fe$eni mohlo byt pfipomindni
spole¢nych moralnich hodnot. Jak ukazuje jeden neddvny
vyzkum, pouhé poskytovani konkrétnich informaci, které
zdlraziuji nééi zdkladni mordlni hodnoty, mtze zvysit
spolupréci napti¢ stranami. Kdyz se lidé v rdmci jedné
studie béhem rozhovoru s ¢lovékem opac¢nych politickych
nézorl dozvédéli, ze sdili jejich odpor ke Spatnostem, jako
jsou danové podvody nebo tyrani zvitat, hned se zvysila
pravdépodobnost, Ze spolu budou spolupracovat, a to
ve srovnani s lidmi, ktet{ tuto informaci nedostali.

Asi bychom si méli za¢it vic ptipominat, Ze pod slup-
kou vzdjemnych rozport jsou zdkladni zdsady a hod-
noty spole¢né skoro pro nds vSechny. Velmi ndm zdlezi
na ochrané nasich préatel, rodiny a komunity pfed nebez-
pec¢im. A skoro vSichni instinktivné odmitdme nemoralni
skutky. KdyZ si uvédomime tenhle spole¢ny zdklad, jesté
nez se pustime do rozhovort o tématech, kterd nds rozdeé-
luji, snad je povedeme s mensi zufivosti. ®
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s Barborou Urbancovou

Jak se z role koncipientky dostat az do ¢ela advokatni kancelare?
Jaké ma vyhody a nevyhody, kdyzZ z(stanete v jedné firmé 20 let?
A proc¢ je stres navykovy?

S Barborou Urbancovou, feditelkou advokatni kancelare
Peterka Partners pro Ceskou republiku si povidal
Séfredaktor Ekonomu Petr Kain.
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LETEM SVETEMs

Tvkac sazinaprodukci
ekologicke oceli

Spoleénost Sev.en Global
Investments energetic-
ké skupiny Pavla Tykace
kupuje od $panélské firmy
Celsa ocelarny ve Velké Bri-
tdnii a Skandindvii. Maji do-
hromady vyrobni kapacitu
dva miliony tun ocelarskych
produktt roéné. Hodnotu
transakce zprdva neuvadi.
Ocelétsky pramysl je tak
soucdsti hlavniho portfo-
lia koncernu, kli¢ovy pro
jeho dalsf riist. A nejde jen
0 objem. Obé nakoupené
oceladrny jsou technologicky
unikétni svou schopnosti
ekologické produkce oceli.
Britskd Celsa Steel UK
provozuje v Cardiffu zdvody
s ro¢ni vyrobni kapacitou
1,2 milionu tun nizkoemis-
ni stavebni oceli z kovového
srotu. Disponuje elektric-
kou obloukovou peci. Celsa
Nordic ptisobi po celém
regionu, tedy v Norsku,
Svédsku, Finsku a Dansku.
Pokryva cely potiebny
vyrobni fetézec ocelovych
produktdi pro stavebnictvi.
Dohromady maji obé
firmy kolem 2700 zamést-
nanct. Tovarny vyrdbéji
primérné produkty pro
stavebnictvi, napfiklad
stavebnfi tyce, profily, sité
nebo draty. Sev.en GI v nich
bude drZet plny podil.

2.

Boschaodbory stoji
pred ostrym stretem

Dodavatel automobilovych
soucdstek Robert Bosch
hodla zrusit az 5550 pra-
covnich mist, zejména

v Némecku. Firma ptisobici
i v Cesku se v posledni
dobé potykd se slabou
poptavkou.

Propousténi se dotkne
zejména lidi v divizi
Cross-Domain Computing
Solutions, kterd md na sta-
rosti napfiklad automatizo-
vané fizeni. Zadvodni rada
a odborovy svaz IG Metall
vyjéadtily s pldnovanym
sniZovdnim poctu zamest-
nanct nesouhlas a pldnuji
»aktivni odpor na v$ech
trovnich”.

Spole¢nost Robert Bosch
podle firemnich interne-
tovych strdnek zamést-
névala koncem loriského
roku po celém svété témet
430 tisic lidi.

Rusko plati Severni
Korejizavojakyropou

usko zfejmé od brezna

do soucasnosti dodalo
Severni Koreji vice nez
milion bareld ropy, ¢imz
porusilo sankce Organizace

spojenych narodt. Uka-
zuje to analyza satelitnich
snimki neziskové vyzkum-
né organizace Open Source
Centre se sidlem v Britdnii.
Rusko a Severni Korea
se v posledni dobé sblizuji
i vojensky a zdpadni zpravo-
dajské sluzby odhaduji, Ze
KLDR poslala do Ruska vice
nez 10 tisic vojadka. Ropa
je povaZovéna za ,,platbu®
za pomoc ve vélce na Ukra-
jiné. Sankce OSN stattim
zakazuji proddvat ropu
Severni Koreji s vyjimkou
malého mnoZstvi. Mezina-
rodni spolecenstvi se tim
snazi ochromit severokorej-
skou ekonomiku a zabrénit
ji v dal$im vyvoji jadernych
zbrani.

Trumpovaclanuti
firmy se predzasohit

merické firmy, které

dovézeji z Ciny, uz ted
reaguji na pldnovana cla,
jak je slibil zavést zvoleny
prezident Donald Trump.
Nejcastéji se snazi predzé-
sobit, nékteré se odhodlaly
i zadluzit.

Opakuje se situace
z Trumpova prvniho
funkénfho obdobi, kdy
se délo totéz. Nyni firmy
navic zvazuji zvysit ceny
svych vyrobki ¢i sluzeb,
jiné naopak do stejného
modelu sklouznout nechtéji
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a poohliZeji se po alternativ-
nich dodavatelich z jinych
stata.

KdyZ Trump v roce 2018
zah4jil obchodni vélku
proti Cinég, obchodni deficit
Spojenych statti s Cinou -
tedy o kolik dovoz prevysu-
je vyvoz - prudce vzrostl,
nacez v roce 2019 jesté
za jeho mandatu klesl.

Naimy pro luxus
v Milané jsounejdrazsi

Nejvyééi néjmy pro ob-
chody byly v uplynulém
roce v ulici Montenapoleone
v Mildné. Zpréva realit-

ni spole¢nosti Cushman

& Wakefield eviduje evrop-
skou lokalitu na prvnim
misté tohoto hodnoceni
poprvé. Milan se dostal pfed
Patou Avenue v New Yorku.
Dvacétd je prazskd Parizskd
ulice, o jednu pricku si po-
horsila. Tteti je londynska
New Bond Street.

Na Montenapoleone se
ndjmy za posledni dva roky
zvysily asi o 30 procent
na primeérnych 20 tisic eur
(asi ptl milionu korun)
za metr ¢tvereéni za rok.
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Premiér Petr Fiala pred volbami sliboval rozpo¢tovou odpovédnost a nizké dané. Vysledek je ale presné opacny.

Viadaudelalavrozpocturekordni
sekeru, koupila siza ni socialni smir

Velka ¢ast riistu zadluzeni $la na diichody ¢i pomoc béhem
energetické krize. Cesko zac¢alo i vice investovat do obrany.

—-TEXT - VojtéchWolf —FOTO —MatejSlavik

abinetu Petra Fialy se podatil dosud nejvétsi zdsek
do stétnich financi. AZ bude vlddé pfisti rok koncit
jejf mandéat, bude mit na svém kontu navyseni
zadluzeni Ceské republiky o vice neZ jeden bilion
korun. I pfi zapo¢itani inflace byla piedchozi vlada Andre-

je Babise ,,spofivéjsi®.

Samoziejmé je nutné dodat, Ze pravé Fialova admi-
nistrativa se potykala hned s nékolika problémy. Jednak
fesila dozvuky covidu, pak velkou infla¢ni vinu a v nepo-
sledni fadé energetickou krizi a i potiZe zptisobené valkou
na Ukrajiné. I pfes tyto objektivni divody se nabizi otdzka:
Co si Cesko za vyrazné vyssi zadluZeni , koupilo™?
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Odpovéd neni vitbec jednoduchad. Jak totiZ kdysi pro-
hlasil nékdejsi ministr financi Miroslav Kalousek: ,,Penize
v rozpoc¢tu nemaji maslicky.“ Jinymi slovy, kdyZ si stat
plij¢i ptes bilion korun, nelze jednoduse vysledovat, kam
presné penize $ly. Vime jen, Ze pt{jmy statu jsou v posled-
nich letech vyrazné niZ$i nez jeho vydaje.

Na ¢em se ekonomové a sociologové osloveni tydeni-
kem Ekonom shoduji, je zajisténi socidlniho smiru béhem
turbulentniho obdobfi inflace a energetické krize. ,My sice
kritizujeme vlddu za to, Ze mohla Iépe cilit své opatfeni,
ale nikdo nemtiZe popfit, Ze se rozsifil ddvkovy systém
a ekonomika se zalila penézi, tfeba v podobé cenovych
stropll u energii. To samé plati i pro valorizaci penzi,“
tikd sociolog a €len Ndrodni ekonomické rady vlady
(NERV) Dan Prokop. ,,Bylo to sice neefektivni, ale situaci
to v Cesku néjak uklidnilo. I tak to ale bude mit vlada
politicky tézsi, protoZe krize pfesto nejvice zasdhla ty
nejohrozenéjsi skupiny. Jsem ale pfesvédceny, Ze to mohlo
byt mnohem horsi,” doddvéd Prokop.

Podle analytika Ceské spotitelny Michala Skofepy ovem
meéla byt pomoc s vysokymi cenami energif zacflena pouze
na tzkou skupinu domécnosti, které by se bez ni ocitly pod
hranici hmotné nouze. ,,Rozdil mezi takto adresné vynaloze-
nou ¢astkou a skute¢né utracenou sumou je cenou, kterou
jsme zaplatili za neschopnost statu tyto domdacnosti najit, af
uZ $lo o neschopnost opravdovou, nebo jen pfedstiranou,”

Verejny dluh
Verejny dluh zahrnuje celkové zadluzeniviady, nizSich

spravnich celk(, tedy krajl a obci, mimorozpo&tovych fondl
afondl socialniho zabezpeceni.

M verejny dluh (v mid. K¢)
= dluh vefejnych instituci vyjadreny jako podil na HDP (v %)

0
550 dluhovabrzda

125 24 426

07

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
2

Zdroj: Cesky statisticky urad Stvrtleti

} Nelze poprit, ze viada
ekonomiku v poslednich
letech zalila penézi. Bylo to
sice neefektivni, ale situacito
v Cesku béhem krize uklidnilo.

upozoriuje Skofepa. Jen na mimotfadné vydaje na pomoc
domaécnostem a firmam s vysokymi cenami energif vynaloZil
stdt v roce 2023 celkem 76 miliard korun.

Nemame socialni nepokoje ¢i tu nebuji extremismus

Diky ochoté vlady utrdcet vsak ¢eské domdcnosti nebyly
zasazeny tak tvrdé, jak by tomu bylo bez statn{ intervence.
Minimalizovalo se riziko socidlnich nepokojti, extremis-
mu a destabilizace spole¢nosti. ,,Skute¢né tu mohly byt
demonstrace, mohl se vice rozmdhat extremismus a jevy,
které rozklddaji spole¢nost. To nevidime. Za to jsem rad,”
dodavé Prokop.

Jednim z kli¢ovych vydajt byla valorizace dtchodu,
kterd zmirnila dopady inflace na penzisty. Podle ekonom-
ky Raiffeisenbank a poradkyné Petra Fialy Heleny Horské
redlné dichody rostly, zatimco redlné mzdy klesaly, coz
pomohlo udrZet Zivotni iroveni této socidlni skupiny.
Prameérny diichod vii¢i primérné ¢isté mzdé se pribliZil
58 procenttim, coZ je jen o jeden procentni bod méné nez
historické maximum z roku 1998.

Kritici ovSem opét upozortiuji na neefektivitu tohoto
opatteni. Prokop pfipomind, Ze v prvni f4zi valorizace
pomohla spise vysokopifjmovym dtichodctim, zatimco
nizkopfijmové skupiny nedostaly dostate¢nou podporu.
Za rok 2023 tak ¢inil schodek ,,virtudlniho* dichodového
Gétu 73 miliard korun. Do fijna leto$niho roku doséhl
schodek na diichodovém tc¢tu témét SO miliard korun.

Vldda smeérovala vyznamné prostfedky také na obranu,
coz se ukazuje jako dulezité v kontextu geopolitickych
hrozeb. ,,Za dalsi ¢ast navyseni dluhu spojenou s posi-
lenymi vydaji na zbrojeni jsme si koupili niz$i pravdé-
podobnost napadeni a plenéni nepiatelskymi zemémi,*
domnivé se Skofepa. Rozpocet ministerstva obrany vzrostl
napfiklad mezi lety 2023 a 2024 ze 112 miliard korun
(z ¢ehoz se nakonec vycerpalo jen 100 miliard korun)
na 151 miliard korun. A ptisti rok mé obrana dostat pfes
154 miliard korun. I tak ale Cesko neplni sviij zdvazek vici
NATO dévat dvé procenta HDP na obranu.
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Vydaje na obsluhu statniho dluhu
(vmid. K¢)

1000

80

60

40

20

2018 2019 2020 2021
Pozn.: *odhad

2022 2023 2024

2025*

Zdroj: Narodnirozpoctovarada

,Probihajici investice do infrastruktury a zvysujici
se vydaje na obranu Ize povazovat za rozumny dtivod
k docasné finan¢ni nerovnovaze,“ mini ¢len Vyboru pro
rozpoctové prognézy a hlavn{ ekonom UniCredit Bank
Pavel Sobisek.

S vyjimkou obrany vsak plo$nd pomoc i podpora di-
chodctim znamenaji spiSe projiddni budoucnosti dal$ich
generaci datiovych poplatnikd. ,Jedno budouci bfemeno
se naopak jasné rysuje, a to vyssi socidlni a zdravotni
vydaje na starnuti populace. Dne$ni ekonomicky aktivn{
generace tedy své potomky zatiZi dvakrét: odsunutim né-
kladli na soucasné problémy, a navic tim, Ze se z ni stane
velkd armdda dtichodcti,” upozortuje Skotepa.

Vedle toho se podstatné zvysi vydaje na obsluhu stét-
niho dluhu. Podle dat Ndrodni rozpoc¢tové rady vzrostou
ro¢ni splatky statniho dluhu z asi 42,2 miliardy korun
v roce 2021 na 100 miliard korun v roce 2025. Takové
navyseni pfitom nevysvétli ani vysoka inflace v posled-
nich dvou letech. Zvys$ujici se ndklady na obsluhu dluhu

mohou omezit fiskdlni prostor pro budouci investice

a socidlni programy. ,,Proto je nezbytné, aby vldda pfijala
opatfeni smétujici k udrzitelné fiskdlni politice, kterd
zajisti dlouhodobou stabilitu vefejnych financi a minima-
lizuje riziko dluhové krize,“ upozortiuje Marek Pokorny,
analytik Portu.

Prosperitu jsme si nekoupili, nezbyva nez Setrit

V souvislosti s ndristem zadluzeni se nabizi i druhd
otdzka: Co jsme si koupit méli a nekoupili? A zde je
odpovéd jednoznacnd: Nekoupili jsme si prosperitu

a vykonnéjsi ekonomiku. ,Riist na dluh prosté neumime.
Dluh projiddme skrze zvy$ené spotfebni vydaje, dotovani
na dotacich z4vislé ¢asti ekonomiky a udrZovani zombie
spole¢nosti na hrané mezi Zivotem a smrti,” ¥ika
ekonomka Horska.

Vzhledem k tomu, Ze vefejné zadluzeni se za posledni
Ctyfi roky zvysilo o osm procentnich bodt na 42,6 procen-
ta HDP, nezbyva politikiim neZ pokracovat v konsolidaci
statnich financi. Cesko totiZ ve svém pravnim fddu ma
takzvanou dluhovou brzdu, kterd brdni nefizenému rozha-
zovani penéz. VySe celkového zadluZeni nesmi presdhnout
55 procent HDP.

Soucasny kabinet jiz ¢4ste¢né sviij dil prace odvedl, kdyz
loni schvdlil konsolida¢ni balicek. Jakakoli vldda, kterd bude
vlddnout, vSak bude muset i v dal$ich letech hledat zhruba
40 miliard korun ro¢né. ,,Re¢i ¢isel je zdsadni struktural-
ni deficit k HDP, ktery se ndm podafilo sniZit ze zhruba
tf{ procent na dvé procenta. Potfebujeme ale klesnout
az na jedno procento. Piilka préce je tedy za ndmi,* ¥ikd
ekonom z Metropolitni univerzity Dominik Stroukal.

Podle Heleny Horské je pfi hodnoceni rozpoc¢tové od-
povédnosti dilezité zasadit ¢eska ¢isla do mezindrodniho

Deficity verejnych rozpoctl vybranych zemi (vyjadrenojako podiina HDP,v %)
2019

2020 W2021 MW2022 2023 2024

92

Cesko Madarsko

*odhad

Polsko

Slovensko Rumunsko

Zdroj: Evropska komise, Autumn 2024 Economic Forecast
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kontextu. Cesko pfedbéhlo okolni staty a alesponi mezi
prvnimi zahdjilo proces ozdraveni vefejnych financi.
,Cesko stoji v ¢ele rozpoctové konsolidace v regionu a je
na tom lépe nez Slovensko, Polsko a Madarsko,* fika
Horskd. Ve zminénych zemich se ro¢ni schodky stdtnich
rozpo¢tl pohybuji nad péti procenty HDP.

PrestoZe byla konsolidace vefejnych rozpocti pravdeé-
podobné ,maximum politicky mozného*, ekonomové k ni
maji vyhrady. ,Vldda vytvédfela dojem razantni konsolidace
a naznacovala, Ze bere vydajovou stranu rozpoc¢tu vazne.
To se v$ak nestalo. Na vydajové strané nebyly provede-
ny Zddné zdsadni strukturdlni zmény. Vlada se de facto
zaméfila pouze na pfijmovou stranu, tedy na zvyseni
dani, coZ je v rozporu s jejimi ptivodnimi prohldsenimi,”
upozorniuje Martin Slany, hlavni ekonom skupiny DRFG.
Dodéva také, Ze navrh rozpoctu na piisti rok doklada
absenci skute¢né konsolidace a pfedpoklddé dalsi tlaky
na rast vydajt. I Horska vlddu kritizuje za to, Ze si vybrala
snazsi cestu. ,,Z hlediska struktury byla konsolidace pfili$
zaméfena na rust dani a ptfjmd, zatimco sniZovani vydajt,

inzerce

které by vyZadovalo zdsadnéjsi zdsahy do mandatornich
vydajt, jako jsou dlichody, statni sprdva, samosprdva
nebo dotace, zistalo nedotéeno. Zlaté pravidlo rozpoctové
konsolidace - dvé tfetiny tGspor na vydajové strané a jednu
tfetinu na pfijmové strané - se nepodafilo dodrzet,” Fikd.

Konsolidace vefejnych financi pfitom bude stéle
,Vsichni chtéji konsolidovat jen do té miry, dokud se to
netykd jejich penéZenek,“ doddva Skotfepa. Naptiklad
ndvrat zdanéni prace na troven pied zrusenim superhru-
bé mzdy, které by rozpoctu prineslo ptiblizné 80 miliard
korun ro¢né, je podle néj dnes politicky neredlné. ,, Takovy
krok by byl politickou sebevrazdou,“ konstatuje.

Martin Slany pak varuje pted iluzorni pfedstavou
,chytrych skrtd“. ,Vidime to uZ dnes - misto plo$ného
tlaku se oteviraji dvefe zdjmovym skupindm, coZ Setfeni
nepomdhd. Plo$né $krty s minimem vyjimek by byly
efektivnéjsi. Cas hraje dileZitou roli, protoZe ho ztradcime
a zéroven zakonzervovdvdme negativni dopady na eko-
nomiku,” fika. @

Rozpolcené Cesko.

Starsi generace se do dekarbonizace prilis nehrne

Dosavadni vyvoj v ¢eské spoleénosti naznacuje, Ze cesta k ambiciéznim cilim
snizit emise sklenikovych plynii o 55 % do roku 2030 a dosahnout uhlikové neut-
rality do roku 2050 bude naroéna. Podporu pro odbér zelené energie projevilo
jen 24 % respondentt ve vékové kategorii 15-24 let, kteri jsou vnimani jako ge-
nerace s narustajicim ekologickym citénim. Starsi generace se vSak k této zmé-

né stavi spise zdrzenlivé.

yzkumny tym KNOWLIMITS provedl

sondu do chovani ¢eskych domacnosti
a zjistil, Ze az 91 % respondentl v tuto chvili —
neuvazuje o zméné typu energie pro topeni,
vareni ¢i ohrfev vody. Planovand zména typu
energie je aktualni hlavné mezi vysokoskola-
ky (12 %), pricemz nejcastéji zvazuji instalaci
fotovoltaiky (15 %), prechod na plyn (13 %)
nebo elektrické zdroje (10 %).

~Snizeni emisi budov je klicovou soucasti ev-
ropského Green Dealu pro boj s klimatickou
zménou. V Cesku v8ak podle Asociace pod-
nik( topenarské techniky nadale funguje az
Stvrt milionu kotl prvni a druhé emisni tridy,
prestoZe jsou od 1. zaFi zakazany. Postoj Ces-
kych domacnostinaznacuje, Ze cesta k dekar-
bonizaci je teprve v za¢atcich a ochota zmé-

nit tento stav je nizka,” Fika Zdenék Kubena,
reditel vyzkumu KNOWLIMITS.

Zatimco muZi a lidé ve vékové skupiné
55-69 let prikladaji nizsi dalezitost precho-
du na udrzitelné zdroje, vyS$Si prioritu to-
muto tématu prisuzuji Zeny, lidé stfedniho
véku (25-44 let) a jednotlivci z vy$sich so-
cioekonomickych skupin. AZ 66 % respon-
dentl si spojuje prechod na alternativni
zdroje energie se zvySenim cen, pricemz
vétsSina oGekava neumérny narist. Nejvice
se zvysSeni cen obavaji muZi (48 %) a starsi
vékové kategorie (45 %).




TEMA CISLA»

Cesi chtéji konsolidovat vefejné financejen
doté doby, dokud se to tyka nékoho jiného

—TEXT - Vojtéch Wolf —FOTO -Tomas Nosil, Vaclav Vasku

zdravovani vefejnych financi nejde tak rychle, jak
by bylo Zadoucfi. ,,Pfesto je tfeba pfiznat a i jasné
uznat, Ze pfijetim konsolida¢ntho bali¢ku skute¢né
doslo ke sniZovani zadluZeni - i kdyZ pomalému,*
tika pfedseda Ndrodni rozpoc¢tové rady Mojmir Hampl.
Ze strany kabinetu Petra Fialy se podle néj dostalo speci-
dlnfho bonusu v podobé automatické valorizace obrané,
zdravotnictvi a $kolstvi. , To jsou oblasti, které nikoliv
verbdlné, ale fakticky Fikaji, jaké jsou projevené preference
soucasné vlddy,” dodavéd ekonom.

Soucasna vlada zvysila schodek uz skoro o bilion korun.
Pokud bude rozpocet pro pristi rok schvalen, znamena to
prohloubeni dluhu Ceska skoro o0 1,2 bilionu korun. Je to
podle vas, jako §éfa Narodnirozpoctové rady, rozpoctova
odpovédnost?

Prvni véc: rozhodné nekupuji narativ o porovnavani né-
rtstu dluhu v absolutni vysi, jak ho razi ptedev$im Lukas
Kovanda (ekonomicky publicista a zakladatel Institutu
ekonomického vzdéldvdni - pozn. red.) a pak uZ jen politi-
ci. Podle mé jde o ¢isté medidlni hru. Mé zajima relativn{
ndrtst zadluZeni, tedy relativn{ hodnoty. Je smutné, Ze
musime pofdd médiim, politikiim i nékterym ekonomtim
vysvétlovat, Ze dtleZitd jsou relativni ¢isla - konkrétné
pomér schodkt ¢i celkového dluhu k hrubému doméacimu
produktu (HDP). Na druhou stranu za sebe i za Ndrodni
rozpoctovou radu fikdm, Ze uzdravovani vefejnych financi
nejde tak rychle, jak bychom si ptdli a jak by bylo zddouci.
Pfesto vSak vidime prvni nesmélé kroky na té cesté.

Jaka dulezita ¢isla tedy nabidnete?

Celkovy schodek bude v letoSnim roce pravdépodobné

2,8 procenta HDP. Do toho jsou zapo¢itdny i vyssi vlddni
vydaje na povodné. PYisti rok se pocitd se schodkem

2,3 procenta HDP. To je sice pomalé, ale i tak zlepSovani.
Podle NRR by vsak tempo konsolidace mélo byt rychlejsi.
Uz v letech 2022 a 2023 jsme s ministerstvem financf fesili,
kam by se mél strukturdlni schodek vrétit. Z covidovych

L

Jestlije roli statu zajistit blahobyt
abezpeci, moznase v budoucnu
ukaze, ze zvySené vydaje naobranu
jsou nejlépe investované penize.

zhruba 3,5 procenta HDP jsme se dostali nad dvé procen-
ta, coz je stdle horsi nez pfed covidem. My jsme zdkon
vyklddali tak, Ze by mélo po covidu dojit ke sniZeni

na maximdlné jedno procento strukturadlniho salda, coz
by znamenalo sniZeni celkového schodku jesté zhruba

0 70 aZ 80 miliard korun. Kvili pfistupu ministerstva jsme
pti ptipravé stdtniho rozpoctu dvakrat vydali negativni
stanovisko. Pfesto je tfeba pfiznat a jasné uznat, Ze ptije-
tim konsolida¢niho bali¢ku skute¢né doslo ke snizZovani
zadluZzeni, i kdyZ pomalému.

Koupili jsme si za navy$eni dluhu alesporii spole¢ensky
klid? Cas? Nebo lepsiinfrastrukturu?

To je otdzka spiSe pro politiky, ale odpovim, které vydajové
poloZky rozpoctu dostaly specidlni bonus, Ze porostou au-
tomaticky, bez politické diskuse, i v budoucnu. V zdsadé
jsou €tyri oblasti, kterym se dostalo privilegia automatic-
ké indexace ¢i valorizace, a tfi z téchto ¢tyf jsou shodou
okolnosti nejvétsimi vydajovymi polozkami vefejnych fi-
nanci. Jde o $kolstvi, tedy platy ucitel, zdravotnictvi, kde
doslo k automatické valorizaci plateb za stitni pojisténce,
pak obrana, kde jsou to automaticky dvé procenta HDP,

a noveé platy komunélnich politiki - 60 tisic jich bude mit
automaticky valorizovdny platy ¢i odmény. To jsou oblasti,
které nikoliv verbdlné, ale fakticky fikaji, jaké jsou proje-
vené preference soucasné vlady. Kde sice nedoslo k auto-
matické valorizaci, ale mifi tam rekordni ¢astky, je dopra-
va. Posledni oblasti je pak pokra¢ovani nizZ§tho zdanéni
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Mojmir Hampl

Ekonom, bankér a od roku 2022 predseda Narodni
rozpodtové rady. Vystudoval VSE v Praze a University

of Surrey ve Velké Britanii. Do bankovni rady CNB nastoupil
vroce 2006 av roce 2008 se pak stal jejim viceguvernérem.
V minulosti ptisobil i jako ekonom Ceské spofitelny,

ve vedeni Ceské konsolidagni agentury a také v KPMG.

piijmi fyzickych osob, tedy zejména mezd a platti, které
je tu od roku 2021.

Ted zminujete zruseni superhrubé mzdy?

Ano, lidové feceno, ale fakticky je to sniZeni zdanéni
veskeré prédce a pf{jmil nds jako ob¢ant. Miniaturné to
koriguje az konsolida¢ni balicek. VSechno, co jsem zmirtio-
val, se velmi silné projevuje na vydajové i ptijmové strané
a zplisobuje, proc¢ strukturdlni saldo neklesd tak rychle,
jak by bylo zaddouci.

Pied ¢asem jste u Ustavniho soudu svédéil, kdyz poslanci
hnuti ANO dali k Ustavnimu soudu rozhodnuti soué¢as-
né vlady, ktera se rozhodla zpomalit valorizaci penzi.

Poukazovali na zpétnou ti¢innost tohoto zakona. Soud dal
nakonec za pravdu viadé. NepovaZujete ale za chybu, Ze se
zména valorizaci nefesila uz dfiv?

Ze to §lo udé&lat difv, nevyluduji. Na druhou stranu

jsem u tehdy Ustavnimu soudu fekl, Ze nebyl naprosto
nikdo, kdo mohl odhadnout vysi dtichodcovské inflace

v lednu 2023. To, Ze vyskocila tak vyrazné oproti klasické

inflaci a zatfm nejvic v historii, bylo ptekvapenim pro
vsechny. Na rozhodnuti Ustavniho soudu bylo ale pro mé
zajimavéjsi néco jiného.

Cotobylo?

Ze silné fekl, co je to retroaktivita, tedy zpétna i¢innost
rozhodnuti u dtichodt. Soud judikoval, Ze dokud nevznikl
ndrok na vyplatu dichodt jako takovych, neni to retro-
aktivni zmeéna a vldda ji udélat mohla. Jako tolikrat v mi-
nulosti jsem byl pfekvapen, Ze tento zdvér vétSina ceské
vefejné diskuse tplné ignorovala.

Vidite néjakou oblast, kde viada vydala penize z rozpocétu
se zamérem dosahnout v budoucnu vyssiho rastu HDP ¢i
2vysit pfijem rozpocétu?
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Jestli je roli stdtu zajistit ,,BB“, tedy blahobyt a bezpedi,
moznd se v budoucnu ukéze, Ze zvySené vydaje na obranu
jsou ty nejlépe investované penize. To je ale zase spi$
politickd odpovéd. Pokud se tu bavime o multiplika¢nim
efektu, tedy myslence, Ze kazdd investovand koruna pfine-
se dodate¢né ptijmy, skon¢ime u toho, co ¥ikd dlouhodobé
NERV. Napfiiklad u vydaji na dopravni infrastrukturu.

O nich nikdo nepochybuje, Ze maji alespon néjaky multi-
plika¢ni efekt.

Zprava nékdejsiho Séfa Evropské centralni banky Maria
Draghiho fika, Ze Evropu ¢eka na cesté k vétsi konku-
renceschopnosti vétsi zadluzovani. Znamena to i vétsi
zadluZovani jednotlivych zemi, tedy i nasi?

Draghi mluvil o panevropském zadluZovani. Sdm ze své
Itdlie vi, Ze mnohé zemé uZ jsou za hranou svych moznos-
ti. Tady jde o to, Ze pravidla Paktu a stability a riistu, kterd

TEMA CISLA

,Vznika tu nebezpecéné sviidna moznost vytvaret
dluhy, pro které neplati ekonomické zakony," fika
k napadlim v Evropské unii Mojmir Hampl.

plati pro ¢lenské stéty, Ze deficit by nemél pfesahovat tii
procenta HDP a statni dluh nesmi piesahovat 60 pro-

cent HDP, najednou neplati pro spole¢ny evropsky dluh.
Vznikd tu nebezpec¢né sviidnd moznost vytvaret dluhy, pro
které neplati ekonomické zdkony.

Pak je tu jesté to odliivodnéni. Lze se za cenu vétsiho
zadluzeni Evropy dobrat k vétsi konkurenceschopnosti?
Pokud podlehneme iluzi, Ze jediny zptisob fungovéni

je permanentné hromadit dluhy v ekonomice, kterd
neroste, aby to vypadalo, Ze na oko funguje, pak je

to ndvod na katastrofu. Takovou zaZilo mnoho zemi

na jihu Evropy. Nemyslim si, Ze tyto dluhy mohou zvysit
produktivitu EU. Chdapu ale, Ze kdyZ se v Evropé zastavi
motor a najednou mate velké vydaje na obranu, energeti-
ku, demografii a dekarbonizaci, ptirozenou prvnf reakc{
politika je puj¢it si.

Nestoji ale cely kapitalismus na dluhu?

Ano, ale soukromém. Draghiho zprdva fiké: bylo by
potfeba hodné investic, idedlné privatnich, ale protoZe

ty nejsou, nebo nejspi§ nebudou k dispozici, musime to
kompenzovat dluhem vefejnym. A to uz o Zadny kapitali-
smus nejde.

Co tedy znamena Draghiho zprava pro Cesko?

Nemyslim si, Ze dojde k plné realizaci takového planu.
Pocitam ale s tim, Ze dojde k rozvolnéni fiskdlnich pravidel
v Evropé. Urcité bude mensi tlak na vymahanf fiskdlnich
pravidel u jednotlivych zemi, véetné Ceska.

| data o ekonomice, respektive posledni analyza CNB uka-
2uji, Ze riistovy model Ceska je vyéerpany uz od roku 2016.
Tedy z doby davno pied valkou na Ukrajiné, covidem

a dalSimi udalostmi. Nebudou nam tedy penize, které se
daly na kompenzace enerdii, diichody a tak dale, chybét

k transformaci ekonomiky?

Vy se mé ptéte, jestli se mélo vice investovat tfeba do infra-
struktury na dkor naptiklad vyssich dachodt. Jako
ekonom vam feknu, Ze by to bylo skvélé. Jako pozorovatel
redlného politického provozu ale fikdm, Ze by u nds néco
takového bylo nepfedstavitelné. I jinde v Evropé.
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Kde vidite budoucnost ¢eské ekonomiky, pokud to auto-
motive a Némecko uz nebudou?

Nase budoucnost spo¢ivd v tom, co Zivilo tuto zemi uz
od dob Rakouska-Uherska, tedy v primyslu. PfestoZe

v Cesku a v EU ¢asto slychame, Ze pramysl je néco
$pinavého a zastaralého, ztistdva jeho klicovy vyznam
nepopiratelny. Jsme a budeme produkéni zemi, kde
pramysl dominuje nad sektorem sluzeb. A tim nemys-
lim jen ,hard“ pramysl, ale i ten ,,soft“ - kdo bude umét
programovat smart fizenf vyroby, bude stejné cenny
jako Kklasicky primyslnik. Zddnd zemé na svété nikdy
nezbohatla, aniz by prosla fazi pramyslového rozvoje,
pokud nenasla ropu nebo se nestala malym datiovym
rdjem. Priimysl je bezpochyby nejsilnéjsi strankou Ceské
republiky. Pro malé oteviené ekonomiky naseho typu je
devastujici deglobalizace, kdyZ se ale vyroba pfesouvéa
bliZe k pfatelskym a geograficky dostupnym zemim,
muZe to byt i nadéje. Diky své strategické poloze ma
Cesko jedine¢nou prileZitost tuto malou vyhodu zuro¢it.
Jinou cestu k prosperité a dal$imu ekonomickému ristu
osobné nevidim.

Uz loni vase rada varovala, Ze vlada schovava vydaje tfeba
do fondu dopravni infrastruktury. | ted’zapo¢itala pfijmy,
které nejsou schvalené. Neni to s vladou pfi sestavovani
rozpoctu, jako kdyz napominate malé dité, které si stale
vymysli?

Vldda napiiklad loni poc¢itala s mnohem niz$im deficitem
vefejnych financi pro rok 2025, neZ ted schvdlila. Podivejte
se, co je napsano v konsolida¢nim bali¢ku. Jsem presvéd-
¢eny, zZe kdyby tlak ze strany vSech, véetné Ndrodni roz-
poctové rady, viibec nebyl, ¢isla v rozpoc¢tu jsou mnohem
horsi. Konsolidace, kterd byla schvdlena, je politické
maximum moZzného. Potdd jsme ve sniZovani schodku
lepsi neZ vétSina Evropy.

Ceska narodni banka sniZuje svoji ztratu hospodafreni.
Clenjejirady Jan Kubiéek fika, ze umoit ztratu bude

trvat 10 az 15 let. | zakon umoziiuje CNB, pokud je v zisku,
do statniho rozpoctu prispivat. Je podle vas redlné, ze by to
jednou mohla zacit délat?

Jako byvaly centrdlni bankéf fakt nerozumim tomu, proé¢
by hospodétsky vysledek centrdlni banky mél byt jejim
klicovym cilem. M4 délat to, co je jeji zdkonny mandat

z Ustavy, a to je cenovd stabilita. Pokud je tfeba k dosaZeni
tohoto cile ob&tovat hospodérsky vysledek, m4 to tak CNB
udélat. Kdybych to mél dovést do dtisledku, tak kdybych

L

Konsolidace, ktera byla
schvalena, je politické
maximum mozného. Porad
jsme ve snizovani schodku
lepSinez vétsina Evropy.

chtél umazat ztrdtu CNB, prece staci zitra oslabit kurz
na 27,50 a celd ztrita je umazand, ne? Proto je pro me celd
tato debata absurdni.

Vidite tu v kontextu nedostatec¢né konsolidace prostor pro
néjaky novy politicky subjekt, ktery by s takto postavenym
programem $el do voleb?

Téma zdravych verejnych financi je porad v Cesku
politické téma a pfitahuje néjakou pozornost. Kdyby

to tak nebylo, nejsme ve Visegradské skupiné jedinou
zemi, kterd nemd nadmérny schodek. Na Slovensku maji
deficit Sest procent, Poldci vysoce pfes pét, ale ti financuji
armddu. Druhd véc je, jak by néjakd politickd strana chtéla
konkrétné naplnit konkrétni opatfeni na ptijmové a vyda-
jové strané. A tam uZ to politicky tahdk neni. MtiZete fikat
obecnou vétu, Ze je ,potfeba uzdravit vefejné finance”. Ale
myslim si, Ze vSichni, kteff to budou tikat, budou tvrdé
nardzet v okamziku, kdy za¢nou fikat konkrétni véci, jak
a kde se to mé realizovat.

Cesi maji zajem o konsolidaci, dokud se netyka jejich
penéZenek?

To je nase zlaté pravidlo. Vsichni chtéji konsolidovat jen
do okamZiku, kdy se to tyka nékoho jiného. Tenhle pti-
stup je tim silnéjsi, ¢im hat se dafi ekonomice.

Vas by politika nelakala?
Tak zle snad jesté neni, abych musel vstupovat do politiky.

Pro¢ se ptam. Spekuluje se, Ze s novou konzervativni

(i fiskalné) stranou by mohl pfijit v dohledné dobé Miro-
slav Kalousek. Pokud by néco takového nabidl, Sel byste
do toho?

Ur¢ité nepldnuji Zddnou kandidaturu v ptistich vol-
béach. Mtij manddt v Ndrodni rozpoc¢tové radé skonci az
v roce 2028 a do té doby tam budu. 8
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MAGOALENA SOUCEK

Cojsem poradilaRenate Kellnerove?
Bezte na Zapad avsadte naakcie

tdla u pocatkl auditorského a poradenského byz-
nysu v Cesku. Tfinéct let Magdalena Soucek jako
$éfka ¢eského EY fidila kolos s obratem vice nez dvé
miliardy. Se sprdvou majetku a s fizenim skupiny
PPF nyni radi Rendté Kellnerové a jejim dcerdm. Ty musely
miliardové podnikani pfevzit po nec¢ekané smrti manzela
a otce Petra Kellnera. Souc¢ek odhaluje také to, Ze klicem
k jeji ispésné kariéte byly zkuSenosti ze Spojenych stata.
,Americkym prostfedim jsem nacichla a pak jsem ho pfi-
vezla sem,“ podotykd. V rozhovoru pro tydenik Ekonom
vzpomind, Ze kratce po revoluci, kdyZ se vratila z ciziny,
ji zdejsi podnikatelské prostfedi ptipadalo jako dZungle.
»Rikala jsem mu Divoky vychod,* vraci se o tfi dekady
zpét. Z jejiho vyprdvéni je zndt, jak se jeji osobni a profes-
ni Zivot prolinaji.

Nyni pomahate rodiné Kellnerovych s konsolidaci majetku.
Pracujete v poradnim sboru spole¢nosti Amalar Holding,
ktera prebira aktiva a akciové podily vSech firem vlastné-
nych Renatou Kellnerovou a jejimi dcerami, a to véetné
skupiny PPF. Jak jste se k té praci dostala?

Pani Kellnerova si na mé sehnala telefon a jednoduse

mi zavolala. Dfive jsme se nikdy nepotkaly, ale védély
jsme o sobé. UZ na prvnim setkdni jsme se domluvily

na spolupraci.

Jak vase prace pro Amalar Holding vypada?

Schazime se tfikrat ¢i ¢tyfikrdt do roka. V poradnim sboru
jsou odbornici z rtiznych obort, naptiklad chirurg Bohdan
Pomaha¢, byvaly guvernér CNB Jifi Rusnok nebo pravnik
Tomds Otruba. Diskutujeme o tom, na jaké konkrétni
oblasti a obory se zaméfit.

S jakymi doporucenimi jste prisla?

Radila jsem orientovat se na Zdpad a na portfoliové inves-
tice. Jako dobrd varianta mi ptijde vsadit na zdravé bonitni
akcie a dluhopisy a mit vynos z téchto investic.

Renata Kellnerova musela po smrti manzela pfi nehodé
v horach prevzit byznys ze dne na den. Jak to zvladia?

M4 mij velky obdiv. Tuto nelehkou a nec¢ekanou situaci
zvladla naprosto vyborné.

NEJSEMTA, KDO BOUCHNE DO STOLU

Sama jste tfinact let stala v ¢ele ¢eské pobocky spolec-
nosti EY s obratem pies dvé miliardy a vice nez tisicovkou
zaméstnanctl. Jaké vlastnosti by mél mit dobry $§éf?

Mij zpisob vedent je konsenzudlni. Nejsem ta, kterd
prijde a tfiskne do stolu. TakZe ja osobné si myslim, Ze
dobry $éf musi umét naslouchat svym podiizenym a byt
empaticky. Na druhou stranu musite umeét délat i nepo-

L

Zalozit vlastni firmujsem
nikdy nechtéla. Jajsem
korporatni holka, potrebuiji
mit okolo sebe velky tym.

puldrni rozhodnuti a byt schopny fict: Ted tady koncis.
Neni mozné byt prosté jenom hodnd holka. AZ po letech
mi byvali kolegové, se kterymi obcas zajdu na obéd, fekli,
jak velky mivali strach, kdyZ jsem si je v ¢ervnu zavola-
la k sobé do kancelafe. Ve firmé Arthur Andersen totiz
platilo, Ze bud se ¢loveék posune kupfedu, nebo kon¢i.
Hodnoceni se opakovalo kazdy rok v ¢ervnu. Tehdy jsme
si mohli takovy pfistup dovolit, dnes ale nejsou lidi.

Zaméstnanci se i poradenskym firmam shanéji tézko?
Difve jsme si mohli vybirat ty nejlepsi, ted je potfeba po-
tencidlni zaméstnance spiSe motivovat, aby viibec do préce
nastoupili. Dvacdtnici patiici ke generaci Z chtéji pracovat
nejlépe jen od deviti do péti a trvaji na rovnovaze mezi
praci a osobnim Zivotem.

A je opravdu potieba travit v zaméstnani vecery nebo byt
k zastiZzeni 24 hodin?
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Reknu to jinak. KdyZ mé prace bavi, tak pfece neni pro-
blém dokon¢it ji ve svém volnu. V pracovni dobé mohu
zase tfeba obcas vytidit néco soukromého. Pro mé je
piistup, kdy v pét vSe zaklapnete a jdete domti, nepocho-
pitelny. J4 jsem méla praci vZdycky jako sviij konicek.

Poradenskému byznysu jste se vénovala cely Zivot. Vzpo-

Nixe

kdyZ v roce 2002 padla americké energetickd spole¢nost
Enron a firma Arthur Andersen zacala mit potiZe, protoZe
ji auditovala. ZaZivali jsme téZké obdobi plné nejistoty

i tady v Praze. Postupné za mnou chodili zaméstnanci, Ze
jim nabizeji préci jinde a jaké jsou u nds ve firmeé vyhlidky.
Nastésti jsem to ustéla a udrzeli jsme podstatnou ¢4ast lidi.
Kazdy patek jsme se sesli a ja je informovala o aktudlni
situaci. Tézk4 doba skoncila tim, Ze se spole¢nost Arthur
Andersen spojila se spole¢nosti Ernst & Young, nyn{ EY.

V poradenskych firmach je zvykem v Sedesati skon¢it

ve vedoucich pozicich. Je takovy pfristup v poradku,

i kdyz spole¢nost starne a posouva se vék odchodu

do diichodu?

Ano. Casy se méni, véci se méni a musime dat mladym
prostor. Ve spole¢nosti Arthur Andersen dokonce partner
firmy dostal zvlastn{ bonus, pokud odesel uz v 56 letech.

Jak jste zvladla odchod z ¢ela ¢eské pobocky EY?
Hrozné jsem se béla, zda budu mit co délat. ProtoZe jsem
nechtéla sedét doma, ptihlésila jsem se hned na someliér-
sky kurz. Pak zacaly ptichdzet nabidky a nakonec délam
pét véci najednou a moc to nestiham.

Uz jste méla ¢as dodélat si someliérsky kurz?

Zatim ne, zvlddla jsem degustacni ¢dst. Abych vSe nastu-
dovala, musela jsem si domt potidit spoustu druhti vina
a ochutndvat. Teorii se nynf u¢im.

Chcete se someliérstvi vénovat profesionalné?

To ne, kurz si déldm pro sebe. Tteba abych dovedla né-
kterym, ktet{ mé ptili§ poucuji, zavtit pusu. Kolikrdt pti
veceli zejména od muzi slychdm, co vSechno védi o viné,
ale Casto to neni pravda.

Musela jste zavirat pusu i kolegiim v byznyse?
Takovou potfebu jsem neméla. V praci pro mé byl nejda-
lezitéjsi tym. Méla jsem okolo sebe tiZasné lidi, na které

jsem se vzdycky mohla spolehnout. Nikdy jsem v tom
nebyla sama nebo jsem se necitila sama a neméla jsem po-
tfebu s nékym soupefit. To je taky moznd jeden z divodd,
pro¢ jsem mohla tak dlouho zastdvat pozici vedouci
partnerky EY.

Jak jste si vybirala lidi do tymu?
Hodné jsem dala na prvni dojem a na intuici.

Zklamala vas nékdy?

Fungovala spolehlivé. KdyZ jsem naopak intuici nepo-
slechla a dala jsem Sanci ¢lovéku, ktery mé na prvni dojem
nezaujal, nevyslo to. Platilo vlastné, Ze ¢im vice ¢asu jsem
vybéru lidi vénovala, tim horsi vysledky to pfineslo.

Radamanazerti po odchodu z vrcholové pozice rozjela
vlastni firmu. Nechtéla jste to také zkusit?

Ja jsem korporatni holka, j& potiebuji mit okolo sebe velky
tym. Jsem extrovert a Cerpdm energii z lidi, nejsem typ,
ktery by chtél sdm néco rozjizdét.

GESIRADIRIKAJI, TONEJDE"

Vase profesni kariéra zacala ve Spojenych statech, kde
jste i vystudovala ekonomii. Do USA jste emigrovala vosm-
nacti. Co jste se tam naucila?

Nikdy jsem nebyla Zddnd putka, ale v zdmofi jsem
ziskala jesté vétsi sebevédomi a taky jsem se tam naucila
prezenta¢nim dovednostem. American, i kdyZ vi o véci
pramdlo, umi to malo dobfe prodat. Cesky odbornik miva
spoustu informacf a znalosti, ale nedovede je druhému
vysvétlit a odprezentovat. Pak jsem se ve Spojenych
statech také naucila ptijimat zodpovédnost. V Cechach
se mi stdvalo, Ze jsem pfisla do podniku a upozornila

na problém, ktery maji. A oni mi zacali vysvétlovat, pro¢
ho maji. Neni ale prece dilezité, jak problém vznikl,

L

I nasim prostrednictvim
chtél ob¢as nékdo
domluvit uplatek,aleto
nejSpinavéjSi ceskeé pradlo
se pres nas nepralo.
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musite se postavit k véci zodpovédné a fict, co s ni udé-
late. Hrozné mé $tvalo, Ze jsem v Cech4ch misto ndvrhu
feSeni slysela ,,to nejde”.

Jak jste se jinému pfistupu ve Spojenych statech ucila?
Tim, Ze jsem tam chodila na univerzitu a pracovala.

V Cesku ve firmé, kdyZ se na poradé zeptaji, zda ma
nékdo dotaz, vétsinou zddné nejsou. V USA se zpravidla
rozpoutala velkd diskuse. J& jsem americkym prostfedim
nacichla a pak jsem ho pfivezla sem. Vzdycky fikdm, Ze
mé Amerika udélala.

Proc¢ jste si zménila ptvodni pfijmeni Souckova
naSoucek?

Oficidlné v matrice jsem si pfijmeni zatim nezmeénila,
nechce se mi obfhat v§echny trady, banky a rejstfiky, takze
jsem stdle Souckova. Cely Zivot v Americe jsem byla Mag-
dalena Soucek a to, Ze jsem se vratila do Ceska, na véci nic
nemeéni. Jsem Magdalena Soucek. Mdm to v americkych
dokladech, ale bohuZel to nemdm v téch ¢eskych.

Vychovavala vas babicka. Pro¢?

Maminka pracovala jako lékatka na ORL v nemocnici

a byla tam od rdna do noci. Babicka byla pediatri¢ka

a méla ordinaci v nasem domeé. TakZe koncila diive
nebo jsem i chodila za ni do ordinace. Méla jsem s ni
velmi hezky vztah. I to mé tdhlo do Ceskoslovenska.
Babicka tenkrét ptijela za mnou na ndvstévu do Bosto-
nu a zlomila si nohu v kr¢ku. V Americe ji tam vlozili
sroub, ale nefungoval dobie a doma ji ¢ekala reoperace.
KdyZ jsem na podzim 1990 pfijela do Prahy a zaklddala
jsem tady pobocku poradenské firmy Arthur Ander-
sen, babi¢ku zrovna pustili z nemocnice. JelikoZ tady
po revoluci nebyly k dispozici Zddné vhodné kancelai-
ské prostory, sidlila firma u ni v byté. Ztistali jsme tam
celkem osm mésict.

To muselo byt naro¢né.

Ano, ale byly to krdsné ¢asy. Rozhodné jsem se tady
nenudila. Hned druhy den po svém pfiletu do Prahy jsem
§la na jednani za finanénim feditelem CEZ fesit ticetni
systém. Do Prahy tehdy ve velkém pfijizdéli zdstupci
investord z ciziny, skoro kazdy den jsem méla s nékym

z nich pracovni vecefi. Po ndvratu z ni jsem je$té pracovala
v improvizované kanceldfi v obyvaku. To byla iplné€ jind
doba. Tehdy jsme si posilali zpravy prostfednictvim faxu,
coz pro mé bylo lepsi neZ e-mail. Pfislé faxy jsem méla

poloZené na gauci, kde jsem spala. Vecer jsem musela
vytisténé zpravy z faxu projit, abych viibec mohla gau¢
rozestlat a jit spat. Posilalo se diky tomu jen to podstatné.
E-mail rozesilate v kopii spousté lidi a to uz se mi vecer
prochdzet nechce.

Coinvestory zajimalo?

Hledali ptileZitosti, kam zainvestovat penize. Zjistovali

si, jak zde v8e funguje, zajimal je mistni prdvni rdmec.
Pripravovali jsme pro né setkdni, kde jsme vysvétlovali,
jak funguje zdejsi podnikatelské prostiedi. Pomdhali jsme
jim uskutecnit jejich konkrétni zdméry a sprdvné dariové
strukturovat investice. Vénovali jsme se také ocetiovani
firem, vzpomindm si, Ze nasi prvni zakdzkou bylo ohodno-
ceni Cementdrny Prachovice.

L

Dobry Séf musi umét délat
inepopularnirozhodnutiafict:
Tedtady koncis. Nenimozné byt
porad jenom hodna holka.

Viibec prvnimu vydani tydeniku Ekonom pied 33 lety jste
poskytla rozhovor, kde jste si stéZovala, Ze je tady Spinavy
trh a pfipomina dzungli. Co jste méla na mysli?

J4 jsem Ceskoslovensku fikala Divoky vychod. Problé-
mem byl neexistujici prdvni rdmec. Co nebylo zakdzano,
bylo dovoleno. Investorim pfichdzejicim tehdy z ciziny
to vadilo, protoZe neméli jistotu ochrany svych penéz.
Stejné jako dalo Cesko svétu slovo robot, dali jsme mu také
pojem tunelovani. Slovo tunneling se dostalo i do americ-
kych ekonomickych ucebnic, kde se detailné vysvétluje,
jakym zptisobem je to moZné provést. Byla tady hodné
roz$ifend korupce. I pfes nds chtél ob¢as nékdo domluvit
tplatek, nabizel ndm ur¢ité vyménné obchody, coZ jsme
samoziejmé odmitali. ProtoZe jsme byli mezindrodni

Nixe

pradlo nastésti nepralo.

Po navratu do Prahy z emigrace ve Spojenych statech jste
méla moznost sledovat, jak se zdejsi centralné planovana
ekonomika méni na trzni. Co vas nejvice prekvapilo?

Byla jsem z Ameriky zvykld, Ze vSe, a zejména zdkony, per-
fektné funguje. Tady zrovna zacinala kuponovd privatizace,
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ROZHOVOR

Pracovalaklidné 24 hodin. Pro mé je pristup, kdy v pét vSe zaklapnete a jdete domg,
nepochopitelny. Ja jsem ale mélaa mam praci vzdycky jako svij konicek, fika Magdalena Soucek.

kdy obc¢ané dostali mozZnost levné koupit podily ve statem
vlastnénych podnicich, a ja si neuméla predstavit, Ze to
ve zdejsich podminkach dopadne dobte. Ocekdvala jsem
naptiklad, Ze bude omezend pfevoditelnost kuponti, aby
se zabrdnilo tém nejvétsim prasvihtim. Namisto toho se
kupony mnohdy koncentrovaly a ndsledné byly podniky
vytunelovany. V$e probihalo nekontrolované a Zivelné.

Sla situace fesitlépe?

Ocekévala bych, Ze budou zaloZeny fondy, do kterych
by bézni lidé vkladali své kuponové podily. Fondy by
tak vlastnily prufez celého spektra firem. Pokud by byly
fizené odborniky, mohly usnadnit transformaci eko-
nomiky, ale kontrolovanou cestou. Obecné privatizace
geskou cestou se podle mé& moc nepovedla. Casto se tady
tehdy zdtraznovalo, Ze by nebylo dobré rozprodat zemi
zahrani¢nimu kapitélu. Jenze kdyZ se na v$e podivime
dnes zpétné, zahrani¢ni kapitdl mél na podniky vesmeés
pozitivni dopad. Plati to tfeba pro Skodu Auto nebo
oblast telekomunikaci, kam postupné pfichdzeli operatofi

jako Eurotel, Oskar, Vodafone, T-Mobile ¢i O2. Dobrym
pfikladem je i spole¢nost Hartmann - Rico, kde jsme se
na vstupu zahrani¢nfho investora, némecké spole¢nosti
Hartmann, do zdejsi firmy Rico Veverska Bityska podileli.
I do vétsiny zdej$ich bank vstoupil kapitdlové silny zahra-
ni¢ni partner. TakZe kdyZ v roce 2008 zacaly mit banky
ve Spojenych stdtech problém se $patnymi hypotékami

a likviditou, byl ¢esky bankovni sektor zcela v porddku.
Byt matky zdejsich bank s ur¢itymi problémy zdpasily.
Situaci belgické skupiny KBC, sidlici v Belgii, tfeba vy-
lepsovala ¢eska dcera CSOB.

Napada vas viibec néjaky pfiklad ispésné transformace
podniku éeskou cestou?

Bude jich minimum. Zndmym piikladem je tfeba podnik
Léciva, kde se jeho tehdejsi generdlni feditel Jifi Michal
stal spolumajitelem a ndsledné dovedl firmu pod ndzvem
Zentiva az na burzu. Podobné Zdenék Pelc ziskal v pod-
niku Gramofonové zdvody podil a dnes jeho firma pod
ndzvem GZ Media expanduje do Spojenych statt.
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L

Byznys sicerozjizdéla

z babiccina obyvaku, ale
hned druhy den po priletu
do Prahy Slanajednani
zafinanénim reditelem CEZ.

Zminovala jste banky. Nékteré z nich jste auditovali, u dal-
Sich jste tfeba vyjednavali financovani odkupu firem.
Banky financovaly transformaci ekonomiky. Nékteré, jako
tfeba Union banka nebo Banka Bohemia a dal$i mens;i,
zkrachovaly. Rada bank se potykala s tim, Ze poskytly
uvéry transformujicim se podniktim, ale ty Gvéry mnohdy
nebyly splaceny. U velkych bank existovaly i politic-

ké tlaky na to, co financovat. Nejdivocejs$i manaZerska
rozhodnut{ probihala v IPB, kde nakonec do$lo ke krachu
a banku musela pfevzit CSOB.

SAZKANA UMELOU INTELIGENCI

Jak se od devadesatych let do dneska proménil byznys
auditorskych a poradenskych spole¢nosti?

Na zacatku se vénovaly hlavné oceniovani firem. Investo-
fi sem pfisli a chtéli védét, za kolik mohou spole¢nosti
koupit, i zdejsi podniky to ocenéni nékdy potiebovaly.
Déle se poskytovalo poradenstvi, které seznamovalo se
zdejs$im pravnim rdmcem, a samozfejmé se fesily dané.
Skala sluZeb se ale v priib&hu let méni. Dnes se poraden-
ské spole¢nosti zamétuji hlavné na oblast umélé inteli-
gence a také na principy udrzitelného podnikdni, jejichZ

dodrzovdni je a bude povinné pro stdle vétsi okruh firem.

Chystaji se kvtli tomu rekvalifikace a $koleni. Poptdvky
po sluzbdch poradenskych firem se také méni s ohledem
na fazi hospodéiského cyklu. Obecné plati, Ze v situaci,
kdy jsou vysoké troky a nejsou na trhu tak dostupné
penize, se Setif a véts§inou se ve firmdch moc neutraci
za konzultanty. Situaci ale asi nelze iplné zobecnit tak,
Ze ve fazich ekonomické prosperity jsou Zddané konzul-
tace a s nastavajici krizi poradenské firmy fesi hlavné
prodeje. Dtivody ke zbavovani se majetku mohou byt
rtiznorodé. Casto prodavate, protoZe potfebujete penize
na jinou investici, to pak viibec nesouvisi s fdz{ ekono-
mického cyklu.

Kdyz jste zminila umélou inteligenci, da se predpokladat,
Ze nahradi podstatnou ¢ast zaméstnancti v poraden-
skych firmach?

Urcité. UZ nyni probihaji pilotni testy, Al se vyuZivd
hodné. Jeji nasazeni bude vétsi a vétsi.

Pracujete v nékolika nadacich a spole¢nostech. Co vas
nejvic tési?
Tési mé vSechny mé role, kdyby ne, nedéldm to.

Cemu se kromé prace pro Amalar Holding nyni vénujete?
Jsem predsedkyné piedstavenstva spole¢nosti Korado,
kterd vyrabi topnd télesa vSeho druhu. Vétsinou mdme
schtizi pfedstavenstva i dozorc¢i rady v Praze, na poradu fe-
ditelti jezdim do Ceské T¥ebové, kde ma spole¢nost sidlo.
Plisobim v humanitdrni a rozvojové organizaci Care CR,
kterd pomdhd zejména oblastem zasaZenym chudobou

a socialni nespravedlnosti. VZdy se snazime, abychom sta-
véli Zeny a divky do centra nasi pozornosti. Tato organiza-
ce za druhé svétové vélky zajistovala balicky pomoci, které
pak Americané shazovali z letadel nad Evropou. Ve sprav-
ni radé Nadace pro rozvoj Ceské filharmonie usilujeme

o podporu umeéleckého rozvoje filharmonie a jeji cesty
mezi tfi nejlepsi orchestry Evropy. V prvni filantropické
kampani jsme ziskali pfisliby na vice nez 130 miliont
korun. V nadaci Moneta Clementia pomdhdme klienttim
skupiny Moneta, ktefi se ne vlastni vinou dostali do tiZivé
finanéni situace. Také mame program, ktery poméaha
détem ze znevyhodnéného socidlniho prostfedi, a zdroven
podporujeme organizace, které maji podobny charitativni
z4bér jako nase nadace. 8

Magdalena Soucek

Béhem vysokoskolskych studii emigrovala s rodici

do Londyna. Sama pak pokrac¢ovala do USA. Vystudovala
ekonomii a zacala pracovat v poradenské spole¢nosti Arthur
Andersen v Bostonu. Hned po revoluci v roce 1990 se vratila
do Prahy, aby tady zalozila pobocku firmy Arthur Andersen.
Radu let ji vedla. V roce 2002 se spojila se spoleénosti Ernst
& Young, nyni EY. Tu od roku 2008 do 2021 idila.
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DALSI TEMATA-

Nejvétsinapor
slevvcetné
téchfalesnych
pfichazi zobchodu
nakoncilistopadu
s akci Gerny patek.
Na pozoru se musi
mit zakazniciale
celyrok.
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Nekalé hratky s akcemi. Vice nez desetina
kontrol letos odhalila falesne slevy

—-TEXT- JanNémec -FOTO -MilanBure$

onec listopadu s sebou kaz-
doro¢né prindsi mezindrodni
svatek konzumu. Pivodem
americka tradice takzvanych
¢ernych pdtkd, tedy dnt vyprodeju
a slev, se v Cesku, v zemi slevdm
zaslibené, ujala naprosto pfirozené€.
A to tak, Ze ¢esti obchodnici porddaji
,cerné patky“ i neékolikrat do roka.
Oblibenym obdobim je ¢as pfedvé-
nocnich slev ale nejen pro milovniky
vyhodnych ndkupti a nizkych cen.
Mnoho obchodniki ¢erny pétek bere
jako prileZzitost, kdy se ¢arovdnim
s ¢isly daji snadno zmdst zdkaznici.
A tak se je snazi fale§nou slevou

pfimét koupit néco, co je ve sku-
te¢nosti zlevnéné podstatné méné,
piipadné viibec. Jak na to? Staci tieba
spocitat slevu z ceny uméle navysené
tfeba jen den pfed ¢ernym pdtkem.
Konec listopadu je proto rusny také
pro kontroly Ceské obchodn{ inspekce
(COD), kter4 se snazi nekalé praktiky
obchodniki odhalovat a postihovat.
Na Cerny pétek se specidlné zame-
tuji kazdy rok. ,,Slevy a slevové akce
se pouzivaji prakticky po cely rok,
ale samozfejmé v soucasné dobé
vénujeme slevovym akcim, jako je
Black Friday, ¢i ndsledné povdno¢nim
slevdm opravdu zvy$enou pozornost,*
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fikd mluvci inspekce Frantisek
Kotrba. Letos intenzivnéjsi provéfo-
vani obchodnikt odstartovalo v ptilce
listopadu a skon¢i druhy prosincovy
tyden. (Vice o slevdch béhem cerného
pdtku viz rubrika Datavize na str. 50.)
Co vysledky kontrol vypovidaji
o poctivosti ¢eskych obchodnik®?
Loni narazili kontroloti COI na fale$né
slevy ve dvou pétindch provéfovanych
obchodti. Leto$ni vysledky jsou zatim
ldkali na nepravdivé akéni ceny ve vice
nez desetiné piipadi. Nejveétsim
hfi$nikiim za to ifad vymétil pokuty
celkem za vice nez 10 miliont korun.



Slevova spirala

Slevy jako zptisob, jak vyhecovat zé-
kazniky k vétsimu utrdceni, pouZivaji
obchodnici v celém zdpadnim svété.
Cesi ale jako by si béhem poslednich
dekad vybudovali na akénich cendch
z4vislost, a to v nejen o ¢erném pdatku,
ale v priibéhu celého roku. Dobfe to
ilustruji data analytické spole¢nosti
NielsenlQ, kterd sleduje ndkupni
zvyky Cechii dlouhodobé. Podle jejich
hoval podil zboZi prodaného obchod-
nimi fetézci za akéni ceny zhruba

28 procent z celkovych trzeb.

Od té doby neustdle roste. Pfipo-
mind to jakousi slevovou spirédlu: ob-
chodnici si ovétili, Ze ak¢éni nabidky
maji v tuzemsku velky marketingovy
potencidl, pouZivaji je stéle vice, Cesi
v akcich nakupuji pofdd vétsi objemy
zbozi, obchodnici se pfedhdnéji
ve slevdch - a tak porad dokola. Loni
uz podil zlevnénych potravin a dro-
gistického zboZi na obratu nejvétsich
fetézct dosdhl téméf dvou tietin. Pro
srovndni, v sousednim Polsku je tento
ukazatel polovi¢ni a v zdpadni Evropé
se podil trzeb za zlevnéné zboZzi drzi
dlouhodobé pod tficeti procenty.

Vyhodnym nabidkdm se také pti-
zpUtsobuje stéle vétsi okruh zdkazniki.
Uz déavno neplati, Ze by si obthanim
vice riznych prodejen v honu za nej-
vyhodnéjsi cenou krétili dlouhou
chvili jen penzisté ¢i extrémni Setfilci.
U mnoha druhti pfedevsim trvanlivé-
ho zboZi se naucily hromadit zdsoby
i domdcnosti z béZné stfedni tfidy.
,NejCastéji promovanymi poloZkami
jsou zdkladni potraviny a produkty, pro
které zdkaznici nejcastéji do obchodl
chodi - mdslo, trvanlivé mléko, nékteré
syry, cukr, kufeci maso a vejce, ale
také tfeba pivo nebo dZusy,” vypocita-
vé prezident Svazu obchodu a cestov-
niho ruchu Tomés$ Prouza. V ptipadech

SLEVY

nékterého zboZi se ho ve slevach
prodavd dokonce az 90 procent.

Letos v 1été analytici NielsenIQ
ohlésili, Ze ,akénf trzby* ¢eskych
prodejcti poprvé po letech mirné
klesly - asi o jeden procentni bod. Jde
vSak o ojedinély vykyv u dlouhodobé
rostouci kfivky, a tak by bylo pfedcas-
né hovotit o dlouhodobéjsim klesaji-
cim trendu.

Paragraf na faleSné akce

Nikdy nekon¢ici brnkdni obchodniki
na spofivou strunu zdkazniki s sebou
prindsi nejen nejriznéjsi neférové ¢i
rovnou protizdkonné finty, které maji
lidi mezi regdly zmdst. Vzhledem

k tomu, Ze nékteré zbozi uz se prak-
ticky neprodavd jinak nez v akcich, se
také ztrdci informace o jeho ,,nor-
malni“ cené. KdyZ lidé nakupuji jen
vyhodné, ztraceji pojem o tom, kolik
co ve skute¢nosti stoji. O to vic Sokujici
pak muiZe byt vylet do sousednich
zemi, kde slevy nejsou zdaleka tak
Casté. U nejedné polozky nasinec zjisti,
Ze ji némecké nebo polské obchody
prodavaji za ¢eské ,,slevové ceny”
béZné, v normdlnim provozu.

} Nékteré zbozise
prodava prakticky uz jen
ve slevach. Zakaznici tak
zacCinaji ztracet pojem

o tom, jaké jsou jeho
,hormalni“ ceny.

ZatocCit s matenim zdkazniku
pomoci fale$nych slev se pfed dvéma
lety pokusili politici ptijetim novely
zdkona o ochrané spotfebitele. Novd
legislativa vychdzi z natizeni Evrop-
ské komise a nekalé akce se snaZzi
zkomplikovat jednim hlavnim opatfe-

nim: u kazdé slevy musi obchodnik
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zaroven pfiznat, jakd byla béhem
poslednich 30 dni nejniZ$i cena,

za niZ toto zboZi prodéval. A pravé
z ni pak musi spocitat, kolik procent
¢ini sleva.

Povinné na cenovkdch naopak
nejsou jiné polozky, které prodejci
s oblibou uvéddéji - tfeba informace
0 ,,béZné“ nebo ,,obvyklé“ cené, za niz
bylo zboZi k méni tésné pred akci.
,Jejich uvedeni mtiZze byt naopak
pro spotfebitele matouci a mtiZe byt
posuzovano z hlediska dodrzovani
zédkazu uzivani nekalych obchodnich
praktik,“ upozorfiuje mluvéi COI
FrantiSek Kotrba.

Z vysledkt kontrol, které COI
béhem celého roku provadi, se zd4, Ze
novy bi¢ na fale$né slevy alespon ¢4s-
te¢né funguje. Novinka v ¢eské legis-
lativé zacala platit od loriského ledna.
Jen za prvni pololeti 2023 provedla
COI pres 1,1 tisice kontrol. Na nesrov-
nalosti se zédkonem narazila u vice
neZ poloviny z nich; pfipadti poruseni
novych pravidel pro slevy pak bylo
pres 450, tedy skoro dvé pétiny.

Letos se frekvence slevovych ,ma-
chinaci“ postupné sniZuje. Obchodnici
kontrolou férovosti akénich nabidek
neprosli uz jen v 15 procentech piipa-
dt v prvnim a zhruba ve 13 procentech
pripadt ve druhém ctvrtleti.

Porusovdni nové ,,antislevové“
legislativy s sebou pro obchodni-
ky pfindsi nejen ostudu spojenou
s oznac¢enim za nepoctivce v tiskové
zprdveé obchodni inspekce a nadsledné
v médiich. Zadkon ukldd4 za klamé-
ni zdkaznik( také pomérné vysoké
sankce. Fale$nou slevu COI mitiZe
,ocenit” az pétimilionovou pokutou.
K tak drastickym opatfenim se nic-
méné dfad zatim ani neptiblizil. Mezi
hlavni hfi$niky se dosud zafadily
velké obchodni fetézce jako Penny,
Billa, Albert, Kaufland a Lidl.
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Nékupy ve slevach (podil zbozi prodaného ve slevach v %)
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Organizace zaméfené na ochra-
nu spotiebiteli ovsem zadaji tvrdsi
postup, ktery by fale$né slevy vymy-
til. ,,Situace se zlepsila jen ¢astecné.
Voldme po tom, aby COI byla nekom-
promisni, a pokud zjisti, Ze nékdo
mate a klame své zdkazniky opakova-
né, vyuzila svoji pravomoc a udélovala
pokuty Kklidné i ve vysi péti miliont
korun,” navrhuje feditel Svazu ¢eskych
spotfebiteld Viktor Vodicka.

Jesté radikalnéjsi ndpad, jak zatocit
s fiktivnimi slevami, md spotfebitelska
organizace dTest. Hrozba pokut v fadu
miliond korun podle Martina Pitrona
z pravniho oddéleni dTestu v porov-
nani se zisky, které klamavé slevy
prinaseji, pofdd neni dostate¢né moti-
vujici. ,Mohla by pomoci tiprava vyse
pokut - napfiklad kdyby se pocitaly
z obratu daného obchodnika. Soucas-
né pétimilionova sankce totiZ pro veétsi
fetézce nepfedstavuje dostate¢nou
finanéni zatéz,“ vysvétluje Pitron.
Ve slevové pasti
Zatimco obchodnici si marketingo-
vy efekt vyrazu ,,sleva“ nemohou
vynachvdlit a spokojeni s vyhodnymi

201

ndkupy jsou vétSinou i spotiebitelé,
najdou se i firmy, kterym dne$ni
stav nevyhovuje. Jak zemédélci, tak
potravindfi upozortiuji na to, Ze ob-
chodnim fetézcim na akéni nabidky
prispivaji ze svych marzi. Neustaly
koloto¢ slev je tak pfipravuje o zisky.
Lobby zemédélcti a vyrobcti potravin
se v minulosti uz nékolikrat snazili
vyhovét politici, konkrétné minister-
stvo zemédélstvi. S ndpadem zakazat
¢i alespon radikalné omezit slevové
nabidky pfisel pfed dvéma lety tehdejsi
ministr zemédélstvi Zdenék Nekula.
VIna nevole ze strany obchodniki i mi-
lovniki slev ov§em velmi rychle pfimeéla
Nekulu zavelet k tstupu. Uk4zalo se, Ze
sdhnout Cechtim na slevy by zname-
nalo politickou sebevrazdu. ,,Zdkaz
slevovych akci nedavd absolutné smysl.
Jde o legitimn{ néstroj vyuZivany vsude

} Milionové pokuty nejsou
s ohledem na miliardové
trzby dostatecnou
hrozbou. Ochranci
spotiebitelli navrhuiji
prisnéjsi sankce.
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ve svété. Stanovovani objemu slev je
na samotnych obchodnicich. Stat nemé
v trZzni ekonomice rozhodovat o tom,
za jakou cenu firma prodavé své zboZzi,*
ohrazuje se za obchodniky prezident
jejich svazu Tomds Prouza.

Prozatim posledni pokus o ndvrat
k normdlnim cendm vyhldsil letos mi-
nistr Zivotniho prosttfedi Petr Hladik.
Lidovecky politik navrhl v rdmci
novely zdkona o obalech zavést tak-
zvany recykla¢ni poplatek, ktery by
museli obchodnici odvaddét za tistén{
papirovych slevovych letdki. Tento-
krat ovSem narazil ptimo u nejsilnéjsi
voli¢ské skupiny: penzisti. Rada
seniortd Ceské republiky na Hladiktv
ndvrh reagovala podrdzdéné - chce
pry dichodce pfipravit o informace
o vyhodnych ndkupech. ,,Kroky mi-
nisterstva vnimdme jako omezovani
svobodného piistupu k informacim
a socidlni diskriminaci,” nechala se
slySet $éfka rady Lenka Desatova.

Alespor zatim ministerstvo na svém
névrhu trva. S ohledem na bliZici se
volby je ale otazkou, zda jeho odhod-
lani vydrzi i tvaii v tvar klesajicim
preferencim vlddnich stran. ®
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Trumpuv navrat do Bileho domu dési firmy,
které naskocilv na zelenou enerdgil

—TEXT - Vaclav Lavicka

ako o zeleném podvodu mluvi

Donald Trump o souboru

opatfeni, jimiZ se soucasny

americky prezident Joe Biden
snazil s ohledem na klima pfeménit
tamni energetiku. I proto Trumpovo
neddvné vitézstvi v prezidentskych
volbéch srazilo akcie spole¢nosti,
které sviij byznys spojily s rozma-
chem obnovitelnych zdrojt energie.
Névrat republikdnského politika vy-
volal obavu, Ze bude opét tlacit ropu
¢i zemni plyn.

Produkce paliv a elektfiny vUSA

Obavy ¢etnych firem investujicich
do obnovitelnych zdrojt zesilily
poté, kdy Trump ozndmil, Ze si
za svého ministra energetiky vybral
Chrise Wrighta. Ten je $éfem spo-
le¢nosti Liberty Energy, jeZ je v USA
druhym nejvéts$im téZafem ropy
na btidlicovych polich.

Wright mimo jiné tvrdi, Ze
k Zddnym klimatickym zméndm ne-
dochézi a Ze obnovitelné zdroje ener-
gie nemohou byt ndhradou fosilnich
paliv, kterd se podle néj zaslouzila

Ropa adalsikapalna paliva Zemniplyn
(mil. barelt denné) (mld. m3)
1035
M celkem ztohoropa
191
7047
129
88
|
2014 2023 2014 2023
Elektfina celkem Uhli
(mld. TWh) (mil. tun)
M celkem ztohojadro 9072
4363 194
5265
8391 816.2
l l
2014 2023 2014 2023

Zdroj: Energy Institute Statistical Review of World Energy, 2024 (London),

U.S. Energy Information Administration (EIA)
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o rist Zivotni urovné vétsiny svétové
populace.

Vrtej, baby, vrtej
Sam Trump dfive slibil, Ze zastavi
projekty vétrnych elektrdren na mofi.
Skodi podle ngj ptirodé. Energe-
tickou nezdvislost své zemé hodla
naopak posilit tim, Ze rozsiti domadci
produkeci ropy a plynu. ,,Chci vrtat,
vrtat, vrtat,” prohlasil.

Zaroven pocitd s tim, Ze po used-
nuti do Bilého domu USA odstoupi

} Trumpovo vitézstvi
srazilo akcie spole¢nosti,
které svtijbyznys

spojily srozmachem
obnovitelnych zdroju.

od Patizské dohody. Od toho jej
pfitom odrazuje i napfiklad $éf
ropné spole¢nosti ExxonMobil
Darren Woods. Podle néj neni pro
byznys dobfte, kdyZ se tak vyrazné
meéni politika zemé po kazdém stfi-
déni vlady.

,Je ironické, ze velké ropné
spole¢nosti za Trumpovou strategif
,vrtej, baby, vrtej* nestoji,” uvedl
nezavisly analytik Paul Sankey. Podle
néj americti tézZati tvrdé zapracovali
na omezeni emis{ a to posledni, co
by si préli, by byla opétovnd zména
pravidel.

,V tomto byznysu se rysuje vidi-

telnd ¢dra. Na jedné strané zastanci
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Struktura vyroby elektriny v USA (ok2023,v%)

zemniplyn

-

ropaa ostatni
paliva ,

jadro

%

obnovitelné
zdroje, véetné
vody

Zdroj: Energy Institute Statistical Review of World Energy, 2024 (London),

U.S. Energy Information Administration (EIA)

Trumpa a jeho energetické dominan-
ce, na strané druhé ti, ktefi by radi

s vladni podporou ddle investovali
do zachycovani a uklddédni oxidu
uhlic¢itého i do dalsich ekologickych
projektl,“ doddva Sankey.

Pravé na podporu ,,¢istych
technologii“ se zamétila Bidenova
administrativa. Hlava statu v srpnu
2022 podepsala zdkon, podle néhoz
se mélo na jejich rozvoj z federdlniho
rozpoctu postupné vyclenit kolem
370 miliard dolart v podobé subven-
ci, dantovych tlev a iveérovych zaruk.

Rozjeté investice
Zdakon vyvolal mezi soukromymi
investory, véetné zahrani¢nich, velky
zdjem o projekty v USA. Stavba
vétrnych elektrdren, vyroba baterif
pro elektrickd auta, komponentt pro
soldrni energetiku ¢i vystavba tové-
ren na vyrobu vodiku uz ptispivaji
k vytvéteni pracovnich mist v americ-
kém primyslu.

Jak poznamendva list The Wall
Street Journal, nejvice téchto penéz
z kapes danovych poplatniki tece

do ,.Cervenych* statti USA, tedy
téch, kde jsou lidé o prezidentskych
volbach naklonéni republikdnskému
kandidatovi. Jsou to mimo jiné staty
Georgia, Arizona a Texas, jak ve své
analyze uvddi americky politolog
Charles Cook.

Politika souc¢asné administrati-
vy, jeZ v USA odstartovala ,,zeleny
boom*, pfesto Trumpovi a nékterym
republikdnskym zdkonodédrctim
vadi. Stat podle nich zbyte¢né utrédci
a mrhé vefejnymi zdroji.

Do projektu se v USA diky zdkonu
pustily napfiklad soldrni divize jiho-
korejského konglomerdtu Hanwha
Group, jenz investuje ve stdté
Georgia do vyroby soldrnich kom-
ponentd kolem 2,5 miliardy dolart,

} Kanadsky vyrobce
solarniho zarizeni
Heliene uz pozastavil
plan navystavbu své
americké tovarny za
150 milionti dolarti.
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nebo norsky start-up Freyr Battery.
Ale nyni tdpou v nejistoté a nejsou
zdaleka samy.

Napftiklad kanadsky vyrob-
ce soldrniho zatizeni Heliene uz
pozastavil pldn na vystavbu své
americké tovarny za 150 miliont
dolart. Start-up Princeton NuEnergy
rozmysli, zda se md opravdu pustit
do vystavby fabriky na recyklaci
baterii, do které hodlal investovat
az 300 miliona dolard, informuje
britsky list Financial Times.

Vydrzi danové tlevy?

Mnozi $éfové americkych téZeb-
nich spole¢nosti, ktefi patfi mezi
nejvétsi Trumpovy podporovatele

a pred dvéma lety se snaZili zabra-
nit ptijeti Bidenovy legislativy, nyni
nové zvoleného prezidenta nabddaji,
aby podstatné ¢4sti zdkona na pod-
poru ¢istych technologif zachoval.
Darlové tlevy, které mohou diky
nému uplatriovat, kdyZ buduji na-
priklad zatizeni na zachytavani

a uklddéni oxidu uhli¢itého, pocho-
pitelné vitaji.

Andy Marsh, $éf spole¢nosti
Plug Power, listu The Wall Street
Journal sdélil, Ze uz nékolik mésict
pred prezidentskymi volbami deba-
toval se zdkonodérci z obou poli-
tickych tdborti o datiovych tdlevdach
pro vyrobu vodiku. Ten by mohl
potencidlné nahradit fosilni paliva
napiiklad ve vyrobé priimyslovych
hnojiv.

Marsh doufd, Ze se mu podaii
ziskat od ministerstva energetiky
rozjednanou ptij¢ku v hodnoté skoro
1,7 miliardy dolarti jesté pted Trum-
povou inauguraci 20. ledna. Jinak
hrozi, Ze mu ji novd administrativa
zatrhne, coZ by znamenalo, Ze firma
by se musela vzdat nékolika pldnova-
nych projektt. 8
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Software nikdy nenihotov vcas,
Zejmena pokud zadavatel nevi, cochce

—-TEXT- MartinPetficek -FOTO-LukasBiba

rojekt digitalizace stavebniho fizeni skoncil obf{m

fiaskem, coZ vrhlo $patné svétlo na celou statni

spravu. Vykonny feditel Asseco Solutions Jit{ Hub

tikd, Ze nechdpe, pro¢ politici poslali systém do os-
trého provozu a pro¢ se celé dva meésice tvéfili, Ze se nic
nedgje. Cesko si ptitom nevede v digitalizaci nijak hrozive,
je v primeéru Evropské unie. Podle Huba vsak zemi pfi
digitalizaci chybi jednotnd vize, jednotlivé projekty spolu
prili$ nekomunikuji a neuméji sdilet data.

V podnikové sféfe je podle néj situace o hodné lepsi.
Ceské podniky jsou relativné otevrené digitalizaci. ,Nejvét-
$1 prekdzkou byva zptlisob pfemysleni nékterych manaze-
ri. Pokud neni na druhé strané parték, ktery vi, co chce,
muZete jim tlacit, co chcete, ale tspéchu nedosédhnete.
Nastésti je jich mensina,“ fikd Hub.

Asseco Solutions se zamétuje na vyvoj podnikového
informac¢niho systému Helios, je soucdsti skupiny Asseco,
kterd je Sestou nejvétsi softwarovou spole¢nosti v Evropé.
Hub v rozhovoru naznaéuje, odkud by si Cesko mélo pfi
digitalizaci vzit ptiklad, a vysvétluje, jak se do budoucna
zméni informacni systémy i prace vyvojara.

Nejen ve statni spravé, ale ¢asto i v soukromé sfére nabere
dodavka softwaru obvykle zpozdéni. Pro¢ se ho nedari
skoro nikdy dorucit véas a zaroven uz aplné funkéni?

UZ v 90. letech pouzivali vyvojéti v nadsdzce bonmot, Ze
zadny software neni nikdy hotov. Plati to dodnes. Kazdy
projekt je obvykle slozitd a velmi komplexni zéleZitost. Vy-
vojafi ho neustéle vylep$uji a nikdy jim to nepfipadd dost
dobré. D4 se to pfirovnat ke stavbé domu. Zazil jste nékdy
diim, ktery byl postaven na den v¢as? J4 ne.

Ale zase bych byl rad, aby postaveny dim uz nespadl. Coz
se u softwaru nékdy stane.

Kazdy projekt, ktery je doddn v poZadované kvalité a v¢as,
stejné jako dim vyZaduje tdrzbu a k tomu mozna jesté
jemné ladéni. Vyvojafi vZdy touZi, aby to bylo co nej-
lepsi. Ve firmeé jsem uZz pfes 30 let. A za tu dobu vétSina

projektd, véetné nasich internich, nebyla hotovda ptesné

v den, ktery jsme si ptivodné stanovili. Nékdy se to oviem
také podatilo, naptiklad i u velkého projektu, kdy jsme vy-
vijeli novou generaci jednoho z nas$ich hlavnich systému.

Na co se tedy musi vyvojarska firma zameérit, aby to bylo
hotové véas nebo alespori kolem ptivodné dohodnutého
data a v pouzitelné verzi a nedopadlo to jako start
digitalniho stavebniho fizeni?

Hodné to zjednodusim, ale to hlavni je dobré zadani,
fizeni i kone¢né vyhodnoceni projektu. KdyZ je zadani
ptilis vdgni nebo velikdsské, viichni se v ném ztrati,
véetné vyvojaia. Uz v zdrodku naberete skluz, protoZe si
zadavatel a dodavatel musi navzdjem vysvétlovat jednot-
livé body, aby se spravné pochopili. Dobré fizeni spociva
v tom, Ze se po etapdch sleduje, zda projekt postupuje
spravné. Je nutné i sprdvné vyhodnoceni. MiiZe se stét, Ze
tésné pred kone¢nym terminem vidite zdsadni chyby. V tu
chvili to nesmite pustit vSechno do ostrého provozu, ale se
zadavatelem se dohodnete, jaké ¢4sti se daji vypublikovat.
Ty, které nejsou funkéni, pozdrZite. To je ptesné priklad
digitdlniho stavebniho fizeni, kde ptevazil az détsky opti-
mismus nad profesiondlnim realismem. UZ nékolik mésict
pfedem bylo jasn€ vidét, Ze od zacatku Cervence to nelze
spustit v ostrém provozu. Jako profesiondl dodnes necha-
pu, jak k tomu mohlo dojit. UZ viibec nechdpu, Ze to dva
mésice nechali v provozu a tvéfili se, jako by se nic nedélo.

L

U digitalizace stavebniho

Fizeni prevazil détsky
optimismus nad profesionalnim
realismem. Bylo vidét, ze to
nelze spustit naostro.
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KdyZ uz pustili do svéta néco, co obsahovalo fatdlni chyby,
méli to hned stdhnout.

Odrazi tento zpackany projekt stav digitalizace v celé
statni spravé, nebo to byla vyjimka?

Navzdory tomuto odstra$ujicimu p¥ipadu na tom Cesko
jako stat neni v digitalizaci Spatné. Ve zprdvé Evropské
komise, kterd hodnoti digitdlni dekddu 2020 aZ 2030, jsme
zhruba v priméru EU. Nejvétsi zddrhel vidim v tom, Ze di-
gitalizujeme tu a onde, ale neexistuje jednotnd vize, na co
vSechno se zaméfit, aby si jednotlivé projekty navzajem
rozumeély a komunikovaly a aby byly schopny sdilet data.
Takovd vize by méla ptezit déle neZ jedno volebni obdobi.

Odkud by ta vize méla smérovat, kdo by ji mél pfipravit
anasledné dohlizet na jeji dodrzovani?

Urcité by méla byt nadresortni, neméla by byt svéfena

jen jednomu ministerstvu. KdyZ se podivate na néjaky
podnik, nenf to také iplné homogenni struktura, mate

v ném spoustu oddélent, v jednom se staraji o finan-

ce, v dal$im o ndkup, jinde o vyrobu. Kazdé z nich m4
trochu jiné z4jmy, ale zaroven musi fungovat spolu
dohromady. Jen v ¢ele musi byt nékdo, kdo md rozhodo-
vaci pravomoc a nese za to zodpovédnost. Né&jaky vedouct
projektu. U stdtu se to nemusi moc lisit. Musi ale exis-
tovat politickd viile shodnout se na nécem, co pfesdhne
rdmec resortli a periody ¢tyt let. Chytry politik by to mohl

Jifi Hub

Vykonny feditel a pfedseda
predstavenstva spole¢nosti
Asseco Solutions. Do firmy
nastoupil vroce 1993, jesté
béhem studiina Vysoké
Skole ekonomické. V plivodni
firmé LCS International
zakladal marketingové
oddéleni a prosel riznymi
manazerskymi pozicemi az
na pozici CEQ, kde plsobi
odroku 2013.

udélat. Sice nejspi$ nebude nikde ,,pfestfihdvat pasku®,
ale uZ jenom spustit a jasné rozpldnovat néco takového
by podle mne mohlo nahnat politické body. Zatim to vSak
nikdo nezkusil.

Jak by vize méla vypadat?

Mohli bychom se inspirovat tteba ve Finsku. Je uz dost
dlouho na $pici digitalizace a kolem roku 2020 vyhldsilo
nékolik programd, diky nimZ postupné digitalizovali jed-
notlivé oblasti stdtni spravy. Dali dohromady pozZadavky
jednotlivych resortt a udélali z nich jeden velky projekt.
Je jasné, Ze néco takového nebude na jeden rok, ale

kdyZ jednotlivym oblastem pfifadite priority, postupné se
dopracujete k vysledktim. Podle zminéné zprdvy zazname-
nalo Finsko vyznamny pokrok v rozsitovani gigabitovych
siti a pokracovalo v riistu digitdlnich dovednosti obyva-
telstva a digitalizace svych podnikti. Casto se zmitiuje

i Estonsko, kde paradoxné méli §tésti, Ze zacinali od nuly.
Nenfi tfeba brat ohled na to, co uZ je nékde vyvinuto, ale
muZete to celé postavit na zelené louce a pak to jde rych-
leji. V nékterych ohledech digitalizace je na tom - moZné
trochu neéekané - docela dobfe i Itdlie. Jak ve stdtni
spravé, tak mezi podniky.

Zminil jste, Ze podle hodnoceni Evropské komise jsme
v digitalizaci kolem priiméru. Méli bychom mit ambice
dostat se jesté vy$? Amame nato?
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Primér opravdu nemdm rdd. Navic jsem velky fanou-
$ek motosportu, kde se vZdy jede o jedno jediné misto -
a to je to prvni. Méli bychom usilovat o to, abychom se
dostali na $pici.

Asseco Solutions se zaméfuje hlavné na podnikovou
sféru, dodavate mimo jiné informacni systém pro rizeni
firmy Helios. Na jaké problémy pfi digitalizaci podnikt
nejvic narazite?

Obecné se da tici, Ze ¢eské podniky jsou relativné ote-
viené digitalizaci. Nejvétsi prekdZzkou byva zptlisob
premysleni nékterych manazert. Pokud neni na druhé
strané partdk, ktery vi, co chce, mutZete jim tlacit,

co chcete, ale tspéchu nedosdhnete. Nastésti je jich
mensina. Tahounem tuzemské ekonomiky jsou mensi

a sttedni podniky, kde je mezi majitelem a manaZerem
¢i feditelem velmi tizkd vazba, casto je to dokonce jedna
osoba. Touha mit svij podnik lepsi, digitalizovat jim
vétSinou nechybi. Stejné to bylo napfiklad i u stfedné
velkych firem v Némecku, takzvaného mittelstandu,

coZ je - podobné jako u nds - silny pilit ekonomiky. Jesté
pred deseti ¢i patndcti lety byli napted, dnes uZ je Cesko
na podobné trovni.

Jak se to stalo?

PouZiji opét slovo vize. Mdm pocit, Ze Némci ji ztrdceji.
Obvykle jako nédrod ndsleduji a napliiuji vizi, kterd ptijde
svrchu. Nediskutuje se o tom, jestli je to dobfe ¢i $patné
nebo jestli se to d4 udélat jinak. Cesi jsou naopak ¢asto
kverulanti, za¢inaji pfemyslet o jiném postupu nebo

0 tom, jak to obejit. Jesté pred deseti lety byla v Némecku
citit velkd touha po digitalizaci primyslu, nynf se v§ak
spole¢ny duch vytrdci. V tu chvili némeckd natura za¢inad
mizet. Pokud nenf jasné sméfovéni, pfesné nevédi, co maji
délat. Na rozdil od Cecht. Jde to uZ od vl4dy, kterd si sama
neni moc jistd, jakym smérem se vydat. Nicméné nemy-
slim, Ze celd némeckd ekonomika je na tom nyni $patné.

L

Ceské kverulantstvivyhrava
nad némeckou disciplinou.
Némci prisli o vladu s vizia moc
nevédi, co maji délat.

,Zakaznici berou cloud jako samozrejmost. O¢ekavaji, ze data
budou ulozena tak, aby k nim mohli pfistupovat odkudkoliv
zrGznych zafizeni," fika Jifi Hub.

ZasaZeny je hlavné automobilovy primysl, kde doslo
k fadé chybnych rozhodnuti.

Jste soucasti skupiny Asseco, ktera je Sestou nejvétsi soft-
warovou spolecnosti v Evropé. Silna je napfiklad v Polsku.
Dava vam to néjakou vyhodu, spolupracujete?

Reknéme, Ze se dopliiujeme. V Asseco Solutions zpravi-
dla nedéldme jednordzové zakdzky, vyvijime opakované
doddvany software. Nejcastéji pro firmy, pfipadné pro
municipality. U toho bychom se urcité chtéli udrzet.

V Cesku a dalsich zemich ptisobi sesterska spole¢nost
Asseco Central Europe, kde se zamétuji primdrné na velké
jednordzové projekty. Nejen pro statni spravu, ale také pro
pojistovny nebo banky. Obcas spolupracujeme. Pokud se
v rdmci néjakého vétsiho projektu ukdze, Ze by se v jeho
rdmci uplatnily néjaké komponenty, které mdme ve svém
portfoliu, jdeme do vybérového fizeni spolu. Mdme vza-
jemnou zdruku spolehlivosti.
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Asseco Solutions ma zakazniky v Cesku a na Slovensku.
Uvazujete o vstupu i do dalSich zemi?

Zatim se drZime téchto trhti. Ale zarovei pracujeme

na nové generaci naseho softwaru, vytvafime si svou vlast-
ni cloudovou platformu. A cloud neznd zddnych fyzickych
hranic, proto ur¢ité chceme nejpozdéji do konce tohoto
desetileti hranice prekrocit.

Proc jste se vrhli do cloudu?

Na trhu fungujeme takika 35 let, jadro vétSiny nasich sys-
tém vzniklo téméf pred dvéma desetiletimi. Dlouho jsme
premysleli, jak je obnovit, pfipravit na fungovani v cloudu,
ptipravit na dalsf generace. Nakonec jsme dosli k tomu, Ze
se nebudeme snazit oblepit stard jddra, ale vSe vytvofime
uplné od zacatku. Zdkladem se stala platforma, kterou
nazyvame AvaPlace. Mdme vyssi desitky partnera, ktef{
vyvijeji svoje aplikace do konkrétnich odvétvi, do branzi.
AvaPlace se jim otevie a jejich aplikace se budou moci stat
integrovanou soucdsti jednoho velkého systému.

Presun do cloudu je nyni v oblasti informacnich podniko-
vych systému trend, touto cesto jdou i vasi konkurenti jako
SAP nebo ABRA.V ¢em je hlavni vyhoda?

Je to nutnost. Zdkaznici s tifm automaticky po¢itaji, berou
to jako samoziejmost. Ocekdvaji, Ze data budou uloZena
tak, aby k nim mohli pt¥istupovat odkudkoliv z riznych
zatizeni. Pokud nejste schopni provozu systému v cloudu,
o tuto vyhodu ptijdete. Pochopitelné stale existuji byznys-
modely, kde davéd smysl mit v$e uloZené ,,pod vlastni stie-
chou®. Tfeba samotnd data o vyrobé, o jejim fizeni mohou
zlstdvat uvnitf, do cloudu mohou jit jen agregovana data
o0 vyrobé. Vétsinou je to viak hybridni model. Casto miZe
davat smysl data do cloudu poslat, paradoxné z bezpec-

se nedd uplné tici, ale rozhodné nenf moudré mit data
vyhradné pod stolem. Poc¢itdme s tim, Ze béhem néjakych
sedmi ¢i deseti let budeme vyvijet vyhradné cloudové
aplikace. Ale musime poc¢itat s tim, Ze to musi byt schopné
provozu v soukromém cloudu, ktery bézi na serveru
zékaznika.

Jak se zmeénil vyvoj softwaru za téch skoro 35 let, co firma
pusobina trhu?

Moc se nezménil. Software stéle vyvijeji vyvojri,
nemyslim, Ze by je rychle dokdzal nahradit robot.

Umeéld inteligence tomu pomiiZe, ale lidsky mozek

a ruka budou naddle nezastupitelné. Vyvoj se omladil.

Novd generace vyvojail se na svét - a to nejen na vyvoj
softwaru - divé jinyma oc¢ima. Vyrostli v digitdlni do-
mdcnosti, jejich adopce novych technologii je mnohem
rychlejsi, coz vyvoji softwaru poméhd. Mnohem vice

se vyuzivaji softwarové knihovny, pouzivdni hotovych
komponent. To vyvoj urychluje, protoZe se nemusi délat
vSechno od zacatku.

L

Jedinériziko, které v souvislosti
s Al aktualné vidim, je to, ze ji
nékdo bude slepé vérit abude
simyslet, Zze je bezchybna.

Bude se role umélé inteligence pfi vyvoji softwaru do bu-
doucna zvySovat?

Urcité ano. Nechci vypadat jako skeptik vii¢i umélé inte-
ligenci, ale myslim si, Ze o¢ekadvani, kterd jsou dnes s ni
spojena, jsou ptili§ vysokd. UZ se to za¢ind projevovat.
Obrovskym ocekdvanim by se to trochu dalo pfirovnat

k dotcom bubliné z pfelomu milénia. V$ichni se nadchli,
Ze uméld inteligence vSechno zrychli. Netikdm, Ze vyvoji
softwaru nepomtiZe, Ze ho neposune, ale neni na dohled,
Ze by kompletné nahradila vyvojafe. UZ dva roky zkou-
mame velké jazykové modely, ale ukazuje se, Ze vysledné
kédy takika vZzdy obsahuji néjakou chybu. Pokazdé to
nékdo musi zkontrolovat a opravit. Nikdy to neni stopro-
centni. A uz spolehlivost na 99 procent je v pfipadé soft-
waru obrovskd chybovost. Urcité nedokdZeme zatim fici,
Ze ndm to nahradi vétsinu prace vyvojate. Jediné riziko,
které v souvislosti s Al aktudlné vidim, je to, Ze ji nékdo
bude slepé véfit a bude si myslet, Ze je bezchybnd.

Jerealné, ze se do toho stavu nékdy dostaneme, ze nahra-
ditfeba 30 procent vyvojarii?

V tomto objemu jiZ je to velmi pravdépodobné. Podstata
umeélé inteligence spociva v tom, Ze bude o to chytiejsi,
kolikandsobné vic dat bude mit. Je jen otdzkou Casu,

kdy tam pfijde tolik dat a evaluaci, aby nastalo pfibliZeni
ke stoprocentni realité. Osobné bych nemluvil o tom, Ze
nahradi vyvojate, ale spiSe o tom, Ze rozsifi lidskou préci.
Tedy ne Ze by lidi nahradila, jen toho se stejnym poc¢tem
lidi dosdhnete a vyprodukujete daleko vice. 8
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Nevynalezej, cohned nezpenezis,
prikazoval slavny Thomas Edison

—-TEXT - JosefPravec —FOTO -Library od Congress, Getty Images

ragmatik, dfi¢ a pali¢dk, ktery
mél rdd penize. Takovy byl
americky vyndlezce Thomas
Edison, jehoZ hlavu pted sto
lety redaktori listu New York Times
ocenili na 15 miliard dolart. V té dobé
$lo o astronomickou ¢éstku, kterd
vyjadfovala z4sluhy muze,
ktery vice neZ kdokoliv
jiny pfenesl Ameriku i cely
svét z véku pdry do stoleti
elektfiny. Zndmad je hlavné
jeho zarovka, $lo vsak také
o zafizen{ na vyrobu proudu nebo
o0 zdznam zvuku a obrazu. Navic byl
¢lovékem, ktery spojil vynalézani
s byznysem a zaloZil prvni primys-
lovou vyzkumnou laboratof. Zivotni
drdhu ,,¢arodéje z Menlo* ptiblizi
dalsi dil seridlu o slavnych vyndlez-
cich a podnikatelich.

Carodéj z Menlo Parku
Thomas Alva Edison se narodil
v roce 1847 v americkém Ohiu, kam
jeho otec uprchl z Kanady. Thomas,
protoZe byl stdle nemocny, do $koly
chodil jen vyjimecné. Cist, psat
a pocitat ho ucila jeho matka, byvalad
ucitelka.

Byl ale velice zvidavym ditétem
a vétsiné véci se naucil diky knihdm
sdm. Fascinovala ho hlavné technika
a hodiny doma travil rozmanitymi
experimenty. K tomu byl podnikavy,
uZ jako dvandctilety zorganizoval sit
chlapcti rozvézejicich noviny, o které
byl v dobach vélky mezi Severem

Serial
ekonomy;

Vynélezy, které
zmeénily svét

a Jihem velky zdjem. Prodéval je
ve vlacich jezdicich z Port Huronu
do Detroitu a vydéldval obstojnych
50 dolarti tydné. Mél tak penize
na ndkup vybaveni pro své pokusy
s elektfinou a chemikdliemi. Pod-
nikavost mu vydrZela po cely Zivot
a stdl u zrodu celkem
14 spole¢nosti.

Koncem 60. let 19. sto-
leti ho okouzlil telegraf.

Jednak $lo o moderni
technologii, na niZ bylo
neustdle co zlepSovat, a k tomu se

v bohatych telegrafnich spole¢nostech
dalo velice slusné vydélat. K Ediso-
nove cesté vzhiiru nicméné hodné
pomohla ndhoda: na Wall Street se
pripletl do chaosu, ktery vypukl poté,
kdyz vynechal telegraf informuji-

ci makléfe o cendch zlata. Ptistroj
opravil a stal se okamzité technickym
feditelem Spole¢nosti pro oznamovani
zlatych kurzt.

Pak pracoval na zdokonalen{
telegrafu, Slo hlavné o vicekandlovy au-
tomaticky systém piendsejici najednou
Ctyti zprdvy pres jeden drét. Edison
zlepseni prodal obfimu trustu Western
Union a obdrzel za néj 10 tisic dolard,
mnohem vice, neZ doufal. Penize

D Vyhybalse slozitym
teoriimamisto
matematickych propoétu
spoléhal na donekonec¢na
opakované experimenty.
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v roce 1870 vloZil do své laboratote

v Newarku na pfedmeésti New Yorku,
zndmé také jako Menlo Park. Zameést-
naval v ni velice pestrou spole¢nost,
Casto Cerstvé pristéhovalce z Evropy.
Takové, ktet{ ani neuméli anglicky.

Padesatce svych zaméstnanct
vladl Zeleznou rukou, kdyZ bylo
naptiklad nutné dokon¢it préci, vzal
kli¢ od dilny, zamkl a nikoho nepus-
til dom1i. Pravidelné se pracovalo
v noci bez jakéhokoli odpoc¢inku.
Presto od néj lidé neodesli, tmelem
byly penize. ,V$ichni jsme doufali,

Ze zbohatneme,“ vysvétloval jeden

z nich, Némec Johan Ott. Souc¢asné
pfiznal, Ze jeho déti vyrostly, aniZ by
je kdy vidél.

Uz v Menlo Parku si Edison vytvo-
fil charakteristicky styl prace. Vyhybal
se slozitym teoriim, a pokud hledal
informace, ddval pfed monografiemi
prednost populdrnim ¢ldnktm. Ac¢ko-
liv se po cely Zivot pohyboval v bliz-
kosti tak exaktni védy, jakou je fyzika,
nemél daveéru v matematiku. Tu - jak
uvadi jeho Zivotopisec Frantisek
Jilek - povaZoval za chaotickou a moc
ji také neovladal. Misto slozitych
propoctt spoléhal na donekone¢na
opakované experimenty, které staly
za vétSinou jeho Uspécht.

Vysledek ovsem byl velkolepy:
celkem ptihldsil 2332 patentt a tisice
dalsich si nechaly registrovat jeho
firmy. Pfitom mnoho vynélezi jinych,
a to véetné objevi svych zamést-
nancti, jen zdokonalil. Casto viak



Edisonova zdokonaleni byla zdsadni,
coZ se tykalo naptiklad telefonu. Az
jeho uhlikovy mikrofon umoznil, aby
se dalo mluvit na velké vzdalenosti
a hlas ztstal srozumitelny. Hlavnim
dodavatelem ndpadt byl jeho asistent,
elektroinZenyr William Hammer.

A7 do roku 1881 Edisona Zivilo zdo-
konalovéni telegrafu. Pak vSak vSechny

VYNALEZY, KTERE ZMENILY SVET

velké americké telegrafn{ spole¢nosti
ovlddl koncern Atlantic and Pacific
Company milionéfe Jaye Goulda. Kon-
kurence v tomto oboru na dvacet let

zmizela a spolu s tim se rdzem sniZily
investice do novych technologii.
»Telegrafie uZ nemuze ucinit Zddny
krok kupfedu, obrétil jsem se k jinym
vécem,“ komentoval situaci pozdéji
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Thomas Alva Edison (1847-1931)
uved! na trh zdokonaleny telegraf,
zarovku, predchtdce gramofonu ¢i
filmovou kameru. Slo o vynalezce,
ale také o tvrdého podnikatele,
ktery stal u zrodu 14 firem.

Edison, ktery v disledku telegrafic-
kého monopolu zcela necekané se
svou laboratof{ balancoval na pokraji
krachu. Usilovné ale patral, kam by
napfel své Gsilf a na ¢em by opét mohl
zacit vydéldvat.

Svétlo do kazdé rodiny

Z4achranou se stala zarovka. Edison se
inspiroval obloukovou svi¢kou, kterou
v roce 1870 predvedl rusky vyndlezce
Pavel Jablo¢kov. Obloukovky ale svi-
tily pfili$ jasné, bodaly do o¢i a prisly
na Sestindsobek plynového lustru.

Edison se s pomoci zminéného
Hammera vydal jinym smérem:
na konci imornych pokusti byla
v roce 1879 sklenénd barika, uvnitf
které ve vzduchoprdzdnu nezafril
elektricky vyboj, ale dobéla rozzhave-
ny vodi¢, takovy, ktery proudu klade
velky odpor. V prvnich Zarovkach
z4aril uhlik v podobé zuhelnatélého
bavlnéného vldkna, papirového prouz-
ku a pozdéji i tfisky bambusu. Pfi
neustalych pokusech ale pfisel na to,
Ze lepsi bude wolframové vldkno.

Edisonova zdrovka zacala ziské-
vat $irokou popularitu nejen v USA,
ale i v Evropé, a dokonce v dne$snim
Cesku. Mahenovo divadlo v Brné, ote-
viené v roce 1882, bylo prvni vefejnou
budovou na svété, kterd jeho elektric-
ké lampy pouZivala.

K rozjeti Zarovkového byznysu
bylo tteba velkych penéz, a tak se
vyndlezce musel spojit s finanéniky
a hlavné s bankéfem Johnem Pierpon-
tem Morganem. Vznikla tak spole¢-
nost Edison Electric Light Company,



Vynalez Zarovky

proslavil Thomase Edisona
po celém svété. Misto
elektrického vyboje v ni
zéfilo rozzhavené vlakno,
nejprve uhlikove, pozdéji
wolframové.

kterd sice nesla Edisonovo jméno,
vyndlezce v ni ale o ni¢em neroz-
hodoval. Musel tak hodné ustoupit
od svych diivéjsich slov z doby, kdy
se zabyval zdokonalovanim telegrafu:
,Vynalezeno mnou a pro mé, nikoli
pro néjaké kapitalisty s prdzdnou
hlavou,“ prohlésil. Kapitalisty minil
dravé finan¢niky a majitele obfich
Zelezni¢nich spolec¢nosti, které poz-
déji Edisontiv Zivotopisec Matthew
Josephson uvedl do historie jako
,loupeZivé barony*.

Zarovky byly souédsti velkorysé
elektrifikace USA, do niz se Edison
s velkym nasazenim zapojil. V podobé
konstrukce a vyroby rozmanitych
zatizeni, jako byla dynama, elektrické
rozvody, transformatory ¢i pojistky.
To celé se neobeslo bez sporu s jeho
spole¢niky, protoZe pfedev$im bankért
Morgan se zajimal pouze o Zarovky
a v8e ostatni chtél ponechat jinym
a inkasovat od nich za licence.

U zrodu General Electric
S tim se Edison nehodlal smifit.
Vyptj¢il si milion dolari a prestavél
starou stodolu na tovarnu, kde se vy-
rébélo vse od generdtorti aZ po kabely.
Postavil i prvni elektrdrnu uprostred
New Yorku. Pohdnéla ji pdra a jeji
vykon byl 600 kW. Stejnosmérny
proud o napéti 110 voltd zpocatku
Sel k 59 zdkaznikdim na Manhatta-
nu, zakrétko jich uz bylo desetkrat
tolik. Dohromady u nich svitilo
10 164 zarovek.

Pod dojmem Edisonovych podni-
katelskych tspéchtt Morgan, tehdy

DALST TEMATA

uZ nejmocné;jsi americky bankéf,
zmeénil ndzor, firmu koupil a spojil ji
s konkurenci, spole¢nosti Thomson.
V roce 1892 tak vznikl obfi podnik
General Electric. Edisonovi v ném
zprvu slibili krdlovsky plat - ptl

} Ve valce proudu zacal
misto Edisonova
stejnosmérného
vitézit proud stridavy,
spojeny s vynalezcem
Nikolou Teslou.
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milionu dolart ro¢né - po pdr letech
ale dostal vypovéd. Jednak proto, Ze
s nim nebylo snadné vyjit. Jak $lo

o0 penize, byl stejné ostry jako predni
americti finan¢nici a velkopodnika-
telé. Roli sehrdlo i to, Ze si nenechal
poradit a sézel dél na stejnosmérny
proud. Ten byl sice pro uzivatele
relativné bezpec¢ny, avsak obtizné

se prendsel na vétsi vzdédlenost.
Proto ve vélce proudt zacala vitézit
elektfina stfidava, kterou propagoval
vyndlezce Nikola Tesla a primysinik
George Westinghouse.
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Zbrané vynalézat nebudu
Edisonovo renomé v prohrané vdlce
proudt utrpélo. Vyndlezce ale uz
mél jméno a dostaval velké penize
za stovky patentti a ze svych majet-
kovych podilt ve firmdach, u jejichz
vzniku stdl. Jen za akcie spole¢nosti
General Electric, z niZ ho vytla¢ili,
utrzil dva miliony dolar.

Znovu hledal nové pole uplatnéni
a nakonec se vrhl na tézbu Zelez-
né rudy a doufal, Ze pfi ni uplatni
svoji metodu elektromagnetického
tfidéni. KdyZ se chystal uzaviit prvni
kontrakty s oceldrnami, objevil se
necekany konkurent: petrolejovy
kral John Rockefeller. Slo do zna¢né
miry o pomstu, Rockefeller se stéle
nemohl smifit s tim, Ze Edisonovy
z4rovky srazily z4djem o jeho petrolej.
V Minnesoté oteviel obfi doly, které
rudu prodavaly za polovinu ceny,
takZe Edisona jako tézate rychle
odrovnal.

Ten se stadhl do své tovdrny na vy-
néalezy, kterou v roce 1887 otevfel
ve West Orange. Slo o komplex
mnoha budov véetné chemické la-
boratofe, knihovny a nacas i filmo-
vého studia. Ani tentokrat neslo jen
o vysledky jeho vlastniho badéni, ale
o préci desitek najatych vyndlezct
a systematické ndkupy cizich objevt.
Pricemz platil zdkaz zabyvat se ¢im-
koliv, co by neslo okamZité zpenéZit.

Bez ohledu na takové omezeni
zaméstnaval pét tisic lidi a zabér
laboratofe byl vskutku $iroky.
Slo treba o zdokonalené fonogra-
fy, pfedchtidce gramofont, tedy
o vynélez, k némuz dospél uz drive
a ktery osobné predvedl americké-
mu prezidentovi. Vefejnost uchvatil
i pfedchtidce biografu - kinetoskop,
pristroj, v némz kazdy v kukdtku
spatfil pohyblivé obrdzky. Zatizeni
dal instalovat v pasédzich, kde lidé

mohli sledovat kratké filmy. Neslo

o lacinou zdbavu, pdr minut pfislo
na 25 centd, tolik co listek na diva-
delni estrddu. ZaloZil i spole¢nost
Motion Picture Patents Company

a nechal natocit 1200 kratkych film1,
které ukazovaly v$e od akrobatti pfes
prehlidky aZ po akce pozarnika.

Film se v$ak ubiral jinym smérem,
misto kinetoskopt se od roku 1895
zacalo prosazovat promitani filmu
projektorem na platno. U jeho pocat-
ki stal nékdejsi vynélezctiv spolupra-
covnik William Dickson. Sdm Edison
pldtnu nevéfil, obdval se totiz, Ze
projekce pro néj jako pro vyrobce
kinetoskopti budou ztratové.

S malym obchodnim tspéchem
experimentoval s dobijeci baterii,

v niz vid€él zdroj elektfiny pro elek-
tromobily. Jeho plany ale nevysly,
o0 coz se postaral Henry Ford a jeho
lacind auta se spalovacimi motory.

Pozdéji si Edison zaklddal
na tom, Ze jeho vynélezy neslouZzi
k zabijeni. ,Jsem hrdy na to, zZe
jsem nikdy nevynalézal zbrané,*
tvrdil i za prvni svétové vilky a s ni
spojeného vlasteneckého vzepéti.
Filozofii nendsili pfendsel do svého
vztahu ke zvitatlim, takZe se stal
vegetaridnem.

V druhé poloviné Zivota Edison
rdd cestoval a v roce 1911 navstivil
také Ceské zemé. V Praze debatoval
s podnikatelem Emilem Kolbenem,
ktery kdysi v jednom z jeho zdvodu
za Atlantikem sbiral zku$enosti.
Setkal se rovnéZ s vyndlezcem a pri-
myslnikem Frantis$kem KfiZikem,
ktery se stejné jako on nechtél vzdat
snu o stejnosmérném proudu.

Kdyz Edison, zosobnéni americké-
ho snu o chlapci z prostych pomeérti,
ktery vlastni pili zbohatl, v roce 1931
zemftel, tak v den jeho pohtbu v USA
na chvilku zhasli svétla. 8
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SLOUPEK

Kouzelnik
ZMenlo Parku

1847

V rodiné uprchlika z Kanady se v Milanu
ve staté Ohio narodil Thomas Alva
Edison.

1877

Nechal si patentovat cyklostyl a fono-
graf, pfedchldce gramofonu, a sestrojil
prvni uhlikovy mikrofon, ktery umoznil
rozvoj telefonu.

1879

Odzkousel Zarovku s uhlikovym viak-

nem, které pozdéji nahradil trvanlivéjsim
wolframem.

1882

V New Yorku postavil prvni elektrarnu
na stejnosmérny proud. Ten preferoval
po cely zivot, i kdyZz se ukazalo vyhod-
néjsi vyuziti proudu stridavého.

1887

Ve West Orange otevrel vyzkumné
laboratore, které zaméstnavaly pét tisic
lidi. V nich vynalezl kinetoskop, filmovou
promitacku s kukatky. Nevéril ale v pro-
mitani filmd na platno.

1892

Bankér John Morgan od néj prevzal jeho
elektrotechnickou firmu a prejmenovalji
na General Electric.

1927

Objevil nahrazku prirodniho kaucuku.

1931

Thomas Alva Edison zemrel.

Serial

Vynalezy, které zménily svét
listopad: Thomas Edison, nezdolny samouk
leden: Rudolf Diesel, tvlirce naftového motoru
unor: Guglielmo Marconi, otec radia

brezen: Nikola Tesla, svébytny vizionar

duben: Bratfi Wrightové, letadlo tézSinez vzduch
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Nemame restauraci, ale kuchynise
stoly, rika trinvezdickovy Sefkuchar

—TEXT - Martin Petficek —FOTO -Lukas Biba

T

lepice, teleci noZi¢ky, laloky
z iberskych vept, kosti a od-
fezky spolu s nékolika druhy
zeleniny plni padesatilitrovy
hrnec. Vse se bude pét dni a pét
noci vafit, aby se to zredukovalo
na pouhych 19 litrtt koncentrovaného
vyvaru. Kuchati v barcelonské restau-
raci Cocina Hermanos Torres, kterd se
uz dva roky mtizZe jako jedna z mdla
na celém svété chlubit tfemi michelin-
skymi hvézdami, prévé ziskali vyvar
neuvétitelné intenzity, jenz slouzi
jako zédklad pro mnoho jidel.
Ukazuje to princip, na ktery restau-
race sdzi: chut se ziskdvé ¢asem. Tim,

r

na co se dfive v kuchyni spoléhalo,
ale co dnes casto chybi. Bratfi Torre-
sové - tfiapadesétiletd dvojcata Javier
a Sergio - podnik otevieli v 1été 2018,
Je unikdtni v mnoha smeérech. ,Neni
restauraci s kuchyni, je to kuchyné
se stoly,” vysvétluje Javier v rozhovo-
ru s Ekonomem. Ndpad md kofeny
v dobé jeho détstvi, kdy spolu se
sourozenci sledoval babi¢ku Catalinu,
jak vati. V kuchyni se tehdy Zilo.
,Lidé, ktefi méli penize, si nasi
babi¢ku najimali, aby u nich vafila.
Musela se starat také o nds a doma
se v§echno tocilo kolem dvou stolt.
Kolem vafeni panovala zvlastni
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Séfkuchar

Javier Torres
predved| své uméni
nakulinarském
sympoziuv Praze.

atmosféra a to vSechno ztistalo
v nasich vzpominkach,“ ¥ikd Javier.

Dvouaptimilionovy rozjezd

Kazdy z bratr mé za sebou bohatou

kariéru, nejprve se vydali svou vlastni

cestou. Prosli riznymi $panélskymi

i evropskymi restauracemi, nékteré

z nich také obdrzely michelinské

hvézdy. Spolu otevieli dvé restau-

race v Brazilii, ale dlouho védéli, ze

nakonec se chtéji spojit v Barceloné

a vymyslet néco vyjimec¢ného.
»,Nechtéli jsme konven¢ni restaura-

ci. Pét let jsme hledali vhodné misto,

kde bychom ji mohli otevfit,” fika



Javier. Nakonec narazili na starou
polorozpadlou autodilnu ve ¢tvrti Les
Corts. ,,KdyZ jsme ji vidéli, fekli jsme
si: P4ni, to je ono!*

Pro sviij zdmér totiZ potiebovali
prostor. Hodné prostoru. Rozpada-
jici se industridlni stavbu predélali
na halu o rozloze vice nez 800 metrti
¢tvere€nich, vybavili ji modernimi
technologiemi véetné udrzitelného
fizeni, za coZ restaurace obdrzela
navic jesté michelinskou zelenou
hvézdu.

Nebylo to levné - pocatec¢ni investi-
ce vystoupala na 2,5 milionu eur, tedy
v pfepoctu 63 miliontd korun. Bratfi,
kteti uz tehdy méli populdrni televizni
program o vafeni, nepozvali Zddného
investora, $li do toho sami jen s ban-
kovnim tvérem.

Vznikl prostor, kam se jedno-
rdzové vejde 50 host. Celkem se
tedy v restauraci mutiZe vystfidat 100
lidi, polovina béhem obéda a druha
na vecefi. Byvd plno, na rezervaci se
aktudlné ¢ekd asi tfi tydny. Z pohledu
téch nejvyhldsenéjsich restauraci to
neni dlouho, pfesto se ukazuje, Ze
o restauraci bratfi Torresovych je
z4jem. Zhruba tfetina hostti je z Ka-
talanska, zbytek tvofi lidé z ostatnich
$panélskych provincii a ze zahranici.

Vice neZ dvé tfetiny plochy zabirajf
kuchyné obklopené stoly, od nichz
mohou strdvnici sledovat pripravu
jidel. ,Na ni¢em jsme neSettili. Splnili
jsme si sen. Uvnitf mame devét ku-
chyni v deviti raznych prostorech,”
vysvétluje Torres.

Kazdy tym se na piipravu pokrmdi,
kterym se vénuje, mize soustiedit
zvl4st. Oddélené kuchyneé brani
tomu, co se obvykle v restauracich
déje, tedy Ze je tfeba studené vedle
horkého a vSechno se michd v jednom
misté. U Torresovych déld jeden tym
zeleninu, jiny pfipravuje ryby, dalsi

GASTRONOMIE

motské plody, maso, zvéfinu, pecivo
nebo vyvary.

Tohle spojeni kuchyné a jidelny
do jednoho prostoru podle Torrese
prindsi hosttim nevsedni zazitky.
,Stane, Ze jeden ¢lovek vstane
a zacne tleskat. Strhne i ostatni. To
jsou véci, které jsem v Zivoté nevidél,
je to trochu magické,” ika Torres.
Neobvykle uspofddany prostor vede
k tomu, Ze se lidé od rtznych stol
mezi sebou sprateli nebo Ze za¢nou
komunikovat s kuchatem.

Talent na vareni se pozna snadno
Javier Torres neddvno piedvedl své
kulindfské uméni uzaslym divaktim
na sympoziu v Divadle Hybernia. Pfed
publikem uvatil tti jidla, diky nimz
alesponi ¢aste¢né odhalil menu své re-
staurace. ,,Nase stfedomorska kuchy-
né je sezonni, zaloZend na chuti, ¢asu
a respektu k surovindm. Je snadno
pochopitelnd, nedéldme nic $ileného.
Navic m4 také estetickou stranku,”
vysvétluje Javier.

} Nechtélijsme konvencni
restauraci. Pétletjsme
hledali vhodné misto,
nakonec jsme objevili
polorozpadiou autodilnu.

Nikdy by pry nepouzil surovinu,
kterd zrovna nemd sezonu. Vedle
vyvaru zminéného v ivodu ¢lanku
patfi v jejich Cociné k ikonickym
jidlim naptiklad chobotnice s kavi-
drem. Nabidka se podle dostupnosti
surovin obmeétiuje a celé degusta¢ni
menu vyjde (bez ndpoji) na 310 eur,
tedy v pfepoctu asi 7900 korun.

Zasadn{ je kvalita surovin. Torreso-
vé si vytvorili irokou sit dodavateld,
jednaji ptimo, bez prostfednikd,
coz je podle nich férovéjsi. Vétsina
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producentii pochazi ze Spanélska.
Maji také dvé vlastni farmy, jedna
se zaméfuje na zeleninu a druhd
na ktizlata a iberijska selata.

Recepty pochdzeji ze vzpominek
na babic¢ku Catalinu. ,,0d ni jsme
se naucili tradi¢ni kuchyni, kterd
inspiruje tu nasi. Vytvotili jsme si
vlastni koncept, od velkych $éfku-
chafti, kde jsme pracovali, jsme si
je nebrali,” t1ka Javier. Ziskali v8ak
u nich zku$enosti jiného druhu - jak
funguje restaurace jako organizace
i po ekonomické strance, jak fidit tak
slozity podnik.

Cocina Hermanos Torres je jednou
ze Ctyt barcelonskych a celkem
patndcti $panélskych restauraci, které
maji tfi michelinské hvézdy. To je
pro respektovaného gastroprivodce
nejvyssi ocenéni, znamend ,,vyjimec-
nou kuchyni, kterd zdkaznikovi stoji
za zvlastni cestu”. Ud€luji se ziidka,
a to restauracim, které se dlouhodobé
fadi mezi absolutni $pi¢ku svétové
gastronomie.

Podle Torrese je k zisku ocenéni
nutnd hlavné pravidelnost i motiva-
ce persondlu. Torresovi proto délaji
fadu skoleni, v jidelné a v kuchyni.
Persondl musi mit co nejvic infor-
maci. ,,Je potfeba, aby byli klidni,
pracovali uvolnéné€, aby v kuchyni
nikdo nekticel. KdyZ je na lidech
vidét nervozita, $patnou atmosfé-
ru poznd i klient a nebude se chtit
vracet,“ fikd Torres.

Prestoze mnozi ¢esti kuchati
vcetné lepsich restauraci tvrdi, Ze je
tézké sehnat kuchate i lidi na plac,
Torres v tom problém nevidi. ,Mame
velmi mlady tym, hlavnimu kuchati
je 26 let, druhému 24. A vzdy tikdm:
Pokud tam nékdo nechce byt, at tam
radéji neni.”

Talent na vafeni se podle néj da
odhalit velmi rychle a lidé, ktefi ho



maji, u nich hned dostanou pfile-
Zitost ho rozvijet. Je to pry vidét

na prvni pohled, poznd se to podle
toho, jak si ¢lovek ,hraje“ s ingre-
diencemi. Je ale jen madlo lidi, ktef{
maji zdroven talent i kreativitu.
,Nasemu tymu se snazime jit pfikla-
dem. Déldme vSechno, co je potfeba,
nehrajeme si na $éfy,“ shrnuje nasta-
veni podniku Torres.

Snadno pochopitelna kuchyné
UdrZet si tfi ziskané hvézdy pfitom
neni to, co by sidlilo v myslich dvoj¢at
z Barcelony. ,\Velky tlak jsme citili,
kdyZ jsme uz méli dvé hvézdy a usilo-
vali jsme o tu tfeti. To je situace, kterd
ti neumozni, abys byl sdm sebou,
ptirozeny,” vysvétluje. Pak uz jim pry
spadl ze srdce obrovsky balvan. Javier
tikd, Ze s nejvyssim ocenénim muzZe
byt vatfeni pfirozenéjsi a je mozné ho
jesté vic rozvinout.

Bez pripravy jidel by si Javier
nedokdézal Zivot predstavit. Vari
nejen ve svém podniku, ale pravi-
delné i doma. Navstévuje restaurace
jak v Barceloné, tak po celém svété.

DALST TEMATA

} Neninutné hledat
inspiraci v zahranici.
Klicem je studium
mistnich surovin
aproducentu, ktefise
zameéruijina kvalitu.

Nicméné $panélskd gastronomie ho
bavi nejvic. ,Mdm rdd jidlo. V zimé

mofi'ské plody. Abych se mohl najist

a napit, jezdim hodné na kole. Zijeme
v hordch kousek od Barcelony, denné
ujedu padeséat Sedesat kilometr11,”
sméje se.

Dvojcata maji jesté bratra v tele-
komunikacich a sestru v médnim
primyslu. Véfi, Ze restaurace bude
pokracovat, aZ odejdou do dtichodu.
Mohli by ji pfevzit kuchati, ktef{ tam
nyni pracuji.

Zatim to v8ak na odchod penze
nevypadd. Vedle svého televizniho
programu provozuji dalsi restaurace:
jednu na barcelonském letisti El Prat,
dalsi v Madridu a pied dvéma mésici

ma vlastni farmy a od ostatnich producentt je bere pfimo.
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zvétinu, na jafe miluju zeleninu, ryby,

otevieli novou, Eldelmar v barcelon-
ském pristavu. Javier tikd, Ze to ud€la-
li proto, aby pfibliZili svou kuchyni
vétsimu poctu lidi.

,Je to velmi jednoduchd kuchyné,
mdame ryby, mofské plody, grilova-
nd masa, tapas, zajimavé koktejly.
Pouzivame stejné suroviny jako v nasf
hlavni restauraci. Pokrmy jsou vSak
cenoveé dostupnéjsi,” ¥ikd Torres. Pry
maji plno, museli zastavit rezervace.

Inspirace pro ¢eské Séfkuchare

V Cesku maji jednu michelinskou
hvézdu aktudlné dvé prazské re-
staurace - La Degustation Bohéme
Bourgeoise, kde $éfkuchar Oldfich
Sahajdak prezentuje ¢eskou kuchy-
ni v modernim a kreativnim pojeti,
a Field, kterou vede Radek Ka$parek
a klade dtiraz na sezonni suroviny

a minimalistickou prezentaci.

Vedle toho je v michelinském
vybéru ocenéni Bib Gourmand, tedy
dobrd kvalita za rozumnou cenu,
pysni se jim dal$ich pét prazskych
podnik: Dejvicka 34, Divinis,

Na Kopci, Eska a The Eatery.

Pro $éfkuchare, ktefi touZi dostat
svou restauraci do prestizniho
privodce Michelin, ma $panélsky $éf-
kuchaft Javier Torres inspirativni radu:
,Dbejte na identitu ¢eské kuchyné.”
Zdurazmuje, Ze ¢eskd gastronomie
je zakofenéna ve vice nez tisicileté
kulturni tradici, kterd nabiz{ bohaté
mozZnosti.

Neni proto nutné hledat zdroje
v zahranici, naptiklad ve Francii
¢i Spanélsku. Kli¢em je studium
mistnich surovin a producentti, ktefi
se zaméfuji na kvalitu. ,,S lokalni-
mi surovinami se dd hrat, a pravé
to muze byt cesta k tispéchu, kterd
upoutd pozornost michelinskych in-
spektort,” dodava tdspésny $éfkuchaf
a podnikatel. ®
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Sest omylii o béhania strave.
Védec ahobby maratonec radi, jak nato

—-TEXT- OndrejCharvat —FOTO -Shutterstock

eexistuje jiny sport, ktery by
mohl kdokoliv délat prakticky
kdykoliv, neZ béh. A tfeba
obcas i zdvodné. Spousta lidi si
pritom mysli, Ze pfed béhem i po ném
spravné ji. Tedy tak, aby télo mohlo
co nejlépe regenerovat. Kdo md takové
sebevédomi, mél by se ale radéji pora-
dit. Napriklad s biochemikem a hobby
maratoncem Alesem Dvotdkem.

Ten, vedle toho, Ze béhd velké
vzdalenosti, zkoumad na 1. 1ékaiské fa-
kulté Univerzity Karlovy biochemické
procesy v téle. Proto dobfe vi, jak té€lo
pfi béhu reaguje a jak by se o néj mél
Clovek starat a co mu dopfavat. Napsal
o tom i nékolik knih.

CIT zradna tycinka
Dopfredu fik4, Ze ,,pldnovani jidla je
opruz a tézka empirie pro kazdého
bézce“. Zvlast pro toho, kdo nestiha
nebo nechce béhat rdno, kdy by mohl
po plnohodnotné vecefi predchozi
den vybéhnout nala¢no. Proto jde
béhat aZ po préci, pficemz béhem dne
do sebe nahdzel fadu chodi.

Poucka je jasnd - pfed béhem jist
to, co pfi ném télo potfebuje. Tedy
predevsim sacharidy, které velmi
rychle spalyje. ,,Pfi vytrvalostnich
bézich ¢lovek také spaluje hodné tuku.
BéZec ho ale do sebe nepottebuje rvit
za kazdou cenu, i hubeny ¢lovék ma
dostatek podkozniho tuku, Ze mu
na béh v klidu vystaci,” fikd védec.

Jist by se mélo hodiny pfed
startem, idedlné vice neZ dvé. Snad

kazdy ale nékdy pocitil trochu hladu
a rychle do sebe hodil sladkou ener-
getickou ty¢inku. Chyba, sportovci
se pak bézi Spatné. Je to proto, Ze
pri prilis vysoké hodnoté cukru

v krvi vyrdbi béhem prvni ptlhodiny
mnohem vice laktdtu nez ten, kdo je
najedeny tak akordt, md glykemii vy-
rovnanou, vysvétluje Dvordk. ,Casem
se to srovnd, ale kdyZ si jde ¢lovék
zabéhat na chvili po praci, nechce tfi
¢tvrté béhu protrpét kvili tyc¢ince.”

m zavfit anabolické okno

Na trase od 20 kilometrt vys je

ale potieba cukr dopliiovat, jinak
dojde glykogen uloZeny ve svalech

a jatrech, takze télo za¢ne uvadat.

U maratonu takovy okamzik pfichédzi
zhruba na 35. kilometru, u zdvodniho
pllmaratonu uz na 15. Tady pfichédzi
ke slovu energeticky gel nebo ona
ty€inka.

A pak je ¢lovék v cili. Podle
Dvotdka se po tézkém vykonu do-
porucuji cukry a bilkoviny (nikoliv
sypany protein, na ten jesté dojde)

v poméru 3: 1. Je dobré vyuzit tak-
zvané anabolické okno, tedy dobu
zhruba 40 minut po vycCerpavajicim

} Vodou se bézec sice
hydratuje, ale neprijima
tolikionty. Vhodné jsou
hypotonické napoje, ne
ty s velkym obsahem
sacharidu.
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vykonu. ,,Pfi béhu do sebe svaly po-

ttebuji dostat vSechno, co vyuZiji pro

pohyb. KdyZ to zjednodusim: brény,

které vedou dovnitf, jsou oteviené

jesté chvili po vykonu. Tehdy je neje-

fektivnéjsi dodat télu energii, aby pak

zacalo co nejrychleji regenerovat.
Cekat s jidlem po b&hu hodiny

a pfed nim si dopfét i iontovy ndpoj

v podobé piva, jak to spousta amatért

dél4, je samoziejmé chyba, ale ubrarite

sel ,Jatra potfebujeme na regeneraci,

a kdyZ do toho posleme jedy, regene-

race se ndm prodlouzi. Navic ledviny

nebyvaji po béhu tplné v komfor-

tu, alkohol v nich ménf rovnovdhu

a zhorsuje vylucovéani odpadnich latek.

Vidite, vSechno tohle vim, ale stejné si

pivo po béhu ddm,“ sméje se védec.

Omyltreti: LI

Dalsf chyba je pfi rutinnich vybézich
nedopliiovat tekutiny nebo pfti zdvo-
dech vypit maximélné trochu vody
na obcerstvovacich stanicich. BéZci
by podle Dvordka méli pti dlouhém
béhu ptijimat pfedevsim hypotonické
napoje, tedy takové, kde je koncent-
race mineralt niZsf neZ koncentrace
minerdlt v krevni plazmé. Urcité

by neméli pit hypertonické népoje
obsahujici nad 10 procent sacharidd,
protoZe sdm béZec je hypertonicky
tim, Ze se dehydratuje.

,Clovék md velkou Zizeti, a kdyz
pije jen vodu, sice se hydratuje, ale
neptijimd tolik ionty. U maratoncti pak
byva sniZend koncentrace sodiku, coz



je Spatné. Pokud ale zase nevite, jak
organizator iontové ndpoje namichal, je
idedlni je michat s vodou,* fikd Dvorak.

m samospasitelny horcik
Signdlem, Ze télu néco chybi, jsou pti
vykonu ktece. ,Jak na né, je otdzka
i pro experta. Castd volba polknout
sypany hot¢ik je opét $patnd. ,To je
kontraproduktivni, protoZe hot¢iku
pfi béhu ztracime mélo. Pokud jsme
dobie zdsobeni pfed béhem, sta¢f ndm
pak dodat jen mélo, md navic lehce
uspdavaci ucinky. Pti del$ich bézich by
¢lovék do sebe mél dostat v uréitém
poméru sodik, chlorid a draslik,” zn{
biochemikova rada.

Dvoték prekvapi i potravinou,
kterd se podle webovych stranek
Australského institutu sportu jevi jako
slibnd a pro béZce zdzra¢nd. Jde o lak
od okurek. ,,Je zajimavy v tom, Ze
obsahuje hodné soli, o kterou pfi béhu
pfichdzime. Ddle v ném jsou orga-
nické anionty, které nam reguluji pH
krve. Pokud se zakyselime pii sportu,
maji potencidl to vytdhnout zpatky.

BEHANI

Na rozdil od vody, vhodné pro kratsi
béh, doplni nejen minerdly. Obsahuje
sodik, trochu drasliku a chloridu,*
objastiuje Dvordk. Pit vyhradné 14k po-
chopitelné jen tak nékdo nedd, existuji
i dalsi zdroje minerdld.

m mnoho dopliikt stravy

OvSem to ten sypany protein - ptece
dopliiuje bilkoviny, tak pro¢ se lado-
vat masem? Dvotdk to vidf jasné: ,,Pro
mladého ¢lovéka bez zdravotnich
obtiZi, pokud to nenf extrémneé spor-
tujici jedinec, je ndhraZzka zbyte¢nd.
Neobsahuje nic navic, co by nezvladl
béznou stravou. Nékde jsem Cetl, Ze
lidé utrati ro¢né 10 miliard dolarti
za vyZivové dopliiky, z 80 procent to
je bilkovina. Vytrvalec by mél snist
jeden aZ jeden a pil gramu bilkoviny
na kilogram své vdhy denné.”
Bilkovinu by mél ¢lovek ptijimat
kontinudlné, nikoliv do sebe vse
narvat v jedné hodiné. ,,DrZel bych
se s bilkovinami pfi zemi. KdyZ jich
¢lovék uziva nadbytek, ma i nadbytek
odpadnich latek, které pfefiltruje pres
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Unava zejména
pridelSim béhu
je pfirozena,
privolavat siji
Spatnyminavyky je
nicméné zbytecné,
irekreacni
sportovec ma
Sancibéhat
poucené.

jatra a ledviny. Zdravému ¢loveéku by
to nemélo uskodit, ale kdo to o sobé
redlné vi?“ pfipomind expert. To,

Ze nadbyte¢ny pfijem bilkovin vede
k aterosklerdze, z ni pramen{ mrtvice
a infarkty, je dostate¢né zndma4 véc.

m béhat neinformovany
Kdo by si jako ja myslel, Ze béh jako
samotnd aktivita staci, opét a naposle-
dy se myli. Ideéln{ je spojit ho s po-
silovdnim, a to nejen vlastni vahou.
Predev$im pak stfedu téla. Posilovdni
slouzi jako prevence zranéni, protoZe
svaly jsou oporou pro klouby a kosti.
Zpevni svaly, i béZec bude vykonnéjsi,
rychlejsi, vice vydrzi. A nebudou mu
pak otfesy zptisobovat bolest.

Dvoidk nevdhd poradit i tady:
,Zacal bych diive posilovat stied téla,
z4ada a ramena. Tyto ¢4sti mého téla
opravdu trpély. MoZnd bych se to
dozvédél na bézeckych férech, od-
mital jsem je ale ¢ist. Zacal jsem dost
zhurta, fikal jsem si, Ze pfece nen{
na co Cekat a nac se $etfit. To asi byla
v zacatcich chyba.“ @
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Diky umélé
inteligencilidé
prenechavaji ¢ast
prace mozku
pocitacim. Podle
védcl to povede
ke zmenSovani
tohoto organu.

MenSimozky amene deti.
Umelainteligence menilidskou evoluci

Nova studie nastifiuje fascinujici scénare vlivu umélé inteligence na budoucnost
lidstva. Zméni zivotni styl, kulturu, lidské interakce i evoluci.

-TEXT- JanNémec -FOTO -Midjourney Al

ahradi lidské mozky a pfipravi nés o praci? Bude
chyttejsi neZ my? A kdyZ nés svou chytrosti pfed¢i,
dojde k ,nadvladeé stroji“, jak ji popisuji mnohé
védecko-fantastické filmy? Diskuse o roli, kterou
bude v budoucnosti lidstva hrat ptekotné se rozvijejict
umeéld inteligence, se vétSinou zabyvaji jednotlivymi aspekty
lidského Zivota. Studie, kterou na konci letosniho listopadu
publikovali védci pod vedenim profesora Roberta Brookse
z americké Univerzity v Novém JiZznim Walesu, se oviem
vlivy této technologie zabyvd mnohem komplexnéji.
A dospiva k moZna méné strhujicim, ale o to dulezi-
téj$im zdvéram. Vliv umélé inteligence na nase Zivoty
v nadchézejicich dekddach bude podle z4vért vyzkumu

mnohem zdsadnéjsi - ovlivni dokonce dalsi evoluci lidské-
ho druhu, mezilidské interakce i samotnou kulturu.

Brooks vysvétluje, Ze se spolu s kolegy pokusil nahliZet
na umeélou inteligenci z $irsf perspektivy, de facto ekologic-
kou optikou. Jednoduse fec¢eno, pfi modelovani budouc-
nosti tuto technologii bral jako soucdst Zivotniho prostiedi,
v némz ¢lovek Zije, podobné jako vnimdme tieba rizné
biologické druhy. Jako pfiklad uvadi paralelu s parazity
ze zviteci fiSe. ,,Misto toho, aby z lidi vysédvala krev nebo
Zivoty, parazituje uméld inteligence jinak - vycerpava
lidsky ¢as a pozornost,” vysvétluje védec.

Jedna z fascinujicich pasaZi studie se vénuje umeélé
inteligenci v souvislosti s evoluci lidského mozku. Ten
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prosel v pribéhu déjin dvéma fdzemi: nejprve ruku v ruce
s ndrtistem objemu védéni a se zrychlujicim se pfisunem
informaci rostl a ,,téZknul“, aby novou zatéz zvladl zpra-
covat. Zhruba pfed tfemi tisici let ale pfisel opa¢ny trend.
Nové technologie usnadniujici praci s informacemi vedly
ke zmenS$ovéni tohoto orgdnu.

Umeéld inteligence podle Brooksovych prognéz tento
trend urychli. Spolu s tim, jak se lidé misto vlastni paméti
nebo pti vypoctech a dalsich kognitivnich dkolech spoléhaji
na technologie, nebude tak velky mozek potieba.

Nemusi to ov§em nutné znamenat, Ze by lidstvo kvtli
umeélé inteligenci zhlouplo. Podle Brookse bude jen vyuZivat
mozek, ktery spottebovdvé pétinu energie a zabird jen dvé
procenta hmotnosti téla, efektivnéji.

Neméné zdsadni vliv umélé inteligence ptedpovidd Brooks
u vyvoje mezilidskych vztahd, a to predevsim skrze socidl-
ni sité. Ty uZ dnes u mnoha lidi nahrazuji osobni interakci
s okolim. Rozvoj chatovacich aplikaci lidskou osameélost jesté
zvétsi. Jednoduse feceno, stroje budou diky neuronovym

} Lidsky mozek se bude stale
vice spoléhat naumélou
inteligenci. PFrenaseni casti
funkcina stroje povede k jeho
rychlejSimu zmensSovani
a efektivnéjSimu fungovani.

sitim a ucenf natolik ,,empatické®, Ze v pfipadé mnoha lidi na-
hradi pti komunikaci Zivé partnery a budou umét uspokojovat
emociondlni a intimni potieby skoro stejné jako Zivy ¢lovek.

Podle Brookse se to projevi v dal$im snizovani po-
rodnosti a demografickém vyvoji. ,MiiZe dojit k tomu,

Ze takzvané hyperstimula¢ni aplikace umélé inteligence
dosdhnou drovné, kdy ptfed¢i pritazlivost mezilidského
sexu,” varuje védec.

Na rozdil od otfesti a zmén v ekonomice, které s sebou
miiZe ptinést nahrazovdni lidského mozku jeho pocitaco-
vou, stale chytfejsi alternativou uz v horizontu nékolika
pristich let, vliv na evoluci ¢lovéka bude daleko pomalejsi
a dlouhodobé;jsi. Inteligentnf stroje budou ménit lidské
chovéani a kulturu pliZivé, po mnoho generaci. ,Je tak
mozné, Ze si mnoha z téchto zmén vlastné ani nevSimne-
me,“ uzavird ve své studii americky védec. ®
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Pohrbivani vapingu po ¢esku

—TEXT - Robert Hrdlicka

Cesku jsou elektronické cigarety uz nejméné

15 let. Jejich vyroba a prodej zaméstnava

tisice lidia ma obrat pres 10 miliard korun
rocné. Pocet uzivatell e-cigaret postupné rostl,
nastésti se soubézné snizoval i pocet lidi kouricich
klasické cigarety. Fungovaly tak, jak adiktologové
adalsi experti predpokladali: pomahaly snizovat
rizika pro kuraky.

V poslednich letech se ale vaping stal natolik
viditelnym, zZe se stat rozhodl zavést na napiné
spotrebni dan. Nastavil ji tak, ze dramaticky roste
kazdoro¢né, a uz od roku 2026 bude jedna z nej-
vysSich v EU. To, Ze se dané zavedly, pochopit Ize.
Stat ovSem vi, jak zvySuje dané na tabak a jak jeho
vynosy stagnuii, pfesto se z této chyby nepoucil.

Dan na naplné totiz ceny nékterych vyrobku
az ztrojnasobi a ma potencial do dvou let donutit
velkou ¢ast uzivatell k jejimu obchazeni. Napad dat
sazbu vy$Sinez v sousednich zemich k tomu do-
slovavyzyva. Lidé budou dovazet naplné ilegalné
nebo sije pfipravovat sami. Neni divu, Ze vlada pfi
schvalovani dané neuvedla odhad vynos(. Kdyz
ani odborna verejnost nevi, kolik to ma prinést
penéz, nebude pak kritizovat, ze to nefunguije.

V lété tohoto roku prisel dalsi uder. Ministerstvo
zdravotnictvi navrhlo zakazat prakticky vSechny
prichuté v naplnich, ¢imz by sektor jako celek
zanikl. Bez prichuti se e-cigareta uzivat neda.
Odpor verejnosti byl ovsem natolik silny, Ze mini-
sterstvo svij napad stahlo, a nyni cekame, jak se
k situaci postavi.

Tato vlada zvolila skute¢né unikatni pristup.

Ve svych koncepcich se sice zavazuje moderni
alternativy tabaku podporovat, v praxi ale déla
pravy opak. Jedno ministerstvo chce na vapingu
vydélat penize, a misto toho ho za par let pohrbi,
druhé ho chtélo pro zménu znicit rychle a naraz.

Je to nazorna ukazka toho, proc je podnikatelské
prostredi v Cesku stale brano jako nepratelské,
nepredvidatelné a brzdici nasi ekonomiku. A to plati
nejen pro vaping, ale pro nas vsechny.

Autor je prezident Komory elektronického vapovdni
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MaseratiGrecale Folgore:
Trojzubec do zasuvky

—TEXT - EvaSrpova —FOTO-Eva Srpova

lektricka verze vozu, jehoz

nazev Grecale je odvozen

od vétru vanouciho ze Sttedo-

zemniho mofe, nemd na razich
ustldno. Kdo touzi po exkluzivnich
modelech Maserati, obvykle miluje
zvuk motoru, rychlost a italsky
charakter. Elektfinu vétsina z téchto
nadroénych zdkaznikt (zatim) vnima
jako néco, co do takového auta nepa-
tfi. Pfitom svymi parametry pusobi
zajimavé uZ na papife.

Model Folgore, italsky Blesk, ma

elektromotory rovnou dva a nabid-
ne velmi pisobivych 550 koni. To je
dokonce o 20 vic nez tfilitrovy motor

ve varianté Grecale Trofeo. Zastavba
elektrické techniky ale autu pfitiZila,
a tak je o ptl tuny tézsi. I tak pfi jizdé
pfedvéddi neskute¢né parametry: na sto-
kilometrovou metu zrychli za 4,1 sekun-
dy - a jak to u elektromobild byva, pocit
pri akceleraci je velkolepy.

V Maserati se snazili, aby se
Grecale Folgore vizudlné nelisilo
od spalovacich variant. Zistala mu
monumentdlni maska, jako kdyby
se za ni ukryval velky motor, ktery
pottebuje chladit. Kabina je nddherné
zpracovand a vizudlné ptitazliva i diky
pouZiti vybranych materidli. Dokonce
i latka Econyl z recyklovanych plast

_48 -

na sedadlech ptisobi hodnotné a karbo-
nové obloZeni s médénym vldknem mé
styl a ladi s médénymi brzdici.

Startuje se modrym tla¢itkem
na levé strané volantu a po stisku
se z ltrob auta ozve vzddleny zvuk

pfipominajici nastartovdni sportovné
ladéného motoru. Snad aby to Fidici
nebylo lito a nechal se pfesvédcit, Ze
bateriova verze md stejnou DNA jako
standardni modely automobilky s troj-
zubcem ve znaku. Generétor zvuku
se prakticky nedd vypnout, a tak auto
pri jizdé neustdle simuluje vzdéleny
zvuk motoru a zvysujici se otacky

po prefazeni.

Ve sportovnim reZimu je akusticky
projev pochopitelné nejvyraznéjsi.
Kovova pdadla, kterd v béZnych mode-
lech Maserati slouzi k manudlnimu
fazeni, tu ovlddaji intenzitu rekupera-
ce. ReZim ,,jednoho pedélu®, kdy staci
jen sundat nohu z plynu a auto diky
intenzivni rekuperaci samo zastavi, tu
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Hodinyjsou stale
dominantou
palubni desky,
jenjsou digitalni.
Folgore nabizirdzné
jizdnirezimy a vybizi
ke sportovnijizdé.

Startuje se
modrym tla¢itkem
navolantu, auto
neustéle vyluzuje
zvuk pfipominajici
spalovaci motor.

Grecale je celkem
praktické, do kufru
sevejde 5351,
jeden nabijeci

kabel se uklidi pod
podlahu, druhy

do kuffiku na boku.

Technicke parametry

Maserati Grecale Folgore

Motor: 2x el. motor, kapacita baterie 105 kWh
Vykon: 410 kW /550 k

Toc. moment: 820 Nm

Zrychleni0-100 km/h: 41s

Max. rychlost: 220 km/h

Komb. spotieba: 24 kWh /100 km

Cena: od 3000 000 K&

ale nenajdete. Naproti tomu Grecale
Folgore spi$ vybizi fidice k tomu, aby si
uzival rychlost a ndvykovou akcelera-
ci. Je radost s nim projizdét i zatacky.
Podvozek je vyladény na sviznéjsi
jizdu a je s nim nec¢ekand zabava. Vyssi
hmotnost ale ptece jen trochu znat je.

To vSe samoziejmé vede k tomu,

Ze navzdory pomerné velké bate-

rii 0 vyuZitelné kapacité 97 kWh je
spotieba auta vyssi a slibovanych

500 kilometrt na jedno nabitf je jen
teoretickym snem automobilového
askety. Pfi klidném tempu jezdi zhruba
za 25 kWh / 100 km, ale staci si parkrat
uZit sprint ¢i trasu po okresce a poskoc¢i
nad 30. Nabfji se navic vykonem ma-
ximédlné 150 kW, coZ je dnes standard
béZnych elektromobild, prémiové
automobilky nabizeji vic.

Celé to ptisobi, Ze konstruktéfi sice
dostali zadan{ vyvinout elektromobil,
v$echno ale podfidit principu, Ze to
maé byt predevsim Maserati. Exkluziv-
ni, charakterni, elegantni a vykonné,

a pofad tak trochu ,,ze staré skoly*,

v niZ mit velky hluény motor znamend
sklizet obdiv. Jako kdyby se za to, Ze je
elektro, auto aZ lehce stydélo.

Cenove se ale podbizet nemitize,

a tak startuje na tfech milionech
korun. Prakticky na stejné penize
vyjde prepliiovany Sestivélec ve verzi
Trofeo. Presvédcit fanousky Maserati,
aby dali pfednost Grecale, tak neni
lplné lehké. 8



Zdroj: Hlida¢ shopti
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FerovejsiBlack Friday Shiele

Black Friday neboli éerny patek, ktery letos pfipada na 29. listopadu, se stal i v Cesku E
vrcholem marketingovych akci pfed Vanoci. Slevy, které v této dobé obchodnici uvadéli, Proklikejte si
byly ovéem v minulosti €asto nadsazené, v horsim pfipadé se dokonce ani o skuteéné slevy véechna data na

nejednalo. Jak ukazuiji data Hlidace shop, tyto klamavé praktiky z Black Friday pomalu mizi. Ekonom.cz/datavize

—INFOGRAFIKA - Michal Janko, Jaroslava Bélovska —ILUSTRACE —GeminiAl

Pramérna vyse uvadénych a skutecnych slev béhem akce Black Friday
(vinternetovych obchodech monitorovanych Hlidaéem shopt)

33,0% Situace se vyrazné zlepsila predloni,
(2019) kdy se rozdil mezi deklarovanou
30.4% arealnou slevou smrsklnaméné nez pét
yx 7o procentnich bodu. Tehdy uz bylo jasné,
(2020) 294%  7eylednu2023vstoupiv platnost novela

(2021) oochrané spotfebitele, ktera nekalé
praktiky postavimimo zakon. A prvni
: data zletosniho ro¢niku Black Friday
' naznaduiji, ze pozitivni trend pokracuje.----;
Pred pétilety klamaly velké 3
internetové obchody své zakazniky
ve velkém. Tvrdily, Ze zafazované

produkty jsou v ramciBlack Friday §
otretinulevnéjsi. Skutecné slevy byly 207% | | BLAC K
ovéemv prliméru sotva poloviéni. (2623) | FRIDAY

+ |
17,7% (15612?) 17,5%
16,3% (2021) (2023)
(2019)
13,8 % . » .
(2020) Kdy probihaji slevové akce Black Friday
(vinternetovych obchodech monitorovanych Hlidacem shopti)

4 0 4 - v P )
Podil produktti zafazenych do slevové trvéni Black Friday vjednotlivych e-shopech -~ s
akce Black Friday z celkové nabidky
(vinternetovych obchodech monitorovanych 5
Hlida¢em shopti) 2

11,9%
D
D
o Slevova akce Black
7,3% 6% Q' Friday se zdaleka
& neomezujejennajeden
6,0% den. Vétsinae-shopuji
spousti minimalné tfi tydny
pred timto datem. ---.
4,3% "
.
D
D
[eg]
[aV] -
o
[qV]
-6 -5 -4 -3 -2 -1 BlackFriday +
2019 2020 2021 2022 2023 tydny od Black Friday

-80-



VYDELAT

~ PRWNI
MILION 2024

-
-

;;E-ﬁ-;@ HNspecia
Pravé v prodeii

I\\\/

?l

i
- @




EK016067

5’ laditne a vesele

televizni Vanoce za par korun

Uz 23dné odbihani od vanoéni vecere ani rozhodovan(, které pohadce dite pfednost.
Letos na vas televize pocka! ZaZijte pohodové svitky a sledujte nejlepéi pohadky, filmy a
TV stanice, kdyz mate ¢as. Navic za neuvéﬁtelnqu cenu a s HBO bali¢kem jako dérek.

Zkuste za 1 K¢ + HBO jako darek

- &
Poté mlze byt Lep3{.TV vase uz za 139 K¢. Objednejte L E PS I - ﬂ

si bez zédvazku pohodové Vinoce na www.lepsi.tv



Priloha HospodaiFskych novin a tydeniku Ekonom Samostatné neprodejné

Logistika

&
I

ROZHOVOR PROCESY FOKUS

Hynek Stanék, jednatel Pfeprava mezi Evropou Brightpick dobyva svét
Yusen Logistics a Asii celi tézkostem. chytrymi skladovymi roboty
str.6 str. 24 str.30
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Efektivni rizeni flotily
s Fleet Management System (FMS)
od Jungheinrich.

Ziskejte plnou kontrolu nad svymi voziky diky zcela novému Fleet Management System (FMS).
Unikatni modularni systém se Vam dokonale pFizpusobi.

i
L

posited LTS

f':

f i

‘

\

DOSTUPNE MODULY:

Zaklad - prehled o viech vozicich a o jejich najezdu motohodin.

Naklady — rychla identifikace vSech nakladu na dany vozik, v€etné pristupu k servisnim zpravam.
PFistup — predprovozni kontrola pomoci nastavitelnych otazek.

Produktivita — detailni analyzy nasazeni jednotlivych voziku i celé flotily.

Bezpecnost — prehled o narazech vozikl s moznosti definovani naslednych kroku.

Chcete se dozvédét vice? Navstivte nase webové stranky
www.jungheinrich.cz nebo kontaktujte nase specialisty.

+420 313 333 323 - prodej@jungheinrich.cz JUNGHEINRICH




0 krvi a motoru ekonomiky

Logistika v hospodarstvi je jako
krev v lidském téle. Krev vét$inou
nevidime a jeji proudéni Zilami

a tepnami piili§ nevnimame,
kdyby se ale zastavilo, zcela jisté
zemieme. Podobné je to i s obé-
hem zboZi po svété.

Vnimani a natoZz pochopeni slo-
zitych logistickych procesti je pod
rozliSovaci schopnosti vétsiny lidi
na svété. Povazujeme za prirozené,
7e objedname-li si zbozi na in-
ternetu, v fadu dnti jej miizeme
drZet ve svych rukach. Nebyt ale
logistiky, svétové hospodarstvi
by rychle zkolabovalo stejné jako
télo, v jehoz zilach piestane kolo-
tat krev.

Tenhle pfimér ale vlastné
neni uplné presny. Zatimco krev
obiha v lidském téle stale stejné,
logistické toky jsou naopak ¢im
dal dokonalejsi. Kdy?z jste si pred
deseti lety néco objednali na in-
ternetu, ¢ekali jste na to klidné
tyden. Dnes to jsou neziidka
pouhé hodiny.

Logistika je tak spi$ nez krvi
ekonomiky jejim motorem, a to
motorem stale dokonalej$im. Po-
hiichu ale také plati, Ze jde o sek-
tor ekonomiky, jeZ je verejnosti
Casto prehlizeny.

Pohledem odbornika - Milo$ Michalik,
DHL Supply Chain

Aktuality

Logistiku ¢ekaji dalsi dynamické zmény,
mysli si Hynek Stanék, jednatel spole¢nosti
Yusen Logistics.

Mensi ¢eské podniky zaostavaji zejména
ve vyuzivani umélé inteligence a cloudu,
zaznélo na konferenci Digi Industry.

LOGISTIKA 3/2024

Na strankach tohoto ¢asopisu
se snazime dlouhodobé ukazovat,
jak nespravedlivé tohle vnimani je
a jakym zptisobem logistické firmy
zajistuji kazdodenni chod svétové
ekonomiky a v posledku zlepsuji
nas kazdodenni zivot.

V tomto cisle si tak napiiklad
muzZete precist rozhovor s jedna-
telem spole¢nosti Yusen Logistics
Hynkem Starnikem. Rozebirame
v ném, jak se obor logistiky pro-
ménil za poslednich dvacet let,

i vize, jak by mohly vypadat sklady
v budoucnosti.

Pfinasime vam rovnéz piibéh
slovenské spole¢nosti Bright-
pick, ktera doslova a do pis-
mene dala robotim o¢i a také
mozek. Diky jejim logistickym
robottim dokazou distribu¢ni
centra snizit objem lidské prace
pii pripravé objednavek o 95 pro-
cent, naklady na jejich vytizovani
pak klesaji 0 40 az 60 procent.

O Brightpicku jesté hodné usly-
Sime. Jak ostatné fika zakladatel
a $éf této spole¢nosti Jan Zizka,
jednou by se radi stali dolarovym
jednorozcem.

Petr Kain
Séfredaktor Ekonomu

Mezinarodni pteprava Celi tézkostem,
zejména ta mezi Evropou a Asii. Namorni
doprava vazne v Rudém mofi i v Panamé.

Moderni sklady jsou stéle efektivnéjsi diky
vyuzivani umélé inteligence pfi praci s daty
z provozu sklad(l a automatizaci.
Slovenska Photoneo Brightpick Group
dobyva svét svymi chytrymi skladovymi
roboty, které vyuzivaji 3D strojové vidéni

a umélou inteligenci.

INZERCE

Jaky logisticky provoz
je vhodny kandidat
na technologii
palivovych clanka?

Velké flotily manipulacni techniky,
vicesménné provozy s intenzivnim
provozem

» Nejméné 50-100 vozikl v provozu (zalezi
na kategoriich MT, idealni v¢. sdileni napr.
s H, nakladni dopravou nebo s vyuzitim
dalSiho H, hospodafstvi)

» Provoz ve 2-3 sménach

» S nabijenim elektrickych baterii béhem dne
(> 1,5krat)

Je nutné poditat s investicido H,
infrastruktury

» Realizace vodikové infrastruktury vyZaduje
pripravu investice v ramci platné legislativy
» Vzdy nutné pripravit projekt usity na miru
potrebé zakaznika s moznosti etapizace
» MoZnosti jak na to:
- dodavka H, plynu potrubim, dovozem,
- parni reforming nebo vyroba vodiku
elektrolyzou na misté spotieby
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Vice informaci ziskate u svého obchodnika
nebo kontaktujte:
michal.skaloud@cz.toyota-industries.eu

TOYOTA
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Jak ovlivni umeéld inteligence obor logistiky?

Al NABIZi LOGISTICE JIZ DNES SPOUSTU PRILEZITOSTi

Milos Michalik

Vyvoj umélé inteligence pokracCuje razantnim tem-
pem a na zakladé toho vznikaji nejrtiznéjsi predikce
schopnosti, jimiz bude uméla inteligence jednou dis-
ponovat, véetné moznych pfinost a hrozeb. Pojdme
se v§ak podivat na prilezitosti, které uméla inteligen-
ce nabizi logistice jiz dnes.

Technologickymi trendy v logistice, v jejichz cele
stoji uméla inteligence, se zabyva nejnoveéjsi publi-
kace DHL Logistics Trend Radar 7.0 zaméfena jak
na umeélou inteligenci, tak na trvalou udrzitelnost.
Soucasné musi logistika neustale reagovat na probi-
hajici zmény i nejriznéjsi hrozby. Od dodavatelskych
retézcl je pozadovano, aby byly globalni, odolné
a v neposledni fadé udrzitelné. K feseni téchto vyzev
muiiZze pomoci pravé Al

Mezi nejvyznamnéj$i nastroje umélé inteligence
vyuzivané v logistice patii bezesporu generativni Al,
ktera umoznuje naptiklad vytvareni obsahu, opti-
malizované planovani tras nebo automatizovanou
komunikaci se zakazniky pomoci chatbotu. Asistenti
na bazi umélé inteligence mohou poskytovat kom-
pletni prehled o dodavatelském fetézci v redlném
Case. Chytré predikce vyvoje poptavky, optimali-
zace zasob a urc¢ovani pravdépodobnosti naruseni
dodavatelského fetézce umoznuji aktivni, predvidavé
rozhodovani a alokaci zdroju. Asistenty s umélou
inteligenci lze s Gspéchem vyuzivat pfi fizeni skladu.
Tyto nastroje dokazou napftiklad optimalizovat roz-
misténi skladovaného zbozi, automatizovat procesy
vychystavani a baleni, dohlizet na dodrzovani pla-
nované udrzby strojt a zvySovat celkovou provozni
efektivitu skladu a distribu¢nich center.

Kli¢ovymi faktory pro budouci rozvoj generativni
umélé inteligence v logistice je dal$i zvy$Sovani mnoz-
stvi dat, pribézné zdokonalovani algoritmi a zvy$o-
vani vypocetniho vykonu. Vyzvy spocivaji piedevsim
v integraci umélé inteligence do stavajici infrastruk-
tury a softwarovych platforem. Velkou pozornost je
nutné vénovat také proskoleni zaméstnancu.

S tim souvisi i nutnost zajistit transparentnost
a divéryhodnost umélé inteligence v souvislosti
s odpovédnosti a souladem s legislativou. U umélé
inteligence musi byt mozné zpétné zjistovat data,
na nichz je algoritmus postaven. Tato vlastnost je
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DHL Supply Chain, vedouci realizace projektt pro CEE

dulezita pti ovéfovani faktor, na jejichz zakladé byly
naptiklad sestavovany predikce poptavky. Chceme-li

mit transparentni a davéryhodnou umélou inteligen-
ci, musime pochopit zptsob jejiho fungovani.

Systémy umélé inteligence jsou koncipovany
lidmi, aby mohla byt ptijimana rozhodnuti na zakla-
dé historickych dat nebo informaci v redlném case.
Do Al systému jsou tedy vloZeny predem stanove-
né reakce, ,zptisoby uvazovani“. Schopnost pfiji-
mat inteligentni rozhodnuti spo¢iva v kombinaci
strojového uceni a datové analyzy. Pfitom je nutné
mit na paméti, Ze se jedna o odlisnou inteligenci,
nez jakou disponuji lidé. Diilezitym aspektem je
také adaptibilita systémt umélé inteligence, které
dokéazou zlepSovat vysledky rozhodovani u¢enim se
z aktualnich dat.

V logistice nachazi stale ¢astéjsi uplatnéni také
pocitacové vidéni, které pomoci algoritma umélé
inteligence zpracovava a analyzuje data z videi nebo
fotografii dodavanych kamerovymi systémy. Témito
technologiemi lze v logistickych provozech napfti-
klad zvy$ovat bezpe¢nost a zlepSovat ergonomii
prace, ale také zlepsovat pracovni postupy. Pfesna
méfeni a efektivni zpracovani baliki lze vyuzivat
k dalsi optimalizaci skladovani a prepravy zbozi.
Kamerové snimani naléza uplatnéni rovnéz k za-
jistovani kvality. Technologie pocitacového vidéni
muzZe byt vyuzita i k prediktivni adrzbé, kterd za-
brariuje vypadkiim pouzivané techniky a prodluzuje
jeji zivotnost.

Terminem ,Audio AI“ se oznacuje uméla in-
teligence, ktera dokaze zpracovavat, analyzovat
a porozumét zvukovym signaltim, a umoziuje tak
strojim vnimat, zpracovavat a interpretovat zvuky
podobné jako lidsky sluch. Do této kategorie umélé
inteligence spadaji naptiklad systémy hlasového
ovladani a dal$i metody pro zlepSovani interakce
mezi uzivatelem a technikou. V oblasti logistiky Ize
tyto technologie vyuzivat napiiklad pro prediktivni
udrzbu nebo véasné rozpoznani unavy ridice. Spojeni
velkych jazykovych modelt a klasické umélé inteli-
gence vznikaji nastroje pro automatickou komuni-
kaci se zakazniky nebo jazykové preklady vyuzivané
v pracovnich procesech ¢i pii $kolenich.



Prologis otevirg
novou budovu

Spole¢nost Prologis dokoncila
vystavbu modernich, udrzitelnych
logistickych prostor v Prologis
Park Prague-Chrastany a novy
objekt o rozloze 5500 m2 je nyni
k dispozici zakaznikim. Vystavba
zahrnuje fadu energeticky uspor-
nych fe$eni, véetné tepelnych
Cerpadel, kterd kompletné pokryji
vytapéni veskerych skladovych

i kancelatskych prostor, a LED
osvétleni nové generace s inteli-
gentnimi senzory. Logisticky park
se nachdzi na prémiovém misté

v bezprostifedni blizkosti dalnice
D5 a nedaleko Letisté Vaclava
Havla a centra Prahy. S touto
piistavbou nyni Prologis Park
Prague-Chrastany c¢ita tti $pickové
vybavené budovy tfidy A o celko-
vé rozloze 30 000 m?2.

Dachser obdrzel
v USA oceneéni

Mezinarodni logisticka spolec-
nost Dachser ziskala ocenéni
Sustainability Excellence Award
za udrzitelny rozvoj. Na 12. ro¢-
niku konference Global Supply
Chain Excellence Summit, ktera
se konala v USA v kalifornském
Long Beach, ji spole¢nosti Dachser
udélil Institut pro globalni doda-
vatelské fetézce Univerzity Jizni
Kalifornie (Global Supply Chain
Institute, University of Southern

INZERCE

California), jedna z ptednich
vyzkumnych instituci v oblasti
logistiky ve Spojenych statech.

DalSi expanze
Gebriider Weiss

Dopravni a logisticka spolec-

nost Gebriider Weiss rozsitila

sit svych pobo¢ek v Rumunsku

a jihovychodné od Bukuresti -

v Popesti-Leordeni - oteviela novy
terminal. Ma rozlohu pfiblizné

19 000 m2. Je urcen pro sklado-
vou logistiku, piekladku a ad-
ministrativu. Ma také vyhodné
dopravni spojeni s ¢ernomorskym
pristavem Konstanta a sousednim
Bulharskem. Je vybaven tepelnymi
Cerpadly a do budoucna se planuje
rovnéz instalace fotovoltaického
systému a nabijecich stanic pro
elektromobily. Souc¢asné s ote-
vienim nového terminalu slavi
spole¢nost Gebriider Weiss tficaté
vyroci svého vstupu na rumun-
sky trh.

Prodator pomohl
L7 Group

Logisticka skupina L7 Group,

do které patfi i spole¢nosti Helicar
a Master Truck, v leto$nim roce
zacala vyuzivat metodu Prodator
pro nabor fidi¢tt mezinarodni
kamionové dopravy, nasledné

i mechanik a autoelektrikara
nakladnich vozidel. Pres tradi¢ni
kanaly v podobé inzerci v médiich
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a na pracovnich portalech se to
firmé totiz dlouhodobé nedatilo.
Firma diky této spolupraci tedy
ziskala zaméstnance na pozice,

na které vhodné kandidaty dlouho
nemohla najit. Metoda Prodator
necili na pracovni portdly, ale

na socialni sité. Na nich museli
z4jemci vyplnit nikoliv Zivotopis,
ale dotaznik s relevantnimi daty

o pracovnich zkuSenostech. Tyto
dotazniky se pripravuji kazdé spo-
le¢nosti na miru, stejné jako obsah
pro kampané na socialnich sitich.

Retief povysil
v DHL Supply Chain

Spole¢nost DHL Supply Chain,
predni svétovy poskytovatel
sluzeb v oblasti smluvni logistiky,
jmenovala Andriese Retiefa novym
obchodnim feditelem pro region
EMEA. Retief vyuZije ve své nové
roli bohaté zkuSenosti, které ziskal
od prichodu do spole¢nosti DHL
Supply Chain v roce 2009. Béhem
svého pusobeni ve firmé zastaval
rizné vedouci pozice v oblastech
financi, prepravy nebo provozu

a v nejvy$Sim managementu
zastoupeni v Africe, Evropé a Asii.
Naposledy vedl DHL Supply Chain
v jihovychodni Asii, kde v mnoha
zemich prosazoval iniciativy pro
urychleny rast spole¢nosti. Retief
se ujal své nové funkce 1. zaii 2024
a je pfimo podfizen Hendriku
Venterovi, generalnimu rediteli
spole¢nosti DHL Supply Chain
EMEA.
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. .0 zménach, které dl'ky inovacim v automatizaci, digitalizaci
~a vétS$imu zamé¥eni na téma udrZitelnosti éekaji obor
.. logistiky, jsme si povidali s jednatelem spolecnosti Yusen
- Logistics Hynkem Stafikem. Probrali jsme, jak by mohly
. vypadat sklady v budoucnosti, i to, jak se za poslednich
A ﬁdvacet let promemla cela Ioglstlka i spolecnost Yusen
o jLoglstlcs, v niz Hynek Stanék pravé tak dlouhou dobu piisobi.

~ Logistiku cekaji
dynamlcke zmeény

V Yusen Logistics pusobite letos
jiz dvacet let, jak se za tu dobu
proménila logistika? A jak se
proménila vase spolecnost?

Ano, za dvacet let se kolem nas
zménilo mnohé velmi zdsadné,
logistiku nevyjimaje. Pochopitelné
nejvice je to vidét na systémech
a na sdileni informaci pti fizeni
logistiky. Pfed dvaceti lety jste
udrzeli logistiku skrze e-mail, excel
a hodné telefonovani, dnes jsou to
systémy, které tidi toky, auto-
maticky posilaji datové zpravy,

a pfimé komunikace je o hodné
méné. Podobné se zménil i Yusen
Logistics. Digitalizujeme a au-
tomatizujeme, kde je to mozné,

a to nejen v ramci nasich provoz-
nich oddéleni namorni, letecké,
pozemni pfepravy a kontraktni
logistiky, ale i ve vSech podptr-
nych oddélenich, jako jsou finance
nebo HR. Tim, jak se svét zrychlu-
je a's tim i logistika, riziko lidské
chyby se zvysuje, a proto i u nas
zastavaji systémy mnoho rutinni
prace. Vsak i presto si v Yusenu
stale chceme zachovat lidsky
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pristup na trovni zdkaznického
servisu, pfi konzultacich s nagimi
zakazniky.

Jak jste se k oboru logistiky
dostal a co vas na ném osobné
nejvic bavi a pritahuje?

V odpovédi na tuto otazku
musim jit mnohem dal nez dvacet
let zpét, a to aZ do prvni poloviny
devadesatych let minulého stoleti.
Namisto teplého mista nékde
v konstruké¢ni kancelafi jsem
sko¢il rovnyma nohama do trans-
portu, celni deklarace a dalsich
logistickych sluzeb, které se v tu
dobu vyvijely velmi piekotné,
protoZe tehdy kazdy potteboval
dovazet zbozi ze zapadu. Tim jsem
mél Sanci poznat pékné od zakla-
du celou logistiku, protozZe ta se
nam doslova vyvijela pod rukama.
A to v ni zlstalo, ta dynamika.
Logistika musi umét reagovat
na potieby a poZzadavky kohokoliv.
Musi umét véci propojit fyzicky,
musi umét najit spravnou komu-
nikaci. M4 v sobé velkou mérou lo-
giku a systémy, ale zarover je stale

nutny lidsky kontakt, pfi hledani
teSeni, pfi vyjednavani. A to mé

na tom velmi bavi, neni to stojata
voda, ale proud, ktery svizné tece.

Jakym zpusobem se ve firmé
snazite dosahnout co nejvétsi
efektivity skladovani?

V prostiedi Yusen Logistics se
efektivita skladovani odviji prede-
v$im od dikladné analyzy veske-
rych dostupnych dat, at uz ve fazi
pripravy a planovani nebo poté
i neustalym zlep$ovanim po dobu
trvani projektu. To umoziuje
efektivné vyuzit prostor a kromé
samotného skladovani zjed-
nodusit i dalsi procesy, jako je
napiiklad vychystavani, tfidéni
nebo kompletace. Podstatnym
faktorem je samotna charakte-
ristika zbozi, ktera ma zasadni
vliv na navrh zptisobu skladovani
a jednotlivych procest. U kazdé-
ho projektu se pii navrhu feseni
zvazuje moznost vyuziti alter-
nativnich zptsobt skladovani,
pripadné raznych trovni automa-
tizace a robotizace.
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» Jak napfiklad optimalizujete
skladovy prostor?

Jednim z nejucinnéjsich zpu-
sobu optimalizace prostoru je
maximalni vyuziti vysky skladu
v kombinaci s jeho strategickym
usporadanim podle charakteris-
tiky zbozi. Standardné vyuziva-
me analyzu obratkovosti zboZi,
pripadné zonovani zbozi podle
velikosti a hmotnosti. Rtizné
oblasti skladu mohou byt urc¢eny
pro ruzné velikosti a hmotnosti
zboZi, coz zaroven souvisi i s pou-
Zitym typem manipulaé¢ni tech-
niky nebo regalového systému.

V nasich provozech mame pestrou
$kalu zékaznik a pro kazdého

z nich je vhodny zcela odlisny
design prostoru a zptisob uloZeni
zbozi. Pro nékteré zakazniky je
nejvhodnéjsim typem skladovani
volné blokové stohovani na trovni
paletové jednotky, které zaro-

veni pfinasi minimalni naroky

na vstupni investice, pro jiné je
pak implementovana pokrocilejsi
forma automatizace, jakou je na-
priklad dopravnikovy systém.

Zakladnim predpokladem pro
efektivni fungovani jakéhokoliv
skladového tesenti je pokrocily
warehouse management sys-
tem, ktery sleduje a fidi vSechny
skladové operace, v¢etné piijimani
zbozi, skladovani, vychystava-
ni, baleni a expedice. Spravné
navrzeny systém miize naplanovat
nejlepsi mozné umisténi kazdé po-
lozky v redlném case, coz zlepsuje
celkové vyuziti prostoru.

Jaké zmény nas v logistice v nej-
blizsi dobé cekaji?

Stejné jako v ostatnich odvét-
vich, i v logistice o¢ekavame v na-
sledujicich letech dynamické zmé-
ny diky inovacim v automatizaci,
digitalizaci a vétSimu zaméteni
na udrzitelnost. Klicovymi faktory
budou predevsim pokroky v robo-
tizaci, umélé inteligenci a prechod
na ekologictéjsi technologie.

Automatizace v logistice se sté-
va zakladnim predpokladem tispé-
chu a v nasledujicich letech bude
mit zasadni dopad na skladovani,
distribuci a samotnou pfepravu.
Vyuzivani autonomnich vozik
a mobilnich robotti pro prepravu

zbozi ve skladech se bude stéle
vice rozsirovat.

Samostatnou kapitolou je pak
prinos Al a strojového uceni, které
budou mit klicovy vliv na efek-
tivitu a flexibilitu logistickych
procestl. Al bude schopna lépe
pracovat s obrovskymi objemy
dat, predvidat poptavku, optimali-
zovat planovani tras, minimalizo-
vat naklady a zlepsit fizeni zasob.
Digitalni dvojcata se budou stéle
vice pouzivat k simulaci a mode-
lovani komplexnich procesu. To
umozni testovat zmény v proce-
sech nebo planovani bez rizika.

UdrZitelnost se stava klicovym
faktorem v logistice, a to nejen
kvuli legislativnim pozadavkim,
ale i v dusledku rostouciho tlaku
ze strany zakaznikd, aby logistické
spolec¢nosti dbaly na ekologické
aspekty své ¢innosti. Zelené skla-
dy a uspory energii budou hlavni-
mi tématy, stejné tak i snizovani
emisi a vyvoj udrzitelnych obalt.

Jak bude podle vas vypadat
sklad budoucnosti?

Sklad budoucnosti bude ziejmé
vypadat velmi odli$né od modelu,
ktery vyuzivame dnes. Objevuje
se vyraz dark warehouse, kde
nejsou lidé, nesviti svétla a pouze
blikaji kontrolky automatickych
manipulac¢nich jednotek. Avsak
uméla inteligence bude schopna
analyzovat obrovské mnozstvi
dat a optimalizovat komplexni
logistické procesy nejenom ve skla-
dech. Pfevezme ziejmé i planovani
a rozhodovani o nejvhodnéjsim
zptisobu manipulace s materidlem
a jeho umisténi v ramci celého
skladového prostoru. Sklady budou
propojeny s autonomnimi vozidly,
ktera zajisti dopravu materiala
mezi sklady nebo i mezi dal$imi
¢lanky dodavatelského tetézce.
Mozna je to budoucnost, zatim
v$ak pouzitelna pro omezenou
oblast logistiky. Na plo$né zavedeni
takového vybaveni a nastrojit ma
vliv navratnost investice s ohledem
na obvyklou délku kontraktt, stan-
dardizace procest a prepravnich
jednotek napti¢ dodavatelskymi
fetézci a v neposledni fadé i rizika
spojena s kybernetickymi inci-
denty. Nicméné vyvoj skladu jde

smérem k celkové digitalizaci a au-
tomatizaci a my vSichni se na ném
kracek po kracku podilime.

Jaké jsou plany spolecnosti
Yusen Logistics pro pristi rok
i do vzdalenéjsi budoucnosti?

Nase plany i kroky se fidi
predevsim tim, co od nas oceka-
vaji zakaznici. Nasim globalnim
a dlouhodobym cilem je stat se
svétové preferovanou logistickou
spolec¢nosti v oblasti fizeni doda-
vatelskych retézcua. Zakladame si
na tom, byt nasim zakaznikim
partnerem, jehoZ prioritou je hlu-
boké porozuméni jejich potiebam
i problémtim. S tim souvisi i naSe
motto ,Insight into action®.

Jak jsem uZ zminoval, mezi
klicové plany patti i zaméteni
na digitalizaci, automatizaci a en-
vironmentalni udrzitelnost.

Na lokalni tirovni pro nas bude
v horizontu dvou let vyznamnym
krokem otevieni nového logis-
tického centra v pramyslovém
aredlu v Koliné. Nova budova
o rozloze 22 000 m? bude spliiovat
ty nejvyssi naroky na udrzitelnost
a nasim klientm nabidne moder-
ni a efektivni logisticky provoz.

Petr Kain
Foto: Michal Kubelka

HYNEK STANEK

divizi spole¢nosti.

Do spolecnosti Yusen Logistics na-
stoupil jiz v roce 2004. Béhem této
doby pusobil ve vedoucich pozicich
jak operativy, tak business develop-
mentu. Od roku 2018 Uspésné ridil
oddéleni kontraktni logistiky, jez je
v Cesku a na Slovensku kli¢ovou
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Paletova preprava Celovozova preprava Skladova logistika Obaly
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Letecka a namorni preprava
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NOVA KNIHA Z EDICE HN

Kniha, ktera vam odpovi na otazky, zda je Cesko
malou zemi nebo jestli v Evropé vypukne valka.
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Mate automatizovany sklad?

\/yzkousSejte automatizovany skladovy systém Kardex Shuttle

Kardex je globalnim priomyslovym partnerem pro intralogisticka
feSeni a prednim poskytovatelem automatizovanych skladovych

systéma.

\Vyhody Kardex Shuttle

85% Uspora
skladové plochy

99,9% presnost
vychystavani

kardex.com

75% zvySena produktivita
vychystavani

67% snizeni pocCtu
operator0 skladu

kardex
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Technologie jako

tahoun skladovani

Rostouci tlak

na rychlost a flexibilitu
v podnikani zasadné
meéni oblast skladovani
a logistiky. Moderni
sklady jsou stale
efektivnéjsi diky
vyuzivani umélé
inteligence pf¥i praci

s daty z provozu
skladd, automatizaci

a nahrazovani lidské
pracovni sily roboty

¢i vlastnim zdrojiim
energie. Technologiim
bude patrit také
budoucnost - tieba
uméla inteligence

je zatim v plenkach

a cestu do ceskych
skladi si teprve hleda.
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Moderni sklady se sice stale drzi
starych dobrych pravidel fizeni za-
sob, jako jsou tfeba metoda ABC,
u niz se zbozi skladuje tak, aby to
nejzadanéjsi bylo na nejdostupnéj-
sich mistech, nebo metody FIFO

a LIFO, jez urcuji, v jakém poradi
se naskladnuje nebo vychystava.
Jejich uvadéni do praxe ale uz maji
na starosti moderni technologie -
pokrocily software nebo uméla
inteligence, kterd sama umi tidit

a optimalizovat stav zasob podle
vlastnich predikci.

M&-li byt sklad skute¢né efek-
tivni, prakticky uz dnes nemuze
fungovat pouze na bazi lidské sily,
ktera je navic v Cesku v posled-
nich letech nedostatkova a stéle
drazsi. Automatizace ¢i vyuziti
robotti dokazou zrychlit operovani
se zbozim a jeho vychystavani az
nékolikanasobné. Jen diky tomu
jsou napiiklad nékteré e-shopy

Foto: Shutterstock

schopné zarudit, ze objednavku
zpracuji, vytidi a doru¢i béhem
pouhych nékolika hodin.

Tlak na socialni odpovédnost
a udrZitelny byznys zase méni
sklady z hlediska energetické
aspornosti. Nejde vsak jen o splné-
ni standard ESG: pti soucasnych
astronomickych cendch energii
jsou uspory pii spotiebé ¢i vlastni
zdroje takika nutnosti, ma-li sklad
fungovat skutecné efektivné.




Developefi tak klientam z fad
logistickych firem stavéji na miru
haly s chytrym osvétlenim nebo
vytapénim, které vyznamné snizu-
ji spotfebu energie. Samoziejmosti
se stavaji také vlastni zdroje. Jde
nejen o solarni panely, které dnes
zdobi prakticky bez vyjimky ja-
koukoliv logistickou halu. Néktefi
developefi zkouseji ve svych skla-
dech vyuzivat také tfeba vétrné
elektrarny. Cim dal rozsitengjsi
jsou také tepelna ¢erpadla.

Kli¢ovou roli technologii v bu-
doucnosti logistiky a skladovani
potvrzuje i Cerstva studie Trendy
v Ceské logistice. Tu letos v 1été
provedla agentura IPSOS pro
Spolek kompetentnich logistikt
a dodavatelt (SKLAD). Zacastnily
se ji vice nez dvé stovky manazert
logistiky a skladovani z nejraz-
néjsich segmentt ekonomiky
od automobilového pramyslu pies
maloobchod a velkoobchod az
po e-shopy.

Chyt¥ejSi nez clovék

Dals$im hojné skloniovanym po-
jmem v logistice je uméla inte-
ligence a obecnéji prace s daty,
naptiklad s pomoci systémtt WMS
(Warehouse Management Sys-
tem). ,Zatim je vyuziti Al v plen-
kach. V soucasnosti ji pouzivame
hlavné na analyzy, ale v budoucnu
planujeme nasadit Al i na strojové
uceni, napiiklad pro neuronové
sité. Jeji misto vidim také v rych-
lej$im rozhodovani, heat mapach
a v oblasti zabezpeceni - napfi-
klad biometrické ptihlasovani

ke skenertim je dneska standard,“
konstatuje feditel logistiky spolec-
nosti Skladon Max Kovat.

V soucasnosti se diky umélé
inteligenci dafi firmam zefektiv-
nit naptiklad optimalizaci zasob.
Na zakladé dat z minulosti se
uméla inteligence ,uci“ efektivné
ridit zasoby, identifikovat vzorce
poptavky a predpovédét potiebu
zasob v raznych obdobich roku.
Diky tomu firmy nemusi na skla-
dech drzet tak velké objemy zbozi,
coz s sebou prindsi nemalé tspory.

Uz dnes také umi uméla inte-
ligence zefektivnit vychystavani.
Pouziva se k tizeni robotickych
systému, které mohou samostatné
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vychystavat polozky. Naptiklad
roboti, ktefi vyuzivaji pocitaco-

vé vidéni, dokdzou identifikovat
polozky na regalech a manipulovat
s nimi bez potfeby lidského zasa-
hu. Stejné tak umi urcit nejkratsi
nebo nejefektivnéjsi cestu pro
roboty, coZ opét cely proces zrych-
luje. Mezi dalsi funkce patii tfeba
vizualni kontrola poskozeni zbozi
¢i optimalizace vyuziti skladovych
prostort.

»Kli¢ovou otazkou managemen-
tu je dnes predikce budoucich
trend. Nejen zpétna analyza, ale
i predvidani vysledkd, simulace
a ovéfovani variant feSeni se
stavaji standardni soucésti vsech
projekttl, zejména téch velkych,
spojenych s automatizaci. Diive
byly bézné pozadavky, abychom
u zakaznik fidili procesy a tech-
nologie optimalné. V soucasnosti,
s vyuzitim umélé inteligence, lze
kone¢né zahrnout $irokou $kalu
hledisek do spole¢ného algoritmu
a matematicky spocitat nejlepsi
redlnou variantu, napiiklad jaké
rozloZeni zbozi na skladé bude
V nasledujici dobé se tak bude-
me vice fidit budoucnosti,“ fika
teditel pro feSeni dodavatelskych
retézca firmy Aimtec Rostislav
Schwob.

Roboti nahrazuji lidi. Ne Gplné
Tlak na efektivitu a snizovani
nakladu tlaci logistické firmy k au-
tomatizaci. Ta se tak stala jednim
z klicovych témat celého sektoru.
Jednoduse fe¢eno: stroje ¢i roboti
jsou rychlejsi, presnéjsi a ve vysled-
ku také levnéjsi nez lidska pracovni
sila. A to tim spis, Ze na napjatém
tuzemském pracovnim trhu je
o kvalifikované pracovniky v po-
slednich letech nouze.

»Budoucnost logistiky nevy-
hnutelné sméfuje k automatizaci
skladovani, protoZe neustaly
ubytek kvalifikované pracovni sily
v této oblasti nas do ni doslova
tlaci. Je ¢as, abychom si uvédomili,
7e nedokazeme vychovat generaci
schopnych nastupct,” vysvétluje
vedouci logistiky ve spole¢nosti
Scherdel Katefina Donate.

Ze studie SKLAD vyplyva, Ze
o0 ¢aste¢né automatizaci svych

>
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bezpeény
vzduch «

Teplotni
stratifikace patfi
mezi nejshaze
odstranitelné
pri€iny plytvani
energii

Dochazi k ni pfirozené v kazdém
objektu. Vznika tim, ze teply
vzduch stoupa ke stropu, coz
vytvari teplotni rozdily napric¢
celym prostorem. Airius zahani
teply vzduch k podlaze pii mirné
dopadoveé rychlosti. Tim se rozviti
proudéni vzduchu v prostoru, které
vyrovna teplotni rovnovahu napfic
celym objektem.

snizeni naklad( na vytapéni az
050 %

snizeni nakladii na chlazeni az
030 %

Poméaha dosazeni ESG cil{
snizovanim spotfeby energii

Vice info

destratifikace.cz
obchod@bezpecnyvzduch.cz
tel: +420 603 503 899

EK015736-4



bezpecny
vzduch v

Sluneéni clony
vyznamneé snhizuji
naklady na
klimatizaci.

Dokazi pohltit az 70 % tepla ze
slunec¢niho zareni. Tim snizi
teplotu vasich prostor az o 10 °C.
SunCooler pfitom zaroven
propusti az 80 % slunec¢niho
svitu, takZze vam soucasné nezvysi
naklady na sviceni jako jiné,
konkurenéni vyrobky.

vyrazné snizuje naklady
na klimatizaci

odrazi az 70 %
slunecniho tepla

propusti az 80 %
slunec¢niho svitu

chrani svétlik pred
poskozenim UV zarenim

Vice info

suncooler.cz
obchod@bezpecnyvzduch.cz
tel.. +420 602 312 175

EK015736-5
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» skladii v soucasnosti uvazuje

bezmadla tfetina oslovenych firem
z oblasti logistiky. Do péti let

pak né&jakou formu automatiza-

ce chce zavést 99 procent firem.
Nejcastéji pritom zminuji pravé
vyuziti robott pro manipulaci se
zbozim, automatické vychystavani
objednavek ¢i pouzivani autonom-
nich skladovych voziki. Vice nez
desetina z oslovenych spole¢nosti
dokonce uvazuje, ze kvili zvy$eni
efektivity postavi novy automati-
zovany sklad na ,zelené louce®.

Ani roboti a dal$i automatizo-
vané technologie ovSem tplné
lidskou silu - alesponi v nejblizsich
letech - nenahradi. ,Bez lidské
obsluhy to neptjde, podobné
jako s automatickymi pokladna-
mi v obchodech: sniZil se pocet
pokladnich, ale stale je potfeba
lidské obsluhy pro feseni nestan-
dardnich situaci. S nartstajicim
stupném automatizace je potieba
mit zajiStény i nepretrzity servis
a adrzbu,“ vysvétluje vykonny
teditel spole¢nosti Blumenbecker
Prag Zdenék Blaha.

Co se v oblasti automatizace da
o¢ekavat? ,Dle naSich prizkumi
automatizace logistiky prinasi za-
sadni zmény, kdy manualni prace
ustupuje modernim technologiim,
jako jsou roboti, senzory a kame-
ry. Tradi¢ni ¢arové kody budou
nahrazeny RFID ¢i kamerovymi
systémy, které kromé ¢teni kodi
zajistyji i kontrolu kvality a ovla-
dani robotd. Tyto systémy umozni
rychlejsi a presnéjsi manipulaci se
zbozim. Senzory budou v redlném
Case poskytovat data, na jejichz
zdkladé budou firmy c¢init presnéj-
$i rozhodnuti. To povede ke snizo-
vani zasob a provoznich nakladu.
Automatizace zaroven urychli
logistické procesy a zkrati dodaci
lhity. Robotické systémy zvysi
bezpec¢nost na pracovistich diky
minimalizaci lidského faktoru.
Automatizace umozni dodavatel-
skym fetézctim rychleji reagovat
na zmény na trhu,“ popisuje
manazer byznys developmentu
spole¢nosti Zebra Technologies
Jan Flodrman.

Dobrou predstavu o zvyse-
ni efektivity, které umoznuje
automatizace skladd, poskytuje

nékolik piiklad uspésnych pod-
nikt v Cesku. Jednim z téch, které
vyuzivaji sofistikovany systém au-
tomatizace, je napiiklad Rohlik.cz.
Firma do svych sklada zavadi sys-
tém AutoStore. Ten ma zasobniky
naskladané vertikalné do mtizky
a ulozené v krychlové struktufe,
pricemz zasobniky vyhledavaji
roboticka vozidla, ktera jezdi

po konstrukci po kolejich. Jsou
navic doplnénd u¢innymi vyzveda-
vacimi pracovnimi stanicemi.

Hnvestice do automatizace jsou
klicovym motorem pro rist a vyssi
efektivitu naseho dodavatelské-
ho fetézce a zajisti jesté rychlejsi
dodavky a lepsi budouci sluzby
zakaznikéim. Re$eni AutoStore je
vyuzivano na vSech ¢tytech trzich
a je dodavano spolec¢nosti Element
Logic pro Mnichov a Hamburk
a spolec¢nosti Swisslog pro Viden
a Prahu, véetné systému Shuttle
pro Prahu pro ucely expedice ob-
jednavek,“ popisuje Ales Malucha,
$éf pro automatizaci Rohlik Group.

Dosud poslednim modernim
skladem Rohliku byla hala v Ost-
ravé, ktera zahdjila své fungovani
letos na jare. Pro leps$i piedstavu
o usporach Casu a zvySeni efekti-
vity - novy sklad umoznil zkratit
dorucovaci dobu z nékdejsich Sesti
hodin aZ na expresnich 60 minut.
V praméru pak zakaznici ndkup
dostanou do tif hodin.

Systém AutoStore pro zvySeni
efektivity a rychlosti dorucovani
vyuziva také internetovy obchod
Alza.cz. Ten investoval do logi-
stického centra v Chrastanech
u Prahy pies miliardu korun,
coz byla nejvyssi jednorazova
investice v historii firmy. ,Cilem
bylo najit feseni, které nabidne
nejlepsi mozné vyuziti skladova-
cich prostor a vys$$i produktivitu
prace, abychom opét o néco
zrychlili odeslani objednavek
zakazniktim,* uvadi Tomas Havry-
luk, mistopredseda predstaven-
stva Alza.cz.

Systém AutoStore v hale pokry-
va osm tisic metrt ¢tvere¢nich
ploch, které obsluhuji na ¢tyti
stovky robott. Nasazeni novych
technologii je jednim z diavodd,
proc¢ si nyni e-shop mutize dovolit
nabizet zakaznikiim expresni



Systém AutoStore ma zasobniky naskladané vertikalné do mfizky a ulozené v krychlové

struktufre, pficemz zasobniky vyhledavaji roboticka vozidla, ktera jezdi po konstrukci

po kolejich.

dodavky zbozi: systém zkratil
expedi¢ni dobu ze dvou hodin
na 30 minut.

Zelené sklady Setfi energie
Jednim z nejvyraznéjsich tren-
du poslednich let ve skladovani
(a ostatneé také ve vétsiné dalsich
sektort podnikani) je ESG. Sklady
a logistické haly velkych firem se
dnes neobejdou bez technologii
umoznujicich udrZitelné podnika-
ni, a to zejména v oblasti energii.
Developeti primyslovych nemovi-
tosti témto pozadavkiim vychazeji
vstiic a vybavuji nové haly a skla-
dy fadou novinek, které jednak
pomahaji energie Setfit, jednak
zaji$tuji i vlastni zdroje elektfiny.
Tim firmam pomdhaji nejen splnit
standardy ESG, ale s ohledem
na stale extrémné vysoké ceny
elektfiny také usetfit.
du fotovoltaika. Solarnimi panely
jsou vybavené prakticky v$echny
nové sklady a logisticka centra.
Rozdily jsou snad jen v tom, jak
velkou ¢ast spotieby energie doka-
Zou zajistit.

»Z energetické krize jsme si
odnesli ponauceni ve smyslu, Ze
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Foto: HN - Honza Mudra

chceme rozvijet nase energetic-
ké projekty. Nasi piedstavou je
vytvorit ekosystémy sobéstac-
nych parkd, kde bychom chtéli
mit vlastni vyrobu ze solarnich
panel(,“ vysvétluje $éf energetiky
developerské spolecnosti CTP
Ondrej Tupy. Diky rozsahlé siti
CTParkt jsou podle néj k dispo-
zici pro osazeni fotovoltaikou
miliony metr ¢tvere¢nich ploch,
které po instalaci panelt dokazou
v piithodnych podminkach vyrobit
stovky megawattu zelené energie.

Jeden z nejzajimavéjsich projek-
th, co se energetiky tyce, postavila
CTP v nizozemském Amsterdamu.
»Projekt $pickovy nejen diky maxi-
malizaci vyuZiti plochy - mame
tu dvé patra skladovych prostor
a nad nimi dal$i patra adminis-
trativnich prostor. Je tam také
instalovany vykon ve fotovoltai-
kach bezmala Sest megawatti.
Panely jsou orientované na razné
svétové strany, abychom optimali-
zovali vykon a pokryli celé obdobi,
kdy slunce béhem dne cestuje’,*
konstatuje Ondftej Tupy.

Aby mély firmy efektivni hospo-
dareni s energiemi pod kontrolou,
CTP rozviji také sluzby energetic- »
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® Reseni vrat a nakladaci techniky pro
bezpecny priibéh pracovnich procest
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FOKUS

Dosud nejvétsi fotovoltaika na priimyslovych haldch v Cesku - za pFiznivych klimatickych podminek pokryva slune¢ni energie béhem dne témé¥ celou spotfebu

elekttiny v CTParku Bor.

» kého managementu. ,Aby kazdy
klient vidél svou bilanci - kolik
vyrobil ze solarnich panelt a kolik
spotreboval, jak se pohybovaly
jeho energetické toky a kde je
mozné optimalizovat,“ dodava
Tupy.

Letos v lété se firma pochlubila
svym dosud nejvétsim energetic-
kym projektem. V CTParku Bor
na Plzensku instalovala dvé foto-
voltaické elektrarny na stfechach
o celkovém vykonu 8,1 MWp.
CTP tim ,trumfla® dosud nejvétsi
fotovoltaiku na pramyslovych
nemovitostech, kterou provozuje
na svém skladu v Kojetiné spo-
le¢nost Amazon. ,Za pfiznivych
klimatickych podminek pokryva
fotovoltaika béhem dne téméf
celou spotiebu elektrické energie
v CTParku Bor, ktery ma zastaveé-
nou plochu zhruba 620 tisic metra
¢tverecnich. Nasim dlouhodobym
cilem je mit vybrané parky ener-
geticky nezavislé. Osazeni vSech
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CTP se letos
pochlubila
dosud nejvetsim
soldrnim
projektem.

V CTParku Bor
instalovala
panely o vykonu
8,1 MWp.

solar-ready stfech v ¢eském port-
foliu CTP je soucasti dlouhodobé
strategie vytvaret udrzitelné parky
s feSenimi, ktera zajisti jejich ener-
getickou sobéstacnost,* popisuje
$éf property managementu CTP
Martin Pirkl.

Aktudlné dosahuje kumulova-
ny vykon vSech fotovoltaickych
elektraren CTP v Cesku 44 MWp
s planem zvysit tento vykon
o dalsich 30 MWp v kratkodobém
horizontu. Do roku 2030 planuje
CTP vytvofit na strechach svych
hal v Cesku stiesni fotovoltaické
elektrarny s celkovym instalova-
nym vykonem 250 az 300 MWp,
coz odpovida vykonu malého
jaderného reaktoru.

Podobnou politiku razi dalsi
velky developer, spole¢nost P3.

,=U novych certifikovanych budov
je kazda pripravena na solarni
panely. U starsich budov to nékdy
muze byt problém kvili nosnosti
stiech. Jasny cil je vytvofit v roce

Foto: CTP

2026 solarni energii 50 megawatta
vykonu,“ popisuje $éf develop-
mentu P3 Ale§ Zacha. Napftiklad
v inovovaném P3 Logistic Parku
v Olomouci firma osazela stfechu
jedné z budov solarnimi panely
s kapacitou 410 kWp, ktera bude
schopna pokryt ro¢ni spotiebu
energie celého parkuy, a to v¢etné
spotieby u nabijecek pro elektro-
mobily v arealu.

K efektivnimu hospodateni
s energiemi pomahaji v pramys-
lovych parcich také dalsi techno-
logie. Spole¢nost CTP naptiklad
vyuziva k vytapéni tepelna Cerpa-
dla. Tieba pro sit lékaren Redcare
Pharmacy stavi CTP distribu¢ni
centrum s chytrym fizenim vnitf-
niho klimatu, tepelnymi ¢erpadly
zemé-vzduch, tepelnymi ¢idly
nebo specidlnimi ochrannymi
féliemi pro zajisténi optimalni
regulace vnitini teploty skladu.

Jan Némec
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Kdo bude digitalizovat,
porazi konkurenci

Mensi ceské podniky v digitalizaci zaostavaji. Mezery maji
zejména ve vyuzivani umélé inteligence a cloudu. Pokud chtéji
zdejsi firmy zistat konkurenceschopné, nemély by podle expertii
digitalizaci odmitat. Shodli se na tom ti€astnici konference Digi
Industry poradané tydenikem Ekonom. Role umélé inteligence
pFi transformaci ekonomiky miize byt velkolepa. S hledanim
inspirace u statni spravy nemohou ale ceské firmy pocitat.
Elektronizace se tam sice chysta, ale zatim vazne.
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V zahrani¢nich firmach ptisobicich
v Cesku jde digitalizace dopiedu tak
rychle, Ze se zaméstnanci mnohdy
ani nestihaji na novinky zaskolit.
»,Mensi a stiedni ceské podniky se
ale zatim digitalizaci vzpiraji, proto-
7e si neuvédomuji jeji ekonomickou
prinosnost,* fika Jakub Rejzek

z Hospodaiské komory CR.

V pokryti internetem a v digi-
talnich dovednostech jsou zdejsi
firmy na Grovni primeéru Evropy.
,Co dohanét maji hlavné v cloudo-
vych fesenich a ve vyuzivani umélé
inteligence,“ upozornuje vicepre-
zident Svazu primyslu a dopravy
Bohdan Wojnar. Urcity naskok
maji zdejsi spole¢nosti jen v oblas-
ti e-commerce. VSeobecné by ale
tempo zavadéni digitalizace mélo
byt podle Wojnara rychlejsi.

Pokud firmy vsadi na digitalizaci,
mohou ziskat v Cesku zna¢nou
konkuren¢ni vyhodu. Nékteré si
to velmi dobte uvédomuiji. ,,Digi-
talizace je jedna z véci, které nas
udrzyji konkurenceschopnymi,

a diky ni mame naskok. Jsme jeden
z nejflexibilngjsich dodavatel,*

tika Miroslav Taborsky ze spole¢-
nosti DAKO-CZ vyrabéjici brzdové
systémy a komponenty pro kolejova
vozidla. Firma ma naptiklad plné
automatizovanou findlni kontrolu
vyrobki.

Podle Wojnara plati, Ze Evropa
prestava byt konkurenceschopna
v porovnani se zbytkem svéta.

Ve firmach na starém kontinenté
se nedafi zvySovat produktivitu.
»Spokojili jsme se s Gspéchy, kte-
rych jsme dosahli v analogovém
svété,“ mysli si Taborsky. Jenze
takovy pristup nebude stadit.
Jednou z pricin propadu Evropy je
podle Wojnara pravé nedostate¢na
prace s daty v podnicich a pomalé
zavadéni umélé inteligence.

Potvrzuje to i Jan Zizka, $éf
a spoluzakladatel spole¢nosti Bri-
ghtpick vyvijejici systém pro auto-
matizaci skladu. ,,Kdyz firma $patné
pracuje s vlastnimi daty, tézko
muze zacit hned pouzivat umélou
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inteligenci,“ podotyka ZiZka. Proto
si produkt Brightpicku, pracovné
oznacovany jako ,digitalni sklad*,
nemtize koupit kdokoliv. Je potie-
ba, aby firma zacala s vlastni digita-
lizaci. Pti jednani s ¢eskymi firmami
Zizka zjistil, ze fada z nich na nové
procesy zatim pfipravena neni.

A firmam nejde ptikladem ani
statni sprava, jejiz prechod do elek-
tronické podoby vazne. ,Nepodafi-
lo se digitalizovat stavebni fizeni,*
podotyka Jakub Rejzek. Daleko se
nedostalo ani zdravotnictvi.

Podle feditele Narodniho centra
elektronického zdravotnictvi Petra
Foltyna je brzdou skutecnost, Ze
medicina je velmi konzervativni.
yLegislativné uz je ale digitalizace
zdravotnictvi pfipravena,” upo-
zornil. Vznikaji prvni centralni
projekty, které se vénuji registram
pacientq. ,Zacina také standardiza-
ce dokumentace,“ popsal Foltyn.

Eva Hnikova

Foto: Vaclav Vaska

INZERCE

KAZDE PODNIKANI SI ZASLOUZI
PRVOTRIDNI FULFILLMENT

Vyuzijte nasi evropskou fulfillmentovou
sit, technologie a digitalni nastroje

k rGstu vasi spolec¢nosti.

DHL Supply Chain

EK015669



Bohdan Wojnar

Svaz prumyslu a dopravy CR

Kdyz Al fidi sklad

1 O digitalizaci zdravotnictvi diskutovali
(zleva): Jan Pe3ava (HARTMANN -RICO),
Ji¥i Pecina (MEDDI hub), Petr Foltyn
(Ministerstvo zdravotnictvi CR),

Ji¥f Hradsky (SEDLAKOVA LEGAL).

2 Leto3ni ro¢nik akce Digi Industry
2024 moderovala Alzbéta Vejvodova,
zastupkyné $éfredaktora tydeniku
Ekonom.

3 Uvodni debaty s nazvem Na cesté
k digitalni excelenci se zGcastnili:
Miroslav Taborsky (DAKO-CZ),
Bohdan Wojnar (Svaz préimyslu

a dopravy CR) a Jakub Rejzek
(Hospodarska komora CR).

4 Miroslav Taborsky ze spole¢nosti
DAKO-CZ (vlevo) v diskusi s Bohdanem
Wojnarem ze Svazu primyslu a dopravy.

5 Témata diskusi i prezentaci G¢astniky
akce zaujala.

6 O tom, jaké to je, kdyz Al Fidi sklad,
mluvili Ale$ Malucha, nezavisly
konzultant (ex Rohlik Group),

a Jan Zizka, zakladatel spole¢nosti
Brightpick.




EAGLE-1:

Europe's*first satellite
Luantum Key Distribution.
system |

kvantova sit

PROJEKTY

7 O umélé inteligenci jako nastroji
digitalni transformace se s publikem

o své zkudenosti podélili (zleva):

Lubos Krél (Centrum umélé inteligence
CVUT), David Pe$ek (Evropské centrum
pro digitalni inovace - EDIH CTU),
Ondrej Kramoli$ (Gen, dfive Avast),
Antonin Boha¢ (AIK IT).

8 Antonin Boha¢ (AIK IT) v diskusi.

9 Za ministerstvo zdravotnictvi
se do debaty zapojil Petr Foltyn.

10 V neformalni debaté s hosty akce
$éfredaktor Ekonomu Petr Kain (vlevo).
11 Na zavér prisla ta nejdllezitéjsi ¢ast
samotné akce, tedy networking.

12 Zavéretnou prednasku s ndzvem
Nové technologie jako investice

do budoucnosti firem si pro navstévniky
setkani pripravil Michal K¥elina, CVUT,
Tensor Ventures, konzultant kvantové
technologie pro NATO.
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HOSPODARSKE NOVINY adice

FANTASTICKE FINANCE

NOVA KNIHA Z EDICE HN

Snite o nizkych danich, kvalitnim zdravotnictvi, Skolstvi a nezadluzené budoucnosti?
Petr Jansky vysvétluje, pro¢ neni mozna plna realizace vsech téchto cilt najednou,

vvvvv

HOSPODARSKE Noyiyy

FANTASTICKE FINANCE

NIZKE DANE, VYSOKE vy

: E VYDAJE
ANEZADLUZENA BUDOUCNOST
Petr Jansky

KUPTE SI ONLINE

hn.cz/fantasticke_finance

EK016058-2



EK016032

Ty

|H|H||||H_HW‘

— 510 000 m?

Volné prostory

Logicor
PFI'§OViC6 Proc zvolit Logicor PriSovice?

— Q Perfektni lokalita pfimo na dalnici D10,
rychlé spojeni s Prahou (60 km),

Drive brownfield, dnes nejmoderngjsi Mladou Boleslavi, Libercem (20 km)
logisticky park spolecnosti Logicor. a klicovymi trhy v Polsku a Némecku.

20 500 m? ploch vhodnych pro vyrobu,

skladovani, administrativu a budovy Q Moderni prostory mohou byt uzpGlsobeny
pFipravené pro cross dockové operace. na miru vasich pozadavkdu.

Q Nadstandardni pocet parkovacich mist.

UDELEJTE KROK VPRED.
KONTAKTUJTE NAS JESTE DNES.

Alzbéta Pastrnkova, Asset Manager

alzbeta.pastrnkova@logicor.eu
+420 739 293 725 ,Q LOGICOR

Where trade flows

logicor-prisovice.cz
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Mezinarodni pifeprava, ktera ovliviiuje podobu celého mezinarodniho
obchodu, celi tézkostem. Zejména ta mezi Evropou a Asii.

Naprtiklad namorni spojeni, které od nepaméti predstavuje zaklad
globalniho obchodu, se nyni potyka s utoky na lodé v Rudém mof¥i

a s pretizenymi p¥istavy. V disledku toho i s rostoucimi cenami

za prepravu kontejnerii. Novou komplikaci se stava velmocenské
soupefeni, protoZe o novou trasu, o Severni namorni cestu kolem
Sibife, ma stale vétsi zajem Moskva a Peking. Renesanci proziva
euroasijska zeleznicni pfeprava, kde je k dispozici i jizni trasa
obchazejici s Evropou znepratelené Rusko.

Namorni doprava vazne
v Rudem movrii v Paname

Béhem letosniho roku se znovu
zkomplikovala preprava zboZzi
mezi Asii a Evropou. Po covido-
vych Socich, kdy v americkych
piistavech zastavaly nevylozené
kontejnery, a nasledném krat-
kém zklidnéni ptichazi nova vina
potizi, ktera zasahuje globalni
logistiku.

Komplikace maji velky ekono-
micky dopad: zatimco v listopadu
loniského roku cena za prepravu
Ctyticetistopého kontejneru

o objemu 67,7 krychlového metru
z Ciny do Nizozemska predstavo-
vala tisic dolar®, nyni jde o témér
Ctytikrat vic. Pricemz uprostred
Cervence na Cas prekrocila osm
tisic dolart.

Bez kvalitni a spolehlivé do-
pravy se pfitom zadna moderni
spole¢nost neobejde - umoziuje
dostupnost zbozi a sluzeb i rozvoj
podnikani a obchodu. Pro eko-
nomiku starého kontinentu také
doprava po mofi od stiedovéku

hraje klicovou roli, jejim prostied-
nictvim se nyni uskutectiuje skoro
90 procent vnéjsiho obchodu
Evropské unie.

wJednim z hlavnich problém je
ted bezpecnostni krize v Rudém
mofi, kde ke konci roku 2023
zacali Hatiové napadat nakladni
lodé plujici pres Suezsky prii-
plav,“ vysvétluje Martin Tokid,
reditel ceské pobocky némecké
logistické spole¢nosti Geis CZ
Air+Sea.

INZERCE

Vdechne

vasemu skladu

zivot

@ DYS’ | Relentless Innovation

Warehouse¥

EK015781-2
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Za neklidem v Rudém mofi stoji
jemensti protizapadni povstalci,
ktefi se hlasi k siitskému islamu
a ke spolupraci s frdnem a Pales-
tinci. Na lodé uto¢i hlavné pomoci
dront. Cilem jsou nékladni pla-
vidla zemi podporujicich Izrael,
ktery pokladaji za ithlavniho
nepfitele. Zac¢atkem leto$niho
roku napfiklad potopili britskou
lod plujici pod vlajkou Belize
M/V Rubymar, ktera pfepravova-
la 41 tisic tun hnojiv. Na hladiné
po ni ztstala i mnohokilometrova
ropna skvrna.

Opét kolem Afriky
Misto pres Suezsky priplav,
kterym podle dat OSN v klidnych
letech prochazelo az 20 procent
svétové kontejnerové dopravy,
rejdafi pro své lodé voli cestu
kolem jihoafrického mysu Dobré
nadéje.

To znamena obeplouvani celé
Afriky, prodlouzeni cesty zhruba
o dva tydny a vyrazné zvySeni

INZERCE

provoznich nakladd, protoze lodé
spotfebuji véts$i mnozstvi paliva.
Naptiklad cesta z Rotterdamu

do Singapuru uz neméfi 15 630,
ale 21 705 kilometrt, tedy zhru-
ba o ttetinu vice. Navic to vede

k mnoha zmatkiim.

yProdlouzené trasy zpusobuji, ze
lodé se vraci do asijskych pristavii
pozdéji. To zase vede k nedostat-
ku prazdnych kontejnert, coz
spole¢né se zvySenou poptavkou
zpusobuje delsi ¢ekani lodi na na-
kladku a celkové zhor$eni situace
v pietizenych asijskych pfistavech,
zejména v Singapuruy,“ dodava
Tokic.

K tomu se pridavaji také dalsi
organizacni obtiZe. Evropské
pristavy se totiZ rovnéz potykaji
s preplnénim, zejména kvili nece-
kanym piijezdtm vice lodi, které
se na cesté zdrzely. A vyrovnat se
musi i s pokra¢ujicim naporem
dovozu ¢inskych elektrickych au-
tomobild, pro néz zatim v Evropé
neni dostate¢nda poptavka.

Riist cen kontejnerové
namof#ni prepravy
na trase Sanghaj-Rotterdam

(Jde o ¢ty¥icetistopé kontejnery
o objemu 67,7 m3, cena v dolarech)

listopad 2023 1359
prosinec 2023 1343
leden 2024 3577
Unor 4661
bfezen 3650
duben 3078
kvéten 3371
Cerven 6032
Cervenec 8056
srpen 8260
ZaF 6219
fijen 3815
listopad 3954

Zdroj: Drewry World Container Index

Zjistéte vice na:

info@naut-group.com
Tel.: +420 770 131 645

oo

NAU™

TRADE UNIVERSE

moderni logisticka centrav CR na SKav HU
B2B i B2C distribuce
POSM management, instalace, reporting

outsourcing obchodnich a podpdrnych ‘
¢innosti v celém retail universe (data, stavba /
obchodnich struktur, merchandising) ‘

zaméfujeme se na vyvoj pokrocilych
e-commerce strategii, které propojuji B2B

a B2C segmenty

EK016041



To vse letos vede k prudkému
nartstu spotovych sazeb za pre-
pravu v podminkach zvy$ené
nejistoty na trhu. Ceny namorni
piepravy, které obvykle stoupaji
az pred vano¢ni sezonou, se letos
zacaly zvySovat mnohem diive.
Naklady na namoini dopravu
pfitom hraji vyznamnou roli
v mnoha odvétvich a hrozi, Ze se
budou stale vice promitat do cen
pro zdkazniky. CoZ se muze tykat
jak bézného zbozi, tak surovin,
hlavné ropy, a tim i benzinu
a nafty.

Situaci mtze teoreticky Casem
zlepsit spousténi novych kontej-
nerovych lodi na vodu. Téch, které
byly v docich objednany za do-
pravni konjunktury v letech hned
po covidu. Do za¢atku podzimu
do provozu vstoupila kapaci-
ta 1,67 milionu dvacetistopych
kontejnert na nové postavenych
lodich a kapacita dal$ich 1,47 mi-
lionu kontejnert by méla byt
k dispozici do konce roku.

INZERCE

Nedostatek piepravnich kapacit
v mezinarodni namoini dopravé
ale na druhé strané prodluzuje
vytazovani mnoha kontejnero-
vych lodi z provozu, protozZe jsou
zastaralé.

Sucho v Panamé
Namortni spojeni Evropy s Asii se
ale komplikuje i v druhém smeéru,
na zapadni polokouli. S vleklymi
tézkostmi se totiz potyka dalsi
klicovy uzel vodnich cest - Panam-
sky pruplav ve Stfedni Americe.
Kvuli klimatické zméné a suchu
v této uz 110 let fungujici spojnici
mezi Tichym Ocednem a Atlanti-
kem chybi k hladkému provozu
potiebny dostatek vody.

Pruiplav prochazi jezerem Gatun,
v némz klesa hladina. Vodou ho
zasobuji také dvé umélé nadrze,
které jiz prestavaji stacit, protoze
dodavaji vodu i pro hlavni mésto
zemé, Panama City. Je tedy nutné
snizovat ponor proplouvajicich
lodi a omezovat pocet velkych

Analyza
spolecnosti
MALBI-trans
tvrdi, ze
vzhledem

k nejistoté
vRudém mofije

Severni ndmoini

cesta realnou
alternativou.

plavidel, které tudy kaidodenné

rrrrrr

panamska vlada v letech 2007 az
2016 pruplav rozsitila a doplnila
o nové plavebni komory. CoZ ji
nakonec pfislo na vice nez pét
miliard dolart.

Diisledky klimatického fenomé-
nu El Niflo, na néz se sprava pri-
plavu nyni pfi potizich vétsinou
odvolava, komplikuji Zivot ame-
rickym firmam a opét i dovozctim
asijského zbozi z evropskych zemi.
Navic panuji obavy, Ze se problé-
my s nedostatkem vody a snizujici
se kapacitou v pristich letech
budou stupnovat.

Globalni oteplovani by vsak
v budoucnu mohlo usnadnit spo-
jeni Evropy a vychodni Asie kolem
ruské Sibite. Poté, az od jejich bie-
hti vic ustoupi arkticky led, ktery
ov§em mizi uz dnes.

Leto$ni analyza spole¢nosti
MALBI-trans tvrdi, Ze vzhledem
k nejistoté v Rudém moti je uz
Severni namoini cesta realnou
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Robotl ve skladech

jsou logistikou budoucnosti

Postavte zaklad svého automatizovaného skladového systému na AutoStore® — Spicce v oboru.

Rychleji vychystate objednavku, snizite naklady a zvysite celkovy vykon skladu i zisk vasi firmy.
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OPTIMIZING WAREHOUSE PERFORMANCE
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prostor

Skalovatelny
vykon

modularni
reseni
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www.elementlogic.cz
info@elementlogic.cz
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» alternativou. Naptiklad z japonské
Jokohamy do Hamburku je pres
ni 14 280 kilometri, zatimco pres
Suezsky praplav 23 200 kilome-
tri. Zatim tudy pluje ro¢né jen
300 lodi, protoze kvuli obtiznym
povétrnostnim podminkam a ledu
jde stéle o nebezpec¢nou trasu. CoZ
se promita do vysokého pojisténi
naklad. S dal$im oteplovanim se
v$ak podle analytikt podminky
zlepsi. Prodlouzi se také plavebni
sezona - zatim je mote od listopa-
du do ¢ervence zamrzlé - a nebude
nutné tolik jako dnes spoléhat

na podporu ledoborct.

Uz nyni Rusko podle agentury
Reuters spoléha na moznosti celo-
ro¢ni dopravy. Loni uz napiiklad
probéhla jednani s Indii, ktera
by Severni namotni cesty mohla
vyuzivat k dovozu ruské ropy.

Vse ov$em, alesponi z pohledu
Zapadu, komplikuje geopolitické
soupeteni. Arkticka trasa s ohle-
dem na geografii bude pod taktov-
kou Moskvy a spolu s ni i Pekingu.
Rusko tam jiz investuje vysoké
¢astky do infrastruktury, do roku
2035 ma jit o ekvivalent 29 miliard
dolart.

S Ruskem spolupracuje Cina, kte-
ra do svého radiového vysilani jiz
dokonce zaradila pravidelné relace
o pocasi v arktickém regionu. Také
Peking stoji o co nejkratsi cestu
do evropskych piistavii a vlastné az
do severozapadni Afriky. Souc¢asné
jde o ekonomicky vyhodny zptisob
dovozu ruského plynu a ropy.

K tomu je Severni namorni
cesta alternativni trasou, ktera
Ciné umozni snizit svoji zavislost
na Malackém prulivu. Ten by teo-
reticky, pfi vyhroceni vzdjemnych
vztaht napiiklad kvali Tchaj-wa-
nu, mohli zablokovat Americané.
Pritom tudy prochézi 90 procent
veskerého ¢inského obchodu
a 80 procent dovozu ropy.

Piesun na Zeleznici

V reakci na soucasné tézkosti

v namoini dopravé zaznamenava
narust poptavky euroasijska ze-
lezni¢ni preprava. Tato alternativa
nabizi nejen srovnatelné ceny, ale
predevsim rychlejsi tranzitni ¢asy -
Casto polovi¢ni oproti namorni
prepravé. Navic, pres dil¢i problé-

28

V leto$nim roce roste zajem o Zelezni¢ni euroasijskou dopravu. Na snimku kontejnerové vlaky se zbozim na hranicich
Ciny a Kazachstanu.

Pro klienty,
ktefi nechtéji
prepravovat
zhozi pres
Rusko,

jek dispozici
zeleznicni
trasa okolo
Kaspického
more, pres
Turecko a dal
do Evropy.

my, jako jsou napiiklad zpozdéni
v Némecku, ztstava Zelezni¢ni
preprava stabilni a méné nachylna
na neocekavané vypadky.

Pres Rusko cesta po Zeleznici
trva z Ciny 14 az 25 dni a spedi-
térské firmy ji vyuzivaji naptiklad
k dovozu zbozi v¢etné nabytku,
hracek, odévti a automobilovych
dilt.

Jeji obliba roste, protoze je
podstatné levnéjsi nez doprava
leteckd. Od zac¢atku valky na Ukra-
jiné vlakova doprava pres Rusko
vyrazné klesla, uz loni se ale zdjem
obnovil. Evropska unie pfitom
dovoz pres Rusko po zeleznici
povoluyje.

Pro klienty, ktefi nechtéji
prepravovat zbozi pres Rusko, je
k dispozici jizni Zelezni¢ni trasa
okolo Kaspického mofte, pies
Turecko a dale do Evropy. ,I kdyz
Zeleznice nedokaze plné nahradit
kapacity namotni dopravy, pied-
stavuje solidni feSeni v situacich,
kdy je tieba fesit nahlé vypadky ¢i
zpozdéni v pristavech,” mini Mar-
tin Toki¢ ze spole¢nosti Geis CZ
Air+Sea.

Roste rovnéz letecky import
z Asie, nicméné i v ném chybeé-

ji pottebné dopravni kapacity.
Globalni hraci v e-commerce jako
napiiklad Amazon, Temu a Shein
totiz pohlcuji az 70 procent
exportni letecké prepravy z Asie.
To ponechava méné prostoru pro
ostatni spole¢nosti a tla¢i ceny
vzhuru.

I kdyz se letecké spole¢nosti
snazi navys$ovat pocet letu, velka
poptavka zminénych gigantt
ma vyssi vahu. K tomu v Evropé
pravidelné pristupuji zpozdéni
spojena s nedostatky pfi fizeni
letového provozu na letiStich.
Dalsi komplikaci jsou poZzadavky
ekologli za zavadéni udrzitelnych
paliv pro letecké motory.

Soucasna situace v mezinarodni
prepravé zbozi - na mofi, po sousi
i ve vzduchu - ukazuje na kieh-
kost globalni logistiky a hluboky
dopad regionalni politické a bez-
pecnostni nestability na celo-
svétovou ekonomiku. Poptavka
po prepravé pritom zlstava velka,
coZ bude nadale zvy$ovat cenu
i omezovat dostupnost preprav-
nich sluzeb.

Josef Pravec

Foto: Reuters
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CELNI PORADENSTVI,
KTERE VAM SETRI
CAS I PENIZE

Nejste si jisti, zda vase celni postupy funguji efektivné?
Nasi odbornici vam poskytnou nezavisly pohled

a doporucéeni na miru, abyste optimalizovali vase celni
operace a snizili naklady.

S ¢im vam pomUzZeme:

« Audity a optimalizace celnich procesl
» Rady k vyuziti modernich technologii a Al
» Pomoc s celni klasifikaci a spravnym zafazenim

Cilené skoleni pro zvySeni kompetenci vaseho tymu

Kontaktujte nasSe experty a ziskejte jistotu,
Ze jsou vase celni procesy efektivni!

/ uz;l Logistics

INSIGHT INTO ACTION
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Slovaci, kteri dali
robotum oci i mozek

Slovenska Photoneo Brightpick Group dobyva svét svymi
chytrymi roboty, které obsluhuji sklady. Diky 3D strojovému
vidéni a umélé inteligenci jsou daleko efektivnéjsi nez
konkurence. Distribucni centra, ktera jejich vyrobky vyuzivaji,
diky tomu dokazou snizit objem lidské prace pFi pripravé
objednavek o 95 procent, naklady na jejich vytizovani

pak klesaji o 40 az 60 procent.
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KdyzZ se prvné potkate s podni-
katelem Janem Zizkou, na chvili
znejistite, jestli jste na schizce se
spravnym c¢lovékem. Usmévavy
mlady Slovak s ponékud rozce-
pyfenym ucesem na prvni pohled
budi dojem vysokoskolského
studenta, a ne uspésného podni-
katele ve stfednim véku. Jenze jak
znamo, prvni dojem klame. Janu
Zizkovi je 40 let a je zakladatelem
a $éfem spolecnosti Brightpick,
ktera vyrabi ty nejdokonalejsi
logistické roboty na svété. A nejen
to, jeho jesté diive zaloZena firma
Photoneo je zase svétovym pru-
kopnikem v oblasti pokro¢ilych
kamer pro 3D vidéni.

Zizkova podnikatelska cesta
zacala na Fakulté matematiky,
fyziky a informatiky na Univerzité
Komenského v Bratislavé, kde se
potkal se souCasnymi spolupracov-
niky Michalem Malym a Tomasem
Kovacovskym. Zizka byl nejprve
vedoucim Kovacovského bakalai-
ské a posléze i diplomové prace.

INZERCE

A okam?Zité v ném pry poznal vel-
ky talent. ,Nékdy se tika, Ze jedna
plus jedna nejsou dva, ale tii. Mys-
li se tim, Ze si dva lidé tak sednou,
Ze jsou mnohem produktivnéjsi
a kreativnéjsi, nez je obvyklé.
V piipadé mé a Tomase Kovacov-
ského, dnesniho CTO Brightpicku,
mam pocit, ze jedna plus jedna je
pét,“ sméje se Jan Zizka.

Jednou v podvecer pry sedéli
a Kovacovsky ptiSel s ideou, jak
by $lo vylepsit 3D kameru, Zizku
zase okamzité napadlo, jak tenhle
napad dotahnout a vylepsit. ,Na-
jednou jsme se na sebe podivali
a pamatuji se, Ze jsem mél uplné
husi kazi, protoze mi bylo jasné,
7e kdyby se tohle povedlo zrea-
lizovat, tak by to bylo naprosto
fantastické a unikatni feseni,*
vzpomina Zizka. Pies noc teh-
dy dokazali vyrobit jednoduchy
prototyp a skute¢né si sviij napad
oveérili v realité.

Oc¢ vlastné slo? Do té doby
platilo, Ze 3D rekonstrukce scén

VUSA jsou

tfi Ctvrtiny lidi
sebeveédomejsi
nez vy. Rozhodne
pfitom neplati,
ze by byli
zaroven

i chytrejsi.

FOKUS

v pohybu predstavovala pro
vyvojare systému 3D vidéni vzdy
velkou vyzvu, protoze zadna

z tehdy existujicich technologii 3D
snimani nebyla schopna piekonat
své vlastni omezeni. Zjednodusené
feceno, pti volbé technologie vzdy
stali pted volbou mezi kvalitou

a rychlosti zatizeni, coz naptiklad
pro primyslové vyuziti pfedsta-
vovalo zna¢ny problém. Tohle
omezeni ale slovensti vyvojari
svym napadem odstranili. Jejich
technologie ,paralelniho struk-
turovaného svétla® umoznuje
zachytit dynamickou scénu bez
rozmazani zpisobeného pohybem,
a to rekonstrukei jejiho 3D obrazu
z jediného zabéru snimace.

Desetkrat lepsi napad

»Rika se, 7e kdyz mas napad, ktery
je v nécem desetkrat lepsi, mél

bys zaloZit start-up. No a tenhle

nas napad je opravdu desetkrat

lepsi nez cokoliv, co tehdy i dnes

v téhle oblasti existovalo,“ fika >

Dematic Multishuttle® 2 Flex

Svétova automatizace vyrobena v Cechach

Dematic Multishuttle® 2 Flex je vysoce vykonny,
spolehlivy a flexibilni skladovy systém.

www.dematic.com

Ma Siroké vyuziti pro automatizované skladovani

a vychystavani skladovacich box(, pfepravek,
zasobnik( a kartonovych krabic, a to i v nadmérnych
velikostech a nestandartnich formatech baleni.

Vyrazné zvysuje rychlost, pfesnost a efektivitu pfi
vychystavani.
V budoucnu Ize pfidat dalSi uliCky, urovné a vytahy
a zajistit tak vétsi propustnost a kapacitu skladu.

Ma Sirokou Skalu moznych konfiguraci. Je vhodny
i pro aplikace s chlazenim nebo kontrolou vihkosti.

DEMATIC

EK015745



FOKUS

» Zizka. K pfestoupeni z akademic-
kého do byznysového svéta mu
vyrazné napomohl i pobyt v USA,
kde studoval jeden rok postgra-
dudlné na slavném Massachusett-
ském technologickém institutu.

K svému GZasu pry zjistil, Ze lidé
tam nejsou o nic chytiejsi nez on.
Zakladnim rozdilem ale je, Ze maji
daleko vyssi sebevédomi. .V USA
jsou tfi ¢tvrtiny lidi sebevédoméjsi
nez vy, rozhodné ptitom nepla-

ti, Ze by byli zaroven i chytfejsi.
Nejprve na mé ta jejich sebejistota
pusobila aZ arogantné, postupem
doby jsem ale tiplné zménil nazor.
Dokonce bych tekl, Ze nedosta-
tek sebevédomi je jistou formou
nesvobody. Neuvéfitelné vas
svazuje,” iika.

Dal$im podstatnym rozdi-
lem bylo pojeti studia. Zatimco
na Slovensku bylo tehdy vylozené
akademické, ve Spojenych statech
se dlouhodobé klade velky diraz
na byznysové vyuziti poznatki
ziskanych studiem. ,Tehdy mi
doslo, ze bych mohl mit na svét
daleko vétsi vliv jako byznysmen
nez jako védec pisici odborné stu-
die, které jsou od realného Zivota
¢asto velmi odtrzené,” rika.

Chvili tehdy se spolupracov-
niky s univerzity zvazovali, zda
by jejich novou technologii neslo
uplatnit v mobilnich telefonech.
»Pak jsme si ale tekli, Ze nemusi
byt zrovna lehké ziskat od inves-
tort takovych 50 az 100 milioni
eur, které by k tomu byly zapo-
tiebi. Byla by to sice zajimava, ale
hodné tézka mise,“ iika Zizka.

Nakonec se proto rozhodli jit
jinou cestou. Pred jedendcti lety
zalozili spole¢nost Photoneo, jejiz
produkty strojového vidéni nasly
uplatnéni hlavné v automobilo-
vém prumyslu ¢i dalSich oblastech
vyroby. Jejich napady okamzité
zaujaly i investory. Hned na pocat-
ku existence firmy se jim od nich
podatilo ziskat dva miliony eur,
které se rozhodli vyuZzit na vyvoj
a vyrobu obrazového ¢ipu. ,Dnes-
ka se tomu musim smat. Za in-
vestory piisel néjaky rozcuchany
Jano a chtél po nich dva miliony
eur na vyrobu ¢ipu. Pilka lidi se
na nas divala, jestli mame vSech
pét pohromadé,“ vzpomina Zizka.
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ROUSEY

Zatimco dFive byli roboti naprogramovani jen k opakovani urcitych dkon(, roboti Brightpick se dokazou
pfizplsobit novym situacim a postupné se uéi byt lepsi a lepsi.

Investorum se ale tahle sazka na-
ramné vydafila. Trzby firmy rostly
fantastickym tempem. ,Jeden

rok to bylo 700 tisic eur, dalsi rok
uz to byly dva miliony, pak ¢tyfi
miliony eur,“ vzpomina ZiZka. Spo-
le¢nost utésené rostla, dnes ma
pobocky v Ciné, v USA, nezavisla
kancelat pisobi v Némecku. Mezi
jeji zdkazniky patfi tfeba General
Motors, Volkswagen nebo IKEA.

Robot pro vychystavani
S vyuzitim zkuSenosti ze spole¢-
nosti Photoneo pak zalozil stejny
tym v roce 2021 firmu Brightpick,
jejimz cilem je vyvinout nejpokro-
¢ilejsi robotické feSeni pro oblast
logistiky. Nejcastéji podobné
systémy nabizi dil¢i ikony, jakymi
je naptiklad automatizované ukla-
dani a vyhledavani zasob. Bright-
pick nicméné jde vyrazné dal. Jako
jediny mobilni robot na svété se
totiz Brightpick Autopicker chova
s urc¢itou mirou nadsazky jako ¢lo-
vék pohybujici se s vozikem mezi
regaly. Vybira polozky z regala
a konsoliduje zakazky, které na-
sledné piipravi k odeslani zakaz-
nikam. Jakkoli proces zni velmi
jednoduse, technicka stranka véci
je vysoce komplexni zaleZitosti.
3D kamera snima scénu, sys-
tém lokalizuje predmét, odesle

informaci robotovi a ten prostied-
nictvim robotické ruky provede
akci. Pro robota takova sekvence
znamena neustale analyzovat
obrovské mnozstvi dat, kterd je
mozné efektivné zpracovat pouze
pomoci umélé inteligence. Je tfeba
naptiklad umét rozpoznat objekty
Castecné zakryté jinymi predméty.
Jak konkrétné jejich produk-
ty vypadaji, 1ze vidét naptiklad
ve skladech spole¢nosti Rohlik.
Re$eni umoziuje plné automati-
zovat piipravu a expedici objedna-
vek s pomoci robott Brightpick.
VyuZivaji pokrocilé algoritmy
umélé inteligence, které byly za-
tim natrénovany na vice nez 500
milionech tkont. Zaroven aplikuji
strojové uceni k dal$imu zlepSeni.
Jinak feceno, zatimco diive byli
roboti naprogramovani jen k opa-
kovani urcitych ukont, produkty
slovenské firmy se dokaZou pfi-
zpusobit nové vzniklym situacim
a postupné se u¢i byt lepsi a lepsi.
,Ostatni roboti funguji jinak
nez ten nas. Piedstavte si, Ze si
nékdo objedna psaci pero. Systém
ve skladu nakaze robotovi, aby
donesl celou krabici s pery, z ni
¢lovék jedno vybere a robot pak tu
krabici zase odveze zpét,“ vysvét-
luje Zizka. Jejich robot oproti
tomu, dostane-li napiiklad ptikaz

Doslo mi, ze
bych mohl mit
na svet daleko
vetsivliv jako
byznysmen

nez jako védec
piSici odborneé
studie, které
jsou od redlného
Zivota Casto
velmi odtrzené.

>
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bezpecny

vzduch

Nejefektivnéjsi
klimatizacni
jednotka

Nejuspornéjsi pramyslové chladici
jednotky na ¢eském trhu jsou
vybaveny revolu¢nim
dvoustupnovym kombinovanym
pfimym a nepfimym adiabatickym
chlazenim. Samostatny systém
IntrCooll zajisti optimalni teplotu

a vlhkost vzduchu, proméni vas
pramyslovy objekt v Usporné

a pohodIné pracovisté. Pridavné
moduly IntrCooll se navic dokazi
postarat i 0 vytapéni a ventilaci
objektu. Diky témto funkcim muzete

usetfit az 90 % provoznich nakladd.

funkce chlazeni,
vytapéni i vétrani

az 0 9 °C nizsi vystupni
teplota

az 0 30 % nizsi
spotieba vody

az 0 70 % nizsi
vlhkost vzduchu

Vice info

BVChlazeni.cz
obchod@bezpecnyvzduch.cz
tel: +420 603 503 899

EK015736-6

INZERCE

» vyzvednout pero, vidlicku a mobil,
naplanuje nejefektivnéjsi trasu,
vybere pouze jednu potiebnou
polozku a odveze ji na potiebné
misto. ,Nechodi zbyte¢né tam
a zpét, proto miZeme mit ve skla-
du polovinu robott oproti konku-
renci a jsme mnohem efektivnéjsi.
V tomhle jsme byli prvni a vlastné
jsme porad jedini na celém svété,*
fika Zizka.

Misto clovéka robot
Distribu¢ni centra diky tomu do-

kazou snizit objem lidské prace pti

pripravé objednavek o 95 procent,
naklady na jejich vytizovani pak
klesaji o 40 aZ 60 procent. Reseni
Brightpicku obsahuje tfi tech-
nologie, jeZ jsou pro obchodniky

s potravinami, ktefi chtéji automa-
tizovat své sklady, dilezité. Kromé

robot Brightpick Autopicker pro
vychystavani polozek a konsolida-
ci objednavek v ulickach a Bright-
pick Dispatcher pro konsolidaci
objednavek v raznych vyskladiio-
vacich zonach vyvinuli slovensti
byznysmeni i software Brightpick
Intuition pro Fizeni a optimalizaci
celé robotické flotily.

Jak tika Zizka, jeden jejich robot

dokaze v podstaté nahradit praci
jednoho clovéka. Ve vysledku tak
mohou vzniknout plné auto-
matizované sklady, kde pracuje
minimum lidi, tak jako je tomu
ve skladu spole¢nosti Viapharma

(Dr. Max) v Cesku. Vyhodou je i to,

7e roboti délaji mnohem méné
chyb, v priméru se pry chybovost
snizuje o 70 az 80 procent. ,To
je pro oblast e-commerce samo-
zfejmé zasadni. KdyZ musi firmy
vypotadavat vratky, tak je to stoji
strasné moc penéz a energie,“
vysvétluje Zizka.

Navzdory jejich Gspéchu se
o nich ani v Cesku ani na Sloven-
sku pfili§ nevi. Mozna to vyplyva
i z toho, Ze z obou zemi nemaji
prilis velky podil celkovych trzeb.
»Rozlozeni trzeb mame z USA
a Evropy pul na ptl. A z téch
evropskych trzeb pochazi z Ceska
a Slovenska jen asi pétina,” fika
7Zi7ka. Podle néj je to mozna i tim,
7e lidské prace je v Cesku i na Slo-

vensku stale levna, takze firmy ne-

jsou tolik nucené automatizovat.

Cenu za jednoho robota nechce
Zizka prozradit, stoji pry ale jako
draz$i auto. ,,Podle nasich zkuse-
nosti se firmam tahle investice
vrati uz zhruba za dva roky,“ rika.

Uspéch spole¢nosti veelku
prirozené prilakal dalsi investo-
ry. Photoneo Brightpick Group
od nich naposledy loni ziskala
investici ve vysi 19 miliona dolart,
tedy témér 420 miliont korun.
Jiz na konci roku 2021 pfitom
firma ziskala 460 miliona korun.
Celkem za dobu existence dostala
balik ve vys$i 53 miliona dolart.
Mezi investory se nachazeji ¢eské
spolec¢nosti Credo Ventures a RSJ,
zakladatelé Avastu Eduard Kucera
a Pavel Baudi$ a mezinarodni fon-
dy jako Earlybird Venture Capital
a Taiwania Capital.

Novy zplisob nakupovani
Podle Zizky by se do budoucna
diky chytrym robotiim mohl zcela
zménit tfeba koncept obchodu.
yNakupujici bude osobné vybirat
jen ty polozky, které potiebuje
osobné vidét, jako je tfeba zeleni-
na nebo maso. Zbytek jeho nakupu
ale tvori polozky, které jsou stale
stejné. Tatranku si nepotfebujete
vybirat, vSechny vypadaji stejné.
A presné tyto artikly by mohl pti-
pravit robot. Na zacatku nakupu
byste nékde naklikali, co chcete
pripravit, a §li byste si nakoupit.
U pokladny byste pak méli zbytek
nakupu ptipraveny v tasce,” fika.
Podobné koncepty pry uz v USA
rozjizdi Amazon ve svém fetéz-

ci supermarketit Whole Foods
Market.

Diky obrovskému rozvoji au-
tomatizace a robotizace je Zizka
presvédceny, Ze jednou z nejzada-
néjSich profesi budoucnosti bude
technik robott. Tedy ¢lovék, ktery
se 0 né stara a opravuje je. A jak
bude podle néj vypadat sklad bu-
doucnosti? ,,Kdysi mi jeden znamy
fekl vétu, s kterou souhlasim. Sklad
budoucnosti bude cely robotizova-
ny a bude fizeny jednim ¢lovékem
a jednim psem. Pii¢emz pes bude
davat pozor na to, aby se ¢lovék
nic¢eho nedotykal,“ sméje se.

Petr Kain
Foto: Brightpick



Potirebujete obnovit nebo r'.o'zél'r“'it éé
chladici vozovy park? Daikin nabizi
vse. Chladici agregaty od malych=—=s"

dodavek po navesy

Daikin nabizi kompletni portfolio produktti jak pro velkoobjemovou
prrepravu (chladici navésova jednotka Exigo, chladici jednotky pro nakladni

automobily) i pro prepravu v mensich objemech ke koncovému zakaznikovi (dodav-
ky). Priznivy pomér cena/kvalita a nejhustsi servisni sit v republice - to jsou jen nékteré
z dalsich vyhod transportniho chlazeni Daikin.

Reseni pro chladici a mrazici
dodavky

V servisu do hodiny

Daikin ma v kategorii transportniho chlazeni
nejhustsi autorizovanou servisni sit u nas.
Ve spolehlivém servisu tak mazete byt do ho-
diny z jakéhokoliv mista nejen v Ceské repub-
lice, ale i v zahraniéi. VSechny servisy dis-
ponuji proskolenymi techniky a potrebnymi
nahradnimi dily, takZe oprava bude rychla.

Hlavné nenapadné

Chladici jednotky Daikin pro mala vozidla je
mozné umistit bud' klasicky na stifechu vozu,
nebo je skryt do podvozku. Svétla vyska vozu
pritom zUstava zachovana. Unikatni, zvenku
neviditelné chladici jednotky maji tu vyhodu,
Ze s nimi bez problému zajedete do podzemni
garaZe, odvratite GastéjSi policejni kontroly
i nevitané navstévy zlodéjl, kteri se na vozy
s viditelnou chladici jednotkou radi zaméruji.
S neviditelnou jednotkou zlstane zachovana
i estetika vozu a jeho aerodynamika.

PohodIny nakup a pFrizniva cena

»,Standardni postup pri ndkupu chladicich
nebo mrazicich dodavek je takovy, Ze si kou-
pite auto, u jiné firmy ho nechate vybavit
izolaci (vestavbou) a u treti poridite chladici
jednotku. Daikin ma nové exkluzivni spolu-
praci s Toyotou. Jsme i prrimo soudasti jejich
ceniku prislusenstvi. TakZze zakaznik prijde
do Toyoty, kde si objedna hotovy chladiren-
sky vz a kde si ho také pak vyzvedne. Nejen,
Ze je tohle reSeni pro zakaznika vyrazné po-
hodInégjsi, ale je i levngjsi,“ vysvétluje Jaro-
slav Masin, technicky a obchodni zastupce
pro prepravni chlazeni ve spole¢nosti Daikin.

Reseni pro navésy

Usporny provoz

Daikin prichazi na trh transportniho chlaze-
ni s tzv. invertorovou technologii, s niz zis-
kala dominantni postaveni v jinych segmen-
tech chladicich zarizeni. Tato technologie
plynule prizptsobuje otacky kompresoru
(ktery zajistuje chladici proces) aktualni na-
stavené teploté tak, aby dochazelo k co nej-
presnéjSimu chlazeni (nebo mrazeni) pFi co
nejnizsi spotrfebé energie. Vyznamné tedy
usetrite na provoznich nakladech, ale tfeba
také na emisich CO2.

Nizka hluénost

Maximalni hluénost chladicich jednotek
Daikin bezpec&né spliiuje poZzadavky normy
PIEK, ktera umoznuje vjezd do center mést.

Bezpeény provoz a ovladani na dalku

U nakladnich vozidel s chlazenim Daikin je
navic naprostym standardem plna telema-
tika. Na internetu pak prepravni firma muaze
sledovat, jak je u ndkladu dodrZovana poZa-
dovana teplota, regulovat ji na dalku, zjistit,
kde se vozidlo pravé nachazi apod.

100 let spoleénosti Daikin

Pfibéh spole¢nosti Daikin vzdy utvarely pfevratné myslen-
ky, technologické inovace a tym spolehlivych zaméstnanc(.
V8echno zaalo v roce 1924, kdy mlady japonsky inzenyr
Akira Yamada spolecné s 15¢lennym tymem zalozil v Osa-
ce podnik na vyrobu leteckych chladic. Dnes, o 100 let
pozdéji, dodava skupina Daikin Industries Ltd. na svétové
trhy produkty pro vytapéni, chlazeni, ventilaci, ¢isténi vzdu-
chu a chladirenstvi. Vice nez 98 000 zaméstnancu ve 175
zemich neustale vyviji Spickové technologie pro nizkouh-
likové vytapéni a chlazeni i pro nd§ maximalni komfort.
Ve fiskélnim roce 2023 (1. dubna 2023-31. bfezna 2024)
dosahl celosvétovy obrat skupiny Daikin 28 miliard eur.

P"DAIKIN 192

Kromé transportniho chlazeni
nabizi Daikin také celé portfolio
produkti pro kompletni chladi-
rensky retézec:

¢ napr. primyslové chladici jed-
notky uréené do vyrob (potra-
vinarskych, farmaceutickych
apod., kde je uZ pri vyrobé tre-
ba dodrzet konkrétni teplotu)

¢ nebo komeréni chladici jednotky,
chladici boxy, mrazici vany
a dalsi vybaveni pro sklady
i obchody - od velkych nadnarod-
nich potravinarskych retézcti po
malé lokalni prodejny potravin.

PFi vyvoji svych produkti se Daikin
soustredi zejména na 3 aspekty:

 vysokou energetickou efektivitu,

e ochranu zivotniho prostredi
(chladiva v souladu s aktualni
i chystanou legislativou, zpét-
ny odbér a recyklace chladiv,
dlouha Zivotnost a spolehlivost
vyrobk, dostupny servis),

* nizkou hluénost zarizeni.

0 spolec¢nosti Daikin Airconditioning Central
Europe - Czech Republic spol. s r.o.

Spolecnost Daikin v Ceské republice je sou¢asti Daikin Air-
conditioning Central Europe, ktera je dcefinou spole¢nosti
Daikin Europe N.V. Jsme jednou z méala specializovanych
spolecnosti, ktera realizuje své zaméry od vyvoje techno-
logii (pro chlazeni, vytapéni, vétrani a chladirenstvi), pfes
jejich vyrobu, po prodej vyrobk( a sluzeb viastnimi kapa-
citami. S pfiblizné 13 700 zaméstnanci a 14 hlavnimi vy-
robnimi zavody (v Belgii, Ceské republice, Némecku, Itali,
Spanélsku, Turecku, ve Velké Britanii, Spojenych arabskych
emiratech a Saudské Arabii) jsme v regionu EMEA jednim
z nejvyznamnéjSich vyrobcl téchto technologii.

V Ceské republice spole¢nost Daikin vyrabi a prostfed-
nictvim svych obchodnich partnerd dodava tepelna
Cerpadla, zasobniky teplé vody, Cisticky vzduchu, Kli-
matizaéni jednotky, fan-coil jednotky, chladici jednotky —
a to jak pro bytové domy, tak pro komer¢ni sféru i pro
prlimyslové aplikace.
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SkladUJte
U nas

Kontraktni logistika spole¢nosti DACHSER
inteligentné spojuje skladovani s globalni
prepravni siti a umozni vam profitovat
z dokonalé kombinace naSich sluzeb.

Volné skladové prostory jsou aktualné

k dispozici v Kladn&, Ceskych Budgjovicich,

Breclavi, Tynisti nad Orlici a Ostraveé.

dachser.cz

DACHSER

Intelligent Logistics
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—
=—




	EK_2024_11_28
	EK_2024_11_28_Logistika

