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Miliardari v Cesku drzi vétsi dil
majetku nez jinde ve svéteé.
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NIS2: TYKA SE NOVE NARIZENI | VASI
SPOLECNOSTI?

Nova legislativa se v ¢esku dotkne vice nez 9000 spole¢nosti.
Ridit kyberneticka rizika a chranit sva aktiva by mél kazdy.

Pocet kyberttokl se meziro¢né témér zdvojnasobil.
» Spada vase spolecnost mezi regulovana odvétvi

» Aktéfi pouZivaji jako prvotni pfistup predevsim phishing
nebo spolupracuje s firmami, na které se vztahuje?

a socialni inzenyrstvi.
» Jak se vhodné ptipravit na zavedeni NIS2, abyste plnili
nové povinnosti?

» Roste pocet utokul na firmy pres jejich dodavatelské fetézce.
» Kybernetické utoky jsou diky Al sofistikovanéjsi a nicivéjsi.
» Jak zajistit kybernetickou bezpe¢nost firmy a jejich

» Cilem je nainstalovat $kodlivy ransomware, nebo ochromit
aktiv, abyste byli odolni v(i¢i kybernetickym hrozbam?

firmu zahlcenim internetové sluzby (DDoS).

Nejéast&jgimi cili hackerd jsou firmy vyznamné » Jak fidit kyberneticka rizika dlouhodobé a efektivné?

pro chod statu a ekonomiky.

Zdroj: NUKIB, ENISA Threat Landscape 2023

CO VAM UMIME V OBLASTI NIS2 NABIDNOUT?

01

Zajistime, aby byla vase spolecnost
adekvatné pripravena na nové
regulatorni povinnosti.

05

PomUizeme vam vyznat se ve svété
bezpecnostnich technologii a vyvazit
zvyseni vasi kyberodolnosti s naklady.

POSOUZENI

02

Provedeme vasi firmu celym
procesem zavadéni zmén tak, abyste
dosahli a udrzeli pod kontrolou
soulad s regulaci prakticky a efektivné
(délate to primarné pro ochranu

vlastni firmy, ne kvili regulaci).

06

Nabizime rlizné moznosti
spoluprace dle individualnich
predstav a potieb (co-sourcing,
outsourcing, interim, odborné
konzultace).

DOSAZENI
SOULADU

03

Posoudime ucinnost
implementovanych bezpec¢nostnich
opatreni a ovéfime soulad s aktualni
legislativou a nejlepsi oborovou
praxi u vasi spolecnosti nebo tretich
stran, se kterymi spolupracujete.

07

Pomlizeme vam nastavit technické
a organizacné-procesni prostredi
tak, aby byla vase firma dostatecné
odolna viici kybernetickym rizikim
a hrozbam dnes i zitra.

OVEROVANI
SOULADU

04

Poskytneme vam kapacitu

nasich zkusenych odbornikd,

ktefi jsou opravnéni zajistovat role
manazera, architekta, nebo auditora
kybernetické bezpecnosti.

08

Diky globalni siti mizeme
Cerpat ze znalosti

a odvétvovych zkuSenosti
expertl celého svéta.

BEZNY
PROVOZ

\

» GAP analyza technické
a procesni bezpec¢nosti

» Posouzeni stavajici situace,
hodnoceni a navrh feseni,
které bude spliiovat legislativu
i specifické potieby firmy

» Analyza moznosti financovani
v¢. vyuziti dotaci

SLUZBY BDO DIGITAL

Technologické poradenstvi

» Rizeni IT projekt@

» Systémova integrace
» Vyvoj a modernizace IT systémdi

FiBin

www.bdo.cz

\

» Navrh aimplementace
procesnich a technickych zmén

» Asistence pfi vybéru a nasazeni
bezpec¢nostnich technologii

» Zavedeni systému pro spravu
a fizeni rizik a udalosti

Kyberneticka odolnost

» Zvysovani kybernetické
odolnosti

» Penetracni testovani
a testovani zranitelnosti

» Incident response

&

» Ovéreni souladu s platnou
legislativou

» Ovérovani tretich stran
(dodavateld, partner)

» Cilené konzultace a jiné formy
spoluprace s tymy interniho
auditu a IT klienta

» Penetracni testovani

Digitalizace
» Strategie a fizeni inovaci
» Digitalni transformace

» Automatizace a robotizace
procesti

» Datova véda, Bl
» Vyuziti Al

INNOVATION | SOLUTIONS | COMPLIANCE

£
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» Skoleni

» Aktualizace systému informacni
a kybernetické bezpecnosti

» Implementace systémového SW
feseni pro spravu a fizeni rizik
a udalosti (BDO RiskFlow)

» T Security monitoring

Compliance a regulace
Zakon o kybernetické
bezpecnosti dle NIS2, DORA
SW pro spravu a fizeni rizik
a udalosti s prvky Al

1SO27001 a ISMS: nastaveni
proces a priprava na certifikaci

IT audity

EK016025



EDITORIAL

ekonom

Tydenik vydavatelstvi Economia
Rocnik LXVIII, Gislo 50

Vychéazikazdy tvrtek v Praze, cena 70 K&

Adresaredakce:

PORT 7, Pod Drahou 1637/2,170 00 Praha 7 — HoleSovice,
tel: 233072222

e-mail: jmeno.prijmeni@economia.cz

internet: http://www.ekonom.cz

Séfredaktor: Petr Kain
Zastupce $éfredaktora: Martin Petricek
Séfeditor: Karel Janku
Editor: Josef Kaninsky

Redakce: Jan Beranek,
Eva Hnikova, Jan Némec,
Josef Pravec, Vojtéch Wolf

Spolupracovnici:
Jan Matousek, Eva Srpova,
Jakub Stehlik, Ale$ Vojif

Grafici: Jaroslava Bélovska, Petr Hruby
Fotoprodukéni: Michaela Splichalova
Produkce: Marcela Skladanova
Korektorna: Petr Vanék (vedouci)
Marketing: Zuzana Petrova
Vydava: Economia, a.s.

Adresa vydavatelstvi:
PORT 7, Pod Drahou 1637/2,170 00 Praha 7 - HoleSovice,
tel: 233 072222,1C0: 28191226

Autorska prava vykonava vydavatel. Jakékoliv uziti ¢asti nebo celku,
zejména rozmnozovani a Sifeni jakymkoli zpiisobem
(mechanickym nebo elektronickym) i vjiném nez eském jazyce
bez pisemného svolenivydavatele, je zakazano.
© 2024 Economia, a.s.

Inzerci pfijima inzertni oddéleni:
obchodni garant: Dobromila Danovova,

dobromila.danovova@economia.cz, 737 434 166
backoffice inzerce: inzerce@economia.cz

Reditel specialnich projektt: Ales Mohout,
PORT 7, Pod Drahou 1637/2,170 00 Praha 7 - HoleSovice,
tel: 775 921915

Distribuce: PORT 7, Pod Drahou 1637/2,170 00 Praha 7 — HoleSovice
Volny prodej: e-mail: distribuce@economia.cz
Ve volném prodeji rozsifuje: PNS, a.s.

Predplatné, nové objednavky:
tel.: 217 777 888, e-mail: predplatne@economia.cz,
www.ekonom.cz/predplatne

Zakaznicka linka: tel.: 217 777 888

Objednavky do zahranici: tel.: 217 777 888,
e-mail: predplatne@economia.cz

Doruc¢ovani predplatného provadi:
Ceska postas.p., PNS, a.s., Monitor CZ, sr.o.

Predplatné v SR zajistuji:
Magnet Press Slovakia, s.r.0., PressMedia, s.r.o.,
L.K.Permanent, s.r.o, MediaCall, s.ro.

Internetovy on-line archiv: predplatne@economia.cz
Layout: Jan Vyhnanek
Tiskne: Triangl, a.s., Beranovych 65, Praha 9
Naklad ov&fuje KancelaF ovéfovani nakladu tisku ABC CR
Redakci nevyzadané prispévky se nevraceji.

MK CRE 5549 IMIC 47 619 |ISSN 1210-0714 (Print)
ISSN 2787-9380 (On-line)

Twitter @ekonom_cz 'i Facebook @ekonom.cz Instagram @ekonom_cz

Vazeni
amili ctenari

eskd spolecnost si

i po tficeti letech

stdle nese dédictvi kuponové privatizace, pti

niz se k obrovskému majetku dostala tizka sku-
pina lidi. Rozdéleni bohatstvi v Cesku je kvtli tomu
nerovnomeérnéjsi, neZ je tomu na Zdpadé. Lidé, jejichz
finan¢ni bohatstvi pfevys$uje 100 miliont dolart, maji
28procentni podil na celkovém finan¢nim bohatstvi
¢eskych rodin. V zemich zdpadni Evropy je tento podil
pouze Sestndctiprocentni.

Zatimco zdpadn{ zemé po druhé svétové vélce
i kvili strachu z $ifeni komunistické ideologie charak-
terizovala po dlouhd léta vysokd mira pferozdélovani,
my jsme po pddu komunismu tenhle strach neméli
a vydali jsme se jinou cestou. Rozdéleni majetku je
tak u nds zna¢né nerovnomeérné, coz navic podporuje
i politika poslednich vlad.

Jak neddvno spocitali autofi studie spole¢nosti PAQ
Research, za poslednich 15 let se po rtiznych dario-
vych zméndch nejchud$im zaméstnanctim zvysila
primeérnd danovd sazba, zahrnujici dan z pfijmu
a zdravotni i socidlni pojistné, o dva procentni body
na 37 procent. Nejbohat$im naopak o dva procentni
body Kklesla na 43 procent. Zatimco priimérnou mzdu
tak Cesko dani podobnou priimérnou sazbou jako
zdpadni zemé, u nejbohatsich zaméstnanci mame
primérnou sazbu o tfi procentni body nizsi. A naopak
nejhtife vydélavajici zaméstnanec ma v Cesku prii-
meérnou danovou sazbu aZ o 14 procentnich bodi
vy$8i neZ v zdpadnich zemich.

To je nejenom nespravedlivé, ale také hodné ne-
proziravé. Nerovnosti ve spole¢nosti vzdy oslabuji jeji
soudrznost a tlaci ty méné Stastné ¢i méné schopné
do ndruce extremist na obou stranéch politického
spektra. A na to nakonec muzZeme doplatit Gplné
vSichni.

Pfeji pekné ¢tendi.

Petr Kain, Séfredaktor

—ILUSTRACE-Jan Hunter Dolezalek
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Udrzitelnost je kliCova pro vas byznys,
zvysuje konkurenceschopnost,
pritahuje talenty i investory a ocenuji
ji zakaznici i zaméstnanci. Neni to jen
trend, ale koncepéni zména chovani
na celospolecenské drovni. Pro EY

je udrzitelnost zasadni hodnotou,
kterou promitdme do vseho,

co délame, a inspirujeme tim firmy

a lidry po celém svété.

The better the question. The better the answer.

The better the world works.
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NAZORY:

Sazkanapiyn?

Zacalazima, za dvermi ceka dalSikrize venergetice

- TEXT - Julie Hrstkovad —FOTO - Libor Fojtik

akzvany lex plyn by mél urychlit schvalovani
a vystavbu paroplynovych elektrdren nad 100 mega-
wattt, a tedy zajistit, aby se Cesko nedostalo do pro-
blémtl s nedostatkem energie. Vyhledové by mél také
pomoci sniZit ceny energii. Tvrd{ to alespofl ministr primy-
slu a obchodu Lukés VI¢ek (STAN), ktery chce novou
legislativu projednat v rdmci vlddy co nejdfiv
tak, aby ji mohl ptedlozit poslanctim do konce
ledna pfistiho roku.

Ceska republika je totiZ - bohuZel z hle-
diska odbératelt - stdle premiantem mezi
zemémi Evropské unie s nejvys$simi cenami
elekttiny. Navic se nezdd, Ze by cokoliv mohlo
prispét k jejich snizeni. Naopak to vypadd, jako by
se v§echno semklo proti. A to jak na domécim, tak i na za-
hrani¢nim poli.

Co se tyka Evropy, v poslednich dnech se stdle ¢astéji
hovofti o tom, Ze ptichdzi novd energetickd krize. Kvili
chladnému pocasi hrozi vyéerpdni zdsob plynu a jejich
doplnéni se kazdym dnem prodrazuje. Divodi je nékolik,
mezi ty hlavni patfi nejisté doddvky ze zahranici, ddle
rostouci konkurence predevsim ze strany asijskych zemi
a hlavnim vinikem je valka na Ukrajiné, kde mimo jiné
hrozi, Ze na konci roku vyprsi ruskd tranzitni dohoda o do-
déavkéch plynu do Evropy.

Dalsi kapkou pro ceny v Evropé bylo uvaleni sankci
ze strany Spojenych statli na ruskou Gazprombank, kterd
byla kli¢ové pro zajisténi doddvek ruského zemniho plynu
do EU. Rusky prezident Vladimir Putin sice zdhy po zavede-
ni sankci upustil od poZadavku, aby zahrani¢ni obchodnici
pfi ndkupu ruského plynu vyuzivali pouze Gazprombank,
pfesto pfedstavitelé unie vyvijeji tlak na zmirnéni sankénich
opatteni, protoZe tvrdi, Ze ptedstavuji riziko pro bezpe¢nost
dodavek plynu do Evropy. Ve snaze zajistit doddvky EU také
minuly tyden navysila svijj cil pro naplnéni skladt v dal$im
roce a to ddl zvysuje poptdvku, tedy i tlak na riist cen.

Ceny plynu jsou aktudlné na nejvyssi irovni za vice
nez rok. V EU jsou téméf pétkrat vyssi nez v USA, kde

se plyn proddvd zhruba za 10 eur za megawatthodinu.
Analytici navic predpovidaji dal$i rlist o ¢tyficet az
padesat procent na 70 eur za megawatthodinu. Pfed
pandemif se plyn primérné proddval za 17 aZ 18 eur
za megawatthodinu.
Vysokd cena plynu se negativné promitd do spo-

tovych cen elektfiny po celé Evropé, Cesko

nevyjimaje. VaZzeny pramér cen v Ceské

republice vzrostl za posledni mésic témér
o polovinu a dostal se na nejvy$si mési¢ni
cenu za tento rok.
Vysoké ceny energif a nedostatek spo-

lehlivych dodavek energie brzdi primyslovou

vyrobu a nut{ fadu firem uvaZovat o pfesunu vyroby
do zahranici, ¢asto mimo Evropu. Podle tidajt spole¢nosti
Bernstein evropsti vyrobci za posledni ¢tyfi roky uzavieli
desitky tovdren a zanikl téméf milion pracovnich mist
ve vyrob€. A je to pravé drahd energie, kterd je stdle Castéji
zmitovana jako jeden z faktort, které ohrozuji konkuren-
ceschopnost evropské ekonomiky. Véetné némecké, se
kterou je na bazi subdoddvek vyrazné propojend ¢eska.

Mezindrodni ménovy fond v posledni zpraveé o ceské
ekonomice upozornil, Ze ji ¢inf zranitelnou vysoka ener-
getickd ndro¢nost. Tradi¢n{ priimysl, ktery byl tahounem
v minulosti, ztrdci dech, i proto je rist HDP stdle spise
anemicky. Slova jako deindustrializace se v souvislosti
s Evropou objevuji stale ¢astéji.

Novd hvézda, kterd by nakopla tuzemské hospodéistvi,
na obzoru nevzesla. Ceny energif naopak rostou, k divo-
diim plynoucim z nejistého svéta se priddvd i tuzemska
regulace. Navrh na zjednoduseni vystavby paroplyno-
vych elektrdren pomtize vyhledové stabilizovat dodavky
energie. Na otdzku, jak dlouho bude tuzemsky primysl
a vlastné i celd ekonomika schopna dlouhodobé absorbo-
vat vysoké ceny plynu a energie a souc¢asné ztistat konku-
renceschopnd, ale neodpovida. @

Text je prodlouZenou verzi komentafe pro CRo Plus
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EKONOMIKA A PSYCHOLOGIEs

Proc ajak se neriditrozhodovanimvetSiny

—-TEXT- JanUrban —FOTO - Lukas Biba

e svém rozhodovéni, osobnim, spotfebnim ¢i fi-

nan¢nim, se lidé ¢asto rozhoduji tak, jak ,veli dav®.

k ur¢itému nézoru, se ve svych rozhodnutich
nemyli. Casto je v8ak pravdou spise opak.

Ke sklonu fidit se ve svém rozhodovani vétsinou
dochézi nékdy proto, Ze si svym vlastnim roz-
hodnutim nejsme jisti. Vétsina, jejimz rozho-
dovdnim se fidime, mtiZe byt velkd skupina
lidi, kterd je ndm sympatickd, jiZ bychom se
chtéli podobat ¢i o které se domnivdme, Ze ma
vice informaci neZ my. Toto rozhodovani v§ak
kupodivu nemusi byt vZdy rozumné.

Zména poptavky

Americky ekonom Gary Becker zjistil, Ze sklon ¢init svd
spotfebni rozhodnuti pod vlivem minéni druhych miZe
byt nékdy tak silny, Ze méni sklon kiivky poptavky.
Typické kiivka poptdvky po zboZi a sluzbach s riistem

cen klesd. Sklon fidit se pti ndkupech ndzory vétsiny vsak
miiZe vést k tomu, Ze poptdvané mnozstvi produktu, jehoZz
ceny rostou, se zvysuje. Cim je toto zboZzi drazsi, tim vice
ho kupujeme.

Nenfi tfeba zdtrazmovat, Ze toto jedndni nebyva ptilis
prospésné. VyuZivaji ho prodejci, ktefi nds informuji, Ze
jejich produkt je ,,nejproddvanéjsi“. Nepfesvédcuji nds
o tom, Ze je dobry, nebo dokonce nejlepsi, a mozné se o to

ani nesnazi. Sta¢i, kdyZ ndm sdéli, jak se rozhoduji ostatni.

vvvvvv

larnéjsi na strané jedné a co nejlepsi na strané druhé, si
déldme sami. Pokud ostatni néco masoveé kupuji, nemtiZze
to prece byt ,,$patné” (i kdyZ je to pfedraZené).

Pravéky instinkt

Jednani opirajici se 0o napodobovdni druhych mé starou
povahu. V pravéku, kdy se formovaly nase instinkty,
totiZ ¢asto umoziiovalo prezit. Slo o jednani, které vedlo
k tendenci stat se soucdsti skupiny, jeZ v nebezpe¢ném

prostiedi sndze prezila. Nesouhlas se skupinou mohl vést
naopak k tomu, Ze jedinec z ni byl vylouc¢en, coZ pro néj
de facto znamenalo rozsudek smrti.
Sklon jednat tak, jak jednd dav, a spolu s tim se mozna
obdvat i nejrtiznéjsich forem spolecenského vyloucent,
v nds od pravekych dob do zna¢né miry setrval,
moznd déle, neZ bylo nutné. Psychologie ho
oznacuje jako snahu hledat si pro své jednani
socialni souhlas (,,social proof“). Podstatou
této snahy je sklon ovérovat si postup, jak
se v urCité situaci zachovat, u druhych, a to
i v ptipadé, Ze jde o rozhodnuti, které nenf
prilis sloZité.

D Pocitujeme-li sklon Fidit
se nazorem vétsiny, méli
bychom se snazit zvazit
i alternativnireSeni.

Je totiz pravdépodobné,
Ze se ukazou byt
prospésnéjsi.

Omezena moudrost davti

Paradoxem tykajicim se pfedstavy o spravnosti minéni
davu je, Ze ndzory davu jako celku byvaji rozumné a cenné
predevsim tehdy, jde-li o souhrnné minéni osob fidicich se
svym vlastnim nezavislym rozumem. Tedy nikoli tim, co
veli dav.

Na zajimavém ptikladeé to pted vice nez sto lety ukdzal
anglicky statistik Francis Galton na venkovskych trzich.
Ucastniky trhii Zadal, aby odhadli hmotnost vola. Nez4vis-
1é ndzory jednotlivych osob na tuto vdhu se ¢asto zna¢né
ligily, ve svém priiméru vsak téméft pfesné odpovidaly sku-
te¢nosti. Nékdy byly dokonce tak pfesné, Ze jim v ptipadé




pochybnosti o spravnosti vdhy byla ddvdna pfednost pred
vaZenim.

»~Moudrost davu®, ilustrovand odhadem véhy vola, vSak
mysli druzi. Ilustrovat to 1ze na pfikladé trht, piedevsim
finan¢nich ¢i realitnich, jejichZ subjekty ob¢as propad-
nou stddnimu jedndni, tedy sklonu napodobovat jednédni
druhych. Jednaji tak, jak jednaji ostatni - nakupuji, kdyZz
nakupuji ostatni, proddvaji, prodavaji-li druzi.

Diisledkem tohoto jedndni nebyvd nic dobrého. Nejc¢astéji
vede ke vzniku zndmych cenovych bublin, pti kterych se
dand aktiva prodavaji za ceny, které s jejich hodnotou nemaji
mnoho spole¢ného. Zndmymi udédlostmi tohoto druhu se
na prelomu stoleti staly cenové bubliny na trhu akcii nové
zaloZenych internetovych a technologickych firem, takzva-

nych dotcom spole¢nosti, kterym ,vétSina trhu pevné vétila“.

Podobnou povahu méla bublina na trhu americkych rezi-
dencnich nemovitostf o desetileti pozd€ji. Obé bubliny sice
zéhy splaskly, odnesly s sebou vsak znac¢né prosttedky, které
investofi na ndkup predraZenych aktiv vénovali.

inzerce

HOSPODARSKE NOVINY

PROBOUZENI

NOVA KNIHA Z EDICE HN

Kniha, kterad vam odpovi na otazky, zda je Cesko
malou zemi nebo jestli v Evropé vypukne valka.

hn.cz/probouzeni

Jak se sklonu podléhat davu vyvarovat

Problém spojeny s pfijimadnim ndzorti davii nemusi
spocivat jen v tom, Ze jde o ndzory, které nejsou nejlepsi.
Muze spocivat i v tom, Ze nejsou nejlepsi pro nds. I to, co je
vhodné pro vétsinu, nemusi byt vZdy vhodné pro kazdého.

Res$enim, jak tomuto sklonu nepodlehnout, je po-
suzovat ndzory druhych podle jejich obsahu, pfinosu
a dopadu, nikoli jejich oblibenosti. Cestou, kterd k tomu
vede, je snaha své rozhodovani obéas trochu zpomalit
a nerozhodovat se prili$ rychle. Tedy dét vétsi prostor
svému vlastnimu mysleni. Druhym pravidlem, jak se
sklonu kopirovat davova rozhodnut{ vyhnout, je provadét
sva dtileZitd rozhodnuti tehdy, kdy na nds spolecenské
okoli pfili§ neptisobi.

Tteti dileZité pravidlo fikd, Ze pocitujeme-li pfi svém
rozhodovani skon fidit se ndzorem vét$iny, méli bychom
se snazit zvaZit i alternativni feSeni, kterd jdou proti vét-
$inovému pohledu. Je totiZ pravdépodobné, Ze se ukdZou
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LETEM SVETEMs

Riist cenvJaponsku
poloZilmnoho firem

Poéet japonskych firem-
nich bankrotti letos pfe-
kro¢i desetitisicovou metu
a dosdhne nejvyssi hodnoty
od roku 2013, kdy jich
zkrachovalo 10 855. Rych-
lejsi tempo rlistu ndrodni
ekonomiky v zdvéru roku
je provdzeno sniZovdnim
spotieby.

Pristi stiedu a Ctvrtek
bude japonska centrél-
ni banka jednat o revizi
drokovych sazeb. Trhy
ocekéavaji jejich kratkodo-
bé zvyseni ze soucasnych
0,25 procenta.

Hruby doméci produkt
vzrostl od z4tf{ meziro¢né
o 1,2 procenta, prognéza
hovotila 0 0,9 procenta.
Naproti tomu spotfeba do-
madcnosti, vice neZ polovina
vykonu japonské ekonomi-
ky, vzrostla o 0,7 procen-
ta, tedy méné, nez ¢inil
odhad - 0,9 procenta. Tento
rozdil ma pfimét centralni
bankéfte k akci.

Zkrachovalé firmy
z velké ¢asti podlehly
infla¢nim tlaktim. V Japon-
sku podrazilo palivo, préce,
logistické i dal3i sluzby.
Spolec¢nosti, které mohly,
pfenesly cenové zatiZeni
na klienty, proto klesla
poptavka a firmy ve slabsi
kondici to poloZilo.

2.

Marmeladaje dZem,
sirup majinou definici

M inisterstvo zeméd€lstvi
vydalo potravinovou
vyhlasku z bali¢ku, v némz
do narodnich predpist za-
Cleriuje obsah evropské sni-
danové smérnice. Zpfesiiuje
oznacovani vyrobkd, aby

se v nich spotfebitelé snaze
orientovali. Vyhldska umoZni
pouZit ndzev marmeldda

i pro dZem. Dosud oznaceni
patfilo pouze vyrobkiim

z citrusovych plodu, kdezto
dZem platil smésim prirod-
nich sladidel, duZiny ¢i dfené
i z vice druhti ovoce.

Plati povinnost uvadét
na etiketé medi vSechny
zemé ptivodu s procentnim
podilem, ktery ve smési
predstavuji. Nové definice
maji ovocné §tavy, koncent-
rované ovocné §tavy a koko-
sovda voda. U sirupu bude
mozné pouzit nejen cukr,
ale i jind pfirodni sladidla.

3.

Tradicnibritske noviny
menimajitele
irmy Scott Trust a Guar-
dian Media Group, vlast-
nici britského seriézniho

média Guardian, schvalily
dohodu o prodeji nedélniku

Observer spole¢nosti
Tortoise Media. Stalo se tak
presto, Ze minulou stfedu
a ¢tvrtek novinéti obou
zminénych tituld proti
transakci stavkovali.

Nového majitele
tradi¢nich novin vedou
byvaly vykonny feditel BBC
a The Times James Harding
a byvaly americky velvysla-
nec ve Spojeném kralovstvi
Matthew Barzun. Spole¢-
nost mé fadu vyznamnych
podporovatelti, véetné tech-
nologického investora Saula
Kleina a vykonného feditele
spole¢nosti Nando Leslieho
Perlmana. Do Observeru,
véetné jeho zameéstnanct,
planuje vedeni investovat
25 miliont liber.

Musk se nedostane
K horentni premii

mericky soud jiz po-

druhé zamitl vyplaceni
rekordni odmeény 55,8 mi-
liardy dolart (1,3 bilionu
korun) fediteli automobilky
Tesla Elonu Muskovi. Vy-
robce elektromobilti uzavtel
smlouvu o odmeéné se svym
$éfem v roce 2018 a letos ji
schvdlila vétsina akciondi.
Soudkyné ve staté Delaware
vsak uvedla, Ze jejich hlaso-
vani nemtiZe ospravedInit
neakceptovatelné vysokou
sumu, a odmitla nové ,,vy-
tvorend“ fakta obhajoby.
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Spor vznikl na zdkladé
Zaloby jednoho z akcioné-
. Musk disponuje zhruba
13 procenty akcii Tesly,

a pokud by dostal odménu
dohodnutou ve formé akcii,
jeho podil ve firmé by
vzrostl na 20 procent.

Pokud se Musk a spo-
le¢nost odvolaji, kauza se
miiZe protdhnout i o rok.

Cestidopraveiboduiji
vZelezniénim Zebricku

RegioJet je tfetim osobnim
Zelezni¢nim dopravcem
v Evropé podle organizace
Transport and Environ-
ment. V Cele je italsky
dopravce Trenitalia, za nim
$vycarskd SBB. Ty jsou

v rukou stdtu, takZe Regio-
Jet je nejlépe hodnocenym
soukromym dopravcem.
Ceské drahy jsou $esté.

Nejhorsi v Evropé je
podle rankingu drahy
Eurostar, ktery vypravu-
je mimo jiné spoje mezi
Pafizi a Londynem.

Z osmi ukazatelt tvori
cena jizdného 25 procent
zndmky, hodnot{ se slevy,
dochvilnost i komfort.
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Vysoka koncentrace majetku v Cesku se bere jako véc, ktera patfi k polistopadovym zménam.
| proto, Ze toto bohatstvi nebyva moc na ocich, a tak si ho vétsina lidi ani nedokaze predstavit.

Cestimiliardafi drzi vetsi dil
majetkunezjinde ve svete

Stiedni tfida podle sociologli neméla dostatek ¢asu
nahromadit bohatstvi a poskodila jii finan¢ni a covidova krize.

—TEXT- JosefPravec —FOTO-CTK

odil miliardaft na celkovém finanénim bohatstvi

v Cesku je vyrazné vy$si nez v zdpadni Evropé

a deformuje spolecnost. Podle sociologa Jana

Hartla tato koncentrace bohatstvi dopadd zejména
na sttedni tfidu. Ta z(istdvd majetkové slabd, coZ ukazuje
i porovndni se zemémi s podobnou trovni ekonomiky, se
Spanélskem ¢i Itdlii. A¢koliv sociologové varuji pred social-
nimi a politickymi diisledky majetkové nerovnosti, lidé si
na extrémni bohatstvi ve svém okol{ zvykli. Dokladem je,
Ze napriklad nijak zvl4st nevolaji po progresivnim zdané-
ni. K tomu z politiky téméf vymizely levicové strany, jejich
volice prevzal miliarddf Andrej Babis.

Zlata devadesata
Lidé, jejichz finan¢ni bohatstvi, penize, akcie ¢i Zivotni
pojisténi prevysuje 100 miliont dolart, maji 28procentni
podil na celkovém finan¢nim bohatstvi ¢eskych rodin. To
podle dajti roku 2022 v thrnu ptedstavovalo 400 miliard
dolard, tedy kolem deseti biliont1 korun. V zdpadni Evropé
skupina nejbohatsich drzi jen 16 procent finanéntho ma-
jetku. K takovému zjisténi dospélo Setfeni ceské pobocky
americké poradenské spole¢nosti Boston Consulting
Group (BCG).

Ve velké mife jde o dtisledky transformace domadci
ekonomiky v devadesétych letech minulého stoleti,

-12 -



BOHATSTVI

tedy privatizace a zejména jeji kuponové metody. Vedle
toho i nedokonalého prdvniho a regulaé¢niho rdmce, coZ
dravym a schopnych podnikateldm umoznilo s vyjimkou
Ruska a Ukrajiny jinde nevidanou koncentraci bohatstvi.
,Majetky ¢tvrtiny ze stovky nejbohatsich osob v Cesku
maji pocétky pravé v této dobé,“ ¥ika Jii Svejcar z pora-
denské spole¢nosti BCG. ,,Unikatem je také fakt, Ze Rendta
Kellnerova v ¢ele PPF vlastni asi ¢tyfi procenta z celkového
finan¢niho bohatstvi v Cesku,” dodava.

Ekonom a sociolog Jan Cervenka z Centra pro vyzkum
vefejného minéni pfipomind vedle privatizace i dalsi
pfi¢inu domdci majetkové koncentrace, restituce. ,,Oba
tyto obrovské majetkové pfesuny se zasadnim zptisobem
podepsaly na socidlni diferenciaci ¢eské spole¢nosti
po roce 1989. Vyvoj u néds kontrastoval s povdle¢nou érou
v zdpadni Evropé, kterou po dlouhd desetileti charakte-
rizovala vysokd mira pferozdélovéani,” fikd. Ze strachu
z komunismu tam podle néj panovala shoda na nutnosti
tlumit spolecenské rozdily. ,,Ted uz je to i tam trochu
jinak, ze setrvac¢nosti to vSak jesté funguje,” vysvétluje
Cervenka.

Pfesto nejde jen o vysledek bouflivého pfechodu
od socialismu ke kapitalismu. ,,Za poslednich pét let
se ve stovce nejbohatsich lidi v Cesku objevilo ¢tyticet
novych jmen. Nejvice lidi podnikajicich ve financich
a investicich, novych technologiich, v sdézkovém byznysu
nebo logistice,” zdiiraziiuje Svejcar. Velké majetky se také
zacinaji odkazovat, dédicti je mezi miliardafi kolem deseti
procent.

Trend, kdy bohati bohatnou dél, pokraéuje. Podle vy-
zkumu J&T Banky letos téméf tfetina ¢eskych dolarovych
milionafd hlési, Ze jim v uplynulém roce majetek narostl
nejméné o desetinu. Rovnéz studie spole¢nosti BCG
predpoklddd, Ze v pristich letech koncentrace majetku

Rozdéleni financniho bohatstvi ve spole¢nosti
(podil vjednotlivych vrstvach populace podle vyse majetku jednotlivell)

1-5 miliont dolart
250 tisic az 1 milion dolard
M pod 250 tisic dolartl

M vice nez100 miliont dolart
20az100 milionG dolart
5az 20 milionG dolart

Ceskarepublika
1% 1% 9%

zapadni Evropa

DR 6% 1% %
svét jako celek
DU 8% ux 8%

Zdroj: Czech Wealth Report 2023, Boston Consulting Group

} Polistopadovy vyvoj u nas kon-
trastoval s povaleénou érou v za-
padni Evropé, kterou po dlouha
desetileti charakterizovala vy-
soka mira prerozdélovani.

v Cesku poroste a stoupne do t¥{ let o jeden bod na cel-
kovych 29 procent z celkového finan¢niho bohatstvi.
Svejcar na tom nevidi nic $patného. ,To, Ze nejbohatsi
bohatnou, neni jev oddéleny od ekonomiky. Rostou-
ci hodnota firem ¢asto znamend, Ze se zvysuji jejich
obraty, nabiraji se novi zaméstnanci a rostou mzdy. Je to
typicky odraz ristu bohatstvi v celé spole¢nosti. Nejde
0 zadny transfer, kdy jedni bohatnou a ostatni chudnou,*
zddraznuje.

Pfesto rostouci koncentrace finan¢nfho majetku mtze
mit také negativni hospoddtsky dopad. Toto bohatstvi -
u miliardafa vétSinou jde o vyznamné podily ve firméch,
penize a akcie a méné o nemovitosti - je velice mobilni
a lze ho snadnou presouvat, tedy i na cizi datiovy domicil
a odvddét jinde dan z pfijmit podniki.

Bohati nevadi

Jednou z véci, kterou vysokd majetkovd nerovnost ovliv-
fiuje, je soudrznost spole¢nosti. Podle hlavniho ekonoma
UniCredit Bank Pavla Sobi$ka o néco vys$si koncentrace
majetku ¢eskych miliardaft proti evropskému priimeé-

ru nemusi byt problémem, pokud budou mit socidlni
odpovédnost. ,,Osobné se mné zd4, Ze vétsina z nich tuto
podminku spliiuje,” zdarazinuje Sobisek.

Sociologové pfed na evropské pomeéry nadstandardni
nerovnosti varuji. ,Koncentrace majetku ve skupiné nej-
bohatsich md hluboké socidlni a politické dopady. Sama
0 sobé je problematickd zejména v propojovdni politické
a ekonomické moci,” tikd zakladatel vyzkumné spole¢nos-
ti STEM Jan Hartl.

Jde o celosvétovy trend. Nékdejsi vedouci vyzkumu
Svétové banky, srbsko-americky ekonom Branko Milano-
vié, poukazuje na praxi, kdy velmi bohati lidé v zdpadnim
svété a zejména v USA patii mezi hlavni sponzory politic-
kych stran a maji tak vliv na jejich rozhodovani.

Cesi si ale mozna opravdu na extrémni bohatstvi
jednotlivct zvykli a moc se nad souvisejici nerovnosti ne-

pozastavuji. Empirickym potvrzenim takové benevolence
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TEMA CISLA

Cisty finanéni majetek na obyvatele

(predstavuje veskery movity a nemovity majetek minus dluhy,
vroce 2023, v eurech)

1. USA 260320 20. Spanélsko 43690
2. Svycarsko 255440 21. JizniKorea 39140
3. Dénsko 172200 22. Norsko 38530
4, Singapur 171930 23. Finsko 37090
5. Tchaj-wan 149750 24. Cesko 31910
6. Novy Zéland 127430 25. Portugalsko 31460
7. Svédsko 125660 26. Slovinsko 28970
8. Kanada 123130 27. Estonsko 25690
9. Nizozemsko 117270 28. Madarsko 22860
10. Belgie 104 040 29. Litva 21140
11. Australie 99490 30. Recko 21140
12. Japonsko 91940

13. Velka Britanie 80110 33. Cina 16 470
14. Itélie 76930 36. Polsko 13570
15. Irsko 74450 41. Slovensko 9160
16. Francie 72380 43. Rusko 7850
17. Rakousko 70410 46. Turecko 3240
18. Némecko 69 060 51. Indie 1840
19. Malta 58730 |  Zdroj: Allianz Global Wealth Report 2024

je skute¢nost, Ze miliarddt Andrej Babis stoji v ¢ele nejsil-
néjsi politické strany. K ni se hldsi vice nez tfetina voli¢t
a mezi jeji ptiznivce patf{ mnoho byvalych ptivrzenct
levice. Navic vefejnost nijak zv14st nevold po vy$si mife
progresivniho zdanéni nebo diislednéjsi kontrole pfesunu
kapitdlu. V obou pfipadech jde o recepty, které majetko-
vou nerovnost tradi¢né tlumily.

Hartl nicméné pripomind, Ze spole¢nost se nedéli
pouze na bohaté a chudé, ale je sloZena z vice vrstev.
Nejen podle zavislosti na ptijmech a majetku, ale také
na vzdélani, kulturnim kapitélu, prestiZi ¢i podle hodnoto-
vého a postojového zdzemi.

Ke klidu ve spole¢nosti ptispivad skute¢nost, Ze co
do priimérného bohatstvi svych obyvatel si Cesko nestoji
ve svété Spatné, zejména pokud se pfestane srovndvat jen
s nejbohat$imi staty. Podle propo¢tii nadndrodni pojitov-
ny Allianz, do nichZ se zapo¢itdvaji finan¢ni prostfedky
a hodnota nemovitosti a odecitaji se dluhy, jsme se letos
v Zebti¢ku zemi s nejbohatsimi domdcnostmi umistili
na 24. misté s 31 910 eury na osobu. To je sice daleko
za americkym primeérem ve vysi 260 tisic eur ai za Né-
meckem se 69 tisici eury. Ale v dohledu zemf jako Norsko
¢i Finsko a pred staty jako Portugalsko nebo Recko, které
z bidy vytdhly aZ penize z Evropské unie. Cesko stoji
pfed vSemi ostatnimi postkomunistickymi zemémi, pted
Madarskem, Polskem i Slovenskem.

Za timto ndskokem je tradice priimyslové zemé, v niz
se majetek obyvatel postupné kumuloval od poloviny

19. stoleti, od dob priimyslové revoluce. Naptiklad

v podobé pozemkd ¢i dom1, které nékdy byly postaveny
uz pfed vice nez sto lety. Celkova hodnota tuzemskych
nemovitosti v roce 2022 pritom podle Setfeni BCG piedsta-
vovala pies 12 biliond korun a o 20 procent piesahovala
celkové bohatstvi finan¢ni.

Komu chybi penize

Z koncentraci bohatstvi na vrcholu doméci majetkové
pyramidy podle Michala Soltése z think-tanku IDEA
souvisi, Ze za ¢eskymi miliardafi nemaji patfi¢nou majet-
kovou vdhu za nimi ndsledujici domdacnosti vyssi stfedni
tfidy. CoZ je patrné nejen ve srovndni s Némeckem -
tam naptiklad takové rodiny disponuji dvakrédt vy$sim
majetkem neZ v Cesku (430 misto 200 tisic eur). Rozdil
je v8ak patrny i v porovndni se zemémi, které maji

s Ceskem podobné vysoky HDP na osobu, se Spanél-
skem ¢i Italif.

To se propisuje do nedostate¢né nabidky domdci-
ho kapitalu v ¢eské ekonomice. ,,CoZ je $koda, protoZe
takovd stfedni tfida md tendenci fungovat lokdlné. Navic
nékdy vlastni malé firmy a ty dokdZou rychleji reagovat
na zmény trhu a na nabizejici se ptileZitosti,” potvrzuje
Jif{ Svejcar z Boston Consulting Group.

Cim tuto relativni chudobu vysvétlit? ,Pokud dochézi
ke koncentraci bohatstvi v rukou tizké skupiny lidi, nékde
to musi schazet. V Evropé nemtiZeme hovofit o zbida-
¢ovdani nejchudsich vrstev, takZe ndklady logicky padaji
na stfedni tfidu a stlacuji ji v jejim rozvoji,“ mini sociolog
Hartl. Ackoliv Cesko podle négj v sobé dél nese 150 let
stfedostavovskych idedld, polistopadové nadseni z novych
zivotnich $anci ochablo po poloviné devadesatych let
minulého stoleti a ndvrat k optimismu nepfinesl ani
vstup do EU. Vysledkem je, Ze stfedni vrstva neméla ¢as
nahromadit dostate¢né prostfedky, coz podtrhla finan¢ni
¢i covidovd, respektive pocovidové krize.

Dalsim vysvétlenim je struktura bohatstvi ¢eskych
domdcnosti. ,,AZ 80 procent jejich majetku byvd uloZeno
v jedné primarni nemovitosti, podobné jako v jinych
zemich vychodni Evropy. Na jednu stranu rostouci ceny
nemovitosti rychle zvysuji celkovou hodnotu majetku
¢eskych domdcnosti, na druhou tento majetek neni
likvidni, zdtiraziiuje Michal Soltés. Proto se i rodiny
s milionovym majetkem mohou snadno dostat do pro-
blému s penézi. Medidn ¢istého jméni (tedy celkového
majetku sniZeného o dluhy) ¢eskych domécnosti pfitom
podle posledniho $etfeni CSU z roku 2022 piedstavoval
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2,8 milionu korun, pti¢emz t¥i étvrtiny Cechti Zily
ve vlastnim bydleni.

Komplikaci pfi mapovani podminek, v nichZ stfed-
ni tfida v Cesku Zije, je skute¢nost, Ze se ekonomové
a sociologové na jeji definici neshodnou. Pavel Sobisek
z UniCredit Bank ji chdpe $ifeji a k tomu odmit4, Ze by
v poslednich letech chudla. ,,Pokud vezmeme domdécnosti
se stfednimi pi{jmy, jednd se o skupinu, kterd v poslednich
letech sniZzila svou spotfebu a zvysila miru dspor. Spi$ nez
za chudnut{ bych tedy oznacil vyvoj za posun ve spotteb-
nich preferencich,“ mini.

Podle Daniela Prokopa, $éfa vyzkumné neziskové spo-
le¢nosti PAQ Research v Cesku, nicméné do stiedni tfidy
v ptivodnim slova smyslu, tedy dobfe situované mezivrst-
vy mezi ekonomickymi elitami a bézZnymi pracujicimi,
patii jen ¢tvrtina populace (vice v rozhovoru na str. 14).

Prokop doddvd, Ze bez ohledu na spornou definici
stfedniho stavu Zije v Cesku podle sociologickych prii-
zkum pocetnd skupina, kterd je na tom podstatné hiife.
Takzvand strddajici tfida, tedy nemajetni lidé s nizkym

inzerce

vzdéldnim a bez jakékoliv kvalifikace. Zahrnuje témeét
pétinu populace a je koncentrovdna v pohranici.

Uzka brana mobility
Vytahem lidi z dolnich pater spole¢nosti k prosperité
byva socidlni mobilita. ,,Z jejiho hlediska jsme typickou
zemi kontinentdlni Evropy. VZdycky je co zlepSovat, ale
nemyslim si, Ze je zdsadnim problémem. I dité rodi¢t
s nizkym vzdéldnim se mtiZe stat Iékafem nebo lékatkou,
pokud je nadané a pilné,“ mini ekonom Sobisek. V indexu
socidlni mobility, sestaveném Svétovym ekonomickym
forem pred covidem, ostatné Cesko figuruje na 18. misté
z 81 hodnocenych zemi.

Sociolog Hartl ale tvrdi, Ze moZnost socidlniho vzestu-
pu chudsich Cechtl ziistdvad omezend. ,,Diivody nejsou
jen ekonomické, ale i socidlni a kulturni. Branou mobility
je pravé vzdélani - a u nés je tlak na vys$si vzdélani prilis
spojen jen s ambicemi a moZnostmi vzdélanych rodi¢a,”
zdliraznuje. Proto doporucuje diliraz na stipendia a velkory-
sé plj¢ky na vzdélani pro déti z htife situovanych rodin. ®

ekonom
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K poslechu v podcastovych aplikacich:

® e i &Y

s Pavlem Rihou

Jak odlisna je dnesni generace mladych pravnikd, v éem je jina,
pokud jde o pfistup k praci? Jak naro¢né je dnes sehnat mladé
pravniky do advokacie? Jak se Ostravsko proménilo za posledni
dvé dekady a pro¢ se rozhodl provozovat pravni praxi pravé

v tomto regionu?

S Pavlem Rihou, advokatem a spole¢nikem v advokatni
kancelafri Forlex diskutoval $éfredaktor Ekonomu Petr Kain.
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Cesku chybielita, najetek se jesté
nepropoijil s kulturnim rozhledem

—TEXT - JosefPravec —FOTO - Lukas$ Biba

esku zatim chybéji spolecenské elity zndmé ze z4-

padniho svéta. Podle sociologa a $éfa vyzkumné

spole¢nosti PAQ Research Daniela Prokopa se teprve

za¢ina formovat. Rada lidi u nds sice podle néj ma
vysoky socidlni a kulturni kapitdl, nemd ale zatim majetek.
Naopak tu jsou ti, kdo maji vysoky ekonomicky kapitdl,
ale o kulturni elity nejde. Prokop soucasné tvrdi, Ze mélo
pocetnd je i stfedni tfida. Socidlni vzestup podvazuje roz-
tristéné skolstvi a malo efektivni regiondlni rozvoj.

Do jaké miry zGstala 35 let od padu komunismu ¢eska
spole¢nost rovnostarska?

Stdle prezivd mytus, Ze u nds vsichni pozaduji rovnost,
kdyz se viak podivdme na sociologické vyzkumy, tak je
Cesko jedna ze zemi, které nejméné podporuji daiiovou
progresi. Méné si myslime, Ze bydlenf{ je lidské prdvo a Ze
by stdt mél zajistit vSem minimdlni Zivotni standard. CoZ
je ve odli$né od nazorti v zadpadnich statech. Cesi sice
jsou radi, kdyZ se od vétsiny nikdo moc neodli$uje, nic-
méné z ekonomického pohledu rovnostari nejsou. Mozné
je v tom ale i nedtivéra k institucim a statu - a v to, Ze ty
mohou néjak posilovat solidaritu.

Nejde ale jen o hodnoceni, jak je to u nas s objektivni
nerovnosti?

I ta se hodné lisi podle toho, co se méfi. V ptijmech domdc-
nosti jsme jedna z nejvice rovnostéiskych zemi v Evropé.

Je to v8ak hodné dédno dtichody. Drtivé vétsina z nich se
pohybuje mezi 15 a 25 tisici korunami. To jsou podobné
Cisté pifjmy, jako md spodni tfetina zaméstnancti a OSVC.
TakZe méte miliony lidi v téchto pfijmech, coZ statistiku
docela vyhladi. KdyZ vSak budeme hodnotit pouze pfijmy
lidi v aktivnim véku, tak v rdmci nich uZ je nerovnost vyssi.
Horni pétina zaméstnanct md vice nez ¢tytikrat vy$si mzdy
neZ spodni pétina. Navic ve vyzkumech, ze kterych toto po-
chdzi, tiplné chybi horni jedno procento bohatych, které ma
vysoké piijmy z investic a zhodnoceni majetku. Pfijmové
nerovnosti jsou vyssi, nez se zda.

A jak je na tom spolec¢nost, kdyz misto pfijmi budeme
porovnavat majetek?

Pak jsme v Evropé na nadprimeérné nerovnosti. Podle
odhadu $vycarské banky Credit Suisse se od jinych zemi
lisime vysoce nadprimeérnou vysi majetku, ktery vlastni
horni jedno procento spole¢nosti. U nds je to 36 procent,
ve vétsiné evropskych zemi jde o 20 aZ 30 procent.

Cimto vysvétlujete?

KdyZ to vyhodnocoval list The Economist, vysli jsme mu
stdle mezi zemémi s nejvys$$im zastoupenim takzvanych
crony kapitalistt - lidi, ktefi podobné jako v jinych post-
komunistickych zemich zbohatli uz v 90. letech béhem
privatizace, pfi kontaktu se stdtem a vytvofenim néjakého
oligopolu. K nim uZ ale pfibyli novi miliardafi, ktef{ se
prosadili v IT, developmentu, technologiich ¢i pti inves-
tovani. Je tu mnoho lidi, ktefi zbohatli od nuly vlastnim
ndpadem a néco pili vybudovali v trZnim prostiedi. Druhd
véc je, Ze to relativni bohatstvi horntho jednoho procenta
je ddno i tim, Ze spodnich 99 procent md mensi majetek
nez tteba v Némecku a Francii. Zejména mdme ndsobné
nizsi majetek lidi nad 65 let, ktefi jsou v zahranici ¢asto
mnohem zajisténéjsi.

Nezbohatli navic v porevolu¢nim obdobi hlavné lidé, ktefi
méli kontakty ziskané jesté v dobé komunismu?

Sociolog Ivo MoZny dokonce snadnost listopadové-

ho prevratu vysvétloval tim, Ze mu nebrdnili ti, ktef{

L

Cesko je jedna ze zemi, které
nejméné podporuji danovou
progresi. Méné si také myslime,
Ze bydlenije lidské pravo.
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Daniel Prokop (40)

Vystudoval kvantitativni socialni vyzkum na Fakulté
socialnich véd Univerzity Karlovy. V letech 2009 az
2018 pracoval v agenture Median, kde se nakonec
stal feditelem vyzkumu. V roce 2019 zalozil viastni
vyzkumnou organizaci PAQ Research. Plivodné se
zabyval priizkumy verejného minéni, nyni se zaméruje
hlavné na témata socialni nerovnosti, chudoby
apristupu ke vzdélaniv ceské spole¢nosti. Tyto
problémy mapuje jeho kniha Slepé skvrny.

v komunistické nomenklatuie méli i za pfedchoziho reZimu
vysoky socidlni kapital. Tedy kontakty ve statnich institu-
cich, bankdch nebo s vedenim podniki. Vychdzeli z toho,
Ze praveé ty v novych pomérech dokdZou pteménit v kapital
ekonomicky. CoZ nenf nijak pfekvapivé, podobné to bylo

ve vétsiné postkomunistickych zemi. Ale zase - uZ jsme

35 let po revoluci a pro velkou ¢4st bohatych toto neplati.

Jak moc u nas s majetkem souvisi spolec¢enské postaveni?
Kdo tvori elitu?

V porovndni napfiklad s Velkou Britanii mdme elitu daleko
uzsi. Tam vyzkumy hovofi o Sesti procentech lidi, ktef1
maji majetek, vysoky piijem, kontakty a také kulturni
rozhled. Tedy vSechny druhy kapitéld, které se v socio-
logii pouZzivaji pro popis postaveni jednotlivcii ve spolec-
nosti. Podle naeho priizkumu je v Cesku tak mal4, Ze ji
klasickym vyzkumem téZko popisete. A vlastné se teprve
zatina formovat. Rada lidi v Cesku sice m4 vysoky socidlni
a kulturni kapital, ¢asto jde o intelektudly a vlivné lidi. Ale
nemaji zatim majetek. Nebo tu naopak jsou ti, ktefi maji
vysoky ekonomicky kapitdl, ale o kulturni elity nejde.

Takze se obé skupiny ¢asem propoji? Ve Velké Britanii se
ale tato tfida etablovala cela staleti.

Asi to tak bude. Ale Britdnie je extrém a dlouhodobé
tam tomu napomdhd systém skolstvi. Maji elitni stfedni
skoly, tfeba Eton, a elitni $koly vysoké. TakZe tam déti

z bohatych rodin systematicky studuji. Kviili svému
zazemi i vzdélanosti pak maji top mista ve statn{ spraveé
i ¢asti byznysu. Na druhou stranu Britové umi pomdhat
znevyhodnénym détem ve $kolstvi, takZe vytdhnou

také ten spodek.

Plati u nasich vznikajicich elit, Ze jsou automaticky proev-
ropské a prozapadni?

U skutec¢né elity je to tézké tici, je tizka a chybi o ni vyzku-
my. KdyZ v8ak pod ni vezmeme vys$si stiedni tiidu, kterd
docela pocetnd uz je, tak u nf rozlisujeme dvé skupiny.

Na jedné strané tu starsi, kterd se vzdéldvala jesté pred
vstupem do Evropské unie a pfed pfichodem digitaliza-

ce. Pfitom méla snadnéjsi pristup k majetku, napriklad

k nemovitostem. Ta je celkové zajisténd, ale také konzer-
vativnéjsi a vstficnéjsi postoj k EU v porovndni s ostatn{
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populaci nemad. Vedle toho zde je globalizovanéjsi, kosmo-
politni mlad4 stfedni tfida, kterd mé daleko vice proev-
ropské postoje, vice cestuje a neobava se novych trendt
spojenych s klimatickou zménou. TakZe vy$si stiedni
tfida se u nds déli do dvou generaci, ackoliv jejich vékovy
pramér se lisi jen o sedm let.

Kdo vlastné u nas tvori stiedni tfidu? Jeji definice jsou dost
rozmaniteé.

Ekonomové do ni vétsinou zahrnuji domdacnosti, které
maji od 80 do 200 procent medidnovych piijmt. CoZ se
tyk4 velké vétsiny populace. JenZe co je pivodni smysl
pojmu ,stiedni tfida“? Je to skupina mezi béZnymi pracu-
jicimi a ekonomickou elitou. Experti a manazeti, majitelé
mensich byznysi, vy$si ifednici a tak podobné. Jeji
prislusnici by také méli byt vzdélani, mit aspirace a moz-
nost dovolit si finané¢ni strategie pfi nakladdni se svym
majetkem. KdyZ to budeme definovat timto zptisobem,
tak jde pouze o0 20 az 25 procent ¢eské populace. Pokud
nékdo md piijem 30 tisic korun mési¢né a Zije od vyplaty
k vyplaté v ndjmu a bez moZnosti spofit si na dichod, tak
o ném fikat, Ze patii do stfedni tfidy, je dost nepfesné.

Vétsina tedy do stiedni tfidy nepatfi. O koho konkrétné jde?
Jednak o skupinu manudlné pracujicich, kteff majf
relativné dobré mzdy, ale nemaji kontakty, vétsi kulturnf
prehled a nové kompetence v IT ¢i jazycich. Od nich se
odlisuji ti, kdo maji naopak solidni vzdéldni i socidlni
kapitdl, ale vykondvaji $patné placenou praci. Tedy
podplacena tfida lidi ve sluzbéch, ¢ast ucitelti, védct

a podobné. Na Zapadé by na tom byli ¢asto lépe. Specific-
ké je pak u nés skupina lidi na venkové - sice s nizkymi
piijmy, zato vSak zajisténd majetkem a velkymi zndmost-
mi v misté bydlisté. Kazda klasifikace je samoziejmé
zjednodus$end, ale tahle z vyzkumu Rozdéleni svobodou
docela vysvétluje politické postoje.

L

V Evropé patfime k zemim,
kde panuje nejvétsi
zavislost vysledki vzdélani
na socialnim postaveni
rodiny, z niz zaci pochazeji.

Podle sociologa Daniela Prokopa v Cesku
do strednitridy patfijen 20 az 25 procent populace.

Kdo je u nas na spodku spole¢enské pyramidy?

Lidé bez majetku, s nizkymi pfijmy, bez spolec¢enskych
kontaktt a Zijicf v chudych regionech, vétSinou v pohrani-
¢ nebo ve vyloucenych ¢astech regionti bohats$ich. Mluvi-
me o nich jako o ,strddajici tfidé“ a je jich asi 16 procent.
Dopadaji na né exekuce a potiZe s bydlenim. Nemaji kon-
takty, aby se poradili, kdyZ jim zminénd exekuce hrozi,
kdyz pottebuji sehnat bydleni ¢i lepsi préci. Podcetiuji roli
vzdélani a hife v ném mohou pomoci svym potomkim,
coz se promitd do toho, jak se jejich déti uci a co studuji.

Tim naznacujete, Ze se praveé jejich détem nedafi unik-
nout z tohoto prostiedi a Ze chudobu dédi a prenaseji
neustale dal?

V Evropé patfime k zemim, kde panuje nejvétsi zavislost
vysledkl vzdélani na socidlnim postaveni rodiny a na regi-
onu, z néhoz Zaci pochdazeji. Ukazuji to jak testy v devé-
tych tfidach, tak to, kdo se dostane na vysokou $kolu. Déti
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z té ,stradajici ttidy*“ vétsinou neprekonaji status svych
rodicli. Asi ¢tvrtina déti v irovni vzdélani podstatné za-
ostdvd, uméji sice Cist, ale uz napfiklad nedokazou vylozit
piecteny text a rovnéz jejich matematické schopnosti jsou
velice chabé. CoZ je horsi neZ napfiklad v Polsku nebo
Estonsku.

Cim to vysvétlit?

Hlavné nedélame nic zdsadniho, aby se to zménilo. Mdme
ohromné rozdily ve vysledcich $kol mezi jednotlivymi
regiony. Na mnoho problémovych mist je obtizné dostat
kvalifikované ucitele. Chybi i podptirné profese, napiiklad
skolni psychologové nebo programy, které by potiraly
$kolni absence. Mélo se db4 na volnocasové aktivity, které
by, podobné jako v USA, daly témto détem $anci zaZit
uspéch a odpoutat se od obtizného prostiedi. Takika

v ni¢em z téchto véci nemdme systémové financovani

a podporu. Ani v obédech zdarma. U¢itelé se nepochybné
snaZi pomdhat, ale systémové to nefesime. K tomu médme
4300 skol a ty ¥idf 2300 zfizovatelt, takZe chybi koordi-
nace a fizeni. KdyZ za¢nete poméhat znevyhodnénym,
riskujete, Ze ze sebe udélate segregovanou $kolu.

L

Na to, jak mala zemé jsme,
tu panuiji velké regionalni
nerovnosti. Mélibychom
délat regionalnirozvoj, ne
se vymlouvat na minulost.

Neni mnoho z toho, co fikate, dano tim, Ze ¢asto jde o déti
zromskych rodin?

Céstecné to s tim souvisi, ale problémovych déti je daleko
vice. Ve vyloucenych lokalitdch Zije kolem jednoho procen-
ta populace, ale devét tfid zakladni $koly nedokoncuji tfi az
Ctyfi procenta zaki a fddné sttedni vzdélani Sest aZ deset
procent studentd. Celé se to tedy tyka Sirsiho okruhu lidi

z nizsich socidlnich vrstev. Hodné jde o Karlovarsko a Ustec-
ko, velké odlisnosti jsou rovnéz na mikroregiondlni trovni.
Tteba v Litvinové, Kadani nebo i v Krnové v Moravskoslez-
ském kraji si poradili a netispé$nost redukuji na polovinu.
Naopak leckde na okraji Plzetiského, Jihoc¢eského ¢i Stiedo-
¢eského kraje je propaddni a nedokoncovdani $kol vysoké.

Asi ale nejde jen o Skolstvi a iroven vzdélani.

Na to, jak mald zemé jsme, tu panuji velké regiondlni
nerovnosti. V Polsku ted rostou prakticky viechny
regiony, u nds vedle téch prosperujicich jiné stagnuji.
Samoziejmé ve Spanélsku nebo v Italii jsou rozdily
jesté vétsi neZ u nds, jde vsak o daleko rozlehlejsi zemé.
K tomu se ty nase disproporce za poslednich dvacet let
nezmensuji. Nemdme bohuZel smysluplnou politiku
regiondlniho rozvoje.

Nefunguije tu ale ministerstvo pro mistni rozvoj?
Regiondlni politika musi byt celovlddni. Naptiklad

na danich z nemovitosti a OSVC plati vy$si procenta

z majetku a z pt{jmt chudsi. Danéni nizkopiijmovych za-
méstnanct je vyssi neZ v zahrani¢i. To dopadd na chudsi
regiony, kde Ziji chudsi lidé. Vlastné odtamtud vytahuje-
me kupni silu, kterd by tam jinak mohla podpotit rozvoj
sluzeb. Zrovna tohle ministerstvo pro mistni rozvoj nijak
zménit nemuZze.

Projevuje se majetkové, socialni nebo regionalni rozdé-
leniii ve stale nartistajicim politickém rozstépeni ¢eské
spolecnosti?

Trochu ano, ale nechtél bych to preceriovat. Zhruba polo-
vina dtichodcti deklaruje, Ze bude volit ANO, ale zdaleka
to nejsou vsichni penzisté. Andrej Babi$ by zfejmé prohrdl
u stfednf tfidy, ale nezanedbatelnou podporu by u ni také
nasel. Regiondlni souvislost s politikou je naopak velkd

a promité se ve stagnujicich oblastech jak do nizké volebni
Gcasti, tak do lepsich vysledkt protievropskych a autorita-
tivnich stran.

V této souvislosti se docela ¢asto mluvi o nékdejsich
Sudetech...

Kulturni vysvétleni tkvi v tom, Ze byli vyhndni Némci

a misto nich do pohrani¢i ptisli jini lidé, ¢asto z vycho-
du tehdejsiho Ceskoslovenska. Podle mé to neni celd
pravda. Blizs$i pohled na mapu nékdejsich Sudet ukazuje,
Ze i v rdmci nich velice zdleZi na ekonomické situaci

v jednotlivych mistech, kterd v nich ovliviiuje celkovou
naladu. Bohatsi oblasti tam voli demokraticky a chudsi
autoritdtsky. Opét si pomohu Polskem: jeho zdpadni ¢ést,
odkud byli Némci po druhé svétové vélce také vysidleni,
je bohatd, a tak voli liberdlné a prozdpadné. U néds Sudety
chudly uz ve 30. letech v hospodatské krizi a radikali-
zovaly se. Méli bychom délat regiondlni rozvoj, ne se
vymlouvat na minulost. 8
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BENATIVE

Spoiite sinaduchod? Aje todost? Budte realisti
vtom, kolik ve stafipotiebujete

CESI SICE SPORI NA PENZI CASTE|I NEZ DRIVE, ALE ZACINAJi POZDE.
PRITOM SPORENiM NA DUCHOD S| ZAJISTITE FINANCN{ STABILITU

A JISTOTU, ZE VE STARI NEBUDETE ZAVISLI NA STATNICH DAVKACH.
FINANCNI EXPERT Z BROKER CONSULTING DOPORUCUJE PRIPRAVOVAT SE
NA DUCHOD TAK, ABYSTE BYLI FINANCNE SOBESTACNI. JE TO OPTIMALNI
CESTA, JAK JEDNOU NEMUSET SLEVOVAT ZE SVEHO SOUCASNEHO

ZIVOTNIHO STANDARDU.

text: Miroslava Kohoutova

it do dtichodu s pér statisici
nestaci. ,Dobré je mit nasetfeny
alespon milion, idedlni tfi,“ k4
Martin Novdk, hlavni analytik
Broker Consulting. V tomto pfipadé
plati jednoduché pravidlo - ¢im dfive
zacnete, tim vétsi finanéni polstar
v dtichodu budete mit. Zadkladem je
pravidelné odkldddni, je vhodné si
davat stranou minimdalné desetinu
¢istého ptijmu. Pokud to vase aktudlni
finan¢ni situace nedovoluje, za¢néte
alesporni s néjakou ¢astkou a postupné
ji navysujte.

Na dulezitosti budouciho finan¢niho
zabezpedeni by se Cesi méli opravdu
zamyslet. Pfedstava, Ze v ddchodu
bude stacit rezerva 150tisic az 300tisic
korun, je velmi chybnd a nedostate¢nd.
,,Situace se sice zlepSuje, ale stdle mame
do optimdln{ varianty daleko. Mnoho
lidi m4 mylné ptedstavy o tom, kolik
financi budou ve staf{ potfebovat, a spo-
1éhaji se hlavné na statni diichod, se
kterym j4 naptiklad pfi diskusi s klienty
viibec nepoc¢itdm. Tento pristup je ob-
zvlasté dilezity vzhledem k demogra-
fickému vyvoji. Ano, pojdme si fici, Ze
néjaky diichod dostaneme, ale otdzka
je, co si za n€j koupime,” varuje Novék.

Vizualizujte si svoji budoucnost
Mnoho lidi zapomind na to, Ze i kdyZ
budou mit statni diichod, nemusi to
stacit na zachovdani jejich soucasné-
ho standardu, naptiklad obvyklou
dovolenou u mofe si dopfeji jen sotva.
,Pfi diskusich se ptdm klientt, zda
jsou schopni si zajistit finance na své
potieby, pokud jejich pfijem ve formé
dtichodu bude tfetinovy oproti soucas-
nému,“ pokracuje Novak.

Priprava na stafi je nezbytnou
soucdsti finan¢niho pldnovéni, kterd
umoznuje udrZet si Zivotni Groven
a finanénfi jistotu i po odchodu do
dichodu. Budovani renty znamend
vytvateni pravidelného pfijmu, ktery
bude pokryvat nase finan¢ni potfeby
béhem dtchodového véku. Tento
pfijem muZe pochézet z riznych
zdrojd, jako jsou penzijni fondy, in-
vestice do nemovitosti, podilové fondy
¢i konkrétni cenné papiry.

Kli¢ovou roli ve finan¢nim plano-
vani hraje vizualizace budoucnosti.
Predstavit si, jakou ji chci mit nebo
jaké cile si pfeji splnit, je skoro nej-
dtilezitéjsi casti procesu. ,KdyZ mam
jasnou vizi, jednotlivé kroky, které pro
dosazeni téchto cilti podnikdm - af uz
jde o Uspory, investice nebo odkladdni
penéz -, se stanou konkrétnéjsimi.

Martin Novak, hlavni analytik Broker
Consulting.

Tento pristup mi nejen zGzi nabid-
ku vhodnych produktti, do kterych
muZzeme prostfedky investovat, ale
také mi jasné ukaze cestu, kterou bych
mél nésledovat,” vysvétluje Novdk.

Vizualizace budoucnosti je nesmir-
né dutlezitd, zejména v obdobich,
kdy vydaje rostou. At uz se jedna
o vanoc¢n{ svétky nebo letn{ prdzdni-
ny, kdy vrcholi sezona dovolenych.
,V téchto obdobich je snadné ztratit
motivaci a zapomenout na dlouho-
dobé finan¢nfi cile, kterych bychom
meéli dosdhnout za desitky let. Mit ale
jasnou pfedstavu o tom, pro¢ spotite
a investujete, je klicové pro udrzeni
discipliny.“

Pfi volbé vhodné strategie je
dutlezité si stanovit cile a poloZit si
nékolik stéZejnich otdzek: Kolik mi



je let? Kolik ¢asu mdm na ptipravu
na dtchod? Kolik jsem schopen nebo
ochoten mési¢né odlozit stranou?

A co mé to bude stat?

,Nejde ani tak o to, do jakého
produktu penize vloZite - od spoficich
produktd, terminovanych vkladd,
stavebniho spofeni po rtizné fondy,
mame v Cesku pistup k tém nejlep-
$fm mozZnostem. DileZité je védeét,
kolik budete potiebovat na konci
a kolik musite mési¢né investovat,
abyste svého cile dosahli,” radi hlavn{
analytik Broker Consulting.

Naptiklad, chcete-li mit v didchodu
milion, je pfi ro¢nim Sestiprocentnim
zhodnoceni potieba investovat 1000
korun meési¢né po dobu 30 let. Pokud
mdte kratsi ¢asovy horizont, naptiklad
15 let, ¢astka, kterou musite mési¢né
odkladat je 3500 korun.

,U finanénfho pldnovani je kli¢ové
mit jasné cile a védét, proc¢ to déldte.
Kazdy mésic, kdyz vidite vypis z Gcétu
a odchozi penize, vite, Ze to ma smysl
a Ze se nejednd o ndhodné utrdceni.

Tento pristup zaji$tuje, Ze se nebu-
dete muset znovu a znovu ptat, kam
vase penize $ly,“ dava tip Novéak.

DIP, nebo penzijko?

V soucasnosti jsou k dispozici

rizné formy investovani a spofeni,
které zahrnuji stdtem podporované
produkty. Mezi né patii dopliikové
penzijni spofeni, penzijni pfipojisténi
nebo Zivotni ¢i kapitdlové pojisténi.

K moZnostem vytvorit si dal$i rezervu
na stafi pribyl od 1. ledna dlouhodoby
investi¢ni produkt (DIP). DIP nabizi
moznost investovat na rentu s dario-
vymi vyhodami a vyuZzit pfispévky

od zaméstnavatele. Oproti tradi¢nimu
nosti investovan{ s potencidlné vys$sim
zhodnocenim.

,Nasi konzultanti, ktefi mohou
sjedndvat smlouvy v rezZimu DIP, maji
na vybér ptes 2500 podilovych fond.
Diky této Siroké nabidce si kazdy
miiZe najit feSeni, které nejlépe vyho-

vuje jeho Zivotni situaci, rizikovému

apetitu nebo investi¢nimu nastaveni.
Na rozdil od omezené nabidky tii az
¢ty predvolenych strategii u doplii-
kového penzijniho spofeni,” uvadi
Novak.

Je ale lepsi penzijko, nebo DIP?
,Zavedeni dlouhodobého investi¢niho
produktu je néco, na co jsme ¢ekali
od doby, kdy vldda Bohuslava Sobotky
zrus$ila druhy penzijni pilit. Jedno-
znacné prospéje diskusi o tom, Ze by
se Cesi méli na diichod pripravovat
sami. Ale jestli je horsi, nebo lepsi nez
klasické penzijko, zdleZ{ na konkrétni
situaci kazdého klienta,“ t{kd Novdk.

V doplitkovém penzijnim spofeni je
mozné ¢erpat maximadlni statni pod-
poru v hodnoté 340 korun za mésic
v pfipadé€, Ze budete na dopliikové
penzijni spofeni odesilat alespori
1700 korun mési¢né. V dlouhodobém
investi¢nim produktu pak mtiZete
vyuzit dariové tdspory az 48tisic za
rok. ,,Proto je idedlni mit oba s tim, Ze
do DIP mtiZu dostat vyrazné dynamic-
téjsi strategii,“ doporucuje Novak.

Ten je toho nédzoruy, Ze ¢im jste
mladsi, tim mtiZete byt odvaznéjsi
a mit vétsi ¢ast portfolia v akciové
sloZce. ,,Je dileZité si uvédomit, Ze
pri investi¢nim horizontu tficeti let
pravdépodobné zaZijete nékolik krizi
na kapitdlovych trzich. Pro zac¢inajici
investory je cenné projit si takovymi
situacemi, abyste vidéli, jak se trhy
dokdZou zotavit. Viele doporucuji
vSem podivat se na historické grafy
vykonnosti a sledovat, jak se trhy
chovaly v Kklicovych obdobich. Vola-
tilita je soucasti investi¢niho procesu
a porozumeéni témto cyklim vdm
pomtiZe lépe zvlddat vase investice
v budoucnu,* radi hlavni analytik
Broker Consulting.

Text vznikl ve spolupraci s Broker
Consulting.
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JIRT NEHASIL

Vyhozeni z PPF bylanejvétsinahoda,
kterameé nasmerovalak rizeniMakra

outasny $éf Makro Cash & Carry CR Jifi Nehasil

za svij profesni Zivot prosel fadou firem. V 90. letech

zacinal v gastrobyznysu. V roce 2010 pak pracoval

i pro Petra Kellnera, kdy se podilel na kavarenském
a medidlnim konceptu Nase adresa. O konci prace v PPF pak
mluvi jako o nejvétsi dtlezité ndhodé ve svém Zivoté. Po této
zku$enosti totiZ obor gastronomie vymeénil za velkoobchod
a nastoupil do velkoobchodniho fetézce Makro, v jehoZ cele
stoji od fijna 2023. V rozhovoru pro Ekonom se Nehasil roz-
povidal nejen o své kariéfe, ale i o tom, kdo miiZe za vyso-
kou cenu mésla, pro¢ se Makro vzdalo prodeje Zivych kaprt
pfed Vanoci ¢i co obdivuje na vietnamskych obchodnicich.

Jak slozita byla cesta pro ,.kluka“, ktery vystudoval hote-
lovou skolu v Podébradech, do ¢ela spole¢nosti s trzbami
35 miliard korun?

V prvni tfidé jsem fikal soudruzce ucitelce, Ze chci byt pre-
zidentem. To se nestalo. Samoziejmé je to dano z velké ¢asti
nahodou. Roli v tom ur¢ité hraje moje chut jit dil a nezasta-
vit se a vidét véci pozitivné. To je to hlavni.

Jakanahoda vas tedy nejvice ovlivnila?

KdyZ mé v roce 2010 vyhodili ze skupiny PPF, pro kterou
jsem délal kavarensky koncept s ndzvem NaSe adresa. To
byla ndhoda, kterd mé z oblasti pohostinstvi a gastronomie
nasmeérovala do svéta velkoobchodu.

Po skole jste v 90. letech nastoupil do gastronomické spo-
leénosti Zatisi Group. Co vam tato zkusenost dala?

To byla nejlepsi $kola Zivota, kterou jsem zaZil. Po revoluci
tu stdle pfevazoval néjaky styl gastronomie a stravovani.
Do toho vstoupil Sanjiv Suri, majitel Zatis{ Group, se zkuse-
nostmi z hotelovky v Lausanne a mél chut délat véci jinak.
J4 tomu t1kdm ,,Sanjiv university“, coZ znamend vysokou
Skolu toho, jaky servis v pohostinstvi se md lidem nabizet.

Kdo si tim prosel, ziskal hodné do dal$iho pracovniho Zivota.

V éem bylo to podnikani jiné oproti konkurenci?
Jestli néco Sanjiv prosazoval, tak to byla orientace na za-
kaznika a jeho klientskou zkusenost. Vtipnou ¢estinou rdd

tikal, Ze zdkaznika musime ,sitit, chytit a nepustit”. Tedy
kdyZ ho dostanete na svou stranu, tak aby utratil maximum,
ale diky skvélému zazitku se i rdd vrétil. Z téchto zkuSenosti
ze Zatisi cerpam dnes nejen j4, ale i spousta lidi, ktefi dnes
fidi velké gastropodniky ¢i jiné firmy.

Pracoval jste napfiklad i v pizza fetézci Colosseum, pak
jste délal regionalniho manazera pro spole¢nost Autogrill
a-jak uz bylo zminéno — nékolik mésicti jste také ridil ka-
varensky retézec NaSe adresa spole¢nosti PPF. Proc¢ jste
stravil praci pro PPF tak kratkou dobu?

L

Tradicéni ceské hospody
s pivemahotovkou se
Sesti knedliky skomiraiji.
Lidé chtéji zazitek.

Nejprve jsem se toho ti¢astnil jako konzultant. Bylo to néco
nového a inovativniho, postaveného na zelené louce. Kdyz
jsem tam pak oficidlné nastoupil, tak to uz rok fungovalo.
Neékteré véci, které jsem jim kolem gastrodivize dopo-
rucoval, vak neudélali. Pak ale pfi$lo rozhodnuti, Ze se
projekty pod dvé miliardy korun nebudou délat, a my byli
asi na miliardé. Tak se to zavtelo. Ale byla to zajimavd zku-
Senost. VZdy jsem myslel, Ze jde o firmu, kde délaji jenom
ti nejlepsi a nejchytrejsi, kteti do toho davaji 120 procent.

A mate pocit, Ze to tak nebylo?
Vzdy madte rozvojovou fazi, kdy se do toho jde naplno,
a pak stabiliza¢ni. Tady se do toho naplno neslo.

Vasim jmenovanim v roce 2023 se do ¢ela Makra

po dlouhé dobé dostal Cech. Proé to trvalo tak dlouho?
Je pravda, Ze to bylo asi po 15 letech. Co je ale hlavni, Ze
jsem si to proslapal pfes rtizné pozice odspodu. Ta pozice
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vyZaduje spoustu schopnosti, kdy nékteré méate vrozené
a jiné se naucite. Jednou z nich je, Ze musite byt hodné
trpélivy a jit si za vyty¢enym cilem a mit vizi.

V mateiské spolec¢nosti Makra — skupiné Metro AG —
navysili letos Daniel Kretinsky a Patrik Tkac podil

na 49,99 procenta z dfivéjSich 41 procent. Hraje ve vaSem
imenovanirolii to, Ze za Makrem dnes stoji ceskosloven-
sky kapital?

Néjakou roli to pfi mém vybéru skute¢né hrat mohlo.

Na druhou stranu, pfi hledani $éfa se fesi x faktorti a tohle
je jen jeden z nich. Tézko se mi to ale hodnoti, protoze
jsem u toho nebyl. Pro management je vZdy hlavni, jestli
jste schopny firmu dél rozvijet, dodéte jim slibené vysled-
Ky a plnite slibenou strategii. Cesky management Makra je
neuvétitelné schopny.

L

Poslednikvartalvroce je

pro nas kazdorocné druhy
nejslabsi. Nejlepsitrzby mame,
kdyz se oteviou zahradky.

Jak funguje obchodni model Makra?

DtleZité je zminit, Ze Makro je B2B podnikdni a necili-
me na koncového zdkaznika, ale prdvé na sektor gastra,
tedy hotely a restaurace a pak maloobchody. KdyZ jsem
do Makra v roce 2010 nastoupil, tak 95 procent obchodi
bylo uskute¢néno Cash & Carry, tedy zaplat a odnes.
Zbylych pét procent $lo pies nase obchodni zdstupce.
Postupem ¢asu se ndm vice zacala rozvijet distribuce.
Dnes jsme multikandlovy velkoobchod, tedy zdkaznici
si mohou vybrat, zda budou zbozi nakupovat v jednom
z nasich velkoformdtovych obchodti, nebo si ho nechaji
dorucit - vSe za pomoci digitdlnich feSeni. Asi polovinu
z naSeho obratu tvofi distribuce, kdy pfimo zavdZime
restaurace a hotely, i maloobchod. Druhou ptilku obratu
tvoti zdkaznici, ktefi pfijdou nakoupit k ndm a zboZi si
sami odvezou.

Trzby Makra rostou, ale zisk za rok 2023 klesl na 135 mi-
lionG korun. Co je pfi¢inou poklesu?

Co muZu fict, je, Ze jsme na dobré cesté, abychom uspoko-
jili poZadavky na$ich akciondr.

Jaké jste dostal od vedeni zadani, kdyz jste prebiral svou
vedouci funkci?

V Ceské republice se do roku 2030 chceme dostat na obrat
pres 40 miliard korun.

POLOVINANASICH ZAKAZNIKO JE Z GASTRA

V poslednich letech se objevovaly zpravy, ze Cesi utraceji
kvdliinflaci méné za potraviny. Uz se tento trend zacal
obracet, anebo naopak po Vanocich oéekavate zase
zhorseni?

KaZdym rokem se to po Vdnocich zhors$i. Popravdée

ve skute¢nosti obdobi Vanoc, respektive dané ¢tvrtleti,

je z hlediska nasich prodejit druhé nejslabsi. Je to ddno
tim, Ze nasi zdkaznici jsou z poloviny hotely, restaurace
a kavérny.

Kdy mate tedy nejlepsi vysledky a pro¢?

Jednoznaéné 1éto a jaro jsou silnéjsi nez posledni kvartal
kalendarniho roku. Nejslabsi je pak leden aZ bfezen, kdy
lidé nemaji dobrou ndladu, nechodi moc ven do restauract,
takze padd byznys i ndm. Naopak na jate, kdy se oteviou
prvni zahrddky, se to znovu rozjede. Léto je pak tradi¢né

v tomto ohledu nejsilnéjsi.

Restauratéri si stézuiji, ze lidé méné piji alkohol a utraci.
Cekaiji podle vas gastrobyznys dalsi tézké roky? Co to
Znamena pro vas?

Pod nejvétsim tlakem je koncept tradi¢ni ¢eské hospody,
kterd se zaméfuje primdrné na piti piva a k tomu néjakou
hotovku se Sesti knedliky. Samoziejmé Ze tam hraje roli
rostouci cena za jidlo. Sta¢i se podivat na ceny piva, kolik
stoji v hospodé a kolik v obchodé. Pro nds to ale takovy
problém neni. Vznik4 tu totiZ spousta rtiznych bister,
kavédren a modernich restaura¢nich konceptt, etnickych
restauraci ¢i fastfoodt, kterym jsme schopni nabidnout
ndas sortiment. Nam tak odbyt v tomto segmentu roste
dvoucifernym tempem. Jinymi slovy, jedna ¢ast trhu klesa,
ale jeji misto prebird nékdo jiny.

Urcité vidite, ze nékteré zbozi se prodava méné nez v minu-
losti. O jaky sortiment jde?

Urcité je to alkohol, jehoZ spotieba se sniZuje. Osobné si
myslim, Ze ale jde i o genera¢ni zdleZitost, kdy mladi tolik
nepiji. Rozhodné nejde jen o to, Ze by lidé zacali na alko-
holu $etfit. Asi v roce 2020 jsme pozorovali pokles zdjmu
o delikatesy, tedy majonézové saléty, chlebi¢ky a podobné.
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Tehdy jsme si mysleli, Ze ta kategorie zmizi. Po covidu ale

prosla renesanci a neskute¢né roste.

Cim siten obrat vysvétlujete?

S cenou poledniho menu v restauraci, které uz dnes ne-
stoji stovku. Lidé nejdou na obéd a ptinesou si z domova
vlastni. Pak si ale dojdou koupit pravé oblozeny chlebicek.

Co dnes musi nabidnout gastropodnik, aby prezil?
Pfidanou hodnotu. KdyZ jedete na vylet, tak prvni dtle-
Zitd véc je, co tam budete délat. Druhd nejdileZitéjsi véc
ale je, kde se najite. Tedy musite nabidnout zdkaznikovi
z4Zitek. MtiZe to byt napfiklad regiondlni potravina nebo
to miiZe byt, Ze mu nabidnete pestfejsi jidlo. Pted lety
napfiklad fréely v hospodéch lango$e. To uZ nestaci. Lidé
chtéji rozmanitost. Na svi¢ckovou nebo gulés je dnes ne-
utdhnete, protoZe uZ nebudou stat tu pomyslnou stovku.
Covid zkratka narovnal ceny. Je viibec otdzka, jestli

ta stokoruna reflektovala persondlni ndklady, ndklady

na suroviny a dané.

Co dnes hlavné trapi gastrobyznys?

Pofad chybi zaméstnanci. Moc lidi uz to délat nechce.
KdyZ jsem studoval hotelovku j4, tak to bylo néco atrak-
tivntho a prémiového. Dnes jde pouze pétina absolventt

JIRT NEHASIL

Spotreba alkoholu
se snizuje. Podle
Nehasila nejde
jen o ekonomicke
davody.,Osobné
simyslim, Zze jde
aleiogeneracni
zalezitost, kdy
dnesni mladsi
generace tolik
nepije,” fika Jii
Nehasil.

hotelovych skol délat to, co studovali. Z mého pohledu jde
stdle o iZasny obor. Sdm sebe povazuji za skvély ptiklad
toho, ze diky tomu oboru si lze plnit sny.

Letos poprvé nebudete prodavat pred Vanoci pred obcho-
dy Zivé kapry. Pro¢?

Spise jdeme cestou mit produkty pfedpfipravené tak, aby
je zdkaznik mohl hned zpracovat. Tedy budeme nabizet
mraZeného ¢i chlazeného kapra ¢i filet bez kosti, ale
zivého mit nebudeme, byt jsme v minulosti k ndkuptim
pred Vanoci ddvali kapra a lahev Bohemky. Letos je to jen
ta lahev. Kdo chce Zivého kapra, tak si ho koupi jinde nez
prfed obchodem. Napriklad na Slovensku uZz to zakazali
pred casem a nic se nestalo. Je to trend, ktery se k ndm
dostal jen o néco pozdéji.

Neni to ale pokrytectvi, kdyz v obchodé celoro¢né proda-
vate Zivé ryby a na Vanoce nabidnete jen kapi filety?
Prodej kaprti u velké ¢asti populace vzbuzuje tolik negativ-
nich emoci, Ze ndm to prosté neddva smysl ho délat.

KDOMOZE ZA DRAHE MASLO

Pred Vanoci nadzvedla Cechy cena masla. Vyrobci tvrdi,
Ze neurcuji ceny masla. Podle nich jsou to prodejci, ktefi
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Prodej Zivych kapra u velké

¢asti populace vzbuzuije tolik
negativnich emoci,Zzenamto
prosté nedava smyslho délat.

feknou, za kolik se bude maslo prodavat. Kdo ma tedy
pravdu?

N4s trh je extrémné konkurencéni. My si moc nemtiZeme
dovolit navySovat nase marZe na ukor zdkaznika. Kdokoliv,
véetné nds, kdo nebude mit konkurenéni cenu, o n€j ptijde.

Takze pokud pfijde producent masla, tak nejste tim, kdo
fekne, za kolik to maslo od néj odebere?

Takhle to nefunguje. My od nich dostaneme cenik a bud
cenu akceptujeme, nebo musime hledat jinde. My jsme
tfeba vlastni znac¢ku madsla nabizeli za 65 korun a $lo

o jednu z nejlevnéjsich cen na trhu a nebylo to v akei. Ani
s marZzi ndm to v8ak nekrylo nase veskeré provozni ndkla-
dy s tim spojené. Proto si nemyslim, Ze bychom v tomto
ohledu byli schopni udélat s cenou néco extra pozitivniho.

Makro v roce 2022 rozjelo iniciativu, jejimz prostfednictvim
chcete podporovat ¢eskeé péstitele tradicnich plodin. Jak
se tomuto projektu dafri?

Zacali jsme s bramborami, ¢esnekem a kfenem. Slo

ndm o to nabidnout ¢isté ¢esky produkt. Prvni produkci
brambor, kterou jsme vypéstovali, jsme prodali béhem
Sesti tydnd. Loni jsme produkci zdvojndasobili a letos

zase. Roz$ifujeme i dal$i poloZky, které takto nabizime.
Normélné se naptiklad proddvé jednolety kmin z dovozu,
my podporujeme dvoulety z ¢eské produkce, s kterym

je ale samoziejmé vice prace. Ted naptiklad podporuje-
me péstovani ¢eskych okurek. VSichni znaji znojemské
okurky, které se u nds zavafuji, ale jinak jsou z dovozu

ze zahrani¢i. D4l chceme zacit délat naptiklad hranolky
praveé z ¢eskych brambor. Do budoucna chceme nabidnout
i ¢eské ryby, jako je candét, ¢i ¢eskou driibeZ.

Neznamena to ale, Ze za podporu éeskych péstiteli si Cesi
pfiplati?

V rédmci toho, co se vyprodukuje v Cechach, jde o stan-
dardni cenu. Oproti dovozu je ale cena mirné vyssi. Nejde

vs$ak o nic dramatického. N4s cil je podobny, jako maji
napfiklad ve Francii. Tamni sttni sektor, respektive jeho
vyvatovny, musi vyuZzivat z vice nez 20 procent lokaln{
potraviny. Z mého pohledu je to v zdjmu nejen nds, ale

i ¢eského stdtu a i zdkaznika.

V Cesku skomiraji mensi obchody na vesnicich a v men-
Sich méstech a velkym fetézcliim se dafi. Vy jste prisli

s iniciativou Maj obchod, kdy témto lokalnim obchodim
nabizite podporu s propagaci ¢i produkty. Jak funguje
tento koncept?

Mij obchod je znacka, respektive aliance, kterd ma
sjednotit vizudl a nabidku téchto malych obchodd, kterou
jsme spustili uz pred vice nez deseti lety. Provozovateltim,
respektive fran$izantim md rovnéz zajistit lepsi ndkupni
podminky diky synergiim. Nabizime jim také pokladni
systémy, $koleni a propagaci. Maloobchodni trh v posled-
nich letech skute¢né dost klesd, protoZe je drti diskontni
fetézce. Ndm se ale podatilo, Ze tato znacka roste a dnes
pod ni funguje kolem 700 obchodu.

Lze fict, kolik z nich provozuiji viethamsti obchodnici, ktefi
jsou dnes prakticky na kazdé malé vesnici? Jak se vyviji
jejich podil?

Stéle roste. Vice nez 50 procent ¢lent asociace jsou pravé
vietnamsti obchodnici. Jsou to rozeni obchodnici, bavi je
to a jsou ochotni hledat zajimavou produktovou nabidku
pro své klienty. Pro nds jsou ¢asto i inspiraci. Naptiklad
zacnou nabizet néjakou novinku, kterd se jim skvéle pro-
dava, zatimco my ji ani nemdme v nabidce. 8

Jifi Nehasil (48)

Po absolvovani Statni hotelové skoly Podébrady
nastoupil do Zatisi Group. Radu let se podilel

na gastronomickych projektech velkych
spolecnosti jako Autogrill, PPF, Coloseum.

V roce 2010 nastoupil do Makra Cash & Carry CR.
Vroce 2023 se pak stal jeho Séfem. Podilel se
nazalozeni Ceského gastronomického institutu
avroce 2022 stal u zrodu Iniciativy Ceské pole.
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DALST TEMATA

Jen 133 pullitra
zarok. Prestoze
Cesi stale patfi

k nejvétsim

pivarim na svéte,
priimérna spotreba
na obyvatele loni
spadla na historické
minimum.

Na zdravi! CeSinechodido hospod
apfipijeji si ¢astéji bez alkoholu

—TEXT- MartinPetficek —FOTO-Reuters

lkohol se po kapkdach vytraci

z ¢eskych hospod i doméc-

nosti. Spotfeba ¢istého lihu

v alkoholickych napojich klesla
mezi lety 2014 a 2023 o sedm procent.
Pivovarnici, vinafi i vyrobci lihovin,
které Ekonom oslovil, tvrdi, Ze trend
pokracuje i letos. Promlouva do toho
nejen zmeéna v preferencich spotfebi-
telti. V$imaji si toho sociologové i hos-
podsti. Objem vypitého alkoholu klesa
i kvtili zdrazovani a zvyseni spotiebni
dané u lihovin a DPH od zac¢atku roku.
Préavé spotieba lihovin klesla nejvic.

[ v ,,ndrodé pivaia“ je v posled-

nich letech patrny pokles spotfeby

zlatavého moku. Podle dlouhodobé
studie Centra pro vyzkum vefejného
minéni pije nékdy pivo 79 procent
muzl a 42 procent Zen. Jesté pred
deseti lety to pfitom bylo 91 procent
muZti a 57 procent Zen. Ubytek lidi,
ktet{ pivo piji, pfitom neni véci nékte-
ré specifické demografické skupiny.
,Pokles primérnych hodnot mtiZeme
sledovat u vSech zdkladnich skupin
jak podle véku, tak podle vzdélani.
I kdyZ u nich nezac¢iné vzdy ve stej-
ném obdobi,”“ popisuje autor studie
Jif1 Vinopal.

I na ¢islech z Ceského statistic-
kého tifadu je trend vidét. Pfestoze
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Cesi stale patii k nejvétsim pivartm
na svété, prumérnd spotfeba na oby-
vatele loni spadla na historické mini-
mum. Zatimco v roce 2014 pt¥ipadlo
na jednoho obyvatele 147 litrt piva,
loni to bylo uz jen 133 litrti. Letos to
podle statistik za prvnich osm mésict
roku u pivovarniki zatim vypadd po-
dobné jako loni, celkovy vystav stag-
nuje. Rozhodne pfedvdno¢ni obdobf,
které patti mezi nejsilnéjsi ¢dsti roku
z pohledu prodeji piva.

Loni ov$em fini$§ pivovary nepoté-
gil. Vykonny reditel Ceského svazu
pivovart a sladoven Tomés Slunec¢ko
potvrzuje, Ze do konce prazdnin se



vyvijela spotfeba shodné s rokem
2022, jenze z celoro¢nich tdajt pak
nakonec vyplynul citelny meziro¢ni
pokles vystavu.

Co data popisuji jasné, je pokracu-
jict odklon konzumace piva v hospo-
déch a restauracich a pfesun k piti
lahvového nebo plechovkového piva
v domdcnostech. ,Jde o dlouhodoby
trend, ktery mutZe velmi negativné
ovlivnit fungovani hospod. Zatim
nenf diivod ocekévat vyrazné zmény
tohoto trendu,” tikd Slunecko.

Radéji domanez v hospodé
Konkrétné to ukazuji naptiklad
Udaje z pokladniho systému Doty-
kacka. U piva a vina se meziro¢ni
pokles spotteby pohybuje mezi péti
a deseti procenty, coZ je viceméné
v souladu s celkovym propadem
souhrnnych trzeb v gastru (nealko
je na stejnych ¢islech jako loni).
Pivo tvofi zhruba 16 procent
souhrnnych gastro trZeb, diive to
byvalo 21 procent. ,,Z&4sti to zpu-
sobil covid. Béhem pandemie doslo
k procisténi trhu, ubyly predevsim
hospody, které podil navysovaly,*
tika hlavni datovy analytik Dotykac-
ky Vladimir Sirotek.

Lidé konzumujici alkohol na-
vstévuji gastro méné Casto nez diiv.
Z vysledkil zmitiované sociologické
studie plyne, Ze zatimco pfed pan-
demif covidu pila vétSina muz pivo
Castéji v restauracnich zatizenich,

v roce 2023 jiz vétSina pila castéji

doma. U Zen se pomeér tolik nezménil.

Sirotek ddle hovoii o prudkém
poklesu trZzeb v podnicich zaméfe-
nych na no¢ni Zivot, jako jsou kluby,
diskotéky c¢i bary. Nedovede si to
vysvétlit jinak nez tim, ze zdkaz-
nici uz gastronomii nevyhledavaji
tolik za Gicelem zdbavy. ,Doklada
to pokles celkového poctu Gctenek.

ALKOHOL

Jak Cesi piji alkohol
(spotfeba na obyvatele zarok, v litrech)

celkem, v hodnoté ¢istého lihu
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Navic omezuji svou spotiebu. Misto
tfi drink si tfeba daji jen dva,”
min{ a porovndvd trzby z no¢nich
podnika s kavarenskymi. ,,Tam
roste konzumace michanych drinkt
a alkoholu typu aperol,“ poukazuje
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Sirotek na proménu celkové poptédv-
ky alkoholu. Podle producenti nyni
lidé mnohem vice d4vaji pfednost
ndpojiim s niz§im obsahem alkoholu
¢i zcela bez alkoholu.

Pivo s kofeinem

Pivovarnici povazuji nealkoholicka
piva za jednoznaény trend poslednich
dvaceti let. Tfeba v pripadé Plzeri-
ského Prazdroje tvotila v roce 2004
jen procento tuzemskych prodejt,
vroce 2016 to uz bylo Sest procent
aloni 11 procent. ,Vyrazny rist jsme
loni zaznamenali pfedevsim u ¢epova-
ného Birellu, a to o 17 procent. Rostou-
ci oblibu u dospélych spotfebitelti pak
tdhnou nase ochucené Birelly a dalsi
inovativni ndpoje,“ fikd obchodni
feditel Plzeriského Prazdroje Roman
Trzaskalik. Jde naptiklad o nealkoho-
lické radlery s obsahem kofeinu.

Na tento trend reaguje fada
népojt, at uz jde o rizné nealkoholic-
ké varianty Kklasickych pivnich styl,
pestrost ovocnych nebo kofenénych
prichuti nebo limitovanych edic,” ik
Slunecko. S tim, jak lidé opoustéji
restaurace, roste piiklon k balenému
pivu, obzvlast k plechovkdm. Prazdroj
v této souvislosti také letos zacal pro-
dévat tfetinky piva ve skle.

Trzaskalik k tomu ptidavd, Ze
v raznych cilovych skupindch jsou
trendy rozdilné. Tieba tradi¢ni
milovnici piva se podle jeho slov
dlouhodobé ptiklanéji k leZadktim,

a to zejména v hospoddch a restau-
racich. Odvol4v4 se na ,,interni”
prizkumy chovéani zdkaznickych
skupin. Na kazdy pdd Prazdroji tato
kategorie loni rostla meziro¢né o tfi
procenta a také letos si vede dobfte.
Dlouhodoby pokles zdjmu o vy¢epni
piva niz${ stuptiovitosti jde napti¢
trhem, potvrzuje Slunecko.



Pivo v ceské spolecnosti

Pijete nékdy pivo? (podil konzumentti na populaci, odpovédiv procentech)
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Lidé mezi 18 a 30 lety se odklanéji
od tradi¢niho piva a hledaji jiné alter-
nativy. ,,Z nasich vlastnich prizkumu
vychdzi, Ze pro mnohé mladé dospélé
je pfekdzkou vysokd hotkost piva
nebo pocit plnosti po napiti. Proto
jsme zacatkem leto$niho roku prisli
s novym lehkym leZdkem Proud,“ fikd
Trzaskalik. Ve srovndni s béZnymi
¢eskymi lezdky se vyznacuje nizkou

60 80 100
Zdroj: CVWMSOUAV CR

hotkosti a niZ§im objemem alkoholu.
Z&jem pfekondva ocekavdni.

Vice bublin bez alkoholu

Spotfeba vina podle CSU zaznamena-
va vykyvy. Panuji rozdily mezi jednot-
livymi viny. V poslednich dvou letech
klesl podle Retail Auditu spole¢nosti
Nielsen IQ ¢esky maloobchodni trh
tichych vin balenych ve sklenénych
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lahvich, v nichZ se prodadva vétsina
moravskych vin. Tento trend pokraco-
val i v leto$nim prvnim pololeti, a to
meziro¢né o Sest procent.

Maloobchodni trh $umivych se
naopak po poklesu v roce 2023 vraci
k mirnému ristu. ,,Sezona Sumivych
vin nicméné nastdvé aZ nyni, s koncem
roku. V poslednim mésici, zejména
v poslednich dnech roku, se prodad
priblizné tfetina veskeré ro¢n{ produk-
ce ,bublin’, a proto je jesté pfedcasné
prodeje letosniho roku hodnotit,” fikd
marketingovy feditel spole¢nosti Bohe-
mia Sekt Martin Fousek.

I u vina pronik4 do Ceska jeden
globdlni trend, a to rast spotfeby
nealkoholickych variant vin, zejména
$umivych. Na trhu Sumivych vin ma
jiz Sestiprocentni podil, ale rychle
roste. Bohemia Sekt ocekavd, Ze letos
piekroci prodeje jeho nealkoholickych
variant milion lahvi.

,,Z hlediska celkového objemu
spotfeby jde pouze o malou ¢ast,
kterd ma vsak do budoucna poten-
cial. Cesky zakaznik nadale prefe-
ruje tradiénf varianty a odrady vin.

Z dlouhodobého hlediska sledujeme
pokles zdjmu o sladkd vina, jako jsou
sldmovd a ledova,“ ¥ika prezident
Vinafské unie Ondfej Berdnek.

Do restauraci za zazitkem

Lihovin se kupuje méné jak v hospo-
ddch, tak v obchodech. Podle tdaja
Unie vyrobcti a dovozcti lihovin
poklesly prodeje v prvnim pololeti
meziro¢né o vice nez 50 procent.
Pred lednovym zvysenim spotfebni
dané€ na lihoviny se lidé predzasobili.
Producenti a prodejci lihovin tvrdji,
Ze je stat diskriminuje, kdyZ jinych
druhti alkoholu se zvySovdni dané
netykd - a u tichych vin je navic
nulovd. , Tento ptistup ddva spotfebi-
telim najevo, Ze existuji lepsi a horsi



druhy alkoholickych ndpoji. VSechny

«

ale obsahuji stejny alkohol,“ fikd ma-
nazerka Stock Plzen-Bozkov Markéta
Lavrencikova.

Lihoviny s vy$§im podilem alko-
holu sice stdle tvoti drtivou vétSinu
prodeji, ovsem jejich dominance
postupné klesd. Lidé se postupné
presouvaji k produktim, jako jsou
napiiklad michané drinky v plechov-
kach. ,Jediné tato kategorie spo-
le¢né s kategorif whisky a aperitivl
v roce 2024 zaznamenala stoupajici
trend. Z kategorii, u kterych jsme
naopak zaznamenali vyrazny pokles,
miiZeme zminit napfiklad rumy, mezi
nimi tradi¢ni tuzemsky, ale, moznd
trochu pfekvapivé, i doneddvna
nejvic trendy kategorie gint,“ ika
Lavrencikova.

inzerce

ALKOHOL

Domadci vyrobci se snaZzi rozsifovat
portfolio. Nékteti sdzeji na produk-
ty s niz§im obsahem alkoholu, jin{
na origindlnf lihoviny a likéry, které
maji ambici zaujmout konzumenty
nejen novou chuti, ale také ptibéhem
nebo tifeba vtipnou nardZkou na ¢eské
nebo svétové redlie. ,,Jindtichohradec-
ky Tuzemadk, nase vlajkova lod, patt{
mezi lihoviny, které si dlouhodobé
drzi stabilni droven prodejti. Nad
ocekdvdni dobfte se dafilo i nasim
peprmintovym likértim zejména diky
novince Green Deal s chilli,” fikd
marketingovy manaZer Fruko-Schulz
Josef Kroulik.

Stejné jako u piva se piti pandkl
tvrdého alkoholu presouvd do domé-
ctho prostfedi. Lavrencikovd upozor-
nuje, Ze kazdy mésic leto§niho roku

zaznamenal meziro¢né niZs{ prodeje
lihovin v sektoru restauraci a uby-
tovdni. ,Segment prochdzel i naddle
zmeénou struktury podnikt. Ubyvaji
zejména na malych meéstech a na ven-
kové, kde se skladba nabizenych
alkoholickych ndpojt 1ii od velkych
mést,” Fik4.

Podle tdajt z Dotykacky klesly
prodeje lihovin v gastru meziro¢né
o 15 procent, jde uz o nékolikaty
pokles v fadé. Sirotek vSak upozoriiu-
je na zajimavy trend. Za poslednich
pét let vyrazné vzrostla v restauracich
spotfeba prémiovych zahrani¢nich li-
hovin, jejichZ cena je ve srovndni s tu-
zemskymi znac¢kami ¢asto dvojndsob-
nd. Prémiovym podniktim ve velkych
méstech, které nabizeji vétsi zaZitek,
se diky tomu dafi o néco lépe. 8
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NejluxusnéjSibydieniv Praze. Podivejte se,
kdeje top 15 nejdrazsich bytu akolik stoji

—TEXT - MartinaMarec¢kova —FOTO —Shutterstock

Nejpocetnéjije v piehledu historicky nejdrazsich bytii v Praze
zastoupeny projekt V Tower, ktery byl dokonéeny v roce 2018.

ofizeni vlastniho bydleni

v poslednich letech podraZilo

a fada lidi ho povaZuje za luxus,

zejména v Praze. Ty skute¢né
luxusni byty ale maji vlastni stfeSni
bazény a jejich uZivatelé maji v domé
k dispozici soukromé fitness centrum,
saunu ¢i nonstop recepci. A tomu
odpovidd i cena. Pfindsime ptehled
15 nejdrazsich byt prodanych v Praze
v uplynulych deseti letech. Drtivou
vétsinu z nejluxusnéjsich byt vlastni
Cesi. Cizincli mezi majiteli naopak
v poslednich letech ubylo.

Vilibec nejvyssi ¢astku - 196 miliont

korun - zaplatil zdjemce za pent-
house v jedné z historickych budov

prazského Starého Mésta po kompletni
rekonstrukcei. Ceny prémiovych bytt
poskytla poradenska spole¢nost De-
loitte, jeZ je dlouhodobé vyhodnocuje
na zdkladé dat z prodejt bytli zapsa-
nych v katastru nemovitosti.

,Relativné silnd poptdvka znacné
tla¢i na cenu a luxus je dnes defino-
vany spise velikosti pofizovanych
bytl v zdvislosti na lokalité a celkové
cené,” fik4 Petr Héna, feditel oddéleni
nemovitosti a stavebnictvi v Deloitte.
»Slovo luxusni v priibéhu ¢asu tak
trochu zdevalvovalo.”

Narézi tim na zhorsujici se dostup-
nost vlastnického bydleni v Cesku.
Za novy byt v Praze dnes lidé plati
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v primeéru 152 tisic korun za metr
¢tvere¢ni. Pokud by se mezi luxusni
bydleni pocitalo hornich 10 pro-
cent nejdrazsich bytti prodanych
od 1. ledna 2023 do 31. ¢ervna 2024,
tak mezi né spadnou i transakce v de-
veloperskych projektech v prazskych
Pitkovicich ¢i Malesicich a zdroven i ro-
dinnych byt se ¢tyfmi a péti pokoji.
Filtr luxusu proto analytici v Deloit-
te zZili na top pét procent a mini-
maélné dvé transakce ve stejném domé
za dané obdobi. Pti stanovenych
parametrech se prodaly nejdrdZze
byty ve stometrovém veézaku V Tower
na Pankrécké pléni - jejich primérnd
cena doséhla 344 tisic korun za metr
¢tvere¢ni a 118 miliont korun za jeden
byt. Hranici tf{ set tisic korun na metr
kromé ,Vécka“ ptekonal jesté historic-
ky diim na Vald$tejnském ndmésti.
Pozoruhodného zhodnoceni
dosdhl 500metrovy apartmdan v pro-
jektu Rezidence Kav¢i hory. V roce
2017 jej developer prodal za 110 mi-
liont korun, o pét let pozdéji zménil
vlastnika za témét 184 miliond korun.

Jako v pétihvézdickovém hotelu
Nejpocetnéji je v prehledu historicky
nejdrazsich bytl v Praze zastoupeny
projekt V Tower, ktery byl dokonceny
v roce 2018. Pfed dvéma lety v ném
zménil vlastnika byt za 68 miliont
korun, pficemzZ jeho cena za metr
¢tvere¢ni vysla na 487 tisic korun.
Tento bytovy diim vedle 130 byt
nabizi penthousy s vlastnimi
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Nejdrazsibyty v Praze
Prje okaita | Pt | Colkovicena | Commzne || ok
Liliova 8 Staré Mésto 591 196,0 3317 2014
Rezidence Kav¢i hory Nusle 506 183,8 3635 2022
V Tower Prague Kr¢ 448 168,6 376,3 2023
V Tower Prague Kr¢ 448 168,0 3749 2023
V Tower Prague Kr¢ 47 164,5 3949 2023
V Tower Prague Kr¢ 339 152,7 4499 2020
I Town Court Staré Mésto 381 mo 2916 2016
Rezidence Kavéi hory Nusle 506 110,0 2175 2017
Rezldence Celinka Josefov 307 882 2879 2019
Cihlovy dim Staré Mésto 552 80,8 1464 2014
Reziden¢ni park Baarova | Michle 401 735 1834 2023
Méstansky diim Mala Strana 183 725 3957 2024
Hradesinska residence Vinohrady 276 725 2624 2020
V Tower Prague Kr¢ 357 71,4 200,3 2020
V Tower Prague Kr¢ 140 68,0 4871 2022

Zdroj: Deloitte

stfe$nimi bazény, uzivatelé domu
maji k dispozici soukromé fitness
centrum, saunu ¢i nonstop recepci se
sluZbami hotelového typu.

,Je to jako bydlet v pétihvézdic-
kovém hotelu, ktery vam patii,*
prohldsil Martin Jaros, developer
,Vécka“. Jaro$ svého Casu létal za stu-
diem fungovan{ luxusnich bytovych
domti do newyorského Manhattanu.
Pokud jde o standardy, fada koupe-
len v domé je obloZena kamennymi,
2,8 metru vysokymi a vice neZ metr
Sirokymi deskami.

,Rozhodné se zvysily ndroky
na kvalitu provedeni a design,” fikd
Jan Kold¥, generdlni feditel Czech Re-
public Sotheby’s International Realty.
,Veétsina klient ¢erpd inspiraci pfi
cestovani po svété a standard, ktery
objevi, chtéji ndsledné mit i ve své
nemovitosti.“ Zajemci o prémiové
bydleni kladou podle Kolafe dtiraz
i na energetickou naro¢nost, zptisob
vytdpéni a chlazeni. ,Hlavnim

poZadavkem v$ak byva nutnost parko-
vani,“ doddvd Kolét, jenz vede ¢eskou

pobocku ptivodem americké realitni

kancelafe Sotheby’s.

I podle Hény je pro lidi dilezité

parkovani a starsi zdstavba v centrdl-
nich ¢dstech Prahy, jakymi jsou Vino-
hrady nebo Staré Mésto, byva v tomto
smeéru v nevyhodé, pokud developer
nevybuduje podzemni parkovisté.
Ojedinély je v ohledu parkova-
nf Vanguard, projekt rekonstrukce
byvalé tovarny v prazskych Mod-
fanech. Cast loftti umozZiiuje vlast-
nikim pfijet autovytahem se svym
vozem aZ k prahu bytu. Neddvno
se v ném prodal byt za 36 miliont
korun, pfi pfepoc¢tu na metr ¢tvere¢ni

} Luxusni byty kupuiji
prevazné Cesi, pripada
nané19z20 prodanych
byti. Zajemci z Vychodu
se postupneé vytratili.
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za 269 tisic korun. Objekt nabizi spa

a wellness z6nu a jeho developer, spo-
le¢nost PSN, aktudlné nabizi posledni
byty v sousedni novostavbé.

Luxus kupuiji vice starsia muzi

Data Deloitte ukazuji, Ze nadpolovi¢n{
vétsina nejdrazsich byt se nachazi

v novostavbdch. Zbyvajici ¢4st je

ve star$ich domech, jeZ prosly zadsadni
rekonstrukci. Zapisy z katastru nemo-
vitosti ddle odhalily, Ze byty v Praze
kupuji v drtivé vétsing Cesi (ve zhruba
94 procentech), coz plati i pro luxusni
segment. Z hlediska pohlavi maji v top
péti procentech Zeny pouze tfetinové
zastoupeni, zatimco u béZnych bytt
je podil muzi a Zen témét vyrovnany.
U luxusnich byt také ¢astéji figuruji
jako vlastnici pravnické osoby.

Hana to vysvétluje tim, Ze si tyto
nemovitosti kupuji firmy pro své pod-
nikdni. Nékdy se domluvi vice osob,
zaloZi firmu a na ni koup{ byt, ktery
tfeba dlouhodobé pronajimaji.

Patrny je také rozdil ve véku kupu-
jicich, ktery md s rostouci cenovkou
vzestupnou tendenci. ,,Souvisi to
s tim, Ze v ekonomicky aktivnim véku
si lidé potizuji bydleni pro rodinu, za-
timco luxus je spojeny s tim, Ze uz si
mohou dovolit vic a kupuji si prostor,”
komentuje Héna.

Kolér ze Sotheby‘s poukazuje
na trend ze zahranici, kde se naopak
sniZuje vék kupujicich. Zaroven
souhlasi s tim, Ze luxusni bydlen{ je
doménou prevazné Cechtl. V minulos-
ti pfitom vice byt kupovali zdjemci
z Vychodu a ti se v poslednich letech
vytratili.

Koléf povaZuje za luxusni bydleni
takové, které je jedine¢né. , Kromé
lokality, velikosti nebo standardu
zarizeni to mliZe zahrnovat i vyhled,
sluZzby v rdmci rezidence nebo genius
loci nemovitosti,“ fika. @
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Zhavym fotbalovym
zbozimje spartansky
obrance Martin Vitik.
Trzni hodnotu ma 15 milion(:
eur, ale nabizet se bude
zavice nez 20 miliond.

Dobii fothalisté jsou pro kluby
nejen zboZim, ale take investicl

DALST TEMATA

—TEXT - JosefKaninsky —FOTO -Radek Vebr / MAFRA / Profimedia, Reuters

enhle pfestup se po v$ech stran-

kdch povedl. Slavistu Toméase

Soucka privedl londynsky West

Ham United do kddru ptivodné
,na pomoc* tehdej$im hvézddm
v zaloze, on se v8ak hned vypracoval
v lidra, neodmyslitelnou soucast
zdkladni sestavy. UZ je to ¢tyfi a pul
roku a od té doby prestupni ¢astku
16,5 milionu eur Zadny domadcf{ hra¢
nepiekonal.

Sumy, jaké ¢eské kluby za hréace

inkasuji, vzbuzuji neustdlé debaty

a va$né. Jedni pochybuji, zda ma
onen fotbalista kvalitu, aby stdl tolik,
z druhé strany se ozyvaji hlasy, Ze
Cesi jsou levné zboZi.

Stanovit trzni hodnotu hrédce je
otdzka algoritmu. Vezmou se kritéria
jako hernf statistika, vék, dosavadni
uspéchy ¢i misto v sestaveé. Nejuznd-
vanéjs$i hodnoty udévé web Transfer-
markt.com (viz tabulky).

Kolik ov§em novy klub za posilu
skute¢né zaplati, je véc jind. Podle
¢eskych médif pfestoupil spartansky
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obrénce Ladislav Krej¢i letos v ¢ervnu
do $panélského FC Girona za 12 mi-
lionti eur. Spanélské zdroje osciluji
mezi 10 a 11, nékteré se pak prikldnéji
k ¢astce osm miliont eur, jak ji uvadi
jmenovany web.

Ten ovSem pracuje s ¢dstkami
oprosténymi o provize zprostfedkova-
teltim a dalsi ,,reZijni“ polozky. Je tfeba
také vzit v tivahu, Ze kluby nékdy
zaplati jen ¢4st ceny a zbytek mohou
doplatit pozdéji, ale také nemusi, kdyz
si hrdce nehodlaji ponechat.



FOTBALOVE PRESTUPY

Nejdrazsi prestupy z Ceské fotbalové ligy do zahranici zplsobeno zvySenim prijmt klubt
(vmil. eur, ceny nezohlednujiinflaci) z prodeje televiznich prdv. Zejména
ty z Anglie jsou schopny investovat

puivodni klub ‘nov?klub rocnik ‘ cena

do hrac¢t hodné penéz,” potvrzuje

Tomas Souéek Slavia West Ham (Angl.) 20/21 16,2
Tomas Rosicky Sparta Dortmund (Ném.) 00/01 14,5 David Nehoda, Vykonny redltel‘ﬁrmy
David Jurasek Slavia Benfica (Port) 23/24 14,0 NehOd/a Sp O_rt fi hra(fSky agel}t licen-
covany mezindrodni federaci FIFA.
Adam Hlozek Sparta Leverkusen (Ném.) 22/23 130 . . .
Na zacdtku tisicileti sice Sparta zpené-
Alex Kral Slavia Spartak Moskva 19/20 12,0 .. L, .
Zila Tomdase Rosického za 14,5 milionu
Tomas Cvanéara Sparta Moénchengladbach (Ném.) 23/24 10,5 . , . o
eur, ostravsky Banik Milana Barose
Nicolae Stanciu Sparta Al-Ahli (Saud. Ar) 18/19 10,0 e ,
za sedm milion, u ostatnich repre-
Borek Dockal Sparta Henan (Cina) 16/17 85 o «
zentantu se ale ¢astky pohybovaly
David Hancko Sparta Feyenoord (Niz.) 22/23 83 po d dvéma milio ny eur. K dyby chom
Ladislav Krejéi Sparta Girona (5p.) 24/25 8,0 zapo ¢itali inflaci, tak by to v dnesnich
Robin Hrana¢ Plzen Hoffenheim (Ném.) 24/25 80 cendch bylo jen* kolem tii miliontL.
Alexander Bah Slavia Benfica (Port.) 22/23 8,0
A llah Si lavi Brigh Angl. 21/22 | A 1 H4
bdallah Sima Slavia righton (Angl.) / 8,0 ’ Sumy, za ktere prestupujl

cestifotbalisté do zahra-

Nejdrazsi prestupy ¢eskych fotbalistu

(vmil.eur,ceny nezohledriuijiinflaci) nICI, se dOStavall vysoko.
puivodni klub ‘ novy klub rocnik ‘ cena Na Zapadnlm trhu jejICh
Pavel Nedvéd Lazio (It) Juventus (It) 01/02 450 hodnota okamzité vzroste.
Patrik Schick Sampdoria (It.) | Roma (It.) 18/19 42,0
Patrik Schick Roma (It Leverkusen (N&ém.) 2021 265 Nehoda poukazuje i na to, Ze lépe
Tomas Soucek Slavia West Ham (Angl) 20/21 16,2 se do ciziny odchdzi z klubt hrajicich
Tomas Rosicky Sparta Dortmund (Ném.) 00/01 145 evropské soutéZe. Nebo kdyZ je fot-
Jakub Jankto Udine (It Sampdoria (It.) 19/20 14,5 balista povoldvan do ndrodniho tymu
David Jurdsek Slavia Benfica (Port) 23124 14,0 atenudeld dObr)" vys'ledek. Prikladem
Petr Cech Chelsea (Angl) | Arsenal (Angl.) 15/16 14,0 z le.tosn{ho podzimu je Pavel Sulc
z Viktorie Plzen. Uk4zal se v reprezen-
Petr Cech Rennes (Fr) Chelsea (Angl.) 04/05 130 . J ) . .
. - taci, kterd vyhréla svou skupinu Ligy
Adam Hlozek Sparta Leverkusen (Ném.) 22/23 13,0 L. L. L
nérodt. Spolu s tim, jak se Plzni dafi
Matéj Vydra Derby (Ang.) Burnley (Angl.) 18/19 12,2 ) L. .
v klubové Evropské lize, stoupla trzn{
Alex Kral Slavia Spartak Moskva 19/20 12,0 .., L e o
hodnota jejtho hrdce na osm miliont
Jifi Jarosik CSKA (Rus) Chelsea (Angl.) 04/05 12,0 VIV .
eur, meziro¢né vic neZ ¢tyfndsobné.
Zdroj: Transfermarkt.com A je 0 néj zdjem pravéiv Anglii.
,Tam jsou schopni si stdhnout ja-
Cena hrace se s ptichodem Ze italsky celek je ekonomicky silnéjsi | kéhokoli hrace,” fikd Nehoda s tim, Ze
do lepsi soutéze méni. Tim, Ze nez $panélsky. Klubu z vychodni tamni Premier League je jesté o kousek
figuruje v kddru klubu z fotbalové Evropy by tolik penéz za stejného vys$ nez dalsi ligy velké evropské
vyspélé zemé, ziskdva jinou pozici hrace nezaplatil. pétky, kam patii i $panélska, italskd,
na trhu. Girona pred rokem zaplatila Sumy, jeZ za nejlepsi Cechy domdaci | némeckd a francouzskd. Ale Cesi se
podobnou sumu jako za Krej¢iho kluby inkasuji ze zahranici, se oproti pomérné tispésné proddvaji i jinam,
i za ukrajinského ttoc¢nika Artoma minulosti dostdvaji relativné vysoko. tfeba do Recka, Turecka, Nizozem-
Dovbyka klubu SC Dnipro-1. Letos jej ,Dneska odchdzeji kvalitni hraci ska. ,,Skauting zahrani¢nich klubi je
po lspésné sezoné prodala do AS Rim | za ¢4stky 10 milionti plus, v tomto kvalitni, oni védi, kam sdhnout a kam
uz za 30,5 milionu eur. Nejde jen o to, | sméru je vidét velky posun. Je to zavolat,” pokracuje agent s tim, Ze jeho

-37 -
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Rumun Nicolae Stanciu odesel ze Sparty do satidskoarabského
Al-Ahli, pak hrél za Slavii a odtud prestoupil do ¢inského Wu-chanu. Nyni

opét v SA hraje zaFC Damac.

tkolem neni vyjednat co nejvyssi pie-
stupni sumu, ale co nejlepsi podminky
pro klienta, tedy fotbalistu.

Kdy odeijit a jak se adaptovat
Fotbalovy analytik Phil Hay popsal

v ¢lanku pro New York Times, jak
pracovnici klubti sestavuji seznamy
moznych posil. ,,Chtéji vylepsit kadr,
ale také udrzovat vyvazZeny rozpocet
a atmosféru v $atné. Finance, taktika,
osobni stfety, obavy o kondici. Cil

je vZdy stejny: najit vhodného hrace
a pfitom usetfit co nejvice penéz.“

wEwrw _ w

Aktualné nej hodnotne13| cestifotbalisté (vmil. eur, ceny nezohlednuijiinflaci)

Jednim z nejvyse cenénych Geskych hracu je Patrik Schick, nejlepsi
stfelec Eura 2020. Pak Sel vykonnostné dolt.. ,Od reprezentace sidal

pauzu a nakoplo ho to,” fika agent David Nehoda.

I proto nékdy z Ceska odejde hra¢

v

do ciziny nec¢ekané, kdyz je levné;jsi

nez konkurent povaZovany za lepsiho.

Nehoda ukazuje, Ze nerozhoduji
jen herni schopnosti: ,, Kolikrdt ma
néjaky hra¢ stejnou kvalitu jako jiny,
ale za rok mu vyprsi smlouva.“ Cena
téchto fotbalistti klesd, protoze kdyz
si je klub nepojisti novou smlouvou,

po vyprseni té staré jsou volni zdarma.

Dtive zdpadoevropské kluby vytva-
fely seznamy vlastnich dostupnych
hract, af uz je proddvaly jako pteby-
tecné, nebo je potfebovaly zpenézit

a ziskat pfijem do rozpoctu. Poskyto-
valy je ostatnim k vybéru. Pak do hry
vstoupili agenti hrd¢t. Tim se postave-
ni klubti z vychodu relativné vyrovna-
lo. ,,ZaleZi na poméru nabidka/poptav-
ka,” potvrzuje Nehoda.
Tvorba klubovych rozpoctti je
v$ude na svété jemnym umeénim.
V posledni dobé i proto, Ze platy a dalsi
odmény ¢leniim A-tymu tvori zhruba
od 75 do 90 procent vydajové polozky.
V Cesku vétsina klubri své nejlepsi
muZe pous$tét musi, aby mély dost
penéz na provoz. Ty ekonomicky

puivodni klub stavajici klub
Tomas Soucek Slavia, Zizkov, Liberec West Ham (Angl.) 29 30
Patrik Schick Sparta, Bohemians, Sampdoria, Roma (oba It.), Lipsko (Ném.) Leverkusen (Angl.) 28 22
Adam Hlozek Sparta, Leverkusen (Ném.) Hoffenheim (Ném.) 22 18
Martin Vitik odchovanec Sparty Sparta 21 15
Ladislav Krejci Zbrojovka, Sparta Girona (5p.) 25 10
Matéj Jurasek VIasim, Karvina Slavia 21 8
Vladimir Coufal Hlugin, Opava, Liberec, Slavia West Ham (Angl.) 32 8
Michal Sadilek Eindhoven (Niz.), Liberec Twente (Niz.) 25 8
Pavel Sulc Jihlava, Opava, Ceské Budéjovice, Jablonec Plzen 23 8
David Jurasek Zbrojovka, Prostéjov, Mlada Boleslav, Slavia, Benfica (Port.) Hoffenheim (Ném.) 24 8
Robin Hranac Liptovsky Mikulas (SR), Plzen, Pardubice Hoffenheim (Ném.) 24 8

Zdroj: Transfermarkt.com
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Aktualné nejhodnotnéj§i hraciceské Iigy (vmil. eur, ceny nezohledruiiinflaci)

hrac ‘ puivodni klub ‘ stavajici klub ‘ vék ‘ cena
Martin Vitik odchovanec Sparty Sparta 21 15,0
Oscar Dorley Riteriai (Lit.), Liberec Slavia 26 10,0
Veljko Birmancevic ;Iaglnn:grz§$?§§?,p¥glﬁlgﬁgé$g:f ricki (vs. Srb), Sparta 26 9,0
Christos Zafeiris Grodud, Haugesund (oba Nor.) Slavia 21 85
Matéj Jurasek Vlasim, Karvina Slavia 21 8,0
Pavel Sulc Jihlava, Opava, Ceské Budéjovice, Jablonec Plzen 23 8,0
El Hadji Malick Diouf Tromso (Nor.) Slavia 19 70
Kaan Kairinen MJ'thﬂzlellasT:kslz:)vt?a Il_?iilrl:.e)?trﬁm (oba Nor.), Inter Turku, Sparta 25 70
Igoh Ogbu Rosenborg, Levanger, Sogndal, Lillestrom (vse. Nor.) Slavia 24 6,5
Mojmir Chytil Olomouc, Pardubice Slavia 25 6,5
Lukas Haraslin Gdaiisk (Pol.), Sassuolo (It.) Sparta 28 6,0
Tomas Vicek Usti nad Labem, Jihlava, Pardubice Slavia 23 6,0

Zdroj: Transfermarkt.com

nejlépe zajisténé, jako jsou Slavia
a Sparta, uz odchody zvaZuji ptece
jen z vice hledisek. Pokud md hra¢ uz
v hlavé lepsi angaZmd, mtiZe klesnout
jeho vykonnost i trznf hodnota, takZe jej
radéji uvolni. Kdyby ale kyvly na prvni
nabidku, mohly by prodat pod cenou,
protoZe ta by pfi udrZeni hracovy vy-
konnosti tfeba za ptl roku stoupla.
,Tyto situace je vZdy nutné posuzo-
vat individudlné,” pfipomind tiskovy
mluvci Sparty Praha Pavel Jina. ,,Kazdy
hréc je jiny, tym je v rtiznych obdobich
v jiné fazi, md rozdilnou kvalitu a kon-
kurenci na jednotlivych pozicich.”

Podil na transferu a nakup potencialu
Obecneé jde fotbalista do zahranici

,»za lep$im*®, bud finan¢né (ackoli to
uz neplati bezezbytku), nebo spor-
tovné. Nehoda ov§em vyvraci vcelku
roz§ifeny nazor, Ze ¢esti fotbalisté maji
poveést téch, ktefi se v zahrani¢i hiife
adaptuji nez konkurenti z okolnich
zemi ¢i z Balkdnu. ,Nemdm k dispozici
srovnani mezi Cechy, Slovéky, Poldky
nebo Madary. Z praxe bych fekl, Ze
aklimatizace nasich hrac¢t byva nor-
madlni, nezaZil jsem zdsadni problém.

ZaleZi hodné na jazykové vybavenos-
ti,” dopliiuje agent.

Fanousci nicméné citlivé vnimaji
pripady, kdy cesky fotbalista ve formé
prestoupi ,,ven®, ale v novém klubu se
neprobojuje do zdkladni sestavy. To
se stalo napfiklad Adamu HloZkovi
v Leverkusenu, Alexi Kralovi ve West
Hamu, Davidu Jurdskovi v Benfice
a dal$im. Tim ztr4ceji hodnotu pro
reprezentaci.

,Kazdy, kdo prestoupi do top klubu
nebo top soutéze, ma svou kvalitu,“
tvrdi Nehoda. ,Jestli hraje mini nebo
vic, je ovlivnéno spoustou faktort.
Tteba pfijde novy trenér s jinou kon-
cepci. To byl pfipad Vaclava Cerného,
jenz ve Wolfsburgu necitil podporu
trenéra a za nové pusobisté si vybral
Glasgow Rangers. Je to v uvozovkdch
jen skotska liga, ale hraje v zdkladu

D Pokudmaiihrésiv hlavé
zahrani¢niangazma,
muze klesnout jejich
vykonnost. Kdyz se
prestup uspécha, nékdy
odejdou pod cenou.
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a formu prenesl i do ndaroddku. Zménit
plisobisté nenf ostuda.”

KdyZ uz klub kohokoli z kddru
pusti, neznamend to, Ze by jej pfestal
sledovat. Hodi se mu, kdyZ tento hra¢
pozdéji opét pfestoupi. Podle ustano-
veni FIFA m4 totiZ prdvo z jeho pristi-
ho transferu ziskat finan¢ni podil. Me-
zindrodn{ fotbalové regulatorika takto
poméha ekonomicky slabsim. Ceské
prvoligové kluby jsou tak oproti ciziné
ve chvili, kdy nakupuji v nizsich do-
mdcich soutézich nebo i tfeba v Africe.
,Podil na dal$im transferu je dojednan
mezi kluby. Jeho vyse v procentech je
zanesena i v mezinarodnim FIFA trans-
fer systému jako jedna z ujednanych
podminek,” potvrzuje Jina.

Vybrat sprdvny moment pro pie-
stup je dtleZité. ,Cena hréce kolisa
podle mnoha faktorti. Jednu sezonu
mé hodnotu 20 milionti a dal$i jen
pét. Vyznam mad také jeho potencidl,
takze pro klub, ktery kupuje, mtize
byt investici do budoucna. UZ pfi jeho
potizeni pocitd s tim, Ze ho pozdéji
posle dal do jesté vyssi trovné,” popi-
suje Nehoda. @




DALSI TEMATA-

Pfilis mnoho politiku a spory s drady.
smrticikoktejl brani rozvoji Geska

—-TEXT- JanNémec —FOTO -Centrum pro regionalnirozvoj

T

O 2 REGICH SHELIRE RCESGHOPHOSE A ROHEE

Kulaty stdl tydeniku EKONOM:
Hlavni piekazky rozvoje region(

avstéva Varsavy ¢i dalsich
velkych polskych mést muze
v poslednich letech ¢eského
turistu pfimét k zamysleni nad

tim velkym kontrastem. V sousedni
zemi vidi nepfehlédnutelny, pfekotny
rozvoj a pak si tfeba vzpomene na za-
konzervovany skanzen, ve ktery se
proménila Praha. A nejde jen o ni. Za-
ostdvajici regiony na severu ¢i zdpadé
se navzdory miliarddm z evropskych
dotaci nejsou schopny Zivotni irovni
ptibliZit bohatym stfednim Cechdm
nebo jizni Moravé - spi$ naopak.

,V Evropé jsme trochu unikat. Kdyz
navstivite podobné velké zemé, tfeba
Nizozemsko, Belgii nebo Ddnsko, maji
kvalitu Zivota a ekonomicky rozvoj

ve velkych méstech podobny. To u néds
neplati, naopak se ntizky mezi regiony
rozeviraji,“ upozornil feditel Centra
pro regionalni rozvoj Petr Stépanek
v diskusi Ekonomu na konferenci
Regiony 4.0.

Cim je toto zaost4véni zpiisobeno
a co brzdi mélo rozvinuté oblasti?
»Cesko md asi nejhorsi systém verejné

} Velka mésta maiji stovky
zastupitelt. Tito lidé se
maji shodnout, misto
toho se ale uz dvameésice
po volbach navzajem
vSichni nenavidi.
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Debaty tydeniku
Ekonom o prekaz-
kachrozvoje
regioniise
zucastnili (zleva):
predseda Krajské
CIT.JoV.CZ hospodarské
i komory Karlo-
varského kraje Petr
Vasta, reditel Centra
pro regionalnirozvoj
Petr Stépanek,
byvaly prazsky
primator Tomas
Hudecéek areditel
sekce evropskych
anarodnich pro-
graminaMMR

Leo Steiner.

Red

crr.ge
Cantrum pro
sk repubill

o CZ

i rozvieg

Crr.ge
Ceitrum pra ¢
reaublil

spravy ze v$ech okolnich evropskych
zemi. My jsme si v roce 1990 fekli,

Ze vSichni ptijdeme do politiky, takZe
jsme vytvorili 62 tisic mist pro lokalni
politiky. Tolik je v Cesku zastupite-

1 na lokélni Grovni,” nabidl jednu

z pri¢in byvaly prazsky primator

a feditel start-upu Fair City Tomds
Hudecek.

Prili§ pocetné osazenstvo zastupi-
telstev, Casto sloZené z lidi rtiznych
nédzorovych proudd, obtiZné nach4zi
shodu na ¢emkoliv, co by mohlo mésta
a obce posunout dal. Obzvlasté vidi-
telné to je podle Hudecka ve velkych
méstech. ,V Praze je celkem 1100 za-
stupitel®, v Brné 400 a v Ostraveé asi
370. A tito lidé se maji dohodnout



a najit optimdlni fe$eni. Ve skute¢nosti
se uz dva mésice po volbach nendvidi
v$ichni navzajem a nedohodnou se

na ni¢em,”“ popsal situaci.

Vedle hastefivosti mezi politiky
brzdi rozvoj regiont také obtiZna
spolupréce se statni spravou, kterd
nahlizi na velkd mésta i malé obce
stejnou optikou, aniZ by vzala v potaz
odlis$nosti jejich fizeni. To je podle
Hudecka pro regiony ,,smrtici koktejl*.

V Cesku se tak rozvijeji v podstaté
jen mésta, kterd majf $téstf na ,,osvi-
cené”, silné starosty. ,,KdyZ jsme
pred nékolika lety délali analyzu pro
Evropskou investi¢ni banku o potenci-
4lu pro implementaci projektti Smart
Cities, vysvétlovali jsme, Ze je nutné
jednat s kaZzdym méstem samostatné,
protoZe tyto projekty jsou v rukou

inzerce

KONFERENCE REGIONY 4.0

kazdého z nich. Vzesla z toho takova
trochu vulgdrni zkratka, ze v Cesku
plati rovnice: chytry starosta rovnd se
chytré meésto, hloupy starosta rovnd
se hloupé mésto,“ nebral si servitky
Stépanek. Jako pozitivni ptiklad uvedl
Litomysl, kde vedeni radnice dokdzalo

najit shodu se statni spravou a mésto
se rozviji.

Jinym ptikladem tspésné spo-
luprédce na vSech drovnich vetejné
spravy muze byt i projekt v Karlovar-
ském kraji. Popsal ho pfedseda kraj-
ské hospodafské komory Petr Vasta:
,KdyZ jsme pfed dvéma lety pfisli
na CVUT, Ze bychom chtéli v kraji
udélat dvodni studie ohledné auto-
nomni mobility, divali se na nds, jako
bychom spadli z Marsu. Nicméné ta
doba se nachylila a v lednu za¢neme

tuto infrastrukturu budovat.“ Hlavni

pry bylo presvédcit ufedniky na kraj-

ském tradé i na ministerstvu dopravy.

Diky tomu pak v Sokolové vyrostl

i testovaci polygon pro autonomni

fizeni némecké automobilky BMW.
Schopnost politiki a dfednik prag-

maticky se dohodnout stoji i za dnes-

nim rozvojem Ostravska. ,,V Ostraveé se

dokdzali domluvit nezdvisle na tom,

z jaké partaje politici jsou. Zazil jsem

nékolik ministrt a d4 se s nadséz-

kou fici, Ze kterykoliv z nich vyrazil

na Ostravsko, byl s nadsazkou vyklepa-

ny,“ potvrdil vrchni feditel sekce evrop-

skych a ndrodnich programt na mini-

sterstvu pro mistni rozvoj Leo Steiner.

,KdyZ se vrétil, zadal ndm tkoly a my

museli najit penize na projekty, které

v Moravskoslezském kraji slibil.“ ®

Prazské jaro — 80. rocnik

12. 5. — 3. 6. 2025
festival.cz

Boston Symphony Orchestra

Chicago Symphony Orchestra
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London Symphony Orchestra
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Zamifit namic v brance.
Vyzdoba pisoaru vedla

k vyraznym usporam
nakladd na uklid.

Cozaridimouchavzachodove mise
aneh Jak oviadat lidia usetrit

Cesti experti a Ufady zaéinaji v praxi vyuZivat principy behavioralni ekonomie.
Chtéji s jejich pomoci zlepsit vybér dani nebo zdravi populace.

—TEXT - EvaHnikova —FOTO - Shutterstock

dyz do pisoaru nalepite plastovou mouchu, vét$ina
muzl bude mitit na ni. Zddnlivd drobnost sniZila
pred ¢asem na amsterdamském letisti ndklady na ¢is-
téni toalet o 80 procent a zacala se $ifit po celém
svété. Stejné se pouzivd i fotbalové branka s mickem
uprostted. Jednoduché opatfeni nendsilné zméni chovani
lidi poZadovanym zptisobem a miiZe pfinést ispory. Pfi
vysvétlovani principti behaviordlni ekonomie tento ptiklad
s oblibou vyuZivd americky ekonom Richard Thaler.
Za poznatky v oboru ziskal v roce 2017 Nobelovu cenu.
Zkoumd, jaky vliv maji psychologické a socidlni faktory

na ekonomické rozhodovéni. Vychézi v zdsadé z toho, Ze
se ¢loveék ¢asto fidi emocemi a intuici. Thaler s dal§imi
dospéli k zavéru, Ze malé, dobfe zvolené zmény okol-
nosti, takzvand postouchnuti, mohou navést lidi k lep$im
rozhodnutim bez nutnosti omezovat jejich svobodu volby.
Coz Setfi Cas i penize. Odpovédnd mista ted hledaji, jak
s pomoci behaviordlni ekonomie zlepsit vybér dani, pfimét
dluzniky zaplatit nebo dostat lidi na preventivni prohlidky.
V americkém stidté Minnesota experti pfed ¢asem vy-
mysleli, jak pobidnout ob¢any k poddni datiového pfizné-
ni. Zkouseli straSeni pokutou, ptislib bohulibého vyuZiti
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penéz, ale jako nejic¢innéjsi se nakonec ukdzalo srovndni
se s druhymi. Dobte fungovalo jednoduché sdéleni: ,Deva-
desét procent obyvatel uz pfizndni podalo.”

Mezindrodni tym védcii, do kterého se zapojili i Cesi,
v rozsahlé studii zvefejnéné v ¢asopise Nature Human
Behaviour zase zkoumal, jak vybér dani ovlivni znéni
¢estného prohldseni. ,Dodrzovani datiovych predpist se
vyrazné zlepsilo, pokud bylo prohldseni co nejkonkrét-
né&jsi,” ¥ika psycholog Stépan Bahnik z Fakulty podni-
kohospodarské VSE v Praze, ktery se spolu s Markem
Vrankou na studii podilel. Zabiralo, kdyZ misto obecné
formulace o poctivosti obsahovalo piesnou definici
podvodu. V nékterych piipadech se také osvédcilo, kdyZ
ucastnik pokusu musel prohldseni pirepsat ru¢né misto
pouhého zaskrtnuti. K lepsim vysledkim vétSinou vedlo
i to, kdyZ se prohldseni podepisovala tésné pred samot-
nym odvodem dané.

U¢inné zvolend postuchnuti plati i v ekologii. Pfed-
stavitelé amerického Texasu se léta marné snazili
pfesvédcit lidi, aby neodhazovali odpadky kolem délnic.
Drahé kampané s tvrzenim, Ze pfiroda se znecistovat
nemad, selhdvaly. Jako nepofaddnici se chovali pfedevsim
mladi muzi, a tak Gfednici do kampané zapojili hrace
amerického fotbalu a zpévéky. Ti sbirali odpadky, drtili
plechovky od piva a u toho si pobrukovali: ,,S Texasem si
nezahravej!“ Béhem prvniho roku kampané se mnozZstvi
odhazovanych odpadki sniZilo o 30 procent, ndsledné
pak o 70 procent.

Ceské tifady uZ jedou na vlné behavioralni ekonomie
také. Generdlni finan¢ni feditelstvi zacalo v listopadu
rozesilat pfes datové schranky novy typ vyzev k doplaceni
dané. Jsou psdny neformdlnéji a jejich doruceni nezname-
nd, Ze zacalo danové tizeni. Podle feditelky tfadu Simony
Hornochové je cilem ukdzat privétivéjsi tvar. Zaroven si
tfad od postupu slibuje efektivnéjsi vybér dani a dalsi
ziskané penize navic. Dopis md adresita postouchnout
k tomu, aby dal véci do pofddku. Zatim tento postup
dariovd sprdva vyuziva u pfed¢asného vybéru penzijniho
pripojisténi, kde je potfeba vrdtit nejen statni podporu, ale
také slevy z dané z pfijm. ,,Pokud se tato novd komunika-
ce osveéd¢i, mdme v pldnu pokracovat v dalsich oblastech,
fika feditel sekce vykonu dani Generdlniho finan¢niho
feditelstvi Jiti ZeZulka.

Srozumiteln€jsi osloveni dluznik umoziiuje od listopa-
du novd vyhldska upravujici ¢innost exekutorti. ,,Exekuéni
fizeni md svd striktni pravidla. Znéni nékterych listin
a rozhodnuti jsou stanovena vyhldgkou a neni mozné se

od ni zdsadnéji odchylit,” vysvétluje prezident Exekutor-
ské komory Jan Mlynar¢ik a ptipousti, Ze nékteré Sablony
byly pftili§ dlouhé a nepfehledné. Letos doslo k jejich
aktualizaci a mnohdy i vyraznému zkrdceni. Praxe nyni
ukdZe, zda novinka bude mit pozitivni vliv na vymaha-
telnost pohledédvek. Podle Bahnika totiZ se zjednoduse-
nim instrukci vzroste pocet adresatd, ktef{ se jimi viibec
zacnou zabyvat, a jsou dané véci schopni porozumet.
,Kli¢ové je vSe popsat v jasnych krocich. Pokud ma ¢lovék
néco platit, je vhodné doplnit QR kdd,“ popisuje. Pomoci
miiZe i to, kdyZ na zac¢atku dopisu doty¢ny najde srozumi-
telné€ napsédno, co se stane, pokud nezaplati.

Jako ur¢ité postréeni se v Cesku osvédéilo také odebi-
ranf fidi¢dku neplati¢im alimentti. Béhem prvnich dvou
let po zavedeni této novinky se celkovy dluh vznikly
z neplaceni vyzivného snizil z 16 na 13 miliard. Dost ¢asto
se stava, Ze ¢lovek s pozastavenym oprdvnénim fidit auto
takfka okamzité kontaktuje exekutorsky tfad a mnozi
dluZnou ¢astku hned doplati. ,Jde o velmi efektivni
zptsob vymdhdani dluhd,“ podotykd Mlynarcik.

ProtoZe ¢lovék nemd chut sdm od sebe cokoli vypl-
novat, miiZe byt pfikladem dobrého postouchnuti také
postup pfi ziskdvani orgdnt pro transplantace. Podle
zdej$i pravni tGpravy se totiZ automaticky predpoklada
souhlas s posmrtnym odbérem orgdni. Kdy?Z si je ¢lovék
nepfeje darovat, musi se zaevidovat ve specidlnim registru
a k tomu se rozhodne jen minimum lidi.

D Pokud &lovéku prijde SMS
zprava, ze mu byl rezervovan
termin ockovani s presnym
¢asem nedaleko bydlisté,
malokdo odmitne.

Zvaci dopisy zdravotnich pojistoven lidem zanedbéavaji-
cfm screeningové vySetfeni ur¢itych typti nddorovych one-
mocnéni pfindseji milionové tspory za lé¢bu pozdéjsich
vych dopist,“ ¥ikd Ladislav Dusek, feditel Ustavu zdravot-
nickych informaci a statistiky. Od pristiho roku by mély
zacit chodit i SMS zprdvy. Ty funguji i v pfipadé o¢kovani.
,Pokud doty¢nému ptijde SMS, Ze mu byl zarezervovan
termin nedaleko mista jeho bydlisté s pfesnym datem a in-
strukcemi, malokdo odmitne,” upozoriiuje Bahnik. ®
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Jak pravo ukradio Vanoce.
Zakaz oslav vyastilvrebelieipotycky

Cast 17. stoleti se v angloamerickém prostoru nesla v duchu aktivniho puritanstvi.
Prosincové svatky neodpovidaly predstaveé stfidmosti a zboznosti.

—-TEXT- JanBeranek —FOTO -Howard Pyle/Profimedia

dnoce maji byt dle rozsiteného ptani hlavné stastné
a veselé, pravda vsak je, Ze né€které aspekty jejich
oslav vyvolavaji v mnoha lidech spiSe tizkost,
nechut, ¢i dokonce odpor. Tyto negativni nélady
se projevuji i v umeéni. Ebenezer Scrooge, hrdina Vanoéni
koledy Charlese Dickense, tak vyhrozZuje, Ze kazdého
bldzna, ktery vykfikuje ,\Veselé Vanoce®, str¢i do jeho
vanoc¢niho pudinku a navrch mu probodne srdce snitkou
cesminy. A zeleny skiitek Grinch z pera Dr. Seusse se
prosincové svatky rozhodne dokonce ukrast.
Literarni fikce v8ak i v tomto piipadé zustdva o krok
za historickou realitou. Série zdkont ze 17. stoleti totiZ
postavila Vdnoce, respektive jejich oslavy, mimo zdkon
na tzemi Anglie, Skotska a nékterych americkych kolonii.
Dané zdkazy mély neptfedvidané disledky, od politickych
zemétfeseni po ndsilné stfety.

Boj o Vanoce vyustil vobc¢anskou valku
Z4akonny zdkaz vadnoc¢nich oslav, ktery v Anglii platil mezi
lety 1647-1660, je ponékud nespravedlivé osobné ptipiso-
véan Oliveru Cromwellovi. Tendence brojici proti halasnym
oslavam, které byly v mysli puritdnskych ndbozenskych
skupin spojeny s nendvidénymi katoliky, se objevovaly jiz
za vlady Karla I. Stuarta a jiZ v tomto obdobi vznikaly prvni
predpisy omezujici neékteré aspekty svate¢niho veseli.
Oficidlni argumentace, odtivodniujici tyto zdkony,
vychézela z toho, Ze v Bibli neni uvedeno ani pfibliZzné
datum narozeni JeZi$e Krista, ani to, Ze by pfipominka
této uddlosti méla byt pfedmétem oslav. Teprve po pordzce
krélova vojska v8ak hlasy brojici proti vdno¢nim slav-
nostem ziskaly v anglickém parlamentu rozhodujici vliv.
V ¢ervnu 1647 byl pfijat vynos zakazujici riizné vefejné

oslavy probihajici béhem vyznamnych ndbozenskych
svatk. Spolu s Vanoci byly takto postiZeny napfiklad
i Velikonoce.

Zakaz vyvolal neptekvapivé vinu nevole. V Londyné
se stfetdvali odptirci a podporovatelé oslav v rtiznych
drobnych i vétsich potyckach. V Ipswichi kolem 25. pro-
since obchdzela mésto samozvand domobrana vyzbro-
jend okovanymi holemi a kontrolovala, zda se mistni
obchodnici nevzepfeli vynosu, ktery jim mimo jiné
pfikazoval mit v tomto ¢ase otevieno. Starosta Norwi-
che, ktery naopak nad zakdzanymi vdno¢nimi oslava-
mi ve svém mésté pfimhoufil oko, byl v ndsledujicim
roce predvoldn do Londyna, aby své pochybeni obha-
jil. Tato udélost vydustila ve vétsi ozbrojeny stfet mezi
zastdnci starosty, ktefi ho odmitali vydat, a ozbrojenymi
slozkami centralni moci. Sarvatky a nasledny vybuch
norwichského skladu munice si vyZadaly zhruba ¢tyfi-
cet obéti na Zivotech.

Incident ptispél k tomu, Ze se v Anglii ndsledné rozho-
fela druhd faze obcanské valky, kterd skoncila definitivni
pordzkou oslabenych roajalistickych sil a ndslednou
popravou krdle Karla I.

} Zakon Massachusetts stanovil,
Ze kazdy, kdo bude pristizen

pri slaveni Vanoc tim, ze zahali

v praci, hoduje nebo jakymkoliv
jinym zpusobem, bude potrestan
pokutou ve vysi péti Silinku.
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Puritani kritizovali zejména to, ze oslavy Vanoc odvadéji od zboznosti a podporuji nemravnost
aopilstvi. Na obrazku puritansky guvernér kara opilce v adventnim case.

Vojeviidce Cromwell, jenz patfil k signatdftim rozsud-
ku smrti, se ve svate¢ni zdleZitosti ptili§ neangaZoval,
a to ani poté, co se v roce 1653 stal lordem Protektorem.
Presto ziskal cejch muZe, ktery zakdzal Vdnoce. Mimo jiné
kvtili tomu, aby mohl byt ddvan do negativniho kontrastu
se svym ndstupcem, krdlem Karlem II. Ten totiZ ihned
po restauraci Stuartovct a usednuti na anglicky trin
v roce 1660 zrusil veskeré ,,protivdnoc¢ni“ predpisy, coZ mu
mimo jiné vyneslo ptizvisko Vesely panovnik, v origindle
Merry Monarch (Merry Christmas = veselé Vanoce).

Zakazy vanocky i koled, pokuta za svatecni vecefi

Jesté vice neZ Anglie se proti vefejnym oslavdm Vanoc
vymezilo Skotsko. Tamni presbyterni cirkve vystupovaly
proti organizovanému prosincovému veseli zvlasté horlivé
jiz od 16. stoleti. V roce 1640 skotsky parlament zdkonem
zakéazal verejné slaveni svatku Jule, ktery v tehdejsi dobé
jiz prakticky splyval s Vonocemi. Na rozdil od Anglie platil
dlouho. Prvné byl sice zrusen v roce 1686, avsak o ¢tyfi
roky pozdéji byl znovuzaveden a jeho definitivni konec
nastal az v roce 1712.

I po tomto datu vSak skotska cirkev proti vdno¢nim
oslavdm brojila a pomérné rezervovany vztah pretr-
val v tamni spole¢nosti az do 20. stoleti. Potirdny byly
zejména nekteré zvyky jako tanec s rolnickami, zpivani
,oplzlych® koled ¢i vyroba a prodej skotského ekvivalen-
tu vdnocky. Cirkev aktivné vystupovala i proti nadmérné-
mu piti alkoholu, jimZ se vdno¢ni oslavy jiZ tehdy zfejmé
vyznacovaly. A 25. prosinec se stal statnim svdtkem
teprve v roce 1958, Druhy svatek vdno¢ni dokonce az
v roce 1974.

Puritdnsky vliv pronikl i do americkych kolonii.
V roce 1659 byl v Massachusetts Bay zaveden zdkon, ktery
definoval vefejné slaveni Vanoc jako pokutovatelny pte-
stupek. Pfedpis vyslovné stanovil, Ze kdokoliv, kdo bude
ptistiZen, Ze slavi Vdnoce tim, Ze zahdli v praci, hoduje
nebo jakymkoliv jinym myslitelnym zptisobem, bude
potrestdn pokutou ve vysi péti $ilinkt. Platil do roku 1681,
kdy byl definitivné zrusen. A¢ se pokuta miiZe zdét spise
jako symbolickd, neslo o zcela zanedbatelnou c¢astku.
V pfepoctu na dnes$ni penize by odpovidala ¢dstce ve vysi
zhruba padesati dolarti, tedy 1170 korun ¢eskych. @
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Chytre hodinky poznaji, Ze dostanete
infarkt i Parkinsonovu chorobu

Nejcastéji hodinky upozoriiuiji na srdecni choroby, daji se ale vyuzit
i pro predikci epileptickych ¢i astmatickych zachvatti.

—TEXT - PetrKain —FOTO -Business Wire

dyZ sedmasedesétiletou Kim Durkeeovou uz tfeti
noc po sobé probudily chytré hodinky Apple
Watch upozornénim na nepravidelny srde¢ni
rytmus, myslela si, Ze jsou rozbité, a chtéla je
zahodit. Nakonec se ale pro klid duse pfece jen vypravila
k 1ékati. Dobfe udélala. Fibrilaci sini, na kterou hodinky
opakované upozornily, vysetfeni skute¢né potvrdilo.
Jak se ukazalo, pti¢inou byl rychle rostouci nddor,
ktery se ji tvotil v levé srde¢nf sini. ,,Kdybych neméla
hodinky, pravdépodobné by mé ranila mrtvice a uz bych
se s vami nebavila,” fekla dtichodkyné novinditim, kdyZz
se zotavila po pétihodinové operaci, béhem niz ji 1ékafi
néddor odstranili.

Tenhle dva roky stary ptibéh neni nijak ojedinély. Podob-
nych pfikladd, kdy chytré hodinky vcas varovaly své majitele
pred Zivot ohroZujicim onemocnénim, je mnohem vic. Déje
se tak diky tomu, Ze tyto pfistroje jsou schopné zaznamena-
vat mimorddné mnozZstvi idaju, které umoziuji v reilném
Case sledovat naptiklad kvalitu spanku, krevni tlak, zmény
srde¢niho rytmu a teba i Uroven nasyceni krve kyslikem, coZ
je ukazatel toho, jak dobfe funguje srdce a plice.

Pro medicinu to skytd obrovské pole prileZitosti. Zatim-
co jesté pred par lety méli lidé doma nanejvys teplomér ¢i
v lep$im ptipadé zafizeni métici krevni tlak, dnes mohou
diky chytrym hodinkdm sledovat ohromujici mnozZstvi dat
vypovidajicich o jejich zdravotnim stavu. Lidi, ktet{ chytré

Hodinky Masimo W1 vyuzivaji lékafi ve Svycarsku, aby shromazdili co nejvice informaci o pacientech, ktefi maji podstoupit
operaciv celkové anestezii. Po takovych zakrocich totiz ob¢as dochazi k umrtim v disledku skrytych zdravotnich vad.
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hodinky nosi, mé pritom stdle pfibyvat. Podle nékterych
odhadt se mé do roku 2027 na celém svété prodat vice nez
400 miliont chytrych hodinek.

Pip! Budete mit infarkt!

Nejcastéji hodinky upozornuji na komplikace souvisejici
se zdravim srdce. V dubnu leto$niho roku naptiklad jedna
studie zjistila, Ze méfeni EKG potizené chytrymi hodin-
kami dokéze spolehlivé identifikovat nadbyte¢né srde¢ni
udery u jinak zdravych lidi ve véku 50 aZ 70 let. To mtiiZe
byt varovnym pfiznakem zdvaZzného onemocnéni, fibrilace
sini, kdy srdce za¢ne bez varovani bit nepravidelné nebo
nekontrolované zrychlovat.

Jiny vyzkum zjistil, Ze algoritmy umélé inteligence
mohou na zdkladé tdaji EKG z hodinek Apple Watch
s pfesnosti 88 procent identifikovat osoby s nizkou ejekéni
frakei - tedy mnoZzstvim krve, které srdce precerpd pii
kazdém tderu, coZ muzZe byt klicovym varovnym pfizna-
kem srde¢niho selhani.

MozZnosti vyuZiti téchto ndramkovych zatizeni pii
diagnostice onemocnéni mohou byt ale evidentné jesté
mnohem §irsi. V ¢ervenci 2023 zvetejnili védci z Cardi-
ffské univerzity studii, v nizZ pouzili tidaje od vice nez
100 tisic lidi, ktef1 tyto pristroje dostali na tydenni noseni.
Vysledky ukézaly, Ze bylo mozné identifikovat jedince
s pfiznaky Parkinsonovy choroby aZ sedm let pfed tim,
nez jim lékafi nemoc diagnostikovali. To se podatilo diky
detekci jemnych abnormalit v jejich chtizi, které byly
meéfeny pohybovymi senzory hodinek.

Doktorka Cynthia Sandorovd, kterd studii vedla, se
domnivd, Ze by bylo mozZné tyto pfiznaky odhalit jesté
drive diky kombinaci tdaj o pohybu s dal$imi méfenimi
chytrych hodinek, jako je naptiklad kvalita spanku. Tu
maji lidé trpici touto chorobou narusenou. ,,U Parkin-
sonovy nemoci pfedchézi diagnéze dlouhd faze, kdy se
projevuji ptiznaky, jako jsou jemné motorické zmeény,”
tikd Sandorovd. Jak pti vyzkumu zjistila, znakem, ktery
nejspolehlivéji pfedpovi tuto nemoc, je zpomaleni pohybu
pii lehké fyzické aktivité. Toto zpomaleni je pfitom samo
0 sobé piili§ jemné na to, aby si ho nemocni lidé v§imli.

Stejné tak by podle védcti mohly chytré hodinky
jednoho dne pomoci lidem trpicim chronickymi one-
mocnénimi. Epileptikiim by napfiklad mohly poskytnout
v&asné varovné signdly, Ze se bliZi zdchvat, a tak zabranit
nekontrolovanym pddiim, které zpravidla kon¢i zrané-
nim. Na australském Queensland Brain Institute se proto
nyn{ vede vyzkum, zda by s pfedpoviddnim zachvatt

nemohla pomoci specidlni prototypova verze chytrych
hodinek Empatica. Védci v rdmci vyzkumného projektu
aplikuji algoritmy umélé inteligence na rtizné druhy dat,
ktera o svych majitelich hodinky sbiraji. Patii mezi né va-
riabilita srde¢ni frekvence, teplota ktiZe, vzorce pohybu
téla a zmény elektrické vodivosti kiiZze v dasledku
poceni, které odrdZeji zmény v autonomnim nervovém
systému téla. ,Nasim cilem je analyzovat vzorce v hodi-
nach predchdzejicich zadchvatiim,“ ¥ikd vedouci vyzkumu

D Diky chytrym hodinkam bylo
mozné identifikovat jedince

s priznaky Parkinsonovy choroby
az sedmlet pred tim,nezjim
Iékari nemoc diagnostikovali.

Aileen McGonigalovd. ,)V idedlnim ptipadé by vyzkumni-
ci a 1ékati zabyvajici se epilepsii chtéli, aby pacienti byli
schopni pfedvidat, kdy je pravdépodobnéjsi, Ze se za-
chvaty objevi, coZ by mohlo umoznit pfizptisobeni 1é¢by,
véetné variabilnich ddvek 1éka a ptizptsobeni dennich
aktivit, aby se sniZilo riziko pdd a zranéni souvisejicich
se zachvaty,” ¥ika.

Jak hodinky poznaiji astma
Spole¢nost Masimo, jeZ je jednim z vyrobct chytrych
hodinek, pro zménu chce naucit své produkty predvidat
astmaticky zdchvat. Na zdkladé zvys$eni tepové frekvence
hodinky poznaji, Ze se napadné zvysila dechovd frekvence
lidi, ktefi se snaZi zoufale dohnat nedostatek kysliku.
Hodinky W1 od toho samého vyrobce zase v soucasnosti
vyuzivd Patrick Schoettker, vedouci anesteziolog v uni-
verzitni nemocnici CHUV v Lausanne, aby shroméazdil co
nejvice informaci o pacientech, ktefi maji podstoupit ope-
raci v celkové anestezii. Po takovych zdkrocich totiZ obcas
dochézi k imrtim v disledku skrytych slabosti ve fyziologii
pacienta, které 1ékafi v rdmci pfedopera¢niho vysetfeni
nedokdzali odhalit. Schoettker a jeho kolegové provadéji
studii, v jejimZ rdmci vybavuji pacienty chytrymi hodinka-
mi nékolik tydni pted jejich pfedopera¢ni konzultaci. Diky
hodinkdm ziskaji tidaje o srdeéni frekvenci, dechové frek-
venci, kysliku v krvi, tepové frekvenci, a dokonce i o trovni
hydratace, a to vSe s 1ékaf'skou pfesnosti. Mohou tak daleko

snadnéji zhodnotit jejich zdravotni stav. B
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Land Rover Defender 110:
NonSalantniBrit v holinkach

—TEXT - EvaSrpova -FOTO-Eva Srpova

uxusnich off-roadti na trhu moc

neni. Mercedes-Benz se tés{

z Uspéchu tfidy G a Land Rover

mé odpoveéd pro ty, ktefi tthnou
k lasce k vozlim s britskym rodokme-
nem. Defender se stal za desetileti
ikonou mezi terénnimi auty a novo-
dobd verze, kterd pfisla na trh pfed
¢tyfmi lety, mé na co navazovat.

Oproti ptivodni se radikdlné zme-

nila, ze spartdnského se stal prémiovy
model, ktery zvlddd dva protichtidné
tkoly. Zastoupit roli auta, které si
troufd i do téZkého terénu, se svym
majitelem projede zabahnéné panstvi,
odveze ho na lov, projede zasnéZené

kopce, probrodi se fekou a bez za-
vahani utdhne tfiaptltunovy ptivés.
A nebude se u toho soucasné chovat
jako ,zebtindk", ale jako to nejlépe
navrzené SUV, které po vyzuti z holin
najede na ddlnici a za par hodin se
ocitne pted dovolenkovym hotelovym
komplexem. Nebo aspoii v centru
mésta, kde posddku pohodlné povozi
za ndkupy.

Defendery v téZkém terénu vyuZziva
jen hrstka majitelt. Pfitom k dispo-
zici maji spoustu velmi uzite¢nych
asistentt. Napfiklad ClearSight Round
View, kterému se pfezdiva ,prihled-
na kapota“. Na displeji fidi¢ vidi, co

_48 -

presné se déje pod koly, jak blizko
projizdi kolem ostré skaly a kolik
centimetrd mu zbyv4, neZ zapadne
do nebezpe¢ného vymolu. Systém
Terrain Response nabizi nékolik
nastaveni podle povrchu, a tak 1ze
auto pfipravit na co nejefektivnéjsi
prijezd snadnou volbou oto¢ného
ovladace nebo jen pouhym stiskem
tla¢itka zapnout redukci, kterd
mnohdy stac¢i. Od fidi¢e uz se oce-
kdvd jenom tocit volantem, Defender
zvlddne vSechno sdm.

Testovany kousek nese oznaceni
110 (mensi 90 je tiidvetovd) a lze jej
mit aZ se sedmi sedadly. Je to v pod-
staté nejuniverzdlnéjsi varianta. Kdo
se chce nechat hyc¢kat, mad mnoho
moznosti, za co priplacet. Urcité
se vyplati Matrix LED svétlomety -
v noci parddné osvétli cestu na ranc.
Probihajic{ stdda srnek a kanct jsou
vidét na velkou vzdélenost. Novin-
kou jsou pakety, které pomohou



VSechny dulezité
funkce vcetné
klimatizace maiji
vlastni ovladace
atlacitka, voli¢
osmistupriového
automatu se nachazi
na stredu palubni
desky.

Interiér je smésici
moderny, retra
aluxusu a celkové
mu to velmi slusi.

Komu by nestacilo
pét sedadel, muze
si priobjednat
apriplatit misto
navic v prvnifadé
anebo dvé v kufru.

Technicke parametry

Land Rover Defender 110 P400
Motor: fad. 6vélec, benzin, 2996 cm?
Vykon: 294 kW /400 k

To€. moment: 550 Nm

Zrychleni 0-100 km/h:6,1s

Max. rychlost: 209 km/h

Komb. spotieba: 11,51/100 km
Cena:0d 2263138 K¢

zdkaznikovi nakonfigurovat si auto
presné podle jeho potieb.

Defender se pys$ni pfedevsim
estetickou luxusni kabinou. BéZové
obloZenf interiéru vkusné ladi s koZe-
nym ¢alounénim s ndzvem Windsor.
Jak britské... Aby byl vysledek doko-
naly, pfi¢ny nosnik na palubni desce
je Sedé kovovy. Odhalené srouby
na vnitfnich bocich dvefi ale pfipomi-
naji, ze Defender neni jen prémiové
SUV, Ze md na vic.

A to nejen v terénu. Je to skvély
partadk na kazdy den, jezdi se s nim
naprosto skvéle. Dusi pohodaf méa
civilizované ndvyky. Pohodlnosti
podvozku pfekondvd mnoho kon-
kurentti, protoZe na rozdil od néj
v terénu nepredvadéji tak solidni
jizdu. K tomu v§emu md i prostornou
kabinu a do kufru, ktery se pofad ote-
vird do boku jako v minulé generaci,
se vejde 1075 litri ndkladu. Rezervni
kolo na z&di je cool.

Motorizace P400 znamend benzi-
novy mildhybridni Sestivdlec vyzna-
Cujici se sametovym chodem a $picko-
vou akceleraci. Dlouhodobé spotfeba
se pohybuje okolo 13 litr(, je tedy
na zvédZeni, zda by se majiteli nevypla-
til spise dieselovy agregat. Na druhou
stranu vykonny a kultivovany tfilitr se
k charakteru tohoto vyjime¢ného auta
skute¢né hodi. Jeho schopnostem
a aristokratickému kouzlu odpovida
také cena (viz infobox). ®
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PriliS horka Cokoladla

Vanocni kolekce, détské adventni kalendare i horka ¢okolada. Za to vse si
letos zakaznici vyrazné priplati. Ceny kakaa a ¢okolady vystrelily na rekordni
hodnoty. Diivod? S nadsazkou Ize pouzit réeni ,,Kdyz si zapadni Afrika
kychne, cely svét dostane kasel“. V pfipadé cen kakaa to plati beze zbytku.

—-INFOGRAFIKA - Ales Vojif, Jaroslava Bélovskéa —FOTO - Shutterstock

Kde se péstuje kakao

(nejvétsi svétovi producenti kakaovych bob, 2021)
- Zhruba70 % celosvétové produkce
kakaa pripada nazemé zapadni Afriky.
Naprosto dominuji Pobrezi slonoviny
aGhana, které dohromady vypéstuiji
kolem 60 % kakaovych bob.

Pobrezislonoviny ---.__
. ‘@ 2,2mil.t » s
.:'I ' d
Ekvador = " e . Ghana - T Nigérie . . Indonésie
302tis. t ‘ + 822tis.t ® 280tis.t ’ ‘ 728tis.t
A~ ! [ ]
; ® @
Peru - . . . Kamerun - . 10202
; L 4 290tis. t a
160tis.t ‘Braziie - (19.4.2024)
302tis.t
8291
-(3.12.2024)
Cenakakaovych bobi
(vE/t 1994-2024) Y Kakao je velmi citlivé na klimatické podminky, roste v pasu zhruba
Vet B -- 20 stupnti kolem rovniku. Kdy?Z letos na zacétku roku kvetlo a tvofilo
plody, potfebovalo viahu, Afriku zasahla vina suchych veder s teplotami
nad 40 stupnt Celsia. Nasledovaly extrémni desté, kvilikterym zase B
1466 677 dozravajici plody napadla ni¢iva plishnovanemoc. === e

~(3.10.1994) (4.8.1999)

1994 1999 2004 2014 2019 2024
Cenakakaa a ¢okolady v ceskych obchodech Spotieba ¢okolady, cukrovinek a kakaav CR
(vK&/100 g,10/2012-10/2024) (vkg/os./rok,1989-2022)
0,4 kakaovy prasek 0,7
32,29 Ké . 36,80KE 22,58 Ké 31,47 Ké 2,8 &okoladové cukrovinky 4,0
tor2012)  2331KE 16,0000) 1 (10/2012) (10/2024)' 0,9 &okolada 2,9
3 - ; ,-(1989) (2022)

(3/2021)~,

19,74KE 3376 Ks - |
/2020 “gioo I

Zdroj: FAO,ICCO,CSU

]
kakaovy prasek mlécna cokolada !
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MG HS

Since 1924
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16690 Sucre
od mesicne

¢ Vykon 170 koni o 4

7 LET ZARUKA

» Spickové technologie MG iISMART a MG PILOT
e Zavazadlovy prostor 507 litri 150 000 km

Pro vozidlo s pofizovaci cenou 669 900 K& v&. DPH a podilem zakaznika 45,23 % z ceny (303 000 Kg) gini celkova vySe spotfebitelského Uvéru 366 900 K&. PFi dobé trvani 60 mésicu je
pevna zapujéni urokova sazba 3,59 % p. a., poplatek za uzavieni smlouvy O K& a RPSN 16,1478 %. Pravidelna mésiéni splatka Uvéru 6 689,35 K&, mésicni naklady na pojisténi 2 051,33 K&
(havarijni a povinné rugeni), tj. celkova mésicni splatka vé. pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplsobenou provozem vozidla (povinné rugeni) a havarijni pojisténi 8 740,68 K& a celkova
Castka splatna spotrebitelem * 524 440,76 KE. Odpovédnostni a havarijni pojisténi jsou povinnou dopliikovou sluzbou. Nejedna se o navrh na uzavieni smlouvy. Poskytovatelem
vazaného spotrebitelského Uvéru je CSOB Leasing, a. s* Celkova ¢astka splatna spotfebitelem obsahuje pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplisobenou provozem vozidla a havarijni
pojisténi. Kombinovana spotfeba 7,4-7,6 I/km, emise CO, 168-173 g/km (dle normy WLTP). Udaje dle smérnice a nafizeni EU nebo predpist EHK.




bcas se mizda, ze virtualni svét, ve kte-
Orém travime stale vice casu, nas vzda-

luje kazdodenni realité. V posledni do-
bé jsem se zdcastnil nékolika akci, v nichz hréla
hlavniroli doprava a jeji budouci podoba. Vij-
nu to bylo nejvétsi evropskeé fleetové setkani
Fleet Europe Days 2024 v Milané, pofddané ca-
sopisem Fleet Europe. Mdme s nim mnohale-
tou spolupraci a jejich predeslou fleetovou

vvvvvv

dobé. Byl jsem ohromen tim, do jakych rozmé-
rd narostla, jak pusobila okdzale a kolik pfilé-
kala lidi. Na druhé strané mé ponékud prekva-
pil obsah pispévkd, které byly velmi ploché,
obecné a nepiilis poucné. Ackoli na vsech stra-
nach slysite, jakymi daty kdo disponuije a jak

2024
Jaké jsou vase zkuSenosti se servisem

automobil obecné a jaky obsah maji
pro vdas pojmy ,,znackovy“ a ,,neznac-

C Satiisgsy
«

kovy“ servis?

Editorial

je vyuziva, pfitomni zastupci firem v roli fec-
nika s nimi velice Setfili. Pfitom kde jinde se
dozvédét néco hlubsiho treba o zlstatko-
vych cenéch elektromobil(, které jsou pro ce-
[é to ,hnuti” jedny z nejdUlezitéjsich?

Misto toho zaznivaji hesla o tom, jak vsichni
musime byt smélejsi, odvaznéjsi a ambicio-
znéjsi, co se tyce prechodu na elektromobilitu.
Nabizely se i testovaci jizdy, ale jiz nikoli s ty-
pickymi fleetovymi auty (jak tomu bylo dfiv),
ale s ultraprémiovymi znackami a modely, coz
nakonec vyznélo na fleetové konferenci jako
jedna velkd karikatura. Kdyz se pak rozhlédne-
te po ulicich Sefici se metropole, vidite a citite
oblaka dymu nad kazdym vyfukem a sledujete
unavené tvare fidicd, jste rizem v jiném svété.
Vsichnivime, Ze jednorazové finanéni stimula-
ce na nakup elektromobil( k jejich rozsireni
nepovedou. Stejné tak k tomu nepovedou sle-
vy namytném v silni¢ni autodopravé. (Jak tref-
né poznamenal v televizi Martin Felix z Cesma-
du, ,aby se to vratilo, musel by takovy kamion
najet asi 30 miliont kilometrd“.) Nedavno mi
jeden znamy, ktery nikdy k fandtim elektromo-
bility nepatil, s nadsenim vypravél, jak si do-
vezl ojety e-Golf zNémecka. Stal ho pres tfi sta
tisic, poridil si wallbox od Skodovky za pét tisic
a ackoli se to zdalo nepravdépodobné, softwa-

<

rovy problém s nabijenim vyresila automobil-
ka na délku pfimo z centrdly. Pan je nadseny,
Zelka a e-Golf se stal milackem rodiny. Nevede
nahodou cesta k elektromobilité tudy? Nebylo
by lepsi (kdyz uz nenijiny zplsob nez dotace)
podpoiit misto nakupu jednoho tiitunového
SUV za dva miliony ¢tyfi lidi mensimi castkami,
ktefi si koupi elektromobil z druhé ruky? Po-
mohlo by to rozhybat sekundarni trh a elek-
troauto by si vyzkouselo fadové mnohem vic
lidi nez nyni. A jakmile by se zacala hybat auta
v bazarech, lidi by prekonali nedivéru a na-
startovalo by to i ten trh hlavni.

Misto toho sponzorujeme virtulni realitu. Au-
ta, ktera se kupuji na firemni parkovisté jako
deklarace progresivity a ESG. Tvafime se, Ze
néco délame, ale svét ndm utika.

Toto je letos posledni leto$ni ¢islo FLEET & bu-
siness, které se snazi diky autentickym pispév-
kGim lidi z praxe pravé odrazet realitu. Preji
vsem ctenailim Uspésny zavér roku a lepsi
zpravy do roku nového. Tésim se, ze se bude-
me opét setkavat nad problémy firemnich aut
i autodopravy.

Martin Mensa
vydavatel

arometr silnicni
autodopravy

F A
2024

Jak hodnotite troven servisu dopravni
techniky dodavatelu téchto sluzeb
v Ceské republice a jaké s nimi mate

konkrétni zkusenosti? Zajistujete si
nékteré servisni operace vlastnimi

sUVerénni tisk

printo

Casopis byl vytistény v tiskarné PRINTO.

Na obalku byla pouzita technologie

UV SoftTouch. Informace o této technologii
a jinych naleznete na www.printo.cz
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nasem vozovém parku vyuzivdme
Vv zasadé téméf vyhradné sluzeb auto-
rizovanych servisnich partnerd, tedy
znackovych. Divodem je snadné domluva

Bc. Tomas Horyna, MBA
feditel spravy majetku
ARMEX ENERGY a.s.
Décin

na terminech praci (jako korporatni zakaznik
mame urcité vyhody v planovéni zafazeni vo-
zidel do servisu), dohodnuté slevy na préce

Rastislav VasSica
financni feditel
BOHEMIA SEKT, s.r.o.
Stary Plzenec

a material, odpovidajici ndhradni vozidlo za
zvyhodnénych podminek a v neposledni fa-
dé garance pouziti vhodnych nahradnich di-
10 a prodlouzeni pfipadné zaruky mobility.
V zésadé si spis myslim, Ze se v nasem okoli
nenachézi zadny neznackovy servis, ktery by
byl dostatecné velky a mél dobré reference.
I neznackovy servis véak mlze byt dobry. Tre-
ba v pifipadé vozidla na operativni leasing ma
jedna zleasingovych spole¢nosti smluvni ser-
visy, které nejsou vzdy znackové. Jiz jsme mé-
limoZznost v okoli Prahy vyuzit sluzeb takové-
ho neznatkového partnera a byli jsme
spokojeni. Vzdy je to o lidech, o jejich kvalifi-
kaci a zkusenostech spolu s sifi sluzeb, které
poskytuji.

ade spolecnost a nasi zaméstnanci, kte-
fi maji k dispozici sluzebni automobil
k soukromym tceltim, vyuzivaji sluzeb

znackovych servist, které se od neznackovych
liSi pfedevsim pfistupem, cenou a kvalitou po-

skytovanych sluzeb a nahradnich dild. Hlavni
vyhody poutziti znackového servisu vidim
vtom, Ze mechanici jsou vyskoleni podle stan-
dard(i vyrobce, maji detailni znalosti o mode-
lech dané znacky a pouZivaji originalni nahrad-
ni dily a speciélni techniku doporucenou

V piipadé pneuservis vyuzivame sluzeb
znackovych i neznackovych. V tomto ohledu
je to jednodussi, nebot Ukony, které zde pro-
vadéji, nejsou az tak komplikované jako v ser-
visech. Zajimavostije, ze pneuservis, ktery vy-
uzivédme, funguje jako znackovy i neznackovy.
Tomu odpovidaji i ceny, které jsou v pfipadé
znackového tfeba i dvojnasobné. Veskeré pré-
ce zde provadéji stejni pracovnici, jen uctova-
nije ve dvojich cendch. S nasimi vozy v majet-
ku sem jezdime jako do neznackového, s vozy
na operativnileasing jezdime na stejné misto,
avsak jako do znackového pneuservisu. Ve
ale funguje naprosto stejné a bez problém.
Vozidla zaplanuji na konkrétni ¢as a tkony
pak probihaji na pockani.

vyrobcem. Protoze v nasem fleetu provozuje-
me vyhradné nové vozidla, podminkou pro za-
chovani zéruky nového automobilu je skutec-
nost, Ze servisni zasahy musi byt provedeny
pouze v autorizovaném servisu. Z vyse uvede-
nych dlivod tak akceptujeme vyssi ceny za
servisni ukony. Nas vozovy park financujeme
formou operativniho leasingu a spole¢nost,
ktera ndm jej poskytuje, mé ve vybranych zna¢-
kovych servisech vyhodné podminky i objed-
naci doby. Nicméné nenechavédme nic nahodg,
vychazime ze zkusenosti a nejlepsi praxe na-
Sich uzivateld, sledujeme recenze a praktické
informace ostatnich zakaznikd. Ve vsech regi-
onech Ceské republiky jsme si nasli znackové
dodavatele jak pro servisni opravy, tak pro vy-
ménu a uskladnéni pneumatik. Podle nepsa-
ného pravidla plati, Ze spravné vybrany auto-
servis usetfi nejen penize, ale hlavné spousty
starosti.



Skoda Elroq; elektrom""“"'b'l'

ELEKTROMOBILITA PthAoéi DO KAZDODENNIHO
ZIVOTA SPOUSTU BENEFITU. FIRMY A PODNIKATELE

||HI|
”llll

ZiISKAJI NAROK NA RADU VYHOD A ZAROVEN
PROKAZOU ZODPOVEDNY PRISTUP K BYZNYSU.
S NOVYM MODELEM SKODA ELROQ ZISKAVA
POJEM DOSTUPNA MOBILITA DALSi ROZMER.

hodInéjsi. Skoda Auto disponuije vice nez

220 servisnimi misty v Ceské republice,
kterd funguiji jako elektromobilni centra. A jak
znédmo, elektricky viiz je servisné méné nérocny
nez jeho protéjsek se spalovacim motorem. Diky
peclivé vybudované infrastrukture nabijeni se uz
nemusite omezovat. SvUj elektromobil mlzete
nabijet na vefejnych dobijecich stanicich, ale ta-
ké ve firmé nebo z pohod|i domova. Elektrické
vozy Skoda zaujmou designem, piekvapi vzta-
hem k okoli a nadchnou svym smyslem pro
technologie. Vie dohromady pak utvafi zcela
novy fidi¢sky prozitek, ktery si zamilujete. Diky
nejmodernéj$im asistencnim systémm budou
vase cesty nejen pohodInéjsi, ale hlavné bezpec-
néjsi. To v3e nyni dostava novou dimenzi, pro-
toZe automobilka Skoda Auto pichazi na doma-
cim trhu s novym vozem Skoda Elrog. Tento
vyspély elektromobil s moderni technikou vét-
Siho sourozence Enyaq a bohatou vybavou na-
bidne nékolik variant baterii a pohon zadnich
nebo viech kol - a to za doporucené prodejni
ceny jiz od 799 000 K¢ veetné DPH. UZ v této
Castce je obsazeno mimo jiné 7 airbagu, asis-
tent udrzovéni jizdniho pruhu, hlidani mrtvého
Uhlu, rozpoznévéni dopravnich znacek, své-
telny a destovy senzor, zadni parkovaci kame-
ra, digitéIni asistentka Laura, virtudIni kokpit

Péée o elektromobil uz nemuze byt po-

a fada dalSich vybavovych polozek véetné ob-

libenych prvkd Simply Clever. K dosazeni
dlouhého dojezdu (dle WLTP pfes 560 km ve

verzi Elroq 85) pomahd kompaktnimu elektric-
kému SUV z produkce ¢eské automobilky je-

ho vytiibend aerodynamika s koeficientem
odporu ¢, 0 hodnoté pouze 0,26. Tento skvély
vysledek jde ruku v ruce s minimalistickym
nadc¢asovym designem.
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ta pro.kazdenc

Péce o zéi(aznika prioritou

Zpfistupnovani elektromobility se netyka jen

Ve viech autorizovanych dealerstvich Skoda je

pripraveny kvalitné vyskoleny prodejni a servisni
personal, ktery poskytne poradenstvi pred koupi

i pédi specifickou pro elektromobily. Pro jesté

snazsi souziti s elektromobilem nabizeji autori-
zovani prodejci prodlouzenou zaruku a predpla-

ceny servis v mnoha variantach, z nichz si vybere

kazdy podle svych potteb. Napfiklad sluzba Sko-

da Predplaceny servis Standard na 5 let nebo do
150 000 km vyjde na pouhych 10 000 K¢, Skoda
Prodlouzena zaruka na 5 let nebo do 100 000 km

stoji 15 500 K¢. Navic se na Elroq 85 vztahuiji fle-
etové benefity, mezi néz patfi cenové zvyhodné-

ni pii odbéru vice nez dvou vozi béhem jednoho

roku, garance sjednanych podminek po celou do-
bu trvani ramcové kupni smlouvy, individualni
nabidka financovani a pojisténi i jedinecny pro-

gram pro zaméstnance velkoodbératel.

M ZAUJME SKODA ELROQ?

Rychlé nabijeni

prodejnich cen, ale také poskytovanych sluzeb.

i
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servisnich sluzbach panuji velké rozdi-
Vly kvality a spolehlivosti a je jedno, zda
se jedna o autorizovanou nebo neau-
torizovanou sit. Téméf viechny leasingové

Kamil Navratil
Facility Services Manager
Albert Ceska republika s.r.o.
Praha

spolecnosti piesly na neznackovou sit servi-
st zddvodu Uspor nakladui a také kviili tomu,
Ze v autorizovanych servisnich sitich maji
problém s kapacitou sluzeb. Vsichni stale bo-
juji's personalnim obsazenim jak mechanik,
tak pracovnikU pick-up servisu, nebo nemaji
pracovniky mycky. Bohuzel i toto dnes patfi
ke standardu servisnich sluzeb a je to situace,
se kterou je tfeba pocitat a dobfe planovat.

Ondrej Ripa
CE Fleet Manager
Tesco Stores CR a.s.
Praha

Dal3i kapitolou je lakovna, kterych je mélo,
a jsou proto pretizené. Vedkeré opravy se
protahuji do dvou az Ctyf tydnd a vétsinou
slychdme, Ze to je kvdlilakovné. Dalsi komp-

prezout cely nas fleet, coz predstavuje 380
vozidel véetné pick-up sluzby. A to nemluvi-
me o sluzbéach navic, jako je nastaveni tlaku
pneu u vozidla nebo doplnéni vody do ostfi-

likace nasleduji s ndhradnimi vozidly, proto-
Ze v autorizovaném servisu vam zpravidla
feknou, Ze nic nemaji, a musime si poradit
sami. Nastésti nade leasingova spole¢nost
ma vlastni servis, kde mdme garantovana az
tfi vozidla denné na servisni prohlidky, vcet-
né pick-up, a bézné opravuji nékolik vozidel
najednou. Problematické mize byt zdrzeni
s lakovnou, kterou vyuzivaji externé. Pneu-
servis mame spolehlivy a spolupracujeme
s nim jiz pies deset let. Je za tim ale dlouhd
cesta pokusl a omyl{, nez jsme nasli pneu-
servis, kde je zékaznik na prvnim misté a je
radost s nimi spolupracovat. Spole¢né vzdy
vse naplanujeme, predobjedndme a pak bé-
hem mésice, tedy 20 pracovnich dni, dokazi

ase zkusenosti se servisy hodné zalezi
N na servisované znacce. Nefesime vlast-
né nic jiného nez dobu trvani praci
(zde predevsim opravy po nehodach). Provo-
zovnu vybereme z nabidky, kterou poskytne
leasingova spolecnost, a nezbyva nez vérit, ze
leasingova spolecnost kvalitu hlida. Oviem
rychlost provedeni tolik ne.
Zda je servis znackovy nebo neznackovy dnes
uz vyznam nema. Znacka kvalitu prace nutné
nezajisti a spousta neznackovych siti mize
provadét i garancni prace.
Ném jde hlavné o dostupnost a rychlost.

kovacu, coz je v zimé super sluzba a usetfi
mnoha fidi¢lim problémy pfi prvnich vétsich
mrazech. V praxi to vypada tak, Ze zamést-
nanci pouze odevzdaiji pfi pfichodu do prace
klicky na recepci a odpoledne odjizdéji s vo-
zidlem po vsech téchto ukonech.

Pokud to mam shrnout, urcité i dnes se daji
najit spolehlivé servisy a pneuservisy, a neza-
leZi na tom, zda jsou znackové nebo neznac-
kové. Je ale potieba hledat, mit zkusenosti
aidedlné dat na doporuceni. Pokud dostane-
te pozitivni referenci, doporucuji si ovéfit,
zda jsou ve schopni kapacitné zvladnout. Ur-
¢ité bych se nespoléhal na to, co je na papife
¢i v prezentaci pfi nabidkéach sluZeb. Ptejte
se na redlné zkusenosti a jejich moznosti.




kovy” a ,neznackovy” servis?

Zékaznici jsou casto tlaceni do znackovych
servisti kvili obavam ze ztraty zaruky. Malok-
do vsak vi, Ze evropska legislativa umoznuje
udrzet zaruku i pii servisu v neznackovém
servisu, pokud jsou dodrzeny predepsané
postupy a pouzity schvalené dily. Neznac-
kové servisy maji moznost zapisovat servis-
ni tkony do servisnich knizek, takze majitel
vozidla o zéruku nepfijde.

Multibrandovy pfistup neznackovych servi-
sU je velkou vyhodou, zejména pro fleetové
zakazniky s riznorodym vozovym parkem.
Sirsi sortiment sluzeb a dilGi umoziiuje efek-
tivni a rychly servis, coz minimalizuje pro-
stoje vozidel. Diky tomu mohou firmy s vét-

Marek Zukal
jednatel
Quick Stop Car s.r.o.
Brno

ro nas pojmy ,znackovy” a ,nezna¢-
P kovy” servis predstavuji dva rlizné

pfistupy k udrzbé vozidel, pricemz
neznackové servisy jsou ¢asto nepravem
podcenovany. Tyto servisy disponuji srov-
natelnym vybavenim a technologii jako
znackové, a jejich personal je proskoleny
na servis vice znacek.

ade firma vyuziva operativniho leasin-

N gu vozidel. Servis si zajistuje firma, kte-
rd nam tuto sluzbu dodava. Dfive se vo-

zidla servisovala v neznackovych servisech, ale

Casto se stavalo, Ze nebyl objednan vhodny dil
k opravé a ta nemohla probéhnout. Postupné

Cesky fleetovy
é barometr
= 2024

Jaky obsah maji pro vas jako servisniho poskytovatele pojmy ,znac-

$im poctem vozidel doséhnout vyraznych

Uspor.

Konkurenceschopna cena je dalsi nespor-

nou vyhodou neznackovych servist. Nizsi

naklady na servis se u velkych flotil vyznam-
iy '

né projevi v celkovych provoznich nékla-
dech. Tuto skutecnost si uvédomily i spolec-
nosti zabyvajici se operativnim leasingem,
které stale castéji vyuzivaji sluzeb neznac-
kovych servisu.

Celkové vidime v neznackovych servisech
flexibilniho a ekonomicky vyhodného part-
nera, ktery dokaze poskytnout kvalitni sluz-
by bez kompromisi v oblasti zaruky ¢i od-
bornosti.

dochazi k nvratu do znackovych servis(, které
jsou mnohdy i na stejné cenové drovni a maji
lepsi kvalitu a oborné znalosti. Ohledné vymé-
ny pneu zimni x letni vyuzivame sit pneuser-
visi s moznosti uskladnéni pneu. Je to po-
hodIné pro fidice a i rychlé (cca 30 minut).
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oposud pravdépodobné neexistuje
Zadné vozidlo, bez ohledu na zpUsob
jeho pohonu, které by ke svému provo-

zu Cas od Casu nepottebovalo servisni zasah.
Takze zkusenosti se servisem bude mit pravdé-

-

Vsichni jisté vime, Ze Cekaci doby na servisni
prohlidky v servisech a na aktuéIné probihajici
vymény pneumatik jsou bézné v fadu tydn(.
Zadny provozovatel vozidla, zejména pokud
jde o vozidla ve firmé, kterd maji vliv na gene-
rovani zisku, nebude z dlouhych ¢ekacich Ih{it
nadseny.

Logicky z toho vyplyva, a to mluvim z osobni
zkusenosti, ze firmy vétsinu oprav soustreduji
tam, kde budou spinény vy3e popsané kritéria.
Vznikne tak vlastné preferovany partner, na
kterého se pak mohu obrétit i s neodkladnou

znackovych” servisech. Obzvlast pokud je ta-
kovy servis zafazen do nékteré ze servisnich
siti, coz pro nas jako zékaznika znamena, ze
jsou prace vykonany za smluvné nastavenou
cenu s pouzitim kvalitnich nahradnich dild.
Faktury za celou sit v republice pfichazeji
pouze od jednoho subjektu. Rozdil v cené
pak vici ,znackovému” servisu mlze byt
znacny. Znackové servisy jsou navic ¢im dal
méné ochotny poskytovat vysoké slevy. Jisté
je pro né vyhodnéjsi opravovat vozidla tzv.
retail zdkaznikim, kde neposkytuji zadné sle-

podobné kazdy, kdo vozidlo vlastni nebo vy-
uziva. Z pohledu firemniho vozového parku je
vybér servisu a pneuservisu hodnocen podle
tfi zakladnich faktord: kvalita, rychlost a cena.

opravou a vim, Ze se bude snazit vyfesit mdj
problém co nejrychleji. Dlouhodobym vyvo-
jem trznich vztahd vzriisté v CR podil na cel-
kovém baliku oprav firemnich vozidel v ,ne-

utoservis a pneuservis jsou klicové
pro udrzeni kazdého vozidla v dob-
rém stavu. Obecné se autoservisy déli

na ,znackové” a ,neznackové” servisy, coz
ma své specifické vyznamy a vyhody.

Znackovy servis

m Specializace: Znackové servisy jsou auto-
rizované konkrétnimi vyrobci automobil{i.
Maji pfistup k originalnim nahradnim di-
[Gm a specifickym technickym informacim
pfimo od vyrobce.

m Kvalifikace: Mechanici v téchto servisech
jsou Casto specidlné Skoleni na praci s kon-
krétnimi znackami a modely vozidel.

m Zéruka: Opravy a Udrzba provedené
v autorizovanych servisech mohou byt
kryty zarukou vyrobce, coz mize byt vy-
hodné pro nové vozy.

m Zkusenosti: Doporucujeme vozidla v zaru-

vy, pfednostni terminy a podobné. Aktualné
vyuzivdme obé varianty servisovani, a to jak
ve znackovych, tak taky v neznackovych ser-
visech.

ce servisovat ve znackovych servisech,
a to z dlivodu vyfizovéni zarucnich oprav
a kulanci od vyrobce.

Neznackovy servis

m Flexibilita: Neznackové servisy mohou pra-
covat s rlznymi znackami a modely vozi-
del, coz mlze byt vyhodné, pokud mate
vice aut rt‘]znych znaéek
za opravy a Udrzbu, protoze nejsou vaza-
ny na pouzivani originalnich dild a mohou
pouzivat kvalitni alternativy.

m Dostupnost: Neznackové servisy mohou
byt dostupnéjsi a mit kratsi ¢ekaci doby
nez autorizované servisy.

m Zkusenosti: Doporucujeme vozidla po za-
ruce servisovat v neznackovych servisech.
Tyto servisy mdji kratsi ¢ekaci dobu, mo-
hou pouzivat dily z druhovyroby a maji
nizsi hodinovou sazbu na préci.
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ase spolecnost vyuziva jak znackové,

tak neznackové autoservisy. Pfesna

pravidla, kdy servisovat vozidla ve
znackovém a neznackovém autoservisu, ma-
me dana v internich smérnicich pro provoz
sluzebnich vozidel.
V zasadé plati pravidlo, ze po dobu zaruky
jednotlivych vozidel jezdime do znackového
servisu, primarné pro zachovani zaruky pro
dany vliz. Byt jsme si védomi, Ze legislativa
EU umoznuje servisovat vozidla i v neznac-
kovém servisu za predpokladu, ze spliuje ur-
Citd presnd kritéria.

Neznackové servisy vyuzivame po skonceni
zaruky u jednotlivych vozidel s tim, Ze se ob-
racime na nami dlouhodobé provérené ne-
znackoveé servisy.

Zde je par bod(, podle kterych vyhodnocu-
jeme znackovy a neznackovy servis:

1. Kvalita poskytovanych sluzeb

- Znackovy servis: Obvykle nabizi vyssi stan-
dardy kvality, protoze technici jsou specialné
vyskoleni vyrobcem. Pouzivaji originalni n-
hradni dily a dodrzuji vyrobni postupy.

- Neznackovy servis: Kvalita mze byt rizna
v zavislosti na zkuSenostech jednotlivych
technikd a dostupnosti dill. Nékteré servisy
mohou pouzivat levnéjsi alternativni dily. Po-
kud si viak vyberete a provéfite neznackovy
servis, mUzete Casto ocekavat i vyssi kvalitu
servisniho zasahu.

2. Pouzité nahradni dily

- Znackovy servis: Pouzivaji pouze originalni
nahradni dily, které jsou navrzeny pfesné pro
dany model vozidla nebo zafizeni.

- Neznackovy servis: Casto nabizeji riizné
moznosti, véetné neoriginélnich (aftermar-
ket) dild, které mohou byt levnéjsi, ale nemu-
si mit stejnou kvalitu jako originaly.

3.Cena

- Znackovy servis: Vzdy drazsi, protoze platite
za odborné sluzby, originalni dily a vyssi kva-
litu.

- Neznackovy servis: Casto nabizi nizsi ceny,
ale kvalita mize kolisat. Miize byt ekonomic-
t&jsi, ale riziko nizsi kvality je vyssi. Ovsem pfi
vhodném vybéru ovéfeného neznackového
servisu mizeme ocekavat srovnatelnou kva-
litu servisu.

4. Zaruka

- Znackovy servis: Poskytuje zaruky na své
opravy i na dily, ¢asto delsi nez neznackové
servisy.

- Neznackovy servis: Mlize poskytovat zaru-
ku, ale vétsinou byva kratsi a méné komplex-
ni nez u znackového servisu.

5. Technické znalosti a vybaveni

- Znackovy servis: Technici maiji pfistup k ak-
tudlnimu technickému vybaveni a jsou pravi-
delné skoleni na specifické modely vyrobce.

- Neznackovy servis: Technici mohou mit Sirsi
Skalu znalosti, ale nemusi mit pfistup k nej-
novéjsimu diagnostickému zafizeni nebo
Skolenim na specifické vyrobce.

6. Dostupnost sluzeb

- Znackovy servis: V nékterych lokalitach ma-
Ze byt hiire dostupny a ¢ekaci Ihity mohou
byt delsi.

- Neznackovy servis: Casto je snadnéji do-
stupny a muze nabizet rychlejsi objednani
a kratsi cekaci dobu.

7.Udrzeni hodnoty vozidla nebo zarizeni
- Znackovy servis: Servis provadény v autori-
zovaném servisu mlze pozitivné ovlivnit
hodnotu pfi dalSim prodeji, zvlasté pokud
jsou uchovéavéany zéznamy o udrzbé.

- Neznackovy servis: Opravy mimo autorizo-
vany servis nemusi mit stejnou vahu pfi pro-
deji vozidla nebo zafizeni.

8. Flexibilita a personalizovany pristup

- Znackovy servis: Méné flexibilni s moznost-
mi, protoze se drZi pfisnych postupti a smér-
nic od vyrobce.

- Neznackovy servis: Casto nabizi flexibilngjsi

a individualnéjsi pfistup k potfebam zékaz-
nika.

V obecné roviné Ize fici, ze neznackové ser-
visy se snazi najit pficinu problému a viz
opravovat, velmi ¢asto za vyrazné nizsi ce-
nu.

U znackovych servisd jsme se casto setkali
s pfistupem vyménit celé komponenty. Do-
konce se ndm stalo, Ze ve znackovém servise
nam vydali vozidlo po vyméné oleje a poté
jsme zjistili, ze olej ve skutecnosti vyménén
nebyl.

Na druhé strané znackové servisy maji na-
smlouvané karosafské a lakyrnické prace na
vysoké drovni a v neznackovym servisech
maji v posledni dobé potize udrzet stan-
dard a kvalitu lakyrnickych a karosarskych
praci.

Zéavérem Ize tedy konstatovat, Ze je potieba
si provefit a zasmluvnit kvalitni servis, dlou-
hodobé hlidat kvalitu jejich préce a spravné
nastavit firemni pravidla pro udrzbu a servis
firemnich vozidel.

Za vyse uvedenych predpokladli pak mize-
te svij vozovy park provozovat ekonomic-
ky a tak, aby vam slouzil k podnikéni tak jak
ma, a vy se nestali obéti vlastniho vozové-
ho parku.



8 FLEET

&BUSINESS

| BAROMETR FLEET

Ing. Milan Simko
vyrobni feditel BULK a on-site
Linde Gas a.s.

Praha

Servis firemniho autoparku je Siroké téma,

nicméné s potésenim mohu fici, Ze nase
zkusenosti z poslednich let jsou dobré.
Vzhledem k tomu, Ze nase spolec¢nost provo-
zuje vozidla na operativni leasing, pfevazné
vyuzivame znackovych servisd. Pneuservisy

zidel, tak i v pripadé servisnich tkonU

S tejné jako v pfipadé nakupu novych vo-
doslo béhem nékolika let k ustaleni na-

Ing. Pavel Bartos
Project/Fleet manager

International Pharmaceutical
Corporation, a.s.

Hradec Kraloveé

Sich servisnich partnerd. Pi vybéru nejde jen
o ceny servisnich praci a ndhradnich dild, ale
predevsim o celkovy pfistup ze strany auto-

volime pfevézné z rozsitenych servisnich siti.
Zkusenosti jsou az na vyjimky pozitivni, at uz
z pohledu dodrzovani termind, zajisténi na-
hradnich vozidel nebo pick-up servisu. Ne-
znackové servisy jsou dle nasich zkusenosti
lehce pozadu z pohledu komfortu pro uziva-

tele vozidel. Kvalita by méla byt srovnatelnd,
protoze i zde dodrzuji pfedepsané pokyny vy-
robcl jednotlivych znacek. Terminy servisnich
zasah ¢i jiné opravy jsou ve vétsiné piipadd
dostacujici, zvlasté u koncernovych znacek.
U znacek s méné rozsifenou servisni siti jsou

servisd. Nejvétsi diraz klademe na moznost
vcasného objednanik servisnim ukonim, na
jednoduchost predavacich procesti a moz-
nost zapUjceni nahradniho vozidla v pripadé
jeho potteby. U novych vozidel vyuzivame
prevazné autorizované servisy, které jsou za-

e
roven soucasti prodejni sité, kde nové vozid-
la pofizujeme. Diky tomuto propojeni mame
pocit, Ze jsou nase obchodnivztahy ve viech
aspektech na vyborné trovni.

V pfipadé prémiovych vozidel, kterd pouziva
management spolecnosti, jsme po negativ-

¢ekaci Ihity logicky del3i. Pokud bychom hle-
dali prostory ke zlepseni, pak by se nabizela
lepsi komunikace servis( a leasingovych spo-
leCnosti v piipadech zadosti o schvaleni ser-
visniho zasahu. Tim se servis a pripadné opra-
vy zbytecné administrativné prodluzuji.

1

Z pohledu klienta by $lo o zrychleni procesu
a snizeni dalSich nakladd, napf. za néhradni
vozidla. Celkové Ize viakici, ze Uroven servis(i
i pneuservist je na vysoké Urovni, at uz z po-
hledu kvality, rychlosti ¢i komfortu pro uziva-
tele vozidel.

nich zkusenostech s autorizovanym servi-
sem zacali vyuzivat sluzby znackového servi-
su. A po dlouhodobych zkusenostech vime,
Zeiznackovy servis dokéZe poskytnout lepsi
sluzby nez servis s autorizaci. V piipadé star-
Sich vozidel se ale nebranime ani spolupraci

s neznackovymi autoservisy. Co se tyka pneu-
servisu, tak vyuzivame riiznorodé spektrum
poskytovatell téchto sluzeb. Zde se snazime
vyjit vstic uzivatelim vozidel, aby byla tato
sluzba poskytovana co mozna nejblize jejich
pUsobisti a byla pro né co nejvice komfortni.
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zkusenosti se servisem automobilll, at uz
se jedna o autoservis nebo pneuservis,
nas o tom presvédcuji takika denné. Nerozli-
Sujeme mezi znackovym a neznackovym ser-

Preferujeme realitu pred statusem a nase

Dana Hrdinova
vedouci oddéleni nakupu
Skanska a.s.
Praha

visem. Pro nés je klicové kvalita poskytovanych
sluzeb, jejich cena a schopnost spolupracovat
s relevantnimi subjekty, jako jsou pojistovny
a leasingové spolecnosti. Diivéra v partnera
ajistota kvalitniho vysledku maji pro nds mno-
hem vyssi hodnotu nez znacka na budové ser-

Tomas Kohout

specialista
vozoveho parku

Synthos a.s.
Kralupy nad Vitavou

visu, protoze véfime, Ze tyto aspekty tvoii za-
klad skutecné tspésné spoluprace.

Upfednostriujeme raciondini piistup, kde du-
leZitéjsi nez logo je spolehlivost, oteviend ko-
munikace a optimalni pomér mezi cenou
a vykonem. Nase rozhodovani stoji pravé na
téchto kritériich, protoze véfime, ze jsou kli-

Al

— =

Cova pro efektivni spravu vozového parku.
Zaroven chapeme, ze rychlost a flexibilita
mohou byt pro n&s provoz velmi ddlezité,
a proto ocenujeme sluzby, jako je pick-up ser-
vis, které nam Setfi Cas a zjednodusuji logis-
tiku.

é osobni zkusenosti se servisem jsou

za posledni obdobi spiSe pozitivni. Za

ta léta, co v této branzi plsobim, uz
spolupracujeme jenom s témi dobrymi servisy,
ale obecné musim Fict, Ze Groven servisu se
hodné zvedla a odpadly takové ty garazové dil-
ny, které uz svym vybavenim nejsou konkuren-
ceschopné opravovat soucasna moderni vozid-
la, jeZ jsou pInd elektroniky a je nutné mit
spoustu dilenskych pfipravkli a moderni dia-
gnostiky. Co se tyce znackového a neznacko-
vého servisu, tak myslim, Ze co do kvality prace
je tovelmi podobné, ale znackové servisy maji

Velkou roli pro nas hraje také zajem o zpétnou
vazbu ze strany autoservisu nebo pneuservisu.
Tento pfistup vnimédme jako dlkaz skutecné
spoluprace, kdy vztah mezi ndmi a servisem
nekonci pouhym kolobéhem objednavka/fak-
tura, ale posouva se dal smérem k dlouhodo-
bému partnerstvi. Pokud tato spoluprace fun-

guje dobre, jsme otevrieni dlouhodobym
vztahlim a radi se vracime. Nase priority jsou
tedy jasné: vysoka kvalita za odpovidajici cenu,
spolehlivost a efektivni spolupréce. Jinymi slo-
vy, pojmy znackovy ¢i neznackovy servis pro
nas uz delsi dobu nejsou dulezitym faktorem.

vyhodu, Ze mohou bez problém0 piehravat
softwary, které vyrobci automobilli pozaduji
u vétsiny pravidelnych servisnich prohlidek.
Neautorizované servisy maji zase vyhodu, ze
mohou vybirat z cenové dostupnéjsich dilli.
Néhradni dily, to je zase samostatna kapitola
na dalsi ¢lanek, ale pozoruji, Ze ceny ndhrad-
nich dild v obdobi poslednich dvou let netimér-
né stoupaji a s nastupem elektromobility se to
pravdépodobné bude do budoucna negativné
odrdzet v ostatnich sluzbach, jako je pojisténi
vozidel.
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Josef Gebauer
specialista pro fizeni vozoveho parku
Nestlé Cesko s.r.0.

Praha

kovy servis podivame obecné, tak
znackovy servis je provozovany pfimo
autorizovanym partnerem vyrobce, resp. im-

Pokud se na déleni znackovy a neznac-

ramci naseho obchodniho pisobeni
napfi¢ republikou jsme nuceni po-

uzivat kombinaci znackovych i ne-

Ing. Radim Nenka
financni feditel
OFFICEO s.r.0.
Hostivice

znackovych autoservisG a pneuservisd,
protoZe ne vzdy znackovy servis v daném
misté existuje, pfipadné jeho objednaci

portéra, dané znacky automobild, speciali-
zuje se na konkrétni znacku a ma pristup
k originalnim nahradnim dildm a technic-
kym informacim. Na druhou stranu neznac-
kovy ¢i neautorizovany servis je provozova-
ny nezavislymi subjekty, které nejsou piimo
spojené s zadnou konkrétni znackou auto-
mobilu. Tyto servisy mohou provadét bézné
Udrzby, opravy a vymeény dilli na rGznych
znackach automobild. Neznackové servisy
Casto nabizeji konkurenceschopnéjsi ceny

L) e P

a maji flexibilnéjsi pfistup k opravam, ale ne-
musi mit piistup k originalnim dildim a tech-
nickym informacim, které jsou dostupné
pouze autorizovanym servistim.

[haty jsou pro nas pfilis dlouhé. Existuji ale
i pfipady, kdy nejsme s praci znackového
servisu spokojeni. TakZe kdyz shrnu nase

dlouholeté zkudenosti, co se tyce autoser-
visU (a plati to i pro pneuservisy) a jejich
tradi¢niho rozliseni na znackové nebo ne-
znackové, tak jsou v obou pfipadech stej-
né. Vzdy je to viceméné o lidech (o jejich
pfistupu, schopnostech a odpovédnosti)
a nezélezi na tom, jestli je to znackovy ne-

Znackové servisy byly drive zarukou kvality
a intervalové servisni prohlidky predepsané
vyrobcem bylo mozné provadét jen u nich.
Nicméné to jiz fadu let neplati a je mozné vy-
uzivat i neautorizované servisy. V soucasné do-
bé je neautorizovany servis mozné vyuzit jak
na intervalové prohlidky, tak na opravy po-
ruch a opravy po pojistnych udélostech.

V Nestlé médme dvé tretiny vozového parku
tvorrené hybridnimi vozy, které v tomto pfipa-
dé maji sva specifika. U hybridnich technologif
je povinnost ze strany vyrobce vyuzivat auto-
rizovany servis v pripadé intervalovych prohli-
dek a oprav, které se vztahuiji k hybridni elek-
trické pohonné soustaveé vozidla, bateriim
apod. U ostatnich situaci, kam patfi napfiklad
poskozeni karoserie a ¢asti vozidla nesouvise-
jicich s hybridnim pohonem, je mozné vyuzi-
vat neautorizovany servis. Abych konkretizo-
val situaci v Nestlé, veskera vozidla nasi flotily
provozujeme prostfednictvim operativniho
prondjmu, tudiz o servis a vybér servisu se ve
Vétsiné pripadd stara leasingova spolecnost.

bo neznackovy servis. Navic v mnoha pfi-
padech maji neznackové servisy vyrazné
krat$i terminy pro objednani. Samoziejmé

D 1 R T

-

Ze Cisté statisticky vyuzivame znackovych
autoservisQ vice, a to pfedevsim diky smluv-
nim podminkdm, které mame nastaveny
s pronajimateli voz(, a pak také i diky moz-
nosti uplatnit pfipadnou garanci v rdmci za-
ru¢nich oprav u pfimo nami vlastnénych
vozd.
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del operativni leasing. At jiz pneuservis

S pole¢nost NCH pouziva pro vétsinu vozi-
nebo opravy jsou hrazeny jeho prostred-

Jifi Lostak
Procurement Director NCH Europe
NCH Europe - Flexfill s.r.o.
Lovosice

nictvim. V tomto pfipadé je tedy predvybér
jednotlivych servisnich partnerd na leasingo-
vych spolecnostech. Pro nas je dileZita droven

Jifi Prochazka
Car Fleet Manager
ZENTIVA GROUP, a.s.
Praha

servisu, rychlost reakce (volné terminy pro
opravy) a také hustota jejich sité.

Dle nasi zkusenosti mé ,znackovy servis” vyssi
uroven odbornosti a specializace na konkrétni
znacku vozidla. Technici v téchto servisech
jsou pravidelné 3koleni piimo vyrobcem, coz
zajistuje, Ze maji nejnovéjsi informace a doved-
nosti potfebné k udrzbé a opravém vozidel da-
né znacky. V rdmci ,znackového” servisu
mnohdy ziskame i doplrikové sluzby, jako je
tfeba dezinfekce klimatizace za symbolickou
cenu. V situaci operativniho leasingu tedy
,Znackové” servisy preferujeme.

Problémem pfi vyfizovani oprav a Udrzby je
nékdy komunikace. Leasingové firmy pouziva-
ji pro komunikaci s klienty z&dajicimi servis
a pro nasledné zajisténi oprav u smluvnich
partner( externi firmy. Méli jsme nékolik nega-
tivnich zkusenosti, kdy oprava trvala vyrazné
déle, nez se predpokladalo, a ,koordinuijici fir-
ma" neméla zadné informace. Zjistili jsme, ze
jednotlivé oteviené pfipady nesledujia reaguji
az nasledné pfi stiznostech klientd.

V souvislosti se sluzbou vymény pneumatik vy-
uzivame také jejich skladovani. Objednani vy-
mény si provadéji jednotlivi fidi¢i napfimo
anasledné s vozidly také do pneuservisu jezdi.

ti sluzeb, které vyzaduje kazdé vozidlo,

at uz se jednad o planovany nebo nepl3-
novany servis, proto i dostupnost servisni sité
i jeho kvalita, cena a flexibilita jsou nedilnou
soucasti kazdé Uvahy nad zménou nebo do-
plnénim urité znacky do naseho fleetu.
Primarné cilime na autorizované servisy, jelikoz
predpokladame, Ze pravé tyto servisy maji k dis-
pozici nejvice informaci, technologif i postupd,
které doporucuje samotny vyrobce vozidel.
BohuZel ne vzdy mé autorizovany servis k dis-

S ervis je nedilnou a zcela kli¢ovou soucas-

Z tohoto ddvodu je pro nas dobré sit moznych
partner( dlileZita. Nase zkusenosti s touto ob-
lasti jsou veskrze pozitivni.

(‘cmum

WE Tﬁm WMTEH RIGH‘I’

Z nasi strany cenénou sluzbou je také tzv.
pick-up servis”, neboli odvoz do servisu a né-
sledné pristaveni vozidla na uréené misto. Je
vyuzivdn zejména na pravidelné servisy vozi-
del. Toto oceni urcité viichni spravci vozovych
parkd, ktefi nemaji kapacity tyto prepravy za-
jistovat. Samotny servis by totiz znamenal bud
prondjem dalsiho vozidla (mnohdy zpoplatné-
ny), nebo minimalné pdl ,ztraceného” dne pro
naseho obchodniho zastupce.

pozici potfebnou ¢asovou kapacitu, aby mo-
hl zacit s opravou ihned, proto pfichazi na fa-
du nezavisly servis, ktery obvykle potfebnou
pruznost ma a v piipadé napf. nehod mensi-
ho rozsahu opravu provede rychle i v oceka-
vané kvalité.

Zcela klicovou roli hraje komunikace (mezi za-
stupcem servisu, obvykle technikem, a uZivate-
lem vozu), dodrZeni terminu opravy a kvalita
provedené prace, proto servisy rozdélujeme na
nase partnery a na dostupnou servisni sit, nikoli
na ,znackové” a ,neznackove”,
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»2Doporucujeme vozidla

po zaruce servisovat
v neznackovych
servisech. Tyto servisy
maji kratsi ¢ekaci
dobu, mohou pouzivat
dily z druhovyroby
a maji nizZsi hodinovou
sazbu na praci.“

, Témeér vSechny leasingové spolecnosti presly na

neznackovou sit servisti z diivodu tspor nakladi

a také kvili tomu, Ze v autorizovanych servisnich
sitich maji problém s kapacitou sluzeb.”

,Nejvétsi diraz klademe na moznost
vcasného objednant k servisnim Gkondm,
na jednoduchost predavacich procest
a moznost zapujceni ndhradniho vozidla."

,.Je za tim ale dlouha cesta pokusti
a omyli, neZ jsme nasli pneuservis,
kde je zakaznik na prvnim misté a je

radost s nimi spolupracovat.”

»Postupné dochazi

K navratu do .,,Vzdy ) e. t(_)_
znackovych servist 0 lidech, o jejich
el ’ kvalifikaci

které jsou mnohdy
i na stejné cenové
drovni a maji lepsi
kvalitu a oborné
znalosti.“

a zkusenostech
spolu s $ifi
sluzeb, které
poskytuji.“

Ve viech regionech Ceské republiky jsme si
nasli znackové dodavatele jak pro servisni
opravy, tak pro vyménu a uskladnéni
pneumatik.”

»2Dlouhodobym
vyvojem trznich
vztaht vzrasta v CR ,Neznackové »Dostupnost servisni sité i jeho kvalita,
podil na celkovém servisy vyuzivime cena a flexibilita jsou nedilnou soucasti
baliku oprav po skonéeni ziruky kazdé Gvahy nad zménou nebo
firemnich vozidel u jednotlivych doplnénim urcité znacky do naseho
v neznac¢kovych vozidel s tim, Ze se fleetu™
servisech.“ obracime na nami
dlouhodobé »,Uprednostiiujeme raciondlni pristup,
. provérené kde dilezitéjsi neZ logo je spolehlivost,
»Pokud bgchomv hh?dall neznackové oteviend lj(omunikfce]a oll))timélni
prostory ke Z,IEpsem’ pak servisy.“ pomér mezi cenou a vykonem.“
by se nabizela lepsi
komunikace servist
a leasingovijch »Zda je servis znackovy nebo neznackovy dnes

spolecnosti v pripadech
Zadosti o schvaleni
servisntho zasahu™

uz vyznam nema. Znacka kvalitu prace nutné
nezajisti a spousta neznackovych siti miiZe
provadeét i garancni prace.”




-

‘S nastupujici zimou neutucha obchodni aktivi
zastoupeni automobilek i leasingovych spoleénosti.
Zajimaveé akcni nabidky si pripravila fada z nich.
Podivejte se na vyhér naseho magazinu.

FLEETOVE TIPY

FLEETTIPY (B8RD)

- ZIMA 2024

Drivalia zaCala nabizet kratkée pronajmy aut

Spoleénost Drivalia je u nds zndmad
jako predni specialista na opera-
tivni leasing firemnich automobi-
lil. Evropsky poskytovatel mobili-
ty ze skupiny CA Auto Bank je ale
v fadé zemi vyrazny také na trhu
kratkodobijch zdptijéek, kde si kli-
enti pronajimaji auta na jeden ne-
bo nékolik dni. Nyni chce své dlou-
holeté zkusenosti na tomto poli
vyuzit i v Cesku.

+Zpocdtku se chceme zaméit na spoluprdci s asis-
tencnimi spolecnostmi. Prvnim velkym klientem je
UAMK, ktery bude nase vozy vyuzivat jako ndhradni
automobily pro fidice v nesndzich,"ka Peter Skoda,
feditel pro car remarketing Drivalia Lease Czech
Republic, ktery je z&roven povéfen rozjezdem se-
sterské firmy Drivalia Czech Republic. Prévé ta se
zaméfi na kratsi zapajcky.

Cim je vase nabidka pro poskytovatele
asistence vyhodna?

Jsme zavedené leasingové spolecnost, takze veli-
ce dobie vime, jak md profesiondlni asistencni
sluzba vypadat, protoze ji se svymi partnery zajis-
tujeme pro své zakazniky. Pro spolupréci s UAMK,
ktery je jednim z nejvyznamnéjsich hracii v oboru,
mame dostatecny pocet vozidel viech kategorii.
Nase sluzby jsou navic postavené na pokrocilé di-
gitalizaci, coz ndm umoZnuje napfiklad integraci
se systémy asistencnich spole¢nosti. Mensi sub-
jekty jim takovy komfort nedokaZou nabidnout.

Pokryjete svymi sluzbami viechny regi-
ony?

Ano, béhem krétké doby planujeme oteviit cel-
kem $est regionélnich stanovist, kterd ndm umoz-

ni v jakékoli lokalité pfistavit vozidlo podle poza-
davku poskytovatele asistencnich sluzeb. Prvni
kanceld jsme zfidili na Letiéti Vaclava Havla v Pra-
ze. Nasledovat budou Brno, Ceské Bud&jovice,
Hradec Krdlové, Ostrava a Plzen.

Jaké vozy mate v nabidce?

Pro kratkodobé zapUjcky vyuzijeme flotilu zanov-
nich vozidel, kterd uz nabizime i na stfednédobé,
tedy nékolikamési¢ni pronajmy. Nasi zakaznici
tento produkt znaji pod nazvem FlexiPlan. Flotila
svou strukturou odpovida sloZeni tuzemskych fi-
remnich autopark(, pokud jde o znacky, motori-
zace, vybavy i druhy pohonu. Nechybéji uzitkovéa
auta ani elektromobily.

Budete kratkodobé pronajmy nabizet
pouze asisten¢nim sluzbam?

Budeme je poskytovat kazdému, kdo bude mit z&-
jem.Vime, Ze poptévka po kratsich pronéjmech je
i mezi nasi stavajici klientelou, pfedevsim mezi
spolecnostmi s pocetnéjsimi autoparky, které vy-
7aduji co nejflexibilngjsi feseni. Do konce leto3ni-
ho roku chceme vyladit prodejni kandl pro korpo-
rtni zakazniky a zkraje pfistiho roku zatneme
pripravovat nabidku také pro privéatni zajemce.
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BMW

BMW RADY 5'S EDICi BUSINESS

Nové BMW fady 5 oficidlné vstoupilo na ¢esky
trh pfesné pied rokem, tedy v fijnu roku 2023,
a verze Touring pfila do Ceské republiky letos
na jafe. Sportovné zaméfeny viiz segmentu

prémiovych automobil(l vyssi stfedni tfidy se
ve své 0smé generaci poprvé predstavil také ja-
ko cisté elektricky sedan a Touring s oznace-
nim BMW i5. Nyni BMW predstavuje pro zdkaz-
niky model 520d ve verzi sedan a Touring ve
speciélni edici Business se vznétovym dvouli-
trovym naftovym motorem o vykonu 145 kW
s primérnou spotfebou 5,51/100 km a nadstan-
dardni vybavou zahrnujici 19" hlinikova kola
zlehké slitiny, protislune¢ni ochranu oken, pa-
ket Innovation spolu s paketem Travel a bilym
odstinem laku Alpine White. BMW 520d Sedan
v této konfiguraci pfichdzi s pofizovaci cenou
1254 542 K¢ bez DPH a 1 279 199 K¢ bez DPH
za verzi Touring. V pfipadé volby operativniho
leasingu je cena pro podnikatele i nepodnika-
tele stanovena na 14 990 K¢ bez DPH pro Sedan
a 15490 K¢ bez DPH pro Touring pfi délce ndj-
mu 60 mésict a ro¢nim najezdu 15 000 km.
Splatka obsahuje povinné ruceni, havarijni po-
jisténi, pojisténi skel a GAP. Detaily konfigurace,
ceny vozu a kalkulaci financovani poskytne
autorizovany partner BMW nebo www.bmw.cz.

LEXUS

LAST MINUTE EDITION USETRI AZ

20 PROCENT CENY

U znacky Lexus probihd po cely listopad akéni
nabidka Last Minute Edition. Ta je zaméfena
na modely RX, NX, LBX, UX a ES, které budou
po cely mésic dostupné s cenovym zvyhodné-

:

nim az 20 procent. Zakladem akéni nabidky je
SUV model Lexus RX, jehoz cena zalina na
1599 000 K¢ v¢. DPH u full hybridni verze 350h
Comfort. Na model je pfipravena i nabidka ak¢-
niho financovani s operativnim leasingem Kin-
to One s mésicni splatkou 19 399 K¢ bez DPH.

MITSUBISHI

ZVYHODNENI PRO PLUG-IN HYBRIDY

ASX A ECLIPSE CROSS

Mitsubishi ASX ve verzi plug-in hybrid je vozem,
ktery diky své hospodarnosti dokaze snizovat
néklady na provoz. Nyni Ize tento v{iz pofidit se
slevou az 139 990 K¢. Ti ktefi nechtéji zapad-
nout v davu a zéroven chtéji od svého vozu tro-
chu vice, mohou vyuzit nabidky modelu Eclipse
Cross PHEV 4x4 v limitované edici Black Edition
se zvyhodnénim 278 000 K¢. Edice Black Edition
obsahuje exteriérové a interiérové dopliky
v elegantnim a sportovnim ¢erném provedeni,
které jesté podtrhuji jizdni vlastnosti vozu. Pro
vice informaci a individualni nabidku staci oslo-
vit jakéhokoli autorizovaného prodejce Mitsu-
bishi.

SKODA

SKODA E-SHOP: RYCHLE RESENI

NA PARKLIKU

Nejen soukromi zéjemci, ale i Zivnostnici
a podnikatelé mohou vyuzit sluzeb oficialniho
e-shopu Skoda, ktery pravidelné nabizi fadu
zvyhodnénych polozek. Jeho obliba kazdoro¢-

MITSUBISHI



Skoda Origindini pFisluienstvi se slevou ai 40%

né roste, protoze majitelé véech modell Sko-
da tam najdou uzite¢né doplnky, které si mo-
hou objednat z pohodli domova i kanceléfe.
Navic |ze v pfedvanocnim obdobi ziskat na vy-
brané produkty slevu az 15 %. Veskery sorti-
ment je pfehledné ¢lenén do dvou kategorii,
které se pfiznacné jmenuji ,Pro vas viz’ a ,Pro
vas". DetailnéjsSimu déleni poméha i fulltexto-
vé vyhleddvani s nadeptavacem, diky cemuz
Ize rychle najit pozadovany produkt. Vyplati
se sledovat také sekce ,Novinky” a ,Akce”. Pré-

vé ted se da pofidit mnoho polozek origindl-
niho prislusenstvi za snizené ceny, at uz jde
o litd kola, autobaterie nebo dérkové pfedmé-
ty Skoda Lifestyle. Velmi Zadané je také piislu-
Senstvi pro bezpecnou prepravu, jako jsou
stfe$ni boxy Cinosice lyzi a snowboardd. Stalé
popularité se tési praktické dopliky Simply
Clever, at uz jde o odpadkové kose do dvefi,
drzéky multimédii nebo sitové programy. Diky
stéle se rozsifujici a obménujici nabidce méze
e-shop oslovit nejen majitele vozii Skoda. Sa-

FLEETTIPY (38E)

motny proces objednani zbozi vlozeného do
nakupniho kosiku vynikd jednoduchosti a exis-
tuje i nékolik moznosti dopravy, véetné osob-
niho vyzvednuti u autorizovaného prodejce,
kam je doruceni zdarma, a pokud je objednav-
ka provedena a zaplacena do 15:00 hodin, uz
druhy den si ji m(ize zakaznik vyzvednout. Dal-
$i vyhoda objednani k autorizovanému prodej-

SKODA

Vysoka zUstatkova
cena vozl

skoda-auto.cz

PALIVOVE KARTY MOL _
VAS PARTNER NA CESTACH

¢ Tankuijte paliva vyhodnéji

* Vyuzivejte Sirokou sit servisnich stanic
* Spravuijte sv(j firemni vozovy park efektivné
* Nakupuijte paliva, zboZi a sluzby bezhotovostné,

bezpecné a bez poplatku

Vice informaci na:

@;!p‘. .:El

St

molgroupcards.com/cz
prodej@molcesko.cz
+420 241 080 980
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Vyhodny
zameéstnanecky program

skoda-auto.cz

ci spociva v montazi pfisludenstvi po domluve.
Veskeré prislusenstvi nabizené na e-shopu je
samoziejmé pIné kompatibilni s vozy Skoda
a ma véechny bezpecnostni atesty a homolo-
gace.

TOYOTA

ZAJIMAVY OPERATIVNI LEASING NA
COROLLU, K DISPOZICI POSLEDNI
HIGHLANDERY

V segmentu osobnich vozil nabizi Toyota mo-
del Corolla Touring Sports na operativni leasing
Kinto One od 5990 K¢ bez DPH mésicné. Zakaz-
nici také maji posledni moznost pofidit si ben-
zinovou variantu Corolly sedan v edici Klasik,

k dispozici ve varianté Invincible skladem
aihned k dodani.V segmentu uzitkovych vozl
nabizi automobilka aktualné kompletni fadu
od pick-upu Hilux pfes kompaktni Proace City
a Proace az po leto3ni novinku Proace Max. Ta
jedostupnd ve verzich van, valnik nebo jako sa-
motné $asi. Proace Max je nyni v akéni cené od
570 500 K¢ bez DPH vcetné dievéné podlahy
zdarma a prodlouzené zéruky.

AYVENS

VOZY PEUGEOT NEBO VOLKSWAGEN

VE SPECIALNI NABIDCE

Operativni leasing od Ayvens na vozy znacky
Peugeot nabizi pfiznivou vysi splatek na mode-
ly 2008, novou 3008 a 5008. Pfi néjezdu
10 000 km ro¢né na dobu 48 mésicti miize mit
zékaznik model 2008 STYLE 1.2 PureTech 100
S&S MANG jiz od 5561 K¢ mési¢né bez DPH ne-
bo novou 3008 za 7893 K¢ mésicné bez DPH.
Dynamické SUV nové generace 5008 v az 7mist-
né verzi nabizi Ayvens za 8260 K& mésicné bez
DPH. Ayvens patfi do skupiny Société Générale,
a proto klientdm Komer¢ni banky pfipravila
specialni nabidku na oblibené vozy znacky
Volkswagen. Napfiklad Golf Variant Life nebo
T-Roc jsou k dispozici od 6977 KE mésicné bez
DPH, Tiguan People od 9741 K¢ mési¢né bez
DPH, Passat Elegance od 11980 K¢ mésicné bez
DPH, elektromobil iD.4 pro od 14 890 K& mésic-
né bez DPH nebo Touareg od 16 989 mési¢né
bez DPH. Nabidka plati do vyprodani zésob.Pro
zakazniky hledajici moznost kratkodobych pro-
najmu je zde sluzba Ayvens Flex, ktery posky-

a to uz od 465 900 K¢. Také u modelu Highlan-
der se aktudlné jednd o posledni moznost ob-
jednévek, nebot jeho prodeje v Evropé kondi.
Nyni je tedy k dispozici s akénim zvyhodnénim
az 291 000 K¢. Nejnovéjsi generace modelu
Land Cruiser, ktera byla dlouho ocekavang, je

tuje naprostou flexibilitu v prondjmu novych
i zanovnich vozl (max. do 24 mésic( stai). Vo-
zy rozmanitych kategorii si Ize pronajmout
v rozmezi tii az 12 mésich a kdykoli je mozno
smlouvu ukondit bez poplatkl za predcasné
vraceni. Klienti Ayvens Flex radi vyuzivaji v pfi-

padé kratkodobych projektd, v obdobi zkuseb-
ni lhaty zaméstnancd, pro preklenuti delsi vy-
robni doby nového vozidla, ale i z fady jinych
divodd. Pronajem vozl je mozny i na dobu
kratsi nez tfi mésice, oviem s poplatky za pred-
Casné vraceni.

ARVAL

OPERATIVNI LEASING NA ZKOUSKU PRO
ZIVNOSTNIKY

Vedle firem u nds vyuzivaji operativni leasing
stale Castéji také domdcnosti nebo zivnostnici.
Na tyto klienty se nyni zaméfuje leasingova
spolecnost Arval, kterd jim nabizi takzvany AR-
VAL FLEX, neboli ,Operdk na zkousku”, u kte-
rého bude mozno auta vratit uz po dvou mé-
sicich. ,Loni narostl polet novych smluv
u téchto zdkazniki o 48 procent a prdvé jim
chceme predstavit vyhody full-service operativ-
niho leasingu v ramci akce ARVAL FLEX neboli
Operdk na zkousku. Ten v sobé zahrnuje pravi-
delné servisni prohlidky, pojisténi, asistencni
sluzby, vyménu a uskladnéni pneumatik nebo
pofizeni ddIni¢ni zndmky. Smlouvu bude moz-
né ukoncit jiz po dvou mésicich a po dobu trvdni
akce klient nebude muset platit vstupni popla-
tek ve vysi dvou mésicnich spldtek. Akci zatim
spoustime na novd vozidla, do budoucna si ale
bude mozné takto pofidit z nasi nabidky i zd-
novni auta,” fiké Ale$ Polak, generélni feditel
leasingové spolecnosti Arval.

UniCredit Fleet Management

AKCNI LEASING NA VOZY FORD

Spolecnost UniCredit Fleet Management, s.r.o.
pfichdzi s akéni nabidkou financovani vozl
Ford formou operativniho leasingu. Konkrétné
se nabidka vztahuje na modely Focus kombi,
Puma, Kuga a Grand Tourneo Connect. Nabidky
zahrnuji v mési¢ni splatce poplatek za radio,
asisten¢ni sluzbu s nahradnim vozidlem na 10
dni, havarijni pojisténi véetné GAP (spoluticast
10 %), povinné ruceni a pojisténi véech skel. Na-
bidky leasingu jsou koncipovény na 36 mésicli
srocnim kilometrovym probéhem 20 000 km. U
Fordu Focus kombi 1.0 EcoBoost mHEV aut. Ti-
tanium je mésicni splatka 8801 K¢. U Fordu Pu-
ma 1.0 EcoBoost mHEV man. Titanium vycha-
zi mésicni splatka na 6507 K¢. Ford Kuga 1.5
EcoBoost man. Titanium je kalkulovana na mé-
si¢ni splatku 8699 K¢. Pro Ford Grand Tourneo
Connect 1.5 EcoBoost aut. Titanium je mési¢ni
splatka 12 298 KE. VSechny ceny jsou bez DPH.
Akce platido 31.10.2024 nebo do odvolani, pfi-
Cemz je urCena pro podnikatele a pravnické
osoby.
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Noveé MG HS zaujme vSim: vzhledem, technikou i vybavou

S,

Oblibené SUV znaéky MG

s oznaéenim HS podtrhuje diiraz
znaéky MG nabizet co nejvyssi
hodnotu pro zdkaznika. Diikazem
je fada novyjch funkci, jesté
atraktivni design. A jak je

u znaéky MG zvykem, také na
nové HS se vztahuje velkorysd
tovdrni zdruka po dobu 7 let /
150 000 km.

ro MG HS je k dispozici nova generace ben-

zinového motoru 1,5T s maximalnim vyko-

nem 125 kW (169 k), to¢ivym momentem
275 Nm a zrychlenim z 0 na 100 km/h za 9,4 se-
kundy. Nové HS je standardné vybaveno 3esti-
stupfiovou manualni prevodovkou, ale na pfani
je k dispozici také sedmistupfiovy automat DCT.
V porovnani s pfedchozim provedenim je nové
MG HS o0 14 mm $irsi (1 890 mm) a 26 mm delsi
(4 636 mm), ale diky novému elegantnimu pro-
filu se viiz celkové snizil priblizné o 30 mm. Roz-
vor se prodlouZil 0 30 mm na 2 750 mm, coz se
promitlo do sportovnéjsi siluety a velkorysejsiho
prostoru v interiéru. Viyrazna mfizka chladice na-
vazuje na nejnovéjsi generaci designového jazy-
ka MG poprvé pouzitého u nového modelu
MG3, zatimco nové stihlejsi svétlomety ozvla-
$tiuji toto SUV technicistnim motivem, jehoz
soucasti je i Cerny panel propojujici svétlomety
s dGrazem na sitku nového vozu.
Nabidku technologii na palubé HS nyni umoc-
nuji dva velké 12,3" displeje s velmi jemnou gra-
fikou. K privétivé atmosfére v interiéru pfispivaji
nové kvalitni materialy véetné luxusnich detail(,
zavréené hlavnimi prvky kontaktu fidice s vozem

—témi jsou tfeba novy tfiramenny volant s vylep-
$enymi ovladacimi prvky, resp. moderni voli¢
prevodovky s moznosti sekvenéniho fazeni.
Zavazadlovy prostor se zvétsil o 44 litr(i na ny-
néjsich 507 litrd; Sirsi kabina prispiva k pocitu po-
hodli celé posadky. Diky dal3im tloznym prosto-
rdm po celé kabiné je zde dostatek mista pro
osobni véci kazdého z cestujicich.

Nové HS se v porovnani s pfedchozim modelem
pysni celou fadou dlilezitych vylepseni vybavy.
Velkorysa standardni vybava nového HS zahru-
je automatické plné diodové LED svétlomety
s funkci ,Follow-me-home”, zadni parkovaci
senzory, zadni parkovaci kameru, elektrické na-
stavovani a vyhfivani zpétnych zrcatek, elektric-
ké nastavovani sedadla fidice v 6 smérech (resp.
ru¢ni nastavovani sedadla spolujezdce ve 4
smérech), klimatizaci, bezkli¢ovy vstup, senzor
desté, tempomat, elektrickou parkovaci brzdu
s funkci auto-hold a dvojici 12,3" displejl s navi-
gaci a zrcadlenim chytrého telefonu. Kromé ¢a-
lounéni syntetickou cernou kdzi je mozné na
prani zvolit také kontrastni Zlutohnédé prove-
deni interiéru. Nyni je nové MG HS dostupné jiz
od 6 690 K¢ mési¢né.

18.-20. 3.2025 | BRNO | CZ

AMPER’
e-mohility

2025

PREZENTUJTE SVE NOVINKY V TECHNOLOGIICH,
KTERE POSOUVAJi BUDOUCNOST DOPRAVY

< il

o)

ELEKTRICKE A HYBRIDNI AUTOMOBILY

VODIKOVA TECHNOLOGIE V DOPRAVE

ELEKTRICKA VOZIDLA PRO KOMUNALNI SLUZBY A PROVOZY
DOBIJECI STANICE, GARAZE A INFRASTRUKTURA

DALSI NOVINKY ELEKTROMOBILITY A TESTOVACI JizDY

y N
Pofada /TERINVEST www.amperemobility.cz

AMPER 2025;: ELEKTROMOBILITA
A NOVE PRILEZITOSTI PRO BYZNYS

Nejvétsi mezinarodni veletrh elektrotechniky, elektroni-
ky a energetiky v Cesku a na Slovensku vas srdeéné zve
na 31. ro¢nik. Brany veletrhu budou otevieny od 18. do 20.
bfezna 2025 na brnénském vystavisti v modernich halach P
a F. Ocekava se rekordni Ucast vice nez 26 000 odbornych
navstévnikd, vcetné zahrani¢nich delegaci z vice nez 26
zemi.

Jednim z hlavnich lakadel veletrhu bude vyznamné rozsi-
fend expozice elektromobility AMPER e-mobility, kterd
propojuje firmy s odborniky a strategickymi partnery. Tato
dynamicka cast veletrhu cili nejen na manazery firem
a podnikatele hledajici efektivni FeSeni pro své flotily, ale
také na zastupce meést a obci, ktefi se zaméfuji na rozvoj
udrzitelné infrastruktury a modernizaci komunalnich
vozovych parkd.

Starite se soucasti této prestizni akce a vyuZijte moznost
prezentovat své technologie na jednom z nejvyznamnéj-
Sich veletrhd svého druhu. Vice informaci naleznete
na www.amperemobility.cz a www.amper.cz.

Hlavni medidlni partner:  Medidlni partner: Zastita:

AuTOmaKkers FLEE], SDA """ ij2025

Jsme hrdym
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Prémioveé a nezaviSle

Prometeon buduje autonomni prémiovou znacku, éra Pirelli konci

Uvodem této nezvyklé situace je velmi
D komplikovany proces propojovani spo-

le¢nosti Pirelli s ¢inskym kapitalem, kte-
ry probihal v minulych letech a vyustil mimo ji-
né v uplnou odluku nékdejsi divize uzitkovych
pneumatik (Pirelli Industrial) od mateiské spo-
le¢nosti. Prometeon je tak pfimym nésledni-
kem podnikani znacky Pirelli v nékladnich
pneumatikéch.

Par cisel

Co tedy dnes Prometeon obnasi? Tak pfedné
Ctyfi vyrobni zavody: po dvou v Brazilii a po jed-
nom v Turecku a Egypté. Dale 7 700 zaméstnan-
cl, z nichz je 50 % mileniald. A také trzby v hod-
noté 1,3 miliardy eur (v roce 2023), které
vznikaji ve 160 zemich svéta. Do roku 2030 plé-

Spoleénost Prometeon Tyre Group je v fadé ohledii na svétovém
pneumatikdrském trhu unikdtni. Tfeba historie: oficidlné byla zalo-
Zena v roce 2017, ale souéasné md vice nez stoletou tradici ve vijvoji
a vyrobé pneumatik. Je to také nejvétsi svétovy ,specialista” na
uzitkové pneumatiky. Investo¥i pochdzeji z Ciny, ale v této zemi ne-
stoji ani jeden ze étyf zavodii Prometeonu. Vlastnici se ve firmé nijak
neangazuji, jsou to pouze investori.

nuje Prometeon ,zaokrouhlit” svidj obrat na dvé
miliardy eur ro¢né.

(¢

Pneumatiky Prometeon mifi do oblasti auto-
mobilové dopravy (osobni i nakladni), zemé-
délstvia OTR (stavby, tézba apod.) aplikaci. Ve-

dle Ctyf tovéren provozuje Prometeon i stejny

pocet stfedisek pro vyzkum a vyvoj pneumatik,
kam investuje ro¢né tii procenta obratu. Do ro-
ku 2040 deklaruje uhlikovou neutralitu a jeden
z jeho zavod (Izmit v Turecku) je jiz drzitelem
certifikatu ICC Plus, ktery osvédcuje udrzitelny
pfistup ve vyrobnim procesu a vyuzivanych
materidlech.

Pneumatiky a sluzby

Vrcholnd ,Serie 02" pneumatik Prometeon se
utésené rozrlista a pravé v téchto mésicich
firma uvadi nové regiondlni pneumatiky R02
Proway a jejich variantu pro tvrdsi provozni
podminky R02 Proway M1. Nové fada se podle
vyrobce vyznacuje rovnovahou mezi kilome-
trovym probéhem, odolnosti a udrzitelnosti.
Pneumatika vychazi z technologického bali¢-
ku vyvinutého obecné pro Serii 02, ktery byl
verifikovan rozsdhlymi testy Sesti tisic kusu
plastd na kumulativni délce 200 miliond kilo-
metr! Tézi také z nasbiranych zkusenosti
s jiz pouzivanymi produkty Serie 02. Ve srov-
nani s predchozi Serii 01 vykazuji nové pneu-
matiky ve véech klicovych parametrech zlep-
$eni 0 15-20 %. Nové regionalni pneumatiky
jsou nabizeny ve velikostech 315/70, 315/80
a 295/80.



Bez podpory neni prémiovych pneumatik, a to
si Prometeom moc dobfe uvédomuje. Proto je
tu SuperFleet - nova paleta fedeni pro spravu
vozovych parkd, kterd se uplatni v rdmci priorit-
ni dealerské sité SuperTruck. Zahrnuje Ctyfi ob-

s ’

_ gab s -

Néjvyséivykonny hredst
zavodnikem Martinem Macikem

lasti, a to pneu hospodafstvi, péci o pneumati-
ky a servis na cestach, administraci procesd
a v neposledni fadé vzdélavani a poradenstvi.
Pfipadné se mizeme setkdvat s obchodnimi
nazvy téchto sluzeb, jako je ProCheck, ProTime
¢i ProManagement.

Rebranding

Prometeon symbolicky otevira ,novou éru”
(coz je také jeho oficialni marketingové heslo),
s &imz souvisi odpoutani od znacky Pirelli a rozvoj

éwtel spolecnosti Prometeon RobertoiRi”ghi s ceskym

ADVERTORIAL

vlastniho prémiového ,brandu” Prometeon. M&
velmi ambiciozni cile v podobé dvoumiliardové-
ho obratu v eurech, kterého chce doséhnout
v blizké dobé. Soucasné usiluje o nezpochybni-
telnou pozici prémiové znacky v nakladnich a mi-

mosilni¢nich pneumatikach. Pro Ceské autodo-
pravce i provozovatele mimosilni¢ni techniky
je vsak Prometeon uz dnes zajimavou volbou
a na Ceském trhu vyrazné roste.

Az vyjde toto cislo FLEET & business, fungl nové
,evo” Macikova kamionu, pokiténé jako ,Bo-
hous", jiz bude spolu s bednami soucastek a na-
fadi nalodéno smér Rijad. K obhajobé jednoho
z nejcenngjsich vitézstvi soucasného motor-
sportu. Na pneumatikach Prometeon.

MACIK S,,BOHOUSEM"
NA PROMETEONECH

Nedavné oznameni spoluprace Martina Ma-
cika a jeho tymu MM Technology se zna¢-
kou Prometeon zapada do celkového obra-
zu ambicioznich plant znacky. Vitéz Dakaru
2024 je opravdu ,top” ulovkem znacky, os-

vevs

téze svéta by to mél byt? Obrovska pismena
Prometeon na nastavbé jeho nového kami-
onujiz zéfila pii Marocké rallye, kterd se jela
v prvni poloviné fijna. Pro Macika, jeho tym
i Prometeon skoncila, jak nejlépe mohla - vi-
tézstvim.

Prometeon buduje své image i na dalSich
sportovnich podnicich. Ve fothale sponzo-
ruje tym Parma Calcio a je oficidlnim partne-
rem Italské fotbalové federace. Jiny fotbalo-
vy klub a narodni federaci podporuje
v Turecku, na jednom z jeho klicovych trha.
Sponzoruje cely motocyklovy silnicni serial
WorldSBK a v ném také tym Yamahy. V mo-
tocyklovém sportu jesté Prometeon finan-
cuje Motor Ranch VR46, ,lihen” mladych ta-
lentd, kterou zaloZil Valentino Rossi. A jesté
bychom mohli pokracovat.

Podivejte se na video:
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VCHD Cargo inovuje

ezinarodni pfepravni spo-
le¢nost VCHD Cargo nasa-
dila na svoji novou linku

hydraulickou ploSinu, ktera umoz-
fuje nakladku a vyklddku vymén-
nych nastaveb i v aredlech bez na-
kladacich mastkd. Technologii,
ktera je skrytd v podvozku tahace,
pouziva spolecnost v regionalnich
prepravach v rdmci Némecka. Plo-
Sinaznamend pro VCHD Cargo a je-
ji dcefinou némeckou spole¢nost
Volker Logistik vyssi flexibilitu pfi
pouzivani vyménnych néstaveb
a zéroven komfortni moznost ob-
sluhovat i zékazniky v mendich lo-
gistickych aredlech.

Hydraulicka plosina je zafizeni, kte-
ré je umisténo v podvozku tahace
uréeného pro pfepravy vymeén-
nych nastaveb. Plosina je vysuvna
a snadno ovladatelnd a umoznuje
nakladku i vyklddku vyménnych ng-
staveb i tam, kde neni mozné pii-
stavit vozidlo k rampé. Pro obsluhu
hydraulické plosiny je zaskolen fi-
di¢ nékladniho vozidla, ktery jejim
spusténim umozni vjezd pozemni

manipulacni techniky zékaznika.
Nova linka, na kterou VCHD Cargo
zafizeni nasadila, realizuje regiondl-
ni rozvozy na severu Némecka, ne-
daleko Alsfeldu. Je jednou z regi-
onalnich linek, které VCHD Cargo
prosttednictvim své dcefiné spolec-
nosti v Némecku provozuje.

.

Ceska rodinna spole¢nost VCHD
Cargo pusobi v Némecku od roku
2019, kdy zde zaloZila VCHD Cargo
GmbH. Ta se stejné jako jeji ceska
matefskd spole¢nost specializuje
na dalkové linkové pozemni pre-
pravy. Vroce 2021 spole¢nost akvi-
zici ziskala rodinnou prepravni fir-

mu Volker Logistik, specialistu na
némecké regionalni prepravy. Spo-
jeni obou feseni - dalkovych a re-
gionalnich preprav - pfinasi VCHD
Cargo zejména na némeckém trhu
vyznamné synergie, které jsou ko-
runovany stabilnim dvoucifernym
rdstem.

Elektricka distribucni vozidla pro DHL

. »

pole¢nost DHL Supply Chain
SCzech Republic rozsifila svij

vozovy park o piné elektricka
nakladni vozidla, ktera bude vyuzi-
vat k pfepravé produktd nadnarod-
niho vyrobce hracek.
Zakoupeny model disponuje moto-
rem o vykonu 130 kW (konstantni)
a 185 kW (maximalni) a poskytuje
kroutici moment 425 Nm. Energii
Cerpa z lithium-iontového akumu-
latoru o kapacité 280 kWh, ktery se
sklada ze tii sad po 94 kWh. Moz-
nost rychlého nabijeni (150 kW DC)
umoznuje dosazeni 80 % kapacity
za 1 hodinu a 35 minut nebo plné
kapacity za 2 hodiny, coz vozidlo ¢i-
ni idedInim pro potieby méstské
a regionaini distribuce.



MOSS logistics postavi
v Hustopecich novy sklad

tavbu nové skladovaci haly
Szahéjila v |été spolecnost

MOSS logistics v jihomorav-
skych Hustopecich pobliz dalnice
D2. Terminal rozsifi logisticky aredl,
ktery spole¢nost uvedla do provo-
zu v roce 2020. Rozloha nového
skladu bude 12 500 m*s kapacitou
19800 paletovych mist. ,Pred Ctyf-
mi lety jsme postavili terminal, kte-
ry jsme v podstaté ihned zaplnili
zbozim nasich zakaznikd. Poptav-

Stav vystavby nového logistického centra MOSS logistics v z

ka po skladovani zlstala velika,
proto vtomto oboru vidime i nada-
le velky obchodni potencidl,” uvadi
generadlnifeditel MOSS logistics Pe-
tr Stastny. Doplfiuje, Ze stavba kla-
de diraz na udrzitelnost v oblasti
energetické, hospodareni's vodou
Ci vysadby zelené. V modernich
skladovych prostorach o velikosti
dvou fotbalovych hfist nabidne
firma kompletni logistické sluzby
od dopravy, uskladnéni, manipu-

Uspéch AD TECHNIK na vystavé

CZECHBUS 2024

pole¢nost AD Technik ziskala
Scenu GRAND PRIX na neddav-
no skonceném veletrhu
Czechbus 2024 v Praze. Do soutéze

bylo v dané kategorii pfihlaseno Ctr-
nact exponatd a cenu ziskal AD
Technik za Autonomni kontrolu
pneumatik a geometrie HUNTER
Quick Check® Commercial. Jednd se
0 systém pro méfeni dezéndi pneu-
matik a zakladnich parametr(i geo-
metrie autobust a nakladnich vozi-

GRAND PRIX

Fre
AD TECHNIK, s.r.o.
2ICZECHBUS

VR gpF

del zcela bezkontaktni technologif
a bez nutnosti zastaveni vozidla.
Systém zdroven zaznamendva pr0-
jezd vozidla pomoci ¢tyf kamer pro
pfipadnou kontrolu poskozeni vo-
zidla. Porota ocenila kazdodenni
analyzu stavu vozového, kterd Setfi
Casindroky na pracovni silu. Report
vetné kamerovych zabérl slouzi
i pro efektivni planovéani opravy
a odstavky vozu.

ari 2024. Foto Richard Skoumal

lace, vyskladnéni a expedici zbozi.
Vystavba udrzitelného areédlu do-
drZi nejvyssi ekologické standardy
s dlirazem na vyuzivani alternativ-
nich zdrojli energie. Na stiese no-
vé haly firma instaluje solarni pa-
nely, které zajisti zhruba tietinu
denni spotfeby elektrické energie.

vertikélni usporéad

M
%
M
%

www.ferdus.cz

bezkonkurenéni cena

NOVINKY OD AUTODOPRAVCU

Generdlnim dodavatelem stavby
je spole¢nost Buildsteel, ktera zvi-
tézila ve vybérovém fizeni. Stavbu,
jejiz néklady presahnou 200 mili-
on( korun, financuje Ceska spofi-
telna.

MOSS logistics patfi mezi desitku
nejvétsich logistickych firem v Ce-
sku, ma 200 nakladnich aut a za-
méstnava 360 lidi. Je to ryze Ceska
firma s tuzemskymi majiteli i kapi-
talem. Zakaznikim nabizi komplet-
ni logistické sluzby; mezinarodni
a vnitrostatni prepravu a skladova-
ni. Nejcastéjsimi destinacemi jsou
Némecko a Francie, déle Italie, Ra-
kousko, zemé Beneluxu. Ve sklado-
vych halach v Hustopecich a Kufimi
uskladni zdkaznik(m pres 40 000
europalet. Obrat spole¢nosti za rok
2023 ¢inil 863 miliond korun.

stroj nové generace pro TRUCK/BUS
agregdt v pojizdné ovlddaci skFini

a3

ani setfi misto

FERDUS

Pro Vé&s autoservis a pneuservis
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parametrli vozidel velky ddraz na je-
jich servis. Redime dostupnost a umis-
téni servist, otviraci dobu a asisten¢ni sluzbu
v pfipadé necekanych udalosti. Porouchana

P fi kazdé obnové flotily klademe kromé

Katerina Razlova
viceprezidentka transportu
pro stredni a vychodni Evropu

DHL Supply Chain vozidla jsou vzdy komplikaci. Je tfeba, aby
M ENE] servis dokazal zareagovat co nejrychleji a byl
schopen obratem dodat néhradni vozidlo

s obdobnymi parametry a vybavou, na kte-

rou jsou nasi Fidici zvykli. Uroven servisu je

ktefi splnuji vase ocekavani. Myslim, ze firma

Pavel Prostrednik Smidl ukézala v minulosti jasné, kdo ji po té-
generalni feditel to strance nevyhovuje a kdo ano.

Rozhodli jsme se jit cestou Udrzby a oprav
z velké ¢asti v nasich vlastnich servisech,
a to zejména z dlivodu zajisténi flexibility
nasi hlavni ¢innosti - dopravy. V pfipadé
pneumatik vyuzivame outsourcing. Nicmé-
N a to, jaka je Uroven servisu ndkladni  né dodavatelé této sluzby se ¢asto pohybuji

Smidl Provozni Holding s.r.0.
Zamberk

techniky v Cechach, neexistuje jedno-  na nasich pobockach, kde pracuji se svym
duché odpovéd. Je to velice individu-
alni a je dulezité si najit takové dodavatele, flexibilita.

v tom pfipadé takova, jakou si nasmlouva-
me. Celkové kvalitu hodnotime kladné. Na-
$tésti je konkurence pomérné velikd, takze
pokud by servis nefungoval podle naseho
ocekévéani, mdme moznost hledat jinde. Co

se tykd pneumatik, tak porovnavame moz-
nosti centralniho ndkupu s lokalnimi moz-
nostmi, kdy opét hledisko flexibility servisu
hraje dilezitou roli. Jdeme cestou kvality za
rozumnou cenu.

Nase firma vlastni dva moderni servisy, pfi-
¢emz jeden z nich jsme otevreli v zafi letos-
niho roku. ProtoZe jsem se pohyboval dlou-
ha |éta v oblasti servisovani ndkladnich
vozidel, mGZzu s jistotou fici, Ze nase zazemi
splnuji nejvyssi standardy autorizovaného
servisu jakékoliv znacky.

Jsem mile ptekvapen, jak nasi lidé zvladaji
opravy a Udrzbu na nasich vozidlech a pfipoj-
né technice. V&fim, Ze ve spolupraci s doda-
vateli nakladni techniky najdeme fedenti, kte-
ré povede ke spokojenosti obou stran.




arometr silnicni
fautodopravy

O,
% %/ Jak pomabhaji karty DKV v kazdodennim provozu ceskych kamioni
a dopravnich spolecnosti?

Tankovaci karty DKV slouzi pro bezhoto-

kovistich pro nakladnivozidla nebo opravy na-
kladnich aut.

Nase tankovaci karty vyrazné zjednodusuji vy-
Uctovani. Firmy dostéavaji vechny transakce
prehledné na jedné fakture, pfipadné si mo-

vostni vylctovani plateb nejen za tanko-
vani, mytné, tunely ¢&i mosty nebo parko-
vani, ale také za opravy v autoopravnach
a pneuservisech.

Nasi zékaznici mohou vyuzivat sluzby nezavis-
Iych i autorizovanych servist, jakymi jsou na-
priklad MAN, Mercedes-Benz, IVECO nebo Sca-
P nia. Provozovny s akceptaci karty DKV si
——— snadno vyhledaji v nasi aplikaci DKV Mobility
Lukas Ondracek pro chytré telefony. Pfimo z aplikace Ize v pfi-
teditel pobotky CZ a SK padé poruchy zkontaktovat také asistencni
DKV EURO SERVICE s.r.0. sluzbu. Z nasi zkusenosti vime, ze v 92 % pfipa-
Praha du Ize zajistit opravu pfimo na misté, véetné

vymény pneumatik.
Kromé sité partnerskych servisti spolupracuje-
me s rezervacni platformou TRAVIS Road Servi-
ces. Nasi zakaznici tak mohou prostrednictvim
internetu pohodIné objednavat myti naklad-
nich vozidel, ¢isténi cisteren, parkovani na par-

hou integrovat transakéni data pfimo do firem-
nich ucetnich aplikaci, ¢imz $etfi na administra-
tivé. Bonusem je prodlouzena splatnost oproti
platbam v hotovosti nebo béznou kartou a vy-
feSena DPH a spotiebni dan.

Miroslav Konecny
generalni reditel
CSAD LOGISTIK Ostrava
Ostrava

o se tyce servisu dopravni techniky na-
Sich vozidel, tak jako viechny obory

i tento se potyka s nedostatkem lid-

skych zdrojl, a tim i s problémy se zajisténim
servisnich sluzeb. My uz pfi vyberu dodavate-
le techniky klademe velky diraz na provozni
néklady a snazime se je v maximalni mife za-
jistit zarukou i servisni smlouvou. Bohuzel

dnedni doba pfinasi to, Ze servisy se staly
pouze stanicemi vymény dilli a prakticky nic
se neopravuje. Bez velmi kvalitni diagnostiky
servis ztraci konkurenceschopnost a mnohdy
nezvladne vznikly problém vyfesit - a oprava
se fe$i metodou pokus-omyl. Neni to jen prob-
[ém servisd, ale i vyrobcll vozidel, ktefi jsou
svéazani legislativou EU a vozidla ovladaji fidici
jednotky. Bohuzel se vytratil selsky rozum
a politika vlddne ekonomice. Systémy pfed-
béhly dobu a negativné se to projevuje v béz-
ném provozu. Na to navazuje i pneu hospo-

dafstvi, které je také pod tlakem Unie a dozné-
va zmén. Ekologické pneumatika, pokud to
tak mizu nazvat, neni nic jiného nez klasicka
pneu s nizsim dezénem, vykazujici nizsi hluk.
V redlném provozu potiebuji dvé kostry eko-
logickych pneu oproti jedné klasické. At mi
nékdo vysvétli, co to pfinese! Do toho vstupu-
je minimalni vy$ka dezénu v zimnim obdobi
a v souctu téchto faktord fesime jen prezou-
vani, skladovani a hlidani vysky dezénu. Pfina-
$i nam to jen navyseni nakladl a opousténi
systému outsourcingu pneu hospodafstvi.
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Ing. Petr Michalek

jednatel
EWALS CARGO CARE spol. sr.o.
Praha

pole¢nost Ewals Cargo Care Trucking

spol. s r.0. ma vice nez dvacetiletou

zkuenost v oblasti servisnich sluzeb
pfi opravach a Udrzbé tahaci i navésu své fi-
remni flotily. Pfi vyhledavani smluvnich part-
nerl jsme vyuzili pfedevsim zkusenosti nasi
nizozemské matky, spole¢nosti Ewals Cargo
CareB.V.
Jedté pfed vybérem vhodné tovarni znacky

Vlastimil Bednar
predseda predstavenstva
KAFKA TRANSPORT a.s.
Oparany

vozidla provéfujeme také troven pfislusného
znactkového servisu véetné jeho polohy v ob-
lastech naseho podnikatelského zdjmu. Na
viechna nase vozidla jsou sjednany pfislusné
servisni smlouvy, zajistujici bezporuchovy
provoz nasich tahaca.

Vybér nasich smluvnich partner(i je provadén
na zakladé nasich dlouhodobych zkusenosti
v tomto oboru. Bereme v potaz spolehlivost,
rychlost a kvalitu servisnich praci. Nedilnou

soucasti je také pravidelny servis a véasna vy-
ména pneumatik.

Po dlouhodobém ovéfovani kvality jednotli-
vych tovarnich znacek jsme se rozhodli pro
vyuzivani pneumatik vyssich cenovych hla-
din. DGvodem je odpovidajici Zivotnost i tech-
nické parametry pneumatik, které Iépe obsto-
ji v ndro¢ném provoznim zatizeni.

Velky d(iraz je také kladen na rychlost zasahu
pfi pfipadném defektu pneumatik. V téchto

ostupné a fungujici servisni sluzby do-

pravni techniky nejen v CR, ale i v za-

hranici jsou pro nés jednim z kritérii pfi
vybéru dodavatele vozidel, i kdyz dnes téméf
90 % servisnich Ukont dokazeme zrealizovat
ve vlastnim vybudovaném servisnim zazemi.
Vybudovani vlastniho servisu bylo pred lety
logickym vyUsténim zvétsujiciho se poctu vo-
zidel nasi spolecnosti. Servis znacek, které pro-
vozujeme, je vybudovan a déle rozvijen s vizi
tak, abychom zvladli témér veskeré servisni
Ukony od téch nejjednodussich po vylozené
odborné. Proto pravidelné investujeme pro-

pfipadech vyuzivame nae smluvni partnery,
ktefi v co nejkratsim Case resi danou situaci
prostiednictvim mobilnich servisti na trasach
nasich tuzemskych i mezinarodnich pfeprav.
Jak z pfedeslého textu vyplyva, viechny ser-
visni prace na vozidlech véetné udrzby a vy-
mény pneumatik zajistujeme pouze na za-
kladé smluvnich vztahi s nasimi dodavateli
servisnich praci. Pfi ndro¢nosti a provozni
vytizenosti nasich vozidel nejsme presvéd-

Ceni, Ze bychom si nékterou z ¢asti servis-
nich praci zajistovali vlastnimi silami. Tako-
vy pfistup by byl v rozporu se sou¢asnymi
ekonomickymi propocty pfi provozovani té-
to Cinnosti.

Pokud bychom méli hodnotit Uroven servi-
su dopravni techniky v¢etné pneuservisu
v Ceské republice, Ize je hodnotit pouze po-
zitivné. A to i ve srovnani s jejich konkurenty
mimo Ceskou republiku.

stfedky do odborného $koleni zaméstnanci
a vybaveni servisniho zdzemi tak, abychom
nés vozovy park dokazali udrzovat ve skvélém
technickém stavu a zakaznikdim z fad doprav-
¢l dokazali nabidnout odborné, profesionalni
sluzby. Snazime se zamezit prostojiim vozidel
z dlivodu nedostatecnych servisnich kapacit
anajezdim kilometr(i do servisti. Samoziejmé
také neplytvdme cennymi pracovnimi hodina-
mi nasich koleg fidict. S kvalitou autorizova-
nych servisti v CR jsme spokojeni. O néco horsi
spokojenost panuje se servisy zahrani¢nimi,
které obcas musime vyuzit.




Josef Marik
feditel spolecnosti
Daimler Truck Ceska republika s.r.o.
Praha

Jak hodnotite uroven servisu
dopravni techniky dodavatelii

téchto sluzeb v Ceské republi-
ce a jaké s nimi mate konkrétni
zkusenosti?

Ing. Ales Willert
generalni feditel
C.S.CARGO Holding a.s.
Praha

Na otazku odpovim ze strany dodavatele ser-
visnich sluzeb pro znacky nakladnich vozidel
Mercedes-Benz a Fuso a ¢astecné, v nékterych
servisech, i autobust Mercedes-Benz a Setra.
Nase spolecnost mé dva vlastni servisy pro na-
kladni vozidla, v Praze-Stodtlkach a ve Vel-

kém Tynci u Olomouce, a z pozice importéra
také ridi celou autorizovanou servisni sit pro
uvedené znacky, ktera v soucasnosti ¢ita 20
servisnich mist rozmisténych po celé CR. Pri-
bézné pracujeme na zvySovani kapacity servis-
ni sité - vloni jsme otevreli iplné novou po-
bocku u Olomouce a ve stavbé nebo pripravé
je nékolik projektt novych servisnich mist pro
nakladni vozy u nasich autorizovanych partne-
rd. V obou vlastnich provozovnach nabizime

f roven servis(i v Ceské republice hod-
U notime jako velmi dobrou, a to jak
u autorizovanych znackovych servi-

sU, tak i u servist nezavislych. Hlavni potizi
je vsak nedostatek nahradnich dil(i na skla-
dech. Vétsina servist objednava dily na za-
kazku, coz vyrazné prodluzuje dobu oprav
a vede k del$im odstavkam vozidel. Tento
problém prameni z tlaku na minimalizaci
skladovych zasob, nedostupnosti nékterych
komponentl a nedostatku kvalifikovaného
personalu. Vysledkem je snizeni efektivniho
nasazeni nasich vozidel, coz ovliviiuje mésic¢-
ni najezdy kilometrt a celkovou profitabilitu.
Rovnéz jsme zaznamenali, ze néklady na ser-
visni prace vyrazné vzrostly - uz od pande-

/Barometr silnicni
fautodopravy

kompletni servisni portfolio praci, od prede-
psanych tdrzbovych tkond, pies bézné opra-
vy opotiebenych ¢asti nebo po poskozeni vo-
zidel pouzivanim ¢i nehodou az po specialni
prace, jako jsou lakovani, pneuservis nebo ka-
rosarské prace. Zajistujeme 24h servis amame

i mobilni dilnu pro opravy na cesté, aby nebylo
nutné vozidla pfi poruchach odtahovat do ser-
visu. Nasi specialitou jsou dva mobilni pneu-
servisy, které poskytuji pneuservisni prace
v Praze, Olomouci a okoli jak v nasich servi-
sech, tak i pfimo u zakaznik(i nebo pfi defek-
tech na silnici. Zasobovani nahradnimi dily je
zajisténo jak z nasich vlastnich skladii u jed-
notlivych servist, tak zavozem dilii 2x denné
z centralnich skladd v Némecku.

mie a v dlsledku vysoké inflace za posledni
dva roky stouply ceny oprav o desitky pro-
cent, cozZ se vyznamné promita do naklado-
vosti na udrzbu a provoz jednotlivych vozi-
del. Cast servisnich praci proto zajistujeme
ve vlastni dilné. Vzhledem k velikosti a roz-
lozeni nasi flotily neni mozné, aby jeden in-
terni servis pokryl viechny potreby, takze se
zaméfujeme na pravidelnou udrzbu, jako
jsou vymény provoznich néplni, servis pfi-
pojné techniky véetné chlazeni a mechanic-
ké prace na motorovych vozidlech. Tento
model se ndm osvédcil, ale stejné jako ostat-
ni se potykame s nedostatkem kvalifikova-
nych pracovnikd.




26 FLEET

| BAROMETR TRUCK

&BUSINESS

f roven servisu nakladni dopravni tech-
U niky je jednim ze stéZejnich a velmi
frekventovanych témat. ASTRA
TRANS neni v tomto sméru vyjimkou, pravi-

delné servisy a opravy fedime s rostouci vlast-
ni flotilou viceméné kazdy den.

Petr Hruska
provozni feditel
ASTRA TRANS s.r.0.
Liberec

Uroven poskytovanych sluzeb v rémci auto-
rizované i neautorizované sité servisl je z na-
$eho pohledu velmi odlisna.

Nové technologie a pfidané elektronické prv-

Daniel Knaisl
jednatel
Geis CZ s.r.0.
Modletice

ky v novych modernich vozidlech znamenaji,
Ze jednim ze zasadnich ukazatel(l Girovné ser-
visu je zejména kvalifikovany a pravidelné
Skoleny personal, samozfejmé v dostate¢-
ném poctu na viech Usecich. Spoleéné s do-
stupnosti nahradnich dilli je kvalita posky-

tované sluzby pravé velmi uzce spojena
s lidskymi zdroji, a to na v3ech pozicich.
Co se tyce nasi spolecnosti, tak mame jasné
nastavené priority a systém preventivnich
kontrol, ktery eliminuje zvy$eni nakladd zp0-
sobenych neplanovanym odstavenim vozi-
del, prostoji ¢i neefektivnim planovanim pra-
videlnych servis.
| zde se potvrzuje pravidlo, Ze velmi dulezité
jsou vzajemné vztahy a komunikace s nasimi
hlavnimi dodavateli sluzby. Samoziejmé by-
V s autorizovanymi servisy a ovéfenymi
dodavateli, ktefi poskytuji servisni
a pneuservisni sluzby na vysoké drovni. S kva-
litou téchto sluzeb jsme dlouhodobé spoko-
jeni, a to jak v oblasti bézné udrzby, tak v ob-
lasti feSeni technickych problémd.
Pro optimalizaci spravy naseho vozového par-
ku vyuzivdme moderni digitalni platformu,
ktera umozniuje sledovéni technického stavu
vozidel v redIném case. Tento ndstroj dokdze
identifikovat potencialni problémy jesté pred
jejich vznikem, coz ndm umoznuje piesné
planovat prediktivni idrzbu. Diky tomu mini-
malizujeme neplanované odstavky a udrzu-
jeme nasi flotilu v provozu s co nejnizsimi vy-
padky.
Platforma shromazduje a analyzuje data
o opotrebeni klicovych komponent vozidel,

nasi spolecnosti spolupracujeme

-
———
TS

prijatelnéjsi ceny nahradnich dill;, ale v obec-
né roviné musim fici, Ze jsme s kvalitou nabi-
zenych sluzeb u nasich preferovanych part-
ner( spokojeni.

U viech nové nakoupenych vozidel mame

sjednané servisnismlouvy, a tim jsme ¢aste¢-
né udetfeni urcitych starosti a neoCekéva-
nych vicenakladu.

V rdmci moznosti se snazime zajistit nékteré
lehci servisni operace i z vlastnich zdroj. Ta-
to skutecnost je dlouhodobé osvédcend, at
uz z pohledu usetienych financi, tak i elimi-
nace casovych prostojli. Vybudovani viastni-
ho servisu je jednim z nasich zasadnich cilQ,
které bychom radi v nejblizsi budoucnosti
zrealizovali.

jako jsou brzdy, pneumatiky a motor. Historie
oprav a Udrzby kazdého vozidla je peclivé evi-
dovana, coz zvysuje efektivitu spravy celé flo-
tily a pfispiva k leps$imu fizeni nékladd na
udrzbu.

V oblasti pneumatik vyuzivame dalsi speciali-
zovanou platformu, kterd monitoruje stav
pneumatik v redlném case - véetné tlaku a mi-
ry opottebeni. To ndm umozriuje rychlou re-
akci na pfipadné problémy a prediktivni
udrzbu, kterd zvysuje Zivotnost pneumatik
a bezpecnost provozu. Spravné udrzované
pneumatiky také prispivaji ke snizeni spotfe-
by paliva, coz snizuje provozni néklady.

Nase zkusenosti ukazuji, Ze diky témto moder-
nim feSenim a kvalitnim dodavateldm jsme
schopni udrZovat nase vozidla v optimalnim
stavu, coZ se pozitivné odrézi na provoznich
nakladech i spolehlivosti nasich sluzeb.




dalezitym aspektem, ktery béhem nase-
ho plsobeni na trhu proel vyvojem fekl
bych korespondujicim s vyvojem techniky
a vybavenosti servisi] Co se t)’/ée technicky slo-

Servism’ zazemi pro nas bylo vzdy velice

stor vzhledem k velikosti opravované techni-

ky jsme nikdy neméli ambice provadét tyto

¢innosti sami. Védéli jsme, Ze technika je ¢im

dal tim slozitéjsi a naro¢néjsi i na bézné opra-

vy. Postupem Casu tedy skoro veskeré servisni

prace, které nase vozidla vyzadovala, presly

do rukou proskolenych profesionalt autorizo-

vanych servisQ pfislusnych znacek, které vy-

uzivame. Stale véfim, Ze fidi¢ ma mit alespon

zakladni technickou znalost vozidla, které fidi,

. a je schopen sam zvladnout napfiklad vymé-

Jan Sochman nit zarovku ¢i prasklou pojistku. Bohuzel jiz
jednatel zminovany vyvoj pfines| s sebou i jeden z ne-
JD-Trans, spol. s.r.o. Svard, a to Ze vyrobce kazdého vozidla zamér-
Praha né ztézuje samotnou moznost vlastni opravy,

tedy fidici dnes tézko vyméni LED svétlomet

na cesté a originalni diagnostikou samozrej-

mé také nedisponuji. Tedy po zvazeni viech

Nove
tankovaci karty
pro vas fleet

Vyhodné tankovani u ~1 500 &erpacich stanic v CR

a ~68 000 stanic v celé Evrope.

Bez zbytecného papirovani, s naklady pod kontrolou.
Napiste si o nabidku jesté dnes.

dkv-mobility.com

YOU DRIVE, WE CARE.

/Baromerr silnicni
SUTOG ra..;f.?? s fu-"'\';"

téchto aspektdl jsme se jiz pfi pofizovani do-
pravni techniky zajimali o spolehlivost a do-
stupnost servisniho zazemi. Diky partnerstvi
s nasim zakaznikem, firmou Hesti, jsme jiz pfi
tomto pofizeni védéli, ze nase pozadavky spl-
fiuji a disponuji kvalitnimi a proskolenymi za-
méstnanci jiz od pocatku jejich servisni ¢in-
nosti. Ostatné jejich sit, ktera je povazovana
za nejvétsi servisni a prodejni sit ve stfedni Ev-
ropé, mluvi sama za sebe. V poslednich letech
je nutno fici, Ze se nds postoj k servisnim ak-
cim zménil. Je to diky stéle silicimu tlaku vy-
robcl vech vozidel a jejich snaze zékaznika
jiz pfi koupi vozidla podpisem smlouvy zava-
zat k provadéni veskerych oprav v autorizova-
nych servisech. Prvotné jsme tomu nebyli
kladné naklonéni - byla to dalsi polozka, ktera
navysovala pofizovaci hodnotu vozidla, a zku-
Senosti nebyly zadné. Nyni vsak po nékolika-
leté zkuSenosti musim fict, ze tuto smlouvu
pfi pofizovani nového vozidla do flotily chce-
me vzdy. Tyto servisni smlouvy ndm totiz pii
dlouhodobém pouzivani vozidel pfinaseji ne-
malé Uspory servisnich naklad(.
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Jindrich Kohout ml.

vedouci oddéleni silniéni dopravy
IHL Transport, s.r.o.
Praha

y 4
roven servisu dopravni techniky

a pneuservisu v Ceské republice Ize
hodnotit jako uspokojivou az velmi
dobrou, avsak kvalita se mUze zna¢né lisit
v zavislosti na konkrétnim poskytovateli.
Mnoho zavedenych servist ma vyhovujici
technologické zazemi a zkudeny personal,

Rastislav Liptak
CEO
0.K. Trans Praha spol. sr.o0.
Praha

| BAROMETR TRUCK

ktery poskytuje spolehlivé sluzby jak pfi
bézné Udrzbé, tak pfi vétsich opravéch ne-
bo nouzovych situacich na trase. Nékteré fir-
my vynikaji v rychlosti a dostupnosti servisu,
oz je v ptipadé mezinarodni kamionové
dopravy klicové.

V praxi viak mohou nastat problémy napfik-
lad s dostupnosti nékterych nahradnich dilli
nebo nedostatkem pracovnikd. Co se tyce
nasich zkusenosti, prevladaji ty kladné, vzhle-
dem k maximdlnimu moznému vyhovéni na-
$im ¢asovym pozadavkim pfi bézné udrzbé
vozU. Vyjimecné dochazi k prodlevam u slo-

identifikace problému nebo dodéni ndhrad-
niho dilu, ktery neni skladem. Dal$i problémy

’
roven servisu dopravni techniky a pneu-

servisti v Ceské republice hodnotime ja-
ko obecné velmi solidni, pficemz rozdi-
ly mezi autorizovanymi a neautorizovanymi
servisy jsou patrné zejména v cené a admini-
strativnich vyhodéch, nikoli nutné v samotné

kvalité poskytovanych sluzeb. Vzhledem k z3-
ru¢nim podminkam musime ¢ast naseho vo-
zového parku servisovat u autorizovanych
partnerd, ale jakmile zaruka vyprsi, prechézi-

mohou nastat i u pneuservist, konkrétné bé-
hem sezénnivymény pneumatik. Oviem i ty-
to ukony se daji naplanovat a eliminovat tim
pfipadné problémy v tomto obdobi.
Nejvétsi problém spatiujeme ve stdle se zvy-
Sujicich cendch, at uz z dGvodu zdrazovani
pracovni sily, ndhradnich dilt nebo viech
nepfimych nakladi. Tento faktor je nutné,
ale zvlast obtizné promitnout do ceny za
prepravu zboZi. Bohuzel zatim nedisponu-
jeme vlastnim servisnim zdzemim, ale i tak
dokazeme provést fadu drobnych servis-
nich tkonl sami, a hlavné provédét pravi-
delné kontroly veskeré nasi pracovni tech-
niky, ¢imz pfedchazime mnoha moznym
problémim.

me do sité provéfenych neautorizovanych
servistl. Tento prechod mluvi sam za sebe -
kvalita sluZeb, kterou poskytuji neautorizova-
né servisy, je Casto srovnatelna.

Ve snaze optimalizovat néklady i ¢as se snazi-
me fadu servisnich operaci realizovat interné.
Vlastni servis ndm umoziuje rychlejsi zasah
a vyssi kontrolu kvality, coZz ma pfimy dopad
na efektivitu provozu. Samoziejmé si uvédo-
mujeme, Ze ¢as je klicovou komoditou, a pro-
to se obcas, zejména kvdli Uspore ¢asu, obra-
cime i na externi partnery. Nicméné rozdil je
jasny - zatimco externi servis pracuje primar-
né pro svUj zisk, nas interni servis se soustredi
na vykon a provozni efektivitu vozového par-
ku - kola se musi tocit.

Konecné je tfeba vyzdvihnout, Ze kvalita slu-
Zeb na ¢eském trhu dosahuje evropského
standardu, zatimco cenova Uroven zistava
konkurenceschopna. Tato kombinace nam
poskytuje optimélni podminky pro Udrzbu
vozidel.




ervisni sluzby vozového parku spolec-
nosti ESA logistika zajistujeme nékolika
zpUsoby. Nova vozidla v zaruce a v lea-
singu vyuZivaji jednoznacné autorizované
servisy. Béznou udrzbu plus malé a stfedni

Petr Jirotka
manazer dopravy ESA logistika
ESAs.ro.

Kladno

opravy u dalsich vozidel realizuje nade vlast-
ni servisni centrum a pro vétsi opravy vyuzi-
véame sluzby externich dodavatell (z velké
vétsiny jde i zde o znackové servisy). Sluzby
nasich externich dodavateld pfitom hodno-

Libor Sadek
generalni feditel

HODLMAYR Logistics
Czech Republic a.s.

Jenet

time veskrze pozitivné. S ohledem na nase
dlouhodobé vztahy s dodavateli ndkladnich
vozidel i se servisnimi centry obvykle do-
spéjeme ke vzéjemné vyhodnému a obou-
stranné akceptovatelnému vysledku. Ob-
¢as samozfejmé servisni Ukony trvaji déle,
nez bychom si piali, ale zde vétsinou pomé-
haji uz zminéné dlouhodobé vztahy s doda-
vateli téchto sluzeb.

Servis pneumatik nam pro cely fleet zabez-
pecuje jeden dodavatel, a to véetné vyjezdl
k udalostem v terénu (tyka se i zahranici),
a tato sluzba funguje zcela bez vyhrad.

Jako velkou konkuren¢ni vyhodu vniméme
vlastni servisni centrum nakladnich vozidel,

nemohu byt viibec nadseny. Je cel-

kem pochopitelné, ze tento obor celi
stejnym vyzvam jako mnohé dalsi. Nedosta-
tek kvalifikované pracovni sily a rlst nakla-
di na jedné strané a tlak na cenu servisnich
sluzeb ze strany zakaznik(i na strané druhé
nemusi byt lehké ustat.
Nase firma provozuje i interni dilny, které
vsak ani zdaleka nepokryvaji nase reéIné po-
tfeby. Spolu se skute¢nosti, ze poruchy se
mnohem castéji vyskytuji v provozu, tedy
kdekoli po Evropé, je spoluprace s externimi
servisy naprosto nevyhnutelnd. Dalsim fak-
torem, specifickym pro nés$ obor, je velky
podil hydrauliky na nasich nastavbach, a te-
dy dalsi zasadni zdroj potencidlnich zévad.
Na zakladé zkusenosti z provozu jsme dosli

Z kvality servisnich sluzeb v CR bohuzel

arometr silnicni
fautodopravy

a to nejen pro flexibilitu pfi provadéni men-
Sich servisnich zasah(i a Udrzby bez vyznam-
ného omezeni provozu vozidel, ale samo-
zfejmé i s ohledem na moznost cenového
porovnani s externimi sluzbami. Tyto sluzby
u nas dokonce vyuzivé i fada dal3ich doprav-
nich firem.

V posledni dobé pozorujeme v oblasti oprav
a Udrzby vozidel trend, kdy se oproti minu-

losti méné dilG opravuje a spide se vyménuji
vétsi celky. To samoziejmé souvisi s komplex-
nosti a sloZitosti dnesnich vozidel. Tento fakt
Ize pozorovat u externich dodavatel(i i v na-
$em vlastnim servisu. Bohuzel to s sebou ne-
se i zvy3ené naklady na takové opravy.

k zavéru, ze specifické préace, jako je idrzba
a opravy nastavby, je vhodné provést inter-
né, nebo zadat specializovanym opravcim,
mnohdy i mimo sit autorizovanych servis(.
U poruch hnaciho Ustroji je situace méné
jednoznacnd. V zahranici jsou znackové ser-
visy stéle do jisté miry zarukou kvality pro-
vedenych sluzeb. V Ceské republice je obraz
ponékud smutné;si. Vyssi cena znackového
servisu zde opravdu zarukou kvality prove-
dené opravy neni, a nutnost vracet se i né-
kolikrat po sobé do servisu je krajné nepfi-
jemna. | zde se ndm tedy osvédcuji 1épe
mensi soukromé dilny.
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7 roven servisG dopravni techniky
U a pneuservisti v Ceské republice je
velmi rliznoroda. Na trhu jsme se se-

tkali se Spickovymi poskytovateli, ktefi nabi-

Petr Stastny
generalni feditel
MOSS logistics s.r.o.
Hustopece

zeji vysoce kvalitni sluzby. Najdeme ale i ser-
visni strediska, kde urover obsluhy a kvalita
odvedené prace neodpovidaji tomu, co od

Ing. Petr Kozel ml.
provozni feditel a Clen predstavenstva

VCHD Cargo a.s.
Kladno

CHD Cargo ma ve své flotile vice nez
240 taznych a mnoho pripojnych né-

kladnich vozidel a vyménnych nésta-

nich o¢ekavame. Zasadnim faktorem je pro
nés kvalifikace personalu - zejména odbor-
nost mechaniki a pfistup pfijimacich tech-
nikd, ktefi hraji klicovou roli v utvéreni prv-
niho dojmu zakaznika. Podstatna je pro nas
také schopnost servist rychle a efektivné re-
agovat na nase pozadavky.

V poslednich letech je tézké najit kvalifiko-
vané pracovniky i do servisti - maji jich mé-
né a prodluZuje se tak doba, za kterou jsou
schopni auto opravit. My potfebujeme auto
maximalné vytiZit, protoze stojici auto jsou
pro nas naklady a zadny zisk. Snazime se te-
dy o kompromisy, ale ¢ekat na opravu ty-
den pro ns nema smysl.

Na zékladé nasich zkusenosti se vzdy vypla-
ti spolupracovat s témi, ktefi jsou schopni

veb. Servisni sluzby jsou tedy néco, co je pod-
statnou soucasti naseho kazdodenniho by-
znysu. V Havlickové Brodé mame vlastni ser-
visni stedisko, které zajistuje pozaru¢ni
opravy veskerého rozsahu. Méme zde dia-
gnostiku a pfipravujeme vozidla na statni
technické kontroly, opravujeme kontejnery
i plachty navést, provadime pravidelnou
drzbu nakladnich vozidel i jejich roéni kon-
troly a dalsi servisni ¢i udrzbové préce. Viech-

maximalné vyjit vstfic nasim pozadavkim
a kde kvalita odvedené prace odpovida na-
$im standarddm. To plati zejména v pfipa-
dé, kdy jsou sluzby poskytovény rychle
a bez zbytecnych pritahl. Nejlepsi servis
je ten, kam se nemusime po opravé dlouho
vracet.

U nés v MOSS logistics proto provozujeme
vlastni servisni zazemi. Tento krok se ndm
dlouhodobé osvédcil, protoze nam umoz-
nuje zajistit udrzbu a opravy v piipadech,
které nevyzaduji specializovanou diagnosti-
ku nebo zésah vysoce kvalifikovaného tech-
nika. Diky tomu Setiime ¢as a miizeme |épe
kontrolovat kvalitu a rychlost provedené
prace, coz se pozitivné projevuje na provoz-
ni efektivité nasi flotily.

na nase vozidla, u kterych to z pohledu jejich
nasazeni dava smysl, proto servisujeme vlast-
nimi silami. Velka ¢ast nasi flotily je ale po vét-
Sinu roku mimo Ceskou republiku, a tak vy-
uzivame servisnich sluzeb i v zahranidi.
Vétsina téchto sluzeb je zajisténa servisni
smlouvou. Kvalita servisu je pro nas dand sa-
moziejmé kvalitou odvedenych servisnich
Ukond, ale také jeho dostupnosti, a to jak
geografickou, tedy co nejblize k trasdm, na
kterych se nase vozidla v zahranici pravidel-
né pohybuji, tak i ¢asovou — moznosti vyuzit
sluzeb servisu o vikendu ¢i ve vecernich ho-
dindch. V dobé po pandemii covidu, kdy byl
na trhu nedostatek novych nékladnich vozi-
del a dodaci lhdty pro dodéani nového vozidla
Cinily i 8 mésicd, byly servisy po celé Evropé
z divodu vyssiho nez obvyklého mnoZzstvi
ojetin na trhu velmi pretizené. V soucasné do-
bé uz se ¢ekaci doby na servis vrétily do nor-
malu a také jejich Groven v zahranici je uspo-
kojujici.




Ing. Martin Masin
Transport Manager
M+L LOGISTIK s.r.0.

Jinocany

ervisni sit nakladnich vozidel a pfivés-
né techniky v TTV za posledni roky
prodélala velkou obnovu a kvalitativ-
ni zménu. Ve flotile mame jiz nékolik dese-
tileti prevazné vozidla Volvo, takze objek-

Josef Hlavacek
jednatel
TTV spedice spol. s r.o.
Kostelec nad Orlici

tivné mohu posuzovat pouze servis této
znacky. Servisni sit znacky Volvo je dle mé-
ho nazoru dostacujici a plné funkéni. Toto
bohuZel nemohu fici o servisu vozidel IVE-
CO, kde jsme nékolikrat fesili diagnostiku
u stejného vozidla se stejnou zavadou a na-

zhledem k tomu, Ze spolecnost M+L
V Logistik s.r.0. plisobi na trhu uz vice jak

30 let, byla si schopna vybrat takové
dodavatele, se kterymi je aktuainé spokojena.
Tyka se to techniky i pneu. Vzdy zavisi na vy-
béru znacky.
Samoziejmé Ze se v Case nasli i dodavatelé,
jejichz droven neodpovidala pozadavkim
spolecnosti, a spolecnost si nékteré servisni
ukony zajistovala sama. Vyhodou je, ze M+L
Logistik s.r.o. ma pro vlastni potrebu autori-
zovany servis provozovanych znacek. Pocet
vlastnich servisnich operaci se méni podle ty-

konec jsme si tuto zavadu opravili sami. Jak
ale fikdm, hodnotit servisni sluzby u poctu
deseti aut neni objektivni.

0d pocatku podnikéni v dopravé v roce
1991 jsem si jakozto automechanik néklad-
nich vozidel opravoval vozovy park sam
a postupné vybudoval servisni zazemi ve fir-
mé TC-HK pro cely vozovy park TTV. Od roku
2007 tato spolecnost, ktera je soucdsti sku-

w

-

piny TTV group, zajistuje kompletni servis
véetné pneuservisu pro nase vozidla, kterd
tvoii zhruba 50 % kapacity servisu, a dalsi po-
lovinu vyuZivaji jini dopravci a provozovate-
1é nadkladnich vozidel. Jakozto autorizovany
nezavisly servis znacek Volvo, Renault a piné
autorizovany servis znacek Schmitz, Panav

arometr silnicni
fautodopravy

pu uzavienych smluv s dodavateli provozo-
vanych znacek.

Je také pravda, ze néktefi vybrani dodavatelé
méli slabsi chvilky a spole¢nost to fesila né-
kym jinym. Vzdy je potieba byt tzv. na Spic-
kach a nenechat se uspokojit stavajicimi do-
davateli. Jednou za Cas si je potieba udélat
prizkum trhu a zjistit i jiné moznosti. Vétsi-
nou je to dobré pro obé strany, protoze i diky
informacim od konkurence se i nasi dodava-
telé posouvaji dopredu.

aKogel si opravujeme absolutné veskeré za-
vady vcetné originaini diagnostiky. Zarover
jsme smluvni servis viech velkych pojisto-
ven na trhu, takze i opravy po nehoddach na-
Sich i vozidel jinych dopravcl opravujeme
v nasem servisu. Zaroven vysildme velice ¢as-
to i nas mobilni servis k poruchdm vozidel,
hlavné do zahranici, kde je sice Volvo servis-
ni sit také v dobré kvalité a penetraci, ale bo-

YR

==

huzel dlouhd ¢asova naro¢nost opravy a ce-
ny za tyto opravy jsou nékolikandsobné vy3si
nez vyslani vlastnich mechanikd s dily.
Opravy ve vlastnim servisu pfinaseji vétsi fle-
xibilitu pro dispecery a hlavné je to vyrazné
zvétieni efektivity vozidla, kterd se odrazi
v hospodafskych vysledcich.
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,Nastésti je konkurence pomérné velika, takie »V zahrani¢i jsou

pokud by servis nefungoval podle naseho
ocekavani, mame moznost hledat jinde.”

znackové servisy stale
do jisté miry zarukou
kvality provedenych

sluzeb. V Ceské

,Vybudovani vlastniho
servisu bylo pied lety
logickym vyusténim
zvétsujiciho se poc¢tu

,»Po dlouhodobém
ovérovani kvality
jednotlivych tovarnich
znacek jsme se
rozhodli pr.0 vyli%}vanl V ném dokazeme
pneumatik vyssich
cenovych hladin.“

zrealizovat témeér 90 %
servisnich ukonu.“

vozidel nasi spole¢nosti.

republice je obraz
v/ ¢

ponékud smutné;jsi.

,Pro optimalizaci spravy naseho
vozového parku vyuzivdme
modernt digitaln{ platformu, kterd
umoZznuje sledovani technického
stavu vozidel v redlném case™

~Zatimco externi servis pracuje primarné pro
svij zisk, nas interni servis se soustredi na
vykon a provozni efektivitu vozového parku -
kola se musi toit."

,Sluzby nasich externich dodavatelii
pfitom hodnotime veskrze
pozitivné."

LV soucasné dobé uz se

»Nejlepsi servis je

,0pravy ve vlastnim servisu prinasejt

¢ekaci doby na servis
vratily do normadlu a také

Ty Lt ers Vest ﬂ? )_(lbllltu,pm dllspevc:arg , jejich droven v zahranici
nemusime po a hlavné je to vyrazné zvétsent je uspokojujici.
opravé dlouho efektivity vozidla, ktera se odrdzl

vracet.“ v hospodafskjch vysledcich™ L )
,VZdy je potreba byt tzv. na
_ _ : Spickach a nenechat se
~Ekologicka »Vetsina servisi Ob’e‘}na"a dllvy ha uspokaojit stavajicimi
pneumatika, pokud zakazku, coz Vyraznelfm‘ll}flzu]e dodavateli. Jednou za ¢as sije
to tak miizu nazvat, dobu oprav a vede k delsim potfeba udélat priizkum trhu
odstavkam vozidel.“

neni nic jiného nez

a zjistit i jiné moZnosti"

klasicka pneu

S NiZSim dezénem, ,,Stéle véfim, ze Fidic
vykazujici nizsi hluk. _ma mit alespon
V redlném provozu zakladni technickou
e znalost vozidla, které
potrebuji dvé kostry wrar . C
kologickvch bneu ridi, a je schopen sam
el y P, zvladnout napriklad
°pr°t_' je’dge vymeénit zarovku ¢i
klasicke. prasklou pojistku.“

,Nejvétsi problém
spatiujeme ve stdle se
zvysujicich cendch, at

uz z davodu zdraZovani
pracovni sily,
ndhradnich dili nebo
vSech nepiimych
ndklad.“
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| Editorial

Spravedinost by méla byt slepa.
ale soudci slepinejsou

aké vlastnosti musi mit dobry ad-

vokat? Tuhle otazku jsem v posled-

nich mésicich kladl mnoha lidem

pohybujicim se v pravni profesi a jejich odpovédi pro mé byly
az prekvapivé podobné. Vedle logické orientace v pravni problemati-
ce by pravnici pry méli byt zaroven dobf¥i psychologové. Dokonce pry
plati, Zze skvély znalec prava, kterému ale schazi empatie a schopnost
sprecist ¢lovéka, se skvélym advokatem s nejvétsi pravdépodob-
nosti nikdy stat nemdze.

A pak takfka vSichni dotazani zminovali je$té jednu potfebnou
schopnost - uméni prezentace. Dokazat vymyslet spravnou pravni
strategii je pro advokata podminka nutna, nikoliv ale dostacujici.
Jesté dllezZitéjsi je totiz dokazat o jeji spravnosti presvédcit i svého
klienta.

Kdyz jsem si nedavno ze zajmu prochazel rdizné védecké studie
tykajici se pravni profese, narazil jsem na jednu, ktera tuhle dvojici
vlastnosti a schopnosti dopliiuje jesté o tfeti. Je zapotfebi byt rovnéz
krasny. Podle vyzkumu zvefejnéného v ¢asopise Journal of Law and
Courts maji advokati, ktefi jsou povazovani za fyzicky atraktivnéjsi,
vétsi Sanci vyhrat své ptipady a ziskat p¥izen soudc(. Tato vyhoda
platii pfi zohlednéni dal3ich ddlezitych faktord, jako je tfreba pohlavi
nebo zkuSenosti advokata. Jak se ukazuje, spravedinost by sice méla
byt slepa, soudci ale rozhodné slepi nejsou a véc tak pomijiva, jako
je fyzicka krasa, pfi jejich rozhodovani méze hrat roli.
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Eversheds Sutherland asistovala
kanadske skupiné pii akvizici
vyrohce kelimku

dvokatni kancelaf Eversheds Sutherland poskytla

pravni poradenstvi kanadskému vyrobci plastovych

produktd, skupiné E. Hofmann Plastics s akvizici ¢es-
ké spole¢nosti PAP Packaging zamérené na vyrobu kelimk(
a dalsich potravinarskych obali z plastu a papiru.

K akvizici doslo v ramci aukéniho procesu spojeného s likvi-
daci italské spole¢nosti Manfreplast, ktera drZela v PAP Pac-
kaging vétsinovy podil. Prodavajiciho zastupovala spolec¢nost
PwC jako transakéni spolecnost a advokatni kancelaf Urban
& Hejduk.

V ramci poradenstvi Eversheds Sutherland napfiklad vyjed-
navala transakéni dokumentaci a komunikovala s financujicimi
bankami. Pravnicky tym ved| managing partner kancelafe Bo-
fivoj Libal a advokat Jan Houlik.

PAP Packaging je tradi¢ni ¢eskou spolecnosti téméf se sto-
letou tradici. Vznikla v roce 1933 jako pokusna vyroba konic-
kych papirovych oballl patfici pod proslulou spole¢nost SOLO
Susice. Své produkty v soucasnosti distribuuje nejen v ramci
Ceské republiky, ale i v dal$ich zemich, jako jsou Spojené arab-
ské emiraty ¢i Chile.

Konec kolk(i

olkové znamky uzivané k Uhradé spravnich

a soudnich poplatkll po 170 letech uzivani de-

finitivné zanikaji. K 31. prosinci letosniho roku
uplyne ptechodné obdobi stanovené zakonem
a kolky vydavané ministerstvem financi, které byly
pavodné v habsburské monarchii zavedeny v prv-
nich letech vlady Frantiska Josefa l., se stanou zcela
bezcennymi. O jejich zruSeni rozhodli zakonodarci
v ramci tzv. konsolida¢niho balicku ve snaze omezit
naklady, které v souvislosti s kolkovym systémem
vznikaly.

»Pro pfedstavu, v obdobi 2014 az 2021 ¢inily naklady
souvisejici s vyrobou a distribuci kolk(l bezméla pdl
miliardy korun. Statu tak jejich zruSeni uspofi ro¢né
desitky milion(,“ odlivodnuje rozhodnuti o zruseni
tiskova zprava vydana ministerstvem financi. Uhrada
spravnich a soudnich poplatkd by nové méla probihat
pouze s pomoci hotovosti, platebni karty, bankovni-
ho pfevodu ¢i jinymi klasickymi platebnimi metoda-
mi. Osoby, které se kolky predzasobily, maji do konce
roku posledni moznost je vratit na vybranych poboc-
kach Ceské posty.

Havel & Partners nabizi firmam kompletni servis

pro pfipad necekané kontroly ze strany UOHS

ejvétsi ceska advokatni kance-
la¥ Havel & Partners od konce
letosniho roku nabizi podnika-
tellm komplexni sluzbu nazvanou
Dawn Raid Protection. Ta je zamére-
na na kompletni servis v ptipadé neo-
hldgené kontroly ze strany Utadu pro
ochranu hospodafské kontroly. Pro
tyto kontroly, které se v minulosti
uskutecnovaly predevsim v brzkych
rannich hodinach, se vzil anglicky na-
zev dawn raid neboli ranni najezd.
Havel & Partners tak reaguji na zvy-
Sujici se pocet téchto prekvapivych
kontrol slouzicich k zajisténi kli¢ovych
dikaz{l protisoutézniho jednani. Urad

zaroven vyuziva pokrocilé nastroje
véetné analytického softwaru Nuix,
které posiluji hloubku provadéné
kontroly. ,Diky pokrocilym nastrojliim
mohou vySetiovatelé zpracovat velké
mnozstvi dat béhem kratké doby. Pro
firmy to znamena vyrazné zvyseni
rizika - jedind neohldsena kontrola
mUze odhalit i star$i problematickou
komunikaci, o které souc¢asné vedeni
firmy nemusi mit povédomi,“ vysvét-
luje Robert Neruda, partner a vedouci
tymu soutéznich pravnikd a ekonom(
v Havel & Partners.

Sluzba, kterou advokatni kancelar
nyni nabizi, se sklada z rliznych prvkd,

které podnikateldm umoznuji na ne-
nadalou kontrolu adekvatné reagovat.
Zameéstnanci zapojenych spolec¢nosti
tak maji k dispozici Skoleni a simulo-
vana Setfeni, ale i pravidelné aktuali-
zované krizové manualy.

Samoziejmosti je pak i pravni
podpora poskytovana kdykoliv, kdy
ke kontrole dojde. ,Dawn raidy se
jiz netykaji jen velkych korporaci -
UOHS a daldi regulatoti roziituji
kontroly napti¢ sektory a velikostmi
firem. V¢asna a profesionalni pfipra-
va je dnes nezbytnou soucasti Fizeni
rizik kazdé odpovédné spole¢nosti,”
uzavira Neruda.



Novilokalni partneri v advokatni kancelari White & Case

ned tfi ¢lenové prazské pobocky

mezinarodni advokatni kancelare

White & Case se dockali povyseni
na pozici lokalni partner. Konkrétné jde
o TadedSe Matyse, specialistu na dlu-
hové, akvizi¢ni, realitni a projektové
financovani, Magdu Olysarovou, ktera
se ve své praxi vénuje hlavné soutéz-
nimu pravu v narodnim i unijnim mé-
fitku a sporové agendé, a Jana Vaculu,
jenZ se zaméfuje predevsim na otazky
spojené s transakcemi na kapitalovych
trzich a s compliance. Zprava o nové
pozici t¥ advokatl z prazské kancelafe

Advokatni
kancelar
Mavericks
posbirala
oceneninap
odvetvimi

-

inzerce

INSOLVENCE, PREVENTIVNIi

RESTRUKTURALIZACE

navazuje na jiz dfive oznamené povyse-
ni specialisty na transakce v regulova-
nych sektorech Karla Petrzely na pres-
tizni pozici mezinarodniho partnera.
Platnost viech ¢tyf jmenovani nastane
k lednu 2025.

Zminéna povyseni jsou soucasti plos-
ného globalniho procesu, ktery probiha
v kancelafich White & Case po celém
svété. V listopadové viné bylo jmenova-
no celkem 22 novych lokalnich partner(
a 27 advokatd bylo jmenovano do pozi-
ce Counsel. ,Tito pravnici, ktefi zastu-
puji 12 globdalnich praxi a plsobi ve 21

OBCANSKY SOUDNI RAD,

ZVLASTNI RIZENi SOUDNI,
ROZHODCI RiZENI

kancelatich nap¥i¢ Amerikou, regionem
EMEA a oblasti Asie a Tichomofi, pfina-
Seji Sirokou Skalu dovednosti, zkusenos-
tia riznorodych pohledd, coz podtrhuje
diverzitu a skutecné globalni charakter
White & Case,” pfiblizuje firemni strate-
gii globalni vedouci partnerka kancelate
Heather McDevittova. Krom internich
povyseni nabizi zminénou pozici i né-
kterym vybranym externim advokat@im.
Prazskou kancelaf tak napfiklad v letos-
nim roce posilila Jana Chwaszcz, ktera
nastoupila na pozici lokalni partnerky
pro oblast Mergers & Acquisitions.

spésny podzim ma za sebou prazska advokatni kancelaf Mavericks. V rdmci mezina-
pravnich odvétvich, obhajila své umisténi v kategorii fize a akvizice a nové uspéla
i v kategorii bankovnictvi a finance. ,Tisice pravnikl a kancelati se chtéji dostat na tento
seznam. Mam radost, ze nam se to podafilo hned ve dvou kategoriich, uvadi k firemnimu
Uspéchu Tomas Ditrych, spoluzakladatel kancelare.
- Ocenéni ziskala kancelaf Mavericks i v tuzemské anketé Pravnicka firma roku, kde se umistila
|C mezi doporuéenymi kanceldfemi v oblasti IT prava. Uspéch v obou anketach povazuji advokati
z Mavericks za pouhy diléi krok. ,Jsme stale na za¢atku a mame daleko vétsi plany. Proto neu-
stale koukame po juniornich i seniornich posilach do nasi kancelare,“ uzavira Ditrych.

EXEKUCNI RAD,
VEREJNE DRAZBY

= velkd novela
insolvenniho
zakona
od 1.10.2024
= zmény zakona
o insolvencnich

=zmeény 0. s. .
od 1.10.2024
= novy zakon
o hromadnych
Zalobach

= advokatni tarif

= novy zékon
o vefejnych
drazbéch
odr. 2025

= zmény exeku¢niho
fadu od 1.10.2024

spravcich 2025 = stavovské predpisy

vice informaci na www.osr.sagit.cz vice informaci na www.exe.sagit.cz

Sag’ﬁ‘ vice informaci na www.ins.sagit.cz



| Tema

Rok 2025 ma prinest velke legislativni
Zmeny. Mnohe z nich maji viceleté zpozdeni

NOVINKY SE V PRISTIM ROCE NEVYHNOU
STAVEBNIMU ANI ENERGETICKEMU PRAVU, NOVA
BUDE REGULACE DIGITALNIHO PROSTORU.

JanBeranek  |Foto: Shutterstock

roce parlamentnich voleb se pravni fad

Ceské republiky do¢ka nékolika podstat-

nych zmén v ddsledku snahy dotahnout

nékteré nedodélky, které si zakonodarny

sbor i exekutiva nesou s sebou z pred-
chozich obdobi. S ohledem na oc¢ekéavané stfidani
strazi ve Strakové akademii se dosluhujici vlada
jiz patrné nebude poustét do velkych legislativ-
nich projektd. Avsak na prvni pohled nenapadné
zmény mohou mit pro podnikatele, ale i koncové
spotrebitele dalekosahlé dlsledky.

Pravni radce proto p¥inasi prehled nejddlezitéj-
Sich pravnich novinek, které zasahnou vybrana
klicova odvétvi - energetiku, stavebnictvi a pod-
nikani v digitalnim prostoru.

ZPOZDENE SMERNICE ANEOBSAZENA MISTA V ENERGETIGE
Jednim z velkych témat bude uvadéni legislati-
vy znamé jako OZE Il v Zivot. Diky ni by Cesko
se Ctyfletym zpozdénim mélo splnit povinnost
transpozice nékterych unijnich smérnic a srovnat
krok s okolnimi zemémi, které jiz nékolik let maji
zakonnou Upravu modernich institutd vyuZiva-
nych v energetice.

»Napfiklad investofi do velkych bateriovych
UloZist zde nékolik let ziji v urcité nejistoté. Mlze
se jim proto stat, ze zahaji investici a v pribéhu
jeji realizace dojde k prijeti legislativy, ktera vyvo-
|a dodatec¢né naklady. Praveé toto riziko m(ize byt
ddivodem, pro¢ investor radéji zvoli jiné investi-
ce,“ vysvétluje Martin VofiSek, advokat ve spo-
le¢nosti White & Case a specialista na energe-
tické pravo.

Pro zajisténi funkéniho prostredi v energe-
tice nestaci pouze pfijmout potfebné zakony.

»Je potfeba ptijmout vhodnou cenovou regulaci
a podzakonné predpisy. Urcitou dobu také trva,
nez se Ucastnici trhu s novymi predpisy nauci
Zit a nezZ se vytvofi potfebna praxe. A to se jesté

o «

nebavime o ptipadné praxi soud(,“ vysvétluje
Votisek a navrhuje v oblasti energetické regu-
lace zrychlit.

S vystavbou sité ,nové energetiky“ by mélo
pomoci chystané elektroenergetické datové
centrum. Mélo by mimo jiné fungovat jako ko-
munikacéni a datovy uzel a zajistit rovny pfistup
na energeticky trh vdem relevantnim Géastni-

kim.

INVESTORI DO VELKYCH BATERIOVYCH
ULOZIST ZIJTV NEJISTOTE, JAKA PRANI
UPRAVA NA NE DOPADNE. MOZE SE STAT,
ZE PRIJETTLEGISLATIVY JIM VYVOLA
DODATECNE NAKLADY.

Jiny centralni organ, ktery svou ¢innost zahdjil
v leto$nim roce a souvisi s budovanim energe-
tické infrastruktury - Dopravni a energeticky
stavebni Grad -, sklizi ze strany odborné vetej-
nosti chvalu. Kladné hodnoceno je plynulé pre-
vzeti agendy, oteviena komunikace i odborna
erudice. Osloveni odbornici viak upozornuji, ze
i tento Ufad by potfeboval zvysit rozpocet, aby
mohl obsadit viechny pozice potfebné k plné-
ni svéfené agendy. ,Setfeni statu na obsazeni
DESU m(ze byt pro nas viechny v kone¢ném
dlsledku pftilis drahé,“ varuje David Wilhelm,



odbornik na energetické pravo a infrastrukturu
ve spole¢nosti White & Case.

DIGITALIZOVANY STAT A KROGENI INTERNETU

Nové vyzvy Cekaji ¢esky stat v digitalizaci, IT
pravu a e-commerce. K 1. inoru by mélo dojit
v souladu s dikei zakona o digitalnich sluzbach
k digitalizaci vybranych agend. PInéni téchto
povinnosti spojenych s plnou Ucinnosti pred-
pisu je svéfeno jednotlivym resortlim, pficemz
dosavadni vysledky jsou rozporuplné. Osloveni
odbornici pozitivné hodnoti naptiklad zaloZe-
ni a fungovani Digitalni a informacni agentury,
spusténi e-doklad(l ¢i dokonceni vylepsené verze
Portalu obcana.

Pak jsou tu problémy. ,Mezi né urcité patfi
opakovana digitalizace stavebniho Fizeni, digi-
talizace ve zdravotnictvi, kde mobilni aplikace
EZKarta nenaplnila oéekavani, nebo ve $kolstvi,
kde se stale ¢eka na registry zakd a pedagog(,”
priblizuje Pavel Cech, partner ve spoleénosti
Sedlakova Legal a odbornik na softwarové pra-
VO.

Postup v digitalizaci se mezi jednotlivymi po-
vinnymi Gfady diametralné li$i. Zatimco Minister-
stvo obrany CR, Ufad pro ochranu hospodaiské
soutéze ¢i Nejvyssi kontrolni Gfad uz maji tyto

povinnosti splnény, jiné slozky statu spiSe tapou.
»Ke stoprocentni digitalizaci nedojde zejména
kv@li CNB a U¥adu pro ochranu osobnich tda-
jb, kde zatim nestihli pIné digitalizovat ani jed-
nu sluzbu,“ vysvétluje Vaclav Stiskala, advokat

ve spolecnosti Legitas.

ZASTUPCI STAVEBNIKU POZADUJI, ABY
BYLOMOZNO V PRECHODNEM OBDOBI

PODAVAT NA STAVEBNI URADY A DOTGENE
ORGANY PROJEKTOVOU DOKUMENTACI
TAKE DATOVYMI SCHRANKAMI.

Ocekava se ptijeti zdkona o digitalni ekono-
mice. ,Jeho cilem je zajistit ochranu uZivatell
internetu pfed nezakonnym obsahem. Mél by
zaroven chranit vefejnou diskusi pred cenzurou
a narovnat konkurencni prostredi pro firmy pU-
sobici online,* vysvétluje Cech.

Podstatnou zménou bude podle néj zakotveni
plisobnosti Ceského telekomunikaéniho tGradu,
ktery bude nové dohlizet na plnéni povinnosti
vyplyvajicich z predpisu a ptipadné ukladat fi-
nancni sankce.
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Dalsi novinka, kterou by mél novy ptedpis pfi-
nést, se bude tykat newsletter( a obchodnich
sdéleni. V soucasné dobé je mozné je zasilat
v ptipadé, ze zakaznik tuto moznost vyslove-
né neodmitne. Nové se zavede |hdta dvou let
od zaslani posledniho obchodniho sdéleni.
»Po uplynuti této doby bude muset obchodnik
zakaznika ze své databaze vyfadit,“ vysvétluje
Stiskala.

V e-commerce bude mit vliv dokonéeni im-
plementace smérnice NIS 2 a natizeni o obecné
bezpecnosti vyrobkd, které v tomto tydnu na-
byva tcinnosti. Dotkne se vyrobcd, distributor,
e-shopd a online trzist. Ta budou v pFistim roce
sledovana i z jiného divodu. Odbornici i mnozi
podnikatelé ¢ekaji, zda statni organy za¢nou dd-
slednéji regulovat nizkonakladova online trzisté,
ktera c¢asto nabizeji zbozi za dumpingové ceny
a pohybuji se na hrané nekalych soutéZnich
praktik. ,Obchodniklim ted nezbyva nic jiného
nez pracovat na vytvofeni pevného vztahu se
zakazniky a zaméfit se na dal3i faktory, které je
od téchto trZist mohou odliit, jako je napfiklad
dlraz na kvalitu, znacku a podobné,“ popisuje
Stiskala.

NAVRAT K PAPIRU A OBAVY 0 0SUD STAVEBNIHO RIZENI

Po letosnim krachu projektu digitalizace hleda
nyni zakonodarce cestu, jak pfeklenout ptechod-
né obdobi bez kolapsu stavebniho fizeni. Pomoci
ma novela stavebniho zakona, kterou aktualné
projednava Senat. Ta predvida, Ze béhem pre-
chodného obdobi, které by mélo byt zpétné
ohraniceno 1. ¢ervencem 2024 a 31. prosincem
2027, by nékteré ¢innosti ve stavebnim Fizen{
mély mit i ,papirovou“ alternativu.

»Znamena to, Ze si stavebnici budou moci
mimo jiné vybrat, zda svoji zadost podaji v lis-
tinné podobé jako prfed 1.7. 2024, nebo v digitaln{
podobé prostfednictvim Portalu stavebnika, vy-
svétluje Lenka Némcova, spolecnice v advokatni
kancelafi Forlex a specialistka na nemovitostn{
a stavebni pravo.

Chystana novela je pod palbou kritiky staveb-
nik{ kvali tomu, ze dale trva na tom, aby se pro-
jektova dokumentace podavala pouze prostred-
nictvim Portalu stavebnika. ,Pozadujeme jen to,
aby bylo mozno v pfechodném obdobi podavat
na stavebni Ufady a dotéené organy projektovou
dokumentaci také datovymi schrankami. Jedna
se pouze o alternativni moznost v pfipadé, kdy

Zakonodarce vroce 2025
se bude muset vypoFadat
snasledky nepovedeng
digitalizace stavebnino
fizeni, s transpozicnimi
resty apozadavky unijnino
pravais faktickymiproblé-
my, které prinasipodnikani
nadigitainichtrzich.

nebude mozné plnohodnotné pouzit Portal sta-
vebnika,“ vysvétluje pozici Ceské komory autori-
zovanych inzenyr( a technikd ¢innych ve vystav-
bé jeji predseda Robert Spalek.

Mistopredseda profesni komory a vedouci jeji
legislativni komise FrantiSsek Konec¢ny doporu-
Cuje navrat k plvodni koncepci digitalizace sta-
vebniho fizenf: ,Digitalni podani by nemélo byt
jedinou cestou, ale mélo by byt zvyhodnéno, aby
stavebnici byli motivovani, nikoliv nuceni pouzi-
vat Portal stavebnika.

Komplikace s digitalizaci by se prozatim ne-
mély projevit na nemovitostnich trzich. Dle
oslovenych odbornikd se budou v pFistim roce
prodavat spis ty povolené dfive. ,Dopady nove-
ly tak o¢ekavame spise aZ v letech 2026/2027,
kdy planovana realizace vystavby novych nemo-
vitosti mlze byt posunuta v disledku pratahd
s vydanim ptislusného povoleni,“ uzavira Pavel
Riha, zakladajici spole¢nik advokatni kancela-
fe Forlex a odbornik na nemovitostni projekty
a transakce. ®
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Viadamela odvanhua prediozilai reformni
zakony, rika Michal Sniehotta

KABINET | RESORTY BY MELY VICE MYSLET
NA PREHLEDNOST A PREDVIDATELNOST PRAVA
A OMEZIT CETNOST NOVELIZACI.

| JosefPravec | Foto: Lukas Biba

ritizovat vladu za nedostatecné legislativ-

ni vykony neni podle advokata Michala

Sniehotty z kancelafe Sniehotta & Vajda

Legal namisté. Na jedné strané se nevy-

hnula selhanim, napfiklad p¥i digitalizaci
a zrychleni stavebniho Fizeni. Na druhé v3ak predlo-
Zila pro ekonomiku a statni rozpocet dllezité tpra-
vy, a tak se projednava jak novela zakoniku prace,
tak Uprava penzijniho systému. V zajmu snadnéjsi
pripravy dalSich zasadnich legislativnich zmén, na-
priklad trestniho fadu, by ale podle Sniehotty, ktery
je poradcem na ministerstvu vnitra, bylo namisté
otevrit vefejnou debatu o prodlouzeni volebniho
obdobi ze ¢tyr na pét let.

Jak hodnotit letosni legislativni vykon vliady
a parlamentu? Vychozi pozice byla vyborna, ko-
alice stale ma v obou komorach jasnou vétsinu.
Nakonec bych legislativni vykon vlady hodnotil
pozitivné uz jen vzhledem k tomu, ze jsme dfive
slychavali hlasy z vladni koalice, ze se po pfi-
jeti konsolida¢niho balicku uz Zadné zasadni
legislativni zmény schvalovat nebudou, coz by
nebylo spravné. Vlada ale pfistoupila k projed-
nani nékolika dllezitych, a fekl bych Ze dokonce
reformnich legislativnich tGprav. Nevidim tedy
dlvod k vétsi kritice. Navic byla schvalena cela
fada dlouho oc¢ekavanych zakon0.

K aspéchiim pat¥i nap¥iklad p¥ijeti zakona o hro-
madnych Zalobach - jak miize lidem pomoci?

Jeho prijeti je dlileZitou udalosti, mluvilo se o ném
uz dlouhé roky. P¥inese zejména posileni prav spo-
trebitel a drobnych podnikatelll v situaci, kdy se
budou chtit soudit naptiklad o drobné finan¢ni

Castky. Doposud totiz neméli motivaci jit do dlou-
hého a drahého soudniho fizeni, nyni se ale mohou
spojovat, coZz m{ize pomoci pfi vymahani jejich prav.

Lidé se také dockali nové tpravy insolvenci. Co
od ni mohou oéekavat ti, ktefi éeli exekucim?
Nova Uprava insolvenci pfinesla zmény v ramci
oddluzeni, které se u fyzickych osob zkrati z péti
na tti roky. Cilem je, aby lidé nepadali do dlou-
hodobych pasti a co nejrychleji se vratili zpatky
na pracovni trh. Vedle toho uz loni byl pfijat za-
kon o preventivni restrukturalizaci, coz je zakon-
ny nastroj, ktery ma zase fesit Spatnou ekono-
mickou situaci podnikd, které vSak jesté nejsou
v Upadku, coz nakonec m(ize pfispét k vétSimu
investi¢nimu apetitu.

Vlada prosadila také zménu volebniho zikona,
korespondenéni hlasovani. Opozice ale tvrdi, Zze
je to cesta k volebnim manipulacim. Souhlasite?
Nesouhlasim, obavy nejsou namisté. Korespon-
dencni hlasovani je v Evropské unii zcela bézné -
navic jde jen o tuto moznost pro Ceské obcany
v zahrani¢i. Naopak jsme mezi poslednimi zemé-
mi, kde takova pravni Gprava neni. Volebni legis-
lativa ale doznala i fady dal3ich zmén, byl nap¥i-
klad ptijat zakon o spraveé voleb, ktery rusi mistn{
prislusnost u ziskavani voli¢skych priikaz(, o ty
nové bude mozné Zadat kdekoliv. S rozvojem
digitalizace, se kterym zakon rovnéz pocita,
nakonec ob¢ané budou moci volit v jakémkoliv
volebnim okrsku dle své volby.

Zjevnym netspéchem naopak skonéila snaha
zrychlit stavebni Fizeni. Nejde jen o samotny



stavebni zakon, ale i o digitalizaci souvisejici
byrokracie.

Digitalizace stavebniho Fizeni je opravdu jedno-
znacné neuspésny projekt. Je vSak nutné tuto
problematiku rozdélit. Samotny novy stavebni
zakon je docela zdafily - snizuje byrokracii a za-
vadi jednotné stavebni fizeni i jednotné environ-
mentalni stanovisko. Druhou véci je pak aplikacni,
digitaliza¢ni faze, ta se nezdaftila. V souc¢asnosti se
uvedené fesi a Poslanecka snémovna jiz ve zrych-
leném Fizeni schvalila novelu, ktera umozni kromé
novych digitalnich nastrojl pouzivat také plvodni
systémy. Jde o provizorni feSeni, do doby, nez se
zamyslena digitalizace ¥adné dokondéi.

Kdy se mladi lidé doékaji legislativy, ktera
usnadni vystavbu levnych byta?

Zakon o socialnim bydlenf je ptipraveny. S ohle-
dem na to, Ze jeho projednavani v Poslanecké sné-
movné teprve zacing, je otazka, zda se do konce
volebniho obdobi schvali. Pokud se to nepodafi,

tak to rozhodné nebude dobra zprava. O takové Michal Sniehotta

legislativé se mluvi totiz uZ fadu let a nikdy se ta- Zakladajici spolecnik, jednatel avedouci advokat kancelare

Sniehotta & VajdaLegal. Vystudoval prava a politologii na UK
avadvokacii se pohybuje vice nez deset let. Specializuje
Drhne i slibena digitalizace. PF¥ijeti kyberbez- se nadopravni pravo, Smiuvni agendu a pravo hospodarske
peénostni smérnice NIS 2 se odklada na pFisti Soutéze averejné podpory.

kovy zakon nepodatilo dotahnout do konce.

rok, podobné chce vlada o dva roky odlozit
i start digitalni astavy, tedy zakona o pravu
na digitalni sluzby. Jde o velké selhani?

U navrhu nového kybernetického zakona mam pro
nevelké zpozdéni pochopeni. Jedna se o opravdu
ddleZitou normu, ktera pfinasi nejen fadu bezpec-
nostnich opatfeni, ale i povinnosti pro podnika-
tele, takZe se mezi obojim hleda rovnovaha, tak
aby zakon byznysu nepfinesl nadmérnou zatéz.
Uginnost se nyni o¢ekava od poloviny roku 2025,
zpozdéni tak nebude zasadni. Pokud jde o odklad
zakona o digitalnich sluzbach, to bych pfisuzoval
problémdm statu s velkymi digitalizacnimi pro-
jekty. Nez aby se opakoval présvih s digitalizaci
stavebniho Fizeni, je lepsi vénovat pf¥ipravé vice
¢asu a nespoustét nic, co neni fadné otestovano.

Vlada rovnéz pfipravuje fadu reformnich zako-
nii - ty maji zpozdéni, ale projednavaji se. Tfeba
takzvana flexinovela zakoniku prace. Tu dopro-
vazi spor o vypovéd bez udani diivodii. Co je
vlastné spravné?

Kladné hodnotim, ze se flexinovela pracovniho
prava vlibec projednava, protoze obsahuje fadu

dalSich opatfeni, ktera mohou zvysit pruznost
pracovniho trhu. Napfiklad se ma na jeden mé-
sic zkratit vypovédni doba pfi podstatném po-
ruseni povinnosti zaméstnancem, umozni se
zaméstnavani mladistvych uz od 14 let nebo se
umozni matkam na matefské, respektive lidem
na rodi¢ovské dovolené, pracovat na dohodu
pro zaméstnavatele, u kterého predtim méli
pracovni pomeér. To, Zze vypovéd bez udani dd-
vodd z navrhu vypadla, nenf fatalni. Problémy
pracovniho trhu v Cesku prece nejsou dany jen
podobou zakoniku prace, jsou spise strukturalni.
Tim myslim, Ze tu je malo pracovnich sil nebo
Ze neumime prilakat kvalifikované a ani nekvali-
fikované zahrani¢ni zaméstnance. Také Skolstvi
nevychovava budouci pracovni generace podle
potieb ekonomiky.

Obdobou novely zakoniku prace je novela zako-
na o statni sluzbé - jde opét o zpruznéni a vétsi
flexibilitu, tentokrat vztahu mezi statem a jeho
zaméstnanci?
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Ano, presné tak. Vyrazné se méni naptiklad pod-
minky pro vstup do stétnich sluzeb, ne vzdy se
napfiklad bude vyzadovat vysokoskolské vzdé-
lani. To miti hlavné na IT pracovniky, kterych je
ve statnim sektoru nedostatek, mnohdy vysokou
Skolu nemaji, i tak ale jde o odborniky, ale stat
je dosud nemohl zaméstnat. Zjednodusit se také
maji vybérova fizeni do statni spravy ¢&i uznava-
ni zahrani¢niho vzdélani, kdy u vysokoskolskych
tituld uz nebude potfeba nostrifikace. Novela
rovnéz pfinasi celou sérii debyrokratizacnich
opatteni, jako je zruseni pravidelného sluzebniho
hodnoceni nebo zaklad kariérniho fadu. Zména
zakona o statni sluzbé tak ma potencial zasadné
proménit fungovani statni spravy ve prospéch
podnikatel(i i béZnych obcan.

Projednava se i diichodova reforma, respek-
tive parametrické Gpravy systému. Opozice si
stéZuje, ze vlada prosazuje zizeni okruhu lidi
majicich narok na predéasny diichod prostied-
nictvim pozménovaciho navrhu. Je to u tak za-
vazné véci vhodné?

Opravdu se spiSe jedna o zasadni parametrické
zmény, i kdyz jde pouze o prodlouzeni véku od-
chodu do dlichodu postupné na 67 let a o Upra-
vu valorizaci, aby nebyly pro stat tak finan¢né
naroc¢né, rozhodné je dobfe, ze i v pokrodcilé
fazi volebniho cyklu vlada ptedlozila takovouto
normu. Co se tyka onoho pozménovaciho navr-
hu, z obecného, akademického pohledu nikdy
neni dobfe, kdyz se zasadni zmény prosazuji
prostfednictvim pozménovacich navrh(. Je ale
nutné rozliSovat rdzné situace. Kdyz si takové
navrhy tzv. na kolené ptipravuji sami poslanci,
tak pfed nimi bych varoval. Nicméné se jedna
o jiny pfipad, pokud pozménovaci navrh vzni-
ka na ministerstvech a resorty o nich navzajem
komunikuji, projdou tedy vcelku sofistikovanym
filtrem a pfedpokladam, ze to je i tento pfipad.

Dlouhodobé se neda¥i zasadni legislativni zmé-
ny, jakymi by byl nap¥iklad novy obéansky
soudni ¥ad &i novy trestni ¥ad. Dokonce je mezi
pravniky slySet nazor, ze ¢tyflety politicky cyk-
lus je pFilis kratky a bylo by dobré jej prodlouzit.
Je to pro vas pFedstavitelné?

Urcité by nebylo od véci otevfit o takové moznosti
vefejnou diskusi. Z vlastni praktické zkusenosti pti
pfipravé nové legislativy vim, ze ¢tyfi roky u kli-
covych a komplexnich zakon( zpravidla nestaci.

Oba jmenované kodexy vznikly uz pred desitkami
let, prosly mnoha novelizacemi a jejich nova a pre-
hlednéjsi podoba by vsem pomohla. Pokud jde
o délku volebniho cyklu, tak si umim pfedstavit
jeho pétileté trvani. Delsi ne, to by hrozil demo-
kraticky deficit. Kdyby totiz voli¢i karty rozdavali
tfeba jen jednou za 3est let, tak by na pocatku
volebniho obdobi udéleny mandat do jeho konce
do zna¢né miry vyprchal a politika by se odchylo-
vala od aktualnich nazor( vefejnosti.

Neni pro pFipravu novych zakonii Skoda, Ze ne-
davno byl zrusen post ministra pro legislativu?
Primlouval bych se za to, abychom do budoucna
takového ministra méli, i kdyZ nejde o fatalni véc
a v minulych letech post predsedy Legislativni rady
vlady také zastaval ministr spravedinosti. Ministru
Salomounovi se napfiklad podafilo vylepsit doce-
la zna¢ny skluz pfi transpozici desitek evropskych
smérnic do ¢eského pravniho fadu. | toto mlze byt
do budoucna role ministra pro legislativu.

PRIMLOUVAL BYCH SE, ABYCHOM

D0 BUDOUGNA MINISTRA PRO LEGISLATIVU
OPET MELI. MICHAL SALOMOUN SE
NAPRIKLAD ZASADIL O RYGHLEJSI
TRANSPOZICI UNIJNIGH NOREM.

Byznys si éasto stézuje, Ze zakony, véetné téch,
které vznikaji na evropské trovni, byvaji slozité
a k tomu nesrozumitelné. Da se s tim néco délat?
Zakony jsou opravdu komplikované, je to ale
hlavné odraz slozitosti a komplexnosti dnesni
spole¢nosti a promita se do nich i ptichod no-
vych technologii, na néz se musi reagovat. To
vsak neznamend, ze bychom neméli usilovat
o idedl, tedy o co nejjednodussi a nejsrozumitel-
néjsi pravni fad. V praxi ale vidim i jiny problém -
vice bychom se méli zamyslet nad ¢etnosti zmén
pravnich pfedpist. Ty jsou ¢asto neptedvidatel-
né, vinou mnoha novelizaci. P¥ikladem muaze
byt zminovany zakonik prace - jeho opakované
Upravy v poslednich letech sice Sly spravnym
smérem, z hlediska stability pravniho ¥adu by
nicméné i pro podnikatele bylo lepsi, kdyby se
uskutecnila jen jedna rozsahla zména. Na tako-
vém pristupu k celé legislativé by si jak vlada, tak
ministerstva mély dat vice zalezet. ®
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ZdravotniavolnoCasove benefity

Pro pristirok

JAK FUNGUJI ZDRAVOTNI
A VOLNOCASOVE BENEFITY
A CO BY SE NA NICH DALO ZLEPSIT?

o konce roku 2023 byly zdravotni a vol-
nocasové benefity osvobozeny od dané
z piijml fyzickych osob prakticky bez
limitQ. V roce 2024, po prijeti konsoli-
dacniho balicku, plati pro osvobozeni
téchto benefitl od dané roéni limit 21 983,50
koruny, ktery Ize hodnotit jako nizky. Zaméstna-
vatel musf evidovat na mzdovych listech poskyt-

" - g
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|Rostislav Frelich

[Foto: Archiv

nuté benefity jednotlivym zaméstnanctm. Jinak
totiZ nezjisti, zda a kdy konkrétni zaméstnanec
presahne limit.

Vyse a sledovani limitu vSak neni jedinou
komplikaci. Slozitost systému a vykla-
dové problémy dokumentuje 46stran-
kova Metodicka informace GFR

V dobé psani textu nebyl dokon-

Cen legislativni proces novely zdkona

o danich z pFijm@ (ZDP). Nasledujici text vychazi
z ndvrhu novelizace ust. § 6 odst. 9 pism. d) ZDP
ve znéni uc¢inném od 1. 1. 2025.

V roce 2025 se navrhuje zavést dva samostat-
né ro¢ni limity. Osvobozeni zdravotnich benefit(
bude limitovano vysi primérné mzdy, tj. pro rok
2025 ¢astkou 46 557 korun. Polovina této ¢ast-
ky bude samostatnym limitem pro volnocasové
benefity. Limity plati pro kalendarni rok, i kdyz
zaméstnavatel Uctuje v hospodafském roce.

Zaméstnavatel tedy bude moci oproti roku
2024 poskytnout tfikrat vice danové zvyhodné-
nych plnéni, coZ je pozitivni zprava.

V GEM SPOCIVA VYHODNOST BENEFIT(
Benefity, pokud jsou splnény zakonné podminky;,
jsou osvobozené od dané z pfijmd ze zavislé Cin-

SGAL

\f’\om Zdravotnické zafizeni musi byt

ke zdanovani benefitd. EKO
LIMITY PRO 2025 Qah

nosti, a tudiz se z nich rovnéZ neodvadi pojistné
na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Zaméstnavatel sice poskytuje benefit z ne-
danovych nakladd, ale nema dodatec¢né nakla-
dy na pojistné. Zaméstnavatel vynalozi naklady
100. Zaméstnanec obdrzi benefit v hodnoté 100
a Cista mzda se mu nesnizi o odvody.

CO MOZE BYT ZDRAVOTNI A VOLNOGASOVY BENEFIT
Zdravotnimi benefity rozumime pofizeni zbozi
nebo sluzeb zdravotniho, Ié¢ebného, hygienické-
ho a obdobného charakteru od zdravotnickych
zafizeni nebo potizeni zdravotnickych
prostfedk( na léka¥sky predpis.

registrovano v Narodnim regis-

h tru poskytovatell zdravotnich

sluzeb. Naptiklad bryle ¢i vitaminy

zakoupené na cCerpaci stanici tuto
podminku nesplni.

Volnocasovymi benefity rozumime pouZiti
vzdélavacich nebo rekreaénich zatizeni, poskyt-
nuti rekreace nebo zajezdu, pouziti zatizeni péce
o déti predskolniho véku véetné matefské sko-
ly podle skolského zakona, pouziti sportovnich
zafizeni, ptispévek na tisténé knihy ¢i pfispévek
na kulturni nebo sportovni akce.

Avsak samotna letenka nespliiuje definici
zajezdu. Zajezd je kombinace sluzeb, naptiklad
letenka a ubytovani pres platformu.

KDO JE ZAMESTNANEC A JEHO RODINNY PRISLUSNIK
Zaméstnancem se rozumi nejen osoby zamést-
nané v pracovnim poméru ¢i na zakladé dohod
o provedeni prace ¢i pracovni ¢innosti, ale Siteji
i osoby, které maji prijmy ze zavislé ¢innosti. Ty-
picky jde o ¢leny statutarnich organd.



Do limitu vstupuiji i pInéni poskytnuta rodinnym
pfisludniklim zaméstnance. PInéni pro rodinné pfi-
slusniky m(ize zaméstnavatel pro dafové Ucely za-
loZit nejen na principu pfibuzenského vztahu nebo
manzelského svazku, ale i napf. na faktickém sou-
Zitl. Za rodinné pfislusniky jsou povazovany osoby,
které se zaméstnancem fakticky Ziji (tvoti spoledné
hospodatici domécnost) a vyZivované déti.

Napfiklad nesportujici zaméstnanec m(ize pre-
dat benefitni kartu své manzelce nebo druzce,
ktera jako samostatné vydéle¢né ¢inna nema
zaméstnanecké benefity nebo jeji zaméstnava-
tel neposkytuje tento benefit. Hodnota se mu
pocita do roc¢niho limitu.

PODPORIT VYBRANE AKTIVITY
ZAMESTNANCU, MOZE TAK UGINIT
PAUSALNI SLEVOU NA DANI.

Rocni limity plati za jednoho zaméstnavatele.
V ptipadé zmény v priibéhu roku novy zamést-
navatel mlze ve zbyvajici ¢asti roku poskytnout
zaméstnanci nebo jeho rodinnému ptislusnikovi
osvobozené zdravotni benefity do vyse primérné
mzdy, resp. volnoCasové do poloviny této castky.

To plati i pfi soubéhu prace pro vice zamést-
navatel(. Kazdy zaméstnavatel m{ze poskytnout
osvobozené benefity do ro¢niho limitu.

NEPENEZNi FORMA ANEB ZAMESTNAVATEL MUST KOUPIT
Podminkou dafiové zvyhodnéného reZimu je ne-
penézni forma, coz Ize dodrzet nékolika zpCsoby.
Zpravidla zaméstnavatel objedna, zakoupi, uhra-
di zbozi ¢i sluzbu a nasledné preda zaméstnanci.
Objednavku jménem zaméstnavatele mlze ucinit
zaméstnanec, ktery bude cerpat benefit.

Dal$i moZnosti je poukazka hrazena zamést-
navatelem ¢i nabiti elektronické penézenky nebo
benefitni karty, ktera umoznuje ¢erpani pouze
vybraného benefitu. Nesmi fungovat jako plateb-
ni prostredek.

Naopak proplaceni vydajd zaméstnanci, napf.
za knihy nebo listky do divadla, je penézni plnéni
a dariové zvyhodnéni nelze vyuZit.

Dle mého je nepenézni forma zbytecny forma-
lismus, ktery se podafilo pfekonat u stravenek

CELY SYSTEM LZE ZMODERNIZOVAT
A ZJEDNODUSIT. POKUD STAT CHCE

volitelnym stravenkovym pausalem od 2021. Nic-
méné, za soudasné pravni Gpravy a praxe (napt.
Nejvy3si spravni soud 7 Ads 31/2021-28) je nutno
nepenézni formu dodrzet.

BENEFITY POSKYTNUTE NAD ZAKONNY LIMIT
Zaméstnavatel mdze poskytnout benefity nad
roc¢ni limity. V mésici, kdy byl limit pfekrocen,
podléha tento nepenézni pfijem zdanéni a od-
vodlm pojistného jako bézna mzda, coz snizuje
atraktivitu benefitd.

Zaméstnavatel hradi pojistné na strané za-
méstnavatele jako dodate¢ny naklad ve vysi 33,8
procenta, resp. devét procent u zaméstnancl
s pfijmem presahujicim v roce 2025 maximal-
ni vymérovaci zaklad pro socialni zabezpeéeni
2 234 736 korun. Pokud jsou splnény podmin-
ky pro danovou uznatelnost, zejména pravo
zaméstnance vyplyvajici napfiklad z vnitfniho
pfedpisu, naklady na benefit i pojistné jsou da-
nové Ucinnym nakladem.

Zaméstnanec obdrZi ¢istou mzdu nizsi o dan
ve vysi 15 procent, resp. 23 procent u pfijmu
nad limit pro progresi 1676 052 korun pro rok
2025, a pojistné na strané zaméstnance ve vysi
11,6 procenta, resp. 4,5 procenta u zaméstnancd
s ptijmem nad strop pro socidlni zabezpeceni.

NAVRH NA ZJEDNODUSENI SYSTEMU

Dle mého stoji za Uvahu cely systém zasadné
zmodernizovat a zjednodusit. Pokud stat chce
podpofit vybrané aktivity zaméstnanc(, mlze
tak udinit pausalni slevou na dani. Nebo zvolit
osvobozeni pfispévku od dané a odvod{ po-
jistného, jako se to osvédcilo u stravenkového
paudalu od 2021. Zaméstnavateli se snizi admi-
nistrativni zatéz. Zaméstnanec si urci, kdy a jak
tyto penize vyuZije.

DalSim aspektem je ochrana soukromi zamést-
nance. V sou¢asném nastaveni ma zaméstnava-
tel nadbytecné informace, kdy, kde a jak jsou
benefity vyuZity konkrétnim zaméstnancem ¢i
jeho rodinnym pftislusnikem. ®

Rostislav Frelich

Poskytuije komplexni poradenstviv oblasti dané z pfijmu
pravnickych a fyzickych osob, DPH, cel, spotfebnich dani
amezinarodniho zdaneéni. Je vedoucim oddeéleni dani

ve spolecnostiPeterka & Partners.
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Némecko i Rakousko vahi Geske firmy.
Pro (ispéchje nutna odvahairozvaha

SOUSEDNI ZEME USILUJI O SPECIALIZOVANE

A DUVERYHODNE ODBORNIKY. PREKAZKOU VSAK

MUZE BYT SPLETITY PRAVNI RAD.

JanBeranek  |Foto: Shutterstock

xpanze na zahranicni trhy je cilem pro

mnohé Ceské firmy. Ze sousednich zemf

v tomto sméru vycnivaji oba germano-

fonni staty. Zatimco Némecko ptedsta-

vuje pro ¢eské spoleénosti jiz del$i dobu
atraktivni destinaci, popularita Rakouska stou-
pa az v poslednich letech. Pronikani na tyto trhy
vSak s sebou nese mnoha Uskali, na ktera by
mély byt Ceské firmy pt¥ipraveny. Pravni radce
ve spolupraci se zastupci spolec¢nych obchod-
nich komor nabizi pfehled legislativnich novinek
z obou zemi a praktickych specifik, které podni-
kani u nasich soused( p¥inasi.

SPECIALIZAGE A TRPELIVOST KLIGEM K NEMECKEMU TRHU
Vstup na trh v nejvétsi sousedni zemi se mlze
zdat jako do urcité miry samoziejma véc, i diky
urcité podobnosti mezi profilem ekonomiky
Ceské republiky a jejiho zapadniho souseda.
Némecké hospodarstvi dle oslovenych expert(
tézi obzvlasté z mimoradné silné primyslové
zakladny. ,To znamena, ze velky némecky trh je
zajimavy nejen pro sektor B2C, ale ptedevsim
pro sektor B2B. Zejména digitalni primyslové
znalosti ¢eskych inZzenyr( jsou nyni potteba,”
ptedstavuje rostouci poptavku po kvalifiko-
vanych pracovnicich Bernard Bauer, vykonny
¢len predstavenstva Cesko-némecké obchodni
a pramyslové komory.

Uspé&sny vstup na sousedni trh viak m(ze
paradoxné zhatit p¥ilisna horlivost a snaha p-
sobit svétové. ,Ceské firmy se ¢asto dopoustéji
chyby, kdyZ potencidlnim obchodnim partne-

-----

vyrobkl nebo sluzeb podle hesla \Velky trh

potfebuje velky sortiment od nas‘. To vSak
mUze vést ke skepsi na druhé strané jednaci-
ho stolu,“ vysvétluje ¢astou komplikaci rodi-
cich se obchodnich vztah( Bauer. Dodava, ze
nejpresvédcivéji na germanské obchodni part-
nery plsobi Uizka specializace a vysoka tGroven
odbornych znalosti.

Podstatnou prekazku pro ¢eské firmy mohou
tvotit naro¢né administrativné-pravni pozadavky
a urcita byrokraticka strnulost panujici ve Spol-

FLEXIBILNT KAPITALOVA SPOLECNOST
ZAKOTVUJE SPECIALNI PODILY

NA HODNOTE PODNIKU. MAJITELINALEZ]
PRAVO NA ZISK I PRAVO NA INFORMAGE,
AVSAK ABSENTUJE HLASQVAGI PRAVO

kové republice. Tento fenomén Ize demonstro-
vat napriklad na nesmirné komplikované danové
soustavé, ktera je tvofena vice nez dvéma stov-
kami vzajemné provazanych predpisd.

Trpélivosti se musi podnikatelé obrnit i v pfi-
padé, kdy si chtéji v Némecku zalozit novou
pravnickou osobu. ,Naptiklad ¢asova naro¢nost
u zaloZeni GmbH, ekvivalentu ¢eské s.r.o., které
zabere v priiméru ¢tyfi az osm tydn(, je pro mno-
hé ¢eské podnikatele zvyklé na termin v fadd dnli
doslova Sok,“ vysvétluje Bauer.

Vyhodu pro podnikatele uvazujici o expanzi
a zalozeni spolecnosti mlize paradoxné predsta-
vovat souCasna némecka vladni krize. Kvdli jeji



existenci se totiz v ptistich mésicich neda pred-
pokladat pfijeti jakychkoliv pfelomovych legisla-
tivnich novinek v oblasti obchodniho prava.

INOVUJICI A INOVATIVNI RAKOUSKO

Trh v sousednim Rakousku je pro ¢eské spolec-
nosti v poslednich letech ¢im dal atraktivnéjsi.
Rakousky hruby domaci produkt na hlavu se
nachazi vysoce nad evropskym préimérem, pod-
nikatele z jinych zemi zaujme i flexibilni pracovni
pravo vybudované hlavné na systému kolektiv-
nich smluv uzaviranych mezi zaméstnaneckymi
a zaméstnavatelskymi organizacemi a na praxi
zamérené Skolstvi.

V poslednich letech nas jizni soused klade
zvyseny diraz na podporu vyvoje a vyzkumu,
zbavuje se povésti statu, ktery nepfilis investuje
do inovaci, a dostava se mezi evropskou Spicku.
O Uspéchu na tomto poli svéddi i aliance Silicon
Alps Cluster, ktera sdruzuje priimyslové Spicky,
statni subjekty a védce a akademiky v ramci vy-
zkumu a vyvoje systému na bazi elektroniky.

Zajemce lakaji i jiné vyhody. ,Rakousky trh se
da povaZovat za uréitou vstupni branu na stami-
lionovy trh takzvaného DACH regionu, tvoteny
Némeckem, Rakouskem, Svycarskem a severni
Casti Italie. Jde o mensi trh, nezZ je ten némecky,
takze jde o dobry test, zda ma spolec¢nost poten-
cial uspét na germanofonnich trzich,“ vysvétluje
Zuzana Nétstaller, ¢lenka predstavenstva Ces-
ko-rakouské obchodni a prlimyslové komory
avedouci partnerka videriské pobocky advokatni
kancelare Fairsquare.

Némecko aRakousko jsou
pro ceske podnikatele
atraktivnimi destinacemi.
Proaspéchnatéchto
trzich je nutné dikladné
se seznamit s odlisnym
pravnimaadministrativ-
nim nastavenim, aleise
specifickyminepsanymi
pravidly, kterymi se poten-
cialnigermanstiobchodni
partnerifidi.

| zdkonné zmény se v Rakousku nesou
ve znameni podpory inovativniho podnikanfi
a start-upd. Nejvéts legislativni novinku predsta-
vuje zakotveni nové formy obchodni spole¢nosti
od ledna 2024. Flexibilni kapitalova spole¢nost
stoji na pomezi mezi akciovou spole¢nosti a ob-
dobou spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, GmbH.

»Pro start-upy je jednim z hlavnich lakadel za-
kotveni specialnich podild na hodnoté podniku,
které je mozné vydavat napfiklad zaméstnan-
clm. Majiteli tohoto podilu néleZi pravo na podil
na zisku spole¢nosti, pravo na informace i pravo
Ucastnit se valnych hromad, avSak absentuje
pravo na nich hlasovat,“ pfedstavuje alternativu
k zaméstnaneckym akciim Zuzana Nétstaller.

Nova forma korporace zaroven usnadnuje
ptevod podild, rozsifuje moznosti distanéniho
hlasovani ¢i umozriuje nejednotné hlasovani spo-
le¢nika, ktery disponuje vice podily. Na vyznamu
u nové korporace nabyva formulace zakladatel-
ského pravniho jednani, které musi nékteré za-
konem povolené alternativy vyslovné povolovat.

Zuzana Notstaller zaroven upozoriiuje na ¢as-
tou chybu, které se podnikatelé pfi expanzi do-
poustéji. Ve chvili, kdy si ¢esky investor rakous-
ky trh jiz dostatecné otukal, bych radila jit cestou
zalozeni rakouské dcefiné spolecnosti, a nikoliv
prostrednictvim pobocky ceské spolecnosti. Ra-
kousky zakaznik i obchodni partner vnima Iépe,
kdyZ jedna s GmbH nebo flexibilni kapitalovou
spolec¢nosti. Vysilate tim signal, Ze jste na tam-
nim trhu etablovany a Fidite se pravidly, ktera
tam plati,“ uzavira advokatka. e
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Dailove aspekty fondovych struktur
Z pohledu slovenskychrezidenttl

SLOVACI MAJi OMEZENE MOZNOSTI PRO SPRAVU

SOUKROMEHO MAJETKU. VYUZIVAJI PROTO
| CESKE NASTROJE.

lovensky pravni ¥ad neposkytuje tam-
nim ob¢anlm dostate¢né nastroje pro
spravu majetku. Slovaci proto vyuzivajf
zahranicnf alternativy, pficemz vzhledem
k jazykové, kulturni'i geografické blizkos-
ti byva jednou z nejéastéjsich voleb Ceska repub-
lika. Pro spravu soukromého majetku nas pravni
fad nabizi dva vhodné instituty - nadacni a své-

| Lucie Krotilova fenské fondy. Oba nastroje narlstaji na popula-

|Foto: Archiv rité a jejich pocet progresivné roste. Vedle prav-
niho pohledu je (nejen) p¥i pteshraniénich
feSenich nutné posoudit i darfiové as-

pekty, které jsou totiz zasadni pfi
otazce, jakou formu spravy ma-

jetku a jurisdikei zvolit.

VYHODY FONDOVYCH STRUKTUR

Zajem Slovak( o ceské fondy vychazi
kromé absence slovenské Gpravy z nékolika dal-
Sich typickych ddvod(. Fondové struktury jsou
primarné nastrojem, ktery zajisti plynulé mezi-

| DenisaTobkova
| Foto: Archiv

generacni predani majetku s moznosti stanovit
pravidla fungovani pro dalsi generace. Fondova
struktura je tudiz vyznamné flexibilnéjsi alter-
nativou ke klasickému potizeni pro pfipad smrti,
které umoznuje zajistit pouze prechod majetku
bez moznosti vymezeni konkrétnich podminek

Lucie Krotilova

Advokatka v advokatni kancelafi Portos a senior konzultant-
kaCCS Premium Trust. Venuje se sprave majetku se zamefe-
nim nasvefenske fondy a obchodnimu pravu.

Denisa Tobkova
Paralegal v advokatni kancelafi Portos a CCS Premium Trust.
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pro fungovani majetkové struktury do budouc-
na. Fondova struktura nicméné mdZe slouZit i jako
matefska spolecnost v holdingové strukture, tedy
mUze ,drzet podily ve spole¢nostech, pficemz za-
lozenim fondu pod jurisdikci odliSnou od mista,
kde je sousttedén majetek a podnikani zaklada-
tele, souc¢asné dochazi k rozloZeni moznych rizik.
Klienti pfistupuji bud k vyuZiti fondu jako samot-
né matefské spolecnosti, nebo do fondu vlozi po-
dil na jiz existujici matefské spole¢nosti.

G Al DANOVE DOPADY
W

Nadaéni fond je pravnickou oso-
bou, a ma tudiZ pravni subjek-
tivitu, naproti tomu svérensky
fond je sdruzenim majetku bez
pravni subjektivity. Ceské dafiové
pravo vsak svéfenskym fondlm pfizna-
va danovou subjektivitu a z hlediska dani se
tyto chovaji obdobné jako pravnické osoby. Zisk
na Urovni fondu je dle zakona o danich z pfijma
danén v Ceské republice, a to v ptipadé svéien-
ského i nadac¢niho fondu sazbou 21 procent.

Primarni danové otazky zajemc( o fondovou
strukturu sméfuji k prevodu majetku do fondu
a naslednému poskytovani plnéni beneficientlim
z fondu. Bezlplatné prevody majetku do fondu
Ize provést bez darové zatéze pro fond ¢i vkla-
datele majetku. Kromé vklad majetku v podo-
bé nemovitosti, movitého majetku ¢i finanénich
prostredkd mdze byt fond de facto holdingovou
spole¢nosti, ktera drzi podily v obchodnich spo-
le¢nostech.

V Ceské republice je struktura, kdy fond je
v pozici matefské spole¢nosti, oblibena, jelikoz
timto usporadanim dochazi k usporadani rodin-
ného a dalsiho soukromého majetku za soucasné



distribuce rizik. K vyplaté dividend z obchodnich
spolec¢nosti, a to i ze slovenskych spoleénosti,
do nadacniho fondu dochazi s nulovym zdanénim
(za predpokladu, Ze fond drZi alespoti 10procentni
podil po dobu delsi nez 12 mésicll ve spole¢nosti,
ze které dividendy plynou).

V pfipadé poskytovani plnéni z fondu je v dd-
sledku fikce zavedené darovymi predpisy nut-
né rozliSovat mezi plnénim z majetku a plnénim
ze zisku fondu, tedy zda je beneficientdim posky-

tovan vloZeny majetek, nebo zisky z tohoto ma-
jetku. Z fondu je totiz na zakladé zdkona o danich
z pfijm0 poskytovano plnéni nejprve ze zisku
a az nasledné z ostatniho majetku fondu.
PInéni ze zisku fondu vzdy podléha 15procent-
ni srazkové dani v Ceské republice. Z diivodu od-
liSné sazby dané z p¥ijm0 fyzickych osob bude
ptijem slovenského danového rezidenta doda-
nén na Slovensku do vyse 19, popf. 25 procent.
Vyznamnou skutecnosti je, ze mezi Slovenskou

republikou a Ceskou republikou byla uzaviena

KROME CESKYGH ALTERNATIV V PODOBE
NADAGNIHO NEBO SVERENSKEHO FONDU
MAJI SLOVAGI MOZNOST VYUZIT | DALSICH
ENTIT. V PRAXI JE NEJCASTEJI UZIVANOU
VARIANTOU LIGHTENSTEJNSKO.

dohoda o zamezeni dvojimu zdanéni, na zakladé
které dochazi k zapoc¢tu 15 procent odvedenych
v Ceské republice. Je-li plnéno z majetku fondu,
ke zdanéni na strané slovenskych danovych re-
zident( az do hodnoty vloZzeného majetku ne-
dochazi, jelikoz se na Slovensku nejedna o zda-
nitelny p¥ijem. Ke zdanéni by v disledku dohody
o0 zamezen({ dvojimu zdanéni mohlo dojit v Ceské
republice, kde v8ak ke zdanéni plnéni poskytova-
ného slovenskym dafovym rezidentlim z vioze-
ného majetku nedochazi.

CEKANINA ZMENU

Na Slovensku byly tendence pozménit pravni
Upravu nadaéniho zakona tak, aby bylo mozné
vyuzivat nadace i pro Ucely spravy rodinného,
respektive soukromého majetku. Pfes hlasy rady
zastancl této myslenky vSak k Upravé nedoslo.
Zajem slovenskych obcand o moznost spravy
majetku ve fondovych ¢i trustovych strukturach
vsak pretrvava.

Kromé ¢eskych alternativ v podobé nadacéniho
nebo svéfenského fondu maji Slovaci moznost
vyuzit i dalSich entit slouzicich pro Gcely spravy
majetku, které poskytuji jiné pravni fady. V praxi
je nejcastéji uzivanou variantou Lichtenstejnsko,
a to zejména z déivodu jeho etablovanosti v obo-
ru spravy majetku. K volbé ¢eské ¢i zahrani¢ni
alternativy vzdy dochazi na zakladé predchozi
pravni a dafové analyzy majetkového portfolia
a zamérl zakladatele. ®
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Male firmy stale nejsou na novou tpravu
kyherhezpecnosti dostatecneé pripraveny

S JANEM RATAJEM Z ADVOKATNI KANCELARE
TAYLOR WESSING JSME MLUVILI O JEHO CESTE
K PRAVU, KYBERBEZPECNOSTI Cl VYUZITI Al

|PetrKain | Foto: Lukas Biba

ravnické profesi se Jan Rataj z advokatni

kancelare Taylor Wessing vénuje vlastné

shodou okolnosti. VSestranné nadany

student mohl byt stejné tak dobre eko-

nomem, jako inzenyrem z CVUT. Povidali
jsme si o tom, co jej na pravu pfitahuje, pro¢ po 15
letech zménil zaméstnavatele, ceho by chtél v nové
firmé dosahnout, a probrali jsme, pro¢ je tak tézké
sehnat mladé zajemce o praci v advokacii.

NA ZAKLADGE JSEM REPREZENTOVAL
SKOLU NA VSEMOZNYCH OLYMPIADACH,
AT UZTO BYLA MATEMATICKA, FYZIKALNI,

NEBO BIOLOGICKA.

Jaka byla vase osobni cesta k pravu?

Rozhodné nebyla pfimocara. V podstaté slo o jed-
nu velkou souhru okolnosti. Jsem roénik 1975 a do-
dnes si pamatuji, jak jsme v druziné na zakladni
Skole, tedy v prvni poloviné 80. let, hrali hru, pfi
které jsme pantomimicky predvadéli réizna povo-
lani a ostatni je hadali. A zarover jsme méli Fict,
co bychom chtéli v budoucnu délat. Tehdy to bylo
kratce po letu Vladimira Remka do vesmiru, takze
vétsina klukd chtéla byt kosmonauty, zbytek kla-
sicky hasici nebo policisty, tehdy tedy pozarniky
a piislusniky Vefejné bezpecnosti. A ja jsem viibec
netusil. K pravu jsem rozhodné v détstvi zadny
vztah nemél, a to ani v souvislosti s rodi¢i. Mama
vystudovala na Filozofické fakulté obor ¢estina
a rustina, otec mél zase vystudovanou jadernou

fyziku. Dovedete si asi predstavit, Ze kdyz jsem
spoluzaklm fikal, Ze tata pracuje jako ,védecky
pracovnik v oboru stinéni jadernych reaktor(
moc to neptispivalo k mé integraci do kolektivu.
Kazdopadné jsem dlouho netusil, co bych chtél
v budoucnu délat. Navic jsem vynikal v mno-
ha vécech, ale v nicem vyrazné. Pamatu;ji si, ze
na zakladce jsem Skolu reprezentoval na viech
moznych olympiadach, at uz to byla matematicka,
fyzikalni, nebo biologicka. Jezdil jsem i na souté-
Ze v Ceském jazyce a rustiné. K tomu jsem jesté
za Skolu délal atletiku a hral Sachy.

TakZe ode vSeho trochu.

Je to tak. A neda se fict, ze by mé néco bavilo nato-
lik, Ze bych se tim chtél i do budoucna zabyvat. Ro-
di¢e mé pak jemné tlacili k tomu, abych se zaméfil
vic na matematiku nez na humanitni obory, takze
jsem Sel na gymnazium Korunni, tehdy jedno z asi
t# nejlepsich matematickych gymnazii v Ceskoslo-
vensku. | tam jsem jezdil na matematickeé a fyzikalni
olympiady, dokonce i na celostatni, ale tam uz jsem
vétsinou kondil spiSe na chvostu. A kdyZ jsem byl
v maturitnim ro¢niku, zjistil jsem, ze pofad nemam
jasno. Dokazal jsem si predstavit velmi Siroké spek-
trum moznosti studia, od filozofické fakulty, kde
jsem z mladistvého vzdoru zvazoval studium filo-
zofie ¢i néjakého jazyka, az tfeba po medicinu, to
kvali tradici v SirSim ptibuzenstvu. Nakonec jsem
byl pfijat na ,matfyz“ na matematiku a na praz-
skou VSE do oboru finance. Ekonomie se tehdy,
v poloviné devadesatych let, brala jako néco, co ma
rozhodné budoucnost a je spole¢ensky velmi po-
tfebné. Na podzim jsem kvdli jakémusi terminové-
mu soubéhu na obou skolach a své jisté nesmélosti



nastoupil pouze na ekonomku. Kdyz jsem tam ale

béhem prvniho ro¢niku zvladl asi dvé tretiny celého
triletého bakalafského studia, rozhodl jsem se pfi-
brat prava, kterd mi zacala davat stale vétsi smysl.

Co vas na pravu nejvic bavi?

RGznorodost, moznost poznavat stale néco no-
vého a neustale se ucit. | kdyz to je spiS nutnost.
To asi plati pro vSechny obory, protoze dnesni
pokrok je velmi rychly, ale v pravu musite uz
odjakZiva neustale sledovat, co se déje nového.
Neustéle pfichazeji nové predpisy a soudni roz-
hodnuti. Stale je o ¢em diskutovat s kolegy nebo
i mimo kancelat. Urcité mam také rad, kdyz se
mohu s praci ztotoznit, s tim, co déla m(;j klient,
at uz obecné, nebo s tim, ¢eho se snazi dosah-
nout v konkrétni véci. Samoziejmé tim nechci
fict, ze kdyz mi zadani od klienta neni sympa-
tické nebo mi nepfipada zcela uzite¢né, odvedu
praci hf. Odvadim ji stale stejné kvalitné, ale
mozna tomu chybi urcity nadstandardni pocit
radosti. Velmi pfijemné a profesné napliujici je
také obc¢asné uznani a respekt kolegd, at uz jsou
na stejné Grovni seniority, nebo od mladsich ¢le-
nd tymu, kterym se ¢lovék mnohdy vénuje dlou-
ha léta, uz od jejich koncipientskych zac¢atkd.

A co vas naopak na praci advokata bavi malo?

JanRataj

Vede IP/IT praxi prazske kancelare Taylor Wessing v pozici
Counsel. Jako zkuseny advokat s dlouholetymi zkusenost-
miz prestiznich mezinarodnich advokatnich kancelari se

v posledni dobé zaméfuje predevsim na kybernetickou bez-
pecnost, ochranu osobnich dajd, medialni pravo a reklamu.
Klientim vedle M&A transakci s IP/IT prvkem pomaha take

v oblastech dusevnino viastnictvi, zejména autorskych
prav s dirazem na problematiku filmove produkce, a pri
SPrave avymananiprav z ochrannych znamek.

Obecné je v nasi praci vedle té rliznorodosti také
pomérné dost rutiny, zvlast kdyz je ¢lovék na jed-
nom misté déle, coz byl i m{j pfipad. Po nedavném
pfichodu do Taylor Wessing je ale pro mé samo-
zfejmé vétsina véci nova. UZivam si, ze poznavam
nové oblasti prava, nové kolegy a nové klienty.

V DLA Piper jste stravil vice nez 15 let. Proé jste
se rozhodl po tolika letech odejit a zakotvit
v Taylor Wessing?

Citil jsem se uz lehce vyhotely a nebyl jsem si
jisty, jak dal. Vzal jsem si ro¢ni sabatikl s tim, Ze
se po jeho uplynuti vratim, ale to nakonec ne-
vyslo. Poté jsem zacal komunikovat s Jakubem
Adamem, partnerem Taylor Wessing, ktery pra-
vé priSel z DLA Piper, a on mé v podstaté nala-
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kal. JelikoZ jsou pro mé duleZité i socialni vazby,
hralo roli i to, Ze v Taylor Wessing uz nékolik let
funguje tym lidi, ktefi pfisli z DLA Piper. A navic
bydlim asi sto metr{ od nové prace, coz je velmi
pfijemné.

V Taylor Wessing povedete oddéleni IP/IT pra-
va. Mate v téhle oblasti néjaké cile?

Z4dné kvantitativni cile stanovené nemam. Mym
tkolem bude spiSe po urcitych personalnich zmé-
nach stabilizovat toto oddéleni a snad vyhledové
i pozvednout rozsah jeho ¢innosti. Do urcité miry
mUzZeme spoléhat na nasi mezinarodni sit, ktera
nam poskytuje urcity objem prace, ale samozrej-
mé bude dulezité mit co nejvic mistnich klientd.
V centru pozornosti je nova Uprava NIS2 o kyber-
netické bezpecnosti, na tuto oblast se vyrazné
zamétujeme. Délame naptiklad s pomoci tech-

nickych poradc(i workshopy pro klienty. V néjaké
mite stale funguje i poradenstvi v ochrané osob-

nich Udajd, ale uz neni takovy boom jako pred
Sesti lety, kdy byla pfijata Gprava GDPR.

Smérnice NIS2 o kybernetické bezpeénosti pFi-
nasi nové spoustu povinnosti pro mnohé éeské
firmy. Jsou na né p¥ipraveny?

Rekl bych, Ze firmy jsou si tak n&jak védomy, Ze
na né povinnosti brzy dopadnou, ale p¥ilis p¥ipra-
veny nejsou, pfedevsim to plati o téch mensich.
Okruh firem, kterych se budou povinnosti doty-
kat, se pfitom vyrazné rozsiti, nové jich ma byt
podle odhad( kolem Sesti tisic.

Co budou muset nové spliiovat?

Bude to odstupriované. Firmy budou rozdéleny
do rezimu vysSich a nizsich povinnosti. Lze fict,
ze budou muset pripravit nejriznéjsi politiky
a dokumenty kybernetické bezpecnosti, Skolit
zaméstnance i management, pfijimat dalsi bez-
pec¢nostni opatfeni, pravidelné si nechat pro-
vadét audity kybernetické bezpeénosti, samo-
zfejmé hlasit kybernetické incidenty a reagovat
na né. Zcela novou a separatni ¢asti je takzvana
kontrola, respektive provéfovani bezpecnosti
dodavatelského fetézce.

Rikal jste, ze firmy se zatim p¥ili$ nep¥ipravuji.
Kolik éasu jim jesté na p¥ipravu zbyva?

Ve chvili, kdy bude zakon pfijat, coz mdZe byt po-
dle soucasnych odhadli béhem prvniho pololeti
pristiho roku s Gcinnosti nejspise k 1. 7. 2025, pii-
slusné subjekty spadajici pod novou regulaci maji
60 dni na to, aby tuto skutecnost ohlasily Na-
rodnimu Gfadu pro kybernetickou bezpec¢nost.
Do této doby by se mély danou problematikou
zabyvat asporni natolik, aby zjistily, zda na né novy
zakon dopadne. Jakmile je pak Ufad zaregistruje,
maji od tohoto okamziku pfechodnou Ih{tu jed-
noho roku, aby v plném rozsahu zacaly plnit ves-
keré povinnosti podle nového zakona. Pfi¢emz
subjekty, na které se vztahuje jiz soucasna Upra-
va, budou povinny béhem daného ptechodného
obdobi dodrzovat povinnosti alespon v rozsahu
staré Upravy.

Da se to za tu dobu viibec stihnout?

Zalezi samozfejmé na konkrétnim pfipadé.
Predpokladam vsak, ze na urcité trovni uz firmy
kybernetickou bezpeénost fesi i bez zakonné
povinnosti. Kazdopadné si nyni musi nastavit
formalni ramec, coz znamena alespon vytvofit



pisemné dokumenty pro pfipad kontroly a ovéfit,
zda spliuji vSechny pozadavky.

V posledni dobé se ozyva proti nové Gpravé
kyberbezpecnosti pomérné hodné protestnich
hlasii. Témto vytkam jde naproti i iniciativa
pFedstaviteldi vyboru pro bezpeénost a hospo-
daFského vyboru snémovny, podle niz by pra-
vomoc uréovat vylouéené dodavatele v ramci
kontroly bezpeénosti dodavatelského fetézce
nemél mit NUKIB, ale vlada. Co si o tom myslite?
Ptiklanim se k nazoru, Ze politicka odpovédnost
za takové rozhodnuti by méla spocivat spise
na vladé nez na Ufednicich. Vezméte si, ze firmé
Ize v podstaté zakazat spolupraci s konkrétnim
dodavatelem, coz m@ze mit zasadni ekonomické
dlsledky nejen pro dodavatele, ale i pro dany
cesky subjekt, a to v fadu miliard korun. Takové
rozhodnuti by nemél mit na starosti trad.

Objevuje sei kritika, Ze jsme v kyberbezpeénosti
ke goldplatingu. Tedy Ze se p¥i transpozici unij-
nich smérnic pfidavaji regulacni a sankéni opat-
feni, ktera smérnice nepozaduji. Souhlasite?

Specialné v provéfovani bezpeénosti dodavatel-
ského Fetézce je to do zna¢né miry opravdu gol-
dplating. Na druhou stranu je to pravdépodobné
do uréité miry nezbytné, protoZe pfi dosavadni
praxi, kdy? NUKIB v této oblasti vydal n&jaké
varovani, mnohé subjekty se jim prosté nefidily.

Svétem v posledni dobé hybe otazka, jak uméla
inteligence proméni zptisob nasi prace. Jak, jest-
li vibec, proméniuje praci pravniki?

Myslim, Ze v pravni oblasti uméla inteligence roz-
hodné ma budoucnost, ale v tuto chvili jesté nenf
natolik pokrocila, abychom se na ni mohli plné
spolehnout. Samozfejmé ji Ize vyuZzit k tvorbé
jednoduchych e-maild, prezentaci, tabulek ci pre-
hledd. Tady urcité mize podstatné usnadnit pra-
ci a také ji pro tyto Ucely néktefi z nas vyuZivaji.
Pokud jde tfeba o ochranné znamky, tedy o mdj
obor, mame nastroj, ktery dokaze na zakladé
kombinace podoby, at uz textové, nebo grafické,
a pislusnych druh vyrobkd a sluzeb stanovit stu-
pen rizika zaménitelnosti dané znamky s néjakou
jiz existujici v rozmezi od nuly do sta procent. No
a samoziejmé je uméld inteligence perfektnim na-
strojem pro prohledavani obrovského mnozstvi
materialG. Kdyz mate napriklad Setfeni u klienta,

u néhoz je podezfeni, Ze je zapojen do kartelové
dohody s konkurenci, a ta firma si chce byt jista,
Ze tomu tak neni, nebo je podezfeni, ze nékdo
zpronevéfuje prostredky, musite projit tfeba mi-
liony e-mailll té spole¢nosti za posledni tfi roky.
Uméla inteligence vam dokaze béhem chvilky vy-
brat tfeba deset tisic e-mail néjakym zplsobem
podeztelych. To zasné Setfi Cas.

Kdyz jsme u moznosti, jak Al proméni vasi praci,
proménila se prace advokatii hodné od dob, kdy
jste pied néjakym étvrtstoletim zaéinal?
Pamatuji si naptiklad, Zze v prvni firmé, kde jsem
zacal pracovat, byl p¥istup na internet pouze
u jednoho centralniho pocitac¢e a pravidelné
se na néj stdla fronta. A kdyz se nacital néjaky
rozsahlejsi dokument, jako tfeba navrh zakona
z Poslanecké snémovny, mohl tento proces trvat
klidné deset minut. To si dnesni mlada generace
vibec nedokaze predstavit.

KANGELARE SE O KONGIPIENTY DOSLOVA
PRETAHUJI. MLADYM SE DO ADVOKAGIE
PRILIS NECHCE, PROTOZE JE TO OPRAVDU
NAROGNA PRAGE.

Casto slychiavam, Ze absolventi prav nemaji
o advokacii pFili$ zajem. Je to i vase zkuSenost?
Je to tak, nabrat koncipienty je ted pomérné obtiz-
né a kancelafe se o né doslova pretahuji. Mladym
se do advokacie p¥ilis nechce, protoZze je to oprav-
du naroc¢na prace. V nékterych kancelafich je tfe-
ba obcas pracovat i 18 hodin denné. Tyto kance-
lafe jsou znamé tim, Ze koncipientdim nabidnou
vice penéz, ale také od nich pozaduji dvojnasobné
nasazeni. Upfimné, myslim, ze tohle tempo vydrzi
béhem povinnych ti let tak desetina koncipientd.

Vy jste jako koncipient tak tvrdé pracoval?
Dlouhodobé ne, ani pak jako advokat. Nikdy
jsem totiz nebyl pfimo v transakénim tymu, tedy
v oblastech M&A, nemovitostnich transakcich ¢i
financovani. Maximalné kdyz se v kancelati pra-
covalo na néjaké opravdu velké transakci, ale ani
tehdy to nebylo 18 hodin denné. Nicméné je prav-
da, Zze i pro mé byla obdobi, jednou ¢i dvakrat
do roka, kdy jsme tieba tyden ¢i dva odchazeli
domd az nékdy mezi desatou a pllnoci. ®




| Byznys

Pravidio .60-30-10" aneb KiC k tspechu
technologicke transformace

Al A DALSI NOVE TECHNOLOGIE MAJI
OBROVSKY POTENCIAL, ALE JEJICH USPECH
ZAVISI PREDEVSIM NA UZIVATELICH.

| David Slansky
| Foto: Archiv

novych technologiich véetné Al uz byly
popsany stohy papird. Do diskuse proto
prispé&ji nécim spise kontraintuitivnim -
hlavnim klicem k Gspéchu neni vyspé-
lost technologii, ale spravné vyskoleni
a motivovani lidé, ktefi je dokazou vhodné vy-
uzivat. A také kvalitni data, ze kterych se tech-
nologie uéi a ktera zpracovava a vyhodnocuje.

Mych vice nez 25 let praxe zavadéni chytrych
feSeni zalozenych na datech by $lo pro zjedno-
duseni shrnout do magické formulky ,60-30-10%
v priméru 60 procent celkového Uspéchu -
a tedy i idedlné vynalozeného Usili - je o lidech,
30 procent o datech a pouze 10 procent tispéchu
je zasluhou samotné technologie.

Jednim z d(ivod( Usttedni role lidského fakto-
ru je vyznam dlvéry a vzor(. Dlivéra se buduje
postupné, skrze pozitivni zkusenosti a transpa-
jektlm patti zavedeni nového digitalniho ban-
kovnictvi jedné stfedoevropské finanéni skupiny
v nékolika zemich. Projekt jsme ziskali a zdarné
realizovali i diky nami zvolenému pfistupu, jehoz
jadrem je presvédceni, ze chcete-li pfimét vase
klienty, aby novy produkt pouZivali, musi ho po-
uzivat vasi zaméstnanci.

JE KLIGOVE INVESTOVAT NEJEN
DO TECHNOLOGH, ALE DO LIDI, KTERT S NIMI

PRAGUJI. NEJVETST SANGINA USPECH
V DIGITALNI ERE TAK MAJT ORGANIZACE,
KTERE SE ZAMERUJINA ROZVOJ SVYGH

ZAMESTNANCU.

Proto jsme vytvofili skupinu ambasador( no-
vého bankovnictvi. Jeho vyhody dokazali amba-
sadoti vysvétlit a ukazat koleglim i zakaznikam.
Na kazdé pobocce a v kazdém tymu mimo po-
bocky byl vzdy alespori jeden ambasador. Diky
tomu jsme uz v prvnim roce dosahli pétinasob-
ného poctu uzivatel’ nového bankovnictvi opro-
ti plvodnimu, i tak ambiciéznimu cili. A dnes je
toto bankovnictvi hlavni platformou vsech pro-
klientskych inovaci v celé skupinég, pficemz jej
po Evropé vyuziva vice nez 10 miliond zakaznik.

1000 PISNIV KAPSE

Dulezitost lidského faktoru je vidét i na vlivu
rlizné miry angazovanosti top managementu.
Pomaha, kdyz technologické zmény propaguje
celé vedeni, nejen CIO. Priizkum KPMG global
tech report ukazal, Ze ve 38 procentech mezina-
rodnich spolec¢nosti jiz v lofiském roce panoval
pocit, Ze top management podporuje pouziti no-
vych technologii. To je vyrazny nardst oproti 10
procentlim v roce 2022.

Role top managementu je mimo jiné ve formu-
lovani jasné vize a strategie pro implementaci
i marketing technologii. Jeden pfiklad za v3ech-
ny: pfehravac¢ Microsoft Zune byl po technické
strance vybornym nastrojem, pfesto na trhu
vydrZel jen pét let. Jednou z hlavnich pFi¢in jeho
komercniho netuspéchu byla pokulhavajici pro-
duktova vize. Zatimco Apple iPod mél ,1000 pisni
v kapse® Zune néco podobného postradal.

Vyznam lidského faktoru je stézejnii na Grov-
ni fadovych zaméstnancd. Lidé mivaji pfiroze-
ny strach ze zmén a mohou jim aktivné branit,
zvlast pokud se obavaji, Ze je nové technologie
nahradi. Tento pesimismus ale neni namisté, jak
ukazuje napriklad zprava Future of Jobs Report



2023 od Svétového ekonomického fora (WEF).
Podle této analyzy miZe byt Al a automatiza-
ci do roku 2025 nahrazeno pfiblizné 85 milio-
nd pracovnich mist. Soucasné se ale ocekava
vznik jinych - mnohdy lepSich - zhruba 97 mi-
lionl mist, coz znamena cisty prirlistek 12 mi-
liond mist.

Jinak Feceno: technologie byly a z{stavaji na-
strojem pro zefektivnéni lidské prace, ne pro jeji
odbourani. Role zaméstnancl se tak jako jiz dFi-
ve zméni, ale nezanikne. Pozorujeme to v mnoha
rtiznych odvétvich, od automobilového priimyslu
pres lékafskou diagnostiku az po svét investo-
vani ¢ vytvareni obsahu, véetné tohoto textu.

TEGHNOLOGIE BYLY A ZOSTAVAJI

IMENI, ALE NEZANIKNE.

Vice nez v minulosti ale budou rozhodujici
schopnosti jednotlivych lidi. Pokud neziskaji do-
vednosti potfebné k vyuzivani technologii, bud' je
nevyuZiji viibec, nebo Spatné. V takovém pripadé
by jim ztrata zaméstnani skute¢né hrozila. Podle
zminéné zpravy WEF se cca 60 procent pracovni
sily bude muset do 10 let preucit stavajici pracov-
ni postupy nebo naucit zcela nové. Zde neuvedu
konkrétni pfiklad, trefnéjsi je totiz tento obecny
vtip: CFO se pta svého CEO: ,Co kdyz zaplatime
lidem $koleni a oni odejdou?“ A CEO odpovida:
»A co kdyz jim ho nezaplatime a oni neodejdou?“

DATA JAKO RUROVINA
Ted k tém 30 procentlim Uspéchu, které jsem
v Uvodu pfirkl kvalitnim dat@m. Ty jsou pro tech-
nologie vlastné surovinové vstupy. Vysledky
vyuZziti technologii jsou tudiZ pouze tak dobré,
jak dobra jsou data, na kterych jsou zalozeny
a/nebo se kterymi pracuji. Proto se vyplati ne-
Setfit na sbéru a zajisténi kvality dat. Dlouhodo-
bé zkusenosti z nasich projekt ukazuji, ze do-
stupnost spravnych dat dokaze zlepsit dopady
analytickych produkt( az o 40 procent a zaroven
snizit implementaéni naklady zhruba o tfetinu.
Extrémni pfiklad dopadu Spatnych dat je expe-
riment s Al chatbotem Tay, ktery mél za kol ko-

NASTROJEM PRO ZEFEKTIVNENI LIDSKE
PRAGE, NE PRO JEJT ODBOURANI. ROLE
ZAMESTNANCU SE TAK JAKO JIZ DRIVE

munikovat s uZzivateli na Twitteru a ucit se z jejich
interakci. Tay byl navrZen tak, aby napodoboval
konverzaci s 19letou divkou a stal se zabavnym
nastrojem pro mladé lidi. BEhem méné nez 24
hodin od spusténi ale Tay vykolejil koordinovany
Utok uzivatel(, ktefi ho zamérné udili rasistické,
sexistické a jiné nevhodné vyroky. Z tohoto di-
vodu byl Tay okamZité vypnut.

Zbyvajicich (i tak nikoliv nevyznamnych) 10
procent Uspéchu pFisuzuji technologiim, bez
kterych to samoziejmé nejde. Ale na rozdil
od lidi a dat si technologie nemusi organizace
samy ,vypiplavat®, do velké miry optimalizo-
vané je dostanou uz od dodavatele. Technolo-
gie a aplikace jsou dnes vyvijeny velmi peclivé
s dlirazem na vse, od bezpecnosti a etiky ptes
ekonomicnost az po skvélou zakaznickou zku-
Senost. Diky tomu si Ize velmi dobfe vystacit
s tim, co dodavatelé standardné nabizeji, a neni
tfeba velkych individualnich Gprav. Plati to pro
bézné uzivatelské aplikace v mobilnich telefo-
nech i pro velké firemni nastroje generativni Al.
Podle leto$niho prizkumu KPMG GenAl Study
bude vétsina organizaci pracovat se standard-
nim GenAl FeSenim od externich dodavateld,
pouze 12 procent planuje tato feSeni vyvinout
interné.

Al a dalsi nové technologie maji obrovsky po-
tencidl, ale jejich Uspéch zavisi predevsim na uZi-
vatelich. Technologie m(ize byt sebelepsi, ale ne-
prinese ocekavany efekt, kdyz nenfi ve spravnych
rukou a ,nenasyti“ se dobrymi daty. Proto je kli-
Cové investovat nejen do technologii, ale i do lidi,
ktefi s nimi pracuji. Nejvétsi Sanci na ispéch v di-
gitalni éfe tak maji organizace, které se zaméfu;ji
na rozvoj svych zaméstnancl a podporuji kul-
turu neustalého uceni. Technologicky pokrok se
nikdy nezastavi, neméli bychom ani my. @

David Slansky

Vedouci prazskeho KPMG Data & Analytics Gentre of
Excellence. Ma za sebou stovky projektii po celem svete
vrlznych odvetvich, zejmena financnictvi, telekomunika-
cich, energetice a terciarnimvzdelavani. Tyto projekty byly
Zamerene napochopeni a predvidani toho, jak se chovaji
zakaznicia zameéstnanci, regulatornia legislativni otazky,
spravu dat aoblast business intelligence.




| Soudnicka

Vzdytjsem sikvul
tobe zmensil byt!

KDYZ SE S PROTISTRANOU DOMLUVITE, ZE SPOLU

NECO UDELATE, NEZAPOMENTE SI DOMLUVIT

| TERMIN A TAKE PRIPADNE SANKCE.

| Marek Pokorny
| Foto: Vaclav Vaska

louhé roky méli mezi sebou dva souse-

dé ze smichovského ¢inzaku v Praze 5

Pavel Ch. a Jiti M. dobré vztahy. To se

ale vyrazné zménilo poté, co se Pavlu

Ch. narodila vnuéka. Ta nebyla zrov-
na nejtissi a Jiti M. si postupné zacal stéZzovat
na hluk, ktery zplisobovala. | proto, ze mezi byty
byla jen slaba p¥icka.

Kdyz nepomahaly domluvy, Jiti M. se rozhodl|
ramus od souseda prehlusit. Vzdy, kdyz se mu
zdalo, Ze hluk z vedlejsiho bytu prekracuje snesi-
telnou mez, naplno pustil televizi ¢ hudbu. Spor
tak eskaloval a nakonec se pfenesl na shromaz-
déni vlastnik( jednotek. Tam Pavel Ch. navrhl, Ze
jak on, tak Jifi M. na svoji stranu pficky postavi
akustickou predsténu. Jeho soused s tim souhla-
sil a na shromazdéni ¢lend to i prislibil.

JEDNA PRICKA STAGI?

Pavel Ch. svoji ¢ast dohody splnil a protihluko-
vou pfi¢ku ve svém byté vybudoval - pfisla ho
na 76 tisic korun. A ptedal sousedovi i projekt,
aby mél i on podle ¢eho postavit svoji ¢ast. Jifi
M. mu ale oznamil, Ze je to uz zbytec¢né - po po-
staveni prvni stény hluk ustal, a i on proto pre-
stal poustét hlasité televizi. A nabidl Pavlovi Ch.,
Ze mu na jeho ¢ast prispéje sumou deset tisic
korun. To je pry redlna cena, protoZe jim oslo-
vené stavebni firmy vybudovani pticky odhadly
na 20 tisic korun.

Desetitisicovy prispévek ale Pavel Ch. odmitl
jako smésné nizky, protoze nezohledioval real-
né naklady, které investoval. A trval ,z moralnich
a principialnich d@vodd“ na tom, Ze Jifi M. musi spl-
nit svoji ¢ast dohody, tedy protihlukova opatteni
na své strané spole¢né zdi. A poslal mu i predza-
lobni vyzvu, na kterou uz Jifi M. nereagoval.

Kdy? jej k tomu nepfimél po dobrém, podal
zalobu. JenZe Jiti M. sv(j byt mezitim prodal,
a to i kvdli sporu se sousedem. Pavel Ch. proto
chtél, aby mu dodatec¢né pfispél polovinou sku-
tecnych nakladd na vybudovani jeho zdi, tedy
38 tisic korun. A dalSich 58 tisic korun za snizenf
hodnoty bytu. Tim, Ze vybudoval onu protihlu-
kovou pf¥icku, si totiz zmensil podlahovou plo-
chu. A dolozil to i znaleckym posudkem.

PRILIS VAGNI DOHODA
Prvoinstanéni Obvodni soud pro Prahu 5 proved|
ddikladné dokazovani a predvolal sii mistopfedse-
du spolecenstvi vlastnikd, ktery spory i uzavieni
dohody o postaveni protihlukové pticky v obou
bytech potvrdil. A i to, Ze stavbu shromazdéni
vlastnikl schvalilo. Soud ale nakonec zalobu zce-
la zamitl. Dohoda o stavbé pticky podle néj byla
natolik vagni, Ze Jifiho M. k nic¢emu nezavazovala.
»Ze strany Zalovaného zjevné doslo k poruseni
smluvni povinnosti. Strany si vSak nesjednaly
Ihatu ke splnéni povinnosti ¢i jakykoliv nasledek
v pfipadé jejiho nesplnéni,“ konstatoval soud.
Ten navic doSel k tomu, Ze tim, Ze Jifi M. ne-
splnil svoji ¢ast dohody, Pavlovi Ch. nevznikla
zadna djma. VynaloZenymi naklady na protihlu-
kovou sténu si totiz zvysil komfort své domac-
nosti. Soud neuznal ani dévod pro nahradu kvdli
zmens3eni plochy bytu. Pokud by totiz Jifi M. svoji
¢ast dohody splnil, i jemu by se byt zmensil. Pr-
voinstancni verdikt pak potvrdil i odvolaci soud.
Pavel Ch. se s tim nesmifil a podal dovolani k Nej-
vy$simu soudu. Ten zkusil pfesvédcit naptiklad i ar-
gumentem, Ze kdyby soused p¥icku na své strané
vybudoval, hodnota jeho bytu by se diky vétsimu
odhluénéni zvysila. Ani s tim ale neuspél a Nejvyssi
soud jeho dovolani jako nepfipustné odmitl. ®



HOSPODARSKE NOVINY edice

POPULARNI KNIHA Z EDICE HN

Dostat se od prvniho napadu k funkéni solarni elektrarné
neni zrovna jednoduché - a vétsinou ani rychlé.

Redaktor Hospodarskych novin Otakar Schon popisuje

v 16 kapitolach, jak si vybudovat a rozjet elektrarnu,
ktera dava ekonomicky smysl.

Otakar Schén Zapisky zaginajiciho solarnika

hn.cz/solarnik

Solarni elektrarna bez stresu pod letnim sluncem:

pruvodce krok za krokem od Otakara Schona.
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Jaké jsou nejdulezitéjsi ukoly
pro ceske skoly?

Vice na ChytréCesko.org

Spolecny projekt serveru Aktualné.cz a Nadace
Ceskeé sporitelny zameéreny na vzdeélavani
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