Ekonom - tydenik vydavatelstvi Economia / Cislo 51-52 / 19.12.2024 / Cena: 99 K¢& www.ekonom.cz

sv E T )
4
u

0

w2

R e T

Montaz: Ekonom, Shutterstock

Ekonomicky vyhled
o Autopriumysl
N Realitni trh
— Véllka na Ukrajiné
= Blizky vychod
§§ Trump v Bilém domé
= Knihy roku

il
-

Akciové investice



Davame
|novaC|

Jsme ceska technologicka a realitni skupina.
Plsobime predevsim v oblastech chytré energetiky,
zelezni¢ni dopravy a bezpecnosti.

V energetice realizujeme projekty zaméfené na
modernizaci pfenosové sité, datovou analytiku, sluzby
vykonové rovnovahy, datova centra a dispecerska feseni.
V zelezni¢ni dopravé prindsime inovativni feSeni pro
zrychleni a zabezpeceni pfenosu dat, sbér a analyzu
informaci v redlném case a zvySeni bezpednosti.
Specializujeme se na budovani a provoz kritické
komunikaéni infrastruktury, datova dlozisté

a kybernetickou i konvergovanou bezpecnost.

Véfime, ze budoucnost CR je v modernich technologiich.
Vice nez 30 let jsme nedilnou soucasti ¢eské ekonomiky

a spolehlivym partnerem pro nase zékazniky i dodavatele.

':’;E CESKA TECHNOLOGICKA
=== A REALITNi SKUPINA
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Svét 2025

dyZ se v prosinci leto$niho roku béhem nékolika malo

dni zhroutil reZim syrského autoritdfského prezidenta

Basara Asada, okomentoval to byvaly Ssachovy vel-
mistr Garri Kasparov, ktery je dlouholetym kritikem ruského
prezidenta Vladimira Putina, takto: ,,Pfipomind mi to mou
pozndmku Milosi Formanovi z roku 1988, Ze Zeleznd opona
brzy padne. ,Ale jak, Garri?‘ ,Jednoho dne se probudis, otevres
okno a budou pry¢.c O rok pozdéji mi volal z Prahy: ,Garri, mél
jsi pravdu. Jednoho rdna jsem oteviel okno a oni byli pry¢! .«

Kasparova vzpominka ndm pfipomind jednu historicky
ovéfenou pravdu. Diktatury a autoritaiské reZimy sice uvadaji
pomalu, pak ale najednou v fddu dnt imploduji. Opravdu
jednoho rdna oteviete okno a jsou pry¢. Do pfistiho roku
i do téch dal8ich ndm to d4dva nadéji. Stejné jako necekané
rychle padla Zeleznd opona ¢i reZim Basdra Asada, miZe
jednou v mziku oka padnout i autoritafsky rezim Putintiv
i mnohé dalsi.

PotiZ bohuzel tkvi v tom, Ze podobné rychle, jako se hrouti
diktatury, mohou se zhroutit i demokracie. Nemate-li v zemi
silné demokratické instituce, kdyZ je nechdte erodovat
a neméte dost lidi ochotnych aktivné demokracii branit a bu-
dovat (protoZe demokracie nenf ani tak stav, jako spi$ proces),
muZete jednoho rdna otevfit okno a ona je pryc.

Néam vSem proto do roku 2025 i téch dalsich pfeji, abychom
si ve vét$i mife uvédomovali, Ze svoboda a demokracie nejsou
zadarmo, ale Ze je zapotfebi o né kazdy den pecovat. Pouze
poté budeme moci kazdé rdno otevtit okno a skute¢né svo-
bodné se nadechnout.

Dalst ¢islo Ekonomu vyjde 9. ledna, Stastny novy rok
preje redakce.

Petr Kain
Séfredaktor
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Fiala jesté neFekl posledni slovo,
Babis je ale silnéjsi

Cesko vstupuje do roku
snémovnich voleb.
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Skooa

Nadélte vanocéni darky se slevou az 15 %

V nasem e-shopu poridite originalni nadilku pro malé i velkeé,
a to za kouzelné ceny.

Nakupte darky z pohodli domova a nechte si je zdarma dorucit
ke svému partnerovi Skoda.

Celou nadilku najdete na eshop.skoda-auto.cz.
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Leden

Inaugurace Donalda Trumpa

V pondéli 20. ledna bude inaugurovan
staronovy prezident USA Donald Trump.
V Bilém domé vystfida dosluhujiciho Joea
Bidena. Navrat do uradu po vladé jiného
prezidenta je v americké historii ojedinély.
Podobny kousek se dosud podafril jen
Groveru Clevelandovi na konci 19. stoleti.
Spolu s Trumpem slozi slib a nastoupi

do funkce i jeho viceprezident James
David Vance.

Unor

Vidlka na Ukrajiné

24. inora uplynou jiz tfi roky od zac¢atku
ruské invaze na Ukrajinu. Jde o jeden

z nejvétsich konfliktt v Evropé od konce
druhé svétoveé valky a pfimo ¢i nepfimo
se do négj jiz zapojila fada zemi z celého
svéta. Jak odhadl denik Economist, béhem
bojtl jiz bylo zabito nebo zranéno mezi
462 a 728 tisici ruskych vojak. Podle
udajl ukrajinského ministerstva obrany
se ruskeé ztraty prehouply pres hranici
700 tisic muzu.

|
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Vyjde Kingdom Come: Deliverance 2

11. inora by mélo pfijit na pulty pokraco-
vani jedné z nejuspésnéjsich ¢eskych her
Kingdom Come: Deliverance 2. Prvni dil
ptibéhu ze stiedovékych Cech si ziskal
pfiznivce po celém svété a bylo proda-
no vice nez sest milion( kopii. Hrace
uchvatila zejména historicka vérnost hry
a také soubojovy systém zalozeny na his-
torickém Sermu. Zatimco vyvoj ,jednic-
ky“, kterd vysla v roce 2018, vysel asi

na 400 milionl korun, naklady na pokra-
¢ovani se udajné splhaji k jedné miliardé.

Kingdom Come: Deliverance 2 jiz letos
ziskala prestizni ocenéni - stala se nej-
lepsi PC hrou vystavy Gamescom 2024,
CozZ je nejvétsi herni akce svého druhu
na svété.

Volby v Némecku

23. unora by se mély konat predcasné
volby do némeckého Spolkového snému.
V fadném terminu se mély konat az

28. zari. Dosavadni vladni koalice SPD,
Zelenych a svobodnych demokrattl

se nicméné v listopadu rozpadla kv(ili
hlubokym neshodam, pfedevsim v oblasti
hospodarské a finan¢ni politiky.

wtipmdy 1firby
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Vyroéi
Michelangela
Buonarrotiho

6. bfezna uplyne
550 let od na-
rozeni italského
sochafre, architek-
ta, malife, basnika
a predniho pred-
stavitele vrcholné
italské renesance

a manyrismu Michelangela Buonarro-
tiho. Je mimo jiné tvlircem monumen-
talni sochy Davida ¢i malifské vyzdoby

Sixtinské kaple.

Duben

Svétova vystava Expo

V Osace za¢ina Expo 2025. Japonsko
si vybralo téma , Designing Future
Society for Our Lives®, coZz znamena

P

v prekladu ,Navrhujeme spole¢nost
budoucnosti pro nase zivoty“. Vystava
se bude konat na umélém ostrové

a zameéri se na to, jak Ize vyuzivat
roboty a umélou inteligenci pro
verejné blaho. Na akci, na kterou ma
dorazit az 30 miliont navstévnikd, se
bude Cesko prezentovat unikatnim
celodrevénym pavilonem bez ocelové
konstrukce. Bude vibec nejvyssi
dfevénou stavbou svého druhu

v Japonsku. Pljde o druhou svétovou
vystavu pofadanou v Osace. Prvni se
zde konala v roce 1970.
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Kvéten

Prezidentské volby v Polsku

Polské prezidentské volby se budou konat
nejpozdéji v kvétnu. Dosavadni polsky
prezident Andrzej Duda stoji v ¢ele zemé jiz
od roku 2015, a sv(ij mandat tak obhajovat
nemUze, nebot by prekrocil limit dvou

po sobé jdoucich funkénich obdobi. Druhé
mu vyprsi 8. srpna 2025. V tuto chvili
znamymi kandidaty na funkci, ktefi maji
skutecné sanci volbu ovlivnit, jsou primator

Varsavy Rafal Trzaskowski, marsalek Sejmu
Szymon Holownia, dosavadni $éf Institut
narodni paméti Karol Nawrocki a jeden

z ¢lenl vedeni pravicové Konfederace
Slawomir Mentzen.

Cerven

Praha - hlavni mésto bitcoinu

Na vystavisti v prazskych Lethanech se

jiz potreti bude konat nejvétsi bitcoinova
konference v Evropé BTC Prague. Ceka se
vice nez deset tisic navstévniki, ktefi se
mohou tésit na vice nez stovku vybranych
svétovych fe¢nikU a firem ¢i open-source
projekt.

Cervenec

Bulharsko pfijme euro

Ocekava se, ze Bulharsko se stane

21. ¢lenskym statem eurozoény. PG-
vodné se k soucasné dvacitce zemi
mélo pfidat jiz v lednu, ale pfedevsim
kvuli vysoké inflaci a také nestabilni
politické situaci muselo tento krok

odlozit. Ve vedeni nejchudsiho ¢lena
Evropské unie se stfidaji kfehké koalice
a prozatimni vlady, coz narusilo usili

o pristoupeni k jednotné méné. O ném
rozhodla tehdejsi bulharska vlada jiz

v lété roku 2022.

Srpen

Svétové hry

V ¢inském Ccheng-tu se bude konat

12. ro¢nik Svétovych her. Tato mezinarodni
sportovni akce se kona jednou za Ctyfi roky
a slouzi neolympijskym sporttim a discipli-
ndm jako nahrada za neucast na velkych
hrach pod péti spojenymi kruhy. Soutézi se
napfiklad v pfetahovani lanem, rybolovné
technice, ale i v klasickych odvétvich, jako
je squash. Z minulych Svétovych her si
cesti sportovci pfivezli tfi stfibrné a stejny
pocet bronzovych medaili.

V Tokiu se bude konat jiz 20. mistrovstvi
svéta v lehké atletice. Dosud se Sampi-
onat vétsinou konal v letnich mésicich,
od pfistiho roku se ale bude pravidelné
konat v zafi a bude tak uzavirat atletic-

kou sezonu. Na predeslém mistrovstvi
svéta v Budapesti ziskalo Cesko dvé
bronzové medaile a potreti v fadé jeho
vyprava odjela z déjisté bez zisku zlata.

kalendar
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Rijen

Oktoberfest

JiZ190. ro¢nik slavného pivniho festivalu
vyvrcholi v fijnu v Mnichové. Pravidelné se
jej uc¢astni vice nez Sest milion( navstévni-
kU, letos na festivalu vypili na sedm milion(
mazU. Tuplak zlatavého moku se prodaval
za cenu od 13,60 do 15,30 eura.

Listopad

Klimaticka konference

V Brazilii by se mél konat Summit o zméneé
klimatu COP30. Tento ro¢nik kazdoro¢né
poradané konference ma predstavovat
zasadni milnik, jelikoz staty budou muset
predlozit nové narodné stanovené prispév-
Ky s ambiciéznéjsimi klimatickymi zavazky.

Prosinec

Mistrovstvi svéta ve florbale

V Brné a Ostravé se bude konat 15. mistrov-
stvi svéta ve florbale Zen. Cesko tuto akci
bude poradat jiz podruhé, prvné to bylo
roku 2013, a to ve stejnych méstech. Titul
budou jiz podesaté za sebou obhajovat
Svédky.

Pripravil Petr Kain
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Babis je ale silnéjsi

Snémovni volby v roce 2025 urci, zda Cesko dal povede

Josef Pravec

dal povlddne liberdlné-konzervativni proevropska

pravice soustfedénd kolem ODS a Starostli. Nebo,
coz se zatim zdd pravdépodobnéjsi, se k moci vrati populi-
sticky zabarveny blok vedeny Andrejem Babi$em. Roz-
hodnou o tom podzimni volby do Poslanecké snémovny,
na néz navaze sestavovani nové vlady. Teoreticky mtiZe
dojit i na tfetf moZnost: na dfive nemyslitelné pfeskupeni
politické scény a ke spojeni hnuti ANO 2011 s postfialov-
skou ODS. To v pfipadé, kdy volebni kldni skon¢i patem
a pokud prezident Petr Pavel, jehoZ role je pti vybéru
nového premiéra nepfehlédnutelnd, za¢ne hledat alternati-
vu k dosavadnim zvyklostem.

R ok 2025 pfinese zdsadni rozhodnuti. Bud v Cesku

Premiér pod tlakem

Dosavadni premiér Petr Fiala je pfi obhajobé
volebniho vitézstvi v obtizné situaci. Jako pred-
seda vlady je u vefejnosti mdlo oblibeny a vét$im
sympatiim se netési ani kabinet. Podle posledniho
prizkumu Centra pro vyzkum vefejného minéni

Kabinetu véri
jen 24 procent

(CVVM) kabinetu véfi 24 procent dotdzanych, dotéza nyCh a tﬁ
pri¢emz 73 procent zastdva opa¢ny postoj. Nijak - t |
nepoméhaji ani sebevédomad vyjadieni, kterymi petiny popuiace
se premiér snaZzi piesvédcit o svych tspésich, na- ne’sou S oko'en
ptiklad o tom, Ze vladda plni 93 procent cilti, které J pv j . y
si dala ve svém programovém prohlaseni. Také se soucasnymi
predvolebnim sloviim o dohndni némeckych platt oo e
v piistich letech lidé a ani ekonomové nevéri. pOIItICkymI
Podle Setfeni neziskové vyzkumné spole¢nosti pomérY.

PAQ Research naopak Zivotn{ troven od posled-
nich voleb vyrazné klesla tfetiné obyvatelstva.

ObtiZna ekonomickd situace se promitd do rostouct kriti-
ky politickych pomérti. S nimi je podle prizkumu CVVM
spokojeno jen 13 procent populace, 61 procent lidi je naopak
nespokojeno a ¢tvrtina se neumi rozhodnout. Alarmujici je,
Ze klesa zdjem vetejnosti o volby. Varovdnim pro samotného
premiéra je skute¢nost, Ze tento nezdjem agentura Median
spojuje s dfivéjsimi sympatizanty koalice Spolu v ¢ele s ODS:
tfetina z nich totiz k pfi$tim volbdm jit nechce.
|
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Fiala jesté nerekl posledni slovo,

liberalne-konzervativni koalice, nebo se vlady ujmou populisté.

Co je pri¢inou rozcarovani? Vedle
tizivé hospodarské situace dané neddv-
nou inflaci a téZkopddné komunikace
s vefejnosti jde o pocit, Ze kabinet neplni
hlavni sliby. Pfi ndstupu totiZ vyvolal
velka reformni o¢ekavani. Ta se tykala
napiiklad konsolidace vefejnych financi,
a presto letos predloZil statni rozpocet
se schodkem 241 miliard korun. Takze
i podle prepoctu na stélé ceny zadluzi
zemi za Ctyti roky jesté vice neZ pred-
chozi BabiSova vldda. RovnéZ pripravené
parametrické tipravy diichodového sys-
tému spojené s prodlouzenim limitu pro
odchod do penze maji k reformé daleko.
Navic, pokud ve volb4ch zvitézi dnesni
opozice, zlistanou jen na papife. Do tfe-
tice vdzne digitalizace sttni spravy.

U stavebniho fizeni skoncila fiaskem
a vedle toho se odkldd4 tc¢innost zdkona
o pravu na digitaln{ sluzby.

Vldda ovSem muZe vykézat i Gispé-
chy. Pfedev$im se podafilo rozbéhnout
vystavbu dopravni infrastruktury, coz
se tykd hlavné budovani dalnic. Pod-
nikatelé vitaji také kroky ke zpruznéni
pracovniho trhu. Kabinetu rovnéz mtiZze
pomoci vyvoj mezd, které podle ekono-
mu zadinaji rtst rychleji, nez se ¢ekalo.
Hruby domadci produkt by v ptistim roce
mél podle posledni predikce minister-
stva financf nartist o 2,5 procenta.

Konzervativci a liberalové

S odchodem Pirétti z vlady skoncila
diive nevidand koali¢ni svornost. Spolu
s tim zacind hra, kdo v koalici bude
hegemonem. Postaveni ODS sldbne

a na jeji misto se v prlizkumech »
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Preference politickych stran pro volby do Poslanecké snémovny
(v %, listopad 2024)
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Spolu Pirati SPD ostatni

dotahuji Starostové, ktefi podle AleSe Michala z Institutu
politologickych studii FSV UK vsadili na liberdlni volice.

Na mladsi vzdélanou generaci hldsici se k proevropské politi-
ce, Green Dealu a lidskoprdvni agendé.

Jde i o vysledek nejasného ideového charakteru ODS. Jeji
konzervativni pohled na svét se pod Fialovym vedenim
rozpousti v uskupeni Spolu. Tedy pfi spolupréci s lidovci
a TOP 09. Obé tyto strany jsou bez ni odsouzeny k zaniku:

v prizkumech se opakované pohybuji pod pétiprocentni
hranici, jejizZ pfekondni je nutné pro vstup do Poslanecké
snémovny. ODS md moZnost volby, nicméné premiér - profesi
politolog - o symbiézu s obéma mensimi stranami stoji také.
Obav4 se totiZ, Ze kdyby jejich hlasy propadly, tak proevrop-
skou pravici v Cesku ¢ekd volebni pordzka.

Svoji vstficnost musi peclivé davkovat,
protoZe jinak od néj sympatizanti ODS za¢nou
odchézet, a to zejména k Motoristim. Za nimi
totiZ jsou patrné ndzory nékdejsiho zakladatele
ODS a nyni protivlddniho Véclava Klause.

Jazyckem na vahd4ch se opét mohou stét
Piréti, i kdyZ po fiasku s digitalizaci stavebniho
fizeni skoncili v opozici. Pod vedenim Zderika
Htiba znovu mohou pfistoupit ke spoluprdci se
Spolu a Starosty. Zda se ale pfisti rok dostanou
do snémovny, jisté neni.

Pomeéry jesté mohou ovlivnit prdvé vznikajici
politické strany, které se hldsi k pravici: v Praze zakotveny
GEN a predevsim Konzervativni ob¢anskd strana podnikatele
Tomaése Bieziny. Naopak Miroslav Kalousek od zaloZeni vlast-
ni politické platformy ustoupil. Nova uskupeni by teoreticky
mohla rozsitit soucasnou koalici, stejné tak mohou Fialovi
podtrhnout nohy: v pfipadé, Ze se jim nepodafi pfekrocit péti-
procentni limit a pro né odevzdané hlasy propadnou.

Pii dobrém
volebnim vysledku
bude hnuti ANO 2011
stacit k sestaveni
vlady jeden partner.

Babis opét na koni

Priizkumy volebnich preferenci zatim za favorita podzimnich
voleb oznacuji hnuti ANO 2011. Hlasy v jeho prospéch nahdnf
systematicka kritika Fialovy vlady, at jde o hospodéaiskou

|
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a rozpoctovou politiku nebo i zahrani¢ni
sméfovani. V této souvislosti kabinet
vini z neochoty prosazovat ¢eské zajmy
vici plantim Evropské unie, pokud jde
o ekologii a migraci.

Andrej Babi$, ktery chce byt podruhé
premiérem, tak ziskdvd i hlasy od tra-
di¢nich voli¢t pravice a nevoli¢ti. Ne-
ztraci pfitom ani nékdej$i sympatizanty
socidlni demokracie, i kdyZ zejména
v unijnich voddch zakormidloval vyraz-
né mimo levicovou politiku. Z global-
niho pohledu ANO 2011 jede na vIiné
vzestupu populistickych a ndrodné
orientovanych stran. Ty uZ dominu-
ji - v podobé Trumpovych republika-
nd - v USA a v Evropé v Italii. Dominuj{
rovnéz v Madarsku a na Slovensku,
silné postaveni maji v Nizozemsku ¢i
Rakousku. K moci se derou ve Francii
a posilujf i v Némecku.

Mnoho slabych spojencti

Andrej Babi$ sni o nadpolovi¢ni vétsiné
v Poslanecké snémovneé, to by ale podle
propoc¢tl politologti musel v podzim-
nich volbach dosahnout na 40 procent
hlastd. Priazkum agentury Kantar mu

v listopadu ptisoudil jen 37procentni
zisk, a proto je realisti¢téjsi o¢ekavat, Ze
stejné€ jako v minulosti zlistane odkdzdn
na spojence z fad sou¢asné opozice.

Jit mtiZe napiiklad o SPD nebo
o rychle rostouci Motoristy. Pfipadné
o levicové politické hnut{ Stac¢ilo!, jehoz
jaddrem jsou komunisté. To jesté mtiZe
posilit - pokud se podafti jeho fize
s oslabenou SOCDEM, nékdejsi CSSD.
Komunisté (stejné jako SPD) pfitom
net. Ani jeden z uvedené trojice poten-
cidlnich partnert v8ak nemad jistotu, Ze
se prehoupne pres pétiprocentni volebni
limit. Tim spiSe, Ze jim ostrd pfedvoleb-
ni kampati ze strany ANO 2011 muZe
odebrat voli¢e. Na druhou stranu Babi-
Sovi muze k vlddni vétsiné stacit jeden
partner. Pojitkem jakékoliv podoby Babi-
$ova bloku by pak byl pfedevsim odpor
k Fialovi. Vedle toho odstup od unijni
politiky, coZ zahrnuje i nesouhlas s do-
savadni podporou Ukrajiny.

Pokud by volby skoncily patem, muiZe
ANO 2011 spoléhat na zménu orientace
ODS a ochotu novych lidi v jejim cele
s nim spolupracovat. Tf¥eba v osobé jiho-
¢eského hejtmana Martina Kuby. Babi$
by pak mohl jako premiéra navrhnout
mistopfedsedu ANO Karla Havlicka. H
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Rok, po kterém miuize byt Cesko
Vv rukou jediného nevyzpytatelného muze

lomové, ba osudové. Byvé to samozfejmé povétsinou

klisé, které pro jeho celkovou oSoupanost vzniklou
neustalym pouzivdnim uz mdlokdo bere vazné. JenZe obcas
nastanou okolnosti, které pouziti minimdlné prvnich dvou
charakteristik v souvislosti s volbami opraviiuji. A nespleteme
se, kdyZ fekneme, Ze je to pfipad snémovnich voleb, které nds
¢ekaji v fijnu 2025. Celkovy kontext z nich totiz déla vic nez
jen béZné rozhodovdani, kdo se bude dalsi ¢tyri roky podilet
na spraveé zemeé. Proc¢ jsou tak dtileZité, co je bude rozhodovat,
kdo v nich zvitézi a kam se po nich Cesko muiZe vydat2

Odpovéd na prvni otdzku ndm dé pohled za hranice. V celém
regionu stfedni Evropy se odehrdvé zdpas o celkové sméfovani
zdejsich spole¢nosti. Zdsadni dilema zni: zachovat pevné ukot-
veni v zdpadnich strukturdch, pfedevsim v EU a NATO, nebo
ozivovat staré iluze jakéhosi ,,mostu” mezi Ruskem a Zdpadem?
Na ptikladu Madarska a nejnovéji Slovenska vidime, Ze zdpadni
orientace neni ni¢im, co by bylo garantovdno. Tamni vlddy, a¢
nemluvi rovnou o vystoupeni z integra¢nich projektt, civiliza¢-
ni prislusnost svych zemi zpochybriuji a narusuji: chovaji se
autoritafsky, odbourdvaji mechanismy, na kterych stoji demo-
kraticky pravni stit. A ddvaji najevo pochopeni pro agresivni
Rusko, jehoz armdda, vrazdi civilisty na Ukrajiné.

Situace v Cesku s tim nem4 nic spole¢ného pouze zdanlivé.
Stadi si uvédomit, jak dobré vztahy md predevsim s madarskym
vlddcem Viktorem Orbdnem, ale i se slovenskym premiérem
Robertem Ficem favorit nadchézejicich ¢eskych voleb Andrej
Babis. Jeho lidé vytvoftili s orbdnovci frakci v europarlamentu.
Jejich spolec¢né utoky na Brusel jsou stdle intenzivnéjsi. Notuji
siiv lavirovdni kolem podpory Ukrajiny. Je zde tudiz legitimni
obava, Ze by se Cesko mohlo po fijnovych volb4ch vydat madar-
skou ¢i slovenskou cestou se vsi truchlivou parddou.

Jaka je pravdépodobnost, Ze Andrej Babis
volby vyhraje, vytvoii vlddu a k vyse uvede-
nému scéndfi dojde? Pokud jde o prvni ¢ast
otdzky, tak velmi vysokd. VSechny prizkumy
zatim ukazuji, Ze si Babi§ovo hnuti ANO drzi
podporu kolem 35 procent voli¢ti. Babisov-
ci profituji z celkové nespokojenosti c¢eské
spole¢nosti, vyvolané pocitem nejistoty, obav
z valky, jakoz i ristem Zivotnich ndklada.
,Blbou ndladu“ navic dokdZou BabiSovi

P fed kaZdymi volbami slychdme, Ze jsou klicové, pre-

objektivné je, ddl zintenziviiovat a zahustovat.

Vlada Petra Fialy tomu nedokéZe, z vétsi ¢asti vlastni vinou,
celit. NejenZe ji nesnaseji fanousci populistd, ale odvratila se
od ni i ¢ast jejich vlastnich voli¢ti z roku 2021. Jde o lidi, ktef{
ocekévali lepsi vykon zejména v ekonomické oblasti - at uz jde
o0 modernizaci zemé, rychlejsi sniZovani zadluZenf a dasledné;j-
§1 strukturdlni reformy -, nebo jednoduse pravicovéjsi ptistup
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Babisovci profituji z nespokojenosti
spolec¢nosti, vyvolané pocitem
nejistoty, obav z valky, jakoz
i ristem Zivotnich nakladu.

Cesko

k danim a soukromému kapitélu. Lze sice
argumentovat, Ze se tito voli¢i k vladé
vrati, protoZe se nebudou chtit podilet

na reinstalaci Andreje Babise. Ovsem
neni to zdaleka jisté. Zatim to vypada,

Ze spiSe vyhliZeji vznik nové formace,

o které uz skoro rok mluvi Miroslav
Kalousek. Co se stane, kdyZ tato strana
nakonec nevznikne? Moznd ztistanou
doma a k volbdm viibec nepftijdou.

I kdyby ale vladni partaje dokazaly
zopakovat vysledek z roku 2021, nebude
to k obhajobé pozic ve Strakové akademii
stacit. BabiSovi vyrostli vedle Okamurovy
SPD i dalsi potencidlni koali¢ni partnefi,
kteti jsou k Evropské unii jeSté kritictéjsi
nez on (Motoristé) a vcelku nezastfené
sympatizuji s Ruskem (rebrandovani ko-
munisté z formace Stacilo!). Obé formace
se uz nyni drzi nad péti procenty voli¢ské
podpory, takZe je nepravdépodobné,

Ze by se mohla opakovat situace z roku
2021, kdy propadlo takika dvacet procent
hlast, coZz umoznilo, aby se k moci dosta-
ly strany nyné;jsi koalice.

MtiZe se stdt samoziejmé cokoli, deset
mésict je v politice ekvivalent geologické-
ho obdobi. Ovsem pokud nedojde k zdsad-
nimu zlomu, bude vysledek f{jnovych sné-
movnich voleb jednoznaény. Zvitézi sily,
které Petr Fiala nazyva ,,populisty a ex-
tremisty”. Sméfovani Ceska tak bude mit
v rukou Andrej Babis.
Povede nés smérem
vychodnim (minéno
dnesni Slovensko a Ma-
darsko), jak naznacuje
jeho soucasna rétorika?
Nebo sdm sebe zabrzdi
arozhodne se pro
podobny model jako
v letech 2017-2021, tedy
naddvat na Evropskou unii a demokratic-
ké strany, ale fakticky drzet spojenecké
zavazky a nechat struktury pravniho statu
na pokoji? Odpovédi na tyto otdzky neznd
nikdo, moZnd ani on sdm. Prave ony ale
rozhodnou o tom, jestli rok 2025 bude pro
Cesko jen prelomovy, nebo nakonec pfece
jen i osudovy. |
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ovani investori hledaji
investice s potencialem
dlouhodobého rustu

My vyhledavame lokality odpovidajici
rostouci poptavce po evropskych vyrobnich
a e-commerce kapacitach. | proto je investice
do pramyslovych nemovitosti z portfolia
Accolade Funds atraktivni prilezitosti.

accoladefunds.eu
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ovani investofri umi
vybrat investice se
stabilnim vynosem

My umime udrzovat dlouhodobé vztahy

s prestiznimi ndjemci. Diky tomu jsou Accoladel~unds

prumyslové parky Accolade Funds Expanding horizons

maximalné obsazené a vy mate moznost
dosahovat stabilniho vynosu.
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Co prijde po ztracené pétiletce?
Firmy vyhlizeji kiehké oziveni
Vysokeé ceny energii stale brani rychlejsimu rtistu.

[ v nynéjsi situaci jsou vsak odvetvi, kterym se dari.

Martin Petficek

do Ceska jen velmi plizivé. VétSina instituci navic
opravuje své ptivodni odhady ohledné ekonomického
ristu v nejbliz$im obdobi smérem dold. Pro letosek o¢ekdvaji
rust HDP tésné nad jedno procento, v pfi§tim roce vét§inou
nékde mezi 2,3 a 2,7 procenta. Naptiklad aktudlni predikce
z dilny ministerstva financi ¢ekd vzestup HDP o 2,5 procenta.
Slabé vykony patii k nejhor$im v celé
Evropské unii. Situace neni dobra uz
od zacatku covidu, néktefi ekonomo-
vé proto dokonce mluvi o ,,ztracené
pétiletce”.
Svaz primyslu a dopravy povaZuje
za jednu z hlavnich brzd ekonomického
ristu vysoké ceny energii v mezind-
rodnim srovndni a silnou regulaéni
z4té7 firem. A potvrzuji to i samotni
byznysmeni, zejména ti z energeticky
naro¢nych provozu. ,,Pokud stat nepie-
hodnoti tvorbu koncepce ceny energii
pro pramysl, nebudeme v rdmci Evropy
tspé&sni. Pro podnikani v Cesku bychom proto uvitali proaktiv-
ni pfistup vlady, i té budouci zvolené, ke strategickému fizeni
pramyslu v Cesku,” ¥{k4 generalni feditel skupiny T¥inecké Ze-
lezdrny Roman Heide. Jinak hrozi uzavirdni provozti podobné
jako v Némecku.
PoZadavky spojené se zelenymi cili znamenaji pro pra-
mysl nejen byrokratickou zatéz, ale hlavné dalsi investice.

M éné, nez jsme doufali. Hospodarské oziveni se vkrada

V ¢eském pramyslu

se od ruské invaze

na Ukrajinu piSou rozdilné
pribéhy. Nejen mezi
sektory, ale také mezi
firmami uvnitf odvétvi.

Jak si vede ekonomika ezirotnizménaHpp v %)
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Napfiklad ptfed Tfineckymi Zelezdrna-
mi stoji transformacni projekty takika
za 30 miliard korun. ,,Dekarbonizace
nesmi znamenat deindustrializaci. Bez
oceli, jakoZto strategické komodity, se
stat stane slabym a snadno porazitel-
nym. A to nejen v obranném pramyslu,
ktery je cely postaveny na oceli,” fikd
Heide. Prdvé vyroba zdkladnich kov1,
slévdarenstvi a hutnictvi patti k nejpo-
stiZenéj$im odvétvim, od roku 2021
klesla produkce podle CSU o vice neZ.
30 procent.

Nejisti premianti

V ¢eském pramyslu se vsak od zac¢atku
ruské invaze na Ukrajinu piSou dost roz-
dilné pribéhy. Nejen mezi sektory, ale
také mezi jednotlivymi firmami uvnitf
odveétvi. Takové, kterym se vcas podafrilo
modernizovat a maji nyni ndskok pred
ostatnimi.

Hlavni ekonom Patria Finance Jan
Bures rozdéluje pramysl do tff velkych
skupin. Energeticky ndro¢né provozy
patii v soucasné situaci mezi porazené.
Strojirenstvi ¢i zpracovatelsky pramysl
patii do skupiny cyklicky zranitelnych.
Ceka se na oZiveni poptdvky, zejména
ze zahranid¢i. ,Visi nad tim jesté pdr otaz-
nikt, ale mohlo by to nastat ve druhé
poloviné piistiho roku,” ¥ikd Bures.

K aktudlnim Sampiontim c¢eského
prumyslu pak patii automobilovy prii-
mysl. Vzhledem k obtiZim, kterym celil
béhem pandemie, pomérné prekvapive.
Ve srovnani s pfedcovidovym obdobim
jeho produkce stoupla zhruba o 20 pro-
cent, coZ se jinde v Evropé v takové
mife nepodafilo. ,,Ziskava trzni podil
na evropské produkci. Jde vsak stale
o spalovaci motory, vét§inou o sub-
dodavatele evropskych automobilek,
které v globdlnim méftitku ztrdceji trzni
podil,“ upozornuje Bures. Proto o tfeti
skupiné mluvi jako o nejistych pre-
miantech. Pfedstihové ukazatele nicmé-
né naznacuji riist trZzeb pfinejmensim
pro piisti rok.

Predseda predstavenstva primys-
lového holdingu CE Industries Adam
Sotek vidi prileZitosti k ristu zejména
v divizi energetického strojirenstvi, kde
se firmy z holdingu soustfedi na rozvoj
novych energetickych zdrojt ve stfedni
Evropé. ,Narust zakdzek jsme zazna-
menali také v divizi ndkladni Zeleznice.
Nejnaroc¢né;jsi situaci o¢ekdvdm v nasi
recykla¢ni divizi, kterd Celi poklesu
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vstupnich materidli od dodavatelt1 z automobilového priamy-
slu a vyrobcti plastovych vyrobk,“ shrnuje Sotek.

Ve stavebnictvi je oZiveni velkym otaznikem. Retailovy trh je
a bude ovlivnén nezvlddnutou digitalizaci stavebniho fizeni,
soukromé investice se téméf zastavily. ,,Kdo chce stavét, tomu
bych nicméné doporucil ptili§ necekat. Ceny uz dosdhly dna
a vzhledem k rostoucim vstupnim ndkladiim na mzdy, mate-
ridly ¢i ESG reporting lze o¢ekdvat, Ze ptijdou zase nahoru,”
tika obchodni feditel CS-Beton Marek Matéjka. Budou v$ak
podle n€¢j pokracovat investice do dopravni infrastruktury,
do délni¢ni sité dokonce v pomérné rychlém tempu.

Optimismus ve sluzbach

Riziko predstavuji také celni tarify, které chce zavést nastupu-
jici prezident Donald Trump. Tuzemskych exportéri se vSak
dotknou spiSe neptimo, protoZe vyrobky, které jdou pfimo

do USA, nejsou citlivé na cenu. Jde ¢asto o sofistikované pro-
dukty. Zprostfedkované by se to vsak mohlo dotknout subdo-
davateli némeckych firem, které za ocedn vyvaZeji. OhroZen{
mohou predstavovat také vyrobky z Ciny, které kvtili Trumpo-
vym clim nakonec zamifi spiSe do Evropy neZ do USA.

K rtstu by naopak ¢eskou ekonomiku mohly popostréit
zvysujici se redlné mzdy, tedy vydelky po oc¢isténi od inflace.
Letos stouply kolem péti procent a porostou i v piistim roce.
Navic lidé drZi pomeérné hodné tspor a podle Burese se da
¢ekat, Ze je za¢nou vice utrdcet. ,,Optimismus spotfebitelt
roste. Klesa nejistota domdcnosti, kterd byla spojena hlavné
s vysokou inflaci a s tim, jak porostou mzdy,* fikd Bures.
Ekonomice muiZe pomoci i snizovani urokovych sazeb v Cesku
a zahranidi. A také evropské fondy, které Cesko letos ¢erpalo
pomeérné pomalu.

Podle Bure$e panuje nejvétsi optimismus ve sluzbach
a v obchodu, kde spoléhaji na oziveni domdci poptavky. ,,Sice
to nejsou sektory, které by budovaly konkurenceschopnost,
ale k rtistu ekonomiky mohou pfispét,” shrnuje Bures.

Séf dopravni logistické skupiny C.S.Cargo Ale§ Willert
upozoriiuje na rozdily mezi zemémi v regionu. , Napfiklad
v Polsku pozorujeme vy$si miru investic, zejména v oblasti
pramyslové vyroby a logistiky, kde firmy pokracuji v expan-
zi. Trvaly ekonomicky rtst je pro Polsko charakteristicky.
Podobné napiiklad Madarsko se stavad vyhleddvanou lokalitou
pro automobilovy primysl, ktery je aktudlné nevyzpytatelny,”
tika. Ceské firmy jsou podle néj opatrnéjsi a vice se soustre-
dif na optimalizaci provozu a hleddni tuspor v logistickych
procesech.

Cesta z pasti
PrestoZe kratkodobé miiZe do Ceska dorazit oZiveni, v del$im
obdobi jsou tfeba velké zmény. Viceprezident Svazu priamy-
slu a dopravy Radek Spicar dlouhodobé tvrdi, Ze Cesko je
levnou ekonomikou. Problém spoc¢iva v jeji struktufe. ,Jsme
subdodavatelsky orientovand ekonomika. Nemame mnoho
findlnich vyrobcti, znacky, ¢asto chybi pfimy vztah k zdkazni-
kovi. Ze vech zemi OECD je v Cesku tieti nejdel$i vzdalenost
od vyroby k zdkaznikovi,“ fekl Spicar na podzimni konferenci
Sttedoceského inovaéniho centra Innoforum. Pokud se Cesko
z této pozice neposune vys, téZko vyraznéji porostou mzdy.
Soucasné dodavd, Ze prvni transformac¢ni model, na kterém
byla ekonomika pfes dvacet let postavend - to, co ji po pddu =
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od roku 1846!

Svycarska Femesla jsou proslula svou kvalitou.
A tu potvrzuji uz 175 let i Svycarské destilaty
Fassbind. 100% prirodni palenky Fassbind
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mistnich péstitelll. Zraji v dubovych sudech
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likérem z vytazkd z ovoce. Maji dokonale
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Kterym odvétvim se dafilo a kterym viibec
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centrdlné pldnovaného hospodéfstvi nastartovalo -, se totdlné
vycerpal. Byl zaloZen na rychlém otevieni se zahrani¢nimu
kapitélu, kvalifikované a levné pracovni sile, relativné kvalitn{
infrastruktufe pfi porovndni s ostatnimi transformujicimi se
zemeémi a také na strategickém umisténi uprostied Evropy.

Jenze z fungujictho modelu uz zbyla jen posledné jme-
novand vyhoda, a tak ekonomika v poslednich letech spise
stagnuje. Otevirat se ddl kapitdlu by uz mohlo byt kontrapro-
duktivni, pracovni sila uZ neni levna a pro fadu modernich
obor@ mnohdy ani kvalifikovand. Rada postkomunistickych
zemli, tfeba Polsko, udélala pti zkvalitfiovani infrastruktury
mnohem vétsi pokrok. Ekonom Bure$ upozoriiuje, Ze kvuli
strukturdlnim zméndm v pramyslu a stdrnouci populaci si
Cesko bude muset zvyknout na niz3i dlouhodoby rtstovy
potencidl ekonomiky, kolem dvou procent ro¢né. Diive to
byla tfi procenta i vic.

Podle Spicara jsme navic ekonomiku ,,vyprodali“ az p¥ilis.
Ceské hospodéftstvi je totiZ jednim z nejvice vlastnénych
zahrani¢nim kapitdlem ve stfedni a vychodni Evropé. Ac¢koliv
zahrani¢ni investofi pomohli k Gspéchu, ro¢né odtéka pres
400 miliard korun, které by mohly byt vyuZity na zlep$eni
platd, inovace, védu a vyzkum. ,,Nedéldme nic, abychom tu
ty penize zadrzeli,” ¥ik4 Spicar. Nemda na mysli pfimo regulaci
toku dividend, jako spi$ usnadnéni podminek pro investi-
ce v Cesku. Trvé-li vystavba tfeba technologického centra
v Cesku déle neZ v domovské zemi, nemaji zahrani¢ni vlastni-
ci dtivod, proc tu stavét.

Némecké prokleti
Cesko zdroven zaostavd v digitalizaci, automatizaci a robo-
tizaci. ,,Stovky tisic lid{ stdle pracuji v nizkokvalifikovanych,
$patné placenych a fyzicky naro¢nych profesich, které nepii-
néseji vysokou pfidanou hodnotu,” ¥ik4 Spicar. Bez z4sadnich
zmén v podpofe modernizace a efektivity podle néj hrozi dalsi
ekonomické zaostavani.

Dal$im problémem je pretrvdvajici zavislost na Némecku.
Ceské ekonomice pomohla k rozjezdu a dlouh4 1éta ji tdhla.

|
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Zdroj: CSU

2,5

procenta

O tolik podle
ministerstva financi
v pFistim roce vzroste
tuzemsky HDP.

Ted je to vSak spiSe piitéz. Obdobné
jako Cesky i némecky ristovy model

se vyCerpal. Byl postaven na levném
ruském plynu, na levné vyrobé ve stfed-
ni a vychodni Evropé, a ne exportech
do Ciny.

Energie jsou v$ak nyni ndsobné drazsi
nez v USA. To dopadd na energeticky
ndro¢ny pramysl, ktery byl v Némec-
ku tradi¢ni. Na dodavky Ciné uZ nelze
spoléhat, stdle vice se posouvé k vyrobé
s pfidanou hodnotou. ,,Némecko ov§em
zaostdvd i v technologicky ndro¢nych
sektorech, coZ se nyni projevuje napfi-
klad i v automobilovém primyslu,“ fikd
analytik CSOB Dominik Rusinko. N&-
meckd ekonomika stagnuje uz od zacét-
ku covidu, na rozdil napfiklad od USA.
Mizerné vykonnost pramyslu panuje
jesté o néco déle. Aktudlni produkce
némeckého primyslu zastdvé o vice nez
12 procent pod trovni roku 2019.

Nejde o prechodnou zéleZitost, podil
pramyslu v ekonomice klesa setrvale
od roku 2018. ,Mizernd vykonnost né-
meckého pramyslu ukazuje, jak vypada
deindustrializace v praxi,” fikd Rusinko.
Sami némecti primyslnici hodnoti vlast-
ni konkurenceschopnost stéle hiife, a to
nejen v zahranici, ale i na domdcim trhu.
Je to vyraznéjsi pokles neZ na zacdtku
milénia, kdy se o Némecku mluvilo
jako o nemocném muzi Evropy. Tehdy
zemi nakoply reformy, které vypracovala
skupina vedend manaZerem Volkswage-
nu Peterem Hartzem. Diky nim zaZilo
Neémecko takika dvé desitky let slusné-
ho rastu.

Loni v8ak tamni ekonomika ztratila
0,3 procenta, drobny pokles se ¢ekd
iletos. Odhady pro pristi rok predikuji
krehké oZiveni o desetiny procenta.
Vyznamnym negativnim rizikem pro rtst
jsou Trumpova cla, USA jsou pro Némec-
ko nejvétsim exportnim trhem, smétuje
tam zhruba deset procent vyvozu.

Jednou z moZnosti, jak vyrazné podpo-
fit némeckou ekonomiku, by mohlo byt
(tfeba i docasné) zruseni dluhové brzdy
v zdkoné, podle niZ deficit vefejnych
financi nesmi pfesdhnout 0,35 procenta
HDP. Ekonomiku by mohly vyraznéji
podpotfit statni investice. ,,Némecko méa
na to, aby se s nyné;jsi krizi vyporéddalo.
Na pfelomu tisicileti to uz jednou diky
strukturdlnim reformdm dokézalo. Ale
nebude to hned,” ikd Rusinko. Pro
Cesko to znamend, Ze se musi vice po-
ohliZet jinde. [ |
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Tomas Dvorak (30)

» Od roku 2019 pracuje jako seniorni
ekonom pro prestizni poradenskou
spolecnost Oxford Economics.

« Zaméruje se na prognoézy pro stfedni
a vychodni Evropu a piSe tematicke
vyzkumy o euroz6né a globalni
ekonomice.

« V ramci Oxford Economics také
pracuje na vyvoji modelt pro
kratkodobé predpoveédi s vyuzitim
alternativnich dat.

« Vystudoval ekonomii na University
of Glasgow a University College
London, jeden rok stravil studiem
na Universita Bocconi v Milané.
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Trumpova cla dopadnou na Cesko tvrdé.
Predevsim pres automobilovy prumysl

Dlouhodoba stabilni inflace neni viibec jista. Ve svété valek, geopolitickych krizi
a extrémnich zmeén pocasi nelze neco takoveho dnes slibit, rika ekonom Tomas Dvorak.

Vojtéch Wolf

4 eska ekonomika neroste, jak
C by ve skutecnosti mohla. Vedle
absence reformy $kolstvi, rych-
lejsi vystavby dopravni a energetické
infrastruktury ¢i nevyvinutého kapita-
lového trhu upozoriiuje Tomds Dvorak
z poradenské spole¢nosti Oxford
Economics je$té na jednu véc - chybi
kvalitni dohled ze strany Ufadu pro
ochranu hospoddrské soutéZe. ,,Staci si
vzpomenout, jak to v minulosti vypa-
dalo s telefonnimi operétory, potravino-
vymi fetézci nebo s marZovou inflaci.
Konkuren¢ni prostiedi je pfitom klicové.
Pokud takové oligopoly nekontrolujeme,
konkurenéni prosttedi se vytraci a tim
sami sebe pfipravujeme o penize,” fika.

Nejvétsi popularitu vam ziskal vyrok,

ze Cesko je nemocny muz Evropy, ktery
citoval pred rokem némecky Die Welt. Je
jim stale? Pro¢?

Je i neni. Pokud pouZijeme 1ékatskou
terminologii, loni jsme debatovali o tom,
jestli ma Cesko jen chtipku, ze které

se ¢asem samo vyléci, nebo jestli jde

o chronickou nemoc zptisobenou struk-
turdlnimi problémy v ekonomice. UZ
tehdy bylo zjevné, Ze jde o kombinaci
obojitho. Chfipku jsme vylécili a jsme

z nejhorstho venku. Z tohoto pohledu
uZ nemocnym muzem Evropy nejsme,
coz dokladéd i to, Ze pristi rok by ¢eskd
ekonomika méla podle prognéz patfit
mezi nejrychleji rostouci v Evropé.

A ta dlouhodoba nemoc?

To je otdzka strukturdlnich problému
Ceské ekonomiky. Je zjevné, Ze se
nds ristovy model zaloZeny na levné
praci a montovndach vycerpal. V po-
slednich 20 letech jsme velmi dobte
vyuZili vyhodu levné pracovni sily, kterd
byla technicky zdatnd. Spole¢né se
zapojenim do evropského trhu a s vy-
uzitim automotive priamyslu ndm to
vyrazné pomohlo rist. Jak jsme vSak

konvergovali a zvySovaly se platy i Zi-
votni trovern, tento model zacal nardzet
na své limity. Vyssi platy totiZ znamenaji
nizsi konkurenceschopnost. Jinymi
slovy, nelze dohnat Némecko na sto pro-
cent, ale mtiZeme se pribliZit napfiklad
na 80. Nase produktivita pfitom neroste
dostateéné rychle, protoZe se zame-
fujeme na vyrobu s nizkou pfidanou
hodnotou. Od rtistu produktivity se vSak
v dlouhodobém hori-
zontu odvij{ dplné
vse.

Skuteéné nabizi Cesko
tak nizkou pridanou
hodnotu?

Vyrdbime tu i kom-
pletni vozy. Nicméné
polovina ¢eského
autopramyslu spociva
v produkci soucds-
tek, které se vyvazeji
do Némecka. Pfidana
hodnota tak ¢asto vznika spise tam, coZ
znamend, Ze je koncovym beneficien-
tem. Proto mezi ekonomy stéle zazniva,
Ze bychom se méli zamé¥it na vlastni
vyrobky s vy$si pfidanou hodnotou. To
je cesta, jak pokra¢ovat v konvergenci

k zdpadnim zemim.

Podle nedavné zpravy CNB se riistovy
potencial Ceska vycerpal uz v roce 2016.
Skute¢né?

Analyza CNB ukazuje, Ze od roku 2016
roste potencidl ¢eské ekonomiky stdle
pomaleji. Dfive mohl dosahovat tfi
procent ro¢né, dnes se pohybuje kolem
2,5 a klesd. To neznamend, Ze by se
vycerpal, ale uz neni tak silny. Od pan-
demie covidu mame mezi redlnym
ristem a potencidlem ekonomiky znac-
nou mezeru, ekonomicky jsme téméft
nevyrostli. I kdyby pfisti rok ekonomika
rostla o 2,5 procenta, to manko nesma-
Zeme. Abychom ho zacali zmenSovat,

V poslednich
20 letech jsme velmi
dobre vyuzili vyhodu
levné pracovni sily,
ktera byla technicky
zdatna.

museli bychom rtst nad rdmec naseho
potencidlu, coZ ptijde za soucasnych
podminek velmi pomalu.

Pro¢ zlom nastal v roce 2016?
Ani CNB to pfesné nevi. Identifikovala
zlom v ¢asovych faddch, ale pfic¢iny
neznd - analyza to ptikladé pocinajici
stagnaci v prumyslu, slabému riistu ino-
vaci a tomu, Ze zaméstnanost dosdhla
svého maxima. Podle
me je to pfirozeny du-
sledek dlouhodobého
trendu. Po roce 1989
jsme méli relativné
snadny tkol: dohdnét
vyrazné vyspélejsi
zemé. Coz lze oznacit
jako sbirdni nizko
visiciho ovoce. Nyni
uZ musime $plhat
vys, a to je logicky
té781 a pomalejsi,
pokud neptijdeme
s vylep$enimi. Kazdé, byt jen nepatrné
zvy$eni ristu po nds vyZaduje vyrazné
zefektivnéni procest.

Kde by se to mélo dit?

VZdycky budeme mald oteviend export-
ni ekonomika. Toho se rozhodné zbavit
nechceme. Nasi nejvétsi Sanci na ispéch
je, Ze budeme naddle soucéasti vétsiho
celku. To, co Cesko muiZe udélat, je
pordd totéz, co se tu roky pise a hldsa

a mluvi o tom dlouhodobé i Ndrodni
ekonomickd rada vlady. Tedy Ze jsou
potfeba vétsi investice do $kolstvi,
infrastruktury dopravni i energetické,
ale i tteba zjednodusit vyddvani staveb-
niho povoleni. Prave takové véci zvysi
produktivitu a ristovy potencidl.

Miuvi o tom vsichni, ale nic moc se v téchto
oblastech realné neudélalo. Proc¢?

Jde o investice s dlouhou dobou na-
vratnosti. Vezmeéte si Skolstvi. [ kdyz =
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mame velmi kvalitni univerzity a v rdmci
sttedni Evropy patii k nejlep$im, podil
vysokoskolsky vzdélanych absolven-

t v populaci je stdle relativné nizky.
Pokud chceme vyrdbét s vyssi pfidanou
hodnotou, musi se tento podil zvysit.
JenZe i kdyby se dnes udélaly zdsad-

ni zmény, pak lidé, ktefi na trh prace
pfijdou s témito dovednostmi, dokon¢i
vzdélani az za 10 nebo 15 let. Podobné
je to s dopravni infrastrukturou, kterou
stavime extrémné pomalu. I budovani
¢istych zdroja probihd velmi pomalu,

a pfitom je to kli¢ové pro udrZitelnost,
energetickou sobésta¢nost i pro ptildka-
ni zahrani¢niho kapitdlu. Tyto zmény ale
vyzaduji dlouhé roky a vyrazné pfesahu-
ji politicky ¢tyftlety cyklus.

Cesky hospodarsky rust roky tézil z lev-
nych energii, dovozu surovin z Ruska a bliz-
kosti Némecku. Co nam zbyva ted?

Se soucasnou skladbou naseho energe-
tického sektoru a pfi cendch emisnich
povolenek je obtiZné ocekdvat, Ze ceny
energif vyrazné klesnou. Ne vSechen
prumysl v Evropé je energeticky ndroc¢-
ny, ale pro ¢esky to bohuZel neplati.
Céast naseho priimyslu potfebuje silovou
elektfinu a nékteré chemické provozy
zase zemni plyn jako vstupni surovinu.

Cesko vzdy bylo primyslova zemé. To se
tedy toho priimyslu mame vzdat?
Nemyslim. Je ale nutné se s aktudlni
situaci poprat, protoZe ceny energii prav-
dépodobné nespadnou zpét na troven
pred covidem a ruskou invazi na Ukraji-
nu. Cesta vede pfes obnovitelné zdroje

a evropsky integrovany trh s elektfinou.
Ten je vSak stdle roztristény. Budouc-
nost levné elektiiny spo¢iva naptiklad

v soldrnich elektrdrndch na Pyrenejském
poloostrové, obrovské jaderné flotile
Francie nebo ve vodnich elektrarnach

ve Skandindvii. Pokud se podafi 1épe
integrovat preshrani¢ni pfenosy, ceny by
mohly klesnout.

Mame se tedy soustredit na to, véem jsme
dobi, tedy na primys|?

Ve svété, kde se zvySuje geopolitické
napéti, zkracuji se dodavatelské retéz-
ce a je dulezitd blizkost strategickych
zdroj, bude tlak na udrZenf vyroby

v regionu stdle silnéjsi. Hodné se mluvi
0 druhé ekonomické transformaci, kterd
pocita s priumyslovymi sektory dtile-
Zitymi pro zelenou transformaci. To je
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,Pokud UOHS nebude oligopoly
kontrolovat, konkurencni prostredi se
vytrdci a tim sami sebe pfipravujeme
o penize,” fika Tomas Dvorak.

ptileZitost, jak zachovat primyslovou
tradici Ceska.

Které sektory to jsou?

Naptiklad Zeleznice, vyroba vagont
nebo turbin. Tyto véci umime a délame.
Cesky priimysl tedy nezmizi. Navic
soucasnd geopolitickd situace, napfiklad
napéti mezi USA a Cinou, miZe nasemu
primyslu v né¢em prospét. Rada firem
uZ nyni opousti Cinu kvtili clttim nebo
obavdm z krddeZi duSevniho vlastnictvi.
Strategie ,,Cina + 1%, kdy firmy buduji
paralelni zdvody mimo Cinu, je pro nés
piileZitosti. Nejde ale o vyrobu ndro¢nou
na lidskou préci, na to jsme pftili$ drazi.
Valcovani oceli se u nds naptiklad nevy-

vvvvvvvvvv

produkce m4 viak Ceska republika i celd
stfedni Evropa co nabidnout.

Jakeé faktory nejvice zajimaji vase klienty,
kdyz zvazuji Cesko?

Zajima je pfedevsim moZnost nearsho-
ringu, tedy pfesunu vyroby bliZe k jejich
domovskym trhtim, a riist mezd, ktery
ovliviiuje konkurenceschopnost jejich
podnikt. A chtéji zkratit dodavatelské
fetézce.

Je tedy budoucnost Ceska v sofistikované;-
$i montovné situované blizko zadavateli?

Prostor pro to tu urcit€ je, ale otdzka znf,
jestli se chceme neustdle spoléhat jen
na zahrani¢ni investice a know-how. To
by méla byt maximdlné jen néjaka ¢ast
ekonomiky. Dnes vidime, Ze firmy, které
sem v 90. letech investovaly kapitdl, si
ho berou zpatky. Je tfeba mit vlastni
firmy, start-upy. BohuZel ndm stale
chybi vyspély kapitalovy trh, coZ brani
efektivni alokaci kapitélu.

Proc je zrovna tohle problém?

Chybi investice. Cesi vétdinu uspor
uklddaji do terminovanych vklad
nebo nemovitosti, coZ brani vétsimu
ekonomickému rtstu. Venture kapitdl,
ktery podporuje inovace, je u nds velmi
omezeny. Na$e start-upy si pro finance
chodi do zahrani¢i nebo nevzniknou
vibec. To je ale problém celé Evropy, Ze
se v ni moc nechce jit do vyssiho rizika
spojeného s vy$$im vynosem a spolé-
ha se na bankovni sektor. Ten je velmi
silné regulovany a také nejde do rizika.
A neméné dulezity je silny a aktivni
ufad pro ochranu hospodéatské soutéze,
v celé EU i u nés.

Myslite, Ze ten ¢esky kona malo?

Jeho role jsou dvé: ochrana hospodaiské
soutéZe a kontrola statnich zakazek.

U néas UOHS plni pfedevsim druhy tkol.
Staci si vzpomenout, jak to v minulos-
ti vypadalo s telefonnimi operatory,
potravinovymi fetézci nebo s marzovou
inflaci. Konkurenéni prostfedi je pfitom
kli¢ové. Pokud takové oligopoly nekont-
roluje, konkurenéni prosttedi se vytraci
a tim sami sebe pfipravujeme o penize.
Okraddme spottebitele, napriklad

na cendch potravin. V dlouhodobém
horizontu jsou firmy inovativni pouze

v konkuren¢nim prostiedi.

V pristim roce by v Cesku méla stoupnout
inflace aZ ke tfem procentlim. Vidite néjaka
rizika, ktera by ji mohla hnat vzhiru?

Ve své progndéze poc¢itdm, Ze na zacat-
ku roku inflace vzroste, ale na konci
spadne, a moznd i pod dvé procenta.
Celé prtimérné ¢islo inflace bude lehce
nad dvéma procenty. V Cesku zvyse-
nou inflaci jako riziko moc nevnimam.
Infla¢ni tlaky navic ustupuji - trh préce
se uvoliiyje a tim sldbne tlak na rist
mezd, coZ bude tlumit rist cen ve sluz-
béch. Zdroven je poptdvka relativné
slabéd a spotfeba domdcnosti hluboko
pod drovni roku 2019.
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A v del$im horizontu, kdy se napriklad
jako proinflacni faktor bere ESG, tedy tlak
na udrzitelnost podnikani?

Princip ESG mtZe ptisobit jako pro-
infla¢ni riziko napiiklad kvuli vy$sim
cendm povolenek, a tim pddem i elektfi-
ny. Navic se s nim poji vysoké investi¢ni
ndroky, tfeba pti dekarbonizaci. Casto se
ale zapomind, Ze pokud bychom v ESG
neudélali nic, mohli bychom celit jeste
vy$$i inflaci. Klimatické zmény by vedly
k vétsim cenovym vykyvtm, napfiklad
kvuli slabym troddm nebo zdrazeni
lodn{ dopravy.

Séfka Evropské centralni banky Christine
Lagardeova oznacila jako proinflacni
faktor zavedeni cel na evropské produk-

ty, o kterych mluvi nastupujici americky
prezident Donald Trump. Jak velky dopad
na rust cen by to mélo?

Cla zpocatku zvysi ceny, protoZe se
prida prirdZka na zboZi, a to nejspise

na obou strandch Atlantiku. Z dlouhodo-
bého hlediska vsak cla sniZuji ekono-
micky vykon. Kvuli
vy$$im cendm Klesne
poptdvka po zbozi

a hospodatsky rtist
zpomali. Pokud by
byla cla dlouhodobé
vysokd, slabsi rist
by nakonec mohl

mit za nasledek cel-
kovy pokles cen. To
rozhodné nenti situace, kterou by nékdo
chtél. Ndstup Donalda Trumpa taky
celkové zvysuje dlouhodobé trokové
sazby, a to u ekonomik, které trhy berou
jako citlivéjsi na jejich zavedeni. Lze
¢ekat, Ze troky u c¢eskych statnich dlu-
hopist ptjdou nahoru.

Pro¢?

Jde o rizikovou ptirdzku. Cesko by bylo
clim vystaveno relativné dost. Pfimy
export do USA tvofi jen asi dvé procenta
naseho zahrani¢niho obchodu, ale pfes
subdodavky do Némecka a dal$ich zemf
se tento podil zvySuje na Sest. Trump
navic pldnuje zavést cla na dovozy evrop-
skych aut, tedy pro nés klicovy segment.
A pokud Spojené staty zavedou stopro-
centni cla na ¢inské zbozi, ¢insti vyrobci
zaplavi levnymi produkty evropsky trh,
véetné toho naseho.

Levné cinské dumpingové vyrobky by byly
ale protiinflac¢ni faktor, ne?

V dnesSnim svété
stabilni inflaci
slibovat nelze.

To ano. Vidéli bychom ale i to, co ted
pozorujeme na trhu elektromobilti, kde
evropské automobilky drti levnéjsi ¢inskd
konkurence. S tim by se evropskym
ekonomikdm jen tézko bojovalo. To by
mohlo vést k ristu nezaméstnanosti, po-
klesu priimyslové produkce a dal$im ne-
gativnim jevim. I trhy to vidi jako redlné
riziko, a proto porostou uroky u statnich
dluhopist, v¢etné téch ¢eskych.

CNB rika, ze chce drzet dlouhodobé vyssi
arokové sazby, tieba kolem tfi procent,
z diivodu vyssich infla¢nich tlaku. Vidite
pro to diivod?
Ted mé zaujalo, Ze guvernér Ale§ Michl
na jedné konferenci sliboval nizkou a sta-
bilni inflaci. Po pravdé mé to pfekvapilo.
V dne$nim svété néco takového totiz
slibovat nelze. Svét vstoupil do prostfedi
Castéjsich negativnich nabidkovych Soki.
Zazili jsme vdlku na Ukrajiné a ohromny
nérust cen komodit. Roste geopolitické
napéti a globdlni obchodni toky spise
zpomaluji. Do toho mame stéle extrém-
néjsi pocasi. Treba
ted Klesla ptrepravni
kapacita v panam-
ském prtplavu,
protoZe bylo dlouhé
sucho. To se bude
stdvat mnohem
Castéji. Naptiklad
kdyZ se podivate
na inflaci ve Spanél-
sku za lonisky rok, bez legrace ji témét
z tfetiny zptsobil nartist cen olivového
oleje, protoZe byla extrémneé slabd troda.
Inflace bude do budoucna mnohem
volatilnéjsi.

Jak si vedeme ve srovnani s okolnimi
staty? V Rakousku krachuiji firmy, Sloven-
sko, Polsko a dalsi maji vyssi schodky. Neni
na tom Cesko vlastné celkem dobie?
Souhrnny rtist od roku 2019 je u nds
jednim z nejslabsich v EU, a zejmé-

na v porovndni s ostatnimi zemémi
sttedni a vychodni Evropy. Polsko se
ndm dava za priklad, ale hodné lidi
dod4, Ze se Polaci taky hodné zadluZzili.
Je dobré upozornit na to, Ze smyslem
statniho rozpoctu neni byt vyrovnany.
To je v Cesku takové obsese. Rozpocet
ma primdarné zajistit zdkladni funkce
statu, jako je financovani zdravotnictvi
a dtichodt, a podporovat hospodétsky
rist. Smyslem neni byt pofdd na ¢erné
nule a nikdy se nezadluZit. Samoziejmé

nehdjim fiskdlni nezodpovédnost a za-
dluzovéni kvili béZnym vydajim, jako
jsou tfeba platy statnich urednikd. I to

je $patny rozpocet. Problém naseho roz-
poctu je, Ze neni proticyklicky a neumi
si dobfe stanovovat cile. V Polsku tohle
pochopili a vldda byla velmi fiskdlné ak-
tivni, byt kupfi velké schodky. Na druhou
stranu mé extrémneé silny rtist a mluvi se
o polském hospodatském zazraku. Za-
dluZeni vi¢i HDP ve skute¢nosti kleslo,
protoZe hospodéfsky rtist dokonce do-
kédzal vykompenzovat nartst zadluZeni.
Z toho, jak Polsko roste a roste i pro-
duktivita, se domnivdm, Ze jeho cesta je
mozné o néco lepsi neZ ta nase.

Vénujete se vyzkumu alternativnich ukaza-
telli. Co to je a jaka je jejich vyhoda?
Alternativni ukazatele jsou neoficidlni
data, kterd reflektuji ekonomickou akti-
vitu v redlném case, napiiklad transakce
platebnimi kartami, spotieba elektfiny,
mytné na ddlnicich nebo data z inter-
netovych vyhleddvact - za ekonomic-
kou aktivitou dneska vétsinou ztstdva
néjakd digitdlni stopa. Alternativni data
ukazuji aktudlni vyvoj dfive, nez se
objevi v oficidlnich statistikdch. Tfeba
data o spotfebé domécnosti dostava-
me jen kazdy kvartdl, a k tomu s vice
neZ dvoumeési¢nim zpozdénim. Muyj
oblibeny piiklad je prave vyhleddvani
na internetu. KdyZ lidé ptijdou o préci,
nejdriv budou chtit pozadat o podporu
v nezameéstnanosti. D4te-li vedle sebe
vyhleddvani zminénych pojmut a vyvoj
nezameéstnanosti, je to jedna ku jedné.
Vyhodou alternativnich dat je, Ze je
muZete mit okamzité.

Pro¢ je vyhodou rychlost?
Rychlost a vétsi podrobnost. V nor-
malnich ¢asech mit data hned nenf asi
tolik potteba. Ale kdyZ se déje néco
$patné, prichdzi néjaky Sok, rychle
to daji najevo. Taky slouzi jako prvni
odhad velikosti propadu. Jsou proto
idedlni v ¢asech krizi. Na druhou stranu
obsahuji hodné sumu, takZe je potfeba
dost statistického filtrovani, aby vydala
ty uzite¢né informace. I z toho divodu
alternativni data viofmam hlavné jako
doplnék téch standardnich makroe-
konomickych, ne jako jejich ndhradu.
Z4aroven lze takto ziskat data v zemich,
kde Zadné oficidlni data moc nejsou,
poptipadé daji obrdzek o zemich, kde se
oficidlni data fal$uji. |
|
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Automobilky ceka rok
tuspor a propousteéni
Cesky automotive si vede lépe nez

konkurence v Evropé. Propousténi se ale
nevyhnou automobilky ani dodavatelé.

Jan Némec

tradi¢né dlouhd léta nesl ve svateénim duchu. Zameést-

nanci Volkswagenu dostévali vdno¢ni ddrek v podobé
§tédrého bonusu; navrch se obvykle mohli radovat z navyseni
mezd, které jim vedeni pfikleplo na rok ndsledujici. Letos
ma atmosféra ve firmé k idyle daleko. Pravé vanoc¢ni bonusy
maji byt jednou z obéti skrtd, které vedeni
Volkswagenu chysté v rdmci pldanovaného
snizovani ndkladt. A misto obvyklého slibu
o navy$eni mezd si zaméstnanci vyslechli
presné opacnou zpravu: maji se pfipravit
na platy nizsi aZ o desetinu.

V historii firmy nevidané utahovani opaska
se neobeslo bez odezvy. Tisice zaméstnan-
ctt némeckych fabrik maji za sebou uz dvé
vystrazné stdvky, jimiZ se snazi Skrtim zabrdnit. Podnikové
odbory také kategoricky odmitaji moZnost uzavfeni az tff
tovaren, o némz vedeni firmy na podzim mluvilo. Za chyby
managementu, které se zac¢inaji projevovat v klesajicim odbytu
¢i zaostavani v elektromobilité pry maji ,,zaplatit“ sami $éfové,
ne fadovi zaméstnanci.

V ceské dcefiné firmé Volkswagenu neni situace zdaleka
tak dramatickd, pfesto i ve Skodé& Auto byla na konci roku
citit nervozita. Na setkdni odboraft na konci listopadu tak

|
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Posledni mésic roku se v nejvétsi evropské automobilce

Vroce 2025
odhali Skoda Auto
detaily o modelu
Epiq za 25 tisic eur.
Do prodeje pljde

v roce 2026.

Evropskym automobilkam
hrozi az 15miliardové pokuty
za neplnéni emisnich limitua.

géf lidskych zdrojt firmy Stépan Lacina
musel ,,své“ lidi uklidtiovat. V roce 2025
sice firmu opusti patrné aZ nékolik
stovek zaméstnanct. Kmenovi zamést-
nanci se pry o svd mista bat nemusi.

Vykladni skfiii Skoda

Jak nakonec souboj nervti mezi jednou
z nejsilnéjsich némeckych odborovych
organizaci a vedenim podniku dopadne,
je nejasné. Jisté naopak je, Ze Volks-
wagen neni zdaleka jedinou evropskou
automobilkou v nesndzich.

Problémy hasi také spole¢nost Stellan-
tis, kterd vyrdbi znacky jako Peugeot, Ci-
troén, Fiat nebo Jeep. Jeji trzby v tfetim
kvartalu 2024 meziro¢né klesly o ¢tvrti-
nu a obéti ispor uz se stala 120 let fun-
gujici fabrika, kterd vyrdbi vozy znacky
Vauxhall v britském Lutonu. Skon¢it md
v roce 2025. Vedle toho pfijdou o praci
stovky zaméstnanct v italskych zdvo-
dech firmy.

Cesky autoland je z tohoto pohledu
vyjimkou. Zatimco produkce vozli
v evropskych automobilkdch ma podle
prognéz oproti lorisku klesnout az
o $est procent, v tuzemskych fabrikdch
hldsi meziro¢ni rist. Za prvnich deset
mésicti roku 2024 sjelo z pasu Ces-
kych tovéaren pfes 1,2 milionu novych
osobnich vozi - o Sest procent vice neZ
pfed rokem. ,,Celkovy ocekdvany objem
vyroby za cely rok by mél piekonat rok
2023 a navraétit se tak na droverni pfedco-
vidovych vyrobnich hodnot,“ komentuje
vykonny feditel SdruZeni automobilové-
ho priimyslu Zdenék Petzl.

Nejvétsi automobilka, Skoda Auto
s témeér 764 tisici vyrobenych aut, si
meziro¢né polepsila o 5,7 procenta.
Kolinska Toyota hlasi
pres 191 tisic zkom-
pletovanych aut, coz
je o ¢tvrtinu vice neZ
loni. Jedinym tuzem-
skym vyrobcem, ktery
si mirné pohorsil, byla
nosovickd tovdrna Hu-
yndai. Vyrobenych 284
tisic aut znamenalo sniZeni produkce
zhruba o dva tisice voz.

Propousténi ve vzduchu

V klicovém sektoru evropské ekonomiky
napfi¢ Evropou tak nyni patf{ mezi hlavni
témata tspory a propousténi. Za posledni
Ctyfti roky cely evropsky sektor automo-
tive sniZil po¢ty zaméstnancti o 86 tisic;
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z toho 32 tisic zruSenych mist ozndmily automobilky a jejich
dodavatelé letos v prvni poloviné roku. A to zdaleka neni konec.
Naptiklad vedeni Volkswagenu uz na podzim naznacilo, Ze

v souvislosti s pldnovanym zavienim aZ tfi némeckych toviren
by mohlo pfijit o praci nékolik desitek tisic lidi.

Problémy findlnich vyrobcti, které souviseji zejména s ne-
podafenym pfechodem na elektromobilitu a nezdjmem
evropskych fidi¢t o bateriové modely evropskych znacek, se
pochopitelné prendseji také na jejich dodavatele. Tisicovku za-
meéstnanct propusti ptisti rok podle agentury Reuters napriklad
francouzsky vyrobce soucdstek pro sektor automotive Valeo.
Francouzsky Michelin ozndmil vyhozeni 1250 lidi ve dvou
tovarndch. Némecka strojirenska firma Schaeffer

kvtili slabé poptdvce ze strany automobilek po- StUdie MMF
stupné propusti dokonce 4,7 tisice lidi v némec- ¢
kych podnicich. A ve vyétu firem ofezavajicich OdhadU]e, ze
ndklady nesmi chybét ani dalsi némecky gigant le‘_’l |i pi’-echod u
Bosch. Ten se chce v priStich nékolika letech ore
zbavit 5,5 tisice zamé&stnanctl. na elektromobilitu

Propousténi se nevyhne ani Cesku, byt se

potencidlni sniZovani stavll nejevi tak drama- muzeyv CeSku prljlt
ticky jako tfeba v Némecku. Stavy chce, jak uZ o) pra’ci az 75 tisic lidi.

bylo fec¢eno, snizovat i hlavni tahoun ¢eského
automotive a jeden z nejlépe platicich zaméstna-
vatelt v Cesku - Skoda Auto. ,N4§ soucasny plan je sniZovat
nepfimé pozice tempem tfi procenta ro¢né,“ prohléasil letos
v Cervnu $éf firmy Klaus Zellmer.

Prestoze Skodovka v rdmci koncernu Volkswagen patii mezi
nejlépe fungujici znac¢ky, postupné do roku 2028 propusti
na 1,2 tisice lidi. Kmenovi zaméstnanci se pry nemusi obavat.
Skrtat se maji pozice lidi odchdzejicich do penze a také agen-
turnich pracovnikd.

Vyroba osobnich vozi v Cesku

(v mil. ks)
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Vyroba osobnich vozii v Evropé

(v mil. ks)
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Co se dodavatelti tyce, propousténi
v Cesku ozndmila napiiklad spole¢-
nost Adient, kterd vyrdbi autosedacky.
V podnicich v Ceské Lipé a StraZi pod
Ralskem pfislo ¢i ptijde o préci pres tisic
lidi. Cesko zasdhne také zestihlovani
persondlnich stavii vy$e zmifiované spo-
le¢nosti Valeo - propusti zhruba stovku
zaméstnancu. A to je nejspis jen zacétek:
problémy nejen kviili malé poptévce, ale
také zhorsujici se konkurenceschopnosti
vinou drahych energii maji i dalsi dodava-
telé automotive. Otdzkou tak je spi$ kdy,
neZ zda bude propousténi pokracovat.

Naptiklad studie Mezindrodniho
meénového fondu z letosniho podzimu
odhaduje, Ze v pfistich péti letech mtize
kvtli pfechodu na elektromobilitu a né-
stupu asijské konkurence na evropské
trhy ptijit o praci az 75 tisic lidi.

Miliardové pokuty na spadnuti

Rok 2025 bude pro evropsky a potazmo
¢esky automobilovy primysl rokem
plnym ndstrah. Jednou z nejvétsich je
zptisnéni emisnich limitd. Za nedodrze-
ni novych pravidel pak pfijde pokuta.

Evropskd komise se postupnym
zptisfiovdnim snaZi dotlacit automobilky
k pfechodu na elektromobilitu. Limity
neplati pro kazdy jednotlivy model, ale
pro celou flotilu vyrdbénou danym kon-
cernem. Automobilky tak pottebuji vyro-
bit a prodat co nejvic elektrickych vozu,
aby se celkové flotilové emise ,,natedily*.
A pravé v tom je kdmen drazu: misto oce-
kédvaného rtistu zdjem o elektromobily
v Evropé letos klesal.

Zatimco loni ¢inil podil elektromobilt
a plug-in hybridt na prodejich 23 pro-
cent, letos do podzimu to bylo o dva
procentni body méné. Pro pfisti rok
odhadovala analyticka spole¢nost S&P
Global podil vozti na baterku na prode-
jich na 27 procent. V listopadu ale svou
progndézu zdsadné upravila, a to smérem
dolti, na 21 procent. A to predstavuje
ve snaze splnit emisn{ limity a vyhnout
se pokutdm zdsadni problém.

O kolik penéz na pokutéch se vlastné
hraje? Evropské asociace vyrobcti auto-
mobilt na podzim spocitala, Ze pokud
nedojde k zdsadnimu zvy$eni podilu
proddvanych elektromobili, celkem to
mtiZe evropské vyrobce stat az 15 mi-
liard eur. V pripadé Skody Auto miiZe jit
aZ o stovky miliont.

Prisné finanéni tresty pro uz tak tapajict
automobilky vyvoldvaji obavy dokonce =
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uZ i mezi nékterymi europoslanci. Nejhlasitéjsi jsou pfitom italsti
a Cesti zdkonoddrci. Naptiklad novopecend ¢eskd europoslankyné
Danuse Nerudovd ¢i jeji kolega Ludék Niedermayer se v prosin-
ci nechali slySet, Ze intenzivné vyjednavaji se zdstupci sektoru
automotive, jak dopady pokut na byznys sniZit.

Zru$eni pokut pry neni ve hte, a tak Nerudovd ozndmila,
ze vysledkem vyjedndvéni je navrh flexibilniho plnéni emis-
nich cilt. , Ten umozZni automobilkdm zpriimérovat si plnénf
z4avazkl béhem tii let, nebo si ,,vypuj¢it” ¢ast prodejli ekolo-
gickych voz z lepsich let. Tato opatfeni eliminuji zbyte¢né
pokuty a zdrovenl zachovavaji motivaci k inovacim,” vysvét-
luje europoslankyné. Zda na tuto tlevu pfistoupi Evropskd
komise, ale nenf jasné.

Lidové elektromobily jako zachrana

Jednim z hlavnich divodl nezdjmu o elektromobily evropské
provenience je sdzka automobilek na drazsi modely. Vyrobci
do svéta vozll na baterku vyrazili s jednoduchou strategii: aby
se mnohamiliardové investice do nové technologie vrétily co
nejdiive, vyvijeli nejprve modely vy$si tfidy s vy$$imi marze-
mi a cenou v pfepoctu nad milion korun.

Cilovd skupina pro tuto kategorii vozi se ale z velké ¢dsti vy-
¢erpala. Dosud pfitom v portfoliu evropskych vyrobcti praktic-
ky tplné chybi ,,elektromobil pro masy“ s cenou
mezi 20 az 30 tisici eury, ktery by si mohla dovolit
i stfedni tfida. Prave takové vozy se maji na trhu
objevit v letech 2025 a 2026.

Do souboje o fidi¢e ze stfedni tiidy a také firem-
ni zdkazniky se pousti i ¢eska Skoda Auto. Ta uZ

Ridi¢i si mohou viiz objednévat uz od podzimu

a zdjemct je vice nez 20 tisic. Za cely pfisti rok
tak automobilka pldnuje pfekonat v prodejich hra-
nici 80 tisic elektromobilti. ,,Vstupujeme do vyraz-
né vétstho segmentu, a proto o¢ekdvame i vy$si prodeje nez
u vétsiho Enyaqu. Samoziejmé se nevyhneme tomu, Ze ¢4st
Elroqti se prodd na tdkor Enyaqu,” odhaduje manazer produk-
tového marketingu Skody Auto Jaromir Mendl. V pti§tim roce

Vyroba osobnich vozii ve svété

M Podil na celosvétové vyrobé (2023, v %)
M Podil na celosvétové vyrobé (2013, v %)

Severni 17
Amerika 19
Japonsko 14
a Jizni Korea 16
ex o a s n
Jizni Amerika = s
Blizky vychod 2
a Afrika 2
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Zdroj: S&P Global Mobility (2023)

Novou elektrickou

si od podzimu

Nejvétsi svétové automobilky

Mezirocni
M Pocet prodanych aut (mil. ks) zména (%)
Volkswagen y
Hyundai-Kia
Automotive Group — 565 -31
Renault Nissan
Alliance _ 510 10
General Motors || <75 49
Stellantis _ 474 -8
Honda Motor _ 318 -29
Ford Group _ 3,09 -04
BYD _ 2,95 356
Suzuki _ 2,64 39

Pozn.: Prodeje aut od ledna do fijna 2024, do celkoveého poctu jsou zapocitany vsechny
znacky dané automobilové skupiny Zdroj: Focus2Move

Skodovka predstavi také konkrétné;jsi
detaily modelu Epiqg. Ten bude jesté lev-
néjsi: cena by se méla pohybovat mezi
25 a 26 tisici eur a do prodeje vz ptijde
v roce 2026.

Séf Skody Auto Zellmer si od novych

Skodu Elroq

Lfamim Sl 2035 satneprodivat vt model— objedinalo 20 tisic | e pedotny tpieh e

puldrnimu vozu Skoda Karoq. Firma za né&j chce 4 | kaznlku. to$nim roce ¢tvrtym nejproddvanéjsim

799 tisic korun a zd4 se, Ze zdjem bude slu$ny. P v - elektromobilem v Evropé a tfeba v Né-
rodavat se zacne

mecku na podzim v Zebti¢cich prodej-
nosti dokonce vedl.

Pred Skodovkou i dal$imi evropskymi
automobilkami ovsem stoji jesté jedna zé-
sadni vyzva. V roce 2025 chce zintenzivnit
sviij itok na evropsky trh Cina. PrestoZe
Evropska komise na dovoz elektromobilti
z vychodu uvalila cla, podle agentury
Bloomberg ani to nemusi ,,invazi“ zastavit.
Tfeba u modelu Seagull, kterym dobyla
domadci trh, pry nejvétsi ¢inskd automobil-
ka BYD i ptes zatiZen{ clem chce nabid-
nout v Evropé cenu kolem 20 tisic eur.

Vedle toho Cifiané intenzivné pracuji
na tom, aby dokdzali cla obejit, a to vy-
stavbou tovdren v Evropé. V roce 2025
ma prvni otevfit evropskou fabriku
spolec¢nost Chery, kterd bude vyrdbét
ve Spanélsku ve spolupraci s mistni
firmou EV Motors. Své ptavodni pldny
urychlila i BYD, kterd stavi tovdrnu
v Madarsku. Misto ptivodné planované-
ho roku 2027 nakonec zahéji provoz uz
v druhé poloviné roku 2025. (Vice o ex-
panzi ¢inskych automobilek na evrop-
ském trhu viz str. 76) [ |

vroce 2025.




KOMENTAR

Automobilovy primysl 2025:

Evropa narozcesti

v obdobi bezprecedentni transformace. Veskeré pilife od-

vétvi se otfasaji v zdkladech. Tradi¢ni vyrobci ¢eli kom-
plexni vyzvé: modernizovat vyrobu a vyvijet nové technologie
a zdroven ztlistat ndkladoveé konkurenceschopni vici silict
globdlni konkurenci. Pro ¢esky automobilovy sektor, ktery
tvori asi desetinu HDP, budou pristi meésice klicové. Stejné tak
pro EU, kde automotive pfedstavuje sedm procent HDP.

Dtiraz se piresouva k dominanci softwarové definovanych vo-
zidel (SDV), k pokro¢ilym elektrickym platformédm a k hybrid-
nim feSenim. Zaroven zdkaznik pozaduje levné produkty. Trh
SDV méd mfit uz v roce 2030 hodnotu 1,23 bilionu dolart. Pro
urychleni ndro¢né transformace lze ¢ekat nértist po¢tu spo-
leénych podniki a technologickych alianci, hlavné u vyvoje
softwaru a bateriovych technologii.

TrZni prosttedi bude charakterizovat intenzivni konkuren-
ce na stagnujicim evropském trhu. Tradi¢ni vyrobci budou
Celit rostoucimu tlaku ¢inskych automobilek. Ty nejen zvysuji
objemy vyvozu do Evropy, ale také buduji vyrobni kapa-
city ptimo v Evropé a v Turecku. Rozjela se tovarna firmy
Chery v Barceloné a dalsich nejméné Sest zavodt se pfipra-
vuje. Expanze ¢inskych vyrobct nejspis podpoii dalsi vinu
konsolidace, ¢i alesponi spoluprdce mezi evropskymi dodava-
teli i vyrobci.

V blizké budoucnosti 1ze ¢ekat jen mirné tpravy unijnich
regulaci, hlavné u pokut za emise. Na zdkladnim sméfovani
k bezemisnim vozidlidm do roku 2035 se nejspi$ nic nezmé-
ni. Pozadavky na sniZovdni emisi aut registrovanych v EU
pak nelze plnit pfi souc¢asném trznim podilu plné elektric-
kych vozt. Tradi¢ni vyrobci mohou jiZ za pfisti rok platit
pokuty v drovni 15 miliard eur. Priimysl navic ¢eli dal$im
regulatornim pozadavkim, pfedevsim v oblasti recyklace
a cirkuldrni ekonomiky, které potencidlné
ovlivni ceny vozidel.

Kritické otdzky prichdzeji i ohledné pracov-
ni sily a efektivity vyroby. Nedostatek kvalifi-
kovanych pracovniki, zejména v IT, roboti-
zaci a automatizaci, bude umocnén dal$imi
investicemi do automatizovanych vyrobnich
procesu. K tradiénim rolim automobilového
inzenyrstvi rychle pfibyvaji pozice v oblasti
vyvoje softwaru a digitdlni integrace, coZ
odrdzi technologickou transformaci odvétvi. To v§e na pozadi
nastupu umeélé inteligence.

Do podoby konkuren¢niho prostfedi promluvi obchodni
vztahy. Cinsti vyrobci posili evropskou pfitomnost navzdory
obchodnim bariérdm. Prizkumy ukazuji, Ze az 15 procent
zékazniki v Cesku by zvaZilo ndkup ¢inské znacky. Evropsti
vyrobci budou zvy$ovat investice do vyrobnich kapacit v USA
v reakci na o¢ekdvand protekcionistickd opatfeni Trumpovy

E vropsky automobilovy priimysl vstupuje do nového roku

Petr Knap
odbornik spole¢nosti EY
pro automobilovy sektor

Cinsti vyrobci posili pfitomnost
v Evropé navzdory cliim. Podle
prizkum by az 15 procent Cechii
zvazilo nakup cinské znacky.

Cesko

administrativy a omezi své aktivity
v Evropé. Vyhledové tak produkce vozii
v EU poklesne.

Velkym rizikem zlistdva zranitelnost
dodavatelskych fetézcti, zejména pokud
jde o polovodice a suroviny pro vyrobu
baterii. Snahy diverzifikovat a zkratit fe-
tézce pokracuji. Pokrok ztistdvd pomaly,
brzdény vysokymi cenami energii
a komplexnimi regulatornimi pozadavky
v Evropé.

Ve vztahu k zdkaznikéim bude pro
automobilky zdsadni produktové speci-
fikace podle Zivotniho stylu a preferenci.
Tradi¢ni vlastnicky model bude ustu-
povat flexibilnéj$im formam vlastnictvi,
vcetné sluzeb predplatného nebo krat-
kodobého leasingu, cozZ oslovuje mladsi
tidi¢e. UZ ¢tvrtina zdkaznik si také umi
predstavit ndkup auta pies internet. To
klade nové ndroky na digitalizaci obcho-
du. Rozhodujici bude chovani firemnich
zdkaznikd, ktef{ tvofi dominantni podil
poptavky. Ti tuzemsti o¢ekdvaji stabilni
velikost flotil, 12 procent pfedpoklada
nartist poctu vozu.

Evropsky automobilovy pramysl
¢ekd zdsadni rok. Uspéch bude zdviset
na schopnosti fesit transformaci na vice
frontdch zarovern. VyZaduje to flexibilitu,
agilitu, pfedvidavost, zdsadni manazerské
zmeény a proménu kultury ve velmi hierar-
chickych organizacich.
Bez experimentti a ,,Ii-
zenych chyb“ neptijde
inovovat dost rychle.
Uspésné firmy se po-
stupné posunou k vétsi
agilité a rychlosti vyvoje
softwarovych firem.

Transformace odvétvi
presahuje pouhou
evoluci produktdi. Evropsti vyrobci musi
udrzet tradi¢ni silné stranky v inZenyr-
stvi a kvalité a souc¢asné rozvijet nové
kompetence ve vyvoji softwaru a digital-
nich sluzbach. Komu se to podafi, bude
spoludefinovat podobu mobility pfistich
dekdd. Pro ostatni mtiZe rok 2025 zname-
nat zac¢atek konce. |
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Prichazi treti vina Al.
Sama vi, co ma délat

Zacina zavod o to, aby umela inteligence
byla efektivnéjsi a ,nezrala“ tolik energie.

Martin Petficek

nysu na klicovy trend ptistitho roku, dostane se vdm

takfka unisono odpovédi: uméld inteligence, tedy Al.
Firmy ji dokonce vnimaji jako byznysovou nutnost. Vétsina
s ni jiZ néjak koketuje a soucasné v nich pretrvavaji obavy, Ze
kdyby ve firemnich procesech chybéla, konkurence je rychle
pfedbéhne. Podle aktudlniho priizkumu, ktery mezi tfemi
stovkami korporaci z USA a Evropy provedla ¢esko-kanad-
skd technologickd spole¢nost Ataccama, celkem 74 procent
dotdzanych organizaci jiZ v néjaké mitfe s umeélou inteligenci
ve svém fungovani poc¢itd. Jako hlavni divod pro jeji zavedent
do podnikdni vyslo zlepSeni jeho efektivity. Nasleduje zlepSeni
rozhodovaciho procesu.

Britsky The Economist ov§em upozoriuje, Ze Al miiZe zaro-
ven predstavovat nejvétsi riziko v historii byznysu. Soucasné
vlna zdjmu o Al zacala pfed dvéma lety spusténim prvniho
volné dostupného programu ChatGPT. Béhem pér tydnt ptila-
kal tento chatbot od spole¢nosti OpenAl stamiliony uZivatel,
rychleji neZ jakykoli produkt v historii. Se svymi chatboty
rychle pfisly i hlavni technologické giganty jako Alphabet,
Meta ¢i Microsoft a ve velmi rychlém tempu je vylepsuji.

Vedle textti, jimiZ to zacalo, 1ze nyni generovat také obraz-
ky, hudbu ¢i nové s ndstrojem Sora od OpenAl také video-
klipy (zatim vs$ak oficidlné nikoliv v Evropé). To vse s sebou
nese obrovské ndroky na datova centra, coz bude vyZadovat
obrovské investice. Podle konzultaé¢ni firmy Bain & Company

Z eptéte-li se kohokoliv v technologickém svété i v byz-
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Kvantové pocitace
urychli vypocty

a vylepsi umélou
inteligenci. Rok
2025 bude rokem
kvantové vedy.

74

procent

Tolik korporaci z USA
aEvropy jiZz s umélou
inteligenci ve svém
fungovani pocita.

by globélni trh s produkty a sluZbami
kolem AI mohl do roku 2027 dosdhnout
bezmadla bilionu dolart, tedy vice nez
deset ro¢nich rozpoétt Ceska.

Prestoze velké firmy uz si s Al tykaji,
podle Economistu si vét$ina spolec-
nosti napfi¢ ekonomikou stéle nenf
jistd, co tato technologie umi nebo jak
ji nejlépe vyuZzit. Jen mdlo start-upt
s umeélou inteligenci dosahuje zisku.
,Nepomeér mezi nad$enim investort
a obchodni realitou se zdad neudrZitel-
ny, coZ znamend, Ze rok 2025 se rysuje
jako rok krize. Zavod o to, aby byla Al
efektivnéjsi a uZite¢néjsi, nez investoti
ztrati nad$eni, je v plném proudu,“ pise
britsky tydenik.

Néklady na pokrok v umélé inteligen-
ci se prodrazuji. UZ jen trénovani Al
modelt je energeticky ndro¢né. Vyzadu-
je sloZité vypocty na obrovskych mnoz-
stvich dat, které trvaji tydny aZ meésice.
Model GPT-4, ktery nyni pohdni Chat-
GPT, ma podle odhadt zhruba 1,8 bi-
lionu parametra. Trénovani spotifebuje
pfiblizné 50 gigawatthodin elektrické
energie, coz odpovidd ro¢nimu odbéru
20 tisic béZnych ¢eskych domdacnosti.
Predchozi model GPT-3 potfeboval jen
1,3 GWh. Dalsi energii spotfebuje kazdy
zadany ptikaz neboli prompt.

Firmy z oboru tedy hledaji cesty, jak
vyuZzivani Al zlevnit. Voli vétSinou dvé
rizné. Jednak hledaji i¢inné€jsi a specia-
lizované ¢ipy, jednak tvoii specializova-

néjsi a mensi, tedy ispornéjsi modely.

Agenti misto lidi

Podle analytické spole¢nosti Gartner
budou v oblasti Al hlavnim trendem
ptistiho roku ,,agenti“. Nékdy se ozna-
¢uji za tfeti vinu Al. Jde o autonomni
systémy postavené na nékolika vel-
kych jazykovych modelech. Na rozdil
od néstroju, jako je napfiklad ChatGPT,
kde je tfeba vZdy zadat k provedeni
tkonu néjaky prompt a ony ndsledné
pracuji v modelu otdzka-odpovéd,
dokdZou agenti kompletné zpracovat
zadany ukol.

Zastanou tedy préaci ,,zivych® asistent,
umi planovat a spravovat kalendéf, zpra-
covavat data nebo analyzovat faktury.
Agenti jednaji sami o sobé a zdrovern
se u¢f z aktudlnich dat v redlném case,
takZe mohou fungovat autonomné. Ana-
lytici z Gartneru oc¢ekavaji, Ze do roku
2028 bude tfetina podnikovych soft-
warovych aplikaci zahrnovat vlastni Al
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agenty, coZ umozni, aby 15 procent kazdodennich pracovnich Nejde jen o software. Uméld inteli-
rozhodnuti bylo pfijimdno autonomné. gence stdle vice pronikd do navrhovdni
Rada softwarovych firem na tyto agenty do budoucna sézi. strojli. Ve vyrobé se podle analytikl
Napfiiklad poskytovatel podnikovych aplikaci Salesforce Gartneru budou stéle vice prosazovat
neddvno spustil platformu, kde si spole¢nosti mohou vytvé- polyfunkéni roboti. Na rozdil od robott

fet své vlastni agenty zdkaznickych sluzeb.
Model umélé inteligence Claude od spo-

pro specifické tkoly
zvladaji vice tkola

le¢nosti Anthropic zase ziskal schopnost Vv pristim desetileti by umeéla a lépe se prizptisobi
prochdzet pocita¢ pomoci mysi a kldvesnice, : : X lidskému prosttedi.
stejné jako lidé. Bude vsak jesté néjakou ln!ellgevl:]ce mo.hla pl'ne . Do roku 2030 bude
dobu trvat, nez ,agenti“ zcela pfevezmou provadet C|nnost|, ktere nyn| podle Gartneru s in-
practod it zastavaiji lidé. Germé komunikovat
Mezi ¢clovékem a strojem 80 procent lidi.

Zpréva firmy Deloitte o technologickych Spolupréce mezi ¢lo-
trendech kazdopddné naznacuje, Ze v pristim desetileti by vékem a strojem se bude podle analyzy
umeéld inteligence skuteéné mohla v nékterych ¢innostech Deloitte prohlubovat i v technologiich,
lidi plné nahradit. Budouci zaméstnanec piedd agentovi jako je rozsifend a virtudlni realita.
srozumitelny poZadavek, napftiklad ,uzavii ic¢etni knihy pro Nejde jen o hrani nebo vzdéldvani.
druhé ctvrtleti a vygeneruj zprdvu o EBITDA® - stejné jako Najdou uplatnéni tfeba ve zdravotnictvi.
nyni $éf pfedd tkoly svym podiizenym specialistim. A kdesi Robotické chirurgické systémy, jako je

v budoucnu uz , primdrni agent” deleguje potiebné tikoly da Vinci, umoziiuji Iékaftm provadét

na specializované agenty. sloZité operace s vysokou pfesnosti »
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a minimdlnim zdsahem do téla pacienta. Zkracuje se tak re-
konvalescence a minimalizuji rizika.

Roboti vybaveni umélou inteligenci mohou délat rychlé
a presné diagnostické analyzy. Napfiklad skenovani zobrazo-
vacich dat nebo laboratorni testy. Pfikladem je ¢esky start-up
Carebot, jehoZ umeéld inteligence analyzuje rentgeny plic. Lze
je také pouzit k asistenci zdravotnickému persondlu. Robotic-
ké exoskelety zase podporuji pacienty pti zotavovani.

Digitalni fotbalista

Dalsi priklad je z fotbalu. Datovy tym portugalského klubu
Benfica Lisabon vyuZivd kamery a pocitac¢ové vidéni ke sle-
dovéani hra¢t béhem zdpasti. Diky sesbiranym dattim dé do-
hromady plnohodnotné 3D modely kazdého
hrdc¢ova pohybu. Uméld inteligence pomdhd
identifikovat konkrétni hrace, smér, kterym
se pohybovali, a v§echno, co ptispélo k jejich
rozhodovéni. S, digitdlnim dvojcetem®
kazdého svéfence mohou trenéfi experimen-
tovat, zkouset rtizné herni varianty. Podobné
piistupy by se také mohly vyplatit ve skla-
dovych operacich, dodavatelském fetézci a logistice nebo

v jakémkoli jiném procesu pldnovéani zdrojt.

Jednim z piikladi, kde vyhledové robot nahradi ¢lovéka,
je samostatnd humanoidni recepéni BE-A, na jejimz vyvoji
pracuje ¢eska spole¢nost FLAE Robotics. Vyvoj je rozpldnovan
do nékolika krokt. NeZ se na trhu objevi findlni faze, tedy
opravdovy humanoid, mohou uZ na za¢atku roku 2025 hotely
integrovat do svych systému textové rozhrani. Vyhodou jsou
napiiklad odpoveédi v jazyce zdkaznika. Lidskému recepénimu
zbude ¢as osobnéji pristupovat k jizZ ubytovanym hosttm.

Po textovém rozhrani ptijde hlasovy asistent, ktery muiZe byt
integrovan do telefonn{ linky. Koncem pfistiho roku se pocitd
s avatarem, tedy umisténim fyzického zatizeni na recepci.
Avatara si mtiZeme predstavit tfeba jako hologram. UmoZni

Nejcastéjsi pouziti umeélé inteligence ve firmach

(v procentech - moznost vice odpovédi)

Klub Benfica Lisabon vyuziva
umélou inteligenci k analyze
fotbalistii béhem zapasu.
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plné zastoupit Zivé recepcéni. Zde bude
potfeba lidského supervizora. Vyvoj
vyvrcholi humanoidem.

Krok od superpocitace

OSN vyhldsila pristi rok Mezindrod-

nim rokem kvantové védy a techniky.
Kvantové pocitace vyuZzivaji principy
kvantové mechaniky, coZ je obor fyziky
popisujici chovani ¢4stic na mikrosko-
pické tirovni. Jednou by mohly provadét
operace milionkrét rychleji neZ dnesni
stroje. Ale cesta k Sirokému pfijeti bude
pomald. Na rozdil

od klasickych pocita-
¢, které pracuji s bity
a mohou nabyvat hod-
noty 0 nebo 1, kvanto-
vé pocitace vyuzivaji
qubity, a ty uZ mohou
nabyvat rtiznych pozic
mezi nulou a jednic¢kou.

S vyvojem kvantového pocitace je dost
daleko Google. Pfed pér dny piedstavil
novy kvantovy ¢ip Willow, ktery podle
tvrzeni spole¢nosti dosahl prelomo-
vych vysledku. V testech dokézal za pét
minut vyfesit vypocetni tlohu, kterd
by dne$nim nejrychlej$im pocitactim
zabrala vic ¢asu, nez kolik ¢inf stari
vesmiru. Cip zarovefi sniZuje chybo-
vost. Experimentdlni systémy v$ak maji
zatim do redlného nasazeni daleko, $lo
o feseni specifického matematického
problému, ktery nemd v redlném svété
velky vyznam.

Velci technologicti hraci - vedle
Googlu také IBM, Amazon ¢i Microsoft -
investuji do kvantovych pocitact velké
¢astky. Doufaji, Ze diky komplexnéj$im
a rychlejsim vypoctiim urychli feSent
doposud neptedstavitelnych tloh napfi-
klad v astronomii, biochemii, meteoro-
logii, ale také ve vojenstvi. A nakonec
by mohly nabidnout jesté lepsi umélou
inteligenci.

At uz prtilom ptijde za pét nebo
za deset let, podle analytikt z Deloitte
predstavuji kvantové pocitace vdZnou
hrozbu pro dnesni kryptografické
postupy. Novd supersilnd vypocetni sila
bude podle odborniki schopna prolomit
soucasné Sifrovaci klice, dnes bézné
vyuZzivané pro bezpe¢nou komunikaci
na internetu, a to u elektronickych podpi-
sl, hesel k e-mailtim, online nakupovani,
internetovému bankovnictvi ¢i krypto-
méndm. Hleddni silnéjsiho zabezpeceni
nebylo nikdy naléhavé;jsi. [ |
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Eva Hnikova

4 esti studenti vymysleli, jak

C na délku opravovat nefunkéni
druZice na obéZné draze a jak od-

stranit kosmické smeti. Revolu¢ni ndpad
chtéji nyni v praxi otestovat s pomoci
vlastni druZice LASARsat. Do vesmiru
ji vynese raketa Falcon 9 spole¢nosti
SpaceX amerického podnikatele Elona
Muska, start je napldnovédn na konec
prosince. Test naznaci, jak se uplatni
v byznysu. ,,Pfiprava zabere nékolik let,*
potvrzuje sedmndctilety Simon Klinga.
Jim vedeny tym si ovSem uZ jeden velky
uspéch pripsal - s projektem ddlkové
opravy druZic letos vyhrdél prestizni
soutéZ NASA. V rozhovoru Klinga popi-
suje princip fungovani vyvijené metody
i to, jak se premiér Petr Fiala vymezil
proti Hurvinkové cesté do vesmiru.

«

Kolik stala letenka pro vasi druzici?

Jeji béZna cena se pohybuje mezi dvéma
a péti miliony, v zdvislosti na tom, kdy

ji €lovék kupuje. Dneska na raketdch
neleti jedna ¢i dvé druzice, ale klidné
100 nebo 150 mensich. Pokud na po-
sledni chvili nékdo tcast odiekne, firma
SpaceX fesi, zda prdzdné misto nabidne
za méné penéz jako last minute, nebo
zda ho dokonce poskytne vérnému
zdkaznikovi zadarmo. Nabidku k letu
zdarma nakonec dostala firma Spacema-
nic, se kterou spolupracujeme, a misto
ndm poskytla. TakZe penize na letenku
jsme nastésti shdnét nemuseli.

| tak bylo potFeba dat dohromady zhruba
dva miliony na samotnou druzici. Kde a jak
jste je ziskali?

Finanéni podporu jsem vyjedndval
hlavné j4 s kolegyni z tymu Anickou
Krebsovou. UZ jsme s tim méli nastésti
zkuSenosti, protoZe kdyZ jsme letéli
na soutéz do Houstonu, museli jsme si
také sehnat penize na cestu. Pomohlo
ndm i to, Ze se o projektu psalo v mé-
diich. Podpotilo nds nékolik mensich
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Teenager, ktery navrhl druzici
a sehnal penize na kosmickou misi

Simon Klinga s dalsimi sttedoskolaky
dobyva vesmir, tak jak si to vysnil v detstvi.

i velkych firem. ProtoZe ¢4st pfistroji
dodaly ceské spole¢nosti a vizkumna
pracovisté jako Spacemanic, Vyzkumny
a zkusebni letecky tstav, laserové cen-
trum HiLASE nebo Planetdrium Praha,
podatilo se ndm cenu celého zatizeni
srazit. Diky planetdriu mame i vysilaci
stanici, s jejiZ pomoci budeme s druZici
komunikovat. ZvaZovali jsme i stavbu
vlastni stanice, ale to by bylo prili§
ndkladné. Jesté si dodéldvame radio-
amatérské zkousky, které jsou ke ko-
munikaci nezbytné. Nastésti ale nemusf
u termindlu nonstop sedét ¢loveék. Drtiva
vétSina véci se dd automatizovat a délat
vzdélené.

Na Mars klidné
poletim. Laka mé
prekracovani hranic
a objevovani nového.
A vesmir je dosud
neprozkoumany.

Jak jste hledal dalsi ¢leny do tymu?

Dal jsem na Instagram storycko

s vyzvou, jestli se chce nékdo zapo-

jit. Ozvali se mi studenti, které jsem
znal z pfedchozich projektti a soutézi.
Pottebovali jsme i mentora, takZe jsem
oslovil Honzu Spratka, ktery je odbor-
nikem na kosmonautiku a v prazském
planetdriu md na starosti projekt druzice
Planetum-1.

Jak vas viibec napadlo, Ze budete druzice
opravovat laserem?

Na laserové technologie jsme vsadili,
protoze ja a Viktor Addmek z naseho
tymu jsme byli na stdZich v lasero-
vych centrech. N&§ mentor u druZice

Planetum-1 fesil, Ze pfestala komuni-
kovat se Zemi kvtili softwarové chybé.
A zacali jsme pfemyslet, jak by se dal
dany problém vyfesit.

Chcete vyuzit laser k opravam druzic nebo
k likvidaci kosmického smeti. Jak to bude
fungovat?

Pokud mé druZice softwarovou chybu
a nekomunikuje, bylo by vhodné ji
restartovat podobné jako jakékoliv

jiné elektronické zatizeni na Zemi.

K tomu by ndm mohl poslouZit laser,
kterym bychom v podstaté pretizili
systém. Dostali bychom na soldrni
¢ldnky daleko vic energie, neZ na kolik
je druzice zvykl4, a ona by se restarto-
vala. Spousta druZic nemd softwarovou
chybu, maji vSak hardwarovy nebo jiny
obtiZné opravitelny problém. KdyZ se
dveé spatné fungujici druzice stfetnou
na obézné drdze, mohou se v podstaté
rozsypat na tisice tlomkd, které ohrozi
dalsi sondy. Kosmické smeti se stdva
vét$im a vétsim problémem a v budouc-
nu by mohlo dojit k takzvanému Kes-
slerovu syndromu, kdy nastdva v pod-
staté domino efekt. P¥i kazdé srdzce
vznikne oblak trosek, které dél zvysuji
pravdépodobnost kolize s jinymi ob-
jekty. V ohrozeni jsou vSechny druZice
na obézné dréze, tfeba i ty umoznujici
pfedpovidat pocasi nebo stanovovat
polohu pomoci GPS. My bychom mohli
laserem natavit materidl téchto ¢astecek
nebo nefunkénich druZic a zptisobit
jeho odparovani. Tim by se zpomalil
jejich pohyb, klesly by v atmosféte

do mist s vét$im tfenim a druZice nebo
smeti by takto mohly spadnout a shofet
o desitky let dfiv.

Uz nékdo pouzil lasery podobné, jako to
planujete vy?

Vyuziti laseru k opravam druZic je no-
vinka. Obecné se v kosmonautice zaci-
naji lasery pouZivat ke komunikaci mezi
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Simon Klinga (17)

« Studuje na gymndziu v Brné-Bystrci.

= Vroce 2022 se zucastnil 100hodinové
simulované Expedice Mars.

« Zvitézil v soutézi ESA Hack an
Exoplanet.

« S tymem dalsich ¢tyF stiedoskolaku
letos uspél ve findle prestizni
mezinarodni soutéze - v tstfedi NASA
v Houstonu.

« Vymysleli, jak na dalku opravit
nefunkeni druZice a odstranit vesmirné
smeti. Nyni také zkonstruovali vlastni
druzici LASARsat, kterou koncem roku
vynese do vesmiru raketa Falcon 9.

druZicemi, protoZe dovedou pienést
velké mnozZstvi dat. Myslenka deorbita-
ce, tedy odstraniovani druZic z obézZné
drdhy s pomoci laserti, existuje, ale

do praxe se ji zatim nedat{ uvést. Hodné
s tim experimentuji tfeba v Australii.

Jak jste zatim pokrocili vy?

Stéle provddime testy na Zemi. AZ
na konci roku odstartuje nase druzi-
ce LASARsat, budeme pomoci jejich

senzord méfit, kolik energie jsme schop-
ni dostat nahoru nebo jak funguje za-
méfovani laserem. Chceme zkouset také
napafovani materidlt, které by mohlo
pomoci pfi tklidu kosmického smeti.

Kdy by se mohl vas vynalez uplatnit

v praxi?

Piiprava zabere nékolik let. Je potieba
dofesit, jak co nejpresnéji zacilit laser
bude dostat k druzici laserem potfebné
mnoZstvi energie. Jeji drtivd vétsina se
ztrdci pti prichodu atmosférou, proto
je ve hi'e i moZnost umisténi laseru

na dalsi, vétsi druZici na obézné drdze.
Kdyby byl laser ve vesmiru, nemusel by
byt tak vykonny jako na Zemi.

Co vsechno nyni vase druzice LASARsat
vynese do vesmiru?

Ackoliv jde o kostku o rozmérech
zhruba deset krat deset centimetru,
obsahuje fadu zatizenf a ptistroji. Je
vybavena tfeba senzorem pro méfeni

energetické ztraty laserového paprs-
ku, Langmuirovou sondou, slouZic{

ke sledovani ionizace, dvéma dozi-
metry. Firma Spacemanic, se kterou
jsme druzici kompletovali, ji povaZuje
za jednu z nejnapéchovanéjsich. Spolu
s pristroji bude na palubé druZice také
tros$ku nealkoholického piva z Kldsterni-
ho pivovaru Porta Coeli. Jeho majitel si
pred pdr lety pfedsevzal, Ze pivo dosta-
ne do vesmiru, a rozhodl se na oplatku
nasi misi finan¢né podpofrit. My méli
jen podminku, aby $lo o nealkoholické
pivo. Konzumaci alkoholu neméme

v tmyslu propagovat. Na ¢eské druZici
Planetum-1, kterd nyn{ shofela v atmo-
sféfe, zase leté]l malinkaty Hurvinek.
Zvazovali jsme vyslat do vesmiru néco
podobného. KdyZ si nds po navratu

ze soutéZe v Houstonu pozval k sobé
pan premiér Fiala, prosil nds, zda
bychom nemohli vybrat néco inteli-
gentnéjsiho. Tak jsme misto loutkového
herce vsadili na principdla divadla.
Poleti tedy gravirovand podobizna »
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Alberta Cuby z ostravského divadla Mir.
A tfeti pfedmét mimo védu bude digitdl-
ni fotografie zdlozntho ¢eskoslovenské-
ho kosmonauta Oldticha Pel¢dka, ktery
se do vesmiru na rozdil od Vladimira
Remka bohuZel nikdy nepodival. Loni
zemfel, a tak ho do kosmu vyS$leme

in memoriam alespori symbolicky.

Jak vas napadlo zticastnit se prestizni sou-
téze Conrad Challenge v ustredi americké
vesmirné agentury NASA v Houstonu?
Védé€l jsem, Ze tam budou jako porotci
astronauti NASA, coZ byla obrovska
motivace k tomu, abychom se pfihlésili.
Pfipadal jsem si tam, jako kdyZ milovnik
sladkého navstivi velké cukraistvi. Mél
jsem moZnost pfedndset lidem pracuji-
cim v NASA desitky let, setkal jsem se

s astronauty, tfeba s Megan McArthu-
rovou, kterd se ve vesmiru podilela

na opravé Hubbleova teleskopu. Pfedsta-
vili jsme ji nds projekt a ona zhodnotila
jeho silné a slabé stranky. Z Houstonu
jsou uz od dob programu Apollo fizeny
kli¢ové mise a Ize si tam prohlédnout
raketu Saturn 5, kterd dostala pfed 55
lety lidi na Mésic. Je to obrovsky kolos
ve srovndni s raketou Falcon 9, na které
bude startovat nase druZice. Navic

jsme si udé€lali vylet autem do sedm
hodin jizdy vzddlené zdkladny Starbase

|
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S raketou Saturn 5. Roky sledoval Simon Klinga na pocitaci no¢ni starty a uz si vse také prohlédl na vlastni oci.

spole¢nosti SpaceX. Je ur¢ena pro vyvoj
kosmické lodi Starship. Ta by méla
umoZnit nvrat lidi na Mésic, pfipadné
otevrit cestu k letu
na Mars. KdyZz
¢lovék roky sledoval
na pocitaci no¢ni
starty raket, je pro
néj z4zitek vidét vse
na vlastni o¢i.

Kdy jste se zacal zaji-
mat o kosmonautiku
avesmir?

Jako maly kluk
jsem koukal na Star
Wars. Seriéznéji
jsem se vesmiru
zacal vénovat tak v 10 nebo 11 letech,
kdy jsem zjistil, Ze existuji lidé jako Elon
Musk s firmou SpaceX. Ac¢koliv je dnes
hodné kontroverzni osobou, dokézal
véci, které se nikomu jinému nepodafti-
ly. Ameriku dostal do pozice, kdy neni
z4visld na Rusku pfi dopravé vlastnich
astronautti do kosmu. UZ tehdy jsem
premyslel, jak bych se mohl na dobyva-
ni vesmiru podilet. A zacal jsem stavét
malé rakety pohdnéné dusi¢nanem
draselnym a hroznovym cukrem. Byly
schopné dostat se do vysky néjakych
200 metrd, pak se snesly zase dolt

Kdyz jsem zacal
ve dvanacti letech
stavét funkéni rakety,
mamka byla nervozni,
aby mi pfipadny
vybuch neutrhl prsty.

na padacku. Zacal jsem se také hlasit

do rtiznych studentskych soutézi

a projektli spojenych s vesmirem. Pro
Evropskou kosmickou agenturu jsem
tieba provddél experiment, kde se méfila
intenzita magnetického pole Zemé.
Nebo jsme s tymem délali vypocty,

které se tykaly planet mimo slune¢ni
soustavu, a s nimi jsme uspé€li v sou-

téZi Hack an Exoplanet. Ziskali jsme
nejvyssi ocenéni ESA a ndsledné jsme
méli prileZitost setkat se online s laurea-
tem Nobelovy ceny za fyziku Didierem
Quelozem, ktery se vénuje vyzkumu
exoplanet (vzddlend kosmickd télesa
obthajict kolem jinych hvézd nez Slunce -
pozn. red.).

Zucastnil jste se pred ¢asem také simulova-
né studentské mise k Marsu. Jak probihala?
Odvezli nds se zavdzanyma o¢ima
na nezndmé misto, kde mé s dalsi-
mi ¢tyfmi lidmi zavieli na sto hodin
do prostoru o dvaceti metrech ¢tverec-
nych. K dispozici bylo pouze omezené
mnozstvi jidla. Neméli jsme z4ddné
spojeni s okolnim svétem, jen jsme
prostfednictvim chatu komunikovali
s fidicim stfediskem, které ndm zada-
valo tkoly. Provddéli jsme experimenty
s rostlinami, fyzikdlni
méfeni, matema-
tické vypocty. Ne-
pretrzité musel byt
minimdlné jeden
¢lovék u fidictho
pocitace, kde se
kazdych par minut
objevila néjaka
instrukce nebo
chybové hlaseni
0 nutné oprave.
Tu bylo potfeba
v rychlosti provést.
Po celou dobu jsme
byli sledovéni prostfednictvim kamer
rozmisténych v celém prostoru.

Ze v$e béZelo i pres noc. Museli jsme si
rozdélit sluzby. Nejméné oblibeny byl
blok uprostfed noci. Vecer $el ¢lovék
na chvili spat, pak vstal a pracoval

a k rdnu mohl, pokud to zvladl, opét
zkusit spat. Cilem bylo vystresovat nas
a dostat pod tlak. Jednou ndm tfeba

ve ¢tyfi hodiny rdno zazvonil alarm
signalizujici trhlinu v trupu. Nastésti se
ndm to podatilo vyfesit.
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Vedle vyzkumu se vénujete i popularizaci
védy. Mzete popsat jak?

KdyZ jsem se o kosmonautiku zacal za-
jimat, mé okoli o ni moc nevédélo. Chtél
jsem to zménit a stal se z toho muj koni-
¢ek. Zval jsem do skoly experty z oboru,
délal s nimi rozhovory. PfiSel k ndm tfeba
budouci ¢esky astronaut Ale§ Svoboda
nebo Daniel Stach z védecké redakce
Ceské televize. V pfednaskach a prezen-
tacich pokracuji, kromé toho za¢indm
spolumoderovat podcast o technologiich.

Podporovali vas v zajmu o vesmir rodice?
KdyZ jsem zacal ve dvandcti letech stavét
funkéni rakety, mamka byla trochu ner-
vézni, aby mi pfipadny vybuch neutrhl
prsty. Ale jinak mé rodice od zacatku
podporovali, hlavné maminka. Ostatné,
stdle mé velmi podporuje. Jsem rad, Ze

s nf mohu prodiskutovat své ndpady,
protoZe jako ¢lovék, ktery neni z oboru,
mad na véci zase Uplné jiny pohled.

inzerce

moderni

PROBIS
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Odvezli nas
na neznameé misto
a zavrieli na sto hodin
do malého prostoru.

A jak vidite svou budoucnost? Co mate

v planu po maturité?

Rozhodné chci studovat letecké a kos-
mické inZenyrstvi. UZ mdm i vyhléd-
nuté konkrétni §koly a uvidim, ktera

z nich nakonec vyjde. V Evropé by byla
jasnou volbou Technicka univerzita

v Delftu v Nizozemsku, kde mdm uz

i fadu zndmych a kamaradua. Dalsi moz-
nosti by byla univerzita ve Spojenych
statech, tam mtiZe byt limitujici vyse
$kolného.

A jak si predstavujete vzdalenéjsi budouc-
nost? Pokud byste mél tu moznost, chtél
byste letét na Mars?

Urcité. Ldka mé piekracovani hranic

a objevovani nového. A vesmir je

v podstaté jediné dosud neprozkouma-
né misto, kde posouvdme pozndni d4l.
Ale myslim si, Ze daleko pravdépodob-
neéjsi a ¢asove bliZsi neZ let na Mars

je cesta na obéznou drdhu, ptipadné
na Mésic. Pfed cestou na Mars musime
pfekonat fadu technickych obtiZi

a bude trvat jesté dlouho, nez se tam
lidstvo skute¢né dostane. Je potfeba
fesit vysokou radiaci anebo rozdilnou
silu gravitace na povrchu této planety.
Gravitacnf sila je tam oproti Zemi pfi-
bliZzné tfetinovd. Pti del$im pobytu by
mohlo oboji ohrozit lidské zdravi. Radu
véci o Marsu je$té ani nevime, navic
lidé asi nebudou moc ochotni odlétat
na jednosmérnou misi. Ale ja bych

do toho rozhodné sel.

Moderni poradenstvi

A
rr'loml)cr A
firm of JPA

pro vas business.
Drzime vase tempo!
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Jan Némec

Prodeje novych i star$ich bytt rostly, hypotéky byly lev-
né&jsi nez pred rokem a také ekonomicka situace v Cesku,
rozkolisand energetickou krizi, se uklidnila.

Pristi rok mé oZiveni pokracovat. Pro zdjemce o vlastni
bydleni to znamend protichtidné zprdvy. Na jednu stranu se
mohou radovat, Ze s nejvétsi pravdépodobnosti ziskaji troko-
vou sazbu hypotéky vyrazné nizsi nez loni i letos. Na druhou
stranu ale uz skon¢ily doby stagnace, ¢i dokonce sniZovani
cen. Pristi rok tak bude bydleni drazsi nez letos.

b 4
Cesky realitni trh letos po dvou letech ttlumu rozmrzl.

Probuzeni z kématu

Roky 2022 a (pfedevsim) 2023 pfinesly na realitni trh

dlouho nevidanou a do té dobé téZko pfedstavitelnou situaci:
po dekddé extrémni poptdvky a prudce rostoucich cen piisla
paralyza. Kvtli prudkému zdraZeni hypoték a nejisté ekono-
mické situaci zptisobené predevsim vdlkou na Ukrajiné a sou-
visejici energetickou krizi se prodeje novych i star$ich byt
propadly fddové o desitky procent a spolu s tim stagnovaly ¢i
rovnou klesaly také ceny.

Napriklad v Praze se v roce 2022 prodalo jen 3,1 tisice
novych bytti, coz pfedstavovalo propad o 58 procent. Podobné
bidny rok zazili developefi také v Brné - nové majitele naslo
jen néco pres Sest stovek jednotek. A nasledujici rok byl jesté
slabsi. ,V Brné se béhem loriského roku prodalo méné€ neZ
500 novych bytti, coZ je viibec nejhorsi vysledek za vice nez
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Byty jdou zase na dracku.
Ceka je zdrazovani i zmensovani

Levnéjsi hypotéky, vysoké uspory domacnosti a riist priimut v roce 2025 zvysi
poptavku po bytech a domech. Nejvice se budou zdrazovat ve velkych mestech.

Developef¥i
letos piekonali
loiiské prodeje

o desitky procent.
Velké plany maji
také na pristi rok.
Ctyti z péti zaroven
planuji zdrazovat.

5,3
procenta

O tolik v roce 2025
v priméru podrazi
nemovitosti v Cesku
podle odhadii CNB.

dekddu, co brnénsky realitni trh moni-
torujeme,” konstatuje vykonny feditel
tamni developerské spole¢nosti Trikaya
Dalibor Lamka.

Projevilo se to také v cendch: nové
byty v Praze i Brné zlevnily o nékolik
procent. A v pfipadé star$ich nemovitos-
ti v ¢eské i moravské metropoli, ale také
dalsich krajskych méstech byl propad
cen dokonce dvouciferny.

Letos ale doslo k obratu. Za prvnf tfi
kvartdly roku 2024 se v Praze prodalo
5350 novych bytt, v Brné jich pak bylo
vice neZ tisic. Jednotlivi developefi tak
hlasili impozantni nartsty byznysu.

,V leto$nim roce evidujeme zvys$eny
zajem o koupi vlastniho bydleni a s tim
souvisi i rist prodanych byt v nasich
projektech. O¢ekdvame, Ze to bude vice
nez 400 prodejt, coZ je stoprocentni
ndrust ve srovndni s lotiskym rokem,*
odhaduje obchodni feditelka deve-
loperské spolec¢nosti YIT Stavo Dana
Bartoriova.

Za vy$3im zdjmem o bydlen{ stdlo
pfedevsim zlevnéni hypote¢nich tveért
a stabilizace ekonomické situace
v Cesku. Vysledkem byl navrat cen
na rastovou trajektorii. V Praze stél
na konci podzimu metr ¢tvere¢ni skoro
161 tisic korun - meziro¢né o sedm pro-
cent vic. Na historicky rekordni ceny si
sdhlo i Brno, kde se byty v novostavbach
prodéavaly za vic neZ 131 tisic za metr
¢tvereéni - zdraZeni ¢inilo kolem péti
procent.

V priiméru ale rostly v Cesku ceny
byt napii¢ regiony. ,,Zatimco v prvnim
¢tvrtleti letoSniho roku zdrazily byty
na ¢eském realitnim trhu mezictvrtletné
,pouze’ o 1,1 procenta, v tom druhém jiz
0 2,9 a ve tfetim o 3,7 procenta. To jsou
hodnoty nesrovnatelné nejen s pted-
chozim rokem, kdy dochdzelo naopak
ke stagnaci ¢i nepatrnému zleviiovani, ale
prevysuji i dynamiku z pfedpandemické-
ho obdobi, kdy se vefejné hovotilo o rea-
litn{ horecce,” upozortiuje hlavni ekonom
spole¢nosti Cyrrus Vit Hradil.
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Ceny bytii
vkrajskych méstech
Liberec
Usti nad Labem @
(2; JEETRCE ~
Karlovy Vary

@ 44,3 tis. K¢/m?
@Praha 132,0 tis. KE/m?

Stredogesky kraj* 0 e
Plzen Olomouc
@
Jihlava
(o> | ErTeam ”
Ceské Budéjovice Brno @
1o

* Primér cen za Benesov, Beroun, Kladno,
Mladou Boleslav, okresy Praha-vychod
a Praha-zdpad Zdroj: Deloitte Real Index
Vyssi prijmy a levnéjsi tivéry planuji svym zaméstnanctm pfidat;
Pro piisti rok pfedpovidaji jak developefi ¢i realitni kanceléte, polovina z nich pfitom pocitd s ristem
tak ekonomové vcetné téch z Ceské ndrodni banky pokraco- mezd o vice nez pét procent. Tim prida-
vani rastového trendu z leto$niho roku. Poptdvku po nemo- vani pirekond i inflaci.
vitostech maji tla¢it vzhliru hlavné tfi faktory - a vS§echny tim Rist cen hnany levnéj$imi tvéry
zaroven prispéji k jejich zdraZzovani. na bydleni, rostoucimi pfijmy a naku-

Tim prvnim jsou nakumulované tspory doméacnosti, které mulovanymi tsporami ovéem nebude
v minulych letech ndkup nemovitosti kviili nepfiznivym vsude stejny. ,,V roce 2025 1ze ocekdvat
podminkdm na trhu odkléddaly. ,,Pro ptisti rok pfedpokladdm, dalsi ndrtist poptdvky po nemovitostech,
Ze poptdvka pro bytech a domech poroste a s ni také prodejni coz bude tla¢it ceny nahoru, zejména
ceny. Souvisi to pfedevsim s realizaci odloZené poptdvky, kterd v regionech, kde je nabidka uZz nyni
se projevila uz v tomto roce,” mysli si generdlni feditel realitni omezend,” tvrdi generdlni feditel realitni
kanceldfe Re/Max Jan Hruby. kanceldfe Next Reality Robert Hanzl.

Druhym akcelerdtorem prodeji pak bude o¢ekdvané dalsi Rust cen se tak bude tykat predevsim
sniZovani tirokovych sazeb hypote¢nich tveért. Ty klesaji uz velkych krajskych mést
od poloviny minulého roku a na konci toho leto$niho se dosta- R v Cele s Prahou.
ly v priiméru pod hranici péti procent. V pfi§tim roce by podle POdle pI’UZkumu Jaké zdrazeni tedy ¢ekat?

analytiki mohly klesnout jesté niZ a ustélit se v rozmezi mezi
tfemi a ¢tyfmi procenty. ,,Tento odhad vychézi z dlouhodobé-
ho sledovani repo a swap sazeb, které jsou hlavnimi indikatory
pro stanoveni hypote¢nich sazeb,“ vysvétluje mistopifedseda
pfedstavenstva spole¢nosti Gepard Finance David Eim.
Dobrou zpravu pro kupujici ma také CNB. Ta po svém listo-
padovém zaseddni ozndmila, Ze sice pozoruje oZiven{ realit-
niho trhu, zatim ale nehrozi jeho pfehfivani. A tak cedulové
banka nepldnuje znovu zavést regulaci hypoték, respektive
pomeéru velikosti spldtek k pt{jmim Zzadateld o Gvér. Jedinym
omezenim zlstdvd nutnost naspofiit 20 procent hodnoty ne-
movitosti, respektive 10 procent u Zadatelt ve véku do 36 let.
Tietim tahounem ristu poptdvky po nemovitostech ma
byt redlny riist pf{jmt v Cesku. Napiiklad podle priizkumu
Hospoddrské komory vice neZ dvé tietiny tuzemskych firem

76,0 tis. K¢/m

cena (v tis. K&/ m?»)

vzestup ceny
pokles ceny

° meziro¢ni zména (v %)

Pardubice Ostrava

Podle CNB by primeérny rtst
cen mél v roce 2025 ¢init

5,3 procenta. Developerské
firmy pak podle priizkumu

CEECResearch
planuji zdrazit ¢étyri

pétlny dEVElOperl:l, analytické spole¢nosti CEEC
o ~ Research chtéji zdrazit nové

d to v prumeru byty v primeéru o sedm

o 7 procent. procent.

»Cekame, Ze predevsim
byty budou mit setrvaly stav
ristu ceny, stejn€ jako pozemky, které
ale nyni trochu stagnovaly, a nékde
i klesaly, nejvétsim otaznikem jsou
rodinné domy,“ tik4 feditel realitni sité
Century 21 Tomds Jelinek. Pfedev§im =
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Urokové sazby hypoték %

5,98 (prosinec)
6
4,90
(Fijen)
5 Ny

4 /
/

3
2,36 (leden) /
, O\—'

1,95 (leden)

14 1] 1 1]
‘ 2020 I 2021 a 2022 I
Pozn.: Primérnd realizovand urokova sazba novych hypotec¢nich tvért.

11 |
'L 2024 —
Zdroj: CBA Hypomonitor

2023

u vétsich a relativné novych domt se statim do 25 let podle
néj majitelé pozaduji ceny obdobné jako u novych domi.
,Neuvédomuji si posun technologif a kvality materidldi, a tedy
nutnost rekonstrukce takovych domt,“ dodava Jelinek.

Mensi byt za stejné penize

Jednim z vyznamnych trendt poslednich let je postupné
zmenS$ovani novych bytd, které developeti stavéji. M4 to dva
dtivody. Tim prvnim je vétsi poptdvka po bytech o mensich
dispozicich, tedy pfedevsim 2+kk nebo 2+1. Ty maji mnohem
$ir$i vyuziti nez velké rodinné byty: hodi se jako docasné
bydleni pro mladé rodiny, vyhledédvaji je mladé bezdétné pary,
seniofi nebo singles. A zdroveii je o né nejvétsi

z4djem mezi investory, tedy bud jednotlivci, ktefi :

do bytovych jednotek ,,uklddaji“ volné penize, Trendem ]SOU

anebo piimo velkymi investi¢nimi fondy. men§i byty,
Vystavba mensich byt se ale netykala jen er s .

dispozic; méné metrl ¢tverecnich maji i nové Ku pujici Zaplatl

byty o stejnych dispozicich jako v minulosti. Za 3+1 Stejné penize

S ohledem na neustdle rostouci ceny novostaveb . o

jiz doslo a bude dochdzet ke snaze o zmenseni ]akO drIV, dostane

ploch u konkrétnich dispozic bytt. Naptiklad byty al em én é M etrfl

3+kk, které mély v predchozich letech plochu
od 75 do 100 metri ¢tvere¢nich, se budou stavét
o velikosti od 60 do 75 metrt ¢tverecnich,” tvrdi feditel spolec¢-
nosti Bidli development Roman Weiser.

Tento trend bude podle Weisera pokracovat i v ptistich
letech. ,,Podobnym zptisobem se u vétsiny projekti zmensi
plochy byt vSech dispozic tak, aby vysledna cena za byt
konkrétni dispozice nevzrostla, pfestoZe rostou ceny za metr
¢tvere¢ni plochy. Podobny trend je patrny i u rodinnych
domi,“ dodava $éf Bidli. Jinymi slovy, zdjemci o bydleni sice
zaplati podobnou cenu, za jakou by nakoupili byt o stejnych
dispozicich dfive, budou se ale muset uskromnit a spokojit se
s mensi plochou bytu.

Dalsi vyznamnym trendem pii$tiho roku i ndsledujicich let
bude rostouci dliraz na udrZitelnost. ,,Je tfeba plnit neustale
se zpfistiujici podminky a ekologické normy. Sami to perfekt-
né vidime naptiklad u naseho projektu reziden¢niho bydleni
ve Vysokém Ujezdé za Prahou, ktery je rozdélen do vétsiho
mnozZstvi etap. V kazdé dalsi etapé stavime rodinné domy
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ve stdle vice pasivnim standardu, coZ se
pak projevuje i na nértistu cen stavby,”
vysvétluje obchodni feditel developerské
spole¢nosti Crestyl Viktor PeSka.

Nejde ovSem jen o evropské normy tyka-
jici se energetické ispornosti, kviili nimz
budou muset developefi od roku 2030
stavét vSechny nové domy jako bezemisni.
,Dal$im trendem je integrace principti
cirkuldrni ekonomiky, jako je naptiklad
znovuvyuziti recyklované vody pro spla-
chovéni a prani nebo vyuZivani suti pro
vyrobu betonu,“ doddvd mluvci spolec-
nosti Skanska Residential Jan Pohorsky.

Zklamani z digitalizace
Diilezitym faktorem na realitnim trhu
bude v pfistim roce také vyvoj kolem
digitalizace stavebniho fizeni. Ta méla
od letosniho Cervence zdsadné urychlit
povolovani staveb a tim pomoci vyfesit
nedostate¢nou nabidku bydlent, jeZ je
jednou z hlavnich pficin vysokych cen.
Projekt ale od spusténi provazely pro-
blémy; systém podle stavebnich dfadt
i dal$ich uzivatelt nefungoval. PotiZe se
nepodarilo vyfesit ani po dvou mésicich
provozu, a tak nakonec digitalizace vy-
tstila v odvoldni jejtho ,,garanta“, minist-
ra pro mistni rozvoj Ivana BartoSe.
Novy ministr Petr Kulhdnek ozndmil,
Ze systém bude potieba postavit cely
znova, od nuly. Minimdlné p¥isti rok tak
budou moci developerské firmy zddat
o stavebni povoleni bud postaru, papiro-
vé, anebo v novém, ale nedokonéeném
systému. Jak to ovlivni vystavbu?
,Zpackana digitalizace uz svoje $kody
nendvratné napdchala. Bude se v souc¢tu
jednat pravdépodobné o jednotky,
moZnd desitky miliard korun, o které
nase ekonomika pfisla. Do budoucna
budeme opét nuceni pouze predvidat
pro nase podnikani. To velmi zatéZuje
persondlni aparat a limituje sttednédobé
i dlouhodobé pldnovéani nasich aktivit
a investic,” konstatuje feditel develop-
mentu spole¢nosti PSN Stépan Smrcka.
Podobné hodnoti zadrhnuti digitali-
zace i dalsi developefi. ,,Komplikace
spoc¢ivaji pfedevsim v prodluZovdni lhit
a v omezené moznosti zasilani doku-
mentt digitdlni cestou. Doufdme, Ze se
v pristim roce podafi najit néjaké kom-
promisni feSeni, nez se projekt digitali-
zace stavebniho fizeni opét rozbéhne,*
uzavird vedouci marketingu spoleénosti
Geosan Development Jifi Baloun. [ |
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Nejlepsi investice?
Do vzdelavani a rozvoje

EDUA Group je nejvétsi soukroma vzdélavaci skupina v Ceské republice. Zna¢ky James Cook Languages,
Jipka, Tutor, Top Vision a Digiskills se spolecné zaméfuji na celozivotni vzdélavaci proces a rozvoj
inovaci ve vzdélavani.

jipka moje jazykovka

Skupinové a individualni kurzy v az 53 jazycich,
pomaturitni studium a jazykové tabory pro déti
- to v8e uz od roku 1998.

www.jipka.cz

jampguuut&
languages

Nasim poslanim je poskytovat kvalitni sluzby,
rozvijet jazykové dovednosti studentt a prispivat
k prosperité a dobré image nasich firemnich
zdkazniku.

www.jcl.cz

www.eduagroup.cz E D
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Jan Beranek

soubézné s tim ovSem Ivo Jahelka

jiZ pres ¢tyfticet let bavi poslucha-
¢e svou pistiovou tvorbou. Humornou
formou v ni dal poetickou podobu
nejriznéj$im pozoruhodnym soudnim
ptipadtim. A¢ by se mohlo zd4t, Ze
umeélecky véhlas bude mit pro advokatni
¢innost jen pozitiva, zejména v podobé
davt klientti, podle Jahelky m4 sldva
i své stinné stranky. ,.VZdycky jsem fikal,
Ze na venkové je jakdkoliv populari-
ta pritéZujici okolnosti, a to zejména
u osob, které by mély zachovavat jistou
vaznost, a to by pravnik zcela jisté mél,”
konstatuje jindfichohradecky advokat.
V rozhovoru pro tydenik Ekonom ptibli-
Zuje, jaké zmény v oboru vnimd, pro¢
podle néj hrozi odosobnéni soudnich
fizeni, a také uz bilancuje: ,Jsem rad, Ze
jsem jesté proZil dobu, kdy jsme Zili, jak
jsme Zili, se v§im, co k Zivotu pattilo -
i kdyZ to nékdy bylo na samé hrané
zdkona.“

Stéle provozuje advokétni praxi,

Domnivate se, ze se soudni praxe a pravo
obecné méni?

O tom neni naprosto Zddnych pochyb.
Mohu pfipomenout naptiklad zdsadni
zménu trestnfho zdkona k trestnému
¢inu zndésilnéni, coZ bylo nepochybné
inspirovano kauzou poslance Feriho.
Namisto pfedchozi tpravy, kterd vyzado-
vala ndsili ¢i pohrtizku bezprostfednim
ndsilim, popfipadé zneuZiti bezbran-
nosti, dnes uZ jen plati, Ze ,,ne znamené
ne“. Jsem opravdu zvédavy, jak se to
bude v konkrétnich vécech prokazovat.

LiSi se vas nazor na tyto zmény z pohledu
advokata a z pohledu umélce?

Pokud vyjdu z vy$e uvedeného prikladu,
skytd takovédto zména z pohledu advo-
kéta nové moznosti v rdmci obhajoby
klienta. A z pohledu umélce koneckonct
také, protoZe bude prinédset rtizné Zivot-
ni situace, které mohou byt inspirativni
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i pro moji tvorbu. Samozfejmé za pred-
pokladu, Ze kauza bude obsahovat
néjaky humor, coZ v téchto pfipadech
neni ovsem obvyklé.

Davaji si soudy vétsi pozor na to, co se do-
stane do protokolii? Najdou se v nich i dnes
rtizné perlicky?

Pokud jde o soudy, mtj oblibeny
,protokoldrni humor* je jiZ zcela passé,
protoZe dnes se protokoly prepisuji prak-
ticky doslova podle zvukového zdzna-
mu, takZe veSkery vtip z nich bohuzel
vymizel. Sem tam se jes§té objevi néjakd

Svého ¢asu jsem
uvazoval, Ze budu jen
koncertovat, nebo
budu jen ,,ctihodnym
panem advokatem®.

perli¢ka v policejnich zdznamech nebo
ve zprdvach malych obecnich tfadu, ale
uZ je toho jako Safrdnu.

Obraceji se na vas klienti se stejnymi
pravnimi problémy jako v dobé, kdy

jste jako pravnik zacinal, nebo dochazi
ke zménam?

ProtoZe uz se svoji advokatni praxi po-
zvolna konéim, mam historické srovnani
a mohu konstatovat, Ze problémy lidi
na venkové jsou prakticky stéle stejné
a Zddnou vyraznéjsi zménu mezi moji
praxi na zac¢atku advokétské kariéry

a nyni nepozoruji.

Soudi se podle vas dnes lidé vice, méné,
nebo stav zlistava zhruba stejny?

Pokud usuzuji podle toho, kolik véci se
vytizuje u zdejsiho Okresniho soudu

Ze soudnich sini mizi humor. Obavam se, ze
c¢asem bude rozhodovat uméla inteligence

[kdyz se pravo a soudni praxe meni, jsou problémy, se kterymi lide
prichazeji za advokaty, stale stejne, konstatuje ,zpivajici pravnik® Ivo Jahelka.

v Jindfichové Hradci, a to jak na tseku
obcanskoprdvnim, tak na trestnim,
vychdzi mi, Ze je to ptibliZzné stale
stejné. J4 jako advokat vzdy apeluji

na klienty, aby se nesoudili a pokusili
se vzdy nejprve dohodnout, nebot
kazd4 dohoda je lepsi nez zdlouhavé

a finanéné ndkladné soudni fizeni s ne-
jistym vysledkem.

Mél jste nékdy klienta, ktery po vas chtél
zhudebnéni své kauzy?

Takovych bylo pomérné mnoho. Vzdy
jsem jim musel vysvétlovat, Ze napiiklad
jejich rozvod je opravdu zajimavy, ale

ke zhudebnéni se nehodi, nebot v ném
neni Zddny humor.

Ale fanousci vds s moznymi naméty na pis-
nicky stale jesté oslovuiji, nebo ne?
Oslovuji a ja jsem jim za to vdécny.
Stdle mam Kk dispozici spoustu pfibéht,
na které se zatim v pisni¢kdch nedo-
stalo, ale urcité maji potencidl pobavit
publikum, tak si je Setfim. Obcas si

na meé vzpomenou i spfateleni novina-
fi - zrovna ted mam na stole onu kauzu
s mocicimi myslivci, ktefi se snazili
zabrénit odstielu divo¢dkli ozbrojenymi
sloZkami statu.

Verejné hrani takové pisnicky muize asi
leckomu vadit. Setkal jste se nékdy s cen-
zurou?

Pred rokem 1989 museli v§ichni umélci
skladat kvalifika¢ni zkousky, aby mohli
vefejné vystupovat. Ja jsem musel
pokazdé predlozit kompletni scénat
svého programu, aby byl podroben
kontrole ohledné moZné ideové zdvad-
nosti. ProtoZe jsem si v podstaté délal
legraci ze soudcti i z policajtt, a to bylo
v tehdejsi dobé zcela neobvyklé, ¢as

od ¢asu bylo tfeba zménit néjak4 slova.
Ale v zdsadé jsem se z toho vzdycky tak
néjak odborné vykecal. Byl jsem pfece
pravnik!
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Stava se, ze mladsi publikum nezna nékte-
ré realie z vasich pisni?

Samozriejmé. KdyZ pfijde na koncert
divéak, ktery se narodil po revoluci 1989,
sotva rozumi tomu, Ze lékat, ktery
dostal od pacienta lahev od brandy, kde
byla ovSem kozi mo¢, kterou tam majitel
kozy nalil za tGéelem vySetieni milované-
ho zvitete, si jesté pfed vysvétlenim véci
automaticky lahev schoval do Supliku,
aby s ni ndsledné podplatil v masné
feznika. To je moje Balada o tplatku.
Nicméné nakonec ten humor zvitézi

a ten neznaly divdk se bude smat stejné
jako pamétnik onéch cast.

Premyslel jste nékdy o tom, ze byste se

do budoucna vénoval pouze jedné z vasich
dvou profesi, nebo pro vas bylo jejich pro-
pojovani vzdy jednoznac¢nou volbou?
Svého ¢asu jsem skute¢né uvazoval

o tom, Ze budu bud jenom koncertovat
a skladat, ale i o tom, Ze uz budu pouze
,ctihodnym panem advokatem®. Ale
nakonec jsem vzdy dospé€l k zaveéru, Ze
moje profese a moje pisnicky jsou spoje-
nymi nddobami a pouze v tomto spojen{
miZe vSe fungovat tak, jak mé to bavi.

Stale mam
k dispozici spoustu
pribéhu, na které
se v pisni¢kach
nedostalo.

Je vase umélecké renomé advokatni praxi
spise k uzitku, nebo spise na skodu?
VZdycky jsem fikal, Ze na venkové je
jakdkoliv popularita ptitéZujici okolnos-
ti, a to zejména u osob, které by mély
zachovdvat jistou vdZnost, a to by prdvnik
zcela jisté mél. J4 jsem ovSem vzdy vedle
své praxe jesté koncertoval, vystupoval

v zdbavnich poradech televize, takZe
jsem toto kritérium nespliioval. TudiZ
plati vyse uvedené - pritézujici okolnost.
Nepochybuji o tom, Ze kdybych Zil napfti-
klad v Praze, bylo by tomu naopak.

Mate povédomi o tom, ze by se néjaké
umélecké formé zpracovani soudnich pfi-

Ivo Jahelka

* narozen v roce 1954
v Dacicich

« v roce 1978 absolvoval
Pravnickou fakultu
Univerzity Karlovy
v Praze

« od roku 1981 je
advokdtem, svou praxi
vykonava v Jindfichové
Hradci

« za svou kariéru vydal
deset samostatnych
alb, mnoho jich nahral
ve spolupraci s dalSimi
tvarci

= byl priivodcem
v populdrné-nau¢ném
poradu Ceské televize
Neznalost neomlouva
vysilaném mezi
lety 2002 a 2008

padil vénoval i nékdo dalsi, nebo jde &isté
o vas takrikajic monopol?

Soudni pfibéhy byly zpracovdvany v mi-
nulosti napfiklad ve formé soudnicek.
Mistry byli v tomto oboru tfeba Franti-
$ek Némec nebo Karel Poldcek (za pruni
republiky takto ptispivali zejména

do Lidovych novin - pozn. red.), ale oni
je, pravda, psali a nezpivali, takZe v této
formé mam skute¢né asi monopol. Do-
konce jsem se s podobnym spojenim -
pisnic¢kar a zdroven advokat - nesetkal
ani nikde v zahranic¢i, kde jsem se vzdy
vyptaval, zda tam néco podobného maji.

Jak budou podle vas pravo a soudni spory
vypadat za padesat let?

Idedlni stav by byl takovy, Ze lidé
nebudou potfebovat Zddné pravo ani
zadné soudy, protoZe se vSichni se vsemi
domluvi a v§ichni budou védét, co je
spravné a co nikoliv. Obdvam se ale, Ze
spi$e bude u soudu rozhodovat uméla
inteligence, dojde k naprostému odosob-
néni soudnich fizeni, a jsem rdd, Ze jsem
jesté prozil dobu, kdy jsme zili, jak jsme
Zili, se v8im, co k Zivotu patfilo - i kdyZ
to nékdy bylo na samé hrané zdkona. M
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Hluboko zapusténé kofeny Cechil

Cesi se jen neradi stéhuijf. Polovina jich Zije v obcich, kde se narodili. KdyZ uZ se rozhodnou zmeénit
bydlisté, ¢asto zamifi do velkych mést ¢i do jejich blizkého okoli. Na nejvice pristéhovalych a zaroven
na nejnovejsi domy tak 1ze narazit piedevsim v obcich v ¢im dal Sirsim prstenci kolem Prahy a Brna.

Podil rodaki v jednotlivych obcich a méstskych obvodech

Polovina obyvatel Ceska, konkrétné 50,4 procenta, Zije ve stejné obci, Podil roddk v obcich
ve které se narodila. Lidé ziistévajf pfedevaim ve velkych méstech, . .
jako jsou Praha, Brno, Ostrava nebo Plzen. Rodaci pfevaZuiji také spise 204% 504 % 804 %
v moravskych a slezskych obcich nez v ¢eskych. A méns primer avice
CR
Blatce
(okres Ceska Lipa)
Lou¢na 152%
pod Klinovcem Malé Hostice
(okres Chomutov) (Opava)
1,8% 779 % .

Stard Béla
(Ostrava-mésto)
- 791%

Liblin -~ ‘

(okres Rokycany) J
16,0 % - Ve véech méstskych

obvodech Ostravy

Zije vice rodaku

nez pristéhovalych

V Praze prevladaji v jednotlivych ) z jinych obci republiky.

méstskych obvodech Prazané.
Jen v nékterych ¢astech
v centru, ve Vysocanech,
v Letfianech a na Zli¢iné je vice

" Strani
(okres Uherskeé Hradisté)

V Brné prevladaji roddci. Jen
v samotném stfedu Zije vice lidi

nez polovina ,ndplav*. k 7 narozenych mimo moravskou metropoli. 775 %

Podil rodakii v obcich podle okresti Podil rodakii v obcich podle Kraji
VY - Nymburk . A

Pragg’;y;:‘hod . ) z;‘:'s ;‘{: Karlovarsky kraj - Stfedocesky kraj

: 41,6 %
- Opava 46,3 % : /
/ 581% | : Moravskoslezsky kraj
. .. 56,0%
+ Ostrava-mésto ™,
: 62,4 % ‘
Plzensky kraj
479 %
" Zlinsky kraj

: 55,0 %

Praha-zdpad - ’
326 %
. Vyso¢ina
Hodonin -~ JihoCesky kraj - 53,8 %
57,2 % 479 % Zdroj: CSU (SLOB 2021)
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Priimérneé stafi domii v obcich a méstskych obvodech  ietech

Primérné stafi doma v Ceskeé republice ¢inilo béhem .

posledniho s¢itani 51,9 roku. Obce s nejnovéjsimi domy Husi Lhota

Ize najit zejména v okoli éeské metropole v okresech (okres Mlada Boleslav)
Praha-vychod a Praha-zapad. Obce plné satelitni vystavby 7,5 roku Herink

jsou ale prakticky u kazdého vétsiho mésta. (okres Praha-vychod) -
11,2 roku

Primeérné stari domd

T 100 let a vice

10 let a mené Némcice
(okres Pardubice) 48,9
15,6
Praha1 B a
109,8 roku
Praha 2

1071 roku

Cila 3
(okres Rokycany)
113,0 roku p

Na obce pIné starych A
dom(i bez nové zastavby
Ize narazit v pohranici,
zejména v byvalych Sudetech,
ale také v takzvanych vnitfnich
periferiich na rozhrani kraj.

V priiméru nejstarsi domy se logicky
nachazeji v historickych centrech
velkych mést, tedy napfiklad

v prazskych obvodech Praha1,2a7.

Podil domii postavenych 1946-1990

Podil domi postavenych do roku 1945
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Priimérné staii domil v krajich

G,

Nejvétsi

podil domtl
postavenych
od konce druhé
svétoveé valky
do sametové revoluce se
nachazi na jihovychodé republiky,
pfi hranicich se Slovenskem.

Podil domi postavenych poroce1991
(v %)

Malinky
25% Kozlov
26%
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a donutit Putina k rozhovortim str.50 z analogového svéta Str.56

USA: Prvni rok druhého Trumpa.
Bude ve znameni chaosu a rychlych zmén

Martin Wolf, komentator Financial Times, oznacil ve své knize Krize demokratickeho
kapitalismu styl politiky Donalda Trumpa jako plutopopulismus.

Martin Ehl
pojené staty si pohledem Martina Wolfa zvolily do ¢ela spolupréci tajnych sluZeb, protoZe by
S ,nacionalistického populistu s autokratickymi ambi- spojenci méli tendenci filtrovat informa-
cemi“. Podmanil si Republikanskou stranu, kterd si ce sdilené s Americany.
pro sebe adaptovala historickou formu jizanského systému Politicky kli¢ovou otdzkou bude, jak se
plutokratické vlddy. Ta nabobtnala kvtli roli penéz v americ- k Trumpovym nominacim postavi Sendt,
ké politice a upravila se vlivem historického vyvoje. ,,Stiatek jestli bude jen masinou na schvalovani,
plutopopulismu s politikou starého Jihu je v podstaté tspés- nebo se bude zpécovat alesporii u nej-
nym programem pro slouceni stfedostavovskych a chudsich kontroverznéjsich figur, jako byl v dobé
bélocht se z4jmy podstatné ¢4sti komer¢ni psani ¢lanku kandidéat
elity,” pise Wolf v knize, kterou maji nové B R na ministra obrany Pete
k dispozici v prekladu i ¢esti ¢tendfi. Vladni urady budou pod tlakem  Hegseth. Do ¢ela mini-
Popis se sice vaZe k prvni Trumpové vldde ’ ’ sterstva zdravotnictvi
z let 2017-2021, ale dnes je platny s mnohem nove poradenSke agentury se md postavit Robert
vétsi vahou. Vliv na néj maji libertaridnsky a éekaji je gkrty Mohou se pak Kennedy Jr., jemuZ vadi
orientovani podnikatelé jako Elon Musk z nové o | . ockovdni a je tfeba také
digitlni ekonomiky. Stejné tak je - na rozdil zacCit se statem soudit. proti chlorovéni vody,
od prvniho Trumpova zvoleni prezidentem - zdkladnimu hygienické-
tfeba ptipocist, Ze proti o¢ekdvani pirekonal mu opatieni. Americké
etnické a rasové hranice, jednu z tradi¢nich defini¢nich linif zdravotnictvi by spi$ potiebovalo jinou
americké politiky, a ptitdhl k sobé fadu hlavné muzskych volic¢t reformu, protoZe je neskute¢né drahé,
z etnickych mensin. A po zku$enosti s pfedchozi{ vlddou k sobé a zdrovenl Americ¢ané ve svétovych
nepousti lidi, které bychom mohli nazvat umirnénymi republi- Zebri¢cich nejsou mezi nejzdravejsimi
kény a ktefi by mohli korigovat jeho politiku. obyvateli planety.
Takto posilen, s nepochybnym demokratickym mandétem, ale Postavy jako Kennedy mohou svymi
obklopen nejistotou, jak bude s demokratickymi institucemi za- rozhodnutimi pfispét k rozvratu
chézet, nastoupi Trump 20. ledna podruhé do tfadu amerického dtlezitych vefejnych instituci na fede-
prezidenta. K dispozici md vétsinu v obou komorach Kongresu. rdlni irovni, které i tak budou prozivat
obdobi nejistoty. VIddni agentury budou
Kdo bude kym? pod tlakem poradenské agentury (nikoli
Z4akladni charakteristikou bude chaos a nejistota. Doma je ministerstva) DOGE $éfované podnika-
prvni vlastovkou odstoupeni Mikea Gaetze, ktery mél byt teli Elonem Muskem a Vivekem Ramas-
generdlnim prokurdtorem. Navenek bude spolu s budouci wamym. Ti ve svém spole¢ném ¢ldnku
pfitomnosti americkych vojsk v Evropé a zptisobem, jakym se pro denik Wall Street Journal napsali,
budou USA tcastnit prace v Severoatlantické alianci, pro ame- Ze Ameriku misto volenych pfedsta-
rické spojence dulezité, zda se $éfkou zpravodajskych sluzeb vitelt fidi spi$ ,,nevoleni byrokraté*.
opravdu stane Tulsi Gabbardovd, kterd ve svych vystoupenich Predstavuji si, Ze pomoci svych expertli
dosud prakticky $itila ruskou propagandu, naptiklad ohled- a nejmoderné;jsi technologie identifikuji
né valky na Ukrajiné. Jeji jmenovdni by dramaticky oslabilo regulace, které je potfeba poskrtat, »
|
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a navrhnou tyto $krty prezidentovi. Musk tak bude v pfimém
stfetu z4jmu, protoZe jeho firmy jsou regulované asi dvacitkou
federdlnich agentur, od ochrany Zivotniho prostfedi po ochra-
nu zamestnanct, a vedou s nimi spory.

Likvidace vybranych regulaci ma redukovat pocty federdlnich
byrokrati. Musk a Ramaswamy jim slibuji pomoci najit odpo-
vidajici mista v soukromém sektoru. Pro $krty pocitaji oteviené
i s podporou Nejvyssiho soudu, kde maji konzervativci vétSinu.
Usettit by se tak podle nich mélo nejméné 500 mili-

ard dolarti, coZ uz je Ustup ze slib danych v kam- 1
pani, kde mluvili o $krtech ve vys$i dvou bilionti. SOUdy nedOVOI|
Oba byznysmeni budou muset mit na své Trumpovi a jeho

strané zdsadniho spojence v osobé Russella
Voughta, kterého Trump nominoval na feditele
Utadu pro Fizeni a rozpodet. Kli¢ov4 instituce
amerického prezidentského systému dohli-

Z{ na rozpocet a méla by koordinovat praci
jednotlivych federdlnich agentur tak, aby to
odpovidalo prezidentovym prioritdm. Vought
je tak moznd dilezitéj$i osobou nez Musk,
pokud jde o vliv na budouci podobu americké vlady. Je jednim
z hlavnich architektti Projektu 2025, vlddniho pldnu Trum-
povy administrativy, ktery sestavila nadace Heritage Founda-
tion. V rozhovorech dédval Vought ¢asto najevo, Ze vidi vladn{
zaméstnance jako nepfatele, které je tfeba ,,masové propustit”
a znechutit jim préaci.

Jak tento tlak bude snaset byrokraticky aparét a politicky
systém, kde poraZend Demokratickd strana teprve hleda novou
podobu a energii, se ukdZe. Je mozné predpoklddat, Ze fada
instituci i jednotlivct se bude riznym zmeéndm branit u souda.

Ptjde o nejtézsi zkousku amerického politického systému

lidem délat, co se jim
zlibi. Pravni stat USA
projde zatézkavacim

testem.

Soudy nedovoli Trumpovi a jeho lidem délat Giplné vSech-
no, co si zlibi, americky pravni stat také projde zatézkava-
cim testem. Podobné se ukdze, jak silnou roli ve federal-
nim systému budou mit jednotlivé staty a mésta.

I Trumpovi kritici pfitom pfipoustéji, Ze americkd
vldda reformu potfebuje. Je oviem otdzka, zda takové
,nepratelské prevzeti stdtu”, feCeno byznysovou termi-
nologii, neoslabi Spojené staty navenek a jejich globdlni
soupefi jako Cina, Rusko nebo Irdn nebudou chtit vyuzit
tuto prilezitost k posileni vlastniho postaveni a oslabeni
americkych spojeneckych vazeb ve svété.

Trump pfitom pro své radikélni reformy nemd mnoho ¢asu.
Ted se muZe spolehnout na vétsiny v Sendtu i Snémovné repre-
zentantd, ale u nich pfijdou dalsi volby uz za dva roky. Pokud je
americka historie voditkem, tak prezident, ktery md k dispozici
vétsiny v obou komoréch, o né v pristich volbéach ptichdzi. Ve
podstatné by tedy mél Trump stihnout jesté v roce 2025.

Co se stane s americkou ekonomikou?
Ruku v ruce s reformou vlady ptijdou Trumpovy kroky v hos-
podarské politice. Vét§ina Americ¢anti uverila, Ze republikan-
sky kandidét je schopen jim naplnit penéZenky lépe nez jeho
demokratickd soupetka Kamala Harrisova. Vede je k tomu
zku$enost z Trumpova prvniho volebniho obdobi, kdy se jim
dafilo 1épe neZ za konciciho prezidenta Joea Bidena.

JenZe tfeba Steven Rattner, byvaly poradce amerického
ministra financi z dob vlddy Baracka Obamy, v deniku New
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York Times napsal, Ze pokud jde o stav
ekonomiky, mél Trump béhem svého
prvniho volebniho obdobi v tifadu Stésti.
Podatilo se mu ji nastartovat bez toho,
aby se rozjela inflace.

Ted je situace sloZitéjsi, protoZe pod
povrchem bublaji problémy jako vétsi
koncentrace bohatstvi v rukou jesté uzsi
vrstvy majiteldi a akcionéit nebo $patnd
situace Americ¢anti s hor$im vzdéldnim.
Rattner dokldd4, Ze hlavné této skupiné
se v zdsadé rozplynul sen, Ze jejich déti
se budou mit lépe neZ rodice, proto volili
Trumpa, a nikoli liberdlnéjsi politiky.
JenZe Trump jaksi nenabizi realisticky
recept, jak jejich situaci zlepsit.

Pokud staronovy prezident za¢ne
plnit svij slib o masovych deportacich
nelegdlnich migrantt, kterych je podle
odhadti v USA vic neZ deset milionti,
americkd ekonomika se rychle dostane
do potiZi kvili nedostatku levné pracovni
sily ve stavebnictvi, zemédélstvi, vyrobé
potravin a zdravotnictvi.

Tady bude moZné Trumpa zjevné
chytit za slovo, na coZ upozornil tydenik
Economist: ,,nejvétsi deportace

v historii* se mtiZe setkat s tvrdou
realitou. Obamova vldda na vrcho-

lu stihla deportovat 400 tisic lidi

ro¢né.

Zaroven, pokud Trump zvysi
cla na dovoz zboZi, za¢nou rust
ceny. Na konci listopadu sliboval
cla ve vysi 25 procent na dovoz
z Kanady a Mexika a desetipro-
centni tarif ke v§em uz existuji-
cfm na zbozi z Ciny. Co z toho
pfesné splni, téZko fici, ale
vSeobecny svétovy trend je jasny:
od co nejvolnéjstho obchodu

smérem ke kontrolovanéjsimu,
jehoz vysledkem budou mimo jiné

vy$si vydaje spottebiteld.

Do toho vieho bude novd administ-
rativa fesit, jak prodlouZit platnost da-
novych skrtd, které prezident zavedl
béhem svého prvniho obdobi a jejichZ
platnost vyprsi prave v roce 2025.

Spousta politickych a ekonomic-
kych slibti jde proti sobé a Amerika

bude prochdzet vnitiné velmi sloZitym
obdobim, které se nepochybné promitne
do jeji globdlni akceschopnosti a do vtile
posilovat ¢i jen udrZovat stdvajici aliance

a spojenectvi. I kdyZ pravé jejich oslabeni
by Trumpovi, jehoZ styl je vyjednévat

z pozice sily a délat hlavné pro sebe vy-
hodné ,,obchody*, Gplné nepomohlo. M




EK016077

xtb

Kde Vase
penize pracuji

XTB nabizi mnoho investi¢nich pfilezitosti, a to

i pro Vase Uspory. Sami rozhodujete, co si vyberete!
A zatimco Cekate na spravnou investici, ziskavate
Uroky ze svych volnych prostfedk(!

@ Akcie a ETF bez poplatk(*
@ Investicni plany pro pasivni investovani
@ Uroky z neinvestovanych prostredkd
© A mnoho dalsiho

5:13 PM ° v40

tb Q

154 940. 90 CZK

2 741,55 stfedky: 22 344.5

Akcie 50 586.71
Uber ’ -] @ +8.95%

ETF 52129.73
Y vangard Ve -3.62%
i&ni pla
Investicni plany —
N -2.47%
Zlatan

Ziskané urok Ibrahimovié

231.34

*Pfi mésiénim objemu do 100 000 EUR. VSechny transakce nad tento limit jsou zpoplatnény drobnym poplatkem 0,2 % (min. 10 EUR).
M0zZe byt Otovan poplatek 0,5 % za konverzi mén. Financni nastroje, které nabizime, jsou rizikové. Investujte zodpoveédng.



Foto: Reuters

Svét

Svét 2025

Vi, uiziiiiiziiiizziizizizziiiziiiiiiziidiiziziziziiiiaiidziizziziiiziiiiizziiiizz;ua

Blizky vychod: Co povede
k valce, co k miru

Pfezije Netanjahu? Kam se vyda Syrie
po padu Asadi’? A zmékne Hizballah?
Otazniku je v regionu mnoho.

Pavel Novotny

a ndslednd valka v palestinském Pdsmu Gazy predcily

co do hriizy i zmaru pfedeslé bitvy, které po desetileti
pustosi Blizky vychod. Také pdd rodiny
Asadt, kterd vladla Syrii vice neZ ptlstoleti,
zamichal mocenskymi poméry v regionu.

vvvvvv

Barbarsk;’l tutok Hamdsu z lotiského 7. fijna na Izrael

patrné stalo oficidlni smifeni Satiidské Ardbie
s Izraelem, i to ale zdleZi na vyvoji v Izraeli,
Palestiné a Syrii.

Syrie: Kudy ptijdou islamisté

Nadéje i nejistota. Vlddnouci rodina mucila
odpurce a dal$f povrazdila, zifejmé také che-
mickymi zbranémi. Ob¢anskou vélku, jeZ zacala v roce 2011
a kterou klan Asadt tvrdymi represemi vic¢i protestujicim
pomohl vyvolat, nepfeZilo zfejmé ptes 600 tisic lidi. Skoro
sedm milion® Syfant odeslo z domovii.

|
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Necekany pad.
Basar Asad viadl
despoticky Syrii

od pocatku tisicileti.
Rebelové rezim jeho
rodiny svrhli a pfiméli
byvalého prezidenta
k utéku do ciziny. Kudy
se zemé vyda, neni
na konci tohoto roku
vibec jasné.

iransky rezim utrpél letos

Fadu proher. Vétsina lidi ho
nepodporuje a duchovni viidce

Chamenei se dozije 86 let.

Poté co prezident Basar Asad svrzeny
na zacdtku prosince uprchl pted opozici
do ciziny, lidé s napétim sleduji, zda
a jak se rebelové dohodnou s rezZimnimi
technokraty a zdstupci mensin.

Nejsilnéjsi povstaleckou, zdroven radi-
kélné islamistickou organizaci je Hajat
Tahrir a§-Sam, kterou vede Abi Muham-
mad Dzulédni. Toto bojové jméno ziskal
béhem bohaté dzihddistické kariéry.

V roce 2003 se ptidal k irdcké odnoZi
Al-Kdidy a pustil se do boje s Americ¢any,
ktefi toho roku podnikli do zemé invazi.
Byl zatlen a ve vézeni se setkal s dalsimi
islamistickymi predédky, aby byl nakonec
vysldn do Syrie, kde dostal na starosti
vedeni irdcké filidlky Al-Kd4idy. Nejpoz-
déji v roce 2016 se odtrhl a vyhlésil, Ze
jeho hnuti se hodla soustfedit vyhradné
na Syrii. Dzdlani nyni opakuje, Ze chce
vést zem ke svobodé a prosperité. A Ze
ji nezamysli proménit v Afghdnistan,
kde vlddne bigotné konzervativni hnuti
Téliban.

Vladnout Syrii neni jednoduché. Zije
v ni hned nékolik etno-ndboZenskych
spolec¢enstvi: vyznamné miry autono-
mie ted pozivaji Kurdové, kteti ovlddaji
severovychod zemeé a tvori asi desetinu
obyvatel. Alavité, k nimzZ se hldsi rovnéz
klan Asadt, tradi¢né sidli pfi pobieZi
a pfedstavuji také asi 10 procent Syfant.
O slovo se hldsi Drizové (pfes tfi pro-
centa) sidlici pfevdzné na jihu. Vlivnou
ndboZenskou mens$inou jsou kiestané,
ktefi nyni ¢inf odhadem jen dvé procen-
ta obyvatel, pfed valkou ale aZ deset. Bu-
doucnost Syrie zdleZi na dohodé mensin
s vétSinovymi sunnity, ke kterym veétsi-
nou patfi i vitézni rebelové.

Izrael a Palestina: Cisar Bibi se drzi triinu
Benjamin Netanjahu se stal nejdéle slou-
Zicim premiérem Izraele, opakuji jeho
obdivovatelé. Je ale
také mistrem manipu-
lace a politického preZi-
ti, po kterém obvinéni
stékaji jako po teflonu,
doddvaji premiérovi
kritici. Bibi vedl vlddu
Zidovského statu
poprvé uz v roce 1996.
A v8e nasvédcuje tomu,
Ze se do dichodu
nechysta. Uz proto, Ze mu po pfipadném
odchodu z funkce hrozi soud: obzalovan
je (v oddélenych kauzach) z korupce,
podvodu a zneuZiti divery.
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Pro budoucnost Zidovského statu je dtlezité, zda a ptipad-
né kdy padne. Parlamentni volby se mohou konat uZ zkraje
pristiho roku, pokud nékterd ze stran zbéhne z jeho kabinetu.
Prizkumy z konce listopadu naznacuji, Ze by koalice v ptedcas-
nych volbach neziskala potfebnou vétsinu nad 60 kiesel. Ovsem
doméci extremisté nemaji na paddu vlady zdjem. Citi unikatni
$anci prosadit své, doneddvna sotva myslitelné pozadavky.
I partaje zastupujici ortodoxni vérici, které spole¢né disponuji
18 poslanci, zatim s vldadou vyjadfuji pfiméfenou spokojenost.

Radikdalové v ni oteviené Zddaji okupaci Pdsma Gazy a ndvrat
Zidovskych osadnikil do néj. Denik Haarec piSe, Ze se izrael-
skd armdda v Gaze zabydluje zptisobem, ktery naznacuje, Ze
pred koncem pristiho roku nechce odejit. Extremisté z kabine-
tu také chtéji, aby se Izrael v ndsledujicich dvou letech pokusil
z Gazy vystéhovat polovinu ze dvou milionti arabskych obyva-
tel, a to i s pomoci finan¢ni motivace. Ve druhé ¢4sti Palestiny,
na Zapadnim bfehu Jorddnu, izrael$ti radikdlové hodlaji anek-
tovat Zidovské osady, které mezindrodni spolec¢enstvi povazuje
za ilegdlni. Pokud jim i diky autorité staronového amerického
prezidenta Donalda Trumpa projdou jejich poZadavky, vznik
samostatného palestinského stadtu v rozumném
tvaru nebude mozny. Karty by pak mohla znovu
rozdat jen dal$f arabsko-izraelska vélka.

Podpis dohody
Saudské Arabie

a lzraele by

k podobnému
kroku mohl priblizit
dalsi muslimské
staty regionu.

Libanon: Kudy se vyda Hizballah
Rozhodujici bude, jakou cestu zvoli extremis-
tické hnuti zdejsich sfitt zndmé jako Hizball4h.
Chovad se jako stét ve stdté a vedle vlastni armady
disponuje politiky, socidlnimi fondy a charita-
tivnimi organizacemi. Doneddvna drzelo tizemf
na jihu zemé i u hlavniho mésta Bejrutu.
Skoncend vdlka s Izraelem ptinesla Hizballdhu
v listopadu predevsim $kody na reputaci.
Tisicovky pagert a vysilacek, které vybuchly
v kapsdch jeho ¢lenti, ukdzaly na neschopnost
manazert a rozvéd¢ika hnuti. Zidovsky stat
takto zabil i Hasana Nasralldha, ktery byl po tii
dekddy srdcem a mozkem organizace. Pro budoucnost orga-
nizace a tim i Libanonu je dtleZité, v jakém stavu se nachézeji
jeho ozbrojené jednotky. Ocitly se bez zkusenych vysokych
velitel(, stdle ale maji desetitisice vycvi¢enych bojovnika.
Organizace muZe ztstat prodlouZenou rukou frdnu, obnovi
velitelskou strukturu a ¢asem opét napadne Izrael. Nebo
zmeéni smér a zkusi se prosadit v domadci politice. Své vojaky
pficleni tfeba k libanonské vlddni armadé a vzda se samostat-
né zahrani¢ni politiky. Druhd varianta by znamenala i méné
bitev s Izraelem.

iran: Pod tlakem USA i vlastni nepruznosti

Irdnsky reZim letos utrpél fadu proher. Jeho relativni techno-
logickou zaostalost ukdzal stiet s [zraelem. Persané s pddem
klanu Asadu ztrdceji Syrii a Srdmy utrpéla hnuti, kterd s nim
do rtizné miry spolupracuji - libanonsky Hizballdh i palestin-
sky Hamds.

Doméci ekonomice sice vladne relativné umirnény prezident
Mastd Pezeskjdn, redlnou moc ale drZzi nejvyssi duchovni
viidce Al Chamenei. A zemé ztistadva vii¢i Zapadu a hlavné
Izraeli neptéatelskd. V roce 2025 nastupujici americkd adminis-
trativa v taZen{ proti Irdnu ziejmé p¥itvrdi a je moZné, Ze dojde

i k vojenské konfrontaci s Izraelem
za asistence USA.

Lze oc¢ekdvat i dal$i demonstrace
a nepokoje, protoZe nynéjsi rezim vétsina
[rdnct nepodporuje. Nepruzné konzer-
vativni elity si znepfételily nejen mladé
vzdélané, ale i pfislusniky mensin.
Chamenef se navic ptisti rok doZije 86 let
a neni vylouceno, Ze bude tfeba najit jeho
néstupce. Pokud by se jim stal néktery

X

zmeénu kurzu, jakkoli zfejmé ne zdsadni.

Satidska Arabie: Smifi se s Izraelem?
HDP ropné monarchie letos rostl

jen o méné nez procento. Saudska
Arébie presto hledi vpied s optimis-
mem, piedpokldda zvyseni tempa az

na 4,6 procenta a pocité s vyraznéjsimi
piijmy z jiného neZ ropného sektoru.
Prechod ke znalostni ekonomice pro-
sazuje korunni princ a fakticky vlddce
zemé Muhammad bin Salmén. Rozjel
nékolik ambiciéznich - podle kritikt
megalomanskych - projektt pocitajicich
s vyuzitim nejmodernéjsich technologii.
Polykaji ohromné sumy a tfeba vystavba
poustniho mésta budoucnosti Neom uz
ted ndsobné pfekrocila ptivodni rozpo-
¢et 500 miliard dolard. V roce 2025 tak
patrné zpomali.

Je také moZné, Ze Satidové uz pristi
rok normalizuji vztahy s Izraelem, coz
by znamenalo priilom v blizkovychod-
ni bezpe¢nostni architektufe. Rijad by
uznal existenci Zidovského stdtu, se
kterym uz ted cile, byt nevefejné obcho-
duje. O dohodu stoji i USA, které jsou
ptipravené smlouvu garantovat. Trump
za svého prezidentovani na prelomu let
2020 az 2021 k miru s Izraelem ptivedl
hned ¢tyti arabské (muslimské) staty:
Bahrajn, SAE, Maroko a Stidén.

Satidska Ardbie je faktickym viidcem
isldmského svéta nejen proto, Ze na jejim
lzemi leZi dvé nejposvatnéjsi mista
isldmu Mekka a Medina. Finan¢né vypo-
mahé fadé vlad i nadaci v muslimskych
zemich. Satidsky podpis pod dohodou
s Izraelem by k podobnému kroku mohl
priblizit dalsf zemé Zélivu a muslimské
staty obecné. Navazdni vztaht bylo
na spadnuti uz loni, zabrédnila mu ale
izraelskd vélka v P4smu Gazy. Saudsti
vlddci nyni s ohledem na city poddanych
nemohou navrhovat normalizaci vztaht
se zemi, kterd tam zabila desetitisice
Arabi. Uzavieni mirové dohody zédlezi
na vyvoji v Gaze. |
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Jak zastavit rusky postup a donutit Putina

k rozhovoruim o miru

Existuji naznaky, ze nejvetsi konflikt v Evropé od druhé svétove valky zamrzne.
Rusku dojdou ekonomicke kapacity a vycerpa se i zahranicni pomoc UKrajine.

Martin Ehl

ivat se na vyvoj na Ukrajiné s vyhle-
D dem do roku 2025 je svého druhu
absurdni cvi¢eni. Nejistot a nezna-

mych proménnych je pfili§ mnoho, at uz
se ¢lovék snazi o pohled z $irsi geopolitické
perspektivy nebo o¢ima pfimych tcéastniki.

,My fesime kazdy pristi den. Nemdme
komfort dostatku ¢asu jako lidé tady
v Evropé, ktefi jsou z mého pohledu takovi
vlaéni,“ fekla v rozhovoru pro HN v po-
loviné listopadu Oksana Rubaniakovd, kterd se dobrovolné
ptihldsila k obrané vlasti jako devatendactiletd pfed téméf tfemi
lety po ruské invazi. Dnes mé hodnost porucika a za sebou jak
zku$enosti kulometcice a velitelky dronového oddilu z rtiz-
nych mist fronty, tak i tfi bdsnické sbirky, coZ ji dohromady
ucinilo svého druhu ukrajinskou celebritou. ,,My nemédme
na vybér, bojujeme o pfeziti,“ zdtiraznila v Praze jako host vy-
ro¢ni konference think-tanku Aspen Institute Central Europe.

Geopoliticky pohled na vyvoj na Ukrajin€é je moZné shrnout
i pomérné stru¢né: Bude zéleZet na tom, jak Ukrajinci zvlad-
nou Celit ruskému utoku, ktery jim v poslednich mésicich
roku 2024 ukrajoval ¢im ddl vic tzemi. Diky tomu rusky
prezident Vladimir Putin nemél diivod pfemyslet o tom, zda

V USA, které jsou je klicovym

dodavatelem zbrani a penéz

pro Ukrajinu, pfijde boj o vliv
na Donalda Trumpa v této otazce.

Ukrajinci ustoupili
Ruska ofenziva

na konci tohoto roku
vytlacila ukrajinské
obrance z dobytych
pozic. Dilezité jsou
boje o velka mésta

a aglomerace kolem
nich. V roce 2025 se
¢eka i rusky utok na jih.

zasednout za jednaci
sttl a valku alesponl
na ¢as ukoncit.
Zastaveni palby je
totiZ deklarovany cil
nového amerického
prezidenta Donalda
Trumpa, ktery usedne
v Bilém domé na konci
ledna 2025. Vldda
prezidenta Volodymyra Zelenského uz
pod tlakem zdpadnich spojencti a nepfi-
znivych okolnosti na bojisti ptipravuje
vefejnost na to, Ze néjaky kompromis
s agresorem bude potfeba, i kdyZ by pak
mohl ve snaze vymazat ukrajinskou stat-
nost a ndrodnost z mapy pokracovat.

Jednat z pozice sily
Putin vidi, Ze zdpadni podpora Ukrajiny
sldbne a Ze Evropa bude s ndstupem
Trumpa stéle vic osamocena a Ze z4a-
rovenl v Evropé neni dostatek politické
vile postavit se ruské agresi na Ukrajiné
rozhodnéji. ,,Putin spravné usoudi, Ze
Evropa je prili$ slabd a samolib4, neZ aby
¢elila meénici se geopolitické realité. Pokud
dojde k zavéru, Ze md vice Sanci narusit
NATO, bude jeho chovéni jesté agresivnéj-
$1,“ zni piedpovéd tydeniku Economist.
Evropé chybi politické vedenti a poli-
tickd vile a zdroven také penize, které
by se daly ve vétSim pouZit na obranné
vydaje a pomoc Ukrajiné. I kdyZ finance
by se asi sehnaly sndze nez lidfi, ktefi
by mélo jasno, co a jak d€lat dél. Né-
mecko si vétSinu prvniho ptl roku 2025
bude ujastiovat, kdo sestavi vladni koa-
lici, francouzsky prezident Emmanuel
Macron je doma oslabeny nepromys$lené
vyhldsenymi volbami a i polsky premiér
Donald Tusk, ktery se pasuje do role
lidra evropské podpory Ukrajiné, bude
prvni polovinu roku spi$ vénovat pozor-
nost domdcim prezidentskym volbdm.
Existujf rizné ndznaky a davody
k tomu, Ze v roce 2025 vélka na Ukrajiné
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néjakym zptisobem zamrzne. Rusko nejspi$ vycerpd své eko-
nomické kapacity, Ukrajina zase zdpadni pomoc. ,,Ukrajina je
z valky tak unavend, Ze kdyby méla ptileZitost, podepsala by
piiméti. Problém je v tom, Ze dokud Putin vidi $anci definitiv-
né vélku vyhrat, bude se o to snaZit. Lidé na Zapadé pfecenuji
ochotu Ruska souhlasit s pfiméfim, protoZe si mysli, Ze mir je
pro né alternativou k vélce a pfiméfi alternativou k boji, tvrd{
v rozhovoru pro slovensky Dennfk N rakousky analytik Gustav
Gressler, ktery ptisobil v think-tanku Evropskd rada pro mezi-
ndrodni vztahy a nynf vyucuje na rakouské vojenské akademii.

Podobné situaci nahliZi Volodymyr Jermolenko, spisovatel
a filozof, 8éf ukrajinského Pen klubu a $éfredaktor serveru
Ukraine World: ,,Myslim si, Ze Ukrajina bude pfisti rok pfipra-
vena k jedndnim, ale na ruské strané tuhle ochotu nevidime.
Rusové postupuji a ja si kladu otdzku, jakou silu ¢i jaké argu-
menty chce Amerika pouZit, aby Putina k jedndnim donutila.*

V Americe, kterd je klicovym dodavatelem zbrani a penéz
pro Ukrajinu, bude nejspi$ probihat souboj o to, kdo ziskd
na Trumpa v této otdzce rozhodujici vliv. Tedy jestli ve scéndfi
pro Ukrajinu bude i moZnost, Ze kdyZ Putin nabidku k jedndni
o miru odmitne, Washington misto o¢ekdva-
nych skrtt vojenskou pomoc Kyjevu navysi.

Na tuhle kartu sdzi napiiklad byvaly polsky
premiér Mateusz Morawiecki, jehoZ vldda v prv-
nich dvou letech valky poslala Kyjevu stovky
tankd, obrnénych vozidel i desitky letadel.
,Doufdm, Ze v blizké budoucnosti usly$ime
ndvrh na velmi silné vyzbrojeni Ukrajiny, aby
mohla zasednout k jednacimu stolu z mnohem
siln€jsi pozice. Ukrajina musi Rusku ukdzat,

Ze tento konflikt bude trvat jesté dlouho,” fekl
v rozhovoru HN v poloviné listopadu. ,,Putina
nejde presvédcit slovy, jen argumentem sily.”

Ukrajinci si nedélaji iluze o tom, Ze Trump mé
jasno, jak chce jedndnf o miru vést. ,,Je transakéni developer
z divokého a zkorumpovaného trhu v New Yorku, kde jde
méné o byznys a vice o mocenské hry, osobni vztahy a ego,“
fekl HN jeden ze zdrojt z Kyjeva obezndmenych s debatami
v ukrajinskych vlddnich kruzich. ,Scénate pro pristi rok se
pohybuji pofdd od kolapsu Ruska ¢i Ukrajiny po pokracovani
valky nizké intenzity a je v nich hodné nezndmych. Jedno je
ale jisté: pokud zkolabuje Ukrajina, jste odsouzeni k tomu,
Celit ruskému ttoku vy.“

Ukrajinskeé ¢lenstvi
v NATO je politicky
nepruchodné, byt
o ném Volodymyr
Zelenskij hovori.

Nepruiichodné élenstvi v NATO

O mordlce a situaci na ukrajinské fronté bude hodné roz-
hodovat stav ukrajinské energetiky, kterd celi od jara 2024
systematické ruské likvida¢ni kampani, napfiklad jaderné
elektrdrny budou muset snizZovat vykon. V ruskych pldnech
bylo demoralizovat Ukrajince do té miry, aby vypukla nova
uprchlické vlna, kterd vystrasi zdpadni spojence. Ti pak budou
tim vic tla¢it na Kyjev, aby uzavfel nevyhodny mir.

O celkovém stavu boju a ukrajinské obrany hodné napovi,
jak se bude daftit branit velkd mésta a aglomerace, zda Rusové
obsadi Kramatorsk a Slovjansk, jestli podle o¢ekdvéani ukrajin-
skych vojakli zahdji ofenzivu na jihu smérem na ZaporoZi, zda
se jim podafi obsadit Pokrovsk a postoupit smérem na Dnipro.

Zéaroven Kreml pouZivad hrozby jadernym ttokem i metody
hybridni vilky pfimo na tzemi ¢lenskych sttt NATO, tedy

Zhatské titoky, informacni valku nebo
pferusovani podmoftskych kabeld v Balt-
ském ¢i Severnim mofi.

Relativné novym faktorem nejistoty,
ktery z vélky na Ukrajiné délé global-
ni konflikt, je ticast severokorejskych
vojdkil na ruské strané, stejné tako
jako masivni severokorejské dodav-
ky munice, raket i zbrani, coZ tplné
nesveéd¢i o dobrém stavu ruské vale¢né
ekonomiky. Z globdlniho pohledu je kli-
govy postoj Ciny k dalsi podpote Ruska,
ktery se zatim neméni: Peking Moskvu
v jeji agresi podporuje, ale tvéfi se jako
neutrdlni.

Zelenskyj na konci listopadu poprvé
oteviené naznacil, Ze Ukrajina nemusi
chtit dobyvat zpét v§echna Ruskem
obsazend tizemi, pokud dostane
zaruky clenstvi v NATO, coZ je jedind
véc - kromé silné armdady a pfipadného
vlastnictvi jadernych zbrani -, kterd
by Ukrajince ochrénila od dalsi ruské
agrese. JenZe politicky je neredlnd.

V ptistich tydnech a mésicich tak
usly$ime mnoho rtiznych ndvrh, jak by
mohl Zdpad dat Ukrajiné bezpe¢nostni
zaruky a zdroven donutit Rusko jednat
minimdlné o pfiméfi. ,Je tfeba jesté vic
zatlacit na jeho ekonomiku a postihnout
obchod s ropou, s niZ si Rusové obcho-
duji, jak chtéji,” nabizi Evropé silné
téma pro rok 2025 Jermolenko.

Podle néj klicovym tématem roku pro
Ukrajinu a jeji zdpadni partnery bude
nikoli to, jak ziskat zpét Ruskem oku-
povand uzemi, ale jak zajistit, aby jich
ruskd armdda neobsazovala vic a nepo-
kracovala v agresi. ,MozZnd nds ¢ekaji
velké bitvy s mnoha obétmi o velka
meésta, jako je ZdporoZi nebo Cherson,
které z pohledu Ruska Ukrajina okupuje,
protoze si je ptipojili k sobé a ted tvrdi,
Ze jsou soucdsti Ruska a majf na né
ndrok,“ tvrdi Jermolenko. ,,Proto je
klicovou otdzkou roku 2025 to, jak Rusy
zastavit.“

Na tohle ovSem Evropa, kterd dostatec-
neé rychle a v dostate¢né velkém meértitku
nenastartovala obranny prtimysl, nema
sama bez USA odpovéd. I kdyZ jedna
dobré zprava tu prece jen existuje:
nékdy v poloviné roku 2025 nejspis
ve vyrobé délostieleckych granatt, klico-
vé komodity vdlky na Ukrajiné, Evropa
dosahne vyrobni kapacity dva miliony
kustli ro¢né a bude schopna pfiméiené
zasobovat bojujici Ukrajinu i dopliiovat
vlastni dost prdzdné sklady. [ |
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Josef Pravec

vét se v pristim roce za prezident-
stvi Donalda Trumpa zméni. Podle

Vlastislava Btizy, bezpe¢nostniho
analytika z Univerzity Karlovy, budou
USA tlacit na ukonceni vilky na Ukrajiné
a rozhodnéji Celit ekonomické a mocen-
ské expanzi Ciny. Nevylucuje ani spole¢-
ny americko-izraelsky ttok na jaderna
zatizeni Iranu.

Cekate po nastupu Donalda Trumpa do Bi-
1ého domu ve svété eskalaci konflikt(, nebo
zklidnéni situace?

Cekam hlavné zménu jak zahrani¢ni, tak
bezpecénostni politiky USA. Oboji bude
daleko dynamictéjsi.

Co si pod tim predstavit?
KdyZ se naptiklad podivdme na Ukraji-
nu, konflikt tam trvé uz skoro tfi roky.

|
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Svét ¢eka nova vina
jaderného zbrojeni

Podle bezpecnostniho analytika Vlastislava Brizy
budou USA tlacit na ukonceni valky na UKrajing a roz-
hodngji celit ekonomické a mocenské expanzi Ciny.

Je ze strany USA zatim moderovan tak,
aby Ukrajina neprohréla, ale zbratiové
systémy, které se ji dodadvaji, neumoziiuji
jeji vitézstvi nad Ruskem. Kdyby se pre-
zidentkou byvala stala Kamala Harrisov4,
bylo by tomu tak dél. S Donaldem Trum-
pem a jeho administrativou ale podle mé
dojde ke zméné. Podobné to mtiZe byt

u fady dalsich konfliktti, zvlasté téch,
kde hrozi jejich vzdjemné provazdani.
Abychom ale pochopili souvislosti - 90
procent kapacity amerického prezidenta
pohlcuje vnitfni politika, 10 procent ta
zahranic¢ni a bezpe¢nostni. Z téch deseti
procent vét$inu tvori Cina, pak je Blizky
vychod a teprve na tfetim misté stoji
Ukrajina. Trump md pro kaZzdou oblast
program, ale pro USA je jednoznacné

vvvvvv

ohroZuje postaveni USA jako supervelmo-

Vlastislav BFiza

» Je odbornik
na mezinarodni vztahy,
bezpecnostni expert,
vysokoskolsky pedagog
a podnikatel.

= Od roku 2005
prednasi na katedre
mezinarodnich vztahd
Fakulty socialnich véd
Univerzity Karlovy.
Dlouhodobé se zaméruje
na mezinarodni aspekty
jaderného soupereni,
bezpecnostni politiku
a vojenské strategie.

» Vroce 2008 se stal
¢lenem nejvyssiho
vedeni skupiny
Koh-i-noor, kterou
vybudoval jeho otec.

« Studoval na Karlové
Univerzité a na VSE
v Praze, absolvoval staze
ve Svédsku a ve Velké
Britanii.

Ameri¢ané to vidi jinak, skute¢né chtéji
zabranit Ciné, aby jim v dohledné dobé
konkurovala.

V jednom ze svych poslednich ¢lankii va-
roval respektovany znalec mezinarodnich
vztaht Henry Kissinger pied nastupem
umaélé inteligence do zbrarovych systému
avyzval USA a Cinu, aby tomuto nebez-
peci spolecné celily. Lze v dohledné dobé
cekat néjaké dohody, které by takovy vyvoj
zastavily?

Na jednu stranu s Kissingerem sou-
hlasim, protoZe Al ve vojenské oblasti
skute¢né predstavuje velké nebezpedi.
Soucasné musim fict, Ze jeho vyzva je
neredlna a Ze takova dohoda je de facto
nemoznd. I kdyby ji zdpadni stéty, JiZni
Korea a Japonsko s Ruskem a Cinou uza-
viely, nelze oCekdvat, Ze by v totalitnich
statech ve vyvoji takovych technologif
nepokracovaly. Je to véc, kterou snadno
skryjete, to neni néco jako ocel nebo
ropa. Pokud by ziskaly ndskok, tak tuto
technologii navzdory vSem dohoddm
pouziji a pokusi se nastolit novy svétovy
tad. TakZe stejné technologie musi vyvijet
i demokratické staty.

Neni to zbytecné pochmurné oc¢ekavani?
Abych jen neteoretizoval, pfipomenu doho-
du o omezen{ {rdnského jaderného progra-
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mu. Trump ji v roce 2018, za svého prvniho
prezidentského obdobi, vypovédél. Pravé
proto, Ze Ir4n pod jejim plastikem nadale
vyvijel minimdlné svtij balisticky program,
ktery je nedilnou soucdsti vyvoje jader-
nych zbrani. TakZe jesté jednou: dohoda

o omezeni umélé inteligence v armdde je
stejné idealistickd jako dohoda o likvidaci
jadernych zbrani. Kazdy o ni hovoti, ale

z hlediska redlpolitiky, takové, kterou
praktikoval uz Otto von Bismarck (premiér
Pruska a némecky kanclér' v 19. stoleti -
pozn. red.), je to nemozné.

Muize tedy soupereni USA a Ciny vést az

k vojenskému konfliktu?

MizZe, ale nemyslim, Ze nutné. Ales-

pori ne v nékolika ndsledujicich letech.
Domnivdm se, Ze Trump zvoli spise
ekonomické pdky. Ve formé cel a zdsaht
proti dumpingovym cendm nékterych
¢inskych komodit. Cina mnoho vyrobki
svych firem dotuje s cilem, aby se v fadé
oblasti stala jedinym producentem.

U ¢4sti textilu a obuvi se tak uz stalo. Ted
se hraje o ocel. KdyZ v USA ¢i v Evropé
dojde k likvidaci dal$ich priimyslovych
odvétvi, Cina ovlddne nové a nové vyroby
a ucini dalsi krok k tomu, aby se stala
supervelmoci. TakZe neptijde o vojenské,
ale hospodarské soupefeni. Nékteré zemé
jsou ptipraveny z takového vyvoje profi-
tovat, napfiklad Vietnam.

O jaké plany jde?

Loni na zasedani ustfedniho vyboru
vietnamské komunistické strany padlo
rozhodnuti, Ze se v zemi béhem ndsledu-
jici dekddy ztrojndsobi vyroba energie.
Ocekavaji totiZ ekonomickou valku mezi
Pekingem a Washingtonem a pfesun ¢4sti
pramyslu k nim. CoZ u nich, jak sami tvr-
di, mtiZe odstartovat hospodétsky zdzrak.

Kdyz Spojené staty vsadi na cla, zistanou
dal centrem svétového liberalismu?

Z hlediska historie mezinarodniho obcho-
du USA zdaleka ne vZdy liberalismus
prosazovaly. Po druhé svétové vélce,

po roce 1945 ano, avsak jen proto, Ze to
pro né bylo vyhodné. Az do té chvile pro
né bylo lepsi zlistat uzavicené a autarkni
(nezdvislé a sobéstacné - pozn. red.)

a mit po vzoru ostrovni Velké Britdnie,
ndmoftni velmoci 19. stoleti stojici mimo
spojenectvi s jinymi mocnostmi, jakousi
skvélou izolaci. Diky tomu si Americané
vybudovali robustni ekonomiku a teprve
pak expandovali do svéta. Z hodnotového

hlediska byli v poslednich dekdddch
liberdlni, opét si v8ak nemyslim, Ze jim
$lo 0 hodnoty samotné. Pro Ameriku to
prosté bylo vyhodné.

Neoslabuje ted' USA pri velmocenském
soupereni fakt, Ze tamni spolec¢nost je
rozpolcena?

Je to problém, ale to, Ze vyhrdl Trump,
zptisobi mensi pnuti, neZ kdyby zvité-
zila Harrisova. Ve scénafi, kdy Trump
neuznd jeji vitézstvi, by se USA dostaly
do podstatné slozité&jsi situace. Zemé by
se ocitla na prahu obcanské vélky. Coz by
pro Evropu, a to fikdm zcela alibisticky

s ohledem na nase z4jmy, byla podstatné
hors{ situace.

Vratme se k Ukrajiné. Valka tam trva uz vice
nez dva a pul roku. Existuje viibec odhad,
kolik lidi pfipravila o zivot?

Vychdzim z odhadu zdpadnich rozvédek
a ty nejcastéji uvadéji, Ze ruskych vojaka
vyfazenych z boje je 600 tisic. Zranénych
i zabitych. Pfi¢emZ u velkych konvenc-
nich konflikt typu druhé svétové valky
plati pravidlo, Ze na jednoho mrtvého pfi-
padaji tfi zranénf, takZe se dopocitdme asi
150 tisic mrtvych Rust. Ukrajinskd strana
ma nizsi ztréty,
zhruba polo-
vi¢ni. I tak jde
0300 az 350 ti-
sic vyfazenych

z boje a vice nez
70 tisic mrtvych.
Jde o strasli-

va Cisla, USA

za celou kamparn
ve Vietnamu pfisly o 58 tisic vojaku.

Netlaci tyto ohromné ztraty a unava z valky
obé strany k uzavreni pfiméfi ¢i rovhou

k mirové dohodé? Podle sou¢asného
prizkumu Gallupova tistavu si 52 procent
Ukrajincti preje mir.

KdyZ jsem fikal, Ze se zméni dynamika
mezindrodnich vztaht, myslel jsem i to,
Ze ptisti rok bude pro Ukrajinu zlomo-
vy. Intenzita konfliktu je tak vysok4, Ze
pfinejmensim pro ukrajinskou stranu
nenf redlné pokracovat v né¢em takovém
dalsi dva tfi roky. Navic se domnivdm,
Ze do celé zdlezitosti vstoupi prezident
Trump.

Jakym zptisobem?
Podle mé ptijde s jakymsi dvojkolejnym
feSenim. Pfimo a bez prostfednikt

Donald Trump vyzve
prezidenta Putina k co
nejrychlejsimu ukonéeni
konfliktu na Ukrajiné.

povede rozhovory. Na jedné strané

s Kremlem, tam prezidenta Vladimi-

ra Putina vyzve k co nejrychlej$imu
ukonceni konfliktu, i kdyZ pfi zachovani
¢asti ruskych tizemnich ziski. Nemam
konkrétné bude na mapé vypadat. Urcité
nebude nutit k odevzdéni Krymu, to je
neredlné. Otdzkou jsou dalsi linie. Mys-
lim, Ze Trump bude vychézet z dne$niho
stavu a nebude od Putina poZadovat, aby
odevzdal vse, co béhem valky ukoftis-

til. Na druhou stranu si nemyslim, by
Rustim pfiznal cely Donbas nebo celou
Zaporozskou a Chersonskou oblast. Tedy
i ta tzemi, kterd Rusové jesté neovladli

a zatim je poZaduji.

Co mad byt ona druha kolej?

Podobny tlak na ukrajinského prezi-
denta Volodymyra Zelenského v tom
smyslu, Ze v néjakém ¢asovém hori-
zontu a s jistymi izemnimi Gstupky
bude i z ukrajinské strany konflikt
ukonc¢en. Minimélné formou pfiméfti.
Kdyby jeden z obou jmenovanych navrh
odmitl, mél by Trump v ruce trumf

a tim jsou zbranové systémy doddvané
na Ukrajinu. Pokud by dohodu odmitl
Zelenskyj, pfe-
stanou doddvky
americkych
zbrani. Pak by
Ukrajina byla
nucena na bo-
jistich ustupo-
vat, protozZe
Evropa nema

k jeji podpore
dostate¢né kapacity. Jestli by Trumpovy
ndvrhy odmitl Putin, USA by zvysily
doddvky na Ukrajinu a posilaly tam

i moderni zbrané, aby vélku ovlivnily

v jeji prospéch.

Co by Ukrajina mohla dostavat?

Neslo by sice o stithace paté generace
F-35, ale zatim na Ukrajinu s jistymi vy-
jimkami $ly jen staré zbrané z doby stu-
dené vélky. Nové by mohla dostat vétsi
pocet stiha¢ti F-16 a novych letounti F-18.
Pokud by $lo o stovky kusti, Ukrajina by
ovladla vzdus$ny prostor a cely konflikt
by ziskal zcela jinou podobu. To samé
plati o dal$ich zbranovych systémech.

V souvislosti s valkou na Ukrajiné hovorite
o renesanci jadernych zbrani. Mame se
toho bat? »
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USA a Izrael podle
Vlastislava Bfizy ziejmé
zac¢nou debatovat o tom,

zda nemaji na posledni
chvili utnout iransky
jaderny program a udefit
na tamni jaderna zafizeni.
Neslo by o valku a pad
rezimu v Teherdnu, ale

o ,chirurgicky fez".

Bat ne, respekt nutny je. Po roce 1989
jadernych zbrani ubyvalo. Sovétsky svaz
pred ni mél 30 tisic jadernych hlavic,
nyni jich Rusko mé pét tisic. Podobné

je to v pripadé USA, i kdyZ ty jich mély

o néco méné. Cina v minulosti byla zdr-
Zenlivd, pod dojmem vdlky na Ukrajiné
jich v8ak do vyzbroje v poslednim roce
zatadila o 20 procent vic. UZ jich nema
420, ale 500. A hodl4 v tom pokracovat.
Také vétSina Jihokorejcti by chtéla, aby
jejich zemé méla jadernou zbran, protozZe
KLDR jich uz mé 50. Jadernou zbrari
chce i Irdn. NeohroZoval by pak jen Izrael
a jeho soupef v regionu, Satidskd4 Ardbie,
by okamzité zah4jil vlastni jaderny
vyzkum. Vysledkem by byl nértist nesta-
bility v celém svété.

Prezident Putin nechal prepsat ruskou
jadernou doktrinu. Jak tento jeho krok cCist?
Moskva tim rozsitila vy¢et mozZnosti, kdy
by mohla pouZit své jaderné taktické
zbrané. Tedy

ty, které slouzi
k lokdlnimu
nasazeni pfimo
na bojisti. Tvrdi,
Ze jde o reakci
nato, Ze USA
umoznily Ukra-
jin€ pouzivat
rakety ATACMS.
JenomZe americké povoleni pfislo az
poté, co se na ruské strané do bojt
zapojili severokorejsti vojdci. TakZe celou
eskalaci zahdjilo Rusko.

Kdo dalsi tuka na dvere jaderného klubu?
Napiiklad Japonsko md vysoce rozvinuty
mirovy jaderny program, takze by doka-
zalo jaderné zbrané do vyzbroje zaradit
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Zvoleni Trumpa uvolnilo
Izraeli ruce k tvrdsim
uderdm proti teroristickym
organizacim.

za nékolik mésicti. Debata na toto téma
tam jiZ zacala.

Jak tomu je v Evropé? Zmiiuje se Ukrajina
¢i Polsko.

Ukrajina takové zprdvy oficidlné de-
mentovala, fakt ale je, Ze bez americké
pomoci by se ocitla na pomezi své exis-
tence. Kdyby soucasné nemeéla bezpec-
nostni{ garance dané napfiklad vstupem
do NATO, v takové chvili by se uvazovalo
o ledas¢em. UZ dnes v hlavach tamnich
armddnich pfedstaviteld a uvnitf nekte-
rych think-tankd existuji tivahy o vyvoji
jadernych zbrani. Ale spi$ v roviné réto-
rické nez faktické.

A pokud jde o Polsko?

Jde o zemi, kterd mé svoji historickou
pameét a vi, jak s ni Rusko zachdazelo.

Ve $kolach se tam uci o katytiském masak-
ru, v némz v roce 1940 Sovéti zlikvidovali
velkou ¢4st polské vojenské i intelektu-
alni elity. Podle
poslednich pri-
zkumt by proto
70 procent polské
populace mélo
rado jaderné
zbrané. KdyZ ne
vlastni, tak sdile-
né v ramci NATO,
respektive s USA.
ProtoZe je to z hlediska mezindrodni politi-
ky neprtichodné, Polsko v rdmci odstraseni
bude mit do péti let nejsilngjsi konvencni
armddu v Evropé. Polsko a Pobalti za své
penize buduji obranu celé Evropy a vlastné
i Ceské republiky.

Nemélo by se i Cesko zapoijit do jadernych
zavodir?

Do nich se rozhodné nezapoji, k tomu
neni ani politickd, ani jind vtle. Nasi lidé
o tom viibec nejsou ochotni pfremyslet.
Také Cesko ale bude posilovat konven¢-
né. DodrZovat vydaje na obranu ve vysi
dvou procent HDP. Mus{ také jit cestou
kvalitativniho odstrasovéni, coZ napfiklad
znamend ndkup stthac¢t F-35. To nejsou
jen letadla, ale naptiklad i systém fizeni
palby a koordinace pozemnich vojsk.

Jadernou mocnosti je ale Izrael. Co Ize

od néj ¢ekat na Blizkém vychodé?

Zvoleni Trumpa rozvazuje ruce premiérovi
Benjaminu Netanjahuovi k tvrd$im tidertim
proti teroristickym organizacim. K tomu
Izrael a USA za¢nou minimdlné debatovat

o tom, Ze by jesté, doslova na posledni
chvili, utnuly irdnsky jaderny program.

Ze by tedy zaéaly valku proti Iranu?
Vélku ne. Slo by o chirurgicky fez proti
tamnim jadernym zafizenim, nikoliv

o otevienou vélku, jakou byla invaze
do Afghanistdnu nebo Irdku. Neslo

by o Zddnou pozemni operaci s cilem
svrhnout irdnsky rezim. Pro svétovou
bezpecnost by to byla dobra zpréva.

Kdo ma vsak rozhodovat o tom, kdo ma

a kdo nesmi mit jaderné zbrané?

To se poustime do filozofické roviny a ce-
lou dobu se pfece bavime o mezindrodni
bezpecnosti.

Pro islamské zemé asi jde o dost zasad-

ni véc.

To je pravda, ve stejné logice ale ptece
nemtuiZe mit jadernou zbran Polsko ani
Japonsko nebo Jizni Korea. TakZe nejde
jen o postoj k jadernému zbrojeni tota-
litnich nebo fundamentalistickych statu,
ale o nesifeni jadernych zbrani obecné.

Nevedl by takovy chirurgicky fez k politické
a vojenské explozi vdaném regionu a k dal-
Simu poskozeni renomé Zapadu v rozvojo-
vém svété?

Proto fikdm, Ze se takovd moZnost jen
zvaZuje a Ze rizika takového kroku teprve
musi byt vyhodnocena. Navic si nemys-
lim, Ze vSechny stéty rozvojového svéta
jsou z frdnského jaderného programu
nads$ené. Znovu pfipomenu Satdskou
Ardbii, coZ rozhodné neni zdpadni stat.
Rovnéz jinde v rozvojovém svété by
takovy krok mohl byt akceptovan pod-
statné lépe neZ zminéné zdpadni invaze
do Afghdnistdnu ¢i Irdku. |
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Némci hledaji cestu
z analogového sveta

Uz nejsou sampiony. Znejistéli
Némci se chystaji na volby:.

Ondrej Houska

zjistit, kdy naposledy $li Némci do volebniho roku

v tak skleslé ndladé. Dtivodem je hlavné ekonomickd
situace, pfipadné obava z dalsiho vyvoje vilky na Ukrajiné,
coZ je pro voli¢e podle priizkumt velmi diilezité téma. Ale
zatimco dfive se mohlo Némecko divat
do budoucnosti s optimismem a s davérou
v to, Ze jeho hospodafstvi zdhy opét nabere
silu, ted je vyhled mnohem pesimisti¢té;jsi.

Némci pocitali s tim, Ze letos ptjdou k par-

lamentnim volbdm. Mély ale byt v obvyklém
podzimnim terminu. Po rozpadu dosavad-
nf vlddni koalice socidlnich demokrati,
Zelenych a liberdlt ale volebni den nastane
uz koncem unora. Na zdkladé prizkum vefejného minéni se
zd4 byt jasné, Ze se k moci vrati konzervativni blok CDU/CSU,

M useli bychom jit mnoho let dozadu, kdybychom chtéli

v jehoz ¢ele dlouho stdla nékdejsi kancléfka Angela Merkelova.

Ta z politiky odesla v roce 2021, kdy uZ znovu nekandidovala.
Lidrem konzervativcti a kandiddtem na tfad spolkového kanc-

1éfe je nyni Friedrich Merz.
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Lidr CDU Friedrich
Merz je nyni hlavnim
kandidatem na ufad
spolkového kanclére.

Stale vic némeckych firem prosté,
na rozdil od minulosti, nevyrabi
dostate¢né dobry produkt.

Uzdraveny a znovu nemocny muz
Pred né€jakymi 25 lety dostalo Né-
mecko hanlivou pfezdivku ,,nemocny
muZ Evropy“. Ekonomika se zadrhla,
nezameéstnanost rychle rostla. Némci se
z toho ale i s pomoci celkem razantnich
reforem dostali. Ndsledné, azZ donedav-
na, byla némeckd ekonomika motorem
ristu celé Evropské unie. Tak pro¢ by se
déjiny nemély opakovat? Némeckd eko-
nomika ted sice s nejvétsi pravdépodob-
nosti zaZije dva roky po sobé propad, ale
pro¢ by nemeélo byt zotaveni za rohem,
podobné jako pfed ¢tvrtstoletim?
»Soucasné ekonomické problémy
Némecka se od téch minulych v jednom
zdsadnim ohledu lisi. KdyZ firmy ztrati
konkurenceschopnost,
muZe vldda snizit
dané, reformovat trh
prdce nebo manipu-
lovat s kurzem mény.
JenzZe kdyZ se spe-
cializujete na vyrobu
plynovych kotlt nebo
dieselovych motort,
vasim problémem nejsou ndklady, ale
va$ produkt,” napsal ve své nejnové;jsi
knize Wolfgang Miinchau, $éf analytic-
kého serveru Eurointelligence. Pro-
blémy, kterym Némecko nyni ¢eli, tim
vystihl pfesné.
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Reformy, které po roce 1998 provedla vlada tehdejsiho kanc-
1éte Gerharda Schrodera, zpruZnily zkostnatély trh prace nebo
vedly k letim jen mirného riistu mezd. Némeckym firmdm to
umoznilo sniZit ndklady a zlevnit oproti konkurenci. Vyrazné
pomohl taky vstup Ceska a dalsich zemi stfedni Evropy do EU -
némecky byznys si tu vytvoril rozsahlé dodavatelské fetézce.

Urc¢ité zestihleni by némeckym firmdm prospélo i nyni - pii-
kladem je automobilka Volkswagen, kterd vyrdbi o néco méné
aut nez japonska Toyota, ale pfitom oproti ni md skoro dvakrat
tolik zaméstnancti. Za situace, kdy v dozor¢i radé Volkswage-
nu sedi zdstupci odbort a spolkové zemé Doln{ Sasko, je ale
propousténti slozité. Ale i kdyby automobilka dramaticky
zestihlela, jeji problémy by to zcela nefesilo, jak to vystihl cito-
vany Wolfgang Miinchau - stéle vic némeckych firem prosté,
na rozdil od minulosti, nevyrabi dostate¢né dobry produkt. Pro
to, aby se to zménilo, pouhé zlepseni konkurenceschopnosti
prostiednictvim osekani ndkladd nestaci.

Ze zdkaznika konkurent

Némci samoziejmé dal exceluji v fade
obort, jako je strojirenstvi. V poslednich
letech je ale stéle ziejmé;jsi, Ze nejvyssi
pfidand hodnota se nachdzi v umélé
inteligenci ¢i softwaru. Je to problém,
ktery zdaleka nemd jen Némecko, ale
prakticky vSechny zemé EU. Svéd¢i o tom
fakt, Ze Volkswagen je, stejné jako pfed
lety, prvni firmou v EU z hlediska vydaju
na védu a vyzkum. Ve Spojenych statech
to taky byly automobilky, pfipadné
farmaceutické koncerny. Ale nyni pofadi zcela ovladly techno-
logické giganty: Amazon, Alphabet (Google), Meta (Facebook),
Apple a Microsoft. Podobné spole¢nosti Evropa nemad.

Némecku navic ujizdi vlak nejen v novych technologiich, ale
i v oborech, v nichZ dfiv excelovalo. Ptikladem je tfeba pravé
automobilovy pramysl. Nikdo neumi vyrdbét spalovaci motor
tak dobfe jako Némci. Ale budoucnost je, navzdory tomu, co
&asto slychdme v Cesku, v elektromobilité. A &inské auto-
mobilky maji prosté a jednoduse lepsi - a podstatné levnéj-
$i - auta. Byt toho nepochybné dosdhly i diky rozsahlé statni
podpofe, kterd neni v souladu s pravidly svétového obchodu.
Stejné tak v produkci baterii nebo tfeba soldrnich paneld Cina
ovlddla trh. Byvala nejvétsim némeckym zdkaznikem, ale
v fadé segmentli se zménila v konkurenta.

Casto slychdme, Ze za némecké problémy mtiZe konec
dodéavek levného ruského plynu a nyné;jsi znejisténi ohledné
budoucnosti volného mezindrodniho obchodu. Ale némecka
pramyslové vyroba klesd uz od roku 2018. Vysoké ceny energii
tedy samozfejmé nepomdhaji, ale nejsou tim hlavnim pro-
blémem. Ostatné, kdyZ se neddvno Cesky premiér Petr Fiala
chlubil, Ze Cesko je v digitalizaci pfed Némeckem, konstatoval
néco, co by - snad - mélo byt o¢ividné.

Nikdo neumi vyrabét
spalovaci motor tak
dobre jako Némci.
Ale budoucnost je

v elektromobilité.

Cekani na reformy

Co s tim? Urychlenou modernizaci a razantni investice

do novych technologii slibovala soucasnd vldda, kdyZ pted
tfemi lety nastupovala k moci. Ale neudélala prakticky nic.
Moderniza¢ni rétoriku tdhla liberdlni FDP, ale v kabinetu
se pak soustfedila hlavné na nutnost urychlené smeétovat

k vyrovnanému statnimu rozpoctu.

O zméndch mluvili i Zeleni, ale prioritu
dali hlavné dekarbonizaci, a to zptiso-
bem, ktery byl politicky vyloZené hloupy.
Symbolem se stal zdkon, ktery chtél do-
mdcnostem stanovit prakticky okamzity
zakaz instalace novych plynovych kotlt.
Zahy po ndstupu koalice navic Rusko pro-
vedlo invazi na Ukrajinu. Prioritou vlady
se tak stala snaha didt dohromady dlouhé
roky zanedbdvanou némeckou armdadu.

Jak fec¢eno, prizkumtm dominuji
konzervativci, pfi¢emz lidr Friedrich
Merz je oproti éfe Angely Merkelové
posunul vic doprava. Zatim se ale zd4,
Ze Merzovi jde hlavné o podporu stava-
jicich velkych némeckych firem a jejich
dodavatelskych fetézcli. Pfikladem je
snaha CDU/CSU odsunout zdkaz prode-
je novych aut se spalovacim motorem,
nyni stanoveny na rok 2035. Bez ohledu
na to, jestli ma takovy krok smysl nebo
ne, technologické zaostdvani némec-
kého (a evropského) automobilového
primyslu sdm o sobé nefesi.

O nezbytnych krocich, které by napfi-
klad vedly ke vzniku celoevropského
kapitdlového trhu, diky némuz by se
Gspésné start-upy nemusely stéhovat
do USA, zatim Merz nemluvi. Naznacil
ale, Ze je ochoten reformovat tistavni
zdkon o dluhové brzdé. Ten natizuje
mit v normdlnich ekonomickych ¢asech
prakticky vyrovnany rozpocet, ale podle
kritikt prispél k fatdlnimu nedostatku
investic do védy a vyzkumu ¢i do infra-
struktury - v zdjmu vyrovndni rozpoctu
prosté politici obvykle Skrtnou investice,
nez aby $li do stfetu se zdjmovymi sku-
pinami a sniZovali socidlni vydaje nebo
zvys$ili dané. Merz mluvi o tom, Ze by
jeho vldda investice z vypoctu dluhové
brzdy vyjmula. Podobné se vyjadril
dokonce i $éf némecké centrdlni banky
Joachim Nagel, ktery stoji v ¢ele tradi¢né
fiskdlné velmi konzervativni instituce.

CDU/CSU ma nyni v prizkumech
podporu tfetiny Némct a bude potfebo-
vat koali¢niho partnera ¢i partnery. Nenf
jisté, jestli se liberdlové z FDP, tradi¢ni
spojenec konzervativct, do Spolkového
snému vibec dostanou. A i kdyby ano,
v souctu by to asi na vét$inu nestacilo.
Nabizi se tak vldda CDU/CSU se social-
nimi demokraty nebo Zelenymi. Zatim
se zd4, Ze vnitini neshody, které by
takové spojenectvi provazely, by byly jen
0 néco nizsi nez v ptipadé soucasného
dosluhujictho kabinetu. [ |
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Kdyz data tec¢ou rychleji nez Cista voda

Vseobecna deklarace lidskych prav zahrnuje od roku 2016 i pravo na pristup k internetu.

Ten se ve svéteé Casto Siti a buduje rychleji nez rozvody elektricke site, vodovody a Ciste toalety
s tekouci vodou. Piekvapivée velka ¢ast obyvatel tfetiho svéta tak dnes sice pomoci mobilniho
telefonu surfuje na internetu, ale o splachovacim zachodu si mtiZze nechat jen zdat.

Pristup ke zdravotné nezavadnym toaletam
(2022, v % obyvatel)

Jednotna legenda
pro vsechny mapy

W 0-25%
M 25-50 %
50-70 %
70-80 %
80-90 %
M 90-94 %
W 95-98 %
Il 959-100 %

Rusko
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Chile o v
100% 4 15% P4
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Pristup k pitné vodé
(2022, v % obyvatel)
Ukrajina

,"94%

Lk}

vyuziva internet.

Irsko Pristup k pitné vodé je pro
96 % vétsinu Evropan, ale i pro
\ ] ﬁ, obyvatele poustni Libye,
= Egypta ¢i Satidské Arabie
! Ceskoo samoziejmost. Avsak pro
\‘ 100 % desetinu Polakd nikoli.
‘ ~i. Kambodza
. > 78%
N, it \
‘1*., *‘ L) l‘
% \ K "
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Brazilie '. 100 % ¢ast Omanu tvori
100 % § ’ pousté &i polopouste,
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» solidnich 92 procent .
tamnich obyvatel, ale ¥
J DR Kongo jesté vice - 98 procent - v /
35%

Zdroj: Svétova banka, OSN, Ericsson Mobility Report 2024
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Pristup k elektiiné

(2022, v % obyvatel)

Nikaragua
87 %

&
N

V Etiopii ma pfistup

k toaleté jen 9 procent V nasilim a chudobou PR
obyvatel. Pfitom " zmitaném Jiznim Stidanu Papua N0\2a Guinea
pristup k elektfiné ma S, je elektrina privilegiem 19%
55 procent populace, 0 pouhych 8,4 procenta
kazdy paty i k internetu. obyvatel. UzZivatel( ',
internetu je v zemi témér v /
i 0 polovinu vic.
S
Podil lidi pouzivajicich internet
(2022, v % obyvatel)
Cesko
85 % Rusko
90 %

USA
97 %

Internet v africkém
Maroku pouziva
bezmala 90 procent
populace. To je

vice nez ve vétsiné
evropskych stat(
véetné Ceska.

Pocet mobilnich telefonii na sto obyvatel

(2025, odhady spolec¢nosti Ericsson)

Severovychodni

Asie Bhutan

W(uba
\.‘ 100 %
y
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\;

Indie, Nepal,

(D

b0
%

Proklikejte si

véechna data
na ekonom.cz/datavize

AlZirsko
100 %

-~

e

quatemaIa
54 %

Ry
Cad Saudska Arabie
12% 100 %
Etiopie
19 %
v /”

1 v nejchudsich regionech svéta jsou dnes mobily velmi rozsifené. Na indickém
subkontinentu je mezi lidmi vice aktivnich SIM karet nez v zdpadni Evropé.

Blizky vychod
a Afrika

Latinska
Amerika

Jihovychodni
Asie a Ocednie

Stredni
a vychodni Evropa

Zapadni
Evropa

Severni
Amerika

Dvoustranu pripravili: Johana Kofroriova, Michal Janko, Jaroslava Bélovska
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Advertorial

Cesi jsou v zavadéni inovaci opatrnéjst,
ale presto jsou v této oblasti silnym hracem

V CESKU VYUZIVA SLUZBY SPOLECNOSTI SAP VICE NEZ 1400 FIREM,
KTERE PATRI KE SPICKAM VE SVEM OBORU. GLOBALNi KNOW-HOW
A TECHNOLOGIE, KTERE SPOLECNOST SAP NABIZi, POMAHAJi

| CESKYM FIRMAM K USPECHU NA SVETOVEM TRHU.

tejné jako mnoho jinych global-

nich firem v rdiznych oblastech

prtmyslu a podnikani prochazi

i nejvétsi evropska technologicka
spole¢nost SAP vyraznou transformaci.
Ta by méla naplnit jeji ambice stat se jednic-
kou na poli podnikovych aplikaci véetné vy-
uzivani umélé inteligence. Od zacatku roku
se cena akcii zvySila o vice nez tfi Ctvrtiny
a hodnota spolecnosti atakuje hranici tii
set miliard eur v trzni kapitalizaci. O tom, co
znamenaji tyto zmény pro ceskou pobocku
a jak ovlivni nejnovéjsi technologie fungo-
vani éeskych podnikdl i jejich zaméstnanct,
hovoii Hana Souckova, generalni reditelka
spole¢nosti SAP CR.

Ve vrcholovém vedeni vasi matefské
spolecnosti aktualné dochazi k vyraznym
zménam. Bude to mit néjaky vlivi na SAP
v Cesku?

Soucasna situace je takova, ze Ceska
republika byla potvrzena ze strany SAP
jako strategicka lokalita. To znamena, ze
Cesko je tim mistem, kam chce SAP i nadale
investovat a kde chce rist. Vdéc¢ime za to
predevsim talentu naSich koleg(, ktefi dlou-
hodobé podavaji v ramci skupiny skvélé
vysledky. To se odrazi i v ramci naboru. Me-
ziroCni nardst je u nas v poslednich letech
priblizné 300 lidi, pficemz v letoSnim roce
to mozna bude jeSté o néco vice. Aktualné
jsme jednim z nejvétsich zaméstnavatell

v oblasti IT v Cesku. Celkové tu méme vice

nez 3500 zaméstnanct, ktefi zajiStuji kom-
pletni fungovani firmy z hlediska vnitfnich
procest, jako jsou naptiklad finance, eko-
nomika, lidské zdroje, nabor a fada dalSich
agend. V Brné, kde mame své vyzkumné

a vyvojové centrum, zaméstnavame zhruba
600 lidi, ktefi se vénuiji specialné inovacim,
jako je napfiklad oblast vyvoje nastrojli pro
udrZitelnost a fizeni procest. Vénujeme se
zde i vyvoji ekonomické ¢asti nasi vlajkové
lodi - podnikového informacniho systému
SAP S4 HANA, kde nase tymy prevzaly
odpovédnost za jednotlivé produktové
Casti v ramci celé skupiny. Probiha zde

i vyzkum a vyvoj v oblasti umélé inteligen-
ce. Vlysledky jsou nasledné implementova-
ny do nasich globalnich feseni. Vyhodou
pro Ceské zakazniky je to, Ze zname jejich
realné potreby a pfi implementaci nebo
podpote nasich systémil nejsou odkazovani
do zahranici a zaroven jsme je schopni diky
znalosti celosvétového trhu posouvat ku-
predu. A vzhledem k tomu, Ze se pravidelné
setkavame s fediteli téch nejvyznamnéjSich
ceskych firem, mame i jedinecny vhled

za oponu Ceského byznysu.

Jak jsme na tom v Cesku s vyuzivanim
vami zminéné umélé inteligence?

Myslim, Ze jsme na tom docela dobfte. Podle
rGznych prizkumd ma vice nez osmdesat
procent lidi v produktivnim véku s vyuziva-
nim umélé inteligence néjakou zkusenost.
A nejedna se jen o ty bézné a jednoduché

vvvvvv

systémy. Spolecné s agenturou Ipsos jsme
letos v lété uskutecnili prizkum mezi Ces-
kymi podniky, ze kterého vyplynulo, Ze vice
nez osmdesat procent z nich néjaké na-
stroje umélé inteligence jiz vyuziva nebo to
planuje. V porovnani s pfedchozim rokem
se rozhodné jedna o vyznamny nardst.

To jsou pomérné vysoka cisla. Patfime
tedy mezi lidry v oblasti inovaci?

Lidrem v oblasti inovaci zfejmé nebudeme,
ale jsme v tomto segmentu silnym hracem.
V ramci Evropy mame unikatni politickou,
ekonomickou a geografickou pozici, ale
zaroven nemame zadné nerostné bohatstvi.
Lidsky potencial je tak jednou z mala véci,
které v ramci konkurencniho boje miizeme
vyuzit. Letos jsme se poprvé dostali

do prvni tficitky v ramci zebficku Global
Innovation Index, coz je velky tspéch.
Jednou z nasich konkurencnich vyhod je
dobra spoluprace mezi akademickou sférou
a komer¢nim sektorem, a to jak v ramci uni-
verzitnich kampusd, tak rdznych inova¢nich
center. V Cesku jiz vznikla fada zajimavych
inovaci. O tom jsme se mohli presvédcit na-
priklad na konferenci Next Big Thing, kterou
Ize povazovat za vyznamnou prehlidku
vSech velkych ¢i zajimavych inovaci a tech-
nologickych start-upd. Jednou z véci, které
Ceské firmy vyrazné brzdi, je podle mého
nazoru to, Ze se ve svych planech omezuiji
¢asto jen na Ceskou republiku a nepremysli
alespori v evropském méfitku. Svym zpt-
sobem jsme hodné konzervativni a opatrni.
V tom se lisime od jinych zemi, kde je
obvyklé myslet vice globalné. Na druhou
stranu, nas trh je extrémné stabilni a vytvari
dobré zazemi pro investory. Tato stabilita



Hana Souckova, generalni feditelka spole¢nosti SAP CR. V minulosti ptisobila
v marketingu a obchodé spole¢nosti Ness Czech, Ness Europe, APP ¢i Scala.

je vsak v protikladu k pottebé zavadéni
inovaci a zvySovani konkurenceschopnosti.
Ale v principu proti inovacim nejsme, jen
nam nékdy jejich prijeti trva déle.

Jaké nastroje umélé inteligence vyuzivaji
zakaznici SAP v ramci svych informac-
nich systémii?

Adopce jednotlivych nastroji umélé inteli-
gence je zatim v Cesku postupna a vétsinou
se vaze k néjakému konkrétnimu projektu.
Zpravidla se jedna o ekonomické agendy,
jako je napfiklad vytézovani faktur, nebo
jeji vyuziti v ramci automatizace nékterych
procest v ramci logistiky a vyroby. Pomér-
né velky podil na vyuzivani téchto nastrojti
tvofi fizeni vztahl se zakazniky a jejich
podpora. Do téchto oblasti investuje nebo
je pFipraveno investovat téméF ctyficet
procent nasich stavajicich klientd.

Piedpokladam, Ze nastroje umélé
inteligence vyuZivate i v ramci vlastni
spolecnosti.

Vyuzivame je prakticky kazdy den. Hlavnim
prinosem této technologie je Gspora casu

a maximalni efektivita v ramci jednotlivych
procest. Diky digitalizaci a vyuZivani na-
strojii umélé inteligence naptiklad usettime
ro¢né az 16 000 hodin pfi ¢teni riiznych
smluv a vyhledavani v nich. Praktickym
prikladem je také vyuziti téchto nastro-

ji v ramci naseho naborového centra.

Diky umélé inteligenci se nam daf rychle

a efektivné vyhledavat volna ¢asova okna
v kalendafich naSich manazerti a prakticky
devét z deseti pohovort jiz dnes u nas
koordinuji tyto nastroje, coz nam oproti
béznému planovani ptineslo zhruba 75pro-
centni Gsporu Casu. A to je pfesné to, co
nasim zakaznik(im nabizime.

Je o podobné nastroje mezi ¢eskymi
zakazniky zajem?

Pred rokem jsme méli jen par desitek
pripadil vyuziti nastroji generativni umélé
inteligence, nyni se pohybujeme kolem
stovky. Uzivatelé nasich informa¢nich

systémd nevnimaji umélou inteligenci jako
néjakou nadstavbu, ale jako soucast vlastni
digitalni transformace. Zarover citi potfebu
generacni obmény svych stavajicich
systémd, které jiz mohou narazet na urcita
technologicka omezeni. Vrcholovi manazefi
si navic uvédomuiji skute¢nost, e vyuzivani
nastroji umélé inteligence zvysi hodnotu
jejich firem, a to v priméru o 16 procent

do konce pistiho roku.

Ve které oblasti jsou zatim tyto nastroje
v Cesku vyuzivany nejméné a pro¢?
Paradoxné je to pravé v oblasti prace s lid-
skymi zdroji. Zde se podil digitalizace a na-
sledného vyuziti nastroji umélé inteligence
pohybuje pouze kolem 14 procent. Ale to je
dano nedostate¢nym tempem digitalizace
této agendy jako takové.

Mame viibec dostatek kvalifikovanych
odbornikad, ktefi umi moderni techno-
logie, jako je pravé uméla inteligence,
efektivné vyuzivat?

Dostatek kvalifikovanych odbornikd v této
oblasti samoziejmé nemame. To znamena,
Ze potfebujeme zménit pfistup a vyrazné
zrychlit. Reforma Skolstvi a vzdélavaciho
systému je nutna, ale bude mit az dlou-
hodoby efekt. Potfebujeme néco, co nam
pom{ize v té kratkodobé roviné. Netyka se
to jen rekvalifika¢nich kurzd, ale napfiklad
i programti celoZivotniho vzdélavani, jez
nékteré firmy pro své zaméstnance zavadi.
Jsou to takové ostrlivky pozitivni deviace,
které mlizeme pomoci rozsifovat.

Jakou roli v rozvoji byznysu a inovaci
hraji IT spolecnosti a konkrétné ty ceské?
Jsou obrovskou hnaci silou. Informaéni
technologie jsou totiz nedilnou soudasti
kazdého byznysu. Zde jsme skute¢né
konkurenceschopni a dokdZeme expan-
dovat i do zahranidi. Potvrzuje se, e Cesi
maji v oblasti informacnich technologii
unikatni talent a nabizi vysokou pfidanou
hodnotu.

EK016016
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invectice

Elon I. Nejbohatsi
a nejmocnéjsi
Nikym nevoleny vladce svétoveho byznysu

je nejen nejbohatsim ¢lovekem na Zemi, ale
maiprimou linku do ovalne pracovny:.

Vojtéch Wolf

dolarti (9,5 bilionu korun). Stalo se viibec poprvé, Ze nékdo

doséhl této mety. Tento obti majetek by Elonu Muskovi
umoznil financovat ¢esky statni rozpocet po dobu ¢tyft let a jesté
by mu ztistala zna¢nd rezerva. NejenZe je nej-
bohat$im muZem planety, ale také jednim z nej-
vlivnéjsich. Svij vliv posiluje nejen podnikatel-
skymi aktivitami, ale i politickymi konexemi,
pfedevsim s Donaldem Trumpem.

Musk patfil mezi nejvétsi podporovatele vo-
lebni kampané pristiho prezidenta USA. Podle
aktudlné zvefejnénych tidaji vynaloZil vice neZ
¢tvrt miliardy dolart na zvoleni jeho a dal$ich republikdnskych
kandidé4t do Senétu. Na socidlni siti X, kterou vlastni, Trumpa
osobné vychvaloval a zdroven §ifil takové informace, aby poskodi-
ly demokratickou protikandiddtku Kamalu Harrisovou.

Vyplatilo se mu to. Od listopadového vitézstvi zdstupce republika-
ntl vzrostla hodnota Muskova majetku o 77 procent. Nejnovéjsim

katalyzatorem byl prodej akcif jeho soukromé spole¢nosti SpaceX,
ktery podle indexu miliardarti Bloomberg zvysil Muskovo ¢isté

|
62

w
C isté jméni jednoho ¢loveéka aktualné presahuje 400 miliard

Z Muska se stal
prvni clovék,
jehoz majetek

prekonal hodnotu
400 miliard dolard.

Na kampan republikant
a podporu Donalda Trumpa dal
Musk pres ¢tvrt miliardy dolaru.

jméni zhruba o 50 miliard dolart. Akcie
jeho dalsi spole¢nosti Tesla se rovnéz vy-
$plhaly na historické maximum. Ocekava
se totiZ, Ze novy $éf Bilého domu zjedno-
dusi zavddéni samoftiditelnych automobil
a zrusi danové tlevy pro elektromobily,
které pomdhaji konkurentiim Tesly.

Prezidentova prava ruka

Tim vycet benefitt, které Musk ziskal
zvolenim Trumpa, je$té nekonci. V nové
administrativé md zastdvat roli spoluséfa
agentury pro efektivitu vlady (DOGE), a to
spolu s dal$im podnikatelem Vivekem Ra-
maswamym. Zkratka ndzvu nové instituce
se (shodou okolnosti?) podobd jménu
Muskovy oblibené kryptomény dogecoin.
Musk bude sice pracovat mimo vladu,

ale ziskd ve Washingtonu silnou pozici

a pfimou linku do ovélné pracovny.

Triapadesétilety rodak z Jizni Afriky
si za prvni cil ve statni spravé vytycil jeji
zefektivnéni a hodld skrtit federdlni konto.
,NesniZi-li se radikdlné vlddni vydaje,
Amerika - stejné jako kazdy, kdo se pfilis
zadluzil - zbankrotuje,” napsal v fijnu
na siti X.

Dal$im krokem mad byt osekdni rozpoc¢tu
Pentagonu, jehoZz vydaje dosahuji 850 mi-
liard dolarti. To vzbuzuje obavy tradi¢né
silnych hrac¢t ve zbrojnim primyslu, jako
jsou letecti vyrobci Boeing nebo Lock-
heed Martin. Musk a lidé s nim ndzorové
spojeni nevéri v tradi¢ni obranné systémy.
Namisto tradi¢nich vojenskych projektt,
jako jsou letouny typu F-35, za kterymi je
pravé Lockheed Martin, podporuje investi-
ce do modernéjsich technologii, naptiklad
dronti a kybernetické obrany.

U obranného priimyslu
pldnované skrty nekon-
¢i. Musk se spole¢né
s Ramaswamym napii-
klad plédnuje podivat
na drahé a nekoordi-
nované statni zakazky.
Cilem je zlep$it ndvrat-
nost investic do infrastruktury, naptiklad
prostfednictvim technologickych inovaci
a vefejné-soukromych partnerstvi, kterd
by mohla sniZit zavislost na federdlnich
financich. Vedle toho mé dostat vysokou
prioritu automatizace vlddnich procest,
tedy vyuZivani technologii, jako je uméla
inteligence, pfi fizen{ struktur celé »
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prezidentské administrativy, ¢imz by se u$etfily miliardy dolart
ro¢né. Vyraznou soucasti ispornych zdmert je také propousténi
statnich tfednikd.

Ptivodn{ pldn znél usetfit dva biliony dolarti ro¢né, to by ale
znamenalo seskrtat 30 procent celkovych federdlnich vydajti.
Tato ¢4stka je podle odborniki oslovenych stanici CBS ne-
redlnd vzhledem k tomu, Ze vétsina ro¢nich vydajt statu ve vysi
6,7 bilionu dolarti jde na socidlni zabezpeceni, zdravotni péci
a armddu. Nakonec i Musk s Ramaswamym koncem listopadu
v denfku The Wall Street Journal pfipustili, Ze jejich agentura se
pokusi nejprve sniZit roéni vydaje o 500 miliard dolara.

Co naopak Musk podporovat chce, je americkd expanze
ve vyvoji umélé inteligence, dobyvani vesmiru
a rozvoj elektrickych vozidel. Ve vSech téchto sek-
torech podnikéd prostfednictvim firem xAI, SpaceX
a Tesla. Samoziejmeé k tomu bude potfebovat
podporu amerického Kongresu.

Tim, Ze je Muskiv majetek z velké ¢4sti zaloZen

Musk vedl tajna
jednani s iranskymi
diplomaty

na hodnoté akcif jeho firem, jeho schopnost 0 zmirnénina pél‘i
ovliviiovat vyvoj trhi a politické déni je jako sttet . z

z4jmu bezprecedentni. Stac¢f si vzpomenout, Ze mezi Teheranem
&elil obvinénim z manipulace trht a zdmérného a Washingtonem.

ovliviiovani ceny akcif Tesly svymi tweety, jak se

tikalo ptispévkiim na X, kdyZ ji jesté nevlastnil

a nazyvala se Twitter. Muskovi kritici tak vehementné upozoriu-
ji, Ze propojeni jeho podnik s vlddnimi zakdzkami a jeho schop-
nost ovliviiovat ve v dosahu predstavuji giganticky stfet zajmu.

Musk diplomat

Vyjime¢né postaveni ddvaji muzi, jenZ proklamuje ¢asté uzivani
piipravki proti depresim a dal$ich psychofarmak, také zasahy
do zahrani¢ni politiky USA. Napfiklad se angaZoval v ukrajinské
krizi tim, Ze jeho satelitni systém Starlink poskytoval kli¢ové spo-
jovaci sluzby ukrajinské armadé. Séf Tesly zaroven dlouhodobé
opakuje, Ze Ukrajina nemd Zadnou strategii, jak valku ukoncit,

a obavdé se, Ze se konflikt miizZe pretvofit ve tieti svetovou valku.
KdyZ po svém zvoleni volal Trump ukrajinskému prezidentovi
Volodymyru Zelenskému, predal telefon pravé Muskovi.

Nebylo to poprvé, kdy mél byt pfitomen pfi jedndnich mezi
Trumpem a zahrani¢nimi lidry, coZ vzbuzuje otdzky ohledné
transparentnosti a etiky jeho role. List The New York Times
v poloviné listopadu informoval, Ze Musk ved]l tajnd jedndni

Musk je ¢asto
pritomen pfi jednanich
Donalda Trumpa se
zahrani¢nimi lidry.

s frdnskymi diplomaty o zmirnéni napéti
mezi Teherdnem a Washingtonem.

To je pro ,,nerda“, ktery se i dnes
chlubi, Ze patfi k nejlepsim hrac¢tim
pocitacové hry Diablo 4 na svété, velky
posun od zacatkl v byznysu a vetej-
ném Zivoté. Cestu k bohatstvi a slavé
v technologickém byzynysu odstartoval
jako spoluzakladatel systému PayPal,
ktery zjednodusil online platby a stal se
revoluci ve finan¢nim svété. Poté zaméril
svou pozornost na automobilku Tesla
a zpopularizoval elektromobily, nasledo-
val vesmirny priizkum prostiednictvim
spole¢nosti SpaceX. V poslednich letech
ptidal na seznam svych projektt Neu-
ralink, zaméfeny na propojeni lidského
mozku s pocitacem, a jak uz bylo uvede-
no, odkoupil Twitter.

Vsechny tyto aktivity pomohly Muskovi
k obrovskému majetku a globdlnimu vé-
hlasu. Jesté vice pozornosti na sebe zacal
strhdvat po¢dtkem pandemie covidu-19,
kdy zacal podporovat konzervativni
agendu, coZ vedlo k jeho postupnému
ptiklonu na Trumpovu stranu.

MnozZstvi vefejné komunikace s sebou
nese i preslapy. Jednim z velkych bylo,
kdyZ na siti X komentoval piispévek
jednoho uzivatele z 16. listopadu 2023,
ktery tvrdil, Ze Zidé podnécuji nena-
vist vii¢i bélochtim, jako ,,skute¢nou
pravdu®. Pozdéji se omluvil za podporu
konspira¢ni teorie a pfiznal, Ze to byl
nejhloupéjsi piispévek, jaky kdy napsal.
JenZe dopad na byznys to prece jen
meélo, reklamu ze sité X postupné stahly
naptiklad byznysové molochy jako
Disney ¢i Warner Bros.

Na druhé stran€ je Musk obdivovan
za svou odvahu a schopnost zdoldvat
zdanlivé neprekonatelné prekazky. Jeho
vizionéf'ské pldny, jako je kolonizace
Marsu, rozvoj obnovitelnych energii
nebo zlepseni lidského zdravi pomoci
pokroc¢ilych technologii, inspiruji miliony
lidi po celém svété. S jejich podporou
a obdivem v zddech a nyni v tandemu
s Donaldem Trumpem je z néj nejen
nejbohatsi muz planety, ale i patrné

Naixe

nikym zvolen. |

Partnerem rubriky je Allianz pojistovna
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Novy Volkswagen Mutivan eHybrid
S pohonem vsech kol 4MOTION
a vykonem 180 kW Usitkové

voz
Vykon, flexibilita a inovace v kazdém detailu - Novy Multivan eHybrid 4MOTION pfinasi y

kombinaci vysokého celkového maximalniho vykonu 180 kW a efektivniho pohonu vSech

kol 4MOTION. Pfitom jeho akumulator o kapacité 19,7 kWh umoznuje Cisté elektricky dojezd
az 92 km*. Navic, s novym rychlym nabijenim o vykonu az 40 kW, jste vzdy rychle pripraveni
- na dalsi cesty-bez emisi. Tak nevahejte a objednejte si jej u vaseho prodejce
8 Volkswagen UZitkové vozy.

‘ T ——

Zaruka 2+3 roky =
- nebo 200 000 km ’?._.

. Cist& elektricky .
dojezd az 92 km*

Kombinovana spotieba a emise COZIRSW_a

0,81/100 km a 19 g / km. *Podle normovaného méreni WLTP.
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Petr Kain

hledejte vSude tam, kam oko pasivni-

ho investora nedohlédne, radi zndmy
¢esky investor Daniel Gladi$. Zakladatel
fondu kvalifikovanych investort Vltava
Fund doporucuje pdtrat po dobrych
akciich mimo nejvétsi tituly, mimo hlavni
indexy a mimo nejpopuldrnéjsi zemeé
a sektory. V rozhovoru mimo jiné vysvét-
luje, jaké dtisledky m4, Ze je na trzich
prevaha pasivnich investort. Tedy téch,
ktefi pfed samotnou investici nedélaji
analyzu jednotlivych spole¢nosti a pouze
nakupuji akcie burzovné obchodovanych
fondt - ETF, jeZ kopiruji sloZeni hlavnich
trznich indexd, jako je napfiklad S&P 500
nebo Nasdag Composite.

I nvesti¢ni ptileZitosti pro pfisti rok

Ve svété investic se pohybujete uz pies
tricet let. Jaké byly zac¢atky investovani
v Cesku na po¢atku 90. let?

Bylo to tplné jiné neZ dnes. Nejvétsi
zlom pftiSel v roce 1993. Burza uz sice
fungovala predtim,
teprve v tom zmine-
ném roce na ni ale
ptisly akcie z prvni
viny kuponovky.
Najednou jsme tady
meéli ¢tyfi miliony
akcionaru, nékolik
desitek investi¢nich
fondt, které vlastni-
ly polovicku vSech
akcif, a na trhu

bylo nékolik set emisi, z nichZ mozna
sedmdesat se obchodovalo velice aktiv-
né. Rovnéz platilo, Ze v prvni poloviné
90. let jsme byli jedinym vyznamnéj$im
trhem za byvalou Zeleznou oponou.

A byli jsme jednoznac¢né mildc¢ky zahra-
ni¢nich investort, a to aZ tak do roku
1995 nebo 1996. Vétsina lidi, ktefi u nés
zacali obchodovat s akciemi, samoziej-
meé nemeéla Zddné zku$enosti, Zddné
znalosti, nic, o co by se mohli opfit.

V podstaté vSichni v téch prvnich letech
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Na zacatku 90. let byl
prazsky trh milackem
zahranicnich
investoru. To uz
bohuzel davno neplati.

obchodovali na domdcim trhu. Jen
naprosto vyjime¢né se stalo, Ze by v té
dobé nékdo nakupoval néjaké zahranic-
ni akcie. Dnes je situace zcela obracena.
Domadcich akcif je na nasem trhu hrstka,
zahrani¢nf investofi o néj ani nezavadi
a Ceskym investortim nezbyva neZ mit
vétsinu portfolia v zahranici.

Co vas privedlo k investovani?

Jesté za komunismu v roce 1986 jsem
zacal studovat vysokou kolu. Sel jsem
na Fakultu stavebni VUT, tak trochu

Z nouze, protozZe vét§ina humanitnich
obort véetné ekonomie tehdy nebyla
prili§ perspektivni. Nastésti ptisla
revoluce a po dokoncenf studif na VUT
jsem zacal studovat jesté na Ekonomic-
ko-spravni fakulté Masarykovy univer-
zity v Brné. OkamZité jsem propadl
ekonomii a financim. Dokonce jsem
zpocatku pomyslel na akademickou
kariéru, protoZe mé ekonomie opravdu
hodné bavila. Pak
ale pfisla kuponova
privatizace a zldkalo
mé obchodovdni

s akciemi.

Sam jste fikal, ze lidé
na zacatku 90. let o in-
vestovani neméli prilis
informaci. Kde jste je
cerpal vy?

Hned v roce 1993
jsme se dvéma kamarddy zaloZili spo-
le¢nost Atlantik finanénf trhy, obchod-
nika s cennymi papiry a ¢lena prazské
burzy. Bylo ndm néjakych 25 nebo 26 let
a opravdu to bylo tak, jak fikdte. Neméli
jsme tehdy v podstaté Zddné penize,
zadné Klienty, Zddné znalosti, Zddné
zku$enosti a Zddné styky a konexe, ale
neptipadalo ndm to jako problém, pro-
toZe ostatn{ na tom byli ¢asto podobné.
Védéli jsme, Ze polovinu akcif v Cesku
vlastni investi¢ni fondy, které vznikly

Aktivnich investort hledajicich levné
akcie je nejméné za poslednich tricet let

Vétsina penéz naburzach v USA je investovana pasivne.
Prinasito prilezitosti, ale také méni fungovani a charakter trhu.

v kuponovce, a bylo ndm jasné, Ze s témi
akciemi budou potfebovat obchodovat.
TakZe jsme viibec nepracovali s drobny-
mi Kklienty, ale jen s investi¢nimi fondy

a dal$imi instituciondlnimi klienty. Asi

o rok pozdéji ptibyli je$té zahrani¢ni
investofi. Mél jsem na starosti praveé
budovani zahrani¢ni klientely, takZe jsem
stravil spoustu ¢asu jeZdénim po Velké
Britdnii a Spojenych stdtech, kde jsem
jednal s investi¢nimi fondy, hedge fondy,
pojistovnami, nadacemi, univerzitami ¢i
bankami. A to byla pro mé asi nejvétsi
skola. Nutno fict, Ze oni se s ndmi radi
potkdvali, protoZe se chtéli dozvédét, jak
u nds Zivot po komunismu vypad4, a ten
¢esky trh byl jako jediny ve vychodni
Evropé pro zahrani¢ni investory zajima-
vy. Na oplatku ndm zase oni povidali

o0 tom, jak investuji rtizné po svété, a ja
jsem si tehdy uvédomil, Ze nechci byt
tim, kdo obchody zprostiedkovéva, ale
tim, kdo penize investuje.

Vzpominate nékdy s hriizou nebo pobave-
nim na to, jakych chyb jste se pfi rozjezdu
kariéry dopoustél?

SpiSe s pobavenim si uvédomuji, jak jsem
z dne$niho pohledu ve svych zacétcich
vlastné o investovani nic nevédél. Nemél
jsem systematickou strategii, nemél jsem
z4adné znalosti, jak analyzovat spolec¢-
nosti. AZ nékdy v druhé poloviné 90. let
se mi dostala do ruky legenddrni kniha
Benjamina Grahama Inteligentni investor,
kterd na mé neskute¢né silné zaptisobila,
a da se fict, Ze mi zménila Zivot.

Nedavno jste fekl, Ze aktivnich investort
hledajicich levné akcie je nejméné za vice
nez tficet let vasi kariéry. Cim to je a jaké to
ma dopady?

Opravdu je to tak. VétSina penéz

na americkém akciovém trhu je dnes
investovand pasivné. Investorti zaby-
vajicich se aktivnhim investovdnim tim
padem ubylo. Pfi¢emz z téch, ktefi jesté
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investuji aktivné, se zdaleka ne vsichni
zabyvaji ocetiovdnim akci. Upfednost-
nuji jiné strategie, tfeba kratkodobé
obchodovéni nebo algoritmicky trading,
momentové strategie a podobné. Mezi
témi, ktefi se ocefiovdnim akcii rovnéz
nezabyvaji, je i velka ¢ast retailovych
investord, z nichZ vétsina nemd vzdeéla-
ni, teoreticky rdmec ¢i schopnost tuhle
¢innost Gispésné vykondvat. V dua-
sledku je pak investorti, ktefi aktivné
vyhleddvaji akcie, hrozné maélo. CoZ je
na jednu stranu super, protoZe aktivni
investofi maji mensi konkurenci nez
diive. Na stranu druhou se kviili pfevaze
pasivniho investovani zdsadné zménilo
fungovani celého trhu i jeho charakter.

w

V jakém smyslu?

Predevsim se narusil proces cenotvorby,
ktery sice stdle funguje, je ale hodné
zpomaleny. Vysvétlim, ¢im to je. Aby
pasivni investofi viibec mohli fungovat,
pottebuji existenci aktivnich investort
a potiebuji, aby jich bylo hodné, pro-
toZe jsou to prave a jenom tihle aktiv-
ni investofi, ktef{ proces cenotvorby
vytvéateji. Samotni pasivni investofti totiZ
viibec nefesi, kolik ktera akcie stoji. Oni
automaticky kupuji to, co jim néjaky
index predepisuje, a spoléhaji na to, Ze
ceny akcif v ném obsaZené budou jakz
takz pfiméfené. JenZe dnes je aktivnich
investort pfili§ mdlo, a navic se pasiv-
ni dostali z pozice ,,price takers®, tedy

Daniel Gladi$

« Vystudoval VUT Brno. V letech 1993-1998
byl feditelem spole¢nosti Atlantik finan¢ni
trhy. V letech 1999-2004 by| feditelem
ABN AMRO Asset Management v Cesku.

« Po odchodu z této spole¢nosti v roce 2004
zalozil investi¢ni fond kvalifikovanych
investortl Vitava Fund SICAV, jemuz
dodnes $éfuje.

« Je autorem knih Naucte se investovat
a Akciové investice. V lednu vyjde jeho
nova kniha Skryté investi¢ni poklady.

pfijemcti cen, do pozice ,,price makers*,
tedy téch, ktefi ceny tvoii. UZ je jich tak
moc, Ze svymi ndkupy ovliviiuji samotné
sloZeni indexti. Paradoxnim vysledkem
je, Ze indexy, které vZdycky byvaly
metitkem vykonnosti, uZ jim nejsou,
jelikoZ se staly pro velkou ¢ast investort
cilem. A to si dnes malokdo uvédomuje.
Na jedné strané je tedy na trhu skupina
téch nejvétsich akcif, které maji velké
zastoupeni v indexech a jsou relativné
hodné drahé, protoZe do nich te¢e vétSina
pen€z pasivnich investort. Na druhé
strané stoji velkd skupina akcif mimo
hlavni indexy a mimo hlavni toky penéz
pasivnich investort. Mezi nimi je spousta
kvalitnich spolec¢nosti s atraktivné levny-
mi akciemi, jenZe to v podstaté nikoho
nezajimd. Jejich hleddnim a vyuZivdnim
téchto investi¢nich piileZitosti se zabyva
stdle méné investord.

Jak jste se na tuhle situaci adaptovali?

Uz nékdy v roce 2017 nebo 2018 jsme

si uvédomili, Ze se trh timto zptisobem
meéni, a zhruba pred ¢tyfmi lety jsme

na to zareagovali tak, Ze dnes vice nez

90 procent naseho portfolia tvoii spolec-
nosti, které aktivné a ve velkém dlouho-
dobé kupuji vlastni akcie, a to zptisobem,
ktery ma velmi kladny dopad na rtist
jejich hodnoty. Jsou pro nds atraktivni

z jednoduchého davodu. Predstavte si,
Ze najdete néjakou akcii, kterd je rtstova,
jde o zavedeny byznys, obchoduje se
tfeba za smésny pétindsobek zisku,

a presto to v podstaté nikoho z inves-
tort nezajimd. Pokud ale ta spole¢nost
dlouhodobé kupuje zpét své akcie, vy
jako investor nemusite ¢ekat, aZ si zbytek
trhu v§imne, jakou ptileZitost tahle akcie
nabizi. Nemusite ¢ekat, aZ se po ni zvysi
poptdvka. Tu poptavku totiZ vytvari ndku-
pem svych akcii spole¢nost sama. A kdyz
se ji dafi kupovat vlastni akcie dlouhodo-
bé, anizZ by se zadluZovala nebo néjak =
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zhor$ovala svou finané¢ni pozici, a kupuje
je za jednociferné nasobky zisku, bude
to mit pravdépodobné postupné velmi
dramaticky a pozitivni dopad na hodno-
tu téchto akcif i na jejich cenu. Pak uz
nezbyva neZ si pfat, aby trh tyto akcie
ignoroval co nejdéle.

Pred ¢tyrmi lety, kdyz probihaly panické
vyprodeje na trzich kviili pandemii korona-
viru, jste fikal, ze tehdejsi krize asi pfehod-
noti pohled investort na nékteré firmy. Ze
do popredi se zase vrati diilezitost zisku
jakozto hlavniho cile podnikani. Stalo se?
Tehdy pfilis ne, pfislo to aZ o dva roky
pozdéji. Spole¢nost Goldman Sachs
sestavuje index neziskovych technologic-
kych akcii, ktery sleduje vykonnost akcif
spole¢nosti negenerujicich Zddny zisk
(GS Non Profitable Tech Stock Index).
No a v letech 2020 a 2021 doslo k zvlastni
situaci, kdy tento index pfekonal abso-
lutné vSechno ostatni. Podle mé to bylo
zplisobeno tim, Ze se spousta lidi béhem
pandemie prvné vrhla do svéta inves-

tic. Ztstali doma, neméli moc co délat,
zaroven dostavali relativné dost penéz

a neméli je jak utratit. Hlavné diky nim se
zvedla spekulativni mdnie ndkupti akcif
ztratovych spole¢nosti. Od té doby se uz
situace o dost zlepsila a i tento index se

v roce 2022 prudce propadl. Pofdd mé
ale prekvapuje, kdyZ se bavim s lidmi

o investovani a zjistim, Ze viibec necetli
finan¢ni vykazy spole¢nosti, do kterych
investuji. A kdyZ se zaéneme bavit,

|
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,Lidé ¢asto investuji do firem, aniz by Cetli jejich finan¢ni vykazy a méli predstavu o jejich hodnoté,” fika Daniel Gladis.

jakou ta spole¢nost ma hodnotu, vlastné
o ni nemaji Zddnou pfedstavu. Vzdycky
si f{kdm, na zdkladé ¢eho asi tito lidé
investuji? Asi na zdkladé informaci od né-
jakych youtubert, influencerti a tipti

na socidlnich sitich.

Kde hledat investicni prilezitosti pro pristi rok?
Vsude tam, kam oko pasivniho investora
nedohlédne. Mimo nejvétsi tituly, mimo
hlavni indexy a mimo populdrni zemé

a sektory. Na toho
téma jsem ostatné
napsal kniZku,
kterd vyjde v lednu.
Jmenuje se Skryté
investi¢ni pokla-
dy. Jde o takovy
neobvykly format,
skldd4 se z jednot-
livych pripadovych
studif spole¢nosti,
do nichZ jsme investovali a které stéle
drzime. V patndcti kapitoldch se snazim
ukdzat, kde se daji hledat skryté inves-
tiéni poklady tfeba mezi firmami, které
vsichni podceriuji, nebo mezi spole¢nost-
mi, jeZ jsou mistry akvizic a podobné.

Jsou naopak firmy nebo treba sektory ¢i
regiony, kterym se vyhybate?

Malo pftileZitosti dnes nachdzime v téch
nejvétsich spole¢nostech na americ-
kych trzich. Naptiklad mezi deseti nej-
vétsimi z nich je, myslim, jenom jedna,
kterd je podhodnocend, jinak jsou

Investori by méli
nejprve hodné Cist, pak
o tom dlouho premysilet

a az poté investovat.

vSechny drahé. Pak si myslim, Ze nékte-
ré sektory, pfedevsim jde o technolo-
gicky, jsou tak populdrni a jsou s nimi
spojena tak vysoka o¢ekavdni, Ze bude
neobycejné téZké je naplnit. Co se tyce
regiond, vyhybdme se trhtim, kde maji
domaci investofi velké vyhody vici
cizinclim, sem pati{ tfeba Indie. Pak
se také vyhybdme zemim, které nejsou
pfili$ orientované na tvorbu hodno-

ty pro minoritni akcionéate. Tady je

na prvnim misté Cina. Dale se vyhyba-
me trhim, kde je hrozné velké ménové
riziko a nedd se moc os$etfit. Sem patti
tfeba Argentina nebo Brazilie.

Co byste poradil lidem, ktefi zvazuiji, ze by
zacali investovat?

Nejdiiv by méli hodné ¢ist, néco se
naucit, dlouho premyslet a pak zacit.
Klidné i s malymi ¢4stkami, aby to moc
nebolelo, ale hlavné aby zacali postupné
sbirat zkusenosti z prvni ruky. Ty jsou
neocenitelné a nedaji se opravdu ni¢im
jinym nahradit. Cim dfive je ¢lovék za¢ne
sbirat, tim je to lepsi.

Myslite si, ze investovani je spis Femeslo,
kterému se da naucit, nebo je to na vrchol-
né trovni uz spis umeéni a tam potrebujete
néjaky vrozeny talent?

J4 si myslim, Ze talent se dlouhodobé
precenuje. V dusevnich ¢innostech,

k nimz investovani bezpochyby patfi, je
samoziejmé zapotiebi
néjakd minimdlni
inteligence. Ale pak
uZ tispéch primarné

zavisi na tom, jak
tvrdé pracujete.
Investovani tedy
urcité neni ¢innost
vyhrazend tuzké
skupince lidi.

Jak jste na tom letos s vykonnosti ve Vitava
Fund?

Podle oc¢ekavani. Na zac¢atku prosince to
vypadd, Ze by mohl skon¢it, jak se fika,

v ,,mid teens”. Posledni tfi roky jsme
pordzeli trh, a to jak v letech, kdy rostl,
tak i kdyz klesal. CoZ je trochu paradoxni,
protoZe ja sdm bych ¢ekal, Ze trh porazi-
me, kdyZ bude Klesat, ale v letech, kdy
bude silné rist, budeme o néco zaosté-
vat kvuili nasi preferenci nizstho rizika.
Tenhle pfedpoklad se nakonec naplnil

az letos. Rosteme, ale za trhem o néco
zaostadvame. |
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Mate energie pod kontrolou? Spotrebu plynu
nahlasite samoodectem na par kliknuti

Mezi Cechy roste zdjem o samoodeéty plynomérd. Diky nim maiji dokonaly p¥ehled o mno3stvi plynu,
které spotrebuji. Zkontrolovat a nahldsit stav plynoméru mohou kdykoliv potfebuji — treba kazdy
den. Staci k tomu mobilni telefon a pripojeni k internetu. Kromé lepsiho prehledu o vyddjich lidem
samoodecty vyrazné setfi ¢as a nékdy i penize.

Stdle vice ¢eskych domdcnosti
vyuzZivd moznost samoodectu
spotreby plynu. Pro¢ tomu tak je?
V principu probihd samoodecet
Uplné stejné jako bézny odecet
plynu. Jediny rozdil je, Ze v tomto
pripadé svou spotrebu distributorovi
nahlasuje sdm zdkaznik. Ackoliv se
muze samoodecet na prvni pohled
zddt jako komplikace, odbérateldm
ve skutecnosti prindsi fadu vyhod.

Kromé pravidelného fakturaéniho
odectu pfi ro¢nim vyuctovani
spotreby si mohou lidé kdykoliv
provést i kontrolni odecet. Béhem
vyUctovdni se tak nemusi obdvat
nepfijemnych prekvapeni.

,Pokud chcete, mizZete si timto
zplGsobem kontrolovat svou spotrebu
trfeba kazdy den. V pripadé, Ze by
byla spotreba jind, neZ ocekdvate,
muZete si upravit u svého dodavatele
plynu vysi zaloh nebo se podivat

na to, jak vyuzivate svoje plynové

spotrebice,” vysvétluje Stanislav
Sklendr, vedouci odectd skupiny
GasNet, kterd je nejvétsim distributo-
rem plynu v Cesku.

U domdcnosti s béznou spotrebou
plynu se ve vétsiné pfipadd vyhnete
i nutnosti fyzické navstévy odeditace,
u které muze byt ndroéné najit
vhodny termin.

Ménite ndjemnika nebo dodava-
tele? Odectéte si to sami

Podobné distributofi doporuduji
samoodecet provést i pri jakékoliv
zméné na strané odbératele nebo
dodavatele plynu. V pfipadé prodeje
nebo prondjmu tim lidé predejdou
pripadnym spordm o to, kterd strana
md co platit. Vyhnou se i scéndfi,

kdy musi distributor v souladu

s energetickym zdkonem vypoditat
spotfebu na zakladé kvalifikovaného
odhadu vychdzejiciho z historické
spotfeby na daném odbérném misté.

Cely proces je navic prekvapivé
jednoduchy. Provést ho Ize v mobilni
aplikaci Samoodecet spotreby
plynu (dostupnd na Google Play)
anebo na webu mobilnisamo-
odecty.cz. GasNet zajistuje distribuci
plynu v celé Ceské republice kromé
Prahy a jiznich Cech.

K poddni samoodectu je potreba
znat EIC kéd identifikujici odbérné
misto a vyrobni islo plynomeéru,
které zakaznik najde na své fakture

za plyn. Pak staci mobilem zadat
stav plynomeéru do aplikace. O vse
ostatni uZ se postardme my,”

doddva Stanislav Sklendr z GasNetu.
Upozornuje ale, Ze samoodecet nesmi
byt starsi nez dva tydny.

w gasmet

GASNET.CZ | 555 9010 10

EK016087
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Letosni knizni tipy
tydeniku Ekonom

Cinské automobilky
dobyvaji cesky trh

str.72

str. 76

Nové stadiony,
novy $éf, nové manzelstvi

str.80

Hudba

Lenny Kravitz
12. bfezna

Zpévdk, skladatel, multiinstrumentali-
sta a také herec Lenny Kravitz vystoupfi
v rdmci své Blue Electric Light Tour

v prazské O2 arené. Sedesétilety umélec
se do hlavniho mésta vrati po sedmileté
pauze. Naposledy na stejném misté kon-
certoval roku 2018. V rdmci aktudlniho
turné dale navstivi londynské Wembley
nebo pafiZzskou La Défense Arenu.
Lenny Kravitz spojuje rock s funkem,
reggae, soulem ¢i R&B, pficemz své
hudbé déava zastfesujici tvar blizky
pop-music. V letech 1999 az 2002 ¢tyfi-
krat za sebou ziskal cenu Grammy, ¢imZ
vytvoril dosud nepfekonany rekord.

Prazské jaro
12. kvétna

Prazské jaro se fadi k nejstar$im evrop-
skym festivalim klasické hudby. Jeho

|
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Do Prahy miri
The Boss i padesatileta
Zzelezna panna

Cesti hudebni fanousci se v pristim roce dockaji koncert{i Bruce
Springsteena ¢iIron Maiden. Ti filmovi se zase mohou tésit na dalsi
pokracovani filmovych sérii Mission Impossible ¢i Avatar.

jubilejni 80. ro¢nik pfinese nékolik uni-
kétnich zazitka. Poprvé ve své vice neZ
stotFicetileté historii vystoupi v Cesku
Chicagsky symfonicky orchestr. Debut
na PraZzském jaru zaZije i Bostonsky
symfonicky orchestr a Goteborsti sym-
fonikové. Vraceji se Londynsky symfo-
nicky orchestr, tokijsky NHK Symphony
Orchestra a Videristi symfonikové, které
povede jejich novy $éfdirigent Petr
Popelka.

Iron Maiden
31. kvétna

V sobotu 31. kvétna opanuje prazské leti-
§té v Letilanech anglickd heavymetalova
kapela Iron Maiden. Celé turné se kona
u ptileZitosti 50 let od zaloZeni skupiny
Stevem Harrisem. Fanousci se mohou
té$it na specidlni setlist, ktery bude za-
hrnovat skladby z deviti studiovych alb
od Iron Maiden aZ po Fear of the Dark.

Podle manaZera sestavy Roda Smallwoo-
da naZivo zazni skladby, z nichZ rockefi
mnohé léta nehrdli a mnohé uz prav-
dépodobné nikdy nezahraji. Kapela,
kterd si zvolila jméno po zndmém
sttedovékém mucicim ndstroji (Zelezna
panna), prodala jiz bezmdla 90 miliont
alb a odehréla ptes 2000 vystoupent,

do Ceska jezdi od roku 1993.

Bruce Springsteen
15. ¢ervna

Nékolikandsobny drZitel cen Grammy

s ptezdivkou The Boss se na ¢eské
pédium vréti po dlouhych 13 letech.
Ptvodné mél v prazskych Lettianech
vystoupit jiZ letos v kvétnu, koncert
musel ale odloZit kviili nemocnym
hlasivkdm. Ctyfiasedmdesétilety drZitel
20 cen Grammy i filmového Oscara patii
k Zijicim hudebnim legenddm. Casopis
Rolling Stone jej oznacil za ,,ztélesnéni
rock’n’rollu“ a s vice nez 140 miliony
prodanych desek po celém svété a vice
nez 70 miliony v USA je jednim z nejpro-
dédvanéjsich umélcti na svété.
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Metronome Festival
19.-21. Cervna

Nejvétsi hvézdou

8. ro¢niku festivalu
Metronome bude
kanadskd ikona
alternativniho rocku
Alanis Morissette.
Zpévacka, skla-
datelka, textaika

a producentka

patfi k nejvlivnéj-
$fm osobnostem
moderni hudebni
scény. Na konté méd
nejen sedm cen Grammy, ale i 75 miliont
prodanych alb. Na mezindrodni scénu ji
vyneslo debutové album Jagged Little Pill
z roku 1995, jehoz se prodalo 33 miliont
kopii.

Lionel Richie
6. Cervenec

Po 13 letech se do Prahy vraci svétova
superstar Lionel Richie se svou Say
Hello To The Hits Tour. Pétasedmdesa-
tilety hitmaker odstartoval kariéru pfed
vice neZ ptlstoletim a nejvétsi slavy se
dockal zejména v 80. letech. Na konté
ma vice neZ 125 milion® prodanych alb,
Oscara, Zlaty glébus, ¢tyfi Grammy,
predloni byl uveden do rokenrolové siné
slavy. Na ¢eském pddiu se objevi potteti.

Film

Captain America: Novy svét
13. tnora

Do kin se po dlouhych produkénich
prutazich dostane pfipravovany ame-
ricky sci-fi akéni film natoc¢eny podle
komiksu Captain America od Marvel
Comics. Ptivodné mél jit do kin uz letos,
reakce na prvni verzi stfihu byly ovSsem
tak katastrofdlni, Ze se doc¢kal rozsdhlych

pretdcek. I proto je jeho komeréni ispéch
hodné nejisty. Vzhledem k nekone¢nym
revizim mél totiZ jeho rozpocet tidajné
preskocit 300 milionti dolarti, coz ho fadi
mezi nejdrazsi marvelovky viibec.

Bridget Jones: Laskou Silena
20. unora

Denik Bridget
Jonesové je dnes
kultovni britskou
romantickou ko-
medii z roku 2001.
Renée Zellwegerovd
pro roli krapet ba-
culaté Zeny marné
hledajici toho
pravého musela
nabrat trochu vdhy
a byla nominovadna
na Oscara. V roce 2004 pfislo pokra-
¢ovani Bridget Jonesovd - S rozumem

v koncich. A po 12 letech byla trilogie
uzaviena snimkem Dité Bridget Joneso-
vé. Ubéhlo dal$ich osm let a nyni dojde
na ¢tvrty film. Z Bridget Jonesové je
vdova a méd mlads$iho milence!

Mission: Impossible Odplata -
druha éast
22.kvétna

Osmy dil populdrni sdgy o agentu Ethanu
Huntovi (hraje ho Tom Cruise), zalozené
roku 1996, by dost moznd mohl byt dilem
poslednim. Spekulacim nahravé slabsi
vysledek loriské prvni ¢asti Odplaty.

Ta méla rozpocet 291 miliont dolard,

do ¢ehoZ nejsou zapocteny ndklady

na marketing, a celosvétové utrzila

570 miliont dolarti. Ziistala tak vyrazné
za o¢ekdvanim. Novinka by navic méla
byt jesté drazsi, podle webu The Holly-
wood Reporter se také v dtisledku stavky
hollywoodskych hercti a scendristti pro-
draZila na 400 miliont dolard, coZ by z ni
¢inilo ¢tvrty nejdrazsi film vSech dob.

Balerina: Ze svéta Johna Wicka
4. ¢ervna

Spin-off slavné akéni série o Johnu Wic-
kovi se odehrdva mezi udalostmi treti

a ¢tvrté kapitoly série a v hlavni roli se
pfedstavi Ana de Armasova. Natdcelo se
v Cesku, pfi¢emz americti filma¥i navsti-
vili Prahu, Semily a Koufim, pokracovali
do Stramberku na Novoji¢insku, kde
vzniklo nékolik akénich scén.

Avatar 3
18. prosince

Nadchdzejici Vanoce se opét ponesou
v duchu fiktivni planety Pandora, kam
nds James Cameron pfed patndcti lety

poprvé prizval na fantastické sci-fi dob-
rodruzstvi. Nejvydéle¢néjsi film historie,
ktery utrzil bezmala tfi miliardy dolar,
dostal prvni pokrac¢ovani s podtitulem
The Way of Water roku 2022 (snimek
byl mimochodem tfetim nejvydélec-
néjsim s trzbami kolem 2,3 miliardy
dolart). Zavrseni trilogie s ndzvem

Fire and Ash uvidime v ¢eskych kinech
od 18. prosince. |

|
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Pripravil Petr Kain
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Knizni tipy

Wolfgang Miinchau
Kaput: The End of the German
Miracle

Némecko se
donedévna zddlo
byt vzorem hospo-
détského a politické-
ho tspéchu. Byval4d
kanclétka Angela
Merkelové byla
v§eobecné povazo-
vdna za skute¢nou
,vidkyni svobodné-
ho svéta“ a zddlo se,
Ze némecky
hospodéisky model zaloZeny na vyvozu
prinasi prosperitu. Neddvné uddlosti -

od zévislosti Némecka na ruském plynu
az po zpozdéni jeho automobilového
primyslu v zdvodé na elektricky pohon -
vSak tento ndzor podkopaly. Wolfgang
Miinchau, nékdej$i zndmy komentator
listu Financial Times, v knize Kaput tvrdi,
Ze slabiny némecké ekonomiky se

ve skute¢nosti projevuji uz celd desetileti.
Neomerkantilistickd politika némeckého
statu fizend tizkymi vazbami mezi
pramyslovou a politickou elitou zemé
zpusobila, Ze Némecko technologicky
zaostavd a je prili§ zavislé na autoritéf-
ském Rusku a Ciné. A je jen méalo zndmek
toho, Ze by se dokézalo ptizptisobit
digitalni realité 21. stoleti. Vyprdvéni je
z4dbavné prokldddno osobnimi ptibéhy

o nedostatcich, poc¢inaje $patnou nebo
chybéjici kapacitou mobiln{ sité, zaosta-
losti némeckych vysokych $kol, téZkopad-
nosti vefejné byrokracie a slabou
schopnosti vyuZivat zdroje a dovednosti,
které s sebou prinéseji pristéhovalci.
Miinchau nenechd nit suchou na Zddné

z vyznamnejsich politickych stran

v Némecku. Upadkem jsou podle néj
stejné vinny obé hlavni - kiestansti

a socidlni demokraté. Mald liberdIni
Svobodna demokratickd strana k némec-
kému zabrzdéni zase prispéla svou
posedlosti fiskdlnim pravidlem, které
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KAPUT

THE EXD OF THE
GERMAN MIRACLE

WOLFGANG
MUNCHAU

Prinasime letosni knizni tipy tydeniku Ekonom.
Je v nich portrét Billa Gatese, analyza slabin némecke
ekonomiky ihovory s leteckym zachranarem.

omezuje vefejné investice. Zeleni zase
mezitim fidili nesmysIny tlak na odchod
od cisté atomové energie, kviili némuz se
Némecko stalo vice zdvislym na uhlikové
energii a na $pinavém uhli.

Andrew J. Scott

The Longevity Imperative:

How to Build a Healthier and More
Productive Society to Support

Our Longer Lives

Diky prodluzujici
se pramérné délce
Zivota miiZeme
ocekavat, Ze

na svété pobudeme
déle neZ nasi blizci
predkové. V knize
Longevity Impera-
tive jsou popsany
inovace nezbytné
k tomu, abychom
tenhle ¢as navic
mohli vyuZzit co nejlépe: zdsadni zmény
v naSem zdravotnim systému, ekonomice
a finan¢nim sektoru, stejné jako v tom,
jak fidime svou kariéru, zdravi, finance

a vztahy. Podle ekonoma Andrewa

J. Scotta je ekonomicky ptinos del$iho

a zdravéjsiho Zivota potencidlné obrov-
sky, je ale zapottebi, aby lidé skute¢née
stravili delsi ¢ast Zivota ve zdravi, nikoliv
aby posledni 1éta promarodili, jak je tomu
¢asto dnes. KdyZ se vSechny navrhované
zmény podafi uvést v Zivot, bude to mit
podle autora této prace obrovské
benefity. SniZi se ndklady na zdravotni
péci a zvysi se produktivita, podle jeho
odhadu by dokonce doslo ke kazdoro¢ni-
mu zvySeni hrubého domdciho produktu
o tfi aZ ¢tyfi procenta. Abychom toho
vSak dosdhli, budeme muset provést
nékteré zdsadni zmény. Pro zacatek bude
podle Scotta tfeba zvysit vék odchodu

do dtchodu, nebo myslenku Zivota

v penzi zcela opustit. Obé varianty budou
ale vyzadovat investice do vzdélavani

a rekvalifikace dospélych, kariérni
pfestdvky a pracovni mista upravend tak,
aby vyhovovala rovnéz star$§im lidem.

Alena Machoninova
Hella

! q— Prozaickd prvotina

prekladatelky Aleny
Machoninové Hella
byla letos v anketé
Magnesia Litera
vyhldsena knihou
roku. Ani ne
tiisetstrankova
kniha vydand
nakladatelstvim
Maraton propojuje
biografii s fikci.
Snazi se rekonstruovat osudy i vnitfni
Zivot Heleny Frischerové - ¢eské
Zidovky, kter4 byla predobrazem
postavy Ri z romdanu Jiftiho Weila
Moskva-hranice z roku 1937. Ptivodné se
mélo za to, Ze Hella byla spole¢né se
svym manZelem popravena za stalinské-
ho teroru. Pfed nékolika lety se v8ak
ukdzalo, Ze strdvila deset let v gulagu

a po propusténi zZila v Moskvé az do své
smrti v roce 1984. Machoninova se snazi
rekonstruovat jeji osudy i vnitini Zivot
na zédkladeé vsech dostupnych faktt
véetné Helliny korespondence. Cini tak
ale svébytnou prozaickou formou, s jejiz
pomoci reflektuje $irsi souvislosti,
minulost i sou¢asnost Ruska, vztah
literatury a reality, jakoZ i svou vlastni
cestu k osobnosti Helly Frischerové.

Anupreeta Dasova

Billionaire, Nerd, Saviour, King:
Bill Gates and His Quest to Shape
Our World

O prerodu Billa
Gatese, spoluzakla-
datele Microsoftu,

z geeka v bezohled-
ného kapitalistu
ajeho nésledné
premeéné v globdlni-
ho dobrodince
vypravi kniha
indicko-americké
novindiky Anupreety
Dasové. Na zdkladé
stovek rozhovort se sou¢asnymi i byvalymi
zaméstnanci Gatesovy nadace, Microsoftu
a témi, kdo maji pfehled o Gatesovée »

Billionaire
Nerd
Saviour
King




Provedeme vas bezpecné svetem investic do nemovitosti.

Vytvorte si dostatek nemovitostniho majetku,
ktery vam bude prinaset pravidelnou a nekonecnou rentu.

+ Priprava planu
v/ Vyhledani a ndkup
- v/ Financovani
+/ Priprava a rekonstrukce
v/ Prondjem
v/ Sprava
v Rust majetku
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svété, pronikd autorka do vztahti tohoto
miliardadfe s Warrenem Buffettem, Jeffreym
Epsteinem, Melindou Frenchovou Gateso-
vou a dalsimi, aby odhalila skute¢nou
podobu tohoto slavného muZe. Vyprave-
nim Gatesova pribéhu také ukazuje, jak
miliardafi vyuZzivaji vliv a penize, manipu-
lujf svou image a provozuj filantropii, aby
dosahli jinych, osobnich cila. Kniha
odhaluje rovnéZ mnohé o finan¢ni,
socidlni a politické situaci v USA. Zabyva
se napiiklad tim, co zptisobilo obrovsky
néarist poctu americkych miliardra.
Zatimco v roce 1990 jich bylo v USA
pouze 66, v roce 2023 uZ jejich pocet
prekro¢il hranici sedmi stovek. Ctenar ma
pred sebou strhujici pfibéh o bohatstvi,
moci a povésti a rovnéZ se mu odkryvé,
jakym zptisobem nejbohatsi lidé svéta
ovliviiuji jeho chod.

Karin Lednicka
Sikmy kostel 3

F! KARIN LEDNICKA Q

SIKMY
KOSTEL

Hned prvni dil trilogie
Sikmy kostel spisova-
telky Karin Lednické
z roku 2020 se stal
hitem, ackoliv se
jednalo o jeji debut.
Letos vydala ocekéva-
nou z4verec¢nou ¢ast
romdnové kroniky
staré Karviné, kterd
padla za obéf tézbé.
Déje posledniho dilu se odehravaji

v obdobi od konce druhé svétové vilky
do roku 1961. V uvedeném ¢asovém
rozmez{ sledujeme osudy €lent rozvétve-
né rodiny, pficemz vypraveni je ¢lenéno
na dily podédvané z perspektivy jednotli-
vych postav. Autorce to umoznilo vykreslit
plasti¢téji turbulentni ¢asy povéle¢né
obnovy, inorového pfevratu i ndsledného
komunistického rezimu. Tak jako v pfed-
chozich dilech i v tomto se dozvite

o uddlostech, na néZ v hodindch déjepisu
nevyzbylo. Tfeba o monstrprocesu s lidmi,
na které komunistickd moc svedla vinu

za dulni nestésti v roce 1952. Nebo o tom,
jak komunisté likvidovali duchovni.
Vétsiné se asi vybavi jméno patera Josefa
Toufara, kdo ale sly$el o Leopoldu Bilkovi
nebo Ludviku Sobkovi? K nejlepSim
pasazim knihy patfi ty, v nichZ autorka
popisuje rozkladnou moc totalitniho
reZimu a to, jak ispésné zaséval mezi lidi
strach, ptizptisobivost nebo pomdhal
erodovat tctu k vlastnictvi.

|
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Vojtéch Pecka
Tovarna na lzi

Zatimco klimatologo-
vé varuji, Ze lidska
¢innost zpusobuje
rekordni ohtivani
- _ planety, jejich odptrci
S | tvrdi, Ze klimatickd

| zmeéna se sice
odehravd, ale zpo-
chybriuji, Ze by na ni
mél ¢lovék zdsadni
b o podil. Navzdory
velkému mnozstvi dat, kterd o klimatu
madame, se zdd, Ze konsenzus v této véci
snad ani nenf mozny. Kniha sociologa
Vojtécha Pecky pfindsi hloubkovou
sondu do propracovaného ekosystému
klimatickych dezinformaci v Cesku
i zahrani¢i. Rozkryva strategie k popi-
rani podloZenych védeckych poznatkt
a vytvateni informa¢niho zmatku,
v némz neni nic jisté, na nikoho se
nelze spolehnout a ni¢emu nelze véfit.
Chaos, ktery v debaté o klimatu
panuje, pfitom viibec neni ndhodny.
Je vysledkem dlouholeté profesiondlni
lobby fosilnfho priimyslu, jehoZ zdjmy
klimatické stabilizace nejvic ohrozZuje.
Na konkrétnich ptikladech tuzem-
skych vlivovych skupin Vojtéch Pecka
vysvétluje, pro¢ je v Cesku klimatickd
dezinformacni scéna, u jejihoz
zrodu stdl Véclav Klaus, tak rozsdhla
a ¢inorod4.

Todenara l£i
Vet Kimatichyeh decifonmact

Vaitisch Peka

David Spiegelhalter

The Art of Uncertainty: How to
Navigate Chance, Ignorance,
Risk and Luck

APHUCAH 800K

Nic nenf jistého

The Art of Uncertai & i
e e inty krorpe smr.t.l,
Ignorance, Risk and Luck dani - a nejistoty.

Britsky statistik
David Spiegelhalter
0 tom néco vi, svou
kariéru stravil
pitvdnim dat, aby
porozumél rizikim
a odhadl pravdépo-
dobnost toho, co se
muze stdt v budouc-
nosti. V knize The Art of Uncertainty
dava ¢tenditim nahlédnout, jak to
muiZeme vSichni délat 1épe. Poutave vés
sezndmf{ s principy pravdépodobnosti

a ukdZe, jak ndm miiZze

pomoci analyticky pfemyslet o v§em,
od 1ékarskych rad pfi pandemii aZ

po pfedpovédi klimatickych zmén.
Vysvétluje, pro¢ zhruba 40 procent
fotbalovych vysledku zavisi spise

na $tésti neZ na talentu, jak Narodni
registr rizik hodnoti kratkodobad rizika
pro Spojené kralovstvi a pro¢ si mtiZeme
byt tak jisti, Ze ve dvou spravné
zamichanych bali¢cich karet nikdy
nebudou listy sefazeny v Gplné stejném
pofadi. S lehkosti pfechdzi od trividlnich
otazek, jako je pravdépodobnost
vytaZeni stejnych ponoZek ze zdsuvky,
k vdZnéj$im otdzkdm, tieba riziku
rakoviny. MiiZete se té$it na zajimavé
historické exkurze - tfeba pitibéh

o0 tom, jak prosluly astronom a matema-
tik Edmond Halley v podstaté vynalezl
Zivotni pojisténi a anuitni pojisténi

tim, Ze pozoroval vék, kdy lidé umirali.
Navzdory tomu, Ze znaénd ¢4st pravdé-
podobnosti a statistiky mtiZe byt velmi
neintuitivni a matematika, kterd je jejim
zé&kladem, je ¢asto désivd, tuhle knihu
rozhodné neni obtiZné ¢ist nebo
pochopit.

Martin Moravec
Marek Dvorak: Mezi nebem
a pacientem

Jak vypadé prace
doktora ve vrtulni-
ku? Na které vzlety
nikdy nezapome-
ne? Kdy mél strach
a co uz by

ve sluzbé nechtél
zaZzit? Na tyto

a mnohé dalsi
otdzky odpovi
kniha, jejimz
hrdinou je 1ékaf letecké zachranky
Martin Dvotdk. Dilo sepsané formou
rozhovoru je chvilemi dojemné, jindy
rozesméje. Taky vds nauci, Ze pfi prvni
pomoci se neni ¢eho bat, a mozna

i pfiméje vic pfemyslet nad tim, co

v zivoté délate. Kniha ¢tivym zptiso-
bem odkryvé zdkulisi autorovy préce

i béZného Zivota. A tfeba i to, jak se
1ékaf vyrovnava se v§emi hrtizami,
které kazdy den vidi. Otazky Dvofdkovi
kladl Martin Moravec, jehoZ kniZni
rozhovory s neurochirurgem Vladimi-
rem Bene$em, pilotem Davidem
Heclem a vyS$etfovatelem Josefem
Mare$em se staly bestsellery. |
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RESENi SPORU A ARBITRAZE
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Velmi doporuc¢ovana firma
v kategoriich:

e Pravo obchodnich spole¢nosti

e Pravo hospodarskeé soutéze

e Developerské a nemovitostni projekty
e Flze a akvizice

e Restrukturalizace a insolvence

e Kapitalové trhy

e DusSevni vlastnictvi

¢ Pravo informacnich technologii

e Verejné zakazky

e Pracovni pravo

e Firemni compliance

e Darlové pravo

e Energetika a energetické projekty

e Logistika a dopravni stavby

e Zdravotnické pravo

e Ceska firma na mezinarodnich trzich

Doporucovana firma
v kategoriich:

e Pravo zivotniho prostredi
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Cinské automobilky
dobyvaji €esky trh

Jan Matousek

automobilky podnikat uz na poc¢atku nového tisicileti. Au-

tomobilky jako Brilliance, Shuanghuan nebo Martin Motors
ale nemély Sanci uspét. Pfedevsim proto, Ze nedokdzaly nabid-
nout odpovidajici kvalitu zpracovani i materidlt a dostate¢nou
bezpec¢nost, a navic kopirovaly design zndméjsich aut. Ani cena
nebyla natolik dumpingovd, aby se zdkaznikim vyplatilo riskovat
koupi neprovéfeného auta s malou servisni a prodejni siti.

O néjakych patndct let pozdéji se uz nékteré ¢inské automo-
bilky na ¢eském trhu pomalu etabluji, jedna z nich dokonce
vyénivéa i nad fadu zavedenych konkurentti. Dovozci, zd4 se,
pochopili ¢eského zdkaznika, protoze kdyz vstupuji na trh,
okamZzité zduraznuji Sitku servisni sité a takfka instantni{
dostupnost ndhradnich dila. Také samotnd auta jsou na mile
jinde nez dekddu zpatky. Kvalitou i bezpec¢nosti.

Tfeba MG mé nap¥i¢ Ceskou republikou 28 servisnich
partnert, Dongfeng jich pak md tfindct. Tyto dvé automobilky
pfitom nezminujeme ndhodou, protoZe se jednd o lidry ¢eské-
ho trhu s ¢inskymi vozy.

Popularita MG je podle expertti i dilem zndmosti diive britské
znacky, kterou ¢inskd skupina SAIC koupila po krachu MG
Rover na konci prvni dekady tohoto stoleti. Podle Svazu dovoz-
cti automobilil za jedendct mésicti prodala v Cesku 3699 novych
vozu. To je vice neZ v pfipadé Citroénu, Mazdy nebo Suzuki.
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P rvni nesmélé pokusy o prinik na ¢esky trh zacaly ¢inské

MG3

Hatchback velikosti
Skody Fabia patfi

k novinkam v nabidce
MG. Zatim se prodava
jen s hybridnim
pohonem, chysta se
ale i vyrazné levnéjsi
benzinovy motor.

3699

novych aut

Prodeje ¢inské
znacky MG rok od roku
v Cesku rostou. Znacka
je popularnéjsi nez
Citroén nebo Suzuki.

Drive vysmivané znacky uz v Cesku davno nehraji druhé housle.
Dari se predevsim nékdejsi britske automobilce MG.

Navic uz ddvno nejde jen o podbizeni
nizkou cenou, jakkoliv ta v porovnéani
s konkurenci ztistdva pofdd pomérné
atraktivni. Tfeba modely MG3 a MG ZS
Hybrid+ nabizeji unikdtné feSeni hyb-
ridni pohon, ktery dokaze pracovat jako
klasicky paralelni, tak i vzacnéjsi sériovy
hybrid, kdy spalovaci motor pracuje jen
jako generdtor energie a kola roztaci
vyhradné elektromotor.

Oba vozy nicméné budou v nabidce
i s klasickym spalovacim motorem, coZ
podle slov zdstupctt MG nakonec budou
ty verze, které zdkaznici patrné upted-
nostni. Tfeba hybridni MG3 sice za¢ina
na relativné ptiznivych 489 900 koru-
ndch, s Cisté spalovacim motorem se ale
dostane na vyrazné atraktivnéjsi sumy
mifici pod zdkladni Fabii, kterd startuje
na 365 tisicich korundch.

Elektromobily Fesi cla

Seniorni analytik Jato Dynamics Felipe
Munoz jiz dfive prohlésil, Ze cestu

pro ¢inské automobilky, jak se sku-
te¢né prosadit v Evropé, vidi jen skrze
elektromobily. I tady MG zvolilo cenové
agresivni cestu kompaktniho hatchbac-
ku MG4 za 750 tisic korun. Levnéjsi auto
podobné velikosti momentdlné na trhu
nekoupfite. Brzy také dorazi elektricky
roadster Cyberster.

JenZe problémem pro elektromobily
z Ciny jsou dovozni cla uvalen4 Evrop-
skou komisi. A SAIC je nad rdmec uz
nynéjsich deseti procent zatiZeny dalsi-
mi 35,3 procenta. ,,Pravé fe$ime, jak se
k tomu postavime. Prodeje MG4 jsou pro
nds velmi dtilezité. Nechceme, aby se
zodpovédnost pfenesla na nase klienty,
ale dopad to mit bude. Ztejmé dojde
k drobnému zdraZeni, ¢dste¢né rozdil
pokryjeme i z nasi marze,“ pripustil
feditel ¢eského zastoupeni MG Martin
Krélicek.

Cla budou muset tesit i dal$i znacky
nabizejici elektromobily. Tfeba BYD
zatim v Cesku oficidlni zastoupen{ nem4,
ale specializované firmy jsou schopné =
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KUCHYNE S VENTILACI
VILPE® JE OAZOU KLIDU

Systém VILPE® TICHA KUCHYNE je zaloZen na bezmotorovém
kuchynském odsavaci par v kombinaci se stresnim ventilatorem VILPE®

PRAHA BRNO HRADEC KRALOVE
T: +420 736 659 943 T: +420 734 300 233 T: +420 731 441 656
praha@kotevnitechnika.cz brno@katevnitechnika.cz hk@kotevnitechnika.cz

Innovative and Eas' . .
4 USTI NAD LABEM CESKE BUDEJOVICE

T.+420 603 172 692 T. +420 734 445 971
ustikotevnitechnika.cz ch@kotevnitechnika.cz

PRESOV BRATISLAVA
T:+421 910614 014 T:+421 911 614 014 Vsechny kontakty na
presov@kotviacatechnika.sk bratislava@kotviacatechnika.sk kotevnitechnika.cz/kontakt.
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Dongfeng T5 Evo. Po MG je Dongfeng druhou nejprodavané;si Omoda C5. SUV konkurujici Skodé Karoq patfi do portfolia koncernu
¢inskou zna¢kou v Cesku. T5 Evo je konkurentem tfeba Toyoty RAV4. Chery. Na ¢esky trh se zna¢ky Omoda a Jaecoo dostanou v roce 2025.

= 2

o

Hongqi EHS7. V roce 2025 se do Ceska chysta také automobilka BYD Sealion. Elektromobily BYD uz dnes do Ceska nékteré firmy vozi.

¢inskych pohlavart. Hongqi sazi hlavné na luxusni elektromobily. Oficidlni zastoupeni by mélo vzniknout v roce 2025.
dovézt auta z Némecka i s tovarni zdrukou. Navic BYD uZ pristi znackami. Jenomze ackoliv jde o dvojku
rok pravdépodobné ceské zastoupeni otevre. Letos znacka trhu s ¢inskymi auty, bavime se o 108 pro-
v Cesku podle SDA prodala 22 automobilfi. danych autech vcetné dvou luxusni
Nebude to jedind novinka, kterd se na ¢esky trh chysta. znacky Voyah. Portfolio je pfitom velmi
Na konci prvniho ¢tvrtleti roku 2025 za¢ne prodej aut znacek $iroké a zahrnuje mimo jiné tfeba levny
Omoda a Jaecoo, spadajici do portfolia Chery, jedné z nejob- meéstsky elektromobil Box, nefalsované
libenéjsich znacek na ¢inském trhu. Tak jako spousta dalsich MPV U-Tour, jedno z poslednich na trhu,
vyrobct to zkousi se dvéma SUV - Omoda C5, nebo luxusni elektric-
coZ je auto velikosti Skody Karoq, a Jaecoo J7, ké MPV Voyah Dream
které velikostné odpovida Toyoté RAV4. Oba Problémem pro elektroauta a elektricky off-road
vozy by mély v budoucnu ptijit i s elektrickym X - . -z M-Hero 917 za vice nez
pohonem, zatim ale sdzi na klasicky benzino- y4 Clny ]SOU dOdatecna CIa ¢tyfi miliony korun.
vy Ctyfvalec. uvalena’ Evropskou komisi. Pro Oficidlni zastoupeni
.. mad i znacka SWM pti-
Auta pohlavara MG maji hodnotu 35,3 procenta. vodné pattic italskym
Pristi rok by méla otevtit prvni showroomy motorkdm. Ta mé
i automobilka Hongqji, proslavend pfedevsim v Cesku sedm dealert
jako auto vrcholnych pfedstaviteld ¢inské komunistické strany a letos zatim prodala jen 35 novych aut.
a vlady. Bézné zdkazniky ale 14ké spi$e na luxusni sedany V Cesku se prod4vaji i doddvky Maxus
a SUV, samozfejmeé vybavené elektrickym pohonem. nebo pick-upy Great Wall. Dalsi auta
Vedle MG na ¢eském trhu z ¢inskych aut aktudlné koupite ¢inské produkce je mozné nechat si
také modely Dongfengu, ktery je proddvd hned pod nékolika dovézt individudlné. |
-
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Nikotinovj trh se méni! Prizkum potvrdil
ochotu Cechl prechdzet k alternativém

Vice neZ 35 % Cechl spadd do kategorie tzv. pravidelnych uZivatell nikotinovych produkid.
Tedy konzumentd, ktefi je uZivaji pravidelné nékolikrat do tydne. Tradi€ni cigarety jsou naddle
volbou pro vétsinu z nich, presto jejich obliba klesd ve prospéch alternativ, jako jsou ochucené
elekironické cigarety nebo zahfivany tabdk. Nejnovéjsi trendy ukdazal prizkum agentury IPSOS.

Data z prazkumu ddle ukozuji, Ze lidé

v kategorii 18-35 ddavaji  pfednost
novym formdam uzivéni nikotinu, zatimco
starsi  generace  zdstavd  vérnd

cigaretdm. Preference se IS i podle
pohlavi - muzi vice inklinuji k nikotino-
wym sackdm, zatimco Zeny jsou no-
vinkdm vieobecné méné naklonéné.

Vice ne? trefina Cechd - konkrétn&
35 % - podle zisténi prdzkumu Ipsos
spadd  do  kategorie  takzvanych
pravidelnych uZivateld. Tento pojem
oznacuje uZivatele, kiefi nikotinové
vyrobky uzivaji  alesponn  nékolikrat
tydné na pravideiné bdzi. Nejvice
t&chto uzivatelll se nachdzi ve vékové
kategorii 27-35 let, zatimco s pfioyvo-
jicim vékem jejich zastoupeni vyraz-
né klesd. Mezi seniory je jejich podil
nejnizsi. Pravidelni uzivatelé stéle prefe-
ruji hlavné klasické cigarety, nicméné
v posledni dobé ztraceji na popularité
ve prospéch alternativnich vyrobkd.

Na vzestupu jsou zejména elektronické
cigarety a zahfivany tabdk, které jsou
Casto spojovany s popularnimi znac-
kami, jako jsou napf. Vuse nebo glo.

Data ukczuji, Ze spottebitelé v Ceské
republice ddavaji casto  prednost

variantdm s pfichutémi, coz platl jak pro
clektronické cigarety, tak pro ndplné
urcené Kk zahfivani a nikotinové sacky.
Vysledky prézkumu jasng ukdzaly, jok
ddleZité jsou piichuté pro konzumenty
nikotinovych alternativ a jok vyrazné
napomdahaiji lidem s kourenim prestat.
Je to z&roven jasny vzkaz pro regulatory,
7e pokud lidem zakdzete uzivat nékteré
z t&chto méné skodlivych nikotinovych
alternativ, tak fo neznamend, ze je

pfestanou  uzivat," uvadi  Stépan
Michli¢ek, regiondlni Feditel _British
American Tobacco pro Ceskou

republiku, Slovensko a Mad'arsko.

Obecné Ize Fici, ze muz jsou naklonéni
uzivani alternativnich vyrobkd vice nez
Zeny, Plati i to, ze muzi Castéji konzumuji
zahfivany tabdk nebo nikofinové
saéky v neochucené varants. Zeny
méné Casto spadaji do kategorie pravi-
delnych uzZivateld a méné asto zkouseji
nové nikotinové alternativy.

.Z Vlastni zkudenosti vime, ze nikotinové
alternativy jsou vice populérni u stfedni
generace, kterd je velmi ofeviend
novinkédm. Lze u nich pozorovat patrny
odklon od klasickych cigaret, které

zUstavajl populdrni hlavné u starsich

uzivateld. To naznaduje, Zze dochdzl
k urcité generacni promené, a do
budoucna to miZe znamendat vyznam-
nou transformaci trhu s tabdkovymi
a nikotinovymi vyrobky. Je to néco.
co sledujeme uz del§i dobu, a snazime
se na to adekvatné reagovat. Moznost
volby je podle mé néco, co bychom
méli spotfebiteldm nabidnout v prvni
fadg,” doddva Michlicek.

Prizkum realizovany spoleénosti lpsos
poskytuje detailni pohled na uzivani
nikotinovych produktt v Ceské repub-
lice. Probehl na reprezentativnim vzor-
ku 2052 respondentl s ohledem na
pohlavi, vek, velikost bydliste, region
a vzdélani. Pro hlubsi vhled do chova-
ni pravidelnych uzivateld nikotinovych
produktd byla analyzovédna podsku-
pina 647 pravidelnych uzZivatelld, kteff
deklaryji uzivani nikotinovych produktd
alesport nékolikrat tydné, Dotazovani
probihalo v listfopadu 2024 a mélo za
cil nejen zmapovat miru uzivani téchto
produktl v populaci, ale i identifiko-
vat preference jednotlivych typd - od
fradiénich cigaret po moderni alter-
nativy, jako jsou elekironické cigarety
¢l zahfivany tabdk.
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Zlaty olympijsky disk
miFi do NFL

Super Bowl, findle zdmoftské ligy ame-
rického fotbalu (NFL), ztistava nejlukra-
tivnéjsi jednordzovou sportovni udé-
losti na svété. Televizni pfenos z tohoto
zdpasu kazdoro¢né prildka rekordni
sumy za reklamni spoty. JenZe i NFL se
musi starat o vlastni zatraktivnéni, aby
udrzela celkovou sledovanost. Tu nejlé-
pe drzi hvézdy a osobnosti.

Jednim ze zplisobt, jak je ziskat, je
program International Player Pathway
(IPP). Od roku 2016 ho liga vypisuje pro
sportovce (mimo USA a Kanadu) tspés-
né v jinych odvétvich. Pokud uspéji,
mohou ziskat smlouvu s nékterym
z Klubti. Letos bude mit lednovy deseti-
denni tréninkovy kemp v IMG Academy
v Bradentonu na Floridé hvézdu velkého
kalibru - ptihldasil se do néj olympijsky
vitéz v hodu diskem Rojé Stona.

|
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Nové stadiony, novy Séf,
noveé manzelstvi

Mezi ocekavanymi udalostmi ve sportu nejsou jen
Sampionaty a riizné boje o vitézstvi. V roce 2025
prijdouijine akce, v nichzjde o miliony az miliardy.

Pétadvacetilety Jamajcan oplyvd
sebedtivérou: ,,Myslim, Ze za tu dobu
se mohu naucit opravdu hodné. Vétim,
Ze tam budou skvéli trenéfi a mnohému
mé naud¢i.” Olympijsky rekord 70 metrii
pfesné€, jimzZ zvitézil na leto$nich hrach
v Patizi, byl jeho kariérnim vrcholem.
,Mym cilem bylo stit se nejlep$im
na svété a ptislo to ve skvélé dobé.
Hazim uZ ptes deset let a zrovna jsem
ukoncil vysokou $kolu,” prozradil ke své
motivaci zmeénit sport.

Absolventi IPP predvedou své schop-
nosti na bfeznové akci pro hrac¢ské
skauty klubti NFL. Loni touto cestou
dostalo smlouvy dokonce dvacet spor-
tovcl. OvSem neni to hned, ¢asto musi
absolvovat i ro¢ni intenzivni trénink.

Do programu se hldsi spi$ uchazeci
z kolektivnich her a tak slavny jako
Stona dosud z4dny nebyl. VSak také
diskaf dostal vyjimku z podminky, Ze
absolventiim nesmi byt vic nez 24 let.

Camp Nou se znovu otevre,

nejmodernéjsi ale nebude

Fotbalovi fanousci FC Barcelona se
nemohou doc¢kat ndvratu na slavny
stadion Camp Nou. Posledni informace
zni, Ze bude znovuotevien v inoru,
ackoli rekonstrukce pak pobéZi jesté
rok. UZ je to tfeti termin, kdy se zdpasy
mely pfesunout zpét z azylu na olympij-
ském stadionu na vrchu Montjuic. JenZe
Z74dny nebyl dodrZen a klub ani tento-
kréat neudal presné datum. Rok 2025

by nicméné mél v tomto smyslu zaZzit
hojnost - oteviou se dal$i modernfi fotba-
lové stdnky po celém svété.

Studiim pro charakter a vystavbu
budoucich sportovist aktudlné vévodi dvé
témata: udrZitelnost a technologie. Zatim-
co prvky toho prvniho jsou do projektt
uZ zapracovavany, druhd véc bézna zda-
leka neni. Nejodvaznéjsi experti tvrdi, Ze
kdo nyni neza¢ne myslet na to, jak bude
svét vypadat za deset let, nepostavi nic,
co bude za tak relativné krdtkou dobu
vyhovovat. Zdkladem md byt vymeénitelna
plocha, zatahovaci stfecha, interaktiv-
ni divdckd mista s pfipojenim na sit ¢i
zabavni zéna.

Rekonstrukce Campu Nou, ktery
od svého otevieni v roce 1957 proché-

71 jiZ tieti pfestavbou, je pak jiz ted
zastarald. Pritom se hovofi o investici

1,5 miliardy eur (asi 38 miliard korun).
V srpnu 2026 ma mit dokonc¢ené hledisté
kapacitu 105 tisic mist (dosud 90 tisic).
Je otdzka, jak a co bude z hornich fad

vidét. I tento fanouskovsky komfort je
pfedmétem riznych architektonickych
studif a FeSeni specidlniho prostoru,
jakym mnohatisicové ochozy jsou.

V pristim roce pribude po svété
nékolik novych fotbalovych stadiont,
mezi nimi nékteré aspirujici na zataze-
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mezindrodnich organizaci FIFA a UEFA.
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Na misté zbofeného Prince Moulay
Abdellah Stadium v marockém Rabatu
vyriistd novy pro 65 tisic divak. Sede-
satitisicovy stadion si chystd také keriské
Nairobi, o néco nizsi kapacitu bude mit
multifunkéni aréna v Hongkongu. Srov-
natelné velké dostanou Ankara a Liver-
pool, kam se pfestéhuje FC Everton.

Americko-saudsky golfovy
projekt o malo pokrocil

Tvrdit, Ze vlekld jedndni o vzdjem-

né integraci golfovych soutézi PGA
Tour a LIV Golf Tour spé€ji k feSeni, je
odvazné. UZ je to 18 mésict, co vznikla
rdmcové dohoda. TakZe aktudlné nové
informace o tom, Ze letopocet 2025
bude pro tento sport historicky, protoze
ze dvou lukrativnich turnajovych sérif
vznikne jedna vpravdé globdlni, berou
uz fanousci s rezervou.

Zalozeni LIV Golf pfed dvéma lety
vneslo do golfu rozkol. Jednak proto,

Ze je financovana satidskoarabskymi
penézi, a to vice neZ Stédre, jednak
proto, Ze narusila mezindrodni ka-
lend4f. Nékteré hlasy ji vycitaji nizsi
dtraz na sportovni kvalitu. Presto velké
odmeény piildkaly $pickové hrace a ti
zacali byt vylucovani z jinych soutézi
po celém svété. Situace se postupné
uklidiiuje, nicméné k avizovanému
propojeni americké PGA Tour s LIV, jejiz
turnaje se rovnéz hrajii v USA, dosud
nedoslo.

Velkym krokem vpfed samozfejmé je,
Ze zastupci vefejného investi¢niho fondu
PIF Saudi International prosli slySenim
pred ¢leny podvybort amerického
Sendtu. Podminkou pro jejich vstup
do PGA Tour Enterprises je schvéleni re-
gula¢nimi orgdny v USA. Tato spole¢nost
byla ocenéna na 12 miliard dolara (vice
nez 281 miliard korun).

Jednd se tedy stdle jen o zptisobu
organizace a rozdéleni penéz, kdeZto
sportovni propojeni je otdzkou daleké
budoucnosti. I proto, Ze zdmofska
sezona 2025 uz v prosinci zacala a LIV
Tour také predstavila turnajovou listinu,
prvni akci chystd na tnor v Adelaide.
Hrac¢i nové série naddle nesmi startovat
pod hlavi¢kou PGA s vyjimkou akefi
nejvyssi kategorie ,,majors®.

K LIV je vstiicnéjsi série DP World
Tour, organizovand po celém svété
z Evropy. Také v jejim ptipadé se hovoti
0 moznosti propojeni se saidskoarab-
skym fondem PIF a finan¢nich injekcich
z jeho strany.

Adele chysta luxusni svatbu
se sportovnim agentem

Milovnici svéta celebrit jsou v o¢ekava-
ni, jaké zajimavé svatby pristi rok pfi-
nese. Horkou favoritkou na misto pied
oltafem je britskd zpévacka Adele. Uz
jednou vdand byla, svazek s podnikate-
lem Simonem Koneckym ovSem vydrZel
jen tfi roky. Nyni je drZitelka mnohocet-
nych hudebnich ocenéni a také filmové-
ho Oscara za pisen k bondovce Skyfall
zasnoubend s Richem Paulem.

Tento americky sportovni agent, za-
kladatel a vykonny feditel Klutch Sports
Group, je pfitelem slavného basketbalisty
LeBrona Jamese, jehoZ také zastupuje.
Predpokladd se, Ze ten nebude jedinou
hvézdou sportovniho nebe na svatbé.

Paul pfi londynskych zdsnubach
letos 9. srpna daroval své nastavajici
¢tyfkardtovy diamantovy prsten. Svatba
Zeny, kterd vyrtstala skromné s matkou
samozivitelkou, a muZze, jehoZ domovem
byl v détstvi miniaturni byt nad otco-
vym obchodem, ma byt superluxusni
uddlosti roku.

Olympismus voli: zména,
nebo opét starsi bily muz?

Zatim sedm kandidatu se prihldsilo

do soupefeni o misto pfedsedy Meziné-
rodniho olympijského vyboru. Ndstupce
Thomase Bacha, jenz ozndmil konec

ve funkci na leto$ni letn{ pafiZzské olym-
piddé, bude vybrdn na kongresu MOV
od 18. do 21. bfezna v Recku.

Neéktefi experti akcentuji postupujici
diverzifikaci voleb jednoho z nejvyssich
predstaviteld sportu na svété. Mezi
uchazedi je i jedna Zena, byvald plav-
kyné Kirsty Coventryovd, sou¢asnd mini-
stryné sportu v Zimbabwe. V seznamu
jsou rovnéZz dva zdstupci Asie - japonsky
podnikatel a byvaly prezident Svétové
gymnastické federace Morinari Wata-
nabe a princ Fajsal bin Husajn, bratr
jorddnského krale a pfedseda tamnfho
olympijského vyboru.

Zbyli ¢tyti jsou uz tradi¢né ,,dfive
narozeni bili muzi“, tentokrat vSichni
z Evropy. Celebritou mezi nimi je britsky
olympijsky vitéz v béhu na stfednich tra-
tich Sebastian Coe, strtijce komer¢nich
uspéchti svétové atletiky z poslednich
let. Pozornost na sebe strhdvd rovnéz
Juan Antonio Samaranch mladsi, syn
stejnojmenného otce, jenz stdl v Cele
MOV mezi lety 1980 a 2001. Spanélsky
finan¢ni analytik a celoZivotni sportovni
diplomat by tak zaloZil zajimavou rodin-
nou tradici. Zatim nenf jasné, jaké Sance
mohou mit §védsko-britsky investor
Johan Eliasch, aktudlni $éf Mezindrodni
lyzaiské federace, nebo David Lappar-
tient, pro zménu hlava Mezindrodni
cyklistické federace. Francouz je v jedn-
apadesati letech nejmladsi, zbylym tfem
Evropantm je pfes Sedesat.

Pravidla kampané jsou velice pfisnd,

s prvni vefejnou prezentaci sméji kandi-
dati prijit 30. ledna, ptfedvolebni kampa-
né se tedy vedou pfevdzné v zdkulisi. M
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Pripravil Josef Kaninsky
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Co je v Zivoté nejdulezitéjsi
To nejhodnotnéjsi nas nestoji ani korunu,
presto to ke sve skodé ¢asto opomijime.

Foto: Shutterstock

iktoker Yair Brachiyahu ziskal
I letos na téhle socidlni siti velkou
popularitu, kdyZ zvefejnil nékolik
videi, v nichz se lidi v pokroc¢ilém véku
ptd, co povaZuji za to opravdu nejdtleZi-
t&j81 v Zivoté.
Odpovédi se samozfejmé rtznily
¢lovék od clovéka, v podstaté vsemi
se ale prolinal jeden motiv, ktery asi
nejlépe shrnuji nasledu-
jici véty jednoho pdru
sedmdesatniki: ,,Myslim,
Ze nejdtlezitéjsi je mit
ptatele, rodinu, udrzo-
vat si je nablizku. Vase
skute¢né poklady jsou
dychajici lidé, ne véci.
Vzpominky, které si
vytvortite, jsou to nejdtle-

vecl.
z péru: ,,KdyZ jste mladi,
Zene vdas touha vydéldvat
vic penéz. Pozdéji si ale uvédomite, Ze
o to nejde. Véci, které pro mé znamenaji
nejvic, mé nikdy nestély ani korunu.*
Nékomu to mozZnd zni jako otfepané
klisé. Odpovédi téchto lidi ale do puntiku
potvrzuji i védecké vyzkumy, jeZ se za-
byvaly tim, co nés v Zivoté ¢ini skute¢né
Stastnymi.

Vase skutec¢né
zivotni poklady
jsou dychajici lidé,
nikoliv hmotné

Ten vibec nejdelsi vyzkum zabyvajici
se kofeny lidského Zivotniho $tésti bézi
jiZ od roku 1938. Pivodné se ho tcastnilo
na sedm stovek chlapcti ze znevyhodnée-
nych a problémovych rodin v Bostonu,
ale rovnéz vysokoskolsti studenti Harvar-
du. Posléze se zapojily i jejich manzelky
a také vice nez 1300 jejich potomkii.
Vyzkumnici s Gc¢astniky pravidelné vedou
rozhovory, Zddaji je o vy-
pInéni dotazniki a shro-
mazdujf informace o jejich
fyzickém zdravi. Je to
nejdelsi hloubkové studie
lidského Zivota, jakd kdy
byla provedena, a védce
ptivedla k jednozna¢né-
mu zdvéru: dobré vztahy
vedou ke zdravi a Stésti.
Vtip je v tom, Ze tyto
vztahy je tfeba péstovat.

Vzpomeiite si na to, az
si budete ddvat novoro¢ni pfedsevze-
ti. Jestli méate rodice, videjte se s nimi
pravidelné, mate-li déti, travte s nimi, co
nejvice ¢asu muZete. A sviij vztah s milo-
vanou osobou nikdy nepovaZujte za jisty,
ale pracujte na ném. Odmeénou za to vaim
bude Stésti. |

Petr Kain




Za uspésnymi firmami stoji
odvazna rozhodnuti.

Jsme pripraveni stat po vasem boku
I v roce 2025, abyste se mohli soustredit’
na to, co je opravdu dulezité: svobodu
zisk a klid ve vedeni vasi firmy. ‘
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Ridime firmy.
Menime zivoty. &) www.jpf.cz
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CISTA
ENERGIE :
ZITRKA .

Vykouzlete s

tu nejkrasnejsi
atmosféeru Vanoc

Na jejich energii se mizete spolehnout od nas.
| letos rozsvitime vanocni stromy po celé zemi.

CEZ. Cistd Energie Zitrka. cez.cz/vanoce



