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Formule 1 v Brné!

To neni vtip ani sci-fi, ale realnda moznost,
o které dnes jednaji diplomaté, pravnici i politici
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Future of Export Summit 2024

12. listopadu 2024 [ 10.00—-14.30
Cubex Centrum Praha | Vstup zdarma

vews

Stante se soucasti tfetiho ro¢niku prestizni akce pfinasejici nejnovéjsi trendy v mezinarodnim obchodé!

Na summitu vystoupi 35 odbornikl na export, Al, digitaIni a fintechové nastroje pro MSP a prezentaci
na zahranicnich trzich, a to v rdémci 17 prezentaénich bloku. Jaka témata zazni?

— Ceské investice v zahraniéi: trendy a potencial — Digitalni revoluce v zahraniénim byznysu

— Reinvestice pro silnéjsi c¢eskou ekonomiku — Prekonavani bariér pfi vstupu na zahranicni trhy
— Born to be global: Uspéch éeskych startupti ve svété — Jak zazéfit v zahraniéi

— Co jsme ziskali a co nas ¢eka po 20 letech v EU — ASEAN: brana k pfilezitostem v jihovychodni Asii

Na misté budete mit také moznost individudlnich konzultaci se zastupci spolec¢nosti EGAP, Komercni banka,
LetiSté Ostrava a PETERKA & PARTNERS.

Akce je vhodnd pro podnikatele, CEO, obchodni Feditele, \

exportni a marketingové manazery. CzeChTrqde

www.czechtrade.cz/future-of-export-summit-2024 Ceska agentura na podporu obchodu




INZERCE A

ILUSTRACE: Viojtéch Velicky

Editorial 3

Pohadky o autickach

Martin Rychlik
rychlik@tydenikeuro.cz

Bylo mi devét let, psal se 10. srpen 1986.
Docela dobfe si vzpominam, jak jsem
prazdniny travil u babicky v Nachodé-
-Bélovsi, kde moji tfi bratranci - velci
fanousci aut, motorek a motorismu vu-
bec - hltali zpravy ze zavodu formu-

le 1. Tentokrat to bylo jiné: poprvé se
jela Grand Prix za Zeleznou oponou,

v Madarsku a na nové zbudovaném
okruhu, ktery proslul jako Hungaroring.
Madarskou Velkou cenu, jedenacty za-
vod v Sestnactikolovém serialu F1, teh-
dy vyhral Nelson Piquet s monopostem
Williams-Honda pted dal$im Brazil-
cem Ayrtonem Sennou ze staje Lotus-
-Renault. Treti skon¢il Brit Nigel Mansell
rovnéz s Williamsem.

Formule za humny! To byla bombas-
ticka udalost. Jen pro pfipominku: na
tenhle absolutné ,kapitalisticky“ zavod
plny penéz, reklam, zapadnich aut a le-
pvch slec¢en na startovnim gridu se pfi-
Slo v teplém lété podivat 200 tisic divaki,
coZ byl po celou dekadu navstévnicky
rekord (ktery o deset tisic dusi navic
padl az vroce 1995 pti GP v Adeleide). Na
okruh kousek od Budapesti, ktery hos-
til prvni madarskou Velkou cenu F1 po
plnych padesaéti letech, pfijela i fada fa-
nousku ze zemi ,,socialistického bloku“ -
véetné Ceskoslovenska, pochopitelng.

Matné si jesté trochu vybavuji, jak
ina dalku to byl pro nas, malé kluky, kte-
i si hrali s téZce shanénymi auticky
z Tuzexu anebo s autodrahou (mél jsem
cenny model Ligier), ohromny zazitek.

Natoz pak pro ty, ktefi spatfili realné-
ho Piqueta, Sennu, Mansella ¢i Prosta
pfimo v ostré akci! Radé lidi se tehdy -
jen 200 kilometra za Bratislavou - spl-
nil détsky sen: okusili pachut spalenych
gum, benzinu, a pfedevsim Zapadu, kte-
rv nakoukl na Vychod.

Podobné ted svoji ,pohadku o autic-
kach“ sni Brno. Jak zjistil tydenik Euro
(a piSeme o tom na strané 12 a dale),
plany na zrod Velké ceny Ceské republi-
ky v zavodech formule 1 nejsou aZ tako-
vou sci-fi, jak by ¢lovék ¢ekal. Ne, neni
1. dubna, neni to april. Ani vtip na Brno,
jeZ nema metro, jen Saliny a moZna
si poridi k tolik diskutovanému (a do-
tovanému) zavodu silni¢nich moto-
cykla i udalost serialu F1. ,Celkoveé se
muze jednat o zcela realnou vyhlid-
ku, pokud budou splnéna vSechna kri-
téria pro poradani zavodu,” fekl tydeni-
ku Euro funkcionéar Nikolas Tombazis,
§éf Mezinarodni automobilové federace
(FIA) pro kategorii monopostti.

A proti neni ani brnénskéa primator-
ka; motoristicky byznys uz premysli, kde
sehnat miliardu na licenci a jak rozvi-
jet zavodni okruh. Co ekologové? Jak to
bude s letistém? To jsou otazky, jeZ se roji
arojit budou... Kazdopadné pripomeri-
me, Ze cely cirkus F1v éfe ,po Berniem
Ecclestoneovi“ hleda nové prilezitos-
ti, smeéry i destinace a Ze efjednicce ros-
tou od roku 2021 celkové prijmy i provoz-
ni zisky, jak jsme v bfeznu publikovali
v ¢lanku z partnerskych Financial Times.

Vedeni soutéze se rozhlizi do Ameriky,
tézi z netflixovské popularity, laka ke sle-
dovani mladé lidi a Zzeny, experimentuje
ise ,sprintovymi“ zavody. Do par let zjis-
time, zda do takovéto globalni strategie
zapadne i okruh pod Spilberkem... nebo
je tojen ¢ira fantazie. @



4 Euro 42

Obsah

Stane se Eli Lilly
bilionovou

oraend farmafirmou?
06 Citaty
08 Ozvény Diky boomu pfipravkd na hubnuti se

spolec¢nosti dafi. Mtize byt v oboru prvni,
kdo pokori hodnotu bilionu dolart.
Investofti uz ale vyhlizeji varovné signaly
naznacujici, Ze se bliZi ,vrchol nadSeni“

10 Sliva / Komentar

Téma

12 Formule 1 v Brné.
To neni sci-fi

Report

Formule 1 v Brné.

18 Kladna knizni nula

24 Oziveni pod Alpami? To neni SCi'fi

Snad uz pristi rok

28 Kdy# je zisk ukryty Klicova sveétova spojka pro formuli 1

hodné dobte a hluboko Nikolas Tombazis tydeniku Euro fekl, Ze
si umi predstavit zadvod F1 v Brné. Lobbuji

32 Trable novodobych za to také dva nejvyse postaveni Cesi

chramu v Mezinarodni automobilové federaci FIA,

akce se libi i brnénské primatorce
34 Financial Times: p

Stane se Eli Lilly
bilionovou farmafirmou?

e
--
= !
40 Porsche je prosté i N 1 — -
milagek ' i, o g S Porsche Je
s = = =

44 Opravdovi ptaci : — — v Ve

uz davno neexistuji! prOSte mi Iacek
46 Potravinaisky priimysl
jako politicky citliva sféra

KdyZ uz nemtiZzu dalsi auta kupovat
sam, snazim se premluvit kamarady.
— Do Porsche uZ jsem takhle navezl

.

50 Neni sklep jako Sklep e dva a tfeti je na dobré cesteé, svéril
52 Ceské vladé dosly penize = se designér Jan Plechac

na podporu elektromobilti : 1 —

54 Spole¢nost

56 Lidé a podniky

58 Samotné solary a vétrniky
zmeénu energetiky neroztoci

Kladna
knizni nula

UZ téméf rok plati v Cesku nulova dar

z pridané hodnoty na knihy. Zakaznici to
ale v niz8ich cenach publikaci na prvni
pohled nepoznaji. Kam §ly ,uSetifené

penize“ a co to prineslo?
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Monitor Citaty

_ »Kdybych nebyl kancléfem prezidenta Zemana,
) tak tady dneska viibec nestojim.”
|

Bohabojny muéednik Vratislav MynaF stanul pied krajskym soudem ve Zliné kvali
zneuziti dotace. Jak by rekl protrely klasik: ,Je to kamparni, Géelovka - a ja to odmitam!*

»Myslim, Ze to po téch x letech stacilo.”

Byvaly velvyslanec CR v NATO Jakub Landovsky vystoupil ze socdemacké partaje.
Zrejmé bystre usoudil, Ze bude lepsi zmizet dfiv, nez se pod novou predsedkyni Janou
Malacovou-Venezuelou ocitne i s celou strani¢kou v rudo-dezolatni koalici Stacilo!

,Ceska republika se zachovala tak hanebné, jak se zachovala,

kdyz odmitla, Ze by mélo dojit (v Gaze) k priméri... Tak se
za Ceskou republiku v tomto pripadé velmi stydim.*
Koneéné! Soudruzka Katefina Koneéna ze svazu Stadilo! dospiva k rozhodnuti, kdy se za

demokratickou zemi v EU a NATO neskonale hanbi, takZze by méla odevzdat obéanku (o]}
a zazadat o azyl ve statech, za néz hrdé tlu¢e pantem: v Rusku, iranu, Giné nebo KLDR.

»Kdybych mohl naklonovat Karla Havlicka
a Alenu Schillerovou, tak by to bylo fajn.”

Kristovanoho... Zatimco predseda ANO Andrej Babis sni o naklonovani svych dvou 4 J——
nejvérnéjSich manaska, predstava, Ze v prvni ¢asti Otazek Vaclava Moravce privitame -. — ’
Karla Havli¢ka A, zatimco do druhé éasti prijal pozvani Karel Havli¢ek B, je naprosto désiva. -'H ]

~Stav digitalizace stavebniho Fizeni
je jesté horsi nez puvodni analyzy.”

Ministr dopravy Martin Kupka (ODS) potvrdil, Ze systém digitalizace stavebniho fizeni
nefunguje. Jesté nas napada: zkusili jste to podle znamé ajtacké rady vypnout a zapnout?

INZERCE v
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Monitor Ozvény

Pruzkum: Typicky
investuji vzdélani muzi
Investovani se v Cesku aktivné vénu-
je 41 procent Cechii, nejéastéji maji
uloZenou ¢astku do sto tisic korun.
Zjistil to Index prosperity a financ-
niho zdravi Cecht, ktery sestavuje
Ceska sporitelna, Sociologicky tistav
Akademie véd CR a portal Evropa

v datech. Typickym investorem je
podle priizkumu muz ve stiednich
letech s vys$sim prijmem. Priizkum
také potvrdil, Ze Cesi stale ztistavaji
velmi konzervativni, pokud dojde na
zhodnocovani penéz. Investovani se
sice vénuje 41 procent Cecht, drtiva
vétsina lidi ale stale nejradéji uklada
své penize na sporici ticty. Celkové
se své prostfedky snazi zhodnotit
dveé tretiny lidi, z nich pak vice nez
73 procent voli prave sporici ticty,
které ale s ohledem na maly vy-

nos nelze povazovat za investi-

ci. Hlavnim dtivodem, pro¢ lidé ne-
investuji, je nedostatek financi

nebo nizké znalosti ohledné inves-
tic. Zatimco u zhodnocovani penéz
obecné byly patrné zejména rozdi-
ly na zakladé vzdélani a prijmu, vy-
hradné u investic se kromé téchto
faktort projevujii vyrazné gendero-
vé rozdily. ,Z muz, kteri své peni-
ze zhodnocuji, se pfimo investicim
vénuje 70 procent z nich. U Zen to je
pouze 54 procent,” vysvétlil Tomas
Odstréil, analytik Evropy v datech.

6,95

Vlada minuly tyden schvalila
zvySeni plata politikd, soudcti
a statnich zastupcti o 6,95 procenta
od ledna pfistiho roku. Navyseni
navrhl ministr prace a socialnich
véci Marian Jurecka po kritice
puvodniho planu na rist platt
politikili 0 13,7 procenta.

Nobelovka za ekonomii ocenila popsani rozdila v prosperité
Svédska kralovska akademie véd udélila cenu Sveriges Riksbank za ekonomické védy
pro rok 2024 Daronu Acemogluovi, Simonu Johnsonovi a Jamesi Robinsonovi ,,za studie
o tom, jak se utvareji instituce a jak ovliviiuji prosperitu®. Leto$ni laureati podle akademie
prokazali vyznam spolecenskych instituci pro prosperitu zemé. Spole¢nosti se Spatnym
pravnim radem a institucemi, které vykoristuji obyvatelstvo, negeneruji riist ani zmény

k lepsimu. T¥i védci ptisobici na americkych univerzitach ve svém vyzkumu mimo jiné
ukazali, Ze jednim z vysvétleni rozdilti v prosperité zemi jsou prave spolec¢enské instituce,
které v nich byly zavedené béhem doby kolonizace. V zemich, jeZz byly v dobé kolonizace
chudé, byly ¢asto zavedeny inkluzivni instituce. A to ¢asem vedlo ke vS§eobecnému blaho-
bytu obyvatelstva. ,SniZzeni obrovskych rozdilt v pfijmech mezi zemémi je jednou z nej-
vétSich vyzev nasi doby. Laureati prokazali viznam spolec¢enskych instituci pro dosazeni
tohoto cile,” fika Jakob Svensson, pfedseda vyboru pro udéleni Ceny za ekonomické védy.

Studentsky Oscar pro Cechy
Mladi ¢esti filmari Viktor Horak a Pavel
Sykora prevzali v Londyné studentského
Oscara za kratkometrazni drama Krajan.
Absolventi pisecké Filmové akademie
Miroslava Ondricka ziskali hlavni cenu
v kategorii hranych snimki. Jejich film
vypravi o setkani ceského vdovce a né-
meckého dustojnika SS, obou sudetského
ptivodu, béhem silvestrovské noci roku
1944 v chalupé odstrizené od civilizace.
Krajan uspél v konkurenci vice nez

2 600 prihlasenych filmu. ,Doufame, Ze

nam to pomrtize. Je tu mnoho novych pfi-
leZitosti,“ fekli filmafi agentuie CTK pied
zacatkem ceremonialu. Zisk prestizniho
ocenéni jim pfinesl mimo jiné moZnost
ziskat na osm meésicti zkusené mentory,
ktefi je budou skolit.

—

Cesko si v ekonomické
svobodé pohorsilo

Cesko je dvaadvacatou ekonomicky nejsvo-
bodnéjsi zemi ze 165 sledovanych statt své-
ta. Proti loniskému revidovanému zebticku
si pohorsilo o ¢tyfi pricky. Vyplyva to z Cer-
stvého zebricku Economic Freedom of the
World Index (index ekonomické svobody)
kanadského institutu Fraser. Ekonomicky
nejsvobodnéjsi zemi svéta je Hongkong,
zebticek uzavira Venezuela. Index funguje
od roku 1996. Letos zverejnéné tidaje vycha-
zeji z dat roku 2022. Index se sklada z péti
ukazatelu, které se tykaji velikosti statniho
sektoru, irovneé pravniho statu, mezina-
rodniho obchodu nebo celkové regulace.
Dalsim faktorem je ménové prostiedi dané
zemé a infla¢ni prostredi.

INZERCE v
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Hazardni rozpoctova nedtivéra

Petr Fischer
fischer@tydenikeuro.cz

V devadesatych letech 20. stoleti se

Cesi ugili, Ze statni rozpodet je néco
jako ,,posvatna krava demokracie®.
Koneckoncti ,penize jsou moc*, fika-

val Vaclav Klaus, a politika spociva v je-
jich vybéru a prerozdélovani. Kdyz se
do rozpoctu néco napise, plati to, i kdy-
by ¢ert na koze jezdil. Drzelo se to.
Dokonce prvni porevoluéni ¢eska po-
liticka krize zacala tim, Ze se v rozpoc-
tu objevila dira, s niz nikdo nepoci-

tal, a proto se Skrtalo, délaly specialni
schtize Snémovny, aby rozpocet vySel,
jak byl schvalen.

Tato porevolu¢ni mantra je dnes povaZzo-
vana za mytus a zbyte¢né hysterizova-
ni politiky. Svéd¢i o tom i vyjadieni pred-
sedy vlady Petra Fialy ke zjisténi Narodni
rozpoctové rady (NRR). Ta upozornila, Ze
v mnoha ohledech je rozpocet na pristi
rok nerealisticky, kromeé toho, Ze nedodr-
zuje schvalenou trajektorii konsolidace

verejnych financi, kterou vlada prodavala
jako svij nejvetsi vykon.

Premiérovi prislo malicherné bavit
se 0 ,par desitkach miliard“, kdyz ma roz-
pocet rozsah vice nez dva biliony korun.
Kdyz takto argumentoval Milo§ Zeman,
byl to pro ODS a dalsi vladni strany vy-
raz politické neodpovédnosti. Dnes je ze-
manovska alibisticka rétorika politickym
standardem, ktery omluvi cokoli. Pfitom
namitky NRR vii¢i rozpoctu na rok 2025
jsou konkrétni a férové.

Na emisnich povolenkéach, jejichz
cena klesa, se skutec¢né vybere az
020 miliard korun méné, rozpoctové
diry jsou i najinych mistech. AZ dopo-
sud se realnost, ¢i nerealnost rozpoc-
tu odvijela od (ne)pfesnosti odhadu
ekonomického vyvoje. Nejznaméjsim
omylem je schvaleni rozpo¢tu ministra
financi za TOP 09 Miroslava Kalouska,
ktery pred patnactilety vychazel z od-
hadu rtistu 4,8 procenta HDP, pficemz

uz v té dobé priznal, Ze je to iluze. Eko-
nomika se nakonec v dusledku glo-
balni krize propadla o dvé procenta,
Kalouskova teze, Ze ,neni jednoducha
rovnice mezi ristem HDP a prijmy roz-
poctu®, se nepotvrdila.

Premiér Fiala jde jesté riskantnéjsi
cestou. Bagatelizuje rozpoc¢tové vypad-
ky, kde ona Kalouskova jednoducha
rovnice existuje, a shazuje tim autori-
tu instituce, kterou si ¢eska spole¢nost
vytvofila ke kontrole rozpoctové politi-
ky. Tézko pak autenticky bojovat proti
antisystémovym stranam, kdyz sama
vlada étos problematizuje tim, Ze zpo-
chybnuje roli kontrolnich instituci,
jako je NRR.

Rozpocet by mél sedét vSude, kde to
jde. Jedna se prece o zakon, od néjz se
odviji ispéch a netispéch politiky statu.
Ale také davéra v systém liberalni demo-
kracie a volného trhu, o néjz se Fialova
vlada prece tolik boji. ®

Rozpocet by mél sedét vSude, kde to jde.
Jedna se prece o zakon, od néjz se odviji
uspéch a netspéch politiky statu.

INZERCE v
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tydeniku Euro rekl, ze si umi predstavit zavod
F1 v Brné. Lobbuji za to také dva nejvyse postaveni
Cesiv Mezinarodni automobilové federaci FIA,
akce se libi | brnénské primatorce
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Motorismus

Ondfej Koutnik
koutnik@tydenikeuro.cz

ohled na nelitostné za-
vody formule 1, kde ridi-
¢i, manazefii majitelé
tymi jedou na plny plyn
na draze i mimo ni. Jako
uvodni vétu si tohle pre-
Gtou po celém svété de-
sitky milionu divaki,
kteri se pusti do sledovani tispésné do-
kumentarni série F1: Touha po vitézstvi
z dilny Netflixu. A ted si pfedstavte, Ze
v nékteré dalsi fadeé serialu by mohla byt
iepizoda z Brna.

Na Masarykovée okruhu v Brné by se
v pristich letech vedle motorkarského
Sampionatu MotoGP (vrati se od roku
2025) skutec¢né mohl poradat i zavod F1.
Iniciativa probiha jak na ¢eské strané,
tak na mezinarodni Grovni.

Tydenik Euro zjistil, Ze pro zapoje-
ni Ceska do programu F1 je nejvyse po-
stavena osoba ohledné formuli v ram-
ci Mezinarodni automobilové federace
(FIA) Nikolas Tombazis. ,,Celkoveé se
miuiZe jednat o zcela realnou vyhlidku,
pokud budou splnéna vS§echna kritéria
pro pofadani zavodu,” potvrdil Euru séf
FIA pro oblast monopostt.

Ocenil rozvoj motoristického spor-
tu v Cesku, vyzdvihl Stfedoevropskou ra-
llye, ktera je soucasti mistrovstvi svéta
v rallye (WRC) a minuly ¢tvrtek a patek
si ji fanou$ci motorsportu mohli v Cesku
uzit. K tomu je tfeba pripocist od roku
2025 i zavody motorek na brnénském
okruhu, kde by se podle Tombazise moh-
ly - po technickych tipravach - v pfistich
letech prohéanét i formule.

,Teoreticky by se na historickém br-
nénském okruhu mohl v budoucnu
uskutecnit zavod F1. Je zfejmé, Ze by bylo

nutné provést rozsahlé prace na homo-
logaci okruhu podle nejnovéjsich bez-
pecnostnich a technickych norem a FIA
by v tomto procesu hrala diilezitou roli.
Kromé toho by se muselo s promotérem
dohodnout jeho zarazeni do kalendare,”
dodal k podminkam Tombazis.

Drsné zakulisi, plno diplomacie
Vyznamnou roli v celém procesu hraje
diplomacie, v niZ jsou Cesi v ramci auto-
mobilového svéta nyni v silné pozici.
Kli¢ovou postavou je vlivny advokat
sportovni branze Jan Stovigek, ktery je
¢lenem Sveétové rady motosportu FIA
a viceprezidentem motocyklové fede-
race FIM Europe. Do agendy $éfa Auto-
klubu CR spadaji i zavody formule 1.

Stovickovi se v posledni dobé povedlo
navazat blizky vztah s bossem celé orga-
nizace FIA Muhammadem Sulajimem ze
Spojenych arabskych emiratt. Kdyz ma
Stovicek Fict, jak pravdépodobné je po-
dle n&j poradatelstvi zavodu F1 v Cesku
na stupnici1az10 (s tim, Ze 10 je nejvic
pravdépodobné), fekne, Ze se to blizi de-
sitce. Stovitek nabizi argumenty. Tak na-
priklad: pro investory by takova akce byla
lakava, protoze formule nejsou zdaleka
jen motosport - je to showbyznys, global-
ni celebrity, obfi byznys spojeny s pro-
dejem licenci, marketingovych ¢i tele-
viznich prav, masivnim turismem. Pro
Cesko pak hovoiii strategicka poloha.

»,My mame obrovskou vvhodu, Ze geo-
graficky je to k nam blizko z celé Evropy,
z vychodu i zapadu, severu i jihu. To tfe-
ba Anglie nema. Brno ma letisté a do-
state¢nou hotelovou kapacitu (ovéfeno
MotoGP), velké letisté ve Vidni je kousek.
Tohle viechno se poéita,” ekl Stovigek
tydeniku Euro.

Jeho blizkost ke §pickam FIA se proje-
vila i v pfipadsé, kdy Stoviek ve struktu-
fe FIA prosadil do jeji Etické komise dal-
$tho vlivného ¢eského advokata Radka
Pokorného (spoluautora podcastu Klub rva-
¢, ve kterém piisobi i autor ¢lanku - pozn.

red.). Tomu na stil hned v prvnim roce
spadly velmi citlivé kauzy, na jejichZ poza-
di se odehravaiji spory o velké penize. Tato
piizen Cechti ve FIA je jednim z diileZitych
faktort, jez pomahaji zajemctim o porada-
ni zavodu formulové Grand Prix v Brné.

»Prvnirok v Etické komisi byl doce-
la dramaticky, protoze mezi vySetfované
se dostali i prezident a viceprezident FIA
nebo §éf staje Mercedes Toto Wolff. FIA
prochazi mnohymi zménami, jak perso-
nalnimi, tak organiza¢nimi, a to se nikdy
neobejde bez raznych sport. Doufam, ze
se situace uklidni a ze i vykon moji funk-
ce bude méné dramaticky. Letos toho
bylo dost,” ekl Euru advokat Pokorny.

Sveét formule 1 rovnéZ zaziva dynamic-
ké a napjaté obdobi. Jednotlivé tymy, FIA
a promotér zavodti skupina Formula One
Group (vlastnikem je spole¢nost Liberty
Media, ktera koupila i serial MotoGP) do-
mlouvaji od sezony 2026 novou smlouvu -
takzvanou Concordskou dohodu.

Ve hre jsou miliardy dolar, uvést l1ze
priklad: nyni zavodi deset tymu. Kdyby do
Sampionatu chtéla vstoupit nova staj, po-
dle nové dohody by méla zaplatit 600 mi-
liont dolarti (téméf 14 miliard korun), od
roku 2028 az 800 miliont dolart.

O vstupu do serialu napftiklad vyjednava
némecka automobilka Audi, jeZ kupuje Svy-
carsky tym Kick Sauber. Tim by se vyhnula
tuénému ,startovnému®. Promotérem mo-
torek i formuli je tataz spolec¢nost Liberty
Media, tudiz se zac¢alo spekulovat, zda by
se daly spojit nékteré zavody MotoGP a F1
v ramcijednoho ,,supervikendu®,

Vyraznym faktorem je i geopolitika
atéma lidskych prav. V ¢ele FIA od roku
2021 poprvé stoji mimoevropsky prezi-
dent Muhammad Sulajim z SAE. V posled-
ni dobé se zavody F1 stéhuji ¢im dal vic
na okruhy v zemich autoritarskych a ne-
liberalnich rezimi, jejichz bohatstvi po-
chéazi hlavné z nerostnych surovin. Jezdi
senejen v Cinég, aleiv Kataru, Abu Zabi,
Satdské Arabii (tam se stavi novy okruh
Qiddiya), Azerbajdzanu ¢i Bahrajnu.

Staré a nové okruhy F1

» Formule 1 uz se nejezdi v donedavna
tradi¢nich bastach. Vypadly zavody F1
v Némecku (klasické okruhy Hockenheimring
a Nirburgring), z kalendéare zmizela i Velka
cena Francie na okruhu Paula Ricarda.

+V poslednich nékolika letech se ov§em F1
usadila na okruzich v Saudské Arabii, Kataru,
v Miami a Las Vegas. Nové se buduje
saudskoarabsky okruh Qiddiya.

Licence za 1,5 miliardy

* Licence na zavod by méla stat v rozmezi
50 az 60 milion( dolard, tedy zhruba
do vySe 1,5 miliardy korun.

« Stavebni a technické Upravy brnénského
okruhu by mély pfijit na nizsi stovky
milion® korun.

Na co monoposty jezdi?

» Aktualni palivo: benzin s bioslozkami.
» Od roku 2026: syntetické palivo
z biologickych zdroji nebo odpadu.
» Do budoucna: snizeni uhlikové stopy
a ekologic¢téjsi zavodéni.
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Formule 1 se v srpnu prohanéla dokonce i v prazskych ulicich pfi divaky hojné sledované akci Red Bull Showdown. Za volantem monopostu RB7 sedél

byvaly jezdec formule 1 David Coulthard.

,FIA je mimo jiné drZitelkou licen-
ce na F1, coz je svét globalnitho marke-
tingu, vlivu a velké kupy penéz. Vidét je
to na kazdém kroku, kazdy krucek je po-
stup minovym polem,” popisuje pravnik
Pokorny drsné zakulisi svéta F1.

Co na to éesky stat?

Jednou z hlavnich otazek visicich nad
brnénskym autodromem je, zda by
Masarykutv okruh technicky zavod for-
muli unesl. $éf FIA pro oblast mono-
postt Nikolas Tombazis mini, Ze na br-
nénském zavodisti by se po nékterych
upravach Grand Prix mohla uskutec¢nit.
Zminil konkrétné homologaci okruhu
podle nejnoveéjsich technickych a bez-
pec¢nostnich norem.

Podle 8éfa Autoklubu CR Jana Sto-
vicka by stavebni tipravy pfisly odhadem
na nizsi stovky miliont korun. ,,Urc¢ité by
jaké tfeba vyzaduje MotoGP, a mtij odhad
je, ze by se jednalo o vice nez desitky mi-
liont korun. Pro mnohé investory takové
¢astky nejsou zase tak uplné zavratné,”
uvedl Stovigek.

K tomu by investor - majitel okruhu -
musel sahnout pro dalsi penize pro na-
kup licence. Ta se pofizuje na jeden rok,
respektive pro uskute¢néni zavodu F1.
Jeji cena by se pohybovala zhruba ve
vy$ilaz 1,5 miliardy korun, sumy za udé-
leni licence se lisi. Je mozZné, ze zavody

F1by se v Brné nekonaly kazdy rok, ale
napftiklad jednou za tfi roky. Cesky okruh
by se mohl stfidat s nékterym ze zavodist
v regionu stfedni Evropy - tfeba s madar-
skym Hungaroringem.

,Cena licence se pohybuje okolo
50 aZ 60 miliont dolart nebo i vySe.

Plati poradatel, vétSinou vlastnik okru-
hu, nebo ten, kdo si okruh na tuto akci
pronajme. Neexistuje jednotny cenik,
stejné jako u MotoGP. Pfes tuto zavrat-
nou ¢astku je na poradatelstvi Grand
Prix fronta zajemcu a podepisuje se
jedna pfedbézna smlouva za druhou.
Spanélé tieba podepsali desetilety kon-
trakt a chtéji jet uz za dva roky na okru-
hu u Madridu, ktery ale teprve bude sta-
vét,“ popsal Stovicek.

Co by to znamenalo pro stat? Minister-
stvo financi i Ufad vlady odkézaly na
Narodni sportovni agenturu (NSA), kte-
ra by v procesu sehréala stézejni roli.
Autoklub ¢i jiny poradatel by na NSA po-
dal zadost o podporu a zarazeni zavodu F1
mezi vyznamné sportovni akce mimorad-
né dualezitosti, o ¢emZ by nasledné roz-
hodovala ¢eska vlada. ,Mezi pozitiva po-
rfadani takto vyznamné sportovni akce
samoziejmé patii zviditelnéni Ceské re-
publiky ¢i prilakani zahrani¢nich i doma-
cich fanouskt a s tim spojeny ekonomic-
ky pfinos do statniho rozpoctu,” uvedla
pro Euro tiskova mluvcéi Narodni sportov-
ni agentury Alena Panovska.

Jizni Morava je trendy

Brnénska primatorka Markéta Varikova
(ODS) zajem Autoklubu CR eviduje, ofi-
cialni jednani zatim neprobéhlo.

»Je to sice mozna ambiciézni plan, ale
zdaleka ne nerealny, zvlasté s ohledem
na to, jaky boom tato série zaziva a jak
schopné potadatele v Cesku mame, fekla
Varikova Euru. Jejim cilem je, aby se Brno
stalo vyznamnym mistem pro pofada-
ni mezinarodnich sportovnich akci - pfi-
§tirok se vrati na okruh motorky MotoGP,
v praveé budované aréné se ma uskutec-
nit evropsky Sampionéat Zenského volej-
balu a ve hie je spolupofadani hokejového
mistrovstvi svéta.

,<Formule 1i dalsi velké sportovni even-
ty maji jednoznacny prinos nejen pro lo-
kalni ekonomiku, ale i pro stat. Dostanou
pfimo k nam i do regionu dal$i a mnohdy

»Je to sice mozna ambiciozni plan, ale zdaleka
ne nerealny,” mini brnénské priméatorka
Markéta Varikova (ODS).



Motorismus

NejvySe postaveny funkcionar formule 1 v rdmci FIA Nikolas Tombazis je pfesvédcen, ze na brnén-
ském okruhu by se po nékterych Upravach Grand Prix mohla uskuteénit.

nové navstévniky a potvrdi povést Brna
jako atraktivniho, pohostinného a fungu-
jictho mésta, které je oteviené spolupraci
na mistni, narodni i mezinarodni trovni,*
dodala brnénska primatorka. Jihomorav-
sky hejtman Jan Grolich (KDU-CSL) tyde-
niku Euro fekl, Ze k zavodu F1 v Brné za-
tim nema Zadné informace.

Podobneé jako primatorka Varkova vidi
potencialni pfinos akce pro statijiho-
moravsky region §éf autoklubu Stovigek,
podle néhoz je formule 1 srovnatelnou
udalosti s olympijskymi hrami ¢i mistrov-
stvim svéta ve fotbale. Je pfesvédcéeny,
ze pro investora by byl projekt ziskovy -
naptiklad uzjen diky navstéve neékolika
set tisic divakn.

Ma to vSak hacek. Vzhledem k tomu,
jak napjaty a déravy je v sou¢asnosti stat-
nirozpocet, nelze pfedpokladat, Ze by
vlada §la do podpory zavodu F1 s néjakou
vyznamneéjsi castkou. ,, Byt jakykoli pfi-
spévek z verejnych rozpoc¢tli by samo-
zfejme byl logicky s ohledem na pfino-
sy akce, nelze ocekavat zadné zavratné
¢astky a bylo by nutné postavit rozpocet
na vétSinoveé soukromém financovani,”
mini Stovicek.

Mimochodem: v roce 1949 se v Brné
uskutecnil dosud jediny mezinarodné
uznavany zavod vozi formule 1 na ¢es-
kém tizemi. Divacka ucast se tehdy odha-
dovala az na ptil milionu lidi.

Co na to fekne investor?

Dalsi dulezitou otazkou je, jaky inves-
tor by licenci za vice neZ miliardu korun
a stavebni a technické upravy za dalsi

nizsi stovky miliont korun zaplatil.

Logicky se nabizi majitel arealu
Masarykova okruhu - podnikatel Karel
Hubacek a jeho spolec¢nosti. V zakulisi
se vSak hovori o tom, ze klicovou posta-
vou celého projektu by byl jeho bratra-
nec - miliardar Pavel Hubacek, jenz pa-
t¥i do tficitky nejbohatsich Cechu. Stoji
za bankou Creditas a mimo jiné mu pat-
fi karlovarsky Grandhotel Pupp. Je zfej-
mé, Ze takto obrovska akce by se dala
uskutecnit pouze v pripadé, ze se do ni
vloZi podobneé silny hrac jako miliardar
Hubacek.

Ten se k budoucnosti autodromu
a formuli 1 vefejné nevyjadiuje. Podle
informaci tydeniku Euro vsak existu-
je moznost, Ze se nechéa presvédcit a do
projektu F1v Brné nasype penize. S vi-
rou, Ze se mu investice bohaté vrati.
Navratnosti Stoviéek vé¥i. ,Nerad bych
prozrazoval obsah nasich debat, to je
otazka na pana Hubacka, ale predpokla-
dam, ze se po ziskani MotoGP nezastavi,
a pokud se podati MotoGP tispésné od-
jet - coz jsem presvédcen, Ze ano - jisté
bude logické ziskavat pro autodrom dalsi
podniky“ uvedl Stovigek.

Usporadani zavodu F1 by investor do-
mlouval s promotérem, spole¢nosti
Formula One Management, a téZ s FIA.

,Podle mého nazoru zapojeni ve-
fejnych instituci nemtzZe byt tak ma-
sivni, jako je tomu v pfipadé MotoGP.
Rozpocet je prilis vysoky na to, aby jej
verejné rozpocty pokryly - byt naptiklad
v Madarsku to Orbanova vlada ¢ini (ale
je to spi§ vyjimka). Z mého hlediska by
se spiSe jednalo o soukromou investi-
ci, ktera by byla nemala, ale ktera by se

v horizontu péti az deseti let velice vy-
platila,“ dodal Jan Stovidek.

Netflix a celebrity

Kdyz se na jare konala Velka cena Miami
v USA, v hledisti usedly celebrity ze svéta
hudby, sportu, byznysu i politiky. V dé&jis-
ti zavodu se nechal vidét Donald Trump,
dva ze tfi nejbohatsich lidi planety Elon
Musk a Jeff Bezos, sportovni hvézdy jako
LeBron James a Tom Brady ¢i muzikanti
Ed Sheeran a Rihanna.

Popularita F1v poslednich sezonach
dramaticky roste. Po celém svété. Své
o tom vi i novinarka a televizni reportér-
ka Karolina Bulisova, ktera se formulim
dlouhodobé vénuje. ,Na nékteré okru-
hy je problém se kvuli velkému zajmu fa-
nouskt o vstupenky i dostat, to mluvi-
me zejména o zavodech v Evropé, jako
je Silverstone, Hungaroring, Red Bull
Ring a pak zavody v Italii. Tam je to kvti-
li Ferrari ale kapitola sama o sobé, jelikoz
v Italii je Ferrari, jak zaznélo v serialu na
Netflixu, naboZenstvim,” vysvétluje zna-
lecky Bulisova.

Podle ni prave serial F1: Touha po vi-
tézstvi celosvétove zvedl sledovanost za-
vodu F1. ,A¢ ma serial své mouchy, jako
je tfeba priliSna dramatizace nékte-
rych vztahu, dokazal prildkat nové pu-
blikum. A to je néco, co nejen jednotli-
vé tymy, ale i Liberty Media a FIA chtéji.
Obrovskou roli hraji i socialni sité, hlav-
né Instagram a TikTok. Z pilott formule
1jsou dnes znovu svétové celebrity nej-
vy$sitirovné, jejich jména maji neuvée-
fitelnou silu v marketingu,” uvedla tele-
vizni expertka.

Zajem o F1 se podle ni zvedliv Cesku.
,Pro meé osobné je nejprijemnéjsSim zjis-
ténim, jak obrovsky zajem o F1 a pri-
druZené série je mezi lidmi v Cesku
ana Slovensku. Minuly rok jsme v Baku
a Kataru narazili na po¢etné skupinky
nasich krajanu, letos to je stejné. Lidé
u nas formuli 1 Ziji, organizuji si podle ni
dokonce dovolené,” dodala.

Podle Radka Pokorného je formule 1
velkym svétem, ktery se doslova vypla-
ti. ,Brnénsky motodrom je slusny zaklad
pro zapas o privedeni zavodti F1 do Ceské
republiky. Zavody jsou ziskové. Soucasné
pritahuje opravdové velikany byznysu,
showbyznysu ¢i politiky. Byl jsem az pre-
kvapeny, jak ohromny je to spolec¢ensky
svatek a fenomeén a jaké lidi dokaze prila-
kat. NemtiZzeme na tom rozhodné prodeé-
lat,“ popsal spolumajitel advokatni kan-
celare Pokorny, Wagner & partnefi.

Treba se uz za par let tahle sportovni,
celebritni, politicka a lobbisticka smetan-
ka sejde i pod Spilberkem. @

INZERCE v
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BUSINESS

PODNIKEJTE DIGITALNE,
SPOLU TO ZVLADNEME.




Letos 11. fijna se v kulturnim domé Ostrov

v Havlickové Brodé konal 34. roénik Podzimniho
knizniho veletrhu. Zac¢astnilo se ho vice nez
139 vystavovateld, jejichZ produkce
se mohla tésit z nulové dané
z pfidané hodnoty na knihy.

FOTO: CTK



u nulovs dait

S pridané hodnoty naknihy:Zakaznici
10 ale v nizSich cenach publikaci
na prvni pohled nepoznaji. Kam sly

,usetrené penize* a co to prineslo?
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Séf Svazu eskych knihkupcl a nakladateld Martin Vopénka je presvédéen, Ze nulova dari z pridané hodnoty pomohla na kniznim trhu véem.

Petr Fischer
fischer@tydenikeuro.cz

yla to udalost deseti-
leti, kdyZz vlada Petra
Fialy oznamovala, Ze
do svého konsolidac-
niho balicku zanes-
la i nulovou dan z pfi-
dané hodnoty (DPH)
na knihy, o niz dlouhé
roky usilovali ¢esti knihkupci.

Nakonec v celém balicku neslo o vel-
ké penize - mluvilo se o vypadku pfijmu
statniho rozpoctu ve vysi Sest set milio-
nt korun -, ale bylo to dilezité symbo-
lické gesto, v némz se ¢eska vlada vyji-
mecné pfimoc¢arym zptisobem postavila
za podporu kultury. VSeobecné se pred-
pokladalo, Ze ceny knih diky nulové
dani poklesnou, plo$né se to ale nestalo.
Ceny spiSe stagnuji nebo opticky mirné
rostou, podle knihkupct a nakladatela
je to ovSem dano predevsim inflaénim
ristem nakladu.

Existuji vSak i vyjimky. Po vymaza-
ni dané sniZovali ceny knih naptiklad
v nakladatelstvich spole¢nosti Albatros
Media, ktera vede Petr Balas: ,My jsme
hned v reakci na nulovou DPH zlevriova-
li stovky tituli, zejména knihy pro déti.
Rodiny s détmi, a to je pro nas dulezi-
ta cilovka, maji pfece jenom hloubéji do
kapsy. Nulova DPH nam také umoZnila
udrzet ceny v nékterych fadach, prestoze
vstupy jsou drazsi a drazsi.”

Balas k vyvhodam nulové DPH pfici-
ta ivyssi honorare pro spolupracovniky,
at jsou to prekladatelé, sazeci, neboisa-
motni autofi. K lep§imu se podle néj po-
sunuly i prodeje: ,,My to tam ve srovnani
s lonskym rokem vidime, kdyz se odecte
deset procent DPH, které tam loni jesté
byly, vidime mirny rtst prodej.”

Nulovou dan si pochvaluje i predse-
da predstavenstva Svazu ¢eskych knih-
kupcti a nakladateld (SCKN), sam také
nakladatel (Prah), Martin Vopénka, ktery
oteviené fika, ze to na trhu pomohlo tpl-
né véem. ,Rekl bych, Ze to ocenili oprav-
du vsichni a pomohlo to kazdému, sa-
moziejmeé podle jeho velikosti. Vétsim
objemoveé vice, mens$im méné,” vysvétlil
Euru nakladatel Vopénka.

Ceny knih podle néj plosné nesly dola
z mnoha divodu. Kromeé celkovych ros-
toucich nakladti na papir, distribuci, ale
i na prekladatele, ktefi se konec¢né hla-
si o rozumneé penize a uz nechtéji pre-
kladat za smésnych dve sté korun za
normostranu, je to zejména velka konku-
rence na trhu, kde se vSichni hlidaji.

PFinos pro lepsi kalkulace
Nakladateltim se diky nule na DPH ¢as-
tecné ulevilo, ale i velké vydavatelské
domy podle zjisténi Eura odhaduji, ze

z deseti procent z dané, ktera vypad-

la, ztistalo tvlircam knih kv1li rostou-
cim nakladtim maximalné Sest procent,
knihkupci zadné vétsi naklady nema-

ji. Nulova DPH nicméné pomohla ma-
lym i velkym pfri pfipravé novych knih ¢i
opakovanych vydanich. I ve velkych na-
kladatelskych domech se stejné jako v ji-
nych velkych spoleénostech délaji studie
proveditelnosti, nékdy se jim rika kniz-
nim korporatnim zargonem ,koeficienty
schvalovatelnosti“.

Primarneé se v nich vypocitava, jak
velka musi byt cena planovaného na-
kladu, aby se vydani knihy financ¢né vy-
platilo. Aby se viibec mohlo uskutecnit.
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Prodélavat, tedy vydavat knihy se ztra-
tou jenom proto, Ze jde o zajimavé nebo
dtlezité dilo, nechce nikdo. Diky nulové
dani z pfidané hodnoty se dnes tyto kal-
kulace délaji lépe a na trh se tak mohou
dostat i knihy, které by s desetiprocent-
ni DPH asi nikdy nevy$ly. I tak je ale stale
téz8i vydat dnes béZznou beletrii pod ce-
nou ¢tyfti sta korun, shoduji se lidé z obo-
ru, které jsme oslovili. A to nemluvime

o knihach objemnych, kde se cena bé-
hem nékolika let dostane uZ k tisiciko-
runé, pokud neptijde o bestseller, které-
ho se proda vétsi desitky tisic kusu, coz ji
umoZznuje snizit.

»Ano, to je pravda, tak to je,“ potvrzu-
je tentoijinde klasicky pohyb na trhu
Martin Vopénka. , Ty kalkulace se dnes
délaji lépe. Proces cenotvorby je ale dlou-
hodoby, ma tedy néjakou setrvacnost,
navic je knizni prostredi vysoce konku-
renc¢ni. Nulova DPH ale vytvofila prostor
pro stlacovani ceny, které vSichni ¢eka-
li, a samozrejmeé diive nebo pozdé€ji toho
nékdo vyuZije jako konkuren¢ni vyho-
dy a ostatni na to budou muset reagovat,”
odhaduje vyvoj na ceském kniznim trhu
Vopénka. Séf SCKN je pfesvédéen, Ze vie
si musi v novych podminkach jesté po-
radné sednout: ,Tyhle véci se nikdy ne-
déji ze dne na den. Poc¢itam, Ze ceny se
s novou nulou z DPH ustéli tak do dvou
let. Ale véfim, Ze az budeme analyzovat
prameérnou cenu knihy za tento rok, né-
jaky pokles tam bude. Rozhodné tam ne-
bude nartst.”

Vopénkulv kolega z vedeni Svazu ¢es-
kych knihkupcti a nakladatelt a také
nakladatel, Zdenko Pavelka (Novela
Bohemica), podrobné popisuje, co niz-

§i dan z pridané hodnoty s trhem déla.
Vzhledem k nedostatku aktualnich dat
je to jediné voditko, které pfi posuzova-
ni dopadti nulové dané zatim existuje.
Ani SCKN doposud zadnou podrobnou

analyzu dopadu nulové DPH na knihy ne-
udélal, coz se podle Vopénky zcela jisté
stane pristi rok.

Nakladatel Zdenko Pavelka povaZzuje
za dulezité, abychom si uvédomili, jak
dan z pridané hodnoty vznikala. Je to
podle néj totiz velmi mladéa dan.

,Letos je ji teprve sedmdesat. A prisla
z Afriky. V tehdy jesté francouzské kolo-
nii Pobtezi slonoviny ji v roce 1954 zavedl
ekonom a feditel taméjsi danové spravy
Maurice Lauré a mél s ni takovy tispéch,
ze ji Francie v roce 1958 vtélila do svého
dariového systému a nejen ona pak moh-
la Stédre financovat socialni stat nebo
pozdéji doslova bleskovy rozvoj jaderné
energetiky,” vypravi poutaveé Pavelka, kte-
ry nezapie milovnika literarnich vypra-
véni. Historka je svata, jak se fika, takze
neni na misté pfipojovat, ze dan z prode-
je, kterou DPH fakticky nahradila, existo-
vala uz davno predtim tfeba i v podnika-
telsky velmi svobodnych USA.

Nejvyznamnéjsi dan

Pravdu ma Pavelka jisté v tom, Ze DPH
dnes predstavuje vsude ve svété nejvy-
znamnéjsi dan. Ve Francii tvofi stabilné
polovinu dariovych p¥ijmi, v Cesku je
to podobna danova sila.

V roce 2023 se podle iidajli minister-
stva financi vybralo v Cesku na danich
celkoveé 1,39 bilionu korun. Vybér z DPH
¢inil 567,2 miliardy, coz je skoro 41 pro-
cent viech dani, které se v Cesku vybe-
rou. DPH tahne statni rozpocty, a tedy
i praktickou politiku, proto je pochopi-
telné, proc¢ je kazdy posun DPH o malé
procento tak politicky a ekonomicky za-
sadni. A toina trhu s knihami, s relativ-
né malym ro¢nim obratem vice nez osmi
miliard korun.

»,<Pokud jde o knihy a kniZni trh, je to

Nakladatelim se
diky nule na DPH
c¢astecné ulevilo,
ale i velké
vydavatelské
domy odhaduiji,
ze z deseti procent
z dané, ktera
vypadla, zUstalo
tvlircim knih
kvali rostoucim
nakladiim
maximalné

Sest procent.
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Novy SEAT Arona VAMOS
jiz 0d-5'599 Kc bez DPH

SEAT Arona,jebliZze nez si myslite. S operativnim leasingem od Volkswagen
Einancial Services uz nemusite fesit pojistné smlouvy, servisni prohlidky, akontaci
nebo prezuti a uskladnéni pneumatik. Po skonéeni najmu si jednoduse vz
vymeénite za novy - vétsi, mensi, s panoramatickou stfechou... Jednoduse tak, jak se
vam to bude hodit. Vice o vyhodach najdete na www.operaklehce.cz

%) Silniéni
asistence 24/7

() Véetnékompletniho R Véetné vymény
St

pojisténi a uskladnéni pneumatik

Vzorovy piiklad operativniho leasingu na viiz SEAT Arona Vamos 1.0 TSI 70 kW v cené 489 900 K¢. Doba pronajmu 48 mésicii a najezd 10 000 km ro¢né. Uvedena pravidelna mésiéni splatka 6 774 K¢ s DPH, 5 599 K¢
bez DPH. Splatka obsahuje zaruéni a pozaruéni servis po celou dobu pronajmu vozidla, dale obsahuje povinné ruceni a havarijni pojisténi s 5% spolutcasti s uznanim bonust za bezekodny pribéh z dosavadnich
pojisténich (48 mésicd). Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zakona &. 89/2012 Sb., ob¢anského zakoniku, a jejim pFijetim nevznika mezi spole¢nosti SkoFIN s.r.o., a druhou stranou zévazkovy vztah.




Knizni trh
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Ministr kultury Martin Baxa (ODS, vlevo) se letos 21. kvétna v Praze neformalné sesel s feditelem
Muzea literatury/Pamétniku nédrodniho pisemnictvi profesorem Michalem Stehlikem.

néj nulova dan doklada, ze knihy nejsou
zbozijako kazdé jiné: ,DPH samoziejmeé
zvySuje cenu zbozi. U knih ale dlouho-
dobé mezinarodni statistiky ukazuji, Ze
kdyZ se zvysi cena knihy o jedno procen-
to, propadnou se prodeje o dvé procen-
ta. Neboli ¢im je kniha drazsi, tim méné
se ji proda. A dan z pfijmu z knizniho
trhu se patfi¢neé snizi. Zjednodusené re-
¢eno u knih plati, Ze ¢im vy$si DPH stat
nasadi, tim mens$i objem dani z knizni-
ho trhu ziska.”

Da se to dolozit i na konkrétnich ¢is-
lech, ktera Pavelka predklada. V roce
2012 byla DPH na knihy 14 procent, cel-
kovy obrat knizniho trhu ¢inil 8,2 mi-
liardy korun a primérna koncova cena
knihy vychéazela na 203 korun. V roce
2013 se zvedla DPH na knihy o jedno je-
diné procento a obrat knizniho trhu se
propadl o miliardu, i kdyz celkovy po-
¢et vydanych titull ztistal zhruba stejny
(loni to podle SCKN bylo 14,5 tisice titu-
1%). ,,P¥itom priumeérna cena knihy stoup-
la na 240 korun. Stat se tak pripravil
o dost penéz,“ dodava Pavelka.

Nulova DPH ma ale pfedevSim ohrom-
ny vyznam pro vSechny ti¢astniky kniz-
niho trhu, dokonc¢uje své vysvétlovani
nakladatel z vedeni SCKN, ktery také
pripomind, Ze naprosta vétsina naklada-
teld jsou platci DPH (s obratem nad dva
miliony). Nulova darni je tak velkym uleh-
¢enim skoro pro vS§echny. Jak to tedy
dnes prakticky vypada?

»,Nakladatel nemusi k prodejni cené
pfipoc¢itavat nic navic, nic, co z trhu

zmizi do statni kasy. Podilové autor-

ské honorare z prodeje nesnizuje ¢ast-
ka predstavujici DPH. To, co nakladatel
uSetii na DPH, muZe vlozit do vyroby dal-
Sich tituln, ¢ili profit mifiik typografiim
a do tiskaren. Knihkupec neplati DPH

z marze. A protoze se proda vic knih, sta-
tu se z knizniho trhu zvysi vybér dané

z piijmu.” To pro ¢tenare uplné nejdule-
artefaktu ¢i zbozi, uvadi ¢len pfedstaven-
stva SCKN Pavelka aZ na konci rozhovoru
s Eurem: ,Musim Fict, ze bez nulové DPH
by dnes byly nové knihy odhadem tak

v

o padesat korun az stovku drazsi.

Zatim jsme bez analyzy, ale...

Dopad nulové dané z pridané hodnoty na
knihy zatim neanalyzovalo ani minister-
stvo kultury, i kdyZz ministr Martin Baxa
(ODS) tento rozbor planuje a déni na
kniznim trhu pravidelné sleduje.

»,Z kratkodobého hlediska je jedno-
znaénym pozitivem stabilizace kniz-
niho trhu, ktery diky nulové sazbé v le-
toSnim roce rostl, jinak by dle informaci
Svazu ¢eskych knihkupcti a nakladate-
It ¢elil poklesu,” soudi ministr kultury.
Potvrzuje to i $6f SCKN Martin Vopénka,
dle néjz se ¢esti zakaznici do knihkupec-
tvi zatim po covidovém vypadku jesté
nevratili v plné sile. ,Hodné vtomto smeé-
ru spoléhame na leto$ni Vanoce, kdy se

s

to snad zlomi,” slibuje si Vopénka.
Oficialni éisla SCKN ale ukazuji, ze
po covidu v roce 2021 vylétly trzby na

8,6 miliardy korun, coz prakticky kom-

penzovalo predchozi propad, ktery mohl
byt pro mnohé mensi nakladatele do-
konce existené¢nim ohroZenim. Pokles
celkovych trzeb na kniznim trhu o dvé
sté milion® korun v roce 2022 byl dan
spise dopady energetické krize. Ta vy-
stfelila vSeobecnou inflaci, ktera se pro-
jevila i ve vys8ich cenach nakladatel-
skych vstupt, a tim i na rtistu cen knih.
Spottebitelé infla¢ni krizi fesili prevaz-
né usporami a prvni, na ¢em se Setfi, je
jak znamo kultura.

Svaz ¢eskvch knihkupcti a nakladate-
11 v§ak povazuje nulovou DPH za dlou-
hodobéjsi strategickou podporu ¢teni
v Cesku. Proto na p¥isti rok chysta &te-
narské kampané, které maji prilakat ke
kniham a ¢teni (ale i k poslechu audio-
knih) zejména mladsi dospivajici a déti.
Ma to mit dvoji efekt. Nakladatelé si tim
tak trochu vychovavaji své budouci za-
kazniky a zaroven tim podporuji funkéni
gramotnost a rozvoj ¢teni, které ma po-
dle vyzkumt pozitivni vliv na vyvoj osob-
nosti. ,Mame k dispozici mezinarodni
vyzkumy, které mimo jiné ukazuji, jak
silné napriklad détské ¢tenarstvi poma-
ha tspéchu v budoucim zivoté,” dopliiuje
souvislosti Vopénka.

Podobneé zeSiroka k nulové dani z knih
pfistupuje i ministr kultury Baxa. ,Je to
pozitivni zacatek dlouhodobého proce-
su, ktery ma velky vliv do budoucna. Diky
nulové sazbé jsme jednim z evropskych

Vyvoj éeského knizniho trhu

Celkovy obrat Meziroéni zména

Rok

(mld. K&) (v %)
2018 8,3 +3,6
2019 8,3 +0,5
2020 8 -4
2021 8,6 +8
2022 8,4 -3

ZDROJ: SVAZ CESKYCH KNIHKUPCU A NAKLADATELU

lidrti v podpofe kniZniho trhu, ktery je pro
kulturni a vzdélanostni spole¢nost velmi
dulezity,” vysvétluje Baxa, ktery se podob-
né jako jeho jmenovec Martin Vopénka
odkazuje na studie o pozitivnim dopa-

du ¢teni na rozvoj lidské psychiky: ,,Podle
zahrani¢nich studii je vliv détského cte-
narstvi na budouci tspéch v zivoté jed-
noznac¢né méfitelny. To je ale dlouhodo-
béa investice a pozitivni vlivy se projevi

v dlouhodobé perspektive, necely rok je
zatim kratka doba.” Nula z DPH na knihy
se tedy - zda se - vyplatila. Jen to ekono-
micky bude naplno vidét za dva roky, spo-
lecensky jesté za mnohem delsi dobu. @
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Rakousko

Oziveni pod Alpami?
Snad uz pristi rok
Rakouska ekonomika setrvava druhym rokem v recesi,
presto se bankam i cestovnimu ruchu dari

Graben, ¢esky Prikopy ¢i Na Prikopech, je nejvyhlaSenéjsi ndkupni ulici v samém srdci Vidné.

Pavel Hanslicek
hanslicek@tydenikeuro.cz

v divadelni hfe Cimrman v fisi hudby.
Samoziejmeé jde o literarni nadsazku.
Pravdou v$ak je, Ze sou¢asna ekonomic-
ka situace v Rakousku neni tiplné nejru-
zovejsi. Rakouska narodni bankaireno-
mované vyzkumné instituty Wifo a IHS
pro letosek piredpovidaji hospodéaistvi
propad o 0,6 procenta. Vloni to bylo mi-
nus jedno procento. ,Nemame sice nej-
hlubsirecesi, ale rozhodneé je nejdelsi od
roku 1946. A vyhlidky na rok 2025 jsou
také pomeérné nejisté,” prohlasil nedavno
§éf Rakouského institutu pro hospodai-
sky vyzkum (Wifo) Gabriel Felbermayr.

Jaké jsou pric¢iny této situace? Na jed-
né strané oslabeni globalni poptavky -
zejména v Ciné - sniZuje zajem o rakous-
ké exportni zbozZi. Pocituje to zejména
pruamysl, ktery by letos mél klesnout do-
kavani neroste ani domaci spotfeba.
Navzdory solidnimu rtistu mezd v letos-
nim roce - Wifo pfedpovida zvySeni real-
nych ¢istych mezd o 4,5 procenta - se
ocekava, ze vydaje rakouskych spotiebi-
teld budou v podstatée stagnovat (podle
Wifo narostou o desetinu procenta).

Radéji jen opatrny optimismus

Nové formovana spolkova vlada by tak
meéla co nejrychleji prijit se stimulujici
strukturalni politikou. Navzdory napja-
té rozpoctové situaci instituty Wifo a IHS
nedoporucuji prilisny tlak na ispory. To
by totiz mohlo dale brzdit ekonomiku

a tlacit ji hloubéji do recese.

Zaroven ale pry neni nutny zadny kla-
sicky ekonomicky stimulaéni balicek.
,<Nemame nedostatek likvidity, ale ne-
dostatek duveéry,” vysvétluje $éf Wifo
Felbermayr s tim, Ze mozné zdroje pri-
jmu pro deficitni rakousky rozpocet vidi
napftiklad v oblasti zvySeni dané z mine-
ralnich oleju (ta se od roku 2011 nevalori-
zovala), dané z hodnoty pozemku, nebo
dokonce dané z pfidané hodnoty.

Presto pri pohledu do budoucnosti zii-
stavaji ekonomicti vyzkumnici optimisty.
V pristim roce by mél ptijit dlouho oce-
kavany stimul ze zahranici, ktery povede
ke zvyseni exportu. Rast by mél podpo-
fit i na jafe odsouhlaseny balicek, ktery
by mél podporit stradajici stavebni bran-
7i do roku 2027 celkovou ¢astkou 2,2 mi-
liardy eur. I proto Wifo o¢ekava v roce
2025 rust rakouské ekonomiky o zhru-
bajedno procento a konkurenéni IHS
0 0,8 procenta. Ovéem dosazeni téchto
ristovych temp vyzkumné instituty pod-
minuji zotavenim mezinarodni poptavky.

,Pokud poptavka po kapitalovych stat-
cich ztistane tak slaba jako v sou¢asnos-
ti, mohlo by to Rakousku pfinést tfeti rok
recese,” uvadi prognoza Wifo.

Zatizeni strukturalnimi problémy
Objevuji se v§ak i mnohem kriti¢téjsi hla-
sy. ,Bez okamzitych opatfeni Rakousku
jako ekonomické destinaci hrozi tipa-
dek,” varuje hlavni ekonom Raiffeisen

Turistm v zemi dominuji Némci
(top pétice zdrojovych zemi pro Rakousko, 2023)

Miliony Zména 2023

pfenocovani  vs. 2022 (v %)
Némecko 57,4 +7,5
Nizozemsko 11 +11,2
gvl_yigazseﬁ(;tejnsko 44 7.2
Cesko 3,7 +20,1
Velka Britanie 3,3 +27,6

ZDROJ: STATISTIK AUSTRIA
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Research Gunter Deuber s tim, Ze zejmé-

na prumysl zaziva ztratu konkurence-
schopnosti. Vyrobni sektor trpi zejmé-
na prudce rostoucimi mzdami, které
vSak nedoprovazi odpovidajici zvySova-
ni produktivity.

Tato situace je problematicka zejmé-
na pro spole¢nosti zamérené na vyvoz.
Exportéfi mohou absorbovat zvyseni

mezd jen v pripadé, Ze se zaroven zvySu-
je produktivita jejich zaméstnanct, jinak

zaostavaji v mezinarodni konkurenci.
Citovany Deuber kazdopadné ocekava,
ze firmy budou pokracovat ve snizova-

ni poctu pracovnikt, aby Settily naklady
a zvySovaly produktivitu. Zejména v prii-

myslu povaZuje za nezbytné investice
do automatizace procesu, aby se pro-
duktivita prace mohla skokoveé zvysit.
Rakouské spolec¢nosti - bez zapocitani
bank - jsou vSak letos poprvé méné zis-
kové, nez ¢ini priimeér eurozony.

Cozje samoziejmeé dano i zvySeny-
mimzdami. Zaroven mensi provozni
pfebytky znamenaji méné volnych pe-
néz na investice, coZ muiZze vést k za-
cykleni celého problému. Trvale utlu-
mené investi¢ni prostfedi mtize podle
Guntera Deubera v nejhors§im pripadeé

dlouhodobé podkopat mezinarodni kon-
kurenc¢ni pozici Rakouska.

I proto Deuber vola po podpofre firem-
nich investic ze strany vlady. Mélo by se
jednat napriklad o casové omezeny in-
vesti¢ni bonus a zrychlené odpisy inves-
tic. Strukturalné by podle §éfa Raiffeisen
Research bylo rovnéz velmi dobré omezit
byrokracii, urychlit schvalovaci postu-
pV a snizit danové zatiZeni prace. Poté by
se mezinarodni konkurenceschopnost
Rakouska meéla rychle obnovit.

Zemeé ma totiz stale fadu silnych stra-
nek, jako je kvalitni infrastruktura, dob-
fe vyskoleni pracovnici, spolehlivy prav-
ni ramec i vvhodna zemeépisna poloha.
Navic se Rakousko mtiZe dosud pochlu-
bit vysokou Zivotni tirovni i pfijmem na
obyvatele. Ten se vloni navzdory poklesu
ekonomiky zvysil a dosahl témér 52 tisic
eur. Zemeé ma tak paty nejvyssi prijem na
hlavu v celé Evropské unii (pro srovnani:
Cesko je na étrnacté pozici).

Bankovni raj pod horami

Pies popsané problémy rakouské ekono-
miky existuji v Rakousku sektory, kterym
se dafi nadmiru dobre. Vyborné vysled-
ky vykazuji napriklad mistni bankovni

Rakouské bankovni zisky rostou
(Gisty ro¢ni zisk rakouskych bank, mid. eur)

ZDROJ: OENB
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Tomas Giirtler
generdlni feditel Raiffeisen - Leasing

Individualni pristup
jako kli¢ k uspéchu:
Raiffeisen - Leasing
pomaha firmam rist

Nase zemé prochazi ekonomickou transfor-
maci, kterou ovliviuji nejen evropské iniciativy
jako Green Deal, ale také geopolitické zmény.
Firmy a podnikatelé hledaji silné a zkusené
partnery, ktefi jim pomohou v turbulentnim
prostredi uspét. Jednim z nich je spolec¢nost
Raiffeisen - Leasing.

~Zmény poslednich let nuti firmy prehodnotit
pristup k energetice, dopravé i technologiim. My
sami vnimdme rostouci pottebu nasich klientil, firem
i podnikatelii, najit v této dynamické dobé flexibilni
a efektivni financni fesent, fikda Tomds Giirtler,
generdlni feditel Raiffeisen - Leasing. A doddva:

~At uz se jednd o financovdni vozovych parki,
dopravni techniky, prismyslovych strojii, technologif,
fotovoltaiky nebo i specifickych komodit jako je
naptiklad Zeleznicni technika, vZdy se snazime najit
to nejlepsi fesent, které pomiize nasim klientiim
adaptovat se na ménici se podminky a uspét.“1 diky
silnému zdzemi rakouské materské spole¢nosti
je Raiffeisen - Leasing spolehlivym partnerem

s individudlnim pfistupem ke kazdému klientovi.

Jednou z hlavnich vyzev, kterym ¢eské podniky
Celi, je nutnost energetické transformace.
Spole¢nost Raiffeisen - Leasing poskytuje
financovani energetickych uspor a zelenych
inovaci, jako jsou naptiklad fotovoltaické
elektrarny. ,, Investice do obnovitelnych zdrojii
energie jsou pro budouci riist firem zdsadni.
UmoZzniuji jim zvysit energetickou nezdvislost a sniZit
provozni ndklady. Nase komplexni sluzby zahrnuji
jak financovéni zelenych projekti, tak i dotacni
poradenstvi, pojisténi nebo pomoc s vybérem
vhodného dodavatele,” vysvétluje Tomas Giirtler.

Firmy a podnikatelé se také prizptsobuji
rostoucim pozadavkiim na udrzitelnou

dopravu a nejvétsi zménou v tomto segmentu je
bezpochyby elektrifikace vozovych parka. Od
doby spusténi programu Zaruka elektromobility
spole¢nost Raiffeisen - Leasing eviduje pres 1 200
zadosti o zaruceny uvér s finanénim prispévkem
od Narodni rozvojové banky a je tak klicovym
hra¢em ve financovéni elektromobilt v CR. »Diky
spoluprdci s vybranymi partnery klientiim nabizime
podminky, které na ceském trnu nemaji obdoby,”
upfesiiuje generalni feditel Raiffeisen - Leasing.

Uspésnost pristupu spole¢nosti Raiffeisen

- Leasing dokladaji i jeji finan¢ni vysledky.

Podil spole¢nosti na trhu v celkovém objemu
pohledavek je téméf 12 %. Konsolidovany

zisk spole¢nosti za prvni pololeti roku 2024
dosdhl hodnoty 443,4 mil. K¢, coz predstavuje
meziro¢ni rist o 24 %. I tento vysledek
potvrzuje, Ze Raiffeisen - Leasing umi efektivné
reagovat na potfeby trhu a poskytovat svym
klienttim stabilni a dlouhodobou podporu.

»V dobé, kdy se Ceskd ekonomika vyrovndvd s dopady
globdlnich zmén, stojime po boku klientii jako silny
partner, ktery rozumi jejich potfebdm a pomdhd jim
dosdhnout jejich cilii,“ uzavira Toma$ Giirtler.

X

Raiffeisen
Leasing
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Rakousko

Porovnani Rakouska s Ceskem
(zakladni makroekonomické ukazatele, vSe v %)

@ Rakousko @ Cesko

Meziroéni inflace

20

2021 2022 2023 2024* 2025*

Rast HDP

2021 2022 2023 2024* 2025*

Deficit rozpoctu

2021 2022 2023 2024* 2025*

Nezaméstnanost

2021 2022 2023 2024* 2025*

POZN.: * ODHAD
ZDROJ: APA, EUROSTAT, WIFO, MINISTERSTVO FINANGI CR

domy a také cestovni ruch. Pravé rakous-
ké banky vydélavaji jako nikdy.

Podle iidajii Rakouské narodni ban-
ky (OeNB) ¢inil lorisky souhrnny zisk
mistnich finanénich domu po zdanéni
14,4 miliardy eur, meziro¢né plus ¢tyfi-
cet procent. Polovinu této ¢astky pritom
banky vydélaly na doméacim trhu a zby-
tek v zahranici.

Vzhledem k témto vysokym ziskiim
se ozyvaji vyzvy k zavedeni zvlastni
dané pro bankovni sektor, naptiklad ze
strany Rakouského odborového svazu
(OGB). ,Vysoky zisk neni vyrazem zvy-
Sené produktivity bankovniho sektoru.
Tady dochazi k prerozdélovani bankam,”
vysveétluje pozadavek hlavni ekonom-
ka OGB Helene Schuberthova s tim, Ze
zatimco banky vydélavaji na vysokych
urokovych sazbach na tivérech, tak na
stfadatele jsou naopak skoupé. Navic
banky v Rakousku poskytovaly vysoky
objem ptijcek s variabilnim tirokem, a to
iv dobé, kdy pred témito produkty varo-
valy dozorové organy. A nyni, kdyz jsou
uroky vysoko, tak se dluzniktim zvysily
i splatky, coZ finan¢nim domtim znac¢né
prifukuje zisky.

Ovsem letos$ni rok nemusi byt pro ra-
kouské banky tak pozitivni. Rakouskem
aktualné bézi vina insolvenci realitnich
developert. Nejvétsim je velmi media-
lizovany krach skupiny Signa Reného
Benka. Zde véritelé tvrdi, ze jim Benkova
firma dluzi pribliZné 10,8 miliardy eur,
soud ale podle restrukturalizac¢ni zpra-
vy prozatim uznal jen necelych 3,1 mi-
liardy. Bankrot skupiny Signa vSak neni
vibec ojedinély. Véritelé rodinné develo-
perské firmy Imfarr prihlasili témeér
750 miliont eur, v pfipadé spole¢nosti
BBB je to dalsich sto miliont. Tim vy-
¢et kracht velkych realitnich develope-
rit nekonci, denik Kleine Zeitung jen le-
tos v 1été napocital Sest velkych pripadu,
a krome toho je zde fada mensich.

Uvéry realitnim developertim posky-
tuji prave rakouské banky, v poloviné
roku to bylo zhruba 127 miliard eur, v re-
lativnim vyjadfeni 61 procent ivérového
portfolia rakouskych bank vi¢i nefinanc-
nim spole¢nostem a tfinact procent cel-
kové konsolidované bilan¢ni sumy mist-
nich bank. A to neni malo. I proto Rada
pro stabilitu finanéniho trhu konstatova-
la, Ze ptfipadné nesplaceni tivért v tom-
to sektoru by mohlo predstavovat zvy-
Sené riziko pro stabilitu finanéniho trhu
v Rakousku. Rada proto banky pozada-
la, aby si ,ponechaly zna¢nou ¢ast svych
soucasnych vysokych zisku, aby zlep8ily
kapitalizaci a vytvofily rezervy na rizika
s vvhledem do budoucna“

Turistl zagina valem p¥ibyvat
Pozitivni vysledky hlasi dalsi silny sek-
tor rakouské ekonomiky - cestovni ruch.
Zemé vloni zaznamenala vice nez 45 mi-
liont prijezdd, meziro¢né plus témer
014 procent. To je o pouhé procento méné
nez v predpandemickém roce 2019.

A pozitivni vyvoj pokracuje i letos.
V srpnu, nejvyznamneéjSim meésici let-
ni sezony, vzrostla pfenocovani v rakous-
kych hotelech, penzionech a prazdni-
novych apartméanech oproti stejnému
obdobi loniského roku o tfi procenta na
vice nez 21 miliont. A za prvnich osm
meésicu je celkove plus o témér dvé pro-
centa. ,Jedna se o nejvyssi dosazeny
vysledek za prvnich osm mésict roku
a pfekonava i pfedchozi rekordni hodno-
tu roku 2019, fika Tobias Thomas, gene-
ralni feditel Statistics Austria, a dodéava,
ze témér tfi ¢tvrtiny pfenocovani obsta-
ravaji hosté ze zahranici.

Za lyzovanim do Rakouska kazdoro&né mifi tisi-
ce Cechil, mimo jiné i do tyrolského Séldenu.

Nakolik se dari turismu v Rakousku,
potvrzuje i dalsi ukazatel - zemé ma je-
den z nejvyssich poétti mezinarodnich
turistti na svété na obyvatele. Nedavno
zvefejnéna statistika udava, ze na kaz-
dého Rakusana ptipada 3,4 zahrani¢niho
navstévnika. Pro srovnani turistické vel-
moci jako Spanélsko a Francie vykazuji
sotva polovi¢éni hodnotu. PfestoZe domi-
nantni roli mezi zahrani¢nimi hosty sta-
le hraji Némci, tak napriklad ¢eskym tu-
ristim patfi podle poctu pfenocovani za
lonsky rok jiz ¢tvrta pricka.

Cesko je tak pro Rakousko vyznamnéj-
§im zdrojem navstévnika nez daleko lid-
natéjsi Italie ¢i Polsko. ,,Cestovni ruch se
nabizijako zazracna zbran proti recesi,”
tvrdi prezident Rakouské hotelové aso-
ciace Walter Veit. K tomu je vSak tfeba
probudit potencial trhu prace. Pfes vyssi
rakouskou nezameéstnanost prave firmy
v oblasti cestovniho ruchu marné hledaji
vice nez devét tisic zaméstnancti. @

INZERCE v
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Ceska republika

ISME
NA MISTE

Nicivé povodné po sobé zanechaly ohromnou materialni
zkdazu a nezmeérné lidské utrpeni. Lidé v postizenych
oblastech s jejich nedozirnymi nasledky zapoli kazdy den.
V této tézké dobé se opét ukazuje Sire, pevnost a pruznost
nasi charitni sité. Pravé diky ni mUzeme byt vSude tam, kde
nas lidé nejvice potrebuji.

Charita Ceska republika se na véech Urovnich okamzité
zapojila do pomoci obétem katastrofalnich povodni,
aktivovala povodnoveé staby a poskytuje humanitarni,
materidlni a potravinovou pomoc, krizovou intervenci,
psychosocialni podporu nebo dobrovolniky pfipravené
chopit se kazdé prace. Za timto ucelem vyhlasila verfejnou

finanéni sbirku Charita pro obéti povodni.

Dékujeme véem darcim za jejich stédrost a solidaritu.
Tyto prostiedky nam umoznuji efektivhé pomahat tam, kde je to nejvice potieba.

Uéet verejné sbirky: 44665522/0800, VS 906

www.povodne.charita.cz
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Kdyz je zisk ukryty
hodné dobre a hluboko

Archeolog s bicem a la Indiana Jones

uz je passé. Dnesni hleda¢ pokladU

je bohaty investor s armadou pravniku

za zady. Pripraveny prodelavat

Lukas Vincent
vincent@tydenikeuro.cz

Pres tfi sta let lezi na dné Atlantiku

u kolumbijské Cartageny trosky galeo-
ny San José s pokladem v nominalni
hodnoté, ktera by na rok az dva dokaza-
la poresit schodek ¢eského narodniho
rozpoctu. Skoro pul stoleti se o sviij po-
dil na nakladu zlata, stfibra a smaragdt
s Kolumbii a s dal§imi zainteresovany-
mi subjekty handrkuji objevitelé ze Sea
Search Armady.

A minimalné ¢tvrt stoleti vyprchava
nadéje investort stojicich za témito hle-
daci pokladu, Ze dokazou ziskat patricny
podil z odhadu hodnoty pokladu ve vysi
az osmnact miliard dolart.

Série pravnich bitev, do nichz vstupu-
je fada stran, a rostouci naklady na prav-
niky naznacuji, Ze obecna romanticka
pfedstava o hledacich pokladu trefuji-
cich ,pomyslné jackpoty“ ma znacné trh-
liny. A investori poskytujici své prostred-
ky témto dobrodruhtim tak vétSinou
placou - anebo zplacou tplné.

Poklady, kam oko dohlédne

Legendy o nich slyseli vSichni. Kazda
zemé ma svij poklad, kazda zemé ma
pribéh ,svého blazna“, ktery se zaslepe-
né néjaky poklad vydal hledat. Jsou za-
kopané v zemi, schované ve zdech his-
torickych budov, odpoc¢ivaji na dné mori

a oceant. Zlato, stfibro, drahé kameni,
historické artefakty! Zmizelé ve staro-
véku az po nedavnou minulost, vnasem
geoprostoru tfeba z doby stfedovéku
nebo z druhé svétové valky. V médiich
se pravidelné objevuji nahodilé nalezy

a s nimi souvisejici pfibéhy kandidata
na novodoba ,hrabata de Monte Christo“.
Za témito kulisami je vSéak mnohem vic
téch, kteri to zkusili, investovali ¢as i ne-
malé finanéni prostfedky. A neuspéli.

Naposledy tfeba propukla horecka
loni v Nizozemsku, kde mistni archiv
po uplynuti zakonné lhuity odtajnil
mapu nakreslenou némeckym vojakem,
z niz nékteri vydedukovali, Ze ve vesni-
ci Ommeren osmdesat kilometrt jihovy-
chodné od Amsterdamu by mohl byt po-
klad zakopany nacisty. Nebyl. Respektive
nikdo ho (zatim) nenalezl. Magazin 1843,
ktery vvchéazijako priloha renomované-
ho tydeniku The Economist, zase minuly
meésic prinesl reportaz o tureckych hle-
dacich, ktefi v zemi patraji po cennos-
tech davnych civilizaci i pfed stoletim vy-
hanénych Arménau.

A pak jsou tady velci hraci, ktefi miri
na velké trefy. Utraceji - i za pomoci in-
vestoru - miliony dolarti a pomahaji si
nejnovéjsimi technologiemi. Obvykle ne-
jsou prilis otevieni chlubit se svymi (ne)
uspéchy. A jen velmi neurcité se vyjadiu-
ji o svém byznysu. ,Nedélam to pro vyde-
lek nebo abych si zajistil zivobyti. Zajima
meé vyuziti technologii k feSeni problémt
hluboko pod hladinou mofte,” fekl agen-
tufe Bloomberg v kratkém rozhovoru
Anthony Clake.

V civilu manaZera jednoho z nejvétsich
svétovych hedgeovych fondti Marshall
Wace, jez spravuji 62 miliard dolarti, iden-
tifikovali jako investora stojiciho za obje-
vem amerického parniku Coloradan
u Jizni Afriky. Ten byl béhem druhé sve-
tové valky torpédovan némeckou ponor-
kou a ke dnu $el s tfemi tunami zlata na
palubé. Ponékud severnéji pak mél jiny
tym podporovany Clakem (a zfejmé i dal-
§imi investory) nalézt dalsi vrak s pade-
sati tunami stfibrnych minci na palubé.
Tento objev mél pak byt udrzen v tajnosti,
nalezené mince se mély roztavit a v§ich-
ni ztc¢astnéni byli zavazani dohodami
o mlc¢enlivosti. Neni tedy ani jasné, jak se
finanéné Clakeovi a spol. jejich investice
do tohoto specifického segmentu vypla-
ceji. Aidalsi priklady naznacuji, Ze stavét
na hledani pokladu profitabilni byznys je
velmi problematické.

Za zlatem i s akciemi
Jak vachrlaté mohou byt osudy ,,systé-
movych“ hledact pokladn, ilustruje p¥i-
béh Odyssey Marine Exploration. Ta se ve
své dobé pokusila svym zptisobem hleda-
ni pokladu institucionalizovat. V poloviné
devadesatych let 20. stoleti ji zalozili dva
zkuseni hledaci pokladti Gregory Stemm
a John Morris. A z priizkumu motského
dna udélali byznysmodel. Penize nabra-
li pfes burzu, kdyz za cenu 120 dolart za
kus upsali své akcie a slibili svym investo-
rim podil na budoucich ziscich.

Ty se ale nedostavily. Pfitom co se tyka
hledani, neda se fict, Ze by neméli tispé-
chy. Zahy po IPO v roce 1996 u Gibraltaru
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Hledani pokladu

lokalizovali vrak britské HMS Sussex, kte-
ry mél na konci 17. stoleti prevazet deset
tun zlatych minci na ,tiplatek” pro jednoho
britského spojence ve valce s Francii.
JenomZe hned prvni projekt drzite-
Itim akcii tésicim se na podil na zlatém
pokladu ukazal, Ze od nalezeni pokladu
k vyplacené odmeéneé je dost daleka cesta.
Vrak schovany 821 metrt pod motskou
hladinou totiZ firma mohla zac¢it zkou-
mat diky komplikovanym povolovacim
procestim az sedm let po jeho objeveni
anéasledné se dostala do stfedu konfliktu
velmoci. Na vrak a jeho zkoumani si totiz
vedle Anglie a jeho drzavy Gibraltaru za-
dali délat zalusk i Spanélé, podle kterych
byl Sussex v jejich teritoridlnich vodach,
a ¢inili si narok participovat na vyzku-
mu. A brzy pak prisli s teorii, Ze hleda-
¢i z Odyssey neobjevili britsky Sussex,
ale jejich fregatu Nuestra Sefnora de las

Mercedes, a ze tedy dohody Odyssey
s britskou vladou neplati.

A firma se tak dostala do spiraly diplo-
matickych sport, v nichZ se vlady a jejich
archeologové preli, kdo ma na co narok.
A akcionari zjistili, Ze oni nemaji narok
v podstaté na nic...

Cenné papiry s tickerem OMEX se po
primarni emisi zasadné propadly a pres
uspéchy Odyssey v dalSich prizku-
mech - napfiklad objev britského kfiz-
niku Gairsoppa s 61 tunami stfibra na
palubé, ktery byl béhem druhé svétové
valky potopen némeckou ponorkou; bé-
hem dvouleté operace se podafrilo vét-
Sinu téchto stfibrnych ingott vyzved-
nout - se na svou zavadéci cenu jiz nikdy
nepodivaly. Jakkoli predevS§im Gregory
Stemm se opravdu pokousel z konceptu
postavit relevantni byznys a popularizo-
val své podnikani mimo jiné spolupraci

s televizi Discovery Channel na doku-
mentarni show Treasury Quest. Naklady
na hledani a nasledné vyzvedavani vraku
spojené s diskusemi s vladami, v jejichz
jurisdikcich se vraky nachéazely, se uka-
zaly byt prilis§ komplikované.

~Mame tym namornich badateld, his-
torikt a archivari, ktefi prochazeji sve-
tové knihovny a archivy a zkoumaji po-
tencialni vraky lodi. Vyuzivame v§echny
dostupné primarni zdroje - soukromou
korespondenci ti¢astnikt, originalni do-
kumenty dochované v archivech nebo
zvefejnéné prepisy téchto dokumentu,
novinové zpravy, vladni vySetfovani, ob-
chodni zaznamy a vSechny dalsi zaklad-
ni zdroje, které se obvykle pouzivaji v na-
moini historii,“ popisoval Stemm sviij
modus operandi pro magazin Military
History. Odyssey tim v8ak ,palila“ hoto-
vost a obcasna trefa, respektive podil

Sova objevena, kone¢né!

Koupite si knihu. Preétete ji. Chy-
tite se. Za¢nete fesit hadanky.
Posouvéte se. Zaénete kopat.
Mate zabavu aZ na tfi dekady.
Hledate. A pak vam jednoho dne
feknou, Ze uspél nékdo jiny. Tak
néjak se od zadatku Fijna citi tisi-
ce francouzskych hledagl Zlaté
sovy. Pokladu v aktualni hodnoté
zhruba tfi sta tisic eur, jejz v roce
1993 zakopal francouzsky expert
na komunikaci pod pseudony-
mem Max Valentin. Dvanact vodi-
tek k jeho nalezeni ukryl do knihy
Sur la Trace de la Chouette d'Or
(Po stopach zlaté sovy).

A spustil manii, kdy desitky ti-
sic hledacu, takzvani chouetteurs,
stravily miliony hodin vlastnim pa-
trdnim nebo spekulovanim nad
voditky/hadankami na internetu.
V nékterych extrémnich pfipadech
az tak intenzivné, Ze to odneslo je-
jich manzelstvi (Chouette d'Or se
opravdu objevovala jako divod
v rozvodovych papirech). Abyste si
pak 3. fijna precetli: ,Pfestarite ko-
pat! Potvrzujeme, Ze replika byla
vykopana a sou¢asné bylo predlo-
zeno feSeni!l"

Jedno hledani pokladu tim
skongilo. Francouzi si museji na-
jit jinou zadbavu. Na dal$ich mis-
tech se nicméné pokraduje. Rize-
né/konstruované hledani pokladt
je v radé zemi velmi popularni

Uporné hledana sovigka
ze zlata a stfibra, kterou
vytvofili Hauser s Beckerem.

a po dlouha léta na sebe nabalu-
je spoustu fanouska. V tuto chvi-
li se nejdelSi honba za pokladem
na svété odehravéa v Severni Ame-
rice, kde jsou v knize Tajemstvi od
Byrona Preisse ukryty indicie, jez
by Uspésné hledace mély dovést
k dvanacti truhlam s ,poklady*
ukrytymi v Kanadé a USA. Od roku
1982, kdy kniha poprvé vysla, hle-
daci vykopali pouze tfi. V USA se
hleda i zlata soSka koné nebo pro-
biha takzvany Money Hunt, kde
feSeni nékolika rébusd v mést-
ském prostoru by Uspésného lus-
titele mélo pfivést k telefonnimu
¢islu, na které zavola, a po zodpo-
vézeni nékolika otazek by mu to
mélo zajistit vyhru ve vysi sto ti-
sic dolarq.

Modely téchto her jsou velmi
podobné. Autor se inspiruje né-
¢im podobnym z minulosti, ukryje
poklad, vytvofi platformu (obvykle
knihu) na sdileni voditek a pfedho-
di svij ,vytvor” vefejnosti. A ¢eka,
kolik hledacét to zaujme a jak tézké
hadanky vlastné vytvofil.

Max Valentin, vlastnim jménem
Regis Hauser, se inspiroval brit-
skym bestsellerem Maskarada
z roku 1979 (tfi roky se v Britanii
tehdy podle voditek z knihy hle-
dal zlaty zajic posazeny diamanty)
a nékolik let se zabyval moznosti
vytvofit podobnou hru pro Francii.
Nakonec ve spolupréaci s ilustra-
torem Michelem Beckerem vy-
dal knihu a zakopal sovu ze zlata
a stfibra (téZ vytvofena Beckerem,

pozdéji ji nahradili replikou; vitézi
se predal original po dolozeni, ze
jej k nadlezu dovedlo vylusténi ha-
danek, nikoli detektor kovd) na ne-
zndmém misté ve Francii. Knihy
se prodaly statisice kusu a gene-
race francouzskych ,dobrodruhd
z gauce” zacaly hledat.

Pro nékteré se honba za pokla-
dem stala posedlosti, pro nékteré
organizaéni/podnikatelskou p¥i-
lezitosti, zvlast s pfichodem in-
ternetu, jenz usnadnil propojeni
hledac¢li a formovani nejriznéj-
Sich alianci. Pro Michela Becke-
ra — Hauser alias Valentin zemfrel
v roce 2009 - se postupné sta-
la noéni mlrou. Nejprve se mu-
sel soudit s Hauserovou rodinou,
ktera drzela obalku s ovéfovaci-
mi odpovédmi na vS§ech dvanéct
otazek. Nasledné pak s vasnivy-
mi chouetters, kdyz se Becker po-
kusil vitéznou trofej prodat — soud
rozhodl, Ze sochu prodat nejde,
protoZe z hlediska prava patfi oso-
bé, jez najde v budoucnosti jeji re-
pliku. To se stalo na za¢atku fij-
na. A zatimco néktefi hledaci byli
zklamani, dal$i si naopak oddech-
li. (,Koneéné jsem volny!")

VétSina z nich pak chtéla védét,
kdo zlatou sovu naSel a kde pres-
né byla schovana. Ani na jednu
otéazku v poloviné Fijna odpoved
znama nebyla. @

FOTO: archiv



na vyzvednutém bohatstvi uz nedoka-
zaly otocit firmu dlouhodobéji do cer-
nych ¢isel. TakZe zhruba ¢tvrtstoleti po
IPO se akcie firmy propadly do jednocifer-
nych dolarovych a nyni az centovych hod-
not a Odyssey byla nucena zménit sviij
profil z ,hledani poklad®“ na obecnéjsi
,prizkum morského dna“. Tam ale nyni
patra predevsim po fosfatech a dalsich
mineralech.

Lodni vraky jsou prosté prilis specific-
ky konicek a jejich hledani je i pfes sta-
le pokrocilejsi technologie pomysinym
,shledanim jehly v kupce sena“. Naklady
na tyto procesy spole¢né s témi navazu-
jicimi na ,povolovaci procesy“ a vyzved-
nuti vraku délaji z romantické profese
hledace pokladti velmi dlouhodoby a vét-
Sinou nerentabilni byznys. Ktery se velmi
obtizné kvantifikuje/analyzuje a nasled-
né nabizi investordm. Coz ostatné dob-
fe ilustruje i pfipad nejvétsiho dnesniho
souboje o miliardovy poklad z moiského
dna. Tam investofi ¢ekaji na vyrovnani
uz témeér ptl stoleti. Prvni vystiel pfitom
zahtmeél pred vice nez tfemi staletimi.

A mimochodem: byl §patné zamifeny.

Velikansky nalez...

Vroce 1708 se jednalo o normalni ko-
lonizac¢ni pfesun bohatstvi z Latinské
Ameriky smérem do Spanélska. Na tehdy
deset let slouzici trojstéznik jménem San
José v oblasti dnesni Panamy nalozili na-
klad drahych kovt z jihoamerickych ko-
lonii (pfedevsim ze zlatych a stfibrnych
dolt1 v bolivijském Potosi) a lod s vice nez
Sestisettlennou posadkou se na zacatku
¢ervna 1708 meéla po zastavce v pfistavu
Cartagena vypravit pres Atlantik do své
Spanélské destinace.

Ani do kolumbijské zastavky nicméné
nedoplula. U poloostrova Baru Spanél-
skou galeonu vystopovalo britské valecné
lodstvo. A pokusilo se ji zmocnit. Britska
délova salva vSak podle dostupnych pra-
ment minula ,necitlivé” bficho lodi a za-
sdhla zasobniky se stfelnych prachem.

A toho trojstéznik San José osazeny ¢ty-
riaSedesati dély nemél malo. Kratce po
obfim vybuchu se tak misto v rukou Brittl
korab ocitl na morském dné. Tam pak se-
trval vice nez 250 let.
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Odhadovana hodnota nalezu, o ktery
se hraje v pfipadé potopené galeony
San José, se dodnes vy$plhala
na sumu 18 miliard dolart.

Pred deviti lety kolumbijskéa viada na zakladé patrani svého namornictva prohlésila, Ze také vi,
kde trosky legendarni galeony San José s nakladem zlata a stfibra lezi.

Klidny pobyt pod hladinou ustal
s progresem sonarové techniky a dal-
§imi vymozenostmi 20. stoleti. Soupisy
nakladu v podobé zlata, stfibra a sma-
ragdt mély jit uz v tehdejsich cenach do
miliard dolart a pritahly ke galeoné po-
zornost hledac¢t pokladu. A po lodi San
José, jinak téz nazvané ,Svaty gral lod-
nich vrakt®, se zac¢alo intenzivneé patrat.
V roce 1981 skupina investort skryta
za firmou Sea Search Armada oznami-
la ispéch. Pficemz si zacala ¢init narok
na pétatficetiprocentni podil z hodno-
ty pokladu, jejz planovala na své nakla-
dy vyzvednout.

Kolumbie si ovSem predstavovala jiné
déleni a jeji parlament ptijal zakon, po-
dle néhoz mél podil nalezce pokladt
v kolumbijskych teritoridlnich vodach
Cinit pét procent. A nasledné podléhat
pétactyricetiprocentni dani. Nacez zaca-
la pfedlouha pravni bitva, do které se na-
sledné vloZili se svymi naroky i Spanélé,
zastupci potomkt domorodych Bolivijci,
kteti v Potosi poklady vytéZzili, i ekologové
anamofni historici, ktefi zase maji vlast-
ni prfedstavu o nakladani s pokladem
respektive s mistem odpocinku stovek
lidi (z posadky se kdysi zachranilo pouze
jedenact namorniku).

...a jesté vétsi problémy

A tak se odhadovana hodnota nalezu
dodnes vy$plhala na 18 miliard dolart,
pravni spory doputovaly do Haagu a po-
zice zainteresovanych stran nemaji jed-
noduché vychodisko. ,Je to velky zmatek
a nevidim tam zadné pfimocaré reseni,”
komentovala situaci pro BBC historicka

Carla Rahn Phillipsova, jez o galeoné San
José napsala knihu: ,Spanélsky stat, ko-
lumbijska vlada, rtizné domorodé skupi-
ny, hledac¢i pokladti. Myslim, Ze neexistu-
je zpusob, jak zajistit, aby vSichni odesli
z tohoto sporu spokojeni.”

Pfitom hledaci podle expertti tahaji za
velmi kratky konec pomyslného prova-
zu. UZ jen proto, ze jejich hlavni trumf -
znalost mista nalezu - jim pred deviti lety
sebrala kolumbijska vlada, ktera na zakla-
dé patrani svého namornictva prohlasuje,
ze také vi, kde trosky galeony s jejim na-
kladem lezi. A nadéje alesporn na navrat
jejich nékdejsich investic se tak pro ¢leny
Sea Search Armady stale snizuje. Stejné
jako kohokoli dalsiho.

Podle OSN je galeona San José zhru-
ba jednim ze tfi milionu vrak, jimiZ jsou
poseta dna fek, jezer, mofi nebo oceanu.
Vzhledem k historickym konsekvencim je
mnohdy velmi sporné, kdo na né ma na-
rok. Pfed ctyfticeti lety prijata takzvana
Ustava oceantl toto téma nefesi, mezina-
rodni pravo na otazky, komu vraky patfi,
kdo je ma pravo zkoumat a kdo ma narok
na poklady v jejich troskach, neodpovida.

Kdyz se o to na zacatku tisicileti
UNESCO v ramci Umluvy o podmoiském
kulturnim dédictvi pokusilo, fada zemi
véetné USA a Kolumbie v obaveé z osla-
beni svych narokt imluvu neratifiko-
vala. A hledacijsou tak stale ve vakuu.
,Pravni ramec neni ani jasny, ani kom-
plexni. Mezinarodni pravo nema jedno-
znacné odpoveédi,” shrnul situaci pro BBC
Michail Risvas, jenZ se na University of
Southampton specializuje pravé na mezi-
narodni arbitraze a namoini spory. @
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Trable novodobych chramu
Postavit Ci prestavet stadiony za miliardy byva sexy,
ovsem jejich ziskovost je tézkou disciplinou

Lukas Vincent
vincent@tydenikeuro.cz

Fanousci a politici z prilehlych oblasti
jsou (vétsinou) nadseni, pokladniktim
a bankérum, kteri by méli projekt finan-
covat, padaji vlasy. Tak néjak by bylo
mozno shrnout reakce na zameéry po-
stavit novy stadion/halu pro sportov-
ni nebo kulturni ti¢ely. Priklady posled-
nidobyiztéch populaéné ¢i turisticky
nejexponovanéjSich mist ukazuji, ze
po fazi o¢ekavani (stavby) pravidel-
né prichazi faze problému (provozo-
vani). Spojenych pfedevsim s finanéni
strankou véci. Jak ukazuji potiZe tradic-
nich ,,svatostankt, jako je madridsky
Santiago Bernabéu, nebo novych ultra-
modernich hal jako Sphere v Las Vegas,
trable prichazeji z riznych sméru...
Vysoké naklady na vystavbu spoje-
né s rostoucimi cenami praci a techno-
logii. Prili$ optimistické projekce trzeb.
Zklamané reakce nejblizsiho okoli fru-
strovaného problémy se zvysenym pohy-
bem lidi. Diskutabilni profitabilita.
,Stale vice jde jen o to, kolik to bude
stat a kolik to mtize vydélat,” fekl webu
The Athletic $éf architektonického stu-
dia Populous Christopher Lee, ktery stal
mimo jiné za navrhem rekonstrukce sta-
dionu ve Wembley a katarského Lusailu,
kde se hralo finale posledniho mistrov-
stvi svéta ve fotbale.

PFili$§ hlu¢ny balet

Naposledy se zraky uptely do Madridu, na
zminéné Santiago Bernabéu. Domov fot-
balistti Realu Madrid, nyni pro 82 tisic
divaku v hledisti, nedavno prosel rekon-
strukci za 1,8 miliardy eur a vedle vystou-
peni ,bilého baletu” mélo tuto investi-

ci zaplatit multifunkéni vyuziti prostoru
hraci plochy. Jako tfeba hudebni mega-
koncerty. Taylor Swiftova to jeste stih-

la, stejné jako lokalni hvézda Luis Miguel
nebo kolumbijska popstar Karol G, dal-
81 eura za hudebni produkce ovSsem Real

Madrid zatim do své pokladny nepfi-

da. Na natlak obyvatel prilehlé ¢tvr-

ti Chamartin a nasledné meéstské rady
Real musel v zari vSechny dalsi plano-
vané kulturni akce odvolat, kdyZz nebyl
schopen zajistit naplnéni narizeni o hlu-
ku. ,Posluchaci bez vstupenek® v této lu-
xusni ¢asti Madridu si stézovali, ze okoli
Santiago Bernabéu se proménilo v mu-
¢irnu, kdy hlasitou hudbu doplnilo bez-
ostyS$né chovani fanouskau.

VySetfovani, které po prvnich stiznos-
tech nasledovalo, identifikovalo problém
na strané architektt, ktefi ve snaze zajis-
tit dostatecnou cirkulaci vzduchu v kotli
stadionu pfilis otevreli jeho stény. A tato
oteviena konstrukce, i pfi zaviené stie-

| takto, jako obfi animéatorské hticka, maze zafit
technologicky revoluéni hala Sphere v no¢nim
Las Vegas. Stala 52 miliard korun.

Se, zkratka propousti do okoli prili§ mno-
ho zvuku. V dal§im dile serialu, ktery
béhem léta ,bavil“ konzumenty $panél-
skych médii, se ukazalo, ze funkcionari
pozapomnéli nechat stadion zkolaudovat
na nefotbalové akce... Klub nasledné sli-
bil napravu a obnoventi hlasitych koncer-
t az v okamziku, kdy poradatelé budou
moct zarucit dodrZovani pfedpisu.
Nesméle zafici Sphere

Financné zatim prili§ nefunguje ani
MSG Sphere v Las Vegas. Konstrukéneé
revolucéni hala pro osmnaéct a pul tisice
navstévniku, jejiz otevieni presné pred

rokem probéhlo v podstaté vS§emi mé-

dii svéta s velmi atraktivnim obrazovym
doprovodem, zatim nedokéaze pritah-
nout dostatec¢ny pocet divak, respekti-
ve jim prodat dostatec¢né drahé vstupen-
ky. A investice ve vy$i 2,3 miliardy dolart,
které mél novy monument Las Vegas, je-
sici metry ¢tverec¢nich LED displeju, stat,
tak séfovi MSG Jamesi Dolanovi prilis fi-
nancni radosti neprinasi.

Navenek Dolan sice hovofi o vytvare-
ni dlouhodobé hodnoty a pozitivni dy-
namiky, ale projekt je stale ve ztraté.
Predevs8im kviili tomu, Ze pro Sphere ne-
existuje dostatec¢na nabidka specific-
kych show, jez by jeho moZnosti plné
vyuzila.

TakZe podobné kopule zfejmeé jen tak
nékde nevyrostou. ,,Jakakoli dalsi rychla
expanze tohoto konceptu vypada pfi téch
nakladech velmi nepravdépodobné,” pro-
hlasil pro oborovy Casino.org analytik
Mike Hickey ze spole¢nosti Benchmark.
Ostatné napad na londynskou obdobu
Sphere utnul starosta Sadiq Khan hned
v zarodku, kdyz vefejné prohlasil, ze (do
noci svitici objekt) neni v souladu se za-
jmy zdravého Zivota britské metropole.

Aspon nakro¢eno k zisku

A tak se v Londyné perou s jinymi ,.sta-
dionovymi“ problémy. Poslednim obfim
piirastkem je White Hart Lane, za 1,2 mi-
liardy liber vybudovany stadion fotbalis-
t Tottenhamu Hotspur, otevieny pred
péti lety. Zatimco fotbaloveé se klubu ne-
dari sahnout si na trofeje nebo jen ticast
v Lize mistri, finanéné stadion generuje
na jediny zapas ,,Kohoutti“ trzby sest mi-
liont liber (nejvice v Premier League po
Manchesteru United)!

Co se zatim ukazuje jako vétsi pro-
blém, je celkova udrzitelnost. I pres
zapasy hostujici NFL, koncerty Lady
Gaga nebo Beyoncé ¢i boxerské su-
perzapasy jako Joshua versus Usyk
se White Hart Lane stadion jako celek
k cernym ¢isltim podle kuloarnich in-
formaci zatim jen bliZi. Na rozdil od
Santiago Bernabéu nebo Sphere vSak
nakroceno k cili alesponn ma. @
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David Ricks, generalni feditel rostouci Eli Lilly,
fika, Zze Uspéch vyrobce I&Civ je Castecné
spjat s pokracujicim vyzkumem diabetu

a obezity a mUze vyvrcholit [éky, jako je
injekéni Zepbound proti tloustce.




farmafirmou?

Diky boomu pripravkt na hubnuti se spole¢nosti
dari. Muze byt v oboru prvni, kdo pokoii hodnotu
bilionu:dolart. Investori uz ale whlizeji varovné
signaly' naznacuyici, ze se blizi vrcholnadseni”
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armaceuticka spolecnost
Eli Lilly zaziva zlaté ¢asy.
A vypada to, Ze se diky ne-
nasytnému apetitu Wall
Streetu po akciich vyrob-
cu 1ékti na hubnuti stane
viibec prvni firmou z toho-
to kompetitivniho odvétvi,
ktera dosahne trzni hodnoty jednoho bi-
lionu dolart (skute¢né 23 bilionti korun).
Ale kdyZz ridite farmaceutickou spo-
lec¢nost, neni nouze ani o temné piibé-
hy z chmurnéjsich ¢asti. Koncem roku
2000 se cena akcii Eli Lilly blizila histo-
rickému minimu, nebot ji vyprsely pa-
tenty na ,psychiatrické hity“ a antidepre-
siva: predevSim na léky Prozac, Zyprexa
a Cymbalta. V té dobé probihala v obo-
ru konsolidace, vzpomina generalni fedi-
tel Dave Ricks, veteran s pétadvacetiletou
praxi vtomto byznysu. Eli Lilly hrozilo, Ze
se z ni stane ,.to jméno za poml¢kou od-
deélujici jej od néjaké vétsi znacky”. Kolo
Stésti se vSak otocilo. A to podstatné.

Obezita pfinesla obézni uéty

Dnes tataz spolec¢nost nestiha budovat
nové vyrobni linky, aby uspokojila poptav-
ku po zadanych lécich na cukrovku a hub-
nuti Mounjaro a Zepbound, které patfi do
nové skupiny pripravkt na bazi GLP-1.
Firma v poslednich ¢tyfech letech do

Farmaceuticky primysl

vyrobnich zafizeni investovala dvacet mi-
liard dolart1 (462,5 miliard korun) a pred
tydnem uvedla, ze utrati dal$ich 4,5 mi-
liardy dolaru (tedy 104 miliardy korun) na
vystavbu zavodu na léky v klinické fazi
testovani ve svém domovském americ-
kém staté, v Indiané. Pocty pacientti to-
tiz dosahuji historicky nejvys$sich hod-
not: jen v USA je to vice nez 100 miliont
dospélych lidi potykajicich se s obezitou
anacelém svété jde o jednu miliardu.

,V8ichni mdme doma v koupelné bio-
marker, nazyva se vaha,” glosuje Ricks
v pravé budovaném vyrobnim zavodu
v Indianapolisu. ,Vysledky z tilevy (na
véze) pociti spousta lidi, a to pomérné
rychle, takZe s tim dal roste zajem spo-
trebitell, a ten je docela vyrazny,” dodava
k hubnouci kiite.

Diky nejsilnéjsimu pfipravku na hub-
nuti a jedendacti experimentalnim léktim,
véetné ocekavané prvni pilulky GLP-1
s malymi molekulami, jejiz schvaleni je
pry na spadnuti, se Eli Lilly muZe stat
lidrem trhu, ktery podle odhadti do kon-
ce desetileti vzroste na 130 miliard dola-
rit neboli t¥i biliony korun ro¢né! Ricks
vSak zdaleka neni spokojeny.

VétSinu ¢asu totiz vénuje zvySovani
vyrobni kapacity, aby dokazal konkuro-
vat (danské) spolecénosti Novo Nordisk.
Vedle toho Eli Lilly bojuje proti riznym

napodobeninam l1ékt na hubnuti a rov-
néz dals$im vyvojaium vstupujicim do
takto lukrativniho oboru. A kvuli cené
pripravki se dostava pod rostouci tlak
politika a pacientt.

Az p¥ilis hodnotna firma?

Investofi se navic zac¢inaji obavat prilis
vysoké hodnoty spolec¢nosti Eli Lilly, kte-
ra minulé pondéli po uzavreni trhu ¢ini-
la 842 miliard dolarti (asi 19,5 bilionu ko-
run), coz je 54krat vice, neZ maji ¢init
predpokladané zisky v pristich dvanacti
meésicich. Této hodnoty v odvétvi dosud
nebylo dosaZeno.

,Vsichni po akciich (Eli) Lilly a vy-
robcti 1€kt natahuji ruce, takze budou
dal riist; maji prosté dokonalou cenu,”
fika anonymneé jeden z deseti nejvétsich
akcionaru. ,Pokud se investofi zaleknou
ostatnich deseti hra¢a na trhu s 1éky na
hubnuti a s tim souvisejiciho mozného
tlaku na ceny, mohla by s tim ale mit fir-
ma problémy.“ Ta doufd, Ze si svoji pozi-
ci mezi desitkou nejhodnotnéjsich firem
USA upevni a udrzi si naskok. Pfelozeno:
své mimoradné zisky bude muset vlozit
do vyzkumu a vyvoje, aby se pripravila
na dobu, aZ se jeji 1éky na hubnuti v polo-
vineé tficatych let 21. stoleti dostanou na
okraj takzvaného patentového titesu, kdy
na trh prichazi konkurence generik.

Eli Lilly vévodi pozoruhodnému ristu velkych farmaceutickych firem
Trzni kapitalizace deseti nejvétsich farmaceutickych spoleénosti (v bilionech dolard)
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Akciim technologickych firem soupe-
ficich o titul té nejhodnotnéjsi spolec¢nos-
ti - jako jsou Microsoft, Apple, Nvidia ¢i
Google - je spolec¢na ,prilnavost k zakaz-
niktaim, kterou farmaceuticky priimysl za-
tim postrada“, vi dobfe Daniel Skovronsky,
védecky reditel Eli Lilly. Dlouhodobym
ukolem spolec¢nosti tak neni jen stoupat
a vystoupat k vy§§im metam, ale také za-
branit navratu zminénych temnych ¢asu.
Jak? Toho chce dosahnout péstovanim
loajality spotfebitelu. ,Nasim cilem je vy-
manit se z cyklu farmaceutického boomu
a propadu,” planuje Skovronsky.

Odvéci cukrovkovi rivalové
Psal se rok 2018. Tehdy Roche, Svycarsky
vyrobce 1ékt, odmitl nabidku na koupi li-
cencnich prav na slibnou pilulku GLP-1
k 1é¢bé cukrovky druhého typu od sester-
ské spolec¢nosti Chugai, a tim se znovu
rozhoftela vice neZ stoleta rivalita mezi
Eli Lilly a spole¢nosti Novo Nordisk...
Podle dvou osob obeznamenych s jed-
nanim porazila Eli Lilly po kratké nabid-
kové valce ihlavniho danského rivala
a za prava na experimentalni 1ék zapla-
tila predem padesat miliont dolarti ne-
boli 1,2 miliardy korun. Novo Nordisk se
pro list Financial Times odmitl vyjadrit.
Skovronsky si nevzpominé, zda se vdobé
uzavirani licen¢ni dohody nékdy mluvi-
lo o moZnosti podavat pilulku jako ,1ék
na hubnuti®
Bude-li 1ék, nyni znamy pod nazvem
orforglipron, uveden podle planu na trh

v roce 2026, stane se zfejmeé prvnim
praskem proti obezité s malymi mole-
kulami. Jde vSak jen o jeden z priprav-
ki, diky némuz Eli Lilly vyhrava pred
Novo Nordiskem boj o prvenstvi na trhu
s léky na hubnuti. ,,S Novo Nordisk jsme
pfimo ¢i nepfimo soupetili celé stoleti.
Konkurence je vtomto smeéru pro spotre-
bitele dobra: urychluje vyvoj, protoZe se
pfedhanime, pracujeme usilovnéji, mu-
zeme iterovat zptisobem, ktery dava lepsi
produkty, takze dochazi ke skokovém po-
kroku ve vyvoji,“ fika feditel Ricks.

Roku 1923 prisla Eli Lilly jako prvni
s komer¢nim inzulinovym ptipravkem
na lécbu cukrovky, jejiz diagnéza do
té doby predstavovala rozsudek smrti.
Spolec¢nost Novo, pred ftizi s Nordiskem
vystupujici samostatné, pak vytvortila
verzi s del$i ic¢innosti a prvni inzulinové
pero. Vroce 1982 uvedla Eli Lilly na trh
prvni syntetickou, masové vyrabénou
variantu lidského inzulinu a roku 2005
vytvorila prvni 1ék GLP-1 - injekci poda-
vanou dvakrat denné.

Spole¢nost Novo Nordisk v§ak roku
2017 zpusobila v oboru revoluci uve-
denim ptipravku Ozempic, ktery pri-

Sel na americky trh. A¢ byla firma Novo
Nordisk na trhu prvni, Eli Lilly vyuzila
wyhodu trzni dvojky*, fika vedouci vy-
zkumu Rajesh Kumar ze spole¢nosti
HSBC. ,Vidéla, do jakych pasti se chyta
lidr trhu,” dodava s tim, Ze to dvojce trhu
umoZnuje rychleji rozjet vyrobu a inves-
tovat do produktti nové generace.

Zavod Eli Lilly na vyrobu léCiv na bazi GLP-1
v Indianapolisu, ktery ma letos zahéjit produkci.
Konkurené&ni spole¢nost Novo Nordisk otfasla
trhem, kdyz roku 2017 predstavila Iék Ozempic
zalozeny praveé na GLP-1.

Daniel Skovronsky, védecky feditel ¢ili CSO Eli
Lilly, tvrdi, ze dlouhodobym uUkolem spole&nosti
je nejen navéazat na stavajici uspéchy, ale také
se vyhnout cyklu boomu a propadu ve farmacii.

Pulbilionové trzby na obzoru
Podle odhadti analytiki by letos mély jeji
1éky Mounjaro a Zepbound, vyuzivajici
ucinnou latku zvanou tirzepatid, generovat
trzby ve vys$i 18,8 miliardy dolarti (435 mi-
liard korun), a tak se pfiblizit predpokla-
danym trzbam spole¢nosti Novo Nordisk
z pripravki Ozempic a Wegovy ve vysi
27 miliard dolarti (624 miliard korun),
prestoze jsou v prodeji kratsi dobu.
Predpoklada se, ze trzby z 16kt na bazi
GLP-1spolec¢nosti Eli Lilly pfekonaji do
roku 2027 trzby firmy Novo Nordisk.

Paklize bude orforglipron uveden na
trh dle planu v roce 2026, bude mit Eli
Lilly dvoulety monopol na trhu s prasky
na hubnuti, teprve poté ji budou moci do-
hanét konkurenti. Spolec¢nost také vyvi-
ji pripravek retatrutide, ktery aktivuje tri
riizné strevni peptidy a ve stfedni fazi
testt1 vedl ke snizeni télesné hmotnosti
0 24 procent, coz je mnohem vyraznéjsi
nez v pripadeé jakékoli stavajici 1écby.

Firma se rovnéz snazi prokazat dalsi
pozitivni dopady tirzepatidu na vedlejsi
problémy obezity, jako je spankova apnoe,
kardiovaskularnirizika a chronické one-
mocneéni ledvin, coZ ji miiZe pomoci pfi
dohadovani s pojistovnami. Americky sta-
tem podporovany program péce Medicare,
ktery je uréen prevazne star$im 65 let, hra-
di léky na hubnutijen tehdy, kdyZ pacient
trpi jinou komorbiditou.

,Chystame se ten obrovsky chod spo-
radat po kouscich tim, ze prokazeme in-
dikace nejen v souvislosti se snizenim
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Eli Lilly vyrazné pfevySuje mimoradnou vykonnost trhu
Cena akcii a index jsou prepogitany na spoleény zaklad, méfitko je upraveno
(pferusované ¢ary vyznaduji datum schvaleni vybranych lé¢ebnych pfipravki)
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hmotnosti. Myslim, Ze za pét let se ohléd-
neme a uvidime, ze tyto nemoci lze ovliv-
nit pouhou zménou hmotnosti, a tak si
pojistovny feknou: ,Ano, méli bychom
(tirzepatid) hradit u vSech téchto stavi,
aleiu stavu, ktery jim pfedchazi, coz je

I3

obezita’,” mini Ricks.

DalSi korporace v zavésu

Kromeé svého dlouholetého rivala ¢eli Eli
Lilly konkurencii z jinych stran. Podle vy-
zkumné agentury Pitch Book by do kon-
ce desetileti mohlo byt uvedeno na trh az
Sestnact novych lékil na obezitu - véetné

P {p b
Prvni laboratof Eli Lilly na snimku z roku 1876.
Mezi po¢atecni Uspéchy tohoto vyrobce patfila
revoluce v [é¢bé cukrovky ve dvacéatych letech
20. stoleti, kdy byl pfedstaven prvni komeréné
prodavany inzulin.

Soucasné sidlo v Indianapolisu. Eli Lilly v po-
slednich letech investovala do vyrobnich zafize-
ni miliardy dolard.

2000 2005 2010 2015 2020 2025

pripravkt od velkych vyrobct, jako jsou
AstraZeneca, Pfizer a Amgen.

Nejdrive vsak firmu ¢eka boj proti fadé
napodobenin. Americky U¥ad pro kontrolu
potravin a 1é¢iv (FDA) povoluje 1ékarnam,
které obvykle pripravuji léky na miru, aby
v pfipadé nedostatku pripravku s ochran-
nou znamkou nabizely jeho napodobe-
niny. A ty ted zaplavily trh. Ricks tvrdi, ze
,nedava smysl“, aby byl tirzepatid na se-
znamu FDA veden jako ,nedostatkovy*, ne-
bot Eli Lilly se snazi dodavky zvysit, a va-
ruje, Ze v1ékarnach pripravovana léciva
predstavuji pro pacienty riziko: ,Pojdme

spole¢né vyfesit problém vyroby, vvhnéme
se pasti, kvtili niz jsou Ameri¢ané vystave-
ni falSovanym produkttim s neschvaleny-
mi i¢innymi latkami.“ Minulou stfedu FDA
uvedla, zZe nedostatek tirzepatidu byl ,vy-
fesen®, ¢imz zfejmeé konci lékarenska vyro-
ba takovych pfipravki.

S tim, jak Slape na paty Eli Lilly dra-
va konkurence, ¢imz se snizuje jeji klico-
va konkurenéni vyhoda, pozoruji inves-
tofi varovné signaly naznacujici blizici se
vrchol ohodnoceni spole¢nosti na trhu.
Jeden z pétadvaceti top akcionaiu pred-
povida, ze Eli Lilly pfekroc¢i hranici bilio-
nu dolarti, ale dodava, Ze uz se nacha-
zi blizko vrcholu: ,Nevyhnutelné se blizi
tomu patentovému utesu, je tu konkuren-
ce a brzy dojde k cenové valce. Zda se, Ze

nads$eni (z Eli Lilly) se blizi vrcholu.”

Mana nebeska aneb co dal

Pokud se chce Eli Lilly skute¢né vymanit

z cyklu boomu a propadu farmaceutické-
ho prtimyslu, musi se jeji vyzkumny a vy-
vojovy tym pustit do prace na dals§im léku
uréujicim novou éru. Jejim tikolem bude
objevit ,,pfisti manu nebeskou®, fika jeden
z investoru. Spole¢nost doufa, Ze Sanci ji
da prave zavadeéni 1éka proti obezité. Podle
Skovronského prvni vysledky naznacuiji,
ze u stovky tisic pacientt, jimz byl tirzepa-
tid pfedepsan, byly pozorovany dalsi pie-
kvapivé ucinky 1é¢by: zmirnéni pfiznaka
uzkosti a deprese i lepsi kontrola nutkavé-
ho chovani, jako je koufeni a piti.

Eli Lilly jiz nasadila 1ék proti autoimu-
nitnim onemocnénim, jako je psoriatic-
ka artritida (PsA), v kombinaci s jinymi
pripravky, ale Skovronsky upozornuje, ze

FOTO: AJ Mast/FT, Paulo Nunes dos Santos/Bloomberg, Shutterstock



ucinky na dusevni zdravi a zavislosti ,jsou
natolik zajimavé, Ze se chceme podivat
inato, zda tyto 1éky mohou pomoci v pri-

i«

padé téchto druhti onemocnéni®. Vyrobce
rovnéz zvazuje, Ze pri budoucich zkous-
kach praska na hubnuti a dalSich 1é¢eb-
nych postupti zapoji i lidi, ktefi nemaji
pfimo nadvahu, ale jsou jiz néjak ohroze-
ni prfibyvanim na vaze. Proto jiZ nyni hle-
da zptisoby, jak trh s Iéky na hubnuti roz-
§irit. Nejvétsi otazkou pro Eli Lilly vSak je,
jak dal naloZi s obrovskymi zisky z prode-
je 1éktt na hubnuti.

Analytici o¢ekavaji, ze korporace vyka-
ze do roku 2030 cash flow v objemu 187 mi-
liard dolaru (4,3 bilionu korun), s nimz si
muze vlastné nakladat podle libosti. Jak
fekl jeden investor rizikového kapitalu: za-
timco pozorovatelé v oboru jsou posedli
trzni hodnotou spolec¢nosti, rozhodujici
bude, co Eli Lilly podnikne, aZ ,,bude mit
penize na stole“. Co tedy prijde?

,MtiZzeme si dovolit utracet, takze bude-
me zvazovat v§echny moznosti, ale prav-
dépodobné bychom nemeéli upustit od
svych zasad,” odpovida CEO David Ricks
a dodava, ze upfednostnuje sazku na vy-
zkum a vyvoj v rané fazi pred velkymi, jed-
norazovymi akvizicemi, které prinesou
vy88i prijmy, ale omezi rist. ,V dobé, kdy
byla budoucnost této spolec¢nosti nejista,
jsme vsadili na vyzkum a prezili diky nasi
vynalézavosti,” je pfesvédcen Ricks.

Poukazuje na to, jak spolec¢nost vytrvala
ve vyzkumu cukrovky a obezity i v dobé,
kdy to jiné farmaceutické skupiny vzdaly:
,Diky nasi vynalézavosti si udrzujeme dy-
namiku. Rozdélujeme vydaje dle projektu,
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ne podle tabulek, coz pfimo vyZzaduje,
abychom se kazdym projektem zabyvali.
Nadchli se pro néj, nebo taky ne.”

Pouceni od konkurence

KdyZ byl v roce 2014 uveden na trh imu-
noterapeuticky hit spolec¢nosti Merck, 1ék
Keytruda, chtél Skovronsky rychle do-
hnat jeji naskok a vrhnout na trh vlast-

ni verzi pripravku ze skupiny inhibito-

ri kontrolnich bodti. Dnes predpovida,
7e fada konkurenénich vyrobcti podob-
né propasne dalsi vinu inovaci, nebot se

Eli Lilly a Novo Nordisk budou

dominovat trhu Iékd na hubnuti
Predpokladané trzby vybranych pfipravkd na
hubnuti (v miliardach dolart)

[} Zepbound (Eli Lilly) Retatrutide (Eli Lilly)
@ Orforglipron (Eli Lilly) @ Wegovy (Novo Nordisk)
® cagriSema (Novo Nordisk)

Oral semaglutide (Novo Nordisk)
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Vyrobni zafizeni v nové laboratofi spole¢nosti

v irském Kinsale. Firemni CEO Ricks upozorniuje,
ze Eli Lilly se vénovala vyzkumu cukrovky a obe-

zity i v dobé, kdy to jiné skupiny vzdavaly.

David Ricks, $éf spole¢nosti Eli Lilly, dava pred-
nost spiSe investicim do vyzkumu a vyvoje v rané
fazi nez velkym, jednorazovym akvizicim.

bude snazit hledat cestu na trh s obezi-
tou. Eli Lilly mezi tim bude mit prostor
pro dalsi velké inovace: po schvaleni 1é¢i-
va Kisunla pro lidi s Alzheimerovou cho-
robou v raném stadiu, chce nasadit tento
1ék v USA jako preventivni lé¢bu nevylé-
¢itelné mozkové poruchy.

Daniel Skovronsky dodava, Ze Eli
Lilly, jejimZ pfedchozim nejvétsim trha-
kem byl ptipravek na deprese Prozac,
pravdépodobné znovu vstoupi na pole
psychiatrie. Oblasti potencialniho riis-
tu jsou také neopioidni léky proti boles-
ti - Amerika totiz stale hleda cestu z ny-
néjsi opioidové krize. Pro Eli Lilly bude
vyzvou dokazat investortim, Ze i dalsi
segmenty jejiho podnikani mohou
byt stejné atraktivni jako hity s GLP-1.

»Pokud si odmyslime oblast diabetu
a obezity, zase tak dobfe se jim nedafi,”
namita jeden z investoru. ,Je tu urcité ri-
ziko, ze se bezhlaveé pusti do novych ob-
lasti, protoze stejné jako Novo Nordisku
jim jde dobfe jedna véc, ale zbytek neni
zas tak nic moc,” mini.

Sance na tispéch pfitom nejsou za-
rucené. K objevu nesmirné popularnich
1ék11, jako jsou statin Lipitor k prevenci
kardiovaskularnich chorob ¢i autoimu-
nitni 1ék Humira, Keytruda na karcino-
my a nyni i pilulky GLP-1, totiZ ,dochazi
pomeérné zridka a obvykle se to nepodaii
dvakrat po sobé stejnému vyrobci,” pri-
znava Jacob Van Naarden, jenz vede ve
spolec¢nosti Eli Lilly celou onkologickou
divizi. Ale pomérné optimisticky uza-
vira: ,Nam se to mozna povede - coZ by
bvlo skvélé.” @
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Barva velice vyrazného interiéru
tohoto historického Porsche se " e
. : - T -
jmenuje flamenco red. Potahy . ‘o
na celé palubni desce, stfedovém

tunelu nebo madlu ruéni brzdy
byly tehdy za pfiplatek.




Porsche
| A " 4
je prosté
o N
milacek
Kdyz uz nemuzu dalSi auta kupovat sam,
snazim se premluvit kamarady. Do Porsche

uz jsem takhle navezl dva a treti je na dobré
ceste, sveril se designér Jan Plechac
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Luxusni auta

Vaclav Rybar
rybar@tydenikeuro.cz

an Plechac, umélecky redi-
tel Moseru a absolutni vi-

téz loniského ro¢niku Czech
Grand Design, na to spravné
Porsche 911 (993) Carrera Ce-
kal nékolik let. , K auttim mé
asi privedl dédecek, ktery
kdysi poradal Cenu Prachov-
skych skal, coz byly motocyklové zavody
s mezinarodni tcasti. Pfed padesati lety
se na Ji¢insku par nadsenct takhle spo-
jilo a zaloZilo klub automobilovych vete-
rant, ktery byl prvni v Cesku. Ty zavody
se mimochodem stéle jezdi. Déda ze-
miel, kdyZ mi byly ¢tyri roky, ale pama-
tuju si, jak mé na kliné vzdycky vyvezl
po mésté s Pragou Piccolo, kterou mame
vrodiné dodnes,” patra Plechac po kore-
nech své vasné pro auta.

»Tatu to blaznovstvi do aut trochu pre-
skocilo, hnal se jen po motorkach, ale je-
den nas znamy zil v Némecku, kde pro
Porsche néjakou dobu pracoval. A jezdil
k ndm tu s BMW, tu s Porsche, coZ pro mé
jako pro malého kluka bylo totalni UFO.
0Od té doby mi srdce bilo pro Porsche, coz
se jesté utvrdilo, kdyz mi tata odnékud
ptivezl kompletni kolekci autic¢ek, kde
byly vSechny do té doby vyrabéné porsa-
ky,“ dopliiuje ispésSny designér.

911 Carrera Ctvrté generace ale neby-
la jeho prvnim vozem znacky Porsche.
»,Nejdriv jsem meél Stésti na zakladni

911 z roku 1978, verze SC. To byl ten kla-
sicky tvar s trilitrem, opravdu parad-
ni auto. Tim jsem si zacal plnit Porsche
sen, kdy jsem presel z 959 na dalko-

vé ovladani k velkému autu. Na vlajko-
vou 959 jsem samozrejmeé nikdy nemél,
ale vzdycky meé fascinovala. Technicky
idesignoveé. A kdyz si to tak vezme-

te, tak 993 k ni ma asi nejbliz,“ rozebira
Plechac do podrobnosti svou cestu za
aktualnim vozem.

V garazi mu ale déla spolecénost jes-
té jedno Porsche. ,,Ano, ja jsem poveést-
ny tim, Ze neustale projizdim inzeraty
a hleddm néco dalsiho. Jeden ¢as jsem
sito zakazal, vSechny ty aplikace jsem si
odinstaloval, ale nevydrzelo mi to. UZ je
mam zase a nastavuji si hlidaci psy u aut,
ktera by mi mozna jednou mohla fikat
pane. Snazim se to 1é¢it alesporn tim, ze
shanim auta pro ostatni. Takhle jsem uz
do starych Porsche navezl dva kamarady
a dalsi do party se pravé domlouva,” sme-
je se rostacky.

Jeho druhym Porsche byla a stale
je 928, elegantni cestak s osmivalcem,

s nimZ pry jeden ¢as jezdil i dennodenné,
protoZe tohle je ten typ vozu, ktery ma
rad delsi vzdalenosti. ,Je pravda, Ze

v 993 jezdime spi§ za odménu a pro ra-
dost. Ja jsem s ni vlastné ani nejel Zadny
velky roadtrip, protoze prisly déti, a jak-
koli se mi dozadu na doraz vejdou auto-
sedacky, tak je to auto na investici do za-
zitkd, ne na dlouhé cesty, od toho mam
velké rodinné SUV. I proto jsou ta dvé
Porsche, nebo jesté Saab 900, takovym
lékem na moderni auta. Clovék se v nich
citi iplné jinak. Mam je vSechny ve stfi-
brné barve, protoze ji mam asociovanou

Model Carrera S/4S mél vnéjsi karoserii shodnou s modelem Turbo, tedy §irsi s vétsimi blatniky
a se snizenym podvozkem. | to pfispivalo ke zvySené atraktivité.

Zadni sedacky jsou u kompaktnich vintage 911
za trest, ale pokud se vam do nich povede na-
pasovat détska sedacka, mlzete zbytek rodiny
obohatit o nezapomenutelné zazitky.

VSechny vozy

911 Carrera
nejsou stejné.
Nékdo neda
dopustit na
generaci 930,

jini brani vlazné
prijatou 964, ale
vétSina se shodne
na tom, ze prave
993 je pomysinym
vrcholem celé
modelové rady.




FOTO: Vojtéch Veskrna

Pouhych 20 pr.ocent souéé.'sltek

z pfedchozi generace naslo sve

misto v 993. Bylo to auto-stavéné

skoro od huly a Porsche si od p‘éj Sk
_tehdy hodné slibovalo. Dnes,

d&l4 radast Janu Plechagovi.

A

se zavodnimi auty, a navic diky tomu
hezky vyniknou jejich kfivky,“ prozrazuje.

,Nejvic pozornosti na pumpé vzdyc-
ky sklidim se Saabem, ale Porsche
je prosté milacek. Posledni vzdu-
chem chlazeny motor, ve stfibrné bar-
vé a s rudym interiérem. NasSel jsem ho
v severnim Némecku. Pivodné jsem
chtél 4S, pro jistotu na mokru nebo
snéhu. Navic ¢tyrkolka byla prevzata
7 959, tak jsem si fikal, ze budu mit ale-
spon kousek svého vysnéného auta.
Ale na prodej byla verze 2S, trochu niz-
§i, s lepsi dynamikou, ale porad zado-
kolka. Tata mi rikal, Ze je iplné pro mé.
Jeli jsme tam Sest hodin, pak jsem se
svezl a uz se nedalo couvnout. O tyden
pozdéji bylo auto doma. Stfibrné s ru-
dou kuzi, ktera obtahuje cely interiér,
coz maloktera znacka deéla a skoro ni-
kdo to neumi jako tehdy Porsche. Je to
auto pro vyjimecénou prileZitost, auto,
co k sobé chce lakat pohledy lidi,“ popi-
suje sviij viiz Plechac.

Jeho Carrera 993 2S je dnes naptiklad
v USA velmi zadanym zbozim, posled-
nim kompaktnim Porsche pred nastu-
pem znatelneé vétsi generace 996 a zaro-
ven poslednim z téch, co maji vzduchem
chlazené ploché estivalce. Rada skalnich

fanouskt povazuje 993 za délici caru
mezitradi¢ni a moderni érou Porsche.
Jsou tak zasadovi, Ze dokonce poradaji
srazy jménem Luftgekiihlt, kam maji pfi-
stup jen majitelé vzduchem chlazenych
vintage porsaku.

Ctvrta generace méla ve své dobé
fadu modernich feSeni - jako prvni pfi-
Sla se Sestistupniovou manualni pre-
vodovkou nebo viceprvkovou napra-
vou z hliniku (pfezdiva se ji Weissach
a premiéru slavila v 928), ktera zlepsi-
la jizdni vlastnosti a eliminovala pre-
tacivost aut pfi prudkém ubrani plynu.
S tim bojovala hlavné generace 930, je-
jiZz nejsilnéjsi verzi Turbo se prezdiva-
lo Widowmaker (ovdovovac). Plechac
ale ke kultu vzduchem chlazenych
Porsche tak uplné nepatfi: ,Dovedl
bych si predstavit do sbirky jesté ge-
neraci 997. Ta se vratila k tém tradic-
nim tvartim, je to i dnes pomérné mo-
derni auto a také velmi rychlé. Moc by
se mi libilo, kdybych mél vedle sebe
993 a 997, obé ve stfibrné s cervenym
interiérem. Ale mam ted tfi veterany,
tfi motorky, tfi déti, takZe az casem.”
Loucime se, ale ¢lovéka napadne, Ze
hlidaci psi u Plechac¢ti doma stékaji
velmi casto. @

Vyrazny, ale nad¢asovy interiér, kde je v§echno
tam, kde ma byt. V€etné zapalovani na levé
strané, coz je specialita modelu 911 Carrera.
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Sociologie

Opravdovi
ptaci uz
davno
neexistuji!

UZ jste nékdy vidéli
mrtvého holuba®?
Ne? Protoze ziji
vecne! A vite,

procC porad ty
potvory vysedavaji
na elektrickych
dratech? Dobijeji
si baterky

Vaclav Rybar
rybar@tydenikeuro.cz

0Od Hitchcockova hororu Ptaci tu neby-
lo zasadnéjsi odhaleni. Uz na konci pa-
desatych let se USA podafrilo vybit celou
ptaci populaci a postupneé ji nahradit so-
fistikovanymi drony. Jejich skelet je ze
superohebného hliniku, jejich baterie
maji Zivotnost v fadu dekad. Maji kame-
ry, mikrofony a sleduji vas ve dne v noci.
Ze jste o tom nikdy nesly$eli? Americka
vlada tamni spolky, které na obrovskou
blamaz upozornuji, systematicky potla-
Guje. Obcas se ale pta¢i drony v ramci na-
programovanych migra¢nich vzorct do-
stanou i mimo uzemi USA.

Dokonce se mnozi pripady, Ze se jejich
obvody zmatou v okoli 5G véZi a jejich té-
licka jsou pak nalezena v bezprostfednim
okoli. To se v§ak podafrilo preklopit do jiné
konspiracni teorie o Skodlivosti 5G zareni,
takZe na ohledavani dobie maskovanych
dronti nikdo ani nepomyslel... Ted je v§ak
nacase jit s pravdou ven. Hnuti Ptaci ne-
jsou skutec¢ni (Birds Aren’t Real) musi Si-
fit osvétu, dokud je jeSté ¢as, protoZe i pfi-
rozena ptaci populace v Evropé ¢i v Asii
v dtsledku dabelského amerického pla-
nu zac¢ina slabnout a hrozi, Ze drony zcela
ovladnou svétova nebesa.

Poctivé budovana konspirace
Rad bych vas zastavil, neZ ptijdete s ka-
pesnim nozikem pitvat sykorky na zahra-
dé. Pfedchozi odstavce jsou samoziejmé
lez jako véz, velkolepa a dlouha léta budo-
vana konspirace, jez zacala jako nevinny
zertik Petera McIndoea pred zhruba sed-
mi lety. Sel po ulici v Memphisu ve sta-
té Tennessee a zahlédl priivod starsich bi-
Iych muzit protestujicich s cedulemi proti
pochodu Zen za nezavislost. V jednu chvi-
li se ocitl mezi obéma skupinami, prislo
mu to absurdni, ale protoZe mél pohotovy
smysl pro humor, sebral opodal leZici kra-
bici, roztrhal ji a v mziku na ni napsal néco,
co mu prislo kratké, iderné a provokativni.
Ptaci nejsou opravdovi - birds aren’t real.

Odmeénou mu byly zmatené pohledy
z obou stran protestniho davu. McIndoe
tam chvilku postaval, dokonce jednomu
ze zvédavcu odpovédél, zZe jde o hnuti za-
lozené v sedmdesatych letech bojovniky
za prava zvirat a patrioty, co nechtéji byt
jakkoli sledovani. S vaznou tvari vysvet-
loval, Ze ptaci byli vvhubeni nervovym
plynem shazovanym z letadel a potichu
nahrazeni sofistikovanymi drony, sle-
dujicimi kazdy ¢tvere¢ni metr americké
ptdy. Na vSechny otazky mél vérohodné
znéjici odpovédi, ale pak se sebral, ceduli
zahodil a odjel domti do Arkansasu.

O par tydnt pozdéji mu ale nékdo po-
slal video s milionem zhlédnuti. Video jeho
samotného, jak pochoduje s onou ceduli

po Memphisu. Nékdo ho natodil, poveésil
na Facebook, kde mezitim probihala ziva
diskuze. Jak to, Ze jsme si toho nevsimli?
MtiZe to nékdo vyvratit? Kde sidli ono hnu-
ti? A jak se k nému prihlasit a bojovat pro-
ti systému? Objevila se dalsi videa - stov-
ka déti na stfedni Skole, stojici na stolech
kafetérie, sborové kfic¢ici ,,ptaci-nejsou-
-opravdovi“. Peter pochopil, Ze lid potfe-
buje proroka, jakkoli skrznaskrz faleSného.

Konspirace se rychle $itila, zatim-
coji zivil tu a tam kratkymi klipy a posty,
v nichZ mluvil o utajovanych lékaiskych
vyzkumech, podle nichz jsou krocani,
které cela Amerika basti na Dikuvzdani,
jen velmi sofistikovanymi maketami pl-
nymi lusténinovych proteint a chemika-
lii. Mate doma papouska? Pravdépodobné
jste si ho koupili proto, Ze na vas zaptiso-
bily podprahové reklamy. Mate slepice?
Kdo vam je prodal? A vidéli jste sva vejce
nékdy pod mikroskopem? McIndoe mlu-
vil jako kniha, pouZival proti vyvracectim
konspiracijejich vlastni zbrané a spoléhal
na sdilenou psychézu.

Vysokoskolsky student psychologie
se projektu zcela oddal a za tfi roky mélo
jeho hnuti patnact poboc¢ek napric USA,
miliony followert na socialnich sitich
a pravidelna setkani a pochody o tisicich
ucastnikli. McIndoe to celé povazoval
za velkolepou reality show, uzsi vedeni
o véem védélo a navzajem synchronizo-
valo rozruistajici se mytologii téhle po-
hadky o faleSném ptacim svéte.

McIndoe poskytoval rozhovory novi-
nam, regionalnim i celostatnim televi-
zim. Na Fox News byl dokonce dvakrat!

A prece je placata
Potiz nastala, kdyZ chtél z rozjetého vla-
ku vystoupit a zac¢al pomalu odhalovat
pozadi téhle konspirace, jez méla za cil
ukondit vSechny konspirace. Nebo se jim
alesporn vysmat a relativizovat je. Tahle
koncovka bohuzel nevysla, protoze od-
daninasledovnici odmitali uvéfit, Ze je to
celé jen neskodna legrace. Zacali se ptat,
kdo se snazi McIndoea umlcet, zakladat
své vlastni pobocky, které budou dal sle-
pé vérit a bojovat za ptac¢i repopulaci do
posledniho dechu. Sest let postupné bu-
dované fasady se nedaii zbourat ani pro-
stfednictvim televiznich interview, ce-
lovec¢erniho dokumentu nebo nedavno
vydané knihy, v niZ l1ze mezi fadky snad-
no vycist satiru, ale stale hrozi, Ze si ji
stovky tisic lidi koupi jako konspira¢ni
Bibli, podle které budou zatloukat okeni-
ce a odhanét z dvorku okridlené voyeury.
Rozmachu ptac¢i konspirace do znac-
né miry pomohlo hned nékolik fakto-
ri. Socialni sité nebo YouTube maji
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dlouhodobé nastavené algoritmy tak,
aby podporovaly podobna témata. Vime
néco, co ostatni ne. Snazi se nas uml-
¢et, ale vy mate jedine¢nou Sanci se do-
zvédét nasi pravdu. Kliknéte si a propad-
néte se prostfednictvim doporuc¢enych
a podobnych videi do bezedné kralic¢i
nory. Pfesné takhle obrovsky zesilil kult
takzvanych flat-earthers.

Zemé je placata a kdo tvrdi opak, ten
je satanas. Mnoho védct a doktorti se
snazilo ve skalnich zastancich této teo-
rie vyzkoumat pfi¢inu a narazili na zara-
Zejici mechanismus. Rada z téch nejpla-
mennéjsich proroku se totiz rekrutovala
z odmitactl. Ti nejdriv zacali hltat videa
o zemeéplosSe, aby ,pochopili druhou stra-
nu“. Nasledné zacali tocit videa, v nichz
se argumenttim flat-earthers vysmiva-

li. JenZe to uzje alternativni pravda zce-

la pohltila a tvari v tvar zaplave videi

o placaté zemi, které algoritmus tvrdo-
hlavé serviroval, sami sebe presvédcili

o tom, Ze tisickrat opakovana lez je vlast-
né prevlecena pravda.

Novodobé sekty v rozpuku

Je to spirala, jeZ stejné spolehliveé fungu-
je u chemtrails, o¢ipovanych vakein, tito-
ki z 11. zati nebo pfistani na Mésici. Tedy
s tim rozdilem, Ze algoritmy vse kataly-
zuji a zesiluji mnohonasobné. A jakmi-

le jste za obecniho blazna, odvrati se od
véas stati kamaradi a rodina, ¢imZ se na-
plno ocitnete v kruhu vyznavaci toho je-
diného a spravného nazoru. Takhle fun-
guji sekty, o jejichz vnitfnim fungovani se
v posledni dobé také mluvi ¢im dal tim
hlasitéji. Paralely jsou neprehlédnutelné -
odstfihnout vas od znamych, pfibuznych
a autorit, vvmazat ptivodni presvédceni

a do prazdné nadoby postupné nalit nova
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moudra. Cely proces je mnohem snaz-

§i v digitalni/virtualni realité, kde 1ze kaz-
dy diikaz ¢i fakt snadno zpochybnit, v éfe
umeélé inteligence uz si nemuiZete byt jis-

ti ani zvukem ¢i obrazem, dokonce ani tim,
co jste v minulosti fekli, ¢i nefekli, protoze
vSe lze falzifikovat nebo zmanipulovat.

Zpétna vazba od zbytku bézné spo-
le¢nosti chybi. Na socialnich sitich se ci-
lené, ¢i s neviditelnou pomoci algorit-
mu, obklopujeme stejné uvazujicimi
lidmi. Vznikaji takzvané echo chambers,
coZ jsou vlastné miniaturni sekty samy
o sobé, ¢asto bez zlého iumyslu ohybaji-
cinaSe nazory a uvazovani. Dekady trva-
jici decimace autorit z fad ucitelt ¢i véd-
cl, ustupujici role mainstreamovych
meédii a jejich gatekeeperti ve prospéch
yhlasu lidu“ pak prispiva k tomu, co Peter
McIndoe zazil na vlastni ktizi. Jakkoli
absurdni smys$lena konspirace ma mimo-
radneé tuhy korinek, kdyz se ji chytne dost
lidi. Sto? Tisic? Sto tisic? V takovy oka-
mzik uz se snazite holyma rukama zasta-
vit obfi snéhovou kouli, u jejihoz zrodu
stala jen jedina vlocka...

A to se bavime o nékom, kdo se aktiv-
neé snazi onu dezinformaci zastavit, a citi
dokonce povinnost znovu obétovat vlast-
ni poveést, aby si nasypal popel na hla-
vu a vysveétlil milionovym daviim, Ze si
z nich vystfelil. Napfiklad komunita fan-
dii ploché zemé je dnes plna influencert,
politikt a Sejdira, ktefi samotné myslence
neveéri, ale ochotneé ji Zivi, protoZe pro né
znamena priliv lajki, penéz nebo volic¢t.

Podobné nelichotiva zprava o stavu
spolec¢nosti se pfed nadchazejicimi ame-
rickymi volbami nec¢te snadno, ale sta-
¢i se rozhlédnout po ¢eskych retézovych
e-mailech a rychle zjistite, ze i my mame
svoje oblibené absurdni konspirace, né-
které s koreny v lidovych povidackach ze
sedmdeséatych a osmdesatych let. Cemu
vSemu lze uveérit? Kazdy pry mame tu né-
jakou svoji faleSnou pravdu a branime ji
proti celému svétu. @
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Byznys prvni republiky

Potravinarsky prumysl

jako politicky citliva sféra

\Wjime&né postaveni mé&lo cukrovarnictvi: CSR byla
prednim evropskym vyrobcem cukru. Mezi valkami
ozilo pivovarnictvi. A osobnosti jako Viktor Stoupal
spojovaly byznys s agrarnickou politikou

Jakub Rakosnik

Cesi byvaji py$ni na tradice zdejsiho po-
travinarského priamyslu. Obzvlasté mno-
hé cukrovary se dodnes ty¢i v krajiné
jako svedkové zaslych, domnéle slad-
kych ¢asu. Potravinarstvi jako celé od-
vétvi podnikani mélo rovnéz zasadni vy-
znam pro formovani ¢eské spolec¢nosti

v 19. stoleti, v dobé, kdy byla konfronto-
vana s nastupujicim kapitalismem a me-
chanizaci vyroby.

Historik Jaroslav Pur$ kdysi v této
souvislosti formuloval tfifazovy vyvoj
moderniho podnikatelstva ¢eskych zemi
béhem 19. stoleti. Rana primyslova revo-
luce se odvijela hlavné v textilnim pri-
myslu, a jak jsme vidéli v pfredchozich di-
lech naseho serialu, ten byl doménou
predevsim podnikateltt némeckého a zi-
dovského ptivodu.

Druha faze rozvoje byla spjata s roz-
machem potravinarského priimyslu
vazaného na zemeédélstvi, v némz byl na-
opak silny ¢esky Zivel, a proto i podnika-
telska burzoazie byla daleko ¢astéji Ces-
kého puvodu. A na treti fazi - spojené
srozmachem tézkého priimyslu a tézby
uhli - pak participovaly oba hlavni naro-
dy ¢eskych zemi jiz rovnomeérné;ji.

Agrarni a agrarnicky byznys
Specifikem mezivaleéného potravinar-
ského priimyslu se stalo jeho izké sepé-
ti se zajmy Republikanské strany, takzva-
né agrarnikt. Jejich vliv se v tehdejsi
¢eskoslovenské spole¢nosti projevoval
volebnimi vysledky, v nichZ stabilné po
roce 1920 vitézili. Proto také vSichni mi-
nistersti pfedsedové Ceskoslovenskeé re-
publiky pochazeli po roce 1922, kdy po-
prvé vladni opraté vzal do rukou Antonin

Svehla, aZ do zafi 1938 prave z jejich fad.
Tuto Sestnactiletou kontinuitu agrarnic-
kych premiérti prerus$ilo jen sedmime-
si¢ni intermezzo urednické vlady v roce
1926, v jejimZ Cele stal kariérni ifednik
Jan Cerny. Konec této série pfedstavova-
la mnichovska krize v zari 1938, kdy byla
ve vyhrocené predvalec¢né atmosfére
jmenovana urednicka vlada v cele s ge-
neralem Janem Syrovym.

Oproti jinym politickym stranam
se agrarnikaim dafilo ziskavat elekto-

rat z vyssich, stfrednich (z téch prede-

v8im) i niZsich vrstev zemédeélského

Jakub Krystof Rad vyrobil roku 1843 kostku
cukru, kterd méa v Dacicich tento pamétnik.

obyvatelstva. Dnes by takova strategie
uvrhla jakoukoli politickou stranu do
bezvyznamnosti s ohledem na sou¢asny
nizky pocet osob spjatych primo se ze-
meédeélskou produkei.

V mezivale¢ném obdobi vSak jesté ze-
meédeélci predstavovali opravdu pocetny
elektorat: vzdyt v ¢eskych zemich pocet
ekonomicky ¢innych v primyslu preko-
nal pocet ¢innych v zemeédélstvi teprve
ve sc¢itani lidu z roku 1910 a i v nasledu-
jicich desetiletich byly obé skupiny vice
méneé vyrovnané. Onen povéstny ,Siro-
ky klobouk agrarni strany“ byl v§ak na-
vic schopen prikrytiradu voli¢ua z jinych
spolec¢enskych vrstev.

Kapital a vliv na zakony
A platilo to i pro pramyslové podnikani.
Zatimco puvodneé se zajem této strany
orientoval primarné na potravinarsky
primysl a zemeédélské penéZnictvi (¢ili
kampelicky), ve tficatych letech bychom
nachazeli jeji reprezentanty ve spravnich
radach akciovych spole¢nosti mnoha
dalsich odvétvi - véetné tfeba i klenotu
strojirenstvi, tedy Skodovych zavodu.

O vyznamu agrarnického kapita-
Iu dobte vypovida nasledujici lakonic-
ka poznamka hospodéaiského historika
Vaclava Pruchy: ,,Ustfedny zemédélské-
ho druZstevnictvi, obchod s dobytkem
a masem na Moraveé, ¢etné cukrovary,
lihovary a dal$i podniky potravinarské-
ho prtimyslu se staly souc¢asti koncernt
Agrarni banky a Moravské banky nebo
byly podfizeny Ustfednijednoté hospo-
darskych druzstev (coZ ovSem byla rovnéz
soucast ekonomického komplexu agrar-
ni strany - pozn. aut.).“ Na jiném misté
svoji knihy Hospodarské a socialni dé&ji-
ny Ceskoslovenska 1918-1992 (2004) pak

FOTO: Wikimedia Commons, Historické muzeum NM
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Priicha upozornuje na souvisejici kon-
sekvence. V roce 1933 byl vydan zmoc-
novaci zakon, jenz umoznoval ¢s. vla-
deé pro feSeni dopadti hospodarské krize
operativné pfijimat narizeni s moci za-
kona. Byly to praveé zemeédélstvi a potra-
vinarsky prtiimysl, kde diky moci agrarni
strany ,nejcastéji legislativni forma po-
svécovala egoistické zajmy agrarniho ka-
pitalu“, jak se do¢teme ve zhodnoceni.
Silné postaveni ve vladé a z toho vy-
plyvajici vliv na zdkonodarstvi - posi-
leny jesté zmocnovacim zakonem - vy-
tvarel v podminkach ekonomické krize
nezdravé prostredi pro férovou hospo-
darskou soutéz. O makroekonomickém
dopadu rozsahlych statnich zasaht ve
tficatych letech se vedly vasnivé disku-
se mezi soucasniky a ani dnes mezi his-
toriky nepanuje v tomto smeéru jednotny
nazor. Zustava vSak nepochybné, Ze hos-
podarska politika pod taktovkou agrar-
nikt vedla k presuntim zisktt mezi rtiz-
nymi skupinami kapitalu ve prospéch
velkostatkaru, potravinovych velko-
obchodniktl a podnikatelstva z potravi-
narského prumyslu.
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Potravinaiska odvétvi a krize

V dlouhodobé perspektivé ovSem vy-
znam potravinarského pramyslu po-
zvolna klesal. Pro pramyslovou struk-
turu rakouské éry byla charakteristicka
dominance lehkého (textilniho) a potra-
vinarského priimyslu. Postupné vsak
slabla. A tento trend pokracoval i v me-
zivaletném obdobi. Pfesto dle sc¢itani
prumyslovych zavodu z roku 1926 potra-
vinarsky priimysl (bez mlynti) predsta-
voval stale jesté pétinu vSech primy-
slovych zavodu a kazdy osmy délnik
pfislusel do tohoto odvétvi.

Vyznam potravinaistvi dokresluje
také sc¢itani akciovych spolecnosti a je-
jich kapitalu, kdy nejvétsi mnozstvi pfi-
padalo prave na potravinarstvi.

20

CSR vyrabéla v poloviné
dvacatych let vice neZ 20 procent
evropské produkce cukru.

£ e

Cukrovarnictvi bylo v Ceskoslovensku nebyvale silnym pramyslovym odvétvim. Takto napfiklad vypadala varna siti v hulinském cukrovaru pfi pohledu
k vakuové stanici (nedatovano, pocatek 20. stoleti).

Povale¢ny chaos v priimyslové vy-
robé se dafilo postupné béhem let 1918
a 1919 odstranovat, avSak nerovnomeérneé.
Neékteré obory vroce 1921 jiz prekracova-
ly pfedvale¢ny objem vyroby, ale jiné -
a patfila meziné téz vyznamna ¢ast po-
travinarského priimyslu - jesté nikoli.

Konjunktura druhé poloviny dvacatych
let se v potravinarském priimyslu
prilis neprojevila. Produkce cukru sice
uspokojiveé nartistala, ale index potra-
vinarstvi jako celku se mezi rokem 1924
a 1929 dockal prekvapivého propadu
o Sest procentnich bodt, coZ korespondo-
valo sjiz vyse zminénym trendem klesa-
nijeho vyznamu v ¢eskoslovenské eko-
nomice. I dopad velké hospodarské krize
na potravinarsky primysl byl dvojznac-
ny. Diky tomu, Ze jeho vyznamna ¢ast za-
bezpecovala zakladni potfeby obyvatel-
stva, coz neslo ani vdobé ekonomického
poklesu redukovat, necekal ho strmy pro-
pad. Zvlasté novych obor, jako byly kon-
zervarny, mrazirny ¢i primyslové zpra-
covani mléka, se krize dotkla minimalné.
Zaroven se vSak v pokrizovém obdobi oZi-
veni dostavovalo pouze velmi pomalu
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arust byl nepatrny - oproti jinym obortim,
jez zazily ve tricatych letech naptiklad
i daleko vétsi turbulence.

Vyjimeéné cukrovarnictvi

O vyznamu potravinarstvi pro tuzem-
skou ekonomiku muiZze vypovidat také
struktura zahrani¢niho obchodu. Na
pocatku dvacatych let pripadalo z dovo-
zu 23 procent na potravinarské produk-
ty a ziva zvirata, zatimco ve vyvozu to
bylo 19,5 procenta. Ceskoslovensky ob-
chod tedy nestal na potravinarstvi a ne-
padal s nim. Jeho podil vS§ak zanedba-
telny nebyl, i kdyZ oproti dovozu pro
ekonomiku nutnych surovin (44 pro-
cent dovozu) a vyvozu hotovych pri-
myslovych vyrobkll nepotravinarského
charakteru (66,5 procent vyvozu) ustu-
poval ponékud do pozadi.

=
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Dobova akcie (Ucastina) cukrovaru ve sloven-
ském TrebiSové s jeho vyobrazenim a datovana
srpnem 1936.

Byznys prvni republiky

Potravinarsky pramysl zahrnoval
Sirokou §kalu oborti. Mezi nimi v§ak ne-
pochybneé vynikalo cukrovarnictvi.
Kolébkou moderni vyroby fepného cukru
se u nas stala Zbraslav u Prahy.

Tamni slavny klaster byl josefinskymi
reformami v osmdesatych letech 18. sto-
leti zruSen a brzy se v jeho prostorach
usidlil prave cukrovar. Jeho nejvétsi sla-
va se pojila s podnikatelem Antonem
Richterem, jenz provoz zakoupil v roce
1812. Richtertiv ndhrobek je dodnes na
Zbraslavi k vidéni. Pamatky na cukrovar
vSak dnes jiz nespatfime. Vyroba cukru
tam byla zastavena po roce 1860 a na po-
¢atku 20. stoleti byl klaster uveden do své
puvodni podoby.

Do vzniku CSR se vyroba fepného
cukru rozvinula v mohutné odvétvi ev-
ropského vyznamu: v poloviné dvacatych
let vyrabélo Ceskoslovensko vice ne#
dvacet procent celkové evropské produk-
ce! A pokud by se vzala v ivahu globalni
vyroba cukru - fepného a titinového -
pak by na tento nenapadny stfedoevrop-
sky stat pripadalo vice nez Sest procent
svétové cukerni produkce.

537 pivovari jen v Cechach
Nemens§i chloubou byla i tradice ¢es-
kého pivovarnictvi. Z prvni svétové val-
ky ale vyslo notné otfeseno. V diisledku
nedostatku surovin, predevsim jecme-
ne, ktery byl ve vyhladovélé valec¢né eko-
nomice vyuzivan pro jiné ucely, se pivo-
vary musely uchylovat k rozlicnym
nahrazkam ¢i vafeni mimotadné slabé-
ho moku - tfeba i dvoustupnového piva.
Po roce 1918 vSak doslo k rychlému oZi-
veni vyroby. A tak uZz ve dvacatych letech

Takové vratné lahve mival napfiklad turnovsky
pivovar kolem roku 1920.

napoéitame jen v Cechach 537 pivovart
V provozu, coz predstavovalo 80 pro-
cent pivovarskych podnikua v republice!
Poznamenejme, ze obzvlasté slaba byla
vyroba na Slovensku, kde se nachaze-
la jen dvé procenta podnikti. Souc¢asnici
to vysvétlovali odliSnou kulturou ve

Spojovatel byznysu s politikou, moravsky podnikatel a lobbista

Viktor Stoupal (1888-1944) spojil svij vze-
stup s Ustiedni jednotou fepaf( a Syndika-
tem Feparu-akcionard. Obé zajmové enti-

ty byly Uzce propojeny s agrarni stranou. Od
roku 1922 posiloval své postaveni ve sprav-
nich strukturach Akciové spoleénosti pro
pramysl cukrovarnicky (ASPC). A jeho dravé
skupovani jihomoravskych cukrovar(i béhem
dvacétych let pohltilo i zidlochovicky provoz
(viz horni box). V roce 1933 se stal pfedsedou
spravni rady ASPC. Expanze pokracovala i ve
tricatych letech, kdy se soustredil na akvizice
upadajicich cukrovar(i z divodu krize. V roce
1938 ASPC kontrolovala deset cukrovar(

a s ohledem na vyznam jejiho pfedsedy se ji
prezdivalo ,Stoupaldv koncern®. On sam je pri-
kladem Gzkého propojeni politiky a podnika-

ni v mezivaleéné CSR, véetné masivnich fi-
nanénich transfer(l z podnikatelskych Gétd na
bankovni Uéty agrarni strany. Byl téZ politicky
aktivni ve strang, kde predstavoval nejvlivné;jsi
osobnost moravského kfidla. Patfil k pravicové
konzervativni frakci, jez méla pfinejmensim re-
zervovany vztah k prezidentu Masarykovi a do-
slova nepratelsky pak k jeho nastupci Edvardu
Benesovi. Za valky Stoupallv koncern spadl
do klina NémcUim a podle nékterych pamét-
nikd byl pravé tento ekonomicky zajem nepfi-
znanou pri¢inou, pro¢ byl Stoupal za heydri-
chiady zatéen. Zazrakem se vyhnul vykonani
trestu smrti, av8ak zemfel jiz v roce 1944. Z(-
stava otazkou, jaky by byl jeho osud po skon-
¢eni valky s ohledem na jeho prvorepublikové
protihradni i protibenesovské , hrichy*“.

FOTO: Wikimedia, Historické muzeum NM



Cukrovarnicky mamut v Zidlochovicich

Jeden z nejvétsich cukrovar( v ¢eskych ze-
mich se nachézel v Zidlochovicich u Brna. Za-
lozil jej na habsburskych statcich Francouz
Florentin Robert v roce 1838, jenz nebyl jen
podnikatelem, nybrz i nad§enym vyzkumni-
kem cukrovarnickych technologii. PGvodné se
s bratrem vé&noval ve Vidni velkoobchodu. Kro-
mé cukrovarnictvi byl aktivnii v chemickém
primyslu, Zelezatstvi &i t&Zbé uhli. V Zidlo-
chovicich si roku 1865 propachtoval i velko-
statek, kde si p&stoval cukrovou fepu pro svij
provoz. Autofi Historické encyklopedie pod-
nikateld (2003) na jeho adresu konstatuji, ze
Jtak jako se jeho cukrovar a rafinerie staly vzo-
rovymi podniky cukrovarnictvi, jeho velkosta-

tek byl pogitan k vzorovym modelim moderni-
ho zemédélského velkozavodu*. Po skonéeni
prvni svétové valky pachtovni smlouvy propad-
ly, protoze v pfipadé cukrovaru i velkostatku
$lo o habsburské majetky, jez mély byt v sou-
ladu se saint-germainskou mirovou smlou-
vou konfiskovany. Zidlochovicky cukrovar pre-
Sel do drzeni Akciové spole¢nosti pro priimysl
cukrovarnicky, spjaté s agrarni stranou a jejim
predstavitelem Viktorem Stoupalem. Po Gnoru
1948 se cukrovar stal souc¢asti narodniho pod-
niku Jihomoravské cukrovary; vyroba v ném
byla zastavena v roce 1991. Dnes jsou jeho
zbytky - komin a filtraéni véz — kulturni pamat-
kou (na snimku z roku 2012).

Vi bary Wkl k
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Mapa pivovar( a sladoven v Ceskoslovensku jasné zobrazuje nevyrovnané rozmisténi t&chto provoz(i

v mladé republice (situace ve 20. letech).

vychodnich ¢astech republiky, kde oby-
vatelstvo davalo prednost radéji vinu - ¢i
primo koralce.

S hojnymi pivovary bylo tizce spja-
to sladovnictvi, které rovnéz pattilo k vy-
znamnym obortim ¢eskoslovenského
potravinarstvi. Co je - alespori na prv-
ni pohled - paradoxni, je fakt, ze pro roz-
voj pivovarského oboru meélo ve sledo-
vaném obdobijen minimalni vyznam.
Proc¢? Vétsina pivovar si totiz produ-
kovala svtij slad zcela ve vlastni rezii.
Proto vétsina produkce ¢eskych slado-
ven byla uréena pro export. Srdcem c¢es-
kého sladovnictvi se stala v druhé polovi-
né 19. stoleti Hana, jejiz vyroba si ziskala
v zahraniéi véhlas. Cesky kapital v oboru
byl mens§inovy, jisté ne vice nez 40 pro-
cent, a navic byl koncentrovan v mensich
a stfednich podnicich.

Témi dominantnimi byly spole¢nos-
ti némecké a némecko-zidovské, napfri-
klad jako sladovnické impérium Markus
Zweigs-S6hne v Olomouci (némecky

Olmiitz) zaloZené jiz v roce 1869. Tento
podnikatelsky rod dodnes pfipomina pre-
krasna vila na olomoucké tfidé Spojencti
a rovnéZ nékolik ,kament zmizelych”
(Stolpersteine), nebot nékteri pokraco-
vatelé rodu Zweigt byli pak okupanty za-
vrazdéni - a to nejen v koncentra¢nich
taborech Mauthausen ¢i Treblinka.

Cetné ekankové susarny
Pozapomenutym oborem je susaren-

stvi. Susila se fada produktti: od cukro-
varskych rizkt pfes brambory az po ce-
kanku. Pravé posledné jmenovana byla

v ¢eské ekonomice mimoradné dulezitou,
protoZe se z ni vyrabeély kavové nahrazky.
Na konci dvacatych let fungovalo v repub-
lice pfiblizné 75 susaren ¢ekanky.

Velky rozmach zazily kavové nahrazky
za prvni svétové valky, kdy se v diisledku
blokady stala kava ve stfedni Evropé vy-
soce nedostatkovym zboZim. A ndhraz-
kam vévodila - vedle Zitné ¢ijecné kavy -
pravé cekankova cikorka.

Domaci stoupenci autarkie, tedy
hospodarské sobéstacnosti zemé,
mezinéz patril také statistik a demo-
graf Jan Auerhan (pozdéji nacisty roku
1942 popraveny), hodlali domaci ¢ekan-
kou nahradit ,,zbyte¢nv“ dovoz kavy,
kterou povazovali za Skodlivou télesné-
mu i duSevnimu rozvoji obyvatelstva.
Spottebitelé vSak byli jiného minéni
a dovoz kavy utéSené rostl, atoi béhem
velké hospodaiské krize az do roku 1933.
Teprve pak pfisel zlom.

Do potravinarského primyslu pat-
rilo také lihovarnictvi, pekarstvi, Skro-
barenstvi, olejnictvi anebo octarstvi.
Prominentni misto vSak i s ohledem na
davné historické tradice zaujimala vyroba
mouky - mlynéafstvi. A na néj zameérime
pozornost v dal§im dile tohoto serialu. ®

Autor je hospodarsky historik,
pusobi na Filozofické fakulté UK

= Doska-
o Franckovka
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Dobové reklama na cikorku (asi 1930).
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Neni sklep jako Sklep
Az se vydate do Velkych Bilovic, urCité zajdéete

do Sklepa 38, ktery vybudoval Petr Skoupil mladsi.
Vino si tu mlzete vychutnavat rovnou z postele

Dagmar Ticha
Amazing Places

Psal se rok 1992, kdyz Petr Skoupil zalozil
rodinné vinaistvi a navazal tak na rodin-
nou tradici vyroby vina. Dnes jsou vina
z Vinarstvi Skoupil vysoce cenéna; ziska-
la ocenéni za kvalitu i design a na chodu
firmy se podileji také tti Skoupilovy déti.
Jsou to syn FrantiSek, dcera Katefina
a nejstarsi syn Petr, ktery vyjma rodinné-
ho vinarstvi provozuje také vlastni pro-
jekt vinného sklepa, ovSem ne ledajaké-
ho. Vjednom objektu naleznete stylovy
sklep, vinny bar a butikové ubytovani. To
v§e pod nazvem Sklep 38, protoze mu na
Hlavni ulici ve Velkych Bilovicich nalezi
pravé dotyéné ¢islo popisné.

»Ke sluzbam nasim milovnikdim vina
jsem pridal vinny sklep. Jednim z hlav-
nich dtivodii byla touha vytvofit néco

svého, kde se budu moct samostatné
realizovat,” vysvétluje Petr Skoupil mlad-
$i a ve vypravéni pokracuje: ,Zhruba
pred sedmi lety jsem koupil dva hektary
vinic na podnikani. Rikal jsem si, Ze by to
chtélo jesté sklipek.”

Osud tomu chtél, Ze se v té dobé obje-
vil k prodeji sklep na Hlavni ulici 38. To
Petrovi vyhovovalo: ,Nesmeélo to byt da-
leko, aby se zakaznici mohli pohodlné,
tfeba i pésky presunout. Ted to maji né-
jakych 300 metrta od naseho rodinného
vinafstvi,” vysvétluje.

Ptvodni sklep byl ale dobry leda ke
zbourani a podoba sklepa nového se ne-
narodila hned. Skoupilovy pfedstavy byly
vcelku jasné: chtél, aby sklep nebyl jen
pro degustace, ale aby zil vlastnim Zivo-
tem a hostiim poskytoval také ubytovani.
»Projekt jsem nékolikrat ménil, aZ jsme
si nakonec placli s architektem Vaclavem

Kocianem, ktery délal prodejnu v na-
Sem vinafstvi,” vzpomina Petr Skoupil.
Na prostoru sedm krat deset metrti vybu-
dovali to, co tam ted je - spojeni vinného
bistra, sklepa i ubytovani.

Sklep 38 navazuje na tradici vinnych
sklipku jiZni Moravy a pfinasi v moder-
nim pojeti a vysokych standardech novy
prostor pro vinarské zazitky a setkavani.
Jeho benefitem je kompletni vybudovani
od zakladl presné podle predstav maji-
tele. Touha hyckat a pohostit tu je patrna
na prvni pohled.

Zazitek ve sklence i na talifi

Hlavni ulice ve Velkych Bilovicich déla
svému jménu ¢est. Prochéazi tudy spous-
ta lidi; potencialnich zakazniku a hostt.
Praveé to privedlo Petra Skoupila na mys-
lenku, Ze by bylo vhodné oslovit vSechny,
tfeba i ty, ktefijdou kolem jen ndhodou



a nemifi pro vina z vinatstvi Skoupil cile-
né. Posedét, popit, popovidat a dozvédét
se, co vSechno vam tu mohou nabidnout!
Zkratka vejit z ulice rovnou do wine baru.
A to se podatilo.

Vinné bistro ve Sklepé 38 ma otevie-
no od stfedy do nedéle a kromeé skvélého
vina od Skoupiltl tu zaruc¢eneé uspokoji-
te své chutové bunky i vibornym obcer-
stvenim. Muzete zakousnout rozmani-
té tapas, nechybéji kvalitni olivy, suSené
Sunky, salamky fuet a rajcata susena
skutecéné na sluncii moravské tradi¢ni
speciality, jako je tfeba Skvarkova poma-
zanka, moravské uzené ¢i kolacky.

»,Nabizime vyhlasené moravské kolac-
ky od pana Orlického z Hlohovce, ty uz
jsou legendou snad krajskou, nejen lokal-
ni,” fika Skoupil a dodava: ,,U nas z Bilovic
bereme dyniova jadra od Herufku, to je ty-
picka mistni zalezitost. V dobé hodu tu
pred jejich jadérky neni tiniku,“ sméje se
Petr v narazce na tyto ,orisky“.

A pokud byste siradi vychutnali kavu
a k ni tfeba ¢okoladovy fondant nebo jiny
dezert, neni problém! Na menu tu najde-
te vskutku bohaty vybér lahtdek, jez se
skvéle snoubi s vinem, kavou, ale tfeba

i s pivem, protoze kromé jiného vam tu
mohou natocit fadné vychlazenou Plzen.
Nejvyssi kvalita je tu absolutni prio-
ritou. ,Nasim hosttim nenabidneme nic,

co neprojde nasi ochutnavkou a o cem
nejsme presvédcéeni, Ze je to prosté to
nejlepsi, co miizeme nabidnout,” pri-
bliZzuje koncept menu a vlastné i celého
Sklepa 38 Petr Skoupil mladsi. Po prvni
sezoné uz své hosty znaji a pro nadcha-
zejici obdobi ¢eka nabidku tapas rozsire-
ni. ,K holandskym syram pribydou ital-
ské a inspiraci si vezu i ze zahranicni,
protoZe hodné sleduji, jaké tapas serviru-
ji k vintim v jinych zemich,” fika Petr.

Pokud vas prijede vic, mtiZete si objed-
natigrilovacku. A nejen tu. Pro degustace,
oslavy, firemni teambuildingy a vecir-
ky, rozlucky se svobodou a bezpocet dal-
$ich moznych akci je Sklep 38 idealnim
mistem. Soukromi ruku v ruce s kvali-
tou a profesionalnimi sluzbami, kdy se
tu o vas postaraji ve vSech smeérech, tady
neni prazdny slogan, ale realita.

Skoupil prikyvuje: , Lidé jsou raz-
ni a kazdy oceni néco jiného. Stejné jako
mame rozmanité menu, jsme priprave-
ni vyjit vstfic i ve vSem ostatnim. At uz

Q Sklep 38
Hlavni 38, Velké Bilovice

jde tfeba o to zminéné grilovani, zajisté-
ni zapljcky kol nebo elektrokol, moznost
propojit servis Sklepa 38 s rodinnym vi-
narstvim... VZdy chci dostat vysokému
standardu a spokojenosti nasich hostt.”

Okouzlujici vyhled na vinohrady
Kromé wine baru a sklepa nabizi Sklep 38
ubytovani az pro deset osob ve tfech sty-
lovych pokojich. Cekaji tu na vas postele
vyrobené na miru, vysoké matrace, fran-
couzska kosmetika L'Occitane, ¢aj, kdva

a samoziejmeé minibar s viny z rodinné-
ho vinarstvi. Pokud byste nevédéli, po kte-
ré lahvi sahnout, radi vam poradi! Nejvic tu
letos fréi sucha Palava rocnik 2023 a obli-
bena jsou také Sumiva vina.

Vyhledy na vinohrady si tu v pristi
roce muzete vychutnat nejen ze zazemi
Sklepa 38, ale i z jeho okoli; Petr Skoupil
mladsi planuje pro své hosty snidaro-
vé a piknikové kose. Kam s nimi vyrazit,
abyste si vinohrady vychutnali také oci-
ma, vam pochopitelné ukazou.

Posledni, co by vam tu snad mohlo chy-
bét, je ziva muzika. Ale i tu tady najdete.
Staci sledovat Instagram Sklep 38 a z pro-
gramt Wine & Music vam nic neutece. @

INZERCE
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SUV Peugeot 3008 a 5008: Jesté vétsi dojezd

Elektromobil se diky tichému provozu bez emisi, zplodin ¢i zadpachu
hodi nejvice do mésta. V ném totiz nejlépe poslouzi svému okoli. Nic-
méné dnesni elektromobily se diky radikalnimu nartstu dojezdu mohou
bez obav pustit i daleko za hranice mést. Napfiklad atraktivni elektrické
SUV Peugeot 3008 ujede na jedno nabiti az sedm set kilometrl. Jeho
Vétsi bratr, prostorny sedmimistny Peugeot 5008, jich zvladne Sest set
Sedesat osm. Oba modely jsou dodavané v nékolika elektrickych va-
riantach, 210, 320 nebo 230 koni, s dvéma Grovnémi dojezdu a jako
dvoukolka ¢i ¢tyrkolka. Baterii o kapacité 96,9 kilowatthodiny Ize pfitom
v rychlodobijeéce dobit z 20 na 80 procent za pouhych 27 minut. Vedle
Cisté elektrickych verzi Peugeot nabizi oba modely i varianty s hyb-
ridnim pohonem, které se dobijeji vyhradné rekuperaci, a proto se

obejdou bez dobijeci infrastruktury. @

Vice na peugeot.cz



@ Panorama

Autoprumysl

Ceské vliadé dosly penize

na podporu elektromobilti
Firmy vyCerpaly dotace o rok drive,
nez bylo v planu. Fréela Tesla i Volvo

Erich Handl
handl@tydenikeuro.cz

Narodni rozvojova banka (NRB) na jate
spustila dotace na nakup elektromobilu,
vodikového vozu nebo nabijeci stanice pro
firmy a Zivnostniky. Cilem bylo vybudit za-
jem o ekologickou mobilitu, program mél
trvat az do zari 2025. Dotace k zarucené-
mu Uvéru na osobni elektrické auto ¢ini-

la 200 tisic korun, na dodavky az 300 tisic.
K tomu bylo mozné Zadat i o prostfedky na
portizeni dobijecky. Celkové byly v osudi té-
meér dveé miliardy korun.

Rozjezd dotacéni vyzvy byl nejdrive
vlazny, ale v 1été zacal byt zajem o stat-
ni podporu znaény. Registrace osobnich
aut s alternativnim pohonem do zari me-
ziro¢né stouply podle statistik Svaza
dovozcti automobilti (SDA) o 31,79 pro-
centa (z 32 647 na 43 024 vozu). Pocet re-
gistrovanych ¢istych elektromobilti pti-
tom narostl dokonce o0 42,53 procenta.
Zacatkem rijna vydala Narodni rozvojova

banka prohlasenti, Ze v ramci programu
zbyva uzjen desetina vvhrazenych pro-
stfedkt. A tyden na to uz bylo vSe vycer-
pano! Ctrnactého fijna o pil tfeti odpole-
dne penize na dotace dosly.

Jak je to mozné? ,Rada importéra aut
naskocila na danou situaci agresivnim
marketingem a dokazala nabidnout fir-
mam dostatec¢ny pocet aut se zajimavou
dotovanou cenou. Nejuspésnéjsi znac-
kou byla vtomto sméru americka Tesla,
dafrilo se také Volvu, mnozstvi elektro-
mobilt prodaly letos v 1été také Skoda,
Volkswagen nebo Hyundai,” komentoval
situaci tajemnik SDA Josef Pokorny.

Jaky je tedy vysledek vladniho dotac-
niho pokusu? Pfesna ¢isla z centralniho
registru vozidel budou k dispozici az na
konci fijna, 1ze ale odhadnout, Ze se le-
tos prodalo kolem Sesti tisicovek doto-
vanych elektroaut. ,Krivka jejich prodejt
bude ziejmeé letos uZjen klesat, protoze
$lo o jednorazovou akci, Zddnou navazu-
jici dotaéni vyzvu stat nepfipravuje,” shr-
nul efekty docerpanych dotaci pro tyde-
nik Euro Pokorny. @

Autor je $éfredaktorem ¢asopisu Automakers

Brnénsky veletrh jel na vodik
Letosni Mezinarodni strojirensky vele-
trh zaplnil témér celé vystavisté v Brné.
Nechybeéli tradi¢ni dodavatelé do auto-
primyslu jako Rubena nebo TOS
Vansdorf, pfevazovali ovSem zahranic-
ni vystavovatelé. Pfed pavilonem A byly
k vidéni vodikové vozy Toyota Mirai

a Hyundai Nexo (na snimku). Testovaci
jizdy s nimi nabizel Cylinders Holding,
propagator tohoto druhu pohonu.

Skupina Stellantis strada,
jeji akcie padaji

Nadnarodni automobilka Stellantis
zhorsila celoro¢ni vyhled a jeji akcie na-
vzdory ohlagenym personalnim zmeé-
nam pokracuji v poklesu na burze. Od
zacatku roku tak ztratily uz zhruba

45 procent své hodnoty. Séf automobil-
ky Stellantis Carlos Tavares odejde

z funkce, aZ mu v roce 2026 vyprsi
kontrakt; novy se zatim hleda.

Manazefi jednali v Roznové
Roznovsky vyrobce ¢ipti onsemi hos-

til jednani SdruZeni automobilového
primyslu. O soucasném déni v ceském
i evropském autopriimyslu a fesené le-
gislative informoval oborové kolegy vy-
konny reditel sdruzeni Zdenéek Petzl.
Nejnovejsi data k evropskému trhu vozi-
del a vyhled prodejti a vyroby do konce
roku prezentoval Pavel ESner. ®
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SOS ADRA: POVODNE 2024

Pomahame lidem
zasazenym povodnémi

Chcete pomahat s nami?

Darujte na sbirku

Darujme.cz/sosadrapovodne2024
nebo na ucet

66 8888 66/0300
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Spolec¢nost

Rolls-Royce ma novy a roz8ireny
showroom v Praze

Spolec¢nost Rolls-Royce Motor Cars
Prague slavnostné oteviela novy show-
room v ¢eské metropoli. Plivodni show-
room byl proménén z architektonické-
ho a estetického hlediska, ale sou¢asné
doslo i k vyznamnému rozsitfeni. Vstup
je ozdoben nezaménitelnym emblémem
znacky: soskou Spirit of Ecstasy. Majitel
spolec¢nosti Karel Kadlec rika: ,Soska
Spirit of Ecstasy je zfejmeé nejvySSim
symbolem tspéchu. Novy showroom do-
klada nasi neustalou snahu o dokona-
lost, kterou stvrdilo i leto$ni udéleni titu-
lu Globalni dealer roku.“ Z renovovanych
prostor i nadale vyzaruje smysl pro de-
tail, moderni pojeti luxusu a kreativita.

_ oy rsimen

EG.D zavadi digitalni podpisy smluv
Distribucni spole¢nost EG.D, ¢len sku-
piny E.ON v Ceské republice, pokracéu-
je v digitalizaci klicovych zakaznickych
sluzeb. Od 1éta nové zavedla moZnost
elektronického podpisu diky aplikaci
DigiSign. Klienti se tak pti zadostech vy-
hnou preposilani podepsanych smluv
postou a cely proces se vyraznym zpt-
sobem zjednodusi a zkrati. Navic od-
padnou i moZné problémy s dorucova-
nim. Novinku uz béhem srpna vyuzilo
20 procent zakaznik, ktefi néjakou z za-
dostiu EG.D resili. ,Nasazeni elektronic-
kého podepisovani smluv je pro nas ob-
rovskym uspéchem a krokem kupiedu,”
uved] Pavel Cada, mistopfedseda pred-
stavenstva spolec¢nosti EG.D.

CzechTrade v Brné nabidl

pres 300 konzultaci

Agentura na podporu obchodu
CzechTrade pravidelné organizuje na
Mezinarodnim strojirenském veletrhu

v Brné (MSV) vzdélavacii konzultaéni
akce pro ¢eské exportéry. V letoSnim
roce byl nejvétsi zajem o individualni
konzultace v ramci akce Meeting Point
CzechTrade. Exportériim byli k dispozi-
ci zastupci z 20 vybranych zahrani¢nich
kancelati agentury, nejvice se firmy zaji-
maly o export do sousednich zemi, mimo
Evropu pak do USA. ,Tato akce zaujima
v ramci strojirenského veletrhu pevné
misto, kde se kazdoro¢né setkavajilidé

z byznysu a konzultuji ve spravnou dobu
své exportni zameéry pro pristi rok,” rika
§éf CzechTrade Radomil DoleZal.

Svét Johna Williamse v 02 Universu
Jedine¢na show The Universe of John
Williams v podani The City of Prague
Philharmonic Orchestra s hostujicim
dirigentem a zaroven moderatorem
Petem Harrisonem a s velkym pévec-
kym sborem sklada hold nejslavné;jsi-
mu skladateli filmové hudby vSech dob,
drziteli péti Oscarti Johnu Williamsovi.
Jeho strhujici melodie z filmt jako
Hvézdné valky, Jursky park, Harry
Potter, E.T. - Mimozems§tan, S&m doma
nebo Celisti a série s Indianou Jonesem
0ziji v originalnim konceptu s vyprav-
nymi projekcemi, komentari ,,ze zaku-
lisi“ vzniku kultovnich skladeb a také
velkolepou svételnou show uz 7. prosin-
ce v prazské hale 02 Universum.

Akce PULSE 2024 hostila hvézdy -

a oceiovala je

V centru Prahy, v inspirujicich prostorach
nové budovy Umprum v Mikulandské uli-
ci, se zacatkem fijna konala konference

a slavnostni predavani cen PULSE Prague
2024. Tento dvoudenni svatek architektu-
ry, urbanismu a designu se stal mistem,
kde se setkali profesionalové z celé stied-
ni Evropy i dalSich koutt1 svéta. Na akci
dorazil téZ renomovany japonsky archi-
tekt Kengo Kuma (na snimku), jenz nejen
prednasel, ale také prevzal prestizni cenu
za celozivotni dilo: Jan Kaplicky Award.
Letosni konference jasné potvrdila svij
cil, s nimz vznikla: propojovat kreativni
stfredoevropsky region, sdilet inovativni
mysSlenky, a umoznovat tak mezioboro-
vou diskusi i setkanijednotlivcti a firem.

omm pointa

Pointa na konci roku vyda 500. knihu
Online nakladatelska sluzba Pointa zku-
Senym i za¢inajicim autortm poma-

ha sestavit kniZni tym a zafinancovat
vydani knihy s pomoci crowdfundin-
gu. Nasledné je provede celym proce-
sem, zajisti tisk a distribuci a pomtize

s propagaci. Nyni oslavuje Sest let exi-
stence a ohliZi se za dosaZenymi tispé-
chy. Celkem uz ma na svém konté vice
nez 250 tisic prodanych knih a 480 vy-
danych kniZnich titulti nejraznéjsich
zanru. V crowdfundingovych kampa-
nich pfispélo vice nez 48 tisic lidi celko-
vou ¢astkou prevysujici 47 milionu ko-
run. Za dobu fungovani Pointa spustila
celkem 831 predprodeju, z toho 500 bylo
aspeésnych.
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Nékolik zakladnich p'rincipﬁ pro dobre proiit? Fivot:

Bohatstvi = pfijmy > vydaje » Nuda je sexy, jde-li o vasi kariéru

« Jste-li mladi, prestéhujte se do mésta « Skvéla dovolena

> skvélé auto - Rovnovaha je mytus « Stastna nahoda je
proménnou odvahy ¢ Steve Jobs byl kretén « Uspéch = odolnost

/ neuspéch « Nikdy nedopustte, aby vas partner/partnerka trpéli
hladem nebo chladem - Nepropadejte svym vasnim - Vice se
sami potte a méné sleduijte, jak se poti nékdo druhy

Vychazi jako prvni dil
edi¢ni fady Adam Bernau www.restingparrot.com
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Lidé a podniky

Fruko-Schulz

Josef Kroulik » marketingovy manazer
Marketing jindfichohradecké likér-

ky Fruko-Schulz od zari ridi Josef
Kroulik, ktery nastupuje na nové vytvo-
fenou pozici marketingového manaze-
ra. ,Prioritou je pro meé vytvoreni celko-
vé marketingové strategie na zakladé
aktualnich obchodnich cilti. Kromé ozi-
veni portfolia a revize prodejnich kana-
11 se budeme pribézné vénovat také
strategickému budovani znacky,” uva-
di. Kroulik méa zku$enosti z marketingu
iobchodu vyznamnych znacek, jako jsou
Budéjovicky Budvar, kde ptisobil pres
deset let, nebo Koh-i-noor. Do Fruko-
-Schulz prichazi z firmy Belis, kde vedl
divizi Smalt a byl i clenem predstaven-
stva spolec¢nosti.

Cushman & Wakefield

Nicolas Horky * partner a vedouci tymu

Do spole¢nosti Cushman & Wakefield
pfisel na pozici vedouci tymu hotelo-
vych transakci v regionu stfedni, vychod-
ni a jihovychodni Evropy Nicolas Horky.
Ten se pohybuje na trhu s hotelovymi ne-
movitostmi vice nez patnact let. Pracoval
v Orco Property Group, pozdéji se pripo-
jil k tymu Principal Real Estate Europe

v Londyné. V roce 2020 se stal partnerem
ve firmé SNH Consulting a od roku 2023
vedl mezinarodni tym pro financovani
projektti ve Photon Energy Group. Horky
studoval mezinarodni obchod a develop-
ment na ESCE a NEOMA Business School
ve Francii.

bpv Braun Partners
Frantisek Cech * advokat

Od rijna rozs§iril fady odbornika kancela-
fe bpv Braun Partners advokat FrantiSek
Cech, ktery se ve své praxi specializuje

Prestupy

zejména na pojistovnictvi, spory, in-
solvencni pravo, korporatni pravo a ne-
movitostni pravo. Cech je absolventem
Pravnické fakulty Univerzity Karlovy

a King’s College London. Je ¢lenem
Ceské advokatni komory. Pfed p¥icho-
dem do bpv vedl vice neZ deset let vlast-
ni praxi. Své predchozi zkusenosti ziskal
v renomované prazské advokatni kance-
lari a také na stazi v mezinarodni advo-
katni kancelari v Londyné.

BiQ Group

Jan Zajic * feditel pro data a Al

Vystavét samostatnou Data & Al divizi

v BiQ Group a hledat 1ék na genetické ne-
mocijsou cile nového feditele pro data
aumeélou inteligenci Jana Zajice. Ten ma
dlouhodobé zkusenosti s analyzou dat,
umélou inteligenci i vytvafenim novych
obchodnich pftilezitosti. V BiQ Group pla-
nuje vybudovat tym expertt, ktery bude
zdkaznikiim nabizet datova feSeni, stro-
jové uceni a data science. ,Existuje pfes
osm tisic znamych genetickych onemoc-
néni, na drtivou vétsinu z nich dosud ne-
existuje 1ék. MoZnosti védy se vSak ne-
skutecneé posouvaji a zasadni roli vtom
hraje praveé IT. Vidim v této oblasti obrov-
sky potencial, k jehoZ naplnéni mutizu pfi-
spét,” vysveétluje Zajic.

Shoptet

Ondiej Buben * CSIO

Jako dosavadni head od Shoptet Pay se
Ondrej Buben posouva do nové mana-
zerské role. V Shoptetu, ceské jednicce

v poskytovani e-shopovych feseni, za-
stane pozici chief strategy initiatives offi-
cer a stane se soucasti vrcholového ma-
nagementu. ,Podarilo se nam vybudovat
platebni feseni v ramci Shoptet Pay, jez
nasim zakazniktim zvysi produktovou
hodnotu a zaroven snizi jejich administ-
rativni zatéZe. S podobnou ambici chce-
me pokracovat i v dalSich strategickych
iniciativach a poméahat nasim klientim
jesté vice tam, kde potfebuji,” planuje
Ondfrej Buben.

Narozeniny
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21. RiIJNA

Jaromir Babinec (55)
&len predstavenstva:
Aricoma

Jozef Klein (63)
generalni feditel,
predseda predstavenstva:
Asseco Central Europe

22, RIJNA

Leos$ Anderle (49)

CEO, mistopredseda predstavenstva:
Sekyra Group

Milan Novotny (78)
predseda predstavenstva:
Centropen

Philip Roland Staehelin (56)
¢len spravni rady: Transparency
International - Ceska republika

Martin Vaclavek (55)
predseda rady jednatel(i:
CEZ Energo

23. RIJNA
Jana Skalova
partnerka: TPA Ceska republika

24.RIJNA
Ales Slivka (54)
prokurista: Prefa Aluminiumprodukte

Josef Vavra (65)
spolumajitel, ¢len predstavenstva:
Rodinny pivovar Bernard

25. RIJNA

Jan Havlis (45)
viceprezident: Unie vyrobct
a dovozc( lihovin CR

Martin Razi¢ka (54)
¢len predstavenstva: EGAP

26. RIJNA

Jifi Hlavenka (60)
spolecnik, jednatel:

Fayn Telecommunications

Daniel Svoboda (48)
managing partner: McKinsey &
Company Central Europe

27.RiIJNA

Miroslav Luksik (74)
generalni feditel,
predseda dozor¢i rady:
Pozemni stavitelstvi Zlin

INZERCE v

Zdrojem informaci pro tuto rubriku jsou tiskov sdgleni firem, instituci a spolkd. / E-MAIL: spolecnost@tydenikeuro.cz / FOTO: archiv



euro’
étete

nas jiz

26

LET

#chcivedetvic

www.tydenikeuro.cz



° ==

Closing Bell

Samotné solary a vétrniky

zmeénu energetiky neroztoci

Vojtéch Kienovsky
vykonny feditel spole¢nosti 2JCP

Transformace k udrzitelné energetice se

v uplynulych letech stala extrémné disku-

tovanym, a zejména medialné viditel-
nym tématem. Vefejna i politicka disku-
se nasla pomérné rychle medialni vitéze,

ale skutecnost je jako vzdy slozitéjsi, nez
to na prvni pohled vypada. Proc¢ jsou vitr
a slunce celebritami ,,Green Dealu®, za-
timco dalsi technologie se zcela zasad-
nim dopadem ztistavaji jeho popelkami?
Nékteré technologie, napriklad fotovol-
taické panely nebo vétrné elektrarny, se

staly symbolem energetické transformace.
Jejich popularita vychazi predevsim z jed-

noduchostijejich konceptu i vizualniho

a4

dopadu. Témeér kazdy si totiz dokaze pred-
stavit solarni panely na stfese nebo vétr-
né turbiny na kopci. Tyto technologie jsou
snadno pochopitelné, relativné rychle in-
stalovatelné, a predevsim jejich pfinosy
okamzité viditelné. Tento ,,sex appeal”je
navic podporen silnym marketingem a ve-
fejnym tlakem na rychlé a efektni feSenti,
¢asto souvisejici s verejnymi dotacemi.
Pokud se vSak podivame hloubéjina je-
jich realny ekonomicky dopad, zjistime, zZe
ne vzdy odpovida jejich medialnimu obra-
zu. Fotovoltaika a vétrné elektrarny sice
vyrazneé prispivaji k dekarbonizaci, ale je-
jich schopnosti pokryt realné energetic-
ké potfeby moderni spole¢nosti maji limi-
ty, zejména pokud jde o stabilitu dodavek
a zavislost na prirodnich podminkach.
Navic je jejich instalace ¢asto podminéna

znaénymi dotacemi, coZ vyvolava otazky
o dlouhodobé (zejména ekonomické) udr-
Zitelnosti bez vefejné podpory.

Na druhé strané pomyslného medial-
niho ringu stoji napriklad technologie na
zachytavani a ukladani uhliku (CCUS)
¢i pyrolyticka recyklace. Ty maji obrov-
sky potencial pro globalni sniZovani emisi
a cirkularni ekonomiku, zejména v pramy-
slu, ale nejsou stejné medialné atraktivni.
Jejich problém tkvi zejména v obtiznéj-
$im pochopeni médii, vyssich pocate¢nich
investicich i dels$im ¢asu technologické-
ho zavadéni. To sniZuje jejich okamZitou
atraktivitu jak pro investory, tak zejména
pro politiky. Jejich ekonomicky pfinos se
Gasto projevi az dlouhodobg, coz presahu-
je ramec bézného politického cyklu.

Uplynulé roky ukazaly, Ze se debata
s nazvem ,Green Deal“ dostava do nové
faze, ktera se zac¢ina ridit spiSe racional-
nimi kritérii neZ pouze emocemi a nadse-
nim. Evropa si napriklad ovéfila, Ze i bez
ruského levného plynu ztistavaji moder-
ni technologie zaloZené na tomto palivu
vysoce efektivnim, a predevsim stabilizu-
jicim prvkem. Stejné tak moderni spalo-
vaci motory s nami zcela zjevneé jesté né-
jakou dobu ztistanou. Pojdme tedy vpustit
racionalni debatu i do dalsich oblasti mo-
derni primyslové energetiky. Technologie
zaloZené na vodiku, cirkularni ekonomi-
ce, zachytavani uhliku nebo ,waste to X“
se totiz stavaji soucasti globalni energe-
tické transformace. Procesu, ktery ma
stale jako portrétni fotku tocici se vétrnik.
Ten ale celou zménu nezvladne. ®
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MG HS

Since 1924
060690

¢ Vykon 170 koni
e Spickové technologie MG iSMART a MG PILOT

7 LET ZARUKA

e Zavazadlovy prostor 507 litr(i 150 000 km

Pro vozidlo s pofizovaci cenou 669 900 K& v&. DPH a podilem zékaznika 45,23 % z ceny (303 000 K& i celkova vyse spotfebitelského tvéru 366 900 KE. Pri dobé trvani 60 mé

e pevna zapujéni Urokova sazba 3,59 % p. a., poplatek za uzavieni smlouvy O K& a RPSN 16,1478 %. Pravidelna mésicni splatka uvéru 6 689,35, mésicni naklady na pojisténi 2 051,33 K&
(havarijni a povinné rugeni), tj. celkova mésicni splatka v&. pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplisobenou provozem vozidla (povinné ruéeni) a havarijni pojisténi 8 740,68 K& a celkova
Castka splatna spotrebitelem * 524 440,76 K¢. Odpovédnostni a havarijni pojisténi jsou povinnou doplfikovou sluzbou. Nejedna se o navrh na uzavieni smlouvy. Poskytovatelem
vazaného spotrebitelského uvéru je CSOB Leasing, a. s* Celkova ¢astka splatna spotrebitelem obsahuje pojisténi odpovédnosti za Ujmu zpisobenou provozem vozidla a havarijni
pojisténi. Kombinovana spotfeba 7,4-7,6 I/km, emise CO, 168-173 g/km (dle normy WLTP). Udaje dle smérnice a nafizeni EU nebo predpisti EHK.




