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Cesti investofi nad&jnych startupd mifi stale gastsji do ciziny
Vyjime€nych jednorozci s globalnim potenciadlem v Cesku nepfibyva
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Editorial 3

Jak vypiplat jednorozce

Martin Rychlik
rychlik@tydenikeuro.cz

Listuji v knizce na stranu 353. Pismeno U,
Unicorn... Jednorozec. Co o ném pisi?
Vyskytuje se velmi zfidka. Jedna se o hod-
né, ale divoké, nevyzpytatelné stvoreni.
Pry je krasné, carovné, ¢isté bilé a s uni-
katnim rohem na ¢ele. Ten miva dveé az tri
stopy na délku. Jednorozci mluvi; jsou in-
teligentni, byvaji ,napred“. Uméji se jed-
nou denneé teleportovat, pfemistit zce-
la jinam. ,,Délka Zivota jednoroZct nebyla
zaznamenana, ale ztistavaji mladistvy-
mi az do svého skonu. Tajemstvi jejich
dlouhovékosti je skryto v magické povaze
jejich rohu,” uvadi obfi Monstrous Manual
(1994), Rukovét priser, k legendarni hie na
hrdiny Advanced Dungeons & Dragons.

V byznysu se ,jednorozci“ vyskytu-
ji, ovéem rovnéz velice ztidkaveé. Jde také
o mytické ¢i skoro nadptirozené entity,
jezjakymsi kouzlem (a startovnim kapi-
talem) vyletély z nuly do zazraénych vy-
§in - aZ do hodnoty miliardy dolarti. Ta je
jakousilesni mezi, hranici, za kterou si
unicorni lebedi, kde ziji. Ale kde se rodi?
Piseme o tom od strany 18 tohoto vyda-
ni tydeniku Euro, kde kolega Blahoslav
Hruska doklada raritnost jednorozcti
z luht a hajti ¢eskych. Zatim se tu rozbéh-
la pouha tfi takova zvifata: dostala do vin-
ku jména Rohlik, Mews a Productboard.

Cesky investiéni kapital uz viak nesa-
zi (penize) jen na domaci oboru. Jak se
doctete, investofi jako Credo Ventures,
RSJ Gradus, Reflex Capital, Rockaway
Ventures, Tilia Impact Ventures, Inven
Capital ¢i tymy kolem i&i Biotech Fund se

rozhlizeji po svéte, kdeze néjaké to malé
hiibatko s puc¢icim rohem béha... Priklad
rumunského softwarového startupu

Ul Path, ktery dorostl a ma za sebou IPO
na newyorské burze, je jednou krasnou
byznysovou pohadkou.

Hodné jednorozcti je digitalnich. Cel-
koveé dominuje umeéla inteligence (AI),
ktera dnes tvorii takika polovinu takovych
magickych stvoreni - 43 procent.

Pro¢ ale mame v Cesku jen tfi odcho-
vance? Co tomu brani? Jak to mtizeme
zlepsit? Zeptejme se primo Al nejnoveé;j-
Siverze ChatGPT, jehoz mlada ,matka“ -
firma OpenAlI (podle listu The New York
Times hledajici dalsi investi¢ni $tavu a ci-
lici na hodnotu 150 miliard dolarti!) - je
dalsim takovym vyslechténym hiebcem.

Proc je pocet zdejsich jednorozct
tak omezeny? ,Prvnim faktorem je veli-
kost ¢eského trhu, ktery je relativné maly
ve srovnani s globalnimi technologic-
kymi huby. To omezuje potencial rych-
lého rustu firem a pristup k investicim.
Dalsim dtivodem je niz§i mnozstvi rizi-
kového kapitalu dostupného pro start-
upy v regionu. Investofi tu maji tendenci
byt konzervativnéj$i a méneé ochotni ris-
kovat. Tfetim faktorem je absence hlubo-
ké tradice a ekosystému pro rychle §ka-
lovatelné inovativni firmy, coz ztézuje
expanzi na globalni Grovni. I pres kvalit-
ni technické talenty a vzdélani je cesky
startupovy ekosystém ve fazi rtistu a for-
movani,” piSe zcela ,rozumné“ robot.

A comutZeme my, lidé, délat 1épe?
»Stat by mél zlepsit pristup k rizikovému
kapitalu, podporovat inovace darnovymi
ulevami a posilit startupovy ekosystém.
Klicové je propojit ceské startupy s glo-
balnimi trhy a investory a motivovat mla-
dé talenty ke kreativité a podnikani.”

Pfeji vam inspirativni ¢teni. @
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Vrtulnikovy
dar nedar

Vyrazné pozdéji a draz, nez se cekalo.
Itakje osm ,darovanych” vrtulnika

z Havaje pro ¢eskou armadu zivotné
dualezitou injekci

Hon

na jednorozce

Ceskych startupti s raketovym riistem
nepribyva. Investofi proto ¢im dal ¢astéji

mifi do zahranic¢i

Trump -
nejriskantnéjsi
Muskova sazka

Miliardar a podnikatel Elon Musk
podporuje republikanského kandidata
na prezidenta USA. V pripadé vitézstvi
Donalda Trumpa by mohl ziskat zna¢ny
vliv na americkou vladu

Casy se méni,
odévy s nimi

K mému prekvapeni jsem ve skiini objevil
triko Nike z roku 1998, jehoz gramaz, barva
i kvalita meé doslova zarazily. Jak je moZné,
ze tak staré a obnosené tricko je i po letech
v lep$i kondici neZ relativné novy kus?
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»Je to skuteéné pravda, na ministerstvu kultury
jsme se rozhodli pro ambiciézni projekt hudebni
upravy statni hymny Slovenské republiky.”

Slovenska ministryné& kultury Martina Simkovigova (ta proslavena blondyna)

se rozhodla, ze dosavadni verze podtatranské hymny zni pfili§ zastarale. Vzhledem
k aktualni politice Ficova kabinetu tipujeme rovnou Gpravu pro balalajkovy orchestr!

~Evropské automobilky vicéi tém ¢inskym a americkym
bohuzel silné zaspaly. Nesoustredily se na elektromobily
a nyni samozrejmé plaéou nad vydélkem.”

Piratska europoslankyné Markéta Gregorova soudi, Ze evropsti vyrobci méli tlacit

na elektromobilitu jesté vic. Ok. A co tfeba zavést pro zakazniky, ktefi porad zatvrzele
pozaduji auta se spalovacimi motory, néjaké ty prevychovné programy?
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~Minoritni akcionafi CEZ se staraji jen o zisk, ne o lidi.*

Miliardar Andrej Babis, guru hnuti ANO, se véru zvlastnim argumentem vyjadril k otazce
zestatnéni energetické spolednosti CEZ. Hlavné Ze Agrofert se stara o lidi, 2 ANO?

3
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»Jedna z véci, ktera je nezbytna k tomu, abychom mohli
spolupracovat, je, abychom se prestali kadrovat.*
Teflonovému Jifimu Paroubkovi neni proti mysli spoluprace pod znaékou Staéilo! s kymkoli,

kdo ptijde proti sougasné vladé. Ze by kromé& KSCM nebo SOCDEM tentokrat koneéné
doslo i na povéstné Martany?

»Mohu vam ukazat z mého okoli nékolik lidi, kteri maji
vazné zdravotni potize po o¢kovani. Mohu vam frict tfi
pripady lidi, ktefFi zemreli po o¢kovani. Kazdy, kdo tu je,

zna nékoho, kdo mél vazny problém po o¢kovani.*

Slovensky premiér Robert Fico, jenz malem na covid zemrel, podpofil unikatni statistikou

vladniho antivakcera Petera Kotlara, zastance bludu o chemtrails, ktery provéruje spravu
zemé& b&hem covidu... Skoda, Ze uz mu 23 792 zemrelych Slovakd nic neodpovi.
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Intel nemusi platit

obii pokutu od EK

Soudni dviir Evropské unie udélal
minuly ¢tvrtek tecku za jednim

z nejvétsich antimonopolnich sport
v technologickém sektoru. Americky
technologicky gigant Intel tak ne-
musi platit ptivodni pokutu ve vysi
1,06 miliardy eur (témeér 27 miliard
korun), kterou mu uz v roce 2009
uloZzila Evropska komise. Komise
tehdy rozhodla, Ze Intel zneuzil své
dominantni postaveni na trhu s pro-
cesory, kdyz nabizel slevy velkym
vyrobctim pocitact, jako jsou Dell,
Hewlett-Packard, NEC a Lenovo.
Sleva byla podminéna tim, Ze ne-
budou své stroje osazovat proceso-
ry od konkurenéni spole¢nosti AMD,
ale naopak budou vyuzivat ¢ipy od
Intelu. Americka firma vsak s poku-
tou a verdiktem nesouhlasila, a tak
se obratila na soud. Misky vah spra-
vedlnosti se pfiklonily na stranu
Intelu jiz v roce 2022. Tehdy Tribu-
nal Soudniho dvora EU rozhodl, ze
Evropska komise dostate¢né nepro-
kazala, ze tyto slevy mély negativ-

ni dopad na hospodarskou soutéz.
Soud tehdy ¢astecné anuloval po-
kutu, proti Cemuz se pravnici komi-
se odvolali. Po vice nez dvou letech
v8ak nejvys$si soudni instance EU
potvrdila rozhodnuti tribunalu a za-
mitla odvolani EK.

1097 257

Za prvni tfi ¢tvrtleti letosniho
roku vyrobily tuzemské firmy
automobilového primyslu celkem
1097 257 osobnich vozidel, coZ je
07,8 procenta vice nez ve stejném
obdobi loriského roku.

| —
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Pruzkum: Pétina lidi by neméla na zvySenou splatku hypotéky
Pétina Cecht, ktera aktualné financuje nakup vlastniho bydleni pomoci hypotéky, si

v pfipadé navyseni mésicni splatky nebude moct dovolit jeji splaceni. Zjistil to zarijovy
prizkum, ktery pro spolec¢nost Generali Investments CEE uskutec¢nila agentura Ipsos.
»~Skonceni fixace hypotéky se kazdoroc¢né tyka desetitisicti domacnosti. I kdyz aktualné
urokové sazby postupné klesaji, v porovnani s dobou pred péti lety, kdy mnozi responden-
ti své hypotéky uzavirali, jde o nartist témeér o tfi procenta,” uvedl Marek Beci¢ka z Generali
Investments. Vice neZ tfetina Cechti si bude moct dovolit pfiplatit do dvou tisic korun mé-
si¢né, dalsi vice neZ pétina dokaZe najit aZ o pét tisic korun navic. V porovnani se zarim
2019 stoupla priimérna urokova sazba ze 2,47 na 5,38 procenta. Zajemci o vlastni bydleni

v Praze si tak pred péti lety mohli pfi fixaci na 30 let za pét miliont korun s mésic¢ni splat-
kou zhruba 20 tisic korun poftidit byt v novostavbé o vymeére 45 metrti ¢tverecnich. Nyni je
velikost nového bytu, ktery si Ce$i mohou pofidit s hypotékou pét milionti korun a mésiéni
splatkou 28 014 korun, 32 metru ¢tverecnich.

Zbrojarska STV

posiluje o Slovensko

Holding STV Invest definitivné prebi-

ra slovenskou strojirenskou spole¢nost
Matador Industries. Slovensky antimono-
polni utad schvalil akvizici této firmy, jez
mimo jiné vyrabi nadstavbové ¢asti houf-
nice Zuzana 2 a zatizeni pro gumarensky
pramysl. Pro skupinu STV, jeZ je jedinym
vyrobcem velkoraZové munice v Cesku
avyznamnym dodavatelem oprav a mo-
dernizaci tézké vojenské techniky, ten-

to obchod predstavuje dtilezity krok.

»Akvizici této strojirenské firmy s cennym
know-how a kvalifikovanym personalem
se skupina STV posouva z ¢eského posky-
tovatele oprav vojenské techniky do po-
zice stfedoevropského vyrobce vojenské
techniky,” vysvétluje Martin Drda, majitel
holdingu STV Invest.

MMF zlepsil vyhled

éeské ekonomiky

Hruby domaci produkt (HDP) Ceské re-
publiky se po loriském poklesu o 0,1 pro-
centa v leto§nim roce o 1,1 procenta zvysi.
Ve svém podzimnim vyhledu svétové eko-
nomiky to pfedpovédél Mezinarodni meé-
novy fond (MMF). Zlepsil tak svou dubno-
vou progndzu, v niz na letosek predpovidal
¢eské ekonomice rist o 0,7 procenta. V pris-
tim roce ménovy fond ocekava zvyseni
HDP 0 2,3 procenta, zatimco v dubnu pred-
povidal dvouprocentni riist. Pfesto Cesko
letos podle MMF vykaze nejslabsi hospo-
darsky rust ze vSech zemi visegradské
skupiny. V Madarsku se ma letos HDP zvy-
§it 01,5 procenta, na Slovensku o 2,2 pro-
centa, a v Polsku dokonce o tfi procenta.
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Modularni energeticka spasa

Petr Fischer
fischer@tydenikeuro.cz

Energetické ledy se hnuly. Zatimco smlou-
va o vystavbé novych blokt v Dukovanech
se zadrhava na stiznostech a odvolanich
konkurence, o rozvoji v oblasti Temelina
je uzjasno. Spole¢nost CEZ se dohodla
na vybudovani malého modularniho
reaktoru (SMR) vedle jaderné elektrarny
Temelin, brzy také podepise smlouvu
s britskou firmou Rolls-Royce o kapitalo-
vém vstupu do spole¢nosti.

Ministr pramyslu Lukas Vicek (STAN)
mluvi o miliardovych investicich, kte-
ré by Cesku mély umoznit efektivné roz-
vinout britské know-how. Na dodavkach
stavby, ktera by v Temeliné mohla stat uz
vroce 2032 - tedy dfive nez budou podle
planu dostavény Dukovany -, by se méli
podilet ¢esti inzenvyri, strojirenské a sta-
vebni firmy.

Cas, tedy rychlost vystavby, neni je-
dinou, zato vS§ak nejvétsi vvhodou proti
klasické atomové elektrarné. Modularni

reaktor Rolls-Royce by se mél vyrabét

v podstaté v tovarné sériové a na misto se
dopravi jako montovany domek. Naklady
se odhaduji na 55 miliard korun, coz je
tfetinova cena ve srovnani s dostavbou
Dukovan. Pritom vykon 470 megawattti
SMR je vice nez slusny.

VSechno zatim vypada idealné, vcéet-
né planu CEZ na vybudovani dal§ich
SMR, které nahradi odstavované uhel-
né elektrarny. Kdyz se mluvi o vikonu
vSech uvazovanych SMR kolem tfi tisic
megawatti, zni to jako rajska energetic-
ka hudba: rozpousti to izkostné obavy
o téZce zkouSenou energetiku, jez bude
zavisla na dovozu, pficemz ceny elektfti-
ny a tepla zavratné porostou. SMR by to
mély zmeénit.

Existuje zatim jedna pochybnost. SMR
dosud nikde ve velkém nebézi, i Rolls-
-Royce se bude u Temelina teprve ucit.
To vS§ak mtize byt paradoxné vyhoda.

Ceské firmy dlouho nebyly tak blizko
u zavadéni novych technologii, jejichz
rozvoj ma budoucnost na dlouha deseti-
leti. Neni v tom takovy rtistovy poten-
cial jako ma tfeba dansky 1ék na hubnuti
Ozempic firmy Novo Nordisk, jehoz hod-
nota prekrocila velikost ddnského HDP,
¢eské hospodarstvi by systematicky roz-
voj SMR presto mohl slusné nakopnout.
To hlavni je ale kone¢na cena elek-
tfiny. O tu ptijde pfedevsim. Snizovani
energetické narocnosti jde ceskym fir-
mam pomalu a nizka cena energii je
nakonec jedina konkurencni vyhoda,
po niz mohou v dohledné dobé sah-
nout. SMR je nadéje, ale jen kdyZ pfi-
nese energii relativné levnou. Pak uz
skutec¢né ptlijde o idealni feseni, aZ to
¢lovéku ned4, aby se nezeptal - pro¢
se vlastné dodélavaji Dukovany, kdyz
mame tak skvélé, rychlejsi a nakonec
ibezpecnéjsiresSeni? @

Ceské firmy dlouho nebyly tak blizko
u zavadéni novych technologii, jejichz
rozvoj ma budoucnost na dlouha desetileti.
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Oslava francouzské sklizné vina,
oslava francouzskeé kultury,
oslava Francie!

Prijméte nase pozvani na jiz ¢tvrty rocnik vyjimec¢né vinarské
udalosti La Paulée de Prague, tradi¢ni francouzské slavnosti
u prilezitosti konce sklizné vina. Ochutnejte exkluzivni vina
ze slavnych regionli Champagne, Burgundska, Rhony

a Loiry, seznamte se osobné s témi nejlepsimi vinafi téchto
véhlasnych vinafskych oblasti a poznejte jejich uméni

a pribéhy.

ODPOLEDNi DEGUSTACE
Kdy: 6. Listopadu 2024 11:00 - 17:00
Kde: Martinicky palac, Praha 1

MuUzZete se tésit napriklad na vina z oblasti Chablis, Puligny
Montrachet, Meursault, Volnay, Pommard, Vosne Romanee,
Sancerre, Rhone a samoziejmé Champagne.

Vstupenky na www.vinovinovino.cz

Patrick Piuze
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Armada

plochou zabirajici
pétactyricet kilometra
¢tverecnich je foto-
genicky Kane’ohe Bay
nejvétsim zalivem
Pacifiku na Havajskych
ostrovech. Ijeho ne-
zanedbatelna rozlo-
ha predstavuje jeden z rady dtivodu, proc¢
tu ma americkd namofini péchota Marine
Corps strategickou zakladnu. Kromeé ji-
nych slozek tam sidli i nékolik vrtulni-
kovych letek uréenych prioritné pro za-
moiské operace. Nékteré z nich vyuzivaji
také viceucelové stroje UH-1Y Venom
autocné AH-1Z Viper pochéazejici z texas-
ké linky spolec¢nosti Bell Helicopter.

A prave z havajské baze americké na-
moinipéchoty bylo vvbrano osm téchto
star§ich a uz nepotfebnych stroju, které
se maji stat posilou ¢eskych ozbrojenych
sil. Diky nim letectvo bude mit dohroma-
dy dvacet helikoptér amerického systé-
mu H-1 a definitivné se tim zbavi zavis-
losti na sovétské platformeé Mi-24/35, na
niZ bojova ¢ast vrtulnikovych sil stala po-
sledniho ptlstoleti.

»<Jsem rada, Ze jsem véera mohla
oznamit, Ze se nam podafilo se Spoje-
nymi staty americkymi vyjednat, Ze kro-
meé osmi novych viceucelovych vrtul-
nikd Venom a ¢tyt itocnych vrtulnikt
Viper od USA dostaneme darem dalsich
Sest ito¢nych vrtulnika Viper a dva vi-
ceucelové stroje Venom,” prohlasila
ministryné obrany Jana Cernochova
(ODS) uz 19. srpna 2022. A doplnila:
»,Pujde o dar, zaplatime pouze cenu
opravy, prestavby podle naSich poZadav-
k11, dopravu do CR a dalsi souvisejici na-
klady. Ty v tuto chvili nejde pfesné vy-
¢Gislit, ale oproti cené za nové vrtulniky
jde o nesrovnatelné ¢astky.”

To byl moment, kdy se pribéh za-
¢al psat. Pak bylo témeér dva roky ticho,
obrana oficialné ani neoficialné proces
,darovani“ starsich havajskych heliko-
ptér nekomentovala. Prosakovaly pouze
kusé ulomky informaci mluvici o tom,
ze vSechno bude trochu jinak a draz, nez
se vefejné pocitalo a planovalo. AZ se
pred nékolika tydny véc konec¢né dostala
najednani ceské vlady.

Obchod za 10,35 miliardy

Z dokumentu ministerstva obrany je
definitivné zfejmé, jak to s onim pre-
zentem bude. A jak to tak byva, opét na
téch prosakujicich informacich bylo
néco pravdy. USA totiz k Praze nebudou

zdaleka tak stédré, jak se ministerstvo
obrany od zac¢atku snazilo presvédco-
vat. Ale abychom byli férovi - v Cesku
se prosté jen opakuje model, na jehoz
zakladé Washington spolupracuje také
s dalsimi alian¢nimi spojenci v evrop-
ském regionu.

Své technologie do otevienych vybé-
rovych fizeni americky obranny pramysl
témeér neprihlasuje, ve vétSiné pripadi
voli cestu takzvané pomoci, v jejimz
ramci potom vznikaji dalsi - a zpoplatné-
né - kontrakty a kooperace. Tedy zjedno-
duseneé tak, ze spojenci doda zdarma né-
které technologie, ale vSechny souvisejici
sluzby jako udrzbu, logistiku ¢i nahradni
dily uz si musi obdarovany od Ameri¢ant
nakupovat.

Ajak to probihalo v Cesku? Praha se
nejdriv pochvalila tim, Ze za svou pomoc
Ukrajiné, kdy Kyjevu ve velkém a mezi
prvnimi pfedavala vlastni nepotifebnou
vojenskou techniku véetné bojovych vo-
zidel i vrtulnikd, dostane od Ameri¢ant

Americké vrtulniky v Cesku

 V USA se na nové typy vrtulnik( od
Cervence 2022 preSkolovaly dvé skupiny
pilott a technik( z Namésté nad Osla-
vou. Mobilni vycvikovy tym firmy Bell
Helicopter bude v Cesku cvigit mistni
personal po dobu dvou let, nez si zcela
0svoji systém provozu a udrzby vrtulnikd.
Do zakazky se vice nez tretinovym
podilem zapoji ¢esky obranny pramysl,
véetné statnich podnik LOM Praha
a VTU, a dale firmy Ray Service
a VR Group. LOM Praha bude zajisto-
vat podporu zivotniho cyklu vrtulnikd,
ktera bude probihat v novém zavodu
H1.V Namésti nad Oslavou vznikne
simulaéni centrum pro vycvik pozemniho
a létajiciho personalu na novych strojich.
Mezivlddni dohodu na nakup osmi
viceucelovych vrtulnikd UH-1Y Venom
a Gty bitevnich stroji AH-1Z Viper
podepsali 12. prosince 2019 tehdejsi
ministfi obrany CR a USA Lubomir
Metnar a Mark Esper. V |été roku 2022
pak Spojené staty oznamily, ze Cesku
dodaiji dalSich osm starsich stroj — est
viperu a dva venomy. Celkoveé tak bude
mit letectvo dvacitku strojd systému H-1.
+ O tom, ze americky pramysl ziskal
povoleni prodat a dodat material
v hodnoté 13,8 miliardy korun pro
modernizaci osmi starSich helikoptér H-1
miticich do Ceska, informovaly americké
Urady 3. kvétna 2023.

ZDROJ: ARMY.CZ

Stroje UH-1Y Venom by mély posilit ¢eské
vrtulnikové letectvo.

finanéni dar ve vysi nékolika miliard ko-
run na modernizaci armady. V 1été 2022
pak Praha oznamila, Ze jako podporu od
Spojenych statti ziska ,zdarma“i osm
starsich helikoptér H-1.

Ve skutec¢nosti vSak jde porad o je-
den a ten samy balik, jak pifed par tyd-
ny odpovédéla Simona Cigankova, mluv-
¢i obrany, na dotazy tydeniku Euro:
LWeétsinu z nakladn (z celkovych 8,1 mi-
liardy asi 6,7 miliardy korun) zaplati USA
jako kompenzaci za Ceskem darovany
material Ukrajiné. Cesko pak doplati
zhruba 1,4 miliardy. Celkem ma CR vyéle-
néno na tuto dodavku vrtulnikt 3,65 mi-
liardy korun. V ¢astce je kromé doplatku
technického zhodnoceni zahrnuta také
platba za DPH, kurzova rezerva, naklady
s celnim a licené¢nim fizenim nebo s do-
pravou. Predmeétem zakazky je rovnéz
porizeni prislusenstvi, leteckého simula-
toru a ndhradnich dila.”

Zprovoznéni a modernizace osmi
starsich vrtulnikti z Havaje tak spolkne
celkoveé 10,4 miliardy korun, z ¢eského
rozpoctu ptijde zhruba tfetina sumy.

Neni bez zajimavosti, Ze uz na jare 2023
zacalo byt jasné, Ze cena obchodu nebude
nijak nizka. Na za¢atku loriského kvétna
Pentagon, presnéji jeho Agentura pro ob-
rannou a bezpec¢nostni spolupraci (DSCA),
oznamil, Ze americké ministerstvo zahra-
nic¢i schvalilo soukromym firmam pro-
dej materialu véetné novych motorti nebo
kulomettt M240 pro modernizaci osmi he-
likoptér pro ¢eské vzdusné sily.

Hodnota tohoto kontraktu tehdy ¢ini-
la v pfepoc¢tu 13,8 miliardy korun. Jen pro
srovnani: kdyz Praha nakupovala tucet
zbrusu novych vrtulnikt H-1, to bylo jes-
té v dobé pred zacatkem ruské agrese na
Ukrajiné, kdy ceny obrannych technolo-
gii prilis nestoupaly a nabidka prevyso-
vala poptavku, vySel obchod podepsany
na sklonku roku 2019 ,pouze” na 14,6 mi-
liardy korun bez DPH.

Jak loni v kvétnu citovala agentura
CTK tehdejsiho mluvéiho ministerstva

FOTO: Armada CR, CTK



Vykladka prvniho viceucelového vrtulniku Bell UH-1Y Venom a tfetiho vrtulniku Bell AH-1Z Viper (na snimku) z transportniho letounu C-17 americké
armady 16. srpna 2023 na 22. zakladné vrtulnikového letectva v Namésti nad Oslavou.

obrany Jifiho Taborského, onéch zhru-
ba 13,8 miliardy by pry mélo jit nejen na
modernizaci, ale také na porizeni dal-
Siho ovladaciho simulatoru pro vrtulni-
ky UH-1Y Venom, simulatoru na idrzbu
vrtulnik, dal$ich nahradnich dilt a ne-
zbytného vybaveni.

Predevsim presné navadéna munice
PrestoZe dodavka starsich helikoptér
bude stat vic, nez se ptivodné pocitalo,
pro vSechny strany je to win-win feseni.
Spojené staty se tak elegantné zbavi né-
kolika nepotfebnych vrtulniki, a navic

z obchodu vychazi jako vzorovy spoje-
nec, Cesko zase s opravdu nizkou vstup-
ni investici ziska dost strojt.

»,Systém H-1 zasadné zvysi palebné
schopnosti vrtulnikového letectva Ces-
ké armady, a to pfedevsim s pifesné na-
vadénou munici, kterou mohou pouzi-
vat oba vrtulniky systému,” prohlasil uz
diive Karel Rehka, na¢elnik Generalniho
§tabu Arméady CR. Petr Cepelka, velitel

vzdusnych sil, k tomu pak pti preda-

ni prvnich dvou novych strojti doplnil:
~Armada CR dostane dva vykonové po-
dobné vrtulniky, které dokazou spolec-
né plnit operac¢ni ukoly. Vipery zajistu-
ji ofenzivni leteckou podporu. Venomy
samostatné nebo ve spolupraci s Vipery
zabezpecuji blizkou palebnou podporu
a logistiku.”

Faktem je, Ze moc variant, na co jiné-
ho pouzit slibené penize od USA, Praha
nemeéla. Na rozdil od jinych evropskych
¢lenti Severoatlantické aliance totiZz ces-
ké ozbrojené sily prili§ technologii - a na-
vic uz zavedenych - s nalepkou ,Made
in USAY na jejichZ dal$i nakup by se daly
darované dolary pouzit, nema. V minu-
losti se sice mluvilo o moZnosti pofize-
ni americkych mobilnich radart, protile-
tadlovych raketovych systému, houfnic,
tankt ¢i obrnénych vozidel, ale tyhle
vize zustaly jen na papife nebo v hla-
vach stratégu. V souc¢asnosti maji ozbro-
jené sily jen nékolik malych bezpilotnich

Na kolik vyjdou vrtulniky

+ Dvacitka vrtulnik( systému H-1 celkové
vyjde na 28,55 miliardy korun, z toho
21,9 miliardy korun pljde z ¢eského
rozpoGtu. K ndkupu je nutné pripoditat
i 550milionovou pokutu, jiz obrana
musela platit kvuli porugeni zakona.

» Za sedmilety kontrakt na dodavky
nefizené munice od STV Group zaplati
ministerstvo 3,7 miliardy korun, statni
podnik LOM Praha bude vrtulniky
v prvni fazi udrzovat za 1,3 miliardy.
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Spole¢né cvi¢eni Ceské a slovenské armady Tobrug Arrows 29. bfezna 2023 ve vycvikovém prosto-

ru Hradisté na Karlovarsku. Nahofte vrtulnik Sikorsky UH-60 Black Hawk slovenské armady, dole

vrtulnik Mil Mi-17 Seské armady.

prostfedkt a prave helikoptéry. A ten
opravdu zasadni kontrakt - pofizeni
24 nadzvukovych letounti F-35 Light-
ning II - je jesté dost daleko.

Jako nejspokojenéjsi z toho vychazi
ceské letectvo. To totiZ jesté pred podpi-
sem nakupu dvanacti novych bellti upo-
zornovalo, Ze tucet helikoptér je pouze
minimum. Aby dokézalo plnit stanovené
ukoly a systém H-1 daval v tuzemskych
podminkach smysl, musi jich byt vic.

A praveé pocet dvaceti kusti vojaci uvadeéli
jako minimalni rozumné ¢islo.

Je tam zpozdéni

Co oba kontrakty, tedy nakup novych i po-
fizeni starsich belld, spojuje, je zpozdé-
ni, do kterého se dodavky dostaly. V prv-
nim pripadé byl skluz zhruba ptil roku.

Vedeni ¢eského generalniho stabu to vy-
svétlilo ,aktualnim nedostatkem avionic-
kého vybaveni, zptisobenym pandemii
covidu-19“.

U osmi havajskych vrtulnika se ter-
miny posouvaji jesté citelnéji. Predloni
v 1été totiz ministerstvo obrany pocitalo
s tim, %e prvni z nich dorazi do Ceska do
konce roku 2023. A to se nestalo. Ted se
mluvi o letech 2025 a 2026.

,Predpokladame, zZe tyto vrtulni-
ky tady budou 24 mésicti po podpisu
smlouvy na modernizaci téchto stroju,
protoze nasim cilem je, abychom i téch
zbyvajicich osm méli ve stejné konfigu-
raci, jako je prvnich dvanact,” sesumiro-
val to velitel Petr Cepelka.

Timto kontraktem by mélo byt ces-
ké vrtulnikové letectvo, alespon tedy jeho

Ceské vrtulnikové letectvo

24, ZAKLADNA
DOPRAVNIHO
LETECTVA
Praha-Kbely

Helikoptéry:

—————— 22.ZAKLADNA
VRTULNIKOVEHO

LETECTVA
Sedlec, Vicenice
u Némésté nad Oslavou

Helikoptéry:

Ceska cesta k Bell
Helicopter

» Nakup vrtulnik( - stejné jako dal$i
strategické obranné zakazky - ne-
probihal hladce ani rychle, a navic
jej provazela rada kontroverzi. Prvni
vybér, ktery ministerstvo pozdéji
nazvalo predakvizi¢ni fazi, zacal
v roce 2014 v éfe ministra Martina
Stropnického (ANO) a jeho ndméstka
Daniela Kostovala.

* Proces probihajici v utajeném rezimu
dospél do zavéru, kdy si armada
méla vybrat mezi dvéma naprosto
neporovnatelnymi stroji — americkym
UH-1Y (Bell Helicopter) a italskym
AW139M (Leonardo) vychéazejicim
z civilni konstrukce. Ministerstvo pod
novym vedenim a s jinym nameéstkem
pak radgji selekci zrusilo, v druhé fazi
se vybiralo uz jen ze dvou americkych
nabidek. Proti kombinaci UH-1Y
a AH-1Z stéla levné&jsi moznost ndkupu
tuctu viceudelovych stroji UH-60 Black
Hawk (Lockheed Martin-Sikorsky). Cesko
se v8ak rozhodlo pro Bell Helicopter.

* Vrtulnikovou zakazku posuzovala éeska
justice i evropské organy. Ministerstvo
obrany muselo kvuli poruseni zakona
zaplatit pokutu ve vy$i 550 miliont
korun, protoze smlouvu s americkou
stranou uzavielo dfiv, nez vyresilo
namitky italského Leonarda, jak oznamil
antimonopolni urad.

« Rizeni s Ceskem kvali kontraktu letos
zahédjila i Evropska komise. Podle ni
doSlo k poruseni smérnice o verejnych
zakézkach v oblasti obrany.

bojova ¢ast, pro nejblizsi budoucnost
vyfeseno. Otazniky visi nad transport-
ni sekci, jeZ je nyni v rezii celkové dvacit-
ky strojt sovétské vyroby Mi-17 a Mi-1718.
Praveé tuto platformu by vyhledové moh-
ly nahradit nové ¢i starS§i americké stroje
UH-60 Black Hawk, které uz parkrat o po-
zornost ¢ceské armady usilovaly, zatim
ale pokazdé bez tiispéchu.

A dalsi otazkou je, co nastane, az
v ¢eskych barvach prestane létat deset
helikoptér W-3A Sokol, na nichz sto-
ji zachranna a patraci sluzba. Nahradit
tuto hmotnostni kategorii tak, aby
zvladla vSechny ukoly, jez musi pl-
nit nyni, nebude nic jednoduchého.
A ostatné ani rychlého, jak uz jsme si
v pfipadé ¢eskych obrannych zakazek
zvykli. ®

Autor je editorem Ceské televize

INZERCE v

FOTO: Armada CR



Armadni stipendium laka civilni stfredoskolaky

P¥i studiu berou étyfi az pét tisic mésicné a po Skole maiji jistou praci v oboru

Nabidka je to vyhodna pro obé strany. Studenti, ktefi se pro ni
rozhodnou, ziskaji po dobu svého studia na stfedni Skole nebo
ugilisti zajimavy pfijem, ktery je navic motivaéné odstupriovany
podle jejich prospéchu. AZ odmaturuji, maji dopfedu zajisté-
né, ze v armade dostanou praci ve svém oboru a v misté, které
si vybrali. Vojsko zase ziska mladé lidi, ktefi budou vzdélani
v preferovanych a nedostatkovych odbornostech.

VyuZzit vyhody stipendijniho programu Ministerstva obrany se
doposud rozhodlo nékolik desitek mladych lidi. Dobra zprava
pro ty, kdo by méli zdjem, ale zatim to z jakéhokoliv divodu
nestihli: Nabidka plati i pro leto3ni Skolni rok a smlouvu lze
uzavrit kdykoliv, tedy nejen k prvnimu skolnimu dni.

Presné Gislo studentdl, ktefi zatim uspéli se Zzadosti o zafazeni
do stipendijniho programu, je tficet tfi. ,VétSina jsou chlapci,
divka je jen jedna. Nej¢astgji jde o studenty poslednich roénikd,
ale neni to podminka,“ vysvétlila plukovnice generdiniho
Stabu Ilva Bednarova, nacelnice odboru doplfiovani personalu
Agentury personalistiky Armady CR. Cast dnednich stipendistd
skutecné nastoupila do programu uz ve tfetim roce stfedni
gkoly. ,A uspéli i studenti druhych &i prvnich roénik{,”
pfipomnéla Bednarova. Pro studenty je samoziejmé vyhodné&jsi
zapojit se do programu co nejdfive — o to déle pak pobiraji
me&sicni stipendium.

Do programu se mohou zafadit stfedoskolsti studenti a ucni
vybranych obord. Podle prosp&chu berou mésiéné &tyti az pét
tisic korun. Pfed tim se zavaZzi, Ze po ukongeni studia odslouzi
uvybraného vojenského Utvaru dvojndsobek doby, po niz pobirali
stipendium. Vzhledem k tomu, Ze se maiji stat vojaky z povolani,
musi uz pfed zafazenim do stipendijniho programu projit
rekrutadnim procesem. Cekd je pohovor s armadnimi rekrutéry,
s velitelem Utvaru, k némuz planuji po studiu nastoupit,
musi projit zdravotni prohlidkou a zvlddnout fyzické testy.

Pokud jim jesté nebylo osmnéact let, vstupuji do hry i jejich
rodie a opatrovnicky soud. Ten posoudi, zda si zdjemce pIné
uvédomuje vyznam svého rozhodnuti a délad ho z viastni vile.

Drtivéd vétdina stipendistd ale bere svij zdjem o armadu
skuteéné velmi vazné. Neéktefi z nich dokonce jesté dfive, nez
dokondi studium, na vlastni Zadost absolvuji zakladni vojensky
vycvik. Tim musi pfed nastupem k utvaru projit kazdy vojak
z povolani. Jednim takovym je Marek Halamka, ktery od zafi
nastoupil do 4. ro¢niku Stfedni Skoly diplomacie a vefejné
spravy v Mosté. V Iété se prihlasil na dobrovolné vojenské
cviceni pro stredoSkolaky, které ve vojenském prostoru Doupov
organizovala 4. brigdda rychlého nasazeni.

Halamka proSel uspé&sné kompletnim vycvikem a uz ma za
sebou i vojenskou pfisahu. ,,Jako stipendista nastoupim po
maturité ke 13. délostfeleckému pluku v Jincich. Ldké mne
rlznorodost té prace a taky sluzba vlasti, kterou beru jako
si v prvnim tydnu na vojensky reZzim - brzy vstavat a délat jen
to, co fekne nadfizeny. ,,KdyZ si na tohle ¢lovék zvykne, tak uz
to jde,” hodnotil svoji zkuSenost. Vycvik podle n&j rozhodné stél
za to: ,,Za mne je to Uzasna moznost, jak si zkusit praci vojéka,
naudit se nové véci a zlepsit se jak po fyzické strance, tak
i mentalné - 8loveéka to nejen zoceli, ale da mu to i néjaky fad do
budoucna.”

Seznam oborl, jejichZz studenti se mohou o stipendium
uchdzet, zahrnuje v sougasné dobé vesmeéstechnické, dopravni,
IT &i préavni odbornosti. Do budoucna by se ale mohl rozsifit.

Veskeré informace o tom, jakych obord se stipendijni
program tyka, jak probiha vybér, co musi zdjemci splnit
i dal§i podrobnosti o podminkach a vyhodach sluZzby
v armadé, jsou k dispozici na webu doarmady.cz.

#DoArmadySeStipkem

STIPENDIJNi PROGRAM MINISTERSTVA OBRANY

Mésiéni pFispévek ke studiu

4 000 K¢ -5 000 K¢

Hodnoti se zndmky na vysvédd&eni za predeslé pololeti.

-"E! Navstiv nas web doarmady.cz, vypli registracni
formulér a my se ti ozveme, nebo zajdi i s rodidi
na kterékoliv rekruta&ni pracovisté Armady CR.

(-D») 800 154 445 ﬁ doarmady.cz @ doarmady.cz do_armady @ Do Armady! o tvarmycz X ArmadaCR
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na jednorozce

Ceskych startupl s raketovym riistem nepfibyva.
Investori proto ¢im dal Casteji miri do zahranici
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avodem rumunska
softwarova spolec-
nost Ul Path dnes sid-
li v newyorském iko-
nickém mrakodrapu
One Vanderbilt, od-
kud ma management
perfektni vyhled na
Manhattan. Jesté pied deseti lety to pri-
tom byla deseti¢lenna particka lidi, kte-
ra se z pronajatého bytu na vychodnim
okraji Bukuresti snazila investory pre-
svédcit, Ze automatizace administrativ-
nich tkont ve firmach bude jednou vy-
naset miliardy dolart a Ze investovat do
rumunského startupu o tfi fady méné
neni marny napad. Jednim ze tfi fon-
du, ktery tehdy vyslySel rumunské va-
beni, byli Credo Ventures podnikatele
Ondfieje Bartose. V srpnu 2015 se spolec-
né s Americany slozil na 1,6 milionu do-
lard, které do UI Path putovaly v kategorii
seed urcéené pro uplné novacky.

Investice, kterou vedl fond Earlybird,
dostala svému jménu, protoze rumun-
ské ranni ptace doskakalo opravdu dale-
ko. Credo Ventures se pripojily jesté v né-
kolika kolech a v rumunském skokanovi
postupné navySovaly kapital. V roce 2018
se z UI Path stal takzvany jednoroZec,
tedy spolec¢nost s hodnotou nad miliardu
americkych dolart. O tfi roky pozdéji ru-
munsky softwarovy skokan vstoupil na
newyorskou burzu a Credo Ventures, kte-
ry uz dnes v Ul Path podily nedrzi, svaj
vklad nakonec zhodnotil o fadoveé desit-
ky tisic procent. Ondiej Bartos tak odlo-
vil svého prvniho jednoroZce dtiv, nez by
mozna sam doufal.

0d doby, kdy jako jeden z prvnich
v Cesku vlozil rizikovy kapital do cizi-
ny, se startupovy trh hodné proménil.

rohlik

Online prodejce potravin Rohlik.cz se stal prv-
nim ¢eskym jednorozcem, tedy firmou s hod-
notou pres miliardu dolard.

Trendem je Al a fintech

(nové vznikli jednoroZci v 1. poloviné roku 2024 podle oboru)

Uméla inteligence
42,9 %

Farmaceutika
3,6 %

Potravinafstvi
3,6 %

Digitalni média
71%

Firemni software
14,3 %

ZDROJ: CB INSIGHTS GLOBAL UNICORN CLUB

Po covidovém vzepéti, kdy investori hle-
dali zajimavé prilezitosti na trhu, po
ném?z putovalo i dost penéz, prislo prud-
ké ochlazeni: loni investice na rozjezd fi-
rem (tedy tv v kategorii rizikové) dosahly
podle Ceské asociace soukromého a ri-
zikového kapitalu (CVCA) a spolec¢nosti
Deloitte 86 miliont eur, coZ je jen tfetina
toho, co investofri vlozili do zac¢inajicich
firem v rekordnim roce 2022.

Trend vydavat se do ciziny a zkousSet
tam odlovit chytré napady a know-how,
které dokazou stvorit dalsiho jednorozce,
nicméneé zustava. Tricet z padesati firem,
do nichz loni rizikovy kapital z Ceska pu-
toval, sidli v ciziné. Co do poc¢tu jednotli-
vych investic se ty do zahranici pfes ¢es-
ké prehouply v roce 2017 a od té doby je
domaci trh az dvojkou.

Pouze t¥i kusy

Zasadnim davodem je velikost trhu.
»2Nasim"“ startupistiim investofri sice ro-
zumeéji, ¢asto jsou to navic jejich spolu-
zaci ze Skoly nebo se v malém ceském
rybnicku znaji ze spole¢nych akci, ale
faktem je, Ze skutecné velky byznys se
podarijen vyjimecéné. Pomyslna ohra-
da s odlovenymi jednorozci ¢ita v Cesku
pouhé tfi kusy.

Prvni firmou, ktera se prehoupla pres
miliardu dolard, byl online prodejce po-
travin Rohlik.cz. Pfed dvéma lety k jedno-
rozcum pribyl Productboard, ktery se
snaZi propojit svét managementu a za-
kaznikt. A konec¢né tfeti trofeji investort

FinTech
28,6 %

je cesko-americky Mews, ktery cili na
hotelovy software. Ten ovSem sidli

v Amsterdamu, a proto ho tfeba britsky
denik Financial Times ve svych statisti-
kach jednorozcti pfipisuje Nizozemsku.
V tamni ohradé mimochodem pobi-

ha takovych miliardovych kust devét,
coz je porad jesté skromné stado opro-
ti Velké Britanii (63), Némecku (30) nebo
Francii (26).

A pouhy zlomek toho, jaky potencial
skyta viibec nejvétsi startupovy trh své-
ta, ten americky. Jen v USA je na 700 za-
¢inajicich firem s valuaci pfes miliardu
dolarti a Spojené staty také jasné vedou
statistiky nejhodnotnéjsich spole¢nos-
ti. Na druhé strané je ale pravé v USA
v kategorii rizikového kapitalu opro-
ti Evropé penéz relativné dost a dostat
se k zajimavé prilezitosti pfes ocean je
spiSe vyjimecna zalezitost. Nicméné
iv USA se tu a tam ¢eska stopa ve star-
tupech vyskytne. Asi nejvétsi ilovek
se tu povedl fondu RSJ Gradus, ktery
shodou okolnosti ve stejném roce jako
Credo Ventures investoval do biomedi-
cinské firmy BioXcel.

Také ¢esti investofi z RSJ, mezi ni-
miZ jsou tfeba Michal Votruba nebo
Libor Winkler, vydélali na tom, Ze ziska-
li ve spolec¢nosti vyvijejici nové 1éky podi-
ly jesté predtim, neZ vstoupila na techno-
logickou burzu Nasdagq. Systematicky se
americkému trhu vénuje i Reflex Capital
s pomérneé pestrym portfoliem, mezi
které spada tfeba Wild Zora, startup na

FOTO: Shutterstock



Kde se rodi jednoroZzci
(top 10 startupd s trzni hodnotou
pres 1 mld. USD podle hlavniho sidla)
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suSenou outdoorovou stravu, nebo Alice
Technologies, firma, ktera chce racio-
nalizovat stavebni byznys pomoci ume-
1é inteligence. Tam ostatné najdeme dal-
§i ceskou stopu: ¢ast technologie, ktera
bv méla zjednodusit a urychlit vystavbu
mrakodrapt, dodava karlinsky Filuta AL
Tabulkové na druhém misté co do po-
&tu jednoroZcti mezi startupy je Cina. Ta
je ovéem nejen pro ceské, ale i evropské
investory prakticky nedostupna. Stejné
jako napftiklad Indie, ktera je co do poc¢tu
jednorozct (70) podle agentury CB Insight

trikrat vétsi nez ,startupovy narod“
Izrael. Zatimco z vefejnych zdroju ces-
ky rizikovy kapital v Indii dohledatelny
neni, v Izraeli Cesi investuji, a to piede-
v§im do biomedicinskych startupt a spo-
le¢nosti specializujicich se na spravu dat
a kyberbezpecnost.

Radu éeskych rizikovych investic na-
jdemeiv zapadni Evropé, ktera je v ka-
tegorii jednoroZcti coby cely region hned
po USA nejvétSim trhem, byt na ném

i«

U nas$ich zapadnich sousedt ,lov
napfiklad fond Rockaway Ventures, kte-
ry predloni poslal startovni kapital ne-
meckému startupu FreewayCamper, jenz
zprostfedkovava pronajem karavant.

V portfoliu méa Rockaway, ale i dalsi firmy
z némeckojazyénych zemi. Tfeba startup
Raus, kterv sazi na mobilni chatky. Podle
Dusana Zabrodského, hlavniho part-
nera fondu, v Rockaway Ventures tézi

z dlouholetych kontaktt a jsou dnes uz
do investi¢nich kol zvani. Vyhodou zapa-
doevropskych startuptl je, Ze operuji na
vétsim trhu. ,Nabizi se pfilezitost rych-
leji Skalovat a potazmo prinést rychle;j-
§i zhodnoceni pro investory,“ upozornuje
Zabrodsky. A ¢asto roli hraje i vice zkuse-
nosti. Mezi startupisty se pohybuji lidé,
ktefi maji za sebou jiz iispésné exity dri-
véjsich spolecnosti a s dal§im startupem
védi, do ¢eho jdou. ,,Zdaji se byt vice pro-
fesionalni, vyspéli a je s nimi pragmatic-
téjsi diskuse,” dodava Zabrodsky.

Tenkrat na vychodé

USA i zapadni Evropa sice lakaji velikos-
ti trhu a zajimavéjsim zhodnocenim in-
vestic, ale historicky to nebyl prvni region,

Pomysina ohrada
s jednorozci Cita

v Cesku pouhé tfi
kusy. Prvni firmou,
ktera se prehoupla
pres miliardu
dolart, byl online
prodejce potravin
Rohlik.cz. Pred
dvéma lety pribyl
Productboard,
ktery se snazi
propojit svét
managementu

a zakaznika.

A treti je Gesko-
-americky Mews,
ktery cili

na hotelovy
software.
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ktery by investofi méli v hledacku. Tim
se stala stfedni a vichodni Evropa. Hrala
v tom roli i touha uchytit se v ciziné, a pri-
tom se vyhnout Zapadu, kde se pohybo-
vali mnohem vétsi dravci. Byl to i pfipad
UI Path a Credo Ventures. ,Nechtéli jsme
se omezovat jen na ¢esky a slovensky trh,
meéli jsme kontakty v Polsku, Madarsku
nebo Rumunsku. A navic oproti Zapadu
bylo ve vychodni a jihovychodni Evropé
vyrazné méné kapitalu, a tim i méné kon-
kurence a vétsi Sance na tiispéch,” vzpo-
mina coby investi¢ni veteran Ondtej
Bartos$. Credo Ventures jsou na ,vychodé“
ostatneé porad aktivni, v Krakové ma vlast-
ni kancelar a mezi jeho tlovky na pol-
ském startupovém trhu patfi napriklad
ElevenLabs, ktery vyviji software spoju-
jici deep learning s dabingem. Loni zve-
fejnil beta verzi, ktera si dokazala poradit
i s Dobrym vojakem Svejkem. Polsky soft-
ware nékolik scén predaboval do anglicti-
ny, a to se slusnym vysledkem.

Sance ve vychodni a stfedni Evropé
vyzdvihuje také Petr Vitek, spoluzaklada-
tel a partner Tilia Impact Ventures, fondu
rizikového kapitalu, ktery se zameéruje na

napady, jez maji pozitivni dopady na zi-
votni prostfedi, vzdélavani, zdravi a kva-
litu Zivota nebo socialni inkluzi. Radu
zajimavych investic udélal v Pobalti, cel-
kové se angaZuje ve dvanacti zemich
stfedni a vychodni Evropy a noveé se roz-
hlizi mimo jiné na Ukrajiné. ,,Existuje
mnoho myti o regionu stfedni a vy-
chodni Evropy, které uz nejsou pravda.
Pochazi odsud kazdy ¢tvrty evropsky jed-
norozec. Ekosystém rizikového kapitalu
tu vyrostl dvakrat rychleji neZ ve zbytku
kontinentu. Kombinace nizsich vstup-
nich valuaci, nejvétsiho pocétu lidi s tech-
nickym vzdélanim na hlavu a zakladate-
li hladovymi po tispéchu déla z regionu
stfedni a vychodni Evropy obrovskou in-
vesti¢ni prilezitost,” vyjmenovava Vitek.
Ochotu vydat se hledat investi¢ni pri-
lezitosti v Evropé zvysuje kromé vétsi-
ho trhu, odlisné dynamiky a startupové
mentality také racionalni ivaha, jak mit
ve fondu vice ,nabito“. V¥znamnym in-
stitucionalnim investorem u nas je totiz
Evropsky investi¢ni fond (EIF), ktery za
uplynulych 20 let poslal do ¢eskych fonda
rizikového kapitalu vice nez 330 miliont

Cesky rizikovy kapital doma i v zahraniéi
(v mil. eur)
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V roce 2021 vstoupila rumunska softwarova
spoleénost Ul Path na newyorskou burzu.

eur. Nejde jen o podporu startupu, do této
¢astky se zapocitava i rozvojovy kapital
pro inovativni firmy. V¥yznamnou injek-

ci z EIF, mezi jehoz podilniky je Evropska
komise, Evropska investi¢ni banka i sou-
kromnici, u nas dostal tfeba jiz zmineé-
ny Tilia Impact Ventures nebo i&i Biotech
Fund, v ném? spojily sily Ustav organic-
ké chemie a biochemie AV CR, Ceska
sporitelna i fada soukromych investo-

ri. Specializuje se vyhradné na investi-
ce do akademickych spin-off spole¢nosti
a ve svém portfoliu ma biotechnologic-
ké alékaiské startupy z Ceska, Némecka,
Rakouska nebo Nizozemska.

O tom, Ze si ¢esti investofi Evropu
oblibili, svéd¢iito, Ze v tradi¢nich inves-
torskych kole¢kach nezivoii na konci
tady, ale ¢asto stoji v ¢ele pelotonu. Tfeba
Inven Capital, ktery se specializuje na
zivotni prostredi, byl vedoucim investo-
rem v podpofie rakouské firmy Hydrogrid,
jez navrhuje optimalizace pro vodni elek-
trarny. Lidrem investorské skupiny se
loni stal i fond Credo Ventures, a to v pfi-
padé madarského datového startupu
Axoflow. Ve prospéch systematického
a dlouhodobého investovani v Evropé na-
konec svédci i velké srovnani, které le-
tos v 1été nabidl portal Invest Europe. Za
uplynulych deset let vynasely evropské
rizikové investice pres 20 procent, coZ je
vice nez v USA.

Kazdy fond rizikového kapitalu pre-
devsim zhodnocuje vklady investort,

a tak by se mohlo zdat, Ze statistiky

a grafy hraji v rozhodovani nejdiilezitéj-
§iroli. VétSina z téch, kdo jezdi po sveé-
té, si sice nechava od zakladatelt raz-
nych startupt vykladat jejich pfibehy
avize, ale da také na intuici a schop-
nost nadchnout se pro véc. Protoze od-
chovat si svého jednorozce muze byt
nakonec i docela dobrodruzstvi.

WVeérim, Ze Ul Path neni jediny takovy
pribéh velkého iispéchu a ze se daive
stfedni Evropé zopakovat. Kdy? To uka-
ze Cas,” dodava Ondrej Bartos. ®

FOTO: Ul Path



Kava s Martinem Ohlidalem @

Cim pozdéji, tim draz
Prechod na novy systém
SAP S/4 HANA v cloudu
ceka stovky firem, ale Casu
a konzultantC je malo,
rika Martin Ohlidal,
associate director

v tymu konzultantd
spolecnosti KPMG

pro SAP

» Do roku 2027 museji firmy s pod-
nikovym systémem SAP prejit na
SAP S/4 HANA v cloudu. S jakymi pro-
blémy je pfechod spojeny?

Hlavné s nedostatkem odborniku.
Implementac¢nich konzultantti na
SAP je v Cesku tak do 2,5 tisice, ex-
pertti na public cloud verzi jesté vy-
razné méné. Pfitom jsou v Cesku sta-
le niz8i stovky firem, které pfechod
jesté ceka. Jenze kapacity partner-
skych firem SAP jsou vyCerpané na
dlouho dopfedu a bez nich zavedeni
SAP nebo prechod na cloudovou verzi
zvladnout nelze.

» Existuje moznost na SAP S/4 HANA
neprejit?
SAP budeiporoce 2027 jesté stars$i ERP
feseni podporovat, ale bude si za to
uctovat zvySené poplatky za software
maintenance. Po roce 2030 uz ani tato
podpora nebude. Takze to nebude davat
smysl. Nemluveé o tom, Ze byste se tim
ptipravili o vihody SAP S/4 HANA. Diky
provozu v cloudu odpadne vlastni infra-
struktura a interni SAP tym. Navic SAP
S/4 HANA velmi svizné roste, zejména
verze public cloud. SAP kontinualné pfi-
dava technologické a procesni inova-
ce, nabizi automatizace, strojové u¢eni
a prediktivni analytiku. V SAP S/4 HANA
se uzrozjizdii generativni Al

Kdyz pripoc¢teme knihovny nastro-
jti dostupnych v cloudovém prostredi,

cloudovy SAP S/4 HANA on-premise verzi
vyrazné utika a stale to zrychluje.

» Spoleénost KPMG je strategickym
partnerem firmy SAP na globalni
ilokalni Grovni. Co to znamena?

Firma SAP je dodavatel softwaru a my
ho zavadime. Ale nejen to. V nasem pfri-
padé partnerstvi skloubilo technologic-
ké a byznysové poradenstvi. Celosvétove
ma firma KPMG na SAP Sest tisic porad-
cl. Jen v prazské KPMG mame sehra-

ny vice nez 20¢lenny zavadéci a expertni
tym. Délame spolu dlouho a poméaha-
me klientim uz od prvnich kroka vybéru
nejvhodnéjsi cesty do SAP S/4 HANA.

» V Ceskuivzahranié¢i se zavedeni SAP
nékdy nepovedlo. Jak neopakovat zby-
teéné chyby?

VétSina zasadnich problému vznika pod-
cenénim toho, Ze jde o komplexni trans-
formaci. Zavedeni SAP nenijen ¢isté

IT zalezitost, ruku v ruce s tim museji jit
zmeény v témeér celé spole¢nosti. Pokud
neni do pferodu aktivné zapojeny top
management, zakonité se stane, Ze ne-
vyhnutelné zmény narazeji na odpor za-
meéstnancti. Ti haji pro né osvédcéené pu-
vodni postupy, coz miiZe cely projekt
vykolejit ¢i paralyzovat. S fizenim zme-
ny umime klientim pomahat, ale hlavni
roli vZdy musi hrat vedeni klienta, proto-
7e sebelepsi konzultant nikdy nema exe-
kutivni pravomoci.

» Na kolik zavedeni SAP vyjde?
Naklady se lisi podle velikosti firmy
arozsahu projektu. VétSina firem chce
znat své celkové naklady vlastnictvi, ob-
vykle na pét let. Na pocatku je vzdy sa-
motny projekt implementace. ProtoZe
mluvime o cloudu, tak druhou hlavni
sloZzkou jsou naklady cloudové licence.
Malé firmy maji jiny licené¢ni model
nez velké korporace. Zavedeni je poca-
tecnim nakladem a mtiZe za¢inat na vys-
§ich jednotkach miliont korun. U hod-
né velkych klientl jsou to vys$si desitky
az nizsi stovky miliona korun. Klient
musi pocitat i s vnitfnimi naklady na im-
plementaci. VyZzaduji pfipravu, Skole-
ni a adaptacilidii firemnich procesu. Po
skonc¢eni implementace tvofi hlavni na-
klad cloudové licen¢ni poplatky. Naklady
lze optimalizovat i vhodnym ¢asovanim
nakupu licenci a jejich aktivni spravou,
s ¢imZ také radime.

» Pokracuje spoluprace firmy s konzul-
tanty i po zavedeni?
Ano, po implementaci s nami klient zpra-
vidla uzavira servisni smlouvu. Systém
SAP je totiz Zivy organismus a obvykle
vyzaduje priibézny rozvoj, drobné tipra-
vy i aktualizace, obzvlast moduly pro fi-
zeni oblasti lidskych zdroji a legislativy,
které se v Cesku Gasto méni.

Dnes, v cloudovém prostiedi, ma pod-
pora trochu jiny obsah, ale princip zlsta-
va stejny. @
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Jaderny tendr
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ko ghy na Trebicsku,
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ech pribudou dva nové

Naslapovani kolem Dukovan

Fialova vlada potrebuje jaderny tendr dokoncit driv,
nez se rozjede masinerie predvolebni kampané.
Korejci Celi tlaku kvuli zapojeni Seskych firem

Ondfej Koutnik
koutnik@tydenikeuro.cz

<

Obrovské penize, rozhodovani pod lu-
pou, mezinarodni tlak. To vS§echno do-
vystavbu dvou novych jadernych reakto-
rt v Dukovanech. Vlada Petra Fialy jader-
né sousto potfebuje dokoncit, na podpis
smlouvy s preferovanym dodavatelem,
jihokorejskou skupinou KHNP, ma ¢as do
jara. Objevuji se pochybnosti, zda ma ka-
binet Sanci tendr dotahnout do tispésné-
ho konce.

Americka spole¢nost Westinghouse
a francouzska EDF, dva netispésni zajem-
ci o dukovansky tendr, podali proti roz-
hodnuti ¢eské vlady Zalobu k Evropské
komisi. Proti postupu CEZ, ktery ma
prostfednictvim své dcefiné firmy
Elektrarna Dukovany II vybérové rizeni
na starost, se firmy Westinghouse a EDF
obratily i k antimonopolnimu tradu.

Pokud by k podpisu s Korejci nedo-
Slo, stat mtiZze jednat s dal$im zajem-
cem v poradi, francouzskou EDF. Hrozilo
by vSak, Ze by se kontrakt nepodari-
lo dojednat pred volbami do Poslanecké
snémovny pristi rok na podzim. CoZ by
pro vladni strany a hnuti nebyla zrov-
na idealni reputacni karta do predvoleb-
ni kampaneé.

Tydenik Euro patral ve vladnim zaku-
lisi, jak se priprava smlouvy na vystavbu
reaktorta v Dukovanech vyviji. Ve hie se
objevuje nékolik proménnych: mira za-
pojeni ¢eského priimyslu a cena vystav-
by, sili faktor mezinarodni politiky.

Francouzsky klacek

Znacné usili pro zvrat ve vyvoji jader-
ného tendru pfedvadi EDF. Nijak se tim
ani netaji. Cili na sledované misto ten-
dru, kterému politici i vefejnost dob-
fe rozumi - zapojeni ¢eskych firem

do stavby novych reaktorti. Z cehoz

se muze lehce stat téma predvolebni
kampané, zejména ze strany stavaji-
ci opozice. Zastupci EDF hovofi o ne-
spokojenosti tuzemskych spoleénosti

FOTO: Hynek Glos



s podminkami, které se jim tidajné do-
stavaji od Korejcti.

WVime o tom, Ze mnozZstvi firem z ces-
kého jaderného pramyslu je hluboce
znepokojeno a zklamano rozhodnutim
o vybéru KHNP jako preferovaného ucha-
zece. EDF si plné uvédomuje dtileZitost
zajisténi vysokého podilu domacich fi-
rem na vystavbé novych jadernych blo-
ka v Cesku, fekl Euru medialni zastupce
EDF Michal Vlasak. Konkrétni jména sté-
zujicich si firem nezminil. Podle Vlasaka
by Francouzi zapojili tuzemsky primy-
sl do 65 procent vystavby (oproti zhruba
60 procentiim u KHNP) a lakaji na zakaz-
ky v zahranici, o néZ zejména v Evropé
EDF usiluje.

,Ceské vladé a CEZ jsme poskytli po-
drobné vysvétleni, ze tento nami navrho-
vany evropsky pristup muize ¢eské ekono-
mice prinést az bilion korun. Nase nabidka
stale plati a jsme pfipraveni s CEZ a eskou
vladou jednat o dalsich krocich. Budeme
inadale bojovat za silny ¢esky a evropsky
jaderny priimysl a vyuZzijeme vSechny do-
stupné nastroje, abychom hajili nase spo-
le¢né zajmy,“ dodal Vlasak.

Zastupci ceskych firem se k priibé-
hu tendru odmitaji vefejné vyjadirovat ¢i

Jeden z hlavnich divodu, pro¢ v tendru

zvitézila KHNP, byla celkové nizSi cena,

nez kterou ve finale podala EDF. Tim se

do vieku a tlaku na co nejnizsi cenu dostavaji

i subdodavatelé, tedy i Ceské firmy.

situaci komentovat. Jednim z divodu je
ito, Ze jde zpravidla o dodavatele CEZ,
ktefi nechtéji riskovat, Ze by kritikou du-
kovanského procesu ohrozili svou pozici
u ceské energetické jednicky v jinych za-
kazkach. Zdroje, se kterymi tydenik Euro
hovotil, popisuji stavajici situaci ¢eskych
firem takto: Jeden z hlavnich dtivodu,
proc v tendru zvitézila jihokorejska sku-
pina KHNP, byla celkové niz8i cena, nez
kterou ve finale podal francouzsky za-
jemce EDF. Tim se do vleku a tlaku na co

tedy i ceské firmy.

Snazte se, konkurence éiha
Vladni pfistup je zatim takovy, Ze tuzem-
ské firmy se musi snazit jit s cenou dolt -

s cilem uspét a byt konkurenceschop-
né nejen doma, ale i vjinych statech, jez
planuji vystavbu novych reaktoru. At
uz jde o Polsko, Bulharsko, Rumunsko,
Slovensko, ¢i Slovinsko. Poptavka po do-
davatelich bude vysoka, ispéch v Cesku
muZe prihrat dalsi zakazky v zahranici.
,Pro ¢eské firmy je jaderna renesance
v Evropé a ve svété prilezitosti bez ohle-
du na to, kdo kde bude hlavnim dodavate-
lem. Skrze ¢esky tendr maji Sanci se do-
statinajiné trhy. Bude obrovsky hlad po
nabidce firem, které dokaZou pro budova-
né jaderné bloky dodavat,” frekl Euru dule-
zity vyjednavac a premiéruv poradce pro
narodni bezpecnost Tomas Pojar (ODS).
Korejsky vitéz tendru se zavazal ke
zhruba 60procentni uic¢asti tuzemskych >
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Jaderny tendr

firem pfi vystavbé dukovanskych blokti.
Cena, kterou KHNP statu nabidla, ma re-
flektovat tuzemské podminky, ubezpe-
¢uji Korejci. ,Nabidkovou cenu KHNP ne-
muZeme zvefejnit, ale vypocitali jsme
prfimérenou cenu s ohledem na mistni
podminky a pfedlozili ji jako nabidkovou
cenu,” fekl tydeniku Euro medialni za-
stupce KHNP Vaclav Prchlik.

S nékterymi ¢eskymi firmami Jiho-
korejci podle svych slov zaloZili pracov-
ni skupinu a jednaji o podobé obchod-
ni spoluprace. Prchlik zminil, Ze pfiprava
probiha podle planu. ,Vzhledem k tomu,
ze vystavba nové jaderné elektrarny
Dukovany je dlouhodobym narodnim
projektem, mohou se nazory na zptisob
a termin zapojeni ¢eskych firem rtiznit.
V kazdém pripadé ale budeme s mistni-
mi firmami jejich zapojeni fadné konzul-
tovat a resit,“ uvedl.

Ministerstvo primyslu a obchodu
(MPO) zminilo zaruky korejského prezi-
denta Jun Sok-jola, ktery letos v zari jed-
nal s premiérem Fialou o spolupraci KHNP
s ¢eskym pramyslem. ,,Korejsky prefero-
vany dodavatel méa zpracovany lokaliza¢ni
plan véetné ¢asového planu, ktery postup-
né komunikuje a bude projednavat s do-
téenymi ceskymi pramyslovymi subjekty.
Zasmluvnéni firem bude vychézet z har-
monogramu projektu, kdy prvnim krokem
anastavenim cenového ramce bude pod-
pis EPC kontraktu (energetické sluzby se
smluvné zarucenou tisporou - pozn. red.),”
sdélila tydeniku Euro Miluse Trefancova
z tiskového oddéleni MPO.

Cenoveé by podle MPO nemeély mit
c¢eské firmy s korejskou nabidkou pro-
blémy. ,O0dhadovanou cenu potencial-
nich subdodavek od ¢eskych subjek-
t1 nelze povazovat za problematickou.
Jestlize KHNP garantuje kvalitu, cenu
a ¢asové plnéni dodaného dila, pak to-
téZz musi garantovat i kterykoli ¢es-
ky subdodavatel, pokud se o tako-
vou zakazku chce uchéazet,” dodala
Trefancova.

Podle zastupcti skupiny CEZ miiZe
KHNP s ¢eskymi subdodavateli jed-
nat o konkrétnich podminkéach a ce-
nach az po uzavieni smlouvy mezi ko-
rejskou spolec¢nosti a firmou Elektrarna
Dukovany II. K ¢esko-korejské spolupra-
ci se podepsalo 76 memorand, nékteré
z nich jsou zavazné.

,KHNP se navic zavazala dodat jed-
nu z klicovych technologii celé elektrar-
ny, konkrétneé parni turbinu z plzen-
ské spoleénosti Doosan Skoda Power.
Soucasti je i prisluSenstvi pro turbinu,
a to prostfednictvim dalSich ¢eskych
spoleénosti, partnertt Doosan Skoda
Power. Smlouvu o smlouvé budouci ¢i
jinou formu zavaznéjsiho ptislibu za-
pojeni maji s KHNP podepsany i dalsi
ceské firmy. KHNP a jeji partnefi dekla-
ruji také investice v fadu miliard korun
jako napfriklad pfedani technologie vy-
roby generatort a plynovych turbin do
Plzné,“ sdélil tydeniku Euro mluvéi CEZ
Ladislav Kriz.

CEZ do procesu vybéru subdodavate-
It bude zasahovat i po podpisu smlouvy

Korejské spole¢nost KHNP, ktera je preferovanym dodavatelem dostavby Dukovan, si v Praze ote-
vrela kancelar jiz v kvétnu 2019. Tehdejsi prezident firmy Cong Ce-hun (na snimku) ptijel do Prahy

jednat v bfeznu 2022.

s KHNP. Vystavba jadernych zdroji bude
mit podle mluvéiho Kfize zasadni vliv
pro ¢eskou ekonomiku. ,,Podle nékterych
odhadt prinese kazda koruna investova-
na do vystavby jadernych blokt az tfi ko-
runy pro ¢eskou ekonomiku prostied-
nictvim navazujicich investic, respektive
primych, nepfimych a vyvolanych dopa-
dua. Naptiklad podle studie Centra eko-
nomickych a trznich analyz mtize multi-
plika¢ni efekt dosahnout hodnoty az 3,27.
Pticené 400 miliard korun za dva blo-

ky by tato investice mohla ¢eské ekono-
mice pfinést pres 1,4 bilionu korun,” tvr-
di mluvéi CEZ.

Globalni sachy

Do toho vSeho vyznamné promlouva
mezinarodni faktor. Zaprvé je tfeba
zminit pravni spor mezi KHNP a Westing-
housem o vyuzivani technologii severo-
amerického vyrobce. Westinghouse se
proti vladnimu vybéru KHNP obratil na
konci srpna mimo jiné k éeskému anti-
monopolnimu tradu.

Zdroje tydeniku Euro blizké vy-
jednavani tendru hovofri stale o tom,
ze i kdyz jde o vyvhroceny americko-
-jihokorejsky spor, ve hie je stale smir
obou stran. Zejména s ohledem na
mezinarodni geopolitické a obchod-
ni déni. Pro Westinghouse pfedstavu-
je Cesko do uréité miry kli¢ pro evrop-
sky trh.

Pokud se Westinghouse s KHNP do-
mluvi na vyfeSeni pravniho sporu, mo-
hou se stat konkurenénim blokem vaéi
EDF, jez pfedstavuje dominantniho hra-
¢e na evropském kontinentu. Do Evropy
se ale prokouséavaji i Korejci, které za-
jiméa jaderna vystavba ve Slovinsku,
Svédsku, Finsku &i Nizozemsku. Pred
nékolika tydny pak Jizni Koreu navstivil
i slovensky premiér Robert Fico, jehoz
vlada také mluvi o vystavbé novych ja-
dernych blokt.

Domluva na ose Westinghouse-KHNP
vSak miiZe mit logiku hlavné s ohledem
na vystavbu jadra ve svété. Americ¢ané po-
tfebuji konkurovat ¢inskym vyrobctim.
Jadernym geopolitickym bojistém se
muze stat naptiklad vystavba novych re-
aktoru v Satdské Arabii. ,Dojde-li k doho-
dé mezi KHNP a Westinghouse, nebude
se to zdaleka tykat jen spoluprace v Ceské
republice,” uvedl premiértiv poradce pro
narodni bezpec¢nost Tomas Pojar.

Fialova vlada potfebuje jaderny ten-
dr dotahnout do tiispésSného konce dri-
ve, nez se naplno rozjede kampar pred
snémovnimi volbami. Cesky tendr je na-
vic jen pfedsini celosvétové hry o stav-
bujadra. ®
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Doba je nejista. Investice svéite odbornikum
Navzdory slozitému obdobi existovaly moznosti,

jak uspésné zhodnocovat financni prostredky.

KliCovou se stala volba spravneé strategie

V uplynulych deseti letech ¢&elili investo-

fi na kapitalovych trzich nebyvale rozmani-
tym situacim. Rlst a pokles se rychle stfida-
ly a stabilitu nahradila nejistota. V rychlém
sledu nas zasdhlo mnoho bolestivych uda-
losti, napfiklad koronavirova pandemie, val-
ky na Ukrajiné a Blizkém vychodé&, energetic-
ka krize ¢i inflace. Rok 2022 se navic zapsal
do historie jako jeden z nejobtiznéjsich pro
investice za minulé stoleti, protozZe jak akcie,
tak dluhopisy skongily v hluboké ztraté. Na-
vzdory tomuto slozitému obdobi existovaly
moznosti, jak GspésSné zhodnocovat finang¢-
ni prostfedky. Kli¢ovou se stala volba sprav-
né strategie, kterd dokazala reagovat na vy-
kyvy trha.

Strategie

Jednim z nejvétsich rozdild mezi profesio-
nalnim spravcem majetku a drobnym inves-
torem je pristup k portfoliu. Zatimco indivi-
dualni investofi ¢asto reaguji na kratkodobé
vykyvy trh(, profesionalni spravci se opira-
ji o dlouhodobé strategie. Jak uvadi mana-
zer BH Securities (BHS) Kamil Bednat, ktery
spravuje CZK Dynamické portfolio v ram-

ci sluzby BHS Asset Management: ,Sprav-
né strategie umoziiuje spravclim majetku
dosahovat stabilnich vysledkd i v turbulent-

nich obdobich.” Na vyvoji tohoto portfolia se
ukazuje, ze promysleny pfistup mlze pfina-
Set dlouhodobé priznivé vysledky i v turbu-
lentnim obdobi — skoné&ilo v zisku v 18 z uply-
nulych 20 let, véetné roku 2022, kdy aktivni
sprava portfolia a strategické investice zajis-
tily kladny vysledek navzdory propadu trha.
Primérny ro¢ni vynos se pohybuje kolem
deseti procent, coz vyrazné prekonava tra-
di¢ni indexy s historickym vynosem kolem
sedmi procent.

Klicova role ¢asu

Jednim z hlavnich aspektd, na ktery profesio-
nalni spravci majetku spoléhaji, je ¢as. Jak
ukazuji historické udaje, dlouhodoby trend
na trzich je pozitivni, takze investice drzené
del§i dobu maji tendenci vytvaret zisk. Pres-
to mnozi drobni investofi na trzich prodélava-
ji. Mnohdy by proto bylo lepsi, aby se poradili
s lidmi, ktefi se vyvojem trhii dlouhodobé za-
byvaji. Profesiondlni spravci aktiv, jako jsou ti
v BHS, dokazi ptfinaset investoriim nadstan-
dardni vynosy i v obdobich, ktera jsou pro za-
catecniky prili§ obtizna. Jak Fikd Kamil Bed-
nar: ,Kratkodobé vykyvy jsou nevyhnutelné,
ale vdlouhodobém horizontu je trhy dokazi
prekonat. Vyzaduje to vSak letité zkuSenosti
a kazdodenni tvrdou praci.”

Pristup k riziku

Profesionalni spravci majetku se lisi od drob-
nych investoru také v pfistupu k riziku. Zatim-
co individualni investor mize vsadit na jeden
akciovy titul s o¢ekavanim vysokého zhodno-
ceni, profesionalni portfolia jsou diverzifiko-
vana napfi¢ rdznymi aktivy. To minimalizuje
riziko a zajiStuje stabilitu, i kdyz trhy klesa-

ji. Tato diverzifikace umoznuje portfoliim
dlouhodobé rlst a pfekonavat obtizné ¢asy.
Diverzifikace a dlouhodob4 strategie jsou kli-
¢em k tomu, aby se investor vyhnul nebez-
peéim spojenym s kratkodobymi panickymi
reakcemi na trzni vykyvy, jako jsou prodeje

v dobé poklesl, nebo naopak horeénaté na-
kupy pfi rastu.

Vliv centralnich bank a cyklt

Dal8im faktorem ovliviiujicim investiéni
rozhodovani jsou Urokové sazby central-
nich bank. Ty maji zadsadni vliv na investi¢-
ni klima, protoZze svymi rozhodnutimi o saz-
bach bud podporuji investiéni apetit, nebo
ho naopak tlumi. V uplynulych letech vyraz-
né rostly sazby v dusledku vysoké inflace,
coz vedlo k rastu konzervativnich investic.
Nicméné v souGasnosti sazby klesaji, kdyz
centralni banky za¢inaji snizovat aroky, aby
podpotily ekonomicky rast. Ceska narod-
ni banka nedavno snizila zadkladni Urokovou
sazbu na 4,25 procenta a podobné je tomu
i veurozéné av USA. Pro investory to zna-
men3, Ze konzervativni investice jiz nena-
bizeji stejné atraktivni vynosy. Mnozi pro-
to hledaji alternativni pfilezitosti s vy$8im
rdstovym potencialem, i kdyZ za cenu vys-
Siho rizika.

Profesionalni sprava

S klesajicimi Urokovymi sazbami a nejisto-
tou na trzich se investofi stale vice obrace-

ji na profesionalni spravce majetku. Drobni
investofi, ktefi nemaji dostateé¢né zkuSenos-
ti, mohou své finanéni prostfedky svéfit od-
borniklm. Ziskaji tim ¢as, pfijdou o zbyte¢né
starosti a vétsinou diky tomu dosahnou lep-
Sich vysledkl. To potvrzuje i hlavni ekonom
BHS St&pan Kresek: ,Zajem o sluzby spojené
s profesionalni spravou aktiv v posledni dobé
roste. Klienti stale astéji preferuji, aby je-
jich investice Fidili zkuseni portfolio manaze-
Fi, ktefi se drzi predem stanovenych strategii
a jsou schopni pfinaset stabilni vynosy, i kdyz
jsou trhy rozkolisané." @
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Fetis dluhu

/e statniho dluhu se stalo opoziCni
| viadni politikum, prestoze Ceské zadluzeni
je v mezinarodnim srovnani nizké a opozice
k nému prispela vice nez soucasna viada

Petr Fischer
fischer@tydenikeuro.cz

Byla to vcelku Sokujici zprava kdyz
Eurostat upravil ¢isla loriského rozpo¢-
tu Ceska, a ukazalo se, Ze vlada Petra
Fialy zadluzila zemi vice nez predchozi
kabinet Andreje Babise. Vlada rozpoc-
tové odpovédnosti, ktera slibovala kon-
solidovat verejné finance, tedy ,dat je
konec¢né dohromady*®, si po¢inala do-
konce hutf nez vlada, jez sypala do spo-
le¢nosti penize kvtli covidu-19 a voleb-
ni kampani?

Nominalné to sedi. S navysenim le-
tosniho i nového rozpoc¢tu na pristi rok
o tficet (rok 2024), respektive o deset mi-
liard korun (2025) na povodriové $ko-
dy je celkovy propad Fialovy vlady v ob-
lasti statniho dluhu vii¢i Babisové skoro
o sto miliard korun vyssi, a to po oc¢isténi
od inflace. JenZe statni dluh se takto po-
¢itat neda, rika elementarni poucka eko-
nomie. S ¢isly statniho rozpoctu se hybe
cela ekonomika, jediné mozné hledisko,
které rozhoduje o vyvoji miry zadluzeni,
je pomér mezi vysi dluhu a nominalnim
rustem ekonomiky, tedy hrubym doma-
cim produktem.

Trend se otodil, dluh klesa

Potvrzuji to vSichni ekonomové, s nimiz
tydenik Euro o této véci mluvil. Za vSech-
ny to fika hlavni ekonomka Raiffeisen-
bank a ¢lenka Narodni rozpoctové rady
vlady Helena Horska: ,,Brat jen nominalni
veli¢iny nedava smysl. Ani kdyz se ocCisti

od inflace,” fika ekonomka, ktera je pre-
kvapena uz tim, Ze néco takového vznik-
lo. ,Mame prece jasny relevantni ukaza-
tel, nemusime nic prepocitavat, a to je
nominalni zadluzeni vii¢i nominalnimu
HDP. Vzdy se pfi srovnani musime divat
na historicka data. Jde o prirtistek verej-
ného dluhu va¢éi HDP za této a predcho-
zivlady, ne o nominalni hodnoty. A kdyz
se na to podivate, za BabiSovy vlady rostl
tento pomér rychleji, jakkoli se to na prv-
ni pohled nezda.“

Mezitim se uZ z nominalniho prepoctu
dluhu, v némz se Babis ukazuje jako spo-
fejnych penéz velmi utraceji), vytvoril
politicky argument. Pouzivaji ho politici
ANO i politi¢ti komentatori, aby demonst-
rovali, jak §patna je Fialova vlada. Pfitom
stac¢i pohled na ¢iselnou radu zadluze-
ni Ceska v procentech HDP a vSichni vidi,
jak se véci maji. Nejvétsi skok v zadluze-
ni probéhl od roku 2019, kdy byl dluh jesté
dost hluboko pod 30 procent HDP, do kon-
ce roku 2021, kdy koncila vlada Andreje
BabiSe. Tehdy vyletél o dvanact procent-
nich bodti na 40,4 procenta HDP. Jisté,
bylo to obdobi covidu a velkych statnich
dotacina udrzeni vSech systémii, pies-
to jde o historicky nejvyssi - dnes se rika
bezprecedentni - dluhovy skok. Fialova
vlada pak v prvnim roce své vlady zvedla
dluh jesté o 2,3 procentniho bodu, loni ale
celkové zadluZzeni o tfi desetiny procent-
niho bodu kleslo.

V8ichni ekonomové povazuji po-
kles dluhu za pomaly, ale tak jako tak
jde o obrat trendu, coZ je rozhodujici ne-
jen pro ¢eské ekonomy a politiky, ale také
pro Evropskou unii, ktera sleduje dodr-
zovani rozpoctové discipliny v zemich

eurozony i v dalSich ¢lenskych statech
Unie. Rust dluhu, ktery je v éeskych pod-
minkéach od 90. let politickym fetiSem,

s nimZ se mava, jak se to pravé komu
hodi, najednou ve srovnani vypada tro-
chu jinak. ,Jestli to pro nas neni fetis?
To je velmi zajimava otazka,” reaguje na
konkrétni dotaz Horsk4, ,ale i na ni mam
pro vas odpovéd,“ sméje se. ,Podivejte,
kolik zemi bylo Evropskou komisi zafa-
zeno do finanéni procedury, v niz musi
predlozit néjaké fiskalni balicky, aby re-
gulovaly své dluhy. Je jich dost, ted to
muselo udélat Slovensko. Cesko bylo

7 této povinnosti vyjmuto, protoze fiskal-
ni konsolidaci uz zavedlo.”

Nerozmlatit tanker o Gtesy
Zajimaveé je i to, jak se na celou véc diva
zastupkyné vladnouci koalice. Prvni
mistopfedsedkyné Poslanecké snémov-
ny za STAN, jinak téZ ekonomka Véra
Kovarova, povazuje za dilezité pripo-
menout, ze za osm let dvou pfedchozich
vlad byl v Sesti z nich poklidny hospo-
darsky rtst vrozmezi 2,5 az pét procent
HDP, svét zaZival obdobi celosvétové
konjunktury a Cesko s nim. ,Tyto vla-
dy se s krizi a problémy potykaly jen v le-
tech 2020 a 2021. Nase vlada se s plynu-
le na sebe navazujicimi krizemi potyka
po celé ¢tytiroky a pri pohledu do zahra-
nic¢i nelze fict, Ze bychom dosahovali za-
sadné horsich hospodarskych vysledka.
Zaroven netvrdim, Ze jsme néjakym pre-
miantem, to by také nebyla pravda,” uva-
zuje poslankyné Kovarova.

Podle nazoru ekonomické expertky
hnuti STAN do$lo uz vroce 2018 a 2019
k prudkému nartastu mandatornich vy-
dajt. Ekonomika ale rostla a schodky
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Vyvoj statniho dluhu od roku 2009
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BabiSovy vlady byly minimalni, v roce
2019 28,9 miliardy korun, o rok dfive do-
konce vznikl rozpocétovy prebytek 2,9 mi-
liardy. ,Roky 2020 a 2021 byly, jak vime,
mimoradné, ovsem rlist vydaju v ceském
prostredi byl pfi zohlednéni obou let jes-
té daleko dynamictéjsi, neZ bylo v regio-
nu obvyklé,” pokracuje v argumentaci
Kovarova. ,,A jak znamo, Nejvyssi kontrol-
ni ifad odhalil, Ze na skutec¢né naklady
spojené s pandemii byl sméfovan jen zlo-
mek schodku, jeho zna¢na ¢ast se premeé-
nila znovu v mandatorni vydaje.“ K tomu
je tfeba pripoc¢ist diru v rozpoctu ve for-
mé zruSeni superhrubé mzdy, tu ale maji
na svédomi spolecné poslanci ANO, ODS
a SPD, tedy i lidr soucasné koalice.

»Je to jako s velkym tankerem plnym
ropy,“ uzavira své ivahy Véra Kovarova ze
STAN: ,,Pokud ho kapitan (zrejmé minén
premiér Babis - pozn. red.) nezodpovédné
rozjede na plny vvkon smérem k titestim,
je neobyc¢ejné naroc¢né a dlouhé zmeé-
nit jeho drahu, o zastaveni nemuze byt
vibec reé¢. NasSe vlada brzdi tanker, kte-
ry predchozi vlada rozjela na plny vykon
a pak opustila palubu, a nyni z pohodIné

Fialova vlada
rozpoctové
dluhy flikuje,
opozi€ni
alternativa
bohuzel
nenabizi ani to.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023

jachty opodal glosuje nasi snahu o to, aby
se tento tanker nerozmlatil o titesy.”

Aspon se néco udéla

Zivy predvolebni politicky spor o to, kdo
udélal vétsi dluh - zda Fiala, nebo Babis -
je na pozadi soucasné celkové vyse ces-
kého statniho dluhu ponékud malicherny.
Ne dluhu nominalniho, nybrz skute¢ného,
tedy pomeérového a relativniho. Je-li dnes-
nidluh 42,4 procenta ¢eského HDP, je to ve
srovnani s primeérem Evropské unie zhru-
ba polovina. Aktualni tidaje mluvi o prii-
meérném zadluZeni v celé EU ve vysi

80,8 procenta HDP, v zemich eurozény
87,5 procenta HDP. Na priimeéru je dnes
Némecko, vysoko nad sto procenty jsou
Francie a Italie. Cesko - aby to zaznélo zno-
vu dirazneé ajasné - ma dluh 42,4 procen-
ta HDP. Pfesto se mluvi o nutnosti dluh
rychle sniZit, o ohroZeni stability ekonomi-
ky, o nezodpovédnosti vii¢i budoucim ge-
neracim. Jak se ale jinak vztahovat k této
politické a spolecenské fetisizaci dluhu?
Jak realisticky vidét to, co se s ¢eskych
statnim dluhem dnes déje?

Horska to vysvétluje na prikladu vyvo-
je ve Francii, ktera na tom pred lety byla
také relativné dobfe a mezitim vyrostla
mezi nejvétsi evropské dluzniky. ,,Jde
vzdy vice o dynamiku rastu dluhu a ta
byla tfeba za covidu a po ném v Cesku
opravdu velka. Podivejte se, jak se vyvi-
jel dluh Francie. Ta také méla na zac¢atku
90. let celkové zadluzeni 40 procent HDP,
pak se jim ale vytvorila dluhova expo-
nenciala, kterou se uz nepodafrilo zasta-
vit. Dnes maji dluh vy$si nez vykon eko-
nomiky,“ popisuje francouzské dluhové
ktivky ¢lenka NERV Horska. ,To samé se
ale déloiv Cesku a tato vlada sice za mé

ne tak agresivné, jak bych si ja pfedstavo-
vala, ale snazi se to trochu brzdit.“

To, co udélala Fialova vlada, sice neni
nijak ambiciézni, ale pfece jenom néjaké
zmeény to jsou, soudi Horska, coz se bude
hodit i sou¢asné opozici, protoZe ty nej-
méneé popularni véci jako napriklad para-
metrické zmény v diichodovém systému
zani udéla tato vlada. ,A ona také sliza-
va kritiku od svych voli¢t. Pro nékoho je
to malo pravicové, pro nékoho zase pfti-
lis pravicové. Hlavni ale je, Ze se aspon
néco udéla.”

Podobné véc vidi poslankyné za STAN
Kovarova. ,Muj osobni nazor je, Ze jsme
meéli jeSté vice fezat do statniho a tlacit
na uspory, ale nesedim na ministerstvu
financi a rozdavat hrabéci rady je stras-
né snadné. Jen bych doplnila, Ze ¢ast lidi,
ktefi nyni kritizuji nasi snahu o konsoli-
daci verejnych financi a to, ze pry malo
Setfime, byli u drastického riistu statnich
vydaji v dobé prosperity, takZe tento pro-
blém vytvorili.“

Viibec nejhorsi by podle obou ekono-
mek bylo nedélat nic a udrzovat status
quo, protoze je to politicky vvhodné, kdyz
vétSina ob¢anti Zadné zmény nechce.
Uspory jako by se délaly pro makroekono-
my a politiky, kazdopadné skoro vzdy jdou
takova opatreni proti vétSinovému nazo-
ru, a to je politicky velmi tézké. , Kdyz se
nebude délat nic, poroste dluh automatic-
ky o splatky a exponenciala se znovu roz-
béhne. Ted je dluh relativné nizko, to ale
neznamena, Ze za dvacet let nebudeme
tam, kde je dnes Francie,” uzavira debatu
o dluhu ekonomka Horska.

A co nato soucasny lidr volebnich
prizkumil, hnuti ANO? Stinovy pre-
miér za ANO Karel Havlicek uz v minu-
losti Euru fekl, Ze ANO by konsolidova-
lo, ale pomaleji. Vzhledem k nizkému
tempu fiskalni konsolidace Fialovy vla-
dy, na niz si stéZuje i Narodni rozpoctova
rada (NRR), je pomérné nepredstavitelné,
o jak velké zpomaleni by se jednalo. Ze
vSech navrhti ANO naopak vyplyva, Ze by
Babisovi lidé chtéli penize pridavat, zve-
dat platy, dtichody, pfidavat do zdravot-
nictvi. Stinova ministryné financi Alena
Schillerova pritom zaroven kritizuje ,ra-
ketovy rtst dluhu za vlady Petra Fialy“.
Kde ale na vSechna ta navySeni vezme
penize opozice, aZ bude u moci?

Odpovéd je pofad stejna jako v roce
2014, kdy se ANO dostalo poprvé do vla-
dy: vynosy z Sedé ekonomiky a podpora
ristu. Za osm let u moci se to nepovedlo,
neni divod véfit, Ze se to povede po pris-
tich volbach. Fialova vlada rozpoctové
dluhy flikuje, opozi¢ni alternativa bohu-
zel nenabizi ani to. ®
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Sprava majetku: lichtenstejnska alternativa
Lichtenstejnska nadace je jednou z nejzadangjSich alternativ
Ceskych entit urcenych pro spravu majetku, zejména pokud
jde o ochranu rodinného majetku

FrantiSek Simek
Advokat v advokatni kancelafi Portos a senior
konzultant CCS Premium Trust

V éeském pravnim radu jsou nejvyuzivangjSimi
entitami pro spravu majetku svérenské a na-
dacéni fondy. A nezfidka je poptavaji i zahraniéni
klienti. Volba entity pfitom vzdy zavisi na majet-
kovém portfoliu klienta, vizi vztahujici se k ma-
jetku do budoucna, poZzadavcich na spravu ma-
jetku v ¢ase a v neposledni fadé na ucelu, kte-
ry mé pro zakladatele naplfiovat. Uvedené po-
Zadavky plati i pro zahraniéni alternativy spravy
majetku. Aktuélné je v praxi nejcasté;jsi alternati-
vou lichtenstejnska nadace CCS Premium Trust.
Jednim z hlavnich dlvod je jeji témér stoleta
tradice a s tim souvisejici rozhodovaci praxe
soudd, ktera je pro potencialni zakladatele sym-
bolem stability. Vyhody vyuziti lichten$tejnské
nadace vyplyvaji z jeji podstaty. Jde o pravnic-
kou osobu s pravni subjektivitou, jez je ztélesné-
na pravné a hospodarsky samostatné uréenym
majetkem chranénym proti véfitelim.

ZaloZeni, fungovani a zdanéni

V Lichtenstejnsku se nadace rozliSuji podle
toho, zda jsou &i nejsou povinné zapisované do
verejného registru. Povinné registrovanymi na-

Daniel Martinez Puche
Advokatni koncipient v advokatni kancelari
Portos a senior konzultant v CCS Premium Trust

dacemi jsou vefejné prospésné nadace a dale
soukromé nadace, které jsou kvalifikovany jako
takzvané business foundations. V ostatnich
pfipadech se pfi zalozeni pIni pouze oznamo-
vaci povinnost vigéi lichtenstejnskému tradu
(Amt fir Justiz). Tim Ize, zejména u rodinnych
nadaci, které nevykonéavaji podnikatelské akti-
vity, docilit vét§i anonymity a ochrany. Ke zfi-
zeni nadace dochazi dle lichtenstejnského za-
kona o osobach a obchodnich spoleénostech
(PGR) jednostrannym prohlasenim vile zakla-
datele ve statutu. Zakladatelem nadace mUze
byt jak fyzicka, tak pravnickéa osoba (bez ohle-
du na statni prislusnost).

Nadace muze byt zalozena bud za Zivota za-
kladatele, nebo pofizenim pro pfipad smrti - za-
Vvéti ¢i dédickou smlouvou. Podminky spravy
muze zakladatel stanovit ve statutu ¢i jiném do-
kumentu. Byt je povinnym zakladatelskym doku-
mentem nadace pouze statut, v praxi se obvykle
sestavuje i doplrikovy statut, dalSi reglementy
anebo wish list zakladatele, souhrnné oznaco-
vané jako zakladatelskd dokumentace. Po do-
koncéeni zakladatelské dokumentace probiha

kontrola klienta (KYC a AML), kteréa se tyka za-
kladatele a jeho majetku. V ramci téchto kont-
rol se prokazuje Source of Wealth a Source of
Funds neboli ptivod ,bohatstvi“ a prostredku za-
kladatele. Po kontrole a onboardingu klienta se
provadi formalni ¢ast zalozeni nadace u Amt fiir
Justiz. Tento proces je obvykle dokonéen do jed-
noho tydne.

Stabilitu u lichtenstejnskych nadaci dopro-
vazi profesionalni sprava. Spravu majetku na-
dace vykonava nadacéni rada minimalné o dvou
¢lenech v souladu s jejim Ucelem, a to v nej-
lepsim zadjmu nadace a v souladu s pokyny za-
kladatele. Dale odpovidéa za vedeni Uéetnictvi
a pln&ni povinnosti s tim spojenych. Clenem
nadaéni rady musi byt vzdy alespori jeden pro-
fesionalni spravce zapsany v evidenci sprav-
¢l tamniho prislusného organu, Trust Servi-
ce Provider, ktery je ze své funkce odpovédny
a musi ji vykonavat s péc¢i radného hospodare.

Dohled nad Trust Service Providerem a na-
dacni radou muze byt zajistén nastavenim kon-
trolnich mechanismu. Dale mohou byt zfizeny
dal8i organy pro kvalifikovangjsi spravu, napfi-
klad protektor, collator nebo asset manager.
Vyhodou lichtenstejnské nadace je proto jeji
znacna flexibilita v nastaveni fungovani a spra-
vy majetku, struktury nadace a pravomoci zfi-
zovanych organ. Je tak z velké ¢asti na zakla-
dateli, jak strukturu nadace nastavi, ato i ve
vztahu k pInéni beneficientim.

Atraktivni pro znaénou ¢ast klient( je také
zdanéni lichtenstejnskych nadaci. Podléha-
ji jako pravnické osoby s vlastni pravni sub-
jektivitou béznému zdanéni pfijm(, az na vy-
jimky, sazbou 12,5 procenta. Pfi vhodném
nastaveni nadace vSak Ize zazadat o status
soukromé majetkové struktury (Private Asset
Structure). Zakladnim predpokladem je, Ze
nevyviji podnikatelskou ¢innost a aktivné ne-
spravuje svij majetek za ucelem zisku.

Vyhodou tohoto danového statusu je, ze
nadace v ramci zjednoduseného vyméreni
dané odvadi pouze minimalni dafi z pFijmu
ve vysi 1 800 Svycarskych frankd ro¢né. Za-
roven vklady majetku do nadace a pfijem di-
vidend ze spolecnosti &i jinych kapitalovych
vynosu vlozenych do nadace nepod|éhaji
v Lichtenstejnsku zdanéni. @
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Zabka doskakala na burzu

Polaci veri, ze nejznamejsi maloobchodnik

da Varsave impulz, ktery nutne potrebuje

Co

Lukas Vincent
vincent@tydenikeuro.cz

+3

C

Mohl by to byt tahék, protoZe tuhle znac-
ku znéa v Polsku kazdy. Témeér polovina

z 38 miliont1 Polaki ma néjaky z vice nez
deseti tisic obchodt Zabka v dochazkové
vzdalenosti. TakZe kdyZ polska hospody-
neé zjisti, Ze ji chybi mouka, olej nebo tfeba
zelenina, Zabka je pravdépodobné prvni
volbou, kam se vydat pro rychly doplio-
vacinakup. A ted tento popularni fetézec
vstoupil na polskou burzu.

V Polsku doufaji, Ze vSeobecné znamy
brand by mohl ozivit zajem o Var§avskou
burzu. Pfed pér lety rozhodné nejna-
slapnutéjsi parket zpoza byvalé zelez-
né opony by urcité povzbuzeni jisté uvital.
A Zabka jako &tvrté nejvétsi IPO v déjinach
burzy by timto impulzem byt mohla.

Prvni dny nicméné byly jako na to-
boganu. Ti, co akcie upsali a nasledné
prodali hned prvni den, mohli realizo-
vat zisk témer deset procent. Pak ale na-
stoupil burzovni pragmatismus a ti, co
v pulce fijna nakoupili na dlouhé drze-
ni, aktualné ve svém portfoliu vidi pro-
pad v fadu vyssich jednotek procent.
Akcie Zabky, jez debutovaly 17. ¥ijna, za-
tim slovy analytiki ,hledaji svoji pfiro-
zenou cenu®.

Polsti experti byli s upisovaci cenou
na urovni 21,5 zlotého (coZ nabidku ohod-
notilo na 6,45 miliardy zlotych, zhruba
38 miliard korun) pomérné nekomfort-
ni. Tfeba Jacek Fraczyk z webu Business
Insider napsal, Ze ta cena predpokla-
da navy$eni ziskt zhruba o ¢tvrtinu,

10,5

Podle poc¢tu pobocek, kterych ma
Zabka 10,5 tisice, jde o nejvétsi
evropsky fetézec prodejen potravin.

zatimco Zabka v tuto chvili slibuje pat-
nactiprocentni rist.

Od zakladatele k investiénim fondiim
Presjisté turbulence ve spojeni s IPO je
vSak Zabka obf#i sukces story polského
trhu. U jejiho zrodu stala na konci deva-
desatek polska podnikatelska legenda
Mariusz Switalski. Tento sirotek a pti-
vodneé vyuceny instalatér, ktery prelom
70. a 80. let stravil ve vézeni za vloupac-
ku, zac¢al ,podnikat” jeSté za socialismu

Akcie Zabky, jez na burze debutovaly 17. fijna,
zatim ,hledaji svoji pfirozenou cenu®.

a pres obchody s kavou a pocitaci se do-
pracoval k fetézci velkoobchodti s potra-
vinami Elektromis. Jeho byznys modelem
bvlo firmu ,,s pedalem na podlaze” nastar-
tovat a nasledné co nejrychleji a nejvy-
hodnéji prodat. Elektromis tak Sel z jeho
poftfolia uZ v poloviné 90. let a Switalski
se posunul o stupen niz. Do retailu. Prvni
koncept byla diskontni Biedronka, pak jiz
nasledovala plnoformatova Zabka.
Switalski s Zabkou v prvni fazi cilil na
polska mésta nad pét tisic obyvatel a bé-
hem sedmi let dokazal vybudovat sit
sedmnacti set obchodti. V podstaté oko-
piroval koncept amerického 7-Eleven, kdy
do stfedné velkych samoobsluh na dob-
rych mistech natlacil maximalni objem
zbozi denni potfeby a pro Polaky se stal
mistem ,malého nakupu i posledni za-
chrany*. Ale jakkoli firma prudce rost-
la, opét se objevily kontroverze. Tentokrat
si na Switalského ostré lokty stézovali

majitelé nemovitosti, v nich# Zabka sid-
lila. Switalski tak dveé tisicovky pobodek

a znacku (podle odhadti za ptil miliardy
zlotych) prodal v roce 2007 Penté, ta o ¢ty-
fi roky pozdéji za 400 miliont eur skupi-
nu prenechala investi¢nimu fondu Mid
Europa Partners a vroce 2018 pak za

1,1 miliardy eur skupinu koupil fond CVC.
Ten nyni Zabku uvadél na burzu.

Bez ohledu na mozna ponékud nace-
chrané burzovni nacenéni kazdy majitel
odvedl na Zabce kus préace a dokazal ji po-
sunout k dnesni podobé. Tou je - s 10,5 tisi-
cem pobocek, expanzi do Rumunska, pla-
nem na pfridavani tisicovky poboc¢ek ro¢né
atrzbami pét miliard dolarti za rok 2023 -
nejvétsi evropsky fetézec prodejen potra-
vin (podle poc¢tu pobocek). A povést inova-
tivni firmy, jeZ nezamrzla v case.

Jak popsal The Economist, prodejny
jsou navrzeny tak efektivné, aby zakaz-
nik nemusel v obchodé stravit déle nez dvé
minuty, aplikace Zabky uchovava véechny
zdznamy o ndkupech a zaroven umoznuje
pristup do ,bezpokladnové® sité prodejen
Nano; nemalou vyhodou na polském trhu
je inedélni prode;j.

Jak ozivit polské akcie
Poldaci nyni véfi, Ze by tipis Zabky mohl
ozivit zdjem o mistni burzovni trh. Ten se
v poslednich letech ,,odlepil“ od ispéchu
polské ekonomiky a nacenéni polskych
koétovanych firem v posledni dobé prestalo
drzet krok s hospodarskym riistem zeme.
0d roku 2013, kdy minula vlada Donal-
da Tuska vratila penzijni fondy pod kon-
trolu statu, ¢imz utlumila jejich investi-
ce do polskych akcii, se trzni kapitalizace
spolec¢nosti kdtovanych na var§avském
parketu propadla o tfetinu. Coz odrazu-
je domaciizahrani¢ni investory a v di-
sledku pak i domaci firmy, jeZ by svym
upisem mohly dat mistni burze impulz.
Polska logisticka spole¢nost InPost si tak
tfeba pred tfemi lety vybrala jako misto
svého IPO Amsterdam a VarSavé stale
vice dominuji statem majoritné kontrolo-
vané banky a energetické firmy.
Pozornost, nyni upfena na Zabku, by
tento stav mohla zménit. ®
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Trestejme
jinak
Restorativni
justice prinasi
ulevu obéetem,
smysluplngjsi
postih | Usporu
naklady, tvrdi
pravnicka Petra
Masopust
Sachova

Jaroslav Kramer
obsahovy garant, Euro Lawyers

€UrO°LawYERs

ravnicka Petra Masopust
Sachova4, ktera je predsed-
kyni Institutu pro restora-
tivni justici a ¢lenkou vy-
konného vyboru European
Forum for Restorative
Justice, upozornuje: ,Cesko ma justici,
ktera nedava smysl. Stoji nas obrovské
penize, pricemz stat zaroven velmi ne-
dostatec¢né investuje do sluzeb pro obé-
ti. Restorativni spravedlnost umoznuje
systémove zmeénit nas celkovy pohled na
to, co od trestniho fizeni v 21. stoleti mui-
zeme VvV procesu nalézani spravedlnos-
ti chtit.”

» Co je restorativni justice?
Restorativni justice je myslenkovy kon-
cept a pristup, ktery zdutraznuje, Ze pri
nalézani spravedlnosti bychom se ne-
meéli jen ptat, jaké normy byly poruseny,
ale hledat reSeni, ktera naplnuji potre-
by obéti, davaji jim hlas, vedou pacha-
tele k odpovédnosti a poskytuji mu na-
stroje ke zmeéneé jeho zivotni drahy.

Soucasneé v jadru tohoto pristupu
stoji takzvané restorativni programy,
které umoznuji bezpecné facilitované
setkani a dialog mezi témi, kterych se
trestny ¢in dotkl. Samotny termin po-
chazi z anglického slova restore - obno-
vit. Nejde vSak obnovit, co trestny ¢in
nenavratné zmeénil, ale je mozné usi-
lovat o obnoveni kvality zivota, kterou
trestny ¢in zasahl.

» Kde tento pristup vznikl?

Dnes se uplatnuje celosvétové, ale pocha-
zi ze zemi angloamerické pravni kultury -
Kanady, USA, Nového Zélandu - a datuje
se do sedmdesatych let 20. stoleti.

» Restorativni justice tedy zduraziu-
je, Ze trestny ¢in méni zivoty lidi, naru-
Suje mezilidské vztahy, nékomu vznika
ujma ¢i Skoda. To se v ,béZném“ systé-
mu nedéje?

Takto principialné ne. Nase trestni rize-
nije primarné orientované na naleze-
ni a potrestani pachatele. Ne proto, aby-
chom napravili vztahy, naplnili potfeby
obéti, pachatele vedli k néjaké zmeéné.
Bavim se o uicelu, ktery stoji na pozadi
vSeho, ten tam takto dan neni.

» V éem to muzZe pomoci spoleénos-

ti? Klicové prece je, aby byl pachatel po-
trestan, a az nasledné muaze dojit k na-
rovnani vazeb...

Mozna je dulezité sirict, jaky by mél byt
idealné ucel trestu. Akcentujeme hle-
disko odplatné, nebo se snaZime, aby
trest vedl pachatele k vnitfnimu nahledu

na to, co zpuisobil, pfijeti vnitini odpo-
védnosti, snaze nasledky svého jedna-

ni napravit, pojmenovat pri¢iny, které jej
k trestnému ¢inu vedly, a vytvorit dobry
prostor a impulz ke zméné jeho zivotnich
postoju a strategii? Podivejme se napfi-
klad na trest obecné prospésnych praci:
Jak jeho ulozeni a vvkonani pachateli po-
muze? A jak pomtiZe obéti? To samé pla-
ti napriklad pti ulozeni takzvané prosté
podminky. Pachateli nastavime zkusebni
dobu, kdy se ma chovat ,,spravné, a po-
kud to dodrzi, neptijde do vézeni.

Myslim si, Ze cokoli v trestnim fizeni
¢inime, at uz v otazce ukladaného tres-
tu, nebo procesniho vedeni pripadu,
dtilezita je pozice, ze které tak ¢inime.
TakZe pro meé otazkou neni, jestli nejdri-
ve trestat a pak napravovat, ale spise, jak
a pro¢ trestame. Pokud se napriklad fesi
kradez, soudce ¢asto nevi, proc tu véc
¢lovék ukradl. Pouze se ptame, jestli byl
porusen zakon a kdo je za to odpoveéd-
ny. To nestaci. Rdda bych proces nalézani
spravedlnosti vdnesni dobé vidéla mno-
hem smysluplnéjsi pro v§echny.

» Kde tedy stoji v ramci restorativni
justice pravni normy a trest za jejich
poruseni?

Restorativni spravedlnost umoznuje sys-
témove zmeénit nas celkovy pohled na
to, co od trestniho rizeni v 21. stoleti mu-
zeme v procesu nalézani spravedlnosti
chtit. Jde o proménu celkového pohledu
na ucel trestniho fizeni, které restorativ-
ni principy, pfistupy a programy umoz-
nuji prohloubit a dat mu obsah, ktery
bude vS§em osobam dotéenym trestnym
¢inem prinaset reseni situace.



» V ¢em je diiraz na restorativni justici
pFinosny pro pachatele?

V ramci restorativniho programu ma pa-
chatel moznost v bezpeéném prostiedi
slysSet, co obéti zpusobil, jaky dopad jeho
jednani na jeji zivot mélo. Takové sdéle-
ni ma na pachatele ¢asto zcela jiny vliv

a dopad, nez kdyz si v zastoupeni advo-
kata vyslechne obzalobu ¢i rozsudek.

V ramci restorativniho dialogu se pacha-
tel nema kam schovat, diva se pravdeé pri-
mo do o¢i, coZ miva i velky dopad na to,
jak se k situaci a jeji napravée postavi. Ma
téz prilezitost se obéti omluvit.

» V ¢em je tento pristup prospésny

pro stat? Bude méné vézna?

Na trovni statu prinasi restorativni
spravedlnost hlubsi vyznam, smysl

a prilezitost pro dobra feseni pripadii.
Soucasné ma restorativni spravedlnost
potencial velké tispory nakladt - dobré
oSetfeni potfeb obéti a individualizova-
ny pristup ve vztahu k pachateli vytvare-
ji prileZitost k redukci nakladt jak v ob-
lasti zdravotniho a socialniho systému,
tak ma vliv na recidivu pachatelti. Z brit-
ské parlamentni studie vime, Ze jedna li-
bra investovana do restorativni justice
Setfi devét dalsich.

» Rikate, Ze se restorativni justice
orientuje na skutec¢né potreby obéti.
Jakeé to jsou? A jak jsou v soucasnosti
vramei ¢eského pravniho radu reseny?
Obét potfebuje od vS§ech organti ¢in-
nych v trestnim fizeni empaticky, vstric-
ny a podporujici pfistup. Soucasné je po-
tfeba zajistit dobry pristup k potfebnym
sluzbam, mezi které patriirestorativ-

ni programy, a k pravnimu zastoupeni.
Ten, komu do Zivota zasahl trestny ¢in,
potfebuje rict, jak mu to zmeénilo Zivot.
Soucasneé se obét potfebuje ¢asto pacha-
tele doptat na véci, které ji umozni celou
zkusenost uzavrit.

Obéti potrebuji slySet, Ze to, co se jim
stalo, nebylo spravné, Ze za to nenesou
vinu. Potfebuji zaZit pocit spravedlnosti,
Ze celé trestni rizeni se vede prave kvuli
tomu, Ze jim bylo ubliZeno.

» Co kdyz je obéti stat nebo ,neziva“
korporace?

To na véci nic neméni, ijma muiZe byt
zpusobena i instituci, kterou vSak vzdy
zastupuji zivi lidé, a restorativni dialog
tak mutize probéhnout mezi nimi. V zasa-
dé je mozné fict, Ze z restorativni spra-
vedlnosti nejsou vyjmuty zadné trest-

né ¢iny, ani ty nejzavaznéjsi. Praveé u nich
muZe mit restorativni pristup ¢i program
nejvétsi vyznam a prinos.

» Jakou ,justici“ ma v soucéasnosti
podle vas Ceska republika?
Cesko ma justici, ktera nedava smysl.
Cely vézensky systém nas stoji priblizné
13 miliard korun ro¢éné. Naklady na jed-
noho vézné dosahuji za rok zhruba
700 tisic korun. Celkové spolecenské
naklady na kriminalitu pak splhaji
k ¢astce 144 miliard korun, naklady na
recidivu ¢ini 67,5 miliardy korun ro¢né.
Soucasneé stat nedostatec¢né investuje
do sluZeb pro obéti. V uplynulych letech
podpora sluzeb pro obéti v nevladni sfé-
te, ktera je v tuto chvili jejich hlavnim
poskytovatelem a stat by se bez ni ne-
obesel, dosahla asi osmi miliont korun.
Celkove je cely systém orientovan na
potrestani pachatele, které velmi ¢as-
to neni individualizované tak, aby po-
skytovalo dobrou prilezitost ke zméné.
Obéti v justicnim systému casto zaziva-
jijen dalsiijmu a neni s nimijednano
srespektem, empatii a dostateé¢nou péci.
Zcela nepochopitelné stat ani systema-
ticky nesbira data o obétech.

» Brzy by se restorativni principy mély
stat soucasti éeského trestniho prava.

V jaké podobé? A je dostateéna?
Soucasti vétsiho baliku novel trestni-

ho zakoniku a trestniho fadu je i nami
iniciované doplnéni zakladnich zasad
trestniho fizeni o zasadu restorativy, kte-
ra stanovi, ze organy ¢inné v trestnim ri-
zeni dbaji vjeho celém priibéhu, aby byly
vytvareny podminky pro dobrovolnou

a aktivni uicast poSkozeného a obvineé-
ného ptifeseni nasledki trestného ¢inu
a napraveni vztahtl zasazenych trest-
nym ¢inem. Takové doplnéni na tirovni
zakladnich zasad trestniho rizeni by vy-
znamneé posililo akcent na uziti restora-
tivnich programu a feseni, ktera akcen-
tuji napravu celé situace.

» Pred nékolika lety jste vydali Stra-
tegii restorativni justice pro Ceskou
republiku. Kolik z této strategie nam
jesté schazi?

Strategie vznikla v §iroké odborné disku-
si a reflektuje Doporuceni Rady Evropy

o restorativni justici z roku 2018. Ma tti
hlavni strategické cile. Za prvé zaclenit
restorativni principy a pristupy do trest-
ni politiky, legislativy a praxe, za druhé

v této oblasti aktivné vzdélavat jak od-
bornou, tak laickou verejnost a za tre-

ti ucinit restorativni programy dostupné
pro kazdého, kdo je potfebuje. Strategie
je zaclenéna do programového prohlase-
ni soucasné ¢eské vlady. Co se tyce napl-
néni kazdého z téchto bod, ¢inime po-
stupné kroky, ale cil je jesté daleko. ®

LidFi mésice
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Petr Mlejnek

Partner advokatni kancelare BBH precha-
zi k investi¢ni skupiné Kaprain. V kance-
lafi plsobil od roku 2002 a specializo-
val se na problematiku obchodniho prava
v oblastech fazi a akvizic, pfeshrani¢nich
transakci a korporatniho prava. Kaprain
je dlouholetym klientem BBH a obé sku-
piny spole¢né uskutecénily fadu investic-
nich projektd.
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Jakub Nedoma

Advokatni kancelar Weinhold Legal jme-
novala advokata Jakuba Nedomu do pozi-
ce Associate Partner, ktery v ni s prestav-
kou pUsobi od roku 2012. Specializuje se
predevsim na oblast fuzi a akvizic a IT/IP
prava. Je také hodnocen jako Rising Star
(2023) pro Cesko v Zebfitku IP Stars.

Barbora PospiSilova

Unie podnikovych pravnikt CR ocenila
Barbora PospiSilova, laureatka v katego-
rii Perspektiva, ktera plsobi jako com-
pliance officer a pravnik v Generali Ces-
ka Distribuce. Ocenéni si odnesli také
pravnici z JetBrains a St&pan Petrovicky
ze Skoda Auto. @



36 Financial Times Americkeé volby

Dolarovy stamiliardar Elon Musk spojil
svoji reputaci i jméni s nadchazejicimi
prezidentskymi volbami v USA.




nejriskantnejsi
J sazka

|\/I|I|ardara podnikatel Elon Musk
podporuje republikanskeho kandidata
na prezidenta USA. V pripade vitézstvi
Donalda Trumpa by mohl ziskat
znacny vliv na amerlckou vladu
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e vSech sméle riskant-
nich podnikt podnikate-
le Elona Muska, do nichz
se béhem kariéry pustil,
je zfejmeé tim viibec nej-
odvaznéjsim jeho aktual-
ni sazka na Donalda
Trumpa. Na muze, kte-
ry opét kandiduje na prezidenta Spojenych
statt. Miliardar vlastni fadu firem, jeZ jsou
do znacné miry zavislé na statnich zakaz-
kach aregulacich stanovenych federalni
vladou - at je to vyroba satelitti, ¢i elektro-
mobiltl, mozkovych ¢ipti, nebo robotti po-
hanénych umélou inteligenci.

Ackoliv vysledek nadchéazejicich pre-
zidentskych voleb v USA povaZzuje vétsi-
na politickych analytikti za mimoradné
nejisty, nejbohatsi muz svéta svoji povést
ijméni spojil s Trumpovym pokusem ,,zis-
kat zpét“ Bily diim. V fijnovém interview
s Tuckerem Carlsonem, tedy s nékdej-
§im plamennym moderatorem televize
Fox, o Trumpovi Musk pfimo hovofil, ale
neznélo to ani moc jako vtip, kdyZz rikal:
wJestli (Trump) prohraje, jsem v prdeli”

Volte, volte, volte!

S nastupem zavérecné faze predvolebni
kampaneé je Muskovo sepéti s Trumpovou
kampani ¢im dal tésnéjsi. Minuly tyden
vyslo najevo, Ze Musk vénoval nejméné
75 milionti dolarti protrumpovské skupi-
né America Pac, ktera na podporu kampa-
né vydala jiz vice neZ 118 miliontl - mimo
jiné diky tomu zaplatila reklamy, cedule
na predzahradky alidi chodici ,Jobbovat®
dim od domu.

Americké volby

KdyZ Trump pied par tydny poradal
shromazdéni v pensylvanském Butleru,
kde na néj byl v ¢ervenci spachan aten-
tat, jako ne¢ekaného hosta si prizval pra-
vé Muska, ktery na pédiu poskakoval jako
nadsSené dité (a pak na Trumpovu podpo-
ru volal: ,Volte, volte, volte!“). Kontroverzni
miliardar rovnéz vyuziva svoji socialni sit
X (drivejsi Twitter) k Sifeni protrumpov-
ského obsahu, véetneé téch nejkriklaveéj-
Sich konspirac¢nich teorii propagovanych
politickou pravici.

Minuly ¢tvrtek prijel znovu do Pensyl-
nénych statt volicich jednou republika-
ny, a podruhé demokraty, aby tamnim
voli¢tim osobné prednesl argumenty ve
prospéch Trumpa. Na hodinu trvajicim
shroméazdéni mél na hlavé zlatou ¢epi-
ci snapisem ,,Make America Great Again“
neboli ,,U¢innme Ameriku znovu skvélou®
anaznacil obchodni davody své vSestran-
né podpory Trumpa, ktery byl jesté done-
davna k elektromobiliim velmi skepticky.

Elon Musk, vlastnik automobilové
Tesly, uvedl, ze hlavnim dtivodem jeho
podpory je potfeba ,rozumnych regulaci®,
a prohlasil navic, Ze spole¢nost ,,SpaceX
miuiZe postavit obii raketu rychleji, nez
vlada stihne vyftidit licenci, coZ je Silené®.
A k tomu jizlivé dodal: ,,Pokud se soucas-
ny trend nadmeérnych regulaci nepodari
zvratit, na Mars nikdy nedoletime.”

Muz tvorici budoucnost

Majitel spole¢nosti Tesla, SpaceX, xAl
(zaloZené teprve loni) a X ma ambice
utvaret budoucnost lidstva zahrnujici do

Na archivnim snimku z roku 2020 Trump gratuluje Muskovi po startu rakety firmy SpaceX i s lidskou
poséadkou v lodi. Elon Musk v minulych americkych volbach hlasoval pro Joea Bidena, ne Trumpa.

mozku zavedeny ¢ip Neuralink, domaci
roboty, autonomné fizena auta na cestu
do prace, rakety pro kolonizaci Marsu...
A podle v§eho saziina to, ze pokud
Trump vyhraje, bude mit velky vliv na to,
jak s jeho hodné rozkro¢enymi firmami
bude nova vlada zachazet.

Co by to pfineslo? Sazka na Trumpa by
se Muskovi vyplatila, paklize by SpaceX
a jeji satelity Starlink dostaly od americ-
kého narodniho bezpecnostniho apara-
tu vice zakazek nebo pokud by Tesla do-
kazala ziskat na svoji stranu republikany
skeptické vuci elektromobiltim - a tfeba
i snizit pocet nepfijemnych dotazt regu-
lac¢nich organti ohledné bezpecnosti sa-
moftidici technologie. Za Trumpovy vlady
navic asi nebude ani moc pravdépodob-
né, ze by se socialni sit X dostala do stfetu
s administrativou kvili Muskové absolut-
nimu pojeti ,,svobody slova“.

V pripadé svého zvoleni Donald Trump
prislibil, ze Musk povede ,ministerstvo
vladni efektivity“, takZe v o¢ich miliarda-
fovych kritiktl je sblizovani s prudkym
Trumpem jen dalsi fazi Muskovy dlou-
hodobé pretahované se statnimi institu-
cemi, jejichz rozhodnuti jsou klicova pro
jeho inovativni odveétvi. ,Regulac¢ni organy
jsou Tesle trnem v oku uz léta,” fika kupfri-
kladu zakladatel jedné ze softwarovych
spole¢nosti Dan O’Dowd, ktery rovnéz kri-
tizuje snahy Tesly v oblasti autonomnich
vozidel. A dopliiuje: ,Musk se domniva, ze
stoji nad zdkonem.”

Drive nesouroda dvojice

Miliardar a kandidat na amerického pre-
zidenta pritom stéali - z politického hle-
diska - na zcela opa¢nych stranach.
Zatimco Trump v minulosti oznaco-

val zmeénu klimatu za ,podvod®, Musk se
chlubival, Ze poslanim spolec¢nosti Tesla
je ,pomahat snizovat riziko katastrofic-
kych zmén klimatu®. V minulych volbach
miliardaf priznané volil (demokrata)
Joea Bidena, Hillary Clintonovou nebo
Baracka Obamu a jeSté v roce 2022 byl
toho nazoru, Ze je ,¢as, aby Trump pové-
sil politiku na hfebik - a zmizel v propad-
listi d&jin“. Dnes je to jinak.

V poslednich nékolika mésicich se
Musk stal nejen nejvlivnéjsim Trumpo-
vym stoupencem, ale prijal za své iné-
které z jeho nejvybusnéjsich vyroku -
ato vcetné tvrzeni, Ze viceprezidentka
Kamala Harrisova udéla z nelegalnich
pristéhovalcti ,¢leny demokratické stra-
ny*“ a tim v USA zavladne systém jedné
strany. ,Pokud Trump nevyhraje, budou
to posledni volby,” fekl dokonce nedav-
no. Co se stalo? Muskuv politicky po-
sun ma své kofeny v obdobi pandemie.

FOTO: Jonathan Ernst/Reuters, Brian Snyder/Reuters



Excentricky exprezident Donald Trump, jenz byl je§té nedavno k elektromobildm velmi skepticky, stoji na shromazdéni v pensylvanském Butleru, které-
mu byl — jako necekany host na podiu - pfitomen i Elon Musk (v/evo). Muska zajimaji pry ,rozumné regulace" trhu.

»Jako nejbohatsi
muz svéta Elon
nic nepotrebuje.
Prosté se jen

angazuje."

Rozhodl se sice nechat se o¢kovat vakci-
nou proti nemoci covid-19, ale nelibil

se mu pozadavek vlady na o¢kovani fe-
deralnich zameéstnanct a dodavatelu.
Také se stale ostteji staveél viaci levicové
swoke”“ kultufe a vefejné se pohadal se
svou dcerou, ktera se oznacuje za trans-
gender osobu.

Republikansky sponzor Trevor Traina,
jenZz béhem Trumpova minulého man-
datu ptisobil jako americky velvyslanec
v Rakousku, naznacuje, Ze Musk do politi-
ky vstoupil spise z osobnich nezli obchod-
nich divodi: ,,Jako nejbohat$i muz svéta
nic nepotiebuje. Prosté se jen angaZzuje.”

Miliardaf ma za sebou i spory s Bi-
denovou administrativou. BEhem prvni-
ho roku jeji vlady nebyl generalni feditel
spolec¢nosti Tesla, dlouhodobé vystupuji-
ci proti odboriim, pozvan do Bilého domu
na akci, jiz se ic¢astnili americti vyrob-
ci elektromobilti a odborova organiza-
ce United Auto Workers. Prezident Biden
tehdy chvalil generalni feditelku General
Motors (GM) Mary Barrovou, jejiz auto-
mobilka prodava sotva pétinu vozi co
Tesla: ,Elektrifikovala jste cely automo-
bilovy primysl. Myslim to vazné. Stala
jste v ¢ele a to se pocita.“ Jeden z by-
valych vysoce postavenych manazerti

spolec¢nosti Tesla k utrzené tjme rika:
»,Na tohle (Musk) nikdy nezapomnél.”

Az prilis riskantni podpora?
Tesla jako firma Muskovym pfedvolebnim
angazma riskuje, Ze si odcizi své prirozené
zakazniky. Podle prizkumu Pew Research
pouze tfinact procent republikanu tvrdi, Ze
vazné uvazuji o koupi elektromobilu, kdez-
to mezi demokraty je to 45 procent! Ani
Donnie Trump neni Zadnym velkym spo-
jencem Tesly; pfed tydnem zacal v televi-
zi Fox fikat vétu zacinajici slovy: ,Problém
s elektromobily...,“ na¢eZ se na chvili od-
mlcel a dokon¢il ji uz slovy: ,,Elon Musk je
muj velmi dobry pritel.

,Tahle strategie s sebou nese vyso-
ké riziko, které muize prinést vysoky zisk.
Prfedpokladam, ze kdyz Trump vyhraje,
bude (Musk) vypadat jako génius. Pokud
ale Trump prohraje, moc chytie vypadat
nebude,” fikd Andrew Palmer, byvaly séf
spole¢nosti Aston Martin. ,VétSina lidi
podle meé sice obdivuje to, co déla, ale je
tu riziko, Ze by to lidi mohlo pfimét k hle-
dani alternativ k Tesle.”

Neékteri Muskovi konkurenti ze Sili-
con Valley ovS§em spekuluji, Ze jeho cile
s Teslou jsou hlavné dlouhodobéjsi. Podle
nich sije miliardar vedom toho, Ze hlavni
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Na pafizském autosalonu byl pfed tydnem predstaven tento robot
jménem Optimus od spole¢nosti Tesla. Muskovy ambice utvaret
budoucnost lidstva tedy uz realné zahrnuji i domaci roboty.

¢innost spolec¢nosti Tesla stale vice ohro-
le se rozvijejici bateriové technologie. Po
Modelu Y v roce 2020 zatim firma neuved-
la na trh néjaky dalsi novy masovy pro-
dukt a stale neni jasné, kdy predstavi pla-
novany cenoveé dostupnéjsi viiz za 25 tisic
dolaru (asi 590 tisic korun).

Misto vyvijeni novych automobilt, je-
jichz prodej tvori zhruba ¢tyfi pétiny pii-
jmu Tesly, se Musk zaméril na autonomni
fizeni, roboticka taxi a humanoidni robo-
ty Optimus pohanéné umélou inteligen-
ci. Svoji sci-fi vizi budoucnosti miliardar
predstavil aktualné na velkolepé prehlid-
ce technologii We, Robot (My, robot) na
pudé jednoho z losangeleskych filmo-
vych ateliérti. Tam sice fanousky ohromil
tanc¢icimi roboty a zlatym kybertaxikem,
av$ak investori dostali jen méalo podrob-
nosti a nadSeni rozhodné nesdileli. Akcie
firmy se propadly o devét procent.

Bilionovy byznys Tesly

Drew Dickson, zakladatel spole¢nosti
Albert Bridge Capital, na zakladé stan-
dardnich nasobkii ocenéni v oboru odha-
duje, ze automobilovy byznys Tesly mtize
mit nyni hodnotu mezi 70 a 100 miliardami
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Zactatkem mésice divaci v Texasu sledovali,
jak se raketa Starship Muskovy spole¢nosti

SpaceX pripravuje na zkuSebni start. Kalifornie
v8ak zablokovala zvy$eni poctu start(.

dolarti (mezi 1,6 aZ 2,3 bilionu korun). Podle
jeho vypocti to znamena, ze zbyvajicich
650 miliard dolar (15,2 bilionu korun) jeji
trzni hodnoty - a az 90 miliard dolart

(2,1 bilionu korun) Muskova osobniho ma-
jetku - se z velké ¢asti opira o optimismus
investorti ohledné dosud nevyzkousenych
technologii, jez budou pfed uvedenim celit
znaénym regulatornim prekazkam.

,Cela ta prezentace byla jak z filmu,
takZe pozorovatelé mohli jen téZko po-
znat, co je skutec¢né, a co ne,” fika Dickson.
Upozornuje na jednu véc: ,Elon je v jed-
nom ohledu nesmirné dobry: odvadi po-
zornost od zakladu jeho byznysu, které
vyvolavaji spoustu otazek.”

Jestlize Trump zvitézi, mtaze podnika-
tel doufat, Ze se Tesle dostane ze strany
federalni vlady vstficnéjsiho zachazeni.
Zatim v8ak Narodni iifad pro bezpec¢nost
silni¢niho provozu (NHTSA), ministerstvo
spravedlnosti a Komise pro cenné papi-
ry budou Teslu nadale vySetfovat v sou-
vislosti s asistenénimi systémy pro ridi-
¢e. NHTSA cerstvé uvedl, Ze zahéjil i nové
vySetfovani spolec¢nosti poté, co vozidlo
s jeji technologii ,plného autonomniho ri-
zeni“ smrtelné srazilo chodce.

Musk t¢astniktim pfislibil, Ze od pris-
ttho roku 2025 budou autonomni vozy
k dispozici v Texasu a v Kalifornii a robo-
ticka taxi na silnice vyjedou jiz do roku
2027. K tomu by vSak Tesla potfebova-
la dostat alespon takzvanou klasifikaci
Level 4, High Automation (Stuperi 4, vy-
soka autonomie) a povoleni od statnich
regulacnich organt drive, neZli se to po-
dafti konkurenttim.

Spolecnosti Waymo ze skupiny
Google to ale trvalo nékolik let a své ta-
xiky musela vybavit 8ir§i Skalou drahych
senzort, véetneé laserové detekce objekttl
pomoci zatizeni Lidar. Technologie plné
autonomniho fizeni spole¢nosti Tesla

Na prehlidce technologii v Los Angeles s nazvem We, Robot &ili My, robot
zaGatkem Fijna ohromil navstévniky kybertaxik, investory v§ak pro nedo-
statek podrobnosti nijak neoslnil.

spoléha pouze na kamery a v soucasné
dobé je teprve na stupni 2, coz znamena,
ze fidi¢i museji mit ve vozidle stale ruce
na volantu. ,,Co se ty¢e ¢asového ramce,
byvam obvykle mirné optimisticky,” pti-
znal Musk na zminované akci.

SpaceX vzhlizi ke hvézdam

Ze vS§ech Muskovych spole¢nosti by
mohla z blizkého vztahu s preziden-

tem téZit nejvice kosmicka SpaceX.
Analytici banky Morgan Stanley pfedpo-
vidaji, Ze jeji pfijmy by se mohly do roku
2030 ztrojnasobit aZ na 63 miliard dolart
(1,5 bilionu korun), k éemuz by do znac-
né miry prispéla firma Starlink zabyvaji-
ci se satelitnim internetem a provozujici
sit Sesti tisicovek sateliti na nizké obéz-
né draze. Firma SpaceX jiz letos pfekona-
la hranici stovky startil. Pfitom jesté pred
dekadou, v roce 2014, Zalovala americ-

ké letectvo o pristup do podnikani v ob-
lasti kosmickych startti, ale od té doby

je nepostradatelnym partnerem NASA

v zasobovani a brzy ukonc¢ovani provozu
Mezinarodni vesmirné stanice (ISS) i pri
dopraveé astronautt na Mésic.

Prestoze SpaceX ziskala pod Bideno-
vym vedenim mnohamiliardové kontrak-
ty, vedla rovnéz spory s fadou federal-
nich a statnich uradt, jako jsou Federalni
urad pro letectvi (FAA), Narodni rada pro
pracovni vztahy (NLRB) a Ufad pro rybo-
lov a divokou prirodu (FWS). Musk je vini
z toho, ze jejich byrokracie a pravidla
~dusi inovace®. Séfa letecké FAA vyzval
k rezignaci, zaZaloval NLRB a vysmival se
regulaénim organtim s tim, Ze na ,vypus-
téni raket potfebuje rybarsky listek*.

Elon Musk se uZz dostal do stietu
i s Federalni komisi pro komunikace
(FCC). Spolecénost potfebuje jeji sou-
hlas ke sniZeni obézné drahy sateli-
tl Gen2 a zvySeni poctu zarizeni na
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29988 ze soucasnych 7 500 (o cemzZ jsme
psali v Euru 40/2024). Miliardaf ostfe
kritizoval FCC za to, Ze v roce 2022 zru-
§ila smlouvu Starlinku v hodnoté asi

21 miliard korun na poskytovani Siroko-
pasmového pfipojeni na venkové a zpo-
chybnovala zavazky firmy ohledné
rychlosti a spolehlivosti.

S Kamalou tanéi jini
Zatimco Elon Musk zjevné zintenziv-
nil podporu Donalda Trumpa, prezident-
ska protikandidatka demokratti Kamala
Harrisova na oplatku pfesla do titoku
proti miliardati a mluvila o ném ve svych
vystoupenich. Jeji spolukandidat, guver-
nér Minnesoty Tim Walz, na shromaz-
déni s michiganskymi odborati prohla-
sil, Ze republikani se staraji pouze ,,0 své
pratele mezi miliardari, jako je Musk®.
Walz se ptal a burcoval: ,To méa byt ¢lo-
vek, ktery chce byt nasim ekonomickym
carem? Ktery chce propoustét zamest-
nance a ru8it odbory? Ten, ktery chce pre-
sunout vyrobu automobilti do Mexika
a délat je ze soudastek vyrobenych v Ciné?
Zeptejte se svych sousedu a pratel a pak
mi feknéte, jestli si nékdo v Michiganu
mysli, Ze je tohleto dobry napad.”

euro’

Probihajici spor s kalifornskou po-
bfezni komisi naznacil, jak asi bude
Musk reagovat v pfipadé Trumpovy pro-
hry: bude tvrdit, Ze veskera rozhodnu-
ti, ktera jdou proti jeho spolec¢nostem,
jsou politicky motivovana. Komise to-
tiz zamitla Zadost US Space Force o zvy-
Seni poctu startu v Kalifornii za uzi-
ti raket Falcon 9 od SpaceX. Jeden ze
¢lenu kritizoval Muska za to, ze ,,brazdi
Ameriku a chrli politické nepravdy*, pfi-

63

Analytici banky Morgan Stanley
piedpovidaji, Ze pfijmy SpaceX
by se mohly do roku 2030
ztrojnasobit az na 63 miliard dolart
(¢ili 1,5 bilionu korun).

tom se dozaduje lukrativnéjsich zakazek.

Spolec¢nost SpaceX v reakci na to podala
naregula¢ni organ zalobu a obvinila jej,

ze se snazi ,trestat firmu za politické na-

zory a prohlaseni jejiho nejvétsiho akcio-

nare a Séfa predstavenstva®

Trumptv donator Traina se domni-
va, Zze podobné boje budou pokracovat
i za druhého Trumpova funkéniho ob-
dobi. Muskovym ,prvnim krokem® v roli

§éfa ministerstva vladni efektivity by pry

,bylo zruseni Kalifornské pobrezni komi-

se“. Ale dodava: ,,Pochybuji, Ze to projde.”

Musk trva na tom, Ze jedna pouze
v zajmu USA.,V politice se angaZzuji,”
fekl na nedavném shromaéazdéni, ,ne-
bot si myslim, Ze je v sdzce budoucnost
Ameriky a budoucnost civilizace.” ®

INZERCE

www.tydenikeuro.cz
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Casy se méni,
odevy s nimi

Kdyz mi v lété pfivezli na chalupu pét kubiku
dreva, rozhodl jsem se svUj trendy vikendovy
outfit vymenit za méné trendy retro look.

K mému prekvapeni jsem ve skrini objeuvil
triko Nike z roku 1998, jehoz gramaz, barva
| kvalita meé doslova zarazily. Jak je moznég,
ze tak staré a obnosené tricko je | po letech
v lepsi kondici nez relativne novy kus?




o
Jan Semerad
spolupracovnik redakce

é triko Nike

je samoziej-
mé jen jednim
dilkem skla-
dacky. Ve ved-
lejsi skiini vi-
sel otctiv svetr,
se kterym po-
dle jeho slov frajeril v pétasedmdesatém
roce. Koupil ho v Tuzexu, a ackoli svetr
ma dnes fadu §ramt, stale drzi a vypada
k svétu. To se vSak neda rict tfeba o spod-
nim pradle Calvin Klein, které jsem si po-
fidil zhruba pred ptil rokem. Paradoxné je
asi ve stejném stavu jako podobny model,
ktery jsem pred néjakymi patnacti lety
pfivezl z USA. Ano! Patnactileté trunks
bez dér a tréicich niti. Je jasné, ze kvali-

ta obleceni Sla za poslednich patnéact let
do héje. A ted nenifec¢ jen o béZnych znac-
kach. Své by o tom mohly vypravét tfeba
majitelky luxusnich kabelek Chanel, je-
jichZ cena skokové stoupa kazdym rokem,

ale kvalita mifi opa¢nym smérem.

Staré dobré ¢asy

Fraze ,staré dobré c¢asy“je kli§é a vétsi-
nou ji z ist vypousteji lidé, ktefi uz maji to
nejlepsi v Zivoté za sebou a odmitaji pfi-
jmout realitu souc¢asnosti, v niz se neci-

ti komfortné. V pripadé obleceni je to vSak
hola skutec¢nost. Byvaly doby, kdy oble-
¢eni bylo investici. Kdyz si ¢lovék néjaky
kousek kupoval, tak s tim, Ze mu kvalitni
afemeslné precizné zpracovany vyrobek
vydrzi roky. V 80. letech Ameri¢ané utra-
celi za obleceni v priiméru kolem sedmi
procent svého ro¢niho prijmu a kupova-
li pfiblizné dvanact novych kouskt ro¢né.
Dnes toto ¢islo vzrostlo na priimérné 68,
pricemz vvdaje klesly na pouha tfi pro-
centa prijmu. Dtivodem je fast fashion ne-
boli rychla méda.

Tento termin poprvé pouzity vroce
1989, kdy Spanélsky fetézec Zara ote-
viel svij prvni obchod v USA, oznacu-
je rychlou vyrobu levného a médniho ob-
lec¢eni, jez napodobuje vysokou médu
z prehlidkovych mol a médnich ¢asopi-
sti. Pro vasi predstavu: cyklus dikladné-
ho navrhu, vyroby a nasledné distribuce

k zakazniktim se podafilo ,,stahnout”

z priblizné deviti mésicti na pouhych
patnact dnt, coZ je feci ¢isel zefektivnéni
o neuveéritelnych 94,5 procenta. Znacky
jako Zara, H&M nebo novéji Shein ten-

to model dovedly k dokonalosti, ¢imz
vytvorily nekonec¢ny cyklus spotfeby.
Obleceni je navrzeno tak, aby bylo nose-
no jen nékolikrat a poté vyvhozeno. A to
bez vycitek svédomi.

Vzestup rychlé moédy byl v kontex-
tu USA podpoien nékolika klicovy-

mi udéalostmi véetné podpisu dohody
NAFTA v roce 1994 prezidentem Billem
Clintonem, coz umoznilo zlevnit vyrobu
obleceni presunem do Mexika. O nékolik
let pozdéji se normalizovaly obchodni
vztahy s Cinou, ¢im% se maloobchodni-
ktam oteviel pristup k prakticky nevy-
¢erpatelnému mnozstvilevné pracov-
ni sily. To vedlo k masivnimu odchodu
textilnich tovaren z USA a s vyprSenim
dohody Multi Fibre Arrangement v roce
2005, ktera dfive omezovala dovoz tex-
tilu z rozvojovych zemi, se brany rychlé
maédy plné otevrely.

Dopad na kvalitu odévii v obchodech
byl okamzity a lze ho ilustrovat na dzi-
nech. Naptiklad vintage tlovek dzint
znacky Abercrombie & Fitch z roku 2000
ze stoprocentni baviny ve vy$s§i grama-
7ije v ostrém kontrastu s parem, ktery
vazi méne a je vyroben ze smési baviny
a elastanu. Pfidani elastanu sice dzintiim
doda pruznost, ale také vyrazneé zkracu-
jejejich zivotnost. A tento pokles kvali-
tv se netyka jen dzint. Tfeba svetry, které
byly dfive usity z viny, se nyni délaji spi-
Se z polyesteru nebo akrylu, tedy synte-
tickych pfizi, jez ptisobi levné a dlouho
nevydrzi.

Tento posun k levnéj$im materia-
[im a vyrobnim metodam je$té urych-
lila finanéni krize v roce 2008. Stfedni
tfida si utahovala opasky, maloob-
chodnici zacali Setrit. Jak? Zachovali
stejné ceny, ale snizili naklady na vy-
robu tim, Ze zacali preferovat lev-
néjsi materialy a Setfit na detailech,
jako jsou kapsy, knofliky nebo zipy.
Vysledkem je zavod ke dnu, kdy i znac-
ky kdysi povaZované za luxusni produ-
kuji to, co 1ze popsat jen jako prikrasle-
nou rychlou médu.

VSechno z jednoho pytle

Rychla méda vsak nenijen Spatna kva-
lita. M4 dalekosahlé dtisledky pro Zi-
votni prostredi a pro lidi, ktefi tohle
obleceni vyrabéji. Délnici v zemich
jako Bangladés pracuji v nebezpec-
nych podminkach za mizerné mzdy.

A pro dtikazy neni tfeba chodit dale-
ko. V roce 2013 se vlivem otresi tisi-

cl Sicich stroju zfitila odévni tovarna
Rana Plaza na predmeésti Dhaky, v niz
zemielo pres tisic lidi, prevazné zen -
zivitelek rodin. Navzdory celosvéto-
vému pobouteni se toho v§ak moc ne-
zmeénilo. VySetfovani z roku 2021 uka-
zalo, Ze tovarny, které zasobuji Shein,
jsou stale pfeplnéné a nebezpecné,
pricemz lidé tam pracuji vice nez

75 hodin tydné. A pak je tu otazka nu-
cené prace, kdy az 30 procent oblece-
ni prodavaného v USA obsahuje bavinu
ze Sin-tiangu, oblasti v Ciné, kde jsou
Ujgurové a dalsi délnici z muslimskych
mensin nuceni pracovat na bavilniko-
vych plantaZich a v tovarnach.

Dopad na Zivotni prostredi je stej-
né alarmujici. Primérny American se
kazdoroc¢né zbavi pfiblizné 37 kilogra-
mut oblec¢eni, coZ prispiva k miliontim
tun textilniho odpadu, ktery kon¢i na
skladkach. Tento odpad neni jen na ob-
tiZ; je to casovana bomba. Polyester, do-
minantni material v dnesSnim obleceni,
se rozklada po staleti a pfi tom uvolnu-
je S§kodlivé mikroplasty do zivotniho
prostredi. A pro¢ by vas to mélo znepo-
kojovat? Inu, podle nejnovéjsich studii
védcli z Nového Mexika se mikroplasty
vyskytuji tfeba i v lidskych ledvinach, ja-
trech, nebo dokonce v mozku, kde bylo
jejich mnozstvi az desetkrat vySsi nez
v jinych organech a v pribéhu let toto
¢islo stale stoupa.

Cinsky Shein (ji# s domicilem v Singa-
puru), souc¢asny lidr v zavodu rychlé maédy,
tento trend zosobriuje. Narozdil od Zary,
ktera vlastni své tovarny, funguje Shein
nezavislych ¢inskych tovaren na své pro-
dejni platformé. Tyto tovarny jsou fizeny
v realném case daty, coz Sheinu umoziu-
je vyrabét a expedovat tisice novych desig-
nt béhem nékolika dnti. Je to model, jenz
dava prednost rychlosti a objemu pred

Vzestup rychlé médy byl v kontextu USA podporen nékolika

kliGovymi udalostmi véetné podpisu dohody NAFTA v roce 1994

prezidentem Clintonem, coz umoznilo zlevnit vyrobu obleéeni

presunem do Mexika.




ILUSTRACE: Viojtéch Velicky

Posledni tfi dekady znamenaly strmy seSup
kvality obleGeni, zatimco ceny produktd
stale stoupaji. Pfitom zalezi na kazdém

z nds, zda si tuhle taktiku nechame od
maodnich znagek libit. Zaénéte se zajimat

o pavod vadeho oble¢eni a rozhodné se
nenechte uchlacholit jen vys8i cenou. Ani ta
Casto neni zarukou kvality a udrzitelnosti.

kvalitou a etikou, s katastrofalnimi dtisled-

ky pro délniky a planetu.

Mate pocit, Ze kdyZ do oble¢eni a do-
plnku investujete vyssi castky a davate
si pozor na to, kde a z ¢eho se vyrabi, jste
z obliga? BohuZel vas musime zklamat.
Ani slavné logo s visackou opatifenou
nékolikatisicovou ¢astkou neni dnes za-
rukou, Ze si kupujete eticky i ekologicky
Setrny produkt.

Ani luxusni médni domy, jako jsou
ty spadajici pod koncern LVMH, ne-
jsou imunni viac¢i podobnym obvinénim.
Navzdory jejich image exkluzivity a fe-
meslIné kvality jsou tyto znacky oprede-
ny skandaly, odhalujicimi temnou stran-
ku jejich dodavatelskych fetézct.

Nedavna vysetfovani v [talii ukaza-
la, ze napftiklad firma Dior je zaplete-
na do neetickych pracovnich praktik.
Rozhodnuti milanského soudu, ktery
umistil italskou dcefinou spole¢nost
LVMH pod soudni spravu poté, co vysly
najevo informace o subdodavkach pra-
ci firmam, které zneuzivaly pracovni-
ky, ukazuje na systematicky problém.
Luxusni kousky sice vznikaly v to-
varnach na izemi Evropské unie, ale
bylo zjisténo, Ze femeslnici (nejcasté-
ji Cintané) v nich doslova #ili. Byli nuce-
ni pracovat témeéf nepretrzité v zalost-
nych podminkach a vnebezpeé¢ném
prostredi - v§e pro maximalizaci zisku
znacek, které své vyrobky prodavaji za
tisice eur. Soudni rozhodnuti nazna-
¢uje, Ze tyto praktiky nejsou vyjimka-
mi, ale spiSe zakofenénymi metodami
v luxusnim sektoru.

Ironii je, Ze zatimco tato odhaleni
obc¢as vypluji na povrch, vétSina zakaz-
nikl luxusnich znacek ztstava prevaz-
né lhostejna. Ptivab vlastnictvi ¢asti
historie znacky prevazuje nad jakymi-
koli moralnimi vyhradami.

Firmy jako Loro Piana zase tézi z pra-
ce domorodych komunit v peruanskych
Andach, které ziskavaji nejjemné;jsi vi-
kuni vinu. Pfestoze ceny téchto vyrobku
v buticich dosahuji astronomickych vy-
$in, mistni spolecenstvi si sotva sahnou
na zlomek bohatstvi generovaného je-
jich praci.

Treba jesté neni pozdé

Co tedy mtizeme délat? V prvni fadé
musi dojit k zaceleni legislativnich
mezer a celnich vyjimek, jez umoznuji
firmam jako Shein nebo Temu dovazet
zbozi koncovym zakaznikim piimo

z Ciny. Zakonodéarci v USA i v Evropské
unii zaroven pracuji na zavaznych
environmentalnich a pracovnich nor-
mach v médnim priimyslu. Boj v§ak
zdaleka neni u konce. Médni znacky
tvrdé lobbuji proti témto regulacim,

a dokud budou spotfebitelé nadale vy-
zadovat levné a moédni obleceni, cyklus
bude pokracovat.

Je ¢as konec¢né prehodnotit nas vztah
k moédé. Obleceni, které nosime, by ne-
meélo byt jednorazové; mélo by byt vyro-
beno tak, aby vydrZelo, zptisobem, ktery
respektuje jak lidi, ktefi ho vyrabéji, tak
planetu, na které zijeme.

Pritazlivost rychlé mody je silna, ale
skutec¢na cena je prilis vysoka. Je to
cena, jiz musime byt jako spotrebite-
1é ochotni zaplatit, pokud chceme bu-
doucnost, kde je méda udrzitelna, eticka
a skutec¢neé krasna. Bez vycitek. ®
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Ve jménu whisky, Skotska a Macallanu
The Macallan je jednou z nejvydélecngjSich paliren single
malt whisky. K tomu ji pomaha kvalitni produkt, sbératelské

rs

edice, skvely marketing, dve stovky let trvajici historie
a trochu toho hollywoodského pozlatka

Petr Jansa
spolupracovnik redakce

lit realizovat ty nejsilenéjsi napady.
Skotska destilérka The Macallan si ke
svému 200. vyro¢i nadélila dvacet vy-
stoupeni slavného souboru Cirque du
Soleil, ktery specialné pro tuto prilezi-
tost nastudoval show zasvécenou histo-
rii znacky a jejim skotskym kotfentim.
Bizarnost, ale krasna.

Radéji se vvhnu dlouhému popisu fi-
remni historie a tradice vyroby whis-
ky, kterou vdim ChatGPT po zadani hesla
»T'he Macallan“ naserviruje véemi moz-
nymi literarnimi zptsoby, a budu se vé-
novat osobnim vjemutim, které jsem bé-
hem své navstévy nasal (a vérte mi, neslo
jen o viemy, byl jsem prece v palirné).

Tak pfedné - az vam nékdo bude tvr-
dit, ze whisky The Macallan vznika upro-
stfed panenské skotské prirody, vérte
mu kazdé slovo. Pochybujete? Byl jsem
na tom podobné. KdyZ jsem si predstavil

tu obrovskou industrializaci, ktera musi
byt s produkci néjakych 15 miliont lahvi
s etiketou The Macallan ro¢né spojena,
samoziejmeé ve mné hlodal ¢ervic¢ek po-
chybnosti. Prestal ve chvili, kdy po zele-
ném kopecku plném travy a luéniho kvi-
ti, ktery se pozdéji ukazal byt stfechou
palirny (za 140 milionu liber ji vybudova-
la architektonicka kancelar RSHP), vidim
hopkat zajice. Ne, tady to vazneé vzali za
dobry konec.

Ustfednim bodem areélu je Easter
Elchies House, historicka budova ob-
klopena sklady sudti s whisky, kterou si
v roce 1820 pronajal zakladatel palirny
Alexander Reid. Jak mi vypravi prtivod-
kyné, ktera v okoli vyrtstala, na pfelomu
jejich détskych her a které hrozila demo-
lice. Dnes je dam krasné zrekonstruova-
ny a nejspis je vlepsim stavu, nez kdyz
ho poc¢atkem 18. stoleti vystavéli. Na roz-
dil od protéjsiho navstévnického centra
je vefejnosti neptistupny, ale prosklenou
sténou moderni budovy se na néj nabizi
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Easter Elchies House je nejstarsi stavbou na témeér 200hektarovém pozemku. Pfed dvéma sty lety
si ho pronajimal zakladatel znac¢ky na bydleni, dnes slouzi jako administrativni zazemi.

dechberouci a jakymsi zptisobem uklid-
nujici pohled.

Velkolepé - tohle slovo vas napadne,
kdyz vstoupite do vySe zminované mul-
timilionové budovy ze dieva, skla a oce-
li. Neuvéritelné komplikovana dreve-
na klenba nad vasi hlavou pfipomina
chram. A vlastné to skutec¢né je jakysi
svatostanek. Najdete v ném prostor za-
svéceny relikviim (mistnost se zastup-
ci snad vSech lahvi, které kdy opustily
zdejsi palirnu - loni se cena jedné z nich
v aukci vy$plhala na zhruba 62 miliont
korun), kapli s digitalni kfiZzovou cestou,
v niz se prostfednictvim chytlavého ani-
maku od ilustratora Jav Aznareze sezna-
nostmi této 200 let staré ,,cirkve®, nebo
obchtidek s odpustky, kde si mtizete po-
fidit limitky lahvi s whisky ¢i edice lu-
xusnich pfedmeétu, které pro Macallan
vytvorila tfeba Stella McCartneyova ¢i
sklarna Lalique.

Samozrejmeé nechybi samotna palir-
na, jez je jakousi sakristii plnou tajemstvi
a technologickych vychytavek - od vel-
kych i nezvykle malych médénych kot-
I propojenych kilometry trubek az po
miniaturu Easter Elschies House auto-
maticky vyjizdéjiciho ze stolu. V planu je
jesté luxusni restaurace, na jejimz kon-
ceptu se podili tfihvézdickova michelin-
ka El Celler de Can Roca. Pokud vas na
Macallan viru neobratili doted, v restau-
raci se jim to kombinaci menu s degusta-
ci whisky urcité povede.

A ono vyroc¢ni vystoupeni Cirque du
Soleil? Probihalo vjednom z vyprazdneé-
nych skladu a skladalo se ze dvou ¢asti.
Do jedné byli divaci pfimo zapojeni, dru-
hou s otevienymi usty pouze sledova-

li. V zavéru akrobatickych vystoupeni se
pak uprostred mistnosti objevil dub plo-
dici kristalové zaludy plné whisky, které
si mohl vychutnat kazdy z divakud. Jeden
z téch krasnych Zivotnich okamzikt, na

které se nezapomina. @

INZERCE v

FOTO: archiv The Macallan



Primorsky zivotni styl ve
vasem vlastnim domové.

Vase investice do mimoradné kvality Zivota.

Rezidence Aurora v soucasné dobé vznikaji na malebném
poloostrové Punta Skala v Chorvatsku, obklopeném bujnou
prirodou a safirové modrym morem. Se zakoupenim jednoho
z 88 apartmant se poji uzivani vSech vyhod Falkensteiner
Premium Living, pozitek z inovativni architektury v naprosto
Spickové lokalité, stylové zarizeni a prémiové sluzby, aniz
byste se museli vzdat pohodli svého druhého domova.

Jiz na konci roku 2025 se jedna z exkluzivnich rezidenci
muze stat vasi soukromou odzou.

EL ViCE INFORMACI

FALKENSTEINER
RESIDENCES

AURORA

FALKENSTEINER
PREMIUM LIVING
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Jak chytre vylepsit materialy
Firemni spoluprace by nas zajimala,

YOUNG
B-.LOOD

fika Martin Setvin z Matfyzu, jenz pusobil
v japonské Tsukubé i ve Vidni. Jeho napady
se mohou uplatit v elektrotechnice

Martin Rychlik
rychlik@tydenikeuro.cz

Takové tispéchy nema jen tak nékdo.
Fyzik Martin Setvin, jenz se zabyva fy-
zikou povrchti a materiali, publikoval
studie v téch opravdu nejprestiznéjsich
védeckych ¢asopisech véetné ,,svaté tro-
jice“ Nature, Science a Proceedings of
the National Academy of Sciences ¢ili
PNAS - jemuz se v nadsazce rika ten
,Po-Nature-A-Science®. Setvinovy ¢lan-
ky, které na atomarni tirovni fesi slozeni
rtiznych materialti, byly citovany jiz vice
nez ttiaptltisickrat.

V jeho pracich se to hemzi zkratkami
oxidu titanicitého, oxidu tantalo-drasel-

ného a oxidl kovi, jez maji zlepSit povr-
chové vlastnosti. Kromé jiného se zabyva
zobrazenim polaronti (zvlastnich elektric-
ky nabitych ¢astic, zastavenych elektro-
nt). ,Ukazuje se, Ze polarony hraji zasad-
ni roli v fadé dulezitych technologii jako
fotokatalyza, elektrické vlastnosti mate-
riali nebo optické vlastnosti,” fika docent
Setvin z Matematicko-fyzikalni fakul-

ty UK. Pravé timto vyzkumem se zabyva

v projektu ERC CZ, na néjz loni ziskal pod-
poru 13,2 milionu korun.

Se zkusenostmi z Nipponu

Béhem doktorskych studii se dostal do
Japonska. A to do slavné Tsukuby, jen

70 kilometru od Tokia. ,,Je tam sousttedé-
no mnoho vyzkumnych center jako RIKEN
nebo JAXA, japonské kosmické agentu-

ry. Ja pracoval vtamnim National Institute
for Material Science (NIMS). Jde vlastné

Setvinova skupina pofidila z grantu Expro velky komeréni mikroskop, ktery sami fyzikové jeste vylepsili.

o meésto, kde ze 180 tisic obyvatel bylo

90 tisic védct! Bylo to super,” vzpomina
dvaactyricetilety Setvin, dnes uz zkuse-
ny védec, na své zacatky s ,kfemikem 110
ktery byl tehdy vyzkumnym trendem pro
jeho uzitecénost v tranzistorech ¢i solar-
nich panelech.

,Nas vyzkum povrchi je celkem bliz-
ky elektrotechnickému pramyslu, ale na
druhou stranu jde stale o fundamental-
ni, zakladni vyzkum. Zjistujeme, jak, co
a pro¢ funguje. Aplikace nejspise za néja-
ky ¢as i prijdou, ale vylozené aplikovany
vyzkum vétSinou nedélame,” vysvétluje
Setvin, ktery se vratil do Evropy a v roce
2012 odesel do Vidné.

Proc¢? ,Moc se mi libily prace profesor-
ky Ulrike Diebold a jeji vizkumné skupiny
fyziky povrchti na Technische Universitat
Wien. Chtél jsem tam jit uz jako postdokto-
rand, na rok, ale pak dostala grant Evrop-
ské vyzkumné rady (ERC), takze mé vzala,”
rika skromneé Setvin, kdyz uz nedodava, ze
se ji na jednu volnou pozici hlasilo pribliz-
neé sto lidi z celého svéta!

Zacal se vénovat vyzkumu oxidt na
povrsich ajejich funkcim; Dieboldové la-
boratof byla mezioborova a mezinarod-
ni, byli v ni chemikové i fyzici, Némci,
Britové, Ciflani, Ameri¢ani i Korejci.

A Cesi. Martin Setvin se toho hodné na-
udil, protoZe Videni patfi s Reznem &i
Curychem anebo se skupinou Pavla Je-
linka (tym Nanosurf) v prazském Fyzi-
kalnim tistavu Akademie véd k opravdu
$pickovym centrtim v oboru. Setvin se na
videnské technice habilitoval (2018), uéil,
setrval tam osm let... aby se v cervnu 2020
dostal zpét na materskou fakultu.

Cojej k tomu vedlo? Par let predtim
se zrodil program Primus, jenZ na Uni-
verzité Karlové dava sanci k rozletu
mladym védkynim a védctim coby




Martin Setvin

« Vystudoval fyziku na MFF UK v Praze.

* V pribéhu doktoratu pracoval na
MFF UK, ve Fyzikalnim ustavu AV CR
a v japonské Tsukubé.

* Pak stravil osm let na Technische
Universitat Wien.

» Tam se habilitoval (2018),
poté pridal docenturu v Praze.

« Vénuje se fyzice materiald
a mikroskopii (STM, AFM).

» Ziskal granty UK Primus,
Expro (GACR) i ERC CZ.

« Predloni obdrzel Cenu Neuron

pro nadéjné védce.

~group leadraim®. Casto je vraci ze za-
hraniéi do Ceska, kam pfinaseji mladou
krev a nové napady. ,Je to vyborny sys-
tém,” chvali prospésnou univerzitni li-
hen Setvin.

Za granty super vybaveni

V prazské Troji si diky tomu na Katedre
fyziky povrchu a plazmatu MFF UK vy-
budoval sviij védecky tym, jenz se vénuje
mimo jiné takzvané skenovaci tunelové
mikroskopii (STM) a mikroskopii ato-
marnich sil (AFM).

,Kdyz je néjaky problém, ktery se
dlouho nedafi prolomit a nedafti se jej
vysveétlit, tak to je véc, ktera nas laka,”
li¢i Setvin. Zasluhou podpory grantu
Expro z Grantové agentury CR o 33 mi-
lionech korun pak jesté pristrojové vy-
baveni rozsitil, takze ma s kolegy k dis-
pozici i komercéni velky mikroskop. Ten

)

.V na8em oboru se ted otevira zajimava prilezitost

v polovodi¢ovém pramyslu, kde se v regionu chysta

jeste fyzikové vylepsili, aby podaval
optimalni vysledky.

Sympaticky otec dvou déti vychovava
téz své védecké nasledovniky: ma dokto-
randy ze Spanélska a z Indie, hlasi se mu
motivovani zdjemci z rozliénych kou-

t planety. Védi, co déla a Ze to déla sa-
kra dobre. Dokladem, Ze jde spravnou
cestou, je kromeé Sedesatky studii a aka-
demickych gradti (docentem se stal ve
Vidnii Praze) rovnéz ¢im dal prestizné;j-
§i Cena Neuron pro nadéjné védce, kte-
rou v oboru fyziky obdrzel predloni za vy-
zkum nevodivych materialu.

,Nerad délam jednu praci porad doko-
la. Naopak rad délam néco, kde je potte-
ba pokazdé premyslet a prijit s novymi
napady. Smyslem své prace si nejsem
jisty, ale bylo by hezké prispét k vyre-
Seni problémnu, jimZ bude lidstvo celit
v 21. stoleti,“ uvedl tehdy.

tovarna onsemiv Roznové," fika Martin Setvin.

Ac¢ se mu v akademické sfére libi (do
péti let pry zkusi i profesuru), spolupra-
ci s firmami a priimyslem se nezavira.

,V propojeni s firmami ma Matfyz zatim
mezery; na tomhle musime v blizké bu-
doucnosti zapracovat. Fungujici napoje-
nina aplikace je véc, ktera na univerzity
laka ty nejleps$i studenty. V naSem oboru
se ted otevira zajimava prilezitost v po-
lovodi¢ovém priimyslu, kde se v regionu
chysta tovarna onsemi v Roznove, pla-
nuji se obrovské investice v Drazdanech
a také ve Vratislavi. My si ted s hrajeme

s jednotlivymi elektrony v polovodicich,
coz se da snadno napojit na fadu problé-
mu v elektronice. Uvidime,” nastinuje fy-
zik Martin Setvin, jenZ ve svém oboru, ve
fyzice povrcht, udava smeér.

Policeno ma na jeden z nejcennéjsich
grantt v Evropé, na elitni ERC, které jej

tfeba i potési v fadu par tydnu. @



Amazing Places
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Luxusni unik do Sumavskeé prirody
Hledate misto, kde se snoubi krasa ¢eskych luht a haju
a prvotridni sluzby, které uspokoji i ty nejnaroCnejsi
hosty? V §umavské obci Zelnava jedno takové najdete

Ivana Borovkova
Amazing Places

Do malebného prostfedi Sumavské obce
Zelnava je zasazeny Resort D9, kde se
spojuje prémiové ubytovani, zazitko-
vé gastronomie a dechberouci priroda.
Tohle misto, v kvétnu zprovoznéné pro
navstévniky, je idealni destinaci pro ty
z nas, ktefi hledaji klid a zarovern vysoky
standard sluzeb. Nabizi moderni a stylo-
vé ubytovani v srdci jedné z nejkrasnéj-
§ich ¢asti Ceska, par minut jizdy od li-
penské prehrady, na trojmezi ¢eskych,
rakouskych a némeckych hranic.
Pozornost si ziskava nejen pro svou
jedine¢nou polohu, ale i pro dimyslné

architektonické feSeni, jeZ v sobé kombi-
nuje moderni prvky s pfirodnimi mate-
rialy. ,Nasim cilem bylo vytvofit prostor,
ktery hostiim poskytne luxusni zazitek,
ale zaroven bude respektovat krasu Su-
mavské prirody,” fika provozni reditel re-
sortu D9 Milan Vobruba.

A jak prisel ke svému nazvu? Vobru-
ba, ktery se na pfemeéné z ptavodni-
ho penzionu podilel od samého zacat-
ku, to popisuje takto: ,Inspirace prisla
od ¢isla devét, jelikoz s devitkou jsme
se potkavali pti rekonstrukci na kaz-
dém kroku. Nejdrive se z ptivodnich
jedenacti pokojii meélo stat devéet po-
hodlnych apartméant. A navstévnici
i dodavatelé mluvili o tomto misté jako

o tom za devatero horami, devatero fe-
kami atd. Tak jsme se rozhodli pro na-
zev Devatero. Ale pro zahrani¢ni turis-
ty trochu sloZité na vysloveni, Ze? Proto
i zkracena verze Resort D9.”

Design perfektné ladi

Ve vstupnim prostoru resortu si ne-
jde nevS§imnout osvétlené velké vino-
téky a také krbu s dfevem, oboji do-
dava interiéru pfijemnou atmosféru.
Tu podtrhuje i recepce doplnéna o pa-
fez ze starého smrku, ktery se necha-
val tfi roky vyschnout. VSech devét sty-
lovych apartmant je navrzeno tak, aby
hostiim poskytovaly maximaéalni po-
hodli. Dominuje jim dfevo a kdmen, coz



vytvari rustikalni, ale zaroven svézi at-
mosféru v prfirodnich barvach.

,Designového feSeni se ujala Jana
Langerova a jsou promyslena do posled-
niho detailu, véetné svétel a barev, kte-
ré cely prostor ziutulnuji a umoznuji hos-
tam citit se jako doma,” vzpomina na
spolupraci s designérkou Vobruba.

VSe ladi, at uz jde o tapety s motivy
zelnavské prirody ¢i okoli, nebo prostor-
né balkony, odkud lze pozorovat zapa-
dy slunce nad sumavskymi kopci. Punc
jedinecnosti dodava logo resortu, jehoz
si v§imne bystré oko hosta na ruc¢nicich,
zavésech ¢i ubrouscich.

Cely objekt si zaklada na respektu
k pfirodé, velky dutraz je kladen na udrzi-
telnost a ekologii. ,Chceme, aby se nasi
hosté citili soucasti prirody, ale s ves-
kerym pohodlim, které moderni resort
muiZe nabidnout,” fika provozni reditel.

Zazitky pro vSechny smysly

Jednim z hlavnich lakadel je kulinar-
ska nabidka. Séfkuchat klade dtiraz

na ¢erstvé, sezonni suroviny od mist-
nich farmara a kazdé jidlo je pripravova-
no s maximalni péc¢i. Stredobodem D9
je unikatni vinotéka s vybérem téch nej-
lepsich evropskych vin. A je tak pychou

celého arealu. ,Vinotéka ukryva pokla-
dy z nejlepsich vinarstvi. Mame vice nez
400 druht vin, takze kazdy nas host na-
jde své oblibené. Z bilych vin doporucuji
ta $pickova z némeckych ¢i rakouskych,
¢ervena pak italska a francouzska,” dopl-
nuje Vobruba. Moderni vinotéka je sou-
¢astirestaurace, vina zde mohou v klidu
zrat i dlouho dobu. Je vybavena nejmo-
dernéjsi technologii, ktera zajistuje per-
fektni a stabilni podminky.

»,Nasi specialitou je zazitkova gastro-
nomie, ktera nejen potési chutové po-
momenty. Pfipravujeme jidla z mistnich
bio produktt a zaroven se neustale sna-
zime hostiim nabizet néco nového,” do-
plnuje Votruba. Rano vas pfivita bohaté
naservirovana snidané, v poledne potési
vyteé¢ny obéd ze sezonnich ingredienci,
a kdyz se vecer vratite prijemné unave-
ni, bude na vas ¢ekat prekvapeni v po-
dobé zazitkové gastronomie. Ochutnat
muzete napfiklad pokrmy ze zvéfiny ¢i
bizoniho masa.

Soucasti pobytu je také moZnost na-
v§tivit relaxac¢ni zénu s venkovnim jezir-
kem a rybi¢kami, kde se da odpo¢ivat po
naro¢ném dni plném aktivit ¢i se zchla-
dit v horkych dnech.

Q Resort D9
Zelnava 5

V planu je i sauna a rovnéz rozsireni
o provozni zazemi, jako jsou kolarna ¢i
lyzarna, ktera bude pro hosty k dispozici
jiZ na tuto zimni sezonu.

Relaxace v pfirodé

Resort D9 neslouzi jen jako misto k pre-
spani. ,Chceme, aby si tady kazdy mohl
uzit chvile klidu, relaxace a naprosté-

ho komfortu. At uz pfijedete na vikend,
nebo na del$i dobu, nasim cilem je, abys-
te se k nam radi vraceli,” uzavira Milan
Vobruba.

Sumavska p¥iroda, jeZ resort obklopu-
je, nabizi nejen klid a relaxaci, ale i mno-
ho aktivit pro kazdého ve vSech ro¢nich
obdobich - od pésich tir, cyklovylett az
po zimni sporty. BEhem letnich mésict
si mtizete uzit koupani nebo rybafteni na
Lipné, v zimeé pak lyZovani v nedalekych
stfediscich, jako je rakousky Hochficht.
MuZete podniknout i celodenni vylet do
hodinu vzdalenych termalnich bazénti
v némeckém meéstecku Bad Fiissing.

V D9 radi uvitaji nejen pary, ale i fi-
remni klienty, ktefi zde mohou poradat
§koleni, teambuildingy a dalsi akce. Je to
idealni misto, které spojuje luxusni pro-
stfedi s moZznostmi outdoorovych aktivit
a soukromi pro praciizabavu. @
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Autoprumysl

Cesko eviduje 32 tisic

cistych elektromobilu
Kazdé Ctvrté auto s elektrickym
pohonem v tuzemsku je Tesla

Erich Handl
handl@tydenikeuro.cz

V Cesku bylo ke konci zafi provozova-
no celkem 31713 osobnich bateriovych
elektrickych osobnich aut, béhem de-
viti mésict letosniho roku se jejich po-
cet zvysil 0 9 262 vozidel (véetné ojetin).
Novych bateriovych aut bylo ve stejném
obdobiregistrovano 7 231, meziro¢né

0 56,2 procenta vice, podil na v§ech re-
gistracich dosahl 4,2 procenta. Vyplyva to
z aktualizovanych informaci webu Cist4
doprava, jez vychazeji ze zdrojovych dat
ministerstva dopravy a Evropské obser-
vatore pro alternativni paliva.

»,Nejcastéji jsou u nas zastoupeny znac-
ky Tesla (7 355), Skoda (4 641), Volkswagen
(3339), BMW (2 966) a Hyundai (2 228).

V Praze je registrovano 12 299, ve Stfedo-
¢eském kraji 4 929 a v Jihomoravském
kraji 3146 cistych elektromobila. Priblizné
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tfi Gtvrtiny registraci je firemnich (74,1 pro-
centa), ¢tvrtina vozidel je evidovana

jako ojetiny, tedy s opakovanou registra-
ci. BEhem tfech kvartala letoSniho roku
byly pfekroceny registrace celého lonské-
ho roku, vliv na tuto skute¢nost mél nepo-
chybné Zaruc¢ni program Elektromobilita
Narodni rozvojové banky, ktera v pondeé-

11 14. fijna zastavila pfijem zadosti z dui-
vodu vycerpani alokovanych prostiedku,
nicméné také sekundarni trh s témito vo-
zidly meziroc¢né rostl,“ uvadi Lukas Kadula
z Centra dopravniho vyzkumu.

Elektricka vozidla s externim dobije-
nim maji v Cesku k dispozici 5 493 vetej-
nych dobijecich bodu, vice neZ 70 procent
znich jsou béZzné AC dobijeci body s vy-
konem do 22 kW. Pozitivni je, Ze co do po-
¢tu i podilu rostou vysoce vykonné dobi-
jeci body s velmi rychlym dobijenim nad
150 kW, které umoznuji doplnit energii
v fadech nékolika minut - aktualné se tyto
body podileji na vefejné dobijeci infra-
struktufe témér osmi procenty. ®

Autor je $éfredaktorem ¢asopisu Automakers

-
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Veletrh e-SALON

zaplini Lethany

Dovozci elektromobiliil chystaji expo-
naty na 6. ro¢nik veletrhu ¢isté mobili-
ty, technologii a feSeni pro e-mobilitu
e-SALON. Na vystavisti PVA Expo Praha
probéhne 7. az 10. listopadu, kdy zapl-
ni Sest hal letrianského arealu. Nabidne
exkluzivni ¢eské premiéry vozu svéto-
vych znacek, nejnoveéjsi technologie,
doprovodny program i moznost testo-
vacich jizd ve vice neZ Sesti desitkach
vozu.

Volvo XC90

ve Fantové budové

Model Volvo XC90 byl k vidéni ve static-
ké premiére v secesnim sale Fantovy bu-
dovy na prazském Wilsonové nadrazi.
»Model XC90 je ikonickym vozem spo-
le¢nosti a nejlépe prodavanym vlajko-
vym hybridnim SUV, které nyni bude
diky Siroké skale technologickych a de-
signovych vylepsSeni lepsi nez kdykoli
diive” slibila $éfka importu Sarka Heyna
Fuchsova.

Boryszew akcionarem

EIT InnoEnergy

Spolec¢nost EIT InnoEnergy odhalila na
vyroc¢ni akci nového velkého akcionare.
Stala se jim polska Boryszew Group, glo-
balni hrac¢ v automobilovém priimyslu.
V Cesku je skupina Boryszew zastoupe-
na spolec¢nosti AKT Plastikarska techno-
logie, ktera se zaméruje na vyrobu plas-
tovych dil pro automobilovy primysl. ®

INZERCE v

RUBRIKU PRIPRAVIL: Erich Handl (handl@tydenikeuro.cz) / FOTO: archiv.
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Ceska republika

ISME
NA MISTE

Nicivé povodné po sobé zanechaly ohromnou materialni
zkdazu a nezmeérné lidské utrpeni. Lidé v postizenych
oblastech s jejich nedozirnymi nasledky zapoli kazdy den.
V této tézké dobé se opét ukazuje Sire, pevnost a pruznost
nasi charitni sité. Pravé diky ni mUzeme byt vSude tam, kde
nas lidé nejvice potrebuji.

Charita Ceska republika se na véech Urovnich okamzité
zapojila do pomoci obétem katastrofalnich povodni,
aktivovala povodnoveé staby a poskytuje humanitarni,
materidlni a potravinovou pomoc, krizovou intervenci,
psychosocialni podporu nebo dobrovolniky pfipravené
chopit se kazdé prace. Za timto ucelem vyhlasila verfejnou

finanéni sbirku Charita pro obéti povodni.

Dékujeme véem darcim za jejich stédrost a solidaritu.
Tyto prostiedky nam umoznuji efektivhé pomahat tam, kde je to nejvice potieba.

Uéet verejné sbirky: 44665522/0800, VS 906

www.povodne.charita.cz
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Spolec¢nost

Rybafi s détmi vypustili

tfi metraky ryb do Biliny

Nadace Orlen Unipetrol ve spolupraci

s rybafi z Ceského rybarského svazu
usporadala pravidelné vypousténi ryb do
feky Biliny. To se kona dvakrat do roka,
vzdy na jafe a na podzim. Tentokrat u vy-
pousténi v Mosté asistovali Zaci prvni tfi-
dy ze 7. Zakladni $koly Most. Spole¢né
feku Bilinu obohatili o tfi metraky ryb.
Celkem se od roku 2010 podarilo do
Biliny vypustit bezmala dvanéact tun ryb.
»O0chrana a podpora zivotniho prostredi
je jednim z pilif1 nasi spole¢enské odpo-
védnosti. Patfi do néj i pravidelné vysa-
zovani ryb do fek v okoli nasich zavodu,”
fika Zbigniew Pawtucki, predseda sprav-
nirady Nadace Orlen Unipetrol.

Datart vyuziva systémy

nové generace od SAP

Efektivni prace s daty dokaze udélat ve
vysoce konkurenénim prostredi trhu

se spotfebni elektronikou zasadni roz-
dil. Spole¢nost HP Tronic, lidr ¢eského
retailového trhu, pod jehoz kfidla spa-
da Datart, Eta ¢i sit wellness hotelti, pro-
to zavadi systémy nové generace od SAP.
Od téchto inovaci si slibuje nejen sni-
zeni provoznich nakladu, ale také rych-
lejsi planovani, efektivnéjsi distribu-

ci zbozi a snazsi expanzi na nové trhy.
~Implementaci novych systémui jsme pti-
vodné planovali na dva roky, ale diky vy-
soce kvalifikovanému internimu tymu se
nam podafrilo tento proces dokongit bé-
hem jediného roku,” fika Karel Roc¢ak, fe-
ditel ICT spolec¢nosti HP Tronic.

Vytvarna proména détského
kardiocentra v Motole

Nadaéni fond Zderiky Zadnikové jiz od
roku 2009 postupné meéni vizualni podo-
bu détské polikliniky FN Motol. Po v§ech
patrech lizkového pavilonu E, hlavni
kartotéce, urgentnim p¥ijmu, chirurgii,
stomatologii a dal§ich oddélenich, kavar-
né nebo specialné pro motolskou nemoc-
nici vytvofeném orienta¢nim systému se
vytvarné promeény v rezii malife Libora
Skrlika (na snimku) doc¢kalo i détské kar-
diocentrum. ,Vymalba ma nékolik vrs-
tev, je zdbavné edukativni a novinkou je
vyuziti QR kédu s pro tento ticel vytvore-
nymi pohadkami,” fekla na slavnostnim
predani projektu Zadnikova. Hlavnim
motivem vyzdoby je, jak jinak, srdce.

V mnoha podobéch, stylech, pribézich...

»,60 years of love“ s Mireille Mathieu
Francouzska Sansoniérka Mireille
Mathieu se svym orchestrem vystoupi
17.a 18. prosince v Kongresovém centru
Praha. Do Ceska, kde ma vérné publi-
kum, se vraci v ramci svétového turné,
které nazvala ,,60 vears of love“. Mathieu
nastudovala koncertni program s kape-
lou, ktera ¢ita pres deset ¢lent. Nechybi
v ni ani akordeon, pro autenticky zvuk
Sansonu nepostradatelny. I kdyZ je pro-
gram novy, zcela jisté v ném zazniinej-
vétsi zpévacciny hity, které publikum
tolik miluje. Spolu s Mireille Mathieu
muZete letos v prosinci ,60 let lasky“
proziti vy a nechat se okouzlit sladkou
Francii vtélenou do nad¢asovych melo-
dii Sansonu.

Rudolf Jelinek zazafil na Palence roku
Spolecnost Rudolf Jelinek, tradi¢ni vy-
robce alkoholickych napoju, uspéla

v soutézi Palenka roku. Do leto$niho roc-
niku soutéZe se zapojilo 36 ¢eskych pali-
ren, které k vvhodnoceni poslaly celkem
273 vzorku. Odborné porota rozdava-

la ceny v celkem 20 kategoriich, od tra-
di¢nich ovocnych palenek pres méné ob-
vyklé destilaty jako pivovice aZ po gin,
whisky a likéry. Z vyrobkt Rudolf Jelinek
zabodovala Slovacka borovicka, ktera
ziskala prvenstvi v kategorii ginti. Zlato
patrilo také likéru s nazvem Elixir z bezo-
vého kvétu, oblibeného pfedevsim v mi-
chanych drincich. A jiz potfeti ziska-

la medailové umisténi whisky Goldcock
Single Malt 10yo.

Sbirka Na viné pomoci bézi i nadale

V poloviné fijna probéhl v prazském klu-
bu Doupé benefi¢ni koncert s nazvem
Na viné pomoci, jehoz cilem bylo pod-
porit obéti ni¢ivych zarijovych povodni.
Akce méla zaroven pomoct obnovit vinu
solidarity, jez zacala slabnout. Koncert
se zameéril predev§im na mladé lidi, kte-
fiukazali, Ze maji vili i silu pomahat,

a to predevsim prostfednictvim social-
nich siti. Iniciativu svym vystoupenim
podpoftily desitky influencerti a umeélct.
Sbirka béziinadale, zatim se vybralo té-
meéft 20 miliont korun. Vice nez polovi-
nu do ni vloZzila spole¢nost Kofola, jez se
rozhodla pomahat, prestoze sama celila
nasledkiim povodneé ve svych zavodech
v Krnoveé, Hanusovicich a Litovli.
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Lidé a podniky

Renomia Group

Martin Hlavaé - feditel likvidace $kod

Na pozici feditele likvidace Skod

v Renomia Group od zaii nastou-

pil zkuSeny odbornik Martin Hlavac.
Ridi tym vice neZ Sedesati specialis-
t likvidace, ktefi pomaéahaji klienttiim
Renomia s dokumentaci, nahlasova-
nim a likvidaci §kodnich udalosti. Pfed
nastupem do Renomia Hlava¢ bezmala
deset let ptisobil v pojistovné Allianz.
Vystudoval systémové inZenyrstvi

a informatiku na Fakulté informati-

ky a managementu Univerzity Hradec
Kralové. Profesni kariéru zac¢inal v sek-
toru telekomunikaci, kde se v T-Mobilu
a 02 na raznych manazerskych pozi-
cich vénoval fizeni provozu kontakt-
nich center.

Cushman & Wakefield

Kristyna Milovanovié * associate a vedouci
oddéleni

Kristyna Milovanovié¢ byla jmenovana
associate a vedouci oddéleni Retail
Tenant Representation v Cushman &
Wakefield. V této roli bude mit na starost
poskytovani strategického poradenstvi
klienttim pfi vstupu na ¢esky trh a jejich
expanzi. Milovanovié¢ se pfipojila k re-
tailovému tymu Cushman & Wakefield

v roce 2017 jako konzultant pro prémio-
vé nakupni tridy. Ziskala titul v oboru
mezinarodniho managementu na VSE

v Praze. Cést svého vzdélani dokonéila na
Kolinské univerzité v Némecku. Ve vol-
ném case rada cestuje, tanci, ¢te, vénuje
se golfu a zajima se o modu.

Amundi Czech Republic

Petr Zajic * CIO a ¢len predstavenstva

Do funkce chief investment officer (CIO)
Amundi Czech Republic byl od fijna

Prestupy

jmenovan Petr Zajic. Stal se i ¢clenem jeji-
ho predstavenstva. Zajic ma vice nez

25 let zkuSenosti v oblasti investi¢niho
fizeni. Do Amundi nastoupil v roce 2002
jako senior portfolio manager a zastup-
ce CIO. Pfedtim pusobil ve vedoucich po-
zicich ve spolec¢nostech Conseq Finance,
Patria Finance a CSOB. ,Petr Zajic je pro
firmu dlouhodobé jednou z klicovych
osobnosti. Jeho hluboké znalosti a stra-
tegicky pristup se ukazuji cenné nejen
pro cesky, ale také slovensky a bulharsky
trh, kde ptisobime,” uvedl Alain Berry,
CEO Amundi Czech Republic.

Tivio Studio

Martin Kralik * chief revenue officer
Spolec¢nost Tivio Studio, jeZ nabizi fe-
Seni v oblasti tvorby obsahu a TV vy-
silani, posiluje management. Na pozi-

ci chief revenue office nastupuje Martin
Kralik, ktery dfive pracoval jako CEO

v Mind2Flo, ZenithOptimedia Prague
nebo MediaCom. ,Nasim cilem je expan-
dovat nejen lokalné, ale i na dalsi trhy. Je
pfed nami spousta prace a jsem velmi
rad, Ze se k naSemu tymu pfipoji Martin
Kralik, byvaly CEO velkych medialnich
agentur s vice nez 25 lety zkusenosti na
medialnim trhu,” fekl spoluzakladatel
Tivia Ladislav Navratil.

Wilo

Jan Cidlinsky * regionalni reditel
Mezinarodni technologicka spolec-
nost Wilo oznamila jmenovéani Jana
Cidlinského do funkce regionalniho te-
ditele pro stfedni Evropu. V této nové
roli bude zodpovédny za fizeni opera-
ci spoleénosti ve Svycarsku, Rakousku
a Madarsku, ¢imz rozsifi své dosavad-
ni ptisobeni v Cesku a na Slovensku.
Cidlinsky ptisobi ve Wilo od roku 2017,
kdy zacal vést ceskou pobocku. Ma bo-
haté zkusSenosti z manazerskych a stra-
tegickych pozic, véetné ptisobeni ve
spolec¢nosti Hilti. Volny ¢as rad travi vy-
trvalostnimi sporty, kterym se ¢asto vé-
nuje se svou rodinou.

Narozeniny

£-.
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28. RIJNA
Guy Barker (65)
generalni feditel: Arcona Capital

Pavel Skfivanek (56)
majitel a zakladatel:
Jazykova agentura Skrivanek

Michaela Zikova
feditelka, mistopredsedkyné
spravni rady: Nadace CEZ

29. RIJNA

Pavel JuFiéek (68)
predseda predstavenstva:
Brano Group

Jerzy Koscielniak (66)
mistopredseda predstavenstva:
Cylinders Holding

Martin Roman (55)
predseda spravni rady:

PORG - gymnazium, zakladni
a materska Skola

30. RIJNA

Ivo Dubs (79)

predseda predstavenstva:
Demonta Trade SE

Leos Valka (71)
zakladatel, feditel, pfredseda
predstavenstva: DOX Prague

31.RIJNA

lvan Bauer (71)

generalni feditel, pfedseda
predstavenstva: PP 53

Michal Truxa (47)
mistopfedseda predstavenstva:
Respect

1. LISTOPADU
Miroslav Hirsl (52)
¢len predstavenstva:
Komeré&ni banka

Vlastimil Roun (53)
mistopfedseda predstavenstva:
Locke & Hobbes

2. LISTOPADU

Martin Wichterle (59)

majitel, statutarni feditel, pfedseda
spravni rady: Wikov Industry

3. LISTOPADU

Adam Bager (67)

zakladatel, feditel a spoleénik:
LLP Prague

INZERCE v

Zdrojem informaci pro tuto rubriku jsou tiskov sdgleni firem, instituci a spolkd. / E-MAIL: spolecnost@tydenikeuro.cz / FOTO: archiv



euro’
étete

nas jiz

26

LET

#chcivedetvic

www.tydenikeuro.cz



Closing Bell

o =

Dokazeme zastavit
nekoneény rust cen bytu?

T

Jan Sadil
CEO JRD

Tak nam odlozili digitalizaci! A vypada to,
ze na par let... VlIdda oznamila, Ze nefun-
gujici systém bude muset zahodit a za¢it
znovu. Ptijde-li vSe dobfe, miiZzeme se na
novou, doufejme, Ze plné funkéni digitali-
zaci stavebniho rizeni tésit v roce 2028. Do
té doby pobézi prechodné obdobi. Jestli se
to ¢ekani vyplatilo, uvidime az za par let.
Nesporny fakt vSak je, Ze to dostupnosti
bydleni neprospéje. Budeme se tak i nada-
le pohybovat v prostfedi, kde se kvtili ne-
utuchajici poptavce a nepfilis flexibilni na-
bidce neustale vytvari tlak na riist cen.

i
]

Podle Deloitte Develop Indexu z cer-
vence tohoto roku vzrostly za deset let
primeérné ceny prazskych novostaveb
o neuvéritelnych 237 procent. Tim to vSak
nekon¢i. Z nasich analytickych dat plyne,
ze koncem leto$niho roku velmi pravdé-
podobné pokorime u prazskych novosta-
veb hranici 160 tisic korun s DPH za metr
¢tverecéni a v pribéhu dalsiho roku se do-
¢kame rustu cen prazskych nemovitosti
na Urovni tfi az ¢tyf procent. MiZeme se
tedy viibec nékdy tésit na zastaveni toho-
to nekonecéného ristu?

Z mého pohledu nemame moc duavo-
di doufat ve zlepSeni. V odbornych kru-
zich se dlouhodobé hovoii o tom, Ze je
ro¢né v Praze potfeba deset tisic byti,

aby se nabidka a poptavka dostaly blize
k rovnovaznému stavu. S nasimi analy-
tiky jsme si udélali malé mozkové cvice-
ni a dosli jsme bohuzel k méné opti-
mistickému odhadu. Do tivahy jsme
vzali nejen rostouci poc¢et obyvatel
Prahy a klesajici (respektive stagnujici)
pocet lidi na jednu domacnost, ale také
potifebu obnovovat prazsky bytovy fond
(tedy to, jak rychle bytovy fond zastarava
ajak je potfeba ho obnovovat). A dopra-
covali jsme se k ro¢ni potiebé vice nez
dvacet tisic byt!

Mam pro vas dvé zpravy. Jednu §patnou
a druhou taky $patnou... Podle dat Ceského
statistického iifadu bylo v Praze v roce
2023 dokonceno 6 410 bytti. Nejsme tak ani
na tfetiné toho, co bychom v idealnim pii-
padé potfebovali. Druhou §patnou zpravou
je, Ze se situace nelepsi. V roce 2023 byla
v Praze zahajena vystavba 5 720 bytt, ve
srovnani s rokem 2022 je to o bezmala dva-
nact procent méné.

Palcivé tak potfebujeme jednoduchou,
moderni a fungujici stavebni legislativu.
Za stavajici situace se bytové projekty po-
voluji fadu let a tlak na rlist cen tudiz vy-
tvari nejen samotny pfevis poptavky nad
nabidkou, ale byty prodrazuji praveé ne-
konec¢né obstrukce v celém povolovacim
procesu. Prace na novém systému digi-
talizace stavebniho fizeni nabizi prileZi-
tost udélat vse 1épe. Pokud se to povede,
dostane nase odvétvi nadéji, Ze se situace
v oblasti stavebni legislativy posune k lep-
$imu. Budeme tedy doufat, Ze neztistane
jenuté nadéje. ®
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nebo celku, zejména
pretisk véetné Sifeni
jakymkoli zpiisobem
bez vyslovného svo-
leni vydavatele, je
zapovézeno.
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Novy Nissan-Qashqgai
Defy Ordinary

Mimoradna zavadeéci cena jiz 0d: 599.990 Kc ~

@2 E Objednejte si
i
o [g testovaci jizdu

WWW.Nissan.cz

Technické udaje Nissan Qashqgai e-POWER - kombinované emise CO,: 117-120 g/km, kombinovana spotfeba: 5,1-5,3 | / 100 km (WLTP). Skutecné hodnoty se pfi jizdé v realném
svété mohou lisit v zavislosti na nékolika faktorech, mezi které patfi povétrnostni podminky, jizdni ndvyky, zatizeni vozidla a jakékoliv pfisluSenstvi instalované na vozidlo po jeho
registraci. Dostupnost, datum dodani a aktudIni nabidky si ovérte u svého prodejce Nissan. Zobrazeni jsou pouze ilustrativni.



