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Das Problem

Némecko hleda cestu z ekonomickeé a politické krize.
S novou vladou musi pfijit radikalni zména
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Editorial 3

Krize demokratického

kapitalismu

Petr Fischer
fischer@tydenikeuro.cz

Némci byli pro Cechy skoro vZdy ve véem
napred. Pritom jako jeden politicky narod
v modernim smyslu existuji pouze 153 let.
Historicky byli nékym, koho jsme museli
dohéanét, samozrejmé hlavné proto, Ze ¢es-
ké zemé byly po léta némecky mluvicimi
lidmi ovladany. Ale i v této dobé nékteii
kritici ceské ekonomické zavislosti na
Némecku mluvi o kolonialni podfizenosti,
jez se po karnevalové revoluci vroce 1989
obnovila dravym vstupem némeckého ka-
pitalu na ¢eské tizemi.

Svét se ovsem davno zménil, je global-
neé propojeny, ostatné ten moderni byl ta-
kovy vzdycky. A jen tézko se da mluvit
o narodnich ekonomikach, kdyz nejvét-

Si podnikatelské spolec¢nosti ve staté jsou
nadnarodni firmy.

Narodni hospodaistvi je pak spiSe cel-
kovy zivotni systém dané zemé, v némz se
vétSina mtize kulturné a civiliza¢né rozvi-
jetjenom diky tomu, Ze ma sluSnou ekono-
mickou vykonnost a socialné udrzitelnou
distribuci bohatstvi.

Rovnéz v tomto sméru bylo Némecko
nas vzor. Po roce 1989 politici slibovali, ze
do deseti let budeme zit jako Némci, coz
dnes roztomilym slibem platti na tirovni
Némecka napodobuje premiér Petr Fiala.
Némecko jesté v oné prelomové dobé na-
plno rozvijelo zaklad své spolecenské
smlouvy, takzvané socialné-trzni hospo-
darstvi. Tedy model, v némz se diky trznim
principtim vytvari bohatstvi, jeZ neusta-
le zohlednuje potfebu socialniho smiru.
Cim vice lidi ma pocit, Ze se jim Zije dobfe,

stabilité. Némecko bylo schopné takovou
predstavu naplniovat, protoze vsadilo na
globalni obchod, diky némuz se rozvijelo
arostlo - ekonomicky, socialné, kulturné.
Némecko bylo uskutecériovanou utopii de-
mokratického kapitalismu.

To se v novém urychleném svété glo-
balni cirkulace zboZi, penéz a informaci
meéni. Znamy komentator Financial Times
Martin Wolf o tom napsal knihu, v niz na
stovkach stran popisuje krizi demokratic-
kého kapitalismu. Tedy pfedstavu o tom,
ze demokracie a kapitalismus si nejenom
rozumi, ale dokonce k sobé nerozlu¢né pa-
tfi. Némecko prochazi podobnou krizi ¢i
rozpadem této staré identity. Ztistane kon-
cept socialné-trzniho hospodarstvi dal
spojujiciideou Némecka? Nebo Némci pod
tlakem dynamické promény souc¢asného
svéta musi zvolit novy model, protoze ten-
to socialni stat uz nefunguje? Na kazdy
pad Némecko momentalné proziva ekono-
mickou deziluzi a nemilé prozreni, nebot
zjistuje, Ze zaspalo, Ze se civilizacné zasta-
vilo, pfestalo byt avantgardou pozdni mo-
derny, kterou bylo v Evropé pfinejmensim
od 70. let minulého stoleti.

O némecké krizi se vtomto ¢isle docte-
te na spousté stran, mimo jiné se na nich
piseio tom,jak tato krize rozkyvala né-
meckou politiku a pro¢ Némecko rychle
smeéfuje k predc¢asnym volbam. Socialistu
Scholze v kanclérském kresle zfejmé na-
hradi konzervativec Friedrich Merz, kte-
ry ma jediny tkol: rozjet novou moderniza-
ci Némecka.

Cesko v této krizi nemuiZe mit Némec-
ko za vzor, ale pri¢iny ekonomického a ci-
vilizaéniho zpomalenijsou i u nas vlast-
né stejné. Je tfeba otevirat cesty k nové
modernizaci 4.0. V Némecku i v Cesku.
Vlastneé to je jedina disciplina, v niZ dnes
zpomalené ospalé Némce muiiZeme
pfedehnat. ®
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Cesi v Baku
lobbovali za ropu,
plyn i viaky

Reportér tydeniku Euro se zii¢astnil
celosveétového summitu OSN o ochrané
Kklimatu v Azerbajdzanu. Cesitam jednali
také o strategickych dodavkach ropy,
plynu ¢i miliardovych zakazkach

Putinovské Rusko

na sovétské
trajektorii

Rusky rezim intenzivneé zbroji, ma
oteviené velmocenské ambice. Putinovy
rozkazy planuji navysit armadu az na

1,5 milionu osob ve zbrani. Masivni vyrobu
(spise zastaralé) techniky véetné tankt
dopliiuje import dronti z Iranu nebo Ciny

Némecky
ekonomicky
model zadrhava

V8echna tfi hlavni pramyslova odveétvi
Spolkové republiky Némecko se ocitla

v krizi a ekonomika zemé, motoru Evropy,
se propada. Probouzeji se uz kone¢né

jeji politici?

Dominanty
Sao Paula

Brazilska megapole se v pritbéhu
architektonickych pfibéht ovliviiujicich
zasadni proudy moderniho tropického
stavitelstvi. Rodisté svébytné skoly
Paulista ma dodnes co nabidnout
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Monitor Citaty

»Ja osobné bych treba zrusil ministerstvo skolstvi.*

Vypada to, Ze novopeéeny predseda Piratt Zdenék Hfib dostal rafinovany napad, jak ziskat
sympatie voli¢d. Nechce zlstat u budovani cyklopruht, jednosmérek a Sikanovani
uzivatell aut v ceské metropoli, ale tfeba i moderné presune vyuku na TikTok.

»Zrusit ministerstvo skolstvi a ponechat to na
krajich znamena mit v zemi 14 rliznych vzdélavacich
soustav a definitivni rozpad vzdélavaciho systému.
To neni hospodsky tlach. Tohle verejné navrhuje
predseda parlamentni strany. Dostateény divod

k tomu, aby parlamentni stranou byt prestala.”

Miroslav Kalousek se podival do svého kFistalového palantiru — a spatfil osud Piratd.

»Fialova vlada nam udélala z masla tekuté zlato.”

Pokud ma predseda SPD Tomio Okamura doma maslo opravdu v tekutém stavu,
tak za to nemuze Petr Fiala, ale mél by si koupit novou lednicku!

k{}

»Jsou oblasti (Berlina), kde bych doporudéila
lidem, ktefi nosi jarmulku nebo jsou oteviené
gayové Ci leshy, aby byli opatrni...*

Séfka berlinské policie Barbara Slowikova v rozhovoru pro Berliner Zeitung oteviené
pfiznala, Ze v hlavnim némeckém mésté uz nejsou Zidé a homosexualové v bezpedi.

»VSichni Korejci vypadaji v podstaté stejné.”

Neutralni poznamka uruguayského fotbalisty Rodriga Bentancura ke spoluhraéi Sonovi
z Tottenhamu vynesla ,hriSnikovi“ sedmizapasovy trest za dajny rasismus. Nepomohlo,
Ze se kamaradovi omluvil a Korejec mu s tismévem odpustil. BohuZel uz i starou

dobrou Anglii ovladla hyperkorektnost a progresivismus.
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Monitor Ozvény

Parizska opét v top 20
nejdrazsich ulic svéta
Nejvyssi najmy pro obchody byly

v uplynulém roce v ulici Monte-
napoleone v Milané, kde sidli butiky
fady luxusnich znacek, uvadi zpra-
varealitni spole¢nosti Cushman &
Wakefield. Je to poprvé, co se evrop-
ska lokalita dostala na prvni misto

v tomto hodnoceni. Milan tak pred-
stihl New York, ktery se v predcho-
zim ro¢niku umistil se svou Patou
avenue prvni. Dvacata je nyni praz-
ska Parizska ulice, ktera si tak o jed-
nu pricku pohorsila. Na milanské
ulici Montenapoleone se najmy

za posledni dva roky zvysily asi

0 30 procent na primeérny roéni na-
jem 20 tisic eur za metr ¢tvereéni
(500 tisic korun). Praha se udrze-

la v prvni dvacitce nejnakladnéjsich
nakupnich lokalit. Najmy pro ob-
chodni prostory v PariZzskeé ulici se
mezirocneé podle zebricku nezme-
nily a zustaly na 2 700 eur za metr
Gtverecni a rok.

Milan predéil New York
Néajemné v EUR za m2 za rok (2024)

1. Via Montenapoleone (Milsn) 20 000
2. Upper 5th Avenue (New York) 19537
3. New Bond Street (Londyn) 17210
4. Tsim Sha Tsui (Hongkong) 15697
5. Avenue des Champs Elysees (Pariz) 12 519
6. Ginza (Tokio) 11582
7. Bahnhofstrasse (Curych) 9585
8. Pitt Street Mall (Sydney) 7 832
9. Myeongdong (Soul) 6719
10. Kohlmarkt (Videri) 5400
20. Parizska ulice (Praha) 2700

ZDROJ: CUSHMAN & WAKEFIELD
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Lidé s do¢asnou ochranou zaplatili
¢eskému statu letos za prvni tti
¢tvrtleti na odvodech a danich
0 5,7 miliardy korun vic, nez ziskali
na podpore. Pfinos postupné kazdy
kvartal roste. Ministerstvo prace
a socialnich véci eviduje témer
150 tisic zaméstnaneckych smluv
¢i pracovnich dohod uprchliki.

WSJ: Americké firmy se kvili Trumpovi zasobi ¢inskym zbozim
Americké firmy, které dovazeji z Ciny, uz ted reaguji na planovana cla, jak je slibil zavést
zvoleny prezident Donald Trump. Nejcastéji se snazi predzasobit. Nékteri podnikatelé se
kvtili tomu pfitom nevahaji ani zadluzit, napsal denik The Wall Street Journal. Firmy se
tak vraceji k navodu, ktery vyuzivaly za Trumpova prvniho funkéniho obdobi. Navic zvazu-
ji, zda budou zvySovat ceny, nebo se jim podafi najit alternativni dodavatele z jinych statt.
Trump v roce 2018 zah4jil obchodni valku proti Ciné. I tehdy se americké podniky podle
Mezinarodniho ménového fondu snazily predzasobit pfed zavedenim cel. Vysledkem bylo,
%e obchodni deficit USA s Cinou v roce 2018 prudce vzrostl, nage? v roce 2019 klesl. Prudky
narust vyvozu z Ciny letos nastal uZ v fijnu. Odeslanych zasilek z Ciny bylo minuly mé-

sic meziroéné témét o 13 procent vice. Cina ztistava nejvétsim svétovym vyvozcem zbo#i
a USA jeho nejvétsim odbératelem. Americké firmy loni nakoupily ¢inské zbozi v hodnoté
zhruba 430 miliard dolarti (10,3 bilionu korun). Cla, kter4a na sebe USA a Cina v poslednich
letech uvalovaly, prili§ nezmeénila dosavadni obchodni nerovnovahu mezi témito zemémi.

Ford v Evropé zrusi 4 000 mist
Americka automobilka Ford v Evropé zru-
§i kolem ¢tyf tisic pracovnich mist, coz
odpovida asi 14 procenttim jeji pracov-

ni sily v regionu. Zduvodnila to zna¢ny-
mi ztratami v poslednich letech. Ty podle
ni zapfic¢inila slaba poptavka po elektro-
mobilech, nedostate¢na vladni podpora
prechodu na elektricka vozidla a rostou-
ci konkurence. VétSina Skrtti se dotkne to-
varen v Némecku a ve Velké Britanii. Ford
v Evropé zaméstnava kolem 29 tisic lidi,
celosvétové ma zhruba 174 tisic zamést-

e
<

nancu. Prodeje Fordu v Evropé do letos$ni-
ho zari meziroéné klesly 0 17,9 procenta. To
je vyrazneé vice neZ 6,1 procenta, coZ je po-
kles v celém automobilovém odvétvi.

Cesi chtéji platit kartou
Bezhotovostni platby preferuji tfi ¢tvrtiny
Cechti, pfesto s sebou vétsina Cecht radé-
jinosinéjakou hotovost, zpravidla néko-
lik stovek. Tti procenta lidi nepouziva ho-
tovost viibec, jde spiSe o mladsi lidi. Drtiva
vétsina Cechii by byla pro, aby obchodnici
¢irestauratéri meéli povinnost platebni kar-
ty prijimat. Ukazal to priizkum Index pro-
sperity a finan¢niho zdravi, ktery pripra-
vuje Ceska spotitelna s portalem Evropa
vdatech a Akademii véd CR. V zahraniéi
Cesi plati zpravidla kartou nebo hotovos-
ti v lokalni méné. Desetina Cechti pouZi-
va Revolut, Sest procent online penézenku
typu PayPal. ,Tyto sluzby vétSinou vy-
uzivaji mladilidé,” doplnila Monika Hruba
z Ceské spofitelny.
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Bitcoin: kasino i sporeni

= Michael Durcéak
U g [ durcak@tydenikeuro.cz

<>

Dalsi vinu zajmu o bitcoin, jehoz hodno-
ta v poslednich dnech narostla na vice
nez 95 tisic dolarti za kus, na trhu vyvo-
lalo predevSim oc¢ekavani kryptonadsen-
¢l po celém svéteé, Ze nova republikanska
administrativa bude diky Elonu Muskovi
mohutneé deregulovat a prezident Donald
Trump sam ptijde kryptu véetné bitcoinu
na ruku. Jeho prvni ¢tytletka v Bilém
domé tomu tedy stoprocentné nenasvéd-
Guje, ale takika spolehlivé vime, Ze se
Trump bude vi¢i kryptu chovat pfivétive-
jinez Kamala Harrisova a demokraté.
Zaroven se v prubéhu let dramatic-
ky promeénilo vnimani bitcoinu ve spo-
le¢nosti. Soucasné nahliZzeni na nejzna-
meéjsi kryptoménu vSak ukazuje jistou
dvoukolejnost. Prvni proud bere nejen
bitcoin, ale vSechny kryptomény tak tro-
chu jako kasino. Kasino, na némz lze hod-
né rychle a hodné dobre vydélat. Ostatné
uvazte, kdyz vam v ruleté vyjde sazka na
¢ervenou ¢i cernou, vimziku mutiZete vy-
délat sto procent svého vkladu. Nebo

taky o vS§echno pfijit. V pripadé krypta to
jsou stovky, nékdy i tisice procent za né-
kolik malo dnti ¢i tydnu. A to je néco, co
vam Zadné banka ¢i seri6zni finanéni in-
stituce ve smyslu vynost nejsou schopné
nabidnout.

Jak silny je tento fenomén, ukazu-
jii&isla z Ceské republiky. VZdyt jen za
rok 2023 Cesi v riznych formach ha-
zardu prosazeli vice nez 873 miliard ko-
run. Kolik z toho byly ,sazky“ na kryp-
to, uvedeno neni. Celosvétoveé pak toto
smeérovani ukazuje raketovy nartist coi-
nu jako PNUT coin (podle veverky za-
vrazdéné uredniky v New Yorku) nebo
Nigga Butt coin podle slavného memu.
Mimochodem ,sazeni“ na cenu bitcoinu
a dalsi krypto uz dnes nabizeji mnohé
velké sazkové spolecnosti.

Druhy pohled na bitcoin je spiSe kon-
zervativni. Jde o velice efektivni spore-
ni, které vam pomuze vydeélat v horizontu

nékolika maélo let, v pfipadé, ze odkla-
date ¢ast svého piijmu kazdy mésic, ve-
lice slusné jmeéni. Ostatné v dobé psani
tohoto textu byl napriklad meziro¢ni na-
rust hodnoty bitcoinu vice vice nez dvoj-
nasobny. Srovnejte to s vynosy na spofi-
cich tictech ¢i terminovanych vkladech.
S nimi si napfiklad na vlastni bydleni na-
Setfite vdnesni dobé jen stézi. S bitcoi-
nem to mozné je.

Jediny rozdil je pochopitelné v tom,
7e na bitcoin ¢eska regulace nepamatuje
v pfipadé ¢asového testu. A tak z néj bu-
dete muset statu zaplatit 15 procent kvui-
li dani z kapitalového prijmu. I kdyz mozna
je na ¢aseivtomto pripadé bitcoin a ostat-
ni krypto koneéné zrovnopravnit na roven
akcii, dluhopist a dalSich finanénich in-
strumentt. Pro mnoho jedincti totiZ nejde
jen o nastroj k ¢isté spekulaci. Ale samo-
zifejme se da na kryptu i hodné prodélat.
Zeptejte se tfeba Karla Janecka. ®

Mozna je na €ase i v tomto pFipadé bitcoin
a ostatni krypto kone¢né zrovnopravnit

na roven akcii, dluhopist a dalSich
finan¢nich instrumenta.
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Reportér tydeniku Euro se zucastnil
celosvetoveho summitu OSN o ochrané klimatu
v Azerbajdzanu. Pronikl do zakulisf akce, na niz

Cesi jednali o strategickych dodavkach ropy,
plynu ¢ miliardovych zakazkach
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Ondfej Koutnik
koutnik@tydenikeuro.cz

taré schody ze drfeva
zavrzaly. Vystup do
horniho patra hotelu
doprovodil i mirné za-
tuchly odér. Pri pficho-
du na recepcijsem mi-
nul zahalenou starsi
zenu a pod nohama mi
smykem probéhla koc¢ka. Vytahuji tda-
je z Bookingu, pres ktery jsem si bydleni
rezervoval. Recep¢ni na mé mluvi rusky,
obcas problikne anglické slovicko, kte-
rého se snazim chytit. Po chvili mi dojde,
co se muz snazi celou dobu sdélit. V ho-
telu uz neni misto. Takova informace mi
v devét hodin vecer uprostred tfimiliono-
vého Baku neudélala tiplné radost.

Na ulici mé ale neposlali. Recep¢ni
privolal kamarada, nasedli jsme do par
desitkami let provéfené lady a odjeli do
neékolik kilometrti vzdaleného hoste-
lu. NaSel se tam pro mé volny pokoj.

»A kde jsou dvere na zachod a do koupel-
ny,“ ptam se recepcéniho. ,Tamhle, pane,
pres dvur,” odveétil Ali a napfahl ukazo-
vacek smérem ven. Takze vlastné kom-
fort, i s ohledem na to, Ze Baku se nazyva
meéstem, kde fouka vitr.

Na pét hvézdicek to tedy nebylo, ale
mistni se ukazali mili a napomocni. Ne-
8lo si nev§imnout, Ze globalni klima-

Geopolitika

ticka akce OSN pro jejich zemi hod-

né znamena a chtéji se svétu ukazat.
Kapacity sice haprovaly, snahu vSak ne-
§lo upfit. Vitejte v AzerbajdZanu na akci
zvané COP29, které jsem se v uplynu-
Iych dnech zicastnil spolu s delegaci
premiéra Petra Fialy (ODS).

V kuloarech velkého stadionu v Baku,
na némz cesti fotbalisté sehrali utkani
proti Dansku ve ¢tvrtfinale evropského
Sampionatu v roce 2021, jsem u ¢eskych
i dzerbajdzanskych zdroja blizkych jed-
nani patral po interpretaci a zakulisi pru-
béhu této velké mezinarodni akce.

V zajeti geopolitiky

Do stfedoasijské metropole se v uplynu-
lych dvou tydnech prihlasilo nékolik ti-
sic novinaft a pres 70 tisic delegatu. Bez
pfehanéni §lo o celosvétovy summit, kte-
ry se netajil ambiciéznim klimatickym
cilem - udrzet oteplovani planety pod
hranici 1,5 stupné Celsia oproti hodno-
tam pred priimyslovou revoluci.

COP29 chtél nastavit systém finan-
covani, na kterém se nyni podileji ze-
jména zapadni staty v cele se zemémi
EU. Jejich tikolem je pfimét dalsi vy-
znamné znecistovatele, a pritom eko-
nomicky silici staty jako Cinu, Indii
¢i Brazilii k tomu, aby podobné jako
Zapad prispivaly do spolec¢ného fon-
du. Zapadni politici cili na zvySeni ¢ast-
ky 100 miliard dolart ro¢né na financo-
vanirozvojovych zemi tak, aby zvladly
dopady klimatickych zmén a pfresmé-
rovaly své ekonomiky od vyuzivani fo-
silnich paliv.

Do stfedoasijské metropole Baku se v uplynulych dvou tydnech na klimaticky summit COP29
prihlasilo nékolik tisic novinard a pres 70 tisic delegatd.

Prubéh summitu vSak od zacatku drh-
nul - politicky i geopoliticky. Podle ceské-
ho velvyslance v Baku Milana Sedlacka
zacatek COP29 poznamenaly vytky
ze strany Francie a Nizozemska vt ci
Azerbajdzanu, kriticky se o tamni vlad-
nouci garnituru otfel i $éf unijni diplo-
macie Josep Borrell. Zpét se nedrzel ani
azerbajdzansky vladce Ilham Alijev, kte-
ry je haklivy na podporu nékterych ev-
ropskych statli vii¢i Arménii (mirova do-
hoda mezi Azerbajd?anem a Arménii
nad izemim Nahorniho Karabachu stéle
neni ve véech bodech domluvena).

Byvaly azerbajdzansky velvyslanec
v Cesku a dnes feditel vlivného think-
-tanku Centrum analyzy mezinarodnich
vztahti v Baku Farid Safijev v rozhovoru
pro tydenik Euro kritizoval postup nékte-
rych zapadoevropskych zemi.

,2Bohuzel musim zminit dvoji metr
a neobjektivni pristup nekterych evrop-
skych stati k AzerbajdZanu. Kdyz se
potykaji s problémem a potfebuji na-
1éhavou pomoc v podobé zvySenych do-
davek plynu kvuli valce na Ukrajiné,
pak nas nazyvaji spolehlivym partne-
rem, ktery podporuje jejich energetic-
kou bezpecénost. Nékteré evropské zemeé
by mély s takovym pifistupem prestat.
Pokud opravdu chtéji mir a hospodar-
skou integraci v regionu, museji podpo-
fit skute¢ny dialog a udrzitelny mir,“ fekl
Safijev tydeniku Euro.

Pisek do soukoli COP29 v Baku nasy-
paly nedavné prezidentské volby v USA,
které vyhral Donald Trump popiraji-
ci klimatické nebezpeci. Trump hod-

14 odstoupit od parizské klimatické do-
hody z roku 2015, ve které se signatari
zavazali pfijmout dulezita opatieni.
Trumpovo vitézstvi oslabilo klicGovou
americkou delegaci v Baku a znejistilo
ostatni icastniky COP29.

Dal8im vyznamnym faktorem, jenz
ovlivnil pribéh summitu, je liknavy pfi-
stup Ciny. ReZzim v Pekingu pfedstavuje
nejvétsiho svétového znecistovatele, kte-
ry se v8ak k viznamnéjsimu financova-
ni klimatickych aktivit nema. Rozhybat
v tomto sméru Cinu by bylo duleZité
is ohledem na dalsi velké zemé jako
Indie a Brazilie, jez rovnéz patfi k zasad-
nim svétovym zamorovacum Zivotniho
prostfedi. Zminéné zemé ale jedou v re-
zimu rozvojovych zemi, které se financ-
neé vezou na zadech zapadnich stata
a Evropské unie.

Priibéh COP29 ovlivnila i politic-
ky oslabena delegace Némecka, které
v uplynulych letech patfilo k motoriim
protioteplovacich opatfeni. JenZe vlada
Olafa Scholze se rozpada a zemi ¢ekaji
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volby. Summitu se neti¢astnil ani fran-
couzsky prezident Emmanuel Macron,
na domaci scéné rovnéz oslabeny.

V Baku neoperovala ani nové se formuji-
ci Evropska komise pfedsedkyné Ursuly
von der Leyenoveé.

Evropsky realismus

VySe popsané faktory zptisobily, Ze
COP29 se do déjin zapiSe jako spise
ySudrzovaci summit, ktery s klimatic-
kymi déjinami vyznamnéji nepohne.
Respektive ne smérem, jaky se rysoval
na minulych summitech. Kli¢ovi financ-
ni prispévatelé v boji proti globalnimu
oteplovani zacali pfibrzdovat v otazce
terminu pro dosaZeni vytycenych cilt.
Ty nepopiraji, podle svych slov k nim ale
chtéji dojit cestou, ktera bude vice vyho-
vovat jejich ekonomikam.

Klicovy ¢esky vyjednavac a premiériiv
poradce pro narodni bezpeénost Tomas
Pojar popsal, jak se proménil pfistup ev-
ropskych statti k dosazeni klimatickych
cilti. ,Pfed dvéma lety byl COP pod vli-
vem zeleného hnuti. Tlak na ambiciéz-
Evropy a Severni Ameriky. Mysleli jsme si,
ze vSechny pretlacime a ptijdeme jim pti-
kladem. To se tady v Baku viibec nedélo,

Evropané vystupovali mnohem stfizliveé;ji.
Nalada se skute¢né promeénila, je to dra-
maticka zména do budoucna. Vitézi zdra-
vy rozum a realismus,” fekl Pojar tydeniku
Euro na palubé vladniho letadla.

Dtvodem zmény pristupu je podle
ného to, Ze Evropa ztraci konkurence-
schopnost a vahu v ramci svétové eko-
nomiky. .,V prvni fadé se starejme o sebe,
kdyz budeme silni, starejme se i 0 ostat-
ni,“ uvedl Pojar. Dodal, Ze na summitu ni-
kdo nepopiral hrozbu v podobé oteplo-
vani planety. , Byl jsem vzdy zastancem
pristupu ochrany pfirody, ale zaroven
prizpusobeni se klimatickym zménam.
Jsem rad, ze v zapadnim svété je nyni
tento postoj sdilenéjsi nez pred par lety,”
dodal Fialtiv klicovy muZ na zahranic¢ni
a bezpecnostni politiku.

Potvrdil také, ze Evropa musi tlac¢it na
velké zemé, které zasadné znecistuji pla-
netu emisemi, aby se zapojily do financ-
niho procesu spojeného s ochranou kli-
matu. At uz jde o Cinu, Indii, &i Brazilii.
Pojmenoval to jako sdilenou snahu.
Zaroven poukazal na moderni technolo-
gie rozvijejici se v Ciné.

,Cina najedné strané stavi dalsi a dal-
S§iuhelné elektrarny. Zaroven ale usla
velkou cestu v elektromobilité. Neni to

IF-"' Summitu COP29 se nékteti dileziti poli-

/ tici neucastnili, mimo jiné francouzsky
rJII prezident Emmanuel Macron nebo pred-
sedkyné Evropské komise Ursula von

der Leyenova. Naopak nemohli chybét
prezident poradajici zemée llham

Alijev a generalni tajemnik OSN

Antonio Guterres (vpravo).

tak, Ze by si Cina vytyéila fosilni cestu.
V prvé radé si ale hlida svou ekonomiku.
Zaroven vi, ze musi néco udélat se svymi
znecisténymi mésty, ve kterych se toho
zmeénilo v poslednich letech mnoho, ¢in-
ska mésta jsou Cists$i,“ popsal Pojar.
Nameéstek ministra zahranici Jifi
Kozak hodnoti novy evropsky pfistup na

ostatné na akci hovotil i premiér Fiala.
,~Evropské zemeé pochopily, Ze neni moz-
né udusit ekonomiku ve jménu klima-
tu. Ze je tfeba vtahnout do hry viechny

>

COP29 se do dg&jin zapise jako spiSe ,udrzo-
vaci" summit, ktery s klimatickymi déjinami
vyznamnéji nepohne.



Ceské diplomacii se dafi s Azerbajdzanem udrzovat pragmaticky a konstruktivni vztah, coz se

potvrdilo i na setkani v ramci COP29 mezi tymy premiéra Petra Fialy (na snimku) a prezidenta

Ilhama Alijeva.

dulezité hrace, ktefi znecistuji ovzdusi.
Jde o Cinu, Brazilii, Indii &i USA. Tim nej-
vétSim urcité neni Evropa, pritom to fi-
nanc¢neé tahne. Ano, patfime k nejbohat-
§i casti zemeékoule, ale nejsme jedini,
kdo ji znecistuje. Bylo citit, Ze tento pri-
stup nyni mélo vice statli neZ v minulos-
ti,“ ekl Euru nameéstek Kozak, kterv ma
v Cerninském palaci na starost ekono-
mickou a védeckou diplomacii.
Exministr Zivotniho prostredi a sta-
vajici nameéstek ministra Ladislav Miko
zminil, Ze cilem setkani v Baku na rozdil
od predchozich akci COP nebylo nastavit
nové cile a strategie, ale diskuse o tom,
jak implementovat dosavadni tikoly.
»~Tento COP byl o tom, kdo a jakou mirou
se ma na dosahovani klimatickych vy-
sledkt podilet. Jsme si védomi cild, ale
kjejich napliiovani potfebujeme soucin-
nost vSech. Jde o jisté zvolnéni narokti na

to, jak vytycenych cilti dosdhnout. Nejde
vSak o to, Ze bychom danych ciltit dosah-
nout nechtéli,” fekl Miko tydeniku Euro.

Zduraznil také, Ze chape, ze evrop-
ské staty reflektuji své politické a geopo-
litické problémy, které zptisobila covido-
va pandemie ¢i ruska agrese na Ukrajiné.
Evropa vsak potfebuje, aby se klicovi
znecistovatelé zapojili do ozdravného
procesu intenzivnéiji. ,Cina i Indie ohlasi-
ly své cile, které jsou v principu podobné
tém evropskym. Jen se liS§i terminy pro
jejich dosazeni. Zaznél tu apel, aby se
s naplnovanim cilt za¢alo uz ted a neod-
kladaly se,” dodal naméstek Miko.

,JiZ nyni je zfetelny vzrastajici vliv
predevsim Satudské Arabie, Spojenych
arabskych emiratti, dalSich arabskych
i africkych zemi, jejichZ delegace se téSi-
ly velké pozornosti ostatnich, pfedevSim
neevropskych statti. Podle mého nazoru

je EU nyni ponékud zmatena tim, jak dale
s Green Dealem a viibec s energetickou

a na ni navazujici ekonomickou budouc-
nosti. V této souvislosti je dobfte, Zze zde
zaznél hlas premiéra Fialy, ktery Zadal
jasny prechod od slov ke konkrétnim ¢i-
ntim. Je otazkou, zda do budoucnosti ne-
opusti OSN tento format COP a neprejde
k formatu zabyvajicim se mnohem vice
realizacemi konkrétnich projekt,” mini
velvyslanec Sedlacek.

Rusky podbrisek

Desetimilionovy Azerbajd#an leZi v cit-
livém a komplikovaném regionu. Na
jihu sousedi s Irdnem, na severu méa
Rusko, zapadni hranici tvofi s Arménii,
se kterou vede spor o izemi Nahorniho
Karabachu. Ekonomika statu je zavisla
na tézbeé ropy a plynu, tyto komodity se
podileji na azerbajdzanském HDP témeér
z 50 procent. Vyvoz ropy a plynu tvori
90 procent exportu zemé.

S Moskvou Baku udrZuje navenek
nekonfliktni vztah, prezident Ilham
Alijev se vSak nefadi mezi podporova-
tele Vladimira Putina. Kreml si je dobte

ik

Pisek do soukoli COP29 nasypaly nedavné
prezidentské volby v USA, které vyhral Donald
Trump popirajici klimatické nebezpedi.

Jak se plyn z Azerbajdzanu dostane do Evropy
Jizni plynovy koridor (SGC)
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Exkluzivni ceny a dvouleta
zaruka pro firmy

EPSON

Projektor
Epson EB-992F

e Zivotnost lampy az 17 000 h v isporném rezimu
e Full HD rozlideni, svitivost 4 000 ANSI lument

® Bezdratovy prenos obrazu Miracast, Wi-Fi

¢ Prodlouzena zéruka 5 let

All In One PC
HP ProOne 440 G9

® Procesor Intel® Core™ i3-13100T, Windows 11
e 23,8"IPS displej, Wi-Fi, HDMI a DisplayPort
® Rychly SSD disk pojme az 512 GB, RAM 8 GB

® Soudasti baleni je mys a klavesnice a’za ergo>

Drzak na monitor
AlzaErgo Arm AR1.1

e Upevnéni na hranu stolu, nosnost 9 kg
a’za-cz * Umoznuje piipevnéni az 32" obrazovky

[ ]
ro f,rm * VESA standardy 75 x 75 a 100 x 100
o Naklapéni, otaceni i funkce pivot



Reportaz

Geopolitika

Velrybi model v Narodnim parku Seaside v rémci summitu COP29 v azerbajdzanské metropoli Baku.

védomy, jak Azerbajdzan ekonomic-

ky vyuziva zapadnich sankci uvalenych
na Rusko. V zdjmu Rustl neni ani to, aby
mezi AzerbajdZanem a Arménii nastal
smir, jejich mocenskym zajmtm vyho-
vuje v jejich mékkém regionalnim pod-
brisku spise konflikt.

Po vypuknuti ruské valky na Ukrajiné
se evropskeé staty odstrihavaji od ruské-
ho plynu a ropy, v diisledku ¢ehoZ muse-
ji hledat nové dodavatele. AzerbajdZan
patfi k tém klicovym. Jenze vztahy mezi
Baku a EU nejsou v soucasnosti idylické,
protoZe obé strany maji odliSné predsta-
vy o tom, co ten druhy ma splnit.

Evropské staty na jedné strané po-
zaduji, aby Baku navysilo dodavky ply-
nu do Evropy skrze Jizni plynovy koridor
na zhruba 20 miliard kubikt (ze soucas-
nych zhruba 12). Aby se tak mohlo stat,
Azerb4jdZan by musel investovat do infra-
struktury a zaroven mit zajisténé dosta-
teéné zdroje plynu i pro vlastni spotfebu.

Problém jeito, ze v soucasnosti
se zadrhavaji dodavky plynu z Irdnu
a Turkmenistanu, ktery by jinak mohl
byt v¥znamnym dodavatelem plynu

»’ } e N
»Pokud Evropa potfebuje zemni plyn ve
stfednédobém horizontu, musi podepsat

dlouhodobé smlouvy,* fika byvaly dzerbajdzan-
sky velvyslanec v Praze Farid Safijev.

pies Azerbajdzan aZ do Evropy (v jedna-
ni je vystavba plynového propojeni mezi
AzerbajdZanem a Turkmenistanem).
Situaci komplikuji geopolitické otfesy na
Blizkém vychodé. Pokud by vSak Baku in-
vestovalo do plynové infrastruktury, chce
mit zaruku odbéru - tedy uzavrit dlouho-
leté kontrakty s Evropou. Na to vSak staty
starého kontinentu zatim pfili§ neslysi.

»Pokud evropské staty potfebuji
zemni plyn ve sttednédobém horizon-
tu, musi o néj projevit zajem a podepsat
dlouhodobé smlouvy. Energeticky trh
a energetické obchody potfebuji presné
a konkrétni kroky ze strany odbératelt
a dodavateld. NemtiZeme investovat bez
zaruk,” fekl Euru byvaly azerbajdzansky
velvyslanec v Cesku Farid Safijev.

Kritice podrobil chovani nékterych ev-
ropskych stata, at uz jde o téma Nahorni-
ho Karabachu, ¢i kritiku za vyuzivani fo-
silnich paliv. ,Byla to Evropska unie, kdo
poZadal AzerbajdZan o dalsi plyn, nikoli
naopak. A nyni nékteré evropské nevladni
organizace a média napadaji Azerbajdzan
za zvySenou produkci fosilnich paliv. Neni
to pokrytecké?“ pta se Safijev.

Ceské zajmy

Ceské diplomacii se dafi s Baku udrZovat
pragmaticky a konstruktivni vztah, coz se
potvrdilo i na setkani v ramci COP29 mezi
tymy premiéra Fialy a prezidenta Alijeva.
Resil se nejen vzajemny obchod, ale i do-
davky plynu a ropy proudici do Evropy

7 Azerbajdzanu pres ropovod v Turecku &i
rusky pristav Novorossijsk, kam te¢e ropa
z Baku ropovodem Baku-Novorossijsk. Do
Ceska se ropa nakonec dostane ropovo-
dem TAL z italského pristavu Terst, kam
se ropa dopravi prostfednictvim tankeru.

,Premiér mél schiizku s prezidentem
Alijevem, kde doslo i na debaty o bilate-
ralnich dodavkach ropy a plynu, byt je
nenakupuje éesky stat, ale firmy. Resili
jsme 8irsi infrastrukturu, dodavky stie-
doasijského plynu a ropy do Evropy.
Takové debaty s Alijevem meély i dal-

§i zemé, koneckonct byl tu i kazassky ¢i
turkmensky prezident. Pfedpokladam,
ze i ptijejich setkani padly otazky na do-
davky do Evropy,” popsal tydeniku Euro
premiérav poradce Pojar.

Jeho slova potvrdil ndmeéstek minis-
tra zahraniéi Kozék. ,V Azerbajdzanu se
mohou uplatnit ceské firmy. Je to pomér-
né bohaty stat, ktery je pro nas dulezity
v ramci energetické bezpecnosti,” uvedl.

Vedle klimatického programu ¢es-
ti politici a diplomaté uskutec¢nili néko-
lik bilateralnich jednéani, ke kterym by se
jindy slozitéji dostavali. V nékolika pfi-
padech byly ve hte lukrativni zakazky -
napiiklad s lidry z Uzbekistanu Fiala
a spol. fesili financovani nékolikamiliar-
dové zakazky na dodavky pfimeéstskych
vlakti a tramvaji z dilen ¢eského podni-
ku Skoda Transportation. Pro éeské stro-
jirenstvi jde o dtlezity kontrakt, protoze
miuiZe predstavovat vstupenku do dalsich
zemi stfedni Asie.

Azerbajdzanska statni ropna spoleénost
(SOCAR) loni zalozila firmu SOCAR Green,
ktera ma rozvijet obnovitelné zdroje energie
v Azerbajdzanu.

Tahounem jednani byl zminovany po-
radce z Uradu vlady Toma4s$ Pojar, ktery
moznost vyjednavat a lobbovat za ¢eské
politicko-podnikatelské zajmy v zazemi
celosvétového setkani OSN povaZuje za
hlavni benefit summitu COP29.

,Pripravili jsme se na setkani s dele-
gacemi, které tfeba v Bruselu nepotkate.
Jednali jsme se zastupci dvou lidnatych
africkych zemi Etiopie a Demokratické
republiky Kongo, rovnéz s lidmi
z Pakistanu. Resili jsme vzajemny ob-
chod. Takto se ma mezinarodnich shro-
mazdéni vyuzit. Jet pouze na COP29 bez
bilateralnich schtizek by smysl nemeélo.
0djizdim s pocitem, Ze nékteré schiizky
byly jesté lepsi, neZ jsme doufali,” dodal
premiérav klicovy vyjednavac. @
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Digitalizace je kli¢
ke konkurenceschopnosti prumyslu
Nasim cilem je byt pro firmy spolehlivym technologickym
partnerem, rika Jan Hirs, vedouci expertniho tymu

pro prdmysl 4.0 ve spole¢nosti Deutsche Telekom

Jiz nékolik let se zraky upinaji k primyslu 4.0

a technologické spoleénosti se zaméruji na in-
tegraci modernich reseni, ktera firmam poma-
haji snizovat naklady, zlepSovat produktivitu

a reagovat na ménici se pozadavky trhu. Ope-
rator T-Mobile v Cesku vidi v préimyslu 4.0 svou
strategickou prioritu a dlouhodobé se zaby-

va digitalizaci, robotizaci a automatizaci pra-
myslu. Spolupracuje s pramyslovymi partnery
na konkrétnich reSenich, od optimalizace vy-
robnich linek aZ po energetickou flexibilitu, kte-
ré nabyva na vyznamu nejen v kontextu sou-
Gasnych vyzev v energetice. ,| proto Deutsche
Telekom povéfil T-Mobile Ceska republika ve-
denim Centre of Excellence pro priimysl 4.0

v ramci celé skupiny,” uvadi Jan Hir§, $éf ex-
pertniho tymu pro primysl 4.0 ve spoleénosti
Deutsche Telekom.

» Jaké technologie jsou klicové pro
digitalizaci pramyslovych procesti?
Nejdulezitéjsi jsou data - ta tvori zaklad auto-
matizace a digitalizace. Ziskavame je pomo-
ci senzort (IoT), pfenasime privatnimi 5G si-
témi, zpracovavame a analyzujeme v cloudu

a nasledné vracime do vyroby, kde slouzi dy-
namickému planovani, fizeni stroji nebo opti-
malizaci procesu. Privatni 5G sité jsou klicové,
protoze umoznuji rychlé a stabilni pfipojeni

s nizkou latenci, coz je nezbytné napfiklad pro
autonomni voziky, roboty nebo aplikace v real-
ném Case. loT zase otvira sbér dat ze stroju

a zarizeni, coz umoznuje prediktivni adrzbu,
optimalizaci vyroby nebo efektivnéjsi vyuzi-

ti energie. Cloudové technologie poskytuji vy-
pocetni kapacitu a flexibilitu, diky které Ize
digitalni projekty snadno $kalovat a pfizplso-
bovat aktualnim potfebam.

» Muzete uvést konkrétni priklady
zavadéni téchto technologii?

Napfriklad logisticka spoleénost Dextrum Ful-
filment vyuZziva nase privatni 5G sité v pIné ro-
botizovaném skladu. Diky 5G a autonomnim
robotlm minimalizovala zavislost na lidské
pracovni sile a zvysila efektivitu provozu.

V pramyslové sféfe jsme spolupracovali s fir-
mou LARS Chemie, kde spole¢né s nasim
partnerem zavadime feSeni pro optimalizaci
planu vyroby s pouzitim umélé inteligence na
zakladé dat ziskanych v redlném ¢ase pfimo
z vyroby. Zde dulezitou ulohu hraje i 5G sit,
pomoci které jsme schopni ziskat data z vy-
robnich strojli a zpétné je fidit.

» Jaké prinosy prinasi digitalizace firmam
v dobé ekonomické nejistoty?

Automatizace a digitalizace umozriuji firmam
reagovat flexibiln&ji na vykyvy trhu. Napfiklad
robotizované sklady jako u Dextrum Fulfilment
dokazou zajistit nepretrzity provoz i pfi nedo-
statku pracovnikd. Prediktivni idrzba zase mi-
nimalizuje neplanované vypadky vyroby.

» Narazite pri zavadéni takovych resSeni

na prekazky, napfiklad u vyrobnich
spolec¢nosti?

Neékteré firmy nemaji jasnou predstavu o na-
vratnosti investice nebo dostate¢né infor-

mace o moznostech, které tyto technologie
prinaseji. V jinych pripadech se obavaji slo-
Zité integrace novych systému do stavaji-
cich procesu. Proto vidime svou kli¢ovou roli
v tom, Ze firmam pomahame komplexné -
od identifikace potfeb az po zavedeni feSe-
ni na miru. Diky spolupraci s naSimi part-
nery v Evropé nabizime feSeni, které poma-
hé vyresit cely problém, nikoliv pouze jeho
¢éast. Napfriklad spoluprace s vyrobci auto-
nomnich robott nebo vyrobci bryli pro rozsi-
fenou realitu.

» Existuji i firmy, které se po zkuSenostech
z uplynulych let boji vétsi investice?
Automatizace neni jen otédzkou aktuélniho
ekonomického cyklu, ale dlouhodobé konku-
renceschopnosti. Krize pfichazeji a odchaze-
ji, ale firmy, které investuji do efektivity, pruz-
nosti a snizeni provoznich nakladd, maji vyssi
Sanci prekonat i tézka obdobi. Napfriklad au-
tomatizace umozniuje rychlejsi pfizptsobe-
ni se zménam v poptavce, snizuje chybovost
a optimalizuje vyuziti zdrojd, pfipadné mohou
automatizované procesy ¢astec¢né pokryt vy-
padek. V praxi vidime, Ze firmy, které investo-
valy do primyslu 4.0, jsou dnes Iépe pfipra-
vené na trzni vykyvy.

» Jaké jsou dalSi novinky, které mohou
digitalizaci jesté vice posunout?
Vyznamny potencial vidime v propojeni
edge computingu, umélé inteligence a 5G
siti. Napriklad edge computing umoziiuje
zpracovavat data pfimo na misté, coz je kli-
¢ové pro aplikace vyzadujici rychlou reak-
ci, jako jsou autonomni stroje nebo kritické
vyrobni procesy. Uméla inteligence pak pfi-
nasi moznost prediktivni analyzy, automa-
tizovaného fizeni procest, a dokonce tvor-
by digitalnich dvojéat, ktera simuluji redlné
vyrobni prostfedi a umoznuji jeho optimali-
zaci. DalSi oblasti, na které pracujeme, jsou
feSeni pro energetickou optimalizaci, coz
bude stale dulezitéjsi v kontextu rostoucich
nakladd na energie. ®
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Rusko Uto&i na Ukrajinu uz od 24. 4nora 2022,
valka trva pres tisic dni. Takto skongil par dn(
po zahajeni invaze rusky bitevnik Su-25,

ktery ostreloval cile nedaleko Irpinu.




Putinovskeé

Rusko

na sovetské
trajektorii

Rusky rezim intenzivné zbroji, ma otevrene
velmocenské ambice. Putinovy rozkazy planuji
navysit armadu az na 1,5 milionu osob ve zbrani.
Masivni vyrobu (spiSe zastaralé) techniky véetné
tank( doplfiuje import drond z Iranu nebo Ciny




o =D

Zbrojeni

" ‘i\
SergalSojgu v dobé& vykonu funkce ministra

obrany Ruské federace (az do kvétna 2024)
navstivil fadu zbrojarskych podnikd. Zde je

béhem navétsvy zavosdiBmsktransmas, e

vyrabgjicim tanky T-80BVM.

Dusan Rovensky

ezi dtivody ve-
douci k po-
¢atku rozpa-
du Sovétského
svazu bylo
tehdejsi vy-
soké tempo
zbrojni pro-
dukce a masivni vydaje na armadu, které
si zemeé nemohla dovolit. Jednoduse fe-
¢eno: ekonomicky mnohem vykonnéjsi
Zapad vychodni blok v ¢ele se SSSR pro-
sté ,uzbrojil“. Tézky primysl komunis-
tickych zemi sice kazdoroc¢neé chrlil tisice
tankt, obrnénych vozidel nebo dél, ale na
trhu chybély zakladni vyrobky jako auta,
automatické pracky ¢i barevné televizory.
Vojenska technika byla technologic-

§i. Soudruzi v Moskvé a jejich sateli-
tech tak po celé dekady museli spoléhat
na kvantitativni pfevahu v konvenc-

ni vyzbroji. A co vic, technologicky na-
skok Zapadu se po nastupu politic-
kého dua Ronald Reagan - Margaret
Thatcherova na prelomu 70. a 80. let jes-
té zvysil tim, jak NATO zavadélo do sluz-
by nové hi-tech systémy: tanky Abrams,
Challenger 1i Leopard 2, bojova vozidla
péchoty Bradley a Warrior, letouny F-16
¢i Tornado. Vidci vychodni Evropy se

snazili drzet krok, modernizovat arma-
dy, ale vzhledem k jejich velikostem (jen
tehdejsi Ceskoslovenska lidova arma-
da méla ve zbrani okolo 200 tisic osob
a v arzenalu na 4 500 tanki, 4 900 bojo-
vych obrnénych vozidel a 687 letounti)
to bylo v podstaté nerealné; pro slabou
ekonomiku 8lo o vyCerpavajici proces...
Americ¢ané navic prinutili Sovéty
vramci ,Hvézdnych valek“ utracet za
extrémneé drahé projekty, jako byly rake-
toplan Buran, supertézka nosna raketa
Energija ¢i orbitalni zbranova platforma
Poljus. VSechny nakonec zkrachovaly.

Rusové se sovétskym apetitem
Obdobné velmocenské ambice, jako mi-
val SSSR, ma dnes putinovské Rusko.
Hybnou silou v§ak nyni neni snaha o vi-
tézstvi komunismu nad kapitalismem,
nvybrz ,horky“ konflikt na Ukrajiné a ne-
pratelstvi vaci takzvané kolektivnimu
Zapadu, jenz podporuje napadenou zemi
materialné i finanéné. Ma to jedno veliké
ale. Ruska armada se totiZ nikdy ve své
novodobé historii na podobné dlouhou
a intenzivni valku na cizim tizemi, v jaké
se uz tfeti rok nachéazi, nepripravovala.
Jejiuloha tkvéla predevsim v obrané
uzemni celistvosti Ruské federace - tim
byly mimo jiné obé& valky v Ceéensku -
a vmensich, kratkodobych vojenskych

2k

zéasazich v ,blizkém zahranici, jak

Rusové eufemisticky oznacuji staty by-
valého Sovétského svazu. Takovyto za-
sah predstavovala napfiklad intervence
v Gruzii vroce 2008, nebo dokonce ane-
xe Krymského poloostrova a vojenské
angazma na strané donéckych a luhan-
skych separatistti mezilety 2014 az 2022,
které predchéazelo oteviené valce.

Ve vSech uvedenych pripadech §lo jen
o - svym geografickym rozsahem i po-
¢tem nasazenych vojsk - omezené ope-
race. Behem prvni ¢e¢enské valky (1994
a71996) a druhého ¢ecenského konflik-
tu (1999 az 2000) bylo nasazeno nanejvys
80 tisic prislusnikt ruskych ozbrojenych
sil. Do Gruzie vyslala Moskva zhruba
19 tisic vojakt. Obsazeni Krymu, které se
udalo specificky bez vysostnych ozna-
¢eni, se uicastnilo nanejvys 12 tisic muzt
a bojti na Donbase (hlavné v letech 2014
az 2015) to bylo od sedmi do dvanacti ti-
sic pfislusnikli ruské armady.

Rast armady i rozpoétu

KdyzZ prezident Vladimir Putin zah4jil
24.Unora 2022 ,,specialni vojenskou ope-
raci“ na Ukrajiné, velikost invaznich sil se
odhadovala na 190 tisic vojaku a prislus-
nikl Rosgvardije (polovojenskych jedno-
tek uréenych pro udrzZovani poradku na
vlastnim, respektive na okupovaném uze-
mi). To se nasledné ukazalo jako Zzalostné
malo, coz vedlo k sérii ruskych netispéchti
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v prvnim roce valky. Byt v té dobé méla
ruska armada jako celek okolo milionu pri-
slusnikd, Kreml zjevné pocital s rychlou
akci po vzoru porazky gruzinské armady,
a proto vyc¢lenil pro invazi pouze slabé sily.

Ackoli se na prvni pohled muze zdat,
ze onéch 190 tisic je vskutku vysoké ¢is-
lo, je zapotfebi si uvédomit par véci.

V roce 2003, kdyz Spojenymi staty vede-
na ,koalice ochotnych“ se zhruba 150 ti-
sici vojaky zatutocila na Irak, méla tato
arabska zemé asi dvacet miliont obyva-
tel. Ukrajina jich na zacatku invaze méla
44 miliont - a rozlohou je o polovinu vét-
Sinez zminény Irak. Stejné tak viibec
neslo srovnavat pfedchozimi konflik-

ty a naslednymi ekonomickymi sankce-
mi zdevastovanou Saddamovu armadu
s tou, kterou se Ukrajinctim podafilo vy-
budovat mezi lety 2014 az 2022.

Jakmile se tedy ukazalo, Ze misto née-
kolikadenni operace zabredlo Rusko do
skutec¢né valky, nafidil Putin v srpnu 2022
zvySeni poctu vojakil v ¢inné ruské sluz-
bé 0137 tisic. O mésic pozdéji, nasledkem
porazky ruskych vojsk u Charkova, vyhla-
sila Moskva ,,asteénou mobilizaci®, jez
probihala az do listopadu 2023, pticemz
se do té doby podafrilo povolat, casto dosti
chaotickym zptisobem, do armady na
300 tisic zaloznikt. Na Zapadé zijici a pu-
blikujici rusky vojensky expert Pavel
Luzin k tomu uvedl: ,Rusko prosté neby-
lo na mobilizaci takového rozsahu pripra-
veno. Bylo proto odsouzeno k logistickym
problémtim.” V poslednich dvou deseti-
letich se totiz Kreml snaZil o reorganiza-
ci svych ozbrojenych sil takovym zpti-
sobem, aby se transformovaly z armady
zalozené na povinném vykonu branné po-
vinnosti na profesionalni armadu. ,,Kdyz
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byla vyhlasena (klopotna) mobilizace, ne-
existoval ale zadny mechanismus, jak ji
skute¢né provést,” vysvétloval Luzin.

Povolavané ,lidské zdroje“

Dalsi zvétSeni ozbrojenych sil nasta-
lo loni v prosinci, kdy prezident Putin
rozsiril fady svého vojska jesté 0 170 ti-
sic osob: na 1,32 milionu. Tato expan-
ze béhem letoska umoznila Rustim na
Ukrajiné nasadit témér ptil milionu
muZzu, coZ je asi trojnasobek oproti pt-
vodni velikosti invaznich sil.

1to se vSak jevi ve svétle poslednich
udalostijako nedostatecné, nebot Ukra-
jinci uz pres ¢tvrt roku okupuji nékolik
set kilometrt ¢tvere¢nich v Kurské oblas-
ti, kam prekvapivé vpadli po¢atkem srp-
na 2024, a ruské jednotky je prozatim ne-
dokazaly z tohoto izemi vypudit. Zfejmeé
iproto byl Vladimir Putin nucen podepsat
v poloving zari dalsi dekret, jimz s i¢in-
nosti od 1. prosince opét nafizuje zvét-
§it armadu: tentokrat uz o 180 tisic vojaka
ana 1,5 milionu osob ve zbrani!

To jsou ovSem planované pocty per-
sonalu, nikoli aktualni stav. Ten je pocho-
pitelné utajovan. Dle odhadti ukrajinské
rozveédky se vSak Rusku, i diky slibtim vy-
sokych platti a naborovych bonust, dafi
zrekrutovat mésicéné 30 az 40 tisic lidi pro
valku na Ukrajiné (nedavno se rovnéz pfi-
daly zpravy jihokorejskych sluzeb, Ze se
do bojti zapojiivojaci z KLDR - pozn. red.).
Pritom bojové ztraty se pohybuji okolo ti-
sice muzu denné, tedy zhruba 30 tisic za
meésic. Napriklad letos v dubnu prohla-
sil americky general a velitel alian¢nich
sil v Evropé Christopher G. Cavoli, Ze ,rus-
ka armada je nyni ve skute¢nosti vétsi -

o patnact procent -, neZz byla na zac¢atku
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Ruské plany na profesionalizaci armédy se méni. Misto takovychto vyskolenych vysadkarl utocné
brigady spoléha &im dal vic na masovy nabor. Putin chce 1,56 milionu vojaki, Cesko jich méa 28 tisic.

Nejmoderngjsi hi-tech projekty, jako je tfeba
stealth letoun Suchoj Su-57, ustupuji potifebé
€O nejmasovejsi vyroby.

invaze.“ A dale k tomu uvedl: ,Za posled-
ni rok Rusko zvysilo pocet svych vojakt na
frontové linii z 360 na 470 tisic osob.”

Valka, ktera se prodrazuje
Postupné zvétSovani ozbrojenych sil, rist
vydajt na platové nalezitosti, obrovské
naklady na zasobovéani jednotek ptisobi-
cich vramci ,,specialni vojenské operace”
v§im od proviantu pfes pohonné hmoty aZ
po munici a nakup nové techniky i oprav
vedly jiz loni k tomu, Ze dle renomované-
ho think-tanku Stockholm International
Peace Research Institute (SIPRI) vydalo
Rusko na armadu priblizné 9,7 bilionu rub-
14, v prepoctu tedy asi 2,4 bilionu korun.
To ¢inilo priblizné 5,9 procenta ruského
HDP. Pri srovnani s pfedchozimi lety, byly
vydaje o 24 procent vy$$i nez v roce 2022
a 057 procent vy$s$i nezli pfi anexi Krymu
pied deseti lety. LetoSni vojenské vyda-
je dosahly ¢astky 10,4 bilionua rublu ¢ili
2,5 bilionu korun. A co vic: v navrhu statni-
ho rozpoc¢tu Ruské federace na pristirok je
na zbrojeni vy¢lenéno jiz 13,5 bilionu rub-
Iti neboli astronomickych 3,3 bilionu ko-
run). To bude opét o ¢tvrtinu vice nez letos,
c0Z uZ ma predstavovat 6,2 procenta HDP
zemeé a primo 32,5 procenta vSech vlad-
nich vvdajut. Nékteré polozky v rozpoétu -
jako napriklad $kolstvi, zdravotnictvi,
a dokonce i prostfedky na socialni pro-
gramy - maji naopak klesnout.
Ministerstvo obrany a jiné silové sloz-
ky tak ziskaji nejvy$si objem financi od
konce studené valky, kdy Sovétsky svaz
vydaval na armadu mezi dvanacti a se-
dmnacti procenty HDP! Pro pfipomenuti:
staty NATO a zapadni Evropy dlouhodo-
bé diskutuji o dlouho neplnéném zavaz-
ku dvou procent vydaja.

Vojensko-pramyslovy komplex
Podstatnou ¢ast ruského vojenského roz-
poctu spolkne vyvoj novych zbrani a na-
kup vyzbroje. Kolik presné, to je - jak ji-
nak - utajované. Vladimir Putin pfi své
navstéve zavodu koncernu Almaz-Antej
v Petrohradé, uskutec¢néné loni v lednu,
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Invazni technika Ruské federace, ktera v inoru 2022 vstupovala na svrchované tzemi Ukrajiny, byla
mimo jiné oznagena znaky V. Ztraty okupantU jsou za takrka tfi roky valky obrovské, zemé musi zbrojit.

prohlasil: ,Pokud jde o dosazeni ko-
necného vitézstvi (Ruska), které je ne-
vyhnutelné, existuje nékolik véci. Je to
jednota a soudrznost ruského lidu, od-
vaha nas8ich bojovnikt a prace vojensko-
pramyslového komplexu a tovaren, jako
je ta vase, a lidi jako vy.“

O valce se vSak rika, ze je jako nena-
sytna bestie poZirajici lidi i techniku. A to
zavratnym tempem. Zbrojni sektor rus-
kého priimyslu se této nové realité po-
meérneé dobte prizpusobil a déla, co je
v jeho silach, aby zasoboval vlastni val¢i-
ci armadu. To se dafi, byt za cenu obrov-
ského usili véetné ztraty fady zahranic-
nich trht1, nebot na exportni produkci uz
prosté nezbvvaji kapacity. Proto tradic-
ni zédkaznici, jako jsou Indie nebo Srbsko,
podstatné omezili nakup ruské vyzbro-
je a preorientovali se na francouzskou,
americkou, popripadé i ¢inskou techni-
ku. To zptisobilo, Ze loni Rusko (brano ja-
kozto nastupnicka zemé SSSR) poprvé
po vice nez Sesti dekadach pfislo o dru-
hé misto v tabulce nejvétsich exporté-

i zbrani, na némz ho nahradila Francie.
Prvni pochopitelné ztstavaji USA.

Rusky zbrojni pramysl rovnéz musel
racionalizovat vyrobu a soustredit se pre-
devsim na ndhradu masivnich ztrat na
Ukrajiné namisto (az na vyjimky) zavade-
ninové Spickové vyzbroje. Pfeorientoval
se predevsim na reaktivaci dlouhodo-
bé uloZené téZzké obrnéné techniky ze so-
vétskych dob a produkci tolik potfebné
munice. Napftiklad dfive vyvijena pris-
ti generace tankt na platformé Armata
a pasova bojova vozidla Kurganéc ¢i ko-
lové bojové vozy Bumerang byly zcela
upozadény a misto nakupu malych sé-
rii téchto drahych strojii jsou nyni uvadeé-
ny do provozuschopného stavu zastaralé

tanky typt T-80, T-72, a dokonce T-62 ze
Sedesatych let 20. stoleti! Jak k tomu jiz
citovany americky general Cavoli pfi sly-
Seni v Kongresu poznamenal: ,Rusko ma
nakroceno k vyrobé nebo renovaci vice
nez 1200 tankt ro¢né a k produkci nej-
méneé tri miliont délostifeleckych grana-
t1 nebo raket ro¢né.“ Nejmodernéjsi sé-
riové produkovany rusky tank je nyni
model T-90M, ovS§em téch dokaZe podnik
Uralvagonzavod zkompletovat za rok na-
nejvys jen nékolik desitek.

Laciné;jsi drony vpred
Sofistikované systémy tak postupné na-
hrazuji jednodussi alternativy, a jak bude
konflikt pokracovat, bude tento trend
zfejmeé stale zretelnéjsi. Takovym prikla-
dem omezenych schopnosti ruského vo-
jensko-primyslového komplexu je nut-
nost nakupovat ¢asti know-how, vyzbroje
nebo techniky ve spratelenych zemich:
v Ciné, Iranu ¢&i Severni Koreji.

Dle generala Cavoliho poskytla KLDR
jen do letosniho bfezna Rusku zhruba
6 700 kontejnert obsahujicich mozna az
tfi miliony kusti délostrelecké munice.
S franem uzavielo Rusko dohodu o do-
davkach zbrani v hodnoté miliard dolart
zahrnujici téz licenc¢ni vyrobu Sesti tisic
,sebevrazednych® dronti $4hid/Gerari.
CLR prozatim Rusku poskytuje pouze ne-
smrtici prostfedky: od bezpilotnich le-
tount pres lehka terénni vozidla po poci-
tadové &ipy. V loriském roce zvysila Cina
recipro¢né dovoz ruského zbozi o dva-
nact procent na celkovou hodnotu
117,8 miliard dolar, coZ je priblizné
2,8 bilionu ¢eskych korun.

Letos v unoru Putin uvedl, Ze zbrojni
pramysl od zacatku valky vytvoftil na
520 tisic novych pracovnich mist a za-

meéstnava 3,5 milionu lidi. Zasadnim
problémem pro jeho dalsi rozsifova-

ni je vSak nezaméstnanost pod tfi pro-
centa (dle listopadové zpravy Financial
Times tlak i ceny sniZily nezaméstnanost
na rekordnich 2,4 procenta), coz v bliz-

ké budoucnosti vylucuje jeho vyraznéj-
§i expanzi. Proto nabor pracovnich sil
probiha i v zahranici: hlavneé v asijskych
a africkych zemich.

Nasponovana valecéna ekonomika
Co bude dal? Otazkou zustava, jak dlou-
ho je takovyto trend - pfrechod na plné
valec¢nou ekonomiku - vlastné udrzitelny.
A co nastane, az jednou rusko-ukrajinsky
konflikt skon¢i a opét dojde (jako na kon-
ci studené valky) k drastickym Skrttim ve
vojenskych vydajich? Bude se propous-
tét varmade i ve vojensko-priimyslovém
komplexu a osekaji se i dnesni zakonité
Stédré platy a benefity.

Ty ostatné roztaceji inflaéni spira-
lu uz ted. Ruska centralni banka napri-
klad odhaduje, Ze inflace by letos moh-
la dosahnout 8,5 procent. Putin proto
vyzval zodpovédné utredniky, aby sta-
bilizovali ekonomiku, a centralni ban-
ka v fijnu zvysila irokovou sazbu na re-
kordnich 21 procent. ,Jedna se o klasicky
pripad, kdy je ekonomika vySponova-
na nad ramec svych moznosti,” fika pro
FT Elina Ribakova, vedouci pracovnice
Petersonova institutu pro mezinarodni
ekonomiku (PIIE).

13,5

V navrhu statniho rozpoc¢tu Ruské
federace narok 2025 je vy¢lenéno
na zbrojeni jiz 13,5 bilionu rubl
neboli astronomickych
3,3 bilionu ¢eskych korun.

Stejné jako v obdobi rozpadu SSSR
tedy pravdépodobné hrozii,povalecné-
mu“ Rusku, pokud tedy nékdy vvhledové
valka na Ukrajiné skonci, socialni neklid
a narodnostni pnuti zptisobené novou
s<armadou” - tentokrat vSak nezameéstna-
nych. I nasledkem sniZovani zbrojni vy-
roby se nezameéstnanost po padu komu-
nismu zvySovala, aZ roku 1998 dosahla
rekordnich 13,3 procenta praceschopné
populace. ®

Autor je byvaly vojak
a zastupce Séfredaktora
odborného magazinu ATM
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Naborovy web za rok vyrostl ve velké informaéni centrum

Je to rok, co loni na podzim odstartoval novy web pro
nabor do ozbrojenych sil. Za tu dobu vstoupila adresa
doarmady.cz do povédomi vojenské i SirSi verejnosti
nejen jako nastroj podporujici a usnadfiujici rekrutaci,
ale také jako jeden z hlavnich informaé&nich kanall
o Armadé CR. Dlkazem je bezméla padesét tisic
unikatnich navstévniki mésicné. ,,Zaginali jsme jako
takovy maly online rekrutaéni stanek, ale za rok jsme
se rozvinuli ve velké informaéné-naborové a trochu
i zdbavni centrum,” usmiva se plk. gst. lva Bednarova,
kter4d ma jako feditelka odboru doplfiovani personélu
Agentury personalistiky ACR néborovy web v gesci.

Ze je novy web branou do virtuilniho naborového
stifediska, které uchaze€i umoZiiuje projit cely
rekrutacéni proces z domova online aZ po IékaFskou
prohlidku, se psalo opakované. V €em je ale ta
nadstavba, ktera za rok pFibyla?

»Vyvoj byl obrovsky a zdaleka neni prostor vyjmenovat
v8e. Dnes nekon&ime u nabidky pozic a rekrutace,
ale novi vojaci u nas najdou aktudlni terminy a pokyny
k nastupu na zakladni pfipravu, dozvi se, za jakych
podminek a po jaké dobé& mohou byt povySovani.
Vznikly specialni stranky s nabidkou benefitl, pfinadime
zékladni informace o vSech vojenskych Utvarech a plno
dalSiho. V8e jak ve verzi pro vojaky z povolani, tak pro
zalozniky. Pribyla nabidka civilni prace v armadé i sekce
o stipendijnim  programu pro stfedoSkoldaky.

Navic se web stale modernizuje, aby byl pfehlednéjsi,
zdjemce o sluzbu Iépe vedl a navigoval.”

Zminila jste i zabavni roli?

»0Od zadatku je na webu doarmady.cz sekce her.
Zpodatku byly k dispozici dvé hry, ted uz jsou tfi.
A nejde o Z4dné samoudelné stfileCky, ale
o skuteéné realistické hry, na kterych se cviéi a trénuji
i profesiondlni vojaci. Zminit musim i tréninkové plany
na zlep3eni fyzické kondice a rlizné sportovni vyzvy.
A samoziejmé asi 150 reportazi a podcastl o armada,
vytvorenych z &asti Ceskou televizi, z 8asti nezavislym
youtuberem a z ¢4sti vlastnimi silami.*

Vidite na webu néjaké rezervy?

,Uréité. Mame velké plany. Chceme vyrazné posilit
sekci Armypedie, konkrétné prehled vyzbroje
a techniky, ktera se v naSi armadé pouziva. DalSi vyvoj
a rozSifeni chystdme u her. A samozifejmé nesmime
zapominat na na$ hlavni ukol, tedy ndbor - na spadnuti
je spusténi nabidky konkrétnich pozic pro vojaky
aktivni zalohy a zpFesnéni téhoz u vojakd z povolani.
Pribézné se porad snaZime reagovat na podnéty
uzivatell, proto jsme tfeba pired par tydny predélali
hlavni stranku, aby na ni bylo misto pro vice dlleZitych
sdéleni. Stejny dlvod nas vedl i k zavedeni anotaci
na novinky, které se také uZz par tydnd zobrazuji
v navigaéni li§té& na hlavni strance. V hlavé toho mame
jesté hodné, ale o tom tfeba nékdy pfiste.”




@ Financial Times

Komentar

Fetisizace vyroby

je odsouzena k nezdaru
Vina za zanik pracovnich mist ve Spojenych statech
se mnohem snaze svaluje na Cinu nez na domaci

spotrebitele a automatizaci

oy
yaddddi

Martin Wolf

Pomyslenti, Ze dvé a dvé jsou Ctyri/
a nikoli ti i pét /

uZ dlouho u srdce boli /

nikdy vSak nebude cesty zpét.

A. E. Housman
(anglicky basnik)

V roce 1810 pracovalo v USA 81 procent za-
meéstnanct v zemeédélstvi, tfi procenta ve
vyrobé a Sestnact procent ve sluzbach. Do
roku 1950 klesl podil zemédélstvi na dva-
néct procent, podil zpracovatelského prii-
myslu dosahl vrcholu na 24 procentech

a podil sluzeb vystoupal na 64 procent.

A roku 2020 byl podil pracovniku v téchto
tfech odvétvich necela dvé, osm a 91 pro-
cent! Na tomto vyvoji lze struéné popsat
strukturu zameéstnanosti v dobé moderni-
ho hospodarského rastu. Odrazi se vném
postupné bohatnuti zemé - a je jedno, zda
jde o velké, nebo malé staty nebo jest-

li maji obchodni prebytky, ¢i deficity. Je to
zkratka Zelezny ekonomicky zakon.

sem=manal=-8-1-E-§-§

Pohled za kfivku rdstu

Co je hnaci silou takového vyvoje?
Robert Lawrence z Kennedyho Skoly pri
Harvardoveé univerzité a Petersonova
institutu pro mezinarodni ekonomi-

ku (PIIE) to v aktualni knize Behind the
Curve: Can Manufacturing Still Provide
Inclusive Growth? vysvétluje pomoci né-
kolika ¢isel - pocatec¢nich podilt zamést-
nanosti v kazdém z téchto tfi sektort:
prijmové elasticity poptavky po produk-
tech, jejich elasticity substituce a relativ-
niho tempa rtistu produktivity.

Pfijmova elasticita udava proporcio-
nalni narust poptavky po urcité kategorii
zbozinebo sluzeb v zavislosti na prijmu.
Elasticita substituce vyjadtuje dopad
zmeén cen na poptavku. Zasadnim du-
sledkem z toho vyplyvajiciho jednodu-
chého modelu jsou ,vedlejsi ic¢inky*“: co
se stane vjednom odveétvi, zavisi ve velké
mife rovnéZz na tom, k ¢emu dochéazi ve
zbyvajicich sektorech.

Nyni zvazme tyto jednoduché a empi-
ricky podlozené predpoklady. Za prvé,
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produktivita roste nejrychleji v zemeédél-
stvi, nasleduje zpracovatelsky pramy-

sl a pak sluzby. Za druhé, prijmova elas-
ticita poptavky je v zemédeélstvi nizsi nez

jedna, ale ve vyrobé vys$si nez jedna a ve
sluzbach jesté vyssi. Za tfeti, vSechny
elasticity substituce jsou nizsi nez jed-
na. To znamena, ze podil pfijmti vynalo-
zenych na danou Sirokou kategorii kle-
sa s tim, jak se stava relativné levnéjsi.
Navic predpokladejme, Ze v§echny eko-
nomiky zac¢inaly s podobnym podilem
zameéstnanct ve tfech sektorech, jako
tomu bylo v USA na pocatku 19. stoleti.

Co se déje pfi bohatnuti
Pak dochazi k tomu, co lze pozorovat ve
Spojenych statech i dalSich vysokopti-
jmovych zemich (s vyjimkou méstskych
statil, kam se potraviny museji ¢astec¢neé
dovéazet). Dvé zpocatku pozitivni sily -
levnéjsi potraviny a vyssi prijmy - pre-
souvaji vydaje smérem k vyrobé a zvysuji
jeji podil na zameéstnanosti. Dvé negativ-
ni sily - pokles cen priimyslovych vyrob-
kt ve srovnani se sluzbami a vyssi pfi-
jmova elasticita poptavky po nich - v§ak
ptisobi opacné.

Zpocatku prevazuji pozitivni G¢in-
ky na zpracovatelsky priimysl diky ob-
rovskému rozsahu zemeédélské revolu-
ce. Pfesto nastane okamzik, kdy velikost
zemeédélstvi nestaci na to, aby poskytlo
pozitivni impulz zpracovatelskému prui-
myslu. Prevladnou tedy sily ptisobici ve
zpracovatelském pramyslu a v sektoru
sluzeb. Podil zameéstnanosti v priimys-
lu zac¢ina klesat. V USA pad4a uz sedm de-
setileti... Pfedstava, ze 1ze tento proces
zvratit, je smésna. Voda tece z kopce, to
je jasné.

Ve vyrobé se tikoly opakuji a muse-
ji byt provadény v prisné kontrolovaném
prostiedi. To je idealni situace pro roboty.
S velkou pravdépodobnosti tedy za par

ILUSTRACE: James Ferguson



desetileti nebude na vyrobni lince praco-
vat zadny ¢lovék. Svym zptisobem je to
Skoda. Ale tato prace byla stejné ,,odlid-
§téna“, nikdo urcité nebude nostalgicky
vzpominat na tuto nevyhnutelné mizeji-
ci minulost.

Kdo je tady na viné

Lidé maji ve zvyku hledat viniky uda-
losti, které nelze nijak ovlivnit. Je mno-
hem snazsi svalovat vinu za zanik vy-
robnich pracovnich mist v USA na Cinu
nez na domaci spotfebitele a automa-
tizaci. Bilateralni obchodni deficit USA

s Cinou ¢&ini pouze jedno procento HDP.
Celkovy obchodni schodek USA se tésné
po finanéni krizi v roce 2008 pohyboval
kolem ¢tyf procent HDP. Pokud by zmi-
zel (coZ pravdépodobné neptijde vzhle-
dem ke konkurenceschopnosti USA v ob-
lasti sluzeb a makroekonomickym silam,
jez zplisobuji americké obchodni defi-
city), pak by se skute¢né zvysila domaci
produkce zbozi (pravdépodobné na ukor
sluzeb). Vedlo by to v§ak nejspise k tomu,
ze by se podil zaméstnanosti dostal na
uroven pred deseti ¢i dvaceti lety.

Jak citovany Lawrence naznacu-
je ve svém dalSim ¢lanku pro PIIE (kde
se ptd, zda zaZivaji Spojené staty rene-
sanci vyroby, ktera posili stfedni tfidu),
dokonce i Bidenova snaha snizit infla-
ci pfinesla jen dalsi ,trvaly pokles podi-
lu zaméstnanosti ve zpracovatelském
pramyslu na zameéstnanosti s vyjimkou
zemeédeélstvi®. Nic nového asi nepfine-
sou ani Trumpova cla. Koneckoncti bo-
haté asijské zemé s vyrobnimi prebytky
maji také klesajici podil pracovnich mist
v tomto sektoru.

Tim nechci tvrdit, Ze ve vyrobé a ob-
chodu s pramyslovymi vyrobky nena-
jdeme zavazné ohledy. Nékteré produkty
jsou skutecné zivotneé dulezité pro na-
rodni bezpecnost. Vyroba dalSich zase
muze vytvaret externality pro ekonomi-
ku. Pfesto je nesmyslna predstava, ze
vétvich. Se zmeénou struktury ekonomiky
navic lidé potfebuji pomoc pfirozvoji no-
vych dovednosti. Absence trhu pfi vytva-
feni lidského kapitalu je selhanim trhu
vyzadujicim zasah.

FetiSizace vyroby neobnovi starou
pracovni silu. Ne. A co huit, Trumpova
cla nejenZe tohoto cile nedosdahnou, ale
pfinesou dalsi zhoubné vedlejsi icin-
ky. V neposledni fadé zptisobi stfet mezi
efektem cel, zamyslenym vyhosténim
miliont nelegalnich pristéhovalcti a pla-
novanym sniZenim dani. Dusledky pro
politickou a ekonomickou stabilitu bu-

dou ale tématem az nékdy pristé. @

Vzestup a pad zaméstnanosti v americkém
vyrobnim sektoru od roku 1800
Zaméstnanost v USA podle sektor( (v %)

@ Zemédslstvi Vyroba @ Sluzby a ostatni

1800 1840 1880 1920 1960 20002020

ZDROJ: ROBERT Z. LAWRENCE, S. LEBERGOTT (NBER 1966), EKONOMICKE UDAJE
CENTRALNI BANKY FED, BLS

Cim jsou lidé bohatsi a &im vice bohatnou,
tim méné vydavaji na vyrobu

Americké vydaje na zbozZi vyjadiené

v procentnim podilu na celkové spotfebé;
sefazeno podle kvantilu spotfeby; 1986-2011

@ Nejchudsi 2 @3 @4 Nejbohatsi

1986 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014

ZDROJ: T. BOPPART (ECONOMETRICA, 2014), ROBERT Z. LAWRENCE

Odstranéni obchodniho deficitu s Cinou
v oblasti obchodu se zboZim americkou
ekonomiku nezméni

Bilateralni bilance obchodu se zbozim

(v % amerického HDP)

@ Celkem Kanada @ Mexiko @ Eurozéna Cina

2000 2004 2008 2012 2016 2020 2024

ZDROJ: AMERICKY URAD PRO SCITANI LIDU, LSEG

Presun pracovnich mist ze zemédélstvi

k vyrobé, a jesté silnéji ke sluzbam

je vSeobecnym trendem

Podil zaméstnanosti oproti HDP na osobu
na vzorku 42 statd, 1960-2011 (pferuSované
linky pfedstavuji upravené trendy)

@ Zeméadslstvi

Vyroba @ Sluzby

Podil na zaméstnanosti (v %)

0 10 20 30 40 50

HDP na osobu v roce 2011 v tisicich dolard,
prepocteno podle parity kupni sily

ZDROJ: ROBERT Z. LAWRENCE, MADDISON PROJECT

Bohaté asijské staty s obchodnimi prebytky
ve vyrobnim sektoru zazivaji pokles podilu
mist vtomto segmentu

Podil vyroby na celkové zaméstnanosti

ve vybranych asijskych ekonomikach
vykazujicich obchodni prebytek (v %)

@ Japonsko Singapur @ JizniKorea @ Malajsie

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

ZDROJ: GRONINGEN GROWTH AND DEVELOPMENT CENTRE, ROBERT Z. LAWRENCE

Bidenovy dotace do primyslu nezvratily
pokles podilu vyroby na americké
zaméstnanosti

Pracovni mista ve vyrobé v USA vyjadiena jako
procentni podil na zaméstnanosti s vyjimkou
zemédélstvi

2019 2020 2021 2022 2023 2024

ZDROJ: EKONOMICKE UDAJE CENTRALNI BANKY FED, PETERSON INSTITUTE
FOR INTERNATIONAL ECONOMICS
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Silenstvi jménem Black Friday
Black Friday? Cyber Monday? Travel Tuesday?
Singles Day? VWberte sil A hlavné utracejte

Lukas Vincent
vincent@tydenikeuro.cz

Orgie. Stale vétsi spotrebitelské orgie. To
je Black Friday. Nakupni bakchanalie, kte-
ré se z finanéniho hlediska stale zvétSu-
ji, z casového prodluzuji, z geografického
globalizuji a z toho ,fyzického stale vice
presouvaji do online svéta. Zatimco jes-

té& dekadu nazpét ,Cerny patek“ znamenal
ptival videi, na kterych se po slevach chti-
vi spotfebitelé vlévali do pravé otevienych
obchodt jako lavina kobylek se snahou
ukoristit exemplaf vysnéného produk-

tu za extravyhodnou cenu, v souc¢asnosti
se vSe stale vice presouva do internetové-
ho svéta a do e-mailovych schranek. Tam
jiz zhruba od zacatku listopadu zacinaji
proudit vyZadané i nevyzadané informace

o nabidkach, slevach a vvhodnych na-
kupech. Obchodnici vlastné patkem
29. listopadu startuji vano¢ni sezonu.
A doufaji v dalsi rust.

Lonijen ve Spojenych statech bylo
za jediny den utraceno podle odhadt
agentury Salesforce 16,4 miliardy dola-
i, prficemz prameérny nakupujici meél
utratit vice neZ 300 dolarti. Pro letoSek
Americané oc¢ekavaji dalsi rtist a béhem
nasledujicich ¢ty let analytici pfedpo-
kladaji, Ze trzby vyrostou o dalsich pét-
advacet procent. Celkovy objem je nic-
méneé velmi obtizné stanovit, protoze
vyprodeje na Black Friday uz nejsou
ohrani¢eny 24 hodinami.

,Stava se z toho doslova mésic. A neni
to prili§ novy jev,” prohlasil pro magazin
Fortune John Zhang, ktery vyucuje mar-
keting na americké MIT. Velmi podobné
trendy (i tfeba v podobé priimérné ttra-
ty na zakaznika) pfitom uz ukazujii data
z nejvétsich evropskych trhi, kam se

Black Friday pfes Atlantik tiispésné pre-
lil a nasledné se domestikoval. A vlastné
ido zbytku svéta, kde z tohoto i vlastnich
,nakupnich svatk“ obchodnici udéla-

li startovni etapy spotfebniho Silenstvi

smérujici k vyvrcholeni o Vanocich.

Genialni napad
Termin Black Friday ma pochazet od po-
licistli z americké Filadelfie, ktefi v pa-
desatych letech 20. stoleti takto ozna-
¢ovali nejhorsi sménu v roce, kdy se po
lokalnim derby v americkém fotbalu
mezi Armadou a Namornictvem desit-
ky tisic divakn vylily na konci listopadu
do ulic, coz mistni obchodnici vyuZzi-
li k zah4jeni vanoc¢ni nakupni sezony
a prostfednictvim slev pozvali fotbalo-
vé fanousky do svych obchodti. Tradice
»,zahajeni“ se pak rozsitila po celych
USA a prezila nékolik dekad, symboli-
zovanych davy pfed nakupnimi cent-
ry a frontami u vstupt do obchodt jako
Macy’s nebo Best Buy. Aby explozivni
impulz dostal s pfichodem internetu, re-
spektive Amazonu. Ten totiZ - za podpo-
ry dalsich online obchodnikt - pretvofil
svym obfim marketingovym vytlakem
Black Friday v opravdu globalni svatek.
Na spotiebitelskych slavnostech, jimz
zprvu dominovala elektronika, vybaveni
domacnosti, sport nebo tfeba maéda, se
chtély ptizivit i technologie, a tak nasle-
dujici pondéli po Cerném patku vzniklo
Cyber Monday, pii némz si nové zakazni-
ky vedle prodejcti nejnovéjsich technolo-
gickych hracek snaZi urvat i tfeba vyrob-
ci obsahu a se slevami nabizi mimo jiné
predplatné nejrtiznéjsich sluzeb. Novym
narativem poslednich nékolika let je pak
Travel Tuesday, kde si své misto snazi
vykolikovat zase cestovni agentury. Podle
poslednich dat Ameri¢ané v chladném
pfelomu listopadu a prosince na nabid-
ky levnych letenek a pobytli pfedevsim
v Karibiku opravdu slysi a i znacka ,,ces-
tovniho autery*“ ziskava jistou trakci.
Mozna jesté o Uroven vyse tradici na-
kupniho svatku posunula Alibaba v Ciné,
kde jeji nékdejsi §éf Jack Ma vytvofil tra-
dici Singles Day, jakési antiteze Valentyna

FOTO: Shutterstock



slavené pravidelné 11. listopadu. Nékdejsi
politikou jednoho ditéte zesinglovani
Citlané v nich - roztleskavani obfimi show
dirigovanymi Alibabou i lokalnimi cele-
britami a influencery - trhaji nakupni re-
kordy a za lonisky rok utratili b€hem je-
diného dne 156 miliard dolart. A byt

s aktualnim poklesem tempa tamni eko-
nomiky a orientaci ¢inskych firem na za-
padni trhy expanze Singles Day ponékud
polevila, porad se jedna o jediného real-
ného konkurenta Black Friday.

Davova psychéza

Celé je to vlastné velka psychologicka
hra. Fenomén postaveny na ,strachu

z promeskani prilezitosti®, takzvaném
FOMO (Fear of Missing Out), a ve spolec-
nosti Siroce sdilena predstava, Zze béhem
slev na Black Friday a navazujici svatky
lze vyznamné usettit. To jsou hlavni in-
gredience, které podporené marketingo-
vymi vydaji, zajmem médiii buzzem na
socialnich sitich prvni patek po Dnu di-
kuvzdani prinuti spotfebitele otevfit pe-
nézenky, respektive prikladat platebni
karty k terminalim. ,Vezmeéte si napii-
klad Amazon a jeho ,bleskové nabid-

ky*. Ty zakaznikim ukazuji, jak dlouho

a kolik kust je k dispozici za zvyhodné-
nou cenu. A kdyz zbyva deset procent za-
sob a k dispozici je poslednich osm a ptil
minuty, zakaznik to prosté vnima jako
tlak na nakup,” popsal zakladni strate-
gii prodejcti na webu Fabric Academy né-
mecky neurovédec Christian Elger.
Experti upozornuji, ze vihodnost pro
zakazniky je pouze virtualni. ,Nakupujici
si mysli, Ze je to o nich jako lovcich nej-
lepsich cen, ale ve skutec¢nosti je to prave
naopak. Oni jsou tou lovnou zvéri,” zhod-
notila to lakonicky pro NBC novinatka
Christine Romansova, ktera se speciali-
zuje naretail a marketing. S tim, Ze ob-
chodnicijednak nejriznéjsimi zptisoby
ponoukaji zakazniky k vy§§im Gtratam,
neZ ptavodné planovali, a také se je snazi
podchytit a zavazat k dals§im nakuptm.
Slevy v fadech desitek procent jdou-
cinatucet prodejce jsou ve skutec¢nosti
zkalkulovany tak, aby je vdlouhodobém
horizontu nesl nakupujici. Coz ovSem
znamena, ze tradice bude pokracovat
a pristi rok se dockame dalSich nabidek
v mailboxech. ,Black Friday pomalu ztra-
cina sile svého sex-appealu, ale iplné
nezmizi nikdy,“ konstatuje v tivodu cito-
vany John Zhang. ®

Termin

Black Friday

ma pochazet

od policistu

z americké
Filadelfie, kteri
v padesatych
letech 20. stoleti
takto oznacovali
nejhorsi sménu
v roce.
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Polovina Cechti povazuje Cesko za zneéisténé

Z aktualniho prazkumu vefejného
minéni, ktery proved| vyzkumny
tym medialné-komunikaéni sku-
piny agentur Knowlimits Group,
vyplyva, Ze vice nez polovina ob-
&ant (52 procent) povazuje Ces-
ko za stfedné az téZce znedCisté-
né. Velkou zménu by mohl pfinést
prechod na jiny zpUsob vyta-
péni doméacnosti ¢i ohfev vody.
Ten vSak planuje jen devét pro-
cent dotazanych. Az 91 procent
respondentt v tuto chvili neuva-
Zuje o zméneé typu energie pro to-
peni, vafeni ¢i ohfev vody. Diivod?
Sice povazuji za dllezité, aby
spolecnost presla z fosilnich na
méné znecistujici zdroje, ale zaro-
ven se obavaji, ze tento prechod
zvysi ceny energii. Celych 66 pro-
cent si spojuje prfechod na alter-
nativni zdroje energie se zdraze-
nim cen energii, vétSina z nich

pfitom oéekava neimérny narlst
cen. Planovana zména typu ener-
gie je aktualni hlavné mezi vyso-
koskolaky (12 procent), pricemz
nejcastéji zvazuji instalaci foto-
voltaiky (15 procent), prechod na
plyn (13 procent) nebo elektrické
zdroje (deset procent).

Polovina ¢eskych domacnosti
topi plynem, uhlim nebo dfevem
a dalSich 30 procent vyuziva cen-
tralni zdroje tepla, které v éeském
prostredi tvofi prevazné teplarny
na fosilni paliva.

Navzdory ambiciéznim klima-
tickym cilim Evropské unie se na
situaci v Cesku v dohledné dobé
nejspis nic nezméni. A jaka je ulo-
ha statu? Vétsina respondentl se
domniva, ze role statu je v regula-
ci energetiky zadsadni, ale nevédi,
jak pfesné by mél pfi jejim Fizeni
postupovat. @







ILUSTRACE: Viojtéch Velicky

Prestavet Nemecko

Dva roky ekonomické stagnace. Infarkt

automobilového srdce. Problémy s integraci
imigrantU. Radikalizace vychodnich zemi.
Politicka krize. Néemecko proziva nejhorsi
casy v hovem tisicileti

Petr Fischer
fischer@tydenikeuro.cz

Smélé plany na oZiveni ekonomiky, rozvoj
zelenych technologii a také novy social-
ni plan pro celé Némecko véetné 400 tisic
novych bytu slibovala po volbach koali-
ce tfi stran v ¢ele se socialnédemokratic-
kym kancléfem Olafem Scholzem. Ze sli-
bt mnoho nezbylo. Koalice SPD, Zelenych
aliberalni FDP vznikla v prosinci 2021,

uz v unoru 2022 napadlo Rusko Ukrajinu,
Némecko prislo o zdroje levné energie

a sen o pohodovém vladnuti lemovaném
jednim tspéchem za druhym se definitiv-
né rozplynul.

Scholzova vlada se velmi rychle vy-
rovnala s hrozbou nedostatku fosilnich
zdrojli, zejména plynu. Zeleného ministra
hospodafrstvi a ochrany klimatu Roberta
Habecka ale stalo mnoho sebezapieni,
kdyz prosil o plyn v Kataru a v jinych ze-
mich, které jeho strana dfive pravidelné
kritizovala za Spatny stav lidskych prav.
Tim ale tispéchy kabinetu skondily a za-
¢ala nekonecna pretahovana o to, kdo
prosadi ze svého programu vic. Ministr fi-
nanci a §éf FDP Christian Lindner se sna-
7il tak vehementné, aZ nakonec kanclér
nevydrZel a propustil hoi s celou stranou
z koalice, coz byl definitivni konec vlady.

Kanclé¥ do jiné doby

Lindner a jeho pristup k nakladani se
statni kasou ukazuji na rozpolcenost
soucasného Némecka asi nejlépe. A to
i proto, Ze ministr financi v pfedchozi

vladé Angely Merkelové se jmenoval Olaf
Scholz. Kanclér si proto vZdy velmi pies-
né spocital, kam Lindnerovy navrhy ve-
dou, a délal jim oponenturu velmi di-
kladnou. Skute¢né problémy odchéazejici
koalice zacaly ve chvili, kdy némecky
ustavni soud oznacil prevod 60 miliard

z fondu na reseni covidové krize do stat-
niho rozpoctu za protitstavni.

Scholzova vlada na navrh ministra
Habecka méla z téchto penéz hradit vSech-
ny diilezité rozvojové programy, coz na-
jednou nebylo moZné. Plany na cokoli se
zasekly a vlada fakticky prestala jednat
spolec¢neé, cilené, systematicky a progra-
moveé. Rozpadla se za rok, k tidivu vSech,
ne snad proto, Ze opravdu skoncila, nybrz
proto, ze to muselo trvat tak dlouho, kdyz
koali¢éni spoluprace de facto davno pre-
stala fungovat, vSichni ve vladé jeli na své
stranické triko a kanclér Scholz se promé-
nil v solitérniho samotare, ktery jen nerad
o nécem rozhoduje a rika jasna stanoviska.

Spolupracovnici Olafa Scholze v mi-
nulosti v médiich vypraveéli o tom, jak si
soucasny kanclétf musel vSechny mate-
ridly vzdy nejdrive detailné prostudovat,
coz trvalo, potom zanalyzovat, coz trvalo,
pak dlouze promyslet, to také trvalo, po-
tom jesté pripravit navrhy feseni a zno-
vu je promyslet (to trvalo nejdéle) a pak
mozna, uz plné presvédceny a sebejisty
§éf vlady ve véci (moznd) rozhodl. Jenze
tato kanclérova ,hyperodpovédnost” se
nakonec ukéazala jako nejvétsi brzda vla-
dy. Pfiznacneé se to projevovalo ve vztahu
k némecké pomoci Ukrajiné, kde Scholz
donekonec¢na laviroval mezi pomoci
a zdrzenlivym postojem.

Slibil pomoct v§im do té doby, do-
kud to bude Ukrajina potfebovat, pak

ale osobné zastavoval nékteré vojenské
dodavky. Podobné to bylo s takzvanym
zeitwende, tedy historickym pfelomem,
okamzikem, kdy Scholz oznamoval,
ze Némecko se poprvé od druhé svéto-
vé valky bude cilené vyzbrojovat k po-
tencialni obranné valce s Ruskem, pro
néz je Némecko jako soucast ,kolektiv-
niho Zapadu“ neptitelem. Kanclér slibil
100 miliard eur na nové vyzbrojeni bun-
deswehru, postupné ¢erpani téchto pe-
néz ale drhne, pfitom némecka armada
neni ve stavu, ktery by ji umoznoval efek-
tivné branit némecké tzemi.

Jesté ani dnes nema kanclér viibec jas-
no. Rétoricky téméf bok po boku boju-
je s Ukrajinci na fronté, v parlamentu ale
prisaha, ze nikdy nedopusti, aby némec-
ké zbrané sttilely na ruské tizemi. Dnes to
déla ze zistnych diivodi, protoze uz za-
¢al predvolebni boj a silné opozi¢ni sub-
jekty od Alternativy pro Némecko (AfD)
po Spojenectvi Sahry Wagenknechtové
(BSW) masivneé vyuzivaji sofistikovanou
protivale¢nou rétoriku, které musi pred-
seda vlady a stale jesté lidr SPD néjak ce-
lit. Nedavné zemské volby na vychodé
Némecka prinesly socialni demokracii
velké ztraty, nejhorsi vysledky po valce
a Scholz doufa, Ze timto zptisobem si zis-
ka urcitou ¢ast hlast zpatky.
Adaptovat se na drazsi energie
Némci ale ani tak ne¢ekaji na zasta-
veni valky ¢i némeckou neutralitu.
Jejich hlavni zajem je upfeny na eko-
nomickou situaci, ktera je podle mnoha
z nich nejhors$i za posledni ¢tvrtstoleti.
Ekonomicka ¢isla jsou velmi Spatné -
dva roky za sebou pokles HDP v fadu né-
kolika desetin procenta, zdrazeni vseho,
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v klicovych sektorech, jako je staveb-
nictvi, aZ o dvé tfetiny -, ale markant-

ni socialni propad se zatim nekona.
Automobilky, kde je doposud nejvétsi za-
drhel v odbytu, jeSté nepropoustéji, tak-
ze nezameéstnanost prudce neroste. To
se vSak muiZe uz brzy zmeénit. A praveé na
to, jak tyto existen¢ni obavy zahnat a jak
ozivit ekonomiku, se volic¢i ptaji ze vSeho
nejvic. Scholz a jeho SPD zatim nenasli
konkurencéni odpovéd na narodnésocia-
listické programy AfD a BSW, které poci-
taji se silnou ingerenci statu do ekono-
miky a podnikani ve stylu ,Deutschland
zuerst®, tedy Némecko na prvni misté,
coZ by pro vyvozné orientovanou némec-
kou ekonomiku mohla byt sebevrazda.

Scholzova vlada se skoro dva roky po-
kousela udélat néco s Sokem, ktery némec-
ké hospodarstvi prozilo, kdyZ nahle ztratilo
levné suroviny z Ruska. Ukazalo se neje-
nom to, ze Némecko bylo zejména na rus-
kém plynu mimoradné zavislé, odhalila se
navic i mira vnitfni nepfiznané energetic-
ké dotace, tedy to, Ze ispéch némeckého
pramyslu do velké miry stal a padal s lev-
nymi energiemi. Dodnes si na to némecky
primysl stéZuje a je to ten hlavni problém
pro celou ekonomiku. Najit béhem dvou let
energetickou nahradu za ruské zdroje na-
konec nebyl velky problém, ale vSechno to
stoji mnohem vice penéz.

Némecky pramysl se na to bude muset
adaptovat, coZ mu stale moc nejde, i pro-
to se lobbistické skupiny ze vSech oborti
snazi pfimét vladu k novym dotacim, ne-
bot jsou presvédceny, Ze bez levné ener-
gie nebude némecky priimysl konkuren-
ceschopny. Vlada tuto snahu nic neménit
adal jet s dotovanou energii po starém ne-
muiZe dlouhodobé podporovat, coz musi

¢asem prinést masivni restrukturaliza-
ci, propousténi a velké socialni naklady,
na néz stat musi byt prfipraven. Scholzova
vlada misto specialni pomoci pfirestruk-
turalizacich naopak hledala cesty, jak so-
cialni pomoc rozprostfit do vétsi sirky,
zatimco vSem uZ bylo jasné, Ze na to ne-
budou penize.

Kazda dalsi vlada bude muset urych-
lit modernizaci némecké dopravni in-
frastruktury, ktera obcas kolabuje na
zeleznici i na silnici. Mluvi se dokola
o urychleni digitalizace ve vSech smé-
rech. Némecko zaspalo ve vSeobecnych
modernizac¢nich procesech a Zilo ¢as-
to z podstaty minulosti. Dokud tekly do
Némecka levné energie a podniky vyuzi-
valy levné dodavky ze zahranici ¢i laci-
nou pracovni silu vjinych oblastech své-
ta, cely systém fungoval a na jeho slabiny
nebylo vidét. UZ béhem covidu-19 a hlav-
né po vpadu ruskych vojsk na Ukrajinu
a s vysokou inflaci se odhalilo v§e naraz.
Neni divu, Ze vahavy a nejisty Scholz sva-
zany svou pravnickou preciznosti a opa-
trnosti nedokazal takovy otfes dosta-
te¢né rychle zpracovat. Némecko dnes
potfebuje pruznéjsiho a odvazneéjsiho
kancléfte, je ale otazka, jestli takového
lidra v pred¢asnych volbach, jez se pla-
nuji na konec iinora, mutze dostat.

Jak si s tim poradi Merz

Ne snad Ze by situace byla neprehledna

a kancléfem se muize stat kdekdo. Je to
presné naopak. Novym kancléfem s prav-
dépodobnosti hranicici s jistotou se stane
lidr opozi¢ni Kfestansko-demokratické
unie (CDU) Friedrich Merz, jehoZ stra-

na ma dlouhodobé podporu vice nez 30
procent a je prakticky nemozné, aby ji

za par mésicu do voleb nékdo dohnal.
Devétasedesatilety Merz se chtél stat
kanclérskym kandidatem uz pred tie-

mi lety. Tehdy mu v tom zabranila Angela
Merkelova, ktera ho za nastupce nechté-
la. Nepomohlo ani to, Ze Merze podporo-
val a jeho kandidaturu tehdy viceméné
vymyslel pfed rokem zesnuly Wolfgang
Schauble, pomocnik Helmuta Kohla

i Merkelové, zkuSeny politicky matador

a byvaly ministr financi a vnitra. Opakoval
se tak stranicky souboj ze za¢atku 21. sto-
leti, kdy Merkelova vystrnadila Merze

7 postu predsedy poslanecké frakce CDU
a zhrzeny politik témér na dvacet let zmi-
zel v hospodarskeé sfére.

Kanclérska funkce tedy bude Merzo-
vou politickou satisfakci, otazka je, zda za
ni dnes bude dékovat. Celé Némecko od
néj ocekava rychlou a podstatnou zmeénu
ve vSech oblastech. Pokud se to Merzovi
nepodafii, utrpi tim vazné i jeho vlastni
strana, on sam se uz bat nemusi, z poli-
tiky na konci svého o¢ekavaného man-
datu muze v klidu odejit do politické-
ho diichodu. Sel by tam vsak radé&ji jako
uspésny kanclét. Co nového tedy stagnu-
jicimu a z prilivu cizincti vystraSenému
Némecku Friedrich Merz nabizi?

Prvni radikalni zména by méla prijit
prave v oblasti migrace. Merz pod vlivem
rostouciho nasili imigrant®i a populistic-
ké kampaneé AfD tlacil k zavedeni kontrol
na hranicich, coz se prakticky déje, prav-
dépodobny budouci kancléf by je jesté
zprisnil a nasadil dalSich deset tisic uired-
nik®. Némecko by tak mélo byt schop-
no okamzité z hranic repatriovat lidi
bez povoleni ke vstupu ¢i k praci. V pla-
nu lidra CDU je i naprosty zakaz migra-
ce z Afghanistanu a ze Syrie. Merz véri, ze
tyto akce budou mit i odstrasujici ti¢inek,
protoZe cely svét se dozvi, Ze némecké
hranice jsou hlidany a Némecko prestane
byt migrantiim zaslibenou zemi.

Od Merze se ¢eka i zprisnéni socialni
politiky, kterou naopak Scholz rozvolnil.
Ptijde o redukeci baliku za 50 miliard
eur a bude zajimavé sledovat, kam se
ho konzervativnéjsi vladé podaii stlacit.
Odbornici namitaji, Ze pfisnéjsi podmin-
ky ¢erpani socialnich davek nicemu moc
nepomohou, kdyz zemi nejspis ¢eka velké
popousténi ve firmach (Volkswagen a dal-
§i ¢asti vyrobniho fetézce) a také silny so-
cialni boj s odbory. Socialni sit ceka nova
velka zatéz, doba omezovat ji neni mozna
ani z politického hlediska nevhodnéjsi.

Merz uz se nechal slySet, Ze jakmile se
stane kancléfem, prvnim tikolem bude
prepracovanirozpoctu. ,Budeme muset
vS§echno dukladné pfehlédnout a prepo-
Gitat, ocekavam tedy, ze radny rozpocet
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bude az pfisti rok v 1été,” tvrdi favorit vo-
leb. Klicovym bodem pro reformu roz-
poctu ale musi byt pfenastaveni dani,
shodnou se némecti ekonomové. Tedy
vétsi zatiZzeni stfedni tfidy nebo nejvi-
ce vydélavajicich. Merz byl ale vZdy pro-
ti takovym opatfenim. AvSak tvrda roz-
poctova realita ho pomérné snadno
muze donutit ke zméné nazoru. Uz pro-
to, ze planuje dalsi investice do zbrojeni
anovych lidi v Bundeswehru, protoZe po-
¢ita s tim, ze Némecko bude po odtazeni
Trumpa od Evropy spolu s Francii viid¢i
vojenskou silou starého kontinentu.
»<Jsem presvédcen, zZe jednoho dne bu-
deme moct demontovat vétrné elektrar-
ny, protoze jsou o$klivé a do krajiny se ne-
hodi,” to je asi nej¢astéji opakovany vyrok
Friedricha Merze. Naznacuje se v ném,
7e pravdépodobny novy némecky kanc-
1éf bude bojovat proti vétrniktim a dalsim
obnovitelnym zdrojim (OZE). Je také ve-
fejnym tajemstvim, zZe souc¢asny §éf CDU
je zastancem jaderné energie. JenZe na-
hodit Scholzem odpojené jadro by bylo
velmi drahé a politicky riskantni, proto-
ze konec jaderné energetiky v Némecku
prosadila Merkelova i kvuli strachu voli-
¢l CDU. Merz tedy skoro jisté bude

pokracovat v rozvoji rozjeté vystavby OZE
a podpofi plynové vicetucelové elektrarny.

Co nakonec Merz splni, a co ne, zale-
7i samozfejmeé na tom, s kym bude se-
stavovat vladu. Nejrealnéjsi se vzhle-
dem k ¢isliim zda velka koalice s SPD.
Liberalni FDP, kterou by Merz ideologic-
ky preferoval, spadla pod pétiprocentni
hranici, Zelené s deseti procenty zase
vlivna ¢ast CDU vylucuje ze hry, AfD
s 18 a BSW se sedmi procenty maji
v CDU politickou stopku. Jsou to para-
doxy: CDU bude k vladnuti zfejmeé po-
tfebovat spojenectvi strany souc¢asného
kanclére. Vysvétlovat, Ze je to v zajmu
celého Némecka, se v této situaci ale
bude vysvétlovat nepomérné lépe,
prestoze Merz dosud na Scholzoveé p1i-
sobeni nenechal nit suchou.

V&e mohla vyfesit sama SPD. Rada so-
cialnich demokratti volala po nahrazeni
nepopularniho kancléfe v ¢ele kandidat-
ky strany. Tydny se spekulovalo o tom, ze
ho vysttida nejpopularnéjsi némecky po-
litik, ministr obrany Boris Pistorius (dii-
véra 60 procent; a propos lidr CDU Merz
jen 40). Ten ale na konci minulého tyd-
ne oznamil, Ze nebude kanclérovi v boji
piekazet, nebot je presvédcen, Ze Scholz

Predvolebni preference v Némecku
(v procentech)
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opét bude ,,skvélym kancléfem®. SPD se
Scholzem v ¢ele vSak riskuje volebni ka-
tastrofu, jez ovlivni i sestavovani budou-
civlady. Vétsi propad SPD ohrozi moznou
velkou koalici s CDU. Scholz by pak do vla-
dy zcela jisté nevstoupil a musel by z poli-
tiky odejit. ®
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ekonomicky
model
zadrhava

VSechna tfi hlavni prdmyslova odvétvi
Spolkové republiky Némecko se ocitla v krizi
a ekonomika zeme, motoru Evropy, se propada.

R

Probouzeji se uz konecné jegji politici?
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éhem své vice nez tfi-
cetileté kariéry v oboru
restrukturalizace firem
zazil poradce Andreas
Riiter snad uZz vSechno:
krach internetové bub-
liny, Gitoky 11. zari, glo-
balni finanéni kolaps,
krizi eura, pandemii covidu-19. Ale to, co
se nyni déje v Némecku, je dle néj ,bez-
precedentni“ a ,zcela jiného radu®, jak
fika $éf némecké pobocky spole¢nosti
AlixPartners. Pokles totiz zaZivaji sou-
¢asné hned tfi hlavni obory ekonomiky
SRN: automobilovy a chemicky primysl
i strojirenstvi. Riiterova firma je natolik
zahlcena poptavkou po restrukturalizaci,
7e uZz potencialni klienty odmita.

V poslednich tfech letech se nejvétsi
evropské hospodarstvi pomalu, ale vy-
trvale propada do krize. Od konce roku
2021 nezaznamenalo Némecko zasad-

ro¢ni produkce zaznamenava pokles jiz
druhy rok po sobé. Primyslova vyroba

s vyjimkou stavebnictvi dosahla svého
vrcholu v roce 2017 a od té doby pokles-
la 0 16 procent. Podle poslednich dostup-
nych tdaj byl propad podnikovych in-
vestic zaznamenan v tuctu z poslednich
dvaceti ¢tvrtleti a dnes jsou na tirovni po-
¢atku pandemického Soku. Prudce klesa-
jirovnéz pfimé zahranic¢ni investice.

V zajeti ekonomického nertistu
Vysnéné svétlo na konci tunelu je stale

v nedohlednu. Mezinarodni ménovy fond
(MMF) ve své nejnovéjsi progndze uvadi,
ze némecky HDP vzroste pristi rok o pou-
hych 0,8 procenta. Z nejvétsich a nejbo-
hat8ich ekonomik svéta by méla stejné
pomalu riist pouze Italie.

Némecka krize

Obzvlast chmurné vypada situace
ve zpracovatelském pramyslu, kde Né-
mecko tradi¢né plati za evropskou vel-
moc. Automobilka Volkswagen poprvé
ve své historii varovala, Ze bude nucena
uzavftit nékteré zavody na domaci pudeé.
Spolec¢nosti Thyssenkrupp, nékdejsim
symbolem némecké primyslové sily
s historii dlouhou 212 let, zmita boj pred-
stavenstva o budoucnost ocelarské di-
vize a tisict pracovnich mist. Vyrobce
pneumatik Continental se snazi separo-
vat ¢ast firmy podnikajici v automobilo-
vém priimyslu v hodnoté dvaceti miliard
eur (506 miliard korun), ktera se dostala
do potizi. A v zari se 225 let stara rodinna
lodénice Meyer Werft jen tésné vyhnula
bankrotu diky tomu, Ze dostala statni po-
moc ve vy$i 400 miliont eur (pfiblizné
deseti miliard korun).

Robin Winkler, hlavni ekonom
Deutsche Bank pro Némecko, oznacuje
propad pramyslové vyroby za ,nejvyraz-
néjsi pokles“ v povale¢né historii zemeé.
Neni zdaleka sam. ,Némecky obchodni
model je ve vazném nebezpedi - ne né-
kdy v budoucnu, nybrz ted a tady,” varoval
v zafi prezident Svazu némeckého prui-
myslu (BDI) Siegfried Russwurm. Podle
néj by do roku 2030 mohla zaniknout pé-
tina zbyvajici némecké pramyslové vyro-
by: ,Riziko deindustrializace je realné.”

V kifehkém politickém prostredi

Tyto hrozivé predpovédi se objevuji

v dobé rostouci politické nestability.
Vztahy mezi stranami pochroumané koa-
lice kancléte Olafa Scholze - socialnimi
demokraty, zelenymi a liberaly - jsou na
bodu mrazu a jejich politické spory sa-
haji tak hluboko, ze zemi ¢ekaji predc¢as-
né volby. S oslabenim politického stfedu

Primyslova vyroba SRN klesa uz od konce roku 2017
Objem pramyslové vyroby (prosinec 1991 = 100), Udaje pfedstavuji pramérny ro¢ni rdst
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Technici chemického zavodu spoleénosti
Venator v Krefeldu na severozapadé Némecka...

jsou na vzestupu populistické strany -
krajné pravicova Alternativa pro Némecko
(AfD) a tvrda levice Aliance Sahry Wagen-
knechtové (BSW) -, jejichZ plamenna ré-
torika vyvolava obavy o budoucnost vyva-
zeného politického systému zalozeného
na konsenzu a kompromisu.

Ekonomové a podnikatelé svaluji vinu
za hospodarské potize na drahé ener-
gie, vysoké dané z pfijmu firem a nakla-
dy na pracovni silu, ale i na nadmérnou
byrokracii. K témto problémtim se prida-
va nedostatek kvalifikovanych pracovni-
ki a neutéseny stav infrastruktury po de-
setiletich nedostate¢nych investic. Podle
statistického ufadu navic nervézni né-
mecti spotfebitelé spofri 11,1 procenta pri-
jm1, coz je dvakrat vice neZ Americané,

a tim jesté vic zpomaluji ekonomiku.

Ne v8ichni jsou vSak tak sklesli. ,Né-
mecko neni v ipadku,” zdtraznil pre-
zident Bundesbanky Joachim Nagel ve
svém projevu koncem zafi a poukazal na
financénirezervy podniki i silny trh pra-
ce - pocet nezaméstnanych ¢ini 2,8 mi-
lionu a je nejnizsi za poslednich deset
let. ,Némecko je lepsi misto pro podni-
kani, nezjak naznacuje jeho dnesni po-
vést,” dodal Nagel.

Némecka rada ekonomickych experttl
presto varuje, Ze zemi ¢eka ,novy normal“
v podobé nizkého rtistu a slabé ekono-
mické vykonnosti. Odhaduje také, ze po-
tencialni tempo rastu - tedy tempo, jimz
muze ekonomika rtst, aniz by doslo k je-
jimu pfehrati - je nyni pouze 0,4 procen-
ta, coz je pokles zjiz tak nizkych 1,4 pro-
centa. Divodem je nedostatek pracovnich
sil a slaby rust produktivity. Po letech,
kdy Berlin blahosklonné poucoval zby-
tek Evropy, jak se délaji reformy a dosahu-
je fiskalni disciplina, by se dalo unijnim

FOTO: Kerstin Boegeholzova/FT
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...pracuji na pfeméngé ¢erné titanové rudy
v oxid titanicity.

kolegtim i odpustit, pokud pocituji trochu
Skodolibosti. JenZe pokud se nejvétsi ¢is-
ty prispévatel do rozpoctu Evropské unie
ocitne v krizi, trpi tim cely blok.

Témeér dvé tretiny veskerého némec-
kého dovozu pochéazeji z EU a spolko-
va republika vytvari ¢tvrtinu HDP Unie.
V kombinaci s politickymi a hospodarsky-
mi problémy ve Francii tak hrozi desta-
bilizace celé EU. ,,Celych patnéact let plu-
la némecka ekonomika se silnym vétrem
v zadech,” fika Clemens Fuest, prezident
mnichovského think-tanku Ifo, a pouka-
zuje na robustni rast zaméstnanosti, roz-
poctové prebytky a tuéné zisky prumys-
lu, jeZ prinesla reforma trhu prace, nizké
urokové sazby, levny rusky plyn a ¢ily své-
tovy obchod. ,Ted naopak ¢eli velmi silné-
mu protivétru,” upozornuje.

Chemie netahne, Cina vladne
Nad chemickou v Krefeldu na severoza-
padé Némecka stoupa para a ve vzduchu
se vznasi zapach siry. Neni to novum,
chemické latky se na brehu Ryna vyrabe-
jiod roku 1877. Jeden z tamnich manaze-
ri, Michael Vossing, popisuje, jak 280 za-
meéstnancli rozpousti ¢ernou titanovou
rudu ve vrouci kyseliné sirové a vyrabi
z ni oxid titani¢ity (TiO,), ktery se pouzi-
va k béleni vSéeho mozného od barev, plas-
t az po textil, 1éky a zubni pastu. ,Z che-
mického hlediska je to velmi jednoduchy
proces,” fika Vossing, jenz zde pracuje uz
vice neZ dvacet let. Za tu dobu byl svéd-
kem, jak se z Ciny stal nejvétsi svétovy vy-
vozce této chemikalie. Rozhlizi se po fab-
rice, kterou dnes vlastni britska skupina
Venator, a dodava: ,Na to, abyste tohle po-
stavili, potfebujete jen penize.”

JenZe penize dochéazeji. V kvétnu spo-
le¢nost Venator uzaviela dalsi némecky

zavod na vyrobu oxidu titanic¢itého v ne-
dalekém Duisburgu a propustila ptibliz-
né 350 zaméstnanct. Podle provozniho
feditele Mahomeda Maitera se tamni
provoz stal finanéné nedinosnym.

Na chemicky prtimysl, ktery je zavisly
na dovozu uhlovodikt a je jednim z nejvét-
Sich némeckych vyrobnich odveétvi, silné
dopadl nartist cen energii po ruské inva-
zina Ukrajinu. A i kdyZ se zd4, Ze ceny ply-
nu uz dosahly vrcholu, byly letos v 1été sta-
le trikrat vy$S$i nez pred valkou. Chemicka
vyroba v Némecku je nyni o 18 procent niz-
$1, nez byvala v roce 2018.

Vzhledem k tomu, Ze oZziveni evrop-
ského primyslu po pandemii je stale sla-
bé, ztistava nizka i poptavka po oxidu
titanigitém a pfebytek dovozu z Ciny pfi-
nasi problémy. Letos v 1été EU zavedla na
¢insky dovoz antidumpingova cla. Ale jak
rika Maiter, ,je to trochu pozdé®.

Praveé zpfetrhané vztahy s Cinou jsou
dalsi pricinou nékterych dnesnich poti-
71 Némecka. Pfemeéna asijského gigan-
ta z lukrativniho dovozniho trhu na neza-
vislého vyrobce a vyvozce zptisobuje, Ze
se nékdejsi opory némecké ekonomiky
ocitaji pod netinosnym tlakem. Zatimco
vroce 2020 Cina pohltila osm procent
veSkerého némeckého vyvozu, letos to
bude asijen pét procent. ,Misto aby ¢in-
§ti vyrobci dovazeli némecké zbozi, sta-
li se z nich konkurenti,” fika ekonomka
DWS Elke Speidel-Walzova.

Rany pro némecky automotive

le jesté prestiznim némeckém automo-
bilovém pramyslu, zejména pak u tfi vel-
kych znacek: VW, Mercedes-Benz a BMW.
Béhem uplynulych dvou dekad to vypada-
lo, Ze je ¢insky hlad po némeckych vozech

s benzinovym motorem témeér neukoji-
telny a marze ve velké asijské zemi byva-
ly mnohem vy$si nez doma. Snadné zis-
ky nalakaly némecké automobilky a ty

po léta délaly ,stale totéz“, frika Eberhard
Weiblen, §éf poradenské firmy Porsche
Consulting, kterou vlastni stejnojmenna
automobilka (a tedy VW). Tato strategie se
jim v8ak nyni karedé vymstila. Cinskeé,
Cisté elektrické znacky jako BYD, Nio nebo
Xpeng zaujaly tamni fidice technologicky
vyspélymi vozidly, ktera se diky dotacim
prodavaji za mnohem niZsi ceny.

Na evropském trhu maji podle ana-
lytikit Némci vétsi Sanci uh4jit svij po-
dil zejména diky silnému brandu, solid-
nim finanénim rezervam a obrovskym
investi¢énim rozpoc¢tim - nemluveé o ne-
davném rozhodnuti Evropské unie uva-
lit na ¢inské elektromobily cla ve vysi az
45 procent.

Cisla v8ak hovoiijasné. Podle sdru-
zeni autoprimyslu VDA dosahla vyro-
ba vozidel v Némecku v roce 2016 vrcho-
lu objemem 5,7 milionu vozu; loni to bylo
pouze 4,1 milionu, tedy o vice nez ¢tvrti-
nu méneé. Od roku 2018 zaniklo v odvétvi
64 tisic pracovnich mist, coz je osm pro-
cent vSech zameéstnancu autopriimyslu
v zemi, a dalsi desitky tisic jsou ohroZe-
ny. Slaba poptavka po elektromobilech,
o niz jsme psali v minulém vydani, zna-
mena, Ze od pfistiho roku bude mozna
muset fada znacek platit vysoké pokuty
za nesplnéni stale prisnéjsich cilti v emi-
sich CO,. ,Béhem pristich dvou az tfi let
se rozhodne o budoucnosti némeckych
automobilek,” varuje Weiblen.

Zatimco pro velké znacky je situace
nesporneé tézka, jejich dodavatelé za-
meéstnavajici tfetinu vsech lidi v auto-
mobilovém pramyslu celi jesté vétsim

Vysoka mira aspor v Némecku zpomaluje rist tazeny spotiebou
Mira Gspor domécnosti (v procentech disponibilniho pfijmu)
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Némecka krize

Némecky kanclér Olaf Scholz (s pdskou pres oko) na loriském mezinarodnim autosalonu v Mni-
choveé naslouchéa Holgeru Kleinovi, $éfovi spole€nosti ZF Friedrichshafen, které patfi k nejvét§im
dodavatelim autoprimyslu. Dnes je v krizi jak domaci politika, tak hospodéfstvi.

potizim. Elektromobily potfebuji mno-
hem méneé dilti nez auta se spalovacimi
motory, coz ma zrejmé dusledky pro spe-
cializované strojirenské firmy.

,Tradiéni silné dovednosti Némecka
v oblasti pfevodovek a spalovacich tech-
nologii uz nejsou potrebné,” fika Holger
Klein, generalni feditel ZF Friedrichshafen,
druhého nejvétsiho dodavatele pro auto-
prumysl. Spole¢nost ZF, ktera byla zalo-
Zena v roce 1915 - ptivodné pod nazvem
Zahnradfabrik Friedrichshafen podle své-
ho sidla a némeckého vyrazu pro ,tovarnu
na ozubena kola“ -, dosahla vroce 2023
trzeb ve vysi 46,6 miliardy eur. Ve snaze
neztratit krok utratila miliardy za nakup
novych technologii a v roce 2020 napitiklad
koupila za sedm miliard dolarti (167 mi-
liard korun) amerického specialistu na
brzdové systémy Wabco, kvtili cCemuz se
zadluzila. Navzdory zvySenym vydajim
na vyzkum a vyvoj, jeZ béhem roku a ptl
pomohly zdvojnasobit vyrobu elektro-
motord, uz dvakrat snizila vyhled na rok
2024. Firma se nyni pfipravuje na dvanac-
tiprocentni pokles trzeb a ¢tyficetipro-
centni propad provozniho zisku. Do roku
2028 planuje zrusit az 14 tisic pracovnich
mist, coZ je zhruba ¢tvrtina jejich némec-
bi, vjakém se kdy evropsky automobilovy
prumysl ocital,” hodnoti Klein.

Politici zaspali, malo konali

Némecti ekonomové a podnikatelé si kri-
zi uvédomuji jiz dlouho, kanclér Olaf
Scholz vsak dlouhé mésice existenci

jakychkoli problémti popiral. V bfeznu
2023 dokonce sliboval druhy hospodar-
sky zazrak, a to diky stovkam miliard eur
investic do ekologickych technologii.
»Némecko bude po urc¢itou dobu schop-
no dosahnout tempa rtistu, které bylo na-
posledy zaznamenano v 50. a 60. letech
minulého stoleti,” tvrdil. Po¢atkem letos-
niho roku kanclér verejné odmitl hrozi-
va varovani podnikatelskych svazii pred
propadem priimyslu s tim, Ze obchodni-
ci ,vzdy vidi vSechno ¢erné“. Po celé mési-
ce se spolu se svymi ministry upinal k na-
déji, ze se ekonomika ve druhé poloviné
letosniho roku za¢ne zotavovat. Nékteri
znich dokonce okazale sazeli na vitézstvi

némeckého fotbalového tymu na turna-
ji Euro 2024, ktery mél lidem v zemi zved-
nout naladu...

Jenze narodni mancaft vypadl uz ve
¢tvrtfinale Sampionatu - a ekonomické
udaje SRN byly ¢im dal temnéjsi. V fijnu
pak ministfi pfiznali, Ze zemi hrozi prv-
ni dvouleta recese od poc¢atku roku 2000.
Mezitim to vypada, Ze Scholzovu roz-
hadanou (a nyni uzi hroutici se) koalici
¢im dal vice paralyzovaly zasadni nesho-
dy ohledné ustavni ,,dluhové brzdy*, tedy
toho, nakolik se muiZze vlada zadluzit.

Séf Deutsche Borse Theodor Weimer ve
svém jizlivém projevu, ktery v 1été hoj-
né koloval po socialnich sitich, vyjadiil
rostouci zoufalstvi fady némeckych pod-
nikatelskych elit a upozornil na riziko,

Ze se Némecko stane ,rozvojovou zemi*.
Mezinarodni investofi si podle néj mys-
li, Ze soucasna vlada je ,hloupa“ a déla ze
spolkové republiky ,vetesnictvi“

Jak se nad ekonomikou stahovala
mracna, zac¢ala se i Scholzova rétori-
ka ménit. V ¢ervenci jeho kabinet pfrijal
soubor reforem s cilem stimulovat rust.
Ohlasil naptiklad pobidky pro investujici
podniky a pro nezameéstnané k navra-
tu na trh prace, ale i dotace na energie
pro nékteré primyslové podniky -

i kdyZ vétSina téchto opatreni jesté ne-
byla uvedena v zivot. Scholz rovnéz sli-
bil ,novou priimyslovou agendu*“ a v fijnu
svolal $éfy podnikti i odborové bosse na
summit, kde se mélo jednat o zachova-
ni pracovnich mist v primyslu. Na diikaz
roztristénosti jim vedené koalice vSak
nepozval ministra hospodéarstvi Roberta
Habecka ze strany Zelenych ani ministra
financi a lidra FDP Christiana Lindnera,
ktery misto toho ve stejny den usporadal
konkurencéni kulaty sttl.

Némecka ekonomika uz dva roky stagnuje
Reéalny HDP Némecka (1991 = 100)
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Byznysu uz optimismus chybi
Predstavitelé podnikatelské sféry jsou
skepticti k tomu, zda bude vlada schop-
na zmeénit véci k lep§imu, a odvolavaji se
na nejistotu vyvolanou koali¢nimi roz-
pory a neustale se ménici politikou s vizi
predcasnym voleb. ,Firmy se v soucas-
né dobé nemohou spolehnout na to, Ze
némecka vlada pric¢iny problémt vyresi,”
rika jiz citovany Andreas Riiter ze spolec-
nosti AlixPartners.

Tim se otevira prostor pro lidra opo-
zi¢nich kfestanskych demokratti (CDU)
Friedricha Merze, jenz se podle mno-
hych lidi stane pfistim kancléfem. CDU
ma v prizkumech vefejného minéni vy-
razny naskok, prestoze si velky pocet
voli¢t mysli, Ze je tato strana a jeji byva-
la predsedkyné Angela Merkelova zod-
povédna za fadu soucasnych problémi
Némecka. Merz se v§ak snazi svalit vinu
pfimo na Scholze: ,Po tfech letech (jeho
vlady) jsme v primyslu ptisli o 300 ti-
sic pracovnich mist,” fekl vnedavném
projevu. ,To neni dédictvi byvalych vlad,
to je vysledek hospodarské politiky po-
slednich tfi let,” prohlasil. Pfedseda kon-
zervativen slibil zavést Agendu 2030,
ktera ma snizit byrokratickou zatéz coby

euro’

Lklicovou prekazku riistu, snizit podni-
kové dané a srazit na polovinu poplatky
za elektrickou sit pro priimyslové odbé-
ratele, a zlep§it tak konkurenceschop-
nost spolkové republiky. Jeho vzorem
je Agenda 2010, s niZ v roce 2003 ptisel
kancléf Gerhard Schroder a ktera méla
uzdravit ,nemocného muze Evropy*“, za
néhoz bylo Némecko povazovano.

Nadéje v inovacich a vyzkumu
Neékterilidé sdileji Merzuv optimis-
mus, ze nasazenim té spravné politi-
ky se Némecko skute¢né muze vzpama-
tovat. Hlavni ekonom Berenberg Bank
Holger Schmieding tvrdi, Ze zemé je sta-
le v mnohem lep$i pozici neZ na poc¢atku
roku 2000, a to diky silnému trhu prace
a zdravym vefejnym financim.
Poukazuje rovnéz na polovinu de-
vadesatek, kdy se zemé potykala s na-
klady na sjednoceni, rostouci dlouho-
dobou nezaméstnanosti a ztratou
mezinarodni konkurenceschopnos-
ti: ,Povédomi o existenci problému je
dnes vy$sinez tehdy,” rika, pficemz do-
dava, ze at uz vyhraje volby v roce 2025
kdokoli, ,pfisti vlada bude moci vratit
zemi na spravnou trat®.

Optimisté také zdtiraznuji silné stran-
ky Némecka v nékterych novych odvét-
vich, zejména v oborech souvisejicich
s pfechodem na zelenou ekonomi-
ku. ,Némecko ma dobré predpoklady
pro budovani novych hodnot v oblas-
ti klimatickych technologii, priumyslo-

2@

vé automatizace ¢i zdravotnictvi,“ vyjme-
novava ridici partner spolec¢nosti Boston
Consulting Group (BCG) Michael Brigl.

Podle néj mohou praveé tyto jmenova-
né sektory vdohledné dobé generovat
,hospodarsky ruast®.

A vzbudit dtivéru se snazii ,ze-
leny“ ministr hospodarstvi Habeck.
Kdyz v fijnu pfedstavoval pesimis-

§i vladni progndézy, zduraznil, Ze
Némecko ma navzdory vSemu stale
»,SVé jasné silné stranky*“. Je tfeti nej-
vétsi ekonomikou na svété, ma ino-
vativni podniky, které ,mysli na celé
generace dopredu”, bezkonkurenc-
ni vyzkumné instituce a vysoce kvali-
fikovanou pracovni silu. Ano, pfipus-
til, prostfredi je sice ,neuspokojivé®, ale
»spracujeme na tom, abychom se s tim
poprali, jako se nam to uz v minulosti
tolikrat povedlo“. Habeck pak burcoval:
,Dostaneme se z toho.“ ®

www.tydenikeuro.cz
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Rozhovor

Hynek Sagan

Mame cCisté svedomi
Kauza Skautské energie posSkozuje nejen nas,

ale i skauty, rika CEQO Kolibfik Energie

Jan Palicka
palicka@tydenikeuro.cz

Po ¢tyfech letech projekt Skautska
energie opét nabizi zakaznikiim moz-
nost levnych dodavek elektriny a plynu.
Predchozi pokus ale dopadl neslavné,
véetné soudnich sport o stovky miliont
s nékdejsim dodavatelem, spole¢nosti
Kolibfik Energie. Jeji CEO Hynek Sagan
nyni rika, ze je pfesvédcéen o tom, ze cela
kauza byla do zna¢né miry od pocatku
vedena snahou zneuzit tradici, dobré
jméno, a predevsim ptiznivce mladez-
nické organizace v osobni prospéch
tuzké skupiny konkrétnich osob z vedeni
projektu Skautska energie.

» Vase tvrzeni proti Skautské energii
a jejim predstavitelim jsou pomérné
zavazna, z éeho vychazeji?

Z desitek hodin osobnich jednani s vede-
nim projektu Skautska energie. To cile-
né vytvorilo informacni bariéru mezi do-
davatelem energii a fadovymi odbérateli.
Pod hrozbou pokuty desitek milionti ko-
run jsme tak nemohli se zakazniky ko-
munikovat jinak nez vyhradné prostied-
nictvim téchto osob. Tim nam bylo cilené
znemoznéno zakazniky objektivné in-
formovat o situaci, ktera na trhu nasta-
la. Odpovédnost za informovani zakaz-
nikd smluvné prevzalo vedeni Skautské
energie, ale o tom, Ze nejen my, ale i ostat-
ni dodavatelé nejsme schopni bezprece-
dentni nartist cen energii na evropskych
trzich dlouhodobé ustat a vdodavkach
za stavajicich podminek pokracovat,
neinformovalo.

» Vy jste se tedy snazili néjak situa-
ciresit?

Ano, nas zajem se spojit, abychom tomu-
to zasahu vy$s8i moci, jakym byla epide-
mie covidu-19 nebo valka na Ukrajiné, ¢e-
lili spole¢né a v zajmu zakaznik, byl ale
zjevneé jednostranny.

» Zapojeni Kolib¥ik Energie do pro-
jektu Skautska energie fungovalo na
modelu v zasadé neziskového komu-
nitniho projektu. V pfipadé cenovych
turbulenci se ale podobné projekty oci-
taji v problémech jako prvni. Byl to

i tento pripad?

Urcité. Zasadni vSak je to, zda si neje-
nom prednosti téchto projektn, ale i li-
mity uvédomuji zakaznici, a predevsim
jestli jsou o této podstaté komunitnich
projektt od poc¢atku poctivé informova-
ni, a nikoli uvadéni v omyl, coz se v na-
Sem pripadé ze strany vedeni Skautské
energie délo.

» Jak konkrétné?

Se zakazniky bylo cilené manipulova-
no, kdvZ je vedeni Skautské energie do
posledni chvile ubezpecovalo, Ze jich
se energeticka krize na rozdil od drti-
vé vétsiny Cechtl netyka. Ze oni maji
smluvné zajiStény ty nejlepsi ceny

a pfes né nejede vlak.

» A skutecéné je méli?

Meéli, ale tyto smlouvy neexistovaly

ve vakuu, kde na né okolni svét a pro-
bihajici energeticka krize nema zad-
ny vliv. Skautska energie oslovila jmé-
nem spolku Junak - ¢esky skaut trh

a vysoutézila jako nejlevnéjsi nabidku
nasi spole¢nosti. Ta do toho $la s védo-
mim, Ze se jedna o projekt viceméneé
nevydélecny, dobroc¢inny, nebot zisky
mély byt dale distribuovany na projek-
ty skautské organizace. Aby spole¢nost
doséahla co nejnizsi nabidkové ceny,
pracovala s naprosto minimalni mar-
zi. JenZe ve chvili skokového zdrazeni
energii, které prosté neslo absorbovat,
bylo logické, Ze nemame odkud brat.
Nemohli jsme si snizit naklady, nebot
ty jsme celou dobu drzeli na minimal-
nich hodnotach.

» Jaka byla vase reakce?

Férové, transparentné a podle zakona.
Bylo nam jasné, Ze nemame jak ztra-
ty, které denné vznikaly, kumulova-

ly se a dosahovaly obrovskych ¢isel,

financovat. Obratili jsme se tedy na ve-
deni Skautské energie a na rovinu rek-
li, Ze takovy naraz nejde ustat a ze jsme
pfipraveni hledat spole¢na rfeSeni.
Vérili jsme, Ze mame spolec¢ny cil - udr-
zet projekt pti Zivoté a minimalizovat
dopady na zdkazniky. V tom jsme se bo-
huzel zjevné mylili.

» S jakymiFeSenimi jste prisli?

V podstaté se v§im, co prichazelo

v ivahu. Nové tarify, jednoleté ¢i dvou-
leté fixace, spotovy tarif a jejich kom-
binace. Nase navrhy byly v porovna-
ni s konkurenci vdané dobé nejlepSim
feSenim pro zakazniky. Méli jsme za-
jem projekt zachovat, a proto jsme
ptichéazeli s konstruktivnimi navrhy.
VSechny ale byly odmitnuty. O to vét-
8i bylo pro mé prekvapeni, kdyZ jsem
se dozvédél, jaké ceny nabidlo vede-
ni projektu Skautska energie nasim by-
valym zakaznikiim po tom, co skon¢ili
u dodavatele posledni instance.

» V éem byl problém?

Druha strana odmitala na situaci ade-
kvatné reagovat a viibec si vznik energe-
tické krize pripustit. Neustale protaho-
vala jednani, ale co bylo je§t€é mnohem
horsi - rozjela reklamni kamparni pro zis-
kavani novych zakazniku, a to za ceny,

u nichz bylo zfejmé, ze jsou i v kratkodo-
bém horizontu neudrzitelné a pro projekt
likvidac¢ni.

» Zakaznici si nebyli védomi toho,

Ze projekt je neudrzitelny?

Nebyli. Vedeni Skautské energie je ne-
ustale ujistovalo, Ze je vSe v poradku

a bezrizika, Ze jen ziskaji bezkonku-
rencéni ceny. Bylo jasné, kam to smérfu-
je. Nemohli jsme ale délat vic, neZ jsme
délali - tedy jednat stale se stejnymi lid-
mi v ¢ele s panem Slavikem. Smlouva se
skauty ndm neumoziiovala komunikovat
se zakazniky napfimo. Pokud bychom
zakazniky oslovili, druhy den bychom
meéli na stole zalobu ze strany vede-

ni projektu na 300 milionti korun, nebot
sankce za takové osloveni zakaznikl byla



smlouvou vyc¢islena na deset tisic korun
za zakaznika.

» Jak tedy doslo k pfechodu zakazniki
k dodavateli posledni instance?
Rozhodnuti o feseni situace touto ces-
tou ucinilo vedeni projektu, uprednost-
nili toto feseni pred v§emi cenovymi
nabidkami, které jsme nabizeli. Timto
svym rozhodnutim nendavratné prod-
razili naklady na energie vSem zakaz-
niktim, ktefi byli do tohoto projektu
zapojeni.

» MizZete poskytnout doklady o ce-
nach, jez jste nabizeli pFi jednanich

s vedenim Skautské energie?
Samozriejmeé, ostatné jsme je jiz predlozi-
lii k soudtim. Nebyl to pouze jeden pro-
dukt, ale fada produktti, abychom vysli
vedeni Skautské energie co nejvice vsttic
a oni neméli pocit, Ze si musi vybrat pou-
ze jedno feseni. Byli jsme velmi flexi-
bilni a konstruktivni jak v nabidce, tak
cenach za MWh u fixnich produktti elek-
tfiny i plynu. Chamtivost ale zvitézila nad
zdravym rozumem.

» To je opét dost silné tvrzeni, co pres-
né tim myslite?

Na trhu je bézné, ze dodavatelé po uza-
vieni nové smlouvy vyplaceji zpro-
stfredkovateliim, kterym je i projekt
Skautska energie, relativné stédré pro-
vize. A novy dodavatel znamena novou

smlouvu a novou provizi. Jen pro pred-
stavu, za rok dodavek inkasovalo vede-
ni Skautské energie od nasi spole¢nos-
ti na provizich pres 17 miliont korun.
Po skonc¢eni dodavek se k nam dosta-
lainformace, Ze provize Skautské ener-
gie mély byt u novych dodavatelt dale-
ko vy$§$§i, nez byly ty, které jsme platili
podle smlouvy my. K tomuto se vSak ve-
deni Skautské energie dlouhodobé od-
mita vyjadrit a smlouvy s novymi do-
davateli na rozdil od predchozi praxe
nezveiejnilo.

» Po prechodu zakaznikt Skautské
energie k dodavateli posledni instance
a skokovému nartstu cen nicméné za-
kaznici obvinovali a stale jesté obvinuji
vasi spolec¢nost...

Bohuzel je tomu tak a roz¢arovani za-
kazniku ¢isté z jejich pohledu dobte
chapeme a vlastné s nim i souhlasime.
Vétsina se jich obratila proti spole¢nos-
ti Kolibfik Energie, nikoli proti vedeni
projektu Skautska energie, nebot nemeé-
la a vétSinou ani dosud nema relevantni
informace. Vedeni projektu pfed nimi ta-
jilo probihajici jednani, ale pfredevsim ri-
zika, kdyz zakazniky do posledni chvile
ubezpecovalo, Ze mohou byt klidni, ne-
bot maji zajistény i v dobé krize nejlepsi
ceny na trhu, a mohou proto i doporucit
Skautskou energii dal§im lidem, spusti-
li reklamni kampar na nabor novych kli-
enttl... Podle naseho pravniho nazoru se

tak védome dopousteéli klamavého jed-
nani, nebot si museli byt védomi rizik
a dusledkau.

» Mate pro to néjaké vysvétleni?

Asi méli pocit, Ze se jim takové rizi-

ko vyplati. Védéli, Ze ¢lenové a ptizniv-
ci Skautu jim intuitivné davéruji, tedy
ani ne tak jim, ale skautské tradici a od-
kazu. Zakaznici si zjevné nedokazali
predstavit, Zze by to s nimi nékdo z vede-
ninemyslel poctiveé a Ze sleduje vlast-
ni zajmy a cile. Za riziko to navic v ko-
nec¢ném diisledku nestalo. Zameér, kdy
vina za ukonc¢eni dodavek padne na
prfedchoziho operatora a svede se na
néj, Ze smlouvu porusil on véetné pla-
nu na dodate¢né pfijmy z vymahani
nejrtiiznéjsich smluvnich pokut a sank-
ci vedeni projektu Skautska energie,
nevySel a vyjit ani nemtze. Naopak po-
§kodil vSechny smluvni strany, véetné
zakaznikl, spolku Junak i spole¢nosti
Kolibfik Energie.

» Prvostupiiovy soud loni v biez-

nu rozhodl, Ze vase spoleénost ma
zaplatit smluvni pokutu 117 milio-

nu korun, vy jste se odvolali a odvo-
laci Fizeni bézi jiz druhy rok. Nadto

se pravnici spole¢nosti LitFin, za-
byvajici se financovanim soudnich
spor, s niz vedeni Junaka uzavre-

lo spolupraci, idajné nechali sly-

Set, ze z vas dokazou vysoudit pres
miliardu...

Podobna silnd vyjadieni jsou soucas-

ti cileného natlaku, LitFin pocita s tim,
ze soudy se potahnou mnoho let a ko-
necny verdikt je nejisty. Proto protistra-
nu mezitim tla¢i k mimosoudni dohodé,
kdy podvédomeé razi jednoduchy pribéh,
v némz uctyhodnou mladeznickou or-
ganizaci nemilosrdné vzala na hul fir-
ma protfelych energetickych podnika-
teld. To je zptisob podnikani podobnych
pravnich firem a my na néj rozhodné
nepristoupime.

» Nebojite se, Zze soud nakonec
prohrajete?

Rozhodné ne. Na nasi strané jsou oby-
¢ejna lidska logika, podnikatelska mo-
ralka a jasna fakta, ale i fakt, Ze ukonc¢eni
dodavek nebyla nase spekulace a snaha
vyhnout se smluvnim zavazktim, nybrz
dtisledek vy$si moci v podobé energetic-
ké krize, na coZ zakony pamatuji. Stejné
jako nato, ze nepoctivé jednani nemuize
pozivat pravni ochrany. Mame ¢isté sve-
domi, Ze jsme udélali vSe, abychom za-
mezili zbyteénym Skodam na strané za-
kazniku. @
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fedni tuzemsti advoka-

ti Jaroslav Havel, fidici
partner Havel & Partners,

a Ladislav Smejkal s Jifim
Strzinkem, ridici part-

neti advokatni kancelare
Dentons v Praze, nemaji prili§ moznos-
ti se sejit. To, Ze nedavno ziskali v zeb-
ficku Pravnicka firma roku hlavni cenu
za ,domaci“ a ,mezinarodni“ advo-
kacii, k tomu ale bylo dobrou prilezi-
tosti. Proto se nabizelo s tuzemskymi
pravnickymi lidry zamérit se nejen na
podminky na ¢eském trhu pravnich
sluzeb, ale i na aktualni ekonomickou
situaci v regionu stfredni Evropy. Ani
pravnici totiz neziji ve vzduchoprazdnu,
a tak plati, Ze to, jak se dafi advokacii, do
velké miry zavisi na celkové situaci eko-
nomiky. Ridici partnefi nejuspésnéjsich
tuzemskych advokatnich kancelari jsou
v tomto ohledu pomeérné skepticti.

»Ekonomicka situace ve stredni
Evropé neni pfilis raZova. Pokud se po-
divame na HDP v Cesku, na Slovensku,
v Polsku, Rakousku a Némecku, tak
mame pomérné slabé vysledky. V Cesku
byla ekonomika po covidu jednou z nej-
pomaleji se vzpamatovavajicich v celé
Evropé. At uz jde o rast HDP, nebo o cel-
kovy ekonomicky vyhled, moc optimi-
smu tu neni. Nékteré firmy, napriklad
z automobilového odveétvi, uz potichu
stéhuji vyrobu do levnéjsich zemi, coz
muze kratkodobé znamenat vice pravni
prace, ale dlouhodobé to miiZe mit nega-
tivni dopad na nase klienty, protoZe o né
prijdeme,” fika Ladislav Smejkal. Fakt,
Ze pristi rok éekaji Cesko snémovni vol-
by, podle néj celkovému stavu tuzemské
ekonomiky muize spi$ pritizit. ,Naznaky
néjakého zasadniho ristu nevidim a je
téZké odhadovat, jak se to promitne do
poptavky po pravnich sluzbach,“ doda-
va Smejkal.

Podle Jaroslava Havla nyni bude re-
gion stfedni Evropy doplacet na pri-
liSnou provazanost s Némeckem,

a predevsim tamnim automobilo-
vym pramyslem. Zpomaluje totiZ jak
Némecko, tak cely evropsky automo-
tive, ktery se nyni potyka s nasled-

ky ukvapené sazky na elektromobili-
tu. ,Ekonomika Némecka a celé Evropy
v soucasnosti vykazuje znamky zpo-
maleni, coZ bude mit dopad i na nase
regiony. Némecké koncerny uz vyhla-
sily, Ze ¢eli vaZnym problémitim, coz
znamena, ze jejich subdodavatelé bu-
dou nuceni zavirat fabriky a nasledky
pociti i Cesko, Slovensko a Madarsko.
Neémecké HDP bude negativni, rakous-
ké to samé a v Cesku odekavam témér

nulovy rtst, maximalné do jednoho pro-
centa,” fika ridici partner kancelare
Havel & Partners.

V trochu jiné situaci jsou podle Havla
Slovensko a Polsko, ale ani tyto zemeé ne-
budou vici ekonomickému ochlazeni
Némecka imunni. ,Slovensko, které sil-
né zavisi na automotive, se sice drzi diky
vys$si spotfebé domacnosti, ale i tam se
situace bude zhorsovat. Polsko jako je-
diné vregionu je na tom lépe, ale i tak
bude zasaZeno zavislosti na Némecku.
Celkové mame pét zemi v regionu, kromeé
Polska, které jsou silné provazané a ve
kterych lze oc¢ekavat problémy s ristem
HDP. Tato situace nevypada piili$ pozi-

tivné minimalné pét az sedm let.”

Do roka a do dne?

Debata se nemohla vyhnout ani geo-
politickym témattim a Sir§im mezi-
narodnim souvislostem. V tomto kon-
textu zaznélo, Ze zejména pro Cesko,
Slovensko a Polsko by slibnou ekono-
mickou vzpruhou mohla byt povalec-
na obnova Ukrajiny. Nahrava tomu ne-

&—

jen geograficka blizkost, ale také fakt, ze
vSechny tfi zemé plati za vérné a stédré
spojence napadené zemeé a prijaly také
mnoho uprchliki. Mnohé vSak nevypo-
vida o tom, Ze by se konflikt bliZil k néja-
kému feSeni. Jaroslav Havel v této sou-
vislosti predklada dva odlisné scénare
spjaté s nové zvolenym americkym pre-
zidentem Donaldem Trumpem.
»Myslim si, Ze obé naSe kancela-
fe (Havel & Partners a Dentons - pozn.
red.) maji ur¢itou vvhodu v tom, Ze po-
kud se situace na Ukrajiné vyresi, mame

ILUSTRACE: Viojtéch Velicky



moznost vyuzit prilezitosti, které by

z toho vzesly. Vérim, ze béhem prvni-

ho roku vlady Donalda Trumpa s rozum-
nou pravdépodobnosti mtize valka skon-
¢it ¢i konflikt néjak zmirnit. To by mohlo
byt obrovskou prilezitosti, na kterou
jsme pripraveni. Cesi a Slovaci se v tom-
to regionu umeéji dobre pohybovat. Pokud
ale valka do roka od nastupu Trumpa
neskonc¢i - myslim si, ze bude trvat jes-
té dlouho -, bude to mit pro nas vSechny
dalekosahlé dusledky,” rika. Pro pripad
naplnéni prvniho ze scénafii je Jaroslav
Havel se svym tymem pfipraven vytézit
ze situace maximum.

»,<Predpokladam, ze by po konci val-
ky doslo k obdobé Marshallova planu
pro Ukrajinu a okoli, coZ by znamena-
lo obrovské mnozstvi pravni a poraden-
ské prace. Mame kancelar ve Frankfurtu
anejen tam spolupracujeme s radou
Spickovych americkych, britskych a né-
meckych pravnickych firem, coZ nam
dava silnou pozici a Sanci profitovat
7 této situace. Konkrétné pracujeme ze-
jména s vétsinou elitnich americkych
pravnich kancelari, které nasledné za-
jistuji sluzby pro velké investi¢ni spolec-
nosti, jako jsou BlackRock, Blackstone,
Brookfield, Apollo, Bain ¢i KKR. S ra-
dou pak prfimo investuje nas spriznény
One Family Office a One Capital Partners.
Jsme tedy pripraveni a vidime v této si-
tuaci obrovsky potencial. Rozhodné by-
chom okamzité v Kyjeve otevreli kan-
celar pro pravo a daneé a stejné i nase
spriznéna investi¢ni noha. Uz si vybira-
me ukrajinské partnery,” priblizuje detai-
ly chystané ofenzivy.

Uspora na $§patném misté
Ohledné domaciho trhu pravnich sluzeb
se vSichni tfi elitni advokati shoduji na
obecnych trendech - konsolidaci na trhu
a dlouholeté podmeérecnosti advokatnich
tarifa. Jifi Strzinek ale upozornuje na
dalsi specifikum tuzemského trhu. ,.V na-
Sem regionu mi nékdy vadi mindset né-
kterych klientt. V mnoha ptripadech je tu
pristup k pravnim sluzbam skutec¢né jiny
nez v USA a obecné v anglosaském pro-
stredi, kde si klienti casto uvédomuji, ze
investice do kvalitnich pravnich a odbor-
nych poradcti mtize byt klicova pro dlou-
hodoby rtist a stabilitu firmy. V Cesku
a dalSich stredoevropskych zemich ¢asto
dochéazi k tomu, Ze v krizovych obdobich
jsou pravnici, auditori a dal$i poradci
prvni zasazeni, protoZe klienti je pova-
zuji za naklady, které 1ze snadno omezit,”
fika ridici partner Dentons.

Toto vnimani muZe byt podle néj
kratkozraké, protoze kvalitni pravni

poradenstvi a spravné nastavené pravni
strategie mohou byt tim, co firmam po-
muze krizi lépe proplout, nebo dokon-
ce vyuzit prilezitosti, které by jinak pre-
hlédly. V koneéném dutisledku tak podle
Strzinka jde o Setfeni na nespravném
misté, protoze firmy takto mohou pfri-

jit o vic, nez kolik osekanim pravniho po-
radenstvi usetfi. ,Je to urcity kulturni
rozdil v pristupu k podnikani. V USA je
mnohem béZnéjsi vnimat pravnika jako
partnera v byznysu, zatimco v nasem re-
gionu, i mezi lidmi, ktefi byli soucas-

ti velkych advokatnich kancelari, nékdy
stale pretrvava pristup k pravnim sluz-
bam jako k pfebyteénému nakladu. Je
vyzvou pro advokatni kancelare, aby vy-
svétlily klientim hodnotu dlouhodobé
investice do kvalitni pravni pomoci,“ do-
dava Strzinek.

Coby fidici partnefi lokalni kancelare
mezinarodni pravnické firmy vSsak maji
Strzinek se Smejkalem vyhodu v zaze-
mi sité, a proto nejsou zavisli jen na lec-
kdy obtiZném tuzemském trhu. Plati to
vSak i naopak. ,I kdyZ jsme mezinarod-
ni kancelar, mame pomeérné silnou lo-
kalni klientelu, coz znamena, Ze nejsme
zcela zavisli pouze na tom, co nam po-
Sle centrala. Na druhé strané vnimam,
7e kolegové v jinych kancelarich maji tu
vyhodu, Ze se kromé pravnich sluzeb za-
meérujiina dalsi oblasti. NasSe strategie
se zameéruje na poskytovani kvalitnich
pravnich a daniovych sluzeb pro lokalni
klientelu a na to, abychom nebyli zavis-
li pouze na tom, co nam poslou klienti
z Némecka, Francie nebo Italie,” ptibli-
zuje Ladislav Smejkal.

Prednosti tohoto nastaveni je schop-
nost pruznéji reagovat na vykyvy trhu,
jako je zminéné ekonomické zpomale-
ni Némecka. I tam navic do hry vstupu-
ji politické turbulence. .,V Némecku nas
v inoru ¢ekaji volby, jejichz vysledek je
nejisty,“ upozornuje Smejkal a dodava,
ze je nejvyssi cas ekonomiku vice diver-
zifikovat. ,Vzhledem k tomu, Ze pracuji
hlavné pro vyrobni firmy, mi vadi nase
silna zavislost na némeckém automo-
tive a silici pozice Ciny na trhu s do-
tovanymi elektromobily. Vnimam, Ze
Evropska unie neni v tomto ohledu kon-
kurenceschopna, coz bude mit pro nas
v Cesku zasadni dopad, fada lidi nebu-
de mit nadale praci kolem vyroby aut.
Ocekavam, Ze Evropa bude mit néja-
ky plan, ale zatim ho nevidim,“ uzavira
Smejkal. ®

Druhou ¢ast rozhovoru s Jaroslavem Havlem,
Ladislavem Smejkalem a Jifim Strzinkem naleznete
v aktualnim vydani magazinu Top pravni byznys,
ktery vychazi jako pfiloha tydeniku Euro.

LidFi mésice

Jana Sedlakova

Pfresouva se z advokacie ke startupam.
Bude partnerkou nového fondu Start-
Guide. ,0d nového roku nebudu jednatel-
ka a denni vedeni pfevezmou ostatni spo-
leénici. Majoritni podil ve spole¢nosti si
nechavam,” fekla pro server CzechCrunch
s tim, Ze ze spole¢nosti kolem Sedlakova
Legal se nové stane skupina firem, kterou
kromé advokatni kancelare tvori uéetni
spole¢nost, poradenska spole¢nost a §ko-
lici platforma.

Jakub Nedoma

Advokatni kancelaf Weinhold Legal ho
jmenovala do postu associate partner.
V kancelafi s prestavkou plisobi jiz od
roku 2012. V letech 2018 az 2020 pusobil
jako M&A a IT/IP expert pro nadnarodni
spoleénost plUsobici v regionu stfedni
Evropy. Je hodnocen jako rising star
(2023) pro Cesko v Zebfi¢ku IP Stars.
Specializuje se predevs§im na oblast
M&A a IT/IP prava.

Veronika Zmekova

Pripojila se k prazské advokatni kancelari
Sniehotta & Vajda Legal. Posilila tym kan-
celafe zaméreny na poradenstvi v oblas-
ti obéanského prava hmotného i procesni-
ho a prava korporatniho. Zaroven prinasi
jedineéné zkusenosti z farmaceutického
a zdravotnického prava. @
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CASA DE VIDRO

institutobardi.org.br

Architektka Lina Bo Bardiové se v roce 1946
prestéhovala se svym manzelem, sbératelem
a kuratorem Pietrem Mariem Bardim, do S&o
Paula. | presto, Ze si plvodné prala Zit v Riu
de Janeiru, o néco vétsi Sao Paulo se pro
oba manzele nakonec stalo domovem po
zbytek jejich Zivot(. V roce 1951, kdy se Lina
a Pietro stali oficialnimi ob¢any Brazilie,
vznikl i jejich vlastni diim. Casa de Vidro
(dam skla) navazuje ve svém odlehéeni

a transparentnosti na evropskou modernis-
tickou tradici. Je v8ak obohacen o zcela nové
prvky vychazejici z tropického klimatu a jiho-

. amerického vytvarného i kulturniho tempe-

ramentu. Dim, vyneseny nad zem subtilnimi
piloty, se stavé jakousi obytnou krajinou, in-
teriér se propojuje s exteriérem a ten vstupu-

= je prosklenymi sténami zase dovnitr. @
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Dominanty
Sao Paula

Brazilska megapole se v prubéhu 20. stoleti
pribeéhud ovliviiujicich zdsadni proudy
moderniho tropického stavitelstvi.
Rodisté svébytné skoly Paulista ma
dodnes co nabidnout. Proto jsme prijali
pozvani vystavniho projektu Aberto
K navsteve vyjimecnych staveb

Adam Stéch
spolupracovnik redakce
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Architektura

CASA CHU
MING SILVEIRA

aberto.art/en

Brazilska architektka ¢inského pGvodu Chu
Ming Silveira se proslavila po celé Jizni Ameri-
ce navrhem verejné telefonni budky z roku 1972
s pfiznaénym oznacenim Orelhao (ucho). Jen
opravdu zasvéceni vSak znali jeji vlastni brutali-
stickou rezidenci ve ¢tvrti Morumbi. Byla posta-
vena na pocatku sedmdesatych let, ale aZ letos
se predstavila svétu architektury diky kuratorské
iniciativé Aberto, jeZ byvalou rezidenci proméni-
la na par tydnd v uméleckou galerii. ®

GALERIA DO ROCK

@galeriadorockoficial

Pdvodem ital$ti architekti Maria Bardelliova
a Ermanno Siffredi navrhli béhem padesa-
tych a Sedesatych let v Sdo Paulu fadu da-
lezitych staveb. Kromé luxusnich bytovych
domd ve &tvrti Higiendpolis nebo kulaté véze
hotelu Hilton patfi k jejich nejzajimavéjSim
projektim obchodni galerie v centru mésta.
Jedna z nich, Do Rock (1963), méa organicky
zvinénou fasadu, kterd navstévniky doslova
vtahuje do komerénich prostor, znamych pre-
devsim pro své obchody s médou a hudebni-
nami. Na podobg interiéru architekti spolu-
pracovali s vytvarnym umélcem Bramantem
Buffonim, ktery kazdé patro pokryl odliSnou
abstraktni dlazbou. ®

CASA SP-ARTE

sp-arte.com

VSestranna osobnost designéra, vytvarnika,
architekta, teoretika a filozofa Flavia de Carvalha
sehrala velmi dulezitou roli pfi vzniku brazilské
avantgardy. Tento nekonformni intelektual pro-
sazoval jiz od dvacatych let experimentalni vy-
tvarné formy i nekonvenéni a svobodny zplisob
zivota. Mezi jeho nemnohé architektonické rea-
lizace patfi soubor obytnych dom( s vyraznymi
funkcionalistickymi a artdecovymi vlivy, ktery
uskute€nil v roce 1938 nedaleko Avenida Pau-
lista. Do dne$nich dn(i se zachoval pouze jedi-
ny exemplar, v némz dnes sidli umélecka galerie
Casa Sp-Arte. @

EDIFICIO ITALIA

verejny prostor

Edificio Italia je hrdou dominantou centralni
&éasti mésta. Polyfunkéni budova byla postave-
na v letech 1956 az 1965, je vysoka 165 metrd,
ma 46 podlazi a je druhou nejvysSsi stavbou

v S&o Paulu. Jejim architektem byl Franz Heep,
ktery se do Brazilie pfestéhoval z Némecka pres
Pafiz, kde uz pred druhou svétovou valkou spo-
le¢né s Jeanem Ginsbergem navrhoval luxusni
obytné domy. Po valce zah4jil Heep, Zak Waltera
Gropia a Adolfa Meyera, Uspésnou kariéru

v Brazilii, kde projektoval fadu velkych mést-
skych komplext a bytovych dom. Edificio Italia
je jeho nejslavnéj$im a dodnes zlstava ikonou
panoramatu S&o Paula. ®



INSTITUT SEDES
SAPIENTIAE

sedes.org.br

Rino Levi studoval architekturu v Rimé a v Mila-
né, kde se setkal napfiklad s Marcellem Piacen-
tinim nebo Adalbertem Liberou. Patfi mezi prd-
kopnickou generaci brazilskych architektd, ktefi
propagovali modernismus jiz pfed druhou své-
tovou vélkou. Budova institutu Sedes Sapientiae
z roku 1940 se vyznacuje svébytnou eleganci
prosklenych fasad a galerii zastfe$enych zviné-
nymi markyzami, které si nezadaji s tehdejsi ino-
vativni tvorbou Oscara Niemeyera. @

FOTO: Adam $téch

FAU

fau.usp.br

Brazilskou architekturu 20. stoleti definuji dva
rozdilné proudy. Skola Carioca vznikla jiz ve &ty-
ficatych letech v Riu de Janeiru a je typicka
expresivnimi a extrovertnimi formami a prosto-
ry. Styl Paulista priSel o 15 let pozdéji a prosadil
se, jak nazev napovida, predevsim v Sao Paulu.
Jeho architekti upfednostriovali surovy pohledo-
vy beton a introvertni, do sebe uzaviené prosto-
ry. Jednou z nejvyznamné;jsich osobnosti této
Skoly byl Joao Batista Vilanova Artigas, ktery se
narodil vroce 1915 v Curitibé ve spolkovém sta-
t€ Parand. Vyudil se inzenyrem, ale v roce 1937
absolvoval architekturu na Polytechnice pra-

vé v Sdo Paulu. Jeho vrcholnou préci definu-

ji odvazné betonové struktury. Patfi k nim také
dynamické rampy a dramatické vnitini prosto-
ry charakterizujici jeho ikonickou budovu Fakul-
ty architektury a urbanismu (FAU) na univerzité
v S&o Paulu, postavené v letech 1961 az 1969. @
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Architektura

CASA ZALSZUPIN

casazalszupin.com

Mimo Brazilii je Jorge Zalszupin nejvice znamy
jako navrhar nabytku. Tento pivodem polsky
tvlrce vSak b&hem své bohaté kariéry postavil

i desitky komerénich a privatnich staveb, véetné
svého vlastniho domu. Ten byl asi pred dvéma
lety transformovan do podoby umélecké gale-
rie pod taktovkou Lissy Carmony ze znacky Etel,
kterd se zaméruje na produkci ikonického bra-
zilského nabytku od tvlrc(, jako jsou Oscar Nie-
meyer, Joaquim Tenreiro nebo pravé Zalszupin.
Kromé kratkodobych vystav najdete v jeho byva-
1é rezidenci rovnéz autenticky zachované studio
s kompletnim archivem. @

CASA TOMIE OHTAKE

aberto.art/en

Se svym pldorysem ve tvaru pismene L a intro-
vertnim interiérem je tato jednopodlazni rezi-
dence jednim z nejlepsich pfikladd architekto-
nické Skoly Paulista. Architekt Ruy Ohtake je
znamy inovativnimi projekty charakteristickymi
silnym socharskym citem, odvaznym pouzitim
barev a ¢asto postmoderni rozvernosti. Dam
pro svou maminku, slavhou umélkyni Tomie
Ohtake, navrhl jako sv(ij debut. Seda budova ze
surového betonu je uvnitf obohacena pouzitim
zéakladnich barev, napfiklad na dvefich a nékte-
rych sténach. Dim a ateliér v jednom byl pod
dohledem architekta v letech 1968 az 1995
jesté dvakrat zvétSen. Aktualné byl otevien
jako umélecka galerie v ramci projektu Aberto.
Do budoucna vSak planuje jiz treti generace
rodiny Ohtake otevfit rezidenci vefejnosti
permanentné. @
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Ekonometr,

ktery zkouma krypto
Bitcoiny jsou porad ohromne zajimavym vedeckym
tématem pro fadu obordy, fika Ladislav KriStoufek,
prorektor Univerzity Karlovy a jeden z nejcitovangjsich
v&dcl v Cesku, jehoZ ocenil fadem i prezident

Martin Rychlik
rychlik@tydenikeuro.cz

Matematika jej bavila uz na podébrad-
ském gymnéaziu. Sla mu. Ale k dal§im
ptirodnim védam vyloZené netihl; za-
jimaly jej i spolecenské jevy, takze zvo-
lil ekonomii na Fakulté socialnich véd
Univerzity Karlovy (FSV UK). Po velkém
doktoratu v roce 2013 uz naplno ,vjel”
do ekonometrie, do védy. A roku 2020 se
v pouhych 35 letech stal jednim z nej-
mladsich profesora v Cesku! Pfes dva
roky je prorektorem UK pro védu a vy-
zkum, pficemz ted o vikendu oslavil
svoje Ctyficatiny. V akademické funkci je
dost vytizen. Ma ¢as na vlastni badani?

spiSe seniornimu autorstvi ve smyslu ko-
ordinace tymu,” fekl tydeniku Euro muz,
jenz ma dle védeckych databazi stov-
ku publikaci a vice nez Sest tisic citaci.
Nejvice si vSak ceni své Ph.D. dizertacky,
vlastné monografie Long-range Cross-
-Correlations: Tests, Estimators and
Applications, jez méla 225 stran, a pak
dvou hojné citovanych ¢lankt z let 2013
a 2015, kde uz resil kryptomény, bitcoiny.
I diky témto pracim ma jeho ,,publikac-
ni ¢innost*, jak rikaji védci, velky dopad
v akademické komunité, ktery se meri
ohlasy. Za roky 2022 a 2023 se Kristoufek
vySvihl na seznam svétové nejcitované;j-
Sich védcti spolec¢nosti Clarivate. Ocitl
se tak mezi nemnoha vybranymi ces-
kymi vyzkumniky, z nichZ dlouhodobé
exceluji naptiklad Petr Pysek a Jan Pergl
z Akademie véd CR zkoumajici invazni
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rostliny nebo fenomenalni fyzik Tomas
Jungwirth, jenz je strijcem celého nové-
ho oboru: spintroniky.

Casové rady, trhy a ERC
Jaky to je pocit? ,,Byl jsem za to samo-
ziejmeé rad. TéSi me, ze je tu respekto-
vany zebrticek ¢i vlastné seznam Highly
Cited Researchers, ktery je vypracovan
pomeérneé objektivné. Snazi se vnimat
specifika disciplin, pracuje s citovanosti,
ale neni to jen na bazi absolutnich ¢isel,
nvybrz s ohledem na jednotlivé obory, na
bazi percentild, ispésnosti. Kdyz se na to
divam zpétné z té reknéme manazerské
perspektivy, je to potéSujici dokument
minulosti,“ usmiva se prorektor, ktery
nyni ,,8§éfuje” vyzkumu ohromné univer-
zity se sedmnacti fakultami.

Odborné se vénuje ekonometrii
(zejména fraktalité a dlouhé pameéti

Ladislav Kristoufek

» Odborné se zabyva ekonometrii,
kryptoaktivy a data science.

* \lystudoval ekonomii na FSV UK,
stédzoval i v UC Berkeley.

* Vlyzkumny pobyt absolvoval
na Warwick Business School.

* Roku 2020 se v 35 letech stal
profesorem Univerzity Karlovy.

» V letech 2018 az 2022 byl prodékanem

FSV UK pro studium.

» Od jara 2022 pUsobi jako prorektor UK
pro védu a vyzkum.

« Je ¢lenem vladni RVVI, ma pres Sest
tisic védeckych citaci.

* Hral a dosud sbira kartic¢ky hry
Magic The Gathering.




FOTO: Hynek Glos a Vladimir Sigut, Univerzita Karlova

¢asovych fad), financim, datové analy-
ze a data science, coz je kurz, ktery jes-

té coby prorektor stale vyucuje. Mezi lety
2018 az 2022 byl prodékanem FSV UK, jez
jako jedna z mala spolecenskovédnich
fakult v tuzemsku ziskala dva prestizni
granty Evropské vyzkumneé rady ¢ili ERC -
0 Anezce Kuzmicové zkoumajici détské
¢tenarstvi jsme psalii v této rubrice (Euro
20/2024), letos uspél i Michal Smetana

s tématem vojenskych alianci a na tfeti
grant se nejspise brzy schyluje...

Nabizi se otazka: nebude o ,,iarsi“ za-
dat také nejcitovanéjsi védec materské
fakulty? ,Ve chvili, kdy jsem se k zadosti
0 ERC chystal a mél na tom systematicky
pracovat, jsem zacal prorektorovat. Tim
to dostalo jasnou stopku. A myslim, ze
dokud budu v néjaké vysoké manazerské
funkci, neni to realistické, protoze bych
se tomu chtél vénovat naplno a s ¢istym
svédomim. Uvidim, co do budoucna, ale
pokud bych se nékdy vratil k standardni-
mu védeckému fungovani, pak bych ta-

kovou ambici urcéité meél,“ lici Kristoufek.

Profesor bitconu, hraé Magicu
Bitcoin, o jehoZ mozném zakladate-

li s nickem ,,Satoshi Nakamoto“ se opét
spekuluje (zajem ozivil dokument HBO),
momentalné trha rekordy. Jak se na tuto

*
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online platebni sit P2P diva akademik,
ktery krypto védecky studuje? Jak se za
deset let bitcoin vyvinul? ,Vidim, jak se

z néceho totadlné marginalniho a fringeo-
vého stal ne snad mainstream, ale véc,

o které je Sirsi povédomi a muiZe spo-
lurozhodovat tfeba i americké prezident-
ské volby! Krypto uslo za deset let obrov-
skou cestu, na které jsou zajimavé nejen
inovace a rast ceny,” rika ekonom.

Ztistava snad i nyni bitcoin tématem
pro védu? ,,Urcité ano. Ménou se jesté ne-
stal a nestane, spiSe to vidim, ze bude
smeérovat ke statutu rezervy, nikoli obé-
ziva ve standardnim smyslu. Ale pro vy-
zkum je to porad obrovsky zajimavé, jak
bitcoin, tak decentralizované finance cel-
koveé, protoZe maji zajimavy potencial
jako interdisciplinarni téma. Je to véc ne-
jen ekonomicka, finanéné-ekonomicka
a informaticka, ale také bezpec¢nostni,
energeticka, a tim pAdem uZ i environ-
mentalni,” fika Kristoufek s védomim,
ze e-farmy s vodnimi elektrarnami ,,té-
zici“ kryptoaktiva se budujii v horském
Bhiitanu a ¢eské firmy zvou investory
k tézbé tfeba do Dubaje.

Investoval snad védec do bitcoinu
svoje penize? ,V roce 2013 ne,“ odpovida
s ismeévem, naceZ upozornuje, Ze zna-
losti tématu decentralizovanych financi

»Bitcoiny jsou véc nejen ekonomicka,
finanéné-ekonomicka a informaticka,
ale také bezpecnostni, energeticka,
a tim padem uz i environmentalni,”
tvrdi Ladislav Kristoufek.

ajejich chodu mtize mit jen ,aktivni
ucastnik trhu“, nebot ,porozumét me-
chanismtm®“ neni trivialni. ,Aby ¢lovék
mohl psat prfibéhy z trhu, a pro mne i vy-
zkum tvori hlavneé pfibéhy a interpretace,
ponévadz je tu veliky aspekt psycholo-
gicky a behavioralni, nesmi to brat auto-
matizovane, liné,” vypravi cerstvy Ctyfti-
catnik, ktery drive hral a sbira karticky
popularni hry Magic: The Gathering.

Na turnaji i proti §tudakim

Donedavna si obc¢as na turnajich i za-
hral; ma za sebou ti¢ast v mistrovstvi re-
publiky. ,Bylo vtipné, kdyz jsme se tam
parkrat potkali i s mymi studenty - a roz-
hodné mi to nedavali zadarmo,” smé-

je se nejmladsi spolecenskovédni profe-
sor Karlovky. Skolu si pry jeho studenti
zvolili dobfe - pravé Institut ekonomic-
kych studii FSV UK je dle Kristouftka mis-
tem, kde se spolu s istavem CERGE-EI
(pro doktorska studia) vyucuje nejlep-

§i ekonomie v Cesku: ,Podle nového ran-
kingu poskytujeme nejlepsi oborovou
vyuku v §irsi stfedni Evropé, neni pred
nami ani nikdo z Vidné a podobné,” tési
Kristoufka, ktery uz odbiha na dalsi kon-
ferenci a chysta si své prorektorské pod-
klady pro mezinarodni poradni board ¢i
na narodni hodnoceni védy. @
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Amazing Places

Hory se vSim vsudy
HradeCanka a Jerabinka, dve Utulné chalupy

v Malé Up&, jen n&kolik krokd od sebe. Spojuje
je vuné dreva, mila atmosféra a kouzlo Krkonos
| privétiva naru¢ domova

Dagmar Ticha
Amazing Places

Kde se zacal psat pfibéh Hradecanky
a Jefabinky, které cti raz ptivodnich
krkonosskych chalup i horské vesnicky
Mal4 Upa? ,Jsem z Hradce Kréalové a do
Krkonos$ jezdim odmali¢ka. ManZel, ptivo-
dem Slovak, se vS§ude rad realizuje a bu-
duje néco nového. Nase soukroma cha-
ta je jen necely kilometr od obou chalup.
Kdyz se naskytla moznost Hrade¢anku
koupit, bylo jasno. Pivodné jsme zamys-
leli vybudovat jen restauraci, protoZe tu
nebylo kde se dobfe najist, ale pak se cely
koncept rozrostl i o ubytovani. Jefabinku
jsme prikoupili o néco pozdéji, skvéle roz-
Sifila nase ubytovaci kapacity,“ za¢ina vy-
pravéni Dagmar Racova, spolumajitelka
chalup Hradec¢anka a Jefabinka.
Hradec¢anku museli Racovi zrekon-
struovat doslova od zakladn. ,Ztstaly
snad jen obvodové zdi. Je to tfeti nejstarsi

objekt v Malé Upé&. Ptivodni stavbu jsme
zachovat museli, protoZe jsme v Krko-
nos$ském narodnim parku, kazda rekon-
strukce i novostavba je tu pod drobnohle-
dem. Nemohli jsme tfeba zvét§it ani okna,
vSe ma tedy sviij paivodni raz,” pokracu-

je Racova.

Drevo a kAmen
Vnitfek chalupy je novy. Dycha z néj dievo
aje plné v horském stylu. ,Dalo by se fict
azlehce alpského,” upresnuje spoluma-
jitelka. Vedle zminéného dieva je zajima-
vym prvkem interiéru travertin. ,Manzel,
ktery se pohybuje v realitach, ho ziskal,
kdyz rozebirali jedno staré autobusové
nadrazi. Je vlastné recyklovany; ocistili
jsme ho, repasovali a znovu vyuZzili na ob-
klady. Nasi hosté ho mohou vidét tfeba na
obkladech v koupelnach nebo v restaura-
ci,“ upozornuje Dagmar Racova.
Preciznost interiéru a kvalita prove-
denije néco, na co jsou majitelé hrdi.

9 Hradeé&anka a Jefabinka
Horni Mala Upa 41, Mala Upa

A pravem! ,Pri pohledu zvenku to hosté
mozna ani nec¢ekaji, ale v§ichni si to pak
pochvaluji. V relativné obycejné horské
chaté jsou luxusni interiérv.“

Zameér obou chalup je dobfe patrny.
Jerabinku oceni ti, kterym nevadi mensi
pokoje; na druhé strané je prijemna pro
vyznavace turistiky nebo pro pobyt s dét-
mi, kdy rodi¢e v mistni kuchyrce mo-
hou bez problému pfipravit jidlo pro ty
nejmensi stravniky. K dispozici je hos-
tam také herna a spolec¢enska mistnost.
Veskeré interiéry Jefabinky rovnéz pro-
§ly rozsahlou rekonstrukei.

Hradec¢anka nabizi vyssi standard,
byt ivninajdete jeden pokoj s palandou.
V podkrovi Hradecanky se naopak roz-
hodné ubytujte, pokud touZite po pravé
horské romantice. Luxusnéjsi styl podtr-
huje fakt, ze v jednom z podkrovnich po-
kojt budete mit k dispozici krb.

»,Za designem pokojti stoji mé pred-
stavy a vize. Kromé jiného jsme si velmi



dali zalezet na vybéru posteli a ItizZkovin.
Chceme, aby se u nas hosté dobfe vyspa-
li, a to ti malii velci. PohodIné postele
jsou zaklad spokojeného, dobfe vyspané-
ho hosta,” véfi Dagmar Racova.

Na Hradec¢ance najdete kompletni
zazemi a sluzby, restauraci i wellness.
Stejné sluzby vSak samoziejmé muiizete
¢erpat bez ohledu na to, ve které z chalup
jste ubytovani. Wellness uvitate k piijem-
nému uvolnéni svalti, chvilka v infrasau-
né vam jisté pomiuze.

Nejlepsi kuchyné Siroko daleko
Ze své navstévy byste rozhodné neméli
vynechat mistni restauraci. Kromeé jiného
tu totiz najdete asi nejfotografovanéjsi véc
v celé chalupé, ¢i spiSe v obou chalupach.
Prekrasna kachlova kamna jsou priroze-
nou dominantou prostoru restaurace.
»,NasSe kamna jsou teplem domova,
srdcem Hradecanky. Pri prichodu je kaz-
dy obdivuje a lidé sije hodné foti. Vyrobila
nam je némecka firma, ale design je nas
vlastni, sami jsme sijej navrhli. Stejny
motiv mame i na snidanovém setu nebo,
pokud u nas ma nékdo svatbu, i na sva-
tebnim servisu. Jidelni keramiku pro nas
vyrabéli na Slovensku,“ li¢i Racova.

Dalsi raritou je bohaty vinny sklep.
Ten byste na horach asi necekali, ale
protoze pan Réac je velkym milovnikem
vina, mtiZete si tu vybrat odhadem asi ze
400 druht.

Jidelni listek je jasné orientovany na
italskou kuchyni. ,Mame vlastni pec na
pizzu a pravé pizzou jsme vyhlaseni. Nej-
lepsi pizza je na HradecCance,” sméje se
Dagmar Racova. Sympaticka je také spo-
luprace s mistnimi farmari a dodavate-
liisnaha o vyrobu vlastnich, ¢erstvych su-
rovin: ,Vyrabime si vlastni syry, uzeniny,
¢erstvou pastu i noky. Za chvilku nas ¢eka
zkouska naseho parmezanu, ktery nam
zraje uz 24 meésicu. V silvestrovském tyd-
nu chceme otestovat také stafena masa,
steaky. Uvidime, jaka bude v Upé& poptavka.“

Na Hradecance uZ témér rok vladne ku-
chyni §éfkuchar Pavel Vendlig. Zameéruje
se praveé na domaci vyrobky, a jak rika pani
Racova, erstvé suroviny, zelenina a kva-
lita jsou pro jejich restauraci zasadnimi
ingrediencemi.

Dvakrat ro¢né méni kompletné celé
menu, zohlednuji sezonni suroviny a mu-
zete tu narazit tfeba i na specialni viken-
dovou nabidku. ZaleZi, co se zrovna kde
urodilo a co zajimavého se mistni kuchyni
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naskytne. V nadchéazejicim zimnim obdo-
bi si tu urcité nenechte ujit Hradecanské
prkénko, na némz najdete domaci syry,
jako jsou tfeba Monterey Jack, Leer-
dammer nebo Asiago pressato, a uzeni-
ny vlastni vyroby, k vinku jako délané.
Rozhodné ochutnejte ¢erstvou pastu, tie-
ba sépiové Spagety, nebo pomalu tazené
zvéfinové maso na bylinkach s batatovym
pvré. Tohle v§echno bude na menu mini-
malneé do konce bfezna.

Pfijemneé stravené chvile vam tu v zimé
zaruci také skibar, sta¢i odepnout lyZe
a objednat si. Ostatné, jak Hradec¢anka, tak
Jerabinka jsou obé ski-in/ski-out ubytova-
nim, vlek je opravdu pfimo za chalupami
a lyZarny na obou jsou samoziejmosti.

Pti svém pobytu myslete na to, Ze jste
v narodnim parku a Ze byste méli respek-
tovat mistni pfirodu a dbat pravidel pro
pobyt v ni, byt nékdy nejsou tim pravym
pro nas komfort. Jednim z omezenich je
naptiklad parkovani. ,Chapu, Ze by si nasi
zédkaznici prali néco jiného, ale musime re-
spektovat pravidla. U nds mame Sest par-
kovacich mist. Zbyla auta musi parkovat
na verejném parkovisti. Nejde parkovat
kdekoli, je tfeba s respektem pristupovat
k okolni prirodé,” fika Dagmar Racova. @
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Peugeot Rifter:
rozumem a srdcem

Nesmirné popularni osobni dodavka Peugeot Rifter
uchvatila stovky klientd, zejména prakticky zaloZzenych.
Z tohoto hlediska totiz dokaze splnit i ty nejnaro¢néj-

§i pozadavky, a to svou volitelnou délkou 4,4 nebo

4,75 metru a az sedmimistnym provedenim. Ohromi
svym zavazadelnikem o objemu od 775 litrd pod krytem
az po Gtyri tisice litrl se sklopenymi sedadly. Navic pfi-
dava 186 litrl v podobé chytie rozmisténych Gloznych

schranek.

Po Gerstvém faceliftu se Peugeot Rifter muze po-

chlubit i vyrazné atraktivn&j$im designem, novymi
odstiny, a zejména nejmodernéjSimi asistenénimi
systémy, jako je parkovaci asistent s 12 senzory,
systémem VisioPark 180 stupil a zadni kamerou.
Vinteriéru najdete novy konfigurovatelny pfistro-
jovy panel, desetipalcovy HD dotykovy displej i
multifunkéni vyhfivany volant. Co se tyée pohond,
ocenite osvéddeny dieselovy motor o vykonu 110 &i
130 koni s manualni, nebo automatickou prevodov-
kou. V nabidce je také stoprocentni elektromobil

s dojezdem az 340 kilometru. Cena od 580 tisic ko-
run plus pétiletd zaruka. ®
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Autoprumysl

Povinné ruceni
celi Skodni inflaci
Opravy aut prodrazuji

ZvySujici se ceny v servisech

Erich Handl
handl@tydenikeuro.cz

Ceska kancelaf pojistiteltt (CKP) pouka-
zala na aktudalni situaci v oblasti povin-
ného ruceni. Stejné jako v predchozich
letech iletos rostou $kody v jeho ramci,
pojistné vSak zustava na stejné tirovni.
,Oproti 249 tisictim $kod v roce 2022
a 259 tisicim v roce 2023 se pro leto$ni
rok oc¢ekava dalsi nartst celkovych §kod-
nich udalosti feSenych v ramci zminéné-
ho pojisténi na 269 tisic, coZ predstavuje
narust o ¢tyri procenta. ZvysSuje se i pri-
meérna uhrazena majetkova skoda, kte-
ra se k letoSnimu zari navysila 0 9,9 pro-
centa. Roste i odSkodnéni za imaterialni
ujmu, meziro¢neé vlivem nartastu mezd
07,5 procenta. Podobné jako v predcho-
zich letech se dale vzdaluji hodnoty pru-
mérné §kody a priumeérného pojistného,”
uved] expert Ceské kancelare pojistitelil
Petr Jedlicka (na snimku).

Pro rok 2024 se podle jeho slov oce-
kava celkové vyplacené plnéni ve vysi
17,9 miliardy korun, coZ prekracuje hod-
notu z roku 2023 o 1,2 miliardy.

Zavazky spojené s dlouhodobymi vy-
platami zejména ze $kod na zdravi se
pro rok 2024 ocekavaji ve vysi 2,2 mi-
liardy, coz také prekracuje hodnotu
prfedcovidového ro¢niku 2019, kdy byla
tato hodnota dvé miliardy. Dtivod ros-
toucich skodnich zavazku spociva ze-
jména ve skodni inflaci.

Co stoji za timto typem inflace? Mezi
jeho hlavni pri¢iny patfi navysujici se
cena prace a nahradnich dil v autoservi-
sech. Dal§im diivodem je postupna mo-
dernizace vozového parku, a tim i vy$si
technologicka i finanéni naro¢nost prova-
dénych oprav vozidel. ,Na skodni inflaci
meéla samoziejmeé vyznamny vliv také vel-
mi vysoka inflace v celé ekonomice, pti-
¢emz aktualni sniZeni Skodni inflace ne-
znamena pokles primérné skody, ale
pouze jeji dalsi mirné nizZsi nartst,” popi-
suje dtivody problému Petr Jedlicka. @

Autor je $éfredaktorem ¢asopisu Automakers

N

MG nabizi hybridni model ZS
Znacka MG, prvni etablovana ¢inska
automobilka v tuzemsku, predvedla na
letrianském e-Salonu model ZS Hybrid+
a odstartovala jeho prodej. Generalni
feditel MG Motor Czech Martin Krali-
&ek chce letos v Cesku prodat celkem
4500 vozidel MG, coz by pro ¢inskou
znacku znamenalo 36procentni mezi-
ro¢ni rust.

wr ws

Dalsi ¢inska auta

miii na éesky trh

V Cesku by jesté letos mély byt k mani
¢inské automobily Omoda a Jaecco,
které se chysta dovazet dosavadni
importér Nissanu do stfedni Evropy, fir-
ma Grand Automotive. Vyrobci vozii
Omoda a Jaecco jsou soucasti aktual-

Lethany hostily

veletrh Czechbus

Na vystavisti v Letrianech se konal

13. ro¢nik Czechbusu - sttedoevropské-
ho veletrhu autobusti, hromadné do-
pravy, telematiky a servisni techniky.

K vidéni byly expozice firem Iveco
Czech Republic, SOR Libchavy, Skoda
Group, Scania, Busplan, Molpir, RoSero,
Turancar, Man Truck & Bus, KHMC,

AD technik a fady dalsich. @
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Ceska republika

ISME
NA MISTE

Nicivé povodné po sobé zanechaly ohromnou materialni
zkdazu a nezmeérné lidské utrpeni. Lidé v postizenych
oblastech s jejich nedozirnymi nasledky zapoli kazdy den.
V této tézké dobé se opét ukazuje Sire, pevnost a pruznost
nasi charitni sité. Pravé diky ni mUzeme byt vSude tam, kde
nas lidé nejvice potrebuji.

Charita Ceska republika se na véech Urovnich okamzité
zapojila do pomoci obétem katastrofalnich povodni,
aktivovala povodnoveé staby a poskytuje humanitarni,
materidlni a potravinovou pomoc, krizovou intervenci,
psychosocialni podporu nebo dobrovolniky pfipravené
chopit se kazdé prace. Za timto ucelem vyhlasila verfejnou

finanéni sbirku Charita pro obéti povodni.

Dékujeme véem darcim za jejich stédrost a solidaritu.
Tyto prostiedky nam umoznuji efektivhé pomahat tam, kde je to nejvice potieba.

Uéet verejné sbirky: 44665522/0800, VS 906

www.povodne.charita.cz
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Technologie

Nejrychleji rostou Oddin.gg a Magu
LetoSnimu zebricku Deloitte Tevchnology
Fast 50 CE vladnou startupy z Ceska a Polska

Ondiej Hergesell
hergesell@tydenikeuro.cz

Renomovany Zebti¢ek Deloitte Techno-
logy Fast 50, ktery hodnoti technologické
firmy z regionu stfedni a vychodni Evropy
z pohledu nartistu trzeb, opét opanovaly
¢eské firmy. Softwarovou FTMO letos vy-
stridala ¢eska firma Oddin.gg, ktera vyvi-
jidigitalni produkty a sluzby v oblasti da-
tové analyzy v e-sportu se zaméfenim na

Cesi v &ele pelotonu
(nejrychleji rostouci technologické firmy
ve stfedoevropském regionu, tempo rastu v %)

1. Oddin.gg (Cesko) 7 958
2. Magu Software (Cesko) 4248
3. Sia Jeff (Lotyssko) 3652
4. SmartLunch (Polsko) 3527
5. Solidstudio (Polsko) 3288
6. Plenti (Polsko) 3146
7. JOBka (Cesko) 2317
8. Woltair (Cesko) 2308
9. Alsendo (Polsko) 2137
10. Advanced Protection Systems (Polsko) 2 077

ZDROJ: DELOITTE TECHNOLOGY FAST 50 CE

OPPIN.¢

B2B sluzby pro sazkové kancelare. Firma,
jeZz ma ve svém nazvu doménu ostrova
Guernsey, zaznamenala v poslednich ¢ty-
fech letech nartst trzeb o témeér osm ti-
sic procent.

I stiibro brali Cesi - spoleénost Magu
se zabyva vyvojem rostlinnych probiotic-
kych napoji a modernich doplrik stra-
vy; jejirust trzeb presahl ¢tyfi tisice pro-
cent. V prvni desitce jsou z Ceska jesté
spolec¢nosti JOBka services a Woltair.
Ceské firmy letos tvofi vice neZ tfetinu
v Zebficku Fast 50. ,Jsem hrda na naSe
firmy, které dokazuji, Ze je Cesko lidrem
v inovacich v naSem regionu. Jejich
uspeéchy inspiruji dalsi generace ¢eskych
podnikatel,” uvedla Katerina Novotna,
partnerka spolec¢nosti Deloitte, ktera Zeb-
ricek organizuje.

Poradenska firma letos usporadala
jiz 25. ro¢nik soutéze. Ze 17 zemi stfedo-

a vychodoevropského regionu se prihla-
silo vice nez 400 firem s prameérnou mi-
rou ristu 1604 procent. V prvni padesatce
se umistilo nejvice firem z Ceska a Polska,
obé maji po 17 zastupcich. Hodnoti se na-
rust trzeb vletech 2020 az 2023, pricemz
v loriském roce musela firma dosdhnout
prijmi alesporn 100 tisic eur. V minulos-

ti v zebricku uspély vyznamné firmy jako
Livesport, Kiwi.com, FTMO, STRYV, Prusa
Research, DoDo ¢i Driveto. @

Ooddin.gg

Spolednost, kterd nabizi digitainl produkty
a slukby v oblasti zpracovani dat z esponts

tempo
rlistu

Chytré hodinky

se skvélou vydrzi

Garmin Enduro 3 jsou nové hodinky
zalozené na platformé kultovni fady
Garmin Fenix. Oproti vybavenéjsim
Fenix 8 postradaji potapécské funkce
amoznost telefonovani ze zapésti.
Poskytuji vs§ak extrémné dlouhou vy-
drz - az 36 dni v rezimu chytrych hodi-
nek - nebo az 90 dni pfi vyuzivani solar-
niho nabijeni v rezimu chytrych hodinek
na jedno nabiti. Prodavaji se za cenu od
22490 korun.

Cesi vnimaji Al pozitivné
Umeélou inteligenci vnima 63 procent
Cecht pozitivné, jeji vyuziti ve zdravot-
nictvi je vSak prijimano zdrzenlive, zjis-
til priizkum farmaceutické spolec¢nos-

ti Stada. Témét kazdy druhy Cech se
domnivé, ze ma o této technologii dob-
ré povédomi, a véri, Ze Al bude pro spo-
le¢nost obecné prinosem. Rozpaky vS§ak
panuji v otazce vyuziti v osobni zdravot-
ni péci. Vedle obav o zneuZiti citlivych
informaci (61 procent) jsou respondenti
znepokojeni absenci empatie v dtsled-
ku omezeni lidské interakce (55 procent)
a zabezpeceni dat (51 procent).

Pozor na e-maily

s phishingem

Stale vice spolecnosti a ifadii z oblasti
takzvané kritické infrastruktury se sta-
va teréem kybernetickych titokti. Podle
udajti ¢eské firmy ComSource v prime-
ru na tisic zameéstnancti aktualné pripa-
da 5,7 aspésnych phishingovych ttoku.
»AZ 80 procent spolec¢nosti v kritické in-
frastrukture se stalo obétmi phishingo-
vych atoku. Tti ¢tvrtiny veSkerého ky-
bernetického ohrozeni prichazi pres
e-maily ¥ika Michal Stusak, spolu-
majitel ComSource. ®
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Autenticka chuf a dokonalé
provedeni s glo™ Hyper Pro

Zafizeni na zahfivany tabdk glo proslo za Sest let, kdy bylo poprvé uvedeno na éesky trh, mnoha
technologickymi a designovymi proménami. Nejnovéjsi generace glo™, kterou spolecnost
British American Tobacco nyni pfedstavuje pod ndzvem Hyper Pro, vynikd hlavné diky
inovativhimu displeji EasyView™ a nové technologii zahfivani HeatBoost™. Ovladani pfistroje

je nyni pro dospélé vyznavaée nikotinovych alternativ atraktivné;jsi, jednodussi a intenzita pozitku
maximaini.

Dlouholety vyvoj a neustalé vylepSovani funkci jsou pro zafizeni glo na zahfivani tabdkovych
i bylinnych ndplini typické. Kazdorocné se uzivatellm predstavuje ve vyladéném ndpaditém
designu a pridava i vylepseni stavajicich funkci. Diky fomu si cestu od cigaret k nikotinovym

alternativam hleda stdle vice uzivateld.
K pfechodu pripravit, pozor, ted’!

Ménit zazité navyky byva béh na dlouhou trat,
Motivace, pro¢ kone&né prejit od spalovaného
tabdku k zahfivanému, vSak nebyla dosud
silngjsi. Nové glo je totiz z uzivatelského hlediska
dotazeno do posledniho detailu.

Klicovou novinkou a v pfipadeé glocka také
Uplnou premiérou, je integrace displeje
EasyView na predni strané zafizeni. Umozfiuje
monitorovat stav  baterie a poskytuje
uzivateldm informace o pripravenosti nédplné
a zbyvajicim podtu pouziti pred nutnosti
zafizeni znovu dobit. Ostatné rychlejsi nabijeni
do 90 minut nové zqjistuje kabel USB-C,
dohromady Ize nové Hyper Pro pouzit na jedno
nabiti az dvacetkrat.

Zahfivani na prani

Vyraznym vylepSenim prosla fechnologie
zahfivani.  Akfivovanim rezimu technologii
HeatBoost dochdzi k zahtati ndplné rychleiji
a pri vy8Sich teplotéch. To zagjistuje autenticky
pozitek aplnou chut hned od prvniho potazeni.

—
ﬂ-m-*—-ﬂ‘, 1)
(L o

V pfipadé, ze je pro uzivatele zakladni cyklus
prilis kratky, mlzZze jej opakovat az trikrat
za sebou. Zdkladni standardni rezim pak
prodluzuje dobu uzivani na 4,5 minuty, v rezimu
Boost zUstavda na tfech minutdch. Intenzitu
a délku chuti si tak lze zcela prizpUsobit
vlastnim individudinim preferencim.

Zafizeni glo Hyper Pro je plné kompatibilni
se vsemi dostupnymi ndplnémi, af uz
jde o tabdkové neo™ &i neddvno uvedené
veo™ obsahujici namisto tabdku bylinu
roiboos, kterd je doplnéna o nikofinovou
slozku a Tfadu rdznych prichuti vcetné
oblibeného mentolu &i fropického ovoce.

Novinka je k dostani v péetfi bar
variantdch vyhradné dospély

prostfednictvim e-shopu b
sité vybranych trafik a
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Spolec¢nost

Skoda Auto obhajila ocenéni

ESG Excellence

Automobilka Skoda Auto se v aktualnim,
tfetim ro¢niku nezavislého ESG ratingu,
ktery sestavuje Vysoka Skola ekonomic-
ka v Praze, umistila v nejvyssi kategorii
Czech ESG Excellence, do niZ porota vy-
bira deset nejlepsich firem. ESG Rating
se zameéruje na hodnoceni kvantitativ-
nich i kvalitativnich aspekta udrzitelnos-
ti a naplnovani principtt ESG. Hodnoceni
realizoval panel vysokoskolskych odbor-
nikl na zdkladé dosazenych vysledkt

v ochrané Zivotniho prosttedi, socialni
sféfe a spraveé a fizeni podniku. V ramci
desitky ocenénych firem neni uréovano
poradi. Skoda Auto je mezi nimi jedinym
zastupcem automobilového primyslu.

Osmicentimetrovy Igracek

porazil giganty

Hry a hracky ¢eského vyrobce Efko
posbiraly v posledni dobé fadu prestiz-
nich ocenéni. Tento tispéch potvrzuje,

ze se irelativné mala ceska firma doka-
ze prosadit v silné konkuren¢nim pro-
stredi. Daveéru si Efko dlouhodobé buduje
kvalitou a promys$lenosti svych vyrob-
k1. NejnovéjS$im ocenénim se pysni figur-
ky Igracek, které jiz potfeti obhajily v nej-
vétsi ceské spotrebitelské anketé titul
Nejduveérvhodnéjsi znacka. Stavebnicovy
systém aut MultiGO a nova ekologicka
stavebnice ECO Roto ziskaly ocenéni od-
bornika Spravna hracka. Auta MultiGO
obdrZela zaroveri i cenu Grand Prix od-
borné poroty veletrhu For Toys a znamku
,<Doporucujeme” od portalu Testuj to.

)

EUSKY PoDlMKeVE

Charitativni kalendar

Elisky Podzimkové pro PleSouny
Vytvarnice Eliska Podzimkova vytvofi-

la charitativni kalendaf. Obsahuje dva-
nact ilustraci z aktualnich projektu ¢i
grafiky, které zhotovila sobé a kamara-
dim pro radost. Kalendar mtzete zakou-
pit na platformé Darujme.cz i s podpisem
autorky, a ziskat tak originalni vano¢ni
darek, ktery pomtize dobré véci. Vytézek
z prodeje kalendare totiz podpofri vznik
PleSounu - unikatniho osvétového seria-
lu pro onkologicky nemocné déti. Tfinact
dilti se rodi pomoci specialni animacni
techniky, pfi nata¢eni se kombinuji real-
né zabéry s animovanymi. Prtivodci jsou
dva zvidavi caparti - kreslené postavic-
ky kdmost Tobika a Emy, ktefi s nemoci
sami state¢né bojuji.

Varte snadno, rychle, zdravé

a beze zbytku

Vegetarianskou kuchyni, jak ji neznate -
hravou, kreativni a svézi -, vafi v praz-
ském bistru Green Table by Veolia se
svym tymem $éfkucharka Miluse Maké.
Autorka na strankach knihy Rok v Green
Table s Milusi Mako (Vegetarianské se-
zonni recepty) spojila svou lasku k zele-
niné a neplytvani, a tak vznikla kuchai-
ka plna originalnich receptu, tipti a rad
na sezonni vareni. V knize najdete také
prfehledné oznacena jidla veganska ¢i
bez lepku. Promérite spole¢né s Milusi
vas$i kuchyni v misto, kde se vari zdrave,
snadno a barevné. Jeji jedineény pristup
bude bavit vas i vSechny ty, ktefi se pri-
poiji k vaSemu stolu.

Orlen Unipetrol je Zzadanym
zaméstnavatelem

Mezi ceskymi studenty je Orlen Unipetrol
tfetim nejzadanéjsim zameéstnavatelem
roku 2024. Za nejvhodnéjsiho zameést-
navatele pro zahajeni své kariéry ozna-
&ili Orlen Unipetrol studenti v Usteckém
kraji, ¢imZ skupina potvrdila své prven-
stvi vregionu jiz poctvrté v fadé. Letos

jiz Orlen Unipetrol ziskal tituly Top za-
meéstnavatel na evropské tirovni, Pluxee
Zameéstnavatel roku a Top zaméstnavatel
2024 v kategorii Energetika, plynarenstvi
a petrochemicky pramysl. ,Dlouhodobé
spolupracujeme s fadou stfednich a vy-
sokych 8kol po celém Cesku, podpora
mladych talentti je pro nas prioritou,”
fika personalni feditel Michat Chmiel.

Co spojilo Rupperta, Najbrta a Bartu?
Cardion Cars, nejvétsi cesky dealer vozu
znacky Volvo, zaziva rok oslav. K 15. vy-
roc¢i zalozeni si nejdrive nadélil kom-
pletni rebranding, na némz spolupraco-
val s vyvhlasenym Studiem Najbrt. A nyni
Cardion Cars predstavuji video z dilny
Markuse Kruga, které planuji vyuzit
ivrameci svych marketingovych akti-

vit. Vedle zakladatelt spole¢nosti Karla
Stolejdy a Martina Veselého vystupuji

v klipu znadmé osobnosti a ambasadofri
znacky jako zpévaci Matéj Ruppert, Dan
Barta, Tereza Cernochova nebo designér
Ale$ Najbrt (na snimku) v rolich vérnych
a vzdy maximalné osobnich zaméstnan-
cll autosalonu, ktefi ,novou éru”“ pojima-
jijaksisvérazne.
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Lidé a podniky

Ceska bankovni asociace

Jaromir Sindel * hlavni ekonom

Novym hlavnim ekonomem Ceské ban-
kovni asociace (CBA) je Jaromir Sindel.
Do CBA ptichazi ze Citibank, kde ptiso-
bil v roli hlavniho ekonoma od roku 2007.
Sindel méa zkugenosti i s medialnimi
vystupy a reprezentaci na odbornych
akcich a diskusich, a to jak s investor-
skou komunitou, tak s korporatni klien-
telou. Mezilety 2006 a 2007 ptisobil jako
expert na finanéni usty v Ceském stati-
stickém tfadu. Vystudoval VSE v Praze
s hlavni specializaci na hospodarskou
politiku. V zaméreni pokracoval i pti
doktorském studiu. Na VSE zaroveri pti-
sobijako pedagog, prednasi makro-
ekonomickou analyzu a prognézu.

DODO

Jana Dostalova  CFO

Na pozici CFO logisticko-technologic-

ké spole¢nosti DODO nastoupila Jana
Dostalova. Pfinasi s sebou pifes patnéact
let zkusenosti z velkych mezinarodnich
spolec¢nostijako Akka Technologies,
Vodafone ¢i Microsoft. V DODO vede fi-
nanéni tym napiic Sesti zemémi, a to
véetneé ucetnictvi, finanéniho planova-
ni a analyz (FP&A) a treasury. Dostalova
maéa v DODO za cil pfedevsim zajistova-
ni dlouhodobé finanéni stability a opti-
malizaci procesn, které podpofti dalsi
rozvoj firmy. ,DODO uZ neni startup, je to
stabilni scaleup. Procesy uZz mame, ale
nékteré se porad jesté dotvari a upravuji,”
poznamenava nova CFO.

O Automobil Import

Zdenék Fofrt  jednatel

Importér osobnich a uzitkovych opelt,
spole¢nost O Automobil Import, méni
vedeni. Na pozici jednatele nastupuje

Prestupy

Zdenék Foft, vrcholovy manazer s bo-
hatymi zkusenostmi v automobilovém
pramyslu, ktery dosud ve skupiné Emil
Frey zastaval funkci jednatele a fedite-

le obchodu s ojetymi vozy v Cesku (EF
Mobility). Pfedtim ptisobil ve vedou-

cich pozicich u znac¢ek Nissan a Hyundai
v Ceské republice. ,Srdeéné blahopteji
Zdenkovi Fortovi k jeho jmenovani. Jsem
sijisty, Ze pro tuto funkeci je prave on vy-
nikajici volbou,” uvedl Jifi Picek, §éf Emil
Frey Group CZ.

PPM Factum

Jindfich Jezek * generalni feditel
Spole¢nost PPM Factum ptisobici v ob-
lasti retail marketingu a BTL feSeni
oznamila nastup Jindficha Jezka na
pozici generalniho feditele pro Cesko,
Slovensko a Madarsko. Jezek pficha-

zi s vice nez dvéma dekadami zkuse-
nosti z prednich mezinarodnich spolec-
nostijako Mondelez, Lactalis a Miiller.
Poslednich pét let se vénoval své spo-
le¢nosti Uzdravujemefirmy.cz a sluz-
bam interim manazera. Jeho hlubo-

ka znalost retailového prostredi ziskana
jak v Evropé, tak v USA a prokazatelna
schopnost vedeni a inovace, budou kli¢o-
vymi faktory pro posileni strategické po-
zice PPM Factum v regionu.

One Family Office

Jasna Zejnilovié * operations & marketing
director

Cesko-slovenska rodinna kancelaf s me-
zinarodnim dosahem One Family Office
rozsifuje sviij manazersky tym. Na pozici
operations & marketing director nastou-
pila Jasna Zejnilovié, jez zajiStuje kom-
plexni provozni podporu a fidi marke-
tingovou komunikaci spole¢nosti. Pfesla
z advokatni kancelare Havel & Partners,
kde ptisobila pét let a byla zodpovédna za
rozvoj CRM a za nejvyznamnéjsi klient-
ské akce. ZkuSenosti s vedenim projekto-
vého tymu, sestavovanim a plnénim roz-
poc¢tt a budovanim vztaht s klienty ma

i ze spole¢nosti Guarant International.

Narozeniny

25. LISTOPADU
Jan KFiz (74)
predseda dozor¢i rady:
Parkhotel Golf
Marianské Lazné

26. LISTOPADU
Petr Bartos (47)
predseda
predstavenstva:

Partners Financial Services

27.LISTOPADU
Tomas Plachy (49)
Slen spravni rady:
Chemoprojekt

28. LISTOPADU
Daniel Capek (48)
CEO: Pluxee
Czech Republic

Helena Hostkova
CFO,
mistopredsedkyné
predstavenstva:
Cepro

29. LISTOPADU
Ivan Vondra (61)
Clen predstavenstva:
Ceska spotitelna

30. LISTOPADU
Ji¥i Kejval (57)
predseda: Cesky
olympijsky vybor

1. PROSINCE

Martin Divis§ (51)
generalni feditel,
predseda
predstavenstva:
Kooperativa pojistovna,
Vienna Insurance Group

Jaromir Sladkovsky (55)
generalni feditel,
predseda
predstavenstva:
Raiffeisen investi¢ni
spole¢nost
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SOS ADRA: POVODNE 2024

Pomahame lidem
zasazenym povodnémi

Chcete pomahat s nami?

Darujte na sbirku

Darujme.cz/sosadrapovodne2024
nebo na ucet

66 8888 66/0300




Closing Bell

@ Panorama

Akademické patenty?
Spise inspirace nez investice

Josef Kratochvil
predseda Uradu pramyslového vlastnictvi

Univerzity vzdy byly misty, kde vzni-

kaji nové myslenky, vynalezy a inova-

ce. Akademickému vyzkumu vdécime za
mnoha vylepSeni nasich zivotti v mnoha
rozliénych oblastech: od mediciny po la-
serové technologie. Néktera z feSenijsou
chranéna pomoci patentt, coz by mélo
usnadnit i jejich komercializaci - a prinést
pak financovani pro dalsi vyzkum a pod-
poru talentu.

Ano, patenty jsou bezesporu uzite¢né.
Zajistuji, aby vynalezci méli vyluéna pra-
va na plody své prace. Akademici vSak ve-
smeés nejsou zaroven obchodniky a pravni-
ky; vvzkumu se vénuji s nadéji, Ze se jejich
vysledky uplatni v praxi jaksi pfirozené.
Mnohé univerzity tak hledaji sviij pristup
a strategii v ochrané prtimyslovych prav,
ktera by vvhovovala jejich naturelu...

Co ale o tomto hledani zjistime, kdyz
nahlédneme do patentovych studii
a databazi? Nejasnou koncepci mnoha
evropskych univerzit. To doklada fakt, Ze
u vice nez dvaceti procent jimi podanych
patentovych prihlasek nedochazik jejich
dal$imu vyuziti! Vynalezy jsou v téchto
prihlaskach pouze popsany - a ponecha-
ny k dalsimu volnému uziti. Univerzity
v téchto pripadech nijak netézi z komerc-
niho potencialu patentové ochrany a dana
technicka feseni byvaji jen kvalifikova-
nym zpusobem zvefejnéna (podobné jako
v odbornych ¢lancich).

V Cesku je devatenact vysokych skol,
jez v obdobilet 2000 aZ 2020 podaly ale-
spon jednu prihlasku k Evropskému pa-
tentovému ufadu (EPO), a projevily tak
ambici chranit své objevy mezinarodné.
Takovych patentovych prihlasek bylo cel-
kem 704 (tedy 0,66 procenta ze vSech aka-
demickych patentti z evropskych zemi),
coz predstavuje takrka ¢tvrtinu vSech pfi-
hlasek podanych v daném obdobi ¢es-
kymi subjekty. Evropsky priimér je pfi-
tom malicko pres deset procent. Jak tomu
mame rozumeét? Tyto idaje 1ze ¢ist budto

optimisticky a tak, zZe ¢eské univerzity
jsou ve srovnani se zahrani¢nimi aktiv-
néjsi, nebo realisti¢téji, Ze ceské firmy
jsou liknaveéjsi ve vztahu k ochrané svych
prav nezli jejich zahrani¢ni konkurenti.

V Evropé panuje zna¢na nerovnova-
ha mezi zemémi a univerzitami; za po-
lovinou v§ech akademickych patento-
vych prihlasek stoji pouze mala skupina
skol. Do té nespada Zadna z ceskvch.
Patfi sem vSak Université Grenoble
Alpes, Technische Universitédt Miinchen,
University of Oxford ¢i ETH Ziirich. Oproti
tomu 62 procent univerzit v Evropé (!) vy-
tvorilo ve sledovanych dvou dekadach je-
nom osm procent evropskych akademic-
kych patentt.

Onéch 704 prihlasek stavi Ceskou re-
publiku na osmnactou pricku mezi ev-
ropskymi zemémi. Pro srovnani: rakous-
ké vysoké skoly podaly 3 215 ptihlasek,
belgické 4 736, Svycarskeé 6 103 a Svéd-
ské 6 356, coz uz je takika Sest procent
Evropy. Cesi neexceluji, ale nejsou ani na
chvostu: pfipomenme, Ze ze slovenskych
univerzit prislo za stejnou dobu 92 pfri-
hlasek ¢ili 0,09 procenta celku.

Honba za pomyslnym ,patentovym
zlatem” a statistikou neni hlavnim smys-
lem univerzit. Za nizkym poc¢tem ¢eskych
akademickych patentt se skryva vice du-
vodt: od nizkého povédomi o moZnostech
ochrany pres systém hodnoceni vystupt
az po transfer znalosti. Kazdopadné vsak
podané akademické patenty z Ceska zii-
stavaji castéji spiSe jen inspiraci nez pro-
mys$lenou a ziskovou investici. ®
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Jakékoli uziti Casti
nebo celku, zejména
pretisk véetné Sifeni
jakymkoli zpiisobem
bez vyslovného svo-
leni vydavatele, je
zapovézeno.

ILUSTRACE: Vojtéch Velicky



V méstecku plném malych galerii

Premysleli jste n¢kdy o tom, zZe diky jednomu originalnimu darku
muzete nckomu zmenit Zivot a zacit tak psat uplné novy pribch?
Mozna ho najdete praveé na nasledujicich stranach, ktere jsme
protkali nejen tipy na'male i velke darky, ale i kratkym vano¢nim
pribéhem na téma .design a umeni®, kterypro nas sepsala Al.
Je dtikazem toho, Ze duch Vanec ma takovou silu, ze dokaze
rozn¢znit i robotickou umelou inteligenci.



a dilen zil designer Adam.

LA PAVONI Manudlni pakovy kavovar Milano je $pickovy pfistroj, ktery
spojuje italskou tradici s moderni estetikou. Je vyroben z vysoce prémio-
vych material(: chromovana mosaz (bojler, parni tryska a hlava kévovaru),
nerezova ocel (zakladna) a mosambicky eben — blackwood (zdobené
detaily). Tento designovy kévovar je vybaven ruéni pakou pro dokonalou
kontrolu nad tlakem pfi extrakci kdvy, coz vdam umozni pfipravit autentické
italské espresso s bohatou chuti a dokonalou cremou!

N www.pottenpannen.cz
27 490 K&

SMEG Lednice v elegantni ¢ervené barvé, s mrazicim boxikem uvnitf, je
druhym nejmensim ¢lenem ikonické fady lednic 50’s Retro Style. Vyuziti
najde u singles nebo mladé bezdétné rodiny v béZném provozu domac-
nosti, ale také jako designovy dopinék pracovny ¢i kancelare pro pfijemné
chvile zabavy. UzZitn4 kapacita vnitfniho prostoru je 105 | pro uchovani po-
travin v lednici a 17 | pro mrazici box.

N www.pottenpannen.cz

STAUB lkonické litinové nadobi fady
Cocotte vybizi k pomalému vareni, duse-
ni nebo i k pfipravé polévek. Zachovejte
pfipravované zeleniné vSechny vitaminy

a puvodni chut, masu zase §tavnatost a na
vas stll servirujte s jedine¢nou autentici-
tou smaltovaného nadobi. Pravé diky litiné,
osetfené navic smaltovanym povrchem
uchovéva nadoba teplo nebo chlad daleko
del$i dobu nez bézné nadobi. Dalsi velmi
podstatnou vyhodou litinového nadobi je
pouziti na v§ech typech ohfevnych ploch,
véetné indukce a trouby.

N www.pottenpannen.cz

7750 Ke




AVL

VANGUARD

P RAGUE

DREANM BIG

=l :

VA_i\iGuAan.LIE DOKONCENY. PRIJDTE SI'VYBRAT SVUJ LOFT.
- & <

H.-.-.:-j_--i_.-- -

il VANGUARDPRAGUE.CZ .




Miloval uméni, ale v zimé,

HAVANA CLUB SELECCION DE MAESTROS
Exkluzivni rum, ktery se fadi do kolekce Havana
Club Icénica, se vyznacuje nejvy$sim obsahem
alkoholu v kolekci Icénica. Tento vyjimecny
rum, spole¢né vytvoreny a schvaleny véemi
Maestros del Ron Cubano, je charakteristicky
teplym jantarovym odstinem a hlubokym
rudym odleskem. Novy design lahve
symbolizuje spolecny proces, pfi kterém
Maestros peclivé vybiraji pouze ty nejlepsi
sudy pro plnéni.

N www.prestigeselection.cz

1299Ke /0,71

MUMM CORDON ROUGE

Jiskrné sampariské Mumm Cordon Rouge

je vlajkovou lodi znacky G. H. MUMM. Je vy-
tvofené z peclivé vybranych odrud vinné révy
rostoucich v oblasti Champagne, a to pouze
povolenymi vyrobnimi postupy, coz garantuje
nepfekonatelny charakter a kvalitu Sampariské-
ho. M4 zérivou, sldmové Zlutou barvu a jem-
né, pravidelné perleni. Voni po peckovitém
ovoci a kfupavé brioSce. Dozniva harmonicky
v citrusovém ténu.

N www.prestigeselection.cz

1259Ke /0,751

MUMM RSRV CUVEE 4.5 Je ztélesnénim
péti historickych vinic vinafstvi Maison G.

H. MUMM. Toto sofistikované Sampariské
odhaluje elegantni svéZest, po niz nasleduje
propracovana a dokonale vyvazena celistvost.
Ve sklepich zraje po dobu ¢tyr let a je osla-
vou rozmanitosti a prestize péti vesnic v kraji
Champagne, hodnocenych jako Grand Cru.
Unikatni smés Cuvée 4.5, vytvorena sklepmis-
trem Didierem Mariotti, spojuje prestizni odru-
dy Chardonnay a Pinot Noir.

N www.prestigeselection.cz

1599KeE /0,751

s tradici.

ROYAL SALUTE 21YO THE HARRIS REED EDITION

PINK Prémiové michana whisky, ktera je smési nejlepsich
skotskych sladovych a obilnych whisky s vyvazenymi kvé-
tinovymi a dubovymi tény, je kratce k dispozici v limitované
designové edici. Autorem karaf je talentovany médni navr-
har Harris Reed, prosluly propojovanim avantgardniho stylu

N www.prestigeselection.cz

3999Ke/0,71




kdy se dny kratily a noci byly dloﬁhéa

@ CAPTAIN FAWCETT
Klasické mydlo na holeni,
vyrobené podle plvodni
receptury staré vice nez
sto let, vytvari hustou pénu
vonici po bergamotu,
mandarince, kardamomu,
levanduli a vanilce. K vy-
kouzleni husté pény staci
uz jen §tétka na holeni

a tepla voda.

N www.gentlemansto-
re.cz

@ ALFABET Legendarni
performenské duo
Thomas & Ruhller se

R = TYIE e
J
Liv

IRt |

pokusilo o nemozné: spo-
leénymi silami vytangit
abecedu podobné, jako
to ¢inila Mil¢a Mayerova
v Nezvalové stejnojmenné
knize. Jak se jim to poved-
lo zjistite v knize Alfabet.
N www.pagefive.com

FOTO Petr KarSulin  STYLIN

© IQOS Znagka bezdym-
nych zafizeni slavi 10 let
na trhu a pfi té prilezitosti
uvadi svoji technologicky
nejvyspélejsi novinku. Je
ji 1QOS ILUMA i PRIME,
kterd pfindsi celou fadu
vylep$eni pro ¢isty, plynu-
ly a mnohem flexibiln&jsi
zézitek. Nova dotykova
obrazovka na nahfivaci
umoznuje rychle a snadno
zobrazit informace dule-
zZité pro jeho uzivani. Pro
personalizaci prozitku je
zafizeni vybaveno novym
rezimem pauzy. Pfejetim
prstu nahoru ¢i dold po
dotykové obrazovce mu-
zete bezdymny zézitek
pozastavit a po chvili
pokracovat tam, kde jste
prestali. Zafizeni se nemu-
si Cistit a produkuje v pra-
méru o 95 % nizsi hladinu
Skodlivych latek ve srov-
nani s cigaretami.



trapilo ho, ze jeho vytvory

XIAOMI Nejkvalitnéjsi obraz televize Xiaomi TV S Mini LED s rozli§enim 4K UHD vés vtahne do déje, at se divate na film, nebo hrajete pocitacovou hru. Nové
televize v Ghlopfickach 55, 65 a 75" disponuji vestavénou Al, ktera se postaré o vyladéni kazdického detailu, technologie QD-Mini LED zase o dokonalé barvy
a vysoky kontrast. Spigkovy zvuk s Dolby Atmos je samozfejmosti. Diky integrované Google TV pak méte po ruce vée od Netflixu po Disney.

N www.mi.com/cz
od 14 599 K¢

i
BELUGA Ultra prémiova znacka vodky Beluga je synonymem pro uméni, MOTOROLA Smartphone Motorola Edge 50 Neo vas nadchne po kazdé
femeslo a dokonalost. Vyrabi se v srdci Cerné Hory z ekologicky péstova- strance. Kompaktni rozméry a originalni odstin Pantone Poinciana z néj
ného obili a nejcistsi artéské vody. Tajemstvi jeji jemné a bohaté chuti spo- ¢ini stylovy médni doplnék a inteligentni funkce zaruéuji, Ze jeho pouzivani
¢iva v prvotfidnich surovinéch a preciznim destilaénim procesu. Vlajkovou je zazitkem. S 50Mpx fotoaparatem se snimacem Sony Lytia 700C budete
lod’'Beluga Noble si nejlépe vychutnate ledové vychlazenou i jako soucést pofizovat nadherné fotografie i v noci. Telefon je odolny dle vojenskych
prvottidnich koktejlG. standardu a o dostatek energie se stara rychlé i bezdratové nabijeni.
N www.warehousel.cz N www.motorola.cz

1090 Ké 9999 K¢
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S PERKY

MIMORADNE OD PRVNIHO OKAMZIKU

NAUSNICE
EMMA

Radost pod vanoc¢nim
stromeckem vykouzli nad¢asové
diamantové nausnice, které v uchu
perfektné vyniknou.

NAHRDELNIK
GLORIA

Nadélte milované zené ten
nejkrasnéjsi darek. Trpytivy
nahrdelnik tvori pét diamantud
v markyzovém brusu.

PRAHA | BRNO | BRATISLAVA

WWW.RYDL-SPERKY.CZ

PRSTEN
ZARIA

Jedenact razné velkych briliantt
zdobi neprehlédnutelny prsten,
diky kterému budou letosni
Vanoce nezapomenutelné.



nenesou radost. Vanoce se blizily, a tak

MILLION
GOLD

ce viné Good Girl Blush je nejnovéj$im pfirust-
kem do rodiny vini znacky Carolina Herrera.
Odhaluje rozmanitost moderni Zenskosti diky
okouzlujici smési podmanivych rizi, opojné
vanilky a koufové jiskfivého paculi. Ceka na

vas v jemné razovém flakonu ve stylu dégradé
s tfpytivé zlatym podpatkem.

N Prodavaiji vybrané parfumerie

4440ke/80ml

RABANNE MILLION GOLD FOR HER
Velkolepa kvétinova viné Million Gold For Her
vyzaruje energii, kterd vds omami. Misi se v ni
divoce Zenské bilé kvétiny, jiskfiva rize a na-
vykové piZmo, které ve vas probudi silu a vyji-
mecnost. Novinku v podobé parfémové vody
najdete v elegantnim a sofistikovaném flakénu
zdobeném novym detailem — ¢lankem z iko-
nického zlatého fetézu, jenz ma kofeny v boha-
té historii znacky Rabanne.

N Prodavaji vybrané parfumerie

4550 Ke/90 ml

RABANNE MILLION GOLD FOR HIM
Rabanne Million Gold For Him ztélesnuje lu-
xus a sebevédomi. Viiné spojuje svézi tony
mandarinky s hfejivym kardamomem, skofici
a santalovym drevem. Idealni pro muze, ktefi
chtéji zaujmout svou energii i eleganci. Jeji
charismatickd kompozice zanechéava nezapo-
menutelny dojem.

N Prodévaji vybrané parfumerie

3830 Ke /100 ml
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se rozhodl vytvorit néco vyjimeéneho —

© WEINGUT KNOLL

Vino Griiner Veltliner - ’

Loibner Federspiel

2023 pusobi stihle | 2
a priizraéné &istg, coz ik :ﬁij
naznaduje, Ze bude ! Ferin
idedlni jak pro leh¢i J 5D Wl
[

jidla, tak i pro samo-
statné popijeni. Sveézi
aroma hefmanku,
zeleného jablka a hrus-
ky se odrazi ve vlni

i chuti, pficemz jeho
ziva kyselinka zajistuje

©® CHAMPAGNE EPC
Tato smés tfi hlavnich
Samparniskych odrad —
Pinot Noir, Pinot Meunier,
Chardonnay nabizi vini
zralého zZlutého ovoce,
kterou podtrhuji lehké
tony suSeného ovoce.

Na patre je svézi a kulaté,
je to Cisty a bezprostied-
ni prozitek! Je to cuvée,

s nimz bude souhlasit kaz-
dy, od aperitivu po dezert,
protoze Sampariské je typ

dlouhou dochut, ktera vina, které se nejlépe pfi-

dodava svézest a ener- zpUsobi stolovani. Idealni

gii. Skvéle se hodi ke i jako novoro¢ni pripitek.

975Ke/ 0,75 |

kaprovi nebo Fizku na
Stédrovecerni vecefi.

675Ke /0,751

@ DOMAINE
NICOLAS
ROSSIGNOL
Rossignol Bourgogne

Pinot Noir je mistrov-
ské dilo od renomova-
ného burgundského
vinare. Ro¢nik 2016
se pysni brilantnim
rubinovym odstinem

a rozvijejici se vuni
zralych tfesni, fialek

a naddechem kofeni.

V chuti se harmonicky
snoubi ¢ervené bobu-
lovité ovoce, hedvabné
tfisloviny a dlouhy,

elegantni zavér. Pinot
Noir z Burgundska

a dribez na svatého
Stépana je dokonala
kombinace.

1378 Ke /0,751

b

OURGOGNE

.

2016

P
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P L Vi i
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N www.vinovinovino.cz

FOTO Petr Karsulin  STYLING Petr Jansa a Petra Roubalova



kolekci ru¢n¢ malovanych_luceren.

O WEINGUT
BERNHARD OTT
Vynikajici lehké a velmi
pfijemné stavnaté vino
Am Berg Griiner Veltliner
2023 ma povzbuzujici
ovocny charakter. Je plné
a osvézujici zaroven. Voni
po ovoci, kofeni, s jemny-
mi tény cervenych jablek,
grepu a citrust. Hrozny
jsou sbirany ruéné, lisuji
se celé a kvaseni probiha
spontanné v nerezovych
tancich. Veltlinské zelené
se v Rakousku tradi¢né
podava k fizku, proto je
nejlepsi volbou ke $tédro-
vecerni veceri.

473Ke /0,751

O LAHERTE FRERES

V chuti je Champagne
Ultradition Extra-brut
elegantni a svézi, s chuti
zeleného jablka, hrusky,
citrusd a jemnymi tény
kvasnic a mineralt. Ma
vynikajici rovnovahu mezi
svézi kyselinkou a boha-
tou ovocnou sladkosti,

s dlouhym a Cistym zavé-
rem. Intenzivni a komplex-
ni vané s tény Cerstvych
jablek, hrusek, citrust

a bilych kvétd. V pozadi se
objevuji jemné tény man-
dli a briosky. Perfektni vol-
ba jako pfipitek na Stédry
den nebo Novy rok.

1050Ke /0,751

O DOMAINE DAMBRUN
Skvélé vino LUEchapée
rouge 2022 je vysled-
kem néaro¢nych procest
vinifikace a zrani stejné
jako kvality odriid Syrah

a Grenache, které pro toto
vino rostou na vinicich
nachézejicich se na upati
slavného Mont Ventoux.
Jemna rovnovéha mezi
Stédrosti provensalského
slunce a energii bohatych
a rozmanitych pld se

u tohoto vina projevuje
velmi bohatou aromatic-
kou Skalou. Je skvélé k piti
jiz jako mladé, ale vychut-
nat si ho Ize i po vice nez
deseti letech zrani. Skvély
doplnék ke kachné nebo
huse na svatého Stépa’na.

501Ke /0,751



Kazda byla jina, s motivy zimni krajiny

SISLEY Ikonicka viné Eau du Soir pfichazi na pred-
vanoéni trh v limitované edici, jejiz etiketu i krabicku
ozdobila britskd umélkyné Fee Greening. Inspiraci se ji
stala Pafiz, kterou ztvérnila jako pohadkové mésto pod
hvézdnou oblohou. Pouzila k tomu techniku tradiéni
kresby maéenym perem a tusi. A viiné? Ta je elegantni,
nadcéasova a chyprova. Hlava je citrusova, srdce kvéti-
nové a zéklad pizmo-ambrovy.

MOSER Véza Drop je inspirovéna kapkou vody. Tato mal3, ale fascinujici souc¢ést pfirody sym-
bolizuje ¢istotu, neuchopitelnost, kiehkost, ale zaroven i silu. Véza Drop pretvafi jeji prostou
krasu v umélecky objekt. Diky promyslenému designu a precizni ruéni praci svétlo prolina va-
zou jako skute¢nou kapkou vody a vytvari plsobivé efekty. V barevné kombinaci beryl vrstveny
Sedou pfipomina kapku desté padajici sametovou tmou.

. ) N www.moser.com
N www.sisley-paris.com/cs
6580 K& /100 ml 95 000 K&

PHILIPS TV 550LED819 Tento elegantni
OLED Ambilight TV vés nadchne realis-
tickym obrazem a silnym zvukem Dolby

Vision a Dolby Atmos. Krésné tenka obra-

zovka bez ramecku s uhlopfickou az 139
cm se postaré o to, aby se vSechna vase
pozornost soustredila na akci — zatimco
zare funkce ambilight jesté zvysi dojem ve-
likosti a umozni vam ponofit se hloubéji do
z&zitku, ktery vas doslova pohlti.

N www.philips.cz

> awaRD: | Product
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Phaiips 55CLEDB19 Info o cené u prodejctl




VKROCTE DO TECHTO VANOCNICH SVATKU DOBRE ODPOCATI

TR

VANOCNI TIPY NA DAREK

1. Prehozy Hastens, mékké a mimoradné lehké, ru¢né vyrobeny ze 100% viny
mladych alpak. 2. Mékké pohodiné bavinéné pyzamo s naprsni kapsickou.
Vyrobeno ze 100% bavinéného saténu. 3. Nase nejjemnéjsi saténové pradlo
vam da pocit, ze vas obklopuje hebka ulita z prachového pefi. Dlouhd bavinéna

| B}
vldkna propujci latce nddherny lesk. 100% Cesany bavinény satén. Hastens%

BE AWAKE FOR THE FIRST TIME IN YOUR LIFE® | HASTENS.COM since 1852

HASTENS CONCEPT STORE | Vinohradska 33, 120 00 Praha 2 | Stursova 3 Brno - Zaboviesky



Envy TheraPV

RADICAL
SKINCARE SYSTEM

. NCARE sysTem

]

Light Therapy
Face Mask

woos-AdesayiAaua



www.amazingplaces.cz
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a detaily evokujicimi Stésti a klid.

© BREITLING . @sTE
Design hodinek  Stetso

Superocean Automatic
Super Diver vycha-
zi ze Sedesatkovych I
potapek. Vynikaji
zelenym ciselnikem

s maskacovym vzorem,
ktery doplriuji vyrazne
indexy a rucky s vrste
vou Super-LumiNova.
UvnitF titanového pouz-
dra pracuje automatic-
ky strojek s rezervou
chodu 42 hodin.

N www.carollinum.cz

M

vu, diky kte
muzete ovl
dotykovou
mobilniho

© OLSSON &
JENSEN

Svédska znacka v sobé
spojuje moderni pfi-
stup a vintage prvky,
které zarucuji Casem
provérenou kvalitu.
Prikladem muze byt
kolekce nadobi Salt

z nepravidelné glazo-
vané kameniny, ktera
je ruéné vyrabéna

v Portugalsku.

N www.nila.cz

@ THE KOREAN
COOKBOOK

Jedna z nejlepSich
korejskych kucharek
obsahuje ohromujici
sbirku vice nez 350 re-
ceptu. Nechybi ty na
tradi¢ni korejska jidla,
nudle, hotpoty, knedli-
ky, kase, nebo lahodné
a netradi¢ni dezerty.

N www.pagefive.com

FOTO Petr Karsulin  STYLING Petr Jansa a Petra Roubalova






Vecer pred Stédrym dnem je rozsvitil

Chloé

LEAU BE PARFUM
INTERSE

CHLOE L’Eau de Parfum Intense je
navykova kvétinova viné pro Zeny,
kterd se otevira zivymi, Stavnatymi
malinovymi tény, podtrhujicimi smy-
slnost riize, ktera se pod ni skryva.
Hodi se pro kazdou pfilezitost

a vydrzi vonét po cely den. Uréité
zaujme i designem svého znovupl-
nitelného flakdnu, ktery ziskal novy
vzhled a ktery je opatfen elegantnim
Stitkem.

N Prodavaji vybrané parfumerie

3600 K& /100 ml

(=
Lt

BOTTI

GUCCI Flora Gorgeous Orchid je damska parfémova voda, ktera odrazi
okouzlujici alchymii vlastniho realizovaného snu a poméha posilit tvaréi
silu. Je obohacena infuzi ¢erstvého vanku, kde akord Ozonic navySuje
bohatstvi pfijemné vanilkové orchideje. Znovuplnitelny flakon ma zarivé
Zlutou barvu a je zdobeny ikonickym vzorem Gucci Flora, ktery pro znacku
v roce 1966 vytvoril Vittorio Accorner.

N Prodavaji vybrané parfumerie

4 300 K& /100 ml

BOSS BOTTLED ABSOLU Novy podmanivy drevito-kozeny parfém

je formulovany v dosud nejvyssi koncentraci z celé rodiny téchto ikonic-
kych vini. Vyzafuje maximalni sofistikovanost. Otevira se texturovanym
kozenym akordem s povzbuzujici esenci kadidla. V srdci tepe paculi s ab-
solut z myrhy a zaklad tvofi cedrové dfevo a ovocné esence Davana.

3570 K¢ /100 ml

N Prodavaji vybrané parfumerie




Cas, ktery (.

Darujte luxus, ktery méni vtefiny
v nezapomenutelné zaZitky.

ROBOT BUTIK
Maiselova 24/2
110 OO Praha 1



v meéstske galerii a jejich zafri
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FALCONERI Tip na luxusni a zaroven prakticky darek je kaSmirovy svetr
od znacky Falconeri, kterd se na néj specializuje a nabizi hned nékolik
druht jeho zpracovani. Mezi jejich ikonické produkty patfi svetr Ultrafine
a Ultrasoft, dostupné v riznych barevnych variantach, které zaru¢ené po-
tési kazdého.

INTIMISSIMI Personalizované hedvabné pyzamko od Intimissimi je per-
fektnim dérkem pro kazdého, kdo touzi po rafinovaném vzhledu a pohodli.
Pyzémka jsou dostupna v jemnych, elegantnich odstinech i vyraznéjSich
barvach a online nyni najdete moznost personalizace, napfiklad vysiti inici-
al, coz udéla darek opravdu jedine¢nym.

N www.falconeri.com

’ 4 999 K¢ / Ultrafine; 5 299 K¢ / Ultrasoft
L A

N www.intimissimi.com

2148 K¢

INTIMISSIMI UOMO Obdarujte muze své-
ho Zivota stylové s Intimissimi Uomo, zna¢-
kou inspirovanou Zivotnim stylem a potre-
bami moderniho muze. Skvélym tipem na
darek je toto vanocni pyZzamo, navrzené

s ohledem na maximalni pohodli a styl. At
uz v elegantni modré nebo svatecni cerve-
né, s timto darkem neudélate chybu.

N www.intimissimi.com

1499 K¢




okouzlil vSechny mistni obyvatele.

FOTO Petr KarSulin  STYLING Petr Jansa a Petra Roubalova
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© PERFUMER H
Ackoliv znacka po-
chazi z Velké Britanie,
vonné ty¢inky si ne-
chdava na miru vyrabét
v japonském Kjétu

u tradiéniho vyrobce.
Ten je dodéva

i do tamnich budhis-
tickych chram. Kazda
z tycinek hofii 30 az
40 minut a voni lehce
koufovou dfevitou vini
cedru a kadidla.

N www.ingredients-
-store.com

© FOLBEUR

Kdyz se spoji kvalitni
italskd klze a femesl-
nd zruénost ¢eskych
brasnard, samo o sobé
to jesté nic nezname-
nd. Kdyz se ale do vzo-
recku pfida i minimali-
sticky design, vznikne
nadcasova kabelka,
kterd obstoji i v za-
hraniéni konkurenci.
Jmenuje se Macaron
Petit a nabizi se ve 14
barvach.

N www.folbeur.com

© LONGINES
Elegantni ddmskeé ho-
dinky Mini DolceVita
jsou inspirované le-
gendarnim modelem
Longines z roku 1927.
Disponuji decentnim
vodotésnym pouzdrem
z nerezavéjici oceli,
vazi 25,1 g a pohani je
quartzovy strojek. Diky
praktickému mechani-
smu Ize feminek snad-
no vyménit za jiny.

N www.carollinum.cz

O DIPTYQUE
Vanoc¢ni edice flakénu
s parfémovou vodou
Orphéon pfinese do
vasich zZivotl pulzujici

atmosféru pafizské-
ho jazzového klubu,
ktery byl v 70. letech
minulého stoleti obli-
benym mistem umélcu
a intelektudll. Voni
po bobulich jalovce,
tonka fazolich, cedru
a jasminu.

N Prodava Diptyque,
Vézeniska 6, Praha 1

4150 K& /75 ml
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Jeho lucerna se stala symbolem toho,

.PEPPER..FIELD Ceska znacka se letos stala nejvétsim exportérem
Kampotského pepfe na svété a Cesi jeho nejvétsimi konzumenty. S je-
jich vanoénimi darky se tak trefite statisticky do vkusu témér kazdému!
Letos doplnili darkové sady o véanoéni limitovany .pepper..gin s hvézdnym
prachem od Zufanka nebo kouzelnym darkem ve spolupraci s Geskou
znackou LASVIT.

N www.pepperfield.cz

2499 Ke

TOM FORD Dérkovy set Tom Ford Ombré Leather je prostoupeny kvétino-
vé koZenou viini, ktera evokuje krasy pousté amerického zéapadu. Bohaty
tén Cerné kuze se v ni prolind s paculi, vetiverem a jasminem arabskym.

Ve stylové ¢erné krabici najdete parfémovou vodu o obsahu 50 ml a mensi
10 ml verzi se stejnou vini, kteréd je idedlni na cesty.

N Prodavaiji vybrané parfumerie

5280 Ke

CAMPARI Nechte se okouzlit intenzivni chuti a syté ¢ervenou barvou

italské ikony. Campari, zrozené z opravdové vasné a oznacované jako

4red passion®, je srdcem téch nejtrendovéjsich koktejld. Vychutnejte si
tfeba osvézujici Campari Spritz — naplrite sklenici ledem a pfidejte 2 dily
Campeari, 3 dily prosecca a 1 dil sody. Promichejte a vlozte platek pomeran-
¢e. Udélejte radost sobé nebo svym blizkym. Napfiklad darkovym setem
Campari s elegantni sklenici, ktery vas pfenese pfimo do srdce ltalie.

420 Ke

N www.warehousel.cz

MUSEUM KAMPA Darujte svym blizkym uméni! Darujte jim ¢lenstvi

v Klubu préatel Musea Kampa, v némz ziskaji neomezeny vstup nejen do
samotného muzea, ale i do Werichovy vily, na doprovodné programy nebo
rodinné workshopy. Dal§im bonusem jsou pozvanky na verniséze, slevy na
katalogy a mnoho dal$iho. Na vidénou v Museu Kampa!

N www.museumkampa.cz/klub-pratel

od 1100 Ké / rok




7ze i v temnoteé dokaze umeéni vnest

© TAM NAHORE
\ knize‘blné nevypra-
vénych pfibéht tatran-

- skych chat najdete uvahy

o drobnych pfihodach, ale

i skutecné legendy, které
by nemély chybétv re-

pertoéaru zadného milov-"" ._'L_

nika hor. To v§e doprovéazi
504 fotografii. Ze stejné
edice si muzete poridit
jesté knihu Na chrbte!

N www.pagefive.com

@ THE OLPHACTORY

Bright, ale tfeba i Hyggey«
Pause nebo Blessing. To_.
v§echno jsou ndzvy vonnych
svicek od Spanélské znacky
The Olphactory, které byla za-
loZena roku 1997 a ktera dnes
své vonné produkty prodava
po celém svété. Tahle voni po

skofici s pomeranéem.
N www.fann.cz

325Ke/135¢g

© PRINTWORKS
Probudte ve svych dé-
tech stavitelskou vasen
a poridte jim stavebnici
Tumbling Tower. A kdyz
pljdou spat, mlzete ji
vyuzit jako spoleéen-
skou hru pro vas a vase
pratele. Pravidla jsou
jednoduchéa — jednou
rukou budete vytaho-
vat kameny, druhou pit
vino. Komu véz spadne,
prohréava.

N www.nila.cz

@ OLYMPUS

Pokud jste se rozhodli
opustit svét digitalni
fotografie a vratit se

ke starému dobrému
analogovému foceni,
zrcadlovka Olympus
OM-10 je pro vés idedl-
ni. Soucasti baleni jsou
i dva objektivy. Jedna
se o pouzity kousek,
ktery se perfektné hodi
pro zacatecniky.

N www.polagraph.cz

9999 K¢

FOTO Petr Karsulin STYLING Petr Jansa a Petra Roubalova
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HREJIVE PRIKRYVKY POHODLNE POLSTARE POVLECENIi OSUSKY DEKORACNIi POLSTARKY

62 prodejen scanquilt.cz ﬁ 0




svetlo do zivota kazdého z nas.

ELECTROLUX Tycovy vysavaé Electrolux 600 vam pomuze bez namahy vysat vSechny povrchy
a ¢alounéni, a dosahnout tak bezchybnych vysledku. Zajistuje prvotfidni sbér prachu a rychlou

vyménu hubic, abyste mohli snadno vysat riizné povrchy. Hubice PetPro je specialné navrzena,
aby zachytila zvifeci chlupy a prach z vaseho nabytku.

N www.electrolux.cz
od 6 499 K¢

JAVORINA Kfesilko Y vstupuje do vaseho domova
svym hfejivym objetim jako v§estranny doplnék in-
teriéru, ktery otevira pestrou §kalu pouziti od jidelny
a formalniho sezeni po univerzalni solitér v obyvacich
prostoréach. Tichou estetikou a pohodlim vytvafi pro-
stor pro osobni rozjimani.

N www.javorina.com

Z

reddot winner 2024

PHILIPS SOUNDBAR TAB6309 S technologii zvuku, ktery vas pohlti, a mimoradné kompakt-
nim bezdratovym subwooferem zaplni tento tenky SoundBar 2.1 vybaveny technologii Dolby
Atmos celou mistnost zvukem, aniz by sam zabiral mnoho mista. V kombinaci s Ambilight TV
skvéle vylepsi atmosféru v§eho, co zrovna sledujete.

N www.philips.cz
8990 K¢ Info o cené u vyrobce
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Ram double butted hydroformni dural 6061 27.5"
(integrovana baterie), vzduchova, uzamykatelna RST F1RST
110-15 Air, motor Shimano Steps EP-600, 250 W,
baterie Shimano E-806 LiHon, 36 V/17,5 Ah/630 Wh,
komponenty Shimano Cues 6000 1x11 (38/11-50),
hmatnost: 23,4kg/17".

AUTHOR.




4%

sleva na
investicni
nemovitost

Jen do 31. 12. 2024

Vynos az 16,6 % rocné
Zajisténi vyhodného financovani
Profesionalni sprava jednotky

U l_‘
ch)c;dov. 5

CZ SKYLINE



e uz 10 let.
1enit.

Nové Cislo prave v prodeji

& www.muzivcesku.cz instagram.com/muzivcesku
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NA OPERATIVNI LEAS T

12z 9 880 KC/MES

PEUGEOT oororucue TotalEnergies

Spotieba a emise CO2 modelu 3008 HYBRID v kombinovaném provozu 5,5 /100 km, 124 g/km. Foto je pouze ilustrativni. Uvedena
meésicni splatka operativniho leasingu je z produktu RELAX poskytovaného spole¢nosti Ayvens s.r.o. Nabidka operativniho leasingu se
vztahuje na model 3008 ALLURE Hybrid 136 e-DCS6 pfi cenikové cené vozu 790 000 K¢ s DPH a bez priplatkové vybavy. Nabidka RELAX
je s trvanim doby prondjmu na 48 mésiclt s celkovym nadjezdem 80 000 km. Soucasti mési¢ni splatky je povinné ruceni s limitem 70/70
mil., havarijni pojisténi se spolulcasti 10 %, GAP (pojisténi skel neni zahrnuto) a poplatek za radio. Nabidka je platnd az do odvolani
u vSech autorizovanych prodejct Peugeot. Nejedna se o zdvaznou nabidku na uzavieni smlouvy.



