Stieda . zaxi 2023, CiSLO 177, CENA 35 KC, SK 1,79 € www.hn.cz

e.conomia

HOSPODARSKE NOVINY

CZK/EUR N
24,590 -0,24 %

CZK/USD N

Hoteliéri si stéZuji
na Booking.com

Majitelé hoteld ¢i penziont v Cesku i jinde
ve stfedni Evropé se potykaji s vypadky
plateb od znamého rezervacniho systému.
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B Hospoda¥sky riist

22,951-0,35 %

PX A
1334,28 +0,33 %

Odpadliku

kazdy Sesty zak.
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DI A
3473743 +0,21 %

b4 A Al r |4
ze Skol pribyva
Stale vice déti v Cesku nedokon¢i zakladni
nebo stfedni $kolu. Na severu je to skoro

FTSEA
7527,53 +0,41%

DAX N

Akcie, které jen

tak néco nerozhodi

Analytici investi¢ni banky Goldman
Sachs vytipovali Sest akcii, které obstoji

i ve zhorsujicim se ekonomickém prostiedi.
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Nove doly, vic migrantii. Fialovi
radci resi, jak nastartovat Cesko

Ministfi chtéji od Narodni ekonomické rady vlady seznam opatieni,jeZ pomohou
k hospodarskému ristu. HN ziskaly navrhy, o nichZ budou poradci kabinetu jednat.

Martin Topek,
Michaela Rysava
autori@hn.cz

ak rozbéhnout Cesko

a uklidnit firmy? Kabi-

net premiéra Petra Fialy

(ODS) hleda zpiisoby, jak

zajistit hospodaisky rast

zemeé a zvratit stagnuji-
ci vyvoj ekonomiky. Ministti kvli
tomu oslovili své poradce v Narodni
ekonomické radé vlady (NERV). Ti
maji sestavit seznam moznych pro-
rustovych opatfeni. HN maji k dis-
pozici prvnich 15 navrhi, o nichz by
ted mohli vladni poradci jednat. Mezi
nimi je napiiklad podpora investic,
zmény ve Skolstvi nebo otevirani no-
vych ¢i diive uzavienych dola.

Ekonomové z NERV zatim sesta-
vuji podnéty a navrhy. Pristi tyden
se nad nimi poprvé fyzicky sejdou,
v fijnu je hodlaji predlozit kabinetu
a vy¢isli vynosy, naklady, pripadné
rizika spojena s konkrétnimi opatfe-
nimi. ,Pak nam k tomu vlada fekne,
co povazuje za priority a co ji vadi,*
li¢i ekonom Dominik Stroukal, ktery
expertni skupinu vede.

Kabinet svym zadanim reaguje
také nanedtivéru podnikatelii a firem
vdali ekonomicky vyvoj Ceska. Ta za-
znéla teba pred dvéma tydny nakon-
ferenci Cesko na kfiZovatce, kterou
poradala Hospodaiska komora.

NERV piitom uz loni v listopadu
sestavil soubor 28 opatieni, jez do-
porucil vladé v zajmu zlepseni eko-
nomiky. Slo viak zejména o Gsporna
opatfeni nebo vétsi vybér dani. Teh-
dy na né nedoslo, nyni by mohl mit
ekonomicky balicek vétsi Sance na to,
Zejej kabinet uskutecni. ,Prorastovy
balicek si u nas objednala vlada. Ale
i kdyby to neobjednala, my bychom
s tim stejné prisli,* fika Stroukal.

Clenové tymu se zatim na zadném
opatteni neshodli. U7 ted ale nékteré

kroky doporucuji. Podle ekonoma
Alese Roda by hlavnim opatfenim
meéla byt podpora firem. ,Nema
cenu se snazit vytvorit rast tak, ze
od nékoho vybereme korunu a tu pak
budeme pierozdélovat. Séf vyzku-
muv Centruekonomickych a trznich
analyz uvadi, ze je nutné firmy podpo-
tit naptiklad zrychlenymi odpisy ze-
jménainvestice do vyzkumu a vyvoje.

Dalsim dualezitym bodem bude
Skolstvi. Ekonomové se shoduji, Ze
nejde ani tak o navyseni penéz, jako
spi$ o0 zménu systému, hlavné v sou-
ladu s potfebami firem. ,KdyzZ se po-
divame, kolik jadernych inZenyra
a kolik knihovniku opousti skoly,
tak je tam nepomér,“ popisuje Rod.

PREDPLATTE SI HOSPODARSKE NOVINY +420 217 777 888 predplatne@economia.cz

Navrhuje proto tieba bonusy pro ty
skoly, které budou spolupracovat se
soukromym sektorem.

Dalsi body, na nichz se experti
pravdépodobné shodnou, je dosta-
véni dopravni infrastruktury, zejmé-
nadalni¢ni sité a vysokorychlostnich
trati. A soubézné s tim umoznit pti-
stup na pracovni trh také zahranic-
nim pracovnikiim. Pravé vtom Cesko
zaostava napriklad za Polskem, kam
také prisli a prichazejilidé z Ukrajiny.
yNemuzeme nechat odchazet pracov-
niky do ciziny a zarover zavirat hrani-
cevacilidem ze zahrani¢i,“ mini Rod.

Odbornici rovnéz upozornuji, Ze
neni mozné zabyvat se pouze ,velky-
mi“ tématy, jako je doprava ¢i inves-
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tice, ale je nutné sestavit celou mozai-
ku opatfeni. Ekonom Daniel Miinich
zminuje usnadnéni nastupudo zivota
propusténym véziim nebo mladezi
z détskych domovii. Pomoci mai sni-
Zeni poc¢tu exekuci, aby dluznici ne-
kon¢ili v takzvané Sedé ekonomice.

Rod pak mluvi o otevirani novych ¢i
drive uzavienych povrchovych dola.
,Mame malé aktivni zasoby staveb-
niho materialu, nové lomy na pisek
nebo kamen se neoteviraji,“ popisuje
s tim, Ze pfevoz stavebniho materialu
nadlouhé vzdalenosti pak prodrazuje
stavbu dalnic a Zeleznic.

Ze by se vlada soubézné s konsoli-
dacemi vefejnych financi méla sta-
rat také o hospodarsky rust, ptipo-
minaji ekonomové dlouhodobé. Eko-
nom z Kolumbijské univerzity v New
Yorku Jan Svejnar ted ika, 7e vlada
s prorustovymi prostiedky ptichazi
pozdé a moc nepomohou.

Ministerstvo financi uvadi, Ze nej-
dtive bylo zapotiebi pripravit pod-
minky pro podporu hospodartstvi
ve formé stabilizace vetfejnych finan-
cineboli konsolida¢ni bali¢ek. ,Nyni
je mozné soustiedit se na systémova
opatfeni, fika mluv¢i afadu Petra
Vodstrc¢ilova.

Proriistova opatieni NERV

Zjednoduseni podminek pro
pracovniky ze zahranici na ceském
trhu prace

Odklon od vysokého zdanéni prace

Odstranéni zbytecné byrokracie

ZlepSeni predskolniho vzdélavani, aby
se kvalifikovani rodi¢e mohli vratit
do prace

Zrychleni stavebniho Fizeni

Zrychleni dafiovych odpist pro firmy, .
zejména u investic do vyzkumu
a vyvoje

Prizplisobeni Skolstvi potfebam firem

Bonusy pro 3koly, které spolupracujf
se soukromym sektorem

Zlep3eni systému finan¢ni podpory
vysokoskolskych studentdi

Dokonéeni dopravni infrastruktury
(dalnice, vysokorychlostni traté)

Rozsiteni aktivni tézby stavebniho
materialu

Snizeni poctu exekuci a zapojeni
dluznik{ na trhu prace

Zvyseni Zivotni Sance na uspéch
u déti z détskych domovd a vézil

Zefektivnéni systému zdravotni
prevence

Zlepsit uplatnéni Zen ve védé,
v fizeni a v politice

Investicni skupiny

Prvni rozhovor
Ladislava Bartonicka
po vyplaceni z PPF

yl pravou rukou Petra Kellnera,
Bjeho nejblizsim spolupracovni-
kem od roku 1991. Role Ladisla-

va Bartonicka se vsak po tragické smrti
zakladatele PPF zménila a Rendta Kell-
nerovd s rodinou jeho minoritni podil
ve skupiné neddvno vykoupila. ,Osobné
to nevnimdm jako néjaky velky predeél,
protozZe ta logika byla jasnd,“ fikd Bar-
tonicek v exkluzivnim rozhovoru pro HN.
Libuje si, Ze poté, co ho Jifi Smejc vystri-
dal v pozici vykonného feditele, zmizelo
z jeho ramen bfemeno obrovské odpo-
védnosti. ,A to je velmi prijemné,“ Fikd.
V nové profesni etapé se hodld zamérit
nainvestice do inovativnich firem, s dru-
hym vyplacenym spoluvlastnikem Jea-
nem-Pascalem Duvieusartem sinato za-
lozili investicni spolecnost BD Partners.
Strany 4 a 5, foto: HN - Lukas Biba
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Druzstevni zalozny

Bankér Hubacek spolkne
Ney, jednu z poslednich
kampelicek

alsi zafez na poli finan¢nich instituci si
D pripsal pivodem olomoucky byznysmen

Pavel Hubacek, majitel finan¢ni skupi-
ny Creditas. Aktualné totiz saha po vétsinovém
podilu v Ney spofitelnim druzstvu, jedné z Sesti
poslednich kampeli¢ek na ¢eském trhu. Na stra-
né prodavajicich sehral dalezZitou roli Natland
Tomase Rasky. Pravé on koncentroval v zaloz-
né v poslednich letech zfejmé nejvyznamné;jsi
druzstevni podil. Obchod celou kampelicku podle
zdrojti z trhu oceni bezmala na ptil miliardy korun.

Plany na vstup skupiny Creditas do zaloZny vy-
plyva ze zvefejnéného programu ¢lenské schiize,
kterd je svolana na 22. zafi. Jako prvni o tom in-
formoval server Penize.cz.

,Banka Creditas podepsala dohodu o koupi
vétsinového podilu v Ney spotitelnim druzstvu.
Transakci musi jesté schvalit ¢lenska schtize
a CNB. Do té doby ji nebudeme blize komento-
vat,“ uvedla k tomu $éfka komunikace skupiny
Creditas Lucie Brunclikova. Obdobné reagoval
také mluvei zdlozny Pavel Cihak.

Zprogramu schiize vyplyva, ze Creditas by mél
ziskat v zaloZzné vice nez 50procentni podil pie-
vzetim spole¢nosti CPCFS ze skupiny Natland.
7el necelych deset procent. Béhem této opera-
ce se v§ak pod CPCFS ziejmé koncentruji dalsi
druzstevni podily, tak aby Hubacek ziskal vét-
$inovy podil.

Podle oficialnich dajti se pocet ¢lent druzstva
blizi ke ¢tyfem tisictim. Pro agilniho investora
Hubacka, ktery kromé finan¢nich sluzeb roste
také tieba v energetice ¢i realitach, jde o dalsi
zajimavou akvizici. Pfipomenme, Ze loni ziskal
nékdejsi Expobank, kterou nasledné prejmeno-
val na Max banku.

Vlajkovou lodi ale zistava Banka Creditas, ve-
dle které je Ney prece jen drobnym tlovkem. Jen
pro srovnani bilan¢ni suma Banky Creditas v po-
loviné roku dosahla necelych 120 miliard korun,
zalozna méla zhruba 2,5 miliardy. Cisty zisk ban-
kovniho domu Creditas je kolem miliardy, Ney
loni vydélalo 35 miliont.

Vlastni kapital jedné z poslednich a nejvétsich
kampeli¢ek na ¢eském trhu byl ke konci roku
2022 kolem 490 miliont korun. I proto znalci
z trhu odhaduyji, Ze obchod mohl celé Ney spofi-
telni druzstvo ocenit zhruba na ptl miliardy ko-
run. Mirné vétsinovy podil by tak Hubacka piisel
na vice nez 250 milion.

Pro néj mtize byt zajimavé zejména Gvérové
portfolio, které tvori suma ptes dvé miliardy ko-
run. Pavel Hubacek se tim zbavuje také agresiv-
ni konkurence na poli spoficich ¢t a termino-
vanych vkladt. Ney nabizi viibec nejvyssi sazbu
natrhukolem 7,3 procenta u ro¢niho vkladu. Mezi
klienty zalozny navic historicky patfi zajimava
cilova skupina - starsi investujici podnikatelé
a také bohata komunita Vietnamcti Zijici a pod-
nikajici v Cesku.

Creditas obchodem piebira také tym zhruba
50 lidi, ktefi v Ney pracuji. Podle lidi z branze se
ocekava, ze Hubacek vyhledové vykoupi i dalsi
¢leny druzstva a celyjeho byznys preklopi do Ban-
ky Creditas. Podobny osud dost mozna ¢eka i Max
banku.

Ostatné pravé spofitelni druZstva nemaji v Ces-
ku zrovna nejlepsi podminky na preziti. Po sérii
skandala a krachti proti nim jde zejména regula-
ce a ostry postoj CNB, které jejich provoz zna¢né
omezuje. Na trhu uzjich tak zbyva jen hrstka.

K obdobné velkym patfi tfeba jihoCeska Arte-
sa, ke které mél historicky blizko kontroverzni
medialni podnikatel Franti$ek Savov, Penézni
dam z Uherského Hradi$té s vazbami na Synot
hazardniho magnata Ivo Valenty ¢i zalozny Cit-
fin, Ceské spofitelni druzstvo a Podnikatelska
druZstevni zalozna. I ojejich osud se dost mozna
bude brzy hrat. Pavel P. Novotny

Kratce

Evropska komise:
Faktury hradte do
meésice, ani o den déle

vropska komise pfisla s navrhem
Enové normy, kterd pevné stano-

vuje 30 dni jako zdkonnou lhiitu
pro proplaceni faktur firmam v zemich
EU. Tento limit plati na vnitinim trhu uz
dnes, rizné se ale obchazi a vyuzivaji vy-
jimky. Komise proto navrhla zpfisnéni
stavajicich pravidel. Zavazna také v Ces-
ku se stanou az po schvaleni ¢lenskymi
staty a europoslanci. Opozdéné platby,
bézné 120-130 dni po datu splatnosti, sto-
jipodle udajti Bruselu za kazdym ¢tvrtym
bankrotem malého nebo stfedniho pod-
nikuv EU.

,Opozdéné platby firmy trapi,* sdéli-
la HN zastupkyné ¢eské Hospodaiské
komory v byznysové platformé Euro-
chambres v Bruselu Alena Mastantuo-
no. ,Na druhou stranu, nékteré z nich je
vyuzivaji jako zdroj financovani. Flexi-
bilita, kterou aktudlni pravidla nabizeji,
by proto neméla byt ohrozena novymi
nadmérnymi omezenimi. Zasadni je, aby
verejny sektor splacel faktury v zakonné
Ihaté,“ dodala.

Pravé stat je nejCastéjsim hiisnikem pti
hrazeni faktur a konkrétné ¢eska statni
sprava ma ,maslo na hlavé“. Srovnava-
ci studie spole¢nosti Intrum ukazala, Ze
v Ceskujsou to nejcastdji tifady, které véas
neplati firmdm za dodané sluzby. Ceska
statni sprava plati v praméru 17 dni po do-
hodnutém terminu. Od roku 2021 se pfi-
tom jeji platebni disciplina zhorsila, a to
0 osm dni.

Komise pfisla s navrhem proti opozdé-
nym platbam v ramci bali¢cku pomoci ma-
lym a stfednim podnikiim. Ty predstavuji
naprostou vétsinu ekonomické aktivity
v EU a stoji za dvéma ze tfi pracovnich
mist na vnitinim trhu. Evropska komise
proto navrhla také zjednoduseni byrokra-
cie pro vypocet dani u firem podnikaji-
k ptijckam a granttim za témét 200 miliard
eur v pristich ¢tyfech letech.

Podle Aleny Mastantuono ale piichazi
bali¢ek pozdé a malo odpovida na otaz-
ku, jak firmam ulevit od toho hlavniho -
nadmérného papirovani. ,Jen v posled-
nich dvou letech vydala komise ptes sto
legislativnich iniciativ, pficemz ptijaté
navrhy kladou nové pozadavky na pod-
niky v¢etné fady novych oznamovacich
povinnosti,“ sdélila HN. ,Nyné&j$i navrh
komise trochu pfipomina usili $koldka,
ktery mésic pied vysvéd¢enim dohani
vse, co po cely $kolni rok zanedbal, jen
aby si vylepsil znamky.*

Katefina Safafikova

Pribyva lidi, kteri
v restauracich
nedavaji ,,dysko*

fes 21 procent lidi v restauracich
Pa dalsich podnicich nedava zadné
spropitné. Oprotiloriskuje toto ¢is-
lo vyssi o 2,4 procentniho bodu. Vyplyva
to z analyzy, kterou v¢era prezentovala
spole¢nosti Dotykacka. Ta poskytuje po-
kladni systémy zhruba 8000 podnikam.
Do statistik spropitného se podle Vladi-
mira Sirotka z Dotykacky mtiZze promitat
napiiklad situace, kdy ujednoho stolu plati
vice lidi a spropitné da pouze jeden z nich.
Zaroven se do statistik nepromitaji trans-
akce v hotovosti, které nelze zaevidovat.
Analyzu spropitného Dotykacka vypra-
covala ve spolupraci se spole¢nosti Qer-
ko. A vychazi z ni, Ze se restaurace muse-
ji spokojit s mensim ,dy$kem“ vzhledem
k ttraté zakazniki. V poloviné leto$niho
roku §lo 0 6,12 procenta, zatimco pied ro-
kem to bylo o skoro pil procentniho bodu
vice. Nejcastéji lidé nechavaji na spropit-
ném okolo péti procent (v téméi 37 pro-
centech ptipadil). Pied rokem ptritom
lidé nejcastéji platili na spropitném ko-
lem deseti procent. Jejich podil ale spadl
7 38,1 na 33,5 procenta.

Lidé podle Sirotka jako ,dysko* davaji
zhruba stejnou ¢astku jako loni, tedy jako
jsoubézné zvykli.,,Tim, jak se zvysuji ceny,
tak procento z utraty se snizuje,“ fekl. Po-
dle takzvaného gastroindexu, ktery Do-
tykacka sestavuje z 50 polozek typickych
pro restaurace a podobné podniky, byly
letos v srpnu ceny meziro¢né o osm pro-
cent vy$si. Proti roku 2019 jsou ale vys$si
0 36 procent.

Z dat také vyplynulo, Ze 28 procent lidi
siletos k jidlu v podnicich nedava napoje.
Vroce 2021 to bylo 24 procent. ,Muzi maji
tendenci se vice odbyvat. Primérna ttrata
muze a zeny se li$i o deset procent,“ dopl-
nil Sirotek s tim, Ze zeny si k jidlu ¢astéji
objednévaji pravé i napoje. €TK, eko

Kurovcova kalamita
odezniva a Lesum CR
klesaji trzby i zisk

tatnimu podniku Lesy Ceské repub-
S liky v prvnim pololeti klesl hruby

zisk 0 19 procent na 3,85 miliardy
korun. Diivodem bylo snizeni téZby dieva
0 21 procent na 3,8 milionu metrt krych-
lovych, které souvisi s odeznénim karov-
cové kalamity.

,Lesy CR se postupné vraci k hospoda-
feni, které neovliviiyje kalamita. Doku-
mentuje to mensi objem tézby, a tedyiniz-
$i trzby a hospodarsky vysledek,* uved-
la mluvéi podniku Eva Jouklova. Trzby

Redakce HN
autori@hn.cz

do konce ¢ervna meziro¢né klesly 013 pro-
cent na 8,22 miliardy korun.

Provozni zisk podniku vztazeny k jed-
nomu metru krychlovému vytézeného
dfivi byl v prvnim pololeti meziro¢né
vy$si o 28 korun. ,,Je to predevsim Gspo-
rou nakladt v ochrané lesa a efektivnim

zvladanim ktrovcové kalamity,“ uvedla
mluvci.

Lesy CR spravuji téméf polovinu lesti
v Cesku. Na jafe podnik uvedl, Ze letos
kvtli niz§im téZbam a predpokladanému
poklesu cen dfeva o¢ekava meziro¢ni po-
kles hrubého zisku pfiblizné o ¢tvrtinu
na 4,9 miliardy korun z loniskych 6,7 mi-
liardy korun.

Tézba dreva ve statnich lesich by méla
letos meziro¢né klesnout na 8,5 milionu
metru krychlovych, tedy k hodnotam pted
vypuknutim ktrovcové kalamity v roce
2018. ,,Z toho dva miliony metrt krych-
lovych by mélo tvorit kiirovcové diivi. To
skute¢né znamend navrat k béZznému hos-
podareni,“ uvedl v kvétnu generalni feditel
podniku Dalibor Safaiik. 1K

Misto letadel drony.
Ukrajinsky Antonov
se méni

krajinska spole¢nost Antonov

l | rozsituje vyrobu dront, a v reak-

ci na ruskou invazi tak utlumuje

svou dosud dominantni produkci doprav-

nich letadel. Informovala o tom agentura

Reuters, ktera se odvolava na prezentaci

ukrajinského holdingu Ukroboronprom
zastteSujiciho zbrojniho pramysl.

Drony vyrobené a upravené na Ukra-
jiné hraji vyznamnou roli ve valce proti
Rusku. Dfive neoznameny krok spolec-
nosti Antonov je v souladu s cilem Ukra-
jiny stat se globalnim centrem pro vyrobu
dronu a smérovat investice do odvétvi,
které se od pocatku roku 2022 drama-
ticky rozrostlo.

Antonov oteviel nové dronové centrum
,s cilem posilit vyrobni kapacity bezpilot-
nich systému a poskytovat podporu sou-
kromym vyrobctim bezpilotnich systémi,
pokud jde o odborné znalosti a sluzby*,
uvadi se v prezentaci Ukroboronpromu.

Vyroba dronti by mohla podpotit letec-
ké firmy zalozené v dobach Sovétského
svazu, které v Rusku ztratily vyznamného
zakaznika a utrpély rozsahlé skody v da-
sledku ruskych atokua.

Antonov pod hlavickou Ukroboronpro-
mu i v minulosti navrhoval a vyrabél bez-
pilotni letouny, v¢etné modelu Horlycja.
Tézisté vyroby ale dlouho spocivalo na do-
pravnich letadlech. Symbolickou ranou
tohoto pfistupu bylo na zac¢atku valky
zniCeni letounu An-225 Mrija, ktery byl
ve své dobé nejvétsim nakladnim letou-
nem na sveété. €TK

Foto: Shutterstock, HN - Libor Fojtik
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m Ubytovani

Hoteliéfi si stézuji, Ze jim Booking plati pozdé.
Pohledavky jdou u nékterych do milionti

Jan Prokes$ ' - .J:

jan.prokes@hn.cz P
Qi

atefina de Rijke tidi spole¢-
B nost,kterd v Peci pod Snézkou
pravuje celkem 45 apartma-
nt. Radulet byla zvykld, ze kazdy ¢tvr-
tek pfijdou na ticet penize, které turis-
té v pfedchozim tydnu za ubytovani
utratili pfes rezerva¢ni systém Book-
ing.com. Prvni ¢ervencovy tyden se
to ale nestalo. Neslo navic o ojedinély
vypadek, bez prostiedki od nizozem-
ské firmy ztstala de Rijkeidalsich Sest
tydnt.

»Byla jsem uz dost nervozni, pro-
toZe sejednalo o celkem vysoké ¢ast-
ky. Majiteltim se o apartmany pouze
starame, takze $lo o penize, které jim
zase musim vyplatit ja,* fika jedna-
telka firmy Apartmany Pec, ktera se
kromé prondjmu zabyva i prodejem
nemovitostivkrkonosském turistic-
kém stredisku. Celkem dluzil Book-
ing.com jejimu podniku asi 1,5 milio-
nu korun. Dnes uz ma de Rijke celou
tuto ¢astku na uctu.

Kviili tomu, Ze Booking.com dluzi
penize zejména mensim hoteliérim
a dal$im poskytovatelim ubytova-
cich sluzeb, zacali spole¢nost vySe-
tfovat v Madarsku. Ufednici tamni-
ho ufadu pro ochranu hospodarské
soutéZe zahajili minulou stfedu v bu-
dapestské centrale firmy kontrolu.
Nyni se ukazuje, Ze podobné problé-
my ma Booking i viadé dalsich stat
véetné Ceska.

Podle zastupct Booking.com muze
zaproblém celosvétova udrzba ucet-
niho systému spolecnosti. ,Nasi uby-
tovaci partneti byli s pfedstihem
informovani o planované globalni
udrzbé systému a o tom, Ze se zpoz-
dénim plateb se pocita. Existuje ale

B Trh prace

mala skupina, ktera byla neptimére-
né postizena probihajicim technic-
kym problémem. Najeho odstranéni
se urychlené pracuje,“ uvadi Jenni
Painova z PR oddéleni firmy. Podle
ni uz vétsina majitel hotelt ¢i pen-
ziontl dluzné ¢astky obdrzela.

Katefina de Rijke potvrzuje, Ze
o chystané udrzbé systému a riziku
mozného vypadku plateb predem vé-
déla. Mélvsak trvat podstatné kratsi
dobu. ,,Zpozdéni plateb mélo trvat
jen tyden nebo dva, v nasem ptipadé
se ale natdhlo na Sest tydni,“ tvrdi
podnikatelka.

Stiznosti na nizozemskou spole¢-
nost fesil béhem prazdnin také pre-
zident Asociace hotelt a restauraci
Vaclav Starek. ,Nebylo to ale masiv-
ni, tykalo se to spiSe jen jednotek
podnikateli, ktefi se na nas obrati-
li. Proto jsme podobnou cestu jako
v Madarsku ani nezvazovali. Nicmé-
né uvidime, jak se to bude dal vyvi-
jet,“ fika Starek.

O situaci jednal pfimo se zastupci
Booking.com, ktefi uvedli, Ze na na-
pravé chyby uz pracuji.

V Madarsku dluzil Booking.com
penize majiteldm zhruba 2300 hote-
l1 a penzion, vétsinou $lo o mensi
podnikatele. Ctvrtina z nich uved-
la, Ze jim nizozemska firma dluzi vic
neZ milion forinti (necelych 64 tisic
korun).

Kolika firem se problém tyka v tu-
zemsku, neni jasné. Nicménéiv Ces-
ku dluzil Booking.com penize spise
mens$im podnikateltim. ,Nemame
s Booking.com faktura¢ni styk a pou-
Zivame virtualni kreditni kartu. Tak-
Ze jakmile nam na jejich strankach
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Centrala spoleénosti Booking.com v Amsterdamu. Firma v letosnim druhém kvartdlu vykdzala cisty zisk ve vysi 1,3 mili-

ardy dolarti.

vznikne rezervace, jejich algoritmus
nam vygeneruje virtualni kartu, z niz
si penize ihned stahneme,“ vysvétlu-
je Martin Venglaf, feditel apartma-
nového komplexu Svaty Vaviinec
v Peci pod Snézkou.

V Cesku nejde o prvni problém
spojeny s Booking.com. Na podzim
roku 2019 dostal podnik od antimo-
nopolniho tfadu pokutu ve vysi 8,3
milionu korun kviili tomu, Ze mezi
roky 2009 a 2015 uzaviral takzvané
vertikalni dohody. Ty podle Utadu
pro ochranu hospodarské soutéze
zavazovaly hotely a dal$i ubytova-
tele k tomu, aby klientim ubytova-

nym pies Booking.com nabizeli vy-
hodnéjsi podminky nez tém, ktefi
si pobyt zamluvi na konkuren¢nich
portalech.

Kromé dluznych ¢astek si dnes né-
ktefi hoteliéti stézuji také na slozi-
t6j$i komunikaci se zastupci Book-
ing.com. ,Dfive byla jejich reakce
na reklamace ¢i jiné pozadavky pro-
mptni, ted trva vytizeni i nékolik
dnu,“ tika reditel lazeniské skupiny
Ensana Karel Kalivoda.

Roli vtom muze hrat i ubytek pra-
covnik, ktefi maji na starosti péci
ozakazniky. Loni Booking.com ozna-
mil vramci uspornych plant propus-

Foto: Shutterstock

téni témér tii tisic zaméstnanca. Uz
v roce 2020 firma kvuli dopadiim
koronavirové pandemie na cestov-
nibyznys propustila ¢tyfi tisice pra-
covnikd.

Podle poslednich finan¢nich vy-
sledka za druhé ¢tvrtleti letosniho
roku dosahly trzby Booking.com 5,5
miliardy dolart, coZje v porovnani se
stejnym obdobim loniského roku na-
riist 0 27 procent. Cisty zisk nizozem-
ské spole¢nosti narostl dokonce 051
procent na 1,3 miliardy dolart. Cel-
kovahodnota turistickych rezervaci
se pak meziro¢né zvysila o 15 procent
na 39,7 miliardy dolart.

Firmam chybi tisice ajtaku. Hledaji je narychlo i v ciziné

Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@hn.cz

ajit toho spravného a kvalit-
| \ | niho IT specialistu trvalo do-
posud fadové mésice. S na-
ristajicim nedostatkem vyvojara
a programatort na ¢eském trhu se
ale cely postup zkracuje a zjednodu-
$uje. Podnikam totiz chybi desitky ti-
sic technologickych expertii. Castéji
se po nich proto divaji u konkurence
nebo v zahranici.

Agentury odhaduji, Ze na ¢eském
trhu prace chybi zhruba 20 tisic ajta-
k. V prvnim leto$nim ¢tvrtleti napii-
klad umistily firmy na server Jobs.cz
1200 inzeratt, v nichz hledaly pro-
gramatora, a dalsich tisic shanélo I'T
analytika. Podle dat persondalni agen-
tury ManpowerGroup navic vice nez

polovina podniki pocita s tim, Ze se
s roz§itenim aplikaci vyuzivajicich
umélou inteligenci bude pocet tech-
nologickych pozic jen zvySovat.

Kvuli nedostatku lidi na trhu po-
mahaji firmam s hledanim ajtaki sta-
le ¢astéjilovci talenttt. Ti musi nejdii-
ve poznat podnik, ktery je najal, pak
najit a oslovit kandidata. A zaroven
jej zaujmout, aby chtél ze svého sta-
vajictho mista prejit do dané firmy.
Nékteré kroky z naboru vsak ted za-
méstnavatelé pozaduji preskocit, je-
likoZ nechtéji tolik utracet.

Podle Miroslavy Bar¢ové Ktivan-
kové, partnerky z agentury D.C.G.
Delta Consulting Group, chce velka
¢ast firem hlavné rychle najit ajta-
ka. ,Nepozaduji, abyste toho ¢lovéka
provéfili a udélali s nim fadu poho-
voru. Chtéji, abyste hlavné nékoho
dodali. Skoro kohokoliv.“

Podle Barcové Kiivankové jsou
proto spole¢nosti ochotnéjsi na-
jmout si agentury, které nabor délaji
ve vlnach zaméné penéz akandidata
nehledaji tak cilené, jak bylo zvykem.
,Neda se tomu uzmocifkat headhun-
ting. Je pak otazka, jak kvalitnije vy-
sledek.“

Firmy totiz vice dbaji na to, aby
mély prostor nabidnout §tédrou
mzdu.,Urcité se vkazdém vybéru na-
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Agentury odhaduji,
Ze na ¢eském trhu
prace chybi zhruba
20 tisic odborniku
v oblasti IT.

jdoukandidati, ktetisifeknou o vyssi
finan¢ni ohodnoceni. Nabidka musi
byt minimalné srovnatelna s trhem,“
potvrzuje Tereza Nechvilova, ktera
se vénuje vyhledavani IT specialistt
v agenture Fenix Search. Podle uda-
ji srovnavace Platy.cz berou ajtaci
v Cesku nejéastéji mezi 43 a 101 tisici
mési¢né véetné bonusu.

Podniky je ale 1dkaji i na vyhody
nad ramec daného ptijmu. Podle
headhunterky Barbory Tomsovské
kandidati také ¢im dal castéji v sou-
vislosti s nejistou ekonomickou si-
tuaci vyhledavaji pozice, které maji
pevné dany zaklad mzdy a nejsou pla-
cené od projektu. Vice se také rozho-
duji podle benefitii. ,Ocenuji zejména
flexibilitu a hodné slysi na nabidky,
kde mohou pracovat vzdalené, at uz
z domova nebo tieba nékolik mési-
clizjiné zemé* fika $éfka agentury

Touchdown. Zkuseni IT specialisté
také potiebuji délat na projektech,
které jim davaji smysl. ,Nikdo z kva-
litnich lidi nechce délat rutinni praci
pro praci‘,“ popisuje Tom$ovska.
Technologické experty stale po-
ptava zhruba tfetina ¢eskych firem.
Odbornici se dlouhodobé shoduji, Ze
diry v ¢eském pracovnim trhu nejen
v oblasti IT bude nutné do budouc-
na zalepit zahrani¢nimi pracovniky.
Agentury uZ tak zac¢inaji firmam na-
bizet, 7e ajtaky-cizince nejen najdou,
ale i pomohou s jejich presunutim
do Ceska a vyfizenim potiebné ad-
ministrativy. ,Hlavné u seniornéjsich
kandidatti byva mnohem dulezitéj-
$i nejen mzda a atraktivita samotné
pozice, ale i jak dobfte je podchyceny
samotny pribéh imigrace arelokace,
tika Miroslav Vasko ze spole¢nosti
Nymble, ktera tuto sluzbu poskytuje.
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Zivot po PPF. Je to

takova tecicka, ted budu

investovat

Za léta stravena ve skupiné PPF jsem se s kazdym novym
byznysem ucil néco nového a s tim nehodlam skoncit, fika Ladislav
Bartonicek, dlouholeta prava ruka Petra Kellnera, v exkluzivnim

rozhovoru pro HN.

lechovasocha od Véry Janouskové
v rohu, na zdi olejomalba od Vla-
dimira Novéka, na skiini fantask-
ni busta od Jaroslava Rény. Kan-
celaf Ladislava Bartoni¢ka v pa-
tém patte dejvického sidla PPF je
plna moderniho uméni. Dosavadni spolumajitel
nejvétsi finanéni skupiny Ceska si dava zalezet,
aby dojem designové Cistoty nic nenarusova-
lo. Na pracovnim stole nema zadné papiry, $a-
nony ani knizky, jen pocitac. ,Takhle to mam
rad. Neporadek mam v pocitaci,” fika devéta-
padesatilety manazer, ktery byl 30 let jednim
z nejblizsich spolupracovnikii Petra Kellnera.

Po jeho predloriském tragickém skonu se
Bartonic¢kova role v PPF turbulentné promé-
nila. Nejprve se stal CEO, tedy vykonnym fe-
ditelem, nacez se vdova Renata Kellnerova
rozhodla dat davéru Jitimu Smejcovi a Barto-
nicek zacal z exekutivnich roli skupiny mizet.
Na konci leto$nich prazdnin spole¢nost ozna-
mila, Ze Bartonic¢ek a druhy minoritni akcio-
naf Jean-Pascal Duvieusart byli z vlastnické
struktury vyplaceni. V ramci skupiny Barto-
nickovi zustala jen funkce v predstavenstvu
biotechnologické spole¢nosti Sotio.

KdyZ o nové Zivotni etapé vrozhovoru pro HN
mluvi, tradi¢né voli opatrny a tichy tén, dava si
zaleZet na spravné formulaci. Do toho usrkava
zeleny ¢aj a tésise, az o vikendu vyrazina houby
apotom nawingfoil - jizdu na specialnim prkné
ve vlnach s nafukovacim kiidlem v rukou. ,Uz
to trochu boli,“ usmiva se Bartonicek.

Jak se mate?
(chvile vahani) Mam se dobfe.

Jaky je to pocit, nebyt po 16 letech spoluma-
jitelem PPF?

Upfimné feceno,ja jsem to nikdy takhle neroz-
lisoval, protoze jsme byli v partnerském vzta-
hu s Petrem od tiplného zacatku. To znamena
nékdy od roku 1991. A diskuse o konsolidaci
toho podilu na strané rodiny bézela uz néjakou
chvili. To znamen4, Ze to osobné nevnimam
jako velky predél, protoze talogika bylajasna.

Jak to myslite?

Partnersky vztah jsme méli s Petrem a ve chvi-
li, kdy zemfel, tak jsme postupné dosli s Re-
natou k tomu, Ze je asi spravné, aby rodina
méla skupinu komplet. To neznamena uplny
rozchod s PPF, ale je to vytvoreni ¢istého fe-
Seni. Historicky jsme fungovali tak, Ze jsme
se o vSem radili, i kdyZ nas podil byl ve skupi-
né jen malicky. A to by dlouhodobé nemohlo
fungovat.

Zvenku to ovsem vypadajako ukonéeniletité
uzké spoluprace s PPF.

V exekutivni roli jsem skoncil ve chvili, kdy
jsem predal roli CEO Jifimu Smejcovi, a ted je

to spi$ o poradenstvi. Ja uz se do exekutivni
role vracet nebudu, uz jsem na to stary.
Padesat devét pfece neni zadny vék.
Mozna. Ale spi§ to nedava smysl z jiného po-
hledu: pro mé nejzasadnéjsi zména nastala
ve chvili pfedani vykonné funkce $éfa skupiny.
Ne Ze bych obratem piestal byt zaneprazdné-
ny, ale zmizelo to biemeno obrovské odpovéd-
nosti. A to, musim fict, bylo a je velmi piijem-
né. Odpovédnost uz ted nemam za velky celek,
ale jen za mé konkrétni véci, a to je uplné jiné
kafe. A tak by to mélo zustat.

Da se to interpretovat jako ukonéeni etapy,
ktera trva skoro 33 let?

Urcité ano. Ale chci Fict, Ze by to byla prili§
snadna zkratka, protoZe to s prodejem podilu
souvisi jen ¢aste¢né. Mnohem vic je to spjaté
s Petrovou smrti. A s odchodem z role CEO.

N

S Renatou jsme dosli

k tomu, Ze je asi spravné,
aby rodina méla skupinu
komplet. To neznamena
uplny rozchod s PPF, ale
je to vytvoreni Cistého
feSeni.

TakZe je to spis takova tecka vramci odcha-
Zeni.
Takova tecicka.

Jak probihaly diskuse okolo ocenénivaseho
podilu? Jak se to déla?

Rekli jsme si, ze nebudeme valuaci zvefejio-
vat.

Ani se neobjevi za rok ve vyroc¢ni zpraveé?
To asi zalezi na Katefiné Jiraskové (financni
feditelka PPF - pozn. red.), jak se k tomu po-
stavi (smich).

My jsme si zakladni matematiku udélali
avas podil ma bezpeéné hodnotu nad jed-
nu miliardu korun. Jak to, Ze jste se nikdy
neobjevoval v miliardaiskych zebfi¢cich?
Zebtitky mé nebavi (Gsmév).

Jak viibec doslo k tomu, Ze vas podil ¢inil
nekulatych 0,535 procenta?

Pvodné to bylo ptil procenta. A ve chvili, kdy
Jirka Smejc prodaval zpatky svych pét pro-
cent, tak je prodaval do spolec¢nosti. Tak doslo

k tomu, Ze se mtjj podil a podil J. P. (Jean-Pas-
cal Duvieusart - pozn. red.) zvysil o téch 0,035
procentniho bodu.

Cobudeted? Co chystate po,,te¢i¢ce“ vPPF?
Mam par rozjetych véci, kterym se budu véno-
vat. Spolu s J. P. mame BD Partners, coZ je naSe
spole¢na byznysova aktivita. Uz néjakou dobu
spoluinvestujeme do rtiznych zajimavych véci,
tak jsme se dohodli, Ze dava smysl to formali-
zovat a vytvorit si k tomu strukturu a podporu
pro investovani. Zajimaji nas firmy v Evropé,
Amerikaje daleko a slozitéjsi. Jde o firmy, které
uz generuji piijmy a musi byt néjak zajimavé,
inovativni, aby nas to bavilo. Jeden z nejvétsich
dart pisobeni v PPF bylo, Ze jsem se cely Zivot
néco ucil. S kazdym novym byznysem to bylo
néco nového a s tim nehodlam skondit.

Muzete piiblizit, jaké firmy vas konkrétné
zajimaji?

Mély by to byt future-proof projekty, nevim,
jak to fict hezky ¢esky. To znamena, asi se ne-
budeme zajimat o hnédouhelné doly nebo
chemicky, jsou to spi$ technologie ¢i néjaké
projekty na technologiich zalozené a je tam
néjaky zajimavy napad.

Jakou palebnou finan¢ni silou disponujete?
Bavime-li se o equité, tak feknéme do 100 mi-
liont eur. Na vSechny projekty.

Mate uz na nékoho zamifeno nebo zainves-
tovano?

Uz nékde probéhlo, Ze jsem investoval
do start-upu Advanto. Mam pomérné velky
podil ve firmé So Concrete, to je firma, ktera
deéla roboticky tisk s UHPC, cozje vysokopev-
nostni beton. Je to spole¢nost, kterou zalozil
umélec Federico Diaz. A je to pékny piiklad
néceho, co mé bavi, protoze jde o kombinaci
$pickové technologie a $pickového know-how,
nejen co se tyce robott, ale i pouzitych mate-
rialt. To je docela véda, ovsem zarover je to
i o velké kreativité a vysoké estetice.

Uz diive jste investorsky vstoupil do pocita-
¢ové skoly Gopas.

To je dlouhodoba investice, jelikoz se jesté
z vysoké $koly znam s Petrem Danielem, coz
je zakladatel a $éf Gopasu. Mam tam ¢tvrtino-
vy podil. Je to moc hezka véc, ktera vydélava.

Jak sevam ted zméni Zivot? Nebudete se né-
kam stéhovat?

Zustanu, kde jsem. Praha je vlastné hrozné pii-
jemné mésto na ziti. Kdyzji clovék srovnas al-
ternativami, tak zjisti, jak je Praha fajn. Takze
dava smysl tady mit zakladnu. Neni samozrej-
mé problém se nékam pohnout, kdyZ ¢lovék
chce, a stravit 14 dni nebo mésic jinde a zase
vratit. Samoziejmé se da pracovat i na dalku,
ale Praha je dobra.

V PPF vam zbyla jedina role, a to piedsedy
predstavenstvabiotechnologické spole¢nos-
ti Sotio Biotech, ktera vyviji léky na rakovi-
notvorné nadory.

V Sotiu jsem dlouho, byt ne tiplné od zac¢atku.
PfiSel jsem tam nékdy v roce 2013. Sotio vznik-
lo na zakladé toho, Ze jsme se - Petr a pozdéji
ija - potkali s profesorkou Jitinou Barttinko-
vou z Motola ajejim kolegou profesorem Rad-
kem Spiskem. Oni tehdy méli velmi zajimavy
projekt na bazi dendritickych bunék. Badali
na akademické trovni a slovo dalo slovo, Ze
z toho zkusime udélat spole¢nost a pokusime
se to vyvijet profesionalnéjako moznylék. Po-
stupem ¢asu se ukazalo, jak jsme byli naivni.
Vstoupili jsme do oblasti, ktera je extrémné so-
fistikovana, extrémné kompetitivni, s ohrom-
nymi riziky. Na druhou stranu jsou tam velmi
zajimavé prilezitosti, z hlediska védy plus to

matzasny piesah, ze kdyz se vyvoj léku podati
dotdhnout do konce, tak miiZete zachrariovat
Zivoty. Tenhle mix u¢aroval mné i Petrovi.

Jaka byla vase role?

Négjakou dobu jsem tam fungoval napiimo jako
CEOQ, ale vlastné jenom kviili tomu, aby se vy-
tvorila firemni struktura, protoze védecké ¢as-
ti samoziejmeé nerozumim. Proto jsem védél,
7e toje kratkodoba zéleZitost. Dnes Sotio vede
Radek Spisek a ja funguji vramci spravni rady
ajsem pro néj takovy ,buddy*. Jak to fict?

Pritel na telefonu?

To zni divné, ale kazdopadné spolu fes§ime
strategicka rozhodnuti. Ten dennodenni byz-
nys vSak lezi naném a déla to skvéle. Postup-
né jsme rozvijeli 1ék na bazi dendritickych
bunék v nékolika indikacich a po cesté jsme
zjistili, Ze je tfeba zvysit pravdépodobnost, Ze
se néktery z vyvijenych léka podati dovést az
do komer¢ni faze. Proto jsme nakoupili dalsi
programy a patenty. Skute¢né se ukazalo, Ze
lék na bazi dendritickych bunék nelze dovést
do findle, a¢ jsme presvédceni, Ze pacientiim
pomaha. Vyvoj ovSem trva tak dlouho a je
natolik sloZity, Ze jsme nenasli komer¢ni mo-
del,jak dal pokracovat. Je to velka $koda, ale
zaroven realita ve farmaceutickém pramyslu.
Takze jsme tento program zastavili a pokra-
¢ujeme v dalsich ¢tytech. Ve viech ptipadech
jde o onkologii, hodné se zaméfujeme na imu-
noonkologii.

Které vase programy jsou tedy nejblize ko-
mer¢nimu uvedeni na trh?

vvvvvvvvvv

pravek ve tfidé 1éka, ktera se nazyva antibo-
dy-drug conjugate, coz je cilena terapie pro
1é¢bu rakoviny. Na rozdil od celkové chemo-
terapie umi ADC cilit a zabijet nadorové buri-
ky a pfitom $ettit ty zdravé. Vyuziva pti tom
monoklonalni protilatku, kterd se umi napo-
jit pfimo na konkrétni bilkovinu na povrchu
rakovinné burky. V poslednich letech doslo
k ur¢ité renesanci vyzkumu a pouzivani ADC
amy vyvijime ptipravek nalécburakoviny Za-
ludku a slinivky. Ale je tfeba si uvédomit, Ze
pokud fikdme nejbliZe k uvedeni na trh, tak to
znamena stale jesté tfeba dalSich pét let prace.

Funkci v Sotiu si chcete do budoucna pone-
chat?
Ano, mé to obrovsky bavi.

Vice nez 30 let sledujete vyvoj ¢eského kapi-
talismu z prvni fady. Jak na tom tedy jsme?
Nazacatekje dobré si pfipomenout, Ze jsme ma-
linka a nedulezita zemé a na konci dne to tady
bude vzdy fungovat podle toho, jestli funguje
Némecko ¢i Evropska unie. A unie v porovnani
s tim, co se déje v Asii a v USA, v posledni dobé
hodné zaostava. Jsme moc pomali prakticky
vevsem. Velké technologické firmy, které urcuji
trendy a budoucnost, v Evropé chybi. Trpime
rozttisténosti a piili§ velkou regulaci, v niz se
kombinuji bruselska a narodni pravidla. Vlast-
néje docela zazrak, Ze se mame tak dobfe, jak se
mame. Otazkaje, jak dlouho to vydrzi. Plus nam
chybi motivace. KdyZsrovnate ,drive“vrozvije-
jicich se ekonomikach Asie s nasim evropskym
pristupem, tak to pro nas nevyzniva dobte. Pro-
to mam obavy, Ze pokud se néco nestane, bude
Evropa ¢asem marginalni kontinent. A nikdo
moc nevi, co by se mélo stat.

Takze nam chybi jasna vize?

Ano. Anejen to. Vizi bychom mozna méli dost,
ale neumime je protlacit do praxe. Pro mé je
nejcernéjsi scéndr to, ze v USA vyhraje volby
Donald Trump, ktery Evropu moc nemusi. Pak
tanase eroze v mezinarodni konkurenci poje-
de jesté rychleji.
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Skupina PPF se pfitom z asijskych arozvije-
jicich se trhii pfesouva pravé zpét do Evropy.
A do Spojenych statt. Ale to je logicky vyvoj
vyplyvajici z novych geopolitickych pomér.
A prilezitosti k dobrému byznysu potad v Ev-
ropé jsou. Asie je velmi té7ka a to znamena rizi-
kova. TakZe PPF voli méné rizikovou strategii.

Jevamlito,jak skoncil Home Credit? Vjednu
chvili to byla FiSe od USA po Cinu, nad kte-
rou, feknéme, nezapadalo slunce. Moc z této
velikosti nezbylo.

Premyslim, jestli slovolito je spravné. (delsi va-
hani) Otazka je, jaké jsou alternativni scénare
k tomu, Ze jsme nékteré ¢asti Home Creditu
prodali ¢i prodavame. Nakonci dne, kdyz vSech-
no poscitame, tak projekt Home Credit je ispés-
ny a byl to dobry podnikatelsky zamér. Pokud
by k nému ¢lovék pristupoval jen na bazi ega
atikalsi, Ze je to néco, nad ¢im slunce nezapada,
abyl ochoten nést dalsi velka rizika a kapitalo-
vou expozici, tak by se dal udrzet. Ale to neni
spravna strategie. Nejzasadnéjsi okamzik pro
Home Credit byl, kdyZ jsme zjistili, ze v Ciné se
jeho byznys neda dlouhodobé rozvijet.

Vratme se jesté k Cesku a jeho vyvoji. Co
se podle vas podafilo? Z ¢eho mate radost
azceho méné?

Mél jsem S$tésti, Ze jsem zaZil 90. 1éta, kdy se
rychle podaftilo vytvorit zdkonny ramec, na kte-
rém mohl zadit fungovat volny trh. Samoziejmé
se pii tom stalo hodné excest, ale podafilo se
to rychle a odstartovalo to fungujici prospe-
ritu. Jenze nékdy v letech 2000 az 2005 jsme
prisli o néjakou svou vnitini dynamiku a od té
doby se placame. Nékdy lépe, jindy hufe, podle
toho, jestli zrovna Némecko jede, nebo stoji.
Na urovni statni infrastruktury se nic zasad-
niho nepodafilo vybudovat. Tim nemyslim jen
fyzickou infrastrukturu, ale hlavné digitalizaci

N

Historicky jsme
fungovali tak, ze

jsme se o vSem radili,

i kdyz nas podil byl

ve skupiné jen malicky.
A to by dlouhodobé
nemohlo fungovat.

alepsi vzdélavani. Prosté vytvoteni prostredy,
na kterém zase mohou riist nové prilezitosti.
Mame tady spoustu vzdélanych i technicky $i-
kovnych lidi, ale mohli bychom z nich tézit vic,
kdyby méli lep$i podminky. Vize vymanéni se
ze socialistického marastu se naplnila, ale pak
na ni nic nenavazalo. Nevim, co je nosna my-
Slenka pro nasi zemi. Pfitom podobné velké
staty, jako naptiklad Dansko ¢i Pobalti, svou
myslenku maji a velmi z toho profituji.

Nic dobrého tady nevidite?

Je izasné, Ze pies to vSechno negativni, co
jsem fikal, tady vznikd hodné novych byznyst
aje tudost mladych lidi, ktefi se o néco dobré-
ho snazi. Nejen v podnikani. Plus Evropa sama
za¢ina ve start-upech Ameriku dohanét. Uz to
nastésti neni jen o Silicon Valley.

Kdy vam chybi Petr Kellner nejvice?

To je slozité. Neni asi konkrétni situace, kte-
rou bych dokazal definovat. Ale vzpomenu
si na néj ¢asto. Dira, kterd po ném vznikla, je
hrozné velka. On byl svym zabérem a osob-
nosti veliky, takzZe je logické, Zze nechal velké
prazdno. Vypliioval prostor kolem sebe, byl to

specificky ¢lovék a navic vtiskl PPF kultury,
ktera byla mimotadné silnd a atraktivni pro
urc¢itou skupinu lidi. A to mi také schazi.

Zméni se s vasim odchodem néjak funkce
rodinné rady?

Predpokladam, ze se jeji role musi néjakym
zptisobem nové redefinovat. Ale to neni
na mné.

Nazacatkujstefikal, Ze bylo mimoradné téz-
ké nést odpovédnost za celou PPF z pozice
CEO v dobé, kdy Petr Kellner odesel. Jak se
natu dobu zpétné divate?

Bylo to urcité moje nejtézsi byznysové obdobi.
Logicky. Neslojen o to, ze Petr umfel, k ¢emuzse
pojivsechny osobni city i praktické véci. Ale za-
roven byl covid a pakjesté zacala valka na Ukra-
jiné. A my jsme méli byznysu v Rusku pomérné
hodné. Ale myslim, Ze se mi to nakonec podafilo
bez ztraty kvétinky. Jen to neni moje zasluha. Je
to zasluhalidi tady v PPF. Bylo to opravdu tézké
pro vSechny, Petr byl hybatel obrovské spousty
projektii a $el do nejraznéjsich detailt. A to, ze
jsme dokazali navazat bez né&jakého priisvihu,
je opravdu dobré. Jisté jsme mohli udélat jes-
té vig, ale celkové to vytvorilo zaklad pro dalsi
budoucnost. Od haseni pozaru presla skupina
zase do rostouci aktivity.

Jak tézké bude pro rodinu jako akcionaie
pokracovat v rozvoji PPF?

Snadné to neni, ale na druhou stranu skupina
mavelkou setrvacnost a myslim, Ze se ted dafi
arodina se sziva se svou novou roli.

Da se situace interpretovat jako odklon
odrychlefizené firmyjednim zakladatelem
k vétsi korporaci?

To, Ze se z PPF stane trochu korporace, je ne-
vyhnutelné. Petrjako zakladatel si mohl s jed-

Foto: HN - Lukas$ Biba

notlivymi byznysy, feknéme, hrat mnohem
svobodnéji. Byly jeho. On je vymyslel, zaplatil
a do velké miry fidil. Odpovédnost Renaty,
kterd je mimochodem velmi aktivni, a druhé
generace je uz jind. UZ to neni firma jedno-
ho ¢lovéka, v dobrém slova smyslu budou
akcionafi vice konzervativni a skupina se
musi ridit vice jako korporace. Jak moc? To
je vzdy o balancovani. Je samoziejmé otaz-
ka, kdo z rodiny se do budoucna bude anga-
Zovat nejvice.

LADISLAV BARTONICEK (59)

m Dlouholety blizky spolupracovnik Petra
Kellnera a dosavadni minoritni akcionaf
skupiny PPF. Vystudoval Fakultu elektro-
technickou na CVUT v Praze. Titul MBA
ziskal na Rochester Institute of Technology
ve staté New York.

m V roce 1991 zacinal ve skupiné PPF jako
vykonny feditel. Od roku 1996 do zafi 2006
byl generélnim feditelem Ceské pojis-
tovny, odkud v roce 2007 ptesel na post
generalniho feditele Generali PPF Holding.
V této pozici skondil v roce 2013, poté ved|
biotechnologickou spole¢nost Sotio, v niz
je ted pfedsedou pfedstavenstva.

m Je nadSenym snowboardistou, dokonce
si kdysi prkna sam vyrabél. Ucastnil se
i prvniho mistrovstvi republiky, ale ve tieti
brance mu prasklo vazani. Nyni se vénuje
také wingfoilu, coZ je vodni sport blizky
windsurfingu.

m V novém rezimu planuje chodit
do kancelate od pondéli do sttedy, ve ¢tvr-
tek a v patek chce byt podle svych slov
flexibilni.




6
HOSPODARSKE NOVINY

STREDA 13. ZARI 2023 WWW.HN.CZ

m Skolstvi

Odpadliki ze Skol pribyva, stat vyjdou na miliardy.
Na severu konci bez vzdélani kazdé Sesteé dité

Markéta Hronova
marketa.hronova@hn.cz

esté pred 13 lety mélo Cesko
JV Evropské unii druhy nejnizsi

podil lidi, ktefi nedokon¢i za-
kladni nebo stfedni $kolu. Od té doby
alekleslo azna devaté misto. Zatimco
v ostatnich zemich se situace zlep-
Suje, tady poc¢ty mladych odpadliki
rostou. Nejhorsije situace v Karlovar-
ském a Usteckém kraji, kde pred¢asné
ukoncilo vzdélani kazdé Sesté dité.

,Vétsina zakl, ktefi predcasné
ukondivzdélavani, skon¢ijako ucha-
zeCi 0 zaméstnani na ufadech prace
ajsou ohrozeni dlouhodobou a opa-
kovanou nezaméstnanosti,“ popisuje
Helena Ulovcova, expertka na vzdéla-
vani Hospodaiské komory, jez se pro-
blematikou zabyva v nové analyze.

Lidé bez vzdélani se nevyplati ani
statu. Podle Agentury pro socialni
zaclenovani prijde statni pokladna
v diisledkujednoho pred¢asného od-
chodu z maturitniho oboru do roku
2067 0 22 miliont korun. Piedevsim
kvuli vyplaté podpory vnezameéstna-
nosti a dal$ich davek.

Do zavedeni statni maturitni
zkousky v roce 2011 patfilo Cesko
k premianttm v ramci Evropské
unie. Ze vzdélani predcasné odcha-
zelo jen necelych pét procent zakdy,
unijni pramér tehdy ¢inil 13,4 procen-
ta. Jenze zatimco evropsky pramér
se stale snizuje na soucasnych deset
procent, v Cesku poc¢et odpadlikfina-
opak roste.

V roce 2019 pied¢asné odchazelo
ze vzdélani 6,7 procenta déti, v roce
2020 jejich podil stoupl na 7,6 pro-
kleslo, odbornici v§ak upozorriuji, Ze
se kviili pandemii covidu tehdy upra-

m Zavislosti

vily podminky zavére¢nych zkousek
a maturit - proto se ptihlizi hlavné
k datfim za rok 2020. Spatnd je pak
situace v Moravskoslezském a hlavné
vKarlovarském a Usteckém kraji, kde
odeslo ze skoly az174 procenta lidi.

Problém souvisi s tim, 7e Cesko
dlouhodobé neumi kompenzovat ne-
rovnosti, které si déti odnasi z rodin
a prostredi, v némz vyristaji. Podle
ministerstva $kolstvi je vSak divo-
du rostouciho poc¢tu odpadliki vice.

Kromé $patného rodinného zazemi
tebaito, Ze si zaci voli obor pomérné
brzy, zaroverije Casto zlakaji nabidky
nekvalifikované prace za mzdu, ktera
pronévdanoudobumiiZe byt zajima-
va. Nékdy je odradi i praxe, kde vidi
stres a naro¢nou praci.

OhroZeni jsou zejména Zaci, ktefi
nemaji stabilni a odpovidajici bydlent,
jejich rodice jsou sami nezaméstna-
ni nebo se v rodiné objevuje alkohol,
drogy ¢i kriminalni ¢innost. ,Neni ta-
jemstvim, Ze déti ze socialné vylou-
¢eného prosttedi je v nasem regionu
hodné. Jsem ptesvédcena o tom, Ze
pomoci mtize hlavné kvalitni kariéro-
vé poradenstvi. A za¢it se musi co nej-
drfve,“ fika radni pro $kolstvi Ustec-
kého kraje Jindra Zalabdkova (ANO).

Tedy ne az v devatych tfidach, ale
uZ na prvnim stupni. Stejné hovori
i metodicka prirucka pro prevenci
predc¢asnych odchodu ze vzdélava-
ni, kterou letos v dubnu vydali na Pe-
dagogické fakulté Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad La-
bem. Tieba uz v paté tiidé se s zaky
muze probirat hodnota penéz a rtiz-
nymi aktivitami je pfimét k tomu,
aby si uvédomili, co je bavi a v ¢em

Pfedcasné odchody ze $kol

(nedokonéeni zakladniho vzdélani nebo jakykoli odchod ze stiedni $koly,

vybrané staty EU, v procentech)

pramérEU @ Cesko Recko Spanélsko Chorvatsko
Portugalsko Rumunsko @ Slovensko
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Pozn.: Data z roku 2021 byla zna¢né ovlivnéna covidovou pandemii, kdy byly podminky
celého vzdélavani, maturit i zavérecnych zkousek vyrazné upravené

Zdroj: Eurostat, Metodika kariérového poradenstvi pro prevenci pfedéasnych odchodii ze vzdélavani

jsou dobii. Na konci prvniho stup-
né se také podle prirucky maji zaci
seznamit s jednotlivymi profesemi.
V sedmé a osmé tiidé by idealné méli
navstivit razné firmy ¢i workshopy
a zjistit své schopnosti.

Nova podoba uciva, kterou chysta
ministerstvo $kolstvi, by méla pfi-
nést také vétsi zaméteni viech skol
na kariérové poradenstvi a orientaci
ve svété prace. ,Pomoci by mélo také
zvazované prodlouzeni povinné $kol-
ni dochazky,“ narazi mluvéi minis-
terstva Tereza Fojtova na navrh, aby
se zrusily devaté tfidy na zakladnich
Skolach a povinna dochézka se roz-
sitila na dva ro¢niky sttednich skol.

Predc¢asné odchody ze vzdélava-
ni mapuje také Karel Gargulak z vy-
zkumné organizace PAQ Research.
Podle néj ani kariérové poradenstvi
nemuiZe zabrat, dokud se nezméni na-
bidka oborti na $kolach. ,Velké mnoz-
stvi izce zaméfenych obora piinasi
nizsi kvalitu. Zaci si také casto uvédo-
mi, Ze je vybrany obor vlastné nebavi,
co se ve Skole udi, jim ptijde zbyte¢né.
Nebo bojuji se Sikanou, coz je také
jednazKklicovych pii¢in zmén oboru.“

Upozornujeinato,Ze statni matu-
ritaje pro studenty z u¢ili$t naro¢na.
»Stejny test piSou gymnazisté, ktefi
maji tfeba i $est hodin matematiky
tydné. Na ucilisti je ale vétsina ¢asu
vénovana odborné ptipravé a odbor-
nym predmétdm. Je to nespraved-
livé, protoze ¢estiny a matematiky
maji u¢ni zkratka o hodné méné.“

Regenim by mohla byt profesni ma-
turita, kterou loni navrhl think-tank
Univerzity Karlovy Vzdélavani 21. Ta
by stacila pro vykon povolani a skla-
dala by se pouze ze $kolni neboli pro-
filové ¢asti. Jeji soucasti by mély za-
stat kromé jiného pisemna a Gstni
zkouska z Cestiny a ciziho jazyka.

Teenageri jsou nachylnéjsi k zavislostem na technologiich

Veronika Capakova
veronika.capakova@hn.cz

arodili se s telefonem v ruce,
| \ | ktery se kratce nato stal je-
jich hrozbou. Mlada gene-
race na ném dokaze dlouhé hodiny
sledovat videa, nékteré rocniky jsou
po pandemii dokonce témér dvakrat
nachylnéjsi k zavislosti na digitalnich
technologiich nez pred ni. Nejvétsi
nebezpedi hrozi u tplné malych déti,
kde se zvy$uje pravdépodobnost, Ze
se zpozdi jejich vyvoj.

Mladi ve véku od 15 do 24 let travi
wscrollovanim® na internetu a social-
nich sitich az polovinu dne. Konkrét-
né podle cerstvého prazkumu spolec-
nosti Eset sleduji obrazovku mobilu
4 hodiny a 48 minut denné a na po-
¢itaci ¢i notebooku jsou jednu az tii

hodiny.,,Bezmala 40 procent mladist-
vych uvedlo, Ze na telefonu stravi do-
konce ¢tyti az devét hodin denné,“
uvadi specialistka kybernetické bez-
pec¢nosti Vladimira Zackova z firmy
Eset. U déti ve véku 11,13 a 15 let je
navic narust zavislosti na digitalnich
technologiich skoro dvakrat vétsinez
pred pandemii.

Narustu siv$ima napiikladiadikto-
log Tomas Janda¢, kterému do ordina-
ce chodi s timto problémem o 20 pro-
cent vice pacientti nez dfive. ,Chlapci
dnes vénuji ¢as predevsim hrani her,
divky ¢astéji mifi na socialni sité. Cas
straveny sledovanim YouTube videi
je u obou pohlavi ptiblizné stejny,“
upfesnuje Janda¢. Nadmeérné uzivani
mobilit miZe podle odbornika zpt-
sobit poruchy spankového rezimu,
Unavuy, vycerpani, podrazdénost, ner-
vozitu a problémy se sousttedénim.

Stagnaci ¢i mirny pokles 1ze naopak
u adolescentt pozorovat v uzivani
alkoholu, tabaku ¢i pervitinu. Podle
Jandace vSak pokles muiZe jen zname-
nat, ze v prizkumech chybi nékteré
nove se objevujici latky jako kratom
¢inikotinové sacky nebo to, Ze se rizi-
kové chovani mladistvych presunulo
do digitalniho svéta. Podle Jandace je
zavislost na nelatkach“ do velké miry
totozna s tounanavykovych latkach:
HPlati, Ze déti tthnou k tomu, co maji
nejbliz. Dnes maji ¢astéji problémy
s izkostmi, proto inklinuji k 1ékaim

~

Travit delsi cas

u obrazovky je
nejriskantnéjsi pro

nejmensi déti.

napredpis, marihuané nebo digitalni-
mu svétu spiSe nez k pervitinu.“

Pandemie nas podle psychologa
Michala Bozika presunula do virtu-
alniho prostoru a tézko se z néj vraci
zpét. Po prudkém pandemickém na-
rustuje ale podle néj mozné ocekavat,
7e nadmérné uzivani telefonu opét
mirné poklesne.

Travit delsi ¢as u obrazovky je nej-
riskantnéjsi pro nejmensi déti. Vycha-
zi to z vyzkumu zvefejnéného v od-
borném ¢asopise JAMA Pediatrics.
U déti ve véku jednoho roku, které
travily u obrazovek az dvé hodiny
kazdy den, byla podle néj pravdépo-
dobnost opozdéného vyvoje komuni-
kac¢nich dovednosti ve véku dvou let
061 procent vyssi nez u déti, které sle-
dovaly obrazovku méné nez hodinu.

S tim, Ze by déti az do tii let mély
travit ¢as u obrazovky jen minimal-

né nebo vibec, souhlasi i psycholog
Bozik:,,Dité ma vyvojové obdobi a ¢as
by mélo travit fyzickymi tlohamijako
rozvojem jemné ¢i hrubé motoriky.“

Kolik hodin denné je tedy pro déti
piijatelné? Podle odbornikt to nejde
jasné urcit ave findle zalezi na indivi-
dudlnim pfistupu. ,Musime zohled-
nit kontext a obsah, ktery déti z obra-
zovky konzumuji. Videa na TikToku
mohou mit vyrazné adiktivnéjsi po-
tencial nez naptiklad ¢lanek na Face-
booku,“ vysvétluje Bozik.

Nejhorsi je podle néj sledovani vi-
dei v noci. Déti jsou pak rano unave-
né. ,Na to se navazuje to, Ze si kupuji
energetické napoje nebo cukrovin-
ky, z ¢ehoz maji sekundarni problémy
jako napiiklad obezitu. Ve §kolach to
zpusobuje problémy uciteltim, proto-
7e kdyz déti piji energetické napoje,
jsou nezvladatelné“ rika.
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Co se déje ve Skodé a VW?
Odborar Povsik o Slovinsku
¢i stéhovani Enyaqu

-
i%

Ondfej Charvat
ondrej.charvat@hn.cz

utomobilka Skoda Auto tepr-
ve letos po vSech prekazkach
v piedchozim obdobi spoje-
nych s covidem rozjela vyro-
bu naplno. Podatilo se ji pre-
konat nedostatek ¢ipu, kvili
kterym vyrabéla nekompletni vozy, i pozar
udodavatele Grupo Antolin loni vlednu. Nyni
v$ak musela kvili nedavnym zaplavam ve Slo-
vinsku zastavit vyrobu v Kvasinach. Dalo by se
tak fict, Ze kdyZ se motor ceského HDP za¢ne
kone¢né nadechovat, néco ho srazi dold. Navic
jsou to véci, které tézko ovlivni.
yZpocatku to vypadalo hrozivé,“ fika o sou-
Casnych problémech ve vyrobé Jaroslav Po-
v§ik, odborarsky predak a zaroven ¢len do-
zor¢i rady automobilky. V rozhovoru pro HN
nemluvi jen o trablich spojenych s vypadky
dodavek dilti od vytopené slovinské firmy KLS
Ljubno, ale i o stale hrozicim stéhovani vyro-
by elektrického Enyaqu z Ceska do Némecka,
poZadavkiim vedeni koncernu na propousténi
ve Skodé nebo tlaku Volkswagenu na likviditu
a cash flow své ¢eské dcefiné firmy.

Problémy ve vyrobé a zaplavy ve Slovinsku
Povodnémi zasazena firma KLS Ljubno doda-
va Skodé Auto pro jeji motory ozubena kole¢-
ka, tzv. vénce pro dvouhmotovy setrvacnik.
wZaplavy nas prekvapily hlavné tim, Ze jsme
informaci o zaplaveni stroju na vyrobu téch-
to véncti obdrzeli pozdé. Postizenymi modely
jsou tak Fabia, Scala, Kamiq, Octavia, Superb,
Karog, Kodiaq a Seat Ateca,” ptiblizuje Povsik.
Vénce chybi do spalovacich motort E211, vy-
roba elektrického Enyaqu tak v ohroZeni neni.

Zasazena vypadkem dilt nenijen Skoda, ale
i dalsi zavody koncernu hlavni znacky Volks-
wagen - v Salzgitteru, Chemnitzu, Hannoveru,
Wolfsburgu, Emdenu, Gy6ru, Polkowicich a in-
dickém Pune. Kvuli tomu musi cely koncern
pribrzdovat vyrobu a upravovat své vyrobni
plany na cely rok. Ty uz navic zredukoval pfi
predstavovani pololetnich vysledkii.

»Nasim cilem je co nejrychleji obnovit vyro-
bu. Stroje byly tplné zatopeny, proto to neni
vibec jednoduché. Vyroba z tamnich skla-
dovych zasob v$ak nebude stacit, proto nyni
oslovujeme ¢tytijiné dodavatele, ktefi by nam
byli schopni tyto dily alternativné dodat,” fika
Povsik. Vyrobaje tak zasazend v tomto tydnu,
¢astec¢né i v tom dal$im. ,Jesté vSak nevime,
v jakém rozsahu,“ dodava odborat. Vysledek
zminéného jednani s dodavateli jesté pfitom
nenijasny anynise ¢aste¢né v Mladé Boleslavi
vyrabi z vy¢isténych dilé po povodni. ,Zpocat-
ku to vypadalo hrozivé,“ nastinuje.

Vyroba v kvasinském zavodé nyni stoji,
v Mladé Boleslavi se omezuje. Zacatkem piis-
tiho tydne pry probéhne dalsi zasedani vede-
ni firmy k vyrobé, logistice a diliim. Budou se
naném fesit i odmény pro zaméstnance na od-
stavkach. Ti se ale doma o penize bat nemusi,
dostanou nahradu mzdy kvili prekazce ve vy-
robé na strané zameéstnavatele.

Fakt, Ze situace je pro koncern vazna, potvr-
zujeivyslani $pickovych tdrzbaitt VW do Slo-

~

Pfesun vyroby

Enyaqu je stale
vintenzivni diskusi
ajak predstavenstvo,
management, tak

i zastupci zaméstnancu
délame vse pro to, aby
u nas zustal.

JAROSLAV POVSIiK
odboratsky predak a zaroven ¢len
dozor¢i rady automobilky

vinska, kde pomahaji s nahozenim vyroby.
Ta se ale nerozjede tak rychle, podle séfa KLS
Ljubno Mirka Straska se alesporn ¢aste¢né ob-
novi v fijnu, ale i tak nebude firma schopna
obslouzit vsechny své zakazniky. V koncernu
tak pravdépodobné dojde k podobnému pie-
rozdélovani kritickych dild, jako tomu bylo
v nejhorsi dobé nedostatku ¢ipti. Jak z toho
vyjde Skoda v souboji se znackami VW a Audi,
je zatim otazkou.

Mozné stéhovani vyroby Enyaqu

V piilce ¢ervence denik E15 s odkazem na Pov-
sikova slova informoval, Ze mateiska spole¢-
nost uvazuje o presunu vyroby vlajkové lodi
Skody, elektrického Enyaqu, do Némecka.
Mladoboleslavska automobilka to nasledné
dementovala. Jak to tedy je?

AN
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,Nefikam sva slova do vétru. Jsem osobné
uvsech jednani. Pfesun vyroby Enyaqu je stale
vintenzivni diskusi ajak pfedstavenstvo, ma-
nagement, tak i zastupci zaméstnancti délame
vSe pro to, aby unas ztstal,“ prohlasuje Povsik,
podle kterého by ztrata Enyaqu zptisobila Sko-
dé problémy. Také zmiruje, Ze automobilka
ma studii pozitivnich efektii nejen pro Skodu
Auto, ale i pro cely koncern, potvrzujici, Ze by
Enyaq mél ziistat v Cesku.

Enyagqje zatim jedinym elektrickym autem
od mladoboleslavské automobilky, dal$i ozna-
meny model se ma vyrabét ve $panélskych to-
varnach koncernu. Loni Skoda prodala nece-
lych 54 tisic Enyaqu, letos to v pololeti bylo
pres 3l tisic.

Podle Povsika potfebuje Skoda do budouc-
na vyrabét minimalné pét, nejlépe viak sedm
elektrickych modelu. Cilem automobilky je
pry zajistit, aby se tyto elektromobily vyrabé-
ly ve Skodé jiz na nové koncernové platformé
SSP, ktera ma nahradit sou¢asnou MEB. ,Mu-
sime vyhledat moZnosti, jak ve Skodé vyrabét
malé modely pro zakazniky s niz$imi piijmy,
ktefi sijinak elektricka auta nemohou dovolit
a chtéji zéistat vérni Skodé.

Situace kolem elektrického Enyaqu pfitom
pripominajednani z roku 2020 kolem piesunu
vyroby Superbu. Ten se i pies ujisténi VW na-
konec premistil z Kvasin do Bratislavy. ,Hleda
se optimalni strategie v riiznych konkrétnich
podobach. Jedna se o politicko-hospodarské
parametry a aspekty. Némecké lokality maji
nejvétsi Sance. Piipadné pak ty, které spadaji
piimo pod znacku Volkswagen jako Bratisla-
va, Pamplona, Salzgitter, Hannover, Polkowice
nebo Poznan,* premysli Povsik.

Nejvétsim favoritem na ziskani Enyaqu
ma ale podle odborového predaka byt zavod
ve Cvikové, kde se vyrabi elektrické modely
Volskwagenu, Audi a Cupry. Podle Povsika
koncernumuiZejit o propojeni takzvanych mo-
delovych rodin napfti¢ skupinou a soustiedit
je pod jednou stiechou.

Hrozba propousténi

S debatou o Enyaqu souvisi i celkova budouc-
nost domacich zavodt nejvétsi domaci au-
tomobilky. Za dvandct let uz se v nich budou
moci vyrabét pro evropsky trh pouze elek-
tricka auta. Koncern zatim ptitom nefekl nic
o tom, co's Ceskymi zavody po roce 2035 bude.

V nejvétsim ohrozeni je pritom zavod
ve Vrchlabi, kde se vyrabi prevodovky pro
spalovaci motory. Na rozhodnuti, co se zavo-
dem bude dal, ale Skoda Auto moc dlouho ¢e-
kat nemuze.

,Re$eni musime mit d¥ive, protoze kviili od-
chézeni od spalovacich motort dle dne$nich
parametri, které se mohou mezitim zménit
a EU je miize upravit, musime byt pfipraveni
nato, co bude dale po roce 2027. Zavod se musi
transformovat, coz nejde délat za pochodu.
Idedlni by byla transformace na e-pohony, coz

A

Problémy s vyrobou Skoda Auto kviili zdplavdm ve Slovinsku zastavila vyrobu v zdavodu v Kvasindch.
Postizenymi modely jsou Fabia, Scala, Kamig, Octavia, Superb, Karoq, Kodiaq a Seat Ateca.
Foto: Skoda Auto

by mélo nejvétsi prinos a vyznam,“ tvrdi Po-
vsik. Zminuje, Ze o vyrobu elektromotort se
bude pietahovat v budoucnu napiiklad se za-
vodem Volkswagenu v polskych Polkowicich,
kde jsou zavisli vylu¢né na motorech.

V jednom ze srpnovych vydani magazinu
Skodovacky odborit se pise, Ze Povsik mél jed-
nani s Gunnarem Kilianem z pfedstavenstva
koncernu Volkswagen zodpovédnym za HR.
Na schiizi méljednat o bliZe neurc¢eném riziku
pro Skodu. ,Padl pozadavek zredukovat per-
sondl zasadné a rychle nad ramec ratia. To by
negativné ovlivnilo napiiklad Kvasiny,“ odpo-
vida Povsik na dotaz, o jaké $lo riziko.

Podle néj by se muselo v kvasinském zavo-
dé prejit z18sménného provozu na 15sménny,
totéz by pry mohlo nastat i v dalsich zavodech
Skody. ,,Byl by to zafez do personalu. Bylo by
nam natizeno vyrabét méné produktu. Je to
hrozba a ta zatim zistala,“ varuje Povsik.

Tlak ze strany Volkswagenu na Skodu
Manazefi koncernu Volkswagen nyni maji
spoustu starosti. Klesa jim podil na vyznam-
ném trhuv Cing, podnik ma problém s vyvojem
systému pro autonomni fizeni a v Némecku
neni takovy zajem o elektromobily VW, jaky
se ¢ekal. Skupina navic podle svého $éfa Oli-
vera Blumeho musi projit restrukturalizaci
a urychlené za¢it snizovat naklady. To by pfi-
tom pocitila i Skoda Auto.

0d roku 1991, kdy Volkswagen Skodu kou-
pil, pry stdle trva tlak na aspory. .V soucasné
dobé je to tlak na likviditu a cash flow, coz se
promita do planovani investic. Zejména téch
nezbytnych v oblasti e-mobility i téch zbyt-
nych,jakojsou socialni, infrastruktura a dalsi.
Zatim to ale neni tlak drakonicky, Ze by se to
dotklo ptidélu toaletniho papiru nebo tiklidu.
Nejhorsi je opravdu ta likvidita a cash flow,“
popisuje Povsik.

Naptiklad byvaly hlavni muz Skody a nyni
$éf znacky VW Thomas Schafer na zac¢atku
léta prohlasil, ze hlavnimu brandu hoti stfecha
nad hlavou. V dopise varoval manazery auto-
mobilky, Ze musi sniZit naklady, vice prodavat
a zvysit prodejni marzi ze tif na Sest procent.

sThomas Schifer samoziejmé vi, co fika. Je
zodpovédny za znacku Volkswagen a objemo-
vé znacky. Mivame spolu osobni rozhovory.
Myslim, Ze tim chtél vyburcovat vSechny za-
méstnance k nejlepsimu vykonu od marketin-
guaz po vyrobni linky, abychom ziskali zakaz-
niky,“ reaguje Povsik.

O krizi koncernu a zleviiovani

Oborovy magazin Auto News piinasi zpravy
o tom, ze koncern VW je vnejhorsi krizi od afé-
ry Dieselgate v roce 2015, coz za¢ina t¥istit ro-
dinné klany v koncernu. Podle Povsika k vét-
$imu rozkolu ale nedojde. ,KdyZ nenastane
prusvih, klany vydrzi. Podle mé ma navrch klan
Porscheovych, ktery je v maximalni kondici.“

Otazkou je, zda se Volkswagen nepokusi
upadajici prodeje zachranit slevami. Volks-
wagen uzale nema moc prostoru na vyraznéjsi
hybani s marzemi i kvuli velkym investicim
do elektromobility.

Povsik ptipoming, Ze koncern Volkswagen
nikdy nebyl ptiznivcem zlevitovani. ,Mize se
stat, Ze v ramci hledani uspor nakladt uvnitt
koncernu nebude Volkswagen nadale zvySovat
ceny vozl, coz uz je u firmy neobvykly krok.
Pokusi se pritom dat zdkaznikam pridanou
hodnotu jako pojisténi, del$i zaruku nebo
rtzné balicky v kooperaci s dealery. To mtize
nastat,“ predvida. Jak dodava, koncern bude
hledat dalsi trhy, kde ptjde auta lépe prodat.
Jednim z nich je jihovychodni Asie.

,Slape ndm na paty Tesla. Elon Musk ma
rozhodovaci pravomoci, zatimco u nas to jde
pres riizna grémia a tfisti se to. Budeme si hli-
dat cla a kurzové hodnoty, abychom zakazni-
ky neztratili a naopak nové ziskali. Vyznamni
zakaznici pfitom jsou také nasi zaméstnanci
ajejich rodiny,“ uvadi Povsik.
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B Zbrojni pramysl

Nejvétsi némecka zbrojovka Rheinmetall rozsiruje
vyrobu doma a stavi tovarnu na tanky na Ukrajiné

Martin Ehl %
martin.ehl@hn.cz a5
&

nterluss je mala vesnice v le-
l I sich a polich Dolniho Saska,
zhruba na ptl cesty mezi
Hamburkem a Hannoverem. Na prv-
ni pohled nic nenaznacuje, Ze tu sid-
li jedna ze dvou nejvétsich tovaren
némecké zbrojovky Rheinmetall.
Koncern se dostal do centra snahy
o vyzbrojeni Ukrajiny i samotné né-
mecké armady.

Na zku$ebni sttelnici pod dohle-
dem legendarniho protiletadlového
kanonu ,flak“ z druhé svétové val-
ky, ktery firma vyrabéla, se tu zkousi
zbrané a munice tank a obrnénych
vozidel. I kdyzZ vyrobu se snazi roz-
$ifit vétsina evropskych zbrojovek,
Rheinmetall se na rozdil od jinych
Casto a intenzivné chlubi tim, jaké
obchody ziskal a co v§echno planuje.
Napiiklad zvy$uje vyrobu délostte-
lecké munice nebo opravuje ze skla-
duvytazené tanky Leopard a obrné-
na vozidla Marder.

Na Ukrajinu dodava také nové vy-
vinuty protiletadlovy systém Sky-
ranger, ktery se hodi na obranu pro-
ti nizko leticim drontim. Ukrajinska
armada pouZiva i nové vyvijend au-
tonomni vozidla od Rheinmetallu.
To vSechno plati vétsinou némecka
vlada, i kdyz firma zdaraziuje, zZe
tfeba se zprovoziiovanim zakonzer-
vovanych Mardert zacala na vlastni
naklady uz pied podepsanim kon-
traktt.

Jednim z nejvétsich pramyslovych
aspécht bylo v kratké dobé sedmi
meésict postaveni a zprovoznéni lin-
ky na munici pro ,protiletadlové tan-
ky“Gepard, které jsou i¢inné hlavné
proti dronm. Némecko je darova-

m Evropska unie

lo Ukrajing, ale Svycarsko a Brazilie,
kde se munice vyrabi a skladuje, ji
odmitly Kyjevu poslat. V inoru byla
podepsana dohoda a prvni dodavka
nové munice odesla na konci srp-
na. ,Musim podékovat jak nasim
zaméstnancum, tak dodavateltim,
s nimiZ jsme dokazali to, co se pova-
Zovalo za nemozné,“ tekl u piilezi-
tosti vyslani prvni zasilky dlouholety
$éf Rheinmetallu Armin Papperger.

Rheinmetall se také bude podilet
na vyrobé amerického bojového le-
tounu F-35, ktery si objednavaji za-
kaznici v celé Evropé a uvazuje o ném
i Ceskd armada. Tovarnu na vyrobu
jeho trupu pro neamerické zakaz-
niky zacala stavét minuly tyden
v méstecku Weeze u hranic s Nizo-
zemskem.

Firma letos ptikoupila velkého
$panélského vyrobce délostrelecké
munice Expal. A pokud vyfesi pro-
blém s malou kapacitou vyroby che-
mikalii potfebnych pro vyrobu mu-
nice, s ¢imz se potyka cela Evropa,
vcetné ¢eské Explosie, bude moci
opravdu produkovat 600 tisic délo-
stieleckych nabojtiro¢né, jak slibuje.
Ty potiebuji jak Ukrajinci, tak jejich
zasoby musi doplnit v§echny evrop-
ské armady.

Rheinmetall se rovnéz uchazel
o dodavku svych vlastnich nové vy-
vijenych bojovych vozidel péchoty
Lynx Ceské armadé. Ta ale dala pied-
nost ovérenym $védskym strojim
CV90. Papperger se mezitim domlu-
vil s madarskym premiérem Vikto-
rem Orbanem a stroje Lynx si ob-
jednala tamni armada. Novy zavod
najejich vyrobu byl v Madarsku ote-

=

Zbrané pro Ukrajinu Bojovd vozidla péchoty Marder firma Rheinmetall vytahuje ze skladui, opravuje a posild na Ukrajinu.

vien v poloviné srpna. Nékteré sou-
¢astky tam dodavajii ceské firmy.

Koncern s oficidlnim sidlem v pru-
myslovém Diisseldorfu zaméstna-
va zhruba 25 tisic lidi a je nejvétsi
némeckou zbrojovkou. Pied vypuk-
nutim ruské invaze na Ukrajinu se
vice nezvsoucasnosti soustiedovala
na produkci pro automobilovy pra-
mysl. Zaroven celila kritice, Ze sta-
véla moderni vojensky vycvikovy
aredl pro ruskou armadu v Mulinu
u Nizného Novgorodu. Rusové si ho
objednali vroce 2011. Némecka vlada
ovSem po ruské anexi Krymu uvalila
vroce 2015 na vyvoz nékterych tech-
nologii sankce a Rheinmetall musel
projekt opustit.

Naopak, Armin Papperger se uzné-
kolikrat béhem valky vypravil do Ky-
jeva a s ukrajinskymi politiky a stat-
nim podnikem Ukroboronprom pla-
nuje stavbu tovarny na tanky piimo
na Ukrajiné.

Tovarna by méla zacdit vyrabét
aopravovat tanky a obrnéna vozidla
jesté letos. V tuto chvili provozuje
nékolik servisnich stiedisek pro né-
meckou techniku darovanou Ukra-
jiné v Polsku, v Litvé a také na Slo-
vensku.

Rheinmetall pfekvapil loni
na zbrojarském veletrhu Eurosato-
ry v Pafizi tim, Ze predstavil vlastni
model tanku oznac¢eného jako Pan-
ther KF51. Stalo se tak v dobé, kdy se

Foto: Rheinmetall

v Evropé snazi konsorcium némec-
kych afrancouzskych firem vyvinout
novy tank, ktery by mél vbudoucnu
nahradit nyni nejpouzivanéjsi stro-
je Leopard 2 rizného typu. V kon-
sorciu ma hlavni slovo firma KMW
(Krauss-Maffei Wegmann) z Mni-
chova, konkurent Rheinmetallu,
pokud jde o obrnéna vozidla.

S timto projektem ale souvisi
nejnovéjsi zapletka: obé némecké
zbrojovky spolu s partnery z Ita-
lie, Spanélska a Svédska podle listu
Handelsblatt zacaly po letech presla-
povani némecko-francouzské spo-
luprace vyvijet vlastni stroj. I kvili
vélce na Ukrajiné bude ted v Evropé
o nové tanky velky zajem.

Cesko ma zadélano na pét novych feditelii v Bruselu

Kate¥ina Safa¥ikova

=
katerina.safarikova@hn.cz ©> ¢
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en kratce po zverejnéni ka-
Jriérm’ch yzafezi“ dvou Ces-
kych eurotrednic v Bruselu si
zemé miize pripsat dal$i. Na vyssich
postech v Evropské komisi uspélo
hned nékolik ¢eskych zastupcti, po-
tvrdily HN a serveru Aktudlné.cz di-
plomatické zdroje.
pét Cechtia Cesek vyhralo vnitini
vybérova tizeni v Evropské komisi,
ktera probihala celou polovinu le-
to$niho roku. Celkové $lo o 68 mist
na afednickou uroven AD12, coZ je
posledni predstupen feditele v Ev-
ropské komisi.
Reditelské misto patii mezi seni-
orni manazerské posty a ce$ti za-
stupci zatim drzi jen dva. Teprve

druhou ¢eskou feditelku v Evrop-
ské komisi, ekonomku Lenku Filip-
kovou, schvalilo pravé minuly tyden
kolegium komisait a komisatek.

Do pomyslné skupiny predskoka-
ntfeditelt ted pribylo pét lidi, kteti
se jednoho dne mohou stat dal$imi
Filipkovymi. Po néjaké dalsi praxi
se mohou hlasit na feditelské mis-
to, které zac¢ind od afednické urov-
né AD13.

Vybérové fizeni nyni vyhrali eko-
nom Milan Lisicky, ktery pisobi
na generalnim feditelstvi pro eko-
nomické a finan¢ni zélezitosti, ja-
kési unijni obdobé ministerstva fi-
nanci. Uspéla také pravnicka Kate-
tina Walkerova, ktera nyni pracuje
v tymu Evropské komise hlidajicim
hospodarskou soutéz.

Povysili také Katetina Wolfova
aRobert France, odbornici na oblast

vnitra a migrace, a konkurz vyhral
i Daniel Braun, nyni $éf kabinetu
Ceské eurokomisaiky Véry Jourové.

Zpohledu ¢eského statujde o mi-
mortadny vysledek. Cesko patii mezi
dlouhodobé podzastoupené zemé
vinstitucich Evropské unie a zménit
to se dafi jen pomalu. Pfi vnitinich
konkurzech v Evropské komisi pied
¢tyfmi lety uspéli v kategorii AD12
jenom dva Cesi.

~

Mame nadéji, Ze se
to podari opakovat
ivbudoucnu.
Kvalitnich adeptu
je dost.

Nyni se ¢eskym zastupcim za-
daftilo na nékolika frontach najed-
nou. Kromé Lenky Filipkové a zmi-
nénych feditelskych predskokant
byla minuly tyden schvalena prvni
¢eska ,dvojka“ v komisi po mnoha
letech, Irena Moozova, ktera ptisobi
na generalnim feditelstvi pro otazky
spravedlnosti. Nové je nejvyse po-
stavenou Ceskou v komisi.

Jde o ndhodu, nebo predzvést
obratu? Zajemci o povyseni v Ev-
ropské komisi musi zpravidla ab-
solvovat nékolikakolova vybérova
fizeni, od ur¢ité manazerské pozice
je ale bézna také politicka podpora
od ¢lenského statu, ktery uchazed
zastupuje. Ceské vlady to vminulos-
tiignorovaly, ted Cesi intervenovali
ve prospéch Moozové a politickou
podporu nabizeli také Filipkové (od-
mitlajivSak s tim, Ze ji nepotfebuje).

,Slo o interni konkurz komise,
ve kterém hraly hlavni roli talent
a zkuSenosti samotnych zajemct,”
ekl k uspésné pétici Cechti Eduard
Hulicius (KDU-CSL), novy naméstek
ministra zahrani¢i, ktery ptisobil po-
slednich dvacet let v BruseluauJana
Lipavského (Pirati) ma na starosti
mimo jiné zastoupeni Ceska v zahra-
ni¢nich organizacich. ,Mame ale na-
déji, Ze se tento tspéch podafti opa-
kovativbudoucnu. Kvalitnich adep-
ti je dost,“ dodal Hulicius.

Dosud ma Cesko 12 pracovniki
v Evropské komisi na urednické
urovni AD12. Nové bude mit tedy
17. V porovnani se srovnatelné vel-
kymi staty je to stale malo. Napfi-
klad Madafi, ktefi do EU vstoupili
ve stejném roce jako Cesi, jich maji
uz nyni 20. Raku$ané pak 56 a Por-
tugalci dokonce 64.




9

<«

yhlidky pro rist svétové eko-
s / nomiky vnasledujicich letech
se zhorsuji, coz by mohlo po-
trapit také investory, ktefi maji port-
folia rozprostiena pravé na globalni
rust. Analytici druhé nejvétsi inves-
ti¢nibanky svéta Goldman Sachsjsou
u Sesti firem presvédceni, Zze maji in-
vesti¢ni potencial i v nepfiznivém
prostfedi. Vybrané akcie jsou totiz
zjevnou sazkou na sily, které uz nyni
hybou investi¢nim svétem.

Mercedes-Benz Group
Mnichovsky autosalon se nesl v du-
chu ¢inskych elektromobilek, které
dominujina domacim trhu a za¢inaji
se rozhlizet i po Evropé. Jejich vy-
hodou jsou relativné dobra kvalita
a nizké naklady. Cinské automobil-
ky tak mohou teoreticky zopakovat
uspéch, jejz zazily na evropském trhu
jihokorejské znacky jako Kia nebo
Hyundai. Goldmani proto radi vidi,
7e je to pravé Mercedes-Benz, ktery
se odvraci od v Evropé nejprodava-
nostnuje prodeje své nejvyssi tiidy S.
Avidét je tonavysledcich. V posled-
nich deviti zdeseti ¢tvrtleti sinémec-
ka automobilka pfipsala dvouciferné
marze. Jak poznamenava server Fi-
nimize, firma v sobé kombinuje za-
méfeni naluxusnivozy ajejich plnou
elektrifikaci, coz ji ma podle Gold-
manu zajistit udrzeni vysoké marze.
Akcie od zac¢atku roku pripsaly ¢tyfti
procenta.

Daikin Industries

Japonsky vyrobce klimatizaci vsobé
kombinuje dva probihajici trendy.

u IPO

Jednak oZiveny zajem o japonské ak-
cie, kterym by podle ekonomu mély
pomoci jak reformy v oblasti fizeni
firem, tak inflace, jez dotlacila spo-
le¢nosti ke zvy$ovani mezd a domac-
nosti k utraceni. Druhym trendem
je klimaticka zména a rostouci tep-
loty, na které firma nabizi odpovéd.
Je totiz $pickovym vyrobcem klima-
tizaci a v USA vlastni fransizu, jez
na tamnim trhu ziskava stale vyssi
podil. Akcie od zac¢atku roku piipsa-
ly ¢tvrtinu.

TSMC

Pokud se mluvi o megatrendech, sté-
7i1ze zapomenout na umélou inteli-
genci. Podle Goldmanti je nejlep$im
napadem sazet na trh polovodica.
Stejné jako pti zlaté horecce vydé-
lali nejvice prodejci krumpaci a lo-
pat, nyni by to mohl byt tchajwan-
skyvyrobce ¢ipa TSMC. Mél by tézit
jak z umélé inteligence, tak nastupu
5G sité i elektromobility. Analytici
americké banky véri, 7e pristi rok fir-
ma zvysi trzby o 27 procent. Kladné
hodnoti také snahu spole¢nosti fesit
riziko pfilisné koncentrace vyroby
na Tchaj-wanu, kterému Cina vyhro-
Zuje invazi. Investuje proto do roz-
sifeni vyroby v Némecku, USA nebo
Japonsku. Akcie od zac¢atku roku pii-
daly pétinu.

Philip Morris International

Obliba béznych cigaret klesa, zdjem
o zahtivany tabak a elektronické
cigarety naopak roste. A ze zmény
trendu profituje Philip Morris Inter-
national, kterd se snazi nabizet taba-
kové, respektive nikotinové vyrobky

v poslednim kvartéle narostl pocet
aktivnich uzivateld o 1,4 milionu. Fir-
meé se tak dafi zvySovat podil na trhu
azaroven marze, které jsou vy$sinez
u tradi¢nich cigaret. Goldmantm se
libi, Ze se firma chysta s iQOS vstou-
pit opétovné na americky trh. Akcie
od za¢atku roku odepisuji sedm pro-
cent, firma zaroven nabizi dividendu
pres pét procent.

Darling Ingredients
Idedalni sazkou na dekarbonizaci
aamericky zakon cilici na snizovani

Sest akcii pro $est megatrend

nafty s velkym potencialem pronik-
nout do byznysu s ekologickym le-
teckym palivem. Obnovitelnou naftu
vyrabi firma z pouzitého kuchyriské-
ho oleje a dal$ich odpadnich tuk 7i-
voci$ného ptivodu. Podle analytika
poptavka po téchto palivech dlouho-
dobé poroste a Darling je jejich nej-
vét$im vyrobcem v Severni Americe.
V Goldman Sachs si také mysli, ze fi-
nan¢ni situace firmy umozni, aby uz
pristi rok zac¢ala vyplacet dividendu.
Akcie Darlingu jsou od zacatku roku
tfi procenta v plusu.

Podle investi¢ni banky Goldman Sachs ma Sestice firem Mercedes-Benz, Daikin
Industries, TSMC, Philip Morris, Darling Ingredients a OCl solidni investi¢ni potencial.
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Slabnouci ekonomika? Goldmani vytipovali
Sest akcil, ktere horsSi prostredi nerozhodi
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té energie nabizi nizozemska firma
OCI. Nizozemci se zabyvaji produk-
ci dusiku, vodiku, metanolu, které
slouzi k vyrobé hnojiv. Podle analy-
tikt banky by kvuli nedostatku du-
sikatych hnojiv méla v ptistim roce
vysttelit poptavka po produktech fir-
my. Nejvice se ale Goldmantim libi, ze
se OCI plné vénuje ekologizaci vyro-
by. Na zac¢atku roku 2025 ma spus-
tit s partnery Linde a ExxonMobil
v Texasu tovarnu na vyrobu modré-
ho ¢pavku. Od zac¢atku roku akcie
firmy odepsaly ¢tvrtinu hodnoty.
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Zajem o akcie designeéra Cipti Arm desetkrat prevysil nabidku

Vladan Gallistl
vladan.gallisti@hn.cz

djem o v8echno, co jen trochu
Zzavém' umélou inteligenci, po-
mohl vyhnat nahoru poptavku
velkych institucionalnich investo-
i1 0 primarni emisi akcii designéra
¢ipt - britské firmy Arm Holdings.
Jeji vstup na americky trh Nasdaq
se planuje na ¢tvrtek. Investofi jesté
pred tim pozadovali desetkrat vice
akcii, nez spole¢nost nabizela. Ban-
kéfi, ktefi méli ipis na starosti, proto
podle agentury Bloomberg planovali,
7e dokonce zastavi piijimani dalich
objednavek. Arm se k témto infor-
macim nevyjadril.
Spole¢nost Arm kontroluje ja-
ponska SoftBank Group patrné nej-
znaméjsiho japonského investora

Masajosiho Sona. Ten stal mimojiné
zavstupem na burzu spole¢nosti We-
Work, ktera nabizi sdileni kancelafi.
Nyni chce na burzu uvést Arm, a to
ve velkém stylu. Pjde o jednu z nej-
vétsich emisi technologickych firem
v historii a nejvétsi vleto$nim roce.

Kvili vysokému zajmu firma do-
konce zvazuje, ze by zvysila cenu,
za kterou se akcie nakonec prodaji
velkym investorim pied samotnym
vstupem na burzu. Zatim je cenové
pasmo stanoveno na 47 az 51 dola-
rd, coz by celou firmu ohodnotilo
aZ na 54,5 miliardy dolart. Je to ale
méné, nez SoftBank ptivodné oceka-
vala. Ocenéni odhadovala na 60 az
70 miliard dolart.

SoftBank hodl4 stanovit cenu
zajednu akcii Arm ve stfedu a o den
pozdéji ma firma vstoupit na trh. Po-
ptavka po akciich by nakonec mohla

byt az patnactkrat vyssi nez nabid-
ka, tvrdi Bloomberg. Japonska firma
planuje investortim nabidnout okolo
deseti procent akcii.

Enormni poptavka investoru pre-
kvapila i experty. Je to soucast ma-
nie okolo technologickych titulti, do-
mniva se investi¢ni stratég skupiny
Conseq Michal Stupavsky. Situaci
okolo sektoru technologii oznacuje
za bublinu.

~

Emise prichazi
vdobé, kdyje

zajem investorii

o polovodice a umélou
inteligenci obrovsky.

»Vysoka poptavka po akciich Arm
je disledkem velmi slabé investic¢-
ni aktivity za posledni dva roky, kdy
bylafada technologickych firem nu-
cenavstup na burzu odlozit,“ domni-
va se analytik X-Trade Brokers Sté-
pan Hajek.

Emisi navic pomaha jeji na¢asova-
ni. SoftBank chce uvést firmu na trh
v Case, kdy je zdjem investort o polo-
vodic¢e a umélou inteligenci (AI) ob-
rovsky. ,Firma by mohla promluvit
do dodavek ¢ipt pro datova centra
apro AL“upozoriyje hlavni analytic-
ka spole¢nosti Cyrrus Anna Pichova.

Apetit investort nabudilo i vedeni
Arm svymi $ikovnymi vystoupeni-
mi a vyli¢enim budoucnosti firmy
v téch nejlepsich barvach. ,Al bude
uplné vsude a pobézi to na feSenich
Arm,“sdélil investorim vykonny fe-
ditel spole¢nosti Rene Haas. Dodal,

Ze firma poroste v navaznosti na Al.
Podle Hajka ekl ,presné to, co chtéji
investofi slyset®.

Soucasna realita je ovSem stfizli-
véj$i. Kli¢ovym trhem pro britskou
firmujsou ¢ipy pro smartphony, ten-
to trh v8ak stagnuje. V technologiich
pro Al zatim hraje Arm okrajovou
roli. Pfinejmensim v pfistich tfech az
péti letech tak nebude Arm pravdeé-
podobné benefitovat z Al uvedl pro
CNBC Richard Windsor, zakladatel
Radio Free Mobile.

Osloveni odbornici jsou proto
ohledné investice do Arm opatrni.
Poukazuji na bohaté ocenéni spo-
le¢nosti, kterd je drazsi nez Nvidia,
soucasny lidr vumélé inteligenci. ,Je
to hrozné predrazené,” fika Hajek.
Nakupovat akcie hned po vstupu
na Nasdaq tak drobnym investortim
nedoporucuje.
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To nejlepsi, co ¢inske
automobilky predstavily
na veletrhu v Mnichové

Ondfej Charvat
ondrej.charvat@hn.cz

A\ 4

inské automobilové znacky pii-

tahuji v Evropé zvlastni pozor-

nost. Tuznasobil veletrh mobility

IAA 2023 v Mnichové, ktery tr-

val od minulého atery do nedéle.

Nangj sevuplynulém tydnusjely
v$echny hlavni znacky z nejvétsiho automobi-
lového trhu svéta - a v Bavorsku demonstro-
valy svoji silu, ktera spociva predevsim v elek-
tromobilité.

Evropské giganty maji z ohlaseného najezdu
¢inskych znacek na stary kontinent respekt,
protoze se boji, Ze jim asij$ti vyrobci ukousnou
znacny trzni podil. A strach je to opravnény.

Pritom ne vSechny vozy vystavené v Mni-
chové se dostanou do Evropy. Nékteré zde byly
pouze proto, aby ¢inské znacky predvedly svijj
design a technologickou zdatnost. Ovsem k vi-
déni bylo i dost novych modelt uré¢enych pro
export. Ty mély zaujmout potencialni kupce -
amozna i vystrasit evropskou konkurenci.

Citiané si pfitom zvolili Evropu jako nejbliz-
$i cil své expanze poté, co se jim podaftilo zau-
jmout dominantni pozici na vlastnim trhu. Zde
napiiklad automobilka BYD vytlacila z pozice
nejprodavanéjsi znacky némecky Volkswagen.

Oborovy server Europe Autonews sestavil
seznam toho nejlepsiho, co ¢inské znacky na ve-
letrhu predstavily. Jednim z nejvétsich hit byl
sedan stfedni tfidy Seal od znac¢ky BYD. Ten
nejvétsimu ¢inskému vyrobci elektroaut slouzi
specialnéjako konkurence automobilkam Tesla
a Volkswagen ajejich Modelu 3, respektive Ar-
teonu. Jesté vice ale zaujalo navstévniky veletr-
hudvoj¢e zminéného ¢inského sedanu: prostor-
né SUV Seal U. To by se mohlo na ¢eském trhu
stat budoucim konkurentem Skody Enyaq.

Seal U ptijde na trh ve dvou vybavach - Com-
fort a Design. Ta prvni bude mit akumulator
s kapacitou 71,8 kWh a nabijeci vykon 115 kW,
vyssivybava Design pak 87kWh baterii a nabi-
jecivykon 140 kW. Pfedpokladané dojezdy ¢ini
420, respektive 500 kilometrt.

Zakladni verze Enyaqu pfitom nabizi maxi-
malni vykon 150 kW s akumulatorem 82 kWh.
Jeho cena zac¢ina na 1,36 milionu korun. Cena
sedanu Seal v Némecku ¢ini 42 990 eur za za-
kladni model (1,05 milionu korun), verze s po-
honem vsech kol stoji 50 990 eur (1,24 milionu
korun). Cena SUV zatim pfedstavena nebyla,
v Evropé se ma ale zacit prodavat uz pristi rok.
Spekuluyje se o cené kolem 50 tisic eur.

Dalsi perlou veletrhu byl model C10 od znac-
ky Leapmotor. Malo znamy ¢insky start-up
vzbudil v 1été pozornost diky potencialnimu
spojeni s Volkswagenem. Némecka skupina
uvazuje, Ze by na zakladé modelti Leapmotoru
stavéla nova elektroauta pro ¢insky trh.

Leapmotor v Mnichové ukazal sviij prvni
model ur¢eny pro globalni trhy - SUV stfedni
velikosti C10. Cena ani datum uvedeni na ev-
ropsky trh ale zvefejnény nebyly. C10 je prvnim
modelem automobilky postavenym na nové
platformé, vybaveny pak bude vykonnymi
¢ipy Qualcomm Snapdragon. K dispozici bude
jako plné elektrické vozidlo, zarover jako auto
s malym hybridnim pohonem a prodlouze-
nym dojezdem, coZ je velmi oblibena kombi-
nace v Ciné. Naveletrhu ale automobilka zaha-
lila interiér vozu. Elektricky pohon ma vykon
0d 170 do 250 kW.

Hitem v Mnichové bylaikategorie luxusnich
osobnich dodavek, takzvanych MPV. Ty v Ev-
ropé pomalu vymizely a nyni se je snaZi ozivit
tfeba Volvo nebo Mercedes-Benz. Do sedmi-
mistnych osobdkii se pousti tfeba i Skoda Auto,
ktera planuje elektrické SUV Vision 7S.

Na veletrhu upoutal pfedev$im model D9
od Denzy, tedy spole¢ného podniku firem BYD
aMercedes. Dojezd by auto mélo mit az 600 ki-
lometrt, vnabidce bude ve ¢tyfmistné i sedmi-
mistné verzi.

Druha nejvétsi ¢inska automobilka, Dong-
feng, pak vitbec poprvé predstavila sviij model
Forthing U-Tour V9, ktery vynika neobvyklym
usporadanim sedadel 2 + 2 + 3.

Podle expertii dojde v Evropé v ptistich le-
tech k valce v kategorii luxusnich MPV zastu-
povanych Mercedesem, Volvem a pravé novy-
mi ¢inskymi modely. Ty by mély byt levnéjsi,
ale zaroveri maji mit ptinejmensim srovnatel-
nou vybavu. Napiiklad Mercedes EQV zac¢ina
na 1,94 milionu korun.

Navstévniky veletrhu a experty zaujal i plné
elektricky roadster MG Cyberster. Ten byl po-
prvé predstaveny na videu najarnim autosalo-
nuvSanghaji, v éervenci se objevil na Festivalu

rychlosti v britském Goodwoodu. V Mnicho-
vé se vSak poprvé predstavil v ramci Evrop-
ské unie. Je tak prvnim zamérnym odkazem
na minulost znac¢ky MG jako britského vyrob-
ce malych, cenové dostupnych sportovnich
vozl. V Evropé se objevi v 1été 2024. Dosud
MG do Evropy dodava ptredevsim své crosso-
very a SUV.

Vozem, ktery by mohl ohrozit naptiklad vel-
koobjemové znacky koncernu Volkswagen jako
Audi nebo Skoda Auto, je Zeekr 001, tedy pré-
miova znacka ¢inské automobilky Geely. Jde
oelektrické GT's dojezdem 620 kilometrii a ba-
terii se 110 kWh. Jeho cena ma pfitom zac¢inat
na 1,45 milionu korun, coZ neni sice tak nizko
jako u MG, které své MG4 nabizi od 780 tisic,
ale cenové konkuruje Skodé Enyaq.

V trochu jiném segmentu zaujal i model
Z od automobilky HiPhi. Ta doma v Ciné uz
nechala Teslu v luxusni tf{dé za sebou, a navic
prodala vice e-aut neZ Audi, Mercedes, BMW
a Porsche dohromady. Nyni chtéji byt Citiané
aspésni i v Némecku - se dvéma novymi mo-
delyXaZ.

Redaktory Auto News zaujal nejvice model Z,
tedy pét metrti dlouhé auto, které je plné elek-
trickym konkurentem Porsche Taycanu a Audi
E-Tron GT. Cenovka za¢ind na 105 tisicich eur
(2,5 milionukorun). HiPhi sizi na moderni soft-
ware a luxusni vybavu, kterou ma i v zaklad-
nich verzich.

Tojejednazhlavnich prednosti ¢inskych au-
tomobilek oproti evropskym, které software
dlouhodobé zanedbavaly a upinaly se spise
na hardware auta.

Prikladem podle Handelsblattu je, Ze Mer-
cedes prodava spojeni hudby a ambientniho
LED osvétleni jako nejnovéjsi vystielek pro
novou tiidu vozii E, pfi¢emz Cinané maji tuto
Jreinterpretaci svételnych hratek z party skle-
pt 80. let“jiz davno v sériové vyrobé. HiPhi se
pak v zakladu py$ni luxusnim interiérem, kte-
ryjejinak dostupny pouze uluxusnich sedanit
Mercedesu fady Maybach. Dojezd ma mit az
550 kilometr.

Cina v Mnichové Jed-
nim z nejvétsich hit
bylo prostorné SUV
Seal U (vlevo nahore).
V trochu jiném seg-
mentu zaujal i model

Z od automobilky Hi-
Phi (vlevo dole). Vozem,
ktery by mohl ohrozit
napriklad velkoobje-
mové znacky koncernu
VW, je pak Zeekr 001
od automobilky Geely
(vpravo dole). Foto: Reu-
ters, archiv
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® Uméli inteligence

e

Vaclav Lavicka
vaclav.lavicka@hn.cz

L= )

eustalé myslenky na konec

| \ | svéta. Nejbohatsi ¢lovék
na svété Elon Musk se pry

velice obava negativnich duasledku
umélé inteligence a véri, ze pied ni
lidstvo dokaze ochranit jediné on.
,Na jedné strané chce postavit ro-
bota podobného ¢lovéku, na strané
druhé ale celé hodiny duma o tom,
jak nainstalovat efektivni vypinaci
tlacitko - kill switch’,“ tvrdi v Zivoto-
pisném dile ,Elon Musk®, které v tite-
ry vyslo v USA a Némecku, spisova-
tel Walter Isaacson. Podle néj touzi
americky miliardat po umélé inteli-
genci, ktera ziistane vérna zaméram
svych tvircti - aneptjde protilidem.

Kniha ¢itajici v némeckém piekla-
du ptes 800 stran vznikla diky tomu,
Ze autor mohl po Muskové boku stat
po vice nez dva roky. Podrobné tak
popsal chovani nejbohatsiho ¢lové-
ka zemékoule béhem raznych situa-
ci. Biografie nabizi nevsedni pohled
na zivot spoluzakladatele a $éfa nej-
vétsiho svétového vyrobcee plné elek-
trickych aut Tesly, kosmické spole¢-
nosti SpaceX nebo platformy X (di-
ve Twitteru).

Isaacson potvrzuje, Ze Musk ma
skute¢né chmurny pohled na svét,
navic miluje drama. ,Pravdépodob-
né prilis casto Cetl Stopatrova prua-
vodce po galaxii nebo Sérii o robo-
tech,* domniva se spisovatel, kte-
ry pfednasi historii na soukromé
Tulane University v New Orleansu
a napsal uz biografie Alberta Ein-
steina, Henryho Kissingera nebo
Steva Jobse.

Za Muskovymi vizemi totiZ ¢asto
byvaji sci-fi dystopie, v nichz hraje
hlavni roli zabijacka uméla inteligen-
ce nebo neobyvatelna Zemé, ze kte-
ré musi lidstvo uniknout na Mars.
Koneckoncti tohle védéla i Muskova
byvala manzelka Talulah Rileyova:
,Elon neustale mysli na konec svéta.
Ale az nastane, chtéli byste ho mit
na sveé strané.”

Inzerce

Blazniva jizda na horské draze
,Cas, ktery jsem s nim stravil, byla ta
nejblaznivéjsi jizda na horské draze,
jakou si muze ¢lovék predstavit. Elon
vas svym chovanim muiZe ptivést az
k silenstvi, souc¢asné dokaze byt dé-
tinsky. Rekl bych, Ze pofad hleda néja-
ké drama aintenzivni prozitky,“ uvadi
v obsahlém rozhovoru pro némecky
Casopis Der Spiegel Isaacson. Musk je
podle néj nevyzpytatelny. ,Porad se
musite ptat: Co udéla pristé?“

Miliardar pry zacina svij pracovni
den nejcastéji kolem desaté hodiny,
aby se poté soustiedil na jednu jedi-
nou vég, kterou si ten den vyhlédne.
A to az posedlym zptisobem. Klidné
leti svym soukromym tryskacem tie-
ba do tovarny v Austinu, kde se hodi-
nu,$tourd“vprovozulakovny ahleda
rezervy, jak tuto vyrobni fazi urych-
lit. Potom nasedne do letadla a zamif{
dojizniho Texasu, kde jeho firma Spa-
ceX stavi rakety, a se stejnou zarputi-
losti se tam zabyva motorem Raptor.

Autor upozorniuje je$té na jednu
Muskovuvlastnost. Pfemysli-li o né-
¢em, viibec neni radno ho od toho
vytrhovat néjakymi poznamkami.
,Mnohokrat jsme spolu sedéli v jed-
né mistnosti, pficemz jsem mu po-
lozil jednu otazku. Néasledovaly tfi
Ctyti minuty naprostého ticha. Musk
mlcel a ptipominal pocita¢ analyzu-
jici informace. Lidé, ktefi ho takto
znaji, védi, Ze je pro né nebezpectné
toto ticho pferusit,“ vzpomina v kni-
ze Isaacson.

N

Musk nemarad,
kdyz lidé kolem néj
maji psychicky pocit
pohody. Néco je vzdy
musi pohanét.

Za Muskovymi vizemi dasto byvaji sci-fi dystopie, v nichz hraje hlavni roli zabijdckd uméld inteligence nebo neobyvatelnd

Musk se utapi ve chmurnych vizich. A veéri,
Ze jen on zachrani svét pred zabijackymi roboty

Zemé, ze které must lidstvo uniknout na Mars.

Muska povazuje svym zptisobem
za génia majiciho jakysi intuitivni
smysl pro fyzikalni vlastnosti raz-
nych pfedméti. Dokdze se zaviit
s dvaceti inzenyry do mistnosti a vi-
zualizovat s nimi, jaky vliv bude mit
vyuziti uslechtilé oceli na stavbu ra-
kety. OvSem genialita neni to samé
co moudrost.

Pohoda v Twitteru Muska popudila
Musk dlouho zvazoval, zda nepte-
vezme Twitter. ,Hovofil jsem s nim
o tom zacatkem roku 2022, tedy
v dobé, kdy mohl byt se v§im spoko-
jen. Tesla v predchozim roce vyrobila
skoro milion aut, SpaceX méla za se-
bou 30 uspésnych startt a pristani.
Ale Musk prohlasil, ze ho takovy klid
jenom znervéoznuje. Tehdy tajné sku-
poval akcie Twitteru s tim, Ze chce zis-
kat kteslo vjeho spravniradé. Ale pak
se nahle rozhodl, Ze firmu pievezme,
a v poloviné dubna za ni nabidl 44

miliard dolar®,” pfipomina Isaacson.
Transakci dotahl koncem fijna 2022.

Co ho ptimélo k tomu, aby zménil
nazor? Musk navstivil sidlo Twitteru
v San Francisku davno ptedtim, nez
selonského dubnastal 9,2 procenta
akcii (zané zaplatil 2,9 miliardy dola-
) nejvétsim akcionafem firmy.

Jak se pozdéji nechal slySet, po na-
vstévé firmy zni mél ,priSerny dojem®.
Zaméstnanci mohli béhem pracovni
doby cvicit jogu, posedavat ve firem-
nich barech ukavy, a pokud se necitili
psychicky dobie, ¢erpat takzvané sick
days. ,Kde je néjaky smysl pro neod-
kladné tkoly?“ ptal se tehdy Musk,
ktery nema rad, kdyz lidé kolem néj
maji,,psychicky pocitjistoty“. Naopak,
néco (nebo nékdo) je musivzdycky po-
hanét, stejné jako je pohanény on.

Muskovy slabiny ale podle autora
Zivotopisu soucasné predstavuji jeho
silnou stranku. Rad obraci rtizné véci
naruby, zpochybiiuje autority. ,Vzpo-

Foto: Midjourney

minam si, jak jsem s nim hovofil o au-
topilotu. Otazka znéla, zda by tento
systém mél viz u znacky ,stop, dej
prednost vjizdé zcela zastavit. Odpo-
védeél, Ze je to prasténé, protozelidé to
tak také nedélaji,“ poznamenava autor
knihy. ,Musk tedyjednoduse ignoruje
pravidla silni¢niho provozu. V o¢ich
mnoha lidi je to hrdina, pro jiné ale
zmetek majici potéSeni z rizika.
Musk argumentuje tim, Ze bude-li
samoriditelny systém Tesly fungovat
tak, jak ma (v coz véfi), bude jizda de-
lantem sedi ¢lovék. A je presvédcen,
Ze spole¢nost musi byt schopna pod-
stoupit toto riziko. ,On ma na ziete-
li miliony lidi, jez kazdy rok zemiou
nasilnicich,aje presvédcen, Ze zvladne
vyvoj systému, ktery mnohé z téchto
Zivotd zachrani,* podotyka Isaacson.
,=Nemyslim i, Ze by imyslné vodil svét
za nos. Upira se na velké vize - kolo-
nizaci Marsu nebo autonomni taxi.“
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I praci na smeény 1ze délat
pruzné. Ctyrdenni pracovni
tyden snizuje fluktuaci

Kristyna Matéjkova =
kristyna.matejkova@hn.cz :

icedesetihodinové smény, ale tfiden-

ni vikend. Zkraceny pracovni tyden

a flexibilni ivazky si nachazi cestu

i mezi manualni pracovniky. Usetii

jim ¢as spojeny s dojizdénim aumoz-

nilépe rozprostiit volny ¢as. Pro fir-
my je pak pruzna pracovni doba konkuren¢ni
vyhodou na vyprazdnéném trhu prace, a to jak
z hlediska zaujeti kandidatu, tak i udrzeni sta-
vajicich zaméstnanct.

Ctyfdenni pracovni tyden a dilleZitost ¢as-
te¢nych Gvazki byly tématem debaty s na-
zvem Flexibilita prace, kterou potradaly za-
catkem zati Hospodaiské noviny. Diskuse se
zucastnili projektova manazerka vyzkumné
spole¢nosti STEM/MARK Jana Spolcova, ge-
neralni manaZzer Amazonu CR Michal Smid,
ekonom a ¢len Narodni ekonomické rady vlady
Dominik Stroukal a $éfka spole¢nosti Soulmio
Simona Zabrzova, ktera se specializuje na pro-
gramy dusevniho zdravi pro firmy.

Caste¢né Gvazky nicméné stale v Cesku ne-
jsou normalem. Podle Stroukala to mé dva
davody. ,Jeden je kulturni, to se méni tézko
a dlouhodobé. Zname to u flexibilnich avaz-

Dominik Stroukal
ekonom a ¢len NERV

Jana Spolcova

client service manager,
STEM/MARK

PARTNEREM DEBATY JE

ki u rodicovskych dovolenych. Kdyz ¢lovék
piijede do Svycarska, je ostuda byt s ditétem
dlouho doma. Unas vam ale rodina vynada, jak
je mozné, Ze nejste s ditétem doma Ctyti roky.

Krat$im tivazkam ale podle Stroukala neni
naklonéna ani legislativa. ,Dostava se jim
pozornosti, ale mozna mensi, nez by mohlo.
V poslednim roce jsme zaznamenali snahu je
podpotfit. Vime pro¢, béhem poslednich 10 let
vypadlo z trhu prace asi ptil milionu lidi. Situ-
ace donutilaivladu zamyslet se nad tim, jestli
by se s tim nedalo néco délat.“

V ramci tsporného balicku vlada navrhuje,
aby se smlouvy na dohodu nové s¢italy. Kdo si
na dohody o provedeni prace mési¢né vydéla
v souctu vice nez 40 procent prumérné mzdy
(aktualné asi 17 tisic korun), bude muset z ce-
lého vydélku odvést socialni a zdravotni po-
jisténi. U pracovnika, ktery ma dohodu pouze
ujednoho zaméstnavatele, pak bude platit po-
dobny limit jako dnes - a to na trovni ¢tvrtiny
primérné mzdy, tedy lehce pres 10 tisic korun.

Stroukal nicméné véii, Ze je potieba spise
zménit uvazovani Cechi o ¢aste¢nych tivaz-
cich, coz by mély vést zejména firmy. ,Oce-

Simona Zabrzova
CEO, Soulmio

kavam, Zze zména pfijde spiSe od firem a za-
méstnancu. A stat to potom kodifikuje,“ fika
ekonom. Zajem o zkracené uvazky podle néj
postupné poroste.

Vétsi flexibilité se Ceské firmy snazi jit po-
malu naproti také zkracenymi pracovnimi
tydny. Zaméstnanci distribu¢niho centra in-
ternetového obchodu Amazon pracuji ¢tyfi
dny v tydnu uz sedmym rokem. ,U nas je to
standardem. Po¢itame s tim, Ze pracovni tyden
je prosté ¢tyrdenni. Nasi zaméstnanci pocitaji
s tim, Ze paty den maji na rodinu nebo konic¢-
ky,“ tika Smid.

Firmé se na rezim podatilo najet diky uzpti-
sobeni prace na tfi smény. Zameéstnanci, ktefi
v Amazonu pracuji na plny uvazek, tak chodi
po trech skupinach - jedna od nedéle do stie-
dy, druha skupina od stiedy do soboty a tieti
pak v pondéli, utery, ¢tvrtek a patek. ,,Porad
toznamena, Ze maji v§ichni tfi dny volna amy
mame v praci zaméstnance, jak potiebujeme,*
dodava Smid, podle ného? rezim pro firmu
znamena jen administrativu navic, ale pozi-
tiva pfevazuji.

Zaméstnanci si podle néj kromé vice volnych
dni ceni také usetfeného Casu, ktery bézné
stravi dojizdénim do skladt. To jim firma zajis-
tuje zdarma. Diky zkracenému tydnu maji vice
moznosti travit ¢as s rodinou nebo konicky.

»Velkou vyhodou tohoto rezimu je také to,
7e kdyz uz v té praci jsme, jsme tam i mental-
né,“souhlasi Zabrzova ze spole¢nosti Soulmio,
ktera poskytuje programy dusevniho zdravi
pro 300 ceskych firem. Z jeji zkusenosti lidé
v klasickém pétidennim pracovnim rezimu
Castéji v praci unikaji mysSlenkami jinam a fesi
naptiklad rodinné zdlezitosti, na které nemaji
dostatek ¢asu.

V ¢eskych skladech ma zatim zkraceny pra-
covni tyden 14 procent zaméstnancd, poci-
taji se tam ale i zkracené tvazky. Ukazal to
novy prizkum mezi 518 zaméstnanci smén-
nych provoza spojenych se sklady, ktery pro
Amazon zpracovala agentura STEM/MARK.

Michal Smid
generalni manazer,
Amazon CR

Foto: HN - Lukas Biba

Klasickych pét dni v tydnu pracuje 59 procent
dotazanych.

Podle Jany Spolcové ze STEM/MARK patfi
zaméstnanecké benefity znamenajici volny
¢as mezi ty nejoblibenéjsi. Pfi vybéru zamést-
nani jsou pro lidi nejduleZitéjsi hned po vysi
mzdy. ,Benefity dnes umozniuji upravit sijed-
notlivé aspekty prace tak, aby jim byla pti-
jemngjsi. Lidi to pritdhne a hlavnéje to udrzi,
tika Spolcova.

Firmy totiz v momentalnim nastaveni pra-
covniho trhu musi jit zaméstnanctim napro-
ti. ,Mame nizkou nezaméstnanost a vaha za-
méstnancu je prosté vétsi,“ fika Stroukal. Vétsi
pruznost pracovni doby podle néj bude vzdy
znamenat spokojeného zaméstnance a tim
lépe fungujici firmu.

Dobré benefity jsou totiz i podle néj nejen
dobrym zptisobem, jak zaujmout potencialni
zaméstnance, ale i jak si udrZet ty stavajici.
,Clovék miZe kviili mzdé zménit praci rychle,
ale o nékteré benefity zkratka nechce pfijit,
kdyz si na né zvykl,“ mysli si Stroukal, podle
néhoz silidé zpravidla na tfidenni volno rychle
zvyknou a nechtéji se vratit zpatky do pétiden-
niho pracovniho rezimu.

Podle Zabrzové da zaméstnanci takovy re-
Zim urditou jistotu. ,Doba je nejist4, posledni
tfi roky prichazi dalsi a dalsi nepredvidatelné
situace. A to, Ze mam stabilni préci, ve které
vidim smysl a mentalné v ni jsem, je obrovsky
benefit. Srovnatelny s tim, jakou mam mzdu
a kolik mam volného ¢asu,“ dodava.

~

Clovék miize kviili
mzdé zménit praci
rychle, ale o nékteré
benefity zkratka
nechce prijit.

Dominik Stroukal, ekonom

~

Nasi zaméstnanci
pocitaji s tim, ze paty
den maji na rodinu
nebo konicky.

Michal Smid, Amazon €R

~

Velkou vyhodou
takového rezimu
jeito, ze kdyz uz

Vv té praci jsme,

jsme tam i mentalné.

Simona Zabrzova, Soulmio

~

Benefity dnes
umoznuji upravit
sijednotlivé aspekty
prace tak, aby lidem
byla piijemnéjsi.

Jana Spolcova, STEM/MARK
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Sandaly Barbie prinesou némecke firmé burzovni miliardy

Vaclav Lavicka
vaclav.lavicka@hn.cz
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ilmové ¢ijiné dilo se miize stat

mocnym marketingovym na-

strojem. Dokazuje to novy ko-
medialni satiricky film Barbie ame-
rické rezisérky Grety Gerwigové. Jde
o letos nejvétsi kasovni trhak, ktery
zatim vynesl pres 1,3 miliardy dolar.
Soucasné znamena poZzehnani proné-
meckého vyrobce sandalt a kosme-
tiky Birkenstock. Zaslouzila se o to
scéna na konci filmu, kde se hlavni
hrdinka ztvarnéna hereckou Margot
Robbie prezouva ze stievickl na vy-
sokém podpatku do pohodInych san-
dalt znacky Birkenstock. To stacilo,
aby se lidé vrhli do obchodt a model
rizové barvy predvedeny ve filmu
zcela vykoupili.

Film Barbie se podle némeckého
listu Handelsblatt postaral o bom-
bastickou reklamu v tom nejlepsim
Case - v dobé, kdy se Birkenstock
chysta poprvé vetejné nabidnout své
akcie (balik vrozsahu10 az15 procent)
na Newyorské burze cennych papira
(NYSE).

Americka Komise pro cenné papiry
aburzy by méla primarni vefejnouna-
bidku akcii ohlasit jesté tento tyden.
Bude ur¢ena nikoliv pro drobné, ale
pro velké instituciondlni investory
(banky, pojistovny, penzijni, hedge-
ové a dalsi fondy). Prvnim obchod-
nim dnem bude podle planu 9. fjen,
ale muZe to byt také o nékolik tydna
pozdéji.

Méla by to byt burzovni perla
Analytici odhaduji, Ze prvni vefejna
nabidka akcii (IPO) oceni hodnotu
firmy Birkenstock nejméné na osm
miliard dolart. Spole¢nost, zalozena
v roce 1774, si vydobyla celosvétovy
véhlas hlavné diky tomu, Ze jako prvni
prisla se stélkou boty ptizptisobujici
se chodidlu, ktera ho pomaha tvaro-
vat a také se ptizptisobuje chizi.
Birkenstock se uz del$i dobu nepre-
zentuje jako pouhy vyrobce panské,
damské a détské obuvi ,pro vSechny
svétové regiony a rizné penézenky*,
ale jako lifestylova firma, se kterou
se musi pocitat i na trhu s luxusem.
ynvestofi tento segment zpravidla
ocenuji vys nez firmy vyrabéjicibézné
spottebni zboZi, takze nelze vyloucit,

7e Birkenstock oceni na 10 aZ 11,5 mi-
liardy dolar(,“ poznamenava Handel-
sblatt s odkazem na burzovni znalce.

Spole¢nost, ktera sidli v Linci nad
Rynem, odmitla pfed ocekavanym
vstupem na burzu cokoliv komen-
tovat.

Kdyz se znackav 60.letech minulé-
ho stoleti poprvé objevilavUSA, rych-
le si ji oblibili hippies. V 90. letech si
sandaly Birkenstock na foceni obula
supermodelka Kate Mossova a Ame-
ri¢ané sijeji zasluhou prestali znacku
spojovat s ,Némciv ponozkach asan-
dalech*.

7 celkovych trzeb spole¢nosti, jez
vuplynulém t¢etnim roce (do konce
zai{ 2022) dosdhly kolem 1,2 miliar-
dy eur, ptipada na USA 45 procent.
Znacka se tam tési velké oblibé, cozje
také divod, pro¢ tam firma investuje
nemalé penize do rozsifeni své malo-
obchodni sité.

To, Ze je znac¢ka Birkenstock v USA
ijinde opravdu pojem, dokazuje také
drazba modelu Arizona, ktery nosil
spoluzakladatel a $éf americké spo-
le¢nosti Apple Steve Jobs (zemfel
v ifjnu 2011 v 56 letech). Soukroma
aukéndi sin Julien’s Auctions sidlici

vkalifornském Beverly Hills loni v lis-
topadu oznamila, Ze se tento model
vydrazil za 218 750 dolart (v ptepoc-
tu podle souc¢asného kurzu zhruba
za pét miliont korun).

Rodina uz nehraje prvni housle
Firma Birkenstock vzniklavroce 1774
aazdo unora 2021ji vlastnila stejno-
jmennd rodina. Bratti Christian a Ale-
xander Birkenstockovi, predstavujici
Sestou generaci,ji za blize neur¢enou
sumu prodali americko-francouzské-
mu fondu soukromého kapitéalu (pri-
vate equity) L Catterton. V ném hraji
vyznamnou Ulohu penize nejbohat-
$iho Evropana a svétového ,krale lu-
xusu“ Bernarda Arnaulta.

Fond L Catterton v soucasné dobé
drzi 65 procent akcii Birkenstocku,
zhruba pétina patii Arnaultovi (jeho
dcefiné firmé Agache), zbyvajicich
15 procent vlastni dvojice sourozenct.

Spole¢nost po vstupunového vlast-
nika, ktery ji pfinesl novy kapital,
zahdjila mohutnou ofenzivu v USA
a Asii. Zaklada si na tom, Ze vétSinu
obuvi (asi 95 procent) zhotovuje v Né-
mecku, aby mohla dasledné kontro-
lovat kvalitu.

Sandalyjdou na burzu. Foto: Birkenstock

Na svych webovych strankach tvr-
di, Zejeji sandaly vydrzi cely Zivot, po-
kud se spravné osetiuji.

Spole¢nost zac¢atkem zati dale roz-
sitila své vyrobni kapacity, kdyz uved-
lado provozunovou tovarnu u mésta
Pasewalk v Meklenbursku-Prednim
Pomortansku nedaleko polskych hra-
nic. Pfisla ji na 110 miliont eur, coz je
nejvétsijednotliva investice v historii
firmy. Vyhledové zaméstna tisic lidi,
kteti budou vyrabét az 6,4 milionu
part obuvi ro¢né.

Celkem spolec¢nost vroce 2020 pro-

dala pres 25 miliont1 part obuvi.
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m Centralni banka

Julie Hrstkova
julie.hrstkova@hn.cz

Banky pfijdou o miliardy, CNB
zacCala Setrit. A zaplati to klienti

Radni Ceské narodni banky rozhodli o tom, Ze banka

od fijna pfestane urocit povinné minimalni rezervy.
Tedy penize, které si ze zdkona musi finan¢ni Gstavy v cen-
tralni bance odkladat. Dosavadni trok byl sedm procent.

Réna prisla ve chvili, kdy dopad tohoto opatteni zacaly
propocitavat jednotlivé komeréni banky. Skupina KB, kam
patti Komer¢ni banka a stavebni spofitelna Modra pyrami-
da, uvedla, Ze mésic¢né prijde o plnych sto patnact miliont
korun, tedy celkem za cely rok 01,38 miliardy korun. Moneta
pak dopad doleto$niho hospodateni odhadla na120 miliont
korun a v pfi$tim roce na 450 milionii korun.

Centralni banka vysvétlila, Ze zrusila uroceni, aby uSetfi-
la. A komer¢ni banky zvefejnénim predpokladanych ztrat
naznacuji, Ze je budou muset nékde nahradit.

Pripomenme, Ze centralni banka zacala tro¢it povinné
minimalni rezervy repo sazbou v roce 2001. Hlavni motivaci
bylo podle vysvétleni CNB zvys$eni konkurenceschopnosti
¢eskych bank a také harmonizace parametrti se standardy
Evropské centralni banky. Ta mimochodem rozhodla o kon-
ci uroceni povinnych minimalnich rezerv uz v ¢ervenci.

Jak centralni banka uvedla, povinné rezervy nejsou ak-
tivni sou¢asti ménové politiky. A i kdyZjde na prvni pohled
o technikalii, ktera by bézného bankovniho klienta ani ne-
musela zajimat, v praxi se tato ,;marginalie* projevi pomérné
vyrazné a rychle. A negativné.

Prvni ottes zazili majitelé akcii komer¢nich bank poté,
co banky upozornily na ztratu. Trh se vydésil, akcie klesly.

A tady uz jsme u dopadu na bézného klienta. Jak uvadi
samotna Ceska narodni banka ve svém elaboratu o povin-
nych minimalnich rezervach, ,netiro¢ené rezervy predsta-
vuji skrytou dan pro bankovni sektor alze o¢ekavat alesporni
Caste¢né preneseni darnové zatéze na klienty bank, tedy
na firmy a domdcnosti, a to formou vyssiho urokového
spreadu®, tedy rozdilu mezi sazbou na pajckach a vkladech.

To mtize mit dvoji dopad. Za prvé silidé za¢nou vic ptijco-
vat penize od nebankovnich spole¢nosti a za druhé zacnou
opét hledat lepsi investi¢ni prileZitosti, coz znamena, Ze
budou ochotnijit do vétsiho rizika. Ve chvili, kdy dostanou

Byla to zprava, které si nejdiiv skoro nikdo nevsiml.

m Mad'arsko

NATO by mélo donutit Putina odejit z Orbanova Madarska

na urocich pét ¢i Sest procent, je mensi $ance, Ze se necha-
ji nalakat sedmiprocentnim dluhopisem, nez kdyz sazby
vkladti klesnou ke tfem procenttim.

A za druhé muize také dochazet k znevyhodiovani ma-
lych a sttednich firem, které jsou na bankovnim finan¢nim
zprostredkovani vice zavislé. I jim se totiz zdrazi ptjcky
a snizi uroceni pripadnych vkladi.

Prekvapivé ani centralni banka ve svych studiich nepo¢ita
s tim, Ze by komer¢ni banky sahly do svych zisk(i a nechaly
aroky pro své klienty na sou¢asné vysi.

Bezesporu plati, Ze tuzemské komer¢ni banky jsou dlou-
hodobé velmi ziskové a soucasné jsou velmi citlivé na co-
koliv, co by jejich zisk jakymkoliv zpisobem ohroZovalo.
I proto byly kdysi ochotné pfistoupit na ptispivani do Na-
rodniho rozvojového fondu, protoZe to pro né bylo snesitel-
néjsi nez sektorova dar, kterd tehdy hrozila. A az zavedeni
dané znadmérnych zisk je pfimélo vyraznéji zvysit uroCeni
vkladii pro stradatele. Vypadaly tak pred svymi klienty dob-
fe a soucasné se vyhnuly takzvané WFT dani.

Idedlnim vychodiskem z této situace by bylo, kdyby infla-
ce opét klesla k inflacnimu dvouprocentnimu cili a centralni
banka snizila svoji zakladni tirokovou sazbu zpét kjednomu
dvéma procenttim.

Samotné banky zatim nechtéji predjimat, jak zareaguji,
CoZ ov$em znamena pouze to, Ze zadna z nich nechce byt
tou prvni, ktera klientim ozndmi, Ze na tom budou huf
neZ doposud. Zda se ale, Ze jde jen o otazku ¢asu a vhodné
yambalaze“, ktera klienttim vysvétli, ze se tak déje v jejich
nejlepsim zajmu.

N

Prekvapivé ani centralni banka
ve svych studiich nepocita

s tim, Ze by komercni banky
sahly do svych zisku.

H Rozpocet

Martin Lobotka @
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Byvalo nepfipustné, aby mél
rocni schodek hodnotu, jakou
vygenerujeme za meésic a pul

inistr financi se po nedavnych ¢islech o plnéni
Z \ / ‘ rozpoc¢tu za prvnich osm mésicti roku nechal
slyset, Ze se ,nenaplriuji véstby opozice z kfis-

talové koule o katastrofickém vyvoji schodku®.

Jisté, vnimani toho, coje katastrofa, mize byt u rznych
lidi odli$né. JenZe letosni deficit katastroficky skute¢né je.
Aje pro to hned nékolik dtivodu.

Zaprvé, deficit ve vys$i 230 miliard béhem prvnich osmi
meésict leto$niho roku je naprosto stejny, jako byl v prv-
nich osmi mésicich roku 2020. V roce 2020 byla oviem
od brzkého jara nemala ¢ast ekonomiky na par mésicti
zcela ochromena prvni vinou pandemie.

Zadruhé, vladéjiz druhym rokem letos fouka do zad vyso-
ka inflace a silny trh prace, diky kterym roste inkaso DPH
(letos +5,2 % 1/r), dani z pifjm1 fyzickych osob (+25,2 %
1/1),dani z ptijmi pravnickych osob (rlist 0 38,3 %r/r,a to
i bez dané z mimotadnych ziskit) a pojistného (+9 %). To,
7e tovladé nijak nepomaha s deficitem, je dtsledkem fak-
tu, Ze vlada vSechny dodate¢né penize, které takto ziska,
dokéze obratem ruky rozdat: na platy vydala 0 9,3 % r/r
vice (+8 mld.), na dtichody meziro¢né 019 % vice (+72mld.).
Naneinvesti¢ni transfery podnikatelim utratila vlada me-
ziro¢né o 56 mld. vice, coz je disledek zcela neadresného
systému pomoci véem skrze zastropovani.

Zatteti, deficit za prvnich osm mésicti leto$niho roku je
012 miliard hor$i nez v roce minulém - a to asi tézko nékdo
(ministra financi nevyjimaje) ozna¢i minuly rok za klidny.
Vzpomerime kupiikladu, Ze v minulém roce se tady (jak
jinak nez na ,fe$eni inflacniho problému®) rozdavaly pé-
titisicovky skoro vsem rodinam.

Pamatuji si doby, nikterak vzdalené, kdy se vedla zufiva
debata o nepiipustnosti ro¢niho deficitu ve vysi, vjaké ho
dnes vygenerujeme za mésic a ptil. To, Ze je deficit na ptis-
ti rok prezentovan jako vysledek ambiciozni konsolidace
vefejnych financi, naznacuje, ze vlada jejich stav za kata-
stroficky nema. A to je nejhorsi poznani poslednich dni.

Autor je hlavnim analytikem spole¢nosti Conseq
Investment Management

Alexej Bayer,
Stephan Richter
autori@hn.cz
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dzacatku srpna, kdy se vsatadskoarab-
O ské Dziddé konala schtizka diplomatti
a politiku ¢ty desitek zemi, se zacalo
hovotit o ukonceni valky na Ukrajiné doho-
dou. Problémem pti hledani schtidného kom-
promisu je ale skute¢nost, Ze Rusko a Ukrajina
jsousi tak vzdaleny. Mezi ruské podminky pro
mir, jak je uvedla mluv¢i ministerstva zahra-
ni¢nich véci Maria Zacharovova na interneto-
vych strankach ministerstva, patfily mimojiné
tyto pozadavky: Zapadni zemé musi prestat
dodavat Ukrajiné zbrané. Ukrajina se musi stat
odzbrojenou, demilitarizovanou, nejadernou
anespojeneckou zemi. Musi byt uznana ruska
anexe péti ukrajinskych regiond, ¢imz bude
Ukrajiné odepien ptistup k Azovskému mofi.
Anijedna z téchto podminek neni pro Kyjev
prijatelnd. Zda se, ze vSechny jsou vytvoreny
vyhradné za G¢elem maximalné pozitivniho
piijeti na domaci ptidé v Rusku.

Kromé ztraty izemi a obyvatelstva by se
Ukrajina opét stala ruskou kolonii, jako tomu
bylo po staleti ped rozpadem Sovétského sva-
zu pied tfemi desetiletimi. A pokud by Ukra-
jina odmitla poslouchat své pany v Moskvé,
neméla by Zadnou armadu ani zbrané, aby se
mohla branit pfipadné budouci ruské inva-
zi. Pfesto je to svého druhu Putinav ustupek.

Ackoli jsou tyto ruské podminky nerealné,
naznacuji jistou vstficnost ve srovnani s ul-
timatem, které Putin vydal v prosinci 2021.
Tehdy bylo ultimatum adresovano Spojenym
stattim. Kreml pozadoval, aby se NATO vrati-
lo do stavu z roku 1997 - jinymi slovy do doby
pred vstupem byvalych komunistickych zemi
ve vychodni Evropé a ti'i pobaltskych stata
do aliance.

Mozna by si ale NATO mélo s Putinem tro-
chu pohrat. Mélo by se vratit k onomujeho sta-
rému ultimatu jako ke gestu dobré viile - aby
nastartovalo koriské handrkovani s Moskvou.
A pro zacatek by mélo Putinovi nabidnout,
aby se stahl alespon z jedné byvalé komuni-
stické zemé ve vychodni Evropé - konkrétné
z Madarska.

Madarsky Viktor Orban je uz dlouho jakymsi
Miniputinem. Odporné doji historické kiivdy
madarského lidu ve sviij osobni volebni pro-
spéch. Vyuzil jejich latentniho antisemitismu
aprotiromského rasismu, aby se navzdy udrzel
u moci. A zavedl kleptokracii putinovského
typu, v niz je tzky okruh kumpant kolem néj
bohaté odménovan - z velké ¢asti z penéz EU.

Na prvni pohled by mél byt Orban rad, ze
bude vyfazen ze zadpadni aliance a vrati se
do staré Varsavské smlouvy. Skute¢ny politic-
ky acel tohoto kroku je v§ak zcela jiny. Pouha
moznost dostat Madarsko pod Putiniiv vliv by
fandicich, az piilis davérivych Madart. Konec-
konct si docela dobie pamatuji, jak jejich po-
vstani proti komunismu v roce 1956 rozdrtily
sovétské tanky v ulicich Budapesti.

Ackoli jsouvzpominky dnes jiz slabé, je nej-
vyss$i cas pripomenout si odvahu Madart poté,
co byla v roce 1956 potlacena jejich revoluce
amladi idealisticti studenti, ktef{ se ji zac¢ast-
nili, byli muceni a popraveni. To vSe se délo
pod dohledem tehdejsiho sovétského velvy-
slance v Madarsku Jurije Andropova. Z velké

¢asti diky svym ,hrdinskym ¢intam® v Madar-
sku (Madafi mu dali pfezdivku ,feznik z Bu-
dapesti) byl Andropov v roce 1967 jmenovan
$éfem KGB. Z této funkce se vroce 1982 vysvihl
na post generalniho tajemnika Komunistic-
ké strany Sovétského svazu a vladce SSSR.
A samoziejmé, Andropov, feznik z Budapes-
ti, byl kone¢nym $éfem mladého rekruta KGB
jménem Vladimir Putin, dnes znamého jako
Jfeznik z Buci“

Madartam by sejisté nelibilo, kdyby se valec¢-
né zlo¢iny spachané Putinovymi vojaky v Budi,
Mariupolu ajinde na Ukrajiné opakovaly v je-
jich vlastnich méstech a obcich.

Viktor Orban by mél byt donucen prestat
byt soucasné Putinovym kamaradem a ¢le-
nem NATO a zarovei dostavat velké dotace
zBruselu. S timto védomim by ho mélo NATO
donutit, aby se urychlené vratil do zapadniho
ltina. A pokud to neudéla, madarsti voli¢i by
ho méli urychlené poslat do hije.

Alexej Bayer je senior editorem v The
Globalist, Stephan Richter je feditelem
Global Ideas Center
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m Vlada
Petr Honzejk &
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Tti sebeklamy Petra Fialy: Délame to
dobre, lidé nam véri, vyhrajeme volby

ebeduvéra je jisté pozitivni vlastnost

atakéjeden z predpokladii ispéchu. Ov-

$em jen do té miry, neZ preroste v sebe-
klam. To se pak pravdépodobnost uspéchu
snizuje az k nule. U premiéra Petra Fialy v po-
loviné volebniho obdobi k pfekroceni hranice
mezi sebediivérou a sebeklamem doslo.

Vrozhovoru pro Aktudlné.cz Fiala ik4, ze to
jehovlada déla dobrte, ze neni odtrzena od pro-
blému béznych lidi a Ze znovu vyhraje volby.
Cozje hned troji antiteze reality.

Za¢néme u kvality vykonu kabinetu. Ta se
nejlépe méti spokojenosti a divérou voli¢.
Petr Fiala k tomu fika: ,,Citim davéru lidi. AZ
uvidi vysledky vlady, tak feknou: Udélali jste
to dobre, ddme vam znovu davéru.“

Jenze zatim to tak opravdu nevypada. Redl-
né sledujeme propad preferencivladnich stran.
Koalice Spolu ziskala ve volbach pted dvéma
lety bezmala 28 procent hlasi, nyni se prefe-
rence ODS, KDU a TOP 09 pohybuji v sou¢tu
podle raznych agentur mezi 22 a 25 procenty.
Soucasné vidime prudky narast popularity
hnuti ANO - babisovci méli ve volbach 27 pro-
cent, nyni se jejich preference pohybuji mezi
33a35 procenty. Vladé navic véti podle CVVM
uZjen ¢tvrtina Cechil, méné nez Babigové se-
stavé za covidu, v dobé, kdy zbyte¢né umiraly
tisice lidi.

Fialovo sebehodnocenti, ,délame to dobfe,
citim davéru“, sice miize byt upiimné, jako
uz sebeklamy byvaji, ale s realitou se potkava
zhruba jako tvrzeni ministra spravedlnosti
Pavla Blazka, Ze se s putinomilcem Martinem
Nejedlym seSel na pét hodin ¢istou nahodou,
protoze prselo.

Odkud premiérovo fale$né presvédceni, ze
lidé jeho vladé dtvétuji, pochazi? Ze by bylo
duasledkem toho, ze Petr Fiala, jsa uzaméeny
ve vladnich palacich, nema tuseni, jaka nalada
ve spole¢nosti je?

On sam to rozdurdéné odmita: ,SnaZite se
mi fict, Ze nevim, co si mysli lidé... tak na to
zapomerite. Jsem piece tipIné normalni ¢lovék,
ktery se pohybuje mezilidmi, mam svoje sou-
sedy a pratele. Moje déti Ziji iplné normalné
mezi svymi vrstevniky, mam maminku s velmi
nizkym diachodem, ktera proziva vsechny pro-
blémy seniort. Ano, jsem ve funkci predsedy
vlady, coz ma néjaka pravidla. Ale to nezna-
mena, Ze jsem vytrzeny z normalniho Zivota
anevim, jak lidé Ziji.“

Je tobohuzel jen dalsi sebeklam. Fialova ma-
minka mtiZe tézko znat skutecné problémy se-
niord, kdyz ma syna pobirajiciho premiérsky
plat. A argumentace ,prateli“ nebo vrstevniky
svych déti je vzdy na povazenou, protoze lo-
gicky skoro vsichni 7iji v obdobnych, tedy vice
nez uspokojivych, socidlné-ekonomickych po-

~

Stfedopravi volici
pozaduji skutecné
reformy danového
asocialniho systému,
ke kterym ovsem Fiala
a spol. nemaji odvahu.

mérech. Tak jako se dejme tomu déti pravni-
kit malokdy potkaji s détmi popelait, tak se
déti premiéra malokdy setkaji s détmi trakto-
ristd, pokud tedy vynechame Mariana Jurec-
ku. Fiala si prosté namlouva, Ze dobfe vi, jak
zije praimérny Cech, ale nevi skoro nic. A jeho
spolupracovnici ho zjevné neinformuyji, takze
premiér Zije v nartizovélé bubliné souhlasu.

7. toho zfejmé plyne i jeho presvédceni, ze
vyhraje dalsi volby. ,Maj optimismus neni op-
timismus, ale realismus. Tak, jak mi to vyslo
drive, to vyjde i ted,“ fika predseda vlady.

Jenze je to dalsi, v pofadi uz teti sebeklam.
A¢ ma Petr Fiala pravdu, Ze mu v roce 2021 vé-
til malokdo, a on presto uspél, nyni je situace
radikalné odlisna. Pred dvéma lety vyhral, pro-
toze jako opozi¢ni politik mohl upozornovat
na Babi$ova selhani a v kontrastu s blabolivym
oligarchou vyhlizel rozumné a konsenzudlné.
Prvnivyhoda Petra Fialy uz davno zmizela, vy-
hoda druha samoziejmé trva, ale bude Fialovi
stacit k vyhte jen tézko.

Fiala totiZ nema problém jen u lidi zasaze-
nych rozpoc¢tovymi tisporami. Racionalni stie-
dopravi voli¢i pozaduji od vlady radikalné;jsi
snizovani schodku a skute¢né reformy dario-
vého a socialniho systému, ke kterym ovsem
Fiala a spol. nemaji odvahu.

Kdy?Z se na situaci podivame realisticky, bez
sebeklamu: vlada dobie nepracuje, je odtrzena
odvoli¢ (i téch vlastnich) a pfisti volby vyhraji
strany dosavadni koalice jen tézko. Coz je sko-
da, protoze pokud se dostane opét k moci cha-
ota Andrej Babis, tentokrat s podporou SPD,
budeme na sestavu Petra Fialy, jakoZ i na néj
osobng, jesté vzpominat se slzou v oku.
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PFatelstvi, nebo obchod? Severokorejsky viidce Kim Cong-un poprvé po ctyfech letech opustil tizemi svého stdtu a v titery ptijel obrnénym viakem

do Ruska, aby se tu setkal s prezidentem Vladimirem Putinem. Cesta to byla klikatd, jeji pritbéh utajovany tak, jak to byvd u diktdtorii v médeé. Nez se Kim
s Putinem setkal, byl jeho vlak v Rusku spatien na nékolika necekanych mistech. Schiizka je pro oba politiky dilezitd. Putinovi mnoho spojencti nezbylo

a od Kima navic néco pottebuje. Podle dostupnych informaci by to mély byt predevsim délostrelecké grandty a protitankové strely. A ani Kima nevdze

k Putinovi ¢iré pfdtelstvi. Chce od néj vymeénou pokrocilé technologie pro satelity a ponorky s jadernym pohonem a také potravinovou a energetickou
pomoc ¢i podporu na mezindrodni scéné. Opét se potvrzuje, Ze ve svété diktdtorti byvd spojenectvi vpkoupeno pomérné draze.  Foto: €TK/AP/Ahn Young-joon
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Djokovic vstoupil do fadu
,whedostiznych®. Dospél
k nému vlastnim Zivotem

dejit na vrcholu? Ve spor-

tu takovy pocin doporucuje

mnoho lidi, véetné téch, kdo

to udélali. Ale co je dobré pro

jednoho, nemusi byt dobré

prodruhého. Jedno indianské
réeni tvrdi, Ze jiného ¢lovéka opravdu poznas,
pouze kdyz chodi$ vjeho mokasinach... Srbsky
tenista Novak Djokovi¢ udélal z uméni odejit
na vrcholu pouhou alternativu pro Sampiony
druhého radu. Ten absolutni a sotva dosazitel-
ny fad spolu s nim v historii tvofi uz jen par
jinych sportovci.

Ctyfiadvacaty grandslamovy titul, tedy vi-
tézstvi v nékteré ze ¢ty nejvétsich akei roku,
znamena vyrovnani rekordu australské tenist-
ky Margaret Courtové. Djokovi¢ za sebou také
nechava své nejvétsi rivaly - Rafaela Nadala
s 22 aRogera Federera s 20 tituly. A stale nema
dost. ,,Pti védomi, Ze hraji stale na tak vysoké
urovni a vyhravam nejvétsi turnaje, nechci
tento sport opustit,“tekl bezprostiedné po ne-
délnim triumfuve finale US Open v New Yorku.

Marné jeho matka Dijana v dokumentarni
filmové sérii naznacuje, Ze sportovni diichod
uz by jejimu Sestatficetiletému synovi slusel.
Marné porazeny finalista Daniil Medvedév
na svého premozitele dorazel: ,,Co tady porad
délas? Kdy uz ptibrzdis?“ Rekl to v dobrém, ale
podtext jejasny: soucasna generace nejlepsich
borct je zjeho piitomnosti lehce vykolejena.

Talent, vasen, laska

Djokovi¢ovy mokasiny by si ostatné nemohl
obout jen tak nékdo. A unékterych génit své-
tového sportu to bylo urcité podobné. Kdy?z
se totiz ¢tytlety Nole, jak zni jeho prezdivka,
zacal ohanét tenisovou raketou, obarodice se
shodli: Nase lyzatské kariéry ptjjdou k ledu,
protoze tomuto talentu stoji za to prizptso-
bit nas zivot.

Bylo to ,ptizpusobit®, anebo ,podiidit“?
Pragmaticky vzato je uplné jedno, jestli rodi-
Covska motivace vést dité ke sportovni kariéfe
vychazi z touhy po hojnosti (penézich), nebo ji
determinuji spolecenské podminky. Djokovi-
¢av Zivotopis obvykle za¢ind ptipominkou, Ze
se narodil v Bélehradé béhem bombardovani
vojsky NATO. KdyZ se chlapec vydal na kurty,
nékde blizko se fezali nacionalistic¢ti stoupenci
prezidenta Slobodana MiloSevice s pfiznivci
opozi¢niho ,rebela z povolani“ Vuka Drasko-
vice. A tak to pokracovalo nékolik let. Kdo by
netouzil po lep$im zivoté?

Polemiky, jestli rodi¢e berou potomktm
détstvi, kdyz je nechaji drilovat specifickou
pohybovou techniku a podstupovat fyzicky
naro¢nou piipravu v dobé, kdy se organis-
mus teprve vyviji, jsou vé¢né. Riziko vzniku
traumatu a pokiivenych vztahi tady je. Pak
tu jsou ale pripady, kdy se k vloham téles-
nym prida ptirozena vasen. Nékdo jim rika
zazracné déti.

Jenze kolik zazra¢nych déti se pozdéji ne-
chalo lapit naptiklad do pasti vlastniho ega,
svedlije $patni kamaradi nebo je az prili$ ovla-
dl pohlavni pud? Skute¢ny zazrak se kona az
ve chvili, kdy je dokonan, kdy jeho G¢inek ne-
zmizi. Jinak to byl klam.

,Rika se omné, 7e jsem perfekcionista,* pro-
hlasil po svém nejcerstvéjsim tuspéchu. ,Ale

nejsem sam. Je mnoho velkych S$ampiont vji-
nych sportech a také sméfuji k vlastni dokona-
losti.“ Nékdo by fekl - nabubfelost.

Pripomenime si proto, Ze Novak Djokovi¢
mél v tu chvili nasobé bundus ¢islem 24 a pod
ni triko s ndpisem Mamba Forever. Oboji zaro-
ven také symbolizovalo jeho pratelstvi s tra-
gicky zesnulym americkym basketbalistou
Kobem Bryantem, nositelem ¢isla 24 na dresu
LA Lakers.

Tento pétinasobny vitéz NBA a drzitel dvou
zlatych olympijskych medaili hral takika
do osmatficeti a je spoluautorem i vyprave-
¢em tzasného kratkého filmu ,Dear Basket-
ball“, jenz ziskal Oscara za nejlepsi animovany
snimek. Oba velikani svétového sportu zde

jasné zvéstuji: Toho, co my, mizete dosahnout
jediné tehdy, kdyz vas vede laska.

Vegan piedurceny k obdivu

Jiné moudro, at uz se vzalo odkudkoliv, nAm
tik4, ze neni dulezity cil, ale cesta, kterd k nému
vede. Mame tu talent, podporu rodic¢i, lasku
k tomu, co délam. Tti z mnoha predpokladii,
aby mohl vyrast $pickovy sportovec. Miize-
me piidat vili, odhodlani, vytrvalost a srdna-
tost. Pak tujsou alejesté dvé dulezita specifika:
umét zpracovavat porazky a neustale nachazet
nové cesty k vitézstvi.

Az sem se cesta vyjimec¢nych nelisi od jinych
vitézi. Odtud uz ovsem vede soubézna stopa,
najejimz koncije branatadu ,nedostizitelnos-
ti“. Aby do té stopy sportovec mohl pieslap-
nout, musi ke véem predpokladiim a tréninko-
vym ctnostem pridat mentalni silu.

Letos v ¢ervnu na parizském French Open se
Djokovic¢ stal nesmrtelnym, nebot ziskal sviij
23. grandslamovy titul, nejvic ze vSech tenis-
tit vSech dob. A co tekl? ,Budu vyhravat dal.“
O pét nedél pozdéji podlehl v pétisetové bitvé
ve finale Wimbledonu Spanélu Carlosi Alcara-
zovi. V Londyné pak mluvil malo o sobé, zato
vzdal hold vitézi: ,Nikdy jsem nehral proti né-
komu takovému. Ma neuvéfitelnou mentalitu,
je soutézivy a bojovny jako $panélsky byk.“

na druhé strané kurtu nevyuzil. Z moznosti
déla potencial, z potencidlu nastroj a znastroje
svou vlastni soucast.

Neni Djokovicova profilu, aby v ném nesta-
lo, Ze je vegan. S ipornou preciznosti si sesta-
vovat takovy jidelni¢ek, to neni pro kazdého.
Na to musi mit ¢lovék... Ale kdeZe Zzaludek. No
jisté, hlavu! Nejlepsi tenista svéta neochvéj-
né véri, Ze rostlinna strava mu pomaha k nej-
lepsimu zdravi, dodavd mu maximum ener-
gie a umoznuje rychleji se zotavit z nemoci
¢i zranéni. Vysvétlil to v knize ,Serve to Win:
The 14-Day Gluten-Free Plan for Physical and
Mental Excellence®. Volné pieloZeno ,Poda-
vam navitézstvi: 14denni bezlepkovy plan pro
fyzickou a dusevni dokonalost*.

Neni pro to zvlast popularni. Ale jak chcete
oponovat Sampionovi Sampiona? Jakym argu-
mentem chcete odsoudit nékoho, kdo piesné
zna své télo ahodla stoprocentné kontrolovat,
co do négj vstupuje, kdyz odmitne nechat se
ockovat? Jisté, musel se podrobit protipan-
demickym predpistim a nékteré turnaje ne-
hral. Nestoji mimo pravidla a zakony. Tam,
kde muiZe, se ale chce utvaret sam.

Cesta, evoluce, jiz Djokovi¢ prosel, byla vy-
brousena do miliont detailt - tak to napsal
magazin Re-edition. Toto neni piib&h sportov-
ce, ktery makal a dostal se na vrchol. Sportovni

|

Cty¥iadvacet Cislo na bundé Novaka Djokovice symbolizuje pocet jeho grandslamovych titulti a také ¢islo dresu jeho zesnulého pritele, basketbalisty

Kobeho Bryanta.

N

Asi to zni nafoukané,
ale vlastné nejsem
prekvapeny.

Vim, kolik prace

a odhodlani jsem
vlozil do snahy byt

v této pozici.

Jako by Nole vidél v soupefi, mlad$im o 12
let, to nejlepsi ze sebe. Je to mysleni titana, co
jej udrzelo ve spravném sméru, a to, co slibil,
tedy vyhravat dal, splnil na US Open. Nikdo ne-
muzZe ani na chvili pochybovat, i kdyzje obcas
porazen, o tom, co bude nasledovat. Je vzdy
pripraven udélat dalsi krok, aby se dostal dal
nez jeho protivnici.

Anejdejen o to nepochybovat. Fale$né sebe-
védomi dokaze svést z cesty. To, co maximalné
podporuje nezlomnou psychickou odolnost, je
ochotaaschopnost ucit se. Vjeho zptisobu pii-
pravy neexistuje slovo uspokojeni. I to, cojeho
styl zdobi, se pokousi vylepsovat. Ma-li néjaké
slabiny, dokéaze se ochranit, aby jich soupet

Foto: Reuters

drahu tohoto jedince mame ¢ist jako proces
sebeutvareni. Ne predpoklady, ne okolnosti, ne
vlastnosti - ale vysoké védomi, Ze nikdo jiny,
jenjajsem tviircem vlastniho Zivota, je defini-
tivni odbocka ve sméru k fadu ,nedostiznych®.

Jsme v cili, takZe konec? Kdepak. ,Asi to zni
nafoukang, ale vlastné nejsem prekvapeny,“
ekl po nedélnim findle. ,Vim, kolik prace a od-
hodlani jsem vlozil do snahy byt v této pozi-
ci.“ Tenis se Noleho jen tak nezbavi. ,,Je jeden
zmiliardy. Miluju Rogera Federera, zbozioval
jsem Roda Lavera. Ale tenhle chlap? Nevim.
Musi$ ho prosté obdivovat,“ fekl John McE-
nroe, jeden z téch, kteti uz byli Djokovicem
historicky ptekonani.
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Armadni show Zivot za mrizemi
Bezpecnost statli nelze Moznost studovat
zajistit bez novych forem vysokou $kolu nebo
zbrani a technologii. Ty pouzivat internet.
nejlepsi z NATO budou I to jsou zptisoby,

o vikendu k vidéni jak vézenska sluzba

na prehlidce v Ostravé. motivuje k naprave.
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» Vojenska prehlidka
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Podtitulem Dnii NATO je letos
modernizace. Derniéry
se dockaji sovétska letadla

ase bezpeénost neni samo-
ziejmosti a bez bezpecnosti
neni prosperita. To je motto,
které uz od roku 2001 pro-
vazi Dny NATO v Ostraveé
a od roku 2009 i Dny Vzdus-
nych sil Armady Ceské republiky, které se pfi-
pojily k ptivodnimu konceptu az s odstupem.
V pozadi ozbrojeného konfliktu na Ukrajiné
rozhodné nevyzniva jako fraze. Naopak podtr-
huje dileZitost vzajemného spojenectvi.

Piehlidka, ktera ptivodné vznikla jen jako
regionalni prezentace armady, policie a za-
chranari a kterd se uz v soucasnosti radi
mezi nejvétsi v Evropé, predstavuje nejpes-
tiej$i skilu prostiedkd, kterymi Cesko a je-
jich spojenci na poli zajistovani bezpe¢nosti
disponuji.

Dalsi, dvacaty tfeti ro¢nik Dntt NATO a ¢tr-
nacty ro¢nik Dnii Vzdugnych sil Armady Ces-
ké republiky, se odehraje letos opét na Letisti
Leose Janacka v Ostraveé. To uz tento vikend
16.a17. zati. Také v tomto roce se navstévnici,
pro néz akce patfi v regionu mezi nejoblibe-
néjsi, mohou ptijit podivat na show bezpec-
nostnich sbortii armady zdarma.

Hlavnim tématem akce bude tentokrat mo-
dernizace. Pti premiérach budou predstavené
nejmodernéjsi stroje a vedle nich i star$i tech-
nika, ktera se naopak docka derniéry. Celkem
bude na mosnovském letisti vice nez 90 letou-
nu a na tisic kusti pozemni techniky.

yLetos si pfipominame malé jubileum, a to
dvacet let od pfesunu na leti§té z Cerné lou-
ky, kde se konaly prvni dva ro¢niky nasi akce,”
uvadi ke konani prehlidky Zbynék Pavlacik,
predseda spolku Jagello 2000, ktery akci or-
ganizuje.

,V roce 2003 jsme byli velmi hrdi na hlavni
tahak, letovou ukdzku bitevniho vrtulniku
Mi-24. Nenapadlo by nas, Ze akci postupné
dostaneme na mapu nejprestiznéjsich pre-
hlidek v celé Evropé. Prestiz akce je na vysoké
arovni, ale koncept ziistava stejny - nabidnout
vefejnosti co nejsirsi $kalujednotek integrova-
ného zachranného systému, bezpe¢nostnich
sborti a armady, a to s bezplatnym vstupem,“
dopliuje Pavlacik.

Poprvé, ale i naposled
Pokud jde o posledni vetejné ukazky, derni-
éru ¢eka dosluhujici vzdusna sovétska tech-
nika, konkrétné nadzvukové letouny Su-22
a MiG-29 polského letectva. Naopak velkou
¢eskou vefejnou premiéru budou mit nové
vrtulniky AH-17Z Viper a UH-1Y Venom. , Tés{
nas, ze tuto techniku mtizeme verejnosti pied-
stavit poprvé pravé na Dnech NATO v Ostravé
aDnech Vzdugnych sil Armady Ceské republi-
ky,“ komentuje velitel Vzdusnych sil general-
major Petr Cepelka.

»2Armada Ceské republiky samoziejmé tra-
di¢né prezentuje vSe nejlepsi a nejmodernéjsi,

Y

Velkou ceskou
premiéru na akci
budou mit nové
vrtulniky AH-1Z
Viper a UH-1Y
Venom.

wews

Nejnové;jsi technologie némecké armddy zastoupi ukdzka posledni verze hlavniho bojového tanku Leopard 2A7V.

co ma ve vyzbroji. Nejenom techniku letec-
kou, ale i pozemni, kupiikladu radar MADR,“
dopliuje.

7 dynamickych ukazek se mohou podle po-
fadatele navstévnici tésit na tradi¢ni bojovy
vysadek 43. vysadkového pluku z Chrudimi.
Kombinaci vzdu$né a pozemni ukazky nabid-
ne 53. pluk prizkumu a elektronického boje,
ktery provede vysazeni z vrtulniku a 1écku
na nepfitele.

Ukazku plnou tézké techniky véetné dvou
tanku pfinese zase 7. mechanizovana briga-
da pfi atoku zesilené mechanizované Cety.
Na zacatku ukazky se premiérové uvede Sku-

pina kybernetickych sil a informa¢nich ope-
raci, kterd ukaze taktické klamani nepfitele.

,2Armada Ceské republiky je nejvyznamnéj-
$im ucastnikem Dntt NATO, ktery kazdoroc¢-
né nabizi nejvétsi mnozstvi ukazek a ve velké
mife se podili i na organizaci celé akce,“ fika
Zbynék Pavlacik.

Tradi¢nim tahdkem vojenské show jsou
podle néj i akrobatické skupiny ze Svycarska
a Polska. Navstévnici je pry z minulych ro¢ni-
ki uz znaji a obé mély velky ohlas. Po tiileté
pauze prileti na Leti$té LeoSe Janacka Ostra-
va $vycarsky PC-7 TEAM, jenz vyuziva velmi
rozsitené cvitné turbovrtulové letouny Pilatus
PC-7. Druhou skupinou je polska akrobaticka
skupina Orlik, ktera predvede své uméni s tur-
bovrtulovymi stroji PZL-130 Orlik.

Letové ukazky i moderni technologie
Partnerskou zemi této akce je letos Polsko.
Podle poradatele si ptipravilo pro divaky vel-
kolepou podivanou. Polska arméada bude pre-
zentovat 36 kusi techniky, véetné té nejmo-
dernéjsi. Polské letectvo zase predvede celkem
Ctyti letové ukazky, kdy kromé vy$e zminéné-
ho Orliku, MiG-29 a Su-22 ptileti i F-16 Tiger
Demo Team.

Navstévniky, jichz se obvykle akce zacastni
na dvé sté tisic, ma ambici zaujmout i pfedsta-
veni bojového dronu Bayraktar TB2 nebo pre-
miéra nejnovéjsiho prirtstku a jednoho z nej-

lepsich hlavnich bojovych tankt soucasnosti -
K2 Black Panther.

yLeto$ni prezentace polské pozemni techni-
kyje opravdu nevidana, a to nejen co do poctu,
ale také jeji rozli¢nosti. Mnoho této techniky
je ptimo i polské vyroby, coZ jen umocrtiuje vy-
znam konceptu partnerského statu pro pre-
zentaci zbrojniho primyslu dané zemé,“ ko-
mentuje Pavlacik. ,Navic 25. brigada letecké
kavalerie slibuje predvést ukazku, jakou jsme
na mo$novském letisti dosud nikdy nevidéli
a do niz budou zapojeny vrtulniky i obrnéna
technika, takze divaci se rozhodné maji na co
té8it,“ doplnuje.

Pozadu dle Pavlacika ale neziistanou ani
némecké ozbrojené sily, které opét nabidnou
Sirokou prezentaci pozemni i letecké tech-
niky. Nejmoderné;jsi technologie zastoupi
ukazka nejnovéjsi verze hlavniho bojového
tanku Leopard 2A7V, ze statickych ukazek
dale bude k vidéni bojové vozidlo péchoty
Puma nebo premiérové i vrtulnik pro speci-
alni sily H145M. Ve vzduchu nebude chybét
obr A400M Atlas a piedvede se i vicetucelovy
vrtulnik NH90.

Na Dnech NATO nejsou ale zastoupeny jen
slozky bezpecnostnich sbort, integrované-
ho zachranného systému a Armady CR. Na-
v§tévnici tu maji moznost zhlédnout tfeba
i program Vojenského historického tstavu.
Ten letos predvede pojizdné velitelské stano-
vi$té OT-64/R2 SKOT neboli stiedni kolovy
obrnény transportér (SKOT), na jehoZ vyvoji
a vyrobé se podilelo i Ceskoslovensko, které
vyrabélo komponenty jako motory, pfevo-
dovky ¢i podvozky. Varianta R2 slouZila jako
pojizdné velitelské stanovisté a oproti jinym
verzim byla vybavena stfeleckou vézi.

,OT-64/R2 byl nejlepsim transportérem své-
ho druhu té doby, kdy diky jeho vynikajicim
jizdnim vlastnostem, pohonu v§ech osmi kol
aschopnosti plavby nemél konkurenci. O jeho
kvalitach vypovida i ispésny export do vice
nez 10 zemi svéta, i to, Ze mnozi jej vyuziva-
ji dodnes,* uvadi na zavér Zbynék Pavlacik.

Foto: Jagello

Dny NATO

m Konaji se od roku 2001. PGvodné se
jednalo jen o regionalni akci, ktera se
poradala na Cerné louce. V soucasné
dobé jde o nejvétsi evropskou prehlid-
ku ozbrojenych sil a bezpecnostnich
sbord, ktera se tradi¢né potrada na letisti
v Ostraveé.

m Akce se tcastni kolem 200 tisic
navstévnikd. Na pribéhu akce se podili
také statutarni mésto Ostrava. Special-
nim partnerskym statem je v letoSnim
roce Polsko.

Ptiloha: Dny NATO

+ Reditel specialnich projektii Alet Mohout  « Editorka Alena Duskové  « Grafika a zlom VizuaIn{ studio Economia + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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Kolik stoji obrana a bezpecnost

Vydaje zemiNATO na armadu v poslednich letech mirnérostly. V lofiském roce vlady ¢lenskych
zemi na obranu a bezpecnost vynalozily 1,2 bilionu dolar(i. Celosvétové se pfritom jednalo
02,2 bilionu, spocital renomovany Svédsky institut SIPRI. V poméru k HDP vydavala loni nejvic

penéz na armadu Ukrajina nasledovana zemémi Perského zalivu.

Vydaje ¢lenli NATO na zbrojeni
(v mld. USD, ve stalych cenédch roku 2021, obdobi 1950-2022)

1949

Zakladajici ¢lenové:
Island
Lucembursko
Portugalsko

1952 1955
Recko  Némecko
Turecko

1982 1999 2004 2009 2017 2020 2023
Spanélsko Madarsko  Slovinsko Albanie Cernd Hora  Severni Finsko
Cesko Estonsko Chorvatsko Makedonie
Polsko Lotyssko

Bulharsko

1200 Dansko
Belgie
Norsko

1000 Nizozemsko

Litva
Slovensko
Rumunsko

Kanada
Italie
Francie

800 vafks Britsnie
USA

600

200 -

Vydaje zemi na zbrojeni

1968

Vilka ve Vietnamu pied
stahovanim americkych vojsk

(v mld. USD, rok 2022) (rok 2022)
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Zatimco v absolutnim vyjadFeni nejvice zbroji svétové velmoci,
v poméru k hrubému domacimu produktu vydavaji na armadu hodné naptiklad i zemé Afriky.

Vyzbroj a technika ozbrojenych sil CR

(k 1.1. 2023, dle Smlouvy o konvenénich ozbrojenych silich v Evropé& SKOS)

500 -

1367

bojové tanky bojova
obrnéna
vozidla

1986 2010

Vrchol ,,studené vilky* pfed dohodou

Vydaje na zbrojeni v poméru k HDP

Ceska republika zdaleka nevyuziva limité pro vojenskou techniku, které umoziiuje Smlouva o konvenénich
ozbrojenych silach v Evropé. Napfiklad bojovych letound by mohla mit armada az 230, disponuje 39.

Podivejte se interaktivni

Vilka v Iraku pfed ukonéenim
se SSSR o omezeni zbrojeni vojenskych operaci

. skutecné poclty

verzi na HN.CZ

pocetni limity podle SKOS

767

délostrelecké
systémy raze
100 mm a vice

—————— na tuto techniku se nevztahuji poéetni limity podle SKOS ————————

230

39

v

bojové
letouny

50 \/ 167 137 V
uderné dopravni neozbrojené vrtulniky vozidla se lehka obrnéna mostni
vrtulniky letouny dopravni bojové specialnf obrnéna zdravotni tanky
vrtulniky podpory nastavbou vozidla vozidla

Zdroj: SIPRI, SKOS
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Meli jsme i pripad, kdy 80leta babicka prinesla
pFi navstéve drogu svému vnukovi, fika Tomas
Hulka z vézenskeé sluzby

Alena Duskova
alena.duskova@economia.cz

)4

eské vézenstvi celi podle prvniho na-

méstka generalniho feditele Vézeriské

sluzby Ceské republiky dvéma proti-
chtidnym tendencim. Na strané jedné piibyva
pocet vézn, na strané druhé se mu nedostava
pracovnich sil. ,V soucasné dobé se vézenska
sluzba nachazi, co se personalni obsazenosti
tyka, asi v nejhorsi dobé, jakou jsme kdy méli.
K dne$nimu dni nam chybi 1170 zaméstnan-
ct,“ fika Tomas Hulka. Presto se podle jeho
slov uroven vézenistvi milovymi skoky kvali-
tativné lepsi a v zahrani¢nim srovnani si drzi
vysoky standard.

Mohlby dnes jesté zvéznice uniknout odsou-
zeny typu Jifiho Kajinka?

Tento uték, stejnéjako ty dalsi, véetné netspés-
nych pokust, jsou pro vézeniskou sluzbu urci-
tou inspiraci, kde a jak posilovat zabezpeceni
a vyuzivani nékterych rezimovych opatfeni.
Pripadnéjak zesilit stavebné-technicka opatte-
ni ¢i signaliza¢ni prostiedky tak, aby se podob-
nym utékiim zabranilo. Dikazem, Ze vézeriska
sluzba v této oblasti opravdu déla maximum,
je, Ze za posledni dva roky doslo ke zmareni ¢i
vyieSeni devatendcti pokust &i priprav k titéku.

Na letistich se nékde vyuziva uz k projiti
bezpecnostnimi branami sken obliceje. Ne-
pouzivate i vy nékde takovou formu umélé
inteligence?

Zkousime pilotni projekt ,face recognition*
v jedné z prazskych véznic. Pokousime se jej
zaclenit do nasich bezpe¢nostnich systému.
Uvidime, jakou bude mit iispé$nost. V posled-
ni dobé se piipravujeme i na projekt, kde by
uméla inteligence méla pomahat rozpoznavat
chovani véznénych osob, které by mohlo vést
k sebevrazednému jednani.

Al sledujeipsychiku vézina?

Nesleduje psychicky stav, ale spi$e abnormalni
chovani. Umi ho posoudit a dat nam avizo, Ze
se néco takového déje.

Sam pusobite ve vézeniské sluzbé pétadva-
cet let. Da se néjak zjednodusené shrnout,

Tomas Hiilka ve Vézeriské sluzbé CR piisobt uz étvrtstolett. Vioni byl prezidentem povySeny do hod-

nosti brigddniho generdla.

jak se za tu dobu systém vézenské sluzby
zménil?

Proménil se vyznamné ve v§ech oblastech. Ze-
jména v oblasti odborného zachazeni, kde se
zavedla spousta novych programti. Daiise nam
pro odsouzené nachazet nové formy zameést-
nani, vzdélani. Zaroven nové formy vzdélani
pro zaméstnance. Taktéz vzniklo plno novych
pobocek véznic. Podafilo se vystavit a zrekon-
struovat nové ubytovny, zmodernizovat inte-
riéry. Vézenska sluzba se rozhodné muze rov-
nat s modernimi vézeriskymi systémy ve svété,

Jak je to s napravou vézni? Pomaha jim od-
néti svobody?

To je tézka otazka. KdyZ to vezmu obecné, pri-
marni zalezitosti vézenské sluzby je pokusit
se zménit hodnotovy systém ¢lovéka. Aby si
uvédomil, co se stalo, a dokazal se nasledné
zatadit do spole¢nosti. V tomto se musi jednat
ouceleny systém prevence, penitenciarni péce
(péce ve vykonu trestu - pozn. red.) a hlavné
postpenitenciarni péce (péce po propusténi -
pozn. red.). Postpenitenciarni péce musi byt
fizend a zalozena na principech statu, nikoliv
jen neziskovych organizaci. Tady je obrovska
dira. Proto je recidiva v tomto piipadé o néco
vys$$i nez v jinych zemich.

Foto: Vézeriska sluzba CR

Rada oboriise potykasnedostatkem zamést-
nanci. Také vam chybéji?

V soucasné dobé se vézeriska sluzba nachazi,
co se personalni obsazenosti tyka, asi v nejhor-
$i dobé, jakou jsme kdy méli. K dne$nimu dni
nam chybi 1170 zaméstnancti. To jsou zhruba

tfi stfedné velké véznice.

Je handicapem nizky nastupni plat?

To si nemyslim, ale podivejme se na situaci
ve staté. Na to, jaka je nezaméstnanost a ko-
lik kde chybi v celé skale profesi lidi. Na trhu
prace lidé nejsou, to je ten zaklad. Samozfej-
mé prestiz naseho povolani neni zase aZ tak
velka jako ujinych bezpe¢nostnich sbort. Ale
tato situace je stejna i vsude v zahranici - at
uz ve Spojenych statech, v Asii nebo ve skan-
dinavskych zemich. VSude se v soucasné dobé
vézenské sluzby potykaji s nedostatkem per-
sonalu. VSichni se shoduji, Ze je to stav napros-
to bezprecedentni.

Jaké je pak Feseni?
Re$ime to riznymi vypomocemi v ramci re-
publiky. Snazime se dopliiovat stavy lidmi
zvéznic, kde persondlni situace neni tak $pat-
na. Resi se to i pres¢asovym vykonem sluzby.
Zatim to zvladame.

MiizZe ve vézenské sluzbé dobfe fungovati cit-
livy a empaticky clovék, nebo se ocekava, ze
bude vjisté irovni nekompromisni?

Jabych tuzminil myslenku naseho pana gene-
ralniho feditele, Ze toto se viibec nevylucuje -
tedy byt ptisny, vyzadovat plnéni povinnos-
ti a zaroven byt empaticky, umét naslouchat
i pomoct. Vézenska sluzba ma pestrou $kalu
profesi. A schopnost vcitit se a byt empaticky
je predevsim soucasti prace psychologti a kap-
lanty, terapeutt a jinych odbornych zamést-
nancu. Ve vézenské sluzbé takovy clovék urcité
uplatnéni najde. Empatie je mimochodem jed-
nim z principt dynamické bezpec¢nosti, kdy je
dulezité vycitit, ze hrozi néjaké riziko.

Co vnimate jako silnou stranku ¢eského vé-
zeniského systému?

Silnou strankou jsou jednozna¢né nasi zameést-
nanci. Zvlast v této dobé. Pro mé osobné je to
i zavadéni modernich metod zachazeni.

Ajakéjsou ty slabsi?

Kromé neuspokojivé persondlni situace v né-
kterych oblastech je to i nedostatek financ-
nich prosttedki, ubytovacich kapacit. Slabi-
nuvézenského systému vidim i v nepfiméfené
administrativni zatézi zaméstnanct vézenské
sluzby. Ta odebird moznost jiné odborné prace
s véznénymi osobami.

Mluvi se hodné o tom, Ze mame vysoky pocet
vézi aZe pakiztoho diivodu kapacity nedo-
stacuji. Pfibyvavprubéhuletlidiza miiZemi?
Za posledni obdobi doslo k vyraznému narts-
tu po¢tu véznénych osob. V soucasné dobé se
pohybujeme na hranici 97 procent obsazenosti.
Hledame nové moznosti ubytovacich kapacit.
V médiich probéhlo uznékolik informaci o tom,
7e se politicka reprezentace snazi najit zménu
systému trestani. Chce zavést vétsi mnozstvi
alternativnich trestd, zaroven dekriminalizovat
nékteré trestné ¢iny, coz by vedlo ke snizeni
vézenské populace.

Jaky na to mate nazor?

Myslim, Ze je to dobra cesta. Ne v§ichni by méli
byt zavSechny trestné ¢iny, zejména nedbalost-
ni, ve véznicich.

Soucasné se dnes diskutujeiozaméstnanosti
véznu. To, ze by néktefi chtéli pracovat, ale
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nemaji $anci. Je to pii vasich aktualnich ka-
pacitach realizovatelné?

S dovolenim za¢nu ¢isly. V souc¢asné dobé za-
méstnanost véznénych osob, které mohou pra-
covat, protoze tu mame i skupinu vézna, jez
pracovat nemiize - at uz z dtivodti zdravotnich,
psychickych ¢i bezpe¢nostnich, ¢ini padesat
osm procent. Coz je velké ¢islo. Je to asi 7500
zaméstnanych osobjak ve vnittnich reziich, tak
ujinych zaméstnavatelskych subjekti. Samo-
ziejmé se ale snazime posouvat zaméstnavani
kvétsi efektivite.

Kolik si takovy ¢lovék pramérné vydéla?
Zaciname na padesati procentech minimalni
mzdy. ZaleZi na odbornosti a vykonu. Skéla za-
méstnani je obrovska.

V praxi to funguje tak, Ze se jim penize ukla-
dajinékam natcet, ktery sejim zpiistupniaz
po vykonu trestu?

Je to dané normou. Cast jde na splaceni dluht
avydaju. Plati si z toho samotny vykon trestu.
Nécojde natlozné anéco mohou pouzit nana-
kup ve vézeniské kantyné.

Ve vézeni je mozné ivzdélavat se. Da se tieba
vystudovat v tomto rezimu i vysoka skola?

Ted vas asi prekvapim, protoZe mame nékolik
lidi, ktef{ v soucasné dobé vysokou $kolu stu-
duji. V internim systému ma vézeriska sluzba
deset vlastnich skolskych vzdélavacich zatize-
ni. TaktéZ provadime ve spolupraci s tfadem
prace rekvalifika¢ni kurzy. V soucasné dobé
jsme v jednani se $kolou, ktera dokaze zpro-
stiedkovat stfedni vzdélani s maturitou. Ale
itakjsou uz nékteré véznice schopné zajistovat
maturitu v mimovézenskych skolskych zatize-

nich. Pakje tuvysokoskolské vzdélani, které je
vsoucasné dobé realizovano ve véznici Ruzyné,
konkrétné jde o studium teologie. Nékteré Zeny
taktéz na jedné z prazskych univerzit studuji
obor zdravotni sestra. A pro zajimavost - vram-
cirekvalifikace mame druhybéh kurziinaftidice
kamionti a autobusti. Viechno sméiuje k tomu,
abyvzdélavani vedlo k uplatnéni na trhu prace.

Vevéznicichjsoulidé zriuznychsocialnich sku-
pin, maji odli$né vzdélani, Zivotni standard.
Prihlizite k tomu, kdyZ je skladate do cel?

Zacnu tim, Ze je zakonem jasné dano, koho
od sebe jednozna¢né oddélit. Muze od Zen, pr-
votrestané od vicetrestanych, pachatele od-
souzené za nasilné trestné ¢iny od téch odsou-
zenych za nedbalostni nebo majetkové trestné
¢iny a tak dale, kritérii je cela fada. Nasledné
nasi zaméstnanci s kolektivy pracuji a doka-
zou odhadnout, kdo s kym na cele muze byt.
Na dennim poradku je stéhovani mezi jednotli-
vymi celami aloznicemi. Tym odbornikiise o to
velmi vehementné zajima a pracuje s informa-
cemi, predchazi riiznym konfliktnim situacim.

Je mozné do vézeni stale néco propasovat?
Uvédomte si, Ze véznice jsou Zivy organismus
anejsou hermeticky uzaviené. Musite do nich
nékolikrat denné navazet stravu, jezdi tam plno
firem, které zabezpecuji nékteré sluzby. Kdyz
se podivate, jak v dnesni dobé doslo k miniatu-
rizaci nékterych zatizeni ajakym zptisobem se
da dnes ukryt droga, uvidite, Ze je odhalovani
nepovolenych predméti na dennim poradku.
Méli jsme i ptipad, kdy osmdesatileta babic-
ka pfinesla pfi navstéveé drogu svému vnukovi
a snazila se mu ji pfedat. To jsou situace, nad
kterymi rozum zUistava stat.

Co dnes maji vézni v§echno k dispozici? Mo-
hou se pfipojit tieba nainternet?

V soucasné dobé se snazime vyuzivat moderni
technologie i ke komunikaci véznu. Je to tfeba
technologie Skype navstéva, kdy vézen miize
pomoci Skypu byt v kontaktu se svoji rodinou.
Mame Skype obhajobu, pfes niZ ma moznost
komunikovat se svym obhajcem. Kazdy vézen
miiZze v dnesni dobé dvacet minut denné telefo-
novat se svoji rodinou nebo blizkymi. Aktudlné
zkousime pilotni projekt Internet pro véznéné
osoby, kde je uzavireny okruh stranek, které by
mély edukativné pusobit a posouvat ¢lovéka
ve véznici. Aby umél komunikovat se svétem.

TakZe internet neni iiplné tabu.

Viibec ne. Dokonce ted pilotujeme ve véznici Pii-
bram informacni kiosky, kdy ma vézen piistup
k jakymsi offline systémam, kterymi mutize ko-
munikovat se zaméstnanci nebo si ovérovat ur-
¢itéinformace. V&fim, ze po uspésném odpiloto-
vani dojde krozsifeni téchto technologii vramci
vézenské sluzby a tim také k ponizeni nékterych
administrativnich ¢innosti nasich zaméstnan-
ct. My pak budeme moci uSetfeny ¢as preklopit
do odborné prace s véznénymi osobami.

Vézenstvi ma v o¢ich nékterych s ohledem
na dobu minulou, zatykani disidentu a lidi
nepohodlnych rezimu trochu negativni stig-
ma. Méni se vase povést?

Troufnu si fict, Ze od ptisobeni generalniho te-
ditele Dohnala aZ po piisobeni souc¢asného ge-
neralniho feditele Michailidise se toto vinimani
spole¢nostivyrazné posunulo. V soucasné dobé
je vézeniska sluzba brana nejen jako soucast de-
mokratického statu, ale také jako vyznamna
soucast bezpe¢nostnich sbort. Klademe velky

daraz na prezentaci, kde predstavujeme jednak
zpusob asmysl nasi prace s véznénymi osobami,
ale také praci naseho personalu. Z toho diivodu
se pravidelné Gc¢astnime Dnii NATO ¢iveletrhu
ISET a IDET, ale i fady dalsich vefejnych akci.

Miize se teoreticky stat, ze by byla vézeniska
sluzba zkorumpovana ¢i poplatna politikum?
V prvni fadé jsme pod drobnohledem médii.
To je obrovska pojistka. Z pohledu mozného
korupéniho jednani ma vézenska sluzba nasta-
veny systém, ktery by mél minimalizovat rizika
zavadovéhojednani. Jedna se o takzvany inter-
ni protikorupéni program, ktery obsahuje nejen
katalog korup¢nich rizik, ale i profesni kodex
zaméstnanct a piislusnikii. Dal$im preventiv-
nim opatfenim jsou organy vézenské sluzby,
které provadéji Setfeni a odhaluji mozné trest-
né ¢iny zaméstnancu. Spolupracuji s Generalni
inspekci bezpe¢nostnich sbort. Piesto obcas
dojdek selhanijednotlivceivnasich fadach. Ale
zpravidla na$ kontrolni systém takové jednani
pomérné brzy odhali.

O vikendu vas navstévnici uvidi na Dnech
NATO. Co jste pro né prichystali?

Budeme se prezentovat nejen statickou ukaz-
kou, tedy predvedenim zazemi a ¢innosti vé-
zenské sluzby, ale také dynamickou ukazkou,
ktera miva kazdy rok velky aspéch. Letos ji
realizujeme ve spolupraci s Leteckou sluzbou
Policie Ceské republiky, kdy po provedeni le-
tecké eskorty dojde k pokusu o jeji napadeni.
Navstévnici si tu mohouale projit i nase vozidla,
autobus, ve kterém se ptevazi véznéné osoby.
To zase neni tak obvyklé, Ze do néj muze nékdo
jen tak nastoupit, a kdyZ si ho prohlédne, zase
volné odejit.

Inzerce
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Aero Vodochody

Skvéla zprava pro Cesko.
Aero je v leteckém laufu
a miri znovu vysoko

Aero ma za sebou prelomovy rok 2022. Poté, co 18. Cervence 2022 ziskal letoun L-39NG typovou
certifikaci bez omezeni, byla zahdjena jeho sériova vyroba a prvni kusy budou do konce letosniho
roku predany do uzivani prvnimu zakaznikovi, kterym je Vietnam. Aktudlni déni v tradiénim
ceském vyrobci letadel pfiblizil Viktor Sotona, prezident a CEO spole¢nosti Aero.

stabilizovat.

V roce 2022 se vam podarilo spole¢nost Aero finanéné
stabilizovat. Jaka opatreni k tomu vedIa a divate se opti-
misticky i do dalSich let?

Provedli jsme restrukturalizaci a optimalizaci naklady, navy-
Sili ziskovost programu a zefektivnili organizac¢ni strukturu.
Aero tak zacalo rost, vliv mélo samozrejmeé i to, Ze se po le-
tech investic zacaly vykazovat vynosy ze zakazek na letouny
L-39NG. Podarilo se navysit kapital a posilili jsme i nasi financni
pozicia hotovost. Zarok 2022 jsme tak méli ¢isty obrat témér
5,3 miliardy K¢ a ¢isty zisk ve vySi 192 mil. K¢.

Zakazky naletouny L-39NG se vam tedy jiZ za€inaji vypla-
cet. Jak naro¢natobyla cesta, od toho prvotniho rozhodnu-
ti, Ze se pustite do vyvoje zbrusu nového cviéného stroje,
az po vyrobeni prvniho sériového kusu?

Kompletni vyvoj letounu stal asi 2,5 miliardy korun. Aero za-
¢alo na vyvoji pracovat v roce 2014, technologicky demon-
strator letounu poprveé vzlétl v zari 2015, prvni let prototypu
se uskutecnil v prosinci 2018 a v roce 2022 letoun ziskal ty-
povou certifikaci bez omezeni. Jsem velmi hrdy na to, ze Aero
patfi mezi pouhych devét firem na svété, které umi vyvinout
a vyrobit kompletni vojensky podzvukovy proudovy letoun,
coz zahrnuje i testovani, certifikace, trénink pilotU, udrzbu
a modernizaci stroj0, integraci zbrani nebo logistickou pod-
poru. Timto bych chtél smeknout pomysinou leteckou kuklu
pred vsemi zaméstnanci Aera, ktefi se na tom podileli nebo
stale podileji.

Takze sériova vyroba soucasné ,vlajkové lodi“ spole¢-
nosti Aero je v plném proudu. Kdy predate prvni sériovy
kus L-39NG zakaznikovi a na kolik letound jiZ mate objed-
navky?

Dodani prvnich kusu L-39NG zakaznikovi z Vietnamu, ktery si
objednal 12 kusU, planujeme jesté do konce roku 2023. Sou-

Viktor Sotona pUsobi jako prezident a CEO spolecnosti Aero. V uplynulém roce se mu podafrilo firmu finanéné

Zdroj: Aero

Aero Vodochody

Aero je stalym partnerem fady armadnich letectev

a ma silnou pozici na trhu s vojenskymi cviénymi

a lehkymi bitevnimi letouny. Diky stovkam stale po-
uzivanych letoun0 L-39 Albatros slouzicich u desitek
vojenskych provozovatelU i v fadé demo tymu a diky
svému novému letounu L-39NG se Aero profiluje jako
lidr na svétovém trhu s proudovymi cviénymi letadly.
V oblasti civilniho letectvi Aero spolupracuje s nej-
veétsSimi leteckymi vyrobci na Siroké Skale projektu

a je zodpovédné nejen za vyrobu a montaz leteckych
celky, ale také za jejich vyvoj.

VyrobaL-39NG v islech
® 17 500 ks nyt0

® 14 000 soucastek

© 8500 metr0 ruznych kabeld

Aero v Cislech

® 11 000+ vyrobenych letadel

e 6700+ vyrobenych cvi¢nych letoun0
® 1600+ zaméstnancl

e 60+ provozovatel0 na celém svété

AeroL-39NG

L-39NG je zcela nova generace dvoumistného podzvu-
kového proudového letounu, ktera navazuje na le-
gendarni letoun L-39 Albatros. Kombinuje moderni
avionické systémy, mimoradné ucinny proudovy
motor a vynikajici letové vlastnosti. Platforma L-39NG
umoznuje zapadni i vychodni konfiguraci a splfiuje
podminky plnohodnotného moderniho, komplexniho
a nakladové efektivniho vojenského vycviku vzdus-
nych sil.

HN HN062149

¢asné jiz vyrabime letouny pro madarského zakaznika, s nimz
jsme uzavreli kontrakt na 12 stroju. Letos jsme ve vyrobnim za-
vodu Aera ve Vodochodech slavnostné zahajili vyrobu L-39NG
také pro LOM Praha, ktery obdrzi ¢tyfi cvicné letouny a ma opci
na dalsi ¢tyri kusy. Letouny budou slouzit v Centru leteckého
vyeviku Pardubice (CLV) nejen pro vycvik pilotd Armady Ces-
ké republiky, ale téz pro dalsi zahrani¢ni vzdusné sily, jez pro
sveé piloty zajistuji trénink prave v CLV Pardubice.

Rysuji se vam néjaké dalsi zakazky pro L-39NG?

Verime, ze se z L-39NG muUZe stat stejné ikonicky letoun, jako
byllegendarni Albatros. Na mezivladni Urovni nyni kuprikladu
probihaji jednani se Slovenskem a Rakouskem, dalsi obchodni
pripady se pripravuji v Asii nebo Jizni Americe.

Je pravda, Ze jste nedavno posilili vyrobni kapacity
naL-39NG?

Spustili jsme druhé smény na dvou montaznich linkach urce-
nych k produkci zadni ¢asti trupu a kfidla letounu L-39NG. Dalsi
desitky zaméstnancu pracuji v prodlouzené smeéné ve vyrobe
draku. Ve vyrobe dili mame na urcitych pracovistich nepretrzi-
ty provoz. Chceme vyijit vstric zakaznikim, ktefi by radi zkratili
termin nékterych dodavek, ale zaroven i ve vyrobé pokracovat
dle planovaného harmonogramu. Na zkompletovani jednoho
letounu L-39NG je treba priblizné 14 tisic soucastek. Spolupra-
cujeme se 400 dodavateli, z toho asi 65 procent z nich sidli
v Cesku. Aero tak vyznamné podporuje ¢esky letecky promysl.

Hlavnim cilem a uréenim platformy L-39NG je vycvik bu-
doucich stihacich pilotd. Zvladne ¢esky letoun i dalsi ,,ne-
tréninkové“ Ukoly?

Dlouhodobé chceme nabidnout komplexni systém pro vsech-
ny faze vycviku pilotU letounud 4. a 5. generace za pfijatelnou
porizovaci cenu a priznivé provozni naklady. K tomu je po-
treba i plnohodnotny pozemni vycvikovy systém propojeny
sintegrovanym virtualnim vycvikovym systémem na palubé
letadla. Letoun L-39NG v soucasné certifikované konfiguraci
ale zvladne jiz od zacatku pInit mnohem Sirsi skalu obrannych
a lehkych bojovych misi. Integrace modernich zbranovych
systému, senzorU a dalSich technologii tak vyrazne navysuje
pridanou hodnotu letounu.

Takze vyvoj a vylepSovani L-39NG vlastné stale pokra-
cuje...

AnNo, i proto jsme mimo jiné letos otevreli nové vyvojové cent-
rum v Brné. Nasi odbornici se tam zaméruji zejména na vyvoj
avionickych systému L-39NG, které jsou naprosto kli¢covym pa-
rametrem pro budouci rozsirovani schopnosti letounu. DalSim
cilem nového centraje vytvorit efektivni, moderni a komfort-
ni platformu pro skoleni zakaznikU ¢i udrzbu téchto letounu.
Brno jsme zvolili hlavné z toho duvodu, Ze zde dlouhodobé
spolupracujeme s VUT Brno a Univerzitou obrany.

Bezpecnostni systémy L-39NG vam pomahali zkoumat také
studenti z CVUT. Tato spoluprace pofad plati?

Plati, a navic jsme ji letos prohloubili a posunuli do dalsi faze.
Tym slozeny z expert0 Fakulty dopravni a Fakulty elektro-
technické na CVUT v Praze bude vyvijet specialni software pro
sbér a vyhodnocovani provoznich dat z elektronickych karet
poruch novych i modernizovanych letounU (L-39NG i L-39 Al-
batros) za U¢elem hodnoceni jejich bezpecnosti a spolehlivosti.

Neustale vyvijiteamodernizujete také bitevnik L-159. M-
Zete shrnout, ¢im se aktualné zabyvate?

Testujeme nove avionické systémy a konstrukéni prvky, jako
jenové kridlo s integralni nadrzi a systémy navadeéni presnych
zbrani proti pozemnim cildm. Diky probéznym modernizacim
dokaze L-159 i do budoucna plnit bojové a tréninkové Ukoly
takeé v ramci vzdusnych sil vyuzivajicich nejmodernéjsi bojové
letouny svéta F-35 nebo legendarni stihacky F-16. Sou¢asnymi
uzivateli letounu L-159 ALCA jsou Vzdu$né sily Armady Ceské
republiky a Vzdusné sily Iraku. Ceské letouny také Uspésné fun-
guji jako agresori pri tréninku pilotu bojovych letound Royal Air
Force nebo |étaji proti letadlUm U.S. Air Forcea U.S. Navy. Jedna
se 0 spolupraci s Draken Europe a Draken International v USA.

Dalsivyrobnimaobchodnim pilifem Aero je vyroba kompo-
nent prodalsiletecké vyrobce. Vidite vtom stale potencial?
Rozhodné vidime a potvrzuji to dalsi poptavky po téchto na-
Sichsluzbach. V soucasnosti dodavame a také jsme v Aeru vy-
vinuli pevnou nabéznou hranu kridla pro civilni Airbus A220,
ktery je nejzadanéjsim dopravnim letadlem ve své kategorii.
Na vojensky nakladni letoun Embraer C-390 pak vyrabime
nabézné hrany kridla, zadni ¢asti trupu, nakladové rampy
a vsechny dvere letounu.




Inzerce

Gripen: vzletne kdykoliv,

pristane kdekoliv. Vzdycky.

Starsi verze C/D miize spolehlivé plInit vSechny mise minimalné do roku 2035. Gripen E zase nabizi
v dostupném a vSestranném baleni vSechno, co potrebuje bojisté budoucnosti az za hranice roku
2070. A ze to neni tzv. letoun 5. generace? Tim lépe.

Nadzvukové letouny Gripen stfezi ceské nebe uz 18 let, 24 ho-
din denné&, 7 dni v tydnu. Vzdu$né sily Armady Ceské republiky
nalitaly na Svédskych letounech od spole¢nosti Saab vice nez
35 000 letovych hodin, zu¢astnily se sedmi misi NATO a jsou
schopny zajistit ostrahu vzdugného prostoru nejen Ceské repub-
liky, ale napfiklad i Slovenska, které stale ¢eka na opozdéné do-

davky vlastnich letound.

Modernizacni potencial Gripenu C/D

Stihaciletouny JAS-39 Gripen jsouznamé svou v§estrannosti
avysokouoperacnidostupnosti.Jsounavrzenytak,abysedo-
kazaly pfizpUsobit riiznym bojovym scénariim a podminkam,
ato i v ramci jedné mise. | proto Saab neustéle své letouny
modernizuje tak, aby byly pfipravené reagovat na neustéle
se ménici hrozby a zUstaly na technologické $pi¢ce. To je
dliezité i pro samotné vzdusné sily Svédska, které planu-
ji Gripeny verze C/D provozovat minimalné do roku 2035.
Obavy, Ze by Gripeny, které provozuje Ceska republika, za-
Caly byt zastaralé, jsou proto naprosto liché. Jejich moder-
nizace je stale mozna a Vzdudné sily ACR by tak i nadéle dis-
ponovaly stroji schopnymi naplnit vSechny jejich pozadaky.

Plan na dal$i technologicky vyvoj letound Gripen C/D
v sobé monentalné zahrnuje plan na modernizaci ozna-
Covany jako MS Block 3 a MS Block 4, ktery je k dispozi-
ci i pro ¢eské Gripeny. Smlouva, kterou spole¢nost Saab
uzavfela v prosinci lofiského roku se Svédskym minister-
stvem obrany, jesté nadéle zvysi schopnosti letounu. Gri-
peny C/D budou vybaveny novou verzi motoru s navy-
Senym vykonem. ,Zaveden bude také UcCinnéjsi systém
elektronického boje (EW) a modernizace vytvori podminky
pro zvyseni Utoénych schopnosti diky novym zbrariovym
a Utoénym systémdm, které budou mit nyni Gripeny C/D
k dispozici,“ uvedla spole¢nost Saab v prosinci loriského roku.

Kromé vylepseni motoru General Electric/Volvo Flygmotor
RM12 (F404-GE-400) a integrace sady Arexis EW zahrnu-
je objednavka také modernizaci radaru Saab PS-05/A pro
rozsifeni dosahu detekce a sledovani. Soucasti je také

V dobé konciciho pronajmu nadzvukovych letouni JAS-39 Gripen
C/D, tedy v roce 2027, bude letouniim zbyvat jesté vice nez 50 %
Zivotnosti a jejich modernizaéni potencial je stale velmi silny. Neni
tedy dlvod se zbavovat jednoho z nejvyspélejSich a nejschopnéj-
Sich bojovych systém, ktery je dnes na svété v provozu. Na nasle-
dujicich radcich je mozné se presvédsit o vyhodach, které by CR

ziskala, pokud by se rozhodla i nadale provozovat letouny Gripen.

modernizovany systém avioniky, ktery umoziiuje rychlou
a prlibéznou aktualizaci softwaru senzorovych funkci. ,Tato
modernizace poskytne Svédskému letectvu vyrazné silnéjsi
stihaci schopnosti. Zakazka predstavuje velky skok vpred
z hlediska vykonu a funkénosti radaru, a to jak v ptipadé
hardwaru, tak softwaru, a zajisti operac¢ni schopnosti Gripe-
nd C/D do budoucna,” uvedl Jonas Hjelm, vedouci obchod-
ni oblasti Saab Aeronautics.

Podepsany kontrakt o dalsi modernizaci pfinese i dalsivylep-
$eniradarovych schopnostiletounu diky prodlouzeni dosahu
detekce a sledovani. Tak, jak je u Saabu zvykem, moderniza-
ce bude zahrnovat i dalsi aktualizace softwaru Gripenu C/D.
KtémaledochazipravidelnéavkratSich¢asovychusecichnez
u konkureéncich americkych strojd.

| pro Ceské Gripeny existuje moznost vybirat ze Sirsi-
ho sortimentu zbrani zahrnujiciho stfely vzduch-vzduch
IRIS-T s tepelnym navadénim a uré¢ené pro napadani cild
v dosahu pfimé viditelnosti (Within Visual Range - WVR),
moderni pumy GBU-49 s laserovym navadénim a vy-
spélé stfely vzduch-vzduch dalekého dosahu Meteor
s laserovym navadénim, uréené pro pouziti za hranici pfi-
mé viditelnosti (Beyond Visual Range — BVR) a prekona-
vajici vSechny ostatni typy stiel ve své tfidé. Touto inves-
tici by ACR ziskala véechny schopnosti, které potfebuje
k ochrané zemé.

Dal$i unikatni schopnost, kterou Gripen svym uZivatelim
nabizi, je schopnost provozu z rozptylenych zakladen, a to
i z téch, které nemaji zadnou permanentni infrastrukturu.

Jinak re¢eno, Gripen je schopny pfistat na obycejné silni-
ci a zase z ni vzlétnout k dal$i misi. At uz se jedna o ope-
race z pevnych ranveji, kratkych a nepfipravenych ploch
¢i dokonce béznych silnic, jak pravidelné demonstruje
Svédskd arméada a pravidelné tim udivuje i $picky USAF.
I tim je Gripen unikatni a Zadny jiny nadzvukovy letoun se mu
v této oblasti neni schopny vyrovnat. Je otdzkou, nakolik je
v dobé probihaciho konfliktu v Evropé rozumné feseni pro-
vozovat nadzvukové letectvo pouze z jedné zékladny, tak,
jak to momentaln& Ministerstvo obrany CR v pfipadé naku-
pu F-35 planuje. V zemi neni jina zakladna nez ta ¢aslavska,
odkud by bylo mozné tyto stroje operovat. Znamena to, ze
v pripadé neschopnosti operovat z c¢éaslavské zakladny,
bude Ceska republika zbavena moznosti poslat své stihaci
letounu do vzduchu?

Gripen neni letoun 5. generace — tim Iépe

Mnozi by mohli namitat, Ze ani nejmodernéjsi Gripen E/F,
ktery je na trhu dostupny, neni letounem 5. generace. Neni.
Ale v prvni fadé se ptejme, kdo o rozdéleni modernich stiha-
cich letountl do generaci rozhoduje. Na zakladé jakych kri-
térii? Jak fika byvaly elitni letec Svédské armady a testovaci
pilot Gripenu Jussi ,Miyagi“ Halmetoja: ,Déleni stihacich
letadel na generace v dnesni dobé uz ztraci smysl - jedna
o marketingovy pojem. S rozvojem technologii se defi-
nice generaci staly subjektivnimi. Napfiklad spole¢nost
Lockheed Martin zpoc¢atku definovala stihaci letoun paté
generace jako letoun se schopnosti stealth a zarover se

schopnosti supercruise. S pfichodem F-35, ktera schop-
nost supercruise postrada, byla marketingova definice paté
generace pfizplisobena na miru tomuto letounu a zaméfila
se pouze na radarovy stealth.“ Halmetoja pak dale dopliiuje:
»Operacni vyznam stealth se snizuje. Pokrok v radarovych
a senzorovych technologiich, zpracovani signalu, vypocet-
nim vykonu a rozsifenych sitovych schopnostech vyrazné
snizily vyhody radarového stealth. Navic pozadavky klade-
né technologii stealth, jako jsou vysoké potizovaci naklady
a naklady na udrzbu, omezené moznosti vyzbroje a zhorse-
né schopnosti elektronického boje, mohou ve skutec¢nosti
Uspéchu mise naopak branit.”

Namisto extrémné drahé technologie stealth se Svédsky
vyrobce vydal cestou chytrych feseni. Vynikajici systémy
vzdusného boje se zaméfuji na celkovou vykonnost stro-
je. Gripen obsahuje nejmodernéjsi senzory, schopnost
Electronic Warfare a Sirokou $kalu zbrariovych moznosti.
Pilot Gripenu ma diky AESA radaru kompletni 360° prehled
o bojovém prostoru. PrizpUsobivost, flexibilita a kooperativ-
ni taktika letounu Gripen umoznuji Uc¢inné cCelit vSem nastra-
ham vzdusného boje.

Nova elektronicka vybava Gripenld umoziiuje, aby Gripeny
bojujici ve skupiné byly navzajem propojeny a sdilely mezi
sebou informace o cilech. Systém sam vybere konkrét-

ni zbran jednoho z propojenych strojl, jejiz uziti je v dany
okamzik nejefektivnéjsi. Touto prfednosti se dosud chlubily
americké F-35. Diky pokroc¢ilym komunikacnim a datovym
systémUm jsou Gripeny dokonce schopné efektivné sdilet
informace a spolupracovat s dal$imi vojenskymi jednotka-
mi, véetné pozemnich a namotnich sil - to je misto, kde kon-
kurenéni F-35 pokulhava a sdileni informaci s jinymi alian¢-
nimi letouny, nafiklad Eurofightery, je prakticky nemozné.
Tato celkova integrace umozriuje efektivnéjsi vyuziti zdrojd
a zlepSuje schopnost koordinace a rychlé reakce na nepra-
telské hrozby.

Za zminku bezpochyby stoji i unikatni systém Gripe-
nu nazyvany ,Human Machine Collaboration“. Moderni
vzdusny boj je hlavné bitvou informaci. Kdo je rychle-
ji generuje, analyzuje a hlavné vyuZije dllezita data, ma
nejvétsi Sanci na vitézstvi a tim padem i na preziti. Jedna
se o vysoce vykonny informacni systém, ktery ma pilot
Gripenu pro svou podporu doslova na dosah ruky. Za-
timco dfive museli piloti ve zlomcich vtefiny sami roz-
hodovat o protichddnych informacich, které dostavali,
z kvanta dat vybirat ta spravna v jednom okamziku, s novym
Gripenem se mohou opfit o neustale aktualizovanou, preci-
zné zabezpecenou a zejména extrémné presnou podplrnou
informacni sit.

.
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Jste pripraveni na dopad smérnice EU NIS 2 na vase sluzby?

Pomiizeme vam nastavit fizeni bezpeénosti s ohledem na pfipravované prév-
ni predpisy v oblasti kybernetické bezpecnosti a zavest procesy a technologie
s darazem na optimalizaci nakladu.

Obrafte se na odborniky. Sezndmime vas s obsahem a poZadavky smérnice NIS 2
a poskytneme porovnani se soucasne platnymi pravnimi pfedpisy v oblasti kyber-
netické bezpecnosti.

Zajistime kontrolu a novelizaci stavaijici bezpecnostni dokumentace, procest
IE] a postuptl podle soucasné platnych pravnich predpisd, pro nové regulované sub-
jekty provedeme vypracovani bezpecnostni dokumentace, s cilem pfipravit jedno-
dussi prechod na pripravovane pravni predpisy v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Poskytujeme konzultace vcetné odborné pomaoci pfi pfiprave a realizaci skoleni
@ pro zameéstnance i vedeni spolecnosti k problematice NIS 2.
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Z cloudu do cloudu

Na cloudové sluzby jsme si zvykli jako na samozrejmost.
Tézko bychom hledali firmu, ktera alespon jednu takovou
aplikaci nebo sluzbu nepouziva. Jaky typ cloudovych
sluzeb ale zvolit?




Skutec¢nou interope-
rabilitu s moznosti
bezproblémového
presunu Uloh mezi
roznymi prostredimi
poskytuji pouze ote-
viené hybridni clou-
doveé architektury.
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loudové sluzby v Cesku vyuziva-
ji témér ¢tyfti z péti firem. Vyplyva
to z loniského prazkumu spole¢nos-
ti SAP, ve kterém vyuzivani alespon
jednoho feseni zaloZeného na cloudu
uvedlo 77 procent z dotazovanych fi-
rem. ObvyKklé je pfitom vyuzivani téchto sluzeb
az v Sesti riznych oblastech podnikani firmy
a intenzita jejich vyuziti se bude bezpochyby
dale zvysovat. Podle zminéného prizkumu SAP
planovaly ¢eské firmy utratit letos za cloudové
sluzby v priméru 30 procent svého rozpoctu
na IT a dvé tfetiny firem chtéji svoje investice
do nich navy$ovat. Vyrazny narast vyuzivani
cloudovych sluzeb nastartovany béhem pande-
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mie tedy pokracuje i naddle a zatim to nevypa-
da, Ze by jej mohlo zbrzdit globalni zpomaleni
ekonomiky.

Zamceni v cloudu

Jednoduchost potizeni a zavadéni cloudovych
sluzeb ostte kontrastuje s naro¢nosti implemen-
tace lokalné provozovanych (on-premise) soft-
warovych feseni. Néktera rizika maji ale clou-
dové sluzby a tradi¢ni software spole¢na. Jde
predevsim o takzvany vendor lock-in, tedy riziko
omezeni najediného dodavatele, respektive vel-
mi naro¢né a drahé moznosti piechodu od sou-
¢asného dodavatele (poskytovatele cloudovych
sluzeb) k jinému.

Resenim vendor lock-inu by méla byt cloudova
neutralita, tedy vytvareni cloudovych aplikaci
takovym zplisobem, aby nebyly vazany pouze
na jediného poskytovatele cloudu. V praxi to
znamena, ze by firma méla byt schopnd prenést
svoje aplikace a data, provozované a uloZené na-
piiklad u Amazon Web Services (AWS) na Google
Cloud Platform nebo do Microsoft Azure. To se
bohuZel snadnéji fekne, nez ve skute¢nosti pro-
vede. ,Takova cesta muze byt snadna, ale i velmi
komplikovand, nebo dokonce neredlna. Vse je
o lidskych zdrojich, jejich schopnostech a na-
kladech. ZaleZi na tom, jestli je feSeni slozené
zatomickych aplikaci naizolovanych virtualnich
privatnich serverech, nebo jde o provazany kon-
tejnerizovany ekosystém. Urcité je dobré stale
siudrzovat kontrolu nad vyuzivanymi sluzbami
a mit pravidelné aktualizovany exit plan,” fika
Filip Malina, feditel spole¢nosti WIA, ktera se
specializuje nateSeni podnikovych siti a hosting
podnikovych aplikaci.

Technicky vzato je moZné migrovat aplikace
také zlokalniho prosttedi, respektive od mistni-
ho poskytovatele hostingu do vetejného cloudu.
Ale ani takovd cestarozhodné neni snadna: ,,Slo-
zitost pfechodu z on-premise prostiedi do ve-
fejného cloudu ¢i naopak zavisi na takovych
faktorech, jako je velikost dané infrastruktury,
slozitost pouzivanych aplikaci a odbornost re-
aliza¢niho tymu. Sluzby jako Azure ¢i AWS sice
nabizeji nastroje a sluzby, které pomahaji s mi-
graci, ale cely proces muize zahrnovat zménu ar-
chitektury aplikaci, migraci dat a ipravu konfi-
guraci,“vysvétluje Pavel Shkilionak, feditel IBA
Group Delivery Centers Development & Cloud
Services. A také upozornuje, Ze je velmi dulezité
pochopit rozdily mezi lokalni konfiguraci a pro-
stfedim vetrejného cloudu.

Realitaje, ze vyvijet aplikace a integrovat nové
funkce agnostickym zpusobem - tedy tak, aby
je bylo mozné relativné snadno presouvat mezi
lokalnim prostiedim, béznym hostingem na vir-
tudlnich strojich a vefejnym cloudem - je pfe-
devs$im pro mensi firmy velmi naro¢né. Navic
se snaha o co nejvétsi flexibilitu miize vyraz-
né prodrazit. A pak je tu jesté hledisko bezpec-
nosti. Pro kazdého poskytovatele hostingu ¢i
cloudovych sluzeb muiZe byt potteba jina sada
bezpec¢nostnich nastroji - a tedy i souvisejicich



licenci a znalosti, jak s témito nastroji pracovat Pro stabilizované
aintegrovat je do celého systému kybernetické- aplikace nabizeji

ho zabezpeceni. Ve vysledku to znamena, Ze je lokalni poskytovate-
opravdu velmi dalezité zvazit, vjakém prostiedi Ié cloudu zpravidla
se budou podnikové aplikace provozovat. Vyho- lep&i ekonomické
douje, Ze toto prostiedi nemusi byt pro vsechny podminky.

aplikace stejné.

Kam s aplikacemi?

Hned nékolik faktort, které se vzajemné sbihaji,
dnes urc¢ilo cloud jako preferovany model provo-
zu aplikaci a sluzeb, ptfipraveny na budoucnost
a Skalovani. Rozhodnuti o typu cloudu ale neni
pro kazdou firmu jednoduché. Uz proto, Ze za-
lezi predevs$im na konkrétni aplikaci. ,Kazdy by
si pred takovym rozhodnutim mél spravné po-
soudit své priority a cile, a to predevsim s ohle-
dem na ekonomiku feSeni, a to nejen pti jeho
spusténi, ale i pii nasledném provozu a rozvoji.
U globalnich cloudt je bezesporu velkou vyho-
dourozsah sluzeb a navaznosti na jiné vyvojové
platformy a trendy v IT. VSechny jejich vyho-

dy ale mohou byt v budoucnu i velmi svazujici,
s ohledem na rostouci naklady a naro¢nost mi-
grace do jiného prostiedi,“ varuje Filip Malina.

Globalni vetejné cloudy predstavuji ur¢itou
standardizaci, ktera ptinasi vyhody predvida-
telnosti a stability, ale v nékterych ptipadech
mohou byt omezujici. Samostatnou otazkou jsou
aplikace se specifickymi sitovymi pozadavky,
kdy nékteti telekomunika¢ni operatofi sice na-
bizeji piimé propojeni ke sluzbam typu AWS ¢i
Azure, ale nékteré pozadavky mohou jit napii-
klad v oblasti bezpe¢nostijesté dale a vyzadovat
Cisté lokalni fe$eni. Pokud ma ale firma ambice
pusobit na globalnich trzich nebo tfeba planuje
exit strategii pro potencialniho zahrani¢niho
partnera, pak je provoz sluzeb v globalnim clou-
du vhodnou volbou.

Vypocetni vykon i dalsi potfebné cloudové
sluzby se ale pii velmi dobrém poméru ceny a vy-
konu daji zajistit také v lokalnich podminkach,
protoze kvalita i rozsah sluzeb tuzemskych po-
skytovatelt jsou na velmi vysoké urovni. Z po-
hledu ekonomiky muze globalni cloud sice po-
skytovat lepsi moznosti pro nepredikovatelny
rtst, kdy je nutné rychle ptidavat vykon napfi-
klad s rastem zakaznické baze, ale pro stabili-
zované aplikace nabizeji lokalni poskytovatelé
cloudu zpravidla lepsi ekonomické podminky.

Navicje zde alejesté model hybridniho cloudu,
ktery v sobé spojuje vyhody globalniho verejné-
ho cloudu a on-premise fe$eni ve vlastnim dato-
vém centru. Napiiklad Amazon Web Services na-
bizi feSeni AWS Outpost, tedy ,Cernou skiinku“
v podobé celé skiiné serverového racku, urcené
k umisténi do lokalniho datového centra firmy.
Server s pfimym propojenim od AWS cloudu
zustava majetkem spole¢nosti Amazon, ktera
jej na dalku monitoruje, podporuje a udrzuje, ale
ce a fyzického ulozeni dat v misté podle vlastni
volby. Podobné i Google uvedl na trh sviij Google
Distributed Cloud, ktery rozsituje cloudovouin-
frastrukturu a sluzby na okraj siti a do firemnich
datovych center. A pak je zde jesté Azure Stack
od Microsoftu, ktery lze nasadit jako kompletni
feSeni na vlastni hardware.

ySkute¢nou interoperabilitu s moznosti bez-
problémového presunu tloh mezi raznymi pro-
sttedimi poskytuji pouze oteviené hybridni clou-
dové architektury. Oteviené hybridni platformy
davaji spole¢nostem moznost vyhodnotit vice
vypocetnich modelq, pficemz mohou svobodné
a flexibilné integrovat spravnou kombinaci ve-
tejnych a soukromych cloudovych sluzeb podle
svych specifickych potieb a preferenci,* uvadi
Pavel Shkilionak. Tato fe$eni poskytuji fadu vy-
hod hybridniho cloud computingu, jako je vys$si
rychlost, agilita, bezpe¢nost a flexibilita pro spe-
cifické ulohy, aplikace a data. Jsou vhodna pro
podniky, které chtéji vyuzivat vyhod vefejnych
cloudovych sluzeb a architektury formou sluzby
(Architecture-as-a-Service), ale sou¢asné trvaji
na ukladani citlivych ¢i kriticky dalezitych dat
ve svém vlastnim datovém centru.
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NemiiZete se rozhodnout? Vsad'te

na multicloud

I pres velkou univerzalnost sluzeb vefejného
cloudu a hybridni cloudové architektury mutize
byt kazda cloudova sluzba vhodna k né¢emu
jinému. Pokud si tedy firma chce udrzet maxi-
malni uroven nezavislosti na konkrétnim po-
skytovateli cloudu, mtize zvolit multicloudovou
strategii a provozovat rizné aplikace a sluzby
v riznych cloudech. ,Takova strategie vyraz-
né snizuje zavislost na konkrétnim dodavateli
asoucasné se nabizi napiiklad pro kriticka feseni
s extrémnim pozadavkem na dostupnost. Také
v posledni dobé tolik diskutované disaster reco-
very plany (pro obnovu po havarii, pozn. red.) se
stale ¢astéji koncipuji ve varianté lokalni zalo-
hy a zalohy ve vefejném cloudu, s pfihlédnutim
na specifické vyhody kazdého z feSeni a jejich
vyuziti,“ uvadi Filip Malina z WIA.

Pokud dojde k vypadku sluzeb nebo jinym
problémtim u jednoho poskytovatele, pomize
rozloZeni sluzeb do vice cloudti zmirnit dopad
na aplikace a provoz firmy. V pfipadé, Ze jsou
aplikace nasazeny v raznych geografickych
regionech, muze vybér poskytovatelt cloudu
s datovymi centry v téchto regionech pomoci
optimalizovat vykon a snizit dobu odezvy. Na-
vic maji néktera odvétvi ¢i regiony specifické

regula¢ni pozadavky. A kone¢né - multiclou-
dova strategie umozni vybrat si od kazdého
poskytovatele ty nejlepsi sluzby, které spliuji

éé

konkrétni potieby. Pfistup zaloZeny na vice Multiclou-

cloudech pomuze zajistit i soulad s predpisy dov3a

vybérem poskytovatelq, ktefi tyto pozadav- )

ky splnuji. strategie
Navrhovani aplikaci tak, aby byly kompati- b

bilni s vice cloudy, zvySuje jejich odolnost vaci S Sebou

vypadkum diky vyuZivani zdrojii od riznych  nese tagké

poskytovatelt. Takovy piistup také v piipadé ..

potieby usnadiiuje migraci aplikaci od jednoho slozitost

poskytovatelekjinému. Viechnomdaletakésvé 7 hlediska

nevyhody: ,Je dulezité si uvédomit, Ze multiclou- a

dova strategie s sebou nese i slozitost z hledis- ~ SPI'dV'y,

ka spravy, integrace a zabezpeceni aplikaci. Pro

zajisténi efektivity architektury s vice cloudy je Integrace

proto nezbytna spravna orchestrace, monito- 3 Zabhez-

rovani a bezpe¢nostni opatieni,“ dodava Pavel P

Shkilionak z IBA Group. peceni
Rozhodnuti o umisténi aplikaciadatbyvka-  gplikaci.

7dém piipadé mélo odpovidat obchodnim ci-
lim firmy, technickym pozadavkim, rozpo¢tu
aurovni kontroly a flexibility, kterou pozaduje.
Zpravidlaje pfitom uZite¢né poradit se s cloudo-
vymi architekty nebo odborniky, ktefi pomohou
analyzovat konkrétni potieby a doporuci nej-
vhodnéjsi variantu.

Inzerce

Covid tempo elektronizace dale zrychlila. Pfechod z papirovych

dokumentl na dokumenty elektronické pfinasi rozvoj pouzivani
technologie elektronického podpisu, ktera slouzi k elektronickému po-
depisovani dokument.

Elektronické komunikace nas obklopuje ¢im dal vice a pandemie

Kazdy uZivatel, ktery chce zacit elektronicky podepisovat, si nejdfive
musi zajistit certifikdt pro elektronicky podpis. Pokud bude certifi-
kat pouzivat pro komunikaci s organy verejné moci, napr. pro podani
danového priznani, pak je treba zajistit si kvalifikovany certifikat pro
elektronicky podpis.

Chceme-li, aby byla platnost elektronického podpisu dokumentu ové-
fitelnd v delSim casovém horizontu, je tfeba opatfit elektronicky do-
kument nejen elektronickym podpisem, ale také tzv. elektronickym
casovym razitkem. Elektronické ¢asové razitko pak zajisti, aby bylo moz-
né elektronicky dokument ovérit v ¢ase, a prodlouZi jeho ovéfitelnost
zpravidla o 5 let.

Certifikaty pro elektronicky podpis jsou standardné vydavany prostred-
nictvim pracovist registracnich autorit, které musi kazdy Zadatel o cer-
tifikat vZdy osobné navstivit. Prvni certifikacni autorita, a.s. (I.CA) nyni

Nove odkudkoliv

On-line

ziskejte certifikat
pro elektronicky
podpis

nabizi novou moderni sluzbu, kterd umoznuje on-line ziskani kvalifiko-
vaného certifikatu pro elektronicky podpis, bez nutnosti ndvstévy pra-
covisté Registracni autority.

Zadatel o certifikét si pfipravi pouze doklad totoznosti a mobilni zafizeni
s podporou Touch ID nebo Face ID. Ovéreni totoznosti probiha on-line,
prostfednictvim specialni mobilni aplikace. Tato nova sluzba neni urce-
na pouze pro klienty z CR, ale je poskytovana viem klientl v ramci celé
Evropské unie.

On-line vydani certifikatu je mozné nejen do PC klienta, ale také na bez-
pecné zafizeni, které predstavuje Cipova karta nebo specialni USB token.
Vse je mozné si vybrat a pfedem objednat prostfednictvim e-shopu I.CA,
ktery nabizi nejen rlizné druhy zafizeni a balicky elektronickych ¢asovych
razitek, ale také dal$i komplexni sluzby..

Chcete zacit komunikovat elektronicky? VSe potiebné muzete

ziskat on-line!

Ing. Lenka Capouskova, LLM
obchodni feditelka mezinarodniho obchodu, I.CA




Ransomware
nezastavime, ale

porazit nas nemusi
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text: Radek Kubes, foto: archiv Veeam Software

Uméla inteligence kyberutocnikUm pomaha
vytvaret utoky na zakladé hloubkové analyzy,
presné podle pouzité infrastruktury. Obrancim
pak napfiklad umoznuje sledovat podezrelé
souvislosti mezi udalostmi v podnikove siti

a rychle na né reagovat, vysvétluje

Z Veeam Software.

Jako technicky reditel a senior viceprezident pro
produktovou strategii ma Danny Allan na sta-
rosti globalni produktovou mapu a strategii spo-
le¢nosti Veeam Software, kterd je pfednim své-
tovym poskytovatelem feseni pro zalohovani
podnikovych dat a obnovu po ransomwarovych
utocich. Nadsenec do softwarovych technologii
mavice nez 20 let zZkuenosti z vedeni nejvétsich
globalnich IT firem véetné IBM ¢i VMware. Sam
je drzitelem nékolika softwarovych patentiv ob-
lasti cloudovych a bezpe¢nostnich technologii.

rizika a proc¢?

Na tuto otazku nelze odpovédét jednoznacné,
protoZe témér vSechna kyberneticka rizika dnes
predstavuji pro organizace hrozbu finan¢nich
aobchodnich ztrat - azdo té miry, Ze mohou zkra-
chovat. Ale samoziejmé jsou nékteré kyberne-
tické hrozby rozsitenéjs$i nezjiné. Blizko vrcholu
tohoto seznamu je jisté ransomware. Nicméné,
pokud mate naptiklad nedostatecné zabezpe-
¢ené dlohy v cloudu, miize je nékdo napadnout,
ukrast v§echna data zakaznikd, prodat je na dark
webu a vysledkem muiZe byt krach firmy. Proto
jsem vzdy zastancem toho, abychom se spi$e nez
na nejzavaznéjsi kybernetické hrozby zaméftili
na zaklady zabezpeceni a odolnost podniku nez
se snazit uprednostnovat rizika, kterym celime.

Vyviji se prostiedi hrozeb v souvislosti s tech-
nologii umélé inteligence?

Neni pochyb o tom, Ze se prostiedi hrozeb vyvi-
ji. Uméla inteligence (AI) se vyuziva piedevsim
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waru, nez jaky kdy existoval v minulosti. I kdyz

naptiklad ChatGPT nutné neslouzi ke generova-
ni $kodlivého kodu, muZete jej v podstaté naudit,
aby vam vytvoril sofistikovanéj$i malware. Ale
jdejesté o mnohem vic. Generativni uméld inteli-
gence umoznuje takové véci, jako jsou deepfake
podvrhy, u kterych lidé nejsou schopni rozlisit,
zda je napriklad video, které vidite, skute¢né.
A uz dnes mame i spoustu bott, u kterych si
lidé vlastné ani neuvédomuji, Ze interaguji s ge-
nerativni umélou inteligenci. Al 1ze pouzit také
k prolomeni béznych procest pro rozliSeni po¢i-
ta¢talidi. Vysledkem je, ze spousta bran a bariér,
které byly v minulosti zavedeny, uz k ochrané
organizaci nestaci.

Kam to mizZe vést?

Oc¢ekdvam, Ze zaznamename mnohem vice titoku
zalozenych na hloubkové analyze, kterym fikame
sdeep exploits. To znamena vrstveni zranitelnos-
tinazranitelnost a vytvoreni superzranitelnosti.
Pro clovéka je to komplikované, ale pro Al rela-
tivné snadné. Miize se podivat na prosttedi a vy-
tvofit exploit na zakladé dané infrastruktury -
vyuzije konkrétni cloudovou sluzbu ve spojeni
s typem kontejnert, kddovacim jazykem Python
aurcitym druhem a verzi databaze. To vSechno se
spoji dohromady a vznikne deep exploit.

Jak mdze Al pomoci na strané obranci?

Uz dnes pouzivame Al pti sledovani souvislosti
mezi udalostmi v podnikové siti pro efektivnéjsi
odhalovani atoki. TakZe naptiklad mtize exis-
tovat udalost, kdy uZivatel klikne na reklamu,
a samostatna udalost, kdy tento uzivatel ziskal
zvy$end opravnéni, a pak tieti udalost, kdy ten
samy uzivatel ziskal ptistup do zcela nesouvise-
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jiciho systému. Korelace vSech téchto udalosti
témér s jistotou znamena, Ze se jedna o exploit
nebo Ze se nékdo naboural do vaseho systému.
Proumeélouinteligenci je mnohem snazsi dat ta-
kové udalosti do souvislosti a zjistit, Ze se néco
déje. Al navic miZe utok nejen detekovat, ale
také nanéj velmi rychle reagovat - tfeba izolovat
konkrétniho uzivatele nebo sit.

Je mozné zasadni hrozby, jako je ransomware,
néjak definitivné zastavit?

Urcité ne. Jednoduse proto, Ze se nam dosud ne-
podatilo vyhladit Zadné zranitelnosti, které se
vyskytly od pocatku véku pocitaci. O technikach,
jako je preteceni bufferu, vime uz 30 let, 0 SQL
injection uz 25let, o cross site scriptingu uz 25 let.
Alidé budouvzdycky délat chyby. Ransomwarové
utoky obvykle za¢inaji tim, ze nékdo klikne na od-
kaz ve phishingovém e-mailu nebo najde na par-
kovisti flash disk a pripoji ho k pocitaci. Lidské
chovani nemtizeme pokazdé napravit, takze tyto
typy Gtokii nelze navzdy zastavit. A ransomware
se bude nadale vyvijet ve své sofistikovanosti.
MuZeme se ale zaméfit na zaklady zabezpeceni
a na to, aby uzivatelé védéli, ze nemaji otevirat
phishingové e-maily a Ze nemaji klikat na po-
dezielé odkazy. Ale stale musime predpokladat
moznost kompromitace, pfipravit se na utoky
anavrhovat systémy pro kybernetickou odolnost.

Je tedy ,lidsky firewall“ vlastné prvni linii
obrany?

Domnivam se, Ze prvni linii obrany je vzdélavani
uzivatel1 v oblasti uvédomélého chovani. Jaka
je nejucinnéjsi obrana v letadlech proti teroris-
tim? Takova, Ze si cestujici uvédomuyji, Ze by se
jejichletadla mohl néjaky terorista zmocnit. Lidé
jsou proto obecné nejlepsi obrannou linii, pro-
toze je jich vzdy vice nez tito¢nik. Mohou sle-
dovat, co se déje, a mohou vas upozornit na pii-
tomnost hrozby. TakZe véfim, ze bychom se méli
zaméfit na prvnilinii obrany - tedy nalidi ajejich
informovanost -, ale sou¢asné predpokladat, ze
nékdy omylem udélaji §patnou véc.

Pokud ransomware nelze zastavit, co déla
spole¢nost Veeam, aby pomohla firmam v boji
proti této hrozbé?

Samoziejmeé se prizpusobujeme viem soucastem
ramce kybernetické bezpecnosti NIST (Narodni
institut standardi a technologie pfi ministerstvu
obchodu USA - pozn. red.), jehoz cilem je zlepSeni
bezpecnosti kritické infrastruktury podniki. To
znamena, ze nejprve identifikujeme data, ktera
organizace m4, protoZe nékterd z nich jsou pro
podnik kriti¢téjsi. A to se lisi podle povahy orga-
nizace. Jadrem toho, co Veeam déla, je pak druha
uroveni ramce NIST, kterd spociva v ochrané téch-
to dat. Toho dosahujeme piredevsim tim, Ze vytva-
time tfi kopie dat na dvou typech médii, z nichz
jedna je uchovavana mimo pracovisté a dalsi je
offline, tedy neménna zaloha. Tteti trovni ram-
ce NIST je detekce, kterd pomahd organizacim
zjistit, Ze se v jejich podnikové siti d&je néco ne-

standardniho. Nésleduje posledni stuperi ramce
NIST v podobé planovani, dokumentace a testo-
vanireakce, kterou je v pipadé ransomwarového
utoku obnova dat.

Jak je to s pojisténim proti kybernetickym
utokOom? Pokud je cilem stat se odolnym vici
ransomwaru, nepomuzZe zotaveni po Utoku
praveé pojisténi?

Kybernetické pojisténi je dilezitym nastrojem
v ramci bezpecnostniho portfolia a vlastné se
domnivam, Ze nejdiilezitéj$i hodnotou pojisté-
ni jsou poZzadavky, které na pojisténé subjekty
klade. Naptiklad se vyZaduje, abyste méli vice
kopii dat, z toho jednu neménnou, stejné jako
zavedené vzdélavaci a tréninkové programy pro
uzivatele. Myslim, Ze nejvétsim piinosem kyber-
netického pojisténi je to, ze vrha svétlo na osvéd-
¢ené postupy. Ale kybernetické pojisténi samo-
zfejmé nepomuiZe zotavit se zransomwarového
incidentu. Z nasi nejnovéjsi studie o ransomwaru
vyplyv4, e ani s kybernetickym pojisténim a vy-
placenim vykupného nedojde ke stoprocentni
obnové dat. Spoléhat se na kybernetické pojisté-
ni tedy neni spravnou strategii, pokud usilujete
o co nejrychlejsi obnovu nejdilezitéjsich dat.

Neni ale neustalé zalohovani a testovani zaloh
uZ tak ¢asové narocné a nakladné, Ze tato
forma prevence jiz neni rentabilni?

Ve skutecnosti je to pravé naopak. Pokud orga-
nizaci zasahne ransomware nebo jina kyberne-
ticka hrozba a firma zkrachuje, uz té7zko mtiizeme
mluvit o ndkladové efektivité. Ale pokud mate
jednoduchou a komplexni platformu, ktera za-
hrnuje celé spektrum podnikovych procest vlo-
kalnim prosttedi, vdatovych centrechiv cloudu,
ziskate nejen funkce ochrany dat a monitorova-
ni prostiedi, ale také automatizovanou obnovu
a orchestraci pro co nejrychlejsi zotaveni z inci-
dentu. A pravé v tom spociva nakladova efekti-
vita, protoZze technologie vzdy dokaze délat véci
rychleji nez lidé.

Firmy se ¢asto spoléhaji na cloudové sluzby
jako na spolehlivou zalohu dat. Jak je to ale

s ochranou dat v ramci téchto sluzeb?

Hodné organizaci véti, ze kdyz prejdou na clou-
dové sluzby, je v nich automaticky zahrnutoi za-
lohovani dat. To je ale mylna piedstava. Usluzeb
typu Microsoft 365 nebo naptiklad EC2 v AWS
sice plati, Ze po urc¢itou dobu uchovavaji data,
kterd nechténé smazeme, ale o skute¢nou za-
lohu se nejedna. Vétsina z téchto sluzeb totiz
jednoduse potizuje snimky prostiedi, a tak se
snadno muize stat, Ze pokud dojde k zasifrova-
ni dat nebo jejich poskozeni, ¢asto se v tomto
stavu replikuji podle pofizeného snimku. Ne-
vim o Zadné cloudové sluzbé, ktera by skute¢né
uchovavala neménnou kopii dat. Dal$i problém
je, Ze tyto sluzby neposkytuji granularitu obno-
vy. Reknéme, ze vés pied tfemi mésici zasahl
ransomware a vy jste o tom zatim nevédéli. Ale
pii obnové se nechcete vratit tam, kde jste byli



pred tfemi mésici, protoze byste pfisli o data
zaposledni ¢tvrtleti. Proto je granularni obnova
konkrétnich soubort nebo konkrétnich zazna-
mu tak dilezita.

Myslite si, Ze Utocnici prijdou s néjakou novou

taktikou, proti které nepomize ani zalohovani?
Ano, je to vZdycky hra na koc¢ku a mys. Nejvice
mé ted znepokojuje kradez dat, protoze i kdyz
mate zalohu amtZete z ni data obnovit, co se sta-
ne, kdyz uto¢nik data ukradne a bude organizaci
vydirat pod pohrtizkou jejich prodeje na dark
webu? To je zasadni argument pro zaplaceni vy-
kupného. Proti takovému utoku ochrana dat
nepomuze a ja ocekavam, ze v budoucnu do-
jde k vétsimu propojeni mezi systémy prevence
ztraty dat a monitoringem sité, coz bude vyza-
dovat i hlubsi spolupraci mezi technologickymi
spole¢nostmi na raznych vrstvach kybernetické
ochrany. Uz proto je dilezité mit velmi otevie-
nou architekturu, kde je mozné integrovat soft-
warové definované sitové, ilozné nebo Sifrovaci
nastroje do komplexniho feseni pro zakaznika.

Veeam ma také vyzkumné a vyvojové centrum
v Praze. Na ¢em konkrétné tento tym pracuje?

Praha je nase nejvétsi vyzkumné a vyvojové pra-
covi$té na svété, kde pracuje velmi talentovana

éé

skupina zaméstnancu. Podle mé je aktualné asi
nejzajimavéj$im projektem inline detekce ran-
somwaru. Jde o opravdu inovativni piistup, kdy
nadatovém proxy serveru piipresunu dat zjedno-
ho mista na druhé ¢i najiny typ média provadime
inline detekci ransomwaru. Vyhodouje to, ze kaz-
dou noc nemusite kontrolovat vSechna sva data.
Takze pokud mate tfeba Sest petabajtti dat, neske-
nujete vSechna data, ale kontrolujete pouze to, co
se od vcerejska zménilo. Skenovani je tak mno-
hem efektivnéjsi a ispornéjsi. A druhou velkou
véci je, ze v Praze probihd vétsina vyvoje ochrany
dat vramci $pickové infrastrukturni technologie
Kubernetes. Ale samoziejmé zde mame i mnoho
dalsich vyzkumnych a vyvojovych projektt.

Pocitujete s ohledem na globalni zpomaleni
ekonomiky zlepseni situace s dostupnosti
talentovanych zaméstnanci na trhu prace?
Urcité narostl pocet lidi, kteti hledaji praci. Ale
uchazect, ktefi maji dobré povédomi a talent
v oblastech kolem bezpe¢nosti, cloudu, Kuber-
netes nebo platforem nové generace jako SaaS,
Microsoft 365 ¢i Salesforce, je stale velmi, velmi
malo. V Cesku o né stale soutéZime, protoze je
zde spousta firem vyvijejicich inovativni tech-
nologie, a tedy i vysoka poptavka. Neocekavam,
7e by se to mélo brzy zménit.

Inzerce

SafeDX Server Hotel IT infrastruktura na dobré adrese

Sluzby datového centra Ize vnimat jako zakladni a nezbytnou soucast

k zajisténi spolehlivého provozu vlastni IT infrastruktury.

aktorem pfi vybéru poskytovatele je vedle ceny také

nabidka dalSich sluzeb, které jsou poskytovany nad

ramec bézné dostupnych standardl. Nejen o nich
jsme si povidali s Michalem Ter$lem, obchodnim feditelem
SafeDX.

Jaké sluzby datové centrum SafeDX nabizi?

Sluzby SafeDX zakaznikim predstavujeme formou
programu SafeDX Server Hotel. Zakladni myslenkou je, Ze
zakaznik, resp. host vyuziva sluzby, které pravé potrebuije.
V Server Hotelu vedle tradi¢cniho housingu nabizime
prondjem dedikovaného hardware a Uspésné vyresime
i specifické pozadavky na vykonné sestavy napfiklad
prostfednictvim programu HPE GreenLake.

Cim se tedy Server Hotel odlisuje od konkurence?

Jako $pickovy hotel nabizime nasim hostlm Sirokou $kalu
moznosti pod hlavickou VIP sluzeb - napfiklad remote
hands v rezimu 24/7, online monitoring prostredi nebo
prondjem kancelarskych a skladovacich prostor. Zakaznici
také vyuzivaji moznosti pfimého propojeni pracovnich mist

EK015273

s provozovanou infrastrukturou. To vse za velice zajimavych
cenovych podminek.

S jakymi partnery spolupracujete?

Vidy se snazime maximalné vyhovét pozadavkim
zékaznika, a proto spolupracujeme s provérenymi
technologickymi partnery: Intel, sitovd fedeni Cisco,
privatni cloudova fedeni, virtualizace od VMware nebo
sluzby Microsoft Azure jsou zakladem nabidky. Spole¢né
s partnery poskytujeme zakaznikdm optimalni podminky
pro provoz IT infrastruktury véetné nepfetrzité podpory
a dostupnosti dalsich sluzeb v Tier Ill standardu SafeDX
Server Hotelu.

Jak byste predstavil SafeDX ve 30 vtefinach?

Bezpetna lokalita, bezvypadkovy provoz, vysokd
dostupnost sluzeb diky napojeni na paterni telekomunika¢ni
a energetickou infrastrukturu, naplfiovani bezodpadové
politiky - to je jen maly vycet benefitli, které v SafeDX
Server Hotelu nabizime. Prijdte se presvédcit sami. Na nds
se mUzete spolehnout.

Jejen

na zakaznicich,
zda se v SafeDX
Server Hotelu
nechaji hyckat,
neho je zajima
pouze ubytovani
bez snidané.”




ERP SYSTEMY

Umela inteligence

skokove zlepsi
predikce v ERP

o
=

g

Systémy pro planovani zdrojo v podnicich prosly
v poslednich letech vyraznym rozvojem, zvysSila
se rychlost zpracovani dat i pres jejich stale
rostouci objem, dochazi k analyze dat v realném
¢ase, prohloubila se automatizace a digitalizace.
Nastupujici vyuzivani umélé inteligence posune
ERP systémy vpred jeSté vyraznéji a rychleji.

ERP systémy
pokryvaji stale

vice podnikovych
procesuU, pro které
firmy drive vyuzi-
valy specializované
nastroje. RozSifuje se
i integrace s dalSimi
sluzbami.



text: Marcela Stefcova, foto: Shutterstock

nes$ni ERP systémy nejsou slozité,
nepiehledné a tézkopadné molo-
chy, kde zavedeni kazdé zmény ¢i
vylepseni trvalo dlouhé mésice,
zpracovani reportu ¢i kapacitni
planovani hodiny. Umi pracovat
v cloudu a vyuzit tak nesrovnatelné vétsi vykon
serveril a zpracovavat vyrazné vétsi mnozstvi dat
vreadlném ¢ase neZ v minulosti. To umoziuje pra-
ci napri¢ celym podnikem, okamzity komplexni
pohled na data a stav podniku a moznost ptijimat
pottebnarozhodnutivkratkém case. ,Navic se pti
vyuziti ERP jako sluzby v cloudu oproti rezimu
on-premise presouva odpovédnost za dostup-
nostabezpecnost na tieti stranua dochazi k lepsi
eliminaci bezpe¢nostnich rizik v podobé kyber-
utok, ztraty dat ¢i vydirani firem,“ upozornuje
Vladimir Heft, presales expert spolecnosti SAP.
Vyrazné se prohloubila automatizace a digi-
talizace procesti. Systémy maji daleko sloZit&jsi
apresnéjsi algoritmy, které procesy zrychluji, da-
vaji mnohem presnéjsi reporty aumoznuji preciz-
ngjsi planovani. Vyrazné se také zlepsuje efektivi-
ta prace, snizuji se naklady a skluzy vdodavkach
zakaznikam. SniZuje se i zavislost na dostupnosti
personaly, personalni ndklady aje k dispozici vice
informaci pro rozhodovani,“zdarazriuje Vladimir
Bartos, feditel pro strategii ve spole¢nosti Miner-

Inzerce
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va Ceska republika. ,Nejvétsi piidanou hodno-
tu maji pro zdkaznika ty projekty, kde dochazi
k uspore lidské prace a rychlé navratnosti vloZe-
nych investic,“ dopliiuje David Kazda, feditel divi-
ze podnikovych systémuive spole¢nosti Algotech.

Implementace nového systému stdle vyzadu-
je pomérné hodné ¢asu a nese s sebou fadu rizik
a nakladt. Nicméné ocekavané vyhody vyraz-
né pievazuji. Navic dnes se jiz systémy neimple-
mentuji formou velkého mnozstvi zakaznickych
uprav, aby se ERP systém piizptisobil konkrétni-
mu podniku. Sou¢asna feseni jsou mnohem flexi-
bilngjsi, vice se vyuziva standardnich funkcionalit
ajejich konfigura¢nich moznosti a existuje fada
zpusobii k akceleraci implementace a sniZeni ri-
zik. ,Pry¢jsou ¢asy, kdy se upgrade ERP provadél
jednou za pét az osm let a znamenal vyznamny
projekt, téméf srovnatelny s prvotni implemen-
taci. Pro aktualni feSeni jsou nové updaty ¢asto
uvadény nékolikrat ro¢né ajejich nasazenije vy-
znamné jednodussi, coZ ve vysledku umoznuje
podnikiim drzet krok se stale rychlej$im techno-
logickym pokrokem,“uptesnuje Milan Tesat, ob-
chodni feditel spole¢nosti InfoConsulting Czech.

Kde je viile, tam je i cesta
Zasadni podminkouje ale vzdy dobry tym z obou
stran, tedy od dodavatele i zadkaznika, s ur¢itou

minerva
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davkou ochoty prizpisobit se. Zalezi hodné na fi-
remni kultufe a internim pfistupu ke zménam.
Jsou firmy, kde jsou uzivatelé vstiicni, aktivné
hledaji nové cesty a systém maximalné vyuzivaji.
A jsou spolecnosti, kde je velmi obtizné vyuzit
potencidl, ktery systém nabizi. Zadkaznik by mél
ztetelné vidét cil a pfinosy daného ERP systému.
Mél by si byt védom nutnosti uzivatele tadné
zaskolit, coz se Casto viadé podniki podcenuje,
a mnoho uzivatelt proto plné nevyuziva moz-
nosti ERP systému. ,Pfi novych implementacich
je potieba vénovat obzvlast velkou pozornost
vybéru klicovych uzivateld, ktefi definuji proce-
sy v ERP systému a nasledné pak skoli koncové
uzivatele. Kazda organizace je jedine¢na a ma tak
i své jedine¢né procesy. V ramci implementace
je ale vidy nutné procesy zrevidovat ajiz ve fazi
analyzy nového ERP feSeni urcit ty procesy, kde
je vhodnéjsi se prizptsobit osvédcenym fesenim,
aty procesy, které jsou pro danou spole¢nost na-
tolik jedinecné, ze se vyplati systém prizptsobit.
Moderni ERP systémy jsou natolik flexibilni, ze
ve vét$iné piipadiilze i slozité jedine¢né procesy
realizovat pouhym nastavenim ERP systému,*
shrnuje David Kazda, Algotech.

Trochu jina je situace u cloudovych ERP sys-
tému. Jejich funkénost je dodavana jako sluzba.
,Zde je vile adaptovat organizaci a pracovniky

Inzerce

nanovy systém a procesy zakladnim ptredpokla-
dem tspéchu. Podniky musi do jisté miry upravit
své procesy moznostem cloudového ERP systé-
mu. Benefitem této adaptace je moznost vyuzit
ekonomicky vyhodnéjsiho feSeni a v naprosté
vétsiné pripadivedeike standardizaci a zefektiv-
néni procest,*“ upozornuje Vladimir Hett ze SAP.

Klient ovsem oc¢ekava pti implementaci vyso-
kou odbornost dodavatelského tymu i nasledné
podpory systému. Implementator tak postupné
v mnoha piipadech prechazi z pozice dodavatele
nastroje do postaveni dodavatele feSeni. ,Odbor-
nost, hluboké know-how implementatora a na-
stavenijeho osobnich vztahti se zakaznikem jsou
nebojakvypada. Vzhledem k zabéru dnesnich ERP
nejspis nemiize existovat ¢lovék, ktery by mohl
rozumét do detailii vSem ¢astem feSeni. To vede
k zuZujici se specializaci lidi na v§ech urovnich
v ose vyrobce-implementator-zakaznik,“ domni-
va se Tomas Smutny, generalni feditel QI Group.

ERP systémy pokryvaji stale vice podnikovych
procest, pro které firmy dfive vyuzivaly speciali-
zované nastroje. Rozsituje se i integrace s dal$imi
sluzbami. ,Napojovani najiné softwary a produkty
je popularnéjsi nez diive a tento trend rozhodné
neprestava rust. Idedlni situace nastava, pokud
podnikovy informaéni systém funguje jako in-

éé

Odbornost
imple-
mentato-
ra a jeho
osobni
vztah se
zakazni-
kem jsou
mnohdy
duolezitéjsi
nez to, co
systém
nabizi.

O algotech

Proé si vybrat jednoho
partnera pro
nejdulezitejsi
informacni systém

ve firme?

Vsechny uspésné spolecnos-
ti pouzivaji pro fizeni svych
procesti informacni systémy.
| kdyz v posledni dobé je vidét
trend pouzivani jednotlivych
aplikaci pro dilc¢i firemni pro-
cesy, stale zistava ERP systém
tim hlavnim systémem, kte-
ry firmy vyuzivaji a integruji
s dalsimi aplikacemi. Z tohoto
dlivodu je spravny partner pro
ERP systém klicovym garantem
uspésnosti vyuzivani vsech fi-
remnich informacnich systéma.

ERP systém optimalizuje, auto-
matizuje a fidi firemni procesy
v rdmci jednoho centralizovaného
feseni, kde se shromazduji vSech-
na firemni data. Dnesni vykonné
technologie umoznuji mnohé
procesy fidit zcela autonomné
na zakladé definovanych pravi-
del. Moderni ERP systémy se diky
moznostem umélé inteligence
dale udi a zlepsuji. Mnohé proce-
sy lze zcela robotizovat a usetfit
tak nemalé naklady. Prikladem
je dnes jiz bezchybné vytézovani
dat z prijatych faktur a nasledné
automatické zauctovani. Moderni
ERP systém tak umi nahradit praci
nékolika ucetnich.

Spravné naimplementovany ERP
systém poskytuje nejen potrebné
informace, ale pfimo vede uziva-
tele pfi plnéni kazdodennich tkolt
tak, aby jejich prace byla co nejvice
efektivni. Idedlni je, kdyz se uziva-
telé mohou vénovat pIné své praci
a mohou se na ERP systém ve viem
spolehnout. Kdyz uz narazi na né-
jaky problém, musi mit moznost
ho rychle vyfresit prostfednictvim
technické podpory.

Aby vsechno hladce fungovalo,
je nutné si vybrat spravného do-
davatele ERP systému, ktery sys-
tém nejen naimplementuje, ale
dale zajisti jeho podporu, rozvoj
a udrzbu.

Algotech nabizi kompletni sluz-
by, které je potieba pro uspésné
nasazeni a provoz ERP systému.
Provedeme analyzu procest a na-
vrh optimélniho reSeni. Nasledné
ERP systém naimplementujeme
a zaskolime uzivatele.V pfipadé, ze
se zakaznik rozhodne provozovat
ERP systém z cloudu, ziska moz-
nost provozu z naseho vlastniho
datového centra a tim i moznost
mit pro celé ERP feseni jednoho
partnera.




CONT=G KOMPLEXNI RESENI
PRO DATOVA CENTRA

Rozvadéce PREMIUM Server RF1
Variabilni pro vsechna vase IT zarizeni
¢ Nosnostaz 2 000 kg _
» Bezpecné a variabilni 2 Chlazeni CONTEG
* Pokrotilé funkce - Nakladové efektivni jedinecna feseni
« Rady CoolTeg, CoolTop a CoolSeven
¢ Flexibilni projekty chlazeni

na zakladé vasich pozadavkU
* Energetické a finan¢ni tspory

Monitorovaci systém CONTEG

¢ PIna kontrola nad datovgm centrem

* Unikatni monitorovaci software
RAMOS s pokrogilgmi
bezpecnostnimi funkcemi

a Souvisejici produkty

¢ Napajeci panely (PDU)

* Kabelovy UloZnyg systém

* Vysokohustotni vyvazovaci systém
e Systémy fizeni proudéni vzduchu

Vas spolehlivy partner pro kamplexni feseni v IT, datovych centrech a venkovnich projektech www.conteg.cz
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ATLASSIAN
JIRA a CONFLUENCE

Dvoudenni kurz

Naucte se a vyuzivejte tyto skvélé nastroje na MAXIMUM! nyni s 80% slevou,
pouze za

3 921 K¢

Kurz je uren vSem uzivateldm JIRA ¢i Confluence, administratoriim &i vyvojarim,
ktefi Jiru vyuZzivaji a nau&i Vas spravné vyuzivat Jiru a Confluence na maximum.
V prabéhu 2denniho kurzu Vas provedeme od naprostych zakladu az po praci
s pokrocilymi funkcionalitami uvedenych systému. Dozvite se, jak spravné zalozit
a spravovat Vase projekty, vytvofit pokrocila workflows s fadou automatickych
operaci, které si dale vyzkousite na fadé praktickych pfFiklad( a ukolu.

Ziskejte tento kurz v ramci Narodniho planu obnovy (NPO — Kurzy digitalniho vzdélavani)!

Prihlaste se do kurzu na webu Ufadu prace nasledujicim postupem:

Ufad prace CR (uradprace.cz) — Zaméstnanost — Pro obéany — Nabidka rekvalifikaci a vzdélavacich
kurzli — Hledani kurza.

Nasledné zadejte do vyhledavani kéd kurzu. Po nacteni kurzu zvolte nabidku “Vice informaci”

pro detaily kurzu a volbu preferovaného terminu.

Kéd kurzu: 142 023 013 704

Aktualné vypsané terminy: 26. — 27. 09. 2023 | 26. — 27. 10. 2023 | 23. — 24. 11. 2023 | 05. — 06. 12. 2023

Solution Partner

Data () cript @ servodata A o

u Member of Moore Czech Republic Group



tegra¢ni platforma s moZznosti napojeni na dalsi
aplikace, napiiklad CAD/CAM systémy, vefejné
rejstiiky ARES a ISIR ¢i datovou schranku,* mysli

¢innostech. A to bude zacatek fungujicich firem
bezlidi,“ domniva se Vladimir Bartos z Minervy.
Sirsi adopce Al mtize znamenat skokovy posun

éé

si Tomas Smutny z QI Group. Nicméné v piipadé v moznostech budoucich ERP feseni, naptiklad ~ LUmela
starSich typti ERPsystému se stava, ze neposkytuji  voblasti predikci. ,Piedpovéd vyvoje vzasadé ce- - teli
dostatecnou podporu pro aktudlni potieby, napt.  hokoliv na zakladé velkych dat - predikce vyvoje INteligence
v oblasti spravy dokumentti ajejich obéhu.,Zpra-  poptavky, respektive prodeji, cash flow,stavuvy- — Umozni na-
vidlaslouzimoduly systémii ERPurcenékespravé  robnich prosttedkil - to celé by mohlo vést k po- .
dokumenti spise jako tlozisté piiloh k datovym  krocilym predikcim vyvoje podnikani a riiznym hradu lidi
zéznam@m, napifklad pfijatym fakturdm. Proza- ~ what-if simulacim zohledfiujicim celoutaduriiz- ej en au-
tim tyto moduly svou funk¢nostiapraktickouvy-  nych parametr,“ predvida Milan Tesar ze spolec- . ,
uzitelnostinemohoukonkurovat specializovanym  nosti InfoConsulting Czech. Velky potencial ma tomatizaci
dokument management systémtim,“myslisiPavel ~ uméld inteligence i v oblasti personalizovaného bé&znych
Nykl, obchodni feditel spole¢nosti Onlio. zakaznického servisu. Analyzou dat a porozumé- . i
Vyraznou proménou proslo také uzivatelské  ni preferencim zakaznikiibude schopnanabizet ~ CINNOStl, tO
prostiedi. Do pracovniho prostiedi pfichazi  individualizované produkty, poskytovat fadu do- 1di
generace uZivateld, ktefi jsou zvykli Zit online, ~ poruceni a odpovidat na dotazy zakaznika. provadime
neznaji svét bez pocitac¢i. Komunikace s ERP Prekazkou v plosném nasazeni Al mohou byt ||7 mnoho
systémy je proto dnes typicky prace swebovou  historicka data v systémech a jejich kvalita. Ale R
aplikaci s rozhranim podobnym bézné uzivanym  také spravnost zadavanych dat. Zde se opét muze let, ale i pri
aplikacim, na mobilnich platformach prakticky ~ velmidobfe osvédcit Alptijejichkontrole.Navic  nestan-
odkudkoli. Uzivatelé i proto pracuji se systémy  se snizuje a bude dale klesat pocet ru¢né zadava- ,
ochotnéji a Zlep3uje se kvalitadat astupefivyu-  nych vstuptt. Vzroste objem dat, kterase budou ~ Clardnich

7iti ERP fe$eni v podnicich.
Uméla inteligence zvysi schopnosti ERP
Dalsim posunem ve vyvoji ERP systému bude $irsi
vyuzivani umélé inteligence. Jde o jednu z nejvét-
sich inovaci, jez do ERP systému prichazi. Jejim
predstupném bylo strojové uceni a robotizace,
Al ale zahrnuje vyuziti dal$ich technik, jako jsou
riizné expertni systémy, piirozeny jazyk zpraco-
vani, pocita¢ové vidéni. Jiz dnes lze vidét prvni
implementace do ERP systému. Automatizuje
opakujici se procesy a bézné operace, predikuje
opoZdéni vyroby, vytézuje texty, identifikuje kri-
tické chyby ¢i odchylky chovani uzivatel.
Resenis umélouinteligenci prebere v podniko-
vych procesech rutinni alohy, které dosud vyko-
navaji lidé. Role uZivatelt se u rutinnich procest
presune do kontrolni roviny. To povede k dalsimu
zvySeni efektivity, snizeni chyb a zrychleni firem-
nich procest. ,,Uméla inteligence umozni nahra-
du lidi nejen automatizaci béznych ¢innosti, to
provadimejiz mnoholet, alei pfinestandardnich

Inzerce

do ERP systému automaticky zapisovat z ¢idel,
piimo z vyrobnich linek nebo vyrobnich robott.

A kde vidi budoucnost ERP systému odbor-
nici? Naptiklad v systémech, které obsahuji vse
a zvladnou pokryt veskeré agendy dané spole¢-
nosti. Cestou mtize byt i dalsi propojovani ERP
systému s externimi aplikacemi, coZ znamena
vys$$i pozadavky na rozhrani umoznujici jedno-
dussi integrace pomoci webovych sluzeb a za-
bezpeceni dat v ERP systémech. Da se predpo-
kladat, Ze ptechod na cloudové ERP systémy
bude pokracovat a tyto systémy s pripojenymi
externimi aplikacemi pro specializované procesy
budou postupné prevazovat.

Jednotné ERP ale bude nadale patefi ICT vy-
robnich podnikii, zakladem pro planovani a fize-
ni zdroju a pro pohled na hospodareni podniku.
Budeinadale hlavnim nastrojem pro strategii a fi-
zeni firem. Vyvoj se da predpokladat spise evolu¢-
ni, ktery bude souviset s posunem v technologiich
obecné. Vyraznéji se miize projevit zminéna $irsi
adopce Al do raznych funkcionalit ERP systémt.

c¢innostech.

CENTRALNI
MOZEK

INFORMACNI SYSTEM QI
NABIZI KOMPLEXNI RESENI
S DLOUHODOBYMI PRINOSY

ELASTICITA FLEXIBILITA BEZPECNA INVESTICE

moznost okamzité reakce Gpravy, kombinovani stabilni zazemi produktu
na aktualni situaci zménou a nastaveni funkci s ohledem (23 let tradice, 38 partnert),

rozsahu licenci i vy3i poplatkll  na specifické potieby kazdé zkugenosti (1 446 implementaci)
podle vasich poZadavkd spole¢nosti a pravidelné aktualizace systému

S QI kazdy den pracuje cca 50 000 uzivatelQ, kterym vyrazné usnadiiuje praci.

Jak konkrétné pomaha, zjistite zde: www.qi.cz/reference
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Prekonejte omezeni
ERP systému.

Svérte svoje dokumenty do rukou DMS,
jediného systému, ktery dava smysil.

 Ziskejte pfistup ke vSemu, co potrebujete.
Bez omezeni.

» Pokryjte veskeré Vase potreby diky vysoce
specializovanému systému.

* Neplytvejte svym Casem a pracujte pouze
s tim, co se Vas tyka.

« Usetrete své firmé statisice zefektivhénim
firemni dokumentace.

Udélejte krok smérem k efektivité. Jediné s eDoCat DMS. = DoCat

N\ IF "
5 ‘ PLA§INUM INFO L
7NN CONSULTING

www.infoconsulting.com/cs

Je vas ERP systém pripraven
na soucasné rychlé tempo zmen?

Nova doba vyzaduje inovativni pristup.
Seznamte se s IFS Cloud!

T '
}msa-z
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Jak se uz dnes v ERP

text: Marcela Stefcova, foto: archiv firem

vyuziva umela inteligence?

Al je v soucasnosti
nejvétsim trendem
podnikovych
informacnich systému,
jeji readlny nastup je
ale postupny. Zatim se
vyuziva spise v dil¢ich
oblastech, otekava

se jeji brzké zapojeni
hlavné v predikcich
budouciho vyvoje.

Milan Tesar,
InfoConsulting Czech

Z mého pohledu je v tuto chvili jesté
brzo mluvit o tom, jak konkrétné je
uméla inteligence v ERP vyuzivana
Nepochybné je to jedna z nejvétsich
inovaci, ktera do svéta ERP prichazi,
ale adopce je ptece jen ve svété ERP
0 néco pomalejsi nez ve svété spe-
cializovanych aplikaci. Tedy zatim-
co specializované aplikace pro gene-
rativni Al vyuziva pii praci vétsSina
znas, v ERP svété je fada aplikaci vy-
uzivajici strojové ucenti sice pfipra-
vena vyrobci pro vyuZiti, ale ceka
na implementaci a adopci ze strany
uzivateld. Jsem velice zvédavy, kam
se bude tato oblast vbudoucnu vyvi-
jet,ajsem presvédcen, ze se dockame
zajimavych véci.

Vladimir Bartos,
Minerva Ceska
republika

Zatim se setkavame spiSe s tim, Ze do-
davatelé ERP systému zacali nazyvat
umeélou inteligenci funkce samouceni
a vyhodnocovani, jako napftiklad po-
stupné zlepSovani rozpoznani textu
pii skenovani faktur nebo planovani
vyroby podle sofistikovanych algorit-
mu. Nastup umélé inteligence v ERP
systémech nas teprve ceka.

Vladimir Hert,
SAP

Spole¢nost SAP uvolnila ve svych fe-
Senich vice nez 130 scénara na bazi
umeélé inteligence, které produktivné
vyuziva jiz vice nez 20 tisic zakazni-
ka. Tyto scénafe umoziiuji automatic-
ky klasifikovat poruchy, predikovat
zpozdéni dodavek ¢i plateb, automa-
ticky parovat pohledavky a platby,
vytézovat texty a fadu dal$ich funk-
ci. Do konce roku planuje spole¢nost
uvolnéni dalsich scénaia vyuzivaji-
cich generativni umélé inteligence.
Piinos umélé inteligence nasi zakazni-
ci vnimaji pfedevsim v moznosti dalsi
automatizace procesu, které doposud
vyzadovaly manudlni zasahy, ovlada-
ni feSeni SAP pfirozenou fec¢i nebo
identifikaci informaci kritickych pro
rozhodovani.

David Kazda,
Algotech

ERP systémy obsahuji mnoho cen-
nych dat, ktera lze pomoci algoritmu
umélé inteligence velmi dobie vytézit
a prevést na dulezité informace pro
rozhodovani. Uz dnes je zcela bézna
naptiklad automaticka kontrola po-
dezielych transakci v ERP systému,
upozoriovani na mozné lidské chyby
nebo odchylky chovani uzivatelt. Je
zde ale stale velky potencial dalsiho
vyuziti. Hromadnému nasazeni no-
vych funkci umélé inteligence dnes
brani hlavné kvalita historickych dat
v ERP systémech.

Tomas Smutny,
Ql Group

Zatim je to spise hudba budoucnosti,
uZ nyni se ale za¢inaji objevovat po-
zadavky zakaznikd na automatizaci
v souvislosti s AL Typickou ukdzkou
muze byt zaac¢tovani prijatych fak-
tur. Ty prochazeji pres sluzby zajistu-
jici vytézovani dat, uméla inteligence
se tim udi ,lidské* postupy a ukony.
Pokud se poté tato agenda preda Al,
fakturant jiZ nebude muset provadét
praktické zau¢tovani, ale pouze zkon-
troluje vysledek. Tak jako tak se do-
mnivam, Ze se brzy za¢nou dit velké
véci a mozné bude to, o ¢em se ndm
ani nesnilo.



| software se da prodat a koupit

v ,,second handu”. Firmy i verejné
instituce mohou ziskat prostredky
za nepotrebné licence.

Zakoupit z druhé ruky obleceni, elektroniku ci
automobily je pro nas zcela bézné. Védeéli jste vsak,
ze vyhodné Ize prodat ¢i nakoupit i druhotny software?

Vzhledem k pfisné licenéni politice vyrobct
programd to mdze znit jako sci-fi, jedna se
v$ak o zcela legdini cestu, jak na softwaru
usetfit.

.~Prodej i ndkup druhotného softwaru pfi-
ndsi extra financni prostredky a pomdhd
organizacim rdst” ¥ikd Jakub Suldk, zakla-
datel a predseda spravni rady spolecnosti

Forscope a.s.

A pfipominag, ze firmy i vefejné instituce maji
v nepotiebnych softwarovych licencich ¢asto
ulozené vyznamné finanéni prostfedky, aniz
by o tom védély. ,V pfipadé, Ze organizace
prechdzi na novéejsi verze nebo treba snizuji
stavy zaméstnancd, mohou prebytecné li-
cence prodat a ziskat tak prostredky navic.
Na druhé strané casto nakupuji zbytecné
novy software, pficemz funkcné stejné
produkty od téch samych vyrobcd mohou
vyjit aZz o 70 % levnéji.” Pfi souCasné snaze
snizovat ndklady napfi¢ soukromym i verej-
nym sektorem se mlze jednat o jednu ze
zajimavych alternativ, jak ziskat finance na

Prévé spole¢nost Forscope se na vykup
a ndsledny prodej softwaru specializuje. A to
nejen v Ceské republice — plisobf i na dalich
9 trzich Evropské unie. Mezi jeji zakazniky
patfi jak stfedni a velké firmy, tak minister-
stva, mésta, obce ¢i nemocnice.

~PuUsobime jako softwarovy broker. To zna-
mend, Ze vykupujeme produkty od firem
a verejného sektoru a ndsledné je prodd-
vdme ddle. Nase pridand hodnota je prede-
vsim v expertize v oblasti licencovdni, kdy
jsme nasim zdkaznikim schopni poradit pri
vybéru vhodnych produktd,” vysvétluje Jakub
Suldk.

A jak je to s legalitou?

| pfes snahu vyrobcl prezentovat druhotny
software jako ilegdini ma pevné ukotveni
v evropském prdvu jiz vice nez 10 let. Na za-
kladé evropskych pravnich predpisl a soud-
nich rozhodnuti (napf. smérnice 2009/24/ES
nebo rozhodnuti Soudniho dvora Evropské
unie ve véci C-128/11 z roku 2012) byly vytvo-
feny Ctyfi prévni podminky pro legdini prevod
vlastnictvi softwaru:

«  Prvni zemi vydéni a prodeje produktu
byla zemé& EU/EHP nebo Svycarsko.

« Produkt byl plné uhrazen
vlastnikovi autorskych prav.

«  Produkt je Casové neomezeny
(nejedna se o predplatné).

«  Produkt uz nenf pouzivany
pfedchozim majitelem (majiteli).

Jak prodat pfebytec¢ny software?

Pokud vase organizace vlastni perpetudini
softwarové produkty (nikoli pfedplatné), které
uz nepotiebujete, spolec¢nost Forscope je od
vas mlze vykoupit.

INZERCE

forscope

66

Prodej i nakup
druhotného
softwaru prinasi
extra financ¢ni
prostredky

a pomaha
organizacim rust.

PRIKLAD VYKUPU SOFTWARU

Bankowni spoleé¢nost s nadbytednymi serverovymi softwarovymi produkty.

Microsoft Windows Server 2019
Datacenter (16 Core)

Microsoft Windows Server 2019
User CAL

Microsoft Windows Server 2019
RDS User CAL

000

Zisk

EK015208
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[Hledé't'e datové centrum
podle vasSich predstav?]

Prestéhujte se za lepSim. Vyuzivejte Fizenych sluzeb
moderniho datového centra v programu SafeDX Server Hotel
a nechte provozni starosti na nas.

O v, © o o

Spolehlivost Bezpecnost Vysoka Epergetické VIP servis
dostupnost uspornost
Virtualizace VMware HPE GreenLake RackHousing
* Virtualni datové centrum * Pronajem dedikovaného * Kontrolované prostredi
* Automatizace Kubernetes, hardware HPE dle Tier Ill standardu
VMware Tanzu * Vysokd dostupnost * Sitové neutrdlni datové
* Bezpecna privatni vypocetniho vykonu centrum
infrastruktura * Vyhodné cenové podminky * Provoz bez ztrat a plytvani
#SPOLEHNETESE
+420 296238 007
info@safedx.eu ]

. b .
www.safedx.eu bt oy intel. ‘cisco’ vmware #& Microsoft
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