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Nové , hvézdy* Jak vypada byvala Stavebni fizeni Vl’kend

Ceského exportu  Kotlebova basta sméruje K chaosu s noin
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Finanéni skupina PPF

Z poradniho vyboru rodiny
Kellnerovych odesel
Bartonicek i Kietinsky

neravznikl poradni vybor rodiny, ktery mél dédi-

ctim rozsahlé investi¢ni skupiny pomoci's orien-
taci ve svété nejvyssiho byznysu. V popisujeho ¢innosti
bylo poskytovat vdové Renaté a détem konzultace ty-
kajici se strategického smétovani skupiny PPF i spravy
rodinného portfolia.

Takzvany advisory board to family byl oznamen loni
v kvétnu a zasedli do néj tii zkuSeni byznysmeni s bliz-
kym vztahem k PPF a rodiné: Jiti Smejc, jenz je od lon-
ska vykonnym feditelem skupiny, dale v té dobé mino-
ritni akcionaf ajeji dosluhujici $éf Ladislav Bartonicek
a Daniel Kietinsky, vladce energetického holdingu EPH
a tehdejsi partner Kellnerovy nejstarsi dcery Anny.

Ale od té doby se zménilo mnohé. Posledni zasedani
vyboru, ktery byl dilezity ve sméfovani stamiliardového
majetku Kellnerovych, v ptivodni sestavé probéhlo pied
nékolika mésici a ted nevykazuje zadnou ¢innost. Jak to
bude dél, nenijasné. ,Predpokladam, Ze se role rady musi
néjakym zptisobem nové redefinovat. Ale to neni namné,*
uvedl v rozhovoru pro HN Ladislav Bartoni¢ek bez dal-
sich podrobnosti. Skupina PPF se k tématu nevyjadfila.

Bartonicek na zac¢atku zati prodal svjj ptlprocentni
podil v PPF do rukou rodiny, tim se fakticky definitivné
odvézal od budoucnosti skupiny a ztstava pouze v roli
predsedy predstavenstvabiotechnologické spole¢nosti
Sotio, ktera hleda léky na rakovinu.

Daniel Kietinsky zase ptestal byt ¢inny v poradnim
vyborurodiny pred létem. Uz také neni partnerem Kell-
nerovy nejstar$i dcery Anny, pii¢emz rozchod na jafe
podle nékolika zdroji HN iniciovala Anna Kellnerova.

Bulvarni média na za¢atku zatijiz spekulovala o tidaj-
ném novém vztahu Daniela Kietinského se slovenskou
modni navrhaikou Vandou Jandou.

Konec ptisobeni Kretinského v poradnim vyboru ro-
diny majitelky PPF nechtél komentovat ani jeho mluv¢i
Daniel Castvaj. Odmitl se vyjadfit i krozchodus ¢eskou
olympijskou reprezentantkou v parkurovém skakani.

Hlasy z okoli PPF aktualné hovoti o tom, Ze misto
puvodni rady vyplnil novy neformalni organ, které-
mu Renata Kellnerova naslouchd. Z pavodni sestavy
v ném ziistal pouze Jifi Smejc, generalni feditel PPF,
a k nému ptibyl uznavany pravnik a investor Tomas
Otruba, dlouholety spolupracovnik rodiny. Nékdejsi
spolumajitel advokatni kancelafe BBH je dnes $éfem
a majitelem investi¢ni skupiny Nordic Investors, pod
niz patfi zejména telekomunika¢ni skupina Nordic
Telecom, jejiz sluzby vyuziva asi 100 tisic zakaznik.

Nejvétsi ¢eska investi¢ni skupina s majetkem v uicet-
ni hodnoté kolem 40 miliard eur v poslednich tfech
letech prochazi vyraznymi zménami. V bfeznu 2021
tragicky zahynul jeji zakladatel, dominantni majitel
a hlavni stratég Petr Kellner. Firma tak nahle ztratila
ptirozené rozhodovaci centrum a mozek vsech byzny-
sovych operaci.

Do Cela otfesené skupiny se postavil zkuseny mana-
Zer ajeji minoritni vlastnik Ladislav Bartoni¢ek a zada
mu kryl také Kellnertiv blizky spolupracovnik a uzna-
vany transakéni pravnik Tomas Brzobohaty.

Loni v 1été se ale rodina obratila na dal$tho znamého
finan¢nika Jittho Smejce. I on mél na rodinu Renaty
Kellnerové osobni i byznysové vazby. Do roku 2012 byl
druhym nejvétsim akcionafem PPF aklicovym motorem
operaci skupiny v Rusku a Ciné. Matematik z Karlovych
Varti od rodiny zaroven ziskal opci na odkup az deseti-
procentniho podilu v PPF, uplatnitelnou po tfech letech
pti docileni dohodnutého zvyseni hodnoty skupiny.
V nové pozici se mohl opfit i o pratelské vztahy s Dani-
elem Kretinskym, ktery mél na chod rodinného byznysu
Kellnerovych diky nové vzniklému vyboru nemaly vliv.

Smejc par mésict poté vyhlasil novou investi¢ni stra-
tegii, ktera se ma orientovat zejména na velké firmy
na zapadnich trzich, vefejné obchodované spole¢nosti
i mensinové pozice. To pro PPF za Kellnera nebyvalo
prilis typické. Odrazi to ale také celou geopolitickou
zménu svéta. Smejc ve vedeni vsadil na nové tvate,
naptiklad na Ondreje Frydrycha, ktery ptesel z jeho
skupiny Emma Capital a dfive byl v Home Creditu,
a také na bankéte s medialnimi zkusenostmi Didiera
Stoessela. Michael Mare$, Pavel P. Novotny

B ¢hem zmén ve skupiné PPF po tmrti Petra Kell-

Kratce

Miliardar Prazak
jedna o prevzeti
Prechezy

yprodej chemickych firem ze sku-
s / piny Agrofert ze svéfenskych
fond Andreje Babise do naruce
podnikatele Karla Prazdka a jeho skupi-
ny Kaprain by se nakonec nemusel tykat
jen pardubické Synthesie. Podle nékolika
dobfe informovanych zdroji HN aktudlné
vrcholi jednani také o nakupu prerovské
Prechezy, vyrobce titanové béloby a Zele-
zitych pigmentt s obratem pies 4,5 mi-
liardy korun.

Na zac¢atku zati Prazak oznamil uzavie-
ni dohody, na zakladé které od Agrofer-
tu odkoupi Synthesii, spole¢nost Mafra,
ktera je vydavatelem Mladé fronty Dnes
a Lidovych novin, a také provozovatele
radii Londa.

Uz tehdy se objevovaly spekulace, Ze
ptvodné mél byt prodejni balicek $irsi.
Avsak az nyni se jevi, Ze nova jednani na-
biraji redlnych obrysu. ,Na stole je opce,
na zakladé které by Prazak Prechezu mohl
brzy prevzit. Aktudlné si analyzuje spole¢-
nost, probiha due diligence (provérka spo-
le¢nosti - pozn. red.),“ fika nejmenovany
zdroj z okoli firem.

Zastupci Kaprainu vsak tyto spekulace
nechtéli komentovat - stejné tak mluv-
¢i Agrofertu Pavel Hefmansky. ,Podobné
spekulace médii ze zasady nekomentuje-
me,“ uvedl.

Nékdejsi krizovy manazer PPF, zkuSeny
obchodnik s pohledavkami a dnes majitel
rozsahlé multioborové skupiny Kaprain,
lety se Prazdkovi podafilo ovladnout us-
teckou chemicku Spolek pro chemickou
ahutnivyrobu (Spolchemie). Ta patii mezi
predni svétové vyrobce syntetickych prys-
kytic, hlavni sortiment pak tvori epoxido-
vé a alkydové pryskytice, tvrdidla a roz-
poustédla, louhy a anorganické specialni
latky. Kromé toho mu z kolabujici skupiny
slovenského miliardare Maria Hoffmanna
zustaly také nékdejsi Novacke chemické
zavody, dnes nesouci nazev Fortischem.

Jen Spolek pro chemickou a hutni vyro-
bu, ktery tvotiasi 13 spolecnosti, vroce 2021
utrzil pres devét miliard korun, provozni
zisk pted tiroky a odpisy (EBITDA) pak do-
sahl 2,2 miliardy. Podle Prazaka budou vy-
sledky za rok 2022 podobné tispésné.

Pardubickd Synthesia méla trzby ptes
4,7 miliardy korun a zisk EBITDA ptekrocil
600 miliont. Precheza ma obdobny obrat,
avSak loni byla ziskovéjsi. EBITDA zisk ¢i-
nil 900 miliont korun.

Pokud v$e pujde podle planu, z Prazaka
se stane predni hra¢ v oblasti pramyslo-
vé chemie v regionu - a pro Kaprain bude
chemicka vyroba predstavovat jasné do-
minantni sektor. Navic nemusi skoncit

jenutoho. Podle osob blizkych jednani se
brzy muiZe oteviit debata také o Deze ¢i
Fatte. Agrofert se do budoucna totiZ chce
zaméfit zejména na chemii pro zemédél-
stvi. Tento smér umocnila predevs$im re-
kordni akvizice ¢asti rakouské chemicky
Borealis. A v podobném segmentu se po-
ohlizi v zapadni Evropé dal. Naopak che-
micky, které se nevazou na zemédélskou
produkci, mohou byt pro budouci sméto-
vani Agrofertu zbytné.

,Ur¢ité budeme na trhu analyzovat dal-
$i prileZitosti. V chemii chceme riist nejen
organicky, ale i skrze dalsi akvizice,“ uvedl
na zacatku zari Prazak vrozhovoru pro HN.
Do jeho skupiny Kaprain, ktera vlastni ak-
tiva v hodnoté vice nez 40 miliard korun
avroce 2022 dosahla zisku 3,5 miliardy,
dnes spadaji mimo jiné obchodnik s pohle-
davkami AB Credit, podil v odpadové spo-
le¢nosti AVE, HC Sparta Praha atfadanemo-
vitosti, naptiklad velké outletové a zabavni
centrum POP Airport uruzynského letisté
¢i kancelarské budovy vedle O2 areny.

Prevzeti Synthesie a Mafry je$té musi
schvalit antimonopolni trad.

Pavel P. Novotny

Ceské drahy
v pololeti po tirech
letech vykazaly zisk

kupina Ceské drahy letos za prvni
pololetivykazala hruby zisk 987 mi-

liona korun, coZ je meziro¢ni zlep-
Seni o témér dvé miliardy. Loni za prvni
ptlrok byla skupina ve ztraté 935 milio-
nu korun a v pololeti naposledy vykazala
zisk vroce 2019. K vysledku ptispél navrat
lidi do vlakd, zklidnéni trhu s energiemi
a silngjsi koruna. Ceské drahy to ve ¢tvr-
tek uvedly v tiskové zpravé. Podle firmy se
zlepsila zejména osobni doprava, ktera se
potiechletech ztrat dostala do zisku. Loni
za prvni pololeti skoncila osobni doprava
vminusu skoro 1,2 miliardy korun. Ziskova
byla letos i nakladni doprava.

Podle zvetejnéné pololetni zpravy se
v leto$nim prvnim pololeti dafilo v§em
spole¢nostem ze skupiny, diky ¢emuz sku-
piné vzrostly trzby o vice nez tfi miliardy
na 24,3 miliardy korun.

Osobni doprava podle pololetni zpravy
vykazala hruby zisk 286 miliont korun.
Vzrostl pocet cestujicich, v prvnim pololeti
piepravily Ceské drahy 79 miliontilidi, coz
je meziro¢né o Sest procent vice. K zisko-
vému pulroku osobni dopravy ptispély vys-
$i trzby z prodeje jizdenek, oproti lonisku
vzrostly 018 procent na 4,6 miliardy korun.

O tfetinu vyssi trzby pak mély Ceské
drahy v mezinarodni osobni piepravé.
,Tam uZ pfepravujeme vice cestujicich

Hruby zisk/ztrata €D
(v mil. K& za 1. pololeti)
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nez v roce 2019. Za ozivenim jsou hlavné
turisté ze zahranici véetné téch ze zamo-
i1,“fekl generalni feditel Ceskych drah Mi-
chal Krapinec.

Nékladni doprava vykazala za ptlrok
hruby zisk ve vys$i 481 miliont korun, coz
je zlepSeni oprotilonsku asi 0 300 miliont.
Dcefi Ceskych drah CD Cargo rostl pre-
pravni vykon zejména v zahranici, ptsobi
v sedmi zemich.

Krapinec uvedl, Ze byly posledni tfi
roky naro¢né. ,At uz jsme fesili covid,
véalku na Ukrajiné nebo enormni narust
cen energii. V ramci skupiny to mélo do-
pad piedevsim na osobni dopravu. Ted uz
ale mtizeme fici, Ze jsme obtiZné obdobi
uspésné prekonali a je pred nami nova eta-
pa, kdy se miizeme znovu zaméftit na roz-
voj firmy, jeji rast a dals$i modernizaciiin-
vestice,“ fekl Krapinec.

Skupinu Ceskych drah tvoii osobni do-
pravce a nakladni CD Cargo. Do skupiny
patiii Vyzkumny tstav zelezni¢ni, posky-
tovatel datovych sluzeb CD Telematika
nebo poskytovatel ICT sluzeb CD Infor-
macdni systémy. Skupina zaméstnavala
v loniském roce kolem 22 000 lidi. ~ €TK

Soud poslal
klimatickou
aktivistku do vézeni

aosm mésictido vézeni ve ¢tvrtek

| \ | soud v Berliné poslal aktivistku

ze skupiny Letzte Generation,

ktera prfi demonstracich proti nedusled-

né ochrané klimatu predevsim blokuje

dopravu. Podle skupiny jde o zatim nej-

prisnéjsi trest, jaky nékdo z protestuji-
cich dostal.

Zena z Kolina nad Rynem béhem pro-
cesu vypovédéla, ze hodla v protestech
pokracovat, a proto se ji soud rozhodl ne-
potrestat jenom podminénym trestem.
Zena se podle soudu béhem pouli¢nich
blokad v Berliné loni v fijnu dopustila
trestného ¢inu natlaku a kladla odpor po-
licistiim. Statni zastupitelstvi pro ni za-
dalo pokutu 1350 eur (pies 33 000 korun).

Skupina Letzte Generation se sna-
7i némeckou vladu i vefejnost pfinutit
k rychlému skoncovani s pouzivanim aut
se spalovacimi motory a k lepsi ochrané
ovzdusi. Aktivisté ¢asto dopravu ve més-
tech blokuji tak, Ze se na vozovce posadi
nebo se k ni ptilepi.

Ve ¢tvrtek na nékolika desitkach mist
v Berliné usporadali novy typ protestu,
béhem kterého kraceli pied auty. Donu-
tili tak motoristy jet krokem, piSe agen-
tura DPA.

Zatim nenijasné, zda Letzte Generation
planuje néjaké protestni akce i na nad-
chazejici nedéli, kdy se kona Berlinsky
maraton. Policie do ulic hodla poslat asi
650 piislusniki. ¢TK

Foto: Kaprain, Reuters
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® Analyza HN

Vyvoz do Kyrgyzstanu narostl o0 1089 procent.
Jak s novymi hvézdami ceskeého exportu souvisi Rusko?

Petr Zenkner
petr.zenkner@hn.cz

oncem srpnaopustil Turecko
jeden obrabéci stroj od né-
ecké spole¢nosti Spinner

Werkzeugmaschinenfabrik se sid-
lem v Mnichové. Podle ukrajinské-
ho watchdogu Trap Aggressor na-
klad zamifil lodi do ruského pristavu
Tuapse. A skon¢i ve zbrojni fabrice
ve Sverdlovsku, ktera pro ruskou
armadu vyrabi délostielecké nabo-
je do tankd. Jde jen o jeden ptipad
potvrzujici, Ze sankce EU vaci Rus-
ku nejsou stoprocentni. Zarover
také ukazuje, jak se za posledni rok
a pul zménily toky zbozi v obchodu
s Ruskem.

Stejné jako zminény CNC stroj
ale v Rusku kon¢i i béZné spotiebni
zbozijako mobily ¢i autodily. Zménu
obchodnich tras potvrzuji i statis-
tiky ¢eského zahrani¢niho obcho-
du, jez HN srovnaly za roky 2021 az
2023.Nanich jevidét, ze rast vyvozu
do stfedni Asie a najizni Kavkaz, kte-
ry zacal prudce stoupat v roce 2022,

Export do (ne)Ruska

stale pokracuje. A letos se jesté zvysil
o dalsi desitky procent.

Nejvétsi exportni ,hvézdou® je
Kazachstan, kam se letos za prv-
nich sedm mésict vyvezlo zbozi
za 11,6 miliardy korun. Oproti stej-
nému obdobi pied dvémalety (leden
az ¢ervenec) je to nartst o 333 pro-
cent. Meziro¢né pak za sedm mési-
cti st o 67 procent. Tfeba obchod
Ceska s nékolikamilionovym stte-
doasijskym Kyrgyzstanem vzrostl
z 85 miliont (2021) na miliardu korun
(2023) - celkem 01089 procent. Vice
neZ zdvojnasobeni exportu z Ceska
je ale vidét u vSech postsovétskych
stata - s vyjimkou Moldavska, jeZ je
od Ruska odfiznuté Ukrajinou.

UZ zminéné Turecko, které usi-
luje o roli prostiednika mezi Evro-
pou a Asii, sice meziro¢né rostlo
sen“ o 42 procent. Jde vak o vyvo-
zy za 45 miliard korun, tedy navy-
Seni o vice neZ 13 miliard. To obje-
moveé odpovida veskerému exportu
do Kazachstanu a Kyrgyzstanu do-
hromady.

Nejvice je narfist exportu z Ceska
vidét u mobilt. Téch se do konce le-

A~/

V Cesku uz bézi
néktera trestni
fizeni v oblasti
obchazeni sankci.

to$niho ¢ervence do Kazachstanu
vyvezlo za 4,3 miliardy korun. Pfed
dvéma lety to za stejné obdobi bylo
605 miliont. Cela stfedni Asie a Kav-
kaz za prvnich sedm mésict ¢inily
témét osm miliard.

,Tak z 90 procent jde o iPhony
od Applu, kde je pii malém objemu
vysoka cena,“ vysvétlil HN zdroj pu-
sobici na trhu s elektronikou. Tyto
vyvozy podle néj nemaji jednoho
hlavniho organizatora. Jde spiSe
o desitky mensich firem, Casto za-
lozenych jednotlivci, ktefi telefo-
ny kupuji u autorizovanych deale-
ri Applu v Cesku a pak je s mirnym
ziskem pieprodavaji. Pfi pramérné
cené iPhonu 20 tisic korun by to

Statistiky potvrzuji zménu exportu zbozi z Ceska do zemi byvalého Sovétského svazu. Objemové je

u Kazachstanu letos mohlo byt uz
néco pres 200 tisic kust. Pro srovna-
ni - kazdy rok se v Cesku proda néco
pres tfi miliony chytrych telefona.
Podil znacky Apple je zhruba pétina
az ¢tvrtina. Mnozstvi vyvezenych
mobilt ovliviiyje také kurz koruny
vadi euru a dolaru.

Stejné je to u autodild, které jsou
v Rusku potieba pro servis velké-
ho mnozstvi evropskych aut. Ty se
v zemi do loriska prodavaly. Stejné
jako se do Ruska dovazely dily pro
jejich vlastni znacky Lada nebo UAZ.
7 Ceskych automobilek méla do lon-
ska pfimo v Rusku svoje tovarny
Skoda Auto a do roku 2020 Hyun-
dai. V ,,normalnim*“roce 2021 dovezlo
Rusko podle dat Observatory of Eco-
nomic Complexity automobily a dily
za 9,6 miliardy dolart, tedy zhruba
220 miliard korun.

V kategorii ,silni¢ni vozidla®, jez
zahrnuje i autodily, je vidét propad
¢eského exportu do Ruska 0 99 pro-
cent. Z12,4 miliardy korun v prvnich
sedmi mésicich roku 2021 na letos-
nich 133,5 milionu. Objemové nejvét-
31 (0 66 procent a vice nez Sest mili-

ard korun) byl naopak nartst vyvo-
zu do Turecka, kde $lo hlavné o nova
auta. Naopak u Kazachstanu tvotily
naprostou vétsinu importt z Ceska,
jez dosahly necelych dvou miliard
korun, ndhradni dily.

Pro automobilky, dodavatele au-
todilt ¢i strojate jsouipouhé nazna-
ky, Ze jejich vyrobky kondi v Rusku,
nepiijemné. Berou je jako reputac-
ni riziko. Mnozi z nich také maji
ve smlouvach uvedeno, Ze jejich do-
davky nemohou koncit ve tretich ze-
mich. Ti, kdo s Ruskem dale zkousi
riznymi zptisoby obchodovat, pak
o tom viibec odmitaji mluvit.

Fakt, Ze podobné piipady v Cesku
existuji, potvrdilo HN ministerstvo
zahranidi. ,Uz bézi néktera trestni
fizeni v oblasti obchazeni sankei,“
uvedla Veronika Stromsikova, $éfka
odboru kontrolnich politik. Podle ni
ambasady také provadéji kontroly
v mistech, kam mélo zboZi podle ex-
portni dokumentace doputovat. ,Ne-
mame ale moznost jednorazoveé za-
stavit dodavky pres tieti zemé, které
se k protiruskym sankcim z politic-
kych divodu nepftipojily,“ dodala.

|
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. +8,89 mld. K¢ -47,54 mld. K¢ [
zména 2021/2023 ]
+43 9 % o Nejvétsi zmény (v milionech K¢&) Nejvétsi zmény (v milionech K¢&)
) stroje a dopravni stroje a dopravni
+0,74 mld. K¢ prostiedky 99934 67,3%  prostiedky  2775,9 -804 %
L automobily* 1944,7 215,9% L automobily* 133,5 -95,1%
Nejv&tsi zmény (v milionech K¢) L, mobily 4286,1 64,9% L mobily** 23,6 21813 %
stroje a dopravni L, prislusenstvi L pfisluSenstvi
prostFedky 1810,5 19,7 % do PC 8624 -24,1% do PC (V] -100,9.%).
bmqutomobily* 427,9 -38% ** objemoveé to v roce 2022 bylo
N mobily 521,6 41,6 % jen 108 tisic korun
L, pfisluSenstvi
do PC 15,9 13,7%
Uzbekistan E Kyrgyzstan
C . — A y e 5 zména 2021/2023 zména 2021/2023
ruzie L+ 0+ ] rmenie
zména 2021/2023 zména 2021/2023 +1 62,2 % E +1 089,5 % 8 §.
o ™ I -
+ + ©
.|.139)6 % +1 61’6 % 3 1,36 mld. K¢ 0,92 mld. K¢ ]
+1,66 mld. K¢ +1,18 mld. K¢ Nejvétsi zmény (v milionech K¢&) Nejvétsi zmény (v milionech K¢&)
stroje a dopravni stroje a dopravni
Nejvétsi zmény (v milionech K¢) Nejvétsi zmény (v milionech K¢&) prostfedky 1442,7 104,5 % prostredky 738,7 400,7 %
stroje a dopravni stroje a dopravni L automobily* 156,7 89,0 % L automobily* 145,3
prostfedky 2161,8 504 % prostfedky 13557  95% L. mobily 170,3 170,5% . mobily
L automobily* 497,9  27,5% - automobily* 239,8 1344,0 % O pHslugenstvi L, ptislugenstvi
L mobily 898,5 1241% ' mobily 51,3 -224% | | | | do PC 1520 2546% do PC 65,3 1379,9 %
L phislugenstvi L pfislusenstvi
...... do PC 274,2 18,6 % _.doPC 2253 194 %
|
— LEGENDA o e e mw ¥ - , Y, yr e sy
zména exportu mezi  export v miliardach k¢ | Turecko — Azerbajdzan Saudska Arabie SAE :
lety 2021 a 2023 za za leden az Cervenec | zména 2021/2023 zména 2021/2023 zména 2021/2023 zména 2021/2023
leden az Cervenec
Stat } ‘ +51)7 % +115’1 % E{ +56’1 % +28)O OA)
&na 2021/2023 Y . - . N
eména 2021 +15,34 mld. K& +1,24 mld. K& +2,60 mld. K& +2,28 mld. K&
+XXX %
+XXX mld. K& Nejvétsi zmény (v milionech K¢&) Nejvétsi zmény (v milionech Kg&) Nejvétsi zmény (v milionech K¢&) Nejvétsi zmény (v milionech K¢&)
stroje a dopravni stroje a dopravni stroje a dopravni stroje a dopravni
objem zmény exporty g5 o o grplEsls SR prostfedky = 1995,2 prostfedky = 5467,8 prostfedky  7383,3
2021/2023 (leden-Eervenec) § § § o automobily*15 829,1 ' L automobily* 252,8 o automobily* 2434,5 L automobily* 1036,3
L J & mobily 104 -78/4 % o mobily  1159,6 o mobily 0,06 o mobily 920,9
* etné autodil Ly pfisluSenstvi L pfisluSenstvi L pfisluSenstvi L prislusenstvi
do PC 17247 17,7% do PC 264,7 do PC 673,9 do PC 1949,7

Zdroj: €U
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m Ustecky kraj

Konecné se tu da dychat
a maji se vratit tézari? Sever
pochybuje o tézbé lithia

Ondiej Leinert
ondrejleinert@hn.cz

-

a to byt Sance, jak na-

kopnout chudy sever

a s nim i celou zemi.

Kvuli planované tézbé

lithia se vlada premi-

éra Petra Fialy (ODS)
vydala do Usteckého kraje, aby zahnala oba-
vy obyvatel. A byt ¢lenové kabinetu od rana
do vecera vetejné vystupovali a davali najevo,
kolik pozitivnich signal kolem sebe ,navni-
mali“, od mistnich to schytavali za Spatnou
komunikaci.

»Pan premiér musel ptijet, aby presvédcil
mistniho starostu, Ze to ma smysl. Co by tady
jinak délal? Jemu mohou byt néjaky Kostany
nebo Teplice ukradeny,* mysli si Josef Fasman
pred spole¢enskym domem Slavia v Kosta-
nech, kam pftijel ze sousednich Teplic s kar-
tonovym transparentem a presvédcenim, Ze
té7ba lithia kraji, ale ani celému Cesku uzitek
nepfinese.

Je pracovni den rano a o tom, Ze do obce pfi-
jede vlada, se bylo mozné dozvédét az na po-
sledni chvili a jen z informaci pro média. Neni
proto divu, Ze je sam. A mezi vladnimi limuzi-
nami, ochrankou a ¢ekajicimi novinafi ptiso-
bi az exoticky. ,Ale toho pana od nas z Teplic
znam atika presné to, z ¢eho ma obavy spous-
ta obyvatel naseho mésta i kraje,* fika pozdéji
teplicky primétor Jiti Stabl (ANO).

yleplicti casto vzpominaji, Ze v roce 1989
tady demonstrace zac¢aly hlavné kvuli tomu,
jak rezim piehliZel nasledky tézby a tézkého
pramyslu: smog, prach, obrovské znecisté-
ni krajiny, Zivotniho prostiedi. Takze kdyz
se tu po desetiletich kone¢né zacalo dobie
dychat, lidem se predstava navratu tézait
vubec nelibi,“ vysvétluje primator lazeniské-
ho mésta.

Nikdo s nimi nemluvi. Jako za komunismu
Vzpominky na minuly rezim mistnim oZivuje
i forma, jakou se o té7bé dozvidaji. ,Stavi nas
pred hotovou véc. Nikdo se nds na nic neptal,
nedostali jsme informace. Najednou se dozvi-
me, Ze lithium ma byt pro Cesko strategickd
surovina a Ze si uz spole¢nosti CEZ a Geomet
asi z 27 mist vybraly zrovna toto. Asi proto, Ze
bude nejlevnéjsi,“ zlobi se kostansky starosta
Tomas Svada. ,To se pak viibec nedivime, kolik
kolem toho vznika dezinformaci,* piidava se
starosta Dubi Jifi Kaspar.

»Pokud ma napftiklad v dole pracovat
1000 zaméstnancdy, tak lidé fesi, kde se vez-
mou,“ fika Kaspar. Pochybnosti pak staros-
tové maji, kdyZ ministr primyslu a obchodu
Jozef Sikela (za STAN) na pozdéjsi tiskové
konferenci prezentuje optimisticka c¢isla.
,V ramci projektu bychom mohli vytvofit
2000 dlouhodobych a z velké ¢asti vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist. A kromé
toho oc¢ekavame vznik az 4000 neptimych
navazujicich mist vdodavatelskych fetézcich
a sluzbach,* fika ministr.

Mistni nicméné zatim ocekavaji spi$ pii-
liv levné pracovni sily z vychodu. ,Pracuji
ve stavebnictvi a vidim, Ze sehnat lidi je tu

problém. Vesmés nepracuji jen ti, co nechtéji,
tvrdi Tepli¢an Fasman. A primator mésta mu
dava za pravdu. ,S nezaméstnanosti problém
nemame. Je zhruba v celorepublikovém prii-
méru. Pokud by sem firmy svazely pracovni
sily ze zahrani¢i, na Teplicich jako nejvétsim
meésté v okoli bude tlak, aby jich absorbovalo
co nejvic. A ja jako primator potiebuji védét,
jaci to budou lidé, jestli bude stacit kapacita
$kol, skolek,“ vypocitava Stabl. Jeho otazky
jsou ale zatim hodné pred¢asné.

,2Dosud jsme neméli ani pofadné informace
o tom, jak bude probihat tézba. Dulni zavod
se ma nachazet nedaleko evropsky vyznamné
lokality. A my dnes nejsme schopni urcit, jaky
vliv prasnosti na tuto lokalitui obyvatele bude.

Nedokazeme posoudit, jaky to bude mit vliv
na spodni vody,* shrnuje starosta Dubi.
ylento region si tézby a pramyslu uzil hod-
né, kvuli hnédému uhli muselo nékolik obci
ustoupit a byt zbourano. Ta jizva je tu patrna
dodnes nakazdém kroku. Panuje nazor, ze stat
sizkraje hlavné bral, ale moc mu nevratil,“ vy-
svétluje. Zatimco jeho kolega Svada protadi oci.

»Nechapu, Ze délaji takovy projekt a niko-
mu z nas ho neukazou. Jsme za tGplny $asky,*
$tve kostanského starostu. Nedostatek infor-
maci k projektu ho ptinutil obeslat dopisem
premiéra, hejtmana a feditele CEZ. A jak HN
potvrzuje premiérovo okoli, pravé na popud
starosty také Fialova vlada vyjezd a setkani
s komunalnimi politiky i zastupci firem, které
maji téZbu provadét, usporadala. ,On je tady
takovy neformalni lidr nespokojenych obci,
samoziejmé by bylo dobré dostat ho na nasi
stranu,“ vi jeden z muzi z blizkosti premiéra.
V opusténém misté v dalsi obci pobliz Teplic,
Ujezdec¢ku, kde by mélo vyriist centrum tézby,
¢lenové vlady berou Svadu mezi sebe na tisko-
vou konferenci.

Snazi se ho uklidnit, ze ani vlada neni spoko-
jena, jak malo toho budouci téZat CEZ a jeho
podfizena spole¢nost Geomet lidem sdéluji.
Slibuji, Ze ministersky vyslanec bude nové do-
hlizet na to, zda firmy s mistnimi mluvi a téZba
probihd nejSetrnéji, jak to jde. Tedy prevazné
v hloubce nékolika stovek metrti pod zemi se
masurovinaizpracovavat a skladovat se nema
nikde, kde by to obyvatelé pocitili.

wJe tonejmodernéjsi zptisob tézby, dopravy
i zpracovani, jaky Ceska republika jesté neza-

zakladnim prvkem pro vyrobu baterii, které
dodavaji energii od hodinek ¢i mobilnich te-
lefont1 po elektromobily. Poptavka po lithiu
by pak méla dramaticky stoupnout s plano-
vanym koncem spalovacich motortiv Evrop-
ské unii v roce 2035. Elektromobilita pfitom
muze mit vice podob - sci-fi uz nejsou ani
predstavy o bezpilotnich dronech, které by
mohly ulevit prepravé lidi zejména v cent-
rech vétsich mést.

Cesko ma v oblasti Krusnych hor podle ge-
ologt zhruba tti procenta svétovych zasob li-
thia. Neni ani v prvni pétce zemi svéta, na dru-
houstranuje ale zdejsi nalezi$té nejvétsi v Ev-
ropé. Kvli technické naro¢nosti tézby se mno-
ha zemim do téZby nechce. Ostatné, jen v Ces-
ku maji naklady na tézbu dosahnout 15 miliard
korun. Vyhodou krusnohorského nalezisté ale
je, Ze spolu s lithiem zde Ize dobyvat i dalsi su-
roviny - wolfram a cin. Kdyz se k tomu piida
poloha Ceska uprostied Evropy, kontinentu,
jehoz instituce na elektronickou budoucnost
sazeji nejvic ze viech, Fialova vlada véri, ze
jasnou podporou a v¢asnym odstartovanim
tézby - mluvi se uz o roku 2026 - mtize nase
zemé ziskat konkuren¢ni vyhodu globalniho
vyznamu.

Ze je surovina pro Cesko diilezita, souhla-
si i opozi¢ni politici z hnuti ANO, jehoz $éf
Andrej Babis pted lety vyuZil nejasnosti ko-
lem té7by jako téma volebni kampané. Zajem
zahrani¢nich tézait o ¢eska nalezisté tehdy
interpretoval jako pokus o kradez ¢eského
narodniho bohatstvi v hodnoté 2000 miliard
korun.

Neniéte nas domov Vidda vidi tézbu lithia jako jednu z novinek, kterd posune Ustecky kraj i celé Cesko. Starostové dotéenych obci i mistni ale vidi bu-

doucnost spise s obavami, Ze to uskodi jejich domoviim.

~

Vlada si lithium

vybrala jako jednu

z top strategickych
investic, které mohou
Cesko nasmeérovat mezi
nejvyspélejsi zemé svéta.

zila,“ tvrdi mistopiedseda predstavenstva CEZ
Pavel Cyrany a odmita srovnani s tim, jak se
vkraji pred 30 lety ze zemé dolovalo uhli. Podle
Sikely bude projekt natolik technicky inspira-
tivni, Ze se do ného zapoji mnohé vysoké skoly,
v¢etné nejblizsi Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem.

Nejvétsi nalezisté v Evropé

Fialova vlada si lithium vybrala jako jednu
z naprosto top strategickych investic, které
maji mit historicky pfesah - a Cesko mohou
podobné jako za prvni republiky nasméro-
vat mezi nejvyspélejsi zemé svéta. Lithium je

Foto: HN - Honza Mudra

Politici ANO, at jde o zminéného teplic-
kého primétora Stabla, nebo hejtmana Us-
teckého kraje Jana Schillera, také fikaji, ze
projekt podpofi, pokud budou mit dostatek
zaruk, Ze to kraji neubliZi a naopak z ného
bude tézit.

Starostové z dot¢enych obcijsou vsak zatim
opatrni. ,Doufam, Ze si to moje vystoupeni
na tiskovce vedle premiéra v televizi nevylozi
tak, Ze jsem otocil a se v§im souhlasim. Obavy
mam dal a v ruce zatim nic,“ fika Svada. ,Tedy
vlastné jednu véc nové ano. Vizitku na pana
Cyranyho z CEZ. Miizu se ho ted zeptat napfi-
mo, kdyz mi to vezme.”
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H Personalistika

Pohovor je jako rande, kde se kazdy déla lepSim.
Pét rad, jak presto poznat kvalitniho pracovnika

Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@hn.cz

mim finsky, ovladam Excel,
l I ve volném ¢ase dobrovolni-
¢im a ta dvouleta pauza bez
zaméstnani byla amyslnd. Firmy se
mohou na pohovoru setkat s lidmi,
ktefi o sobé tvrdi rizné véci. Jak ale
zjistit, co je skute¢né pravda a co si
kandidat vymysli? A jak poznat, Ze je
pro danou firmu ten spravny ¢loveék,
kteryji pomuze posouvat dal? HN se
zeptaly §éft1 Ceskych personalnich
agentur, pro néz je podobny vybér
kazdodenni realitou.

Lucie Spacilova z agentury Perfor-
mia ptirovnava pohovoryk prvnimu
rande. Firma i kandidat se na sebe
snazi co nejlépe zapusobit, ale ne-
upiimnost obéma stranam pozdé-
ji jen uskodi. Z jeji zkuSenosti neni
spravné davat jen na skvély dojem
zuchazece. Jsoulidé, ktefi umi skveé-
le ziskat praci, ale ne ji délat.*

Nenechat je mluvit, ale ptat se
Personalisté nedoporucuji nechat
kandidata na pohovoru volné mlu-

vit samotného, jelikoZ tim pravé spi-
Se ukaze svou schopnost praci ziskat.
Piednost proto davaji takovému sty-
lupohovoru, vnémz se ptajina to,jak
resit konkrétni situace.

Napftiklad podle Martina Kalety
z agentury Human Capital ale neni
piinosné, pokud jsou otazky hypo-
tetické. ,Kdyz se kandidata na pozi-
ci obchodnika zeptam, jak by prodal
Eskymakoviledni¢ku, tak mi mozna
zrukavu vysype dvé tfi moudra nebo
néjakou poucku ze Skoleni. To ale ne-
znamena, ze ji opravdu umi a hlavné
pouziva v praxi.“

Lepsije proto ptat se ptimo na uko-
ly, které doty¢ny tesil v predchozi pra-
ci. Aby popsal konkrétni obchodni
schtzku, kdy prodaval zakaznikovi
véc, kterou tfeba viibec nepotiebo-
val - jak postupoval, jak zdkaznik re-
agoval ajak schtizka dopadla. ,Timto
zpuisobem dotazovani se Ize doptat
skoro najakékoliv zkuSenosti, doved-
nosti pouzité v minulosti, coz vam
dava $anci lépe odhadnout kvality
kandidata,“ vysvétluje Kaleta.

Aby personalista posoudil, jaci
kandidati skute¢né jsou, musi také
védét, ¢eho si v§imat. Nékdy ale

muizou uhybavé pohledy a zvlastni
feC téla znamenat Cisté jen to, Ze je
uchaze¢ nervézni. Odbornici pro-
to doporucuji nebat se ho prové-
fit i prostfednictvim osobnostniho
testu. Jak doplniuje Tomas Prajzler,
séf Ceské pobocky agentury Talen-
tor, $ikovny pracovnik se bude sam
od sebe vyptavat na pracovni napli
nebo kulturu spole¢nosti.

Dulezity je ale zptsob, jakym od-
povida na otazky na predchozi pra-
covni zkusenosti. Kvalitni kandida-
ti se o nich zpravidla bavi moc radi.
»Nebyvaji rozladéni, kdyz je zadate
o poskytnuti kontaktt na reference,
ajsou ochotni odpovidat na otazky,

Tipy od personalisti

m Nenechat kandidata mluvit
samotného.

m Ptat se ho na konkrétni situace
z pfedchozich praci.

= \/Simat si, jak se chova a na¢
se pta.

w Castéjsi zmény prace nemusi
znamenat, Ze je Spatny pracovnik.

m Necekat a navrhnout vysi mzdy
hned.

které maji osvétlit jejich redlny ptinos
pro konkrétni pozici,“ fika Spacilova.

Casté zmény prace nemusi vadit
Personalisté uz také nevnimaji jako
Cisté negativni véc, pokud doty¢-
ny ¢asto ménil praci. V poslednich
letech se s tim setkavaji zejména
u mladych lidi. ,Nemusi to nutné
znamenat, Ze je kandidat nevyhovu-
jici, aleito, ze hleda stale nové vyzvy,
kterych se muvsoucasné pracinedo-
stava,” fika Pavla Hodinkova z agen-
tury Dream Job. Prospécharského
a nestalého clovéka je pak jednodu-
ché poznat dle vy$e zminénych rad.

,Pokud narazite na kandidata, kte-
ry ma napiiklad 10 pracovnich po-
méru v délce trvani dva az tfi mési-
ce ukazdého, tak to znaci problém,*
doplnuje Jan Moulik z Open Recruit-
ment. V takovém piipadé pomaha
s kandidatem rozebrat, pro¢ v pied-
chozich pozicich skon¢il. Pokud mu
oc¢ividné neni pfijemné na otazku
odpovédét, neznadi to nic dobrého.
Nebat se dat vic, nez chce

KdyZ firma pozna kvalitniho kandi-
data, méla by podle Moulika jednat

rychle. A ihned na pohovoruse s nim
bavit o podminkdch, zejména financ-
nich. Osvédcilo se mu nechat doty¢-
ného fict svou predstavu. Pokud je
jeho o¢ekavani naprosto prestielené,
nedoporucuje ho Moulik pfijmout.

Pokud se ale podhodnoti nebo se
strefiido firmou o¢ekavaného rozsa-
hu, je lep$i mu nabidnout o néco vice.
,V dnesni dobé mozna i radéji ve vyssi
Casti vasi predstavy. Protoze se snad-
no muze stat, ze kandidat ptijde na po-
hovorjesté dojiné firmy a tam mu ob-
vyklou mzdu nabidnou také.”

Jak upozornuje Hodinkova, nema
smysl nabizet pfehnané penize. ,\Vy-
soka mzda sama o sobé nezarucuje
loajalitu zaméstnance. Pokud se kan-
didatovi nelibi pracovni prosttedi,
napli prace nebo vztahy s kolegy
a nadfizenymi, pravdépodobné se
rozhodne odejit.“

Spacilova také pozoruje, Ze jsou
vykonni lidé ochotnéjsi ptistoupit
na model, kdy jsou finan¢né hod-
noceni na zakladé svych vysledki.
»,KdyZ jim nabidnete moznost ovliv-
nit svijj pfijem navazanim na pracov-
nivysledky, které mohou dobie sami
ovlivnit, vidi to jako fér pfistup.“

generaliceska.cz

ZAJISTETE SVE

FIRME KLID

| V NEKLIDN

Na vyzvy budoucnosti se kazda firma pfipravuije jinak.
At uz se rozhodnete investovat do udrzitelnych
technologii, fotovoltaiky, nebo se zajistit pred

riziky souvisejicimi se zménou klimatu, s nasim
Podnikatelskym pojisténim prekona vase

firma i neklidné Casy.

S NAMI V TOM NEJSTE SAMI

f),'.

9/= GENERALI __
S CESKA POJISTOVNA
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B Reportaz

,wNepotfebujeme, aby nékdo
hajil buzeranty.“ Jak vypada
byvala Kotlebova baSta

Martin Biben
martin.biben@hn.cz

nedu ¢eskych hranic vminu-

losti vznikla jedna zbast slo-

venskych nacionalisti. Volit

prezidenta naSich sousedt

jen obyvatelé obce Svrcino-

vec, byl by jim dnes Marian
Kotleba - politik, jenz proslul extrémni réto-
rikouindaklonnostik fasistickému Slovenské-
mu statu. Ted se tady a v sousedni obci Cierne
chystaji na pred¢asné parlamentni volby, které
budou 30. zafi. A byt je provazi netolerance
vii¢i men$inam a nespokojenost s pomoci sou-
sedni Ukrajinég, hlasy voli¢ by tu mohli brat
hlavné jini kandidati, nez je Kotleba.

Centrum Svréinovce, jedné z nejvétsich vsi
po staleti spiSe chudé oblasti Kysuc, netvori
7adna uhledna naves. Nejzivéj$im mistem je
tady neprili§ upravené prostranstvi mezi Ze-
lezni¢ni stanici, obchodem, hospodou a obec-
nim uradem. Maly kramek s kvétinami jen par
metra od Zelezni¢ni zastavky je ale v pondéli
kolem poledne prazdny.

Prodavacka Darina Laova v ném prozra-
zuje, Ze ona vyraznym podporovatelem Kot-
leby nikdy nebyla. Pokud by se ale byval stal
prezidentem, nevadilo by ji to. ,Chvala bohu.

N

Otazky homosexuality

(i potratu se na Slovensku
staly klicovymi tématy
voleb, které se konaji

rvr

30. zar1.

Radsi jeho nez néjaké ty, cojsou za buzeranty
¢i teplé,” vysvétluje razna blondyna ve stied-
nich letech.

Muz, kterého soud vloni kviili propagaci na-
cismu odsoudil a zbavil poslaneckého manda-
tu, ale mezitim podle prizkum ztratil podpo-
ru. Zejména kviili rozstépenijeho strany Kotle-
bovci - Lidova strana NaSe Slovensko a vzniku
nové popularni ultrapravicové formace Re-
publika ma politik s knirem a vypracovanymi
bicepsy malé $ance na navrat do parlamentu.

At s tim tepli nechodi na vefejnost
Favoritem kvétinaiky je ale byvaly premiér Fico
ajeho strana. Ten v obou vsich bodoval vzdy,
anyni navic vede i celostatni prizkumy. ,Za-
stavaji se obyc¢ejnych lidi. Nepottebujeme, aby
nékdo hajil buzeranty, aby se moje décko ucilo
ve $kole, Ze byt nenormalni je vlastné normalni.
Kdy? jsou tepli, at si jsou, ja jim to neberu, ale
at s tim nechodi na vetejnost,” fika rozhotc¢ené
Zena, ktera pry homosexualy nezavrhuje.
Snazorem, Ze lidé s jinou sexualni orientaci
by se méli drzet stranou a manzelstvi ¢i adop-
ce déti neni pro né, se Ize na Kysucich setkat
Casto. ,Jako katolikovi se mi to piic¢i. Rodina by
meéla byt muz a zena. At si délaji, co chtéji, ale

nevystupujis tim na verejnosti,* fika napiiklad
na zahradé svého domu byvaly dulni technik
a dnes dtichodce Stanislav Mrazik.

Mladsi generace ze dvou vsi, které maji do-
hromady osm tisic lidi a katolici jsou tu skoro
vsichni, se zda o stupen tolerantnéjsi. ,Man-
Zelstvi mi nevadi, ale adopce je uz moc. Ty déti
prijdou do $koly a budou mit problémy,“ mini
upivavhospodé Hokejka v Cierném jednadva-
cetilety vyuceny tesat David Stranava, ktery
pracuje v Tineckych Zelezarnach. Jeho kama-
rad u stolu souhlasné pokyvuje hlavou. Oba se
chystaji volit Fica ajeho Smér, jenz se k podpo-
e homosexudlt vyjadril opakované kriticky.

Otazky homosexuality ¢i potratti se na Slo-
vensku staly klicovymi volebnimi tématy.
V poloviné zati k nim dokonce konference
slovenskych katolickych biskupti vydala pro-
hlaseni, ve kterém vyzyva, aniz by jmenovala,
nevolit liberalni uskupeni. Narazka mifi ze-
jména na stale popularnéjsi nové hnuti Pro-
gresivni Slovensko.

HKrestan at tedy nevoli strany ¢i poslance,
ktefi - feCeno slovy papeZe Franti$ka - pod-
poruji,ideologickou kolonizaci, tedy souhlasi
s potraty, registrovanymi partnerstvimi, euta-
nazii ¢i genderovou ideologii, nebo $iti dezin-
formace, nenavist arozdéleni,” piSe se ve struc-
ném textu, ktery podle starostky Svr¢inovce

vo v

Renaty Majchrakové fada farait cetla véficim.

Misto blaha pfislo nastvani

Krok cirkve vyvolal kritiku na celostatni
arovni i v obou obcich, kde bozi muka, ¢i ale-
spon kiiz sttezi kdekterou kiizovatku. ,Sama
chodim do kostela, ale krok, ktery jasné mifi
na urcité strany, neni vhodny,“mini naptiklad
starostka, ktera ma ve své kancelafi portréty
JeziSe Krista od mistni kreslitky. Koho bude
sama volit, sdélit nechtéla.

Jesté ostrejsi byl starosta Cierného, rozlehlé
sousedni obce s 4500 obyvateli a tfemi kostely,
Petr Starlo. ,Misto toho, aby ¢lovék odchazel
zkazani blahem bez sebe, tak jde z kostela na-
$tvany. Dozvi se, kdo ho ohrozuje a koho neméa
volit,“ mini Stario. Sam je také vérici, ma slo-
venské i ceské ob¢anstvi a kromé starostovani
v Cierném uZ stihl byt starostouinedaleké ces-
ké obce Hréava. I on své politické preference
odmitl prozradit.

Volebni déni se zdrahali komentovat farafi
obou obci. Omluvil se Jozef Lazovy ze Svrdi-
novce, jeho kolega z Cierného Anton Galus
byl jen o malo sdilngjsi: ,Musim si od politiky
udrzovat odstup, aby lidé necitili, Ze se ptikla-
nime na néjakou stranu.“ Prohlaseni biskupt
oznacil za obecné. ,Zadné strany tam jmeno-
vané nejsou.“

Dal$im horkym tématem slovenskych voleb
je i valka na Ukrajiné. Napiiklad podle letos
v Cervnu zverejnéného priazkumu slovenské
nevladni organizace Globsec se pouze 40 pro-
cent Slovakt domniva, ze primarni odpovéd-
nost za rozpoutani valky nese Rusko. S vy-
rokem, 7e ,USA vtahuji Slovensko do valky
s Ruskem, protoze je to pro né vyhodné“, pak
souhlasilo 60 procent lidi.

w
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Nedaleko éeskych hranic Krajné pravicovy politik Marian Kotleba v minulosti slavil v obcich Svr-
¢inovec (snimek uprostred) a Cierne volebni tispéchy, ted starostové obou vsi odhaduyji, Ze tu zvitézi
Smér-SD. Za nim podle nich bude hnutt Hlas a Slovenskd ndrodni strana (SNS). Foto: HN - Libor Fojtik

AninaKysucich neni podpora Ukrajiny zfe-
telnd. Lidé tady pochybuji o tom, zda by je-
jich zemé méla Ukrajinu podporovat dodav-
kami zbrani. ,Nebudme na Ukrajinu jen dobii
ana Rusy zli. Zlo plodijen zlo, kdyZ se k Rustim
stavime zle, tak oni na nas budou také zli,“
mini byvaly hornik Mrazik, ktery s vojenskou
pomoci souhlasi jen ¢astec¢né. ,Staré stihacky
budiz, ale nejnovéjsi zbrané nebo ty kazetové
bomby, to se mi nelibi.“

Pro humanitarni pomocg, ale proti dodavkam
zbrani je i David Stranava. ,Zbrané tvoii jen
boj a smrt, nechceme, aby se to rozvijelo. Stve
mé, Ze jsme tam dodali stihacky. Konflikt by se
mél fesit diplomaticky,“ mini mladik v khaki
Cepici se slovenskym znakem. Jak ale s Puti-
nem mir domluvit, on ani Mrazik netusi. Navic
priznavaji, ze pokud by Rusko obsadilo celou
Ukrajinu, méli by z néj obavy. Prili§ chuti vy-
jadrit jednozna¢nou podporu Ukrajiné véetné
dodavek zbrani ale nema ani starosta Stario.
,Netvrdim, Ze néjaké feSeni je lepsi nez dru-
hé. At se konflikt vytesi u jednaciho stolu,”
tika opatrné.

Asinejjednoznac¢néjsi podporovatelkou na-
padené zemé z oslovenych tak byla diichod-
kyné Jarmila Svancarova, ktera vyrostlavmo-

ravské vsi Ostruzna pobliz Jeseniki. ,Rusové
prece prepadli je, ne naopak. Vim, co jsou zac,
pod nimi bychom se ur¢ité neméli dobie, to uz
jsme prece zazili,“ mini Zena.

Starosta Stario, ktery ptichylnost obyvatel
Kysuc k extrémnim stranam vysvétluje his-
torickou chudobou oblasti a nespokojenosti
s ekonomickym vyvojem, véii, Ze se obé zatim
nejviditelngjs$i témata stanou brzy po volbach
okrajovymi.,A my za¢neme f'e$it Cerpani euro-
fondu, ekonomiku, socialni jistoty, pripomi-
na, ze fadalidi stale hleda zaméstnani v Cesku,
na zapadé Slovenska ¢i v Némecku.

Oba starostoveé si troufli odhadnout vysle-
dek voleb ve svych vsich. Vyhraji podle nich
Smér-SD a hnuti Hlas byvalého premiéra Pete-
ra Pellegriniho. Tteti pry skon¢i Slovenska na-
rodni strana, ¢tvrta Republika. Druhého favo-
rita voleb, hnuti Progresivni Slovensko, jez je
proevropské, pro podporu Ukrajiny a zastava
seipravhomosexudlt, podle starostky Svr¢i-
novce Majchrakové voli hlavné mladi vzdéla-
ngjsilidé. ,A ti budou ¢asto volit tam, kde stu-
duji, takze unas se jejich hlasy projevi méné.“

Stano presto doufa. ,Stale véiim, ze si lidé
uvédomi, co je dtilezité. Prece nebudeme s tie-
mi kostely nakonec extremisty,*povzdechnesi.
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B Ministerstvo pro mistni rozvoj

Stavebni rizeni sméruje k chaosu, ministerstvo nestiha
digitalizaci. Na viné je pry firma, ktera dodava tiskarny

Martin Topek ™ = '

martin.topek@hn.cz £ 4}
pek@ &

udouci zadatelé o stavebni
B povoleni mohou zapomenout

na to, Ze od Cervence pristiho
rokuvse vytidina dalkuelektronickou
cestou. Tojim pfitom slibuje stavebni
zakon. Ministerstvo pro mistni roz-
voj (MMR), které ma digitalizaci sta-
vebnich fizeni na starosti, fikd, Ze vie
blokuje firma, ktera podala stiznost
Utadu pro ochranu hospodéiské sou-
téze (UOHS).

Novela stavebniho zikona uvadi,
7e od 1. ledna pfistiho roku se spusti
digitalizace stavebniho fizeni u tak-
zvanych vyhrazenych staveb, od ¢er-
vence pak uvSech ostatnich pfipadu.
Vyhrazenymi stavbami se rozumi vel-
ké projekty typunové dalnice, mosty,
letisté ¢i zasobniky plynu. Nyni uz je
alejisté, ze se zminéného terminu ne-
dockaji ani ostatni stavby.

MMR tika, Ze vybralo dodavatele
zajisténi digitalizace stavebniho fi-
zeni uz na zacatku leto$niho ¢ervna.
,Vtuto chvili z natizeni UOHS nesmi-
me uzaviit smlouvusvybranym doda-

vatelem, protoZe byly napadeny zada-
vaci podminky této verejné zakazky,*
uvedl mluvdi resortu Petr Waleczko
s tim, Ze zminéna firma se vybérové-
ho fizeni pfitom sama nezucastnila.
,Zadny z ticastniki vefejné zakazky
nepodal stiznost proti kone¢nému vy-
béru dodavatele,“ dodal mluvci.
Podobné se vyjadrilisamotny arad.
»Dne 5. zati 2023 jsme prvostupno-
vym rozhodnutim zrusili zadavaci fi-
zeni MMR kvuli nezakonnym zadava-
cim podminkam,“uvedl mtuvei GOHS
Martin Svanda. Doplnil, Ze fizeni tifad
vede na zakladé navrhu spole¢nosti
System Servis. ,Rozhodnuti neni do-
sud pravomocné a muze byt proti
nému podan rozklad,“ dodal Svanda.
Rozklad uz ministerstvo podalo,
natitad dorazil ve stfedu. Svanda také
uvedl, Ze je zcela bézné, ze vybérové
fizeni napadne spole¢nost, ktera se
ho netcastni. ,Zakon umoziuje tento
postup pravé proto, aby méli moznost
obranyidodavatelé, ktefi nemohou ¢i
odmitaji podat nabidku kvli neza-
konné ¢i diskrimina¢né nastavenym
zadavacim podminkam,“ upfesnil.
Podle resortuuz UOHS vét$inu na-
mitek zamitl. K fizeni ztstaly dvé,

Yary /

Elektronické stavebni povoleni Od cervence pristiho roku by si méli lidé vyridit

svd stavebni povoleni elektronicky. Termin se vSak nestihne.

u kterych arad dosel k zavéru, ze jde
o poruseni zasady transparentnosti.

HN oslovily také zminénou firmu
System Servis, zda by mohla uvést,
v ¢em spatfovala vybérové fizeni
na dodavatele systému pro digitali-
zaci stavebniho fizeni za nezakonné.
Nikdo z jednateli se v§ak dosud ne-
vyjadril.

Podle ministra pro mistni rozvoj
amistopredsedy vlady pro digitaliza-
ci Ivana Bartose (Pirati) firma blokuje

Foto: Shutterstock

fizeni, které miize usetfit 1,2 miliardy
korun. O tuto ¢astku se idajné diky
nové architektufe digitalizace staveb-
niho fizeni podafilo vysoutézit levnéj-
$inabidkuve srovnani's ptivodni kon-
cepci. Tavznikla zajeho predchiidky-
né Klary Dostalové (ANO).

e tragikomické, ze firma, kte-
ra zatim jen dodavala tiskarny nebo
servery, miize blokovat zakazku klico-
vou pro cely stat,“uved] Barto$ v tisko-
vé zpravé. Firma se viak nasvémwebu

prezentuje jako dodavatel ,komplex-
nich feSeni problematiky IT*.

Jeji namitky Barto$ povaZzuje za za-
mérné zdrzovani uzavieni smlouvy
s fadné vysoutézenym dodavatelem.

Situaci se tak bude muset zabyvat
vlada. Ta musi vyfesit, jak budou lidé
a firmy zadat o stavebni povoleni,
kdyz zakon bude fikat, Ze tak mohou
¢init digitalni cestou, ktera ale prav-
dépodobné jesté nebude fungovat.
,Cilem je informovat vladu o dosa-
vadnim stavu digitalizace. Kviili po-
kracujicimu fizeni na UOHS je nutné,
abyrozhodla o dal$im postupu,“uvedl
Waleczko.

Podle Svazu podnikatelt ve staveb-
nictvi naboura toto zdrZzeni fungova-
ni celého systému. .V kone¢ném dui-
sledku bude viibec problematické se
zakonem fidit a postupovat v soula-
du s nim. Tézko si to dovedu piedsta-
vit,“uvedl prezident svazu Jiti Nouza.
Podle néj se to nedotkne stavebnich
firem, které do procesu vstupuji az
po vydani stavebniho povoleni. ,Asi
se to ovSem hluboce dotkne povolo-
vaciho procesu staveb. Vy¢islit zvy-
Sené naklady v tuto chvili neumim,*
doplnil Nouza.
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Cifiané chtéji dobyt
evropske trhy. Musime
je brat maximalné vazné

Pied mnoha lety si iekl, Ze ve svych 60 letech prestane pracovat.
A dnes nehodla toto predsevzeti porusit. Jak hodnoti Michael
Oeljeklaus, koncici ¢len predstavenstva ve Skodé Auto zodpovédny
za vyrobu alogistiku, dobu, kterou vénoval koncernu Volkswagen.

ichael Oeljeklaus byl vy-

raznou osobou v pied-

stavenstvu mladobo-

leslavské automobilky.

Byl to pravé on,kdoroz-

hodl, aby se skodovky,
kterym kvuli krizi vlogistice chybély souc¢ast-
ky, odstavovaly v nedokon¢eném stavu na par-
kovisté a pronajata letisté.

,Ze budeme mit v jednu chvili 55 tisic ne-
dokoncenych aut, jsem si opravdu nedovedl
predstavit ani vnejhorsich snech. Ale nakonec
se to ukazalo jako dobré rozhodnuti. Jediné
tak jsme je zachranili a mohli po kompletaci
zadkaznikovi dodat, fik4 devétapadesatilety
Oeljeklaus, kterého po tfinactiletech nahradi
Andreas Dick. Ten na obdobné pozici praco-
val v Ciné.

Prokoncernjste pracoval 36 let, ve Skodovce
koncite po13letech. Jaké ditvody vas k tomu
vedly? Dostal jste nabidku od konkurence?
Nemam zadnou jinou nabidku. Pfed mnoha
lety jsem si ale predsevzal, Ze ve svych 60 le-
tech pfestanu pracovat. Tolik mi bude 2. lis-
topadu - a moje smlouva kon¢i posledniho
prosince letosniho roku.

I kdyz mi Klaus Zellmer, soucasny predse-
da predstavenstva, nabizel, Ze mohu ziistat,
rozhodl jsem se skoncit. Jen mé asi ne¢eka
uplné klidny odpocinek. Mam spoustu pla-
na. OvSem doufam, Ze budu mit tolik ¢asu,
abych délal v§echno, co jsem piedtim ne-
mohl, protoZe jsem mél denné rozvrh na-
planovany po minuté od sedmi rano do osmi
hodin vecer.

Mizete o svych planech Fict néco konkrét-
néjsiho?

Jde o projekty soukromé i verejné. Jsem ak-
tivni pilot, miluji 1étani. Také proto posledni-
ho ptil roku pracuji s Vladimirem Handlikem
adalsimi kolegy na rozsiteni leteckého muzea
Metodéje Vlacha v Mladé Boleslavi. Jsem za-
kladajicim prezidentem zdejsiho Historical
Flying Clubu a financujeme renovaci histo-
rickych letadel, ktera po dokon¢eni muzeu
darujeme. A praveé rozsifeni budovy muzea
bude asi ten nejvétsi projekt, ktery mé v di-
chodu zaméstna.

Pro koncern Volkswagen jste pracoval prak-
ticky cely zivot. Jak byste tu dobu zhodnetil?
Pro VW jsem pracoval 36 let, z toho 18 let
v pfedstavenstvu. Poslednich 13 let jsem
mél ve Skodé Auto na starosti vyrobu a lo-
gistiku. Nikdy nebylo v planu, zZe tu budu
tak dlouho.

Kdyz ted kon¢im, sestavil jsem si sam sobé
takové vysvédceni, co se nam za tu dobu po-
vedlo. V ¢eskych zavodech jsme rozsitili ka-
pacitu o 50 procent z 1460 na 2800 vyrobe-

~

I kdyZ mi nabizeli,

Ze mohu zustat,
rozhodl jsem se skoncit.
Jen mé asi neceka
klidny odpocinek.

nych aut denné. Vyrobu komponentt jsme
zde zdvojnasobili zjednoho milionu na 1,9 mi-
lionu ro¢né.

Nabizi se otazka, jestli mate v tomto bilanc-
nim hodnoceni také néco, co byste zpétné
udélal jinak?

Ano, a ted budu trochu osobni. Je mi lito toho,
Ze jsem zazil vyruastat svoje déti jen zpovzdali.
Travil jsem s nimi opravdu malo ¢asu. Prace
pro mé byla vzdycky na prvnim misté - a ro-
dina se tomu musela prizptsobit.

Pét let jsem pracoval v Cing, to jsme se vidéli
minimalné. Kdybych tedy mohl néco udélat ji-
nak, travil bych s nimi vice ¢asu. Snazim se to
détem vynahradit ted, kdyz jsou velké.

Tiinact let ve Skodé nebylo vidy bezproblé-
movych. Vzpominam si,jak jsme spolu vedli
rozhovor na dalku, kdyz musela Skoda zaviit
zavody kviili pandemii koronaviru.
To byl jeden z nejhorsich momentt. Ale snad
jesté horsi je, Ze ten krizovy méd v podsta-
té od roku 2020 neskoncil. Nastaly vypad-
ky v dodavkach polovodict a dalsich dila,
potom ptisla valka na Ukrajiné, problémy
s cenami energii a aktualné povodné ve Slo-
vinsku.

Rizikové také bylo, kdyzjsem rozhodl, Ze se
budou nehotova auta, u nichz chybél docasné

—_

nedostupny dil, odstavovat na plochy okolo
zavodu a pronajata letisté.

Zpétné se to ukazalo jako dobry krok. Bylo
tézké to prosadit?

Ano,jen diky tomu jsme zachranili 55 tisic aut,
ktera jsme mohli po dokonéeni dodat zakazni-
ktim. Ja zkratka vétim, Ze kdeje cil, tamje i ces-
ta, a kdyz mi nékdo fekne, Ze néco nejde, fun-
guje to na mé jako ¢erveny hadr na byka. Jde
v$echno, je to jen otazkou Casu, penéz a vile.

Vy jste zazil nejradikalnéjsi transforma-
ci autoprimyslu, ktery postupné piechazi
na elektromobilitu. Mate také pocit, ze Ces-
ko trochu zaostava, jak o tom hovofi néktefi
odbornici?

Je velice diilezité, abychom v Cesku vyrabéli
elektrovozy, jen to ale nestaci. Musime vyvi-
nout cely vyrobni fetézec, ktery zajistujeivy-
robu bateriovych systémi véetné samotnych
¢lankd. Cesko ma ve vyrobé elektromotort
dlouhou tradici, vzdyt se stavély ve Skodé Pl-
zen pred vice nez sto lety, pracovni kompe-
tence tedy jsou. Celkové ale mam pocit, Ze by
bylo potteba prefadit v transformaci na vyssi
rychlost.

Pied nedavnem se objevily informace, Ze by
se vyroba elektromobilu Enyaq mohla pfe-

Michael Oeljeklaus miluje létdni, je aktivnim pilotem. V diichodu se chce vénovat predevsim rozsireni leteckého muzea Metodéje Viacha v Mladé Bole-
slavi. Rovnéz pldnuje naddle jezdit veterdnské rallye.

Foto: Petr Homolka
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Inzerce

~

Je velice diilezité,
abychom v Cesku
vyrabéli elektrovozy,
jen to ale nestaci.
Musime vyvinout
cely vyrobni fetézec.

sunout do Némecka, konkrétné do tovarny
ve Cvikové. Co je na tom pravdy?

Enyaq a Elroq, ktery se pedstavi pfisti rok, se
ted budou vyrabét v Mladé Boleslavi. Pravda
ale je, Ze se vedou pravidelné diskuse o tom,
které modely se budou v jednotlivych zavo-
dech v Evropé kompletovat. Finalni rozhod-
nuti zatim nepadlo. Skoda se ale bude velmi
snazit, aby vyroba jejich modeltiztistala v Ces-
ké republice.

Skodovka ma objednavek na elektromo-
bil Enyaq pomérné hodné, ale Volkswagen
na druhé strané trapi, Ze poptavka po jeho
elektrickych vozech neni tak vysoka. Jak si
to vysvétlujete?
To se musite zeptat kolegii ve Volkswagenu.
Problém je podle mé i to, Ze jednotlivé vlady
upoustéji od dotaci, chovani zakaznik se na-
vic zménilo.

Nicméné jsou tujasné dand pravidla EU amy
se jim musime pfizpusobit.

Jenze na trhu jsou néktefi vyrobci elektric-
kych vozii, kterym objednavky rostou.

Je to tak, Tesla nebo ¢insti vyrobci stavi kon-
kurenceschopna auta. Nas ukol je jasny. Pra-
covat na tom, abychom byli stejné tispésni.

Letos jsem se byl podivat po del$i pauze
v Ciné. Musim piiznat, 7e udélali od covidu
ohromny pokrok v elektromobilité, je to az
neskutecné. Je potteba brat ¢inské vyrobce
maximalné vazné.

Cinané ted chtéji dobyt evropské trhy -amy
musime mit ty nejlepsi konkurenceschopné
produkty, at uz se jedna o kvalitu, spolehlivost,
technické parametry nebo software.

Nékteré automobilky v Evropé oteviené,
skoro az pesimisticky p¥iznavaji, ze se ¢in-
ské expanze v elektromobilité obavaji a citi,
Ze ztraci své kdysi silné pozice. Jak to vni-
mate vy?

Co se tyka tspéchu a netuspéchu autoprimyslu
v Evropé, rozhoduje pouze rychlost. Vhimam
to tak, Ze my tu jsme a7 piili§ pomali, v Ciné
naopak postupuji milovymi kroky ve vyvoji,
kvalité, efektivité, a tedy i prodejich.

My Evropané bychom méli byt daleko od-
hodlanéjsi, rychlejsi, odvaznéjsi a prestat jen
diskutovat a kone¢né zacit néco délat. Jinak
hrozi, Ze do deseti, patnacti let nas Cifiané
predhoni. Kdyz néco neudélame ted, mozna
k tomu dojde je$té diiv. A to se nesmi stat.
Mluvim o celém evropském autopramyslu.

Jak se divate na to, Ze tchajwanska firma
TSMC postavi tovarnu na ¢ipy v sousednim
Némecku? Nebylo by pro ¢eskou ekonomiku
lepsi, kdyby se cesti politi¢ti piedstavite-
1é vic zasadili o to, aby tato tovarna vznikla
zde?

Mam k tomu ¢isté soukromy nazor. Kdyz na-
stala pred asi dvéma a pul lety ta nejhorsi kri-
ze v dodavkach ¢ipt do automobild, zjistili
jsme, Ze existuje jen par center na svété, ktera
maji prakticky monopol na polovodice. Je to
Tchaj-wan, Jizni Korea, z malé ¢asti Japonsko
a pak Texas v USA.

Pro¢ v Evropé neexistuje jediny zavod? Pra-
vé tento typ zavislosti je pro nas autoprimysl
to nejhorsi, co nam ubira na vlivu. Je zasadni,
aby tubyl alesporijeden investor, jinak Evropa
zcela ztrati pozici. TakzZe je dobie, Ze vznikne,
ajejedno, jestli v Némecku, nebo Cesku.

Piesto tovypada, ze Cesko ztracipozicilidra
vautoprimyslu. Uvahy, ze by tu Volkswagen
mohl postavit gigafactory, vypadaji, Ze jsou
zcelauledu.

Je to téma, ke kterému ted neexistuje rozhod-
nuti, vic k tomu nemohu fict.

Transformace ziejmé éeka také tovarnu Sko-
dyve Vrchlabi. Kdy padne rozhodnuti, co se
tam bude vyrabét, azskon¢iprodukce pievo-
dovek do aut se spalovacim motorem?

Jsem rad, 7e se nam pred deseti lety podatilo
relativné jednoduchou tovarnu na montaz aut

transformovat na nejmodernéjsi zavod na vy-
robu pievodovek.

Ten by byl perfektni pro vyrobu elektro-
motort. Ma vSechno podstatné - dokonale
Cisté vyrobni prostory, technologie, perfekt-
né naplanované procesy. Ja bych si oprav-
du moc pidal, a piedpokladam, Ze o to stoji
i odbory, aby tu vznikaly elektromotory pro
elektrovozy. Je potieba o tom koncern VW
presvédcit.

Kdy definitivné se ma rozhodnout o tom,
najakouvyrobuse tamnizavod pieorientu-
je? Spekuluje se o roce 2026.

Nemohu fict, kdy presné se rozhodne, ale urci-
té do konce tohoto desetileti. Do té doby bude
dle nasich propoc¢tu stale dostate¢na poptav-
ka po pievodovkach z Vrchlabi do v§ech zna-
¢ek koncernu, tedy Seatu, Audi, Volkswagenu
i Skody.

Casto jste vidét za volantem historickych
aut, ucastnite se zavodi veterani. Ostatné
i my se potkavame pied startem jednoho
z nich. To je také konicek, ktery vas chytl
tady v Cesku?

Pred deseti lety jsem se Gcastnil své prvni
setinové rallye Sachsen Classic. Tehdy mé to
uplné nadchlo. Rikam tomu, Ze jsem chytil ten
yvirus“. Chtél jsem, aby néco takového zazili
i nasi ,$kodovaci® a tak jsme zalozili Skoda
Classic Tour, rodinnou jizdu zaméstnancu
automobilky s jejich vlastnimi historickymi
vozy. V roce 2014 se ji Gcastnilo 60 posadek,
letos v zafi jich bylo na 260. To znamena, Ze
jsme nejvétsi oldtimer rallye v Evropé. Na to
jsem vazné hrdy.

Co vas narallye s veterany tolik bavi?

Kdo to nezna, hned si mysli, Ze se zavodi
narychlost. O ni to ale viibec neni. Musite byt
maximalné presni, precizni, soustiedéni a také
sehrani se spolujezdcem, ktery naviguje podle
roadbooku a pomoci stopek odpocitava ¢as,
za ktery musi fidi¢ projet méfené tuseky. Je to
velmi naro¢né, zarover ale ohromné zabavné.
Najakém misté jsme tehdy na Saschen Classic
pred deseti lety skoncili, radsi neprozradim,
ale od té doby jsem se ti¢astnil 20 zavodi. Loni
jsme byli v Rakousku tfeti, letos v Sasku pfi
velké konkurenci pati.

Poridil jste si na zavodéni vlastniho vete-
rana?

Zamiloval jsem si oldtimery Skoda. To jsou
bez debat nadherné vozy. Poridil jsem si pred
¢asem Felicii zroku 1960, a protoZe jsem néko-
lik let pracoval v cvikovské tovarné, z nostal-
gie mam také Trabant P601 a vedle tohojesté
bézovy Volkswagen Brouk.

Ale Skody mam v lasce nejvic, nékolikrat
jsem jel rallye Skodou Popular Sport Monte
Carlo, pro mé nejkrasnéj$im vozem z historie
automobilky. A nejvic jsem si asi oblibil Sko-
du 1100 MBX, ktera je nejen krasna a skvéle
se fidi, ale je i pomérné vzacna. V dichodu
tedy budu jezdit urcité veteranské rallye a 1é-
tat letadly.

MICHAEL OELJEKLAUS (59)
® Narodil se v némeckém Lenge-
richu, vystudoval strojirenstvi se
zaméfenim na automatizacni tech-
niku. V roce, kdy ziskal titul inZzenyr,
nastoupil do Volkswagenu. Po dvou
letech se stal vedoucim oddéleni
vsttikovani plastd, nasledné zastaval
nékolik funkci vedouciho vyroby
a pozdéji také pozice vedouciho
rliznych pobocek Volkswagenu.

m V roce 2005 se stal vykonnym
technickym Feditelem Volkswagenu
v Sanghaiji a zodpovidal za vyvoj
i planovani vyroby a logistiky
ve vSech zavodech spole¢nosti
Volkswagen v Ciné. V roce 2010 se
stal ¢lenem predstavenstva spolec-
nosti Skoda Auto a v automobilce
vedl oblast vyroby a logistiky. V roce
2019 ziskal doktorsky titul na Tech-
nické univerzité v Liberci. Na konci
letoSniho roku se rozhodl odejit
do pred¢asného dlichodu. S manzel-
kou Arwou Zije v Praze.

Divod zustat
ve meste

Vilapark Klamovka je osobity
rezidencni projekt pro vSechny,
kdo chtgji bydlet ve méstg, vyuZivat
vedkeré jeho vyhody, a zaroven
mit na dosah klidnou pfirodu.
Diky své poloze na Praze 5 je
jednim z nejatraktivnéjsich mist
pro zivot. Celkem 117 novych
bytd nachdzejicich se u byvalého
zadmeckého
nabidne bydleni vhodné jak pro
pary, tak pro rodiny s détmi.

parku Klamovka

+420 800 26 60 60
reality@metrostavdevelopment.cz
vilaparkklamovka.cz

VILAPARK
KLAMOVKA
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H Energetika

CEZ chce dostat z Dukovan a Temelina vic elektfiny
a tim i penéz. Zajisti to uprava provozu

=

Jan Broz
jan.broz@hn.cz

eaktorovy sal Jaderné elek-
R‘lt_‘rérny Temelin je za provozu
ermeticky uzavien a dovnitf
se dostane malokdo. I proto, Ze vmist-
nosti je podtlak a vstup vyZaduje né-
kolik desitek minut stravenych v de-
kompresni komorte. Aktudlné je vsak
vcentrudruhého bloku celkem rusno.
V prostoruv podlaze, kde jsou obvyk-
le jako puzzle naskladany jednotli-
vé komponenty reaktoru, je prazd-
no aobti technologie leZi rozmisténa
po prostoru kontejnmentu. Probiha
jedna z planovanych odstavek.

Technici ve Zlutych a bilych ove-
ralech fesi ne Gplné standardni pro-
blém. Na dné reaktoru identifikovali
cizi pfedmét, nejspis kovovou $ponu.
Vyrobili si proto dlouhou ty¢ a nyni
se pokousi téleso vytahnout. Odstav-
ky slouzi pravé k nezbytné udrzbé,
kontrolam a také k vyméné paliva.
A pravé s nim souvisi dal$i neobvyk-
ly ukol. Ten vSak na rozdil od zatou-
lané $pony muiize mit vyznamny do-
pad na vyrobu, a tedyi ziskovost CEZ
a takeé na to, kolik penéz ziskaji jeho
akcionafi véetné statu.

Ve ¢tvrtek odstartovali energetici
zavazku paliva a z celkem 163 palivo-
vych souborti uvniti reaktoru bude
tentokrat 48 novych. Toje o Sest vice,
nez kolik souborti se obvykle ménilo
vminulosti. Letita praxe byla takova,
Ze se pti odstavce nahrazovala ¢tvr-
tina paliva novymi soubory. Nyni se
chce CEZ postupné dostat do stavu,
kdy to bude tfetina, coz by mélo na-
stat na pielomu let 2024 a 2025. Te-
melin tak piejde na takzvany osm-
nactimésic¢ni palivovy cyklus. V praxi
to znamena, Ze misto jednou do roka

B Hydroelektrarna

jako v soucasnosti by se reaktor mu-
sel vypinat jen kazdych 18 mésicti.

A méné odstavek znamena i vys-
$i vyrobu elektfiny. Obdobny pro-
ces probiha i v Dukovanech, kde je
cilem prodlouzit palivovy cyklus
712 na 16 mésict. ,Zbude nam vice
¢asu k provozu blokd, coz zname-
na piinos zhruba dvé terawatthodi-
ny ro¢né,“ fika ¢len predstavenstva
CEZ a feditel divize jaderna energe-
tika Bohdan Zronek. To je zhruba tfi
procenta ro¢ni spotteby celého Ceska.
Nebo pro lepsi srovnani, vice nez tie-
tina ro¢ni spotteby Prahy. Pokud by-
chomvychazelizceny, zakterouse ak-
tualné prodava elektiina narok 2025,
tak hodnota extra vyrobené elekttiny
je témér ¢tvrt miliardy korun.

Loni vyrobily obé elektrarny cel-
kem 31 terawatthodin a jen o trochu
méné to bylo i v pfedchozich letech.
V budoucnu by v§ak méla produkce
tuzemskych reaktort vice kolisat po-
dle toho, do jakych let odstavky pri-
padnou.

Méné Casto prerusovana vyroba
bude mit podle Zronka vliv i na Zi-
votnost elektraren. Nejviceji zkracu-
je, kdyz se jaderné zatizeni odstavi,
vychladi, odtlakuje a nasledné opét
najizdi. ,Pocet téchto cyklu je za 7i-
votnost elektrarny omezeny, takze
zména hodné nahrava nasi vizi pro-
vozovat elektrarny 60 let,“ vysvétluje
Zronek s tim, Ze 18mési¢ni odstupy
jsou uz i jinde ve svété pomérné ob-
vyklé, a nékteré elektrarny v USA na-
jely dokonce na 24mésicni cyklus. ,Je
to obvykla svétova praxe, potvrzuje
$éfka Statniho uradu pro jadernou
bezpec¢nost (SUJB) Dana Drabova.

Podle Zronka neni zména spojena
s zadnou investici kromé naro¢ného
planovani a schvalovani ze strany ja-
derného dozoru. Planované odstav-
ky, které trvaji zhruba dva mésice,
totiz neslouzi jen k vyméné paliva,
ale i k povinnym revizim jaderného
zafizeni, které je tfeba uskutecnit
v danych ¢asovych odstupech. Uz
piispusténi obou elektraren vletech
1985 a 2000 se vSak pocitalo s dvanac-
timési¢nim cyklem tak, aby veskeré
prace spojené s odstavkami na sebe
Casové navazovaly.

Zronek pripomind, Ze se prvni na-
pady o prodlouzeni cyklu zacaly ob-
jevovat uz v prvnich letech provozu
Temelina, jenze minimalné prvnich
deset let $lo o Cisté teoretické tivahy.

Diivodem bylo, Ze pouzité palivo zi-
stava prvnich osm az deset let uloZe-
no piimo vkontejnmentu, nez putuje
dal do meziskladu. Prvnich deset let
provozu Temelina se tak z reaktoro-
vych salt neodvazelo zZadné palivo.
Jeho odvoz pfitom zabere pét azsedm
dni, o které je nutné odstavku pro-
dlouzit a béhem kterych Ize stihnout
mnoho dal$ich praci. Prodluzovat
odstavku vyhradné kvtli dopliiko-
vym ¢innostem se v$ak nevyplacelo,
a az do roku 2010 bylo tedy v Teme-
odstavky.

Pouhou ndhodou pak je, Ze pro-
dlouzeni cyklu se ¢asové shoduje
s jinou diilezitou zménou tykajici se
paliva. To doposud dodaval obéma

tuzemskym elektrarnam rusky vy-
robce TVEL. CEZ v$ak uZ pro Temelin
uzavtel kontrakt s americkym Wes-
tinghousem a francouzskym Frama-
tomem. ,,Zatim mame vlokalité zaso-
by paliva, takZe pocitame s objednav-
kou v pfi$tim roce,“ naznacil Zronek,
kdy by mohlo nové palivo od ,,zapad-
nich“ dodavatelt dorazit.

U starsich dukovanskych blok je
situace komplikovanéjsi, ale i tam se
uz CEZ dohodl s americkym vyrob-
cem. Jistotu dvou dodavatelt chce
vsak polostatni spole¢nost i pro Du-
kovany a v planuje rozsitit spolupra-
ci i o Francouze. ,V Dukovanech se
také bavime s Framatomem a smé-
fujeme k plné stejnému feseni,* do-
dal Zronek.

Odstavka v Temeliné Prostor uprostied reaktorového sdlu druhého bloku obvykle vypliiuji komponenty tvofici vrchni

¢dst reaktoru. Béhem odstdvky je technici CEZ tipIné odstrant.

Foto: HN - Vaclav Vaskd

Litostroj ziskal v Kanadé zakazku skoro za 2,5 miliardy

Petr Zenkner
petr.zenkner@hn.cz

ro energetickou skupinu
PEnergo—Pro Jaromira Tesate

je strojirenska firma Litostroj
jen mensi ¢asti jejiho koncernu pro-
vozuyjiciho vodni elektrarny o vyko-
nu 857 megawatttl. Byznys blanského
vyrobce turbin pro vodni elektrarny
ale predstavuje ve svém oboru $picku
anové se muze pochlubit obii zakaz-
kou v Kanadé.

Pro hydroelektrarnu Pointe du
Bois v provincii Manitoba doda dce-
fina firma Litostroj Hydro se sidlem
v Quebeku osm kompletnich sou-
stroji turbin s generatory. Zakazka
pro kanadskou energetickou spo-
le¢nost Manitoba Hydro, jiz firma
vyhréla ve vybérovém fizeni, ma

hodnotu vice nez 100 miliont do-
lart (téméf 2,5 miliardy korun). Pro
Litostroj bude viibec nejvétsi vjeho
historii.

Firma navrhne a vyrobi tipIné novy
typ turbiny a zajisti také vsechny
zkou§ky a uvedeni osmi soustroji
do provozu. Hlavné diky vétsi efek-
tivité lopatek se vykon turbin zvy-
$i o vice nez 30 procent. Elektrarna
v Pointe du Bois vyrobi o 380 giga-
watthodin elektfiny vice, coZ posta-
¢i pro dalsich 35 tisic domacnosti.
Zaroven se prodlouZi jeji Zivotnost
nejméné do roku 2055.

O projekt se postara blanensky Li-
tostroj Engineering, turbiny vyrobi
tovarna Litostroj Power ve slovinské
Lublani. VSe ma byt hotovo do roku
2027. Pro firmu, jejiz obrat se pohy-
buje kolem 300 milionii korun, tak
jde o velky zasobnik budouci prace.

Vodni elektrarna Pointe du Bois je
prato¢ného typu, tedy bez velké pie-
hradninadrze. Ma celkem 16 soustro-
ji takzvanych Francisovych turbin -
kazda ma dvé obézna kola na spo-
le¢né hiideli, jeZ roztaci generatory
ovykonu78 MW. Litostroj bude mit
nastarosti vyménu poloviny instalo-
vanych turbin a generatord.

Hydroelektrarna na fece Winni-
peg ma vice nez stoletou historii.
Jeji vystavba zacala v roce 1909,

~

Diky dodavce
turbin se prodlouzi
zZivotnost kanadskeé
elektrarny nejméné
do roku 2055.

prvni soustroji zacalo dodavat elek-
tfinu o dva roky pozdéji. Vystavba
vsech $estnacti turbin byla dokon-
Cena v roce 1926. Vedle vymény tur-
bin a generatorti investuje Manitoba
Hydro také do nového 50kilomet-
rového vedeni, které budouci vys-
§i vykon elektrarny dokaze dostat
k zdkaznikam.

Podle vykonného feditele firmy
Vaclava Cerného je zakazka v Kana-
dé potvrzenim pozice skupiny Lito-
stroj na tradi¢nim a naro¢ném trhu.
,Stale tady ale vidime obrovské pti-
leZitosti k dal$imu rastu,” fekl Cer-
ny. Provozovatelé vodnich zdroja
totiz nechtéji podstupovat naro¢ny
proces stavby nového vodniho dila
¢i elektrarny. Misto toho si u firem
jako Litostroj objednaji navrh, vyro-
buainstalaci modernéjsiho zatizeni
Vv jiZ existujici stavbé.

Pro Litostroj je trh v Severni
Americe v poslednich letech stale
vyznamnéjsi. Vedle Kanady ma ces-
ka strojirenska firma zakazky také
ve Spojenych statech, kde je hlavnim
zakaznikem elektrarenska spolec-
nost Southern Company. Referen¢ni
zakazkou v USA byla pro Litostroj
vodni elektrarna Lay ve staté Ala-
bama, kde se firma podilela na mo-
dernizaci jedné z turbin, tentokrat
Kaplanovych. Litostroj v Alabamé
dokonce otevrel kancelat.

Duvodem, pro¢ je pro nas seve-
roamericky trh zajimavy, je velké
mnozstvi starnouci infrastruktury
a soucasna podpora jejich obnovy
ze strany statni administrativy, kte-
ra motivuje provozovatele k investi-
cim,“vysvétlil Cerny. Jde predeviim
o vladni podporu zelenych investic
ve vys$i 370 miliard dolart.
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Innovative and Easy

KUCHYNE S VENTILACI
VILPE® JE OAZOU KLIDU

Systém VILPE® Ticha kuchyné je zalozen na bezmotorovém

kuchynském odsavaci par v kombinaci se stfesnim ventilatorem VILPE®.

ViLPE

Innovative and Easy

PRAHA

Masarykova 54

25¢2 19 Rudna u Prahy

T: +420 736 659 943
praha@kotevnitechnika.cz

CESKE BUDEJOVICE

Novohradska 745/21
370 01 Ceskeé Budgjovice
T: +420 734 445 971
cb@kaotevnitechnika.cz

BRNO

Videnska 237/136

619 00 Brno

T: +420 739 311 932
brno@kotevnitechnika.cz
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T:+421 911 614 014
bratislava@kotviacatechnika.sk

OSTRAVA
T: +420 739 028 666
ostrava@kotevnitechnika.cz

PRESOV
T.+421910614 014
presov(@kotviacatechnika.sk
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USTi NAD LABEM
Teplicka 380

403 35 Libouchec

T: +420 603 172 692
usti@kotevnitechnika.cz
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H Soutéz

Cesko zna nejlep$i manaZerky a manazery roku.
Zabodovala Urvalkova z Uniqy a Prevratil z Chart Ferox

Adam Masek
adam.masek@hn.cz

itézi soutéze Manazer roku,
ktera se letos konala jiz potti-
caté, se stali Lucie Urvalkova,
finan¢ni feditelka pojistovny
Uniqa, a Bronislav Prevratil,
vykonny feditel spole¢nos-
ti Chart Ferox. Ta vyrabi a dodava kryogen-
ni zatizeni a systémy na skladovani, dopravu
adistribuci zkapalnénych technickych plynt.

Soutéz Manazer roku, jejimz medialnim
partnerem jsou Hospodarské noviny, porada
od roku 1993 Ceska manazerskd asociace. Ci-
lem je vyhledat nejlepsi manazery, lidry a pod-
nikatele vzemi. Za tticet let existence soutéze
bylo ocenéno 69 osobnosti z fad manazera
amanazerek ¢eskych firem, ale i tuzemskych
pobocek zahrani¢nich podniki.

Vybrani uchazeéi se hodnoti na zakladé kri-
térii japonského modelu hoshin kanri v kom-
binaci s kritérii modelu EFQM. Pomoci nich
se zjednodu$ené feceno zkouma, jak se ticast-
nikiim v uplynulém roce podatilo naplnit vy-
ty¢ené firemni plany a vize. Jakym zptisobem
azajak dlouhé obdobi se jim to podaftilo akdo
se na plnéni cil podilel.

Hodnoceni je t¥ikolové a jeho garantem je
odborna komise. Nejlepsich 15 finalistt, ktefi

G
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od ni obdrzi nejvyssi pocet bodd, je pozvano
pied ¢leny komise k osobni prezentaci. Poté
probiha diskuse a tajné hlasovani. O konec¢-
ném poradi rozhoduje narodni komise, slozena
zvyhlaSovateltisoutéze, odborniku a partnert.
Predsedajici narodni komise je ekonom a sta-
tistik Richard Hindls.

»Nasim cilem neni pouze odménovat ty nej-
lepsi, ale predev$im motivovat a povzbuzovat
mladé, za¢inajici manazery. Soutézici se vza-
jemné inspiruji, stanovuji celému oboru vyssi
standardy a stale zvy$uji Groveri managemen-
tuv Ceské republice,“ fik4 Ivo Gajdos, vykonny
teditel Ceské manazerské asociace.

Manazerka roku Urvalkova ptisobi ve spo-
le¢nosti Uniqa od roku 2007, a to na pozici
finan¢ni feditelky a také jako mistoptredsed-
kyné predstavenstva. Firma ma po celé Evropé
v celkem 18 zemich ptes 15 milionii zakaznikd,
v Cesku a na Slovensku vice neZ tii miliony
Kklient.. Porota ocenila predevsim jeji pfinos
béhem fuze s AXA pojistovnou béhem covi-
du. ,Chtéla bych ocenit zejména svoje kolegy,
bez kterych bych nebyla tam, kde jsem,* fika
Urvalkova.

Bronislav Prevratil, nejlepsi manazer letos-
niho roku, nastoupil do spole¢nosti Chart Fe-
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rox vroce 2005. Pred péti lety pak stanul vje-
jim Cele. Komise u Pievratila vyzdvihla trans-
formaci spole¢nosti béhem poslednich péti
let, kdy premeénil ¢isté vyrobni firmu na pod-
nik zaméfeny na projekty a sluzby s vysokou
pridanou hodnotou. ,,Moji primarni tlohou je
spojovat lidi ve firmé a davat véci do pohybu,*
tika. Slavnostni vyhlaseni probéhlo v prazské
Empire Hall ve Slovanském domé.

sVzhledem k dopadim valky na Ukrajiné
a vysoké inflaci, kterd ovlivnila celou spolec-
nost, se manazefi naptic¢ odvétvimi museli vy-
poradavat s vyzvami, na néz neméli plny vliv.
Mezinejlepsi desitku se dostali manazefi, kteti
nejen zvladli tuto turbulentni dobu, ale do-
kazali své firmy posunout vpted,* fika Libor
Witassek, ¢len hodnotitelské komise a amba-
sador Ceské manazerské asociace.

V predchozich ro¢nicich zvitézily znamé
tvare ¢eského byznysu, za rok 2021 napiiklad
Diana Radl Rogerova ze spole¢nosti Behind
Inventions (tehdy za svoji praci fidici partner-
ky Deloitte v Cesku), Jan Lat, finan¢ni Feditel
spole¢nosti Benes$ a Lat zabyvajici se sléva-
renskym primyslem, nebo vykonny feditel
a predseda predstavenstva Orlen Unipetrol
Tomasz Wiatrak.

NP
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YoAE
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Vitézové soutéze Manazer roku Lucie Urvdlkovd, finanéni feditelka Uniqy, a Bronislav Prevrdtil, vpkonny feditel firmy Chart Ferox.

Foto: HN - Libor Fojtik

Jak se hodnotilo

m Vlybrani uchazedi se hodnoti na za-
kladé kritérii japonského modelu hoshin
kanri v kombinaci s kritérii modelu EFQM.
Pomoci nich se zkoum3, jak se Gcastnikiim
v uplynulém roce podafilo naplnit vytyce-
né firemni plany a vize. Jakym zptisobem
a za jak dlouho se jim to podafilo a kdo se
na plnéni cila podilel.

® Hodnoceni je t¥ikolové a jeho garantem
je odborna Hodnotitelska komise. Nejlep-
Sich 15 finalistd, ktefi obdrzi nejvyssi pocet
bodd, je pozvano k osobni prezentaci. Poté
probiha tajné hlasovani. O kone¢ném poradi
rozhoduje Narodni komise sloZena z vyhla-
Sovatell soutéze, odbornikd a partnert.

Vitézové podle kategorii

= Kategorie Viziona#: Petr Vanécek,
CEO spole¢nosti Remoska s.r.o.

= Kategorie Mlady manazersky talent:
Michal Lichter, Regional Director
a CEE spolecnosti Billigence

= Kategorie Priimysl a navazané obory:
Bronislav Prevratil, CEO spole¢nosti
Chart Ferox, a.s.

m Kategorie Neziskova sféra:
Lucia Haraslinova, pfedsedkyné Klastru
Ceskych nabytkat(, druzstva

= Kategorie Manazer malého a stfedniho
podniku: Petr Paksi, spolumajitel a feditel
spole¢nosti JAP FUTURE s.r.0.

= Kategorie Sluzby:
Lenka Zlebkova, generélni feditelka
Kongresového centra Praha, a.s.

m Kategorie Zemédélstvi:
Jaroslav Mikolas, jednatel a spolumajitel
spole¢nosti LUPOFYT s.r.o.

= Kategorie Vefejna sprava:
Pavel Svagr, predseda Spravy statnich
hmotnych rezerv

m Kategorie Manazer digitalniho véku:
Marcela Lonkova, CEO spole¢nosti This
One s.r.o.

= Kategorie Zahrani¢ni manazer:
Violeta Luca, CEO Microsoftu
pro Cesko a Slovensko

TOP 10 Manazerii roku

= Bronislav P¥evratil, CEO spole¢nosti
Chart Ferox, a.s.

u Lucie Urvalkova,
CFO v UNIQA pojistovné, a.s.

u Lenka Zlebkova, generalni feditelka
Kongresového centra Praha, a.s.

u Jaroslav Mikolas, jednatel a spolumajitel
spole¢nosti LUPOFYT s.r.o.

= Michal Lichter, Regional Director
a CEE spolecnosti Billigence

u Violeta Luca, CEO Microsoftu
pro Cesko a Slovensko

u Ji¥i Buchal, CEO RD Rymarov s.r.o.

m Jana Mastikova, hlavni architektka
a partnerka firmy LOXIA

= Pavel Svagr, predseda Spravy stétnich
hmotnych rezerv

= Michal Hornak, CEO
WITTE Automotive Cesko
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Jubilejni 30. roc¢-
nik soutéze Ma-
nazer roku, tento-
krdt pro rok 2022,
se uskutecnil

v prazské Empire
Hall ve Slovan-
ském domé.

f\

MANAZER ROKU

g ‘l‘(\

Finalisté 30. roc¢-
niku soutéze
Manazer roku.

V popredi s pla-
ketami vitézové
Lucie Urvdlkovd,
financéni feditel-
ka Uniqy (v mod-
rém), a po jeji
levici Bronislav
Prevratil, vpkonny
reditel spolecnosti
Chart Ferox.

Mezi hosty sedéla i Diana Rddl Rogerovd (Behind Inventions), kterd si prebrala oce-
Jan Ldt, mistopredseda pFedstavenstva spolecnosti Bene$ a Ldt a drzitel ceny ManaZer roku 2021. U stolu spolecné  néni za Manazerku roku v loriském roce (tehdy jesté za svou prdci Fidici partnerky
s asistentkou spolecnosti Benes a Ldt Annou Handlifovou. v Deloitte CZ).

Finalisté 30. ro¢ni-
ku soutéze Manazer
roku. V popredi zle-
va v rtizovych Satech
persondlni feditelka
ZZN Pelhiimov Blan-
ka Vavrovd, po jeji
levici Violeta Luca,
vykonnd feditelka
Microsoft pro Cesko
a Slovensko, v mod-
rém financni reditel-
ka Uniqy Lucie Ur-
vdlkovd (manaZerka
roku), ddle vykonny
reditel Chart Ferox
Bronislav Prevrd-

til (manazer roku)
av brylich Jaroslav
Mikolds, jednatel

a spolumayitel spo-
lecnosti Lupofyt.

Moderdtorka Ceské televize Marcela Augustovd zpovidd hudebni-
ka Karla Havlicka, ktery hosttim zahrdl na spickovy klavir Petrof
Gemini, ktery firma predstavila v letosnim roce.

Foto: HN - Libor Fojtik
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m Firma a Zivnostnik roku

Svétovy vyrobce umélych krystali pro mikroskopy
a vlastivédné omalovanky zvitézili na Liberecku

Marek Miler Q

marek.miler@hn.cz | 2
ey

pole¢nost Crytur ze severo-
S ¢eského Turnova je Sirsi ve-

fejnosti prakticky neznama -
ve svém oboru je ale pojmem. Je
nejvétsim svétovym vyrobcem kli-
Cové ¢asti elektronovych mikrosko-
pl, takzvanych detektort. Jadrem
téchto velmi drahych a sofistikova-
nych zatizenije umély krystal. Pravé
krystaly a na né navazana technolo-
gie z Turnovajsou dulezité pro vyro-
bu polovodic¢i. Rovnéz je vyuzivaji
predni dodavatelé zdravotnickych
lasert - tfeba izraelsky Lumenis ¢i
slovinska Fotona.

»,KdyZ ptjdete na operaci o¢i, la-
serovy paprsek, ktery vas bude ope-
rovat, je s velkou pravdépodobnosti
generovany nasim krystalem,” vy-
svétluje jednatel a majitel Cryturu
Jindfich Houzvicka. ,My dodavame
jadra pro zatizenti, ktera hledaji ropu,
odstranuji tetovani ¢i ledvinové ka-
meny, sleduji vyrobu ¢ipti nebo méti
teplotu v reaktorech.*

Houzvickiv podnik se ve stiedu
stal vitézem leto$niho ro¢niku sou-
téze Firma roku za Liberecky kraj.
Soutéz ma také kategorii pro Ziv-
nostniky. Vyhlasuji ji Hospodai'ské
noviny a titularnimi partnery jsou
poradenska spole¢nost PwC a Mo-
neta Money Bank. Liberecké klani je
soucasti série krajskych kol leto$ni-
ho, jiz 18. ro¢niku. Ve vyvrcholi vy-
hlasenim celostatnich vitéz 14. pro-
since na prazském Zofiné.

Ctrnact porotct soutéze vybralo
Crytur na prvni misto z celkem deseti
firem. Porota ocenila zejména to, Ze
se turnovska spole¢nost zaméruje
na vyrobu s vysokou ptidanou hod-

m Americka centralni banka

notou, vyviji specifické know-how
a orientuje se na perspektivni tech-
nologie budoucnosti. Zaroven Cry-
tur svou historii navazuje na tradici
Sperkaiské a sklarské vyroby na Tur-
novsku.

Podnik se specializuje na optoelek-
tronickou vyrobu, kde podstatou
produktu je supercisty krystal, kte-
ry1ze vyrobit jen ve specializovanych
laboratorich. Vyrobek je pak doplné-
ny o velké mnozstvi dal$ich kompo-
nentd. Houzvicka fekl HN, Ze firma
nema v Evropé ptimé konkurenty,
protozZe ostatni firmy vyvijejici opto-
elektronicka feSeni se zamétuji spise
na dil¢i vyroby. ,My jsme unikatni
tim, Ze mame vic technologii inte-
grovanych pod jednoustiechou. Jde
o péstovani krystal, vyrobu piesné
mechaniky, vyrobu optiky a montaz
v ¢istych prostorech,“ vysvétlil.

Firma ptisobi navic v oblastech,
které zazivaji boom. Nastup umélé
inteligence, automatizace a elektro-
mobility vyvolava rostouci poptav-
ku po mikroprocesorech. S timroste
zajem i o elektronovou mikroskopii,
bez niz se vyroba neobejde.

Crytur dodava své vyrobky nejvét-
$im svétovym dodavateltim nastro-
ji pro vyrobu polovodi¢ti - americ-
kym korporacim Applied Materials
aKLA-Tencor ¢i nizozemské skupiné
ASML. V Cesku hlavné brnénskym
vyrobctim mikroskopti vlastnénym
skupinami Tescan Orsay a Thermo
Fischer Scientific.

V oblasti laserové technologie fir-
mé zase nyni nahrala geopoliticka
situace, kdy se americky konkurent
Northrop Grumman soustfeduje

PwC
FIRMA ROKU 2023

CENA HOSPODARSKYCH NOVIN

Y,

(U

MONETA
ZIVNOSTNIK ROKU 2023

CENA HOSPODARSKYCH NOVIN

Vitézové na Liberecku:

PwC Firma roku 2023

Libereckého kraje:

m 1, Crytur, spol. s r.o. - vyvoj
a vyroba optoelektronickych
feSeni pro védecké pouziti
(Turnov)

m 2, Elmarco s.r.o. - vyrobce
technologii na priimyslovou
vyrobu nanovliken (Liberec)

m 3, CzechFibre, spol. s r.o. -
recyklace textilniho odpadu
(Raspenava)

Moneta Zivnostnik roku 2023
Libereckého kraje:
= 1. Blanka Kucerova - omalovankové
bedekry (Vysoké nad Jizerou)
m 2, Eliska Vejrostkova - kucharka
a cukraika (Doksy)
m 3, Kamila Dvorakova - vyroba
kvalitnich textilnich vyrobka
z pfirodnich materiald (Mimofh)

Moneta Zivnostnik roku Srdcaé

2023 Libereckého kraje:

m Jan Cidrych - vyroba a prodej
porcelanu, skla a suvenyrt
(Liberec)

MONETA

®

IASNT

Nejlepsi V Libereckém kraji vyhrdla podnikatelka Blanka Kucerovd a spolecnost

Crytur Jindficha Houzvicky.

naobranné technologie a vyklizi pole
naptiklad u medicinskych lasert.

Crytur ma v Turnové 400 zamést-
nanct, z toho asi dvé desitky védcq,
ktefi pracuji na vyvoji novych tech-
nologii. Houzvicka tvrdi, Ze Cry-
tur mezi ¢eskymi firmami vede co
do mnozstvi ptihlasovanych evrop-
skych patentii na poCet zaméstnan-
cl. Trzby podniku rostou od roku
1998, kazdoro¢né zhruba o 16 pro-
cent. Loni dosdhly 626 miliont ko-
run.

Ttiapadesatilety Houzvicka, ktery
studoval na zahrani¢nich univerzi-
tach a ma doktorat z fyzikalni che-
mie, prevzal podil ve firmé po svém
otcivroce 2004 a pozdéji vyplatil tti
ostatni akcionafe, a stal se tak jedi-
nym majitelem.

V Liberci se ve stiedu také vyhlaso-
vali vitézové ¢asti ur¢ené zivnostni-
kiim. Leto$ni titul Moneta Zivnost-
nik roku Libereckého kraje ziskala

Foto: Jan Tichy

Blanka Kuc¢erova z Vysokého nad
Jizerou. Jednactyfticetileta Kucero-
va uz desatym rokem vydava vlasti-
védné sesity, pravodce po raznych
méstech ve formé omalovanek. Tyto
bedekry jsou ur¢ené predevsim ro-
dindm s détmi nebo zaktim prvniho
a druhého stupné, které sesity pofi-
zuji na vylety nebo $koly v piirodé.

Kucerova uz takto vydala bedekry
k 25 ¢eskym méstiim. Formou oma-
lovanek téZ zpracovala i pét knizek
povinné Cetby, vCetné Kytice K. J.
Erbena a Babic¢ky BoZeny Némcové.
Celkem uzjeji minivydavatelstvi vy-
tisklo asi 45 tisic sesitt.

Podle porotkyné Pavly Sestakové
z Monety vybizeji publikace Blan-
ky Kucerové ke spole¢nym vyletim,
amohou tak stmelovat rodinu:,,Je to
inovativni zptisob, jak détem predat
informace, jak malovat i vzdélavat
se.Je to prezentace Ceské republiky,
literatury a historie.

Fed na urokové sazby nesahl, presto vydésil trhy

Vladan Gallistl
vladan.gallisti@hn.cz

ropad svétovych burz a po-
Pkles cen dluhopist i komodit
nasledoval po stiede¢nim za-
sedani americkych centralnich ban-
kéti. Fed sice podle o¢ekavani pone-
chal Grokové sazby na stavajici irov-
ni 5,25 a7 5,50 procenta, potvrdil ale
prisnéjsi politiku i pro pristi rok.
»Klicové poselstvi je to, Ze Fed
bude trokové sazby udrzovat nasil-
né zvySené urovni déle, nez se trhy
domnivaly,“ upozorfiuje investi¢ni
stratég skupiny Conseq Michal Stu-
pavsky. Drazsi penize budou mit do-
pad na celou ekonomiku v¢etné fi-
nanc¢nich trhi.
Guvernér Fedu Jerome Powell na-
vicnevyloucil ani dal$i zvySeni sazeb,

moznajesté do konceletosniho roku.
wJsme piipraveni opét zvysit sazby,
pokud to bude potteba,* prohlasil.

Investory zaskocilo, Ze Fed uz ptilis
nepocitd s vyraznym snizovanim sa-
zeb v pristim roce. Centralni bankéti
ptvodné predpokladali, Ze na kon-
ci roku 2024 budou sazby na urovni
5,1 procenta, pricemz jesté v cervnu
pocitali s tim, Ze to bude 4,6 procen-
ta. Vkvétnu pritom trhy odhadovaly,
Ze sazby budou v prosinci ptistiho
roku jen 2,86 procenta, coz je o dva
procentni body niZe oproti soucas-
nému predpokladu Fedu.

Centralni banka nyni o¢ekava, ze
srazi sazby jen dvakrat. Banka Gol-
dman Sachs odhaduje, Ze Fed za¢ne
snizovat sazby dokonce az ve ¢tvr-
tém ¢tvrtleti 2024. Hradi na trzich
tak zacali sttizlivét z presvédcent, ze
se rychle dockaji levnéjsich penéz.

Vyrazné se to projevilo na ame-
rickych statnich bondech. ,Vynos
u dvouletych dluhopisti se nadstan-
dardné zvysil téméf na 5,2 procenta,
coZ je nejvice od ¢ervna 2006, upo-
zornuje Tomas Pfeiler, portfolio ma-
nazer Cyrrusu. Opac¢né oproti vyno-
stim se pohybuji ceny obligaci, které
zamifily smérem doli.

Od statnich dluhopist se ptitom
urcuje rovnéz financovani firem, kte-
ré se tak prodraZi. ,Rada spole¢nosti

N

Fed bude urokové
sazby udrzovat

na silné zvysené
urovni déle, nez

se trhy domnivaly.

dosud Zila z emisi dluhopisi vyda-
nych vletech 2020 a 2021. Vyssi saz-
by je proto mohou zabolet,* fika Pfe-
iler. Zatimco béhem koronavirovych
let se vynos u desetiletych americ-
kych bondii dostal dokonce na tro-
ven okolo ptl procenta, tak nyni je
tozminénych 5,2 procenta. Zdrazeni
tak bude dramatické.

Refinancovat se jen v USA budou
obrovské sumy. Experti Goldman
Sachs odhaduiji, Ze v pfistim roce
budou splatné dluhy firem ve vysi
790 miliard dolarti a o rok pozdéji to
bude dokonce 1,07 bilionu dolaru.
Jesté letos pak vyprsi splatnost ptij-
¢ek za dal$ich 230 miliard.

Drazsi penize se v ekonomice uz
projevuji. Vyssi sazby se za¢inaji za-
fezavat do ekonomiky. Vidime rust
bankrotii a delikvenci na Gvérech ¢i
kreditnich kartach,“tika Stupavsky:.

Rozhodnuti Fedu navic nahlodalo
chut investort po rizikovéjsich akti-
vech,jako jsounapiiklad akcie. Ame-
rické burzy jiz ve stfedu zareagovaly
poklesem av ¢ervenych ¢islech zaha-
jily i ¢tvrte¢ni obchodovani. Klesaly
v$ak burzy na celém svété, kdyz na-
priklad akcie rozvijejicich se zemi se
propadly na tfimési¢ni minimum.

Kapitalové trhy navic mohou pa-
dat jesté dal. ,U americkych akcif
bych ¢ekal korekci, pti niz by se in-
dex S&P 500 dostal pod 4000 bod,“
tika Pfeiler. Slo by tak zhruba o de-
setiprocentni pokles. Stejné se vyja-
diuje i Stupavsky: ,Vyssi vynosy by
mély prispét k tomu, Ze se do konce
roku doc¢kame vyraznéjsiho pokle-
su cen akcii.“ Kvtli obavam z poma-
lejsiho ekonomického riistu klesala
rovnéz cena ropy, médi ¢i kuptikla-
du hlinfku.
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H Socialni sité

Ludék Vainert ‘r.—_wn
ludek.vainert@hn.cz o,

\,.‘_

X uzjen za penize. Pro¢ Muskiiv
boj s ,,boty* nezni presvédcivé

sit X, tedy byvaly Twitter, Elon Musk vas zkasiruje.
Matobytjen drobna ¢astka, strhavat se ale bude pra-
videlné. Platit se bude i za zcela zakladni Gcet, ktery je proti
yprémiovému®, oznac¢enému modrou fajfkou (za ten si nyni
uctuje néco pres dvé stovky mési¢né), citelné znevyhod-
nén. Zadarmo se mozna podivate na nékteré prispévky, ale
bude to takovy opruz, ze se vyplati bud se s touto socialni
siti nadobro rozloucit, nebo se podvolit a platit. Uz nyni je
totiz sit X bez ptihlaseni skoro nepouzitelna, tieba proto,
7e prispévky radi zcela bez ladu a skladu.
Zpoplatnéni bude dal$i zdsadni zménou, kterou Twitter
v Muskové éfe, trvajici zhruba rok, prosel. A také dal$im
testem loajality stovek milionti uzivatelti. Ti si za vice nez
patnact let, co tato socialni sit existuje, zvykli na bezplatné
uzivani, které je v zakladni verzi samoziejmosti i u jejich
konkurentti. Zakladatel a $éf Facebooku Mark Zuckerberg
dokonce garantuje, Ze jeho sit vidy bude mit bezplatnou

vvvvvv

Pfipravte si platebni karty. Pokud chodite na socialni

zdivodni. Musktv tvodni pokus vysvétlit to bojem s ano-
nymnimi Gcty a ,boty“ zrovna presvéd¢ivé neptisobi.

Ne Ze by robotické ac¢ty nebyly problém. Val¢i s nimi
v$echny vyznamné socialni sité. Facebook za poslednich
Sest let vymazal ¢tyfikrat vic uctd, nez je pocet obyvatel
nas$i planety. I Twitter uz musel vymazat miliardy uctu,
které neslouzily k nicemu jinému nez $ifeni spamu ¢i ma-
nipulaci s navstévnosti.

Musk se poprvé do robotickych u¢tt optel v dobé, kdy
musel Twitter volky nevolky koupit. Impulzivné, nebo pfi-
nejmens$im ne zcela promyslené totizloni akcionaitim Twi-
tteru nabidl, Ze sit odkoupi za astronomickych 44 miliard
dolart. Béhem naslednych licitaci, pfi nichz hrozil, Ze z ob-
chodu vycouva, pouzival jako argument pro ziskani slevy
praveé to, ze robotické u¢ty maji na inzerci honorovaném
provozu sité mnohem vét$i vahu nez Twitterem udavanych
pét procent. OvSem fakt, ze Musk pozdéji souhlasil s do-
konc¢enim transakce za ptivodné dohodnutou cenu, pokud
Twitter zastavi soudni procesy proti nému, ukazuje, Ze se
necitil zrovna silny v kramflecich.

B Nabozenstvi a penize

Robotické ucty vznikaji dal a dal. Jak by ne, vzdyt jejich vy-
tvoreni nestoji takika nic. Kdyby se ale za zaloZeni a udrzova-
ni u¢tu muselo néco malo zaplatit, rozbilo by to ,byznysmo-
del“ tviircti spamovacich robotti napadrt. A jesté by to podle
Muska vytesilo problém falesnych ucti. Jenze k identifikaci
by stacila jedina platba. Pokud vedeni X uvazuje o piedplat-
ném, je za tim spi$ snaha o zlepSeni hospodateni firmy. Ta
pod Muskovym vedenim ztraci velké inzerenty a odliv ji do-
nutil i ke snizovani cen.

Zamér nechat vSechny uzivatele platit zatim nema kon-
krétni obrysy, a tak je nemozné vycislit jeho dopad na hospo-
dateni firmy. Zcela jisté je, Ze ze soucasnych vice nez péti set
milionta aktivnich uZivateli by ¢ast ubyla. A to by dal sniZilo
inzertni piijmy firmy.

Jesté dulezitéjsi by byl dlouhodoby dopad. Musk uz delsi
dobu mluvi o tom, Ze Twitter, rebrandovany na X, chce pre-
ménit na ,aplikaci pro vSechno®. Z ptvodni strohé sluzby,
ktera méla kouzlo diky tomu, Ze nutila ke stru¢nosti, nezby-
lo nic. ,,Prémiovi“ uzivatelé mohou psat prakticky libovolné
dlouhélitanie, ptibylamoznost formatovani, stale vétsi daraz
sit klade na videa. Nema chybét nic, co nabizeji konkurenti.
Ak tomu vSemu se md jesté pribalit moznost placeni. Musk
jako jeden z tviirca platebniho systému PayPal dobie vi, jak
lukrativni moznosti to mtiZe prinést. Vzdyt z exitu z PayPalu
mél kapital, s nimz mohl zaloZit vesmirny start-up (a dnesjiz
velmoc) SpaceX a pfijit jako zachrance do Tesly.

Jenze tspéch takové aplikace pro v$echno stoji na kritické
mase uzivatelt. Dava v takovém piipadé smysl riskovat, Ze
se uzivatelska baze kvtili povinné placenym u¢tiim zmensi?
Takovy ¢insky WeChat, vzorovy piiklad aplikace, ktera uzi-
vateli poskytuje prvni posledni véetné moznosti placeni, je
zdarma. Provozovatel aplikace si na své prijde i tak.

Rozpory avagnost planu tak nabizejijesté jednu variantu.
Musk o zpoplatnéni sité mluvil, aby odvedl pozornost. Vzdyt
vyrok padl najeho pondélni schiizce sizraelskym premiérem
Benjaminem Netanjahuem. Ten Muska vyzval, aby nasel rov-
novahu mezi ochranou svobody projevu a bojem proti ne-
navistnym projeviim. Samoziejmé véetné antisemitskych.
JenZe tohle téma otazka ,placeni za Twitter* zcela zastinila.

u Politika

Petr Honzejk
petr.honzejk@hn.cz

Balickové utkani Fiala vs.
Babis je soubojem racionality
a populistického iluzionismu

usporného balicku. Bude to ziejmé boj na tydny,

opozice totiz chysta obstrukce. Vysledek je ale pre-
dem jasny. Vlada si prosadi svou. Tam, kde chce Skrtat, se
bude $krtat, ty dané, které chce zvednout, se zvednou. Je
tedy néjaky divod, kdyz vie je dopredu jasné, schvalovani
uspor za 90 miliard sledovat? Ano. Skrze postoj jednotli-
vych partaji k isporam totiz vidime to nejpodstatnéjsi: jaky
maji vztah k odpovédnému hospodateni, do jaké miryjim
skute¢né zdlezi na budoucnosti nasi zemé.

Kaspornému balicku Ize zformulovat desitky relevant-
nich vyhrad. Mizeme fikat, Ze je objemem nedostatecny
a Ze Setfit by se mélo mnohem vice. Ttisetmiliardovy scho-
dek letos a podobny napiesrok, to se s udrzitelnym hospo-
dafenim skute¢né prili§ nepotkava. MuZeme si stéZovat,
Zevbalickujsou véci, které by vném byt nemély, a naopak
v ném nejsou ty, které by v ném byt mély - kazdy podle
svych preferenci. A kone¢né mtzeme se po zasluze pohor-
$ovat nad komunika¢nim chaosem, ktery vlada kolem ba-
licku vyprodukovala. To viechno je samoziejmé relevantni
avlada dostéava nikoli nezaslouzené za usi zleva zprava.

Jenze skute¢né podstatné je nécojiného: a sice Ze se vla-
da pod vedenim Petra Fialy alespon k néjaké konsolidaci
vefejnych financi odhodlala. Udélala to presto, Ze vi, Ze je to
nepopularni a Ze tim nahrava babisovské opozici. Té opo-
zici, kterd konsolidaci odmita a tvrdi, Ze se nemusi Setfit
na provozu statu, nemusi se zvy$ovat dané, nemusi se re-
formovat diichody, nemusi se délat nic, protoZe na vsechno
si pfece mtizeme puij¢it a ono to nakonec néjak dopadne.

Ze je to viidi opozici piilis pfikré? Neni. Viechny jeji po-
zménovaci navrhy k ispornému bali¢ku jdou proti smyslu
konsolidace rozpoctu. Jediné, co jsou babiSovci schopni
realné pro konsolidaci nabidnout, je navrat EET.

Boj o bali¢ek je tedy dobré sledovat proto, Ze to bude boj
racionality a odpovédnosti proti populistickému iluzioni-
smu. Pfipomene kazdému, kdo je nastvany na soucasnou
vladu, kdojejeji alternativou: obstrukéni eskadrona kolem
Andreje Babise, ktery pro budoucnost, samoziejmé kromé
své vlastni, neni ochoten udélat viibec nic.

" 7e snémovné zacind zavére¢né schvalovanivladniho

O dluhu a hfichu aneb O biblické ekonomii

Tomas Sedlacek
autori@hn.cz

nohéjazyky maji slovo dluh totozné
Z \ / ‘ se slovem pro htich nebo vinu. Tak
treba v doslovny preklad modlitby
Pané, kterou i mnozi nevétici znaji nazpamét,
zni Odpust nam nase dluhy, jakoz i my odpou-
$time svym dluznikaim. My jsme sice zvyklejsi
na standardni pieklad Odpust nam nase viny,
jako imy odpoustime nagim vinikiim, nicméné
ivmnohajinych prekladech se biblisté ptikloni-
li k ekonomické terminologii dluhu a dluznika
(maji to tak tfeba preklady slovenské, anglic-
ké a... pochopitelné némecké). Stejnou slovni
hticku lze vypozorovat i varamejsting, jazyku,
kterym podle véeho mluvil Jezi§ Kristus.
Koneckoncti ekonomickou terminologii po-
uziva Jezi$ témét neustale. Kralovstvi nebeské
jejakovdova, ktera ztrati minci, na chvili zapo-
mene navse ostatni a usilovné hledajen ji (spoi-
ler, ta mince jste vy aja). Kralovstvi nebeské je
jako ekonom, ktery najima zaméstnance a pak
jim (neekonomicky) vyplati iplné stejnou den-

ni mzdu, byt jeden pracoval cely den a posled-
ni jen hodinu. BoZi kralovstvi je jako spravce,
ktery nechal svym manazertim finan¢ni obnos
anajednoho se obofti, Ze se svym darem, ktery
mu byl svéfen, nic neudélal, Ze jej nenechal ani
zarocit u banky a Ze své dary zakopal do zemé.
Vdova, ktera vénuje na dobroc¢innost par korun,
je vazengjsi nez miliardaf, protoze vdova dava
ztoho, co nema. A tak dale. Zkratka podobnych
podobenstvi, kde Jezi§ pouziva principy, které
bychom dnes oznacili za ekonomické, je mnoho.

Koneckoncti cely princip kitestanstvi, ze Je-
718 za nas zaplatil nase dluhy (hfichy), Ze nas
doslova vy-koupil, je klicovym poselstvim celé-
ho evangelia (,dobré zpravy*). Predstavte si to:
vsechny vaSe dluhy, cojstejich za zivot nadélali,
zavas zaplati nékdojiny. Nékdo, kdo ve vas véfi.

A tim se dostavame k dal$imu zajimavému
ekonomickému slovuy, které se vyskytuje v Bibli
skoro na kazdé strance: credit. To slovo, které
se dnes denné pouziva jako synonym penéz
(¢lovék ma kreditku, kredit je obnos na tctu),
v latiné znamena viru. Katoli¢ti bratfi a ses-
try své vyznani viry, tedy krédo, kredit (z lat.
credo - véfim), opakuji kazdou nedéli.

V penize musime v$ichni predevsim kolek-
tivné vérit, aby viibec byly penézi. Navzajem si
teba véfit moc nemusime, ale penéziim ano.
Jak by to koneckoncti vypadalo, kdybyste pii-
$li do obchodu a feznik by vam odmitl vydat
(hodnotnou) $unku za néjaké (bezhodnotné)
kousky barevnych papirku se slovy: ,Ja na ty
penize nevéiim, vyménou za tu Sunku chcinéco
hodnotného, tteba tkanicky nebo brambory*?

Predstavte si, jak slozitéjsi, trivialnéjsi -
achudsi-bynase spole¢nost musela byt, kdyby
neexistovaly penize. Za véechny nakupy byste
museli sami vyrobit nebo sehnat néco skutec-
ného, za co byste dané véci sménili. Spole¢nost
bez viry (v penize) by byla mnohem chudsi
automaticky, Ze siji ani neuvédomujeme. Neu-
védomujeme si ani to, Ze slovo vira se vyskytuje
jakve slové u-vér, tak ve slové véfit-el. Véfitel je
vas vérici. Banka je vaSe vérici. Ten, ktery vam
véii. Ktery za vas (pfedem) zaplati vasi ttratu.

Kdyby penize ztratily svou kredibilitu, svou
davéry-hodnost, kdyby jiz nebyly vitbec hodny
nasi davéry, stanou se znich najednou podobné
hodnotné kusy papirujako hraci penize ze hry

Monopoly v momenté, kdy jejiz po hie a milio-
nové ¢astky zase sedi v krabici ve skiini, jiZ bez
magie, kterou jim udéluje charakter hry.

Penize jsou tedy ,vérovky“ ¢i ,davérovky*,
kterymi jsme se naucili technicky resit davéru
imezilidmi, ktefi se v Zivoté nevidéli a neuvidi.

Nicméné zpét k dluhu a hiichu. Hfich je po-
dobny dluhu v mnoha smyslech. Zaprvé si ¢lo-
vék muiZe poridit néco, na co - v klasickém po-
jeti —-nema narok. Kdoje zatizen dluhem, muze
si zit, investovat ¢i podnikat za penize, které
nejsou jeho. A muzZe si zit a podnikat nad své
standardy a finan¢ni moznosti na dluh. H¥ich je
podobny dluhu pravé vtom, ze clovék - na chvi-
li - Zije nad svij (mordlni ¢i finan¢ni) narok. Jen-
7e ten dluh bude muset jednou zaplatit. Dluh je
hiichu podobnyivtom,jakje plizivé nebezpec-
ny. Kdy?z si berete dluh, vypada to vzdy zvladnu-
telné. A pak se néco stane a z ¢lovéka je otrok
dluhu, otrok hiichu, ze kterého se uz nevykoupi.
Leda by mél v zivoteé to $tésti a tu naplnénou
viry, Ze za néj dluh zaplati nékdo jiny.

Autor je ekonom a lektor
Metropolitni univerzity Praha
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B Tyden s technologiemi

Amazon predbéhl Google, Apple i Microsoft s chytrejSi Alexou

Otakar Schon
otakar.schon@hn.cz

nes se za¢inaji prodavat nové
iPhony. Prvni recenze jsou

venku a jako kazdy rok jsou
pozitivni. Applu staci i mala zlepSeni
nato,aby opét vyrobil nejlepsiiPhony
historie. NaSe recenze ptijde az pristi
tyden, ale zda se, Ze Apple zase zaci-
na po deseti letech mluvit s ceskymi
novinafi a to je vyborna zprava. Tte-
ba ¢asem dojde i na testy pocitacy,
u kterych Apple vypalil Microsoftu
atradi¢nim vyrobctim PCrybnik. Sta-
¢ilok tomu zariskovat a opustit Intel.
Microsoft ostatné zazil nepfijem-
ny tyden: Nahle oznamil odchod $éf
Microsoftu pro Windows a pocita-
Ce Surface, ktery si nasel novou pra-
ci o par kilometrt vedle v Amazonu.
Oznameni ptislo jen par dni pred akdi,
na které Microsoft predstavil novou

generaci pocitact Surface - uz bez
Panose Panaye, ktery nové produkty
drive tak rad ukazoval.

To ale nestacilo a na vefejnost se
dostaly citlivé dokumenty divize Xbo-
xu véetné pland na novou generaci
konzoli v roce 2028, odhaleni vylep-
seného herniho ovladace a inovova-
nych verzi Xboxu Series X a S, které
semaji zacit prodavat nékdy v pristim
roce - s vét$i kapacitou paméti a no-
vym designem. Utekla také interni
komunikace o moznych akvizicich.

Ani to nestacilo. Tento tyden se
také ukazalo, Ze vyzkumnici Micro-
softu v oblasti umélé inteligence ne-
chténé zvetejnili 38 TB internich dat -
misto konkrétniho souboru s daty
pro trénink systémii umélé inteligen-
ce nasdileli odkaz k celému ulozisti.
Nasdilené tlozisté obsahovalo zdlo-
hy dat ze zaméstnaneckych pocitact
vcetné hesel nebo zpravy v systému
Microsoft Teams.

m Komentar
Inflacni tlaky zacinaji slabnout

Jakub Seidler, Ceska bankovni asociace

rpnova meziro¢ni inflace poklesla na osm a ptl pro-

centa. Stale se tak drzi vysoko a naznacuje, Ze v tuzem-

ské ekonomice setrvava vyrazny cenovy rist. Uvedena
hodnota v8ak ukazuje meziro¢ni rist cen, pokud ceny rostly
silné pred piil rokem a v poslednich mésicich jiz minimalné,
meziro¢ni ukazatel inflace bude stale vysoky. Chceme-li znat
aktudlni infla¢ni tlaky, je v soucasné situaci vhodné sledovat
i mezimési¢niukazatel inflace. V potazje ale potieba brat jeho
silnou sezonnost.

Taje dobfte viditelna napiiklad u ceny dovolenych, které kaz-
dy rok citelné vzrostou v ¢ervnu a ¢ervenci, aby pak v zati klesly.
Silnou sezonnost mivaji i odévy ¢i ceny potravin, které klesaji
tradi¢né v pribéhu letnich mésict diky poklesu cen zeleniny.
Podobné tendence pravidelnych rastt a poklesii cen ma cela
fada polozek spotiebniho koSe. To pak znemozniuje ¢init presné
zavéry ze samotné mezimési¢ni inflace. Pro uréeni aktudlniho
vyvoje z mezimésicni inflace je proto potteba ¢isla 0 zminénou
sezonnost odistit, jinak mohou byt zavéry nepiesné.

Ekonomové ¢asto nahlizi na inflaci také bez cen pohonnych
hmot, které reaguji piedevsim na vyvoj cen ropy na svétovych
trzich anemusi tak nutné odrazet domaci infla¢ni tlaky. Z po-
dobnych dtvodi pak ¢asto odhlizi od vice rozkolisanych cen
potravin, takova inflace se pak nazyva jadrova a nejcastéji
slouzi pro urc¢eni domacich infla¢nich tlaka. Pokud se podi-
vame na vyvoj takové mezimési¢ni jadrové inflace oc¢isténé
od sezonnich vlivii, hodnoty poslednich péti mésicii se jiz na-
chézi na urovnich, které byvaly bézné pred druhou polovinou
roku 2021, kdy zacala inflace akcelerovat.

Pokud bychom chtéli takovou mezimési¢ni inflaci prevést
na tu meziro¢ni, dostali bychom se na jadrovou inflaci mezi
2,5 a tfemi procenty. To jsou hodnoty sice stale jesté nad cilem
centralni banky, ale jiz podstatné bliz hodnotam pied infla¢ni
vlnou poslednich dvou let. Rizikem ztstava lednova inflace,
ale posledni udaje ukazuji, Ze rast cen jiz citelné zvolnil, a¢-
koli meziro¢ni hodnoty setrvaji do konce roku nadale vysoké.

Nakonec ale tento tyden zabodo-
val Amazon, ktery ve stiedu predsta-
vil nové produkty (je$té bez nového
$éfa své hardwarové divize, Panose
Panaye odchézejiciho z Microsoftu).
Vedle soundbaru a chytrych krabicek
ke star$im televizim Amazon oznamil
novou verzi asistentky Alexy posta-
venou na velkém jazykovém modelu,
tedy na generativni umélé inteligen-
ci. Amazon tim predbéhl Microsoft,
ktery doumélé inteligence investoval
vice nez 11 miliard dolar, primarné
do podilu v lidrovi trhu spole¢nosti
Open AL Amazon predbéhl i Apple
aGoogle sjejich hlasovymi asistenty.

Béhem predstaveni novych pro-
dukttiv ¢ele s chytrymi displeji Ama-
zon oznamil novou verzi své hlasové
asistentky Alexy. Inzenyii Alexe vy-
méni mozek zalepsi, pohanény vlast-
nim velkym jazykovym modelem,
tedy umélou inteligenci schopnou
efektivné predstirat lidské vyjadiova-

ni a chapat kontext. Alexa v nové po-
dobé dokézZe reagovat na piirozenou
fe¢ a vykonavat vice povela v ramci
jednoho ptikazu.

Nova verze Alexy bude dostupna
postupné a zatim pouze v americ-
ké anglictiné. Odchazejici $éf hard-
warové divize Amazonu Dave Limp
v rozhovoru se serverem The Verge
upozornil také na to, Ze zatimco sta-
vajici Alexa je zdarma, ta nova, chyt-
tej$i miize chtit mési¢ni poplatek. Je
to logické - béh velkych jazykovych
modell je zatim extrémné naro¢ny
navypocetnivykon. S tim jsou spoje-
névelké investice do specialnich ¢ipt,
které nasledné maji velkou spotiebu
energie. Se zvy$enymi naklady pti za-
vadéni umélé inteligence se potyka
i Microsoft, ktery nasadil generativni
umélou inteligenci v masovém méfit-
ku ve svém vyhledavaci Bing.

Google zatim o propojeni svého
Asistenta se svym velkym jazykovym

modelem Pal.M2 nemluvi, ikdyZje to
logicky krok, ktery by navic Asistenta
po dekadé slibt zptistupnil kone¢né
ivCesku.

Misto toho firma tento tyden na-
bidla propojeni sluzby Bard Al po-
hanéné modelem Pal.LM2 s YouTube
a sluzbami Google Workspace, kam
patii Dokumenty Google a Gmail.
Bohuzel sluzba spusténa s velkou
slavou a s obrovskym potencidlem
zatim podle nasich testti moc nefun-
guje. Mize jit o doc¢asné problémy,
ale Bard si iiplné vymyslel, kdyzjsme
chtéli ziskat data z tabulky uloZené
v Google Sheets.

Testy zaroven ukazaly pretrvava-
jici zasadni rozdil v kvalité odpové-
di mezi angli¢tinou a ¢estinou. To je
tradi¢ni problém, minoritni jazyky
velkym firmam nestoji za odpovida-
jici investice, navic maji k dispozici
mensi objemy dat na trénink umélé
inteligence. Bohuzel.

The Financial and
Risk business of
Thomson Reuters
is now Refinitiv.

Ciselné adaje

ze svétovych trhii
pFevzaty ze servisu
agentury

KURZOVNI LISTEK m B:;za,cgr:;‘:;ch POWER EXCHANGE
Y papirt Pr:
BCPP 21. ZARI 2023 CENTRAL EUROPE
20. ZARI 2023
Nézev cenného papiru Zavéretny Zména Objem obchod Objem obchodd 1Y
kurz v K¢ (ks) (tis. K&) zménav % " o Y
Nézev Zavéredny kurz Zména
oLtz 552,00 055% 3347 1840.02 247% kontraktu (EUR) %
ez 97950 150% 261681 25501572 647% BL REN 2023 9866 002
ERSTE BANK STK 79550 117% 136971 10873584 29.35% BLQ4 1186 103
KOFOLA 273.00 000% 6624 1818.60 -250% BL ROK 2024 12821 an
KOMERCNI BANKA 664.50 -097% 274407 18312421 4.81% PLRIEN 2023 115.00 190
MONETA MONEY BANK 8470 -012% 208051 1758441 1354% pLQ4 48 o
PHILIP MORRIS 17320.00 012% 114 197242 613%
PLROK 202 149.30 032
VIENNA INSURANCE 63450 -055% 240 15128 1330%
Vysvétlivky k energetické burze
Praha: BL - Base load, PL - Peak load
Nézev indexu Zavéretny kurz Denni zména % Denni max. Denni min. 1M zména % 6M zména % 1Y zména %
PX 1347.35 -018 135082 133948 -041 020 1341
KOMODITNI TRHY 21. ZARi 2023 (data k 18. hod.) coc
KURZOVNI LISTEK
[N .
Kontrakt Cena Predch Objem.obch Kontrakt Cena Pfedch Objem.obch KURZY DEVIZOVEHO TRHU
CUKRE.M(surovj)  CSCE usc/lb OVES CBT USc/bul CESKE NARODNI BANKY
RiEN 2.81 279 23156 PROSINEC 42625 436 24 PLATNOST OD 21. ZAR[ 2023
KAKAO CSCE usD/t PSENICE CBT Usc/busl PORADOVE CiSLO: 183
PROSINEC 3588 3570 19164 PROSINEC 578 58875 30612
KAVAROBUSTA LIFFE usD/t KUKURICE CBT Usc/budl MNOZSTVI __KOD _ KURZ
7RI 2669 2657 2 PROSINEC 475 48295 67199 ! AUD 14708
BRAZILIE 1 BRL 4687
I BULARSKO 1 BN 12498
Kontrakt Cena Ptedch Objem.obch Kontrakt LME USD/t Zasoby -
. A e B cina 1 Y 37
ROPA LEHKA NYMEX USD/bar stemen esice - DANSIKO ; KK 3279
LISTOPAD 8985 8966 251763 Cin99.85% 25366 25825 1 I - -
ROPA BRENT ICE USD/bar . m EUROZONA 1 EUR 24445
Hlinik 99.70 % 2213.99 215 1
LISTOPAD 953 9353 240696 i INDIE 100 NR 2765
TOPNY OLE) NYMEX USc/gal Hlinik - slitina 1500 1547 0 IZRAEL 1 LS 603
RIEN - ELL 33268 17959 Méd Grade A 82815 8169.75 0 IIl JAPONSKO 100 PY 15535
MOTOROVANAFTA ICE USD/t
e o s po— Nik199.80 % 1932 192025 2 Bl xanaoa 1 D 101
ZEMNIPLYN NYMEX USD/MMBtu 010v095.97% 2215 845 0 B MADARSKO 100 HUF 6302
RIEN 2667 2733 50775 MMF 1 XDR
Zinek 99.995 % 2488.5 2502.5 1 30333
POVOLENKY ICE EUR/mt NORSKO ] NOK 2720
PROSINEC 2023 8436 8281 15812 NASAA 232075 2345 0 m— .
f POLSKO 1 PN 5081
DRAKEKOVY ERrowso o o
Londyn Dop fix Odp fix Volny trh 24H Kontrakt Cena Cena Jednotky i CNB prestala vyhla$ovat kurz ruského rublu
Zlato 193045 194335 1917.895 CIF NWE k SVEDSKO | K 2049
Stibro 23.24 23.32295 F 1321.5 14.8.2023 usD/t n SWOARSKO ] GF 237
Platina 945 943 921512 E THASKO By
o o 1292 12651199 Feromolybd 58.75 14.8.2023 UsD/kg J 100 63,540
Kontrakt Cena Predch. Objem.obch. . TURECKO ! TRY 0848
REFINITIV Ferosilicium 2050 14.8.2023 UsD/t
2LATO COMEX USD/tr.0z =] ! UsD 22985
P I L] i
Al 1924 19456 8 Ferovanad 32.55 14.8.2023 UsD/kg E=les V. BRITANIE 1 GBP 28184
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Muz, ktery méni
tvar firem

Diletantska vizualni identita vas pii expanzi poskodi.
Predni tviirce korporatniho designu Michal Richtr
popisuje, proc ten dobry vyjde i na miliony.
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Chudoba nici
mozky malych déti

Materialni nouze ma negativni dopad na vyvoj
mozku. Existuje na to ale uc¢inny lék - ¢teni knih
v raném détstvi. I kdyby to bylo jen pro zabavu.
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Zemédelci zacinaji hospodarit jinak. Ziskat z hektgru Co hejvic
psenice, fepky ¢i dotaci uz neni jedinym cilem. I v Cesku se

postupné siri nové zptisoby setrného obdeéldvani ptidy. A také
nové moznosti vydelku. Sklizi se drevo, elektrina ci certifikaty.

en zkuSeny krajinoznalec pfi prochazce mezi poli,

lesnim porostem a plochou leti$té To¢na v jihovy-

chodni ¢asti Prahy odhali pomérné raritni zemeé-

deélsky pozemek. Lesni spravce Ales Erber takovym

znalcem je. ,Agrolesnictvi ma dvé moznosti vyuzi-

ti, to znamena produkci zemédélskou a produkci
dfevni. Vedle toho ma i tu funkci, Ze zamezuje erozim a zadr-
Zuje vodu v krajiné. Pii extrémnim suchu vytvari lepsi pod-
minky pro péstovani zemédélskych plodin,“ vysvétluje Erber
na okraji nevelkého pole U Dubu.

To ptitom ani jednu z mnoha vyjmenovanych funkci zatim
nema. Farmar David Jezek zde par ovocnych stromu vysazel
teprve nedavno. Stromy proto plody zatim nenesou, natoz aby
bylo mozné uvazovat o vytézeni dieva. A ani dole mezi kmeny
se zemédélské plodiny zatim nevyskytuji. ,Jesté davam ptidu
do potadku a nemam ani techniku, abych tam mohl néco vysa-
dit. Mozna ptisti rok,“ ika Jezek. Presto jde o jeden z prvnich
nebo mozna viibec prvni pozemek v Cesku, ktery lze oznacit
jako agrolesnicky obhospodarovany.

Pojem agrolesnictvi je u nas stale pomérné malo znamy.
Dostal se vSak uz do kazdoro¢ni Zelené zpravy o stavu tu-
zemského zemédélstvi za lorisky rok. Dokument ministerstva
zemédélstvi doporucuje systém vyuzit jako jedno z moznych
opatfeni proti zemédélskému suchu, které ,jiz bohuzel nemu-
Zeme pocitat mezi ndhodné hydrometeorologické extrémy*.

Pravé zména klimatu a tlak na ekologi¢téjsi pristup nuti
farmare zkouset jiné zptsoby hospodareni nez ty, u kterych
byl hlavnim ukazatelem Gspéchu vynos na hektar. Tento pii-
stup v oboru dominoval zhruba od kolektivizace v padesatych
letech minulého stoleti. Nebo mozna je$té mnohem drive.
Vzdyt produkce potravin byla hlavni funkci zemédélstvi cela
tisicileti. Rolnik, ktery nedokazal ze svého pole ,vyttiskat®
dostatek, obvykle zkrachoval anebo - v temnéjsich etapach
lidské historie - umfel hlady.

Do jednouché ekonomické rovnice ptibyly pred par dese-
tiletimi dotace. Vedle samotné potravinové produkce se tak
hlavni naplni prace zemédélce stalo i podavani zadosti a na-
sledné ¢erpani vefejnych prostredki. Navzdory pravidelnym
stiznostem na piebujelou byrokracii a ob¢asné kraceni financ-
ni podpory, pravé diky dotacim dnes zemédélci nejen neumi-
raji, ale i insolvence jsou v oboru spi$e vzacnosti.

Nyni se zazité smysleni konzervativniho odvétvi opét méni.
Klimatické extrémy, stejné jako tlak statu a Evropské unie
vrolich darcti dotaci, nuti farmare ke zméné perspektivy. Eko-
logické zemédélstvije uzléta pomérné rozsitené, byt v Cesku
se to tyka predevsim chovu skotu, zatimco nékteré jiné bio-
komodity na ¢eském trhu chybi. Jen malo lidi mimo sektor
zfejmé slySelo o neméné obvyklé integrované produkci, ktera
predstavuje urity mezistupen mezi produkci konvencni a bio-
produkci. Stale ¢astéji se také mluvi o preciznim zemédélstvi,
které se poji hlavné s digitalizaci a technologickym pokrokem.
K tomu se v$ak objevuje fada dalsich zpiisobti hospodateni
ajiz zminované agrolesnictvi je jen jednim z ptikladu.

Puda jako lapaé uhliku

Petr Adler se v ceském zemédélstvi pohybuje vice nez 25 let, vmi-
nulosti pracoval pro piedni vyrobce osiv a piipravki na ochra-
nu rostlin. Nové zastupuje danskou spole¢nost Agreena, ktera
na Cesky trh vstoupila letos v dubnu. Agreena pomahd zemé-
délctim financovat piechod na klimaticky Setrnéjsi postupy
pomoci programu pro certifikaci ptidniho uhliku.

Pristupu se fika regenerativni zemédélstvi. ,Co se tyce tech-
nologii, neni regenerativni zemédélstvi nic nového. Spise bych
to nazval péci o ptidu, kolem 70 procent orné ptdy je dnes
ve $patném stavu. Principem je, Ze se minimalizuje zpracovani
pudy, respektive jeji obraceni. Dnes vime, ze pokud ptidni Zivoci-
chy abakterie otocime, tak se ti, ktefi maji byt nahote, dostanou
do hloubky, kde bud zahynou, nebo Zivoii,“ vysvétluje Adler.

Regenerativni zemédélstvi tak de facto popira to, co od za-
stanct Setrného hospodateni a udrzeni vody v krajiné zazni-
valo v poslednich letech. PoZzadavek po hluboké orbé a inten-
zivnéj$im prokypteni zaznival od experti pomérné ¢asto.
Vedle omezeni orby patii mezi dal$i principy regenerativniho
zemédélstvi optimalni vyuziti krycich plodin. Takovou mtize
byt tiebajetel, hoi¢ice a dalsi cilené vyseté plodiny. ,Principem
kryci plodiny je, aby ptida neztistala odhalena a byla pokryta
zelenou hmotou,” fika Adler. Dal$imi zdsadami regenerativ-
niho zemédélstvi je také omezeni spotieby pramyslovych
hnojiv a pesticidu.

Regenerativni metody hospodateni zkousi aplikovat Ag-
rospol Stary Pelhfimov. ,Testujeme ho na mensi vyméie né-
kolika parcel, které nejsou piili$ irodné a jsou problematické.
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Nez dosahneme néjakych vysledki, musime si pockat. Je ale
znamo, ze prvni roky s regenerativnim zemédélstvim byvaji
naroc¢né a toto prechodné obdobi miize ptinést sniZeni vynosu.
S tim ale musi ¢lovék poditat,” fika feditel Tomas Travnicek.

Agropodnik se nevzdava ani klasickych zemédélskych me-
tod vCetné orby. Podle Travnicka se pidy mohou zna¢né lisit.
,Vse zalezi na struktute ptidy a hmoté, kterou chcete zapravit
do ptdy. Potykame se také s hrabosi, kteti ohrozuji nasi tro-
du,ajednim z mechanism, jak zabranit pfemnoZeni, je orba,*
vysvétluje Travni¢ek, podle kterého by se kazdy pozemek mél
yjednou za ¢tyfi roky seznamit s pluhem®, Pravé orba v§ak pro
zemédélsky podnik predstavuje ekonomicky a ekologicky
mimofadné naro¢nou operaci, a jeji vynechani na spravné
zvolené lokalité tak miZe mit pro zemédélce nemaly piinos.

Ditivodem, pro¢ Agrospol s regenerativnim zemédélstvim za-
¢in4, je vak ménici se pocasi. ,Chceme se pfipravit na zmény
Klimatu, které naAm mohou ovlivnit hospodateni. Hledame také
Gspory asnazime se snizit dopad na zivotni prostiedi,“ {ika Trav-
nicek, ktery je zaroveri reditelem strategie investi¢niho fondu
pro kvalifikované investory Verdi fond farem. Ten se zabyva
nakupem, zefektiviiovanim a rozvojem zemédélskych podnikd.

Agreena, novacek na tuzemském trhu, ovsem neni zemédél-
skou firmou, neposkytuje ani poradenstvi a neprodava techni-
ku firmam typu Agrospol, které by s regenerativnim zemédél-
stvim chtély zacit. ,Produktem® spole¢nosti je certifikovany
vypocet a vystavovani potvrzeni o uspotrenych emisich CO..
Regenerativni hospodatenti totiz vaze oxid uhlicity v ptidé,
ten se tak stahuje z atmosféry a dale neptispiva ke klimatické
zméné. V dobé siliciho tlaku na dosazeni uhlikové neutrality
je umnoha firem takovy certifikat velmi poptavany.

w<Jsou podniky, které nejsou schopny snizit produkci CO,
Gplné na nulu. Zemédélci jsou pritom schopni doloZit, Ze
do ptdy uhlik ukladaji. Agreena ma certifikovany postup aje
schopna doloZit, Ze na tomto poli a pfi téchto postupech uhlik
ulozen byl. Na to vystavuje certifikaty, které jsou volné obcho-
dovatelné,“ vysvétluje Adler. Je to tedy podobné jako zaruky
puvodu garantujici bezemisni ptivod energii, které vydava
statni operator trhu OTE. Zemédélci mohou emisni kredity
bud zobchodovat sami, nebo skrze Agreenu. Cena certifikatu,
ktery prokazuje tisporu jedné tuny CO,, se podle Adlera dnes
pohybuje kolem 35 eur (zhruba 850 korun), piicem? jesté pied
dvéma lety to bylo jen deset eur.

Pro srovnani, cenajedné emisni povolenky, kterou musi ener-
getické firmy, velké priamyslové podniky nebo tieba letecti do-
pravci platit za produkci jedné tuny CO,, je dnes zhruba 90 eur.
Povolenky zemédélskym certifikatem sice nahradit nelze, zdjem
snizovat svou emisni stopu chtéji vSak i firmy, na které se po-
vinnost nakupovat povolenky nevztahuje. A toho mohou docilit
pravé skrze potvrzeni, ze uhlik byl uloZen v zemédélské ptidé.
Cenové srovnani s povolenkami zarover napovida, Ze cena je
stale pomérné atraktivni - stejné jako to, ze nejspis dal poroste.

Zemédélec mtize ovSem certifikat vyuzit i k vlastni pottebé.
Podle Adlera tak zdjem maji hlavné velké finan¢ni skupiny, které
podnikajijednak v zemédélstvi, ale také v dal$ich odvétvich, kde
ke vzniku zplodin dochazi. Skrze certifikaty si mohou vylepsit
celkovou uhlikovou bilanci, coZ je stile dilezitéj$i ukazatel pro
investory, finan¢ni instituce i odbératele. .l spousta mensich ze-
médélcti ma oviem zajem,* dodava Adler, Ze nejen velci agrohraci
vidi v emisnich kreditech piilezitost piivydélku.

Agreena se zemédélci uzavira smlouvy na deset let, béhem
kterych se moznosti obdélavaného pozemku vazat uhlik po-
stupné snizuji. V poc¢atku prechodu na regenerativni zemédél-
stvi to vSak muze byt dvé az tfi tuny na hektar ro¢né. Péstitel
tedy vedle vynosu z rostlinné produkce a hektarové dotace
ziska az 2500 korun na kazdy hektar za vazani emisi, tedy
cenu jednoho certifikatu vynasobenou usporenymi tunami.
,Mnoho podnikii najizni Moravé, které trpi suchem, uz pfitom
potiebné technologie maji a tyto postupy délaji, ale penize
za uloZeny uhlik nedostavaji,“ tvrdi Adler. Po¢it4, Ze Agreena
by po necelém roce na ¢eském trhu mohla vydat emisni po-
tvrzeni az na deset tisic hektara.

I Agrospol Stary Pelhtimov v obchoduss certifikaty vidi pti-
lezitost. Travnicek nicméné zdlraziiuje, Ze jde jen o nadstav-
bovy byznys. ,Zemédélské podniky slouzi k produkci potravin.
Cilem by tedy méla byt produkce kvalitnich potravin, o které
bude mit ¢esky zakaznik zjem,“ je presvédcen Travnicek.

Polni les s rybizovym kei'em
Vazani uhliku do piidy ma ovsem i své kritiky. ,Spolu s klima-
tickouzménou se méniischopnost pudy vazat uhlik, takze ani
propagované sméry ukladani uhliku nepomohou. Pii zméné
zpusobu obdélavani dojde k opétovnému uvolnéni uhliku. Je
tak tfeba davat pozor, aby neslo o jednu z ¢innosti nazyva-
nych greenwashing,“ varoval na nedavné konferenci Fit for
55 poradané ¢eskym Zemédélskym svazem Stefan Meitinger
z bavorského Zemédélského svazu (Bauernverband).

Podle néj je mnohem ptihodnéjsi vazat uhlik do dieva. Po-
kud se surovina po vytézeni okamzité nespali, ale pouZije

kvyrobé dlouhodobych produkti, jako je ndbytek ¢i stavebni
material pro dfevostavby, miize v nich uhlik byt uloZen cela
desetileti. A tim se vracime k agrolesnictvi.

Stat na podporu kombinované agrarni a dievni produkce
letos - do roku 2027 - vy¢lenil 127 miliont korun z evropskych
a domacich zdroju. Zemédélci tak budou moci od fijna zadat
04353 eur (zhruba 106 tisic korun) na hektar pro zalozeni ag-
rolesnického systému a dale pak o 754 eur (asi 18 400 korun)
za kazdy rok. Aktualné probihd u Statniho zemédélského in-
terven¢niho fondu (SZIF) takzvané ohlaSeni zajmu. .V ohlaSeni
7adatel uvede nejvyssi predpokladanou vyméru zemédélské
pudy, nakterou hodla podat Zadost o poskytnuti dotace na za-
loZeni agrolesnického systému,“ vysvétluje Katefina Konec-
na z tiskového oddéleni SZIF. V poloviné zati bylo podano
32 ohlaseni na 353 hektard.

Vznikla také vyhlaska, ktera definuje, co vlastné musi takovy
agrolesnicky systém spliiovat. Zemédélec ma povinnost na je-
nom hektaru vysazet sto kusti dievin. Mtze jit jak o lesni, tak
o ovocné stromky, ale také tfeba rybiz. Plati pfitom, Ze jeden
druh stromku nesmi tvofit vice nez 40 procent a minimalné
polovinu musi tvofit lesni druhy.

Farmar JeZek si pro své prikopnické pole U Dubu o dotaci
nepozada. ,Nevesel bych se do tabulek, protoZe bych nesplnil
pozadavky dotace,“ika Jezek, ktery se svym polem piedbéhl
vyhlasky, a tedy mozna i dobu. V agrolesnictvi chce nicméné
pokracovat, aktualné vsak nema vhodné pozemky, které se
zv1ast v Praze hledaji opravdu tézko.

Podle AleSe Erberaje jednim z hlavnich problémti skute¢nost,
7e mnoho zemédélct netusi, co agrolesnictvi vlastné obnasi. Po-
dle néjjim mnohdy chybi zkusenost slesnickou produkci. ,Nema-
jipredstavu, Ze tieba tfesen mtize dat dobry vynos a ze jeji dievo
jevelmi cenéné. To samé plati pro hrusen, jablor, $vestku, ofesak
nebojedlykastan. Tojsou vSechno stromy, které maji na aukcich
dobrou cenu. Agrolesnictvi vyZaduje také urcity piistup, tfeba pti

vyvétvovani stromil, aby mély rovny kmen. A je tfeba se zaméfit
také na genetickou kvalitu sadebniho materidlu,“ vysvétluje Er-
ber, ktery je také jednim ze zakladajicich ¢lenti Ceského spolku
pro agrolesnictvi (CSAL). Vice neZ u samotnych zemédélct tak
vidi $anci spiSe u vlastnik lesty, ktefi zaroven maji i zemédélské
pozemkKy a se dievem vice zku$enosti.

Sedlak energeticky, sedlak solarni

Agrolesnické hospodareni lze samoziejmé zacilit i na produkci
biomasy a nasledné k vyrobé elektrické energie. Tim se ztraci
funkce ukladani uhliku, jiné piednosti vsak ziistavaji. Na rozdil
od myslenky, ze by zemédélska piida méla rodit devo, nebo
dokonce emisni certifikaty, neni vyroba energie v zemédélstvi
zase tak prelomovy napad. Cesko patii se zhruba 500 bioply-
novymi, z velké vétsiny zemédélskymi stanicemi vyrabéjicimi
elektfinu mezi bioplynové velmoci. Ty loni pokryly pres tii
procenta tuzemské vyroby elektfiny.

Pocita se navic s tim, Ze nemala ¢ast bioplynek se v nasleduji-
cich letech pretransformuje na produkci biometanu, ktery ma
stejné vyuziti jako zemni plyn. Dlouho za jediného priikopni-
ka v tomto odvétvi platila skupina EFG se stanici v Rapotiné
u Sumperka, letos viak ptibyli dalsi dva vyrobci v Litomysli
a Horni Suché na Karvinsku. Rada zemédélet provozuje zaro-
ven solarni elektrarny a mezi agrarni energoprodukci Ize zahr-
nout i, pro mnohé kontroverzni, péstovani fepky pro biopaliva.

Tuzemska pole, nebo spis sady, by v§ak mohly brzy doda-
vat elektfinu do sité jesté jinym zptisobem. Vlada by se méla
v dohledné dobé zabyvat novelou zdkona o ochrané ptidniho
fondu, ktera do ¢eské legislativy zavadi takzvanou agrovoltai-
ku (nékdy téZ nazyvanou agrivoltaika). Jak lze tusit z nazvu,
nejde o nicjiného nez o zemédélskou produkci pod solarnimi
panely. ,Navrh fika, Ze se smi stavét agrovoltaika na zemé-
délské ptidé bez vyjmuti ze zemédélského pudniho fondu,*
vysvétluje vykonny teditel Solarni asociace Jan Krémar. To
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Uzite€ny mix V agrolesnickém sytému muize riist obill
tfeba mezi ovocnymi stromy. Ty pomdhaji udrzet vodu

v pudé, vylepsuji mikroklima a vedle ovoce prinesou zisk
i ve formé vytéZeného dieva. Ales Erber dlouhodobé
propaguje udrzZitelné lesnictvi. ~ Foto: archiv AleSe Erbera
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je prorozvoj nové technologie kli¢ovy aspekt. Pokud by pada
pod panely prestala byt zemédélskou ptidou, ptisel by farmar
i 0 narok na dotace. Za takovych podminek by se do vyroby
energie ze slunce pustilo jen malo zemédélct.

Navrh v tomto ohledu skryva nékolik zadrhelt. Podle Kréma-
fe by navrhované znéni dal vyzadovalo zménu tizemniho planu
umensich projektii do jednoho megawattu. To by popielo smysl
celé koncepce agrovoltaiky. Krémat proto doufd, ze se na panely
nakonecbude pohliZet stejné jako nakonstrukce drzici sité proti
kroupam ajinym neptiznim pocasi. ,Doufam v to. Vétsina agro-
voltaickych instalacije totiz na iplné stejné konstrukei,“ dodava.

Debaty se vedou také o tom, s jakou zemédélskou produkci
by vyroba slune¢ni energie méla byt spojena. To ma jasné vy-
mezit az nasledna vyhlaska. Stat se po zkusenostech zlet sola-
rniho boomu obava toho, aby fotovoltaické parky nevznikaly
na nejurodnéjsich ptidach, kde se v soucasnosti viibec stavét
nesmi. A objevuji se tak nazory, ze panely by mély vznikat jen
nad trvalymi kulturami, tedy vinicemi, chmelnicemi a sady.

Zastanci zelené energetiky by chtéli vice. ,.Je tady i spousta
dalsich zemédélct, kteti by z agrovoltaiky mohli profitovat.
Jde tieba o plochy, které musi povinné zatravitovat. Pro¢ jim
tam neumoznit agrovoltaiku?“ namita Kr¢matr.

At uzvysledna podobalegislativy bude jakakoliv, ivtomto pii-
padé plati, Ze byznys je rychlejsi nez statni normy. Prvni pilotni
projekty agrovoltaiky se uzrozjizdi. Pritkopnikem je energeticka
spole¢nost MND spadajici do skupiny KKCG miliardafe Karla
Komarka. Ta od léta buduje elektrarnu o vykonu 100 kilowatti
nad vinici ve Starém Poddvorové na jizni Moravé. ,Piisobime
v tradi¢nim vinai'ském regionu, a proto je vino logickou volbou.
Ze zkusenosti ze zahrani¢i vime, Ze agrovoltaika miize poskyt-
nout velmi dobrou ochranu vinné révé, napiiklad ve Francii pa-
nely snizuji $kody zptisobené krupobitim ¢i jarnimi mraziky,
zdtivodriuje volbu plodiny mluvéi KKCG Dana Dvorakova.

Solarni panely by mély byt ve Starém Poddvorové hotovy
do poloviny fijna, pak se za¢ne s vysadbou vinice, a nez si ptijde
dat sklenku prvniho ,solarniho“ vina, jesté nékolik let potr-
va. Dvorakova také projekt oznacuje za experiment a neni to
tak, ze by tradi¢ni tézaf ropy a plynu MND vidél v kombinaci
vinice a solarti svou budoucnost. Agrovoltaiku vsak spole¢-
nost povazuje za smysluplny zptisob rekultivace a efektivni
vyuziti pozemku. A i kdyz konstrukce na jizni Moravé jesté
neni dokon¢end, MND uZ zvaZuje moznost dal$iho rozsifeni.

Agrovoltaika, regenerativni zemédélstvi ¢i agrolesnictvi
jsou nové pojmy. Jak vsak tikaji Petr Adler i Ale$ Erber, zpa-
soby hospodateni skryvajici se za poslednimi dvéma vlastné
zas tak nové nejsou. Zemédélska piida se tak obdélavala his-
toricky, akorat metody nemély presnou definici a v éfe inten-
zivni agrarni produkce poslednich desetileti se na né trochu
zapomnélo. Solarni panely nad vinici, chmelnici anebo tieba
malinovymi kefi novinkou jisté jsou. Na druhou stranu, i vy-
uzivani slunec¢nich paprskii predstavuje princip, na kterém je
celé zemédélstvi zalozeno od tplného prvopocatku. Bez slu-
ne¢ni energie by zadné zemédélstvi nikdy nemohlo existovat.
Stejné jako bez dostatku vody nebo humusu v ptadé.

Jan Broz
Novi farmari
pro 21. stoleti

Monotonnost definovala
Ceské zemédélstvi posledni
desetileti. S piichodem
novych farmaii s novymi
pristupy byla nalomena.

emédélstvi je konzervativni
Zobor azmeény piijima vyrazné

méné ochotné nez jina odvét-
vi. To bylo umocnénoi tim, ze mlada
generace méla a stale ma o naro¢nou
praci maly zajem. Tuzemska pole se
tak v poslednich desetiletich z velké
¢asti obhospodarovala podle postu-
p, které se starnouci agronomové
ucili ,na hnojarné“ nékdy v osmde-
satych letech minulého stoleti, bez
ohledu na to, Ze se na zemédélskych
univerzitach mezitim vyucuje néco
jiného.

Nicméné i to se méni. Na pole se
vrhli idealistic¢ti biofarmari hledajici
nejen obzivy, ale i smysluplnou na-
plii Zivota. Ze stravovat se budou lidé
vzdycky, si uvédomily i finan¢ni sku-
piny, které tak objevily potencial ze-
médélstvi coby investi¢ni piilezitos-
ti. A s nimi pfisli zku$eni manazefi
zbyznysového svéta s itkolem zhod-
notit spravovanou investici (neplést
prosim ,zhodnotit“s ,vypludrovat®).
Ti si uvédomuji tieba vysokou cenu
hnojiv a pesticidii a védi, ze maxi-
malné pokropit pole chemii nemusi
z ekonomického hlediska vzdy pied-
stavovat to nejlepsi feSeni.

A do tretice dozrdla i generace
umanutych sedlaka disponujicich
skute¢nym selskym rozumem. Po-
jem sice v posledni dobé zdiskredi-
tovala dezinformacni scéna, kterd si
pod nim predstavuje Ipéni na ni¢em
nepodlozenych pavédach, v tomto
piipadé je vsak opravdu myslen ra-
cionalni pristup ke spravé majetku
s ohledem na jeho uchovani pro pfi-
$tigenerace. Piidejme k tomu nastup
novych technologii, ktery byl v ze-
médélstvi i diky ¢etnym dota¢nim
titulim mimotadné rychly a nejeden
agrarni podnik je dnes na $pickové
technologické trovni.

To v§echno vede k tomu, Ze se po-
nékud monoténni podoba Ceské ze-
médélské krajiny za¢ina ménit. Ces-
ko sice nikdy nebude vypadat jako
opévovana ,rakouska policka, malé
rodinné farmy predstavujijen jednu
zmoznych forem zemédélstvi. Pijde
spis$ o kombinaci nékolika ptistupd,
které se budou navzajem dopliovat
a snad jednou plnit funkéni celek.
Erajednotvarné intenzifikace vieho
se v§ak uz snad chyli ke konci.

Moderni technika Tuzemské zemeé-
délské podniky se postupné dostaly
na spickovou technologickou tiroveri.
Foto: Shutterstock
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Prdci jeho spolecnhosti
mdte denné na ocich.
Loga mnoha firem,
mimo jiné Air Bank,
drogerie Teta ci skldren
Moser, jsou dilem jeho
studia Dynamo design.
Michal Richtr vede
tym, ktery navrhuje
jejich podobu, tedy
korpordtni identitu,

a to i pro sportovni
svazy Ci verejnou

sféru. Tvrdi, Ze kvalitni
design dokdze zndsobit
obchodni uspéch.

Muz, ktery méni tva¥ firem O Michalu Richtrovi se
mluvijako o zakladateli korpordtniho designu v Ces-
ku. V rozhovoru mimo jiné popisuje, proc ten dobry
vyjde i na miliony. Je zdroveri sbératelem moderniho
umeént, sbirku nesustdle rozsifuje. Nechybi v ni ani
dilo Stanislava Kolibala (vpravo na spodnim snimku).
Foto: HN - Tomas Nosil a archiv

Majitel designového studia

Micha
Richt

etonpres je rodinna firma zjiznich Cech proda-

vajici predevsim stfe$ni tasky. Po mnohaletech

prace zjistila, Ze nema zadouci image, respektive

7eji stavajici vizudlni prezentace ve vztazich se

zdkazniky a obchodnimi partnery poskozuje.

To jsou presné chvile, kdy do hry vstupuje Dy-
namo design a vizualni identitu predélava. Spolu s designér-
skymi studii Najbrt a Marvil patii k tizké ¢eské $picce, na niz
se pfedni tuzemsti byznysmeni ¢i predstavitelé sportovnich
svazu a vefejnych organizaci nejCastéji obraceji.

yNavrhujeme nebo obnovujeme jejich zastaraly vizualni styl,
aby mohli dal expandovat a aby firma byla na trhu spravné vni-
mana. Osviceni klienti nas oslovuji sami, nebot si uvédomuji, Ze
jejich korporatniidentita pokulhava,“tika Michal Richtr, majitel
Dynamo design a jeden z nejvétsich tuzemskych propagatora
uzivani designu v byznysu. ,Myjsme pro né partneiido diskuse,
nebot nejsou schopni sami problém definovat. Casto fikaji, Ze
jejich logo uZ vsichni znaji a neni tfeba ho ménit. Na to jim od-
povidam, Ze kazda ze 100 nejvétsich firem svéta ve své historii
nékolikrat logo zménila, byt tfeba jen dil¢im zptasobem.“
Podlejeho slovneni mozné korporatni design zakonzervovat

amyslet si, Ze kdyz ho jednou udélas, tak ho mas navzdy dobry.
»vét okolo se méni, tomu je tfeba se pfizpiisobit.“ MoZna se
to nezda, ale i nejvice zavedené letité znacky jako Mercedes,
Shell nebo Coca-Cola prosly nékolika zménami. ,Skoro kazdych
deset let dochazi k jejich faceliftiim,“ tvrdi Richtr, jehoz prace
je vidét tfeba i na sou¢asné vizualni identité spole¢nosti CEZ,
Home Credit ¢i Super zoo, festivalech Rock for People a Febio-
fest nebo na XVIL. vSesokolském sletu. ,Na zac¢atku je potieba
mit kvalitné graficky navrzeny a dobte identifikovatelny zaklad.
Pak ma smysl jej dal rozvijet a inovovat.“

To ale nejde jen o logo, Ze?

Logo je zakladni kamen vizualni komunikace firmy - takovy
podpis, tecka komunikace. Ale mate pravdu, dnes je v ramci
komunikace ¢asto dilezitéjsi styl, barevnost, typografie nebo
zpusob uziti fotografii ¢i ilustraci. Korporatni design vas ma
nejprve jednoznac¢né identifikovat, odlisit od konkurence
a charakterizovat. Je to zdklad budovani vztahu ke znacce

jako brandu, protoze vizualni zkuSenosti ve vétSinou za¢ina.

Bez dobrého designu to nejde?

Samoziejmé Ze jde. 1 diletantsky design dokaze vytvorit vztah se
zdkaznikem a budovat prosperitu. Neni to tak, ze $patny design
rovna se maly obrat. Ale na urcité hranici vas za¢ne omezovat
v rozvoji. Dam vam jako ptiklad fetézec drogerii Teta: majitelé
dokazali vybudovat v malych méstech velmi aspésnou sit, pak
ale chtéli expandovat do krajskych mést a do Prahy, kde uzje vy-
soce konkuren¢ni prostiedi. Tam uspét s tim starym pfiSernym
logem uz neslo. Najednouje design zacal limitovat, protoze nebyl
schopen deklarovat novouvizi znacky - uzitetny nakup vnovém
konceptuprodejen. V podobné situaci byly i rizné sportovni sva-

zy afederace. Délalijsme pro florbal, volejbal a basketbal. Vedeni
si uvédomilo, Ze pokud chtéji vybudovat lovebrand a mluvit ne-
jen ke svym ¢lentim, ale i k vefejnosti, tak se musi prezentovat
pod piivétivéjsim a atraktivnéjsim designem. Ten se promitne
do v8ech aspektti: od webu pfes sité az po merchandising,

Zalozil jste projekt Design & Prosperita. Jak jsou spolu ty-
hle dva svéty propojené?

Uz vyrazné lépe nez diiv. Pamatuju dobu okolo roku 2007, kdy
bylo zruseno Design centrum CR jako pfispévkova organizace
pod ministerstvem priimyslu. Zanikla tak instituce, kterd popu-
larizovala design, organizovala designové soutéze a pomahala
tak ¢eskym firmam najit nejvhodnéjsiho designéra. Pak nastalo
urcité vzduchoprazdno, nez se etablovalo sdruzeni Czechdesign,
které zacalo poskytovat tento servis. Projekt Design & Prosperi-
tama za cil popularizovat Gspésné piiklady spoluprace ¢eskych
firem s designéry a propojovat tyto dva svéty. Je to vlastné $i-
feni designového evangelia v podobé inspirace i argumentace,
7e se dlouhodobé spolupracovat s designéry vyplaci. Kdyzjsem
projekt startoval, vnimal jsem osvétu jako velmi pottebnou.

Proc?

Ceskym manaZertim tehdy ¢asto pfislo, Ze designéfi jsou nezod-
povédni floutci, kteti chtéji hlavné exhibovat svou neotielou kre-
ativitou, a ze technicka a vyrobni omezeni je nezajimaji. Zkratka
Ze neumi naslouchat potiebam zadavatele. Dnesje situace iplné
jina: ¢im dal vice firem ma své kmenové designéry, dlouhodobé
s nimi spolupracuje a dosahuji mezinarodnich tspécht. Pred
patnactilety $lo o vyjimkyjako TON, mmcité nebo Linet. Nyni tu
mame velkou spoustu firemjako Ravak, USSPA, M&T nebo Jano-
sik, které design vyuzivaji naplno jako svou konkuren¢ni vyhodu.

Co za tim stoji?

V roce 2012 jsme si udélali prizkum mezi ceskymi manazery
a z ného vyslo zhruba toto: Ano, design je dilezity, chapeme
jeho nezastupitelnou roli u firem jako Apple, ale v nasi firmé jej
nemame zahrnuty vrozpoctu, takze momentalné s nikym nespo-
lupracujeme. V poslednich letech se situace dramaticky zménila,
zdesignu se stalo celospolecenské téma. Pozadavky na estetickou
kvalitu vstupuji do naSich Zivott Castéji a intenzivnéji nez diiv.
Mame vys$i naroky a o¢ekavani. Design se stal ¢asto tim rozho-
dujicim kritériem, pro¢ si koupit ten ¢i onen vyrobek.

Opravdu je tak dulezity?

Obecné plati, Ze kvalitni design dokaze byt nadhodnotou.
V zékaznikovi vyvolava pozitivni emoce, nebot vizudlni vjem
je piinakupnim procesu klicovy, ale sam o sobé nestaci. Musi
tam byt produktovy fundament, kvalita a dulezitou roli hraje
samoziejmé cena. OvSem kazdy ¢lovék, bohaty nebo chudy,
si chce dopfavat vizudlni a estetické zazitky.

Designjesirokakategorie. Dokazehojeden ¢lovék obsahnout?
Mamnoho podob: pramyslovy, produktovy, obalovy, informac-
ni, korporatni a tak dale. Design potiebujete pro pramysl, pro
vyrobky denni spotteby a jejich obal, pro ¢asopisy, pro webové
stranky a podobné. To uz vyzaduje specializaci. Doba renesanc-
nich lidi, jako byl Raymond Loewy, ktery navrhl auto, lokomoti-
vu, obal cigaret i lahev Coca-Coly pro chladici automaty, je pryc.

Vasiprednostijekorporatni design. Jakjsteseknémudostal?
V ptilce 90. let jsem zalozil agenturu CID, coz je zkratka pro Cor-
porate Identity Design. Pozdéji se integrovala do skupiny Ogilvy
Group. Jako prvnijsme se specializovali na branding a vizualni
identitu pro ¢eské podniky - tehdy vznikalo plno novych firem
nebo se privatizovaly staré, které se chtély odsttihnout od mi-
nulosti. A vSechny potiebovaly korporatni identitu. Pfitom v té
dobé nebyl skoro nikdo, kdo by se v tom profesionalné vyznal
a orientoval. Museli jsme se ucit béhem prace na konkrétnich
zakazkach a ¢asto jsme se fidili spiSe intuici. Na zahrani¢nich
univerzitach se bézné studuje design management, my jsme
$li prakticky od nuly. Dnes vime, Ze to je o femesle, zku$enosti
akreativité. Neni to o spontannim napadu a dile ndhody, vie si
musite poctivé odpracovat, abyste naplnil zadavatelovo oce-
kavani. Délate podle konkrétniho zadani, je to sluzba. TakZze to
nema moc spole¢ného se svobodnou tvorbou.

Kdo byli na zacatku vasi klienti?

Prvnim velkym klientem byl OP Prostéjov, za jeho korporatni
identitu jsme v roce 1993 dostali Narodni cenu za design. Pak to
byly naptiklad Gumotex Bieclav, Agropol, CEZ, Barum Continen-
tal, PPE, J&T, Renomia, Ceské Radiokomunikace a fada dalsich.

Jak probihala spoluprace s PPF?

Se skupinou PPF jsme dlouhodobé spolupracovali, byli jsme
tehdy kmenovym dodavatelem v oblasti marketingové komuni-
kace. Na prelomu tisicileti byla PPF ispé$na spole¢nost a zacala
expandovat do svéta. Méli svoje logo tvofené z pismen jako ti1
antickych sloupti pod chramovou stfechou. Bylo jim jasné, Ze je




Vikend

potteba to posunout ddl, Ze je to piekonané anebuduje to obraz
uspésné investi¢ni skupiny zapadniho typu. Psal se rok 2002
aja zajistoval design management celého procesu rebrandingu.
TakZe jsem i organizoval vybérové fizeni na dodavatele grafic-
kého feseniloga. V tendru byl autor ptvodniho loga, pan Jiskra,
anékolik dalsich prednich ¢eskych designérti a studii. Vybrané
navrhyjsme odprezentovali vedeni skupiny v ¢ele s Petrem Kell-
nerem a spole¢né se shodli na jednom feSeni.

Vzdy jste méli jen velké zakazniky?

Driiv jsme délali i pro opravdu malé firmy, dnes zajemctim vy-
svétlujeme, Ze Dynamo neni vhodné pro start-upy nebo za¢ina-
jicifirmy. A to minimalné z finan¢niho dtivodu. Také tam nelze
vyuzit nasi silnou stranku a tou je zkusenost s redesignem. Nas
ma smysl si najmout, kdyZ mate dlouhodobé uspésnou firmu,
ale vas zavedeny design zestarl a brani vam v dal$im rozvoji.

Délate jesté ceskym firmam audit jejich designu?

Samostatné uz ne. Pied deseti lety jsem se domnival, Ze o to
bude mezi ¢eskymi podniky zajem - vytipovali jsme 50 firem,
napsali jsme jim dopis nebo je i navstivili a vysvétlili jim tuto
nasi sluzbu. Ale nikdo si ji neobjednal. Ukézalo se, Ze o analyzu
akritiku sou¢asného stavu nestoji. Majitelim a managementu
se tézko poslouchd, Ze maji néco zastaralého, kdyz s danym de-
signem ziji mnoho let ¢i desetileti. Dotklo sejich to, brali tojako
nevyzadanou kritiku, i kdyZ jsme jim chtéli pomahat.

Neni problém v tom, Ze majitelé firem jsou ob¢as jako Zaba
naprameni? Reknoussi: Vybudovali jsme to s timhle logem
avizualy, tak proc do toho investovat?

Clovékje obecné tvor spise konzervativni a nevyhledava zmeé-
ny. Je vlastné normalni byt Zaba na prameni a branit se zmé-
nam. Pro¢ ménit korporatni design, kdyz se domnivam, ze to
neni potfeba? Zatimco investice do vyroby, technologii nebo
lidskych zdrojii povazuji majitelé a manazeti za nezbytné, in-
vestice do brandové identityjsou ¢asto odkladanyjako nedule-
Zité ¢i zbytné. Oni sami musi dospét do stavu, kdy si uvédomi,
7e uzjim to nefunguje. Mohouje k tomu donutit zmény na trhu,
tlak zevnitf firmy nebo tfeba i vliv rodinnych piislusniki.

Kolik stoji dobry design?

Toje vybornd otazka. Zadny oficialni a vefejné dostupny cenik
neexistuje. Obecné Ize ale fici, Ze cena za korporatni identitu
jev Ceském prostiedi stale podhodnocend, kdyz to porovname
sodménami za obdobnou praci na zapad od nas. Nakazdém pro-
jektu pracuje v Dynamu minimalné péti¢lenny tym. Uz z toho
by mélo byt ziejmé, Ze nejde o investici v fadu desititisict, ale
statisict a vySe. Pii prezentacich a osobnich jednanich musim
Castovysvétlovat, co se skryva za tim, nez vznikne novy design.
Zadavatel mnohdy viibec netusi, kolik je za tim prace a ¢asu.

Jak?

Jesté neZ se zacne skicovat logo, musi probéhnout analyza da-
ného segmentu, diskuse o strategickych cilech a vizi klienta.
Musime navnimat DNA daného subjektu a pochopit, jaky obraz
mumame vybudovat. Proces vzniku samotného loga trva vétsi-
nou Sest azosm tydnt. Pologu navrhujeme charakteristicky vi-
zudlni styl, tedy cely systém vizudlni prezentace a komunikace.

Muzete mi ale fict konkrétni ¢astku, kolik to stoji?
Nemohu samoziejmé uvadét konkrétni ¢astky u jednotlivych
zakazek. Do stanoveni ceny se promita celd fadakritérif: velikost
zadavatele ajeho teritoridlni ptisobnost, po¢et zaméstnanct, zda
je to segment B2B, nebo B2C. Pravé pocet nosict a $ife aplikaci
vizudlniho stylu, to vie se promita do vysledné ceny. Jde o to, zda
maKklient napiiklad oznacené vyrobky nebo budovy, vozovy park
apodobné. Firmam jako pravni kancelat se déla tteba web, e-mai-
lovy podpis, vizitka a faktura. Kdezto banka pottebuje oznadit
pobocky a komunika¢ni materidly. Abych vam to aspori trochu
priblizil: kdybychom méli ted realizovat novouvizualni identitu
pro zavedenousstfedné velkou banku, ktera ma celorepublikovou
sit pobocek a vice nez100 tisic klientt, vysila televizni spoty a tak
dale, tak bychom nacenili tento projekt na zhruba tii miliony
korun za logo, vizudlni styl a graficky manual s ptislusenstvim.

Neni to moc?

Je to adekvatni cena vzhledem k hodnoté, kterou zadavatel
ziska - profesionalné zpracovanou korporatni identitu, ktera
bude fungovat bez zasahu minimalné patnact let. Kdyz rozpodi-
tate uvedenou ¢astkuna naklady vjednom roce, predstavuje to
200 tisic korun. Toje ptece skvéla investice do budovani znacky.

Co ted fréi ve vizualni identité? Jaké jsou trendy?

Neni to tak davno, kdy se loga ptevadéla z 2D do 3D, ted se
jde zase zpét. Nejviditelnéjsim nosi¢em korporatni identity je
dnes web. Charakter a moznosti tohoto média maji samoziej-
méivlivnavyuziti korporatni identity a praci s ni. Trendem je
znacky a vizualni styly rozhybavat, pracovat s interaktivitou.

Krasa
je vumeéni

ancelafe Dynamo design
[< vprazskych HoleSovicichjsou
v podstaté malou vystavni
galerii moderniho uméni. Vedle stolt
s pocitaci tujsou dila od pfednich ces-
kych autorq, jako je KriStof Kintera,
Stanislav Kolibal, Petr Nikl nebo Milan
Houser. ,Snazim se, aby nase prostie-
di bylo esteticky obohacujici, krasné,
vizualné atraktivni a lidi se zde citili
dobte. Kdyz maji vytvaret krasu, aby
se citilijako vinspirativnim prostiedi,
kam budou radi chodit, fika Michal
Richtr (57), majitel Dynama, firmy spe-
cializované na branding a design.

Richtrje va$nivym sbératelem mo-
derniho uméni, zejména toho od do-
macich tviirci. ,MozZnd je to v mém
pripadé uz posedlost. Sbératelstvi je
vysoce navykové, musim byt v kon-
taktu s uménim kazdy den,” fika.
»Neékdo se obklopuje uménim ze sno-
bskych divodi, nékdo to majako in-
vestici, nékdo jako dialog se svétem.
Janepottebujubytinterpretem dila -
mné staci, Ze mé néjak obohacuje, vi-
zualné uspokojuje a tim padem mi
prinasi radost.

Ovytvarné uméni se Richtr zajima
od détstvi, podle jeho slov to vychaze-
lo z rodinného prosttedi. Po revoluci
zacal chodit na vystavy a od prelomu
tisiciletiisbirat vybrané kousky. ,Sbi-
rani jde ruku v ruce s ekonomickou
situaci a moznostmi, to je jasné.“

Co vSechno jeho sbirka obsahuje?
,Ja si nevedu excelovskou tabulku,
takze tplné presné ¢islo sdélit nemu-
7u, ale jsou to vyssi desitky: obrazi
a objektd, nepocitam grafiky a fo-
tografie,“ pfiblizuje Richtr s tim, Ze
ve sbirce jsou dila od Sykory, Dokou-
pila, Bolfa, Hiska, Kubi¢ka, Cernické-
ho ¢i Zakové. On sam neumi fici, kte-
ré jedno dilo ma nejradéji. ,T'o nejde,
to je jako s détmi, také nefeknete,
7e pouze jedno mate nejradéji.“ Vel-
mi si ov§em ceni kultovniho obrazu
Kitik od Jitiho Cernického. ,A neoby-
¢ejné pysny jsem i na Stavbu ¢ XV
od Stanislava Kolibala, kdy ostatni
dila z této série Staveb byla vystave-
naive videnském Mumoku nebo pa-
tizském Centre George Pompidou.”

Richtrova sbirka je uz tak kosata,
7e loni v karlinské Galerii Magnus
Art J&T Banky usporadal vystavu
jeji ¢asti. Jmenovala se pfizna¢né
Radost, Vasen, Posedlost. ,UZ difve
jsem poradal vystavy a prezentoval
dila jednoho autora, ale nikdy pied-
tim jsem neukazoval prifez své sbir-
ky. Nechtéljsem, aby to ptisobilo jako
chlubeni. S vysledkem jsem byl sice
spokojeny, ale pochopil jsem, Ze mné
jesté spousta dél chybi. Takze to byl
také impulz dal sbirku doplriovat.“

Posedlost Richtr se o vytvarné umeéni
zajimd od détstvi. Tvrdi, Ze sbératelstvi

je ndvykové. Foto: HN - Tomas Nosil
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Jaroslav Petr
Skfivani vs. sovy.
Kdo je zdraveéjsi?

Posun aktivit do pozdnich
hodin s sebou nese vazna
zdravotni rizika. Lidé
»SOVY* Castéji hiesi proti
zdravému zivotnimu stylu.

ste sova, nebo skfivan? Od-
Jpovéd’ na tuhle otazku pted-

znamenava nejen to, zda jsme
schopni vyrazit v Sest rano do lesa
na houby, ale také zdravotni rizika,
jimz ¢elime. Sovy, tedy lidé s vecer-
nim chronotypem, jsou vyrazné na-
chylnéjsi naptiklad k cukrovce dru-
hého typu. Vyplyva to ze studie, kte-
rou vlékarském casopise Annals of
Internal Medicine zvefejnil tym epi-
demiologtivedeny Tianyiem Huan-
gem z bostonské Harvard Medical
School.

,Chronotyp je ur¢en dobou, kte-
rou ¢lovék upfednostriuje pro spa-
nek a vstavani. Z¢asti je uréen gene-
ticky, takze nemusi byt jednoduché
ho zménit,“ vysvétluje Huang.

Do studie bylo zahrnuto vice nez
60 tisic dobrovolnik, z nichZ 11 pro-
cent byly sovy a 35 procent naleze-
lo ke sk¥ivantim. Zbyvajici nepattili
ani k sovam, ani ke skfivantim a vy-
kazovali tzv. neutralni chronotyp.

Brzké vstavani? A nebo ponocovdni.
Vedci zjistovali, jak se aktivita skiivant
a sov podepisuje na zdravi.

Foto: Shutterstock

KdyZ se Huang a jeho tym podi-
vali do zdravotnické dokumentace
ucastnikl studie, ukazalo se, Ze so-
vam hrozi 0 72 procent vyssi riziko
cukrovky druhého typu nez dobro-
volnikdim s jinym chronotypem. Sa-
motné posunuti aktivity do pozdéj-
$ich no¢nich hodin ptitom zvysilo
pravdépodobnost tohoto onemoc-
nénijen o019 procent. Zbytek piipa-
dal nanezdravy Zivotni styl, ke kte-
rému sovy tithnou. Mivaji v oblibé
nezdravajidla a ¢asté&ji se mezi nimi
vyskytuji kuraci. Konzumuji vice al-
koholu, méné sportuji a castéji trpi
nadvahou. Tim v$im si zadélavaji
na zdravotni komplikace a zkracuji
si zivot.

Usinani pozdé v nocis sebou nese
i nekvalitni spanek. Sovy toho na-
spi méné nez skiivani a do poste-
le uléhaji v riznou dobu. Nedosta-
te¢ny a nepravidelny spanek patfti
kvyznamnym rizikovym faktoram.
Vyznamné zvy$uje nejen riziko cuk-
rovky druhého typu, ale také kardio-
vaskularnich chorob a dalsich civili-
zac¢nich onemocnéni. Zajimavé bylo
zjisténi, ze riziko vzniku cukrovky
Kklesa u sov, které pracuji v no¢nich
sménach.

Pavla Hubalkova
autori@hn.cz

KdyzZ ¢ernaji kosti
¢i slzy. Vzacnou nemoc
maji nejcastéji Slovaci

umozni studovat vzdcnou nemoc ,Cernych kosti. Jeji lepsi pochopent by
mohlo pomoci tieba i pri rychlejsi lécbé zlomenin ¢i k prevenci artrozy.

mavnuti kostnich tkani, ale

i modi, slz ¢i potu. Takzvanou

nemoc ¢ernych kosti zptisobuje

geneticka porucha metabolis-

mu aminokyselin. Nejde ale jen

o barvu, porucha metabolismu
poskozuje i kloubni chrupavky a pacienty jiz
vmladém véku trapi mimojiné artréza. Svzac-
nou alkaptonurif se ve svété potykaji vice nez
dva tisice lidi.

,Doposud se myslelo, Ze v§echny tyto pro-
blémy jsou zplisobeny nespravnym fungova-
nim jater, kde nedochazi k enzymatickému
rozkladu dvou aminokyselin, fenylalaninu
atyrosinu. Nase vysledky ale naznacuji, Ze tato
kaskada probiha i v jinych ¢astech téla. A to
konkrétné fibroblastech - specializovanych
burikdch v blizkosti kmenovych bunék kosti,
které zajistuji spravny riist a regeneraci kosti
piitrazech,“ fika vyvojovy biolog Peter Fabian
zbrnénské Masarykovy univerzity. Na pétilety
vyzkum nyni ziskal prestizni evropsky grant
vhodnoté 1,5 milionu eur, v pfepo¢tu vice nez
36 miliont korun.

K poznani piispéji ryby

Peter Fabian se dlouhodobé zabyva vyzku-
mem vyvoje obli¢eje vmodelovém organismu
laboratornich ryb ,zebrafish® (danio pruho-
vané). Konkrétné ho zajima takzvana neural-
ni lista - ttvar, ktery u lidi vznika v prabéhu
tretiho tydne embryonalniho vyvoje, kdy se
utvari nervova soustava a dal$i organy. ,I dnes
stale objevujeme, kde vSude se buriky neuralni
listy vyskytuji a jaké tam maji funkce. Proto
jsme se pomoci nejmodernéjsich technologif
rozhodli udélat kompletni analyzu toho, kde
je miizeme nalézt, kde v$ude jsou zakladem
tkani a organt,“ popisuje ocenény védec za-
Catek vyzkumu.

Kvelkému piekvapeni se jim v burikach ry-
biho obliceje podafilo objevit enzymatickou
kaskadu rozkladajici zminéné aminokyseliny
fenylalanin a tyrosin, o které se doposud mys-
lelo, Ze se nachazi vjatrech. ,Udélali jsme mno-
ho kontrol a ptisli jsme naniivjinych ¢astech
téla a ujinych zvifat, coz poukazuje na $irsi
rozsiteni mezi druhy a spole¢ny evolu¢ni pu-
vod,* vysvétluje biolog. Zda je to tak i u clové-
ka, ale zatim jasné neni: ,V lidském téle tuto
kaskadu mimo jatra zatim nikdo nehledal.“

Enzymaticka kaskada je ptritom klicova,
obsahuje pét kritickych mist, kde mize dojit
k mutacim - chybam, které vedou k péti dé-
di¢nym nemocem zpusobenym pravé poru-
chou aminokyselinového metabolismu. Tou
pomoci kapky krve z paticky testovany vsech-
ny déti hned po narozeni. Jde o poruchu me-
tabolismu aminokyseliny fenylalaninu, ktera
pokud neni rozpoznana vcas, vede k poskoze-
ni mozku. Dal$i mutace zptsobuji jiz zminé-
nou alkaptonurii. Nebo tfi typy tyrosynémii,

za které muze porucha metabolismu amino-
kyseliny tyrosinu. Pokud tyto nemoci nejsou
rozpoznané vcas, zptisobuji vazné komplikace
anékdyismrt.

Mladému védci slovenského ptivodu se tim-
to objevem plni sen. ,,UZ jako doktorandsky
student jsem chtél zkoumat biologické proce-
sy souvisejici se vznikem vzacnych dédi¢nych
nemoci. Nyni to do sebe vie zapadlo. Moc bych
si pral, aby mijj vyzkum jednou vedl ke zlepse-
ni Zivota pacientq,” fika védec, ktery je i sou-
Casti slovenské pacientské unie alkaptonurikii.
pacientt trpicich nemoci ¢ernych kosti, coz
je viibec nejvétsi koncentrace na celém svété.
Pro¢ pravé Slovensko? ,Jde o genetickou ne-
mog, kterd se piedava z generace na generaci.
Lokalné vysoky vyskyt je nasledkem historic-
kych snatku blizkych ptibuznych,“ vysvétluje
Fabian. Jak tik4, ptfimy kontakt s pacienty je
pro néj obrovskou motivaci. ,Pfi diskusich mi
dochazi mnohé souvislosti a obtize. Pacienti
teba sdili, Ze je nemoc spojena s velkym mnoz-
stvim studu, nemohou naptiklad nosit bila
tricka, protozZe jejich pot na vzduchu tmavne.
Tyto informace si pfi ¢teni védeckych studii
neuvédomujete.”

Védecky projekt Petera Fabiana ale mifijes-
té dal. ,Chceme pochopit podstatu, jaké jsou
funkce této kaskady v blizkosti kostni tkané.
Jedna z nasich hypotézje, ze by zde mohla mit
ochrannou funkci, coz by otevielo naprosto
nové moznosti,* li¢i védec. ,NasSe zjisténi maji
potencial objasnit ptivod a dusledky lidskych
metabolickych potiZi spojenych s fenylalani-
nem a tyrosinem, zejména jejich vliv na nase

Sdilime nejen geny Peter Fabian se dlouhodobé zabyvd vyzkumem vyvoje obliceje v modelovém organi-
smu laboratornich ryb ,zebrafish“ (ddnio pruhované). Lidé a tyto ryby sdileji vysoké procento stejnych
genii. Ale také tieba tkdné.

kosti a chrupavky, coz by jednou mohlo teo-
reticky pomahat tfeba i regeneraci pti zlome-
ninach nebo naptiklad chranit proti artroze,”
dopliyje.

,Lidé a zebrafish sdileji 70 procent stejnych
genu a 84 procent lidskych gent, o nichz je
znamo, ze souviseji s lidskymi chorobami, ma
sviyj protéjsek u zebrafish. Sdilime nejen geny,
ale také vSechny primarni tkané a organy, pii-
tom ryby jsou mnohem jednodussi na chov
nez napiiklad mysi,“ vysvétluje Fabian, pro¢ se
pracuje pravé s nimi. Pro vyzkum alkaptonurie
tak vytvofili unikatni model ,,cernych rybek,
ktery jim umozni zkoumat podstatu nemoci
i primarni funkci kaskady vjatrech i vblizkosti
kosti. ,Pokud se ukdze, 7e i ryby maji obdobné
potize jako lidé trpici poruchou metabolismu
aminokyselin, bude mozné nas model upra-
vit i pro dals$i dédi¢né nemoci, ¢imz ziskame
cenny nastroj k jejich dalsimu studiu,“ fika
evolu¢ni biolog.

Alkaptonurie byla zaroven viibec prvni po-
psanou dédi¢nou nemoci. ,Britsky lékat Ar-
chibald Garrod si ujedné rodiny v$iml, Ze déti
maji Cerné plenky, Ze jejich moc oxiduje. V té
dobé siudajné ¢etl o praci o dédi¢nosti od ,otce
genetiky‘Gregora Johanna Mendela a celé mu
to docvaklo,“li¢i Fabian.

Uspéch za iispéchem

Ze $tésti pieje pripravenym, potvrzuji i pred-
chozi védecké uspéchy Petera Fabiana. Bé-
hem postdoktorandské staze ve Spojenych
statech jako vedlejsi projekt ucinil objev, kte-
ry mozna jednou bude v uc¢ebnicich vyvojo-
vé biologie. ,Objevili jsme zasadni poznatky
o tom, jak vznika adenohypofyza v mozku
obratlovctl. Cim?Z jsme ukazali, Ze o této zla-
ze s vnitini sekreci o velikosti hrasku zdaleka
nevime vie,“ shrnuje Fabian. Adenohypofyza
je pritom velmi diilezita - idi a synchronizu-
je nase dlouhodobé hormonalni cykly - rust,
dospivani, menstrua¢ni cyklus, produkci ma-
tetského mléka.

Ackoliv jde v obou pripadech o projekty
zakladniho vyzkumu, ktery pro bézny zivot
nema na prvni pohled dopady, tyto poznat-
ky o evolu¢nim pavodu tkani by mohly jed-
nou prispét napiiklad pro pochopeni, a tedy
i moznou lé¢bu nejraznéjsich anomalii ¢i na-
dorovych onemocnéni. ,Nikdy nevime, kdy
vysledky zakladniho vyzkumu mohou ptinést
i néco prevratného - stadi se podivat na fadu
podobnych z minulosti -, jen diky takovym
»na prvni pohled nezajimavym“ vysledkiim
zakladniho vyzkumu mame techniku gene-
tickych ntizek CRISPR nebo tfeba umime lé¢it
spavou nemoc,“ dodava Fabian.

Autorka ptisobi jako védecka redaktorka
na Univerzité Karlové

Foto: archiv Petera Fabiana
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Klavirista Tomas Kaco se na Hradé
vrati do minulosti. A chce podékovat

Spickovy klavirista, aranzér a skladatel, ktery dosdhl mezindrodniho tispéchu, bude hrdt 25. zdri
vJizddrné Prazského hradu své nejnovéjsi skladby. A rad by upozornil na to, Ze i dnes fada mladych

lidi nemd snadné startovni podminky.

stale dokola vypravét, jak vyrtstal s deseti sourozen-

ci, jak se prvni tény uéil vytukat na starém rozladé-
ném pianu, které ale nakonec museli z malého bytu stejné
vystéhovat, jak tatinek §patné shanél praci a jak posléze otce
také sokoval, kdyz se ptihlasil na konzervatot, poté na praz-
skou HAMU, az nakonec ziskal stipendium na americkou
akademii. To byl samoziejmeé obrovsky uspéch, takze - i kdyz
se Tomas Kaco radsi diva do budoucnosti - nemohl zabra-
nit tomu, aby jeho zivotni ptibéh tehdy ,neproletél“ snad
vSemi Ceskymi médii.

Je to splnény americky sen: romsky chlapec ze severni Mo-
ravy vystudoval v Bostonu, vyprodal Carnegie Hall a nakonec
se usadil v Los Angeles, kde ma dnes Zenu a déti. Tam také
sklada a vytvaii aranzma pro zakazniky z celého svéta, sam
pritom koncertuje v Americe i v Evropé. Tak pro¢ se ted na-
jednou ohlizi zpét? Pro¢ se vraci k tomu ptibéhu, ktery zacal
v Novém Ji¢iné?

Ui o tom v poslednich letech nechtél mluvit. Nechtél

Splnény americky sen Romsky chlapec ze severni Moravy Tomds Kaco vystudoval v Bostonu,
vyprodal Carnegie Hall a usadil se v Los Angeles, kde md dnes Zenu a déti. ~ Foto: archiv T. Kata

Ti, co pii mné stali

Koncert, ktery se rozhodl respektovany klavirista, skladatel
a aranzér usporadat 25. zati v Jizdarné Prazského hradu, je
ohlédnutim, rekapitulaci. ,A pifedevsim je to podékovani,*
vysvétluje pro HN Tomas Kaco. Pripousti, ze ,roznétkou®,
ktera jej vratila v Case, se stal dopis, jenz jej pozval do Pra-
hy - Milo$ Vystr¢il mu chee udélit 29. zaii Stiibrnou medaili
predsedy Senatu.

,Nejprve jsem nevéril. Je to pro mé samoziejmeé velka Cest.
AkdyZjsem si to srovnal v hlavé, fekl jsem si, Ze je ten sprav-
ny moment uspofadat slavnostni vecer a podékovat vsem.
Téch, kterym budu dékovat jmenovité, je vice, kazdy z nich
pro mé sehral v ur¢ity moment dtlezZitou roli, povzbudil mé,
konkrétné mé nasméroval ¢i podpofil. Kromé rodiny, ktera
je samoziejmé Kkli¢ova, $lo o pedagogy na brnénské Janac-
kové konzervatofi a prazské HAMU - za mnohé tedy vdé-
¢im profesortim Ivanu Klanskému a Ivu Kahankovi. A pravé
na HAMU to byla také profesorka Noemi Zarubova, ktera mi
dodavala odvahu a provedla mé naro¢nym procesem shané-
ni finan¢ni podpory pro $kolné. Zlomovy moment, kde ona
byla mym andélem.“

V patém ro¢niku na HAMU se totiz nadéjny klavirista vydal
k ptijimackam na Berklee College of Music. Uspél, ale kdyz
prisel dopis s rozhodnutim o piijeti, byla v ném také napsana
suma, kterou je tfeba zaplatit. ,Jeden semestr v Bostonu stal
milion a ptl ¢eskych korun. Strasné penize, které jsem nikdy
nemohl sehnat. Ale pani Zarubova nepftipustila pesimismus,
védeéla, jak oslovit nadace, které podporuji studenty. Tti z nich
Foundation a Karel Janecek. A tém vSem chci podékovat. Pial
bychssi, abylidi, kteti pomahaji ostatnim, mezi nami ptibyvalo,
abych se jednim z ,andél‘ stal také ja.

Pocta starym mistriim

SlavnostniveéervJizdarné Prazského hradu, ktery se kona pod
zastitou prezidentského paru aje pristupny Siroké verejnosti, se
tedy ponese ve vzpominkovém rytmu. Jakmile v§ak Tomas Kaco
usedne za klavir, nebude uz na minulost ani pomysleni. ,Pfedsta-
vim své nové sélové pisné, na to se tésim, ale zazni téz vybrané

Hosté Na podium prizve zpévacku Na-
tdlii Kuchdrovou a kolegu a kamardda
Jirtho Vodicku.

Foto: archiv T. Kaéa

skladby z téch, které dne s povazuji za své erbovni,“ li¢i. Na p6-
dium ptizve kolegu a kamarada Jitiho Vodicku, koncertniho mi-
stra Ceské filharmonie, a zpévacku Natalii Kucharovou, ¢erstvou
absolventu Konzervatore Jaroslava Jezka. ,S Natdlii uvedeme
moje nové pisné, pro Jitiho jsem na miru pak napsal Bach-Sara-
sate Tribute, coZje pocta starym mistrim. Ale samoziejmé pocta
pomém zpiisobu,“sméje se skladatel, ktery je prosluly osobitym
hravym piistupem k dilu klasiku i tfeba lidovym pisnim. Tomas
Kaco se té8i, jak bude prazské publikum na jeho nejnovéjsi sklad-
bu, jez bude na Hradé uvedena v premiéie, reagovat.

Navzdory dosazenym tispéchtim je vlastné stejny jako pred
lety. Neztraci Cas a pracuyje. ,Hodné pracovat, hodné cvicit,
hodné poslouchat hudbu, ktera vas oslovuje a inspiruje. Vé-
fit, tvorit a zustat sam sebou. Nikdy to nevzdat,“ doporucuje
mladsim kolegtim. A ma-li recept na to, jak uspét? ,Nemyslim,
Ze by existoval recept. Pomtize byt ve spravny ¢as na spravném
misté a byt pripraven. Udélat vzdy maximum. A nezapominat
na své blizké a na své koreny.*

Tomas Kaco: Silnéjsi nez véera
KONCERT, Jizdarna Prazského hradu, 25. zé¥i v 19 hodin

Kulturni servis

Golda - Zelezna lady Izraele (VB a USA, 2023)

FILM, reZie Guy Nattiv, distribuce Film Europe, v kinech od 21. za¥i
Ingrid Bergmanova, Anne Bancroftova a ted Helen Mi-
rrenova. Kdyz je tfeba ztvarnit Zenu, ktera byla tepr-

vvvvv

Hvézdou, byt neobvyklou, bylai Golda Meirova. Na post
izraelské predsedkyné vlady nastupovala v pokrocilém
véku, byla v§ak nejodvaznéjsi v kabinetu plném muz.
»=Kdybychom ustoupili, pak by si nikdy nikde na svété
nemohl byt Zadny izraelsky obcan jist svym Zivotem,“
tekla po tnosu izraelskych olympioniki v roce 1972
v Mnichové. A dokazala celit terorismu i valce.

Foto: Film Europe

Divadlo Archa, to je kultovni prostor, kde Ondi'ej Hrab
se svym kolegy témér 30 let predstavuje $pickovou
tvorbu umélcti z Ceska i ze svéta. Od ledna 2024 viak
do domu na prazském Pofi¢i nastoupi novy tym a Archa
ma pred sebou posledni sezonu. Zahajuje ji 23. zaii in-
scenaci Osm kratkych kompozic ze Zivota Ukrajinct pro
zapadni publikum,
4. fijna vystoupi
Agon Orchestra
a 12. fijna Philip
Glass Ensemble
(PGE), ktery hraje
tvorbu skladatele,
ktery k ArSe patii
od jejich zacatk.

Foto: Jakub Hrab - Osm kratkych...

Svét knihy Plzeni

VELETRH A FESTIVAL, DEPO2015 Plzefi, 22. a 23. zaFi

Svét knihy je svatek, a to kdykoliv a kdekoliv. Tohle tvr-
zeni se miize zdat piehnané, ale po zkusenostech z ¢asti
covidovych je redlné. Knizni veletrh musel v posledni
dobé ménit terminy a prostory, to se ov§em neproje-
vilo na jeho oblibenosti. Poc¢et navstévnika v kvétnu
na prazském vystavisti lamal rekordy, stoupa popula-
rita ijeho zatijového pokrac¢ovani v Plzni. Nakladatelé
sem ptivezli véechny podzimni novinky, na programu
je na 70 poradu, diskusi, vystav a autogramiad. Prosté
svatek.

Foto: Svét knihy

Praha zitra? Mésto a ieka

zvr

VYSTAVA, Centrumarchitektury a méstského planovani, od 21. za¥i
Vystavni sal s 25metrovou projekci, studovna se zamé-
fenim na architekturu, urbanismus a design, kavarna,
prednaskovy sal i zahrada s lehatky. To vse se vejde
do jedné z tzv. Pragerovych kostek, které stoji v tés-
né blizkosti prazskych Emauz. Centrum architektury
améstského planovani (CAMP) tuto budovu ajeji okoli
systematicky proménuje v Zivy a inspirativni prostor.
A do ného pravé ted vtrhla feka: nejnovéjsi vystava
predstavuje 25 projektt, které se na Vltaveé ¢i v jejim
okoli pravé chystaji k realizaci.
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ky malych déti,

existuje na to ale a¢inny lék - ¢teni knih

Materidlni nouze md negativni dopad na vyvoj mozku. Ten Ize ale zlepsit ¢tenim knih v raném détstvi. I kdyby to bylo jen pro zabavu. Podle védcti
existuje pozitivni souvislost mezi ¢tenim pro radost v détském véku a lepsimi kognitivnimi schopnostmi nebo dusevnim zdravim v dospivani.

dyZjsemvyrustal, nemél jsem

7adné penize. Tata byl délnik

amoje mama délala v§echno

pro to, aby nas uzivila. Ale

vzdélani bylo zdarma. Stejné

jako mistni knihovna. A ja
jsem védél, ze knihy byly mym kli¢em k lep-
$imu zivotu. Tahle slova napsal pted par lety
na svUj twitterovy ucet slavny britsky komik
Ricky Gervais. A mél naprostou pravdu. Kdy?z
se narodite do rodiny, ktera neoplyva penézi
¢ivlivem, a vasi rodi¢e nemaji vysoké vzdéla-
ni, nejenze nejste na stejné startovni ¢are jako
ti $tastnéjsi. Zivotem navic bézite s tézkymi
zavazimi na nohou. Jak se ale ukazuje, ¢teni
knih, byt by to bylo jen pro zabavu, maze ten-
hle handicap a¢inné odbouravat.

Védci jiz dlouho védi, Ze rané détstvi je
kritickym obdobim pro vyvoj mozku. Dob-
ré zdravi mozku v tomto véku pfimo souvi-
si s lep$im duSevnim zdravim a dosazenym
vzdélanim v dospivani a dospélosti. Miize také
zajistit vétsi odolnost v obdobi stresu. Kdyz
ale vyristate v rodiné s niz$im socioekono-
mickym postavenim, jste od détstvi znevy-
hodnéni, protoZze chudoba muize vyvoj mozku
brzdit. Je spojena s rozdily ve struktufe moz-
ku, problémy s chovanim a hor$im dusevnim
zdravim. To vSe dohromady je pfirozené zatéz,
ktera mnoha détem brani dosahnout vyssiho
vzdélani.

Déti z rodin s vy$$im socioekonomickym
statusem jsou na tom podle vyzkumi naopak
Iépe. Jejich vnéjsi vrstva mozku, zvand moz-
kova kira, ma vétsi povrch a je silnéjsi nez
uchudsichlidi. Bohatstvi je také spojené s vét-
$fm mnozstvim $edé hmoty (tkané ve vngjsich
vrstvach mozku) v ¢elni a spankové oblasti
mozku (nachazejici se tésné za usima). Pficemz
je znamo, Ze praveé tyto oblasti podporuji roz-
voj kognitivnich schopnosti.

Jak se také ukazuje, souvislost mezi bohat-
stvim (¢i chudobou) a kognitivnimi schop-
nostmi je nejvétsi v ekonomicky nejslabsich
rodinach. Jinak fe¢eno, u déti z rodin s niz$imi
prijmy jsou malé rozdily v piijmech spojené
s pomérné velkymi rozdily v rozvoji mozku.
Oproti tomu u déti z rodin s vy$$imi pfijmy
jsou podobné zmény ve vysi rodinnych pifjma
spojené jen s malymi rozdily. Plati tedy, Ze ¢im
chudsi jsou vasi rodice, tim vice zalezi vyvoj
vaseho mozku doslova na kazdé koruné. To
ostatné ukazaly i vysledky jedné studie, v je-
jimz ramci dostavaly matky s nizkym socioe-
konomickym statusem mési¢ni penézni dary.
Ve vysledku se pomérné rychle zlepsilo zdravi
mozku jejich déti. V priméru se u nich zlepsila
schopnost mozku vyvijet se a ménit (plastici-
ta) a snaze se u nich také nasledné rozvijely
kognitivni dovednosti.

Cim to ale je, Ze ma chudoba tak devastujici
dopad na vyvoj mozku? Existuje evidentné
vice faktort, které k tomu pfispivaji a které
se vzajemné ovliviuji. Patfi mezi né $patna
vyZiva a stres v rodiné zptisobeny finan¢nimi
problémy. Svou roli mtize hrat i nedostatek
bezpe¢nych prostor a dobrého zazemi pro hry
a cviceni, stejné jako tieba omezeny piistup
k pocitac¢tm.

Jak se ale ukazuje, existuje nastésti jeden
zpusob, jak tento handicap zmirnit - ¢teni
knih.

Podle védci existuje dramatickd a pozitiv-
ni souvislost mezi ¢tenim pro ra dost vraném
détstvi a lepsimi kognitivnimi schopnostmi,
dusevnim zdravim a vysledky ve vzdélavani
v dospivani.

Védci k tomuto zavéru dosli na zakladé ana-
lyzy udajt z projektu Adolescent Brain and
Cognitive Development, coZ je americka na-
rodni studie s vice nez deseti tisici u¢astniky
ruznych etnik a razného socioekonomického
statusu. Soubor dat obsahoval tidaje o mladist-

r

vych ve véku od deviti do tfinacti let a o tom,
kolik let v raném détstvi ¢etli pro zabavu. Ob-
sahoval také udaje o jejich kognitivnich schop-
nostech, du$evnim zdravi a zdravi mozku. Pfi-
blizné polovina skupiny dospivajicich zacala
Cist v raném détstvi, zatimco druha polovina
vraném détstvi nikdy necetla nebo zacala ¢ist
pozdéji. Ukazalo se, Ze ¢teni pro radost v ra-
ném détstvi bylo spojené s lepsimi vysledky
v komplexnim hodnoceni kognitivnich schop-
nosti a lepsimi vysledky ve vzdélavani. Bylo
také spojené s mensim poc¢tem psychickych
problémt a mens$im mnozstvim ¢asu strave-
ného u elektronickych zatizeni.

Co bylo podstatné, ¢teni pro radost vraném
détstvi miize byt prospésné bez ohledu na so-
cioekonomicky status. Muze byt také uzitecné
bez ohledu na poc¢ate¢ni uroven inteligence
déti. Déti, které Cetly pro radost, mély také
vétsi korové plochy v nékolika oblastech moz-
ku, které vyznamné souviseji s poznavanim
a dusevnim zdravim. Opét tomu tak bylo bez
ohledu na socioekonomicky status.

I kdy?z je podle védcii nepravdépodobné, ze
by ¢teni pro radost samo o sobé plné vytesilo
negativni dopady chudoby na mozek, evident-
né je to jednoduchy zptisob, jak vyvoj mozku
déti zlepsit.

Cteni pro radost v raném détstvi miize byt prospésné bez ohledu na socioekonomicky status. MiiZe byt také uzitecné bez ohledu na po&dtecni tiroveri

inteligence déti.
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