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CZK/EUR N CZK/USD N PXN DN FTSEN DAX N BTC/USD A HoSPODARSKE NoviNy
264,460 -0,49 % 23,227 1,13 % 1346,78 -0,19 % 33307,25 -0,60 % 7510,72 -1,28 % 15247,21-0,91 % 28090 +3,50 %

Psal to cloveék, Raska chce uspét  Mych deset let suswrmowoma
nebo AI? i na Zapadé s Teslou Specili

piiloha
Aplikace od OpenAl, kterd ma ovérovat, zda Skupina Natland finan¢nika Tomase Rasky Neménil bych, fika podnikatel Michal HOS_POCIE'lf skych
je dany text psany pomoci umélé inteligence, koupila v Némecku firmu, ktera zastupuje Hlich, ktery do Ceska dovezl prvni Model S. Loyl
nefunguje. Dopady mohou byt obrovské. dopravce ve sporu o predrazené nakladaky. Najezdil s nim uz 120 tisic kilometrt.
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D v t )4 d t? L bt d 4 4 rF wve t riist, tento produkt uz zpatky nekoupite,* pii-
pomina.

rze , Cl prO a ¢ 1 e muSI ZvaZ]' Pro¢ by vsak inflace méla znovu zamifit na-

° ° v o o Oge o ° horu, kdy? predikce CNB tvrdi opak? Ekonom
Jiti Schwarz mladsi sice véfi prognéze ban-

co s dluhopisy, jez koupili kvuli Inflaci i msssmmet:
na tom, jak bankovni rada zvladne komuni-

. . fe s .s v s . . , p , . . , . | kacné nasledyjici tti mésice.

Kdo si koupil vroce 2021 statni protiinflacni dluhopisy, neprohloupil. Vynos vazany nainflaci dosahlloni |  1.onitoudoboudoslostatisticky kvili ener-

15 procent a letos zfejmé prekona osm procent. JenzZe priSti rok uz nemusi dosahnout ani dvou procent, | getickym tarifim k umelému stlaceni inflace.
TakZe zatimco za zafi bude inflace kolem sed-

mi procent, tak Cisté ze statistickych pri¢in
v Ijnu zase vysko¢i nahoru,* fika v rozhovoru
David Busta < éeké se prudk)'( pokles inflace pro HN ekonom, jenZ ma zkusenosti jako po-

david busta@hn.cz Podle predikce centralni banky by se méla inflace v p¥istim roce dostat raicibankf’,vnli{radzi i tom S b
do toleran¢niho pasma CNB - tedy mezi hodnotu 1a 3 procenta. ebezpec patpociencj vezivom, ze prave

A X , vdaném obdobi se vyjednava o mzdach na dal-
Podobna oéekavani ma i ministerstvo financi. W

omacnosti ¢eka v nasleduji- $i rok. ,Lidé si tak feknou, inflace zase roste,

cich dnech a tydnech rozho- | @ inflace @ predikce dolni interval @ horni interval a budou chtit vic. Banka se tak muze dostat
dovani, co udélat se statnimi do situace, kdy bude muset sazby drzet vyse
dluhopisy, které si pied dvé- 20 17.57 po delsi obdobi,* soudi Schwarz. A z rétoriky
ma lety koupily jako pojist- /’\ zastupctt CNB se zd4, Ze si rizika uvédomuiji.
ku proti inflaci. Pfi pohledu N Naposledy guvernér Ales Michl uvedl, Ze saz-
do predpovédi Ceské narodni banky ohledné / ’\ by zistanou vyse, nez predpoklada prognéza,
prudkého poklesu inflace se zda byt rozhodo- s / \ a ojejich snizovani se rada nebavi.
vani snadné. Veli penize vybrat, dat je tfeba Kromé fijnového skoku také déla bance
na terminovany vklad a zajistit si vysoké saz- 107 vrasky tradi¢ni lednové precenéni zbozi a slu-
by naroky dopfedu. Lze to opravdu odbyt tak Zeb obchodniky.
snadno? Ne tak docela. 10 / To, Ze cestak dvouprocentni inflaci, coZje cil
O posledni emisi statnich protiinfla¢nich CNB, mtiZe byt jesté dlouhd, si pak mysli hlavni
dluhopist byl na konci roku 2021 ohromny za- \ \ 535 ekonom J&T Banky Petr Sklenat. Upozoriiuje
jem. Cesti ob¢ané sijich nakoupili za 41 miliard 2 napiiklad na fakt, Ze v ¢eské ekonomice Ize
korun a vyplatilo se jim to. Vynos se vzdy od- | 5 pozorovat za prvni polovinu leto$niho roku
viji od fijnové inflace. Loni si tak kazdy piisel 413 j historicky nejvyssi nartist objemu penéz. Mezi
na zhodnoceni pies 15 procent, letos mohou ’ 1,57 davody patti novyvladni dluh a rist poskytnu-
domacnosti podle prognozy CNB pocitat s vy- tych avéra ze strany bank. ,Dlouhodobé udr-
nosem nad osm procent. Podle stejné predpo- | 0 Zitelna inflace vyzaduje stabilizaci ekonomiky
védi by ale pristi rok mél vynos spadnout ke azpomaleni riistu mezd. Nejde jen o hodnotu
dvéma procenttm. O |inflace jako takovou, ale o stav ekonomiky,
V,S(’)uéasr}o?ti pfitom te}'mvl'novvané vklady mwoov. LW v LW v L v kterg’zrlilml’fe inflace ved,e,“ Piée sklenéfvv ko-
nabizi fixaci vynosu narok i pies Sest procent. | -5 2021 2022 2023 2024 25 mentaii pro HN. Trh préce je piitom v Cesku
V horizontu ¢tyf let, kdy budou protiinfla¢ni nadale prehraty.
dluhopisy splaceny, si pak lze na terminova- Znovu rozfoukat inflaci by také mohla osla-
nych vkladech sahnout na necelych pét pro- | Desitky miliard v dluhopisech Inflacni ocekavani klesaji (v procentech) | bujici koruna, ktera zdrazuje dovazené zbozi
cent. Nechat rozhodnuti na piisti rok muze | Stat nabizel obtandim dluhopisy jiz v minulosti. Firmy i analytici olekavaji, e inflace zatne ze zahrani¢i. ,Nase ména pfisla ojednu zjejich
byt uz ale pozdé. Ekonomové totiz ocekavaji, Dluhopisy Republiky ale aZ od roku 2018. klesat. Nicmené jejich nazor nemiva dobrou dlouhodobych vyhod, kdy sazby v tamni eko-
7e centralni banka za¢ne snizovat sazby, ¢imz Mezi lidmi byly po Ionskelem|5| dluh9p|sy . pfedpovédni hodnotu - je 2 vlv|vnlenlall<tualn| VY3 | nomice byly vy$sinez v USA nebo v eurozoné.
i L 7 . za 80 miliard korun. Od té doby nové nevysly. inflace. Jde o tzv. adaptivni olekavani. N : o
pujdou dolt i troky na nové sjednanych vkla- Nyni se rozdil smazava, a koruna tak bude pod
dech. Domécnosti proto musijednat hned, ne- | Kolik penéz maji lidé v dluhopisech (mld. K¢) <= Korporace Financni trh tlakem,* upozoriiuje Martin Burda ze Sirius
bot na zadost o predcasné splaceni maji pouze | 120 12 Investments. Podle Pavla Peterky, hlavniho
meésic pocinaje 9. fijnem. © = 10.3 A7»9| ekonoma firmy Roklen, na korunu tla¢i také
Nezavisla finanéni poradkyné Michala Ja- | 100 = g 0 ’ ekonomické potize v Némecku.
natova si ale mysli, ze takto uvazovat by mél 80 K o 8 g \ Rozhodnuti, co s protiinfla¢nimi dluhopisy,
jen ¢lovek, ktery si dluhopisy koupil ¢isté s vi- S 7,0—L>q | tak primarné zavisi na tom, za jakym ti¢elem si
dinou spekulace na vynos. Smysl pfemyslet | ¢ - 6 jelidé koupili. Stale existuji rizika vy$si inflace,
o odprodeji ¢asti pozic dava podle ni také v pii- 2 o atak zlistavaji pro konzervativni hrace idealni
padé, Ze tyto dluhopisy tvori nadmérnou ¢ast | 40 o i 2 « 4 pojistkou. Spekulanti naopak mohou na trhu
celkového investi¢niho portfolia. N e o 1,6 / 3’: v soucasnosti najit zajimavéjsi investi¢ni al-
Kdy? ale tvoti jeho zakladni konzervativni | 20 e 2 g ternativy tfeba v podobé dluhopisovych fondt
slozku, ktera ma byt pojistkou proti inflaci, 0 - o 14 nebo béznych statnich dluhopisti.
doporucuje si dluhopisy ponechat, coz je pti- M3 M4 M5 "6 M7 18 19 20 °21 22 23 M5 6 17 M8 M9 20 21 22 23 Rozhovor s Jifim Schwarzem ml.
pad jejich Klientt. ,Pokud inflace zase za¢ne | zdroj: €NB, MF na stranach4a5s
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Exekuce

Kviili dluhu 1500 korun
mél prijit o byt, soud
nyni drazbu zrusil

Bendy z Mezibofi u Litvinova, kterému

exekutor kvili nizkému dluhu 1500 ko-
run vydrazil byt, ma dobry konec. Krajsky soud
v Ustinad Labem v zafi rozhodl, Ze drazbajeho
domova byla v rozporu se zakonem. Nemoc-
ny muz se obaval, Ze se 433 tisici vyplacenymi
z drazby a minimalnim diéichodem kolem de-
viti tisic korun by mél na najem bytu jen par
let a poté by se stal bezdomovcem. Nyni mize
ve své garsonce zUstat.

wJsemrad, Ze tu miZu umiit, otékd mi noha,
nemuiZu uz ani chodit,“ reagoval nyni Benda,
ktery po prvoinstan¢nim rozsudku okresniho
soudu, ktery byl pro néj neptiznivy, hrozil, Ze
na protest spacha sebevrazdu. ,Nez byt bezdo-
movcem, to se radéji na protest upalim,* fikal
muz, na jehoz pripad upozornily HN v ram-
ci seridlu reportazi z chudobou postizenych
severozapadnich Cech Jak nastartovat sever.

Stihly dfichodce s dlouhymi Sedivymi vlasy
ase zalibouvrockové hudbé a politice ke svym
nijak vysokym dluhtm ptisel pted mnoha lety.
Drazbu jeho bytu natidil mostecky exekutor
Jan Paraska loni kvuli poradkové pokuté zroku
2001 ve vysi 1500 korun. Benda jel kdysi jesté
nacerno tramvaji a nadélali dalsi mensi dluhy,
celkem za 3931 korun. I tito véfitelé se v aukci
prihlasili o sva prava. V¢etné urokii a pendle
jeho zavazky béhem let vzrostly asi na 40 tisic.

Pro¢ vyuceny zednik dluhy v¢as neuhradil,
vysvétloval letos v ¢ervnu HN ztézka. Hlavni-
mi davody mély byt jeho bidné zdravi a nizké
vydeélky. Zhruba od ¢tyticetilet trpi zavratémi
a od padesati mrtvicemi, kterych prodélal né-
kolik, a kviili padu ma seS§roubovanou patef.

Bendova ptipadu se ujala organizace Clovék
v tisni, kterd podala navrh na zruseni drazby
i celé exekuce. U okresniho soudu neuspéla.
Odvolaci krajsky soud ale nyni podle advokat-
ky Kristyny DolejSové Kabelové, ktera spolu-
pracuje s Clovékem v tisni, prohlasil pokutu
za neplatnou.

»My jsme napadli drazbu a dali jsme i navrh
na zastaveni exekuce. Soud nynf zrusil draz-
bu, protoZe pokuta je tak stara, ze jiz zanikla.
O exekuci ale jesté bude stejny senat soudu
rozhodovat. Tim, Ze je ale zruSeno rozhodnuti
o priklepu, tedy drazbé, a pokuta uz zanikla, je
takéjasné, Ze byla nezakonnaiexekuce,“uvedla
advokatka, podle které je rozsudek pravomoc-
ny anelze proti nému podat dovolani. Pisemné
zdtivodnéni ptipadurozhodnutého 18. zati ale
jesté advokatka nema.

U soudu argumentovala i tim, Ze moZnost
drazit zadluzenym lidem bydleni v ptipadé, Ze
jejich zakladni dluh nedosahuje alespori 100 ti-
sic korun, zakon vyrazné omezuje.

Vyjimkou jsou zjednodus$ené feceno jen po-
hledavky vyzivného nebo dluh na odskodném
za amyslné ublizeni na zdravi.

Soudkyné okresniho soudu Jana Cermako-
vavsak nesouhlasila. ,Skute¢nost, Ze cena ne-
movité véci vyrazné presahuje vysi vymahané
pohledavky, je bezpredmétna, je-li iCelem exe-
kuce, aby pohledavka opravnéného byla vymo-
Zena v piiméiené dobé,“ napsala do usneseni.

O rozsudku vstiicném vici dachodci infor-
moval na svém twitterovém tc¢tu i dluhovy ex-
pert Clovéka v tisni Daniel Hile. ,Pravé ted
odvolaci soud v Usti nad Labem rozhodl, Ze
exekutor Paraska prodal byt diichodce Bendy
vrozporu se zakonem. Prodej se nekona a pan
Benda bude mit kde doZit,“ napsal Htile 18. zafi.

HN se v pondéli prostiednictvim dispecinku
uradu snazily telefonicky oslovit i exekutora
Parasku, operatorka vak exekutora nespojila
adoporucila poslat e-mail s otazkami. Odpovéd
na né do uzavérky vydani nepfisla.

Martin Biben

Pﬁpad dvaasedmdesatiletého Romana

Kratce

Nobelovu cenu ziskali
védci, ktefi pomohli
k vakciné proti covidu

W

obelovu cenu za fyziologii a 1ékat-
Nstvi ziskala letos americka bioche-
micka Katalin Karikbéova a americ-
ky imunolog Drew Weissman, ktefti polozili
zéklady pro vyvoj mRNA vakcin proti ne-
moci covid-19. Oznamil to véera ve Stock-
holmu $védsky Karolinsky institut.
yLaureati svymi prelomovymi objevy
zasadné zménili chapani toho, jak media-
torové RNA vakciny interaguji s nasim
imunitnim systémem. Ptispéli tak k bez-
precedentnimu tempu vyvoje vakcin bé-
hem jedné z nejvétsich hrozeb pro lidské
zdravi v moderni dobé,“ uvedl Nobeltiv
vybor Karolinského institutu.

Karik6ova, ktera z Madarska emigrovala
do USA v roce 1985, se zacala zabyvat vy-
zkumem takzvané mediatorové ribonuk-
leové kyseliny (mRNA) pfi svém ptisobenti
na Pensylvanské univerzité ve Filadelfii.
S kolegou Weissmanem objevili zptisob,
jak upravit mRNA tak, aby se usnadni-
lo jeji vstfebavani v téle a nezptisobovala
nebezpe¢né imunitni reakce. Sviij objev
publikovali v roce 2005. Tato inovace od-
halila terapeuticky potencialmRNA, véet-
né toho, Ze slouZi jako zakladni technolo-
gie, nanizjsou zalozeny prvni dvé vakciny
proti covidu-19 spole¢nosti Pfizer/BioN-
Tech a Moderna.

V roce 2006 oba zalozili spole¢nost
RNARx pro vyvoj mRNA vakcin, kde Ka-
rikoova zastavala funkci vykonné feditel-
ky. V roce 2013 Karikéova presla do spo-
le¢nosti BioNTech v Némecku, kde se na-
konec stala viceprezidentkou. Imunolog
Weissman stale ptisobi na Pensylvanské
univerzité, kde je feditelem vyzkumu vak-
cin a profesorem mediciny na oddéleni
infekénich chorob, Karik6ova na slavné
»Penn“ ptisobi jako hostujici profesorka.
Zasvou praci dostali vroce 2021 také pres-
tizni americkou Laskerovu cenu.

Cena za fyziologii a 1ékatstvi je prvni
z Nobelovych cen, které budou vyhlaseny
tento tyden. Postupné budou nasledovat
jména drzitelti cen za fyziku, chemii, litera-
turu a za mir. Jako poslednijsou kazdoroc-
né vyhlaSovany ceny za ekonomii, jejichz
laureati budou znami v pondéli 9. fijna.

Nobelova cena za fyziologii a 1ékarstvi
byla od roku 1901 udélena 114krat. Veetné
leto$nich vitézi ji obdrzelo 227 védct, ale
Karikéova je mezi nimi teprve 13. Zenou.

Vedle medaile a diplomu na laureaty
Nobelovych cen ¢eka i finan¢ni prémie,
ktera letos ¢ini 11 miliont $védskych ko-
run (23 miliont korun). Laureati ocenéni
slavnostné prevezmou 10. prosince, vden
vyrod¢i umrti $védského vynalezce dyna-
mitu Alfreda Nobela, na zakladé jehoz za-
véti jsou ceny udélovany. €TK, eko

L I 4 v r r
Lipavsky: Pristupova
o r 14 L X
jednani s Ukrajinou

4 vr
by méla zacit brzy
A\ 4

esko zastava nazor, Ze na podzim ¢i
‘ zaCatkem piistiho roku by se méla

oteviit pfistupova jednani Evrop-
ské unie s Ukrajinou. Podle vyjadrent, kte-
ré ma CTK k dispozici, to pti veerejsim jed-
nani ministr zahranic¢i EU v Kyjevé uvedl
Cesky ministr zahranic¢i Jan Lipavsky.

L2ednoznacné zaznélo, ze pokud Ukraji-
nabude v Evropské unii, tak to bude jasna
bezpec¢nostni garance, protoze Evropska
unie je i mirovym projektem. Nicméné
plati, ze se Ukrajina musi proménit, pfi-
zpusobit své pravo pravu EU. Je to béh
na dlouhou trat,“ uvedl Lipavsky.

Za Cesko podle néj jasné zaznél postoj,
7e na podzim nebo zac¢atkem pristiho roku
by se méla oteviit ptistupova jednani EU
s Ukrajinou. ,To je technicky proces, bé-
hem kterého se bude posuzovat, jak moc
je Ukrajina pripravena. Bude jasné vidét,
kde musi jesté zapracovat,“ poznamenal
$éf Ceské diplomacie. Je v zajmu Evropy,
aby Ukrajina dokazala prevzit vsechny
potifebné standardy a ptizptisobila sviij
pravni fad, mini.

Séf unijni diplomacie Josep Borrell
v¢era mimo jiné oznamil, Ze navrhne pro
Ukrajinu dalsi finance z Evropského mi-
rového néstroje (EPF). Mélo byjit az o pét
miliard eur (122 miliard korun) pro pris-
ti rok.

Podle Lipavského jednani nebylo pouze
symbolickou zdlezitosti. ,Ale i praktickou
ukazkou toho, Ze na misté, v zemi, ktera je
pod brutalnim ruskym utokem, jedname
o praktickych feSenich, o tom, co mtze-
me dale udélat, aby v Evropé zavladl mir,*
poznamenal. CTK

V Kosovu roste
napéti. NATO tam
posle dalsi vojaky

ezinarodni mirovou misi KFOR
i \ / ‘ v Kosovu posili asi 600 britskych
vojaku, divodem je rostouci na-
péti v regionu po utoku na hlidku kosov-
ské policie z minulého mésice. Britanie
podle mluv¢iho Severoatlantické aliance,
pod kterou jednotky KFOR spadaji, po-
Sle do Kosova 200 vojakt a ponechd tam
400 dalsich, ktefijsou tam nyni na cviceni.
yNasledovat budou posily z dalsich spoje-
neckych zemi,* fekl mluv¢i Dylan White.

Situace v Kosovu se znovu vyostftila
poté, co 24. zati skupina ozbrojenct za-
ttocilana hlidku kosovské policie a zabila
jednoho policistu, kosovského Albance.
Pfi naslednych stietech u klastera Banj-
ska zemfeli tii srbti Gtocnici. Slo o je-

Redakce HN
autori@hn.cz

vu za posledni roky. Vlada v Pristiné jej
oznacila za terorismus a vinu pfipsala Bé-
lehradu, ktery to odmitl. Srbsky prezident
Aleksandar Vuci¢ nicméné v reakci uvedl,
Ze kosovsti Srbové odmitaji snaset ,teror
ze strany kosovskych ufadt.

NATO v nedéli znovu vyzvalo, aby se
Bélehrad a Pristina co nejrychleji vratily
k dialogu. Spojené staty uz v patek uved-
ly, ze se znepokojenim sleduji posilovani
srbské armady podél kosovskych hranic.
Podle kosovské vlady se srbska vojska
priblizila k hranici ze tfi sméru. Srbsky
prezident deniku Financial Times fekl, Ze
nehodla rozkazat armadé prekrocit hra-
nici s Kosovem, protoze eskalace by po-
skodila snahy Bélehradu o vstup do Ev-
ropské unie. Nacelnik generalniho $tabu
srbskych ozbrojenych sil Milan Mojsilovi¢
navic v¢era oznamil, Ze Srbsko pocet svych
vojakt podél hranice s Kosovem sniZilo
na ,obvyklou Groven® - z 8350 na 4500.

Kosovo vyhlasilo nezavislost na Srbsku
vroce 2008, to ho ale dal povazuje za sou-
C¢ast svého tizemi. Kosovo za suverénni stat
povazuje asi polovina zemi OSN. Z 1,8 mi-
lionu obyvatel Kosovaje dnes na90 procent
etnickych Albancu. Asi polovina ze 120. ti-
sic Srbii Zije na severu zemé. (o174

Budvar do konce roku
zdrazi pivo. Balené az
o dvé koruny

o Plzenském Prazdroji oznamil
Pzdraiovém’ dalsi z velkych ¢eskych

pivovart. Budéjovicky Budvar na-
vysi v listopadu ¢i prosinci ceny o pét az
osm procent. Cepované pivo podrazi o ko-
runu, balené pivo o korunu az dvé koruny.
Primérné zdrazeni u baleného piva bude
okolo 1,50 koruny. Na zdrazeni upozornila
Cesk4 televize.

Snfla¢ni tlaky i pres pokles inflace pre-
trvavaji, a proto jsme nuceni pristoupit
k tipravé cen,* fekl CTK obchodni feditel
pivovaru Zdenek Havlena. Budvar napo-
sledy zdrazil pred rokem, o osm az 11 pro-
cent. Situace na trhu podniku ve vlast-
nictvi statu neumoznila plné promitnout
drazsi vstupy do cen, coz mélo dopad
na ziskovost vyrobkd, uvedl Havlena.
Ackoli inflace v porovnani s pfedchozim
rokem postupné zpomaluje, poiad se po-
hybuje v nasobcich hodnot piedchozich
let, podotkl. Za hlavni tahouny nartstu
cen vstupu oznacil ceny obalq, surovin
amzdové naklady.

Podobné duvody uvadél na konci srp-
na i Plzensky Prazdroj, kdyZ oznamil, ze
od 1. fijna zdrazi vét$inu vyrobki témér
oSest procent. Vice se zvedly ceny balenych
piv,a tovpraméru 01,50 koruny na pullitr,
méné ceny ¢epovanych - o korunu.

Pivovar Bernard v Humpolci pak véera
pro CTK uved], Ze v piili fijna zvedne cenu
piva pro restaurace o 5,5 pct. ¢TK

Foto: Reuters, Budéjovicky Budvar
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H Analyza

Slovensky Hlas nebo polska Treti cesta. Kdo drzi
klice k demokratickym vladam ve stfedni Evropé

Martin Ehl
martin.ehl@hn.cz

' e
&

podobé vlady na Slovensku
() po vikendovych volbach ne-

rozhodne vitéz Robert Fico,
ale tieti nejsilnéjsi strana, tedy Hlas
byvalého premiéra Petera Pellegri-
niho. Ten se od Fica odtrhnul a svym
libivym stylem asliby o silném statu
ziskal 15 procent hlast a 27 poslan-
cl. A pravé bez nich v zasadé nem1i-
7e vzniknout zadna funkéni vliadni
koalice.

Vétsina analytiki predpovida, Ze se
Pellegrini spoji s Ficem, ale opatrna
vyjadreni $éfa Hlasu v nedéli po vol-
bach svéd¢io tom, Ze si nechce zaviit
cestu ani k pfipadné podpofe vlady
vedené liberaly z Progresivniho Slo-
venska. Jednani o vladé by méla zacit
tento tyden, prezidentka Zuzana Ca-
putovauzostatné Ficajako predsedu
vitézné strany oficialné povéfila.

Stejna situace jako na Slovensku
muze nastat za dva tydny po par-
lamentnich volbach i v sousednim
Polsku, kde je v podobné pozici jako
Hlas uskupeni nazvané Treti cesta.
Je vtom ale podstatny rozdil: pokud
se Treti cesta dostane do parlamen-
tu, tak je téméf jisté, ze nepodpofi
vladu, kterou by vedli konzervativci
nyni vladnouci strany Pravo a spra-
vedlnost (PiS). Naopak, poslanci Tte-
ti cesty by mohli byt kli¢ovi pro kabi-
net, ktery by sestavovala Ob¢anska
koalice vedena expremiérem Donal-
dem Tuskem. Ta se totiz v pruzku-
mech stale nemuize dotahnout nave-
douci PiS. I proto - aby mobilizovala
své volice - o vikendu organizovala
ve Var$avé ,Pochod milionu srdci“,
kterého se podle organizatora za-
Castnilo zhruba milion lidi.

B Statni rozpocet

,Pokud budeme tfeti, budeme pri-
rozenym partnerem Obc¢anské koa-
lice pro vytvoreni vlady,“ ekl v roz-
hovoru HN Michal Kobosko, jeden
z1idrti Tieti cesty, na zafijovém Eko-
nomickém foru v Karpaczi.

Treti cesta ma podle néj vyho-
du v tom, Ze je to koalice nejmladsi
anejstarsi politické strany v Polsku,
ktera se tim padem muZe rozkro-
¢it mezi tradi¢ni volice na venkové
imladé ve méstech. A Kobosko zdu-
raznil, Ze cili pfedevs$im na ty, ktefi
si v soucasné polarizované polské
spole¢nosti nejsou schopni vybrat
mezi nejvétsimi rivaly a pfitom stoji
o tojit volit.

»V Polsku nechodi volit ¢tyticet
az padesat procent voli¢t. Zaroven
chceme nabidnout alternativu tém,
ktefi sice voli, ale dnes nevidi niko-
ho, koho by volili, kviili neustalym
sportm mezi PiS a Ob¢anskou plat-
formou,“ fekl Kobosko.

Tteti cesta je koalice, ktera pro
vstup do parlamentu potfebuje pre-
konat hranici osmi procent. Tvofi
ji nejstarsi stale fungujici Polska li-
dova strana vedena Wladyslawem
Kosiniakem-Kamyszem a formace
Polsko 2050, kterou po poslednich
prezidentskych volbach v roce 2020
zalozil byvaly novinat Szymon Ho-
lownia. Ten v tehdej$ich volbach
skoncil prekvapivé treti. A Michal
Kobosko, expert na mezinarodni
vztahy, se stal jeho pravou rukou.

»Prizkumy nam davaji mezi de-
seti a jedendcti procenty. Myslim,
ze realisticky mtizeme dosdhnout
azna patnact,“ hodnotil Sance Treti
cesty Kobosko, ktery sam je jednic-

kou na kandidatce ve varsavském
volebnim obvodu.

Kritici Treti cesty z fad opozice
ovSem tvrdi, Ze pokud formace od-
saje procenta opozi¢nich voli¢, ale
nepiekrodi prah pro vstup do parla-
mentu, tak tim jen otevie dvefte PiS
k vladé ve tfetim volebnim obdobi
za sebou. Ivtomto smyslu tedy Tte-
ti cesta mtize rozhodnout o podobé
pristi polskeé vlady.

Treti cesta sazi na to, Ze mnoho
Polak se obava vlady PiS ve tfetim
volebnim obdobi za sebou, coz by
v o¢ich odpurct dnes$ni vlady bylo
znicujici pro polskou demokracii
a jeji instituce. Zaroven maji takovi

voli¢i mnoho dtivodt nehlasovat pro
nejvétsi opozicni silu, Obc¢anskou ko-
alici, protoze si pamatuji Tuska jako
premiéra, ktery jim nevyhovoval.

Nedavna reportaz polské verze ty-
deniku Newsweek pak ukazala, ze
spojeni nové méstské formace Szy-
mona Holownii a tradi¢nich lidovcta
muze fungovat, i kdyz kazdy vede
trochu jinou kampari a oslovuje jiné
voli¢e. Holownia je vybornym komu-
nikatorem na socidlnich sitich a ma
potencial oslovit ¢asto i mladé voli-
¢e. Lidovci, nékdejsi vladni strana,
uz po osmi letech maji dost toho byt
v opozici a nechat se z venkova vy-
tlac¢ovat vladni PiS.

,Nasim cilem jsou mésta stfedni
velikosti a venkov, kde je vétsi po-
dil lidi, ktefi nechodi k volbam,“ vy-
svétlil Kobosko. Hlavnimi tématy
voleb podle néj jsou Siroce pojata
bezpec¢nost spojena s dopady valky
na Ukrajiné a stav ekonomiky souvi-
sejici s dopady inflace na penézenky
obyvatel.

Treti cesta by podpofilajasné pro-
evropskou a atlantickou orientaci
Polska, coz dnes ve stfedni Evropé
neni uplné samoziejmost - tieba pti
pohledu na Slovensko nebo na dalsi
polskou opozi¢ni silu, nacionalistic-
kou Konfederaci, ktera je jesté vic
euroskepticka nez vladni PiS.

Nepostradatelni Bez nich pristi vidda dnesni polské opozice nevznikne. Lidri Treti cesty Szymon Holownia (vlevo) a Wia-

dyslaw Kosiniak-Kamysz.
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ydaje statu byly v zaiio 14 mi-

s / liard korun nizsi nezjeho pti-
jmy. Zari se tak stalo ¢tvrtym
mésicem v fadé, kdy stat hospodafil
s prebytkem. Presto zustava v defi-
citu, ktery po deviti mésicich ¢ini181
miliard korun. Navic zafijova ¢isla
ukazuji, Ze se nedafi naplnit plan vla-
dy vybrat 46 miliard korun na dani
zneocekavanych ziskt. Kabinet chce
pritom do konce roku udrzet scho-
dek pod ¢astkou 295 miliard korun.
Zatijova bilance je kazdopadné le-
tos 0 90 miliard lepsi, nez jaky byl
ve stejné dobé vysledek hospoda-
feni loni. Podle ministerstva finan-
ci k tomu v pribéhu piedchozich
nékolika mésict vyrazné prispély

piijmy z Evropské unie, predevsim
zNarodniho planu obnovy. ,Pomoh-
lo také zapojeni vynosu z majetko-
vé ticasti statu v akciové spolecnosti
CEZ a vysoké inkaso dané z piijmu
pravnickych osob, podporené i vy-
nosy doc¢asného zdanéni firem pre-
devsim z oblasti energetiky,* uvadi
resort ve zpravé. ,Ukazuje se, Ze je
mozné dodrZet planovany schodek
na urovni 295 miliard korun, i kdyz
nas ¢eka vydajové naro¢ny konec
roku,” uvedl ministr financi Zbynék
Stanjura (ODS).

Firmy zaplatily na danich meziro¢-
né o 39 miliard vice, fyzické osoby
o dvacet miliard. Dobrou zafijovou
bilanci pomohla poprvé udrzet také
takzvana dan z neocekavanych zis-
ki neboli windfall tax. V za#i firmy,
kterych se tykala, tedy zejména ban-
ky nebo energetické spole¢nosti, od-

vedly na dan prvni zalohy. Do statni
pokladny tak priteklo 25,9 miliardy.
Dalsi zalohy zaplati v prosinci.
Ministerstvo uz diive uvedlo, Ze
oc¢ekava zaleto$ni rok celkovy vybér
ve vysi 85 miliard korun, vsrpnu pak
zamér korigovalo na 46 miliard. Po-
dle ekonomky Raiffeisenbank a ¢len-
ky Narodni ekonomické rady vlady
Heleny Horské vybér ,pokulhava“
i za timto cilem. ,Kdy?Z si prepocte-
me, kolik ¢ini zalohy za devét mésicq,
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Zarijova bilance je
letos 0 90 miliard
lepsi, nez jaky byl
vysledek hospodareni
loni.

a ¢eka nas uz jen jeden kvartal, tak
by to odpovidalo celkovému vybéru
32 miliard, pokud bude objem zaloh
podobny jako v zati,“ uvedla Horska
pro HN s tim, Ze pak by se ptivodni
zamér vlady s windfall tax nenaplnil
ani z poloviny.

Resort ale uvadi, ze se vybér muze
v prosinci zvysit, protoze naptiklad
energetické firmy maji v zimé vyssi
zisky.

Podle Horské je nicméné potteba
se i nadale vénovat iisporam. Mimo
jinéiproto, ze mohou pfijit neoceka-
vané vydaje: ,Nékteré odloZené plat-
by, tfeba tspory za nakup sluzeb, se
mohou pozdéji projevit napiiklad
na stavu budov nebo IT vybaveni.

Také partner poradenské spolec¢-
nosti V4 Group Michal Jelinek uvadi,
7e windfall tax sice vladé pomaha, ale
prvni zaloha byla mimotadna. ,Diky

tomu mohou ¢isla za zafi ptisobit po-
zitivné. Je potieba si uvédomit, ze
vnasledujicich letech vlada s piijmy
tekl Jelinek pro HN.

Podle ekonoma Ceské spofitelny
Michala Skotepy vysledky statniho
rozpoc¢tu za zaii zesiluji dojem, Ze spl-
néni planovaného celoro¢niho schod-
kunebude pro vladu problém.,Celko-
vy objem mimotadnych vydajti spoje-
nych s drahymi energiemi uz neroste,
ukompenzaci cenovych stropti se do-
konce o par set miliont1 korun trochu
zdhadné snizil,“ popsal Skofepa.

Dalsi prostor pro manévrovani se
schodkem ma podle néj vlada u in-
vestic, které by se mély jesté letos
proplatit. ,Predpokladam tedy, ze
planovany rozpoctovy schodek pre-
kro¢en nebude, nebo jen velmi mélo,*
tekl Skorepa.
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Rada CNB se jesté zapoti.
Inflace brzy vyskoci nahoru,
rika ekonom Schwarz

VSechny drzitele protiinflacnich dluhopisii zajima, jaka inflace ajaké
sazby budou pristi rok. Tyka se to lidi ¢ekajicich nalevnéjsi hypotéky
i firem feSicich refinancovani. Podle ekonoma Jifiho Schwarze
mladsiho odpovéd zaleZi hodné na tom, jak presvédciva bude CNB

nasledujici tfi mésice.

Fisti rok si snad uz kone¢né od-

dechneme. Podle ekonoma Jifi-

ho Schwarze mladsiho se uklidni

rozboufeny mezinarodni obchod

a inflace se bude zakonité vra-

cet ke dvéma procentiim. M4 to
ale jednu zasadni podminku. Centralni ban-
ka musi dobfe zvladnout nasledujici tfi mé-
sice, nebot podle Schwarze inflace opét vy-
sko¢i nahoru, a to v obdobi, kdy se vyjednava
o mzdach.

Schwarz ma zku$enosti jako poradce ban-
kovni rady CNB a v rozhovoru pro HN vysvét-
luje, pro¢ nyni centralni bankéti nechtéji o sni-
7ovani sazeb slySet ani slovo. Byt finan¢ni trhy
sazi, Ze kjednomu by mélo dojit jesté letos. Dé-
kan soukromé Anglo-americké vysoké skoly
také povede Sesti¢lenny tym ekonomti a dal-
sich vyzkumnych pracovnika s cilem presné
zméfit infla¢ni o¢ekavani domacnostiv ¢eské
ekonomice. Vysledky vyuzije pravé CNB.

Kde o¢ekavate, ze bude za12 mésicii ode dne-
skainflace?

Ma oc¢ekavani jsou racionalni a nemam davod
myslet si, ze bude inflace piisti rok touto do-
bounajiné hodnoté nez na infla¢nim cili, tedy
nadvou procentech. A takto by mél v principu
uvazovat kazdy. To, Ze to tak neni, uz samo
0 sobé znadi, Ze néco neni v poradku.

Avy jste si dvéma procenty jisty?

Jde o nejpravdépodobnéjsi scénat podle po-
sledni Zpravy o ménové politice Ceské narod-
ni banky.

Jakjste zménil své chovanibéhem soucasné
infla¢ni epizody?

Neda se tict, Ze bych néjak radikalné zménil
spottebitelské chovani. Vzdy vychazelo z ak-
tualnich potieb, jako byla koupé vétsiho bytu.
Nyni se rozhoduji, jakou ¢ast penéz nechat
v hotovosti a jakou investovat.

V ¢em se potom chovate jinak nez ostatni
domacnosti?

Mam informac¢ni vyhodu, protoZe se tim zaby-
vam. Vim, Ze je tu infla¢ni cil, progno6za a za-
¢atkem pristiho roku inflace spadne do bliz-
kosti cile uzjen ¢isté ze statistickych divodu.
Stlaci ji vysoka srovnavaci zakladna z minu-
1ého roku. Spousta domacnosti ale takovym
detailtim nevénuje pozornost, protoze ziskani
informaci by je stalo Gsili.

Chcete mi tvrdit, Ze je tak tézké podivat se
na stranky CNB a tam si to preéist?

Je to tak. Bézny obcan nevi, kam se podivat,
co to viibec progndza je. Dokonce ani neché-
pe koncept inflace. Kdyz se nékoho ndhodné
zeptate, jaka je inflace, tak dostanete pravdé-

podobné odpovéd na zakladé polozek, které
zrovna dany ¢lovék nakupuje. Tudiz ji odha-
duje nej¢astéji z cen potravin nebo benzinu.

Stojite v ¢ele projektu, ktery ma za kol za-
¢it v Cesku mérit presnainfla¢ni ocekavani.
Jak to chcete délat, kdyz podle vas lidé ani
nevédi, coje to inflace?

Inspirujeme se v zahranic¢i a vyuzijeme, co
bude fungovat i pro Cesko. Tfeba ve Spoje-
nych statech posledni dva roky bézi pilotni
projekt, kde se pouzivaji neptimé otazky. Na-
ptiklad se vyzkumnici lidi ptaji: Kdyz si pted-
stavite pristich 12 mésici, o kolik by musely
stoupnout vase piijmy, abyste si mohli udrzet
stejnou zivotni droven?
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Bézny obcan nevi, kam
se podivat, co to viibec
prognoéza je. Dokonce
ani nechape koncept
inflace.

Urcité odpovim, zZe o hodné. Pravé proto, ze
budu posuzovat hlavné potraviny, benzin
aasi také bydleni.

U vyzkumu jde vzdy o kombinaci vice otazek,
které se ptaji ve vysledku na to stejné. Idealné
to nesmi respondent prokouknout. Kdyz se
treba zeptate lidi, jaky ocekavaji riist cen ajak
vysoka bude inflace, dostavate systematicky
jiné odpovédi. My je budeme chtit porovnavat
a slozit nejpravdépodobnéjsi hodnotu.

Jsounéjaka ceskaspecifika,naktera budete
muset myslet?

Cesi jsou $ettilci a relativné malo investuji.
Maji mensi ponéti o finan¢nich instrumen-
tech. Pak tfeba oproti USA mtiZe mit vlivjiny
mandat centralnich bank. Zatimco CNB mé
za ukol primarné udrZovat stabilni cenovou
hladinu, americka kromé ni fe$i také ekono-
miku, respektive zaméstnanost. Cesi by tak
mohli ¢ekat, ze CNB bude raznéjsi.

Velké specifikum je také urcité zpiisob, ja-
kym Cesi bydli. Jak budete pracovat s tim?

Je pravda, Ze Cesi maji pomérné vysoky podil
vlastnického bydleni. A pak zdlezi na rozhod-
nuti, zdali jej néjak do inflace promitat. Eu-
rostat ho vitbec do vypoc¢tu nezahrnuje. Mél

k tomu pracovni skupinu, ktera se nedavno
usnesla, Ze za stavajicich podminek neni moz-
né na urovni EU vlastnické bydleni do cen za-
hrnout. U nas v Cesku se vlastnické bydleni
Castecné propisuje pies takzvané imputované
najemné. Méli bychom tedy bydleni zohled-
novat, ale takové detaily jesté nemame tplné
dotazené.

K ¢emu budou vysledky vyzkumu dobré?
Proc¢ potiebujeme znat inflaéni oéekavani?
VSechny prognostické modely pouzivané
v centralnich bankach maji infla¢ni o¢ekava-
ni jako jeden z kli¢ovych vstupti. Jsou posta-
veny na predpokladu, Ze ekonomika se vraci
do rovnovahy pouze tehdy, kdyzjsou infla¢ni
oc¢ekavani ukotvena u infla¢niho cile. A pokud
se odkotvi, pak mizi dostfedivost hospodarstvi
arozjizdi se znama cenové-mzdova spirala. Ta-
kovasituace je kritickd a centralni banka musi
okamzité reagovat. V letech 2021 a 2022 byla
infla¢ni o¢ekavani nejskloniovanéj$im souslo-
vim v CNB.

Akdyzjde o tak diilezity vstup,jak ho do této
doby CNB métila?

Méti to Cesky statisticky urad, $etieni je har-
monizované v ramci celé EU. Zvefejnuje se
ale pouze vazeny pramér odpovédi na otaz-
ku: Myslite si, Ze ceny v nasledujicich 12 mési-
cich porostou, budou stejné, nebo budou kle-
sat? A pakjejesté odstupiiovano, jestli hodné,
nebo malo. Zminény pramér je pak ono ¢islo
udavajici infla¢ni o¢ekavani, které vstupuje
do modelu. V nékterych zemich nyni probi-
haji pravé pilotni Setfeni, v nichz se ptaji lidi
i na konkrétni ¢isla, nebo jak moc si jsou jisti.
Zatim se ale vystupy nepouzivaji.

Trochumé désite. KdyZzse podivam dojedno-
hoalternativniho scénaie CNB, kde se poéita
se zvy$enim infla¢niho ocekavani ze dvou
na pét procent, tak rozdil prognozy sazeb
nebo vyvoje kurzu je obrovsky. Jak je moz-
né, ze se ocekavani dosud odbyvala takto
jednim ¢islem, o kterém ani moc nevime,
co nam iika?

Dokud se inflace moté kolem dvojky, tak to
nemusite moc resit. Pfesné méfeni za¢ne byt
dulezité ve chvili néjakého Soku a ten nyni
priSel. Dulezité je tict, ze kromé domacnosti
probiha také setfeni mezi podnikovymi mana-
Zery a finan¢nimi analytiky. Banka se také diva
na trzni vyvoj, kde Ize o¢ekavani ¢ist z vyvoje
finan¢nich nastroju. Ve vysledku je tak infor-
maci ohledné o¢ekavani v ekonomice vice. Je
dobfe, Ze soucasné déni motivovalo centralni
banky k dal$imu vyzkumu, jako je tfeba nasg
projekt. PobéZi rok a ptil a soucasti bude pul-
ro¢ni vybérové Setfeni domacnosti. Podle vy-
sledkii ajejich uzite¢nosti se potom rozhodne
ojeho dals$im osudu.

Rikate, Ze se méfi o¢ekavani finanéniki,
podniku a domacnosti, da se Fict, které je
nejdilezitéjsi?

Nelze. Oc¢ekavani trht ovliviiuje kurz, o¢eka-
vani podnikt mzdy, ceny zbozi nebo investice
a ofekavani domacnosti zase spotiebu.

Jsou nyni inflaéni oéekavani ukotvena? Da
se Fict, Ze je po problému?

Vsude na svété jsou ocekavani hodné adap-
tivni, tedy lidé se podivaji, co je ted, a podle
toho si udélaji vyhled. Myslim, Ze nasledujici
tfi mésice budou pro CNB velmi dileZité ko-
munikac¢né. Loni tou dobou doslo statisticky
kvtli energetickym tarifim k umélému stla-
¢eni inflace. TakZe zatimco za zaii bude inflace
kolem sedmi procent, tak ¢isté ze statistickych
pricin v fijnu zase vyskoc¢i nahoru. Nebezpeci
pak vézi v tom, Ze pravé v daném obdobi se
vyjednava o mzdach na dalsi rok. Lidé si tak

Feknou, inflace zase roste, a budou chtit vic.
Banka se tak miize dostat do situace, kdy bude
muset sazby drzet vyse po delsi obdobi.

Je to ditvod, pro¢ ¢lenové bankovni rady po-
sledni dobou tolik zdiiraziiuji, Ze sazby dola
jesté néjakou dobu urcité nepiijdou?

Podle mého pozorovani si bankovni rada uveé-
domuje, Ze po obdobi extrémni inflace je lepsi
tfeba i po néjakou dobu pod infla¢nim cilem
nez riskovat, Ze se bude inflace drzet ptili$ vy-
soko. Kromé zminénych energii dal$im typic-
kym rizikem je ileden, kdy se pfeceniuje zboZi
a sluzby. Opatrnostni rétorika bankovni rady
je zcela namisté.

Kdy? chystaji ekonomové CNB prognézu, jak
zachycuji v modelu sva oc¢ekavani ohledné
toho, jaka infla¢ni ocekavani ma podle nich
bankovni rada?

V prognostickém modelu je vzdy néjaka rov-
nice, ktera by méla zachycovat, jak bankovni
rada na zakladé prognézy ekonomiky rozho-
duje. Model tak po¢ita s tim, Ze bankovni rada
prognézu CNB nasleduje pii svém rozhodo-
vani, které ale pfirozené odrazi nazory ¢lent
bankovnirady a bere v potaziinformace, které
nelze vycislit a do modelu zahrnout. Kdyby
rada systematicky a dlouhodobé rozhodova-
la v rozporu s prognézou, mél by byt v mode-
lu pfedpoklad o rozhodovani bankovni rady
upraven. S vyhodou znalosti prostiedi CNB
a podkladovych materialt ale mohu fict, Ze
urcité neni pravda, Ze by se prognéza délala
na miru bankovni radé, tedy s cilem udélat ji
tak, aby to vyslo.

Muze inflaéni kotel rozfoukat jesté tieba
enormni mnozZstvi uspor, které ceské domac-
nosti nahromadily? Podle dat Eurostatu uz
jsme pieskocili i Némce.

Uspory ¢eskych domacnosti jsou skute¢né
vysoké, ale rozhodné si nemyslim, Ze se jich
vnéjakém kratkém ¢asovém intervalu vsichni
rozhodnou masivné zbavovat. Uspory se bu-
dourozpoustét postupné uzjen kviili rizikaim,
ktera stale pretrvavaji. Podivejte se na eko-
nomickou situaci v Némecku, které s sebou
tahne dolt i Cesko. Navic postupné rozpous-
téni Gspor uzje zahrnuté v modelu CNB, a tedy
prognoéza inflace s tim podita.

Casto piemyslim nad tim, kde realné dané
usporyjsou. Protoze pak tu mame statistiky,
jak polovina ¢eskych domacnosti neusetii
nakonci mésice ani korunu.

Cesky statisticky titad publikuje experimental-
ni statistiku, kde napfiklad rozdéluje domac-
nosti podle vyse ptijmi. Protoze k tomu ale
pottebuje kompletni sadu dat z ro¢nich narod-
nich G¢td, maji data dva roky zpozdéni. Zatim
jsou posledni data z roku 2020. Plyne z nich,
7e uspory tvorily ty nejbohatsi skupiny, které
je vyuzivaji spiSe k investicim nez ke spottebé.

~

Uspory ¢eskych
domacnosti jsou skutecné
vysoké, ale rozhodné

si nemyslim, Ze se jich

v néjakém kratkém
casovém intervalu
vsichni rozhodnou
masivné zbavovat.
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Novéjsi data bohuzel nemame, ale pravdépo-
dobné to bude platit i nadale. To je mimocho-
dem dal$i argument, pro¢ si nemyslim, Ze jsou
vysoké uspory velkym proinfla¢nim rizikem.
Jesté bych vyjasnil, ze kdyZ se bavime o mife
aspor, tak jde o tokovou velic¢inu, tedy kolik
v méfenou dobu domacnost uspoii ze svého
prijmu. Dané ¢islo nam ale nic nefika o tom,
jak vysoké jsou uspory lidi, tedy na jak velkém
baliku penéz skute¢né sedi.

Bere CNB ve svjch modelech v potaz zminé-
nou nerovnost?

RozliSuje dva typy domacnosti. Jednu, ktera
svou spottebu takzvané vyhlazuje, tedy Setfti
v hojnych dobéch a utraci v horsich, a jednu,

N

A podle mé se neda
fict, Ze by Cesko

mélo problém. Mame
tu porad nizkou
nezaméstnanost, mzdy
rostou. Lidé nekonci
hromadné na ulicich.

v porovnani s o¢ekavanou inflaci za rok, tedy
realné sazby nyni mame pét procent. Nejde ale
fict, Ze by utlumeny ruast byl chybou ménové
politiky. Naopak, nastavit ptisnou politiku
a tlumit rast a inflaci byl cil. Jak uzjsem ftikal,
CNB fe$i cenovou stabilitu, nezajima ji eko-
nomicky rist. Jeden z diivodd, proc¢ jsme se
jesté na predcovidovou troven nevratili, byl
vyrazny rust a hojnost v letech 2016 az 2019,
kdy jsme se dostali opravdu na vysokou tro-
ven. AkdyZjsme spadli a oziveni je pomalé, tak
jsme prosté pod zminénou trovni. UZ i proto,
Zejsme tumélijednu z nejvyssich inflaciv Ev-
ropé, to vrealném vyjadieni nemuze byt jinak.
Apodle mé se nedé fict, Ze by Cesko mélo pro-
blém. Mame tu porad nizkou nezaméstnanost,

také vys$si sazby. Nam tu vzniklo prostiedi, kdy
se centralni banka musela pfetlacovat s vla-
dou, a to je nakladné pro vsechny.

Jsou soucasné deficity realné viibec pro-
blém? Kdyz si to spocditam, tak schodek
k HDP pfisti rok by mél byt pod tii procen-
ta - a pokud se nebude zvySovat a ekonomi-
ka poroste, tak postupné se stane relativné
docela mizivym.

Jistéje potiebavéctesit. Jednak stovky miliard
novych korun jsou uz v ekonomice citit tfeba
pravé témi infla¢nimi tlaky ajednak jde o to, ze
soucasné schodky jsou strukturalni. Nelze je
ospravedInit tak, Ze jsou nutnou pomoci ekono-
mice. AZjednou zase piijde né&jaky Sok,budeme

kterazije,jak se fika, z ruky do tist. Jak uzjsem
ale fikal, tak do modelu nerovnost vstupuje
uz tieba tim, Ze se ekonomové kalibrujici mo-
del zamysleji, jak rychle se budou rozpoustét
aspory, a berou to v potaz.

Na jaké hodnoté ocekavate, Ze budou ode
dneska za 12 mésicii sazby CNB?

Kdybyste mi dal védét predem, Ze se budete
ptat, otevel bych si prognézu CNB a precet]
vam ¢islo. Obecné v Cesku je rovnovazna saz-
ba, ktera nepodporuje ani nebrzdi ekonomiku,
kolem tfi procent, redlna sazba pti dvoupro-
centnim cili je tedy jedno procento. A nemy-
slim si, Ze v horizontu jednoho roku se eko-
nomika do rovnovahy dokaze vratit. Kdyz se
podivate na souc¢asnou sazbu sedm procent
adata ptichazejici z ekonomiky, neni vidét, ze
bychom méli néjaky velky problém. Tudiz mo-
tivace prudce snizovat sazby tu opravdu neni.

Ceskojejednazmala evropskych ekonomik,
které se svymvykonem nedokazalyjestévra-
tit na uroven roku 2019. To neni problém?
MiZe za to CNB?

Jisté mate pravdu, ze jeji nynéjsi politikaje ex-
trémné piisna - méfitkem jsousoucasné sazby

JIRi SCHWARZ ML. (40)

m Ziskal doktorat z ekonomie na In-
stitutu ekonomickych studii Fakulty
socialnich véd Univerzity Karlovy.
Studoval na Humboldtové univerzité
v Berliné. Ma zkusenosti z Ceské narod-
ni banky jako poradce bankovni rady
i viceguvernéra.

m \énuje se pfevazné empirickému
vyzkumu, pfedevsim v oblasti insti-
tucionalni ekonomie, mezinarodniho
obchodu a ménové politiky.

= Nynfi plisobi jako dékan soukromé
Anglo-americké vysoké skoly. Jeho otec
Jiti Schwarz starsi je tam rektorem.

m V srpnu ziskal grant Technologické
agentury CR v ramci programu SIGMA
a povede Sesti¢lenny tym ekonom(

a dalsich vyzkumnych pracovnik(
s cilem pfesné zmé¥it inflacni ocekavani
domacnosti v ¢eské ekonomice.

m Kdyz mu to jeho dvé malé déti
umozni, rad relaxuje u fantasy literatury
nebo néjaké videohry.

Foto: HN - Milan Bure$

mzdy rostou. Lidé nekon¢i hromadné na uli-
cich. Pro mé je naopak spi$ prekvapenim, Ze
sazby nezabrzdily ekonomiku jesté vic.

Nelze vase pirekvapeni vysvétlit tim, ze se
velké ¢eské firmy zacaly financovatveurech?
Firemni ivéry jsoujen jeden kandl, kterym se
sazby projevuji v ekonomice. Navic si nemy-
slim, Ze se velké podniky zcela vyvlékly z do-
paduvysokych sazeb. Jejich priivodnim jevem
bylo posileni koruny, tudiz kurzoveé to pocitily.
Otazkou je, zdalijde jen o docasny vykyv a fir-
my u eurovych Gvéra ziistanou. Pokud ano, pak
je to véc k feseni pro CNB.

A co tieba stav vefejnych financi, nemize
pravé ten vysvétlit, pro¢ se mame relativné
dobie i pfi tak vysokych sazbach?

Rozhodné fiskalni politika hraje v sou¢asné
podivné ekonomické situaci zasadni roli. Kdyz
prijde ok typu pandemie covidu, je pochopi-
telné, ze sdhnete k plosnym opatfenim, neni
¢asnic vymyslet. Jenze kdyz pak poustite roz-
poctu Zilou stejnou nebo jesté vétsi mérouina-
ddle, za¢ne se nam to vracet infla¢nimi tlaky.
Penize poslané do ekonomiky na dluh se pro-
jevi. Vysledkem byla vyssi inflace a v diisledku

kvuli tomu startovat z horsi pozice, pokud se
soucasnymi deficity nic neudélame.

Neni idealni ¢as pfijmout euro? Firmy si uz
stejné berou uvéry v eurech, také by nam to
zlevnilo obsluhu dluhu.

V piipadé statni kasy bychom si tim moznajes-
té ublizili, protoze motivace nerozhazovat by
Klesla, kdyz bychom si pajcovali levnéji. A co
se tycCe firem, jak uz jsem tikal, moznd jde jen
o kratkou epizodu. Nakonec sazby v eurozoné
uz jsou také pomérné vysoko a ta vyhodnost
bude klesat. Nemyslim si tedy, Ze se néco zmé-
nilo ohledné otazky pfijeti eura.

Buderok 2024 zekonomického pohledulepsi
nez ten soucasny?

Budeme se vracet k vétsi predvidatelnosti, coz
je pro ekonomiku vzdy lepsi. Inflace se postup-
né vrati na své standardni hodnoty, globalni
obchod snad také. A ¢im vétsi predvidatelnost,
tim vice se utraci a investuje. V tomto smys-
lu bude lépe a doufejme, Ze si po uplynulych
letech oddechneme. Byt jako ekonom samo-
ziejmé musim fict, Ze tim padem bude pristi
rok asi také nudnéjsi, protoze pro studium jsou
extrémy nejzajimavejsi.
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m Ustav pro studium totalitnich rezima

Staré vedeni USTR val¢i
s novym, v opusténe budoveé
bez zdi mezitim roste hliva

Marek Pokorny
marek.pokorny@hn.cz

7 pét let mél Ustav pro studi-

um totalitnich rezimi sedét

vnové zrekonstruovaném sid-

le. Misto toho si ale za desitky

miliond korun musi pronaji-

mat kancelafe po celé Praze.
A to, co se délo za byvalého feditele instituce
Zdenka Hazdry, fesi nejen finan¢ni Gfady, kte-
ré po ustavu pozaduji vratit nehospodarné vy-
naloZené penize, ale také projednavaji soudy.
Na ty se obratil Hazdra, kterého se dotkla slova
jeho nastupce Ladislava Kudrny, Ze za zpacka-
nourekonstrukci sidla za stovky milionti mize
on se svym nameéstkem.

Anine padesat let starou budovu mezi Vyso-
kou skolou ekonomickou a stadionem Vikto-
rie Zizkov nelze prehlédnout. Pétipatrovému
betonovému skeletu, ¢nicimu pfimo nad sta-
dionem, chybi zdi. Ty imituje hrubd pytlovina,
kterou stavbafi provizorné omotali kolem bu-
dovy poté, co museli nucené skon¢it s pracemi.
Tuvnitije bezutésny pohled: holé zdi, popraska-
né stropni desky i stény. V pfizemni mistnosti,
kde dfive byla badatelna, roste hliva. A za ne-
povedenou rekonstrukci i nékolik let po jejim
zastaveni chodi istavu Gcty.

y2Dostavame postupné platebni vyméry od fi-
nan¢niho tradu za poruseni rozpoctové péce
za dobu byvalého vedeni,“ uvadi Kudrna, jenz
do ¢ela ustavu, ktery zkouma dobu nacismu
akomunistické nadvlady, nastoupil loni najare.
Spolus penale museli uz zaplatit takika milion
korun, nyni se obavaji, Ze budou vracet jesté
mnohem vy$s$i sumu. Kterou ovéem nemaji.

Kde je téch 50 milionii?

,Do rekonstrukce bylo dano 70 miliont1 korun
a50 miliont z nich bylo nehospodarné prosta-
véno,“ konstatuje Kudrna s poukazem na zave-
ry kontroly ministerstva financi.

Ustav tak v nejblizsich dnech o¢ekava dalsi
platebni vymér, tentokrat ve vysi okolo 50 mi-
lionti a k tomu mnohamilionové pendle.

Nasledkem nezvladnuté rekonstrukcejeivel-
ké zkomplikovani badatelské prace, protoze
ustav uz devatym rokem sidli v provizornich
podminkach na nékolika mistech v Praze. Cast
ustavu véetné vedeni si musi za osm miliont
ro¢né pronajimat komer¢ni prostory v Domé
odbortina Zizkové, ¢ast badateliije pak vbudo-
vé sesterského Archivubezpec¢nostnich slozek
v Braniku. A archivy jsou zase v pronajatych
skladech unakladového nadrazi Zizkov & vJen-
$tejné u Brandysa nad Labem. Nahradni pro-
story se zatim podle Kudrny nerysuji.

Budova naZizkové byla postavenavroce1975
pro Ustav ekonomickych informaci. Na pielo-
mu tisicileti v ni sidlilo ministerstvo informa-
tiky a v roce 2008 ji dostal nové vznikly Ustav
pro studium totalitnich rezimu. V roce 2014 se
feditelem tstavu stal Zdenék Hazdra a tstav
pod jeho vedenim zahajil rekonstrukci budovy,
ktera se mezitim dostala do havarijniho stavu.

Jenze Hazdrovo vedeni podle auditu rekon-
strukci nezvladlo. V roce 2015 totiZ pocitalo
s jeji cenou pod 150 miliontd korun. A tuto
sumu si také domluvilo s ministerstvem fi-

nanci a vysoutéZzilo i stavebni firmu, kterou
byl Strabag. Brzy po zac¢atku rekonstrukee se
ale ukazalo, Ze bude potteba minimalné dvoj-
nasobek penéz.

,Ustav mél nejpozdéji od tinora 2018 zastavit
veskeré ¢innosti v souvislosti s ptivodnim pro-
jektem, provést nezbytné ikony k zabezpeceni
budovy a ukoncit smlouvu o dilo,“ napsali audi-
tofi ministerstva financi. Podle nich mél tistav
poté vyhodnotit situaci a ptipadné piipravit
novy projekt. Jenze tstav pod vedenim Hazdry
pokrac¢oval v pracich dal.

Za absolutné nezvladnutou povazuje rekon-
strukciijeden ze zakladatelt Gstavu ajeho prv-
ni feditel Pavel Zacek, ktery tstav fidil vletech
2008 az 2010. ,,Pouzili dokumentaci, ktera zi-
stala po ministerstvu informatiky, a vitbec ji
neaktualizovali. Ta absolutni manazerska ne-

.,

schopnost tam byla od pocatku,“ fika Zacek,
ktery je nyni poslancem za ODS a predsedou
bezpec¢nostniho vyboru snémovny.

To ne my, to azbest a developefi

Sam Hazdra celou situaci popisuje zcela jinak.
Az po odkrytinosnych konstrukei se pry ukaza-
lo, Ze rekonstrukci pavodné planovanym zpt-
sobem provést nelze. ,Nedalo se to zjistit difv,
protoze budova byla plna azbestu a bylo ji po-
treba nejprve vyklidit,“ argumentuje Hazdra,
podle néhoz o tom od poc¢atku komunikovali
s ministerstvem financi, které dokonce potieb-
nych 300 miliont pfislibilo a dalo je i do roz-
poctového vyhledu. Poté pry ale ministerstvo
zcela otocilo a za¢alo nabizet, at USTR vyuzije
jiny objekt ve vlastnictvi statu.

Akontroluna USTR pry ministerstvo posla-
lo aZ poté, co na to Hazdra nechtél pfistoupit.
Ten tvrdi, Ze postup ministerstva financi v ¢ele
s Alenou Schillerovou (ANO) byl uc¢elovy. ,Mél
posvétit skute¢ny cil - prodat pozemek pro de-
veloperské ucely,” fika.

Ze za viim muize byt zajem developerti o lu-
krativni pozemek v centru Prahy, je piesvéd-
¢eny i jiz citovany Zacek. Ovéem s tim, Ze jim
nahralo pravé Hazdrovo vedeni svymi nekom-
petentnimi kroky.

Ave prospéch Hazdry moc nemluvi ani audit.
Ten zevrubné popisuje véechna mozna pochy-
beni. V¢etné toho, Ze za ptidélenych 150 miliond
se méludélat predevsim novy plast budovy. Na-
konec ale vétsina proinvestovanych penéz (nez
ministerstvo financi pozastavilo proplaceni
atimi celou stavbu) padla nalikvidaci azbestu.
Ministerstvo nakonec doslo k tomu, Ze z 43 mi-
lion, které odstranéni stalo, bylo nehospo-

darné vyuzito 38 milionti. ,Likvidace azbestu
nebyla pritkazné dolozena,“ konstatuje audit.

Ministerstvo pred dvéma lety dokonce na za-
kladé auditu podalo trestni oznameni. Podle néj
mohlo dojit minimalné k poruseni povinnosti
piispravé ciziho majetku a mareni iikolu tifedni
osoby. Policie ale nakonec i pres odvolani mini-
sterstva financi piipad odlozila. ,Podle posou-
zeni organti ¢innych v trestnim fizeni nebyla
ve véci zjiSténa trestni odpovédnost,“ uvedl
mluvdi resortu Filip Béhal.

sVeskera rozhodnuti jsme ¢inili s péci fad-
ného hospodare,“ stoji si Hazdra za tim, Ze vie
bylo v potadku. O tom podle néj svédc¢ii to,
7e policie i statni zastupitelstvi opakované
dosly k zavéru, Ze ke spachani trestného ¢inu
nedoslo.

Prestoze policie véc odlozila, Hazdra jesté
Uplné vyhrano nema. Hrozi mu, Ze po ném bude
nové vedenivymahat zptsobenou $kodu. ,Jsme
statni instituce, musime postupovat s pécirad-
ného hospodare. Takze kdyz nam pfisel pfi-
kaz vratit penize do statniho rozpoctu, zasedla
skodni komise,“uvedl Kudrna s tim, Ze jeji fizeni
jesté neskoncilo, a proto nemiize predjimat, zda
a kolik po jeho predchidci budou pozadovat.

Hazdra ptitom loni piesel do protiutoku.
Poté, co jeho nastupce Kudrna v rozhovoru
pro Cesky rozhlas popsal tristni dédictvi, kte-
ré po ném prevzal, podal na néj Zalobu na ochra-
nu osobnosti a pozadoval omluvu. Soud ji ale
v poloviné zai{ zamitl. Podle soudu byla piilis
nekonkrétni, protoZe Hazdra nedolozil, za co
presné by se mél Kudrna omluvit. Navic ji po-
dle soudu mél Hazdra podat na uistav, protoze
Kudrna v daném rozhovoru vystupoval jako
jeho teditel.

Oblecena neoblecena Uz pét let hali budovu, kde se md bddat o minulosti, misto zdi hrubd pytlovina. Kromé zdi chybi ale i dvere nebo obklady. ,,Do re-
konstrukce bylo ddno 70 milionti korun a 50 milionii z nich bylo nehospoddrné prostavéno,“Fikd soucasny $éf USTR Ladislav Kudrna. Foto: HN - Luké$ Biba
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B Technologie

Psal to clovék, nebo AI? Nevime. ,,Rozhod¢i“
od OpenAl nefunguje, dopady mohou byt obrovske

Michaela Rysava
michaela.rysava@hn.cz

acatkemrokuhovéhlasné pred-

stavila sama spole¢nost Ope-

nAl Konec podvodiim s texty,
hlasala tehdy firma. A s ni i persona-
listé, akademici a ucitelé. Ovérovat,
zdaje dany text psany pomoci Al pro
né bylo totiz stale téZsi. JenZe po osmi
meésicich ostrého provozu se ukazalo,
7Ze Klasifikator, jak firma svou aplikaci
nazyvala, je velmi neptesny. To zpt-
sobuje komplikace na mnoha jinych
frontach. Které to jsou?

,Nas Klasifikitor nebude kvtili nizké
mife presnosti néjakou dobu dostup-
ny,“ napsala spole¢nost OpenAl na své
stranky koncem léta s tim, Ze se pokusi
stavajici verzi vylepsit. U anglicky psa-
nych texti aplikace dokazala rozpoznat
autora jen ve 26 procentech pripadi,
u neanglickych to bylo jesté horsi. ,To
odpovida tomu, co se déje po celém své-
té. Ve védé se pomérné Casto stava, ze
texty odneanglicky mluviciho vyhodno-
ti podobné aplikace jako ty, které psala
uméla inteligence,“ uvedl softwarovy
architekt a ¢len Rady pro vyzkum, vyvoj

a inovace Miloslav Ni¢, a to na konfe-
renci o Al kterou poradal minuly tyden
Institut moderni politiky iStar.

Podle néj sice mnohé védecké ca-
sopisy jako Science nebo Nature sta-
novily podminky, Ze nevezmou texty
vygenerované umélou inteligenci, jen-
Ze poznat takové, je témér nemozné.
yExistuje nékolik védeckych publikaci,
které napsala uméla inteligence, a to
vime proto, Ze tam byla uvedenajako
spoluautor,“dodal Ni¢. Podle lednové-
ho ¢lanku v ¢asopisu Nature existuji
jiz nejméné ¢tyti védecké prace, kte-
ré uvadéji jako spoluautora ChatGPT.
To vyvolalo ve védeckém svété ostrou
kritiku, odbornikam vadi, Ze za ¢ast
psanouAl nenese nikdo odpovédnost.

»Nejvétsi problém je netranspa-
rentnost, v chatu GPT ziskate infor-
mace a nevite, odkud jsou, z jakého
zdroje pochazeji. Pro mé osobné je
to v pfimém rozporu s akademic-
kou praci. Dokud se nevytesi autor-
stvi umélé inteligence, neni etické ji
vevédeckych textech pouzivat,“ fika

naptiklad Ananké Nebeska ze Soci-
ologického tistavu Akademie véd.
I proto se postupné dalsi védecké
Casopisy pripojuji k zdkazu piijimat
texty od AL A Kklasifikator tak mohl
pomoci nejen jim, ale i ve skolstvi.
Zaci totiz chatboty pouzivaji vel-
mi ¢asto na generovani ukolt. ,Soft-
ware bychom si zakoupili, pokud by
néjaky existoval,“ fekla pred ¢asem
pro HN Renata Schejbalova, feditel-
ka Gymnézia Nad Stolou a predsed-
kyné Asociace gymnazii. Jeji kolega
z Unie $kolskych asociaci Jiti Zaji¢ek
priznava, ze na boty jsou $koly krat-
ké a budou se s nimi muset naucit
7it. Vyuzivame je tedy spiSe aktivné
a ukazujeme détem, co na nich ne-
funguje, naptiklad v pfirodnich vé-
dach je toho hodné,“ dodal Zajicek.
Kromé rychlejsi cesty k plagiator-
stvi ale rozvoj Al a neschopnost roz-
poznat autora ptindsi i dalsi hrozby:
tfeba v pritbéhu voleb. Uméla inteli-
gence ostatné zasahla i do téch par-
lamentnich na Slovensku z uplynu-
1ého vikendu. ,Progresivni Slovensko
Celilo bezprecedentni dezinformacni
masazi. Vychazito ze viech prizkumt,
které mam k dispozici, i od platforem,

které mi daly zpravu o stavu dezinfor-
macnich kampani minuly tyden. Vidé-
lijsmejednak vysokou miru zaplaveni
slovenského informaé¢niho prostoru
ze strany krajni pravice, ale zarovern
izprokremelskych zdroji,“ fekla mis-
topiedsedkyné komise a eurokomi-
saika Véra Jourova Ceské televizi.

Na Slovensku se pted volbami na-
priklad sitil WhatsAppem zvukovy
zaznam lidra Progresivniho Sloven-
ska Michala Simecky, Ze jeho prvnim
krokem po vitézstvi ve volbach bude
zdraZeni piva. Nahravku ale podle vie-
ho vytvorila pravé uméla inteligence.

Ta by mohla byt naplno vyuZzita
také béhem evropskych voleb, které
¢ekaji Cesko a dalsi staty unie uz pristi
rok v ¢ervnu. ,Podle mé to bude za-
tézkavaci zkouska. Kandidati do ev-
ropskych voleb jsou vzdaleni, stejné
tak témata, prostor pro ovlivnéni lidi
bude snazsi. Podle mé to bude labo-
ratof toho, co by se mohlo dit,“ uved]
exposlanec a jeden z lidrt evropské
kandidatky hnuti STAN Jan Farsky.

Problém jsou podle néj minimalni
naklady, se kterymi Al vygeneruje vel-
mirychlevpodstaté cokoliv. ,Dodnes
musel generovat dezinformace nebo

fale$né maily vzdy clovék, ale prevez-
me to Al, z hlediska kvality, kvantity,
zacileni to bude tiplné jina sila,“ dodal
Farsky. S tim souhlasiianalytitka Aso-
ciace pro mezinarodni otazky Nikole-
taNemeckayova: ,Rozdil bude hlavné
v dosahu a rychlosti $ifeni a v po¢tu
vygenerovanych prispévki.

Napiiklad majitel sité X (difve Twi-
tter) Elon Musk nedavno oznamil, Ze
zavede poplatky za ptispévky. Pry
proto, Ze je to jedind moznost, jak se
zbavit bott a fale$nych ucta. ,Aby clo-
vék mohl dat prispévek, bude muset
zadat platebni metodu a to bude pro
boty problematické. Mélo by to tedy
branit obrovské armadé bot, aby se
vrhla na tuto sit,“ mysli si Farsky.

Podle néj by se mély pridat i dalsi
platformy, u Facebooku to ale podle
néj nehrozi. ,U nas piitom hraje roli
zejména Facebook, online platformy
délaji jen zlomek toho, co by mohly
délat, a to zamérné, aby neomezovaly
své prijmy,“myslisi zakladatel Seman-
tic Visions adatovy analytik Frantisek
Vrabel. Jedinym fe$enim je podle néj,
aby tyto platformy pod hrozbouvyso-
ké sankce nemohly vitbec publikovat
obsah vygenerovany Al.

9 Aktualné.
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Inzerce

LUXUSNI \"R“’KY : . - iFivuémna pFéniDOVZEME 'Z}i“;;“
= oA ; ,SESTAVIME :
Ve vyprodeji vSech 9 modelu P a::b';:?;pnovozuime. frasieted

(ena modelu MRS

maloobchodni cena

ilustracni foto

V nasich vifivkach si miZete uZivat napﬂ 149 990 K¢

~, LED o ikova Ovladani i o -,
podsvicens | (O NISIKOVa| o ) Aroma | S gy o Dezinfekce Vyprodejova cena
trysky O terapie terapie aplikaci ozonem

fAef Audiosystém ‘ @~ Svételna Intuitivni ‘ «\A: :::;énv 79 900 KE

AquaSoul PRO Pop-Up terapie ovladaci panel

VSECHNA ELEKTROKOLA ZA POLOVIC [Rilihuimboly
Ve vyprodeji vSech 10 mode
ELEKTROKOLA MTF s volitelnou baterii T e MTF 1430 M

Ah ai 25 Ah a dojezdem az 200 km. @ 8han | 2 681w | @ 24076

- Robustni nesny ram z prvotiidni oceli |
- Perfektni sbér travy diky kratkému,
Sirokému a piimému odhozovému

tunelu

od 11 495 Kc

Ve vyprodeji
véech 120 modela

HORSKA, KROSOVA, MESTSKA, TREKINGOVA, SKLADAC

Doporucena
maloobchodni cena

32 730 K¢

Cena za POLOVIC - Antiskalpovaci kolecka zabrariuji

-~ sdiranitravniku
16 365 k¢

na nerovnostech
- Elektromagnetické
spinani sekacky
- Tazné zafizeni
v cené stroje
-V nabidce

HORSKE MTF HILL 4.3

- Motor v zadnim naboji ivertze e
L . " s automatickou
- Navybér 5 typ(i baterii 13 Ah - 25 Ah prevodovkou
+ Priimér kol 27,5", velikost ramu 18" a 20" (MTF 1430 HD)
- Pfehazovacka SHIMANO Altus RD-M310 - Akusticka
- Razeni SHIMANO Altus SL-M315, signaljza}ce )
3x8rychlosti zapInéni kose
- Uzamykatelnd odpruzena vidlice . Odkllédad
SR Suntour (zdvih 100 mm) schranka
nadrobnasti

+ Hydraulické kotoucové brzdy
Shimano BR-MT200

- Barevny LCD displej

- Palubni poditac

- Nastavitelné
sedadlo

- Dvounozova

sekacka

Ceny jsou bez baterii

o . o . . Garanéni POJISTENI
CYKLOASISTENCE v pfipadé O(ko ZKUSEBNI JIZDA pfed nakupem, 8‘0 servis @ proti krédezi

oMY nehody, defektu a odcizeni k zapljceni i na 24 hod. ZDARMA a poikozeni

ELEKTROKOLOBEZKY MTF DRTICE A STEPKOVACE ROTACNI SEKACKY
ve vyprodeji 0D modely " Ve vyprodeji ot Ve vyprodeji viech 28 modeli
v§echnv4modelv 6 650 K¢ I (benzinové, elektrické, AKU)

Vyprodejova cena

' 3490k |{

R

MTF SP 46, benzinovasp
@) 46 | 2R 220w | Ti]

- Vykonny agregat s modernim - Rychlot
rozvodem OHV snadno

+Sasi z oceli prvotfidnijakastiNL - Opticks

- Centrdlninastaveni vysky seceni - Nastav
vrozmezi2,2 - 6,5cm

PC 2500

- PFikon 2500
+Max. @ vétvi 40mm

- Viysoce odolné noze
ze specialni aceli

MTF CITY 1
%3 350 W pFednim kole

|:| 36 V (dojezd az 25 km)

+ Prakticka elektrokolobézka
do méstského provozu

- Elektromotor o vykonu 350 W i
- Max. rychlost 25 km/h 1 ‘
+ Nosnostaz 110 kg =
+ Pfedniizadni LED svétlo .

- Prakticky stojanek
P e — -
Doporucena

. maloobchodni cena

. 15150 Ke

" Vyprodejova cena

8 990 ke
) D

m\ Nakupovat mizete také 24 hodin denné na www.mountfield.cz | K dispozici je Vdm nase zdk



Do vyprodeje jsme zaradili tplné
CELY SORTIMENT! VSECHNY
ROTACNI SEKACKY, TRAKTORY,
KROVINOREZY, kompletni AKU
TECHNIKU, PLOTOVE NUZKY,
CERPADLA, TLAKOVE MYCKY,
STRUNOVE SEKACKY, véechen
ZAHRADNI NABYTEK, VIiRIVKY,
veskeré GRILY, BAZENY a BAZENOVE
PRISLUSENSTVI, ale také véechna
ELEKTROKOLA, vegkeré DILENSKE
ELEKTRONARADI, véechny
HADICE, ZAVLAHOVE PRVKY

a mnoho dalsiho.

Na této dvoustrané predstavujeme
jen malou ukazku.

HN062691

INFRASAUNY

Ve vyprodeji viech B modelu

od 18 900 K¢

= = Grenada 2 ﬂP 2 osoby
Eg 5120 emxh. 120 emxv. 194 cm

-4 keramicka topidla
+1red-light

- Elegantni design
a prvotfidné zpracované

___detaily - 4 keramicka

—a tkeramické red-light
topidlo, umisténé

ve spodnl casti Iawce

e SRR - T 9oo|«T

= OSOBY

Doporuéena
maloobchodni cena

47800 ke |

Vyprodejova cena

e _ﬁlw_.‘—.—-f‘-ﬂ-_u—-_—-u.___r i e

=

“ 4 teplotm vhitfnii vngjsi 2 poli¢ky
- senzor ovladaci panel ha hdpoje
= §4% I
e 75 g
stiedni radio/MP3 ionizator
i ventilace s dalkovym ovlddanim

ojezdem
60¢

Ipinaci Srouby pro

u manipulaci s madly
 signalizace zaplnéni kose
telna madla

Doporucena
aloobchodni cena

0 790 Ke |

yprodejova cena

1znickd ||nka na ’reI +420 327 777 m

ZARUKA

3

roky

Doporucena
maloobchodni cena

82900 k¢ |

Vyprodejova cena

41450 ke
ZAPOLOVIC

RETEZOVE PILY

Benzinova MTF CS 42T
88 w9 | ZA 17w | T Mem

- Prémiova fezna lista Oregon
- Velmi dobré starty i za studena diky Primeru a pomocné pruziné
- Automatické mazani fetézu, bezpecnostni brzda

- Perfektni vyvazeni
- Antivibracni systém

Doporucena
maloobchodni cena

5990 K¢ [

Vyprodejova cena

ZAHRADNI NABYTEK

Ve vyprodeji véech vice nez 80 druhii
(stolv, kiesla, lehatka z TEAKU, TAHOKOVU, EUKALYPTU, HLINII(U}S :

Doporucena
: maloobchodni cena

{30 200 k¢

Vyejové cena

. U . AKU MINI PILA
Ve vyprodeji vSech 22 modeli (benzinove, elektricke, AKU) MTF CSAM
Akumulétorové 1BATERIEPRO VSECH 13 STROJ0. P R V4]
GREENWORKS Snadno a rychle i precvaknete z jednoho
G24CS 25,24 VOLTloJ stroje do druhého, napf. z pily do sekacky. ';{tl:ginﬁé na profez
© #30min | D 2en  pomies b, | pemmmieed
Sefado 3290kKe | (axvu Rt

R

NGO NSO

Tropicky EUKALYPTUS
19 druht

Velice tvrdé, odolné, a pfitom lehké dfevo,
které si nic nedéla z povétrnostnich vlivd,
hub ani plisni. Vynika barevnou stalosti

a atraktivnim zbarvenim s nddechem

do Cervena.

" SESTAVA
{ Z EUKALYPTU

aautomatické soucastibaleni
mazaniFetézu

- Na vybér baterie
2Aha4Ah

+ Mechanicka

bezpetnostni
brzda

Vyprodejova cena

N i

Doparucena
maloohchodni cena

3990 K¢ |

Viyprodejova cena

Tiskové chyby, zmény cen, vyobrazeni technickjch parametri na této dvoustrané vyhrazeny. Uvedené fotografie mohou byt lustracni. Ceny uvedené u AKU techniky a elektrokol jsou bez baterie.

otevieno i v nedeli
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m Rozhovor

Raskiiv Natland vstupuje do
sporu o predrazené kamiony.
Jde 0 1,4 miliardy eur

Pavel P. Novotny
pavel.novotny@hn.cz

ro Tomdse Rasku, ¢eského in-

vestora se zalibou ve vymahani

pohledavek a financovani ob-

chodnich spord, jde o pralom

na mezinarodni scénu. Poté, co

v 1été prevzal roli hlavniho hy-
batele ostte sledovaného krachu ¢esko-slo-
venské investi¢ni skupiny Arca Investments,
se pustil do dalsi obti kauzy, kterd tentokrat
hybe firmami napti¢ Evropou.

Fond finan¢niho trhu pohledavek (FFTP)
z jeho skupiny Natland vstoupil do némec-
ké spolec¢nosti Financialright Claims a tim
do kauzy cenového kartelu mezi nejvétsimi
vyrobci nakladnich voziv Evropé. V roce 2016
udélila Evropska komise pokutu zhruba ¢tyti
miliardy eur vyrobcim Daimler, MAN, Vol-
vo/Renault, DAF, Iveco a Scania, ktefi se méli
domlouvat na cenach vozu.

A pravé spolecnost Financialright Claims
zastupuje zhruba 160 tisic poskozenych, ktefi
vletech 1997 az 2016 od zminovanych automo-
bilek nakoupili kamiony. Vét$inou jde o auto-
dopravy a logistické spole¢nosti. U zahranic-
nich soudu se dozaduji nahrady skody v sou-
hrnné vysi 1,4 miliardy eur, tedy asi 35 miliard
korun. FFTP ma firmam pomoci s takzvanou
litigaci, tedy s financovanim sport, a koordina-
ci jednotlivych pravnich tymu. Novym $éfem
némecké spole¢nosti se stava nékdejsi vysoky
afednik ministerstva financi za éry Miroslava
Kalouska a znamy odbornik na mezinarodni
arbitraze Radek Snabl. Podle Rasky mohou
spory trvat od dvou do péti let.

Jak jste se k tomu dostali? Financovanim
sporii se zabyvate, ale vCeskuavjinych obo-
rech.

Od loniského roku nas oslovuji globalni hraci
s tim, Ze hledaji partnery pro projekty v Evro-
pé. A strategicti hraci, ktefi se spory zabyvaji,
tfeba ekonomicti poradci, pravnici ¢i strate-
gi¢tiinvestotivraznych oborech. Tise vramci
vytipovani akvizi¢nich ciltt dostavaji i k fir-
mam, které maji néjakou vadu na krase. Tfeba
soudni spor. Klasicky investor to nechce fesit,
a proto radéji oslovi nas.

Jeto provas velky posun z hlediska zabéru?
Ur¢ité ano. Nejsme oslovovani jen proto, aby-
chom obchodovali s pohledavkami, ale i jako
tesitel problému. Abychom odridili formalni
proces nebo provedli n¢jakou konsolidaci ¢i fe-
sili litigaci problémii. To je pfesné pozice, kte-
ra nam vyhovuje. Hajeni zajmu poskozenych.
Navic zde byl kartel zjistény, ted jde o naroky
poskozenych, ptipadné jednani o narovnani.

Vas vynos zavisi na tom, kolik vymiiZete pro
poskozené?

Jsou dva zpusoby, jak k tomu poskozeni pfi-
stupuji. Cast své naroky dosud drzi a my par-
ticipujeme na budoucim vytézku. Alejsoui ti,
ktefi uz svou pozici chtéji zaviit a radéji narok
prodavaji. Mezi témi poskozenymi, coz mohou
byt zdkaznici od Portugalska po Britanii, jsou
rtzné vztahy.

TOMAS RASKA (45)

= Narodil se v Tabofe, vystudoval
JihoZeskou univerzitu v Ceskych Bu-
déjovicich, MBA ma z Business School
Netherland a LLM z London Internatio-
nal Graduate School.

m V roce 2002 spoluzaloZil investi¢ni
skupinu Natland, ktera se nyni zamétuje
na obchod s pohledavkami, financo-
vani sport a investice do nemovitosti
a energetiky.

m V posledni dobé naptiklad buduje
sit golfovych hfist v okoli Prahy Prague
City Golf.

Foto: HN - Tomas Nosil

Ceska linie vas do p¥ipadu nepiivedla? Kdo
vas oslovil?

Konkrétni byt nemtzeme, ale feknéme, ze je to
jeden z velkych hraci, ktefi se zabyvaji timto
byznysem. Trh neni zas tak obrovsky, v§ichni
0 sobé vime. Mimochodem, ¢esti zakaznici tam
jsou, ale osloveni pfislo ze zahranici.

Nebylo tézké se zorientovat ve vztazich v Né-
mecku a tamni legislativé?

Je to kombinace interni znalosti a spolupra-
ce s evropskymi advokatnimi kancelafemi,

které se kauzou zabyvaji. My neptichazime
vést spory, nebudeme ménit strategii. To maji
na starosti najaté advokatni kancelafe a po-
radci. Miizeme tfeba ovliviiovat strategii vy-
jednavani s automobilkami po obchodni linii,
prinasime schopnost financovani, coz mtize
dat novy rozsah jednanim.

Jak moc lukrativni je to byznys? Nebo jde
spise o referenci, ktera vam ma oteviit dveie
na zapadni trh?

Urd¢ité jde o vstup na evropsky trh, to je pro
nas dalezité. Myslim si, Ze to ma fadu synergii
do ptipadu, které se ted objevuji. Svétjeivtéto
oblasti stra§né propojeny. Je to pro nas mno-
hem piirozenéjsi nez jit do Némecka a udélat
tam private equity investici.

Jakaje cena? Jak se ocefiuje firma, jejiz pod-
statou je vedeni tisicti obchodnich sporui?
Objem narokt je 1,4 miliardy eur. A cena vy-
chézi z néjakého podilu na vymozené ¢astce,
na mife pravdépodobnosti ispéchu a na case.
Nemohu byt konkrétni, ale je to pomérné vel-
ké. Je to jako financovani mezinarodni arbit-
raze, coz je dnes globalni produkt, ve kterém
se angazuji bankovni fondy.

Jak to budete financovat?

Samotnou akvizici firmy z vlastnich zdroj.
Co se tyka zastoupeni, tak to bude kombinace
zdrojti od partnerti a litiga¢nich fondd.

Kdo se bude u vas tak rozsahlé agendé vé-
novat?

Prevazna ¢ast tymu zstava v Némecku, my
budeme spiSe dohlizet. Jmenovali jsme v§ak
nového teditele firmy, kterym se stal Radek
Snabl. Ten mé presné ty zkusenosti z Feseni
pravnich sport z pozice ministerstva finan-
ci a na mezinarodni turovni, které potiebuje-
me. Byla moznost ho ted na to najmout. Bude
pracovat v Némecku, kde bude koordinovat
tymy poradct. Nas tym mu bude poskytovat
odbornou podporu.

Jak dlouho mohou spory trvat? Mate néjaky
investi¢ni horizont?

Nemyslim, Ze to bude kratsi nez dva roky a del-
$inez pétlet. Toje nds typicky investi¢ni hori-
zont a ja véfim, Ze i v tomto pripadé se do négj
vejdeme.

Jakou tspésnost sporui ocekavate? Jak se
spory vyviji?

Nérok tam nesporné je. Je to konstatovani
Evropské komise, Ze kartelova dohoda byla.
Je zde zaplacend pokuta. Pak je to o vymaha-
ni od$kodného na jednotlivych trzich. Tam
jsou samoziejmé rtzna rizika a rtizna pravni
postaveni poskozenych. Je to ted o jednanich
s vyrobci. Néktefi maji zdjem se narovnat a uz
se narovnali, jini se radéji soudi. Myslim, Ze
otazka nestoji, jestli je tam narok, ale jaky.

Naroky jsou tedy v souhrnné castce 1,4 mi-
liardy eur. Jakou vymozenou ¢astku byste
povazoval za aspéch?

Vétime, Ze s ohledem na to, Ze existuji rizné va-
rianty, podminky, smlouvy, by se mohli posko-
zeni dostat az k 70 procenttim svych naroka.

Mate na pét let z pohledu velkych projekti
vy€erpano, nebo se takovych projektu da dé-
lat vice najednou?

Urc¢ité da. Nemtizeme ted zaviit kram a hrat
si jen s timhle piipadem. Natland je finan¢ni
investor se segmenty energetika, reality a fi-
nan¢ni sluzby. A my se mezi témito tfemi ob-
lastmi snazime udrzovat rovnovahu.

Ale touto operaci se vam to trochu vyosi, ne?
Kdyz pFipo¢teme expozicivkrachuskupiny
Arca, kde jste prevzali pozici nejvétsiho za-
jisténého véritele.

Urcité ano. Tak se musime snazit poméry zase
vyrovnat. Dovedeme byt extrémné flexibilni.
To je naSe vyhoda. Stale nejsme velka korpo-
race, ale spiSe investi¢ni butik. Mame zakladni
strukturu, které se chceme drzet, ale mizeme
si ji upravovat podle situace na trhu.

TakzZe pfibudou realitni investice, abyste
vyrovnali poméry?

Uvidime. Je pravda, Ze nyni mame vice véci
v oblasti nemovitosti nez tfeba v energetice.
Do konce roku vidim tak dva dalsi ptipady
ve finan¢nich sluzbach.

V Arcejste od J&T Banky piebirali pohledav-
kyvnominalni hodnoté ke 100 milioni eur.
Je to vétsi expozice nez Némecko?
Rozsahem ptipadu je Némecko vétsi, z pohle-
du finan¢ni angaZzovanosti je ale v tento oka-
mzik vétsi Arca.

Arca i Némecko jsou ob¥i pfipady. Neni to
pro Natland a jeho moznosti az p¥ilis velké?
Jedna vécje nominalni cena pohledavek, dru-
hajejich kupni cena. Ceskou ¢ast skupiny Arca
jsme kupovali za pomérné vysokou cenu. Je
to dobfe zajisténé nemovitostmi. Slovensko
je trochujiny ptipad, tam mame vétsi prostor
si cenu odpracovat. Nemohu byt konkrétni,
ale cena celé pozice v Arce je velmi komplexni.

NaSlovensku jste do tohovlétli zhurta. Zané-
kolik tydnii bylo prodano Sest energetickych
firem.Zvedeni skupinyArcazni, Ze tendr byl
uspéchany, usity pro konkrétniho kupce,
cena nizka. Co na to fikate?

Pokud by nés vedeni skupiny Arca pochvdlilo,
tak bych asi zaslouzil zbicovat. Drzeli jsme se
presné toho, co nam umoznuji tvérové smlou-
vy a zakon. Tato aktiva podléhaji korozi, neni
to nemovitostni portfolio, kde asi nemusite
tolik spéchat.

Tady mate zaméstnance bez vyplat, obce, kte-
ré potiebuji teplo a teplou vodu. Musite pro-
vadét technické revize, opravy. Ale slovenské
vedeni skupiny délalo v§echno pro to, aby se
ty spolec¢nosti kazily. At uz manazerskou ne-
schopnosti, nebo s néjakym umyslem. To v§ak
budou soudit jini.
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m Vyroci

Vychodni Némecko ma stale co dohanét za zapadnim.
Investori ho ale maji mnohem radéji

g
Mg i

sl
o,
\.5"

ychodni spolkové zemé, které
s / se pred 33 lety po masovych
protikomunistickych pro-
testech spojily s témi zapadnimi,
opét téZce zabodovaly na investor-
ské mapé. Volkswagen nebude sviij
uplné novy elektromobil nazvany
Trinity vyrabét ve Wolfsburgu, kde
kvtili tomu ptivodné hodlal postavit
dalsi tovarnu za dvé miliardy eur, ale
ve vychodonémeckém Cvikové, kde
drive vznikaly ikonické vychodo-
némecké vozy znacky Trabant. Ted
tam stoji nova tovarna, jezjako jedi-
na v ramci koncernu vyrabi jenom
elektricka auta.

Koncern tak svéftil ,vychodu® sviij
nejprestiznéjsi projekt, jehoz cilem
je narusit dominantni pozici Tesly
na evropském trhu. Dozor¢i rada
VW o tom rozhodla v patek - néko-
lik dnt1 pred tfiatficatym vyro¢im
znovusjednoceni Némecka.

Oficidlni akci na pocest tohoto vy-
ro¢i ptipadajici na 3. fijen tentokrat
potrada Svobodné a hanzovni més-
to Hamburk, jedna ze 16 spolkovych
zemi. A podle HDP na obyvatele nej-
bohatsi v Némecku.

Provychodni Némecko se pied ¢a-
sem rozhodla americka Tesla, ktera
svoji prvni ,gigafactory“ s vyrobni
kapacitou az ptil milionu vozti ro¢né
(avyhledové mozna milion) postavi-
la za 5,8 miliardy eur u braniborské
obce Griinheide nedaleko Berlina.
Uvedla ji do provozu loni v bfeznu.
Tovarna Tesly se letos v Braniborsku
zaslouzila o maly ,hospodaisky za-
zrak®, kdyz HDP této spolkové zemé
meziro¢né stoupl o Sest procent.

Vaclav Lavi¢ka
vaclav.lavicka@hn.cz

Pribyvaji moderni kapacity
Ale neni to jenom Tesla, jejiz aktivi-
ty ve vychodnim Némecku zastavaji
stfedem medidlni pozornosti. Nové
vyrobni kapacity méné napadnym
zpusobem v byvalé NDR postavily ¢i
budou stavét dalsi spole¢nosti.
Vpravdé mamuti investici pfinese
americky Intel,jenz hodla do vystav-
by tovarny na vyrobu ¢iptt v Magde-
burku, hlavnim mésté Saska-Anhalt-
ska, investovat pres 30 miliard eur.
V ¢ervnu se na tom dohodl jeho $éf
Pat Gelsinger v Berliné pimo se spol-
kovym kancléfem Olafem Scholzem
(SPD). Jeho vlada prislibila, Ze bude
financovat tfetinu investic. ,Jde vii-
bec o nejvétsi zahrani¢ni investici
v celém Némecku,“ komentoval spol-
kovy ministr hospodatstviaochrany
klimatu Robert Habeck (Zeleni).
Braniborsko ptilakalo dalsi ame-
rickou spole¢nost - vyrobce baterii
Microvast, ktery ve své nové tovarné
v Ludwigsfeldu planuje vyrabét az
pul milionu bateriovych modulti ro¢-
né. Microvast, jejZ vroce 2006 zalozil
¢insky podnikatel Jang Wu v Hous-
tonu, se specializuje na baterie pro
komer¢ni vozidla, véetné autobust
a tézkych nékladnich voza pro dul-
ni pramysL

Vychodni spolkové zemé v posled-
nich letech cile investuji do vyzku-
mu a vyvoje, véetné univerzitniho.
Napiiklad Sasko, budujici své vlast-
ni ,Kremikové adoli“, na tyto ucely
vynaklada sumu odpovidajici zhruba
tfem procenttim jeho HDP, dvakrat
vice nez Slesvicko-Hol$tynsko, hos-
podarsky nejméné vyspéla zapado-
némecka zemé.

Berlin, ktery ma status spolkové
zemé, v prepoctu na obyvatele vy-
tvari Sesté nejvyssi HDP v Némec-
ku. Stalo se z ného jedno ze startu-
povych center, ¢im dal vice ovliviiu-
jicich inovacni aktivitu v celé Spol-
kové republice.

Stale existuje hluboky piikop
PrestoZe vychodni spolkové zemé za-
znamenaly béhem uplynulych 33 let
diky rozsahlym investicim i social-
nim transferim ze zapadniho Né-
mecka nepopiratelny pokrok, vad
najejich krase je porad dost.

Hruby domaci produkt na oby-
vatele v Braniborsku, Meklenbur-
sku-Pfednim Pomoransku, Sasku,
Sasku-Anhaltsku a Durynsku pied-
stavuje jenom 72 procent pramérné
zapadonémecké urovné, zapocita-li
se Berlin je to 79 procent, uvadi v po-
sledni studii Ustav pro hospodatsky
vyzkum v Koliné nad Rynem.

Na vychodonémecké hospodat-
ské mapé stale chybi velké koncerny.
Jsou tam ,jenom*jejich dilezité fili-
alky a divize, coz platijak pro zapado-
némecké, tak zahrani¢ni spole¢nosti.

Vychodni Némecko se svoji pro-
duktivitou prace hodné ptiblizilo
zapadnim spolkovym zemim, ale to
neplati pro uroven mezd. Vychodni
Némec zaméstnany na plny uvazek
loni v priméru vydélal 45 070 eur
hrubého, zatimco jeho zapadoné-
mecky kolega 58 085 eur ro¢né, vy-
plyva z idajt Spolkového statistic-
kého tradu.

Rozdil v ro¢nim hrubém pfijmu
tedy ¢ini priblizné 13 tisic eur, coZ opo-
zice ve vychodnim Némecku oznacu-
je za ,politicky skandal, za néco, co
je 33 let od znovusjednoceni nepfi-
jatelné. A rovné? je to jedna z pricin,
pro¢ ma krajné pravicova populistic-
ka strana Alternativa pro Némecko
(AfD) ve vychodnich spolkovych ze-
mich tak vysoké volebni preference,
poznamenal ¢asopis Die Zeit.

V neprospéch vychodnich spolko-
vych zemi v§ak mluvi demografic-
ky vyvoj. Pocet obyvatel tam kvli
nizké porodnosti a hlavné masivnim
odchodtim do zapadniho Némecka
v obdobi 1990 az 2022 klesl 0 15 pro-
cent na 12,6 milionu. Naproti tomu
pocet obyvatel na zapadé Spolkové
republiky za stejné obdobi stoupl
o desetinu na 68 milioni.

Hospodafstvi byvalé NDR dlou-
hou dobu trpélo odlivem mladych
mozku do zadpadniho Némecka. Ale
v poslednich letech se trend obraci

Zapad a vychod Némecka - rozdily jsou stale vyrazné
Hruby domaci produkt na obyvatele

(vybrané spolkové zemé, rok 2022, eur) zapad = vychod
Hamburk 76 910
Brémy 56 901
Bavorsko 53768
Wi rttlaez:lfljﬁzt?:l?o 50982
Hesensko 50 751
Berlin 48 147
Némecky pramér |G 45993
T esttitko “3910
Dolni Sasko 41826
Poryni-Falc 41366
Sarsko 38925
Slesvicko-Hol$tynsko 38274
Sasko 35909
Braniborsko 34 610
Sasko-Anhaltsko 34505
Durynsko 33656
Meklenbursko- 32 837

Pfedni Pomotansko

Zdroj: Spolkovy statisticky GFad, Die Zeit

a vychodonémecka mésta jako Lip-
sko, Drazdany, Chemnitz, Erfurt,
Jena ¢i Postupim jsou pfitazliva ne-
jen pro zapadni Némce, ale také ci-
zince. Tyka se to hlavné studenta
i mladych talentovanych pracovni-
ki, nebot Zivotni naklady na vycho-
dé, vcetné najemného, jsou prece je-
nom niz$i nez v zapadnim Némecku.
Kromeé toho se vysoké skoly ve vy-
chodnim Némecku diky své vysoké
arovni tési velice dobré poveésti.
Némecko si ptipomina 33. vyroci
svého znovusjednoceni v dobé, kdy
se jeho hospodafstvi, s nimz je tés-
né provazano Cesko (ale také tfeba
Rakousko), nachazi v nevalném sta-
vu a vyhlidky jsou temné. Némecky
HDP by mél podle posledni spole¢-
né prognozy hlavnich hospodat-
skych ustavi letos meziro¢né kles-
nout o 0,6 procenta. Firmy jevi ¢im
dal mensi ochotu najimat nové za-
méstnance, takze pocet lidi bez prace
bude stoupat, ale podle némeckych
ekonomtl pouze mirné.
Demograficky pokles, ktery se
dosud tykal prevazné vychodniho
Némecka, se stale vyraznéji proje-
vuje také vNémecku zapadnim. Lidi
v produktivnim véku ubyva po celé
zemi, pramysl pod tthou drahé ener-
gie slabne, stavebnictvi hrozi kolaps,
spolkovy rozpocet zlistava ve schod-
ku, byt nikterak dramatickém.
ysHospodarsky rist v Némecku
bude v budoucnosti slabsi,* varo-
val napftiklad feditel mnichovského
ekonomického institutu Ifo Clemens
Fuest vrozhovoru pro agenturu DPA.
A poukazal pravé na demograficky
vyvoj, ktery povede k poklesu dispo-
nibilni pracovni sily. Varoval rovnéz
pred negativnimi hospodarskymi
dopady energetické transformace,
které podle néj politici podcenuji.

Inzerce

11,84

Podil vychodnich spolkovych
zemi na celonémeckém HDP. V
roce 1991 to bylo 6,8 procenta.

O tolik se v letech 1990 az 2022
ve vychodnim Némecku sniZil
pocet obyvatel, a to na 12,6 mi-
lionu. Je to hlavné disledek
masivniho odlivu lidi za lepSimi
vydélky do zapadnich spolko-
vych zemi. Tam pocet obyvatel
stoupl asi o desetinu

na 68 miliond.

Rozdil mezi primérnym hrubym
ro¢nim vydélkem zaméstnance
ve vychodnim Némecku pra-
cujiciho na plny tvazek a jeho
zapadnim kolegou. Ten si loni
pFiSel na 58 085 eur, kdezto na
vychodé to bylo 45 070 eur.
Levicova opozice v byvalé NDR
to charakterizuje jako

ypoliticky skandalni“.

Forum Hospodarskych novin

Budoucnost
ceského autolandu

Martin Kupka
Ministerstvo dopravy

Martin Jahn
Skoda Auto

Pavel Louda
Louda Holding

Pavel Juficek
Brano Group
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m Elektromobilita

Michael Mares

michael.mares@hn.cz ;—; E
(b%

ted par dny na MichalaIllicha
vaskoéﬂa na Facebooku vzpo-

minka: je to presné 10 let, co
mu na valniku ptivezli do Prahyjeho
elektromobil Tesla Model S. Byl to
prvni kus vlajkového modelu kali-
fornského vyrobce u nas a dodnes
ho muZete na tuzemskych silnicich
potkat - Illich s nim dosud najezdil
120 tisic kilometru. ,Pfesné si pama-
tuju, jak mi auto v poloviné zaii 2013
piivezli. Dvacet mésict jsem na néj
Cekal, objednaval jsem ho v unoru
rok predtim,* vzpomina.

Mllich si za 2,8 milionu korun objed-
nal tehdy nejvyssi dostupnou konfi-
guraci Performance Plus Signature
Edition. ,Bylo to nejlepsi auto, covtu
chvili bylo celkové na trhu k dispo-
zici. Jezdil jsem hybridnim lexusem,
ale chtél jsem cisty elektromobil
a Model S splioval moje predsta-
vy - ma vykon a hezky design. Na-
vic jsem chtél byt pfipraveny na bu-
doucnost,“fikd. Deset let s Teslou re-
kapituluje velmi pozitivnim ténem.
yNeménil bych - auto jezdi vyborné,
ma skvélé zrychleni, jezdi tise, co vic
si prat,“ dodava Illich.

Jeho jméno je na ¢eské technolo-
gické scéné dobfe znamé. Ctyfiacty-
ficetilety IT podnikatel je spojeny
s konferenci WebExpo, zaloZil vyvo-
jatskou platformu Devel.cz a zaklad
svého majetku polozil pred 15 lety,
kdyz prodal medialni skupiné CME
vyhledavac Jyxo zhruba za 150 mi-
liont korun.

Posledni roky se zabyva vyvojem
letadla s vertikalnim vzletem a pti-
stanim. Jeho projekt se jmenuje Zuri
aprildkal nékolik zajimavych investo-
rit: pohanéji ho penize od fondu Pale
Fire Capital, spolecnosti Kiwi.com ¢i
partnert venture kapitalového fondu
Credo Ventures Jana Habermanna
a Ondreje Bartose. Vyhodou Zuri je
schopnost uletét 500 az 700 kilome-
trt a diky natacecim vrtulim vzlétat
ipristavat narovném misté. Momen-

talné se testuje jeho zmenseny pro-
totyp, v realné velikosti s rozpétim
kiidel 13,6 metru by mél byt hotovy
vroce 2027.

I na zatijovy testovaci let na zbra-
slavickém letisti ptijel Illich svou
Teslou. Pred tfemi lety u ni nechal
vyménit akumula¢ni baterii i motor,
stihl to zadarmo v ramci osmileté za-
ruky. ,,Bylo potieba to udélat. Prosté
mné tojednoho dne prestalo nabijet,
tak jsem zajel par kilometrt do ser-
visu v Prithonicich, kde mi fekli, Ze
je baterka uz vadna,“ popisuje Illich.

Mimochodem, donedavna nabijel
vz doma z oby¢ejné 220voltové za-
suvky. Wall box, tedy specialni nabi-
jeci soupravu pro elektromobily, si
poridil teprve pied par tydny. ,Neva-
dilo mi to. Jednou tydné jsem ptipojil
auto na noc do zasuvky a bylo hoto-
vo,“podotyka s tim, Ze moc ¢asto vo-
zem nejezdi, v priméru 50 kilometra
denné.,Cesko neni zas tak moc velké,
s elektromobilem dojedete prakticky
kamkoli. Jen jsem si musel zjistovat,
jestli tam, kam jedu, maji zasuvku.
Dnes je to s nabijeci infrastrukturou
mnohem lepsi.“

Podle Illichovych slov za deset let
nenastal, kromé vymény baterie,
s autem zadny technicky problém.
»Samoziejmé mam na plné nabiti
nizsi dojezd, nez kdyz jsem vtz ku-
poval. Jsem asi 0 15 procent niz, zhru-
bana 340 kilometrech,“fikd s tim, Ze
mu chybi jen autopilot, tedy vyspé-
ly asisten¢ni systém, ktery do urci-
té miry dokaze vaz ridit sam. ,V de-
set let starém auté na to prosté neni
hardware, i proto uvazuju, Ze si kou-
pim novou teslu, ziejmé Model 3.

Mlichiv elektromobil je sice prv-
nim Modelem S na ¢eskych znac-
kach, ale podle vieho ne uplné prvni
Teslou nanasich silnicich. Sedanu to-
tiz predchazel dvoumistny sportovni
model s ozna¢enim Roadster. Téch
v Kalifornii vyrobili pouhych 2400
exemplafu. Jeden z nich si v roce

Mych deset let s Teslou. Neménil bych, fika
podnikatel, ktery do Ceska dovezl prvni Model S

Prvni kus v Cesku. Deset let stard Tesla Model S a jeji majitel - technologicky podnikatel Michal Illich. Kromé vymény
baterie s autem nemél Zddny technicky problém.

2012 koupil i podnikatel ze startu-
pového prostiedi, ktery se vénuje ky-
berbezpecnosti a inovacim a s HN
mluvil pod podminkou anonymity.
yRoadster byla zajimava motokara.
Nebyla to pro mé statusova zalezi-
tost, ale fascinovala mé vyspéla tech-
nologie pod kapotou,“ uvedl s tim, Ze
ho viz stél lehce pies 100 tisic eur
a po dvou letech ho prodal. ,Koupil
jsem si prakti¢téjsi Model S, s nimz
jezdim dodnes. Nic jsem na ném ne-
ménil, mam nalitano 230 tisic kilo-
metrt - dojel jsem tieba na Gibral-

tar.“

Pocet registraci elektromobili
Tesla v Cesku (roeni prirtistek)

2012 | 1
2013 |

2014 | 20
2015 W 57
2016 Ml 62
2017 W 80
2018 [ 85
2019 [N 120
2020 N 396
2021 I 253
2022 I 298
2023 I T
* obdobi leden-srpen Zdroj: SDA

Foto: Jakub Polesny

Podle statistik Svazu dovozct au-
tomobilt se v Cesku od roku 2012
registrovalo celkem 2413 elektro-
mobilt Tesla. Skoro polovina z to-
hoto ¢isla pfitom pfipada na leto$ni
rok - poptavka byla hnana vyraznym
zlevnénim vybranych modelt elek-
tromobild.

V mnoha zemich Evropské unie
byl rtst prodeja Tesly jesté vyraz-
néjsi: Evropska asociace vyrobct
automobilt eviduje necelych 180 ti-
sic za osm mésicti od ledna do srpna.
Loni se za stejné obdobi prodalo jen
61 tisic Tesel, tedy tfikrat méné.

Inzerce
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Albénie Lek (ALL) 100 22958 | Cotedivoire Frank (XOF) 100 3745 | Indonésie Rupie (IDR) 1000 1496 | Libérie Dolar (LRD) 100 12133 | Novy Zéland Novozél. dolar NZD) 1 13864 | syrie Libra (SYP) 100 0179
Alzirsko Dinar (DZD) 100 16842 Dominica Viychkaribdolar (XCD) 1 8571 Irdk Dinar (1QD) 1000 17736 Libye Dindr (LYD) 1 4750 Omén Rial (OMR) 1 60329
T . - —— — Svazijsko Lilangeni (SZL) 1 1208
Angola Kwanza (AOA) 100 2791 Dominikénskd republika  Peso (DOP) 100 40896 Irdn Rial (IRR) 1000 0553 Lic Svycarsky frank (CHF) 1 25379 Pakistan Rupie (PKR) 100 804k o €
Antiguaa Barbadua___ Vychkarbdoiar (D) 1 8571 | Dibutsko Frank OF) 00 BOS | el Sekel [LS) T 604 | Maco Pataca (MOP) 1288 | P Balboa (PAB) T moy | ddémounovyostroyy Dok (580) 1 2
Argentina Peso (ARS) T 0066 | Egypt Libra (EGP) 1 0751 | Jemajka Dolar JMD) 100 1988 | Madagask Ariary (MGA) 1000, 5118 | Papua-Nové Guinea Kina (PGK) 1 63k | Tédzkistan Somoni (TJ5) 1 214
Arménie Dram (AMD) 100 5709 Eritrea Nakfa (ERN) 1 1561 Jemen Rial (YER) 100 9283 Makedonie Denér (MKD) 100 39749 Paraguay Guarani (PYG) 1000 3187 Taiwan Dolar (TWD) 100 71879
Aruba Gulden (AWG) 1 1283 | Etiopie Birr (ETB) 1 0417 | Jihoafricks republika Rand (ZAR) 1 1213 | Malajsie Ringgit (MYR) 1 4926 | Peru Nuevo sol (PEN) 1 6104 | Tanzanie Silink (T25) 100 09%
Azerbajdzan Manat (AZN) 1 13.663 Faerské ostrovy Dénskd koruna (DKK) 1 3280 Jordansko! Dindr (JOD) 1 32728 Malawi Kwacha (MWK) 100 2149 Rovnikova Guinea Frank (XOF) 100 3745 Togo Frank (XOF) 00 375
Bahrajn Dinér (BHD) 1 61676 | Falklandy Libra (FKP) 1 28372 | Kajmanské ostrovy Dolar (KYD) 1 27985 | Maledivy Rufiya (MVR) 1 1502 | Rwanda Frank RWF) 100 |~ 19% Tokel Novordl dolar (NZD) 1 13864
Bangladd Taka (BDT) 00 21068 | Fids Dolar (FD) T 102% | Kembodza Riel (KHR) 0005628 | Mal Frank (XOF) 00 375 | Salvador Colon (SVO) T 26 | ot ornced
Barbados Dolar (BBD) T 7493 | Flipiny Peso (PHP) 100 40901 | Kamerun Frank (XAF) 100 3668 | Maroko Dirham (MAD) T 205 | Samoa Tala (WST) T 8406 | longa Paanga (TOP) 18
Belize Dolar (BZD) 1 11524 Francouzské Polynésie  Frank (XPF) 100 20399 Kapverdské ostrovy Escudo (CVE) 1 0.220 Mauritani Ouguiya (MRO) 100 6497 Satidska Arabie Riyal (SAR) 1 6193 Trinidad a Tobago Dolar (TTD) 1 3425
Belorusko Rubl (BYR) 100 = 0119 Gabon Frank (XAF) 100 3668 Katar Rial (QAR) 1 6.372 Mauritius Rupie (MUR) 100 52231 Senegal Frank (XOF) 100 3745 Tunisko Dindr (TND) 1 7300
Benin Frank (XOF) 100 3745 | Gambie Dalasi (GMD) 100 35422 | Kazachstin Tenge (KZT) 100 4863 | Mexiko Peso (MXN) 1 132% | Seychely Rupie (SCR) 1 1636 | Turkmenistin Nov§ manat (TMT) 7 6,646
Bermudy Dolar (BMD) 1 23227 | Ghana Ghanskd cedi (GHS) 1 2003 | Kefa Silink (KES) 100 15657 | Molddvie Leu (MDL) 1 1277 | Sierra-Leone Leone (SLL) 10001031 Uranda Siink (UGY) 00 060
Bhutan Ngultrum (BTN) 100 27934 | Gibraltar Libra (GIP) 1 28372 | KLDR Won (KPW) 1 0179 | Mongolsko Tugrik (MNT) 100 0669 | Singapur Dolar (SGD) 1 16927 8 — -
Bolivie Bolviano (30B) T 3350 | Grenada Vjchkarbdolr (X(O) 1 857 | Kolumbia Peso (COP) 000 5603 | Montserat Vjchkarbdolr (X(D) 1 857 | Somélsko Siink (505) 1000 40644 | Ukrajina Hfivna (UAH) 1069
Bosna a Hercegovina Bosenska marka (BAM) 1 12433 Gronsko Dénska koruna (DKK) 1 3280 Komory Frank (KMF) 100 4987 Mosambik Novy metical (MZN) 1000 363921 Spojené Arabské Emiraty Dirham (AED) 1 6.32 Uruguay Peso (UYU) 100 60213
Botswana Pula (BWP) 1 1687 Gruzie Lari (GEL) 1 8668 Kongo Frank (CDF) 100 0936 Myanmar Kyat (MMK) 1 001 Srbsko Dinar (RSD) 100 20.806 Uzbekistan Sum (UZS) 100 0190
Brazllie Real (BRL) 1 4595 Guatemala Quetzal (GTQ) 1 2958 Korejska republika Won (KRW) 100 1713 Namibie Dolar (NAD) 1 1208 SriLanka Rupie (LKR) 100 7165 Vanuatu Vatu (VUV) 100 19050
Brunej Dolar (BND) 1 16911 | Guinea Frank (GNF) 1000 2706 | Kostarika Colon (CRC) 100 4332 [ Nepdl Rupie (NPR) 100 17481 | Stredoafrickd republika  Frank (XAF) 100 3668 | Yoo Bolivar Fuerte (VEF) 1 0000
Bulharsko Leva (BGN) 1 12506 | Guinea-Bissau Frank (XOF) 100 3745 | Kuvajt Dindr (KWD) 175100 | Niger Frank (XOF) 100 3745 | Sidin Stdanskd libra (SDG) 1 0.039 :
Burkina Faso Frank (XOF) 00 375 | Guyana Dolar (GYD) 00 102 | Kyrgystan Som (KG9) 00 26175 | Nigérie Naira (NGN) 00 3028 | Surinam Dolar (SRD) T [ 0605 | Vietnam Dong (VND) 10001 035
Burundi Frank (BIF) 100 0819 | Haiti Gourde (HTG) 100 1748 | Laos Kip (LAK) 1000 1144 | Nikeragua Cordoba (NIO) 1 0635 | SvatdHelena Libra SHP) 1 28928 | Zambie Kwacha (ZMK) 1000, 447
Cad Frank (XAF) 100 3668 Honduras Lempira (HNL) 1 0942 Lesotho Loti (LSL) 1 1208 Nizozemské Antily Gulden (ANG) 1 12.889 Svaty Kritof a Nevis Vychkaribdolar (XCD) 1 8571 Zimbabwe Dolar (ZWD) 1000 61.205
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_ JENAMLITO,
PRAVE DETI MIT NEMUZETE

V PRODE]I Kazdy paty par v Cesku ma problémy s pocetim potomka.
Co zazivaji lidé, ktefi se o to presto pokouseji.

SLOVENSKE VOLBY: JAK PETR DVORAK ZMENIL CESKOU TELEVIZI
DRAMA DO POSLEDNI CHVILE ZA DVANACT LET SVEHO URADOVANI

Objednavejte také na www.respekt.cz
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H Dotace

Julie Hrstkova
julie.hrstkova@hn.cz

Vlada déla hned dvoji chybu,
kdyz obnovuje poplatky za OZE

zlé dotace a Cesky rozpocet se dostane do kondice.
Skrtnou se hlavné dotace na energie, mimo jiné
na poplatek na obnovitelné zdroje, ktery platila kazda do-
macnost i firma az do fijnaloniského roku, kdy jej vlada vzala
na sebe v ramci pomoci s drahymi energiemi. Jenze vlada
jaksi opomnéla tici, Ze kazdy jeji $krt musi nékdo zaplatit.

Narodni dotace jdou z dani, pfispivame na né my vsichni.
Kdyz se zrusi dotace andklad se prenese na spottebitele, aniz
by ale soucasné doslo ke sniZzeni dani, da se to interpretovat
itak, Ze vlada presunem dosavadnich dotaci na piimé vydaje
spotiebitele presouva dafiovou zatéz. A Castoji taki vétsiné
zvysuyje. Plati to pravé i pro poplatek na obnovitelné zdroje,
kterybudou z rozhodnuti vlady od ptistiho roku opét platit
spotiebitelé, tedy domacnosti a firmy.

Pfipomerime, Ze jesté letos v kvétnu ministr financi z ODS
Zbynék Stanjura tvrdil, Ze chce sniZit objem dotaci na ob-
novitelné zdroje minimalné o 14 miliard korun. A to tak,
aby to neplatil ani stat, ani spotfebitelé. Naklady méli totiz
nést vyrobci tzv. zelené energie, pfevazné majitelé starych
solarnich elektraren, kterym stat vyplaci podporu, k niz
se zavazal na patnact az dvacet let a o které rada politik
tvrdi, Ze je vlastné az moc velka. To je sice pravda, nicméné
Stanjura neni prvni, kdoji chtél zredukovat. Neuspésné, byt
i on hlasal, Ze se arbitrazi neboji a je ochotny riziko sporti
podstoupit.

Vyrobci zelené energie i jejich pravni zastupci hned
od chvile, kdy vlada pfisla s planem na $krtnuti dotaci, tvr-
dili, Ze jde o protipravni krok. Mimo jiné upozornili na to,
7eioni maji zavazky vii¢i bankam ajejich soucastije i statni
podpora. K planu na seskrtani statni podpory obnovitelnych
zdrojti se v srpnu vyjadril i Energeticky regula¢ni afad, a to
vtom smyslu, Ze vyrobci energii dosahuji diky jejich vysoké
cené mimoradné vysokych zisku, a pokud by mélo byt za-
chovano osvobozeni zakazniku od platby prispévkuna OZE,
potom musi stat poskytnout dotaci v plné vysi. A také, Ze
konsolidace rozpo¢tu nema vliv na platné smlouvy.

TakZe vlada nakonec rozhodla, Ze ¢ast poplatku za zele-
nou energii vrati na vrub penéZenky spotiebiteli.

Na prvni pohled to vypadajako pohadka. Stat skrtne

m Cina

Cinsky nemovitostni trh se miiZe stat rozbuskou pro globalni krizi

Ministr priimyslu a obchodu Jozef Sikela (za STAN) do-
konce pripustil, Ze zdraZeni energie - poté co se do uctu
vrati poplatek na obnovitelné zdroje - miiZe byt plosné,
a v hor$im scénafi si domacnosti dokonce pfiplati vic, nez
byla troven dosavadnich cenovych stropi.

Vysledkem politiky $krtt v dotacich jsou tak viditelné
dvé velké chyby a jeden nechtény taspéch. Za prvé vlada
opét ukazala, Ze pravni zavazky je ochotna dodrzovat jen
ve chvili, kdy ma ntiz pod krkem. Na rozdil od podpory sta-
vebniho spofeni jej v piipadé zelené energie zfejmé méla.
Cozje $patna zprava po spottebitele, protoze ti vzdy tahaji
za slabsi konec. Snad s vyjimkou ptredvolebniho obdobi.

Za druhé vlada opét zbytecné slibovala. Zbyte¢né proto,
7e kabinet Petra Fialy ve skute¢nosti nedéla vic chyb, nez
by délal za soucasné situace jakykoliv jiny, spiSe naopak.
Jenze ocekavani, ktera pravidelné vyvolava, nedokaze na-
plnit, a proto prohrava na plné ¢afe.

A nakonec za tfeti tu piece jedna pozitivni zprava je, byt
trochu nezamyslena. Pokud se vlada najate chlubila, Ze za-
stropovanim cen energie i dotaci zelené slozky snizila in-
flaci, ted k jejimu zpomaleni neplanované piispéje znovu.
Cozje sice dulezita véc, ale doopravdy ji oceni jen malokdo.

Pohadky kdysi vznikly jako ptibéhy s ponauc¢enim. Sou-
Casna vladni pohadka o dotacich ale nabizi mozna vic po-
uceni, nez by kdokoliv chtél.

(Psano pro CRo Plus)

N

Vlada opét ukazala, Ze pravni
zavazky je ochotna dodrzovat
jen ve chvili, kdy ma nuz

pod krkem. V pripadé zelené
energie ho ziejmé méla.

u Volebni preference

Jan Kubita

jan kubita@h ;%E‘E
jan.kubita@nn.cz iy
Y

Socialni demokracii se uz
nevyplati opravovat, patfi
spis na vrakovisté

kvétnu ptisuzovala agentura STEM socialnim

s / demokrattim 4,1 procenta voli¢ské podpory. Pak
piisel ¢erven a klicovy sjezd CSSD. ,Socialni de-
mokracie se vraci!“ ,Musime dokdzat, Ze socialni demo-
kracie je skute¢nou alternativou k pravicové vladé!“...
Velka spousta silnych slov, velké odhodlani a k tomu si
strana zménila nazev z Ceské strany socialné demokratic-
ké na piimocarejsi Socialni demokracii. A ptidala zbrusu
nové logo, nové barvy, novou image. Prosté novy zacatek
pro tuhle kdysi mocnou stranu s koteny starymi 145 let.

O vikendu zvefejnila televize Prima novy prizkum
STEM. Novi socialni demokraté v ném maji voli¢skou
podporu ve vysi... 4,0 procenta. Méné nez v kvétnu.

Nas soused si kdysi presttikal svoji starou Skodu 105
slusivou jasné zelenou barvou. Zapomnél ale ty orezlé
plechy potadné vyspravit a uz za tyden mu zacal ten novy
lak kvést“ jak se fikalo. Nestaci zaplatit agentufe za nové
logo anovou krasnou ,pastelové cihlovou“barvu, kdyz se
ji snazite pretfit tfeba takového Lubomira Zaordlka - po-
litika devadesatkového typu,jehoz dne$ni hlavni agendou
je odmitani ,americkych“stihacek a doporuc¢ovani Ukra-
jiné, aby se misto val¢eni néjak s tim Ruskem domluvila.

Vite, na kolikatém misté pravidelného Zebticku divéry-
hodnosti politikii je predseda Socialni demokracie Michal
Smarda? Na zadném. Je predsedou strany uz skoro dva
roky, ale je to neznamy politik. Jisté, strana, kterd neni
ve vladé a ve snémovné, to ma tézsi. Ale zijeme v hype-
rinformac¢ni dobé, je tisic zptisobu, jak o sobé dat védét.
Takovy Babis k uspéchu snémovnu fakt nepotieboval.

Socialni demokraté jsou zcela neschopni proménit se
v moderni, prozapadni stranu vhodnou i pro méstského,
stiedového volice. A je to pro vSechny $patna zprava. Né-
jaka funkéni a racionalni socialni demokracie by se pro
vytlaceni populistt a extremistt nalevo od stfedu hodi-
la. Jenze ta ¢eska byla za posledni roky schopna pouze
povrchovych uprav svého jinak nepojizdného vozidla. Je
tedy namisté uvazovat vjejich ptipadé spiSe o vrakovisti
nez o servisu. Prili§ rozbité véci se nékdy zkratka uz ne-
vyplati opravovat.

Miroslav Linhart @

autori@hn.cz
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emovitostni trh Ciny byvé ¢asto ozna-
| \ | ¢ovan jako hlavni pilit celé ¢inské eko-
nomiky. Pokud se pfipocte inzenyrské
stavebnictvi a dal$i souvisejici zbozi i sluzby,
tak se tento segment podle analytika inves-
ti¢ni banky Goldman Sachs v roce 2021 podi-
lel na ¢inském HDP piiblizné mirou 23,6 pro-
centa. Investofi i ekonomové proto povazuji
oziveni tohoto odvétvi za klicové pro obnovu
druhé nejvétsi ekonomiky svéta - po tfech le-
tech jeji postpandemické stagnace.

Po mnoho let se cely ¢insky hospodarsky
rust opiral zejména o prosperujici realitni sek-
tor, ktery byl pohanén popula¢ni expanzi. Po-
Cet obyvatel zemé ale jiz nezaznamenava tak
rychly riist jako kdysi, a Cina uz dokonce neni
nejlidnatéjsi zemi svéta, v prvnim letoSnim
kvartale ji vtomto prvenstvi predhonila Indie.
Spole¢né s pandemii a pfisnymi opatienimi
se rovnéz dramaticky zménilo spotiebitelské
chovani ¢inského obyvatelstva.

Mix vSech téchto faktorti vedl k tomu, Ze se
developeti potykaji se zna¢nymi dluhy a niz-
kym zdjmem o nové byty. V roce 2020 ¢inské
urady zahdjily kampan proti nezodpovédné-
mu zadluzovani a pfimély developerské firmy,
aby snizily své dluhové zatizeni. Tato inicia-
tiva méla za nasledek problémy pro vysoce
zadluzené spole¢nosti, jako jsou Evergrande
a Country Garden.

Evergrande byla kdysi jednim z nejvétsich
developerti na svété. V roce 2021 ale upoutala
mezindrodni pozornost hrozbou bliziciho se
kolapsu. K ¢ervnu zvetejnila své ztraty za pred-
chozi dva roky ve vysi 81 miliard americkych
dolart a na bedrech spole¢nosti navic lezi
enormni dluh ve vysi 334 USD, coz odpovida
piiblizné dvéma procenttim celého HDP Ciny.
Minuly mésic, kdy se po téméf rok a ptl trva-
jici prestavce obnovilo obchodovani na burze,
Klesly akcie této firmy az o 87 procent.

Druhou spole¢nosti je Country Garden. Ta
patiimezi tisicovku nejhodnotnéjsich global-
nich firem a také zaznamenala vyrazny pokles
ocenéni v dasledku snizeni zisku o 75 procent
mezi lety 2019 a 2022. Jeji soucasné financ-

ni problémy se dostaly do centra pozornos-
ti, kdyZ v srpnu nesplnila urokové zavazky
udvoudolarovych dluhopisii. Country Garden
oteviené ptiznala, Ze ma problémy s likviditou
a za prvni pololeti pfedpoklada zna¢nou ztra-
tu. Pripadny kolaps tohoto developera s jed-
natticetiletou historii by mohl mit na ¢inskou
ekonomikujesté zavaznéjsi dopad a dusledky
nez potize Evergrande. Krize obou téchto fi-
rem tak doslova ott'dsa ¢inskou ekonomikou.

Dalsim dutlezitym faktorem je rozsifena
praxe piedprodeje novych nemovitosti. Pfi
ném musi kupujici zaplatit celou ¢astku jesté
pred vystavbou, ¢imz developeram poskytuji
bezuro¢né finan¢ni prostiedky. Tento systém
uspésné fungoval diky stabilnim cenam a vse-
obecné divérte, ale klesajici hodnota nemovi-
tosti a zastavené projekty nyni zptsobuji, ze
se kupujici zdrahaji platit hypotéky na nemo-
vitosti, které jesté nevidéli.

PotiZe se objevuji i v dal$ich oblastech fi-
nan¢nich aktiv v Ciné. V poslednich tydnech
hned tfi spole¢nosti kotované na burze odhali-
ly, Ze neobdrzZely platby, které jim byly ptivod-
né slibeny za produkty souvisejici se spravou

majetku, které prodava spole¢nost Zhongrong
International Trust, jeZ je spojena s ¢inskym
konglomeratem Zhongzhi Enterprise Group.
Tyto pripady opomenutych plateb vyvolaly
mezi investory obavy ohledné rozsahlého ¢in-
ského trustového sektoru, ktery v minulosti
slouzil jako zdroj financovani developert.

Cinsky realitni sektor se v poslednich dvou
letech ocitl v bezprecedentnim poklesu. In-
vestice do nemovitosti v Ciné béhem prvnich
sedmi mésicti letosniho roku mezirocné klesly
0 8,5 procenta. Tento vyvoj tak podtrhuje re-
alné riziko recese a celkové oslabeni ¢inského
hospodatského ristu. Je dualezité si uvédo-
mit, Ze Cina, kterd je po USA druhou nejvétsi
ekonomikou svéta, je klicova pro obrovské
mnozstvi americkych i evropskych podnika.
Aftadaznich uZse proto pfipravuje na mozné
dusledky. V dne$nim globalizovaném svété to-
tiz stéle plati: pokud se dostane do problémii
jedna z nejvétsich ekonomik svéta, tak to diiv
nebo pozdéji pocitime Gplné vsichni.

Autor je vedouci partner oddéleni
finan¢niho poradenstvi spole¢nosti Deloitte
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Kolaps volebnich pruzkumaii je hlavné
zpravou o vzniku spolecnosti neduveéry

ejen liberalové, ale i sociologové maji

| \ | po vikendovych slovenskych volbach

dtvod byt v depresi. Exit polls total-

né selhaly. Rozdil mezi tim, co sociologové

zjistili od lidi pti odchodu z volebnich mist-

nosti, a skute¢nymi volebnimi vysledky byl
propastny.

Agentura Fokus predvidala, Ze vyhraje Pro-
gresivni Slovensko o jeden a pil procentniho
bodu. Vitézstvi liberalii - o procentni bod -
predpovidala i agentura Median. Skute¢nost
byla pfesné opa¢na. Populisticky Smér Rober-
ta Fica ziskal 23 procent hlasti a vyhral nad
liberaly o propastnych pét procentnich bod.

Cim to? Metodologické chyby? Ano, ale
vjiném smyslu, nez se zda. Hledani odpovédi
na otazku, pro¢ prazkumy selhaly, nas vede
k odhaleni mnohem vétsiho problému, nez
by bylo pouhé selhani sociologickych metod.
Tim problémem je ¢im dal hlubsi rozdéleni
spolec¢nosti.

Séf agentury Median Piemysl Cech fika:
,0d zacatku jsme vidéli, Ze se na Slovensku
déje néco podivného. Cely den jsme oslovo-
vali volice, sesbirali jsme 18 tisic odpovédi. To
je obrovsky vzorek. JenZe problém byl v tom,
7e se fada voli¢t exit pollu odmitala zGcastnit.
Zpravidla reagovali neosobné, velmi neptijem-
né, stylem ,ne dékuju, nevérim vam, jdu pryc-.
A imezi témi, kdo se s nami bavili, jsme méli
pét az Sest procent odpovédi, kdy se lidé od-
mitli podélit o to, koho volili.*

Vskutku prekérni situace, ve které tézko
néco predikovat. Ted, po vyhlaseni vysledki,
uz je ale zfejmé, kdo byli oni volici, ktefi pred
vyzkumniky utekli nebo nechtéli fici, koho

volili. Slo o voli¢e Ficova Sméru a Pellegrini-
ho Hlasu. Pokud by doty¢ni odpovidali stejné
ochotné jako volic¢i Progresivniho Slovenska,
byly by exit polls pfesné jako atomové hodin-
ky. Jenze neodpovidali.

Jedno z vysvétleni mze byt v tom, Ze se
predsedové téchto partaji o prizkumech dlou-
hodobé vyjadiuji negativné. Na Slovensku ¢as-
to tikali, Ze jsou to ,zapadni produkty*“ a po-
dobné. Takze jejich volici, ktefi casto divéruji
konspiracim, se priazkumtim vyhybali. A pro
exit polls to platilo dvojnasob.

Dal$i mozné vysvétleni nabizi $éf agentury
Median Pfemysl Cech. A tim vysvétlenim je
lidsky stud. ,Po sametové revoluci, kdyzjsme
délali medialni prizkumy, nam vychazelo, Ze
Rudé pravo vlastné nikdo necte. To byl nesmy-
sl. Mélo vysoky naklad. Lidé se k ¢etbé prosté
nechtéli ptiznat. A dnes analogicky lidé, ktefi
se ponékud stydi pred ostatnimi za své nazo-
ry, polovédomé ¢i rovnou védomé nechtéji
Fici, koho voli.“

N

Neuspéch slovenskych
exit polls prinasi
poznani. Ve spolecnosti
je az moc lidi, kteri se
nechtéji podélit o své
presvédceni.

Z.toho plyne otazka, zda je problém néjak fe-
sitelny ajestli se viibecjesté souc¢asnymi soci-
ologickymi metodami da zachytit spole¢enska
realita. ,Snazili jsme se zachytit na Slovensku
i lidi, ktef'i odmitaji odpovédét. Odhadovali
jsme jejich socidlni status, vék, analyzovali
vazbumezi sociodemografickymi charakteris-
tikami a Fikali si, koho asi voli. Jenze musime
vychazet ze standardizovanych védeckych me-
tod. Jakékoliv matematické operace musi mit
exaktni divod. Neni mozné sijen tak sednout
afticisi,budeme pridavat populisttim pét pro-
cent a ono to vyjde’. Dalo by se sice uvazovat
ouplatnéni kvalitativnich metod, ale byl by to
ohromné robustni projekt, zatim bych se toho
bal,“ fekl mi Pfemysl Cech.

Netspéch slovenskych exit polls prinasi hlu-
boké poznani. Ve spole¢nosti je azZ moc lidi,
kteii se nechtéji podélit o své presvédcenti.
A stalejich ptibyva. Nevéii ,systému®, za jeho
soucast povazuji paranoidné i vyzkumniky
vetejného minéni. Debakl slovenskych pra-
zkumt proto neni dobrym signalem. Nesvéd¢i
o neschopnosti sociologti. Je to indicie, v ja-
kém stavu se nachdazi stredoevropské spolec-
nosti. Tedy Ze mifi k fragmentaci, vy$si vza-
jemné nedivéie. A netyka se to jen Slovenska.
Nejen tam jsou polarizatofi, ktefi délaji vsech-
no pro to, aby podporovali legendu o zlo¢in-
ném liberalnim systému a prostém moudrém
lidu, ktery je skrze tuto povidacku motivovan
k touze po vidci, jenz ho dovede k blahobytu.

Kdo predstavuje tyhle sily v Cesku? Inu, staci
se podivat, kdo se vnasi spolecnosti raduje, jak
to Slovaci sociologtim ,nandali“. Doty¢nijsou
na koni, slabnout v dohledné dobé nebudou.

m Fotokomenta¥
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Konéva st¥ida Hartig Po 76 letech mizi z ndzvu zndmé prazské ulice jméno sovétského vojeviidce Ivana Stépanovice Konéva. Od pondéli nese jméno
prvniho Zizkovského starosty Karla Hartiga. Podnét na zménu ndzvu ulice vzesel od Klubu pidtel Zizkova a zastupitelé Prahy 3 ho schvdlili koncem
loriského ervna. ,Piejmenovdnim z Konévovy na Hartigovu ulici volime viastence a budovatele mésta Zizkova namisto ideologicky zatiZeného
sovétského marsdla. Je to zména symbolickd a podstatnd,“ uvedl starosta Prahy 3 Michal Vronsky (TOP 09). Je to ponékud neprijemné pro asi 5000
obyvatel ulice nad 15 let, kteri nyni maji pil roku na bezplatnou vyménu obéanského priikazu. Ale tifady kviili tomu posili kapacity a pro mnohé bude
jisté titéchou, Ze se prejmenovdni nebude libit ruské ambasddé. Uz v roce 2020 silné protestovala, kdyz nechalo vedeni Prahy 6 odstranit Konévovu

sochu z namésti Interbrigddy v Bubenci.

Foto: CTK / Ruml Milo$
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Giving Beck. Vydélal penize prodejem Beat
Saberu a ted za né vybavi détské domovy

e to vtipna slovni hiicka. Jaroslav

Beck zalozil nada¢ni fond Giving

Beck,jehoZnazev si hraje s jeho pii-

jmenim i znamym filantropickym

mottem ,giving back®. To v podsta-

té tika, ze kdyz ma nékdo byzny-
sovy uspéch, mél by ¢ast penéz, energie, ¢asu
i napadut vratit spole¢nosti. A pfesné tohle
se pétatticetilety rodak ze Strakonic rozho-
dludélat.

V nedéli vecer, na Mezinarodni den hudby,
odstartoval projekt, ktery ma rozeznit détské
domovy po celém Cesku. Beck uz zac¢al v tom
nejvétsim v prazskych Dolnich Pocernicich -
poskytl jim kompletni hudebni studio véetné
lektora a ted nabizi, Ze vybavi vech 140 dét-
skych domovti u nas, ve kterych Zije vice nez
Sest tisic déti. Ty by se tak mély dostat nejen
k modernimu hardwaru a softwaru, ale i lek-
cim hudebni teorie a zdkladam tvorby a pro-
dukce hudby.

,Kazdy z nas ma néjaky talent, ktery se ale
Castonestihne rozvinout kviili malému sebevé-
domi, nedostatku motivace nebo prostredka,*
tika Beck, jeden ze spoluzakladatelt studia,
které stoji za uspé$nou hrou Beat Saber. ,,Pfi-
tom by mnohdy stacila jen mala pomoc nebo
popostréeni. Chtél bych pomoci mladym lidem
objevit tvorbu hudby. Tfeba v ni nékdo najde
Zivotni vasen, stejné jako se to stalo mné.*

Call of Duty a Imagine Dragons
debnim skladatelem soucasnosti. Je autorem
soundtrackuk trailertim nékolika filmt, napii-
klad Star Wars: Sila se probouzi a Terminator
Genisys, ¢i hernich hitt Overwatch, StarCraft
nebo Call of Duty. A miliony lidi slysely jeho
tvorbu, napfiklad songy $100 Bills ¢i Legend,
ivsamotném Beat Saberu.

Pravé prodej podilu ve studiu Beat Games,
které za touto hrou stoji, tvori zaklad kapitalu

pro Giving Beck. Kolik pfesné vroce 2019 Face-
book tfem spoluzakladateltim studia zaplatil,
nebylo zvefejnéno, velmi pravdépodobné si
kazdy z nich ptisel na vysoké stamiliony, ne-li
nizké miliardy korun.

Vedle Becka se mezi spoluzakladatele po-
C¢itaji jesté Jan Ilavsky a Vlado Hrindar, dva
kamaradi a tvairci inovativnich her ptivodem
z Popradu, usazeni v Praze. Ti si udélali jméno
chytrymi a jednoduchymi tituly pro mobilni
zatizeni jako Perfect Paths nebo Chameleon
Run. Ilavsky si vroce 2016 koupil bryle pro vir-
tudlni realitu od HTC a zacal novou technolo-
gii zZkoumat.

Hry, které ve VR tehdy byly, pro néj byly zkla-
mani, tak zacal pracovat na vlastni. Vymyslel
herni mechanismus rozsekavani prilétavaji-
cich kostek, ale jako jazzovy pianista citil, Ze
k aspéchu bude zapotiebi mnohem dynamic-
t&j$i hudebni doprovod, nezjaky do prototypu
hry nahral on. Tak se zrodil napad zapojit Bec-
ka -vzniklo tspésné partnerstvi, které nestalo
jen na pisnickach, ale i robustnim byznysovém
ptdorysu.

Beck pro Beat Saber slozil nékolik songt,
ale predevsim se postaral o cely hudebni kon-
cept hry. Ten je opfeny predevsim o takzvané
music packy, tedy balicky jednotlivych kapel
¢i zpévak, které silze ke hie dokoupit. A tam
se Beckovi a spol. podatilo nalakat opravdové
hvézdy svétové scény: Imagine Dragons, Green
Day, Lady Gaga, Billie Eilish, Linkin Park ¢i The
Weeknd.

Kolik se od rozjezdu, tedy od roku 2018, pro-
dalo kopii Beat Saberu? Tézko fict, posledni
oficialni ¢islo je z inora 2021, kdy covidova
herni bonanza teprve nabirala na sile, a tehdy
$lo o ¢tyti miliony prodanych kopii. Novéjsi
suma je zndma aspon u trzeb: podle deniku
Wall Street Journal mél Beat Saber loni touto
dobou nakonté celkem 255 milionti dolarti (5,8
miliardy korun).

o _.-ﬂ_':.l.' : f
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To z Beat Saberu bezpochyby déla nejaspés-
néjsi hru pro virtualni realitu v historii. I kdy?z
pandemicky boom opadl a hra je zase o rok
starsi, lze predpokladat, Ze pocet prodanych
kopii uz se nyni bude bliZit k deseti miliontim
a celkové trzby jsou za hranici 300 milion®
dolart.

MuiZes na tom sloZit svétovy hit

Trojice Ilavsky, Hrincar, Beck pro Facebook,
nyni Metu, i po prodeji pracuje. Respekti-
ve pracovala, protoze posledni zminény dal
vkvétnuvypovéd, coz ho sice ptipravilo o dost
penéz, které mohl casem dostat v akciich kali-
fornské spolec¢nosti, ale dalo mu to okamzity
pocit svobody, po kterém touZil.

V hlavé mél a ma totiz plno dalsich projek-
0, do nichz se pustil a které chce rozvijet. In-
vestuje tak tfeba do start-upt, vypustil na trh
vlastni znacku ochucené perlivé vody bez cuk-
ru Cans a pracuje na zatim utajeném projektu,
ktery ma proménit hudebni branzi.

A vedle toho spustil nadaci Giving Beck.
V planu ma podporovat hudebné nadané
a zapalené déti z détskych domovi ve vel-
kém. ,Cely Zivot délam hudbu, takze mi da-
valo nejvétsi smysl se do ni pustit i v ramci
nadace. ProtoZe jeji tvorbu chapu, rozumim
tomu a mtzu dopad celého projektu ovlivnit,*
popisuje Beck.

Pro kazdy détsky domov v Cesku je pfipra-
vené hudebni studio, ve kterém nechybi iMac,
mixazni pult, midi klavesy, mikrofon nebo slu-
chatka, celkové v cené bliZzici se 100 tisictim ko-
run. ,MuiZe$ na tom sloZit svétovy hit, vtomhle
ohledu tam neni zadny kompromis,“ dodava
s tim, Ze dokaZe sam zafinancovat vSechny
détské domovy u nas, ale nepiedpoklada, ze
by se vSechny piihlasily. ,Je to takova vyzva,
aby si déti o studio samy napsaly. Lepsi, kdy?z
pljde iniciativa od nich, nez abychomjim tam
tlacili néco, o co samy nestoji.“

ddddd

Ze zajem bude, ovem naznacil i pilotni pro-
jekt v Dolnich Po¢ernicich. Tam s Beckem pfije-
lii Lukas Chromek, producent a kytarista Ewy
Farné, a zpévak Sofian Medjmedj. Spontanné
s détmi vytvorili song, ktery pak ve studiu po-
mohla doladit zpévacka Monika Bagarova.

»,Myslim, Ze je to vybornd véc, déti to hodné
bavi. U nés do studia chodi kluci i holky, né-
kdy ve skupinach, nékdy sami. Pravidelné je
to zhruba tfetina déti - mizou tam prakticky
kdykoli, je to pro né atraktivni volnoc¢asova
aktivita,“ fika feditel dolnopocernického do-
mova Martin Lnénicka.

wJe to dobry start, ukazalo nam to, jak by
to mohlo vypadat v realité pritakava Beck,
kterému v podstaté stejna sada - tedy pocitac
s hudebnimi programy a zakladni muzikalni
hardware - stacila k obrovskému hudebnimu
i byznysovému uspéchu. Sam pfiznava, ze a¢
néjaké zaklady ma, dodneska neumi poradné
na zadny hudebni nastroj a ¢teni not také neni
jeho parketa. ,Nemyslim si ale, Ze by to bylo pro
mé néjak zasadni.*

S projektem mu pomahda manzelska dvoji-
ce Markus a Markéta Krugovi. On ma jakozto
uznavany rezisér reklamnich a televiznich vi-
pofadu One Man Show) na starosti kreativni
stranku, ona zase produkci a komunikaci.

Spole¢né s Beckem véri, Ze se cela akce muze
rozrist nejen po Cesku, ale i za hranice. A ne-
musi zistat jen u détskych domovt. ,AZ to
vychytame, zaslouzila by si transformovat
hudebka i na zakladnich skolach a zuskach,“
dodava Beck.

Jaroslav Beck, zakladatel nadac¢niho fondu Gi-
ving Beck, a hudebni studio, které diky nému
miize mit kazdy détsky domov v Cesku.

Foto: HN - Honza Mudra, Giving Beck
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ELEKTROMOBILITA

Elektromobil na zkousku

Prodeje elektromobilt tahnou
v Cesku predevsim firmy. Aby si
mohly pred nakupem auto otes-
tovat ve svém provozu, ptjci jim
nékteri prodejci nebo leasingové
firmy elektroauto na zkousku.

Strach z baterii je zbytecny

Dnesni elektromobily jsou vy-
bavené bateriovymi ¢lanky;, je-

jichz zivotnost vystaci piiblizné

na 600 tisic kilometr, fika v rozho-
voru expert na elektromobilitu spo-
lecnosti Aures Holdings Jan Dedek.
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> Pij¢ovani aut

Jan Matousek
jan.matousek@economia.cz

Vyhovii v naSem provozu?
Firmy si mohou elektromobily
vyzkousSet nanecisto

fi ze Ctyf registrovanych elekt-

romobilti piipadaji v Cesku po-

dle dat Centra dopravniho vy-

zkumu na firmy. Pokud z toho

vyjmeme jen registrace novych

aut, pakje rozdil za leto$ni rok
oproti soukromym zakaznikiim je$té vyraz-
néjsi. Firmy tahnou prodeje elektromobild,
které v Cesku sice rostou, ale oproti okolnim
statam jen velice pomalu. Za prvni polovinu
leto$niho roku byl jejich podil na registracich
novych vozi jen 2,6 procenta. Hife na tom
bylo uzjen Slovensko.

Prestoze elektroauta kupuji hlavné firmy,
ve spousté flotil byste je hledali marné. Mo-
hou za to vys$si ceny samotnych modeld, podle
nedavného priizkumu poradenské spolecnosti
EY je ale pro fadu firem limitujici také dojezd
na jedno nabiti nebo dostupnost dobijecich
stanic. I proto tak néktefi prodejci ¢i leasingo-
vé spole¢nosti v posledni dobé jesté vyraznéji
cili na firemni zakazniky.

Nabizeji jim moznost si elektroauto ,o0sa-
hat®, ptij¢it si ho na zkousku na nékolik dni.
,Cilemje, aby si firmy vyzkousely, jak jim elek-
tromobil vyhovuje v jejich béZném provozu,“
tikda manazer e-mobility ve Volkswagen Finan-
cial Services (VWES) Vaclav Vacek. V podstaté
stejné mluvi i Milan Horna, group fleet man-
ager z AutoPalace: ,Technologicky je rozhod-
nuté, ze elektromobilita je smérem, kterym
se bude automobilovy primysl ubirat. A ted
jde o to, aby si firmy na elektromobily zvykly.

Pijcovani elektroaut VWFS odstartoval
v breznu leto$niho roku, pti¢emz v portfoliu
ma deset modelt - vSechny od znacek kon-
cernu VW. Nabidka je docela $iroka, zahrnuje
tfeba SUV Volkswagen ID.4 a ID.5, Skodu Eny-
aq nebo uzitkovy Volkswagen ID. Buzz Cargo.
,Vybirali jsme highlighty koncernové nabidky.
Chceme firmam nabidnout to, co je na trhu
nejnovéjsi,“ komentuje nabidku Vacek s tim,
7e se ale budou auta v nabidce postupné ob-
meénovat.

Zajem o evropska i ¢inska auta
Nejzadanéjsimi modely jsou Volkswageny ID.5
alD4. Vétime, Ze hitem bude také Volkswagen
ID. Buzz,“ uvadi dale Vacek. Zajem je podle
ného také o mladoboleslavské Enyaqy, jak-
koliv jejich vytiZeni je zatim niz$i nez u SUV
Volkswagenu. Pfesto poc¢ita s tim, Ze s podzi-
mem bude vytiZenost nejen Enyaqu postup-
né rist.

Ze se firmy hodné zajimaji pravé o elektro-
mobily koncernu Volkswagen, potvrzuje i Mi-
lan Horna z AutoPalace. ,Obecné je poptavka
po Skodé Enyaq a rodiné Volkswagen ID. Nej-
vice pozitivnich emoci ale budi asi Ford Mus-
tang Mach-E,“¥ika. Sifi nabidky se ,ptij¢ovna®
AutoPalace od VWFS vyraznéji odliuje. ,,Fir-
mam jsme schopni ptj¢it prakticky cokoliv
z naseho portfolia,“ fika Horna s tim, Ze jeho
skupina umi nabidnout az 35 elektromobilil
0d 12 riznych znacek.

Kromé zminénych modelii zavedenych au-
tomobilek upozoriiuje Horna i na dva modely

z nabidky rychle rostoucich ¢inskych vyrob-
cu. ,Z uzitkovych aut se prekvapivé hodné
libi Maxus eDeliver 9. Zaujmout dokaze kom-
binaci ceny, vykonu a toho, co celkové auto
umi,” Fika.

Maxus touto dodavkou konkuruje t¥eba
Fordu e-Transit. ,Hvézdou elektromobility
je momentalné MG4. To je model, o ktery se
zajimaji jak firemni, tak soukromi zakaznici,*
vypichuje Horna z AutoPalace kompaktni
¢insky hatchback, konkurujici tieba Volks-
wagenu ID.3.

Q)
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Riizné podminky, podobny vysledek

Obé spole¢nosti ptj¢uji firmam elektroau-
ta za trochu jinych podminek. VWFS nabi-
zi prondjem od sedmi do 60 dnt1 za 500 ko-
run bez dané na den. Limit je 150 kilometrii
denné s tim, Ze kazdy dalsi kilometr je zvlast
zpoplatnény. ,Na minimalné sedm dnt ptj-
¢ujeme auto proto, aby si ho firmy potadné
vyzkousely, zkusily si i nabijeni. Za jeden
nebo dva dny uplné nezjistite, jak elektro-
mobil funguje, vysvétluje manaZer e-mobi-
lity ve VWFS Vaclav Vacek jedno z omezeni.
Poptavano je podle néj predevsim piijcovani
na dva tydny.

Auta pak VWFS pujcuje firmam, které maji
flotilu minimalné péti vozidel a dovoluje vy-
jet i do zahrani¢i, kam s nimi ¢asto mifi tfeba
jednatelé spole¢nosti.

Nabidka skupiny AutoPalace, kde se auta
pUj¢uji aZ na tyden, se od této prece jen vy-
raznéji odlisuje. ,Momentalné ptjcujeme auta
zdarma. Kdyby tam byly vysoké naklady, s fir-
mou se na zpoplatnéni domluvime. Zatim se
nam to ale nestalo,“ popisuje Milan Horna.
,Omezeni najetych kilometrti nemame, jedi-
né omezeni je pohyb na tizemi Ceska. Nabijeci
karty ani v zahrani¢i nefunguji,“ fika dale. Jak
AutoPalace, tak VWFS v ramci zaptjcky k au-
tam nabijeci karty poskytuji, opét v ramci ba-
liku sluzeb, aby mély firmy s elektromobilem
co nejkomplexnéjsi zkuSenost.

byt ifakt, Ze ministerstvo pramyslua obchodu
pripravuje pravé pro firmy dota¢ni vyzvu. HN
to potvrdil mluv¢i ministerstva David Hlustik
s tim, Ze parametry budou vcas zvefejnény. Po-
dle dostupnych informaci by méla byt vyzva
vyhlagendv poslednim ¢tvrtletileto$niho roku.

Jednou z firem, kterd o rozsifovani manaZer-
ského vozového parku smérem k elektromobi-
lim uvazuje, je Leti$té Praha. To ma ve flotile
zatim dvé Skody Enyaq, v ramci ptij¢ovny vyu-
zZilo Audi Q4 e-tron. ,Zaptjceni elektromobilu
Audi jsme vyuzili pfedev$im pro porovnani
s Enyaqy,“ komentuje mluv¢i letisté Michal
Prochazka. Kromé toho ma leti$té na plose
uz 15 Dacii Spring, dalsich 15 by mélo ptibyt
do konce leto$niho roku a firma zvazuje také
nakup elektrickych dodavek.

Pro soukromniky
Zatimco pro firemni zakazniky tedy moznosti,
jak si elektromobil vyzkouset na delsi dobu,
existuji, pro soukromniky je to vyrazné horsi.
Mohou vyuzit klasické testovaci jizdy, které
prodejci nabizeji, ptipadné si auto pronajmout
vramci operativniho leasingu. Nékteré spolec¢-
nosti, které jej poskytuji, nabizeji i kratkodobéj-
$i prondjmy nez na obligatni dva nebo tfiroky.
Jednou z vyjimek z pohledu ptij¢ovani elek-
tromobilti je Volkswagen, ktery v poloviné zafi
prisel se sluzbou ID. for all. Ta je sice také urce-
na firemnim zdkaznikim ¢i podnikateltim, ale

Elektromobil na zkousku Mezi deset modeli, které v soucasnosti Volkswagen Financial Services pujcuje firemnim zdkaznikiim na vyzkousenti, pati
i uzitkovy Volkswagen ID. Buzz. Auta v nabidce se budou postupné obmériovat.

~

Elektromobilita je
smérem, kterym se
bude automobilovy
prumysl ubirat. A ted
jde o to, aby si firmy
na elektromobily
zvykly.

Horna také popisuje, jak se od sebe v praxi
lisi zapujcka pro podniky s mensim a vét$im
vozovym parkem: ,Kdo ma méné aut, nepo-
tfebuje mit auto na tak dlouhou dobu, naopak
ufirem s vétsim vozovym parkem zkousi auto
vice lidi. Aby si tak na néj udélali nazor, je po-
tfeba ho mit delsi dobu.”

Zajem firem o elektromobily shodné po-
tvrzuji zastupci jak VWFS, tak i AutoPalace.
»,Nejvétsi poptavka je od mezinarodnich fi-
rem, které maji natizeno jejich matkou pfejit
k uhlikové neutralité, a zaroven od firem, jezZ
se zabyvaji energetickymi a technologickymi
oblastmi,“ shrnuje Vacek.

Ackoliv zijem je, se samotnym nakupem fir-
my zatim vyckavaji. Jednim z diivodd muze

Foto: VWFS

navic i béznym zdkaznikiim. ,Snazime se dat
vSem zdjemctm o elektromobilitu dostatek
¢asu a moznosti, aby si mohli provoz elekt-
romobilu vyzkouset ve svych vlastnich pod-
minkach,“ fika $éf divize osobnich aut Volks-
wagenu Jakub Sebesta. Primarné ale podle néj
budou ptij¢ovnu vyuzivat stale malé i velké
firmy. Vzhledem k jiz zminéné struktute pro-
dejii a majitelt elektroaut v Cesku je to po-
chopitelné.

V nabidce jsou zatim modely VW ID.3, ID.4
a ID.5 s tim, Ze doba zaptjcky se pohybuje
od dvou do 30 dnti. Podle délky zapujceni se
paklisi i ceny: od dvou do sedmi dntl je denni
sazba 999 korun, od osmi do 30 dnti o stov-
ku nizsi.
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Shell s
Recharge

Jednoduché dobijeni
pro firemni zakazniky

S hybridni kartou Shell ziskdate pfistup k siti
vice nez 300 000 dobijecich bodii v Evropé.

Shell Card

STAHNETE S|
NASI APLIKACI
SHELL RECHARGE.
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» Ojeta vozidla

Inzerce

Dnesni elektromobily drive zrezivi, nez aby jim selhala
baterie, fika Jan Dedek z AAA Auto

Martin Frei
martin.frei@economia.cz

bateriovymi clanky, které jsou navrzené

na 2000 nabijecich cykli. Pti dojezdu
300 kilometru tak Ize ocekavat Zivotnost ba-
terii ptiblizné 600 tisic kilometrt, vysvétluje
Jan Dedek, expert na elektromobilitu spolec-
nosti Aures Holdings, ktera provozuje bazary
AAA Auto. Hovoii také o zbyte¢ném strachu
zdojezdu, spravném chovani k baterii i o tom,
proc¢ je pied koupi ojetého elektromobilu di-
lezita komplexni diagnostika.

S oucasné elektromobily jsou vybavené

Covask elektromobilium piitahlo ajaké byly
vase zac¢atky v oboru?

Kdyzjsem studoval pramyslovku, zaujala nas
se spoluzdky Tesla. Ne kvuli autu, tehdy Tes-
la vyrabéla jen Roadster, ale kvtili robotizaci.
Elon Musk tehdy sliboval iplnou automati-
zaci, tovarnu bez lidi. Na stfedni §kole jsem se
Gcastnil soutézi mobilnich robott, diky nim?z
jsem se na Technické univerzité v Ostravé do-
stal do tymu docenta Hordka, ktery se podi-
lel na vyvoji elektrické verze automobilu Kai-
pan.Jezdil jsem prezentovat na veletrh Amper,
a pronikl tak do tehdy se rodiciho spolecen-
stvi kolem elektromobility. Na zacatku studia

doktoratu jsem si koupil ojety Peugeot iOn,
ale ukazalo se, Ze ma vadnou baterii. Tedy jsem
ji vymeénil, starou rozebral, proméril a ziskal
zajimava data. Tak rostlama teoreticka i prak-
ticka odbornost, ktera skoncila doktoratem.
Nabyté znalosti a zku$enosti nyni vyuzivam
pro zakazniky Aures Holdings.

Co nejvic piedevsim chce védét zajemce
o elektromobil, kdyz pfijde do autobazaru?
Kazdy ptijde s jinou otazkou, nejspis pod vli-
vem své socialni bubliny. Nékdo fesi pozarni
bezpecnost, jiny degradaci akumulatoru, dal-
$i chemii pouzitou v ¢lancich nebo podminky
prace v kobaltovych dolech. A nékteré zakaz-
niky vic zajimaji vnéjskové detaily, tieba de-
sign kol na konkrétnim modelu Tesly.

Kdyz se zakaznik rozhoduje mezi obéma
druhy pohonu, co ho nejvic odrazuje od elek-
tfiny?

Obecné strach z nové technologie. V§ichni
mame ustalend Zivotni schémata a nechceme
je ménit. Lidé, ktef{ mluvi o strachu z dojezdu,
ve skute¢nosti ¢asto ani nevédi, kolik kilome-
trtinajedou denné. Jak dalekoje to naSumavu
nebo do Chorvatska. Prosté jsou zvykli jednou
za tyden nebo za mésic natankovat. Dojezd
maji tteba 700 kilometrti, a kdyz elektromobil
ujede tfi sta, ptijde jim to malo.

~

S omezenym vyuzivanim
kapacity baterie mimo
minima a maxima miZete
ziskat az trojnasobek
nabijecich cykli.

Strach z degradace akumulatoru ma ur¢ité
realnéjsi zaklad.

Ano, protoZe si ho lidé odvozuji ze zkusenos-
ti s mobilnimi zafizenimi, notebooky, tablety
nebo telefony. Vnich baterie uz po roce viditel-
né ztraci kapacitu a po tfech letech miize byt
navyménu. JenZe telefon musi vydrzet najed-
no nabiti co nejdéle, a proto s baterii nezachazi
dost citlivé. Ani nemusi, protoZe vyrobci chrli
nové modely po dvou letech a moralni starnuti
je vyraznéjsi nez technické. Uaut je to opacné.
Ridici systém pracuje s baterii tak, aby vydrze-
la dlouho, a vyrobci se predhanéji v zarukach.

Zkusenosti s elektromobily prvni generace
jako Nissan Leaf a Peugeot iOn ovS§em urcité
povzbudivé nebyly.

To je pravda, ale technologie se od té doby vy-
znamné posunula. Clanky v Peugeotu iOn byly

stavény na zatizitelnost asi 500 nabijecich cyk-
18, pfitom dojezd dosahoval jen 120 kilometr.
Pocet cykli se tedy rychle vycerpal, k poklesu
na 70 procent kapacity stacilo ujet asi 60 tisic
kilometri. U ¢lanka LGX E78 v nékterych sou-
¢asnych elektromobilech vyrobce udava 2000
cykld, ale pti dojezdu 300 kilometrt na jedno
nabiti. Hranice poklesu kapacity se tedy posu-
nula k Sesti sttim tisictim kilometrt.

Podili se na tomto zlep$eni i Fizeni a chla-
zeni baterie?

Na zlep$eni uzivatelskych vlastnosti urcité
ano. Zminované ¢lanky LGX E78 maji napii-
klad uvedeny piipustny nabijeci vykon v kilo-
wattech priblizné shodny s kapacitou v kilo-
watthodinach. Tak to funguje u Renaultu Zoe,
nabijeci vykon 46 kilowatt je niz$i nez kapa-
cita 55 kilowatthodin. Nékteré vozy skupiny
Volkswagen se stejnymi ¢lanky se daji nabijet
az 130 kilowatty. Pravé proto, Ze maji aktivni
vodni chlazeni. Naopak vyhiivani pomé&ha ba-
terii snaset jizdu i nabijeni v mrazech.

Jetiebapro dosaZenivysoké zivotnosti bate-
rievyuzivat kapacitujen od 20 do 80 procent?
A mysli se tim 20 procent na displeji, nebo
mohupocditatise,skrytou“kapacitounavic?
Existuje teorie - a zatim se spiSe potvrzuje -,
Ze s omezenym vyuzivanim kapacity mimo

Podporujeme
cistou mobilitu.

RozSiFujeme nabidku v siti
nasich ¢erpacich stanic o vodik.

orlenbenzina.cz
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zdravi fikd, jaky budete mit dojezd, vysvétluje Jan Dedek.

Hodnotime dva parametry. Scoring baterie fikd, Ze predchozi majitel se k vozu choval dobre, stav

Foto: Aures Holding

minima a maxima miizete ziskat az trojnaso-
bek projektovanych cykla. Proto Tesla mlu-
vi o baterii na milion mil: pti 2000 cyklech
po 300 kilometrech ujede 600 tisic kilometrt,
akdyz to vynasobite tfemi, vyjde 1,8 milionu
kilometrt. To jsou neuvétitelna ¢isla. Dnes-
ni elektromobily dfive zrezivi, nez by v nich
zkolabovala baterie. Ale abych se vratil k vasi
otazce, jak se k autu chovat. Nenechat auto
v nabijec¢ce na 100 procent je zaklad Gspé-
chu. Pro kazdodenni pouzivani staci nabijet
na 80 az 90 procent. Nevybijet pod dvacet -
asi bych nevolal odtahovku kvuli tomu, Ze
uz mam dojezd jen 60 kilometrt. Dulezité je
nenechat auto stat vybité cely vikend, zejmé-
na pak v mrazu.

Vjakém stavu byvaji auta, ktera vykupujete
vAAA Auto?

Mame multibrandovou diagnostiku, ktera
hodnoti dva parametry. Prvnim je stav zdravi
baterie, tedy zbyvajici kapacita, kterou hlasi
tidicijednotka ve vozidle. Je to zakladni tidaj,
ktery miizete vycist i jednoduchou aplikaci
v mobilu, ale také ho Ize rizné obelhat. Na-
ptiklad vynulovat pies diagnostiku, coz se
ma spravné délat po vyméné akumulatoru.
Dulezitéjsi je takzvany scoring baterie. Dia-
gnostika, kterou pouzivame, kontroluje za-
znamy o nebezpec¢nych situacich, o kterych
jsme mluvili. Naptiklad vyrovnané napéti
vSech ¢lankd, jestli auto nebylo ¢asto piebi-
jeno na 100 procent nebo nezustalo dlouho
stat vybité, cetnost rychlonabijeni. Je to da-
leko podrobnéjsi obrazek o pouzivani auta.
Scoring vétsinou nejde smazat, a pokud ano,
smazou se i ujeté kilometry, coZ je pii prodeji
vozu podezielé.

Jakvysoky scoring baterie by auto mélo mit,
abyste ho vykoupili?

Ideéalné nad 80 procent. Pokud je scoring nizsi,
vykupujeme vozidlo za niz$i cenu a promit-
neme to i do ceny prodejni. Kupujici dostane
kvozu certifikat se stavem zdravi baterie. Pod
60 procent scoringu i stavu zdravi baterie vo-
zidla nevykupujeme. VSechny informace u ka-
zdého vozidla oteviené uvadime na webovych
strankach, aby se zakaznik mohl rozhodovat
uz doma. Dokonce jdou podle zdravi baterie
tifdit.

Jak to je u elektromobili dovezenych ze za-
hrani¢i?

Vétsina elektromobilt v nasi nabidce je dove-
zend, z Ceského trhu se jich zatim neda ziskat
dost. Sedmdesat azZ osmdesat procent vozidel
pochazi zNémecka, kde jsou nase vykupni ka-
pacity diagnostikou také vybaveny.

Je dnesni scoring a stav zdravi baterie zaru-
kou spolehlivosti na dalsi roky?

Kdy?z si koupite spalovaci auto, navzdory
vSem kontrolam nebo nezavislé prohlidce se
mu za pul roku muze néco stat. Elektromo-
bil je mechanicky jednodussi a spolehlivé;jsi,
navic pro zakazniky zaji$tujeme podrobnou
diagnostiku. Nikdo samoziejmé nemiize zaru-
¢it, jestli po dvou tydnech nedojde k defektu
jednotlivého ¢lanku, ale jesté se to u ojetého
elektromobilu nestalo. Scoring baterie k4, Ze
predchozi majitel se k vozu choval dobie, stav
zdravi tika, jaky budete mit dojezd. Je itkolem
prodejct, aby vam vysvétlili, zda ten ktery vz
v daném stavu vyhovi vagim potiebam. Vozi-
dlavnasinabidce jsou ale prevazné tak mlada,
7e dosud maji baterii v tovarni zaruce.

Inzerce

HNO§2646

Zajistujeme komplexni logistiku

Pro své sluzby vyuzivame moderni vozovy park véetne vozidel s alternativnimi pohony, sklady a pobocky
v atraktivnich lokalitach a vlastni informacni systémy. Diky tomu vzdy najdeme resSeni pro kazdého klienta.

Skupina C.S.CARGO pUsobi na trhu od roku 1995 a s ro¢nim obratem 300 milionG eur se v souéasnosti fadi mezi piedni stredoevropské

subjekty. Prostfednictvim svych dcefinych spoleénosti poskytuje komplexni logistické sluzby v zemich stiedni a vychodni Evropy. Kromé silni¢ni
letecke i namotni dopravy nabizi také skladovaci-a celni sluzby, specidlni pfepravy a provozuje tyfi chranéné dilny. .

-

CSCARGO

partner ¢eského rugby

€) cscareoas.cz (O c.scargoas () C.S.CARGO as. JEDEME RUGBY!

jedemerugby.cscargo.cz
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»Nakladni doprava

Martin Frei
martin.frei@economia.cz

Svédsky skok do dalky.
Scania chysta tahace navésu
s megawattovym nabijenim

amionova doprava ¢eli pii od-

chodu od fosilnich paliv vét-

$im vyzvam nez osobni vozy.

Cim delsi vzdalenost a tézi

naklad, tim obtiznéjsi je vo-

zit s sebou dostatek energie.

Zatimco Hyundai, Mercedes-Benz nebo Iveco
pracuji i na vodikovém pohonu, Scania sazi
vyhradné na baterie. Najejich vyvoji spolupra-
cuje s Northvoltem, s ABB pak na vyvoji tech-
nologie nabijeni o vykonu v fadu megawatt.
Zastanci vodikového pohonu ¢asto davaji
klepsimubonmot, Ze lithium-iontovy akumu-
lator na jednotku hmotnosti neobsahuje vic
energie ne7 horka cokolada. Kdyby mél kami-

~

Pristi rok zacne
Scania vyrabét
tahace schopné az
ctyrapulhodinové
jizdy na jedno
rychlé nabiti
béhem povinnych
prestavek.

on na jedno nabiti ujet 3000 kilometrt jako
dnesni diesely na jednu nadrz, vazila by bate-
rie devét tun a snizovala kapacitu pro naklad.

Scania se drzi opa¢ného argumentu. Poslat
elekttinu kabelem a nabit ji do baterie obna-
$i 25procentni ztraty. Kdyz do toho vstoupi
jako mezi¢lanek vodik, poztraceji se energie
tri Ctvrtiny.

Baterie proto dostaly prednost. Problém s do-
jezdem ma vytesit dostate¢né husta sit vyso-
ce vykonnych nabijecek. Jeji vybudovani asi
neni méné ambicidzni plan nez sit vodikovych
plnicek s vlastnimi elektrolyzéry. Z hlediska
provozu se v$ak doplnuje s velmi praktickym
argumentem: po 4,5hodinové jizdé musi fidi¢
udélat 45minutovou prestavku. A béhem ni se
da nabit 500 az 900 kilowatthodin.

Specialni ¢lanek pro nakladni auta
Jako vsechny §védské firmy hleda Scania ¢is-
ta feseni dlouhodobé. V minulosti jako prvni
uvedla vozidla na CNG s nadrZzemi z uhliko-
vych vlaken, v roce 2020 nabidla plug-in hyb-
ridni pohon s elektrickym dojezdem az 60 ki-
lometrt pro pohyb v nizkoemisnich zonach.
Od roku 2017 Scania spolupracuje se $véd-
skym vyrobcem baterii Northvolt, kterého si
vybrala pro jeho komplexni feSeni. Ten pro vy-
robu ¢lankd vyuziva energii z vodnich elektra-
ren, kterou Svédsko dfive vyvazelo do Evropy.
K ziskani surovin si Northvolt vybira partnery
s citlivym pfistupem k Zivotnimu prostiedi. Na-
priklad investuje do projektu té7byizpracovani

lithia v Portugalsku. A také vyvinul origindlni,
dvéma stovkami patentt chranénou metodu
hydrometalurgické recyklace pouzitych ¢lan-
ku, kterd umoznuje znovu vyuzit az 95 procent
materidla pti pomérné nizké pottebé energie.

V1été 2022 Scania spole¢né s Northvoltem
predstavila zvlastni typ lithiového ¢lanku pro
nakladni automobily a autobusy. Jde o lithi-
um-iontovy ¢lanek ve tvaru hranolu s katodou
sloZenou z oxid niklu, manganu a kobaltu
(NMC) a grafitovou anodou. Je rozmérnéjsi
nez v osobnich vozech, diky ¢emuz dosahuje
vys$si kapacity.

Baterie s 828 ¢lanky ma celkovou kapacitu
624 kilowatthodin, z ¢ehoZ se v provozu vyuzi-

vaji tfi ¢tvrtiny, tedy 468 kilowatthodin. Ctyfi-
cetitunova souprava ma dojezd 350 kilometr.
Pri¢emz uz hodinové nabijeni maximalnim vy-
konem 375 kilowattti sta¢i k doplnéni energie
na 270 az 300 kilometri.

Scania zahdjila dodavky vozidel pro regional-
ni provoz; jak taha¢t 4x2, tak pevnych podvoz-
ki 6x2 pro nastavby. Pohonné tstrojije tézsi asi
o tunu. Spalovaci motor je sice pry¢, na misté
vsak zlistava Sestistupriova prevodovka. Po-
maha elektromotor udrzet v nejefektivnéjsich
otackach, cozma pri dopravé nakladu vétsi do-
pad na spottebu energie nez u osobniho vozu.

Podle informaci vyrobce by baterie méla vy-
drZet tfi tisice pInych nabijecich cykl®, z ¢ehoz
lze vypocitat jeji teoretickou zivotnost 1,3 milio-
nu ujetych kilometru. Vyuzivanijjen 75 procent
kapacity vSak zivotnost akumulatoru podstat-
né zvySuje, a tak miize Scania nabidnout zaruku
1,5 milionu kilometrt{i na udrZzeni 70 procent
puvodni kapacity baterie.

To je tadové vice, nez na co jsme byli dosud
zvykliu osobnich aut. Za timto skokem muze-
me hledat nejen postupné zlepsovani techno-
logie ¢lankijejich fizeni, ale také predpoklad,
Ze profesionalni posadky kamiont nebudou
délat uzivatelské chyby jako vybijeni do mi-
nima nebo ponechani baterie dlouhou dobu
v plné nabitém stavu.

Polovina aut na baterie

Scania ma s elektrickymi vozidly velké plany,
do roku 2030 chce prodavat polovinu své pro-
dukce s timto pohonem. Zacatkem zati v are-

alu tovarny v Sodertilje oteviela novou halu
namontaz bateriovych modultia kompletnich
baterii. Clanky dod4va Northvolt z 800 kilo-
metrtivzdaleného zavodu ve Skelleftea na se-
veru zeme.

Kdo nékdy navstivil jakoukoli automobilo-
vou montazni linku, bude prekvapen. Vyro-
ba baterii pfipomina spiSe chemicky zavod.
Kompletace modulti je plné automatizovana,
lidé na lince nejsou vidét a nékteré operace
probihaji v oddélenych boxech.

Lidské ruce ptijdou ke slovu az v druhé ¢asti,
kde pracovnici skladaji moduly do baterii, na-
tahuji kabelové svazky, pripojuji ¢idla a chla-
zeni. Hotové akumulatory jsou v dal$i hale
instalovany do podvozkovych ramu.

Nabijeni pii povinnych pauzach

Narok 2024 Scania chysta tahace pro ¢tyfice-
ti- a S$edesatitunové soupravy schopné ¢tyi-
az ¢tytrapulhodinové jizdy a rychlonabijeni
béhem povinnych prestavek. Ve spolupraci
s firmou ABB uz testuje zafizeni pro nabije-
ni s adekvatnim vykonem. V prvni fazi pa-
jde v zajmu zivotnosti akumulatoru o vykon
700 kilowattt, ktery znamenda pomérné niz-
ky pomér proudu vic¢i kapacité. Ve Svédsku
je dnes k dispozici sit nabijecek s vykonem
polovi¢nim.

Pramyslové sdruzeni ChargIN chce do kon-
ce roku 2024 uvést technologii pro nabijeni
vykonem az 3,75 megawattu. Vozidla k testova-
ni prvnich ¢tyt prototypovych stanic od ABB
doda spole¢né s Volvem pravé Scania.

Nakladiky na baterky. Scania chce do roku 2030 proddvat polovinu svych aut s elektrickym pohonem. Na kompletaci baterii z ¢lankii od firmy Northvolt

otevrela ve vyrobnim zdvodé v Sodertdlje novou halu. Kompletace modulii je plné automatizovand.

Foto: Scania
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SKODA

Cas skute&né dostupné
elektromobillity je

15 990 Ké

ési¢né bez DPH

82

kWh

Kompletni Skoda pojisténi Sada zimnich kol véetné Nabijeci Feseni Dojezd
servis Plus od Allianz prezuti a uskladnéni Chargee az 542 km

llustrativni fotografie

Elektromobil Skoda Enyaq iV 80 jsme pro vas vybavili viim, Allianz @
co pro vasSe bezstarostné cesty potrebujete. Vyuzijte nasi akéni nabidku
operativniho leasingu nabitého vyhodami za 15 990 K& mésiéné bez DPH. char(gee)

skoda-auto.cz SKODA Financial Services

Vzorovy priklad operativniho leasingu na viiz Skoda Enyaq iV 80 kWh v cené 1 364 900 K&. Doba pronajmu 36 mésicll a najezd 15 000 km roéné. Uvedena pravidelna masiéni splatka 15 990 K&
bez DPH. Splatka obsahuje zaruéni a pozaruéni servis po celou dobu pronajmu vozidla, kompletni zimni kola v&. prezuti a uskladnéni. Soudasti operativniho leasingu je pojisténi od Allianz pojistovny, které
je kalkulovano ve variantg ,pojisténi bez garance pojistného’, tzn. Ze se cena pojisténi bude vidy k vyroci smlouvy ménit podle aktuélnich sazeb pojistného. Dale je soucasti mésiéni splatky povinné ruéeni
a havarijni pojisténi s 10% spoludcasti, pojisténi vnéjsich skel do limitu 10 000 KE. Tato indikativni nabidka neni nabidkou ve smyslu § 1732 zékona &. 89/2012 Sb., ob&anského zékonikuy, a jejim prijetim
nevznika mezi spoleénosti SkoFIN s.ro, a druhou stranou zavazkovy vztah.

Skoda Enyaq iV — emise CO,;: 0 g/km; spotreba: 16,6-18,1 kWh/100 km Nabidka plati pouze u participujicich partnerd €) /skodacz (O /skodacr W /fskodacz @@ /skodacz
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Hyundai loniq 5 presvédci
designem i rychlym nabijenim

.
{ o)
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asilnicije diky hranatym tvarim s prv-

| \ | ky retra k nepiehlédnuti. Navic jezdi
usporné, rychle nabiji a uvnitt je pro-

storny. Konkurence? Mozna nespi, ale zatim
na néj nenasla adekvatni odpovéd. Hranaté
Hyundai Ioniq 5je zkratka exot iplné ve vsem.

Kdyz pred sedmi lety predstavilo Hyundai
svij prvni Ionig, bylo to v dobé, kdy vétsina
automobilek jesté teprve spradala své elek-
tromobilni plany. A kdyz ptredloni dorazil
nastupce s ¢islem 5, bylo zase o néco dal. Az
na Porsche Taycan nebo sesterskou Kiu EV6
7adné jiné auto nedokazalo nabidnout palub-
ni napéti 800 V, tedy dvojnasobek obvyklych
Ctyt set. Nejde ptitom o malickost, tahle voltaz
umi zdvojnasobit dobijeci vykon a tim vyrazné
zkratit ¢as straveny u nabijecky.

Navic Ioniq 5 na silnici opravdu nelze pie-
hlédnout. Hyundai se pfi jeho stavbé inspiro-
valo modelem Pony ze 70. let, pamétnikim
z Evropy ale moZzna vic ptipomene legendarni
Fiat Ritmo. At tak ¢i onak, obé auta navrhoval
slavny Giorgetto Giugiaro.

Leto$ni modernizace Ioniqu mirné navysila
vyuzitelnou kapacitu trakéniho akumulato-
ru, pfinesla také aktualizaci softwaru vcetné

Jakub Stehlik

jakub.stehlik@economia.cz

moznosti zahiati baterie pied dobijenim. Ri-
di¢ miZe nové v navigaci auta nastavit stanici,
ukteré chee doplnit energii. A vokamziku, kdy
auto na misto dorazi, maji clanky akumulato-
ruspravnou teplotu ajsou pfipraveny na plny
dobijeci vykon.

Nabijecek, které by v tomto sméru dokaza-
ly Ioniq 5 plné uspokojit, zatim v Cesku mno-
ho neni. Jistotou je evropska sit Ionity, jejiz
stojany poskytuji 300 kW. Pro dokresleni, jak
svizné muze probihat dobijeni moderniho
elektromobilu, poslouzZi ptiklad z tydenniho
kdy v akumulatoru zbyva poslednich deset
procent energie. A stravime zde 19 minut, nez
stav nabiti pfekona osmdesatiprocentni hra-
nici. V tu chvili je auto podle palubniho pocita-
Ce pripravené ujet dalsich 405 kilometrt, takze
vyrobcem udavany dojezd 507 km pti vyuziti
plné kapacity neni mimo realitu. A maximal-
ni dobijeci vykon, ktery je Ioniq 5 schopny
pobrat? Vjednu chvili jsme naméfili 213 kW.

Kdysi bézna uzkost z kratkého dojezdu nebo
lelkovani u automatu na kavu jsou tedy s To-
nigem 5 minulosti. I téch par minut stravenych
dobijenim ale mtize fidi¢ odpocivat. Sedadloma
k tomu tcelu specialni tla¢itko, které je uvede
do relaxa¢ni polohy. Kdyz k tomu zni oblibena
muzika z dobfe hrajici audiosoustavy a klima-
tizace je nastavena na spravnou teplotu, mtze

g P = ———
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Korejsky exot [oniq 5 na silnici nelze pfehlédnout (nahore). Digitdlni zpétnd zrcdtkavyuZivaji kamery
a displeje zabudované ve dverich (vlevo). Nabijeci kabely a jiné drobnosti lze uloZit do mensi schrdanky
pod kapotou (vpravo). Foto: Jakub Stehlik

Inzerce

Jak snadné muze byt zacit s elektromobilitou

Nabijeci stanice
Hager witty

Elektromobilita neni hudbou daleké budoucnosti, tento trend uz je
v plném proudu! V minulém roce bylo v Evropské unii registrovano
vice nez 1,1 miliond novych elektromobilll, coz je dosud nejsilngjsi
narlst a znamena vétsi potfebu novych nabijecich stanic. Spolec-
nost Hager, ktera je jiz vice nez 10 let prlkopnikem v oblasti
elektromobility, vam pfinasi idealni feSeni pro jakykoliv objekit:
od rodinnych domd, bytovych objektl az po komeréni parkovisté.
NabijeCky Hager witty.start, solar, share a park predstavuiji ucele-
ny soubor nabijecich stanic, diky kterym ziskate idealni feSeni
v tomto rychle se rozvijejicim odvétvi.

hager.cz

Pro dynamicky rozvoj elektromobility existuje i cela fada dotac-
nich programd. U rodinnych domu poskytuje Statni fond zivotniho
prostfedi CR na nakup a instalaci jedné nabijeci stanice umisténé
na soukromém pozemku dotaci do 50% hodnoty instalace,
maximalné 15 000 K¢&. Jedna z podminek pro zisk dotace je dyna-
mickeé fizeni nabijeCek v zavislosti na rezervovaném prikonu objek-
tu. U bytovych dom( je mozno ziskat dotaci do 50% hodnoty
instalace, maximalné 25 000 K¢ na nabijeci misto. Tato dotace je
urCena pro stejny pocet nabijecich stanic jako je v domé bytovych
jednotek. Zde je taktéz podminkou, aby parkovaci misto bylo
umisténo na pozemku ve vlastnictvi zadatele nebo v najmu zada-
tele. Opét je nutné, aby bylo zajisténo jejich dynamické Fizeni
a nelze je pouzit k verejnému pouziti.

Reseni pro rodinné domy

Nabijeci stanice witty.start umoznuje snadno a pohodiné vklouz-
nout do svéta elektromobility. Umozriuje nabijet jak jednofazové,
tak tfifazové s variantou do 11 kW nebo az do 22 kW. Pokud
hledate feSeni pro napojeni na vlastni fotovoltaicky systém, zvolte
inteligentni nabijeci stanici witty.solar. Ve spojeni s EMC manaze-
rem pro fizeni toku energie predstavuje komplexni feSeni pro
maximalni energetickou sobéstacnost. U této stanice lze vyuzit
dynamické prepinani mezi tfifazovym a jednofazovym nabijenim,
tak aby byla energie ze slunce vyuzita na maximum.

Technologie pro komeréni prostory
Nabijeci stanice witty.share a witty.park jsou vhodné pro komereni
prostory. Umozriuji fizeni vice nabijecich stanic a spravu energe-
tického managementu. Obé nabijeci stanice maji fizeny pfistup
pomoci RFID karet. Nabijeci stanice witty.park diky dvéma nabije-
cim bodlm umozriuje mimoradné rychlé a bezpec¢né soucasné
nabijeni dvou vozidel na komercnich parkovistich
az do vykonu 2x22 kW. To vSe dokazete fidit diky
SW Local Load Manageru, ktery zajisti optimalni
toky a vyuziti elektrické energie.

vice info:

HN061993
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Sek usadila na 16,8 kWh /100 kilometrii.

Hyundai loniq 5

m Délka - 4635 mm

= Sitka - 1890 mm

m Vyska - 1605 mm

® Rozvor - 3000 mm

m Kufr - 497 1+50 |

= Hmotnost - 2090 kg

= Vykon - 168 kW (229 k)

m Tocivy moment - 350 Nm

m Kapacita baterie - 774 kWh
m Dojezd - 507 km

® Maximalni rychlost - 185 km/h
m Zrychleni 0-100 km/h -7,3s
m Zakladni cena - 1339 990 K¢

Prostor pro zavazadla je spise priimérny, zadni kufr je pomérné mélky (nahore). Testované provedeni
se silngjsi baterii a pohonem zadnich kol prokdzalo priznivou spotiebu energie. Ta se po tydnu zkou-

Foto: Jakub Stehlik

Cas straveny u stojanu pattit k tomu nejpiijem-
néjsimu, co lze béhem dne zazit.

Interiér Ioniqu ptisobi moderné navzdory
relativné velkému poctu tlacitek na stfedu pa-
lubni desky. Z pohledu bezpecnosti je ale pravé
takové feseni vyhrou, ovladani nejdtlezitéjsich
funkci nenutifidice scrollovat vmenu hlavniho
displeje, coZ by zbytecné odvadélo jeho pozor-
nost od déni nasilnici. Také diky tlacitktim selze
vmenu palubniho pocitace rychle zorientovat,
aniz by bylo nutné vyhledat navod k obsluze.

Kamery misto zrcatek

V nejvyssi vybavé Style Premium najdeme tte-
ba head-up displej s funkci rozsitené reality,
ktery promita diileZité jizdni informace na ¢el-
ni sklo, v¢etné naviga¢nich Sipek. Ke zvaze-
ni je potizeni digitalnich zpétnych zrcatek,
kdy fidi¢i misto odrazu ve skle zprostredkuji
déni kolem vozu kamery a displeje zabudo-
vané ve dvefich. Jednu vyhodu takové feseni
ma - neexistuje tumrtvy thel a diky Sirokému
zabéru je toho na obrazovce k vidéni vic, nez
by dokazalo zachytit bézné zrcatko.

Naucit se davéfovat obrazu z kamer ale
vyZaduje ¢as. Néktefi fidici si ani po nékoli-
ka dnech nezvyknou na fakt, ze pii pohledu
nadispleje musi sklopit oci vic, nezjsou zvykli.
Obrazovky jsou totiz umistény niz nez béz-
na zrcatka, coz pti presednuti z jiného auta
zpravidla vzdy ptinasi pocit jistého nepohodli.
kamery jako nedilnou soucast paketu Tech-
nology, ktery ale obsahuje i uzite¢né jizdni
asistenty - tfeba varovani pted projizdéjicim
autem pfi couvani z parkovaciho mista nebo
autonomni nouzové brzdéni. Samostatné tyto
pomocniky poridit nelze, cozje ostatné pro Hy-

undai typické: vybavyjsou pevné dané aindivi-
dudlnich ptiplatki je minimum. Kromé zminé-
ného paketulze objednat uzjen panoramatické
stfesni okno (25 tisic korun) nebo piiplatkovy
odstin karoserie, naptiklad pro Ioniq typicky
matny lak, ktery vyjde na 24 900 korun.

Vétsi, nez vypada

,Pétka“je ve skute¢nosti mnohem vétsim au-
tem, nez se jevi na fotografiich. Tomu odpovi-
daivelkorysy prostor v interiéru, ktery i diky
absenci stfedového tunelu plisobi nebyvale
vzdusné. Na zadni sedadla se dobte usadiinad-
pramérné vysocijedinci, unikatnije v této ce-
nové kategorii moznost celoulavici elektricky
posouvat a sefizovat i sklon opéradel. Prostor
pro zavazadla je naproti tomu spiSe prameérny,
zadni kufr je pomérné mélky.

Zpohledufidiceje ,pétka“ hbité auto s dob-
fe davkovanym brzdnym t¢inkem a snadnym
ovladanim. Podvozek je svym charakterem
tvrdsi a velka kola nestadi vzdy beze zbytku
pobrat vSechny vady silnice. Trochu vice citu
by si zaslouzil posilovac tizeni, ktery z provozu
predava ridici relativné malo informaci.

Néapadné Hyundai je v nabidce se dvéma
typy baterie rozdilné kapacity, s pohonem zad-
nich kol aleijako ¢tytkolka se dvéma motory.
Z.rtznych kombinaci baterie a pohonu se pak
odviji vykon, ktery u zakladni varianty za¢ina
na 170 konich, aby jich vrcholna verze nabidla
bezmala dvakrat tolik.

Testované provedeni se silnéjsi baterii a po-
honem zadnich kol je nékde na puli cesty mezi
obéma extrémy a bude vyhovovat tém, ktefi
preferuji co nejnizsi spotfebu. Ta se po tydnu
zkouSek usadila na16,8 kWh/100 kilometrt, coZ
je dokonce o trochu méné, nez udava vyrobce.

Inzerce

HN062644

Cas skuteéné dostupné
elektromebility-je tady

15 990 Ké

mésiéné bez DPH

Elektromobil Skoda Enyaq iV 80 jsme pro vas vybavili
vsSim, co pro vase bezstarostné cesty potrebujete.
Vyuzijte nasi akéni nabidku operativniho leasingu
nabitého vyhodami za 15990 K¢ mésicné bez DPH.

skoda-auto.cz

Ikulovéno ve

Zastiopel
| dolimitu § 1732 z

Skada Enyaq IV - emise CO,: 0 g/km; spotieba: 16,6-181 kWh/100 km

Kompletni

Nabidka platf pouze u participujicich partnerd

Skoda pojisténi
Plus od Allianz

llustrativni fotografie

Sada zimnich kol véetné
prezuti a uskladnénf

© /skodacz

char(gee)

SKODA Financial Services

82

kWh

Nabijeci Fedeni
Chargee

Dojezd
az 542 km

Fezuti a uskladn@
pojisténi vngjsich

@ /skodacr W /fskodacz B /skodacz
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Coriolisiiv priitokomér uréeny pro

Firma Heinrichs Messtechnik, clen
skupiny Kobold Group, je prvni
spole¢nosti na svété, ktera ma cer-
tifikat OIML R 139/2018 pro méreni
hmotnostniho pritoku vodiku pfi
tankovani vozidel. Jde o naroéné
méreni pratoku paliva, které je pod
velkym tlakem a z hlediska méreni
ma nepfiznivé fyzikalni vliastnosti.

Méreni pratoku vodiku v plnicich
stanicich

Nadrze osobnich voz(l se nejCastgji
pini tlakem 70 MPa. To proto, aby bylo
dosaZzeno potiebné hustoty energie
v palivu, nutné pro ekonomicky vyuZi-
telny provoz. Teplota pfi plnéni nesmi
pfesahnout +85 °C, vysSi teploty by
mohly narusit t&ésnost nadrze.

Firma Heinrichs Messtechnik proto op-
timalizovala své osvédCené Corioliso-
vy prutokoméry tak, aby byly schopné
méfit za vysokého tlaku. Vysledkem je
pritokomér TMU-W 004 urceny speci-
alné pro plnéni vodiku.

Specialni usporadani senzorii pro
pfesné vysledky

Pratokoméry pro plnici stanice musi
byt co nejten¢i. Model TMU-W 004

ma §ifku pouhych 35 mm. Uvnitf kry-
tu, ktery je pfes svou &tihlost mecha-
nicky velice odolny, jsou dvé paralel-
ni méfici trubice tvaru U. Pfi prutoku
u nich dochazi k fazovému posuvu
jejich kmitl. Umisténi senzor bylo
optimalizovano tak, aby tento fazovy
posuv co nejlépe zachytily. Jejich sig-
naly jsou potom analyzovany v pie-
vodniku, a vysledkem je hmotnostni
prutok. Geometrie méficich trubic
(musi odolavat provoznimu tlaku 100
MPa), umisténi senzord a harmoni-
zace s dal8imi komponentami, napf.
polohou svorniku, ktery udrzuje obé
trubice ve stejné relativni poloze,
byly peclivé navrzeny tak, Zze snimac
je i pfes silnou sténu trubky velmi cit-
livy a pfesny. PIné svafovany kryt ma
prolisy pro zvySeni tuhosti, tim po-
skytuje citlivému méficimu systému
dostatecnou ochranu.

Vystupy pratokoméru

Vystupy pfevodniku jsou analogové (4
az 20 mA, HART), pulzni (frekvenéni)
nebo stavové. Uzivatelé kromé prito-
ku ziskavaji také informaci o teploté
média a volitelné i o jeho hustoté. To
muze byt vyuzZito pro regulaci kom-
presoru, ktery vodik stladuje: bud

muze byt zvySen jeho vykon, nebo
naopak zastaveno C&erpani. Pfevod-
nik je rovnéz vybaven dvoufadkovym
LCD displejem, ktery pfimo zobrazuje
méfenou hodnotu. Pfevodnik je moz-
né snadno nakonfigurovat na misté
prostfednictvim Ctyf tladitek. Jimi Ize
nastavit vystup nebo vyvolat analy-
zu chyb. Pfevodniky jsou k dispozici
ve dvou variantach: k montazi pfimo
na pritokomér nebo do rozvadéce.
Simulace umoziuji dosahnout
vysoké presnosti

Jiz bylo uvedeno, Ze pfi vyvoji uplat-
nila firma Heinrichs Messtechnik
mnozstvi rdznych simulaénich me-
tod. Nikoliv v8ak jen pfi vyvoji kon-
strukce, ale také pfi navrhu vyrobnich
postupl a kalibrace pritokomér(.
Simulace umoznily snadno a rychle
ovéfit spolehlivost a pfesnost sni-
macCe ve vSech myslitelnych pod-
minkach. Byly pouzili vysoce pfesné
metody simulace mechanického cho-
vani a proudéni: metody koneénych
prvk( (FEM, Finite Element Method),
simulace dynamiky proudéni (CFD,
Computational Fluid Dynamics) a si-
mulace interakce proudéni s pevny-
mi pfedméty (FSI, Fluid Structure
Interaction)). Diky tomu se podafilo
splnit ¢asto protichidné pozadavky
na vysokou presnost, extrémni spo-
lehlivost a odolnost vé&i vysokému
tlaku méfeného plynu. Pfesnost z(-

stava zachovana i pfi zménach tlaku
a teploty béhem plnéni. Skutecnost,
Ze TMU-W 004 nejen splnil pozadav-
ky OIML R 139/2018, ale vyrazné je
prekroCil a ma tfidu pfesnosti 1,5 pro
méfeni stlateného vodiku, ukazuje,
zvlasté v mezinarodnim srovnani, jak
vynikajici je tym, ktery prutokomér
vyvijel.

Jednim z problému je tankovani — pl-
néni vodiku do nadrze vozidla pod
velkym tlakem (nej¢astéji 70 MPa).
Na rozdil od dobijeni elektromobill je
tankovani vodiku mnohem rychlejsi,
coz je nezanedbatelna vyhoda. Napro-
ti tomu ve srovnani s tankovanim béz-

Nové vyvinuty pratokomér je jiz pouzi-
van v plnicich stanicich.

KOBOLD Messring GmbH (reprezentativni kancelar)
Hudcova 78 ¢, 612 00 Brno
info.cz@kobold.com
www.kobold.com

Firemni e-mobilita
komplexne
a bez starosti

Individualni pristup

ResSeni na miru vasim potrebam

a planim

Spolehlivé technologie

e (Odbornainstalace

Nechte starosti na profesionalech v oboru.
Vice na eon-drive.cz
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Vyrobena
v Nosovicich

Pfipravte se na vyspélé funkce, jako je Hyundai Digital Key 2 Touch, které vdm umozni pohodIné zamykat

a odemykat vz pomoci vaseho chytrého telefonu. Uvnitf najdete prostorny interiér pro véechny vase

osobni véci a vice pohodli na cestach. KONA Electric vam otevira az 514 km jizdnich moznosti na jedno nabiti.
Live unlimited.

Cilem Hyundai je dosdahnout uhlikové neutrality do roku 2045. @ HYLI n D H I

7 dai o KONA Electric - kombinovana spotfeba elektrické energie pro kapacitu akumulatoru
Zq ru ka y E;ggng; CZ 65/4kWhje16,6 kWh/100 km; kombinované emise CO, 0 g/km. Tfida u¢innosti CO, A (WLTP).
na baterii/160 000 km Vedkeré hodnoty jsou pfedbé&iné a podIéhaji finalni homologaci.

HN062640
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V Cesku se tvaFime, Ze se
nas elektromobilita netyka.
Zmeény se ale déji vSude kolem

atimco ¢eska vefejnost se v pri-

zkumech stavi k elektromobi-

liim stale spise skepticky - ze-

jména se obava toho, jestli do-

jedou dostatec¢né daleko a kde

bude mozné je na cestach nabi-
jet -, automobilky, vyrobci komponentt, ener-
getické, a dokonce i petrolejaiské spole¢nosti
uzs elektromobilitou davno pocitaji. Je to za-
sadni téma a musime transformaci zvladnout,
abychom byli jako spole¢nost vyznamni i na-
ddle. Pokud chceme primysl dekarbonizovat
abyt méné zavisli na fosilnich zdrojich, vidime
v elektromobilité prilezitost,” ekl v zatijové
debaté Hospodaiskych novin o elektromobi-
lité Milan Slachta, reprezentant skupiny spo-
le¢nosti Bosch v CR a SR.

Firmajejednim z pfednich dodavatelti kom-
ponentti pro automobilové vyrobce a ¢im dal
vic se také pfeorientovava na vyvoj softwaru
pro elektrické vozy i technologie do nabijecich
stanic. Slachta p¥iznava, Ze Bosch do elektro-
mobility investuje zna¢né ¢astky, prestoze
toto odvétvi zatim, minimalné na evropském
trhu, neni pro firmu zdaleka ziskové.

Podobné na tom jsou ale i jiné firmy. ,,l my
do elektromobility investujeme miliardy
eur. Elektrifikace dopravy udava jasny trend
do budoucna. Cisté elektrické vozy budou mit
brzy v Evropé jasnou pievahu v nasi nabidce.
Do roku 2026 predstavime na trhu $est dal-
sich bateriovych voza,“ slibil v debaté Brani-
slav Schvarc, koordinator odvétvi eMobility
ve Skodé Auto.

K elektromobilité postupnymi kroky
Zastupci automobilového pramyslu se ale sho-
duji v tom, Ze prosadit elektromobilitu neni
viibec jednoduché, a to piedevsim v Cesku.
yNefunguje to tak, ze se zmackne néjaké ma-
gické tla¢itko a najednou budeme uhlikové
neutralni. Je potfeba zménit svoje mysleni.
Technologie, které nas k tomu dovedou, mu-
sime zavadét postupné. Cirkularni ekonomika
je v automobilovém sektoru velmi dulezita,*
dodal Martin Razicka, feditel iseku pro de-
karbonizaci v Orlen Unipetrol.

Spole¢nost Orlen se pfipravuje na elektro-
mobilitu nékolika zpiisoby. Na ¢erpacich sta-
nicich napiiklad ve spolupraci s firmou CEZ

Branislav Schvarc

Martin Rizi¢ka
feditel Useku pro
dekarbonizaci v Orlen
Unipetrol

PARTNEREM DEBATY JSOU

SKODA

projektovy koordinator
eMobility pro Cesky trh
ve Skodé Auto

Milan Slachta

reprezentant skupiny
spole¢nosti Bosch v CR a SR

postupné instaluje rychlé nabijeci stanice.
V tuto chvili jich ma v provozu 63 a ve vystav-
bé pokracuje. V prvni fazi vystavby jich chce
mit v provozu 200. Je$té intenzivnéji se vSak
specializuje na vodikovou technologii, i proto,
Ze spolec¢nost v Litvinové vodik vyrabi. Letos
tak Orlen oteviel dvé vodikové plnici stanice
pro osobni automobily v Cesku - prvni na praz-
ském Barrandové, druhou v Litvinové.

Vodikovych osobnich vozii je ale v Cesku
minimum. V prodeji jsou v podstaté jen dva
vozy, Hyundai Nexo a Toyota Mirai. Vodikova
technologie by mohla byt vbudoucnu smyslu-
plna ptedevsim v nakladni dopravé, zejména
vté dalkové. Cesko se zavazalo, Ze vybuduje
funk¢ni sit vodikovych stanic pro nakladni
automobily. Pokud se sit nezprovozni, stane-
me se na mapé Evropy problematickym mis-
tem. Vime, Ze tyto vozy zatim na trhu nejsou,
ale bavime se tu o strategii na léta doptedu
a bude potieba to fesit,“ pfipomnél za Orlen
Razicka.

Vystavba nabijeci sité pro bateriové elektro-
mobilyje pfece jen dl. V sou¢asnosti v Cesku
funguje ptes 4000 nabijecich bodi od vSech
energetickych spole¢nosti. Ty se v§ak potykaji
s tim, Ze v provozu stale neni dost elektroaut.
,V Cesku se mtizeme pochlubit pomérné ro-
bustni infrastrukturou, ale nejsou tu ta auta,
ktera byji vyuzivala. Vyuziti nasich nabijecek
jel,6 procentaatoje tristni. Vime, Ze Casem se
to zlepsi, ale ted je situace takova. I kdyz stat
podporuje vystavbu stanic dotacemi, jejich
provoz dotuji také samy energetické firmy,*
vysvétlil Tomas Dzurilla, feditel Gtvaru elekt-
romobilita spole¢nosti CEZ.

Pravé vystavba funké¢ni nabijeci sité pro
elektromobily je jednim z nejdutlezitéjsich mil-
nik, které podle odborniki mohou rozhybat
trhs elektroauty. Ackoliv se od ledna do srpna
v Cesku prodalo pies 4000 bateriovych au-
tomobilg, coZ je vice nez za cely lorisky rok,
v porovnani se zapadnimi evropskymi staty
zaostavame. Elektromobily se na prodejich

Tomas Dzurilla

feditel Utvaru
elektromobilita
spole¢nosti CEZ

aut letos podilejijen necelymi tfemi procenty,
v Evropé je to v primeéru 12 procent.

Cesi maji strach

Pro¢jsou tedy Cesi k elektrovoziim stale skep-
ticti, zastupci autoprimyslu hodnoti vicemé-
né shodné. ,Lidé maji strach, pfestoze mno-
ho z nich nema s elektromobily pf#ilis velkou,
nebo ma dokonce nulovou zkusenost,“ mysli
si Schvarc ze Skody Auto.

Podle Tomase Dzurilly ze spole¢nosti CEZ
je potfeba mit primarné co nejschopnéjsi pro-
dukt. ,Dnes je zasadni, aby auta jezdila dobfe,
nabidla dostate¢ny dojezd, podle mého nazo-
ru je idealni 700 kilometrti, aby to zdkaznika
uklidnilo, Ze dojede opravdu daleko. Takové
vozy uz ted na trh postupné ptichazeji. Pro
vyrobce znamena transformace ukol umét
takové vozy vyrobit, servisovat a obsluhovat
dobijeci sit. Pak bude Zivot s elektromobilem
zcela bezbolestny,“ dodal Dzurilla.

Ktomu by ale, jak zastupci autoprimyslu pii-
znavaji, pottebovali vétsi podporu ze strany sta-
tu ajasna pravidla. .V tom vidim bariéru. Jako
stat jsme se té zméné stale nepostavili celem.
Bojime se politicky hovofit o tom, Ze pfechod
na elektromobilitu je nutnost, ale pfitom se
zmény déji vSude kolem. At se nam to libi, nebo
ne, elektromobilita je tady. To nejhorsi, co se
nam muze stat, je, ze nani nebudeme pfiprave-
ni,“mysli si RiZi¢ka ze skupiny Orlen Unipetrol.

~

Pokud chceme prumysl
dekarbonizovat,
predstavuje
elektromobilita
prilezitost.

Milan Slachta, Bosch

~

Lidé maji z elektromobili
strach, pfestoZe mnoho

z nich nema s nimi prilis
velkou zkusenost.

Branislav Schvarc, Skoda Auto

~

At se nam to libi, nebo ne,
elektromobilita je tady.
To nejhorsi, co se nam
miiZe stat, je, Ze na ni
nebudeme pfipraveni.

Martin Riizicka, Orlen Unipetrol

~

V Cesku mame pomérné
robustni sit dobijecich
stanic, ale nejsou tu ta
auta, ktera by ji vyuzivala.

Tomés Dzurilla, CEZ

L
I Unipetrol

BOSCH
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Svuj elektromobil si

na stanicich PRE

Dobijec sit jsme rozsifili po celé CR.

Cesta za zelenéjsi budoucnosti

tak jeSté nikdy nebyla jednodussi.

Nova doba:
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Auto napaji elektfinou dim a dokaze ji poslat i zpét do sité

Pokrok v oblasti elektromobility se dnes neomezuje pouze na zvysovani dojezdu ¢i vykonu

vew

dobijecich stanic. Koncept Kia Smart Charging, se kterym pfisla jihokorejska automobilka Kia,
ma za cil nabidnout uzivatelim jesté vice flexibility p¥i dobijeni elektromobilu a snizit taki je-
jich provozni naklady. Energie pfitom nemusi proudit pouze smérem ze sité do akumulatoru,
ale také opacné. Elektromobil pak v podstaté funguje jako obfi powerbanka, ktera miize napa-
jet tfeba i cely diim nebo vyrovnavat vykyvy prenosové soustavy.

Jednou z novinek, se kterou pfisel pred tfemi lety prelomo-
vy elektromobil Kia EV6, byla technologie V2L (Vehicle-to
Load, vozidlo vs. spotfebic). Diky ni je mozné z akumulatoru
elektromobilu napéjet bézné elektrické spotiebice od kavo-
varu, lednicky, elektrického grilu ptes osvétleni ve stanu az
po jiny elektromobil. Nedavno predstavena nova vlajkova
lod elektrické SUV EV9 vedle této funkce nabidne dalsi dvé
technologie V2B/V2H (Vehicle-to-Building/Vehicle-to-Ho-
me, vozidlo vs. dim / vozidlo vs. domacnost) a V2G (Ve-
hicle-to-Grid, vozidlo vs. elektricka sit).

JTechnologie V2B a V2H umozni napajet dim nebo do-
macnost. Z vozidla se tak stane akumulacni dlozisté napfi-
klad v kombinaci se solarnimi panely nebo zdroj levnéjsi
elektrické energie, kterou mizete jednoduse premistit.
EV9 ve verzi s 99,8kWh akumuldtorem dokéze napdjet béz-
nou domécnost po dobu 5 az 10 dnd,” uved| Jakub Rehou-
nek, MECA Business Development Manager spolecnosti
Kia Czech.

V2G jako prostiedek stabilizace sité

Vrcholem je pak technologie V2G, kterd umoziuje EV9 vracet
energii pfimo do energetické sité. Ma-li jeden elektromobil
dost energie pro napéjeni jedné domacnosti, co kdyby se jich
do sité pripojily tisice? Diky technologii V2G mohou elektro-
mobily pfispét svou troskou do mlyna pfi prechodu na bezuh-
likovou energetiku.

Obnovitelné zdroje energie, at jiz fotovoltaika, nebo
vétrné elektrarny, maji jednu velkou nevyhodu v po-
dobé jejich nestability. Nékdy slunce nesviti a vitr

nefouka, ale poptavka po elektiiné je stejnd nebo
dokonce vyssi. Proto je nutné sit stabilizovat, bud' fle-
xibilnimi zaloznimi zdroji, nebo systémy pro ukladani
prebytkd vyrobené elektfiny. ,Poskytnutim svého aku-
mula¢niho UlozZisté budou moci majitelé modernich
elektromobilll snizit své provozni naklady. Prodejem
elektfiny v dobé, kdy je ji nedostatek a sit potfebuje sta-
bilizovat, za ni totiz ziskaji vyhodnéjsi cenu,” vysvétlil
J. Rehounek.

Bez dobijecich stanic to neptijde

Kromé rozvoje technologii pro obousmérné dobijeni ne-
podcenuje Kia ani rozvoj dobijeci infrastruktury. Je si vé-
doma toho, Ze pravé to je jednim z klicovych faktor(i pro
rychlejsi rozsiteni elektromobility. Jeji celosvétovou strategif
je nabidnout svym zékaznikdim co nejjednodussi a nejprak-
ti¢téjsi dobijeni, at jiz doma prostiednictvim wallboxu, tak
u svych prodejct ¢i v siti vefejnych dobijecich stanic.

V ramci regionalnich podnikd se spole¢nou majetkovou
Ucasti chce Kia naptiklad do roku 2030 vybudovat 30 000
novych rychlodobijecich mist. Pokracuje také v budovéni
rychlodobijecek ve své dealerské siti. Pro usnadnéni dobije-
ni u vefejnych stanic svym zakaznikdim nabizi aplikaci a s ni
spojenou univerzalni dobijeci kartu Kia Charge. Jejim pro-
strednictvim maji uzivatelé pristup k vice nez pdl milionu
dobijecich mist napfi¢ 28 evropskymi zemémi pres jedinou
identifikaci. Pocet dobijecich bodl se navic dale rozsifuje
nejen diky celoevropské partnerské spolupraci s firmami lo-
nity a Digital Charging Solutions (DCS), ale i diky kooperaci
i s lokdlnimi poskytovateli sluzeb dobijeni.
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Francouzsky Sarm a elektricky
pohon. Renault Megane nabizi
pohodlii efektivitu

enault ma ve své historii né-

kolik slavnych jmen, mezi

nez bezesporu patii i Mega-

ne. Kdyz v 90. letech nahra-

zoval Renault 19, predstavo-

val svymi zaoblenymi tvary
oproti hranatému predchidci malou revoluci.
Po téméf tficeti letech prosel kompaktni Re-
nault revoluci znovu. Nikoliv vSak tvarovou,
ale technickou. Pata generace s dodate¢nym
oznacenim E-Tech sice ztratila ¢arku nad prv-
nim ,e“vnazvu Megane, predev§im ma ale vy-
hradné elektricky pohon.

S nim ma Renault bohaté zkusSenosti, uz de-
kadu nabizi maly model Zoe, ktery patiik pri-
kopnikum elektromobility v Evropé a dlou-
ho byl i prodejnim lidrem tohoto segmentu.
Na Meganu jsou piedchozi zkuSenosti znat.
Piedevsim fidic¢ bude piijizdé postradat pocit,
7e jsou v auté té7ké baterie. Papirové je elekt-
ricky model zhruba 0 300 az 400 kilo téZ$i nez
predchiidce s benzinovym motorem, nicméné
to tak GipIné nepusobi.
znivé spottebé elektrické energie. Podle tabu-
lek by si mél elektricky model fict 0 16,l kWh
na sto kilometrti, my jsme se s autem vydali
navice nez dvousetkilometrovou jizdu z Prahy
do Brna, ktera z naprosté vétsiny vedla po dal-
nici. Palubni systém pak na této trase ukazoval
pramérnou spotiebu 16,8 kWh. To by odpovi-
dalo zhruba 357 kilometrim na jedno nabiti.

Nutno podotknout, Ze trasu jsme projizdéli
jako s jakymkoliv jinym autem. Tedy mimo
jiné se zapnutou klimatizaci a vramci dovole-
nych rychlostnich limit(. Ve mésté se je mozné
s elektrickym Francouzem dostat i pod hod-
notu 15 kWh/100 km, dlouhodoby prameér je
pak mirné nad touto hranici.

Za ptiznivou spotiebu vdé¢i Renault mimo
jiné propracované aerodynamice a také syn-
chronnimu elektromotoru s cizim buzenim
pohanéjicimu predni kola, ktery nepouziva
permanentni magnety, a nedochazivném tedy
kindukénim ztratam. Francouzi také odlehco-
vali, kde to jen $lo: dvefe jsou hlinikové, viko
kufru plastové.

Dojezd udavany automobilkou je 450 kilo-
metrt. V praxi této hodnoty nedosahnete, ale
dojezd kolem 350 az 370 kilometrti podle na-
sich zkuSenosti dosazitelny je. Nabijet je moz-
né nejvyse 130 kilowatty, nabijeci kiivka ale
podobné jako u dalsich elektroaut postupné
klesa.Z 20 na 80 procent se tak 60kWh bater-
kana75kW nabije¢ce dostala asi za 40 minut.
Vytku si zaslouzi nabijeci konektor v pravém
prednim blatniku. Ne kazdy kabel se k nému
dostane, jednou se nam tak stalo, Ze jsme mu-
seli jet nabijet jinam.

Komfort neubiraji ani velka kola
Pochvalu zasluhuje jizdni komfort, ktery je
inadvacetipalcovych kolech a pneumatikach

srelativné nizkou bo¢nici velice dobry. Naroz-
dil od mnoha konkurenta tady vétsi kola ne-
znamenaji divoké poskakovani na kazdé ne-
rovnosti nebo retardéru, naopak Megane se
snimi pere state¢né a klasické nerovnosti tie-
banadalnici Zehli skute¢né s gracii, ktera byla
mnoha francouzskym vozim vlastni uz v mi-
nulosti. Pochvalu zasluhuje také fizeni, které
je pomérné presné alehké, nikolivvsak prepo-
silované, a brzdy vcetné systému rekuperace.

Nainteriér si mozna bude nékdo muset chvi-
li zvykat. Pozici za volantem si asi vétsina fidi-
¢t najde relativné snadno, sedadla jsou poho-
dIna a zaroven poskytuji dobré bo¢ni vedeni.
Mozna trochu oproti predpokladim, které
davavnéjsi design a ponékud vyssi stavba ka-
roserie, se do auta nenaseda jako do nékterych
SUV. Naopak se vpredu sedi docela nizko.

Horsije tovzadu, kde se sedi trochu vyse. To
by nutné nevadilo, ovéem navzdory na prvni
pohled velkorysému rozvorus délkou 2685 mi-
limetra je vzadu mista ptred koleny spiSe tak
akorat. Mensi postavy nebo déti si pravdépo-
dobné stézovat nebudou, vyssi cestyjici by ale
néjaky ten centimetr navic predevs$im pred
koleny jisté ocenili. Chodidla také nelze za-
sunout pod predni sedacku. Nepotési ani vy-
soka nakladova hrana kufru, ktery postrada
dvojité dno. Po sklopeni sedadel tak vznikne
nepiijemny schod.

Ke cti zavazadelniku muze slouZit alespon
to, Ze dobijeci kabely maji své misto ve schran-
ce pod podlahou, z udavanych 389 litrti tedy
vlastné nic neubiraji. Ptili§ nepotési ani absen-
cenéjakého madla, pokud nemate priplatkové
elektrické otevirani vika kufru. Po stisknuti tla-
¢itka totiz kufr otevirate chycenim hrany vika,
kam nutné stéka tfeba destova voda. Je tedy
skorojisté, ze se pii manipulaci s nim zaSpinite.

Az natucenu
Naopak pochvalu zaslouzi pouziti softwaru
multimedialniho systému od Googlu, v tom-
to piipadé predevsim navigace, kterou znaji
tfeba uzivatelé telefont se systémem Android.
Obraz z nije navic mozné si promitnout do vir-
tualniho piistrojového §titu. Ridice tak neroz-
ptyluje pohled na dvanactipalcovy centralni
displej tvotici s budiky pomysIné pismeno L
Na prvni dojem trochu chaoticky ptsobi
zmét pacek pod volantem - stérace, ovladani
audia i voli¢ prevodovky maji tfi nad sebou
umisténé paky, dal$i nalevo od volantu ovlada
svétla. Po chvili se na to ale da zvyknout a po-
mérné rychle se v nich i poslepu zorientovat.
Zvyknout si bude potiebai na vnéjsi design,
ktery mtze na prvni pohled ptisobit rozpaci-
té. Za n&jakou chvili uz ale Megane vnimate
jako elegantni auto, mnohem vice nez tte-
ba konkuren¢ni VW ID.3 ¢i MG4. Pomaha-
ji k tomu velka kola, volitelné dvoubarevné
lakovani karoserie a také predni svétla s di-
odovymi pasky ve tvaru hokejky. Od nich uz

desetileté zkusenosti a na Meganu je to zndt. PohodIny viiz s nizkou spotrebou energie je ale znatelné

drazsi nez nejblizsi konkurence.

Renault Megane E-Tech
EV60 Techno

Délka - 4200 mm

Sitka - 1768 mm

Vyska - 1505 mm

Rozvor - 2685 mm

Kufr - 389 |

Provozni hmotnost - 1711 kg

Vykon - 160 kW

Tocivy moment - 300 Nm

VyuZitelna kapacita baterie - 60 kWh
Udavany dojezd - 450 km

Maximalni rychlost - 160 km/h
Zrychleni 0-100 km/h -7,5 s

Cena testovaného vozu - 1340 000 K¢

Foto: Simona Modra

Francouzi ustupuji, feSeni podobné novému
Scénicu nebo Cliu se dostane za néjaky ¢as
i na Megane E-Tech. Je to $koda, stavajici fe-
Seni je nam sympatictéjsi.

Co uz tolik sympatické neni, je cena. Zaklad-
niverze elektrického Meganu dosahuje 1,2 mi-
lionu korun, coZ je i v kontextu nedavného
zlevnéni Tesly Modelu 3 k hranici milionu nebo
Volkswagenu ID.3 tésné pod milion, tim spiSe
zakladni cenovce MG4 za 780 tisic, skute¢né
hodné. Nami testovana verze byla sice v za-
kladni vybavé Techno, ov$em s fadou ptiplat-
kovych prvka véetné navigace, dvoubarevné
karoserie, prémiového audia Harman Kardon
nebo samocinného parkovani. Vysledna cena
1,34 milionu korun je v porovnani s konkuren-
ci skute¢né vysoka. Jinak je pritom Megane
E-Tech ptijemny spole¢nik jak na pravidelné
pojizdéni po mésté, tak i obasné delsi vylety.

Ptiloha: Elektromobilita
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