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Tézka zima
pro cihelny

Vyrobci zdiva pred zimou zaviraji fabriky
a propousti. Musi ¢ekat, az si vyrobené
cihly na dvore najdou kupce.
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PX A
1367,75 +0,20 %

FTSEA

Jsme moc pomali,
varuje Séf VW

Thomas Schifer je nespokojeny s nizkou
marzi, vysokymi vyrobnimi naklady
a chysta velkou restrukturalizaci.

Stranal0

7425,83 +0,89 %

DAX A
15345,00 +0,73 %

Rok od premény
Avastu v Gen

Pted rokem se spojil Avast s Nortonem.
Vznikla nastupnicka firma Gen, akciim se
ale zatim nedafi podle predstav investort.
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AZ o pét tisic véznu meéné. Za podvody
chce stat trestat jinak, muZe i uSetrit

Ministerstvo spravedlnosti doufa, Ze by snizeni poctu véziiii mohlo vést k uzavirani véznic i isporam
v fadu miliard korun. Vézenska sprava to ale odmita, podle ni naklady na vézné priliS neklesnou.

Michaela Ry3ava, |
Marek Pokorny
autori@hn.cz

7 o ¢tvrtinu vézna méné by
mohlo byt v ¢eskych vézni-
cich. Pocita s tim ministerstvo
spravedlnosti v souvislosti
snovelou trestniho zakoniku,
jeZ ma snizit postihy u nékte-
rych méné zavaznych trestnych ¢inti. A nékteré
dalsi - tfeba neplaceni vyzivného - z trestniho
zakoniku zcela vyjmout. Diivodii ke zménam je
nékolik: az miliardové Gspory, uhrazeni $kod co
nejvétsimu poctu obéti i snaha pachatele na-
pravit, ne naucit ho ve vézeni to, co jesté z kri-
mindlniho ,femesla“ neumi. Odbornici zmény
vesmeés vitaji, byt varuji, Ze by nova pravidla
naopak mohlak nékterym zlo¢intim motivovat.

19 sic1idi

= Tolik osob je v nyni v Cesku za m¥izemi.
Zhruba 17,5 tisice z nich jsou lidé odsou-
zeni, zbytek je ve vazbé. Mezi trestanci
pfevazuji muzi, kterych je pfes 17 tisic.

V Cesku je dnes za m¥iZemi zhruba 19 tisic
lidi. Mezi staty Evropské unie tak patii k tém
zemim, kde je nadprimérné vysoky pocet lidi
ve vézeni - na sto tisic obyvatel tu ptipada
181 trestanct. V sousednim Rakousku je jich
97, stejné jako v Belgii. V Némecku pak jen
67 véziili na sto tisic obyvatel. Hif neZ Cesko
si vede jen Madarsko, Polsko (oba staty 204)
a Slovensko se 184 trestanci.

Vysoké pocty véznénych lidi navic dopro-
vazi nepiijemny efekt: az 70 procent z nich se
Znovu za mfize vraci. Proto stat chysta zmé-
nu pravidel.

»Pokud prosadime tuto novelu tak, jak chce-
me, oCekavam, Ze by se pocty véziiti mohly sni-
Zit o tfiaz pét tisic,“fika pro HN nameéstek mi-
nistra spravedlnosti Antonin Stanislav (ODS).

Zmény podle néj nemifi na nasilné a sexualni
trestné ¢iny, ale na ty s mensi spolec¢enskou
skodlivosti.

Podstatné je pry ulevit véznicim a zajistit,
aby poskozenému byla uhrazena cela skoda.
CozZse v ptipadé, Ze je pachatel zavieny na né-
kolik let, mnohdy nestane. Navrh nyni mini-
sterstvo spravedlnosti fini$uje, nasledné ho
posle k pfipominkdm ostatnim institucim,
muze tak dojit jesté k ngjakym zménam. Pokud
ale vSe ptijde hladce, koncem pristiho roku by
mohly zmény platit.

A co ptesné by mélo preplnéné véznice vy-
prazdnit?

Velky balik zmén se tyka hospodaiskych
trestnych ¢int nebo kradezi. Kdyby nové pa-
chatel uhradil $kodu, zaplatil penézity trest
a dal navic 15 procent do fondu obéti trest-
nych ¢ind, ma se zcela vyhnout nepodminé-
nému trestu vézeni. Jenze takovy navrh se

PREDPLATTE SI HOSPODARSKE NOVINY +420 217 777 888 predplatne@economia.cz

nékterym soudcim a experttim nelibi. Boji
se, 7e pachatelé budou kalkulovat s tim, Ze se
vykoupi, protoZe odpadne hrozba, ze skon¢i
na mnoho let ve vézeni.

»Pomeéruji vynosy z kriminality s rizikem,
7e budou potrestani. Pokud pachatel odha-
duje, Ze je jen dvaceti- ¢i tficetiprocentni $an-
ce, Ze ho odhali a odsoudi, tak do toho rizika
pujde,“ varuje Libor Dusek, vedouci katedry
narodniho hospodatstvi z Pravnické fakulty
Univerzity Karlovy. Podle néj dokonce hrozi,
7e napiiklad hospodarskych trestnych ¢int
muze naopak pribyt.

Snim souhlasii prezident Soudcovské unie
Libor Vavra. ,Aby se nevyplatilo kalkulovat
s cenou trestné ¢innosti, je nutné, aby soudce
mél vzdy prostor uloZit i jiny druh trestu nez
jen penézity.

Ministerstvo spravedlnosti se zvy$ené kri-
minality neobav4, zejména proto, Ze penéZity
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trest bude moznyjen u prvotrestanych. .V pii-
padech, kdyjde o ojedinély exces, je tfeba spi-
Se akcentovat postaveni poskozenych a to,
zda doslo k uhrazeni $kody,“ uvadi nameéstek
Stanislav.

S nim souhlasi i $éf poslaneckého klubu Pi-
ratti Jakub Michalek, podle néhoz je financ-
ni trest pro tyto ,podvodniky* dostate¢nou
sankci. ,Navic se mi podafilo do tohoto navrhu
dostat i to, ze bude mozné ulozit obecné pro-
spésné prace, je tam tedy zachovan i odrazu-
jici iCinek trestu,“ dodava Michalek. Podobné
hovotiidalsi zastupci koali¢nich stran: navrh
ministerstva odsouhlasili.

S ostatnimi navrhy zmén pak osloveni ex-
perti nemaji problém. Tym pod vedenim na-
méstka Stanislava naptiklad navrhuje to, aby
se v fadé pripadu sniZila spodni hranice tres-
tu vézeni. Trestni zakonik pfesné stanovu-
je, v jakém rozmezi ma za dany ¢in soud vy-
nést postih. A tuto hranici miize prekrocit jen
ve vyjime¢nych piipadech. Do tfilet je mozné
udélit jesté podminény, del$i musi byt vzdy
nepodminény:.

Jednou ze zmén tak je, ze u nékolika trest-
nych ¢ind se nejnizsi hranice posune dol. Na-
priklad za kradez se $kodou nad deset miliont
korun je nyni rozpéti trestu pét az 10 let vézeni,
nové ale bude mozné udélit uz tti roky - a tedy
podminku. A stejné tak se ma snizit i dnes pé-
tileta minimalni hranice za schvalovani tero-
rismu na socialnich sitich.

Pokracovani na strané 2

Karel Schwarzenberg
S Karlem sem prijela
noblesa, vzpomina

na politika Dobrovsky

inistrem zahranici bylv sobotu zesnuly

Z \ / ‘ Karel Schwarzenberg poprvé jmenovdn
vroce 2007 a podruhé o tfiléta pozdéji.

Ceskou zahranicni politiku ale zacal utvdret prak-
ticky od padu komunistického rezimu a ndstupu
prezidenta Vdclava Havla. V rozhovoru pro HN
o tom, jaky otisk kniZe a politik v ceském verejném
Zivoté zanechal, hovoripodnikatel, filantrop a by-
valy novindrJan Dobrovsky. Schwarzenberga znal
uz z dob disentu, po sametové revoluci pak mohl
sledovat jeho pocindni coby redaktor Lidovych
novin, poté jako $éf zpravodajstvi Ceskoslovenské
televize. Prdvé z ni v poloviné 90. let presel primo
do Schwarzenbergovych sluZeb - fidil mu kanceldr
astaral se o majetek. .S Karlem sem prijela noblesa
a zpusob premysleni o zahranicni politice, véetné
osobnich kontaktii, které pro nds byly zcela nové.
A které pak preddval lidem, jiz se dostdvali k moci,”
popisuje Dobrovsky. Strana &, foto: HN - Luka$ Biba
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Nékteré ¢iny by pak rovnou piestaly byt trest-
né. Nové by za zanedbani povinné vyzivy Sel
do vézeni jen ten, kdo ponecha dité v hmotné
nouzi. To jsou podle ministerstva vyssi desit-
ky lidi z celkového poc¢tu 1100 ,alimentara“
zamfizemi. Stat dnes plati ndhradni vyzivné.
At si ho pak po neplati¢i vymaha v ob¢ansko-
pravnim fizeni,* souhlasi predseda Okresniho
soudu v Pfibrami Miloslav Boudnik, podle né-
hoz to neni trestnym ¢inem ani ve velké fadé
jinych stata.

Velka debata se vedla o tom, jak upravit tres-
ty v ptipadé opakovanych drobnych kradezi.
Cilem bylo zménit zakon tak, aby za miizemi
neskoncil i ten, kdo tfikrat po sobé ukradl bali-
ek cigaret. .U opakovanych kradezi jsou pod-
minky postihu extrémné a neadekvatné prisné.
Vysledkem je, Ze kdyz nékdo zptisobi $kodu
zanékolik set korun, dostava se do vézeni, coz
nepomiize feSeni pii¢in ani dasledkt daného
¢inu, a navic to velmi zatézuje vefejny rozpo-
Cet,“ fika Gabriela Slovakova, byvala feditel-
ka véznice ve Svétlé nad Sazavou a expertka
ze skupiny pro efektivni trestni justici. Nako-
nec by tak vézeni hrozilo az tomu, kdo opako-
vané bude krast zbozi za vice nez tisic korun.

Novela také navrhuje, aby mohli lidé pésto-
vat véts$i mnozstvi marihuany, nez tomu bylo
dosud. Dnes mohou mit pét rostlin konopi,
nové by jich mohli mit deset. Vézeni by tak
péstiteltm hrozilo az v ptipadé, kdy by u sebe
mél 40 grami a vice marihuany. Beztrestnou
se stane také vyroba mastic¢ky z konopi pro
osobu blizkou.

Od zmén si ministerstvo spravedlnosti slibu-
je tspory pro statni pokladnu. Pobyt jednoho
vézné ji dnes stoji 1860 korun na den, cena je
odlisna podle typu zatizenia poc¢tu osob. Nékde
tak ¢astka presahuje i tii tisice korun za den.
Ministerstvo doufd, ze nova pravidla vyprazdni
véznice natolik, ze by se mohly nékteré dokon-
ce sloucit ¢i zrusit.

»,KdyZ snizime vézenskou populaci, nezna-
mena to, Ze penize hned usetfime. V prvnim
kroku dojde ke snizeni vézeniské populace, az
poté budeme moci prejit k organizacnim zmé-
nam ve Vézenské sluzbé,“1i¢i naméstek minis-
traspravedlnosti Antonin Stanislav. Minister-
stvo douf3, Ze by pak statni pokladna mohla
usetfit stovky miliont, az nizké miliardy korun.

Sama Vézeniska sluzba ale uzavieni nékte-
ré véznice vidi jako neredlné. Byt po amnes-
tii Vaclava Klause v roce 2013, kdy bylo na-
jednou propusténo sedm tisic vézniad, nékteré
z nich do¢asné uzaviela. Od pocatku pristiho
roku v8ak za¢ne platit novela tykajici se vy-
konu trestu, kterd zvys$uje pramérnou plochu
najednoho vézné.

Dosud musi byt na jednoho vézné ¢tyii me-
try ¢tvere¢ni, nové se na kazdou celu budou
muset pripocist dalsi dva metry. ,Tato zména
znamena snizeni sou¢asné normované kapa-
city o cca 2800 mist,“ upozoriiuje mluvdi Veé-
zenské sluzby Markéta Prunerova. Podle ni
tak ani neni prostor pro to, aby se snizenim
poctu vézinl vyrazné usettilo. Provozni vyda-
je ziistanou prakticky stejné. ,Jediné, co se da
Fict, Ze se snizi, jsou naklady na potraviny. To je
v zasadé jedina skupina vydaji, ktera ma ryze
variabilni charakter,“ uvadi. Prili§ realné neni
ani snizovat persondl véznic - ty uz nyni maji
zhruba desetiprocentni podstav zaméstnancti
proti tabulkam.

Kratce

Starostové se spojuji
s hejtmany, chtéji, at
vlada plni své sliby

festoZe vladni konsolida¢ni balicek
Pproéel ivSenatu, zastupci obciakra-

jl nepfestavaji poukazovat na jeho
dopady pro samospravy, zejména pak naje-
jich pokladny. Osm lidi, mezi nimi hejtman,
nékolik starostti a senatort, se na konci fij-
naspojilo doiniciativy Hlas samosprav. S ni
oslovili dalsi starosty, vice nez150 z nich uz
se kiniciativé také ptipojilo.

Sendtor a starosta Letohradu Petr Fiala
(nezavisly) rika, Ze cilem je zejména pre-
svédcit vladu, aby zménila zakon, kterym
se rozdéluji penize z vybranych dani mezi
obce, mésta a kraje, takzvané rozpocto-
vé urceni dani (RUD). ,V tom, jak je RUD
nastaveny vice nez 20 let stejné, je urcita
nespravedlnost,“ uvedl Fiala pro HN.

Rozpoctové urceni dani stanovuje, ko-
lik procent z vybrané DPH a dani z pfti-
jma pravnickych a fyzickych osob se roz-
déli mezi obce, mésta a kraje. Nékterym
krajiim vSak systém ptijde nespravedlivy
a chtéjijej dlouhodobé zménit. Jde zejmé-
na o kraje Stiedocesky, Zlinsky, Pardubic-
ky,Jihomoravsky a Liberecky. Ty nyni na-
vrhuji, aby stat zvysil RUD pro kraje zhru-
ba o Sest miliard korun, kterymi by se od-
stranily disproporce v krajskych piijmech.

Nejprve je ale tieba dostat vladu k jed-
nacimus stolu. A to se dlouhodobé neda-
i, ministr financi Zbynék Stanjura (ODS)
snahu o zménu financovani kraja vytidil
vzkazem, at se hejtmani dohodnou mezi
sebou, ale at nepocitaji s tim, Ze jim stat
prida. ,Véci, na které jsme upozornovali,
vyslySeny nebyly, takze témata ztstavaji
aktudlni a je jich opravdu hodné,“ uvedl
dalsi ze zakladatelt iniciativy Hlas samo-
sprav, pardubicky hejtman Martin Neto-
licky (3PK, na snimku).

A dodava, Ze nejde jen o rozdélovani
dani mezi samospravy, ale i dal$i dopady
vladniho konsolida¢niho balicku na obce
a kraje.

e tfeba fesit vynosy z online hazard-
nich herve vztahu k obecnim rozpoc¢tiim.
Je tfebafesit i zakonik prace a dostupnost
zdravotni péce,“ vyjmenovava Netolicky.
Doplnil, Ze konsolidace znamena o pét mi-
liard korun méné pro obce na piijmech,
k tomu dalsi desitky miliard ztrat na do-
tacich. ,Vlada také nedodrzela zavazek, ze
soucasny objem prosttedki zistane pro
samospravy zachovan,“ stoji v textu ini-
ciativy. K ni se uz ptipojilo pfes 150 samo-
sprav, tedy krajii a méstskych ¢i obecnich
aradi. ,Tlak bude pokracovat, je potfeba
tyhle véci narovnat,“ fekl Fiala.

Ministr financi Stanjura na dotaz HN
uvedl, Ze o Zadné iniciativé nic nevi. ,Do-
pady balicku nebudou takové, jak samo-
spravy tvrdi,“ uvedL Martin Topek

Kellnerovi vcleni
sviij majetek
do holdingu Amalar

odina zesnulého Petra Kellnera za-
Rklédé spole¢nost Amalar Holding,

do které se postupné vcleni vech-
na rodinna aktiva. Cilem je zjednoduse-
ni vlastnické struktury, ktera bude plné
pod kontrolou rodiny Kellnerovych, uve-
dl mluv¢i rodiny Tomas Perman. Novou
spole¢nost oznacuje jako superholding.
Amalar bude podle néj koncentrovat ak-
tiva a akciové podily vSech spole¢nosti,
které Kellnerovi vlastni, a to véetné sku-
piny PPE.

Vznikl také poradni sbor rodiny, se
kterym mohou jednatelky konzultovat
spravu rodinného majetku a potencialni
strategické investice, v ¢ele tohoto organu
bude stat byvaly premiér a guvernér Ceské
narodni banky Jiti Rusnok.

Akcie jednotlivych rodinnych piislus-
niki se budou do nové entity vkladat po-
stupné v nasledujicich mésicich. Se vzni-
kem superholdingu se také ustavuji jeho
organy. V radé jednateltl usedne vdova
Renata Kellnerova spole¢né se svymi dce-
rami Annou, Larou a Marii. Kellnertiv syn
z prvniho manzelstvi Petr, jemuz ve sku-
piné PPF naleZi piiblizné desetiprocentni
podil, icast na projektu teprve zvazuje.

Dalsimi ¢leny poradniho sboru jsou
byvala vedouci partnerka EY Magdalena
Soucek, feditel skupiny PPF Jifi Smejc,
profesor chirurgie na univerzité Yale Boh-
dan Pomahac a také investor a transakéni
pravnik Tomas Otruba.

Rodiné bude k dispozici i rodinna rada
sloZzend z renomovanych expertt na in-
vesti¢ni piileZitosti.

Zasednou v ni Robert Sevela, Martin
VI¢ek a Jan Tomanik. Sevela piechazi
po témér dvaceti letech ze skupiny PPF,
kde pusobil jako feditel pro investice. VI-
¢ek zastaval vysoké manazerské funkce
ve spole¢nostech PPF, 02 a posléze Ce-
tin. Investi¢ni manaZzer Tomanik pfichazi
do spole¢nosti Amalar ze skupiny PPF.
Specialnim poradcem rodiny v Amalaru
bude Tomas Brzobohaty, pravnik a ma-
nazer, ktery v minulosti dlouhodobé pti-
sobil v PPF.

Nejbohatsi Cech Petr Kellner byl az
do své predlornské smrti majoritnim vlast-
nikem PPF Group. Ta investuje do mnoha
odvétvi, od finan¢nich sluzeb pies tele-
komunikace, média, biotechnologie, ne-
movitosti az po strojirenstvi. Ptisobi v 25
zemich na tfech kontinentech, v Evropé,
Asii a Severni Americe. Pfes 90 procent
majetku Amalaru tvofi skupina PPF. Ta
vykézala v prvnim pololetileto$niho roku
Cisty zisk 17,4 miliardy K¢. Jeji aktiva do-
sahla 1,08 bilionu korun. Zbytek tvofi ze-
jména nemovitosti. ¢TK

Redakce HN
autori@hn.cz

Emirates objednaly
boeingy za bilion,
nakupuji i dalsi firmy

liard dolarti (1,2 bilionu K¢) dalsich

95 letadel od amerického vyrobcele-
tecké techniky Boeing. Objednavku ozna-
mila na aerosalonu v Dubaji ve Spojenych
arabskych emiratech.

Zakazka patfi mezi ty vétsi a ukazuje,
jak se odvétvi letecké dopravy rychle zo-
tavuje z dopadt pandemie covidu-19, kdy
byly aerolinky nuceny omezit nebo uplné
prerusit ¢innost. Letecké dopravé nebra-
ni v oziveni ani valka mezi Izraelem a ra-
dikalnim hnutim Hamads, ktera ovlivnila
bezpecnost vregionu, uvedla agentura AP.

Emirates koupi 55 letadel Boeing 777-9
a35letadel 777-8. Vedle toho aerolinky ak-

vvvvvv

S pole¢nost Emirates koupi za 52 mi-

letadel 787 Dreamliner a dodaly k ni dal-
Sich pét stroji. I toto jsou velkokapacitni
letadla, ktera patti k nejdrazsim.
Vyznamné nakupy oznamily i dal$i spo-
le¢nosti. Nizkondkladové aerolinky Fly-
Dubai uvedly, ze koupi 30 letadel Boeing
787-9 Dreamliner. Dopravce SunExpress,
kteryje spole¢nym podnikem Turkish Ai-
rlines a Lufthansy, pak koupi az 90 leta-
del Boeing 737 MAX. Dohoda zahrnuje 45
model1737-8 a 737-10 s moZnosti nakupu
dalsich az 45 letadel. C€TK

Vitkovické slévarny
jsou v insolvenci,
dluzi 732 milionu

stravska spole¢nost Vitkovické
Oslévérny na sebe podala insol-

ven¢ni navrh. Upadek chce fesit
reorganizaci, se kterou souhlasi vétsina
vériteld. Vyplyva to z informaci zvefejné-
nych v Insolven¢nim rejstiiku. Medidlni
zastupkyné firmy Jana Dronska fekla, ze
reorganizac¢ni plan, ktery ptipravilo ve-
deni ve spolupraci se specializovanymi
poradci a krizovym manazerem, predpo-
klada zachovani vyroby valct.

Firma uvedla, Ze u ni maji véfitelé po-
hledavky za témér 732 miliont korun, pii-
¢emz nejvétsimi véfiteli jsou banky.

»,Do dluht se spole¢nost dostala v dii-
sledku valky na Ukrajing, ale i vlivem dra-
matického narastu cen energii a celkové
nepriznivé situace ocelarského pramyslu
v Evropé,“ uvedla Dronska.

Vitkovické slévarny jsou tradi¢nim vy-
robcem valct pro valcovani kovii a done-
davna také tvarovych odlitkt z oceli, litin
aslitin médi. Na konci lotiského roku mél
podnik témét 300 zaméstnanct, aktudlné
po ukonceni ztratové vyroby odlitkd se
jejich pocet snizil na 180. ¢TK

Foto: Martin Vesely (Mafra/Profimedia), PPF, Shutterstock



3

HOSPODARSKE NOVINY

m Stavebnictvi

Vyrobci zdiva pred zimou zaviraji fabriky a propousti.
Musi Cekat, aZ si cihly na dvore najdou kupce
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yroba v cihelné v prazskych
s / Stérboholech se za necelé
dva tydny zastavi.,Odstavku
mame kazdou zimu, takZe to neni nic
neobvyklého,“ fika obchodni feditel
stejnojmenné spole¢nosti Cihelna
Sterboholy Jan Fiala. Kdy se produk-
ce v podniku s vice nez devadesatile-
tou tradici znovu rozbéhne, je viak
nejisté. ,Ted jde o to, kdy zbozi, kte-
ré uz mame vyrobeno a uskladnéno
nadvore, najde svého zakaznika. A to
je otazka, kterou nedokazeme predi-
kovat,* vysvétluje Fiala.

Naro¢na a nejista zima ¢eka letos
v$echny cihlare. Sklady maji plné
ajejich zbozi aktualné téméf nikdo
nekupuje. Vystavba dom a byt
v Cesku po covidovém boomu kvtili
vysokym tarokovym sazbam hypo-
ték zamrzla a firmy se tak po letech,
kdy jim trzby i zisky rostly o desitky
procent, musi vyrazné uskromnit.
Nékteti hraci na trhuletos ¢ekaji pro-
pad poptavky v porovnani s loriskem
o vice nez polovinu.

Z byznysu s cihlami se navic po-
dobna krize muze brzy pftelit také
do ostatnich sektort, které na hru-
bou vystavbu v fetézci praci nava-
zuji. ,Jsou to spojené nadoby. Ne-
ni-li vic konstrukci domu, neni ani
vic stech. Dale navazuji instalatéri,
vyrobci oken ¢i sanity, kterym jes-
té zakazky dobihaji, coz mtize trvat
rok a pul. Da se ale ¢ekat, ze néktefi
ochlazeni poptavky poznaji uz v piis-
tim roce, odhaduje Fiala, ktery je za-
rovern ¢lenem piedstavenstva Cihlai-
ského svazu Cech a Moravy.

Napiiklad spole¢nost Heluz vyro-
bu ve svych tovarnach v predcho-

H Soud

zich dvou letech ani jednou nezasta-
vila. Letos nicméné stoji uz podruhé.
»Najafe bylyvsechny zavody odstave-
ny v priméru ¢tyti mésice avté dobé
jsme udélali nutné opravy a investice.
Nynéjsi odstavky uz nejsou techno-
logické, ale vynucené zamrzlym sta-
vebnim trhem,“1ika generalni reditel
Heluz Group Jan Smola.

Spole¢nost vyrabi v tuzemsku
cihly v Dolnim Bukovsku, Hevliné
aLibochovicich. ,V téchtolokalitach
mame celkem $est provoz a vzhle-
dem k soucasné situaci planujeme
v zimé odstavit minimalné pét z nich.
jestli se podafi udrzet provoz na po-
slednim z nich, bude zileZet na dal-
$im vyvoji trzni situace,“uvadi Smola
s tim, Ze odstavka fabrik bude trvat
minimalné celou zimu.

Uz napodzim podnik propustil de-
sitky zaméstnancii. Séf firmy nevylu-
Cuje, ze dalsi propousténi miize piijit
v pristim roce.

Pocet pracovnikii sniZuje také nej-
vétsi vyrobce palenych cihel v Ces-
ku, spole¢nost Wienerberger. V Tyné
nad Vltavou propustil 35 z 54 zamést-
nanct a v Hranicich na Moravé pti-
Slo o praci 24 lidi. Firma letos v zimé
zastavi vyrobu v osmi z celkovych
deviti tuzemskych zavoda. Odstavka
ma trvat dva az tfi mésice. V provozu
zustane pouze Cihelna Kinsky v Kos-
telci nad Orlici, kterd uz ma techno-
logickou odstavku za sebou.

»Do rezimu dlouhodobé odstavky
ptechdzi vyrobni zavod Tyn nad V-
tavou. Zasadnim dtivodem pro toto
rozhodnuti byl ne pftili§ pozitivni
vyvoj na trhu stavebnich materiali

Zimni pauza Nejvétsi tuzemsky vyrobce pdlenych cihel - spolecnosti Wienerberger - zde letos v zimé odstavi osm ze svych

deviti zavodii. V provozu ziistane jen ten v Kostelci nad Orlici (na snimku).

asnizenipoptavky po vyrobcich uve-
deného zavodu,“ uvedl na zac¢atku
listopadu jednatel a generalni feditel
spole¢nosti Kamil Jefabek.

U ostatnich provozi uvadi Jerabek
jako hlavni diivod pottfebu provést
vnich nutnou udrzbu. ,Jde o béZnou
praxi, ktera bylav poslednich letech
narusena vysokou poptavkou po sta-
vebnich materidlech,“ tvrdi Jerabek.

Doba, na kterouletos firmy vyrobu
cihel zastavi, zfejmé ale tiplné bézna
neni. ,Odstavky zpravidla probihaly
od poloviny prosince do konce ledna.
Cili standardem bylo 45 dni, pokud
se nejednalo o vyjimky v souvislosti

s instalaci novych technologii. Le-
tos se tato doba protahne na zhru-
ba 120 dni,“ uvadi pod podminkou
anonymity ¢lovék, jenz dlouhodobé
podnika ve stavebnictvi.

Kromé slabé poptavky po staveb-
ninach komplikuji vyrobctim zdiva
situaci také vysoké naklady na ener-
gie. .V porovnani se situaci pied dvé-
ma lety jsou minimalné na dvojna-
sobku, a to ani nemluvim o navrzich
Energetického regula¢niho uradu
avlady na zvyseni poplatkii za obno-
vitelné zdroje energie a distribuci. To
jsouvsechno naklady, které se budou
muset promitnout do cen vyrobka.

Foto: CTK

A zaplatije spotiebitel v situaci, kdy
zde mame pokles trhu o ptiblizné
50 procent,” fika $éf Heluzu Smola.

Pravé drahé energie podle vyrob-
cticihel zptisobuji, Ze nyni nemohou
na vyrazny propad poptavky reago-
vat zasadnéjs$im zlevnénim cihel, coZ
by zajem zakazniki mohlo ¢aste¢né
opét zvysit.

Razantni meziro¢ni pokles trzeb
cihlait je ale zptisoben i tim, Ze jde
o srovnani s dobou, kdy se vétsiné
podniku ve stavebnictvi rekordné da-
tilo. Napiiklad Wienerberger v roce
2022 utrzil 4,8 miliardy. V porovnani
s rokem 2019 jde o nartist o tfetinu.

Cesku i po 20 letech hrozi, Ze bude platit za kvoty na cukr

Marek Pokorny
marek.pokorny@hn.cz

ad Ceskem se vznasi hrozba,
| \ | 7e bude platit stamilionové
odskodné za to, jak v minu-
losti urcovalo, které firmy mohou
v zemi prodavat cukr a zejména ko-
lik. Omezit domaci produkci se zemé
zavazala piivstupu do Evropské unie
vroce 2004. JenZe nékteré firmy tak-
zvané kvoty napadly. Stat uz v mi-
nulosti musel po prohrané arbitrazi
hradit pfes 700 miliont nizozemské
firmé Eastern Sugar. Zhruba polovi¢-
ni ¢astku pak chtéji po ministerstvu
zemédélstvi Moravskoslezské cuk-
rovary, patfici rakouské potravinar-
ské spole¢nosti Agrana. Po ¢ekani
naznalecky posudek, ktery zhodnoti
$kodu, se ted soud znovu rozjel.

Soudy fesi pripad skoro 20 let.
Nejprve spravni soudy potvrdily, Ze
postup statu byl tehdy chybny. Mo-
ravskoslezské cukrovary nasledné
podaly Zalobu, v niz pozadovaly usly
zisk za neptidélenou ¢ast kvoty. Ten
sivy¢islily na 365 milionti korun. Pfi-
Sly pry o né kvuli tomu, Ze nemohly
dané mnoZstvi cukru prodavat na tu-
zemském trhu, ale musely je za mno-
hem niz$i cenu vyvézt mimo Evrop-
skou unii.

,Ta mala ¢ast nepridélené kvoty
predstavovala maly zlomek vyroby,
presto to vedlo k takto vysokému
snizeni zisku,“ uvedl pravni zastup-
ce cukrovarti Pavel Marc. Skodu si
firma spocitala az do roku 2017, kdy
kvéty padly, a az od té doby mohou
cukrovary vyrabét a prodavat, jak
chtéji. Mimochodem, po padu kvot
ceny cukru vyrazné klesly.

Ptipad za¢al minuly tyden fesit Ob-
vodni soud pro Prahu 1 uz napotfeti.
Dvakrat zalobu zamitl, mimo jiné pro
proml¢eni. Jednou ale jeho verdikt
zrusil Nejvyssi soud, podruhé odvo-
laci Méstsky soud v Praze. Az nyni
tak prvoinstan¢ni soud zacal feSit
podstatu a zadal si znalecky posudek.

Jenze jak soudkyné Petra Zatlou-
kalova, tak zastupci statu a cukro-
varniku se shodli na tom, Ze znalec

N

Moravskoslezské
cukrovary pozaduji
365 milioni korun
coby usly zisk

za kvoty.

dostal $patné otazky. ,Mam pochy-
by, jestli posudek tak, jak byl zadan,
muze byt podkladem pro rozhodnu-
ti,“ pripustila. Mimo jiné proto, Ze
znalec pocital uslou skodujen za ¢ty-
tiroky do podani zaloby v roce 2010.

Posudek zadala predchudkyné Za-
tloukalové piedtim, nez dlouhodobé
onemocnéla. Zatloukalova tak podle
svych slov dostala ptipad nasttl jako
jeji zastup azletos v fjnu.

V letech, ktera zkoumal, znalec
spocital usly zisk - predevsim po-
rovnanim tuzemskych a vyvoznich
cen - na necelou polovinu toho, co
vycislily cukrovary. Diilezité vsak po-
dle soudkyné neni v této fazi fizeni
tolik to, jaka presné $koda vznikla,
ale pri¢inna souvislost. Tedy otazka,
zda, kdyby nebylo $patného postupu
statu, by skute¢né Moravskoslezské
cukrovary uvedenou sumu vydélaly.

,A 7 hlediska pri¢inné souvislosti
mam jesté bila mista,“ konstatova-
la Zatloukalova. Pravnimu zastupci
cukrovart tak ulozila, aby do piisti-
ho jednani v lednu pfinesl presvéd-
¢ivé dtikazy o tom, Ze firma se snize-
ni zisku snazila zabranit a $koda ji
vznikla opravdu jen vinou nezakon-
ného rozhodnuti statu.

Ministerstvo zemédélstvi je pre-
svéddeno, zZe Zalobu ustoji. Kvili cu-
kernym kvotam celilo v minulosti
vice neZ desitce zalob, ale zatim se
jim (aZ na zminénou arbitraz) ubra-
nilo.

»Kromé kauzy Moravskoslezskych
cukrovarti zbyva jediny soudni spor
o ndhradu $kody, ktery je ve fazi od-
volaciho fizeni,“ uvedl mluvci ufadu
Vojtéch Bily. Tim druhym pfipadem
je zaloba Cukrovaru Vrdy, kterou
soud prvni instance zamitl.
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m Rozhovor

Karel privezl auto plné
toaletniho papiru a vlozek.
Védeél, co je tady potfeba

Ondiej Leinert ﬁ;zc I
ondrejleinert@hn.cz - |

attiklidem, ktefi poznali zesnulé-

ho Karla Schwarzenberga nejlépe.

Ostatné po revoluci mu spravoval

rozsahly majetek. Podnikatel, fi-

lantrop abyvaly novinai Jan Dob-

rovsky vrozhovoru pro HN popi-
sujejejich prvni osobni setkani pred listopadem
1989. 1 to, jak se po padu komunistického rezi-
mu Schwarzenberg vratil do Ceska, nadchnul
pro Véclava Havla nebo ¢im si ho ziskal Miro-
slav Kalousek, s nimz zakladal TOP 09.

Vzpominate si, kdy jste coby ¢lovék z disi-
dentské rodiny, ktery vosmdesatych letech
pracoval jako topi¢ nebo krmi¢ dobytka,
zacal vnimat, Ze je tady nékdo jako Karel
Schwarzenberg?

Jesté nékolik let pred revoluci, v disentu. Karel
Schwarzenberg byl predsedou helsinského vy-
boru, coz byla obrovska véc. Protoze po pode-
psani vysledku helsinské konference se i soci-
alisticky blok ptihlasil k plnéni zavazku ohled-
né lidskych prav. A Karel z pozice piedsedy
na to dohliZel. Navic ztizoval na svém panstvi
v Scheinfeldu veskeré podminky pro to, aby
tam historik Vilém Pre¢an mohl provozovat
Ceskoslovenské dokumentaéni stiedisko, kte-
ré uchovavalo zaznamy o fungovani ¢eského
disentu. Nebyly to jen knizky, ale veskera ko-
respondence mezi disidenty. Karla jsem diky
tomu znal, poprvé osobné jsme se pak potka-
li asi rok nebo dva pied sametovou revoluci.

Takze zhruba kolem jeho padesatin?

Ano. Dorazil, protoZe ho pozadala ¢eskoslo-
venska strana, aby pfijel zkontrolovat hrob-
ku v Tteboni. Jinak by se sem dostat nemohl.
Karel nas s vétsi skupinou potkal v jedné vi-
narné. V paméti mi utkvélo, jak ptivezl plné
auto toaletniho papiru a damskych vlozek,
které se tady zrovna nedaly sehnat, protoze
jak bylo v socialismu béZné, byl zase néjaky
problém. Karel piesné pochopil, coje tu za bol-
Sevika potieba. Po revoluci jsme se pak zacali
vidat vickrat a netrvalo to dlouho, nez se znas
stali pratelé.

Bylo tehdy znat, Ze prijizdi clovék, ktery ne-
stravil pies 40 let v komunistickém Cesko-
slovensku?

S Karlem sem pfijel svét. Pfijela noblesa a zpti-
sob pfemysleni o zahrani¢ni politice, v¢etné
osobnich kontaktt, které pro nas byly zcela
nové. A které pak predaval lidem, jiz se do-
stavali k moci. Ale byl pro nés inspiraci tfeba
i v tom, jak se obléct, aby ¢lovék nevypadal
jako buran.

Tady se nemohu ubranitkli§é: Mate z té doby
néjaké veselé historky? Tieba jak to vypa-
dalo, kdyz knize zac¢al v 90. letech obrazet
Ceské hospody?

Téch historek je moc amozna se trochu rozmél-
nuji. Asi nejdulezitéjsi vécje ale ten pocit. Karel
pfijel a nebyl tu cizincem. Jako by tu s nami zil
cely zivot. Hospody, do kterych chodil s Vacla-
vem Havlem, byly pro néj misto, které dvérné

~

Prijel a nebyl

tu cizincem. Jako
by tu s nami zil cely
zivot. Hospody,

do kterych chodil

s Vaclavem Havlem,
byly pro néj misto,
které duvérné

znal. A mél radost
ze setkavani s lidmi,
ktefi byli obycejni
pohrobci socialismu.

znal. Amél radost ze setkavani s lidmi, ktefi byli
uplné obycejni pohrobci socialismu.

Vzdycky byl hodné zavisly na tom, Ze potte-
boval kolem sebe lidi. A kdyz se s nimi setka-
val po hospodach, nemél pocit, Ze by to bylo
néco pod uroveri. Naopak, jemu se zdalo, Ze ta
zapadni troven je ponékud piehnana. Ze je
lepsi obycejna Ceska hospoda neZ restaurace,
kterd se tvari, Ze kdovico lidem nenabizi, ale
pritomje tojen reklamni trik. Ta autenti¢nost
mu byla stragné mila. Kdyzsem Karel po revo-
luci ptijel, citil se jako ryba ve vodé, vnimal to
podhoubi, ze kterého muiZe vyruast svobodny,
demokraticky stat - zjistil, Ze najednou ted je
to tasluzba. Pfedtim se sice staral o rakouskou
politiku, ale tohle byl pro néj novy svét. Veli-
ce se také zhlédl ve Vaclavu Havlovi, na némz
mu imponovalo, Ze je to intelektudl a literat,
kterého znal uz z helsinského vyboru. Tedy
nebyl to pro néj néjaky novy politik a nepo-
psany list papiru.

Cim si piesto vysvétlujete, Ze ho politika tak
pohltila? Mohl se vRakousku starat o spravu
schwarzenberského majetku, coz by samo
o sobé obnaselo dost prace.

Schwarzenbergové byli ¢eska slechta. Mozna
nékdy o tom byly pochyby, ale po vétsinu téch
asi 800 let to skute¢né byli Cesi. A v tom byl
vychovan. Druhd véc je, ze Karel o sobé védél,
Ze neni buhvijak nadanym manaZerem, takze
na spravu majetku si radsi nékoho najal - bylo
to pro ného spis trapeni, nez aby ho to bavilo.
Urcité aspekty si tam pro sebe nasel. Bavilo ho
lesnictvi, které studoval. Ale to ¢esstvi, vzpo-
minka na to,jak jste maly kluk a maminka vas
v roce 1948 vede z vaseho domu ve Vrsovické
ulici na vlak, abyste zamaval Praze, a po cesté
jsou kordony pionyri, které na vas plivou, to

S Karlem sem pfijel svét Podnikatel, filantrop a byvaly novindr Jan Dobrovsky v letech 1994 az 1997

ridil ceskou kanceldr Karla Schwarzenberga.

Foto: HN - Lukas Biba

se vam vryje do paméti. Mél hodné ¢asu o tom
premyslet. A tak kdyz se mohl po roce 1989 vra-
tit, mél jasno a fikal: Jdeme do toho!

Po spolupraci s Vaclavem Havlem byl néjaky
¢as mimo politiku, pak byl vroce 2004 zvolen
senatorem za ODA akratce pfed rozpusténim
této strany pfijal nabidku stat se za Zelené
ministrem zahraniéi ve vladé Mirka Topo-
lanka. Co ho k Zelenym piivedlo?

Osobni vztahy. Davod, proc¢ se pustil do prace
se Zelenymi, byl Martin Bursik a Katefina Ja-
cques. KdyZ ODA zanikala, Karel védél, Ze po-
trebuje néjakou politickou silu, ke které by se
primkl - pokud by chtél délat politiku. Martin
Bursik mél Karlovu davéru. A Karel environ-
mentalni témata docela silné vnimal uZ v Ra-
kousku, byt tehdy o aktivistech protestujicich
zejména na ¢eskych hranicich proti dostavbam
jadernych elektraren tikal, Ze tyhle - s promi-
nutim - magory on zna. Politika Zelenych, jak
ji pfedstavoval Martin Bursik, mu ale nebyla
vzdalena. Navic pozice ministra zahranicije véc,
kteraje tak mimo politickou ideologii doma, ze
mél predevsim radost. Radost, Ze nékdo ocenil
jeho zahrani¢népolitickou erudici.

A ¢im si ho o dva roky pozdéji ziskal Miro-
slavKalousek natolik, Ze mu pomohl zalozit
TOP 09?

Od prvnich neformalnich setkani si docela
padli do oka. KdyzZ pak spolu sedéli v Topo-
lankové vladé, hodné se spolu bavili. Karlovi
imponoval jeho smysl pro humor, to, jak Mirek
na ruznych mistech psal Zertovné basnicky.
Lidsky to mezi nimi fungovalo. A kdyz Mirek
zakladal stranu, potieboval k sobé osobu, kte-
raje nezpochybnitelna. Karel o tom néjaky ¢as
premyslel. A protoze Mirkiiv zapal pro véc vni-
maljako skute¢né vérohodny, fekl si, Ze to stoji
za to. V Mirkovi zaroverni vidél ¢lovéka, ktery
zvladne obstarat exekutivu, kterd Karla tolik
nebavila. Ten mu za to na oplatku poskytl svou
hlavni politickou devizu - divéryhodnost.

Nakolik se muvlastnévroce 2013 chtélo kan-
didovat naprezidenta? Mél jsem pocit, Ze o to
nijak zvlast nestal.

Zpocatku se mu do toho také viibec nechtélo.
Ale posléze mél dojem, ktery nebyl nijak racio-
nalni, ze by to mél udélat. Byla to kampan pied
prvni ptimou prezidentskou volbou. On tehdy
tikal, Ze bude urcité hnusna a Ze se pokusi tu
kampan kultivovat. Jeho piedtucha vysla do-
konale, jen netusil, Ze bude hnusna predevsim
vici jemu samotnému.

Jak pak prozival posledniroky ve snémovné,
kdy uz ho limitovalo zdravi, kvali éemuz se
napfiklad moc neucastnil schazi?
Hodné ho to trapilo. Mél problém s tim, aby
se nezachoval nediistojné a nezabil celou svo-
ji praci, ktera byla na distojnosti postavena.
KdyZ vam to potrad mysli, ale mate neuropa-
tii, skoro neslysite a k tomu uz i velmi $patné
vidite,je vam jasné, kolik chyb miizete udélat.
Vedli jsme spolu debaty,jestli nahodou nemél
vic vyuzit toho obrovského potencialu a pod-
pory, které se mu dostalo v prezidentské volbé.
Ale mluvil o tom tak, Ze nevi jak - protoZe ne-
chce davat lidem fale$nou nadéji. Tato tivaha
asivedlak postupnému titlumu jeho politické
angazovanosti. Najednu stranu ho mrzelo, Ze
tomu nemohl dat vic. Na druhou, to, co nasi
zemi dal, nebylo k zahozeni. Ani nahodou.
Kultivoval nasi zahrani¢ni politiku po boku
Vaclava Havla, panovnici a prezidenti ve svété
si ho vazili za jeho praci v helsinském vyboru,
byljednim z téch, kteti pomahali utvaret dob-
ré jméno polistopadového Ceskoslovenska
apozdéjsi Ceské republiky. Pfibéh a zkugenost,
jez s sebou nesl, zahrnujici vyhnani a navrat
do rodné zemé, uz asi nikdy nikdo mit nebude.
ProtozZe se poji s tou strasnou dobou, ve které
jeho generace Zila. A ktera se snad uz nebude
opakovat.
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m Skolstvi

Rodice z Prahy a okoli chtéji gymnazia, Zaci ale
konci na uciliStich. Mist je malo, ukazal pruzkum

Markéta Hronova
marketa.hronova@hn.cz

émér kazdy druhy devatak
I v Praze a Stfedoc¢eském kraji
se letos ptihlasil na jinou $ko-
lu, nez skutec¢né chtél. Zjistili to védci
z Ustavu vyzkumu a rozvoje vzdéla-
vani Pedagogické fakulty Univerzi-
ty Karlovy. Zaci se obavali toho, ze
se kviili silnym ro¢nikéim na své vy-
snéné skoly nedostanou. Ukazalo se
také, Ze osmaci a devataci touzi poji-
nych oborech, nez jim Praha a Stte-
docesky kraj nabizi. Maturitu chce
85 procent zaka, kviili nedostate¢né
nabidce ale fada z nich kon¢i na u¢-
niovskych oborech. Zabranit chaosu,
ktery nastal po piijimacich zkous-
kachletos najate, by méla elektroni-
zace prijimaciho fizeni, ale nutna je
také zména nabidky stfedoskolskych
obort, na které ministerstvo skolstvi
pracuje.

Vzdélani na gymnaziu si podle no-
vého prizkumu pro své déti pieje
43 procent rodicu z Prahy a tfetina
rodicu ze Stfedoceského kraje. Jen-
7e na piihlasku vétsinou uvedli jiné
skoly ze strachu, Ze se kviili velkému
Zajmu na poptavana gymnazia je-
jich déti nedostanou. .V piipadé vice
$kol bychom volili naro¢néjsi skoly
na prvnich mistech. Ted uz zpétné
vime, Ze s po¢tem ziskanych bodi by
se dostal nagymnazium a lyceum, ale
jde na stfedni pramyslovou $kolu,“
uvedl v prazkumu jeden z rodict.

Zjisténi, ze pokud by se nebali,
mohli se Zaci nakonec dostat na lep-
$i $kolu, bylo v prazkumu ¢asté. Jen-
Ze pocet zaku v devatych ro¢nicich
vzrostl oproti lonisku o 15 procent,
v Praze o pétinu. Rada zaki i jejich
rodi¢ua se pochopitelné obavala, Ze

® Pracovni trh

v silnéjsi konkurenci nemusi byt
déti na zadanou stfedni skolu pfija-
té, a do jejich rozhodovani vstoupi-
lo taktizovani se snahou vyhnout se
netaspéchu v prvnim kole piijimaciho
Fizeni a nejistoté, zda se vitbec na né-
jakou stiedni $kolu dostanou.

7 piihlasek podanych na stiedni
$koly tak nejde spolehlivé poznat,
o jaké skoly by zaci opravdu méli
zajem. Praveé proto vznikl zminova-
ny prizkum. Vyplnilo jej ptes 10 ti-
sic zak osmych a devatych ro¢ni-
ki a zhruba 2500 rodic¢t. A ukazalo
se naptiklad, Ze zatimco 85 procent
7aku si pfeje maturitu, Stfedoces-
ky kraj nabizi 42 procent mist v ne-
maturitnich oborech, v Praze je to
25 procent.

Rozdil mezi tim, co si predstavuji
rodice a co Zaci, je pomérné znatel-
ny. ,Interpretujeme to tak, ze rodice
jsouméné ovlivnéni tim, jaké vysled-
ky zak ma a co si podle nazort jinych
muze dovolit. DokaZou o tom lépe
premyslet i s ohledem nabudoucnost
na pracovnim trhu,“ mini vedouci vy-
zkumu David Greger.

Potvrdilo se také to, Ze Praha
a Stedocesky kraj jsou velmi propo-
jené. Pies 40 procent zaki ze Stie-
doceského kraje podalo prihlas-
ku do Prahy, v okresech Praha-vy-
chod a Praha-zapad to bylo dokon-
ce 59 procent. Stfedocesi se hlasili
do Prahy predevsim proto, Ze oceka-
valilepsi kvalitu ¢i dopravni dostup-
nost. Do Sttedoc¢eského kraje naopak
podalo piihlasku 17 procent Prazant.
,Doufali, Ze bude snazsi se na stfedni
Skolu ve Stredoc¢eském kraji dostat,“
vysvétluje Greger.

Aby se neopakoval chaos zleto$ni-
hojara, mélaby pomoci elektronizace
prijimaciho fizeni - Zaci nové budou
moci poslat prihlasku on-line a pona-
psani piijimacich zkousek je systém
automaticky pfiradi na $koly, které
si v prihlasce zvoli véetné preferova-
ného poradi.

Aby ale byli vichni spokojeni, bude
potieba také zménit nabidku oborti.

Praha se chysta navySovat zejména
pocet mist nagymnaziich, Stiedoces-
ky kraj hlavné lycea. ,,Pro pfisti rok
jsme posilili typicky technicka a peda-
gogicka lycea, predskolni pedagogiku,

zdravotnictvi, IT a podobné,* uvadi

radni pro $kolstvi Stfedoceského kra-
je Milan Vacha (STAN).

Zaroven se obava, ze pokud by gym-
nazia alycea tvofila polovinu stfedo-

$kolské nabidky obort, jak planuje
ministerstvo $kolstvi, vyrazné by to
snizilo jejich kvalitu. ,Mame gym-
nazia, kam se dostali i Zaci s 21 body
ze sta. Ti feditelé mé prosi, at pocet
mist nenavyS$ujeme, protoze uz ted
berou vsechny,“uvadi s tim, Ze rozdil
mezi jednotlivymi mésty je ve Stredo-
Ceském kraji obrovsky.

Osobné by byl spise pro to, aby
vznikly profesni maturity pro obory,
které jsou historicky vedené jako u¢-
novské. ,Typicky instalatéfi. Je to $i-
roce poptavany obor, ktery uzv dobé
inteligentnich budov vyzaduje vyssi
naro¢nost,“mini. Cast u¢ebnich obo-
rti by se tak podle néj mohla presu-
nout do téch maturitnich.

Podle teditele odboru stfedniho
vzdélavani ministerstva Skolstvi Pet-

raBannerta je nutné o profesnich ma-
turitach vést debatu. ,,Je nutné, aby
tito lidé méli jasné postaveni na trhu
prace. Aby nevysli s profesni maturi-
tou, ktera ale bude jen prazdna nalep-
ka,“upozornuje.

Ministerstvo $kolstvi nyni planuje
razantni upravu nabidky stfedoskol-
skych obort. Misto dnesnich rekord-
nich 283, cozje neptehledné pro zaky;,
rodice i zaméstnavatele, by se jich
nové mélo podle odhadu naméstka
ministra $kolstvi Jiftho Nantla (ODS)
nabizet kolem ¢tyficeti. Nejvétsi za-
sah se planuje zejména v ucnovskych
oborech. Zaci uz by se tak nemuseli
v patnacti letech rozhodovat, jestli
ptjdou napiiklad na zednika, pokry-
vace nebo tesare, ale zvoli si obor sta-
vebni femesla.

Elektronizace pfijimaciho fizeni by méla zajistit, Ze po napsdni pfijimaci zkousky systém Zdaky automaticky pfifadi na sko-

ly, které si zvoli v on-line prihldsce.

Foto: CTK

Trable manaZeri: tvrda ruka na novou generaci neplati

Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@hn.cz

prostiedi napjatych firem-
s / nich rozpoc¢tu a pfichodu
novych generaci se méni
predstava o tom, jak se maji chovat
spravni $éfové. Ti musi aktualné re-
$it nejen uspory a nedostatek kvali-
fikovanych lidi, ale ¢asto vedou také
lidi na pokraji vyhoteni, ktefi chté&ji
travit ¢ast tydne doma. Manazefi tak
zjistuji, Ze strategie vedeni tvrdou
rukou uznenivzdy G¢inna. A presta-
vaji véfit ve své vlastni schopnosti.
Je toho na né moc.

Ve vyzkumu americké agentury
Gallup zhruba polovina manazertu
uvedla, 7e letos museli dat svym pod-
fizenym vice tikolt a pracovat s men-
$imrozpoctem. Jen 48 procent vSech

dotazanych $éfii pritom véri, ze maji
schopnosti na to, aby odvadéli skvé-
lou praci.

Podle personalni kou¢ky Hany
Salacové Svobodové se podniky uci
pracovat v novém prosttedi, které je

vvvvvv

nout. ,Dynamika souc¢asného svéta
vyZzaduje rychlejsi a pruznéjsi mana-
Zerské reakce,“ fika odbornice, ktera
radi firmam, jak mit co nejstastné;jsi
zameéstnance.

Jednou z hlavnich vyzev, kterym
manazefi Celi, je touha lidi po vétsi
samostatnosti a divéfe. ,Spousta vy-
zkumt ukazuje na to, Ze jakmile citim
v praci autonomii, moje spokojenost
a angazovanost jde nahoru. Necitim
se dobte, kdyz mi nékdo stoji za zady,
kontroluje kazdy muj akol a porad
mi hazi do kalendare néjaké mitin-
ky, abych mu mohla hlasit, co jsem

odpracovala,” fika Kristyna Cetkov-
sk4, odbornice na psychologii prace.

Zaméstnanci tak zejména tla-
¢i na flexibilni pracovni dobu nebo
hybridni rezimy, kdy travi ¢ast tydne
pracizdomova. V tom podle psycho-
lozky narazi na to, ze manazefi roz-
dilného véku majiirozdilné pristupy.

yStarsi generace maji vétsi potiebu
mit dohled. Dfive to bylo transpa-
rentnéjsi - clovék byl prosté v pra-

~

Jednou z vyzev
pro manazery je
touha lidi po vétsi
samostatnosti

a duvére.

ci, a pokud tam nebyl, mohl byt ne-
mocny nebo na dovolené. Ted se ale
prace rtzné prolind s nasim casem,
coZje pro manazery $patné ¢itelné,*
tika Cetkovska, ktera pracuje pro
poradenskou spole¢nost Deloitte
a start-up Soulmio, poskytujici pro-
gramy dusevniho zdravi pro firmy.
Neni proto uz tak u¢inné uplatiio-
vat styl fizeni, ktery byl bézny v ¢es-
kych firmach diive. Devadesatkovy
pristup tvrdé ruky, kdy $éf hlavné
ukoloval a kontroloval, podle Cet-
kovské s novou generaci tticetile-
tych manazert ustupuje.
Dodavavsak, ze by nemél uplné vy-
mizet. Pouze se manaZeri musi naucit,
vekterych situacich by ho méli uplat-
nit. A Ze jindy musi stat opodal a ne-
chat svij tym pracovat samostatné.
Idedlem je pritom momentalné tak-
zvany situac¢ni leadership. ,To zna-

mena, Ze ja jako lidr nemam ke véem
lidem a ve vSech ptipadech stejny pii-
stup, ale ohlizim se na okolnosti - na-
priklad jestlije zaméstnanecjuniorni
nebo seniorni ajestli ode mé v tu chvi-
li néco nepottebuje,“ fika Cetkovska.

Takovy pfistup ma napiiklad Vac-
lav Svétek, generalni feditel IT firmy
Ceskomoravské informacni systémy.
Snazi se svym lidem davat co nejvice
prostoru a jako $éf zaveli, az kdyz je
nejhtit. ,Osobné zastavam pristup za-
sahovat do véci, az kdyz nefunguji.“

StéZejnije ptitom podle oslovenych
odbornik dobra a pravidelna komu-
nikace. A také aby $el manazZer svym
lidem pfikladem. Napiiklad Alan
Pock, generalni feditel ¢eské crowd-
fundingové platformy Investown,
veéii v pravidlo, Ze ¢im vice bude sam
pracovat, tim lepsiho vykonu se do-
¢ka od svych zaméstnanct.




Inzerce

ODMENY PRO NASE VERNE ZAKAZNIKY!

CELY SORTIMENT ZA EXKLUZIVNI VERNOSTNI CENY

Mili zakaznici, dékujeme, Ze u nas i letos nakupujete. Vasi vémosti si nesmirné vazime a dokazeme ji nalezité ODMENIT. {

Proto jsme nyni CELY SORTIMENT ZARADILI DO VERNOSTNIHO PROGRAMU. To znamens, Ze cokoli si od nas nyni pofidite,

bude to za NIZKE VERNOSTNI CENY s vyuZitim vémostnich boda.

Ret je skuteéné o celém sortimentu, takze ve Vémostnim programu najdete napfiklad vsechny PILY, STIPACKY, DRTICE a STEPKOVACE,
viechny SEKACKY, TRAKTORY, BAZENY, NABYTEK, KROVINOREZY, GRILY, veskerou AKU TECHNIKU, vsechny VIRIVKY, INFRASAUNY,

vSechna ELEKTROKOLA, vSechny STRUNOVKY a mnoho a mnoho dalSiho. Doufame, Ze obzvlast nyni v predvanoénim ¢ase Vam pfijde tato moznost vhod.
Pokud jste nasim zakaznikem i Vy, doufame, Ze Vam tim udélame radost a Ze Vam tim i pomizZeme. Pokud nasim zakaznikem zatim nejste, radi Vas u nas pfivitame.

Nezapomnéli jsme ani na Vase vérné kamarady. Najdete u nas dobroty s vyvazenymi recepturami Ero Elemena rtznych velikosti i riizné Zivotni faze pst a kocek ve trech radach:

superpremlova STARVITA, prémiova VIVAVITA i standardni CARNIS. A ceny? VSech vice nez

krupavych granuli, masovych konzerv, lahodnych pamlskii i vyzivovych

doplikii ted poridi nasi zakaznici za skvélé Vérnostni ceny. Presvédéte se sami! Nize mala ukazka:

Standardni

 Vynikajici pomér cena/kvalita
* Produkty poctivé ceské vyroby
« Siroka nabidka granuli, konzerv a kapsi¢ek
« Komplexni krmivo pro vSechna plemena,
velikosti a Zivotni faze psi a kocek
= Repné Fizky jako lehce stravitelny
a vydatny zdroj vlakniny
* Zakladni a cenové dostupna
Fada krmiva

Granule pro psy,
hovézi se zeleninou

Prodejni cena

s vyuZitim bod

a 30 bodii

Kapsicky
pro kocky,
kureci s jatry,
losos

Prodejni cena

175 ke |

VERNOSTNI CENA
s vyuzitim bodd

a 15 bodii

249 Ké

19 Ké

Prémiova

VITA

e Znacka poctivé ¢eské vyroby

* 100% kompletni a energeticky vyvazena strava

« Siroka nabidka granuli, konzerv a kapsicek

 Pro vSechna plemena, velikosti a Zivotni faze pst a ko¢ek
* Bohaté na vitaminy a mineraly

= Dopliiky pro podporu kondice a zdravy a spokojeny zZivot
= \ nabidce i receptury pro psy s alergii

= Bez umélych barviv

» Bez konzervantu a dochucovadel

* VyvaZené mnozZstviZi

GRANULE,
KONZERVY,

32

druhti KAPSICKY

VIV

PREMIUM

Granule pro dospélé psy,
driibezi

Prodejni cena

VERNOSTNi CENA
s vyuzitim bodt

559 Ké

a 40 bodii

Konzerva

pro kotky,
kriti s jehnécim

Prodejni cena

VERNOSTNI CENA
s vyuZitim bodd

19 Ké

a5 bodii

Dalsi ukazky z nabidky 32 druhii:

Superprémiova
STARVITA

Superpremium Food

GRANULE,
KONZERVY,

40

druhii KAPSICKY

* Superprémiova znacka poctivé ¢eské vyroby
e Holistické krmivo s vysokym podilem masa z ovérenych zdroji
« Siroka nabidka granuli, konzerv a kapsigek

= Pro viechna plemena, velikosti a Zivotnifaze psu a kagek
« Cerstvé maso pro lepsi chut

= Vysoky podil bilkovin Zivo€iSného pavodu |
« VVyroba probiha pod veterinarnim dozorem |
* Prirodni dopliiky pro podporu kondice a zdravi

e Zcela bez GMO, umélych konzervantd,

e barviv a dochucovadel

= VétSina produktd bez obsahu lepku a obilovin
* Nejvétsi podil pouzitych surovin

e jsou maso, bylinky, ovoce a zelenina

* Kompletni a vyvazena strava

@ARV ITA

Granule pro dospélé psy, kriti
Prodejni cena

1890 ke

VERNOSTNi CENA
s vyuzitim bodd

799 Ké

a 50 bodii

ST \/|TA

Konzerva g Granule @ARWTA
pro psy, HOVETT ) -
Wi, N gy ot |
ovez! ! s kuFecim A

Prodejni cena Prodejni cena

VERNOSTNI CENA
s vyuzitim bodd

65 Ké

a 15 bodii

VERNOSTNi CENA
s vyuzitim bodt

145 Ké

a 30 bodii

ws . P o . . VERNOSTNI .. VERNOSTNI 2
Dalsi ukazky z nabidky 27 druhii: Prodejni . Prodejni !
. 4 i i VIVAVITA pro psy cena  CENAKO STARVITA pro psy ena  CENA(KO
Prodejni  VERNOSTNI (K&) sverlr;ogtmm (Ko  Svémostnimi
CARNIS pro psy cena sxf:r';llss(tlr(\fr)m S ie oro Sténata velkich of ody body z
(Ko it natavelkychplemen, 650 299 Granule pro dospélé psy, krit, 12 kg 1890 799
Eg\lg;jgl{(lée krouzky pro psy, 299 ) ;0%31'3 Granule pro dospélé psy, dribezi, 15kg 1190 a fosbogdﬁ Granule pro dospélé psy, hovézi s rybou, 12 kg 1890 R z)gbogdﬂ
I hovézi se zeleni A
for :; Ui pro psy, hovezi se zeleninod, 550 a %ﬁzu Konzerva pro psy, jehnéi, 415 g 45 a 51b?dﬁ Konzerva pro psy, 100 % masa, jehnéci, 400 g 77 a 1(?3”16
Kapsicky pro psy, hovézi, kufeci 89 ‘< 45 Kapsicky pro psy, hovézis ryzia Spendtem, 135
sjehnécim, 12100 g 189 isbod Konzerva pro psy; hovéz, 12409 89  iobods 4x280g 255 ishodi =2
ﬁ) CARNIS pro kocky L) VIVAVITA pro kocky ﬁ) STARVITA pro kocky ".\ -
#
Granule pro kocky, hovézi se zeleninou, 79 Cyapy " 109 by T 145 ! ¥
16kg 159 220 bodi Granule pro dospélé kocky, kufeci,1,5kg 265 220 bdd Granule pro venkovni kocky, kachnia kureci, 1,5 kg 385 230 bodi )
Konzerva pro kocky, hovézi, 415 g 35 S‘ll) o7dﬂ Kapsicky pro kotata, kureci, kriiti, 4x85g 85 ] Ei? di Konzerva pro kocky, 100 % masa, hovézi, 400 g 80 a 1(?b50 di

Za VERNOSTNI CENY je CELY SORTIMENT! Zde je jen mala ukazka dal$iho zboZi

ZAHRADNI NABYTEK

m Nakupova’r m0Zete i na www. mounrheld a

ROTACNi SEKACKY LUXUSNI VIRIVKY

otevreno i v nedéli

RETEZOVE PILY

ELEKTROKOLA

Mountfield

Tiskové chyhy a zmény cenna této strané vyhrazeny. Vice informaci o Vémostnim programu
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Udalosti

Energetika

Gazprom se kvuli klesajicimu
exportu plynu do Evropy blizi
k financni propasti

Foto: Shutterstock

Gazprom podita ztraty.

logicky ovéfené zasoby plynu, se v roce 2025 ocitne

ve ztraté zhruba bilion rublt (asi 250 miliard korun).
Diivodem jsou klesajici trzby kvtili ztraté evropského trhu a zvy-
$ujicim se danim. Prohlasil to Pavel Zavalnyj, predseda vyboru
pro energetiku ruské Statni dumy dolni komory parlamentu.

ZkuSeny lobbista a ¢len vladni strany Jednotné Rusko se
odvolava na posledni studii, kterou zvetejnil Ustav pro vy-
zkum energetiky Ruské akademie véd. ,Vyvoz skoro nebude,
ale naklady zastanou,“ popsal lakonicky vyhlidky plynaren-
ského kolosu Zavalnyj.

Muz, ktery je na sank¢nich seznamech Spojenych statt
i Evropské unie, podle listu Moskovskije Novosti vi, o ¢em
mluvi, takZze védeckou studii zase tolik nepotiebuje. Skoro
30let pracoval vruském plynarenstvi, kde za¢inal jako technik
na kompresorové stanici, a vypracoval se az na $éfa jednot-
livych dcefinych firem Gazpromu. A za néj také léta ,kopal“.

,Gazprom je vhanén do ztraty. Bez ohledu na oc¢ividné kom-
plikace mu stat od piistiho roku zvedne téZebni dan. Ale od-
vadét dodatecné penize do rozpoctu nebude mit z ¢eho,“ do-
dava Zavalnyj. Varuje, Ze koncern se blizi k finan¢ni propasti.

Koncern za lotiské druhé pololeti spadl kvli prudkému
poklesu exportu do Evropy do ztraty 1,2 bilionu rublii (asi
300 miliard korun). Za leto$ni leden az zafi se mu diky vys-
$imu vyvozu potrubniho plynu do Ciny a Turecka i udrZeni
vysokych dodavek LNG do Evropy podafilo vydélat 446 mi-
liard rublu ¢istého. Predchozi ztratu tak kompenzoval jenom
ze 37 procent.

Gazprom podle Zavalného jiz vice neZ rok ,,preziva“ za si-
tuace, kdy mu ptijmy nepokryvaji vydaje, a proto musi sahat
na hotovostni rezervu. Jeho finan¢ni polstat se od loriského
¢ervence do stejného letosniho mésice ztencil na tietinu -
ze dvou biliont na 0,7 bilionu rubld (175 miliard korun).

O tom, Ze ma Gazprom finan¢ni potize, svédci také jeho
rozhodnuti z konce fijna omezit leto$ni investice z ptivod-
nich 2,3 bilionu rubli na 1,97 bilionu rubl. Musi pfitom fi-
nancovat rozpracované projekty spojené s plynofikaci cet-
nych regiont Ruské federace. Spole¢nost, jez prisla o vétsinu
svych evropskych trhi, véetné Ceska, se snazi preorientovat
export na Cinu a také na Turecko. To ovem vyZzaduje nemalé
investice navystavbu piepravni infrastruktury, poznamenala
agentura Reuters.

Rusky vicepremiér a ministr energetiky Alexander Novak
v poloviné fijna sdélil, Ze objem potrubnich dodavek zemniho
plynu do Evropy letos klesne ve srovnani s rokem 2021 (kdy
se jesté na Ukrajiné nevalcilo) asi o dvé tfetiny na pouhych
20-25 miliard krychlovych metra. Objem dodavek plynu zkapal-
néného se ale nezméni, mozna se i zvysi. Podle analytické spo-
le¢nosti LSEG Evropaletos dovezla ptiblizné stejny objem rus-
kého LNG jako loni. Import za leden-zafi ¢inil 13,3 milionu tun.

Gazprom byl dlouha léta druhym nejvétsim platcem divi-
dend do federalniho rozpoc¢tu hned po Rosnéfti. Prezident
Vladimir Putin vidi ,zachranu®jeho exportnich pifjmtv Ciné.
Jejimu lidru Si Tin-pchingovi pfed ¢asem navrhl az pétinasob-
né zvyseni dodavek na 100 miliard krychlovych metrt ro¢né.
Prepravni kapacita plynovodu ,,Sila Sibife“ ale muize dosah-
nout maximalné na polovinu. Vaclav Lavi¢ka

Ruské spole¢nost Gazprom, kontrolujici nejvétsi geo-

Francie

,,Co ta tu déla?'“ Séfka krajni
pravice pochodovala proti
antisemitismu

francouzskych mést na znameni solidarity s Zidov-

skou mensinou. Nejpoc¢etnéjsi shromazdéni proti an-
tisemitismu a za propusténi rukojmi zadrZzovanych Hamasem
sivyslouzilo uznani v ciziné. Pozornost ale pfitahovali hlavné
dvakonkrétni politici - jeden proto, Ze tam nebyl, a druhy na-
opak kvtili své tcasti.

V privodu chybél Emmanuel Macron. Francouzsky prezi-
dent vzkazal, ze bude ,srdcem a dusi v privodu®, osobné se ho
ale nezacastnil. Pro¢ na akci nebyl - na rozdil od premiérky
Elisabeth Borneové, dalsich ¢lenti viady nebo piedsedii obou
komor parlamentu -, nezdavodnil. Nechybéli naopak zastup-
ci krajné pravicového Narodniho sdruzeni, byvalé Narodni
fronty. V hlavnim, pafizském pravodu tak kracela netuspésna
prezidentska kandidatka Marine Le Penovaimlady predseda
strany Jordan Bardella a zhruba polovina z osmi desitek po-
slancti. Mnozi ti¢astnici pochodu to povazovali za ostudné.
Namisté se podivovali ,drzostilepenovct“ a odchézeli stranou,
aby nebyli ¢lentim Narodniho sdruzeni nablizku. Poboufeni
se vztahovalo ke kofentim strany.

Narodni frontu zalozil otec Marine Le Penové Jean-Marie Le
Pen v kruhu pohrobkui vichistického rezimu, ktery kolaboroval
s Hitlerovou fii. Nenavist vii¢i Zidtm patfila mezi opérné pi-
lite strany. Sam Jean-Marie Le Pen je zaroven soudem uznany
rasista a antisemita. Opakované oznacil holokaust za ,detail“
druhé svétové valky, za coz mu francouzsky soud vyméfil né-
kolikrat pokutu. Le Penova kviili tomu nechala otce v roce

Téméf 200 tisic lidi pochodovalo o vikendu ulicemi

Uéast na pochodu je volebni strategie Marine Le Penové.Foto: Profimedia

2015 vyloucit ze strany, stejné jako dal$i ¢leny s antisemit-
skymi nazory. Vefejné se také Le Penova pochlubila straniky,
ktefi se hlasi k judaismu.

7Zména nazvu a nékterych dlouholetych tezi - Ze strana uz
nechce odchod Francie z EU ani z eurozony - jsou sou¢asti
strategie, jak oslovit méné radikalni volice.

Diky odmitnuti antisemitismu se ale politi¢ce dafi oslovit
volice, pro které byla Narodni fronta jejiho otce nevolitelna.
Letos poprvé nadpolovi¢ni vétSina lidi, 51 procent, oznacila
v pruzkumu vitézstvi kandidata krajni pravice v ptistich vol-
bach hlavy statu ve Francii za ,pravdépodobné®, Téméft polo-
vina dotazanych také tvrdi, ze Marine Le Penova ,ma na to*
byt prezidentkou. Jde o nartst o 14 procentnich bodi od po-
slednich voleb v kvétnu 2022, kdy $éfku Narodniho sdruzeni
uZ podruhé porazil Macron. Ten uZ potieti kandidovat nemu-
Ze. Le Penova ano.

Krajné levicova formace Nepoddajna Francie se odmitla
privodu proti antisemitismu ucastnit - oficialné kvuli pri-
tomnosti Le Penové. Mnozi francouzsti komentatoti ale sku-
te¢ny divod vidi v ideologii zakladatele, levicového radikala
Jeana-Luca Mélenchona. Mélenchon odmitl vefejné odsoudit
utok Hamasu a pravo Izraele na obranu. Ve svych vystoupe-
nich kritizuje vylu¢né obéti na strané Palestinc.

Francie ma nejvétsi Zidovskou komunitu ve svété po USA.
V zemi Zije okolo ptl milionulidi hlasicich se k judaismu, také
ale pét miliont muslimu. Ve dnech po titoku Hamasu na Izrael
byla zemé svédkem nasilnych stietti mezi propalestinskymi
demonstranty a policii, coZ francouzskou vladu vedlo k zdkazu
téchto srocent. Kate¥ina Safafikova

Valka s Hamasem

V Gaze uvazl nékdejsi internista
z Décina. Diplomacie se lékarfe
s Ceskym pasem snazi dostat ven

zeniny a pred odjezdem do palestinského Pasma Gazy

pusobil v dé¢inské nemocnici jako internista. Ted je 1é-
kat s moravskym diplomem a ¢eskym pasem ve mésté Gaza
svédkem izraelské odvetné operace za titok Hamasu ze 7. tij-
na. Situace na misté je podle jeho svédectvi velmi nebezpec¢na
aslozita je i komunikace s vnéjsim svétem. I presto se Alkho-
darimu ob¢as podafi spojit s prateli Zijicimi v zahranic¢i. A ne-
zapomnéla na néj ani ¢eska diplomacie.

Piibéh doktora Alkhodariho je pro Palestince v zahranici
typicky. Absolvent Lékarské fakulty Masarykovy univerzity
z roku 2009 vyslysel volani rodic¢t, kterych je jedinym muz-
skym potomkem. Odjel tak v minulé dekadé zpatky do Pasma
Gazy navzdory tomu, Ze se uz jako internista v dé¢inské ne-
mocnici etabloval. V palestinském Pasmu se oZenil a zplodil
Ctyti déti, priCemz nejmensimu je rok a nejstar$imu pét let.
Piedevsim se ale v Gaze stard o rodice: jeho matka $patné chodi
a zdravotni problémy ma i otec. Redakce HN se s dé¢inskym
lékatem pokusila spojit, v dobé uzavérky ale odpovédi na za-
slané otazky neobdrzela.

Zivot v Gaze je nejpozdéji od roku 2007 slozity. Tehdy ex-
tremisté z hnuti Hamas provedli puc a zmocnili se vlady nad
Pasmem, které se tak ocitlo v mezinarodni izolaci. Hamas si
navic znepratelil i druhou ¢ast palestinské autonomie, tedy
Zapadni breh, kde vladne hnuti Fatah. Obyvatelé Gazy tak
prisli o jednoduchy piistup k fadé osobnich i ufednich doku-
mentil a znacné se jim zkomplikovala také moznost cestovat
do Pasmai z ngj.

Také proto Alkhodarimu propadly letos v ¢ervnu ¢eské do-
klady (HN m4 jejich fotokopie k dispozici). Jeho manzelka
adéti navic nemaji Ceské dokumenty zadné, coz komplikuje je-
jich cestu do bezpeci. Podle informaci z diplomatickych kruha
jsous nim ¢eské trady kazdopadné vkontaktu, jmenovitéjde
o diplomaty v Ramalldhu na Zapadnim behu. Mozny odjezd
pres Egypt pak fesi zastupitelsky arad v Kahite.

,Nas styény afad v Ramallahu je v kontaktu se viemi Ce-
chy, ktefi maji zdjem o evakuaci z Gazy. Prvni dva - respektive
jednoho Cecha plus jeho palestinského rodinného piislusni-
ka - se jiz podaftilo evakuovat navzdory velmi sloZité situaci.
Konkrétni ptipady komentovat nebudeme,* uvedl pro HN
mluvéi ministerstva zahrani¢i Daniel Drake.

O tom, Ze Cesko na své ob¢any v Gaze nezapomnélo, ujistil
vpondéliv Bruselui $éf ¢eskych diplomatti Jan Lipavsky (Pira-
ti). Uvedla to agentura CTK, podle které Cerninsky palac nyni
v Gaze eviduje devét lidi s vazbou na Cesko, ktefti chtéji PAsmo
opustit. Lipavsky mluvil s novinafi pied schizkou ministra
zahranic¢i zemi EU, jejiz naplni bude pravé situace v Izraeli
a Pasmu Gazy. Na dotaz, zda budou diplomaté pomahat také
s jejich navratem do zemé, ministr dodal: ,Navrat z Egypta
do Ceska uz je jednodussi kol nez z Gazy do Egypta, na to
my se v tuto chvili soustfedujeme.”

Po znovuotevteni hrani¢niho pfechodu Rafah, ktery béhem
izraelské blokady Pasma predstavuje jedinou moznost k opus-
téni izolovaného tizemi, se v nedéli evakuovalo do Egypta
826 drzitelt1 zahrani¢nich past. Podle agentur mezi nimi bylo
i pfes 60 ruskych statnich piislusnika ¢i prvni skupina Polaka.

Pavel Novotny, Tomas Prochazka

Jmenuie se Mahmoud Alkhodari, v 1été oslavil 44. naro-

Foto: Reuters

V severni ¢asti PAsma Gazy zufi ostré boje.




9

HOSPODARSKE NOVINY

m Rozhovor

ANO je na svem maximu
a volici koalice tapaji,
rika Sef agentury Median

Petr Honzejk
petrhonzejk@hn.cz

okud se nestane néco napros-

to ne¢ekaného, néco, co zasah-

ne do ¢eské politiky zvenci, sou-

Casné vladni strany pristi velké

volby prohraji, tvrdi $éf agentu-

ry Median Pfemysl Cech. Ve spo-
le¢nosti se navic za¢ina objevovat poptavka
po nové demokratické formaci. V rozhovoru
Cech mimo jiné vysvétluje, co o tomto tren-
du svéddi.

Déje se v této chvili v ¢eské spoleénosti, po-
kud jde o vyvoj politickych preferenci, néco
zlomového?

Vyslovené zlomového ne, ale velmi zajimavé-
ho ano. Na vefejné scéné stale dominuji dva
hlavni sméry. Jeden je reprezentovany vladni
pétikoalici a druhy parlamentni opozici, tedy
ANO aSPD. Jenze se tady objevuje teti tabor -
tvofi jej nezanedbatelna ¢ast populace, kte-
ra neni spokojena ani s jednim z téchto dvou
proudtl. A podstatnou ¢ast z néj tvoii néktefi
volici pétikoalice z roku 2021.

Tito volici dali pétikoalici mandat nejen pro-
to, aby zabranili pokrac¢ovani vlady Andreje
Babise. Aleiproto, ze ocekavali, Ze dojde k za-
sadnim zménam, pokud jde o reformy a mo-
dernizaci Ceska. A tyto zmény v jejich o¢ich
bud neptichazeji viibec, nebo jen pomalu.

Znamena to, ze pétikoalici hrozi, Ze nezane-
dbatelna ¢ast jejich volicu piejde do tabora
Andreje Babise?

To spiSe ne.Jsme ¢asto dotazovani, jestli docha-
zi k presunu voli¢ti pétikoalice k hnuti ANO, ale
data nic takového ve vétsi mife nenaznacuji.
Analyzovali jsme naptiklad rozsahly soubor
Ctyt tisic respondentti a z téch, ktefi v ramci
tohoto souboru volili pétikoalici, pouze néko-
lik jedinct teklo, ze jsou nyni rozhodnuti vo-
lit ANO. Nespokojeni pétikoali¢ni volici spiSe
tapaji a hledaji, koho budou volit pristé, kdyz
jimi zvolené strany nenapliiujijejich predstavy.

Je to néjak vyrazné uz ted vidét na datech?
Ano. KdyZjsme délali posledni analyzu voleb-
niho chovani, zjistili jsme, Ze najednou doslo
k silnégjsimu poklesu celkové ochoty jit k vol-
bam. Snizila se 0 10 procentnich bodt. A ona
neochota je sycena praveé z fad voli¢t Spolu
a PirSTAN z roku 2021. Nase hypotéza zni, ze
tito volici jsou zklamani a nevédi, koho volit.
V Zadném piipadé nechtéji volit ANO ani SPD,
takze tikaji, Ze spiSe neptjdou volit viibec.

Kolik takovych lidi je?

Priblizné desetina voli¢ti koalice Spolu z roku
2021 letos v zati uvadi, Ze by k volbam nesla.
Aleje tujestéjedna podstatna véc: mezi volici
této koalice je velka ¢ast téch, ktefi nyni nejsou
rozhodnuti, koho volit. Jde pfiblizné o $esti-
nu az pétinu byvalych voli¢t Spolu. V pipadé
voli¢i koalice Piratii a STAN z voleb 2021 ted
vaha priblizné desetina. Jde tedy pravdépo-
dobné olidi, ktefi k volbam sice ptijdou, ale ne-
majijasného favorita. Proto Ize formulovat hy-
potézu, Ze by uvitali novou politickou stranu.

Co by od ni vlastné takovi lidé chtéli?

Da se to ukazat na volbé prezidenta Petra
Pavla, ktery ptiSel z oblasti mimo okruh sou-
¢asnych politikt. Chtéji néjakou novou tvar
nebo novy smér, ktery by spole¢nost vyvedl
z neproduktivnich potycek, jejichZ dokona-
lou ukazkou jsou naptiklad dokola opako-
vana hlasovani o nedtivéte vladé, u nichz je
doptedu jasné, jak dopadnou. Tim netikam,
7e poptavaji néjakou ,hradni stranu. Chtéji
ale néco nového, o cem by méli pocit, Ze to
vytadhne zemi ze stagnace a posune nasi spo-
le¢nost kupredu.

Nedoslo by zaloZzenim nové strany pouze
ke vzniku dalsi pétiprocentni formace, kte-

574

rych mame v demokratické ¢asti spektra az
az?Vlastné zZe by to bylanova verze TOP 09?

Ne nutné. Byli jsme svédky pokusu,jejz udélal
Mikulas Minat z Milionu chvilek pro demokra-
cii. Bylo to $patné nacasované a nepusobilo
to davéryhodné. Zalezi na tom, ktefi lidé by
za tim subjektem stali. Pokud by byli davéry-
hodni, kompetentni, tak by se najejich stranu
mohli pfidat i ti volidi, ktefi nyni voli hnuti
ANO z pocitu, Ze ,staré” partaje nic nezméni.

Vy néjakou osobnost ¢i skupinu lidi vidite?
Existovala moznost, Ze by néco podobného
mohla dat dohromady Danuse Nerudova, kte-
ra se skrze prezidentskou kandidaturu stala
Siroce znamou osobnosti. I ona sama naznaco-
vala, Ze by se mohla stat hlavou nové formace.
Nedoslo k tomu, vydala se jinou cestou, kan-
diduje za STAN v eurovolbach.

Jinak upfimné fe¢eno nikoho nevidim, coZ
ale neznamena, ze nikdo takovy neni. V Cesku
mame problém, Ze je tady sice mnoho schop-
kiizi na trh. Je to zptisobené i tim, Ze dosa-
vadni politické strany jsou obtizné propust-
né, existuji v nich prastaré vazby, a nové lidi
tim padem blokuji. Takze ,novinka“ by mohla
schopné lidi pfitahnout.

Na opa¢né strané politického spektra se to
uzzkouselo amocse neprokazalo, Ze by byla
poptavkaponéé¢em novém. T¥eba hnuti PRO
Jindficha Rajchla diru do ¢eské politiky ne-
udélalo. Populisticko-extremistickou ¢ast
voli¢stva stale obsluhuje hnuti ANO a SPD.

To je pravda. Je to tim, Ze prostor v této ¢asti
spole¢nosti je obsazeny. Takto orientovani
lidé, ktefi chtéji volit, ptilis nelaviruji a jsou
spokojeni s tim, co jim bud Babis, nebo Oka-

Je hnuti ANO v tuto chvili uZ na svém ma-
ximu? Nebo muZe jesté dojit k tomu, Ze se
vyskrabe, dejme tomu, na40 procentabude
nakonechratv ¢eské politice tak dominantni
roli jako tieba Fidesz v Madarsku?

ANO je spiSe uz na svém maximu. Aby $lo jes-
té vy, muselo by dojit k néjakému zasadnimu
zlomuve vefejném Zivoté. Andrej Babis se opa-
kované pokusil vyvinout maximalni finan¢ni
imarketingové usili,aby dosdhl dominance, a ni-
kdy se mu to nepovedlo. Nevidim davod, pro¢ by
mu to mélo vyjit tentokrat. V nasi firmé métime
u stran a hnuti jednak voli¢ské jadro a jednak
potencidl. Ten je hypotetickou hranici, kam az
se mtZe vysledek dané strany dostat, kdyby ji
volili v§ichni, kdo to byt jen zvazuji. A u hnuti
ANOsejadro s potencidlem jednou dokonce té-
mér prekrylo. TakZe vystoupat je$té vyrazné vys
nez dnes uz pravdépodobné nemtize.

Pro vysledek dalsich snémovnich voleb
bude dulezité, jak si povedou tradi¢ni levi-
cové strany - socialni demokracie a KSCM.
Ty kupodivu zcela nezemiely, drZi se kolem
tifi az ¢tyF procent. Mohou se jesté piekulit
pFes pét procent a zasahnout vazné do ces-
ké politiky?

Existuji nazory, ze jednou z moznosti, jak oslabit
hnuti ANO, by bylo vytvofit relevantni social-
né-levicovou stranu. Voli¢i, ktefi jsou svou pod-
statou socidlnédemokratictia z raznych divoda
nasli azyl u ménavého hnuti ANO, by tak nalezli
autentické naplnéni svych predstav v takovém
uskupeni. Pokud ale jde o CSSD nebo KSCM
v soucasné podobé, tak ty to spiSe uz nedoka-
7ou. Nejsou patrné schopny piekrocit sviyj histo-
ricky stin a oslovit mladélidilevicové orientace.

Pan priizkumii, alei rajéat Nerikdm, Ze lidé poptdvaji néjakou ,hradni stranu. Chtéji ale néco nového, o cem by méli pocit, Ze to vytdhne zemi ze stagnace

a posune nasi spolecnost kupredu, rikd Premysl Cech, ktery se zdroveri vénuje ekologickému hospoddrstvi.

~

Lidé chtéji néjakou
novou tvar nebo
novy smer, ktery

by spolecnost vyvedl
z neproduktivnich
potycek.

mura nabizi. Jindfich Rajchl to zkusil s jesté
vyhranénéjsi rétorikou a ukazalo se, Ze na to
Ceska populace neni prili§ zvédava. Netihne
k totalnim extrémtm.

Navic hlavné hnuti ANO umi dokonale
a soustavné produkovat kreativni marketing
na v8ech platformach a disponuje fadou lidi,
ktefi jsou uz politicky zavedeni, vefejnost je
zna. Ma tim padem logicky vétsi $anci oslovit
voli¢e neznékdo, kdo dokdze maximalné svo-
lat par tematickych demonstraci nespokojen-
1, ale jinak za nim nic moc vidét neni, nema
lidi a nebudi dojem, Ze by dokazal nékoho vaz-
né zastupovat.

Foto: HN - Honza Mudra

Jak se spolecenské nalady budou vyvijet?
Progndzy jsou hrozné oSemetné. Je mozné,
7e se v Evropé ¢i ve svété stane néco, co bude
mit globalni dosah a i ¢eska spole¢nost bude
vykolejena ze svého vnitiniho spontanniho
vyvoje. Ale pokud k nicemu zasadnimu v bez-
pecnostni nebo ekonomické oblasti nedojde
a pojede se dal v soucasnych kolejich, tak ma
vladni koalice silné nakroc¢eno k tomu, aby
dalsi velké volby prohrala. Situace, naptiklad
v oblasti vefejnych financi, se sice muze mir-
né vylepsit, ale neni piilis davodi, pro¢ by mél
nyni vitézici tabor reprezentovany hnutim
ANO a SPD oslabit.
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Jsme pomali, lini a komplikovani. Séf Volkswagenu
varuje pred upadkem a chysta velkou restrukturalizaci

Ondfej Charvat
ondrej.charvat@hn.cz

il nejvyssiho vedeni koncernu
‘ Volkswagen je jasny: zmatofit

nejen celou skupinu, ale prede-
v$im hlavni znac¢ku automobilového
gigantu. Ta neni tak ziskov4, jak by si
management pi'al. Plany na firemnire-
strukturalizaci s isporami, které maji
do roku 2026 pomoci ke zvy$eni zisku
odeset miliard eur (téméf 250 miliard
korun), nabiraji stale jasnéjsich ob-
ryst. K vyznamnym zménam dojde
téméf ve vSech oddélenich.

Podle deniku Handelsblatt $éf
znacky Volkswagen Thomas Scha-
fer (difve $éfoval Skodé Auto) v in-
ternim podcastu varoval pied tipad-
kem spole¢nosti. ,Jsme piili$ pomali,
lini a komplikovani, to neni Zivota-
schopné,“ ekl Schafer v podcastu,
kterého se ti¢astnil spolu s Gunna-
rem Kilianem, zodpovédnym v ma-
nagementu VW zalidské zdroje. Tlak
konkurence je podle néj ¢im dal vétsi
andklady na pracovni silujsouvme-
zinarodnim srovnani pro VW piili$
vysoké.

Jednou z nejvétsich bolesti kon-
cernu je, Ze se jeho provozni marze
zaleto$ni tii ¢tvrtleti pohybuje na 3,4
procenta. Schafer by ji rad vidél pti-
nejmensim na 6,5 procenta. Tedy
na hodnoté, na které se pohybuje
marze mladoboleslavské automo-
bilky. StéZejni body usporného pro-
gramu jsou rozdélené do ¢tyt oblasti:
prodej, produkt, personal a naklady
na vyrobu a vyvoj.

Volkswagen chce zrychlit vyvoj ce-
1ého vozu, inspirovat se piitom chce
v Mladé Boleslavi. Zatimco auta se
znac¢kou VW se vyviji 50 mésici,
vozy s okiidlenym $ipem jen 36. Jen

m Valka na Ukrajiné

diky tomu se oc¢ekava zvyseni zisku
o vice nezjednu miliardu eur.

Zdrazeni aut pak ptinese do ucet-
nictvi dal$i ¢tyfi miliardy. Koncern
navic hodla prekopat sviij prodejni
model, za¢ne misto dealerti prodavat
vozy napiimo. Podobné to déla tieba
Tesla. Pro dealery to bude znamenat
obrovskou zménuvjejich podnikani.
Vétsinu povinnosti, ale i vy$$i marze
ziskd automobilka pro sebe. Z nyni
samostatnych prodejct se stanou
v podstaté poradci a servismani.

USetfit ma i oddéleni nakupu. Ma-
nazefi, ktefivyjednavaji s dodavateli
dilty, maji snizit vydaje o 600 milio-
ni eur. Nejvétsi boj se ale ocekava
v otazce zaméstnanosti. Volkswagen
zastavil nabor novych posil, planuje,
Ze snizi pocet ,dohodari“ a dalsim
krokem bude propusténi kancelai-
skych zaméstnanct. Téch ma skoncit
az Sest tisic, zhruba pétina z celkové-
ho po¢tu. Cast jich odejde piirozené
do dichodu, ale v porovnani s pte-
deslymi lety uz nebudou nahrazeni.
A ostatni budou propusténi.

Ve firmé to podle zdroja Handel-
sblattu vie. Odborafi a podnikova
rada vyviji na $éfa znacky obrovsky
tlak, aby az do roku 2029 nepropou-
$tél a zaroven nesnizoval mzdy. To
pritom podle némeckého listu bude
jen tézko dosazitelné. Cil dosahnout
provozni marze ve vysi 6,5 procenta
podle predsedkyné podnikové rady
Daniely Cavallo neni tak vyznamny,
aby kviili nému zameéstnanci akcep-
tovali snizovani stavt a pfipadné
kraceni mezd.

Zastupci podnikové rady zaroven
tvrdi, Ze Schéferovo vedeni nedo-

kaze odpovédét na dilezité otazky.
Jednou z nich je i moZné zavirani
tovaren. Volkswagen uz pry nebude
vyrabét tolik aut jako diive. V celé
skupiné velkoobjemovych znacek
VW, Skoda, Seat a VW Uzitkové vozy
ma byt postupné vyroba v zavodech
sniZzena na 80 procent. Cavallo a jeji
lidé se ale boji, Ze pokud Schafertv
ozdravny plan nevyjde a prodeje se
déle propadnou, management bude
muset Fesit, zda opravdu potiebu-
je vSechny své koncernové tovarny.
Podle vysoce postavenych a zasvé-
cenych zdroji Handelsblattu neni
zavirani nékterych z nich vylouce-
né. V soucasnosti v§ak tato otazka
neni na stole.

Usporny program mél byt ptivodné
hotovy do konce fijna, podle Schéfera
by se na jeho prvnich klicovych bo-
dech mél koncern s podnikovou ra-
dou dohodnout na pielomu listopadu
a prosince. Zdroje Handelsblattu ale
predpokladaji, Ze se jednani protah-
nout az do piistiho roku. Cilem je pry
ydélat véci poradné, a ne rychle®.

Naléhavost situace ve Volkswage-
nu potvrzuje i dalsi zjisténi listu.
Schaferve videokonferencina za¢at-
ku listopadu kficel na svoje mana-
zery, ze stiecha znacky uz skute¢né
hofti. Navazoval tak na setkani z1éta
leto$niho roku, kdy manazery varo-
val, Ze kvuli nezajmu o elektroauta
slogem VW zacinaji firmé hotet kro-

vy nad hlavou. Podle jednoho z vyso-
ce postavenych manazera VW ale
yhikoho zfejmé nenapadlo zavolat
hasice®, piSe Handelsblatt.

Schiafer v podcastu prohlasil,
7e Volkswagen neni konkurence-
schopny v fadé oblasti. Rostou na-
klady na suroviny pro vyrobu elekt-
romobilt, které firma musi kupovat
od tfetich stran. Automobily musi
VW zdrazovat v dobé, kdy se na trh
opak v Ciné se Volkswagenu pfesta-
va dafit a obchody uz tam nema tak
stabilni, jak byl zvykly. Chybi mu
tak pfijmy pro to, aby mohl financo-
vat prechod od spalovacich motort
k elektromobiliteé.

Vylestit logo nestaci Znacka Volkswagen nemd takovou provozni marzi, jakou by si vedeni koncernu pfdlo. Zlepsit financ-

ni situaci md ozdravny balicek.

Foto: CTK/DPA

Valecny rozpocet. Piilka vydajii Ukrajiny ptijde na obranu

Anastasija Kriusenko
anastasija.kriusenko@hn.cz

krajinsti poslanci ve ¢tvr-
l I tek schvalili statni rozpocet
na pristi rok. Nejvétsi balik
penéz druhého vale¢ného rozpoctu
poputuje stejné jako loni na obranu.
Jedna se 0 22,1 procenta HDP zemé.
Ministerstvo obrany planuje utratit
1,16 bilionu hiiven (v pfepo¢tu zhru-
ba 740 miliard korun). Letos se ale
rozpocet na obranu dvakrat navyso-
valna findlni ¢astku 1,8 bilionu. Ukra-
jinska média proto predpokladaji,
7Ze i ptisti rok budou vydaje oproti
planu vyssi.

Meziro¢né vyrazné vzrostou také
vydaje na ministerstvu strategické-
ho primyslu. Ze 7,8 miliardy htiven
se dostanouna 51,2 miliardy. Vétsina

téchto penéz ale poputuje na obra-

nu - do tohoto resortu totiz spada
vyroba zbrani, nabojd, rozvoj i ino-
vace obranného pramyslu a pouziti
novych technologii vtomto odvétvi.
Ukrajina zbrané i naboje nejen ku-
puje, ale také dostava jako dar nebo
pravé vyrabi.

Zemé, ktera funguje v rezimu va-
le¢ného hospodarstvi, pfitom poci-
ta s tim, Ze vyznamnou ¢ast penéz
nemajistou. Nejvétsi neznamouroz-
poctuje zahrani¢ni pomoc - polovi-
na vsech vydajt statu ma byt podle
planu hrazena z penéz Spojenych
statd, Evropské unie a Mezinarod-
niho ménového fondu. Jistou ale
Ukrajina ma zatim pouze ¢tvrtinu.

Zemé s vice nez 40 miliony obyva-
tel po¢ita s celkovymi ptijmy ve vysi
1,768 bilionu hiiven (zhruba 1,13 bili-
onu korun). Vydaje jsou skoro dvoj-

nasobné - 3,35 bilionu (2,14 bilionu
korun). Polovina - dohromady 1,69
bilionu htiven, tedy ptes bilion ko-
run - ma byt investovana do obrany
a bezpecnosti zemé.

Schodek rozpoctu ve vysil,57 bilio-
nu hfiven se meziro¢né snizi 0 22 mi-
liard. Podle $éfky rozpoctové komi-
se Roksolany Pidlasaové za to miize
predevsim zvy$eni DPH z dovozu za-
hrani¢niho zbozi, dovoznich cel nebo
dani z pfijmt bank.

41 miliard USD

= Minimalné takovou ¢astku
bude p¥isti rok Ukrajina
pottebovat ze zahrani¢nich
zdroj.

Ministerstvo financi bude v roce
2024 pottebovat 562 miliard hiiven,
coZ je vyrazné vice nez loni, kdy re-
sort utratil 379 miliard. Vétsina pe-
néz se ale pouZije na obsluhu statni-
ho dluhu. O desitky miliard se zvysi
vydaje ministerstev socialnich véci,
zdravotnictvi i skolstvi.

Rozpocet je podle ¢asopisu For-
bes vniman velkou ¢asti poslancti
jako adekvatni a vyvazeny, i tak se
v ném nasla sporna mista. Nékte-
rym politikiim se napiiklad nezda,
Ze na podporu filmového pramyslu
majit 634 miliont hiiven. Podle Rok-
solany Pidlasaové by za tyto penize
meély vzniknout filmy a serialy o val-
ce. Na 1,7 miliardy htiven pak dosta-
nou noviny Hlas Ukrajiny a televizni
kanal Rada, ktery se zaméfuje na po-
kryti prace parlamentu. Na 7,5 mili-
ardy htiven se zdvojnasobi rozpocet

ministerstva mladeze a sportu. Vice
penéz se vyuzije na pripravu olympij-
skych a paralympijskych sportovci.

Makroekonomicka prognéza vla-
dy v piistim roce pocita s ristem
HDP 0 4,6 procentaasinflaci 9,7 pro-
centa. Dolar by se mél ustalit na cené
40,7 htivny.

Pristi rok bude Ukrajina potie-
bovat minimalné 41 miliard dolart
ze zahrani¢nich zdrojd. Ministr fi-
nanci Serhij Marc¢enko ptitom jiz
delsi dobu upozoriuje, ze 29 miliard
dolart Ukrajina stale nema jistych.
Zemé pocita s 18 miliardami dolart
z Evropské unie, 8,5 miliardy ma pti-
téct z USA, 5,4 miliardy chce ziskat
od Mezinarodniho ménového fon-
du a 9,1 miliardy od ostatnich stata
aSvétové banky. Na svém Telegramu
to s odkazem na ministerstvo financi
napsal poslanec Jaroslav Zeleznak.
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Inzerce

u Technologie a burza

Rok od fuze Avastu s Nortonem. Rust akcii Genu
brzdi obri dluh, ale snizime ho, rika VIcek

Michael Mares _
michael. mares@hn.cz = =
Riod

rvni rok nové spole¢nos-
Pti Gen Digital, ktera vznikla

spojenim dvou prednich ky-
berbezpe¢nostnich hraca, Avastu
a Nortonu LifeLock, vytvoril v ¢is-
lech rozporuplny ptibéh. Na jednu
stranu slusné finan¢ni vysledky fir-
my, nadruhou propad v po¢tu uziva-
telt a pokles ceny akcii. Oproti lon-
skému listopadu, kdy fze vyvrcho-
lila vstupem na newyorskou burzu
Nasdagq, jde vice nez o 15 procent.

Pivodem cesky tvirce antivira
Avast je v nové firmé vyrazné otisk-
nuty. Nejen jako znacka kyberbez-
pecnostniho feSeni, ale i jako vyvo-
jové centrum a také diky zastoupeni
mezi akcionafiinejvy$sim vedenim.
Ondrej Vicek, nékdejsi vykonny te-
ditel Avastu, je prezidentem spolec-
nosti, Michal Péchoucek ptisobi jako
technicky feditel (Chief Technology
Officer) a Vitézslav Santricek jako
feditel vyvoje (Chief Development
Officer). Spoluzakladatel Avastu Pa-
vel Baudis je druhym nejvétsim ak-
cionarem a také ¢lenem predstaven-
stva v neexekutivni roli.

»Rok jsme stravili tim, ze jsme
déavali dvé firmy dohromady. Je to
velka a naro¢na transformace, jsme
s ni z 90 procent hotovi,* fika Vi¢ek
s tim, Ze jesté zbyva dokoncit sjed-
noceni produktové nabidky. Ukolt
je pred nim vic: zejména snizit velké
zadluzeni.

Vl¢ek piiznava, ze to od investo-
ru slysi jako hlavni davod, pro¢ jsou
akcie vro¢nim srovnaniv ¢ervenych
¢islech. ,Maji pocit, Ze je dluh prilis
vysoky, stejné jako je vysoka ¢ast-
ka, kterou stoji jeho obsluha. Ta je
enormni,” zminuje rychly narast tro-
kovych sazeb ve Spojenych statech.
Kdy?Z se fize mezi Avastem a Norto-
nem v lété 2021 podepisovala, pano-
vala na trzich konjunktura a zaklad-
niurokova sazba byla téméf na nule.

LV kratkém casovém obdobi se
podminky zménily natolik, Ze se to

promita do ceny akcii - zvlast u vice
zadluzenych spole¢nosti,“dodava VI-
¢ek s tim, Ze na desetimiliardovém
dluhu to ¢ini 425 miliont dolart ro¢-
né. ,To uZ je dost penéz - jen tahle
zména nam vymaze benefit celého
zisku EBITDA Avastu, ktery je zhru-
ba stejné velky.

Pokles Genu naburzeje citelny ze-
jména ve srovnani s technologickym
indexem Nasdaq Composite, ktery
za stejné obdobi pridal zhruba 25
procent. VI¢ek proto snizeni dluhu
vidijako cestu k tomu, jak nastarto-
vat riist akcii. Momentalné dosahuje
urovné 3,8krat zisk EBITDA, cilem je
ho sniZit pod tfi, coZ se na vefejnych
trzich povazuje za jakousi magickou
hranici.

Pomoci klepsimu vnimani mezi in-
vestory by méli obnoveny rist poctu
uzivatell. ,Zac¢atek roku byl obtizny,
protoze spole¢nost po dlouhé dobé
zaznamenala mezi¢tvrtletni ubytek
platicich uzivateld,” uvedl analytik
J&T Banky Pavel Ryska. A¢ to vede-
ni firmy ptisoudilo obtiZné makroe-
konomické situaci, kdy spotiebitelé
hledaji cesty, jak uSettit, investofi to
podle Rysky vyhodnotili jako moz-
nou zménu trendu a srazili cenu akcii
o tfetinu béhem jednoho mésice. ,To
predurcilo vykonnost akcie na cely
rok, nebot ani nasledny rist nedo-
kazal tuto ztratu zcela odmazat,“ do-
dava analytik.

V naposledy oznamenych vysled-
cich za obdobi od ¢ervence do zafi
2023 (druhé ¢tvrtleti fiskalniho roku
2024) se firma vratila k postupnému
rustu poctu zdkazniku. Gen, pod kte-
ry vedle Avastu patii i znacky jako
AVG, LifeLock, Avira ¢i CCleaner,
uvadi, Ze obsluhuje vice nez 500 mi-
liont lidi. Od dob Avastu vyrazné
narostl pocet platicich zakazniku -
Gen jich ma 65 miliont, predtim mél
Avast jen 15 miliont.

Celkové trzby za posledni kvartal
¢inily 948 miliont dolart a vzrostly

Poptavka Ondrej Vicek, prezident spolecnosti Gen Digital. Do karet firmé hraje zvy$end poptdvka po kyberbezpecnostnich

Fesenich.

0 27 procent, provozni vynosy ¢inily
549 milion, coZ predstavuje narast
0 41 procent. Do karet firmé hraje
zvySena poptavka po kyberbezpec-
nostnich fe$enich. ,Je malo odvétvi
na svété, které by byly perspektiv-
néjsi nez kyberbezpec¢nost,“mini VI-
¢ek. ,,Cim dal vicelidi se setkava s nej-
riznéj$imi druhy online podvodi,
od scamt po phishing. S nastupem
umélé inteligence, diky niz uz pokusy
podvodnika nevypadaji jako dopisy
od nigerijského prince, ale naprosto
vérohodné, bude potteba obrany ¢im
dal vétsi.«

Do burzovniho sentimentu po-
dle jeho slov promlouvaji i vyrazné
makroekonomické vlivy. ,Na trzich
je citit nejistota, jestli nastane glo-
balni krize. Ve Spojenych statech je
to predevs$im obava o osud ekono-
miky. Vale¢né konflikty na Ukrajiné

alzraeli, které fe$ime unds, tam kvi-
li vzdalenosti zase takovou roli ne-
hraji,“ podotyka s tim, ze v tfiletém
vyhledu vedeni o¢ekava ,mid-single
digit growth®, tedy rast okolo péti
procent na trzbach al2 az15 procent
na zisku na akii.

Potencialni ohroZeni se pro Gen
skryva ve vleklém soudnim sporu se
dvéma profesory z americké Colum-
bia University o poruseni patentu.
Jde ovice nez deset let stary ,odkaz*
byvalé spole¢nosti Symantec, ktera
se posléze stala Nortonem.

Vjadru zalob je natc¢eni z naruse-
ni patentd pti vyvoji antivirovych
programu. Loni soud ptifkl univer-
zité odskodné 185 miliont dolari,
pred par tydny v$ak ¢astku navysil
na 481 miliont plus dodate¢né na-
klady na pravni sluzby. Gen se proti
rozsudku odvolal. ,Podle naseho vy-

Foto: HN - Lukas Biba

kladu k Zadnému poruseni nedoslo.
Je to oteviteny pripad, takze k nému
nemuzuiikat dalsi podrobnosti,“do-
dava Vicek.

Ryska oznacuje vys$i vyméiené
kompenzace za vyznamnou s ohle-
dem na soucasné ro¢ni volné cash
flow firmy. To je okolo jedné miliar-
dy dolart. ,Pokud by se potvrdilo, ze
ma Gen Digital zaplatit tuto sumu,
znamenalo by to odmazani poloviny
ro¢niho cash flow se stfednédobym
dopadem na vysi zadluZeni nebo dis-
tribuce penéz akcionaitm. Je tedy
mozné, Ze se vyvoj tohoto sporu
na cené akcie jesté podepiSe.“

VI¢ek odmita, ze by odskodné
mélo do hospodafteni firmy vyraz-
né promluvit. ,Nas zisk EBITDA je
kolem dvou miliard dolarq, takze
by to nasi stabilitu nemélo jakkoli
ohrozit.

Chcete znat

odpovedi

na palciva

temata

vaseho kraje?

Ptame se
Za vas.

Zpravy z regionu
po - pa 16:55
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Prima
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B Reality

Accolade postavi prvni miliardovou halu v Chorvatsku

Adam Kotrbaty
adam.kotrbaty@hn.cz

3

Y

emovitostni skupina Acco-

lade po letech zvazovani

vstoupila na svij prvni bal-
kansky trh. V Chorvatsku postavi
novou halu o rozloze 50 tisic metri
¢tvere¢nich. Accolade tak rozsiti po-
Cet evropskych zemi, v nichZ ptisobi,
nasedm. V Chorvatsku by vbudouc-
nu chtéla stavét na nékolika dalsich
lokalitach vhodnych pro rozvoj pra-
myslovych zén.

»Ith s primyslovou moderni in-
frastrukturou se zacal v Chorvatsku
rozvijet teprve pred nékolika lety.
Vsoucasné chvili je tu tedy jen néko-
lik modernich pramyslovych park.
Pritom jde o zemi s velkym potenci-
alem, kterd seletos stala soucasti eu-
rozény a schengenského prostoru,”

komentuje rozhodnuti Milan Krati-
na, vykonny feditel Accolade.

Skupina postavi svoji prvni chor-
vatskou halu v oblasti Donja Bistra
severné od Zahtebu. Vybralasiji kvi-
li napojeni na dalnici s dostupnosti
do Rakouska, Slovinska, Madarska,
severni [talie a navychod pres srbsky
Bélehrad az do Istanbulu. Hala bude
moci slouzit vSem tfem zakladnim
uceltim - logistice, vyrobé i e-com-
merce.

Vysi investice skupina neuvedla.
Konstatovala vsak, Ze hodnota pru-
myslové haly danych parametra se
pohybuje okolo 52 miliont eur, v pie-
poctu okolo 1,27 miliardy korun.

Rozloha primyslovych nemovi-
tosti je v Chorvatsku ve srovnani
s Ceskem zhruba desetinova. V zemi
bylo podle dat poradenské spolec-
nosti Colliers na konci ¢ervnal,3 mi-

lionu metru ¢tvere¢nich modernich

hal a skladt, pticemz volnych jich
zastavalo jen 2,5 procenta. Nejvyssi
dosahované najemné ¢inilo Sest eur
mési¢né za metr. V Cesku stoji stejny
prostor 01,70 eura vice.

»Ith komer¢nich nemovitosti zi-
stavavroce 2023 stabilni a atraktiv-
ni. Mnoho projektt je ve vystavbé,
pfipadné v piipraveé. Logistikaje sta-
le jednim z nejatraktivnéjsich sek-
tort a trendem bude jeji dalsi rist,*
uvadi ve své analyze Ivan Laljak, ma-
nazer chorvatské pobocky Colliers
zaméteny na kapitalové trhy.

Kratina dodava, Ze Chorvatsko na-
vic disponuje technicky vzdélanou
a zkuSenou kvalifikovanou silou,
hustou dalni¢ni siti a vyznamnymi
pristavy. I proto skupina v zemi chys-
tavlastni tym lidi a vyhlizi dal$iloka-
lity, kde by mohla vbudoucnu stavét.
Za perspektivni oznacuje naptiklad
pristav Rijeka napojeny na severni

Italii, okoli mésta Varazdin pobliz
hranice se Slovinskem a Madarskem,
Split ve stfedni Dalmécii nebo Osijek
ve vychodni ¢asti Chorvatska.
Accolade dosud ptisobila v Cesku,
Polsku, Némecku, Spanélsku, Ni-
zozemsku a na Slovensku. Celkem
vlastni portfolio primyslovych rea-
lit o rozloze témér 3,1 milionu metra
¢tverecnich vhodnoté témér 2,8 mi-
liardy eur, tedy asi 68,5 miliardy ko-
run. Zaroven je majitelem provozo-
vatele leti$té Brno-Tufany a pobliz
Sttibra piipravuje polygon jako cent-
rum vyzkumu pro vyvoj a certifikaci
vozidel s autonomnim fizenim.
Skupina ¢ast svych nemovitosti
umistuje do realitniho fondu ur¢ené-
ho takzvanym kvalifikovanym inves-
tortim. Tedy movitéj$im lidem, kteti
chtéji zhodnotit minimalné 75 tisic
eur (v pfepoc¢tu téméf dva miliony

7 dlouhodobého pohledu je fond
nejaspésngjsi na trhu, coz dokazuji
data, ktera HN sbiraji ve spolupraci
s Institutem strategického investo-
vani pti Vysoké kole ekonomické.
Pramérny ro¢ni vynos za posled-
ni t¥i roky ¢inil ve druhém ¢tvrtle-
ti 12,9 procenta. Accolade v$ak po-
mobhla covidova doba, kdy vyrazné
rostl zajem e-shopti o logistické are-
ly. Doba dvoucifernych vynost je ale
minulosti. Vynos fondu za dvanact
mésicti spadl na dvé procenta.

,Stejné jako jsme transparentné
precenovali nase nemovitosti smé-
rem nahoru, nyni stejné precenuje-
me, kdyzZjejich hodnota klesa. Vétim,
Ze v pétiletém horizontu doru¢ime
investorim to, co slibujeme. A ani
leto$ni vysledek by nakonec nemu-
sel byt Spatny, uvedl Kratina. Fond
skupiny uvadi o¢ekavany pramérny

korun).

ro¢ni vynos sedm procent.

Prosperitu by mohla prinést Al

edni z nejvice informovanych lidi ve svobodném své-
té dnes predikuji do budoucich let strukturalné vyssi
inflaci. Nejvice zminovanymi davody jsou: politicky

populismus, deglobalizace, politika helikoptérovych penéz

Populismus na Zapadé roste diky rostouci nerovnosti v pfi-
jmech obyvatel, ktefi pak jsou vice nachylni dat ve volbach
hlas nékomu, kdo jim slibi tlevu. Tato tleva ale néco stoji,
staty si ukrajuji ze své budoucnosti zvy$Sovanim statniho

Deglobalizace je zase jev, kdy spole¢nosti v ramci riziko-
vého Fizeni stahuji svoji vyrobu z Ciny a diverzifikuji ji do ji-

Centralni banky béhem pandemie sahly po diive nemys-
litelné praktice helikoptérovych penéz, v jejimz ramci na-
kupuji dokonce i korporatni dluhopisy. Pokud ptijde recese,
expanzivni monetarni politika je takika nevyhnutelnd a ros-

Statni dluh USA se za¢ind vymykat kontrole, jeho vyse
vyvolava rostouci potiebu dal$i emise dluhopist, jez zemi
uvrhne do dluhové spiraly. Jde o formu tikajici bomby pro
cely finan¢ni systém. Pokud extrapolujeme do budoucnos-
ti, ocitame se ve svété, kdy je vladni dluh financovan cent-
ralnimi bankami, protoZe nebude existovat dostatek kupni
sily, ktera by dokazala absorbovat veskerou emisi dluhu.
V takové situaci jiz zadluzené staty budou realné flirtovat

Strukturalné vyssi inflace s sebou nese riziko vyssich uro-
kovych sazeb po velmi dlouhou dobu. Je to svét, ktery mnoho
investoru ve svém Zivoté nikdy nezazilo. Implikace mohou
byt nasledujici: trvale nizsi valuace spole¢nosti, vy$s$i vynosy
dluhopisovych instrumenttl, obzvlast téch s delsi splatnosti,
vyrazné draz$i dluh a navrat spoficich u¢tt. Jinymi slovy -

A7 8irsi adaptace umélé inteligence s sebou miZe prinést
defla¢ni vinu, ktera se snoubi s nizkymi urokovymi sazba-
mi a prosperitou obdobné té v minulych dekadach. Nutno
poznamenat, ze zapadni ekonomiky jsou existen¢né zavis-
1é na tspésné adaptaci této technologie kvtili zhorsujici se
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Kde jsou mimoradné zisky bank?
Stanjura hodil ru¢nik do ringu

Stanjury vypadlo, co v§ichni davno védéli. A to ze vel-

ké bankyvramci dané z neo¢ekavanych zisku zaplati
jen drobné. Stanjura se k tomu vyjadfil vlastné jen mimo-
chodem, kdyzZ potvrdil to, co jeho naméstek Marek Mora
minulou stfedu ekl poslanctim z rozpo¢tového vyboru: Ze
banky na mimotadné dani zaplati jen nékolik miliard. ,,Ne-
mam diivod, abych rozporoval to, co fikal pan naméstek,*
pronesl v Ceské televizi Stanjura. ,V politickém slovniku to
znamena do péti,“ upfesnil ministr.

JenzZe pouhym ministrovym navratem do - pro rozpocet
drsné - reality to nemuze skoncit. V piipadé mimotadné
dané uvalené na Sest nejvétsich bank nejde o néjaké tésné
nenaplnéni rozpoc¢tovanych piijmt nebo vyvoj dany nece-
kanym vyvojem ekonomiky. Stat dostane o fad méné, nez
s ¢im ministr - navzdory fadé varovani, ktera k nému ajeho
lidem smétovala - loni po¢ital. Vzdyt mluvil 0 33 miliardach.

Cela story zacalanajate, kdyz bylojasné, ze stat bude mit
extrémni a vtudobujen tézko odhadnutelné naklady nato,
aby byt jen ¢aste¢né zmirnil dopady energetické krize. Tu
Putinem vedena valka na Ukrajiné dal vyosttila a spoluzavi-
nilarekordni - a v1été az absurdni - ceny elekttiny a plynu.
Mimotadnou dan chtél stat logicky uvalit na ty, kdo z vyso-
kych cen profitovali. Tedy na energetické firmy v ¢ele s CEZ
anarafinerie. K tomu se ptihodily banky.

V podstaté proto, Ze Ceské banky v ziskovosti exceluji
dlouhodobé, a loni si navic uzivaly ne¢ekaného bonusu
v podobé prudce zvysenych zakladnich sazeb CNB. Cent-
ralni bankéfi s jejich zvySovanim zacali predloni v ¢ervnu,
na podzim na ménovou brzdu pfitlacili citelné, abyji po vy-
puknuti valky zaslapli do podlahy. Z uz tak rekordnich 5,75
procenta se reposazba dostala na nevidanych sedm procent
poté, co tehdejsi prezident Milo§ Zeman vybral za guvernéra
Alese Michla, tehdy (i pozdéji) odmitajiciho pro vyssi troky
hlasovat. Koncici vét$ina kolem guvernéra Jittho Rusnoka
tehdy zvedla sazby ,do zasoby*.

Vysledkem byly rekordni zisky bank. Ministerstvo financi
doslo k nazoru, ze ,vyhodné tiro¢eni (od CNB) nepromitaji
do bankovnich produktt, které nabizeji svym klientam®.

Trvalo to dlouhé mésice, nezz ministra financi Zbyrka

B Ekonomické prognézy

Ma byt lépe. Se zachranou nasi ekonomiky pomohou i Ukrajinci

Politické zdtivodnéni mimotadné dané bylo na svété. Jenze
to platilo moznajesté loni v pololeti, pozdéji uz ne. A protoze
se vlada nedokazala na rychlém zavedeni dané (napiiklad
na druhé pololeti) dohodnout a moznou retroaktivitu ne-
chtéla riskovat, banky mimotadné dani (na rozdil naptiklad
od CEZ) unikly.

Na ministra financi i ODS a koalici, kterou reprezentuje,
tak zbyly jen politické naklady. Zprvu nastval velké banky
(a jejich akcionafe), protoze sektor uméle rozdélil podle
objemu aktiv, a¢ se mimofadnému zisku loni tésily vsech-
ny. Nepotésil ani akcionate CEZ - a to je vlivna skupina -,
protozZe polostatni energetika je tim hlavnim osli¢kem, se
kterym vlada ottasa. To by se jisté dalo vydrzet, ostatné
ministr financi je tu i proto, aby délal nepopularni rozhod-
nuti a neohliZel se, jaké voli¢e tim postihne. Jenze kdyz
z toho nakonec statni rozpocet vidi jen drobné, je ministr
financi, ktery potiebuje ucpat tolik rozpo¢tovych dér, spis
k politovani.

Pro investory je to také uZite¢na lekce. V Cesku nikdy
neproS$el navrh na sektorovou dar, do ztracena vySumél
i navrh expremiéra BabiS$e na to, aby banky svymi penézi
naplnily rozvojovy fond. Dan z mimotadnych zisk je pro-
zatim posledni dil tohoto nepovedeného seridlu. Mirné - ale
opravdu jen mirné - finan¢ni domy zabolelo jen rozhodnu-
ti CNB netiro¢it povinné minimalni rezervy, které si u ni
banky povinné ukladaji. Ale i to nakonec pociti vic klienti
nez akcionafi bank. Tak pro¢ do bank neinvestovat. Vzdyt
na burze jsou k mani hned tfi, na které méla mimotadna
dan dopadnout.

N

V Cesku nikdy neprosel navrh
na sektorovou dan, do ztracena
vysumél i navrh, aby banky
penézi naplnily rozvojovy fond.

H Velka Britanie

Ondrej Houska
ondrej.houska@hn.cz

hE
Co je to za klauni? Do britské

vlady asi nikdo nechce, kdyz
se do ni vraci Cameron

ovinafi jsou k politikiim nékdy kriti¢ti az moc.
| \ | A tak neni na $kodu dat politikovi prostor, aby
se zhodnotil sam. David Cameron, nékdejsi brit-
sky premiér, to udélal. ,Selhal jsem,“ napsal oteviené
vpameétech. Je proto Sokujici, Ze soucasny predseda brit-
ské vlady Rishi Sunak umoznil comeback pravé Came-
ronovi, kterého jmenoval novym ministrem zahranici.
Cameron byl Gspé$nym politikem, dvakrat vyhral volby.
Pak ale nadfadil snahu uml¢et rebely ve své Konzervativni
strané nad zdjem své zemé. A vyhlasil referendum o vy-
stoupeni z Evropské unie. Kampari vedl naprosto priser-
né a prohral, Britové proti jeho vili hlasovali pro brexit.
Cameron okamzité podal demisi a v§ichni, véetné jeho sa-
motného, byli pfesvédceni, Ze v politice nadobro skon¢il.
V politickém dtichodu se pak zapsal dvakrat - zminénymi
pamétmi, které jsou zajimavé a stoji za precteni. A tim, Ze
se namocil do jednoho velkého lobbistického skandalu.
Odavodnéni pro to, aby ho Sunak vratil zpét do vrcho-
lové funkce, to rozhodné neni. A zvlast ne do role ministra
zahranici, protoZe na poli diplomacie Cameron v dobé,
kdy vedl vladu, neptisobil dobte. Britanie nehrala Zzadnou
roli ve snaze vytesit po roce 2014 pocinajici ruskou agresi
proti Ukrajiné - s Moskvou a Kyjevem jednali lidti Némec-
ka a Francie. Cameron projevil naprosto $patny odhad,
kdyz byl jednim z hybatelii snahy odstranit libyjského
diktatora Muammara Kaddafiho. Po jeho padu se zemé
propadla do chaosu a je jednim z velkych zdroju ilegal-
ni migrace do Evropy. A tak bychom mohli pokracovat.
7da se, ze Sunak po Cameronovi sahl proto, Ze nemohl
do své vlady sehnat dost lidi - konzervativci v prazku-
mech ztraci na labouristy a jdou vstfic volebni porazce.
Zajimavéjsi postavou déni téchto dni v Londyné je tak
Suella Bravermanova, kterou Sunak vyhodil z postu mini-
stryné vnitra poté, co vefejné projevila nedavéru policii.
Vyhodit se nechala schvalné, sazi na Sunakovu volebni
porazku a odchod z Cela strany. Toto misto chce zaujmout
sama. Déni v britské politické $picce tak asi nejlépe shr-
nuje vyrok ze hry Ivanku, kamarade, mtize$ mluvit: Co
je to za klauni?

Julie Hrstkova
julie.hrstkova@hn.cz

A\ 4
( :tem’ makroekonomickych prognoéz ne-
byva zrovna nejlepsi zabavou na dlouhé
zimni vecery. Pfesto by bylo chybou je
ignorovat, a to i v pfipadé, Ze se ¢tenaf neza-
byva sestavovanim statniho rozpoctu ¢ neni
tvlircem ménové politiky.

V poslednich dnech zvetejnily své odhady
toho, co se stane ¢i nestane, Ceska bankovni
asociace, Ceska narodni banka i ministerstvo
financi. VSechny zminéné instituce se shoduji
v tom, Ze letos na tom ekonomika bude htife,
nez byla ocekavani, s nimiz jsme do tohoto
roku vstupovali. Nicméné piisti rok uz pry
zase bude dobfre. Inflace klesne, ekonomika
se probudi, a pokud v$e tentokrat piijde po-
dle predpokladt, rok 2024 bude rokem, kdy si
zaméstnanci polepsi, protoze jejich realné (tj.
o¢isténé o inflaci) mzdy a platy za¢nou po kri-
zovych letech kone¢né zase redlné rust.

Jakkoliv se stru¢ny vycet toho, co se stane,
muze zdat ponékud nezazivny, to, z ¢eho vy-

chazi, je naopak extrémné zajimavé. Protoze
jak ukazuje napiiklad prognéza ministerstva
financi, bez ohledu na to, co Ceska republika
a jeji souCasna vlada udéla ¢i neudéla, nékte-
ré véci ovlivni opravdu jen stézi. Paradoxem
vyhledu je paki to, kdo vS§echno muze ekono-
mice pomoci.

Pokud bychom méli za¢it tim nejdtlezitéj-
§im, jsou to jisté ceny energii. Zaprvé, Cesko,
stejné jako zbytek Evropy, bude celit zimé,
vniZse kromé valky na Ukrajiné odehravajes-
tévalka na Blizkém vychodé. Uz agrese Ruska
anasledné zptetrhani obchodnich vazeb ved-
ly loni na podzim k extrémnim obavam nejen
z cen energie, ale i z toho, zda bude viibec do-
stupna. Rady vzdélanych i kvalifikovanych lidi
tehdy vétsinou zahrnovaly nakup dreva a ka-
men, coZ ma k hi-tech jednadvacatého stoleti
hodné daleko.

Nastésti nebylo nic takového zapottebi. Le-
tos se ovSem k bojkotu energetickych surovin
z Ruska piidava konflikt na Blizkém vychodé,
ktery miize znamenat, Ze dodavky z této ob-
lasti nemusi byt tak stoprocentni, jak se jesté
donedavna zdalo.

Piedpovéd ministerstva financi navic upo-
zorfiuje, Ze problémy mohou byt nejen s ener-
getickymi surovinami, ale obecné s dovozem
zboZi. A a¢ tu néktefi politici blouzni o sobé-
sta¢nostia Ceskoje sice exportni ekonomikou,
vétsina zboZi, ktera se tu vyrabi, potiebuje do-
vézt nejen suroviny, ale i polotovary, ndhradni
sily a ¢asto i vyrobni stroje ze zahrani¢i. Stac¢i
vzpomenout na problémy ve svétovém obcho-
dév dobé pandemie. Pravé ty bylyjednim ze sil-
nych impulz k prudkému raistu cen. Pokud by
se néco takového opakovalo, predpokladana
nizka inflace by ztstala pouze na papifte.

Nejistou sezonu pry ¢eka také trh nemo-
vitosti. Na jedné strané fada ekonomu tvrdi,
7e se propad cen zastavil a poptavka roste,
na druhou stranu s ohledem na koupéschop-
nost obyvatelstva jsou byty a domy stale ex-
trémné nadhodnocené. Pokud za¢nou znovu
zdrazovat, dal se zhorsi dostupnost bydleni,
coz znamena nejen vy$si naroky na rozpocet,
ale hlavné znovu poroste inflace.

Kazda pohadka, respektive prognéza, by ale
méla obsahovat kdyZ uz ne dobry konec, tak
asponi trochu nadéje. Tou prvni by mohly byt

vysoké uspory obyvatel, které nyni spiSe pfi-
spivaji ke zpomaleni ekonomiky. Stru¢né rece-
no, kdyz lidé Setti a neutraceji, ekonomice to
nedéla dobfte. Vysoké tspory ale mohou pod-
poftit ekonomiku v budoucnosti, kdyz bude
vSem jasné, ze skutecné bude lip alidé za¢nou
své uspory rozpoustét. A kde jinde nez v eko-
nomice, jiz tyto penize dodaji novy Zivot.

A pakje tady ne¢ekana pomoc, a to od uprch-
likt1 z Ukrajiny. Jejich zapojeni do pracovniho
trhu véetné plného vyuziti jejich potencialu
pomuze nejen rozpoctu prostiednictvim od-
vodu dani a pojistného, ale také ekonomice,
protoze i oni nakupuji, bydli, spotiebovavaji
a také pracuji.

Svale¢nymi konflikty plnicimi stranky mé-
dii je velmi tézké hledét do budoucnosti pozi-
tivné. Nadéje tu bezpochyby je. Pokud se ma
ale naplnit, musi vlada zapracovat na doma-
cich tkolech. Ty zac¢inaji budovanim dobré
infrastruktury a kon¢i diichodovou reformou.
Jenom tak se domdci politika stane relevant-
nim hra¢em ekonomického riistu.

(Komentat byl psan pro CRo Plus)
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m Cesko-némecké vztahy

Martin Ehl
martin.ehl@hn.cz

O ¢em se bavit s Némci? Treba o lithiu,
to by mohlo byt tematem spoluprace

ithium je magické slovo soucasnosti,
I zanimz se da schovat mnoho véci a kte-
ré se da také pouzit jako vabnicka k od-
vedeni pozornosti ¢i fikovy list k zastfeni pra-
vého stavu véci. Uz jednou jsem na strankach
HN prosttednictvim analyzy socialnich siti
dokazal, jak se yaféra lithum* dostala z okrajo-
vych dezinformac¢nich socidlnich siti do hlav-
niho proudu a jak to vyuzili néktefi politici
pred volbami v roce 2017. Tehdy $lo o sliby
kolem udajného zaprodani narodnich zajmi
a potencialnich zisku z jeho tézby.

A ted je tady lithium znova, ten samy zdroj
v téch samych Kru$nych horach, jen evropsky
kontext je dramaticky jiny. Lithium uz nenijen
otazka ¢eskd, ale vpravdé evropska a svétova,
kdyz se Evropska unie snazi znovu oZivit né-
které ¢asti svého pramyslu, kde lithium hraje
klicovou roli jako soucast baterii elektromo-
bilti a dalsich zelenych technologii.

Vabnicka funguje potad stejné. Odvadi po-
zornost od podstaty a pomaha jako slovni ber-
licka politiktim. Uvédomil jsem si to znovu
v sobotu, kdyZ se tcastnici jednoho z panela
vyro¢ni konference Cesko-némeckého diskus-
niho féra dotkli toho, Ze Cesko a Sasko maji
v podobé loZisek lithia pomérné silnou kartu
ohledné budoucnosti evropského primyslu.
Odhaduje se, Ze Cesko by mohlo mit nejvétsi
zasoby lithia v Evropé a celkem tfi procenta
jeho svétovych zasob. Zdroj na saské strané ma
byt 0 néco mensi, ale také dulezity:.

Cesko-némecké diskusni férum je soucast
instituci, které vznikly po Cesko-némecké
deklaraci a prispély ke smifeni a politickému
sbliZzeni obou zemi. Uz néjakou dobu se ale

tato vysoce institucionalni a formalizovana
forma dialogu orientovana na minulost po-
taci v jakémsi usinacim modu, ktery nepfilis
koresponduje s ¢ilym ekonomickym ¢i kul-
turnim provozem mezi obéma zemémi a kte-
Iy se organizatoti z obou zemi snazi tu a tam
néjak ozivit. Tfeba energetika se obcas vraci
na panely diskusniho féra, abychom se znovu
a znovu yjistili, ze hlavné na jadro mame na-
zory opravdu odlisné.

Podobné je to s oficidlnimi ¢esko-némecky-
mi vztahy. Politici se ujistuji, jak skvélé mame
vztahy. Ale kdyz se v Berliné zeptate, kde je
néjaké cesko-némecké evropské téma, kde by
tfeba Cesi mohli vyuzit politického kapitalu
z doby unijniho predsednictvi, tak odpovédi
je pokrceni ramen.

Evropa potiebuje kvtili boji proti klimatic-
ké zméné a kvuli obavam z rostouci zavislosti
na Ciné rychle budovat svijj primysl novych
zelenych technologii. Lithium, pokud by se
toto téma uchopilo opravdové, by piitom moh-
lo byt velkym ¢esko-némeckym tématem uz

~

Lithium by se

mohlo stat velkym
cesko-némeckym
tématem uZjen
proto, Ze by zcela jisté
znamenalo revoluci.

jen proto, Ze by znamenalo revoluci. Nikoli
prumyslovou, ale ptredevs$im byrokratickou
amozna posléze i politickou. Vzor tady je: né-
mecké trady dokazaly bleskové viadu nékoli-
ka mésicti povolit stavbu terminalt na zkapal-
nény plyn LNG, kdyZ némecké (i ¢eské) ener-
getice teklo do bot po odsttiZeni se od ruského
plynu. Obvykly Gifednicky argument ,to nejde*
tady neplati, pokud se tedy néjaky politik roz-
hodne byt lidrem a situaci posunout kuptedu,
jak to udélal némecky ministr hospodarsky
Robert Habeck v pfipadé terminalii.

Je potteba si totiz uvédomit nékolik faktt.
Primérna doba otevieni nového dolu v EU
je 16 let. A EU chce a potfebuje omezit svo-
ji hospodai'skou zavislost na Ciné. A protoze
ma Cina levnou energii a dostatek kapacit,
zpracovava 58 procent rudy a vyrabi z ni kov
potiebny do baterii.

Kdyby Cesi a Némci dokazali spole¢né
a rychle prekonat slozité byrokratické po-
volovaci procesy, vybudovat nejen doly, ale
i zpracovatelské zavody, dali by tim celé unii
zarny piiklad toho, Ze zelena reindustrializace
Evropy je mozna. Mnozi skeptici totiz tvrdi,
Ze Evropa se spi$ utopi ve svych regulacich
a diiv ji pohlti ¢inska konkurence, nez by se
néco takového mohlo podaftit. Kdyby se takové
téma podrobné probralo s odborniky na Ces-
ko-némeckém diskusnim foru, urcité by dalo

Tézba a zpracovani evropského lithia neni
abstraktni problém spole¢né budoucnosti, ale
konkrétni projekt s velkym dopadem doty-
kajicim se velkych penéz, na ktery vcera bylo
pozdé.

m Fotokomenta¥

EU zvysuje tlak na Izrael Evropskd unie vyzyvd k okamzitym humanitdrnim prrestdvkdm, aby se do palestinského Pdsma Gazy dostala pomoc. Zdroveri
odsuzuje vyuzivdni nemocnic a civilistti jako lidskych stitii radikdlnim hnutim Hamds. Béhem pondéiniho jedndni ministri zahranici ¢lenskych zemi
EUv Bruselu to prohldsil $éf unijni diplomacie Josep Borrell (na snimku obklopen unijnimi ministry, Cesko na schiizce zastupuje ministr Jan Lipavsky).
Jde o dalsi signdl smérem k Izraeli a dalsim ticastnikiim konfliktu. A nejde jen o zvySeni tlaku na vétsi ochranu civilistii. Bruselskd schiizka je i testem
schopnosti najit mezi evropskymi zemémi shodu. Na rozdil od fady jinych otdzek se to ale v pripadé Gazy zatim docela dari.

Foto: CTK/AP/Virginia Mayo
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Fandi TikTok Hamasu a plete
mladym hlavy? A jakou roli
v tom hraje Greta a Montana?

nizjsem to doptedu planoval,

provedl jsem nedavno zajima-

vy experiment na socialni siti

X, diive Twitter. Presdilel jsem

s ¢eskym shrnutim piispévek

olského politologa Tomasze

Bortkiewicze, ktery tvrdil, Ze zapadni mladez

odsuzuje Izrael za jeho Gtok na Gazu proto, Ze

informace Cerpa ze socialni sité TikTok. Podle

néj je tam algoritmus nastaveny tak, aby obsah

podporoval narativy ¢inské vlady. Bortkiewicz

ho doprovodil fotkou klimatické aktivistky

Grety Thunbergové drZici heslo ,Stojime za Ga-
zou“s dal$imi tfemi divkami.

Namujj retweet se spustila lavina reakci, kte-
rou lze rozdélit zhruba do t¥i skupin. Ta prv-
ni mi vynadala za gramatickou chybu, kterou
jsem udélal. Pouceni: Pfectéte po sobé cokoli
ne dvakrat, ale tfikrat, zejména kdyz to piSete
namobiluvmetru. Ano, stydim se za tu chybu,
i kdyZ neplanované pomohla v experimentu.

Druha skupina se sousttedila na doprovod-
ny obrazek a Gretu, kterou autor ptivodniho
tweetu pouzil nepochybné se zdmérem piila-
kat pozornost. Podle toho tato skupina ¢tena-
i reagovala bud nenavistné vi¢i klimatické
aktivistce, nebo ji naopak bezvyhradné pod-
pofila - ale nikoli kvili obsahu sdéleni, nybrz
prosté proto, Ze to je Greta. Tu zjevné mtizete
bud milovat, nebo nendvidét, ale nic mezi tim.

Teprve tieti skupina - a nastésti asi ta nejpo-
Cetnéjsi - reagovala na samotny obsah sdéleni
anamoznost, Ze by TikTok manipuloval obsah
tak, aby - lidové feceno - cilené blbnul hlavy
zapadni mladezi.

JenZe i podle téchto reakci 1ze soudit, Ze asi
nikdo necetl ptivodni piispévek Bortkiewicze,
ktery si Ize snadno z pol$tiny prelozit prislus-
nou funkci socialni sité. Kromé toho, Ze opét
jako mnoho jinych pfed nim upozornil na to,
7e ¢inska socidlni sit mize $itit narativy, které
dlouhodobé podkopavaji hodnoty demokratic-
kké spole¢nosti, upozornilina to, ze Cina vnima
konflikt na Blizkém vychodé jinak nez demo-
kraticky Zapad. Kuptikladu v tom, zZe ¢inska
vlada na rozdil od téch zapadnich nepovazuje
Hamads za teroristickou organizaci.

Prvni dvé skupiny reakci pro ucely dalsiho
textu pomijim, protoZe se netykaji podstaty
sdéleni, ale jsou pravé jen koutrovou clonou,
kterou se v informac¢nim prostoru prodirame
denné - nezamérnou (chyba) i pokusem pfila-
kat pozornost (obrazek Grety).

Diilezitéje, ze tu mame hned dvé pro zapadni
demokracie ne uplné dobré zpravy. Jesté pred
par lety byli politici ze sttedni Evropy obvirio-
vani z toho, Ze jsou rusofobové, kdyz varovali
pred nebezpec¢im ruského imperialismu. Po-
dobné ted kdokoli, kdo upozorni na nebezpeci
TikToku, byva obvinén, ze za v§im vidi snahu
Ciny ovladnout svét.

A druhd véc je, Ze si na Zapadé malo uvédo-
mujeme, Ze Peking prosté vidi mezinarodni
vztahy jinou optikou nezliberalni demokracie.
To je vidét naptiklad v projektu Pasu a stezky,
jehoz summit se k desatému vyro¢i nedavno
konal v Pekingu. A fe$ily se tam tiplné jiné pro-
blémy, nezZ je tfeba valka na Ukrajiné, kterou
proziva Evropa a Spojené staty. Globalni jih,
jak se dnes moderné 1ika rozvojovym zemim,
valka navychodé Evropy v podstaté nezajima,

pokud jim nekomplikuje dovoz a nezvysuje
ceny potravin.

Pied pouzivanim socialni sité TikTok varova-
ly ifady Spojenych statt, Evropské unie i Ceské
republiky, kde ji letos na jafe de facto zakazal
Narodni tGrad pro kybernetickou a informa¢ni
bezpec¢nost pouzivat v mobilnich telefonech
instituci a firem kritické infrastruktury a kli-
¢ovych informacnich systémui statu. Varovani
vychazeji z presvédceni o tom, Ze tuto sit lze
nejen vyuzit pro néjakou piimou $piondz, ale
hlavné Ze pomoci této socidlni sité dokaZzou ¢in-
$ti komunisté postupné, krok za krokem, ménit
chovani a hodnoty demokratické spole¢nosti.

Spolecnost ByteDance, majitel TikToku, se
snazi, se¢ mize, toto podezieni odvratit a po-
dobnym obvinénim se brani. Na svém webu
firma tvrdi, Ze potira ideologie nenavisti a ze
od ttoku Hamasu na Izrael vymazala ze so-
cialni sité miliony ptispévk, které do této ka-
tegorie nenavistnych projevii patii. Séf TikTo-
kuSou C'Cche kviili tomu opét zajel do Bruselu.

Tématu se zacali vénovat i analytici social-
nich siti, protoZe podezieni, jaka vyslovil Bort-
kiewicz, se objevilo samoziejmé vicero. Zejmé-
na v prvnich dvou tydnech po ttoku Hamasu
to totiZ na socialnich sitich vypadalo, ze pfiz-
nivci palestinskych teroristtiinformacni valku
spis vyhravaji - disledkem ¢ehoz byly i velké
demonstrace palestinskych stoupenci v fadé
evropskych mést.

~

Na TikToku se muze
odrazet prosty fakt,
ze mladsi rocniky
spis sympatizuji

s Palestinci, zatimco
ti starsi spis s Izraelci.

Jak uz to tak byva, obrazek je ponékud
komplikovanéjsi. Ano, Spojené staty ajejich
spojenci otazku TikToku a jeho regulace po-
rad fesi a situace kolem Pasma Gazy k tomu
jen opét ptitahla pozornost. Potvrdila mi to
v rozhovoru i naméstkyné amerického mi-
nistra zahranici Elizabeth Allenova, kdyz
po tiech dnech v Cesku chvalila zdejsi boj
proti dezinformacim. ,Bavime se mezi sebou
o regulacich i o vladni politice,“ odpovédéla
na otazku, zda je mozné do budoucna ce-
kat spole¢ny postup americké a evropskych
vlad vaci ¢inské socidlni siti. .,V souvislosti
s platformou TikTok mame obavy o narod-
ni bezpec¢nost, které v téchto jednanich zo-
hledriujeme.“

Soudasti této snahy regulovat socidlni sité
je najit ,smoking gun®, tedy diikaz, ze TikTok
nezvlada moderovani nebo zZe protezuje zajmy
¢inského statu ¢i pfimo manipuluje vetejnym
minénim zapadnich spole¢nosti. A situace
kolem valky v Gaze k tomu ptimo vybizi.

Oficialni sidla TikToku jsou v Singapuru
a Los Angeles, ale matefska spole¢nost Byte-
Dance sidli v Pekingu. Cinské zakony od do-
macich firem automaticky vyzaduji jakouko-
li spolupraci s komunistickou vladou a jejimi
tajnymi sluzbami.

Deniky jako New York Times nebo Washing-
ton Post ptinesly obsahlé ¢lanky citujici od-
borniky i ¢isla samotného TikToku o tom, Ze
rtuzné hashtagy, tedy kli¢ova slova, tykajici se
valky v Gaze jako #standwithpalestine nebo
#standwithisrael, nenasvédc¢uji tomu, Ze by
¢inska socialni sit nékomu cilené nadrzovala
nebo piimo cilila na ovlivnéni mladého konzu-
menta jejiho obsahu. Zaroven, jak upozornuji
napiiklad experti citovani denikem Washing-
ton Post, pod hashtagy propagujicimi pales-
tinsky stat se pfinejmensim na americké ¢asti
TikToku odehrava silna kritika Hamasu.

,Celd debata je ale momentalné zaloZena
hlavné na ¢islech od TikToku, Zadna podrobna
analyzaje$té neni a tézko Fict, jestli bude,“ fika
Veronika Blablova, datova analyticka ¢inskych
projektt think-tanku Asociace pro mezinarod-
ni otazky. ,Podle dostupnych ¢isel to vypada,
Zevidea o Palestiné by mohla byt sledovanéjsi,
kdyz se zkombinuji riizné hashtagy, ale nemusi
to nutné znamenat, Ze se do toho vklada Tik-
Tok ¢i ¢inska vlada.

Mnozi debatujici experti také poukazuji
na to, ze TikTok ma mnohem mladsi pub-
likum nez tfeba pravé Twitter ¢i Facebook.
Muze se tam tedy odrazet prosty fakt, ze
mladsi ro¢niky spi$ sympatizuji s Palestinci,
zatimco ti stars$i spis s Izraelci.

V roviné mezinarodnich vztahd je novy
konflikt na Blizkém vychodé pro komunis-
tickou vladu v Pekingu problém. Nedavno se
prezentovala jako silny diplomaticky hra¢
vregionu, kdyz zprostredkovala diplomatické
sblizeni mezi chronickymi neptateli franem
a Satidskou Arébii. Rétoricky Cina podporuje
Palestince, ale udrzuje ¢ilé obchodni vztahy
s Izraelem. Cinsky prezident Si Tin-pching
dva tydny po Gtoku Hamasu vyzval k pfiméti
avytvoreni palestinského statu.

Jak upozornuji experti think-tanku Ev-
ropska rada pro mezinarodni vztahy, Peking
je pomérné bezzuby hra¢ blizkovychodnich
mocenskych her, ale valka mu miZe vyhovo-
vat v tom smyslu, Ze odvraci pozornost USA
od indopacifické oblasti, kde Cina posiluje
svUj politicky i vojensky vliv a kde se oce-
kava mozny vojensky konflikt o Tchaj-wan.
A podporuje ¢insky narativ o tom, Ze Zapad
a globalni jih se od sebe ¢im dal vic vzdaluji.

Ameri¢ané povazuji Cinu za svého hlav-
niho geopolitického soupefe, ¢imz se také

Demonstrace na podporu Palestiny v norském Oslu V prvnich dvou tydnech po titoku Hamdsu to
na sitich vypadalo, Ze priznivci palestinskych teroristti informacni valku spis vyhrdvaji - diisledkem

¢ehoz byly i demonstrace palestinskych stoupencti v fadé evropskych mést.

TikTok také nenijedinou socialni siti, po kte-
ré se §ifi rizné dezinformace ¢i fale$na videa,
ktera pak sdileji ptiznivci té ¢i oné strany val-
¢iciv Gaze. Doslova zaplava balastu se objevila
napiiklad na siti X, kde si jeji uzivatelé délaji
legraci napiiklad z obrazku vytvorenych umé-
lou inteligenci, na kterych ma chlapecek trpi-
ci nad télem zabité matky Sest prstti na ruce.

Ale zatimco sit X je pIné v rukou svého maji-
tele Elona Muska, ktery ji prevzal pred rokem
(auznyni ma polovi¢ni hodnotu) aje podfizena
zakontim demokratického statu, néco takové-
ho nelze tict o TikToku. Ten je také pod drob-
nohledem expertti na zmény zptisobu chovani
a tfeba podle britské studie rozpozna rychle
zranitelnost uZivatele socidlni sité a povazuje
ji za potencidlni bod zavislosti - a nabizi podle
toho obsah.

Foto: Reuters

vysvétluje velky zajem o ptsobeni TikToku
v USA, kde je socialni sit zakdzano pouzivat
navladnich zatizenich - a od 1. ledna by méla
byt celkové zakdzana v prvnim statu, v Mon-
tané. Pokud se to nepodafi zvratit v probiha-
jicim soudnim procesu, ktery se mize stat
zajimavym precedentem.

Debaty o roli TikToku v informacni véalce
kolem Gazy jsou tak soucasti $irsich diskusi
o roli socialnich siti v erozi demokratickych
instituci a spole¢enskych hodnot i o bezpec-
nosti zapadnich statu Celicich tlaku autori-
tatskych rezimu.

A ty pravé vyuzivaji sdilenych hodnot
aprav demokratického svéta, jako je svoboda
projevu ¢i podnikani - protoze jedno je jasné:
To, co projde TikToku v Evropé ¢i v USA, by
nemohlo projit v ¢inské diktatute.
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jinak, mUze vyrazit za zazitky cestovatelka na dlouhé mésice jde o neobvyklou destinaci,

k polarnimu kruhu. zasadné na vlastni pést. bézkari jsou tu jako v raji.
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TEMA

Smerem
na sever

Projedte se se sobim sprezenim, uzij
si lyZzovani v bélostném snéhu nebo
pozorujte polarni zari pfimo z poste




arovna a liduprazdna. Takova je severska ptiro-
da.Zmény klimatu a ménici se preference cesto-
vatelt lakaji k cestam k polarnimu kruhu. Jaké
zazitky tam na vas ¢ekaji? Kolik si pfipravit pe-
néz? A najaka mista se vydat?

V Evropé leZi ptiblizné polovina v$ech lyzar-
skych stredisek svéta. Pro lyzate to zni jako
raj. JenZe zména klimatu je neprosna a najit
posledni dobou snih tfeba v Alpach je stale slo-
7itéjsi. Doklada to i letos naméfena novoroc¢ni
teplota ve §vycarském stfedisku Adelboden
ve vysi 20 °C.

S ubyvajici alpskou snéhovou pokryvkou ly-
7ati hledaji mista na severu, ktera mohou byt
skvélou alternativou. Jak ukazuji statistiky,
obliba severskych statt mezi Ceskymi turisty
roste. Naptiklad podle $védského taradu pro
ekonomicky a regionalni rozvoj (Tillvixtver-
ket) se pocet noci, které stravili ve svédskych
ubytovacich zafizenich, kazdoro¢né zvysuje.
V lednu 2023 v porovnani s rokem 2019 doslo
k narastu dokonce o 71 procent.

Aje tujesté jeden trend, ktery veli vydat se
smérem k polarnimu kruhu - jsou jim netra-
di¢ni zazitky, které turisté stale vice vyhleda-
vaji. Chtéji poznat néco, co presahuje hranice
alpskych oblasti. A nejde jen o to, Ze na lyZich
nebudou potkavat davy turistt a splynou s pfi-
rodou.

,Nasi klienti dfive jeli na tyden na hory, kde
lyZovali a dalsi program nevyhledavali. Nyni
chtéji kombinovat lyzovani s jizdou se psim
spiezenim, vidét polarni zafi, vyrazit na snézné
skutry, rybatit na zamrzlém jezete nebo vyrazit
s détmi za Santou do jeho domova,* fika Stépan
Borovec, projektovy feditel cestovni kancelare
EliteVoyage, specializujici se na luxusni dovo-
lenou na miru.

»Z tydnu za polarnim kruhem si odneseme
daleko vice zazitka nez z nékolika vikendo-
vych lyzovaniv Alpach, které se stava béznym
konzumem. Tim Alpy nechci shazovat, ale kdo
hleda néco nového, silny a intenzivni zazitek,
tomu ho severské destinace zcela jisté ptine-
sou,“ potvrzuje Petr Novotny, feditel cestovni
kancelare Adventura a pravodce severskou
prirodou.

SpisSe za lyZza¥skou turistikou

Na sever se muzete bez obav vydat s klasickymi
bézkami, Skandinavci mivaji skvéle upravené
a osvicené bézkarské traté a treba takové va-

text: Miroslava Kohoutova, foto: Elite Voyage

no¢ni lyzovani bude pro vas nezapomenutel-
nym zazitkem.

Vydat se miiZete také na vypravu nabackcoun-
try lyzich, které se vyuzivaji k tiram mimo vy-
rolbované cesty, a stravit noc v panenské pfi-
rodé v nékterém ze srubu, jimiz je naptiklad
Laponsko poseté.

»Na backcountry lyZich se bézné vydavame
do finskych narodnich parki v okoli mést Iva-
lo nebo Saariselka ¢i na Kungsleden, $védskou
kralovskou cestu,“ pridava tipy Petr Novotny.

V Norsku nebo severnim Svédsku se naché-
z{ pomérné vysoké hory alpského typu s velmi
kvalitnim prasanem, idealni misto pro skialpo-
vé vypravy.

,Iy podnikame i naIslandu nebo v severskych
oblastech Norska, které jsou unikatni tim, Ze se
pohybujete nad hladinou mote, které nezamrza,
ale snih je az do nadmotské vysky kolem tisic
pét set metrd,“ pokracuje ve vypravéni priavodce
severskou krajinou.

sCo se tyceklasického sjezdového lyzovani, se-
verské destinace maji samoziejmé lyZai'ska stie-
diska, ale fekl bych, Ze pro naseho konzumenta
bézného sjezdového lyZovani je to zatim velmi
vzdalené. Na sever se jezdi spise za lyZatskou
turistikou nez sjezdovym lyZovanim,* dodava
Petr Novotny z Adventury.

Na dobrodruzZstvi v panenské pfirodé mimo
dosah civilizace se nevydavejte sami, ale svéite
se do rukou zkuseného horského viidce ¢i pri-
vodce. Pocitejte také s tim, Ze sever skyta fadu
nastrah, na které se musite pripravit, naptiklad
si zjistéte informace o aktualnich povétrnost-
nich podminkach, aby vas nékde na cesté neu-
véznil silny ledovy vitr.

sNebezpecny zazitek mizete mit ale i v Al-
pach, kdyz na vas nékdo strhne lavinu z mist,
kam se nema bézné jezdit, kdyz vas trefi rolba
nebo vas ohrozuji stovky opilych lyzara, kteti
se tam bézné po sjezdovkach pohybuji,* fika
Petr Novotny.

Usinani s polarni zaFi

Na sever se vydejte minimalné na tyden, ide-
alné na deset dnti. Uz kviili komplikované do-
pravé s nékolika prestupy. Pro navstévu za po-
larnim kruhem se nedoporucuje leden a unor,
nejen kvuli zimé, ale i tmé. Ideadlnim ¢asem
pro navstévujsou brezen a zacatek dubna, kdy
muZete zaroven pozorovat polarni zafi, tieba
primo z postele v proskleném igla.



Ceny nejsou takeé zas tak dramatické, v porov-
nanis Alpami. ,Deset tisic vam sice stacit nebude,
ale za tficet az CtyTicet tisic za sedm az deset dnu
uzbudete mit zcela mimoradny zazitek, tika Petr
Novotny a zaroven potvrzuje, Ze ve$keré sluzby
na severu funguji bez jakychkoliv problémii.

Akam se vydat? Zatim malo objevovanym mis-
tem je finské Laponsko - nejsevernéjsi, nejvétsi
anejiidceji obydlend finska provincie. Sice vném
nenajdete zadné velehory, ale podminky pro sjez-
dové a bézecké lyzovani jsou skvélé.

,2Laponsko ma dvé tiskali. Prvni je doprava, je to
vzdus$nou ¢arou z Prahy pfes dva tisice kilometra
astandardnilinkou se pifimo do Zadného stiedis-
kanedostanete. Vzdy je tieba prestupovat. Kdyz
cestujete do Finska, pak nejcastéji v Helsinkach.
Coz samoziejmé v zimé se v§im vybavenim, za-
vazadly a Casto détmi neni Gplné jednoduché,“
tik4 Stépan Borovec, projektovy feditel cestovni
kancelare EliteVoyage, podle kterého je Lapon-
sko idedlnim ptikladem prakti¢nosti privatniho
jetu, kdy piimy let z Prahy trva kolem tii hodin.

,2Druhym tskalim je podoba luxusu. Nejsou tu
typicky opulentni hotely jako ve francouzskych
Alpach. Nejsou tu butiky svétovych znacek a vy-
hlasena aprées-ski. Severska kultura je jing, je vic
o prirodé, prostoru, klidu. Misto klasickych hote-
1t Klienti jezdi do vkusné zafizenych lodgi nebo
do privatnich srubf,* piidava zkusenosti Stépan
Borovec.

Na svah z vrtulniku

Ve Finsku patti mezi nejoblibenéj$i mista Levi a Sa-
ariselkd, ktera nabizi kvalitni lyZatrské centrum se
sjezdovymi tratémi. Levi je také vyhlasené misto
pro bézkate s perfektné upravenymi tratémi.

,LeviiSaariselkd zaroven poskytuji kvalitni za-
zemi, najdete tu hezké ubytovani, leti$té v tfice-
timinutové vzdalenosti automobilem a moznosti
outdoorového vyzitijako snézné skutry, psi spie-
7eni, vylety na snéZnicich,* fik4 Stépan Borovec.

»V Norsku bychom doporu¢ili Narvik. Are
a Abisko jsou zase nejoblibenéjsi ve Svédsku,*
dodava Stépan Borovec.

,Kromé toho ma Svédsko také mensi skryté
klenoty, kde si miizete uzit poklidné lyZovani da-
leko od davii. Nékolik lyZaiskych stredisek je na-
vic snadno dostupnych z velkych mést, jako je

Stockholm a Géteborg, coZ umoziuje pohodIné
jednodenni vylety pfiblizné do 2,5 hodiny autem,*
vysvétluje Victoria Sallmannova z Visit Sweden,
kterd mé na starosti propagaci Svédska v zahrani-
¢i, a dodava, ze skvélé je tieba lyzarské stiedisko
Riksgransen ve $védském Laponsku.

,Jeznamé svou mimoradnou geografickou polo-
hou, nachazi se vysoko nad polarnim kruhemana-
bizi jednu z nejdelsich lyzatskych sezon ve Svéd-
sku, lyzovani je mozné od konce inora do ¢ervna.
Fenomén lyZovani pod ptlno¢nim sluncem mo-
hou navstévnici zazit diky jeho extrémné severni
poloze. Je to idealni destinace pro ty, ktefi hledaji
skutec¢né arktické dobrodruzstvi amoznost vidét
polarni zari,“ fika.

Naro¢néjsi cestovatelé vyrazeji do Svédska pro-
zkoumat jindy nedostupna mista na sjezdovych
lyZich za pomoci vrtulniku. Denni heliskiing stoji
od péti tisic do patnacti tisic eur.

LyZovani nad
polarnim kruhem

v Laponsku si mU-
zete uzit od Unora
do ¢ervna za neo-
pakovatelného svitu
polarni zare.

Seversky horsky
luxus neni postave-
ny na opulentnich
hotelech a buticich
svetovych znacek.
Je spise spojeny s
prirodou a klidem.




ySever je pro heliskiing extrém, jsou tu oblasti,
kde stale nikdo nikdy nelyzoval, a vzdalenostijsou
tunaroc¢né. Nékdy se musiletét i tfi ¢tvrté hodiny
zhelipadu do oblasti na vysadek a nasledny sjezd.
Nedoporucil bych tojako prvni destinaci pro zaci-
nanis heliskiingem, ale je nadherna a pro zkusené
je to zazitek vbodovém hodnoceni deset z deseti,
tika Stépan Borovec.

Jina kultura aprés-ski

A cobudete délat bezprostredné po opusténi tras
pro bézky ¢i sjezdovky? Zatimco v Alpach jsou
k dispozici ¢asto bohaté moznosti aprés-ski, na se-
veru je jejich kultura naprosto jina.

Ve velkych stiediscich samoziejmé bary jsou,
ale nejsou tak vyhlasené a opulentni jako v Al-
pach. Pro sevefanyje socializovani vtom prozivat
zazitky spolu, pak se rozloudit a jit do svého sru-
bu za svou rodinou,* vysvétluje Stépan Borovec.
Saunovy ritudl je ale na druhou stranu nepsanou
povinnosti. Saunovani ma na severusilny kultur-
ni zaklad, a pokud vas mistni vezmou mezi sebe
a pozvou vas do sauny, budte si jisti, Ze jste jim
museli byt extrémné sympaticti.

»MuziaZeny se saunuji separatné a piisaunova-
nise pije cider a poté se skace do zamrzlého jezera
nebo do zavéje snéhu. To je severské apres-ski,*
konstatuje Stépan Borovec.

Inzerce

Jak mize vypadat vas
den na severu

Zdroj: EliteVoyage

m 07:00-08:30 snidané v privatnim
srubu.

m 08:30-10:30 jizda se psim
sprezenim, navstéva chovatelské
stanice psU husky, konverzace

s majitelem, interakce se Sténaty.
m 11:00-14:00 lyZovani nebo
snowboarding. Zacina se pozdeji

a kon¢i drive kvUli svétlu. Vychod
slunce je mezi 9:30 a 10:00 a za-
pad slunce kolem 15. hodiny.

m 14:00-16:00 obéd ve srubu pfi-
praven privatnim séfkucharem.
m16:00-18:00 druha faze lyZovani.
m 19:00-21:00 vecere ve srubu pfi-
pravena privatnim Séfkucharem.
m21:00 a dale vylet za pozorova-
nim polarni zare - na snéznych
skutrech, autem, na snéznicich
nebo se sobim sprezenim.

Spa Hotel poskytuje 1€Cebné a wellness pobyty a zdrover nabizi nové a moderni konferenéni centrum.
Navstivte svétozndmé Idzné uprostfed panenské piirody, které jsou zapsané na seznamu UNESCO.
Vyberte si néktery z nasich weliness & I€éCebnych balickd. Vyzkousejte nds oblibeny program Senior
60+. Viechny baliéky jsou s 15% slevou. Rezervaci pobytu mizete udé&lat pfes nase webové stranky
v sekci ,,Specidini nabidky", kde si zvolite vybrany balicek nebo Ize objednat telefonicky, kde je
poffeba u kazdého balicku zadat dany kéd balicku.

5dni/ 4 noci | od 6.280 K¢ / osoba*
5dni/ 4 noci | od 7.870 K& / osoba**

Program obsahuje: ubytovdani v komfortnim pokoji s pfipitkem, polopen-
zi, perlickovou koupel, parafinovy zdbal, 1x klasickou astecnou masdz,
1x plynovou obdlku, 2x inhalaci, 1x za pobyt 2-hodinovy vstup do bazé-
nu, 1x zapUj¢eni Nordic Walking holi na 2 hod., Wi-Fi internetové piipojeni
na pokoji i ve vefejnych prostordch hotelu zdarma.

8 dni/ 7 noci | od 11.960 K¢ / osoba*
8 dni/ 7 noci | od 13.990 K¢ / osoba**

Pobyt obsahuje: ubytovani v komfortnim pokoji s pfipitkem, plnou pen-
zi formou bufetu (lehky obéd - polévka & saldt), 1ékafskou konzultaci,
3x procedury denné (celkem 15 procedur), 1x 2-hodinové vstupné do
méstského bazénu (150 m od hotelu), Wi-Fi infernetové piipojeni na po-
koji i ve vefejnych prostordch hotelu zdarma.

VICE INFORMACI NAJDETE NA NASICH WEBOVYCH STRANKACH:
info@spahoteldevin.cz

+420 354 470 400 | +420 354 621 692

HN062170

3dny/2noci | od 4.220 K¢ / osoba*
3dny/2noci | od 5.730 KE / osoba**

Pobyt obsahuje: ubytovdni v modernim a luxusnim pokoji kategorie De
Luxe s pripitkem, polopenzi formou bufetu, Antfi-age — protivraskové oset-
feni (liftingové) GdC (peeling, Cisténi pleti, ultrazvuk), masdz, liftingové
sérum + maska), aroma masdz, 1x 2-hodinové vstupné do méstského
bazénu (150 m od hotelu), Wi-Fi internetové pfipojeni na pokaiji i ve verej-
nych prostordch hotelu zdarma.

Chcete udélat radost svym blizkym &i prateldm2 Vénujte jim pobyt
v malebnych Maridnskych Ldznich. Spa Hotel Dévin Vdm nabizi poukazy
— hodnotové nebo na pobyt dle Vaseho prdni. Nabidku poukazu nalez-
nete na www.spahoteldevin.cz/cz/vouchers/, nebo nds telefonicky kon-
taktujte +420 354 470 400 nebo e-mailem: info@spahoteldevin.cz

*ve dvouluzkovém pokoji (pii obsazenosti 2 osob)
**y jednolizkovém pokoji

miofy
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Hory mi davaji

uzdraveni. Traumata '
dovdu irvychodit e



ROZHOVOR

text: Erika Pilatova, foto: archiv Viktorky Rys

Cestovatelka Viktorka Rys ma odvahu jako
malokdo. S batohem, kde si nosi to nejnutnéjsi,
vyrazi sama na dlouhé treky. Nékdy az tam, kam
lidska noha témeér nevkrocila.

olo cestovatelka Viktorka Rys se vydava i tam,
kam by se ostatni mozna bali vkro¢it. Tteba do
ptihrani¢ni zény v Azerbajdzanu. ,Dosla jsem
navrchol, vidéla do obrovské dalky, vsude kolem
jen zasnézené vrcholky ruského Kavkazu, které
vypadaly jako viny mote. Bylo to vSude kolem mé,
360 stupnti jsem nevidélajedinou stopulidské ¢in-
nosti,“li¢ijeden ze svych cestovatelskych zazitka,
o nichz pravidelné porada poutavé prednasky.

Kdy jste se vydala na svoji prvni sélo cestu?

V détstvi jsme bydleli jako rodina na vlakovém na-
drazi na samoté. Naproti nému byly kopce, louky
ajanevédéla, co nanich je. Jednou, kdyZ mi bylo
asi 11 let a prijela jsem vlakem ze $koly, upoutalo
mé, jak tam na ty kopce sviti slunce. Napadlo mé
tam jit a zjistit, co na nich vlastné je. Chvili mi
trvalo, nez jsem ukecala mamku, abych se tam
mohlajit podivat, ale pak uz jsem chodila potad.
Mélajsem psaaspolus nim jsem objevovala okol-
ni krajinu, skaly Broumovska, chodili jsme mimo
stezky. Na téch zavedenych cestach ¢lovék nic
zasadniho neobjevi, ale tim, Ze jsem hodné cet-
la dobrodruzné knihy, jsem si ve skalach mohla
predstavovat ledajakou divocinu a stopovat zvi-
fata. Takhle jsem se toulala a ¢ekala, az budu do-
spéld a budu moct vyrazit dal.

Jaka byla vase prvni cesta do zahranici?

Bylo mi 17, napsala jsem mamce vzkaz, ze jsem
si pujcila jeji kolo a vyrazim k Baltu. Gumami
jsem si ptidélala na nosi¢ $kolni batoh a vyrazila.
Méla jsem s sebou buzolu a kapesni atlas svéta.
Na ném bylo Polsko velké jako moje dlar a ja po-
dle té mapy vyrazila k Baltskému mofi. Po tiech
dnech mé srazil kamion. Trochu jsem se otlouk-
la, ale jinak se mi nic vazného nestalo. Byla jsem
v Soku, zkontrolovala kolo, fidi¢i jsem fekla, ze

jsem v poradku, a jela dal. Po ¢tvrt hodiné jsem
se pak sesypala na autobusové zastavce a bre-
Cela nékolik hodin v kuse. Byla jsem vystrasena
zkazdého auta, které projelo kolem. Muij kluk mi
z domova vydésené psal, at se vratim, a tim moje
dobrodruzstvi skoncilo.

Prosla jste si sama dvakrat karpatsky oblouk.
Jak dlouho to trvalo?

Poprvé to bylo pét mésich chiize ze Zlina pies
Slovensko, Ukrajinu, Rumunsko a Banat. Tam
jsem v Gerniku mésic dobrovolni¢ila za stravu
anocleh. Podruhé jsem vyrazila po $esti letech,
vroce 2021. Tésila jsem se v té dobé, Ze vyrazim
do franu, jenze byl zavieny kvtili covidu. Rozho-
dovalajsem se tedy kam a vyhral tojesté jednou
karpatsky oblouk. Je to celkem bézny jev u dal-
kovych hikert, Ze si prvni dalkovy trek zopakuji.
Pfi prvni cesté jsem natacela, vSechno peclivé
zaznamenavala a po tfech mésicich putovani
jsem byla v Rumunsku v noci okradena. Cela
brasna s veskerou technikou i kartami byla pry¢.

TakzZe bylo vSsechno nenavratné pryé¢.

Moji kamaradi pak udélali neuvétitelnou véc,
usporadali mezi sebou sbirku a koupili mi zrcad-
lovku. Pii druhé cesté pres Karpaty jsem film toci-
laznovu a aktudlné se zpracovava. Druhou cestou
jsem také chtéla porovnat, jak jsem se zménila ja.
Rekla jsem si, Ze ted uz mam vic zkusenosti, pro-
toZe napoprvé jsem udélala spoustu chyb. Zaro-
venl jsem chtéla porovnat, jak se za tu dobu zmé-
nily Kartpaty. Méni se rychle. Napiiklad upada
pastevectvi, horské louky zarustaji, a to je velmi
rychly proces. Také se méni vlivem turismu, né-
kde se postavi silnice, hotely a najednou je vech-
no jinak. Napiiklad na Zakarpatskou Ukrajinu,
odkud jezdili lidé za praci na zapad, se poté vra-




Viktorka Rys

cestovatelka

Cestuje nizkonakladoveé,
bez letadel a s lehkym
batohem. Vénuje se
zejména solo dalkovym
horskym prechodim se
zalibou v off-trailu. Mezi
jeji nejvetsi cesty patfi
dvojnasobny prechod
karpatského oblouku,
prechod balkanskych
hor s cilem v Istanbulu
a pfechod Kavkazu

od Cerného more

v Gruzii ke Kaspickému
mo¥i v Azerbajdzanu.
PGl roku zila na Islandu,
kde pracovala

jako honak ovci.

Na cestach foti, filmuje,
dobrovolni¢i a testuje
vybaveni pro obchod
Pod 7 kilo. V Cesku

pise ¢lanky, porada
prednasky, workshopy
trekovych dovednosti.
0 svych cestach

vydala knihu Hory

a nekonecno.

celi a stavéli si vily. Od roku 2006 jsem tam byla
pétkrat a od té doby pozoruji, jak jsou ta mista
jina. Poprvé to pusobilo jako v pohadce, vSude
tradi¢ni dievéna staveni. Pozdéji jsem pozoro-
vala pribyvajici odpadky nebo skutec¢nost, jak
se zkrasnych domkii stavaji vrcholné nevkusné
tiipatrové vily, které zdobi zlati lvi a podobné.

Jaké to je vratit se z nékolikamési¢ni cesty
zpatky do reality?

Stragné naroc¢né. Dalo by se hodné mluvit o tom, co
se déje s clovékem, kdyz opusti civilizaci a odejde
do divociny a je tam mésice sam a chodi a chodi.
Nékdy nepotkate nékolik dni ani zivacka. Jsou to
1é¢ivé a uzdravujici procesy. V hlavé se vam srov-
naji priority a spousta véci se vyiesi. Navrat je pak
pochopitelné tvrdy a to je mezi dalkovymi hikery
obecné dost sdilena zku$enost. ProtozZe jsem to
zazilav zivoté uz nékolikrat, umim s tim pracovat.
Ale obvyklé je, Ze tu najednou nic nedava smysl.

Zijeme $patné?

Ukazala bych to na piikladu, Ze kdyz jsem v ptiro-
dé, vSechno tam prirozené a smysluplné funguje.
Vsechnoje nastavené tak, aby tam kazdy zivy tvor
mohl néjak prezit. A pakje clovék najednou zpatky
v civilizaci a zjisti, Ze je tu vsechno umélé. Cely svét
jeumély alidé neustale fesi starosti, které ale nee-
xistujijinde nezve spole¢nosti. Mnoho lidi takhle
Zije cely Zivot, nevystrci nos ven, aby si zazili, jaky
je svét doopravdy sam o sobé, bez umélé slozky,
ktera je vyprodukovana ¢lovékem. A pak jste opét
v piirodé, vidite medvédi stopy, nad vami létaji supi
aty starosti ztstaly ve mésté. Valky, o nichz slysite
v médiich a které vam zptisobuji tizkosti, neexis-
tuji, protoze se vas najednou nic z toho nedotyka.
Nejsme nastaveni na to, abychom nesli celou tihu
svéta. A ty hory mi najednou davaji uzdraveni.

Pomohly vam cesty vyresit zivotni trable?
Nechala jste je tam venku?

Samoziejmé, spoustu véci jsem do urcité miry vy-
fesila. VEHim tomu, Ze mtiZzeme nékterad trauma-
ta, ktera v sobé neseme, ¢aste¢né vychodit. Nej-
silngjsi zménu jsem na sobé pocitila az po tfech
pulro¢nich cestach. Ale tieba vztahova traumata
aproblémy ¢lovék solo chiizi v ptirodé nevychodi.
Urc¢ité si myslim, Ze je trekovani skvélym dopln-
kem k psychoterapii.

Kde jste se na cestach citila Upiné nejlépe? Zazi-

la jste pocit, Ze jste skute¢nou soucasti prirody?
Takovych zazitkii cest bylo vice. Alejedno z tako-
vych bylo misto, kam se nesmi. Porusila jsem tim
azerbajdzanské zakony. Chodila jsem tam v po-
hrani¢ni z6né na hranicich s Ruskem. Méla jsem
ztohonéjaké trable, které nakonec nastésti dobie
dopadly. Byla to mista, na ktera se opravdu nesmi,
avojaci, ktefi mé zadrzeli, se s nad$enim ptali, jak
to tam vypada. Oni sami tam nikdy nebyli. A to
bylo misto, kde jsem opravdu citila divo¢inu. Byla
vSude ave vSem. Byl podzim, napadali trochusnih,
takze jsem nalézala po cesté spoustu stop. Potka-
valajsem $akaly, vlky, narazela na medvédi stopy,

byli tam i snézni levharti, ale na ty jsem $tésti ne-
méla. Doslajsem navrchol, vidéla do obrovské dal-
ky, vsude kolem jen zasnézené vrcholky ruského
Kavkazu, které vypadaly jako vlny mofe. Bylo to
vSude kolem mé, 360 stupnitijsem nevidélajedinou
stopu lidské ¢innosti. A tohle byl moment, kdy
jsem citila, Ze ja jsem tady, citila jsem intenzivni
pocit sama sebe na této planeté, tu nekonec¢nost.
Bylo to strasné silné.

Zazila jste na cestach strach?

Velmi ¢asto. Vzdycky, kdyzjdu do hor, uvédomuji
si svoji konec¢nost. I kdyZjde o malé hory, protoze
i mnoho zku$enéjsich horalt zahynulo na dvou-
tisicovkach, staci, Ze se najednou zhorsi pocasi
nebo se néco stane. Po cesté vidam kiizky, tedy
vyrazim do hor vzdy s obrovskou pokorou. Dtiv
jsemsi pred kazdou vypravou oholila hlavy, abych
nebudila pozornost u muz. To se ale stejné moc
neosvédcilo.

Co viechno se vam cestovanim otevielo?
Ponavratu z cest jsem si musela najit néjakou pra-
ci, abych si mohla vydélat na dalsi vypravu. To byl
vzdycky Sokujici navrat do reality. Po Case to bylo
tak, Ze jsem si jich nasla nékolik, aby mé ten ste-
reotyp tolik neubijel. Kdyz jsem délala v obchodé
s vybavou pro cestovatele, chodili tam nakupo-
vat lidé, ktefi nékam vyrazeli, aja byla tazakasou,
ktera chce taky nékam jet. Myslela jsem na to, jak
jsem kdysi ve 12 letech objevila knihu Reinholda
Messnera abyla fascinovana tim, co déla, Ze je dob-
rodruh a to ho Zivi. To byl mtjj sen. Na to vechno
mi chybélo sebevédomi i kapital, ¢imz bylo vSech-
no naro¢néjsi. Makala jsem od rana do noci, abych
mohlanécovydélat avyrazit na dalsi cestu. Pohla-
véjsem do toho ale skocila az po navratu zIslandu.
Vydala jsem knihu, délam piednasky pro celém
Cesku, testuji outdoorové vybavent, pisu ¢lanky,
délam workshopy a mdj sen se splnil.

Kdyz nékam vyrazite, mate presny plan cesty,
kudy a kam chcete dojit?

Tourcité ne. Kdyzjsem $la na Kavkaz, védélajsem,
ze ptjdu od Cerného more v Gruzii ke Kaspické-
mu mofi v Azerbajdzanu. Védéla jsem, Ze za¢nu
najednom pobteZi a skon¢im na druhém, a to bylo
v$echno. Podivam se do map, na vrstevnice a po-
dle terénu poznavam,jak to bude asi vypadat. Ale
podle map neni vzdy poznat, jestli se to da, nebo
neda projit. Tfeba maly Kavkaz byl strasné pro-
rostlyrododendrony, cozje na pohled nadhera, ale
prodrat se tim na hreben je naro¢né.

Jaka cesta vas c¢eka v nejblizsi dobé?

Chtéla bych si koupit auto, ve kterém budu moct
bydlet. Chci s nim ujet v praméru 60 kilometr
denné. Mam v planu napsat roman, u toho obcas
néco projit a zarover psat. A podle toho, jak mi vy-
dr7i auto i finance, jaka kde bude situace, se cesta
bude vyvijet. Snazila jsem se vymyslet prostie-
di, které by mi nejvic vyhovovalo na psani knihy
i cestovani. Tohle je kompromis. Tieba to nebude
fungovat, ale dokud to nezkusim, nebudu to védét.



Zkuste letos hory jinak!
Ve vyhratém obytnaku od Campiri
primo pod svahem

At uz davate prednost lyzovani, skialpinismu,
nebo bézkam, misto hotelového strediska to
letos zkuste v karavanu nebo obytném voze.
Hlavni vyhodou zimni dovolené v obytridku je -
parkovani v tésné blizkosti sjezdovky. Nejlepsi
na tom vSem je, Ze nemusite zistavat na jednom
misté. Staci se jen podivat, kde zrovna panuji
nejlepsi snéhové podminky, zaradit jednic¢ku
a vydat se za lepSim pocasim, kvalitnéjSim
snéhem nebo jen krasnéjsimi vyhledy.

Spole¢nost Campiri nabizi nejen auta v plné zimni vybave,
ale také vam da skvelé tipy, kam se s nimi vypravit. Neni nic
krasnéjsitho nez se rano probudit rovnou pod sjezdovkou, uZit si
jako prvni Cerstvy prasan a vecer to mit pdr krokd do vyhiétého
hotelu na 4 kolech. Mnoho zahranicnich, ale i Ceskych stfedisek
je obytnym vozim skvéle uzpUsobeno a za mensi poplatek
nabizi také moznost elektrické pripojky, docerpdni Cerstvé vody,
vyliti odpadni vody a dalsi technické zdzemi.

A do karet vém navic hraje i skutecnost, Ze ceny prondjmu
obytnych aut jsou v zimnim obdolbi nejnizsi z celého roku.

Pokud premyslite o origindinim véno&nim darku a radeji davate
zazitky, pfekvapte své blizké préveé dobrodruzstvim v karavanu.
Na Campiri e-shopu muzZete zakoupit vouchery v rdznych
hodnotdch, a kdybyste si nevedéli rady, nas zakaznicky servis
vém pomuze se sprédvnym vybérem. ,Béhem cestovani na
Ctyfech kolech budete svymi viastnimi pdny a o tom, pod jakou
sjezdovkou se rano probudite, si budete rozhodovat pouze vy
sami,” Fiké Lukas Janousek, CEO Campiri.

Zkratka nepfijdou ani karavanovi zacdatecnici. Na hory vdas
v Campiri pfipravi, a to jok teoreticky hromadou tipd, tak
prakticky. Nabizi skolu karavaningu, diky které pro vds bude
fizeni auta hracka.

Tipy na zimni karavaning

Tento aredl ve Spindlerové Mlyné patii u milovnikG
karavaningu k nejoblibenéjsim. VyuZit tady muzete
veskery potrebny servis pro karavany. Z parkovisté
budete pod sjezdovkou rychleji, nez si vypijete ranni
kdvu. A vecer vam urcité prijde vhod vytopend
sauna. Idedini relax!

Paradni misto v Rakousku, kam vyrazit s karavanem
za lyZovanim, je kemp Alpen Camping Aigner

v Salcbursku. Je branou do narodniho parku Vysoké
Taury a lezi uprostfed hned tii velkych lyZarskych
aredld. S karavanem tak muzete vyrazit do kazdého z
nich, a pokud vam to nebude stacit, jste za hodinu a

pul pod nejvyssi horou Rakouska, Grossglocknerem.

Dalsim tipem je lyZari oblibeny luxusni autokemp
Sexten v Jiznim Tyrolsku v Italii. MoZnost zarezervovat
si karavanové stani, kde budete mit k dispozici napr.
i vlastni grill, saunu a virivku, zni Idkavé. Co vy na to?

na prondjem
obytného vozu:-

AMPIRIHNIO ~

Fha.prondjmy realizované do 3132024 -



TURISTIKA

Hrebenovkou podel
hranic az do Polska

voewvys

Hrebenovka Cesko-polského pratelstvi je nejdulezitéjsi turisticka
trasa v KrkonosSich. Rychli bézci v |1été nebo vysportovani bézkari
v zimeé ji zdolaji za den. Obvykle se ovsem chodi za dva az tfi dny.

zimé poskytuje famoézni vyhle-
dy do Sudet - na sever hory strmé
klesaji zasnézenymi svahy do ne-
kone¢nych polskych rovin, které
snih zasype jen malokdy, a na jih
se vlni kopcovité Podkrkonosi
ukryté pod bilou duchnou.

Polaci se v tudobu prohanéji na horach pésky
nebo na snéznicich, protoZe chiize je pro né na-
rodnim sportem. Cesi spi$ lyzuji na turistickych
bézkach a v posledni dobé také na skialpinistic-
kych lyzich.

Béhem hiebenového prechodu se spi na hor-
skych chatach nebo vjednoduchych dfevénych
utulnach ve vlastnim spacaku. Obojiho je na hie-
benech Krkonos dostatek.

Cesta Cesko-polského pratelstvi za¢ina pod
Tvaroznikem u Vosecké boudy. Vede podél stat-
nich hranic. Stale na vychod. Jednou na ¢eské
apodruhé na polské strané, az na Pomezni bou-
dy. Vede po ni ¢ervena turisticka znacka, avzimé
je navic vyznacena dievénymi tyCemi, které ka-
zdy podzim umisti Horska sluzba.

Ceské smérovky udavaji vzdalenosti v kilome-
trech a ty polské v hodinach.

Délka samotné cesty je 28 kilometru. Turisté si
ovSem pridavajijesté tisek z Harrachova ana za-
vér pokracuji az do Zacléte. Pak cela trasa méti
50 kilometrt.

PRAMEN LABE

Kazdych par kilometra uvidime néco zajima-
vého. Hned za prvnim kopcem sejdeme do mél-
kého sedla, kudy prochézela historicka Slezska
stezka, dnes nazyvana Ceska cesta. Tésné pod
sedlem vraselini$ti prameni Labe. O néco nizlezi
oficidlni pramen Labe s erby 28 mést, kterymi
veletok protéka.

MUZSKE A DiVCi KAMENY

Na Vysoké plani stoji strasidelny objekt, ktery
byval kdysi obrovskym horskym hotelem Schne-
egrubenbaude. Dnes slouzi pouze jako vysilac.

Poléaci muironicky iikaji Wawel podle svého iko-
nického hradu v Krakové. Vedle néj pohlédneme
do jesté strasidelnéjsi hloubky Snéznych jam.
Skalni kuloary spadaji pod nohama témét kolmo
do Snézného kotle.

Nasleduji Muzské a Div¢i kameny. PéSina se
propléta pod bizarnimi Zulovymi véZemi.

SPINDLEROVKA

Slezské sedlo nechava nahlédnout na expan-
zi cestovniho ruchu. Tady zasahuje civilizace
v plné sile. Vede sem silnice, jezdi sem auta i au-
tobusy, je otevieno nékolik hotelt a restauraci.
Nejznaméjsi z nich jsou Spindlerovka a Erleba-
chova bouda.

Po polské strané podejdeme Sisak a Stiibrny
hibet. Poledni kdmen pfipomina piedchozi Div¢i
i Muzské kameny. Skalnikotle Velkého a Malého
Stavu zase vypadaji jako Snézné jamy.

SNEZKA

Okolo Slezského domu vystoupame po fetézové
cesté na Snézku a na druhé strané z ni sejdeme
na Svorovou horu. Oteviraji se ndm malo znamé
vyhledy daleko do polskych rovin. Okolo chaty

Jelenka sejdeme na Pomezni boudy, o nichz plati
totéz co o Slezském sedle.



text: Jakub Turek, foto: archiv Jakuba Turka

KDE PRESPAT NA HREBENECH

m Horské chaty: Vosecka bouda (CZ), Schro-
nisko na Szrenicy (PL), Labské4 bouda (CZ),
Martinovka (CZ), Spindlerovka (CZ), Schronis-
ko Odrodzenie (PL), Lu¢ni bouda (CZ), Dom
Slaski (PL), Jelenka (CZ), Pomezni boudy (CZ,
PL), Rychorska bouda (CZ)

m Turistické pristiesky: U Mastale, Pod Smél-
cem, Jeleni, Albefické sedlo, Roh hranic

HISTORICKE SUDETY

m Prvnim ¢lovékem, o kterém vime, Ze znal Kr-
konose, byl egyptsky geograf Klaudios Ptole-
maios okolo roku 100 po Kristu. Celé pohoti
od Krusnych hor k Jesenikiim nazyval ve své
mapé Sudety (Kan¢i hory). Kdo ajak tudy pro-
chézel, ovSem nevédél ani on sam.

m Ve stiedovéku existovala Slezska stezka, ktera
stoupala z Vrchlabi nahoru pies Rennerovy
boudy, Vyrovku, Lu¢ni boudu a klesala dola
do Karpacze. Spojovala hornické obce na slez-
ské a ¢eské strané hor. Mozna po ni vtrhl se
svym vojskem Boleslav III. K¥ivotsty do Cech,
kde hodlal pobit znepiatelené Premyslovce.
Pokud $el na podzim roku 1110 opravdu tudy,
zaskocil své nepratele dokonale. Nikdo nece-
kal, Ze téZce ozbrojeni vojaci projdou skrze
pralesy, bazinami, skalnatymi svahy i vyso-
kymi horami. Cechy tehdy porazil na hlavu
u Smific v rovinach pod horami.

MODRA HREBENOVKA

= Velkym turistickym poc¢inem v prvnich letech
20. stoleti se stal Blauer Kammweg. Modfe
znacena hiebenova tira prochazela v§emi
sudetskymi pohofimi od Blankensteinu az
k Pradédu. Obsahovala tedy i hrani¢ni hie-
ben Krkonos.

m Byla zalozena roku 1902 ve Varnsdorfu na schii-
zi némeckych horskych a turistickych spolki
severnich Cech a jizni LuZice. V dobé nejvétsi
slavy métila1200 kilometrt. Spusténi zelezné
opony po druhé svétové valce tento grandioz-
ni projekt zarazilo.

m Zahrnovala Durynskou btidlicovou vrcho-
vinu (Thiiringer Schiefergebirge) - Krusné
hory (Erzgebirge) - Ceskosaské Svycarsko
(Sachsisch-Bshmische Schweiz) - Luzické
hory (Zittauer Lausitzer Gebirge) - Jestéd
(Jeschken) - Jizerské hory (Isergebirge) - Kr-
konose (Riesengebirge) - Broumovské stény
(Falkengebirge, Braunauer Winde, Sterngeb-
irge) - Orlické hory (Adlergebirge) - Kralicky
Snéznik (Glatzer Schneeberg) - Jeseniky (Al-
tvatergebirge).

Lipno Service

Vzhiru na Lipno
nejenom za skvélym
rodinnym lyzovanim

ima nam pomalu klepe na dvefte, a az si budete chtit
odpocinout od predvano¢niho shonu, dobit baterky
nebo naopak si uzit Vanoce trochu jinak, Skiareal
Lipno muZe byt ta spravnd volba. Najdete tady vice
nez13 km $pickové upravenych sjezdovek, détské vyukové
hiisté Foxpark, jednu z nejlepsich lyzaiskych skol v repub-
lice, nechybi snowpark, skicrossova draha nebo méreny
slalom. Letos si navic skiareal ptipravil spoustu novinek.

Nejvétsi zménu navstévnici pociti ve svych penézenkach
diky nové nabidce skipasti. Kromé tradi¢né nejvyhodnéjsi-
ho celosezonniho skipasu, jednodenniho skipasu najdete
nové v nabidce napiiklad tydenni volitelny. Tedy vyberete
si, kolik dni z celého tydne chcete lyZovat, a za ty zaplatite.
TakZe je na vés, zda si zvolite variantu 2 ze 6 (lyZovani dva
dny z tydne), 3 ze 6 nebo tieba 5 ze 6. Tento volitelny skipas
vychazi vsttic lyzartm, ktefi si chtéji uzit nejenom lyzova-
ni, ale i mnoho jinych zazitk na Lipné. Napiiklad Stezku
korunami stromit nebo Aquaworld.

V nové sezoné se myslelo predevsim na déti. Proto jsou dvé
nejvétsinovinky smérovany nané. Rodinny skipas a déti za po-
lovinu ceny. Rodinny pienosny skipas znamend, Ze na jeden
skipas mohoulyZovat rodice tak, zejeden lyzuje s ditétem rano
a druhy odpoledne. Opravdovou senzaci je ale détsky skipas
ke kazdému dospélému skipasu za 50 procent ceny. A aby
novinek nebylo malo, navstévnici se mohou tésit i na dvou-
a ttthodinové skipasy. Jedna velka novinka ¢eka i milovniky
bobovani. Vsichni rodice, a hlavné déti, se mohou tésit na bo-
bovaci kopec, kterybude vysnézovan zaroven se sjezdovkami.

Lipno nabizi tolik zazitk, Ze jeden den vam na to stacit
nebude, a proto je nejlepsi vyuzit ubytovani ptimo u sjez-
dovky ve stylovém ¢tythvézdickovém hotelu Element. Ten
nabizi piijemné ubytovani nejvyssi kvality v mnoha varian-
tach pokoju. Od klasickych dvoulizkovych az po rodinné
mezonetové apartmany, kde najdou pohodli i velké rodiny.

A az vam vyhladne, zastavte se v restauraci Stodola, kde
se o vaSe prazdné Zaludky postara profesionalni tym vede-
ny $éfkuchafem Michalem Hrudou. Cekaji vas zde tradi¢ni
jidla v netradi¢nim pojeti. Samoziejmosti je vyuziti lokal-
nich surovin a vysoky standard servisu.

At uz do Skiarealu Lipno ptijedete lyzovat, odpocivat, vy-
letit, urc¢ité neudélate chybu a uZijete si nadhernou zimni
dovolenou, na kterou budete dlouho vzpominat. VSe najed-
nom misté najdete na Lipno.info.

Cldnek vznikl ve spoluprdci s Lipno Service.
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imni atmosféru si ve Svycarsku uziji

vSichni: vasnivi lyzafi i zacatecnici,

rodiny s détmi, a dokonce i ti, ktefi
k zimnim zazitkm lyZe viibec nepotiebu-
ji. Pfinasime inspiraci pro kazdého podle
jeho zaméreni.

Tip pro sportovce

Davos Klosters ma zvuk u sportovcll v zimé
i v 1été. Pro navitévniky z Ceské republiky
je navic snadno a rychle dostupny. LyZuje
se tady v celkem Sesti aredlech, které ale
nejsou lyZarsky propojené, je tfeba se pre-
sunout skibusem nebo vlakem. Nejvyznam-
néjsi je v Davosu Parsenn, ktery je propo-
jen pres Gotschnu také s Klosters a lyZuje
se tady aZ z nejvyssiho bodu celé oblasti
z Weissfluhgipfel z vysky témér 3.000 m n.
m. Jakobshorn oceni pak zejména vyznavaci
spolecenského Zivota na lyzZich a snowboar-
du. Rinnerhorn je spiSe rodinny areal s pfi-
lehlym htistém a velkou hernou v restaura-
ci. Madrisa se hodi pro freeride a obé bocni
udoli Dischmatal i Sertigtal oceni bézkafi.
Ubytovani najdete ve vSech kategoriich
od apartman( az po hotely. Tady vybirejte
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idealné z nabidky Mountain Hotels, kde je
skipas jiz v cené ubytovani. Hotely totiZ pat-
fi do portfolia lanovkarské spole¢nosti.

Tip pro romantiky a poZitkare

Dolni Engadin s centralnim mésteckem Scuol
a jeho mineralnimi prameny zve ke sjezdové-
mu lyZovani v aredlu Motta Naluns. Bézka-
fam nabizi nekonecné kilometry béZeckych
trati v Udoli feky Inn a bruslafim dokonce
svezeni po letni turistické stezce, na kte-
ré se v zimé udrzuje led. Vydat se mlzZete

i na tfidenni pfechod na snézZnicich na trasu
Via Silenzia. Pobyt zpestfi i sjezd na sankach
z Motta Naluns do blizkého Ftanu. Romantic-
kym dusim je urcena ,Sjezdovka snG“, ktera
se spousti z lyZzarského aredlu Motta Naluns
do vesnice Sent a neprovazi ji Zadna lanov-
karska infrastruktura, projizdite tak volnou
krajinou a lesy. Zpét do Scuolu se pak vrati-
te autobusem. Po vsech aktivitach na snéhu
si vychutnate koupel v minerdlnich laznich
Bogn Engiadina, kde si uZijete rGzné druhy
koupeli, saunovy svét i venkovni bazén s nad-
hernymi vyhledy na okolni horské velikany.




Tip pro naro¢né

LyZovani v Zermattu stoji na Spici lyZarské
nabidky Svycarska. 360 km sjezdovek spo-
jenych do jednoho obfiho ski safari pro-
pojujiciho navic Itlii a Svycarsko se toci
kolem jediného stfedobodu — magické hory
Matterhorn. Pohled na ni nikdy neomrzi
a pfi lyZovani pred vami defiluje stale znovu
a pokazdé trochu jinak. Auta do Zermattu
nesmi a zGstavaji v blizkém Taschi, odkud
vas do cile cesty zaveze vlak. V Zermattu
potkate vse — tradi¢ni historické domky se
zeleninovymi predzahradkami, ve kterych
se dosud bydli aZ po pétihvézdickové hotely

Tip pro rodinu

Stfediska zaméfena na rodinnou dovole-
nou maji specialni certifikaci Families Wel-
come a musi splfiiovat fadu kritérii. Mlzete
se tedy spolehnout, Ze o malé lyzafe bude

© aletscharena.ch

postardno v kazdém sméru. Tyto poZadav-
ky spliiuje naptiklad Aletsch Arena, ktera
lezi na slunné terase nad udolim Rhony
nad ledovcem Aletsch. Auto zaparkujete
v termindlu ve Fieschi a odtud vas vyveze
do stfediska uz kabinovd lanovka. | toto

© Andrea Badrutt

misto je tedy bez automobilového provozu,
a tudiz i velmi pfijemné pro dovolenou ze-
jména s détmi. K ubytovani se nabizi fada
apartman(. Nezapomerite ochutnat mistni
specialitu, slany kolac cholera.

Tip pro nelyzZare

Kouzelna zimni dovolena mulze byt i bez
lyZovani. Prochazky zasnéZenou kraji-
nou, vyhledy na okolni vrcholy, cestova-
ni po trase nejstarsi zubacky v Evropé Ize
zazit na Kralovné hor — Rigi, vypinajici se
nad Lucernskym jezerem. Kazdy patek tady
jezdi i specialni fondue zubacka. Zavrsenim
dne je pak ndvstéva mistnich mineralnich
lazni vystavenych podle navrhu proslulého
Svycarského architekta Maria Botty. Idealni
je se ubytovat v hotelu Rigi Kaltbad, ktery
je s laznémi pfimo propojen. Pavaby zimni
krajiny se mlZete kochat i z oken pfi jizdé
vlakem. Takové open air kino nabizi proslu-
|é prémiové panoramatické vlaky jako Ber-
nina Express, Glacier Express, GoldenPass
Express nebo Luzern-Interlaken Express.

Staci si jen vybrat, co pravé vas nejvice
laka, a vyrazit.

Svycarsko na jedno kliknuti

Blizsi a aktualni turistické informa-
ce o Svycarsku naleznete v ¢esti-
na na webu MojeSvycarsko.com,
kde si také mUzete objednat tis-
téné mapy a broZzury zdarma
k zaslani posStou. Nezapomerite
také sdilet vase zazitky ze Svycar-
ska na Instagramu s hashtagem
#MojeSvycarsko a inspirujte tak
ostatni k dokonalé dovolené.

HN062634-2



ZA HRANICEMI

Lepsi bezky nez
sjezdovky

Pro vyznavace sjezdového lyZovani je Polsko
exotickou destinaci. BéZkari uz jsou naopak nauceni
jezdit za vyborné upravenymi stopami k nasim
severnim sousedum. S prudkym rozsifovanim dalnicni
sité se do rovinaté zemé vydava za lyzovanim stale
vice sportovnich nadsencu z Ceska.

olské skiaredly lakaji predevsim ly-
7are, kteti bydli nedaleko a zaroven
chtéji poznat néco jiného nez své no-

toricky znamé sjezdovky.
Nékolik tatranskych a krkonos-
skych skiarealt snese profilem trati
srovnani s ceskymi ¢i slovenskymi sjezdovkami.
Vsechny bez vyjimky se snazi poskytovat
velmi kvalitni a pfitom pomérné levné sluzby.
Kazdy navstévnik si pochvaluje vybornou gas-
tronomii - excelentné se ji nejen v lepsich re-
stauracich a hotelech, ale také vrybarnach, udir-
nach i u obyc¢ejnych kioski na trhu. Kdo dava
prednost vlastnimu vafeni v apartmanu nebo
pronajaté chaté, je u vytrzeni z Siroké nabidky
kvalitnich potravin za slusnou cenu v obcho-

dech a na trzich.

Snih pada jinde
Nevyhodou polskych svahti je mensi mnozstvi
snéhu. Jsou na severni, a tedy navétrné strané
hor. KdyZ se ale podafi pocasi a leZi zrovna vy-
soka snéhova pokryvka nebo je nafoukano dost
technického snéhu, je ilyzovani v Polsku krasné.

Snih a vlhkost, které se zenou stovky kilo-
metra ze Skandinavie do Evropy po rovinach
od Baltu a Severniho mofe, se totiZ zastavi az
o Krkonose, Orlické hory a Vysoké Tatry. Tepr-
ve tyto hory se jim postavi do cesty. Za hfebeny
se vytvoii vzdu$né viry a snih spadne do Ceska
nebo na Slovensko.

Vsechny hory na polsko-Ceském pomezi spa-
daji prudkymi severnimi srazy do rovin. Je to

daleko vétsi kontrast neZ u ¢eskych hor, které
se k hirebentim propracovavaji pomalu pies pa-
horkatiny a podhtii a nejsou tak impozantni
jako na polské strané.

Idealni stav obvykle nastava koncem ledna,
kdy je mraz, dost snéhu a traté jsou sjizdné. Dru-
hé pékné obdobi byva v dubnu, kdy uz si dole
moc nezalyzujete, snih je mokry a sjezdovky od-
tavaji. Nahote ale lezi v tu dobu bily snih a vadoli
se zelend trava a vyhledy do jarnich rovin jsou
skvostné. Dopoledni lyzovani na pevném firnu
nema v takovych podminkach konkurenci.

Bézkovani v Jizerkach a Krkonosich

Polaci vybudovali v Krkonosich a Jizerskych ho-
rach systém turistickych a kondi¢nich bézec-
kych tras podobny, jako je na ¢eské strané, ale
bézkaii v nich maji daleko vic prostoru. Ve sto-
pach lyzuje méné lidi nez v Cesku a traté jsou
mnohde daleko $irsi.

Nastupni mista pro sportovni styl bézkovani
jsou vhodna predevsim v Novosvétském sed-
le nad Harrachovem a na Pomeznich boudach.
Do stop se tam nastupuje par metrii za celni-
cemi.

Jizerky jsou vhodnéjsi spise pro lyZatské tu-
risty. Stopy jsou sice upravené, ale pro nasince
je tam dost daleko. Hory na polské strané jsou
opuSténéjsi nez na Ceské. Méstecka i vesnice se
rozkladaji daleko od nahorni plosiny. Sem lze
vyjet z Novosvétského sedla nebo vyuzit hra-
ni¢ni prechod pro pési na hote Smrk kousek
od rozhledny.

Nejoblibenéjsi
destinaci pro
sjezdové lyzo-
vani v Polsku
je Zakopané

na severni stra-
né Tater.



Sjezdovky ve Vysokych Tatrach
Nejznaméjsim lyzarskym stediskem na severni
strané Tater je Zakopané. Odtud jezdi moder-
ni lanovka na Kasprowy Wierch, coZ je modla
polského lyZovani. Je nejvys a sjezdovky jsou
na ném nejdelsi.

Jeho protikladem je Jurgow. Kdyby nenabizel
nadherné vyhledy na Tatry a Spis, ziejmé byste
ojeho zastaralé lanovky ani nezakopli, ale takhle
je nutné zdejsi sjezdovky vyzkouset.

Nejvice se mezi rekreacnimi lyzafi sklonuje
Bialka Tatrzanska, ktera investuje velké mnoz-
stvi penéz do rozvoje skiarealu, umélého zasné-
Zovani, zvySuje pocet sjezdovek a vybavuje je
lanovkami. LyZzuje se na svazich pod Vysokymi
Tatrami.

Skiaredlem pro zacate¢niky je nedaleka Gu-
balowka, ktera je mimo jiné vybavena kolejo-
vou lanovkou.

O kousek ddl se jezdi v malém kompaktnim
skiarealku Nosal. Podobné je to ve skiarealu Po-
lana Szymoszkowa.

Nakopeccich pfimo v Zakopaném je v provozu
dalsich deset vlekti vesmés vhodnych na par ho-
din vyuky lyZovani nebo snowboardingu.

Moderni malé kompaktni stfedisko pod Vy-
sokymi Tatrami je Czorsztyn.

Sudetské hory

Polaci se narozdil od Cechii nestydi pouzZivat pro
hrani¢ni pasmo horjednotny nazev Sudety. Spis
nez do Krkonos, Orli¢ek ¢i Jeseniku jezdi tedy
lyzovat do Sudet.

Kde najit informace

m Narty.pl
m Mojenarty.pl
m Skionline.pl

text: Jakub Turek, foto: Shutterstock

Nejvétsikrkonosské stredisko je Karpacz. Odtud
sejezdilanovkouna Kopus nékolikamodrymia cer-
venymi sjezdovkami. KdyZje snih, byva tu preplné-
no.Alezato sejede nékolik kilometrtiporad zkopce.
BéZkaii odtud vyrazeji na hiebenovku. Nejvicje ov-
Semivzimé péSich turistt stoupajicich na Snézku.

Dalsi vyhlaseny skiaredl Szrenica je v provozu
nad obci Szklarska Poreba.

Jiné znamé polské stredisko je Zieleniec v Orlic-
kych horach na ptil cesty mezi De$tnym a lazen-
skym méstem Duszniky-Zdroj. Pokud nechcetejet
autem za hranice, pfejedte je nalyzich naSerlichu
uMasarykovy chaty, dojedte k horni stanici vleka
amitiZete se vozit na polskych sjezdovkach s mnoz-
stvim vlekt a lanovek.

Za Ostravou a Ttincem, nedaleko polsko-Ces-
ko-slovenského trojmezi, selyzuje ve tiech oddéle-
nych skiarealech pod jednotnym jménem Szczyrk.
Co do poctu a rozmanitosti sjezdovek jde jedno-
zna¢né o hlavni mésto polského lyzovani.

Pod Jablunkovskym prasmykem se zase lyzu-
je v nékolika malych skiarealech roztrousenych
v okoli obce Wisla. Dél od hranic jsou skiaredly
Czarna Géra a Rzeczka.

Beskydy a Bieszczady daleko na vychodé
Neékolik malych skiareali funguje v Bieszczadech.
Pokud vazite dalekou cestu najihovychod Polska,
muZete sinakopeccich také zalyzovat, ale za samo-
statnou navstévu téch par vleki nestoji.

Onéco blizumésta Nowy Sacz, proti slovenské-
mu Bardejovu, se sjezduje v modernim skiaredlu
Jaworzyna Krynicka s kabinkovou lanovkou.

Mezi méstecky Muszyna a Wierchomlase lyZuje
v aredlu Dwie Doliny. Kromé sportovné ladéného
lyZzovani si miZzete uzit hiebenové, mirné, ale ne-
skute¢né dlouhé sjezdy do obou mést, pfipomina-
jici spis lyzatskou taru.

Bieszczady jsou rajem pro osamélou zimni tu-
ristiku, tramping, skitouring, chtizi na snéznicich
azimni tabofeni. Jsou tady popularnilyzaiské pie-
jezdy se stanem, jako napiiklad slovensko-polské
Bukovské vrchy mezi Kremencem a Duklou, vy-
stup na Wetlinskou poloninu nebo prechod hor-
ského masivu Rawka.

Mazury na severu

Sjezdové aredly najdemeivplacatém severnim Pol-
sku. Sedackovélanovkaje v provozuna Mazurach
ve stiedisku Piekna Géra. Umésta Mragowo, jizné
od Kaliningradu, selyzuje na hote Ctyt vétri - Géra
Czeterech Wiatréw. Mezi Olszstynem a Kalinin-
gradem je mensi lyZarské stredisko Krzywa Gora.

Pred cestou do Polska se vyplati vstiebat jes-
té nékolik rad. Pokud jde o vstupy do polskych
narodnich parkd, ptipravte se, Ze se za né plati
devét zlotych za den (zhruba 50 korun). Popla-
tek se vybira vbudkach na piistupovych cestach.
Vstupenku Ize koupit i pres webové stranky jed-
notlivych parkd.

Stejné tak si dejte pozor na zboznost. Na vysoko-
horskych chatachivhotelech aubytovnach se ko-
naji pravidelné nedélni mse. Katolické viry se nelze
nijak dotykat, je to v podstaté statni ndbozenstvi.



Zeptali jsme se pana reditele
Bc. Petra Cermaka,
reditele 1azni Velichovky

» Pane rediteli, proc¢ pravé do Velichovek?

UZ nase motto ,V republice lazni stovky, pouze jedny Velichovky“,
napovida o vyjimecnosti nasich modernich lazni s vice nez stodva-
cetiletou tradici, kde vedle tradi¢ni 1éCby a rehabilitace pacientl
s onemocnénim pohybového aparatu, pacientll po Urazech, po ope-
racich kosti a kloubd, déle nervovych a onkologickych onemocnénich
navstévuji nase lazné i klienti, ktefi v dnesni uspéchané dobé, ktera
klade obrovské naroky na nasi psychiku, odolnost i télesnou schranku,
hledaji relaxaci a odpocinek.

» Co jim mohou Vase lazné Velichovky nabidnout?

Rekl bych zjednodusené 5 P.

v Ceské republice, a to diky vysokému obsahu uhli¢itanu vapenatého
a Zeleza.

Personal, kvalitni, ochotny a zkusSeny personal je pro kazdé zatizeni
vyhrou. V nasem pfipadé souhra zaméstnancd na vSech oddélenich
vytvafi klidnou rodinnou pohodu.

Prostfedi nasich lazni, prvorepublikové budovy zdejsich lazni jsou
obklopeny rozlehlym krajinafskym parkem se spoustou venkovnich
atrakci. Na park volné navazuje nedaleky les s rozlehlou oborou.
Volny ¢as muZete travit pobytem v prirodé, odpocinkem v lazeriské
kavarné u chutného zakusku s vyhledem na ornamentalni vysadbu
lazeniského parku, nebo v lazenské restauraci, ktera je zaroven kultur-
nim centrem s vlastnim kinem.

Poloha lazni nase |azné se nachazeji v malebné kopcovité krajiné
na rozhrani Kladského pomezi a Podkrkonosi, nedaleko Jaromére.
Zemépisnd poloha lazni pfimo vybizi k vyletdm do blizkého okoli, na-
vstivit tak mlzete barokni pamatku hospital Kuks, Zamek Ratibotice
a Babiccino udoli, Hradek u Nechanic, ZOO a safari ve Dvore Kralové,
dalSich krasnych a velmi zajimavych mist.

A v neposledni fadé nepopsatelnd lazeriska pohoda. Takova ta doba,
kdy se pro klienty zastavi ¢as a oni si uZivaji pfitomnost vSemi smysly,
a to v prekrasnych prvorepublikovych prostorach.

» Co se Vam v posledni dobé povedlo?

Jsem rad, Ze mGzZeme Siroké verejnosti, tedy nejen nasim klientim,
nabidnout Ié¢ebnou rehabilitaci novymi modernimi technologiemi.

Rozhodné doporucuji VSem vyzkouset si unikatni procedury s MOLE-
KULARNIM VODIKEM. Védecké prace z celého svéta dokazuji, e je
dalezitym antioxidantem, vyznacduje se silné protizanétlivymi ucinky
a podporuje dusevni a fyzické sily ¢lovéka.

Dalsi dva produkty WALKER VIEW a PROKIN jsou specialisty v oblasti
rehabilitace a procedury na nich probihaji pod dohledem fyziotera-
peuta, ktery nasledné sestavi cvicebni program vedouci ke spravné
koordinaci pohybu celého téla a posileni oslabenych partii.

Novinkou je i vysokofrekvencni kombinovany LASER HILL Il. Umoziiu-
jici presné zacileni na libovolné bolestivé misto téla zarucuje ucinnou
stimulaci tkani a receptor( bolesti.

A dalsi pristroje, které diky své inovaci, zkracuji a zefektiviiuji dobu
|éCby a urychluji tak navrat do bézného Zivota.

Jak vidite, snaZzime se i vice nabizet verejnosti vedle wellness proce-
dur i procedury cilené zamérené na rehabilitaci. | kdyZ i mezi wellness
procedurami je fada téch, které prospivaji nasemu zdravi a vyplati se
do nich ¢as od ¢asu zainvestovat. Zminim napfiklad medovou masaz,
ktera diky teplému véelimu medu a jemnym specidlnim hmatim vy-
sava z télesnych tkani kolem patere usazeniny a tim se aktivuji vnitini
orgdny. Takto bych mohl dlouze vypravét, nicméné vlastni prozitek da
v tomto pripadé za tisic slov.

» Co Vas pane rediteli v nejblizsi dobé ceka.

Znovu jsme otevieli prvorepublikové lazeriské kino, v ném promi-
tame zajimavé filmové tituly vSech Zanru véetné ocefiovanych filmd,
a nezapominame ani na déti.

Rozsifujeme nabidku sluzeb na lazeriské kavarné, ale i v lazeriské re-
stauraci v Domé pod Kastany, kde kromé tradi¢nich tydennich speci-
alit nabizime denni menu. Chceme, aby si zde vybral kazdy, nabidka je
pestra a chutna a prostredi velice prijemné.

V predvanocnim obdobi nas ¢ekaji jiz tradi¢ni Svatomartinské trhy.
Privitejte s nami svatého Martina, ktery pfijede na bilém koni. Mame
pripraven celodenni zabavny program, véetné koncertu Petra Kot-
valda. Tésit se mlZete na otevirani svatomartinskych vin, vice nez
50 femeslnych stankd, ukazky tradi¢nich femesel, atrakce pro déti,
a spoustu dobrého jidla a piti. Cely den budou hudebné doprovazet
rytmy nejen lidové muziky, ale i jinych hudebnich Zanr(.

Prijedte a uZijte si ten den s nami.

» Tak na vidénou ve Vasich laznich Velichovky.

HN062802



HN062823

WELLNESS VECERY

Bylinkovy vecer

Cestujeme po svété

Harmonie
péce o dusi a krasu

Filmove a svetove

melodie
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~  Kazdé atery v mésici se nase R/ -
wellness proméni v oazu klidu
pro damy.
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Na Lipné lyzuji
déti za polovic

Dité za 50 % k dospélému i seniorskému skipasu

kopec plny zazitka
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