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VSichni proti
Ciné
EU taha za zachrannou brzdu, elektroauta

zustanou bez cel. A nebudou
zdraZovat.
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B Zateplovani

PX A
1391,75 +0,23 %

FTSEN

Krnov se zbavil
chudinskych ctvrti

Romové uz tady neziji ve vyloucenych
lokalitach, jejich déti navstévuji normalni
skoly. Jak se to v Krnové podaftilo?
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DAX A
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Piedpovéd
pocasi podle Al

Uméla inteligence piedpovida pocasi. Je
presnéjsi, Gspornéjsi a misto hodin to
zvladne do minuty.

Stranall

Prece nerozkopu podlahu. Od dotaci
,,p0 babicce* odrazuji prisné podminky

Od konce zafi se o dotaci z programu Oprav dium po babicce prihlasilo jen 354 lidi. VlaZny zajem
potvrzuji firmy i experti na vyfizeni dotaci. Piekazkou je i podminka deseti let na stejném misté.

Jan Prokes$ ' s .—‘,

jan.prokes@hn.cz o,

dotacinazatepleni domuzno-

vého programu Oprav dim

po babicce zatim lidé prilis vel-

ky zajem nemaji. Firmy a od-

bornici na vyfizovani dotaci

za tim vidi zejména pomérné

prisna aslozita pravidla. Statni fond Zivotniho

prostiedi nicméné pripousti, Ze uz brzy by se
podminky dotace mohly zménit.

Kdyzvladavlété oznamila, 7e mezilidi hodla

rozdélit a7 40 miliard korun na zateplenijejich

domovti, vypadalo to, Ze zajem o novou dotaci

bude enormni. Je$té nikdy vminulosti stat mezi

lidi na opravu jejich domovii tak vysokou ¢ast-

ku nerozdélil, navic pravidla pro ziskani dotace

tehdy vypadala velmi vyhodné. Realita je vSak

341 miliont korun

m Pravé takovy je objem zadosti o dota-
ce v programu Oprav diim po babicce,

které urady aktualné registruji. Podalo je
354 lidi, uspély zatim zhruba dvé tfetiny.

jind - za necelé dva mésice od spusténi pro-
gramu zatim o podporu pozadalo 354 lidi, a to
konkrétné o 341 miliont korun. Zatim uspély
zhruba dvé tfetiny zadatelti. Na maly zdjem lidi
upozornily tento tyden Lidové noviny.

Klienti, ktef{ by na zatepleni zadali o dotaci
znového programu Oprav dtim po babicce, za-
tim pfili$ neregistruje naptiklad ani firma Pro-
jektum, kterd mimo jiné vypracovava odborné
posudky nutné pro vyfizeni dotace. ,Zijem by
lidi i méli, ale podminkami nakonec projdoujen
tfeba dva nebo tii z deseti,“ fika $éf brnénské
spole¢nosti Michal Valenta.

Kromeé pravidel, kterd jsou proti ptivodnimu
planu ptisnéjsi napiiklad o majetkovy test, pti-
Citaji experti niz$i zajem rovnéz faktu, Ze fada
lidi se nechce poustét do pozadovaného kom-

plexniho zatepleni. ,Vét$iné lidi sta¢i vyménit
tfeba jen okna a dvefe nebo chtéji pouze za-
teplit fasadu. V piipadé programu Oprav dim
po babicce by ale museli jesté zateplit podlahy,
stropy i stfechu, uvadi Véra Ferfecka ze spo-
le¢nosti Zelena pro dtim, ktera lidem pomaha
s vytizenim dotaci.

,Do toho se jim ¢asto uz nechce investovat,
pripadné by pro né tfeba pozadované zatep-
leni podlah znamenalo velky zasah do domu,
v némz bydli,“ doplnuje Valenta.

Na dil¢i upravy, jako je vyména oken nebo
zatepleni fasady, mohoulidé vyuzit dotaci s na-
zvem Nova zelend isporam Standard. Pies ni se
navic k penéztim dostanou snaze. Také tento
program znovu odstartoval na koncileto$niho
zati a kromé zatepleni zde lidé mohou zadat
tfeba o podporu na pofizeni fotovoltaiky, vy-
ménu kotle ¢i kamen nebo na pofizeni tepel-
ného cerpadla.

PREDPLATTE SI HOSPODARSKE NOVINY +420 217 777 888 predplatne@economia.cz

V piipadé zatepleni navic program zadate-
ltim slibuje podobnou dotaci, jakou by dostali
i v programu Oprav dtim po babicce. Lidé mo-
hou ziskat az 950 tisic korun, nejvyse pak po-
lovinu vydaji na zatepleni.

U ,Babicky*“je celkova ¢astka milion korun.
Program je vyhodnéjsi také v tom, Ze 7adatel
muze penize dostat jesté pied samotnou in-
vestici,ane az poté, co sidtim zatepli, jako je to
uklasické dotace zNové zelené tisporam (NZU).
Lidé navic maji narokjesté nabonus 50 tisic ko-
run za kazdé dité. Podminky programu Oprav
dam po babicce jsou ale prisnéjsi. Komplexni
zatepleni domu navic pro zadatele znamena
podstatné vic papirovani a starosti s projekto-
vou dokumentaci, nez kdyz se rozhodnou jen
pro dil¢i opravy nemovitosti.

O milion na zatepleni domumohounaptiklad
7adat pouze lidé, ktefi nevlastni Zadnou dalsi
nemovitost. Vdomé navic musi mit cela rodi-

BTC/USD N
36500 -1,00 %

ekonom

Logistika .........

Specialni
priloha
Hospodatskych
novin

yyyyyyyy

na alespon dalsich deset let trvalé bydlisté. ,To
je jeden z divodu nizkého zajmu. Nikdo nevi,
co se za deset let mtize stat. Zadatel se tieba
muze rozvést a odstéhovat se a nikdo nevi, jak
by se to pak s moznym vracenim dotace fesilo,*
tika Ferfecka.

Pravé kvuli ptisnym pravidlim novy program
nevyuzivaji ani klienti spole¢nosti Woltair, kte-
ra se zamétuje zejména na dodavky fotovol-
taiky a tepelnych cerpadel. ,Lidé z toho maji
respekt a radéji voli cestu konkrétni dotace jen
na fotovoltaiku nebo na novy zdroj vytapéni,“
tvrdi firemni expertka na dotace Klara Zikova.

Zastupci Statniho fondu zivotniho prostiedi
pripousti, Ze se pravidla do budoucna mohou
zménit.,Program vyhodnotime po ptl roce fun-
govani, podle toho zvazime ipravu podminek,*
uvadi mluv¢i fondu Lucie Friiblingova.

Dosavadnich 354 zadatelt1 za dva mésice fun-
govani programu nicméné Friiblingova povazu-
je zadobry vysledek. .V predchozi etapé dotaci
NZU, kterd bézela od fijna 2021 do ¢ervna 2023,
jsme na dtikladné komplexni zatepleni ptijali
celkem 2015 zadosti, tedy asi 100 Zadosti mé-
si¢né. V Oprav dam po babicce je zajem aktual-
né téméf o polovinu vyssi,“ fika Friiblingova.

Soucasnym tempem by se v§ak do roku 2030
vycerpalo z programu ,jen* zhruba 13 miliard
korun. Na dotace je v ném ptitom z Moderni-
za¢niho fondu EU ptipraveno vice nez tiikrat
tolik. ,Nepiedpokladame, ze by se finance ne-
vycCerpaly,“uvedla presto Friiblingova nadotaz,
co se stane s nevyuzitymi prostredky.

Zahrani¢ni politika

Musime pokracovat

v podpoie Ukrajiny,
shodly se hlavy statia V4

pecnost, zdroveri je krokem prirozené lid-

skym, fekl prezident Petr Pavel po stie-
decnim summitu hlav stdtii zemi{ Visegrddské
skupiny na Prazském hradé. Rusko podle Pavla
musi za ztracené lidské zivoty a skody napdchané
na Ukrajiné nést odpovédnost. Podporu napadené
zemi vyjddrily i dalsi tfi hlavy stdtii - Polska An-
drzej Duda, Slovenska Zuzana Caputovd a Ma-
darska Katalin Novdkovd. U zemi V4 je vzhledem
k jejich poloze ve stiedu Evropy pFirozené, Ze resi
podobné geopolitické otdzky, Fekl Pavel. Prezidenti
tak ladili i dalsi vzdjemnou spoluprdci. ,Musime
vedeét, kde mdme priseciky, kde miizeme spolupra-
covat, kde se lisime. I v tom byl stfedecni summit
diilezity,“rekl Pavel. Hlavy stdtu fesily také situaci
na Blizkém vychodé po teroristickém titoku pales-
tinskych radikdlii z hnut{ Hamds ze 7. fijna.

Foto: CTK
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Podpora Ukrajiny je zdsadni pro nasi bez-
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Mezinarodni obchod

Vsichni proti Ciné.

EU a Britanie clana
elektroauta nezavedou

A4
inské automobilky v Evropé rychle na-
‘ vyS$uji prodeje svych elektromobili.
A naopak tfeba némecky Volkswagen,
dojehoz skupiny spada ¢eska Skoda Auto, ma
v elektromobilité velké problémy.

Vyrobci aut v Evropské unii i Velké Britanii
by se navic dostali pod jesté vétsi tlak, po-
kud by museli pfi vzajemném vyvozu platit
cla - pravé s tim totiz pocita platna dohoda
o vztazich mezi EU a Britanii poté, co Spoje-
né kralovstvi z unie vystoupilo. Od ledna by
cla na elektromobily méla dosdhnout deseti
procent.

Britanie je pritom pro automobilky v EU
nejvétsim vyvoznim trhem. Zasadni vyznam
méipro Skodovku a jeji elektromobil Enyaq.
Za letos$ni prvni pololeti mladoboleslavska
automobilka v Britanii prodala bezmala pét
tisic Enyaqu a tamni trh je pro ni z hledis-
ka exportu druhym nejvyznamnéj$im hned
po Némecku, sdélila Skoda Auto pro HN. Eny-
aqje taky tim autem Skodovky, jehoZ prodeje
rostou viibec nejrychleji.

Enyag, stejné jako dalsi elektromobily vy-
robené v EU, by ale mél od ledna v Britanii
podrazit o desetiprocentni clo. A platit by
ho mély i elektromobily dovazené do unie
ze Spojeného kralovstvi.

A to proto, Ze dohoda o vztazich po brexi-
tu pocita s tim, Ze bezcelné bude mozné ob-
chodovat jen s témi elektroauty, ktera jsou
zhruba z poloviny vyrobena na jedné ¢i dru-
hé strané kanalu La Manche. JenZe to stéle
neplati, protoZe produkce baterii, které tvoii
velkou ¢ast hodnoty kazdého elektrického
vozuy, se v EU i v Britanii rozvinula vyrazné
pomaleji, nez s ¢im obé strany pocitaly, kdyz
smlouvu o podminkach vzajemného obchodu
po brexitu uzaviraly.

Uvaleni cel je po vziajemné dohodé mozné
odsunout. AZ dosud to ale na strané EU bloko-
vala Francie, podle které by $lo o nebezpe¢ny
precedens, ktery by navic odrazoval od inves-
tovani do vyroby baterii na pudé unie.

Ted ale Pafiz postoj méni. ,Spojené kralov-
stvi je pro evropské vyrobce trhem ¢islo jedna
anabizi jim fadu prilezitosti,“ fekl francouz-
sky ministr obchodu Olivier Becht deniku
Financial Times. Zdtraznil, Ze Francie chce
spor vyftesit tak, aby automobilky clo platit
nemusely.

Odvody ve vysi10 procent musiv EU a v Bri-
tanii uz nyni hradit ¢in$ti vyrobci. Jejich kon-
kurenceschopnost by tedy jesté vzrostla, po-
kud by se tato povinnost nové tykala i dalsich
producentt.

Evropska komise minuly mésic zahgjila vy-
Setfovani ¢inskych vyrobct pro podezieni
znekalé konkurence. Vinije z toho, Ze v Ciné
dostavaji nedovolené vysokou statni podpo-
ru, coZ jim umoznuje drzet ceny uméle niz-
ko - a to znevyhodriuje evropské producenty.
Pokud to vy$etfovani prokaze, mtize komise
nadovoz z Ciny uvalit dalsi clanad ramec téch
soucasnych desetiprocentnich. Peking uz pro
tento pfipad pohrozil odvetou.

Pokud se EU a Britanie ohledné cel skute¢-
né dohodnou, ptijde nejspis o odklad na tii
roky. Do té doby by se podle predpokla-
dt méla vyroba baterii do elektroaut v EU
i ve Spojeném kralovstvi zvysit natolik, aby
dokazala uspokojit poptavku.

Pravidla ptivodu, kterad stanovuji, ze
na dané zbozi se vztahuji nizka nebo nulova
clajenvptipadé, Ze je aspon z urcité ¢asti vy-
robeno na ur¢itém misté, jsou béznou soucas-
ti obchodnich dohod. Jejich pouziti vdohodé
o obchodnich vztazich po brexitu tak nebylo
nijak vyjimecné.

Ondfej Houska

Kratce

Nékteré skoly v den

stavky nabidnou
shlidani bez jidla“

ice neZ polovina ¢eskych skol se

s / v pondéli pipoji ke stavce. Dtivo-

demjsou obavy z nedostatku penéz

pro Skolstvi ve statnim rozpoc¢tu na pristi

rok. Polovinu rodi¢t $kolak tak mtze ce-

kat otazka, jak zaridit hlidani. Pokud jim

ho nezajisti $kola, zbyva jim jediné vzit si

volno ¢i pracovat z domova. Narok na na-
hradu uslého zisku pfitom nemaji.

Rodic¢e nemaji narok ani na o$etfovné,
tedy prispévek pro rodice, ktery je nuceny
byt doma s ditétem. .V ptipadé stavky ne-
jde o dtivody, jakymi jsou natizeni prislus-
ného organu pii havarii nebo mimotadném
opatteni pti epidemii,“ uvedl tiskovy odbor
Ceské spravy socialniho zabezpeceni.

Tvrzeni socialky potvrzuje také expert
na pracovni pravo advokat Pavel Svoboda
zkancelare Dolezal & Partners. ,Nejde o ne-
predvidatelnou udalost, ale o planovanou
akci, a narok na oSetfovné tak zaméstnan-
ctim nevznikne,“ fekl pro HN.

Podle Svobody je nékolik moznosti, jak
mohourodi¢e s malymi détmi situaci fesit.
Kromé varianty dohodnutého ¢erpani do-
volené, nahradniho ¢i neplaceného volna
uvadi moznost vykonu prace na dalku, tak-
zvany home office. Zaméstnanec se mtize
sezaméstnavatelem na home officu pisem-
né dohodnout. Pokud piedchozi pisemna
dohoda neexistuje, mtize o néj zameéstna-
vatele pozadat. ,V piipadé zaméstnanct,
ktefi se staraji o déti do deviti let, musi za-
méstnavatel pisemné odavodnit, pokud
by zadosti nevyhovél - napiiklad povahou
vykonavané prace,“ dodal advokat.

Svoboda také potvrdil, Ze nema cenu se
domahat naptiklad uslého vydélku soud-
ni cestou. ,,Uspéch Zaloby je nepravdépo-
dobny.“

Nékteré skoly nabidnou hlidani déti
ve $kolni druziné, prestoze se pripoji
ke stavce. Neni jich ale mnoho. Napiiklad
v Praze 8 se ke stavce ptipoji 13 zakladnich
skol. Z oslovenych ale ,hlidaci sluzbu“ ne-
nabizela zadna. ,Do stavky jdou vSichni
zaméstnanci: jidelna, uklizecky i asistenti.
Nemam $anci hlidani jakymkoliv zptso-
bem zabezpecit,“ uvedla pro HN feditelka
Z8 Ustavni v Praze 8 Renata Sedlackova.

V Pardubicich pak hlidani nebo stravova-
ninabizi rodicim ¢tyti $koly. ,Bude fungo-
vat hlidaci sluzba od sedmi do ¢tyf, déti si
maji vzit jidlo na cely den,“ popsala pro HN
feditelka ZS Prodlouzend Jana Smetanova.

Jinde nabizeji pomoc i mésta. Plzen na-
priklad fik4, Ze mésto s predstihem zajisti-
lo,aby v pfipadé naléhavé potieby rodi¢tim
pomohlo. Pokud nékdo nebude mit moz-
nost zaridit si hlidani pro své dité, dostane
nabidku umistit ho do jiné $koly, ktera se
ke stavce bud nepftipoji, nebo ji podpofi ji-

nou formou nez zavienymi dvefmi. ,Skoly
se mezi sebou samy domluvi,“ uvedla mluv-
¢iplzeriského magistratu Barbora Hajkova.

V Praze 8 budou moci déti byt také vné-
kterém z détskych klubt, coZje ale celoro¢-
ni moznost. ,Jejich kapacita je navic ome-
zena,* doplnil mluv¢i prazského obvodu
Martin Salek.

Jind mésta davaji od stavky zcela ruce
pry¢. ,Mésto zatim nic podobného nepii-
pravuje,“ sdélila napiiklad mluv¢i magist-
ratuv Hradci Kralové Katefina Rohlickova.

Martin Topek

Stanjura doporucuje
odmitnout euro,
ministri zuri

e vladé Petra Fialy (ODS) se schyluje
s / knovému konfliktu kvuli evropské
méné. Pijeti eura v Cesku podporu-
ji Ctyti z péti koali¢nich stran, hlavni vlad-
ni ODS je ale proti. Ministerstvo financi
podvedenim druhého muze strany Zbyika
Stanjury ted chce, aby cela vlada odsouhla-
sila, Ze pristi rok nepodnikne sméremk eu-
rozoné zadné kroky. Ministti za TOP 09,
STAN, Piraty i KDU-CSL se postavili proti
a odmitaji dat Stanjurovi zelenou.
Piedmétem sporu je zprava ministerstva
financi, kterd hodnoti miru ekonomické
sladénosti Ceska s eurozénou a pfiprave-

nost zemé na spole¢nouménu. Utad zpravu
sepisuje kazdy rok spolu s centralni ban-
koua aktualni hodnoceni vyzniva pro euro
Vv zemi pfiznive.

Zatimco za rok 2023 by jesté Cesko ne-
meélo plnit kritérium cenové stability kvli
vysoké ¢eské inflaci, pfisti rok vlivem kon-
solida¢niho balicku vlady a celkové stabi-
lizace uz ano.

,V roce 2024 by Ceska republika méla
s nejvétsi pravdépodobnosti plnit referenc-
ni hodnoty kritérii stavu vefejnych financi,
konvergence urokovych sazebicenové sta-
bility,“ konstatuji v analyze ministerstvo
financi a Ceskd narodni banka.

Navzdory tomuto hodnoceni ale oba
arady v zavéru dokumentu, ktery maji HN
k dispozici, ,doporucuji vladé, aby nesta-
novovala cilové datum vstupu do eurozé-
ny“. A pridavaji, aby vlada neusilovala ani
o vstup do mechanismu sménnych kurza
(ERM 1I), jakéhosi piedpokoje eurozény.
Pro vstup do ERM II pfitom neni nutné
plnit Zadna pevna kritéria, koruna by se
pouze musela nejméné dva roky pohybo-
vat v pfedem dohodnutém fluktua¢nim
pasmu.

Nékolik ministrt z koali¢nich stran takto
naformulovany navrh usneseni v mezire-
sortnim f{zeni rozporuje. Vadi jim, Ze Stan-
jurtivurad tvrdijedno a doporucuje druhé.

»Z predlozené analyzy vyplyva, zZe Ces-
ka ekonomika je na pfijeti eura ptipra-
vena a rizika (takového kroku) jsou spise

Redakce HN
autori@hn.cz

nizka,“ pise napiiklad ministerstvo vnit-
ra. Ve svétle piedlozené analyzy vyzniva
doporuceni nevstupovat do eurozény ne-
srozumitelné,“ dodava resort pod vedenim
$éfa Starostti a nezavislych Vita Rakusana
a svoji namitku oznacuje za ,zasadni“.
Podobné argumentuje ministr pro ev-
ropské zilezitosti Martin Dvordk (STAN).
Po $éfovi statni kasy zada vypusténi bodu
ve vladnim usneseni, v némz ma kabinet
ysouhlasit s doporucenim neusilovat vroce
2024 o vstup do ERM 11,
yToto tvrzeni neni v predkladaném ma-
terialu nijak podlozeno,“kontruje Dvorak.
,Material neobsahuje zadnou aktualni ana-
lyzu ptinost a rizik vstupu do ERM I1. Do-
poruceni nevstupovat do ERM II by tudiz
nemélo byt soucasti navrhovaného usne-
seni,“ pokracuje ministr pro EU. Také on
svoje vyhrady oznacil za ,,zasadni®.
Dvorak navrhuje, aby se cely bod prefor-
muloval vtom smyslu, Ze vlada naopak ulo-
ziministrovi financi a CNB u¢init potfebna
opatfeni pro to, ,aby mohlo dojit ke vstupu
Ceska do ERM II nejpozdéji v roce 2025
Ze by takovy pozadavek prosel, je ale
nepravdépodobné. Koali¢ni strany uz pfi
vyjednavani programového prohlaseni
chtély, aby se tato vlada zavazala ke vstu-
pudo mechanismu sménnych kurzi, kdyz
uzneproslo piihlasenise k euru. Tlacil nato
mimo jiné cesky byznys. ODS ale zabloko-
valaito. V programovém prohlaseni vlady
prosel pouze zavazek, Ze koalice ,,provéii
piinosy a rizika vstupu CR do ERM I1%
Kate¥ina Safa¥ikova

Finsko necha
otevienyjenjeden
prechod s Ruskem

inska vlada uzavie téméf vSech-
Fny prechody na hranici s Ruskem,
od patec¢ni ptlnoci necha otevieny
jen ten nejsevernéji polozeny ve finském
Laponsku. Oznamil to ve stfedu finsky
premiér Petteri Orpo, napsala agentura
Reuters. Opatfeni ma zastavit rostouci
ptichody zadatelt 0 azyl do severské zemé,
podle Finska podporované ruskymi arady.
Helsinky budou podle $éfa vlady situaci
na ruské hranici monitorovat a pfijmou
dalsi opatteni, pokud bude potfeba.
Finsko v poslednich tydnech zazname-
nalo ptichody stovek migrantu pies vy-
chodni hranici s Ruskem, ktera je dlou-
h4 1340 kilometra. Polovinu pfechodt
na této hranici Finsko uzavielo uz minuly
tyden. Tykalo se to téch nejvytizengjsich
najihovychodé zemé a v provozu ziistaly
jen ty v severni ¢asti hranice.
Helsinky opatfeni zdavodriuji rostou-
cim po¢tem migranti z Irdku, Syrie, Je-
menu, Somalska a dal$ich zemi bez plat-

nych doklad.

C¢TK

Foto: HN - Ji¥i Zerzon, HN - Lukas Biba, CTK
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m Otazky a odpovédi

Nafta ze Slovnaftu vyrobena z ruske ropy uz za dva tydny
nemusi proudit do Ceska. Co vlastné na trhu hrozi?

Petr Zenkner
petr.zenkner@hn.cz

.- I'j}

7 za necelé dva tydny mutze
l I Cesky trh ptijit o vyznamné-
ho dodavatele paliv. Brati-
slavska rafinerie Slovnaft od 5. pro-
since nebude moci kvuli sankcim
EU vyvazet naftu a benzin vyrobené
z ruské ropy. To je velky ekonomic-
ky problém pro Slovnaft, jenz patti
do madarské petrochemické skupiny
MOL. A jisté riziko pro Cesko, které
neni u nafty sobésta¢né a bude mu-
set vypadek nahradit.

»Pokud se vyjimka neprodlouzi,
Slovnaft bude pohonnymi hmota-
mi zasobovat vlastni ¢erpaci stanice
MOL, ostatnijen s vyuzitim lokalnich
vyrobet nebo tietich stran,” fekl HN
Tubos Dinka, generalni feditel spolec¢-
nosti MOL Cesko. Ta provozuje 303
erpacich stanic a je v Cesku jednim
ze ttiklicovych velkoobchodnik s pa-
livy - vedle provozovatele jedinych
dvou tuzemskych rafinerii Orlen Uni-
petrol astatni firmy Cepro, ktera zajis-
tuje dovoz palivhlavné pies Némecko.

Slovnaft uz fadu mésicti lobbuje
za to, aby se moznost vyvozu o rok
prodlouzila. Minuly patek o to pfi
projednavani 12. sank¢niho balicku
EU vi¢i Rusku pozadala slovenska
vyslankyné v Bruselu Petra Vargova.
Slovensko vtom ma podporu Madar-
skaa podle informaci HNiCeska, kam
v patek ptijizdi na statni navstévu
staronovy slovensky premiér Robert
Fico. HN pfinéaseji odpovédi na za-
kladni otazky, které se situaci souvisi.

Proc¢ musi MOL po 5. prosinci pre-
stat vyvazet do Ceska naftu?

Staty EUse loni dohodly, ze kviili rus-
ké agresi na Ukrajiné zastavi jakyko-

B Marketing

Majitel Rohliku chce po

Marek Pokorny
marek.pokorny@hn.cz

loni na jate se britsky ma-

s / loobchodni fetézec Tesco
rozhodl v Cesku vice expan-

dovat do oblasti online nakupt pod
znackou iTesco.cz a ostie vystartoval
proti konkuren¢ni znac¢ce Rohlik.cz.
Pod mottem Nenechte se opit...roz-
jel velkou marketingovou kampan,
v niz poukazal na to, Ze je pro zakaz-

Firma Rohlik miliardafe Tomase
Cupra, ktery figuruje na 33. misté
7ebfi¢ku nejbohatsich Cechti maga-
zinu Forbes s odhadovanym majet-
kem 13,3 miliardy korun, to nenecha-
labez odezvy. Pozadala soud o pied-
béZné opatieni, kterym by ,nekalou®
praktiku Tesca zakazal. Poté co soud

liv dovoz ropy a ropnych produktt
z Ruska. Zisky z prodeje jdou totiz
na financovani valky. Tti stfedoev-
ropské staty (mimo Polsko) si prora-
finerie vyjednaly vyjimku na zpraco-
vaniropy dodavané ropovodem Druz-
ba. Aby se zabranilo trvalej$imu po-
kiiveni trhu, nebot ruska ropa je pro
tytorafinerie levnéjsi, je tu podminka.
Po 5. prosinci 2023 rafinerie v Litvi-
nové, v Szazhalombatté a v Bratislavé
nemohou produkty z ruské ropy Ural
vyvazet. To je problém pro posledni
znich, jez pies polovinu produkce ex-
portuje. Diivodem je, Ze bratislavska
rafinerie s lotiskou vyrobou 5,4 mili-
onu tun bylabudovana pro ¢eskoslo-
vensky trh a méla kromé Slovenska
zasobovat ijizni Moravu.

Jaky trzni podilma Slovnaft na ces-
kém trhu?

Podil Slovnaftu na prodejich se po-
hybuje mezi 18 a 20 procenty. Neza-
sobuje alejjen Cerpaci stanice MOL. Je
jednim ze tif hlavnich hracu ve velko-
obchodu. A zatimco vlastni sit zvlad-
ne zabezpecit, podil na velkoobchodé
mu muze vyrazné klesnout. Nebo se
bude MOL muset o hodné vice sna-
7it, aby paliva ziskal jinde. To se fir-
mé pochopitelné nelibi a nechce svijj
trzni podil nechat Orlenu Unipetrol
a Cepru. Loni méla firma MOL Ceska
republika trzby pres 55 miliard korun
a Cisty zisk pres miliardu. Podporuma
Slovnaft u mensich ¢erpadlaitiz Unie
nezavislych petrolejaii, ktefise ome-
zeni konkurence boji.

Zvladne Cesko vypadek ze Slovnaf-
tunahradit?

Zadosti nevyhovél a reklamu nechal
bézet dal, podal Rohlik Zalobu proti
nekalé soutézi, vniz pozaduje omlu-
vu a satisfakci milion korun.

Pripad fesil tuto stfedu Méstsky
soud v Praze. Ten chtél pavodné
hned rozhodnout. Cuprova spole¢-
nost ale vyneseni rozsudku zabrani-
la. A to dosti nestandardnim zpfiso-
bem a v okamziku, kdy z prohlaseni
predsedkyné senatu Heleny Nebe-
sarové vyplynulo, Ze by Rohlik ne-
musel uspét.

Jednani zamotalaslozita struktura
podniki byznysmena Cupra. On-line
obchod Rohlik.cz totiZ provozuje dal-
$ijeho firma Velka Pecka. Ochran-
nou znamku piitom vlastnijinajeho
spole¢nost Rohlik Skillz. Podle Velké
Pecky ptitom Tesco uvedenou rekla-
mou zasahlo do ochranné znamky
Rohlik.cz.

Slovenska rafinerie Slovnaft v Bratislavé bude muset od 5. prosince omezit vyvozy nafty do Ceska. Zatim ji nedokdze

vyrdbét z neruské ropy.

Slovnaft nyni zvladne zpracovat
30 procent neruské ropy, jez do Bra-
tislavy proudi ropovodem Adria pies
chorvatsky piistav Omisajl. Od roku
2025 uz by to mélo byt 70 procent. To
znameng, Ze po cely rok 2024 hrozi,
ze Cesko bude muset vypadek do-
vozi ze Slovenska vyvazit. Za letos-
ni leden az zati sem Slovnaft dove-
zl necelych 500 milion litra nafty.
Pro srovnani, z Némecka se za stej-
nou dobu dovezlo 1,1 miliardy litra.
Vypadek Slovnaftu mohou fakticky
nahradit jen Orlen Unipetrol a Cepro.
Obé firmy stat ujistuji, ze to zvlad-
nou. Orlen Unipetrol tim, Ze omezi
vyvozy z Ceska. Cepro naopak muize
jesté zvysit importy po Zeleznici,
protoze ve skladech v Némecku je
pohonnych hmot dost. Trh na jizni
Moravé zase muiZe vykryt rakousky
OMV. Pesimistické hlasy ale upozor-

1uji, Ze vSe stoji na predpokladu, Ze
se nestane nic vyjime¢ného, co by
vytvotilo tlak na dodavky v celém re-
gionu. Jako loniska havarie rafinerie
v rakouském Schwechatu. Nebo ne-
pouzitelnost feky Ryn kvili suchu,
jezvedlavNémeckuk upfednostné-
ni dodavek uhli do elektraren.

Zvysilabyse cenabenzinuanafty?
V 1été se kvuli hrozbé vypadku do-
davek Slovnaftu objevily hlasy, ze
se cena nafty muaze klidné vysplhat
k 50 korunam za litr. Nyni, kdy sto-
ji 38 korun, je situace klidnéjsi. Po-
kud se nestane nic neptedvidatel-
ného, panuje shoda, Ze cena muize
stoupnout maximalnéviadu nizsich
desetihaléiti. Ty by mély pokryt na-
kladnéjsi logistiku, protoze dovoz
produktovodem je vzdy levnéjs$i nez
vlak nebo cisterna.

Foto: Shutterstock

Jak se ke vsemu stavi vlada?

Cesko vystupuje tvrdé proti ruské
agresi na Ukrajiné (na rozdil od nové
slovenské vlady) a zaroveri se aktivné
snazi zavislosti na ruské ropé zbavit.
Zemé by od roku 2025 méla nahradit
ruskou ropu stoprocentné dodavka-
mi pies ropovod TAL z italského pii-
stavu Terst. Proto se Fialtiv kabinet
nechtél dostat do pozice, Ze bude tim,
kdo v Bruselu prodlouzeni moznosti
vyvozu otevie. Aktivné proti nému
nikdy nevystupoval. Béhem zari
atijna byl postoj kabinetu neutralni.
Zménilo se to na poslednim zasedani
vlady, kde ministr Sikela navrhl, aby
Cesko posunuti terminu podpofilo.
Ujisténi, Ze to Cesko udéla, jeijednim
z dulezitych bod® na programu patec-
ni Ficovy navstévy. JizZ zminéné pro-
jednavani nového balicku sankci by
se mélo dokoncit v poloviné prosince.

Tescu milion za nekalou reklamu

Soudkyné Nebesatova ale na za-
¢atku jednani upozornila na to, ze
pravni zastupce Velké Pecky Matéj
Ri¢anek neptedlozil doklad oprav-
nujici ho k zastupovani majitele
ochranné znamky. Soud by se v tom
pripadé ani nemohl zabyvat piipad-
nou Ujmou, kterd uzitim ochranné
znamky Rohlik.cz vznikla.

Byt obé firmy maji stejného ma-
jitele, tak v obchodnim rejsttiku je
Cuprjednatel pouze u Skillz, u Velké
Pecky je pak zapsan Martin Behan.

N

Podle Velké

Pecky Tesco
reklamou zasahlo
do ochranné
znamky Rohlik.cz.

,Vzhledem k tomu, Ze se jedna o spo-
le¢nosti s rozdilnymi jednateli, ten
souhlas nejde nahradit, poukazala
soudkyné.

Pravnik Velké Pecky Ri¢anek
na konstatovani Nebesatové reago-
val tak, Ze na ni podava namitku pod-
jatosti. Odtivodnil jej tim, Ze odmitla
jeho opakovanou Zadost o odro¢eni
jednani. ,To se mi stalo poprvé v Zivo-
té,“ odpovédéla na namitku zaskoce-
na soudkyné. Pravni zastupce Tesca
Jan Krampera postup Velké Pecky
oznacil za obstrukci. ,Je to zaminka
k odrocovani, protistrana déla vse
pro to, aby se Zaloba neprojednala.“

Kdyz senat v ¢ele s Nebesafovou
oznamil, Ze i pfesto je pfipraven roz-
hodnout a namitku o podjatosti po-
stoupit vrchnimu soudu i se svym
rozsudkem, za¢al Ri¢anek pozado-
vat, aby jako vedlejsi ucastnik fizeni

byla ptfizvana i firma Rohlik Skillz.
,Odmitam namitku, Ze jde o procesni
obstrukeci. Vlastnik ochranné znam-
ky ma nepochybné zdjem na vysled-
ku sporu,“ uvedl. Nevysvétlil vsak,
proc to neudélal uz dtiv, kdyz zalobu
podali loni v 1été.

Jeho postup ptrimél soudkyni
Nebesatovou k neobvyklé reakci.
Koncem roku jde totiz do diichodu
a svému nastupci chtéla ponechat
Cisty sttl. ,Setkavame se spoluu fady
sport a vzdy jsem o vas méla dob-
ré minéni. Ale toto uz je za hranou,“
prohlasila nezvykle ostte. ,Nemohu
za to, jsem vazan nazorem klienta,”
hajil se Ri¢anek.

Nebesatrové tak nezbylo nez spor
odrocit na biezen, kdy ptipad od po-
¢atkubude muset fesit jeji nastupce.
Ten také bude muset jako ti¢astnika
tizeni predvolat i Rohlik Skillz.




4

HOSPODARSKE NOVINY

CTVRTEK 23. LISTOPADU 2023 WWW.HN.CZ

m Skolstvi

Nudna a pasivni. Vyuka némciny selhava, ukazal
vyzkum, ktery rozhodne o budoucnosti druhého jazyka

Markéta Hronova
marketa.hronova@hn.cz

Citelé neumi nadchnout stu-
l I denty do u¢eni druhéhojazy-
ka. Ti ze zakladnich $kol by
ho tak nejradéji jako povinny zrusili,
ukézalo Setfeni Ceské skolni inspekce
(CSI). Ministerstvo $kolstvi uz diive
avizovalo, ze pravé vysledky tohoto
prazkumu rozhodnou, jestli vyuka
druhého ciziho jazyka ziistane na ZS
povinna, nebo ji $koly budou nabizet
pouzejako volitelny predmét. Zhruba
¢tvrtina déti ze zakladnich $kol pfi-
tomv testech nedosahla ani minimal-
ni poZadované urovné znalosti.
»Ministerstvo se musi s vysledky
prazkumu seznamit, pak je prodis-
kutujeme s odborniky a aZ poté se
rozhodneme, fekla HN mluv¢i mi-
nisterstva $kolstvi Tereza Fojtova.
Vramci chystané reformy vzdélavani
na zakladnich skolach navrhl expert-
ni panel loni v beznu, aby se druhy
cizi jazyk vyucoval pouze jako voli-
telny predmét. Tim by se $koly vrati-
ly ke stavu pied rokem 2013.
Experti zNarodniho pedagogického
institutu maji nasvé strané ucitele za-
Kkladnich skol, ti z viceletych gymnazii
by naopak byli pro zachovani povin-
nosti vyucovat druhy cizi jazyk. Mysli
si, ze dobrovolné by si druhy cizijazyk
vybrala pouze zhruba polovina zakd.
Podle zakovskych dotazniki z pra-
zkumu CSI hodné zalezi na tom, o kte-
1y jazyk se jedna. Zaci vénujici se an-
gli¢tiné ji v naprosté vétsiné piipadt
povazuji za uzite¢nou a vybrali by siji,
i kdyby nemuseli. To ale plati jen pro
21 procent zaku studujicich némcinu.
Zbylych 79 procent by si ji nevybralo,
kdyby to nebylo povinné. U zaku z vi-
celetych gymnazii je pomér dvojna-

® Pracovni trh

sobny. Zajem o francouzstinu a $pa-
nélstinu by byl vyssi, studuje je ale vy-
razné méné zaku.

Devadesat procent zak se jako
druhému z cizich jazyka u¢i némci-
né nebo rustiné. Jen deset procent
zbyva na anglictinu, francouzstinu
nebo $panélstinu. Ital$ting, polsti-
né, slovenstiné nebo ukrajinstiné se
vénuji jen stovky zaka.

Uditelé cizich jazyku z vysokych
skol nedavno varovali pted tim, Ze by
0 moznost seznamit se s némcinou,
rustinou nebo francouzstinou mohli
ptijit Zaci z malych venkovskych skol.
Ty by mohly mit problém sehnat kvali-
fikovaného ucitele. Podle odbornikiise
navicsocidlné slabsi rodiny budou bat,
Zevyuka druhého cizihojazykaby pro
jejich déti byla piili§ naro¢na, protojim
radéji vyberou jiny predmét. Problém
by to mohl byt hlavné v ptihrani¢nich
oblastech, kde je znalost némeckého
jazyka logicky potfebna.

Obchodnici se pak boji, Ze nedosta-
tekjazykové vzdélanych lidi muze po-
znamenat budoucivztahy se zahranic-
nimi firmami a institucemi. S u¢iteli
proto uz loni vyzvali stat, aby povin-
nost druhého ciziho jazyka nerusil.

»Ja jsem urcité pro zachovani.
Ve svété se bézné zaci u¢i dva az tfi
cizijazyky, nevim, pro¢ by to nemohli
zvladnout ti nasi. Znatjazyky je podle
mé dtilezité,“ mysli si feditel ZS Brezo-
vau Sokolova Jifi Danes.

Zastanci pouze dobrovolné vyuky
argumentuji tim, Ze na stiednich $ko-
lach s vyukou zaci bud nepokracu-
ji, nebo jim je nabizen jiny jazyk, nez
ktery se doposud u¢ili. Jako divod
pro zruseni ¢asto uvadi i to, Ze je vy-

ukadruhého cizihojazyka pro hodné
7ak prili$ naro¢na. Podle vysledka
testu inspekce 23 procent zaka uci-
cich se jako druhy cizi jazyk anglicti-
nunedosahlo ani na minimalni poZa-
dovanou troveri, unémcinait to bylo
29 procent déti, u francouzstinaiti42
procent. Vysledky ale mohlo ovlivnit
to, Ze se data sbirala bezprostiedné
po pandemii covidu-19, kdy se déti
ucily prevazné distancné.

Podle priizkumu je motivace zaka
ucit se druhy cizi jazyk mala, s ¢imz
muze souviset i to, Zze hodiny pro
né nejsou moc zabavné. Inspektori
ve $kolach nejcastéji vidéli frontal-

ni vyuku a pasivni Zaky. Méné ¢asto
hodnotili hodiny jako pestré a s vy-
uzitim skupinové prace.

Inspektoti doporucuji, aby zaci do-
stali moznost vyjet do cizi zemé a vy-
zkouset si pouziti ciziho jazyka v pra-
xi. To se ale déje jen vyjimec¢né. Tie-
tina $kol uvedla, Ze jejich Zaci nemaji
moznost vycestovat do zemé, kde se
mluvi anglicky, vtémér Ctyficeti pro-
centech $kol nemohou Zaci vyjet ani
dosousednich stat. ,Trochu piekva-
pivé se to tyka i némecky mluvicich
zemi, jeZjsounam geograficky blizké,*
konstatuje zprava. U francouzstiny
a $panélstiny jsou podily téch, kteti

7

nemaji Sanci vycestovat, jeSté mno-
hem vyssi.

Ministr Mikulas Bek (STAN) také
uz difve uvedl, Ze chce, aby se vSich-
ni zaci udili jako prvni cizi jazyk po-
vinné angli¢tinu. To se v naprosté
vétsiné skol uz déje, ale existuji vy-
jimky, kterymi jsou zakladni $koly
v ptihrani¢nich oblastech. ,,Pro nas
by to byla velka ztrata. U¢ime ném-
¢inu jako prvni jazyk, rodiny nasich
74k Casto pracuji v Némecku a vaz-
bu na néméinu mame v regionu vel-
kou. Navic bych musela propoustét,“
tika feditelka 6. zakladni $koly Cheb
Stépanka Cerna.

Na zikladé vysledki priizkumu se ministerstvo skolstvi rozhodne, zda zachovd druhy cizi jazyk jako povinny, nebo si ho

Zdci budou volit pouze dobrovolné.

Foto: Shutterstock

Firmam se vraci zaméstnanci, ,bumerang* se vyplati vSem

Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@hn.cz

atricie Sediva pracovala u ope-
Prétora T-Mobile uz dvacet let.

Touzila ale po zméné a odesla.
Pét let sbirala zkusenosti vjinych fir-
mach, ale pred rokem ji z jeji ptivod-
ni prace oslovili, jestli by se nechté-
la vratit na pozici mluvdi. A tak sla.
Mimo jiné ji zlakal pocit, Ze se vrati
nékam, kde to dobfe zna. Méla ale
také moznost si vyjednat vyssi plat.
Podobnych pripadu, kdy se zamést-
nanec vraci do firmy, z niZ pfedtim
dobrovolné odesel, je na pracovnim
trhu stale vice.

Trend znamy jako bumerangovi
pracovnici (boomerang workers)
firmy citi celosvétové zejména v po-
slednich mésicich. Jak potvrdila

analyza amerického trhu odborni-
ki z tymu socialni sité LinkedIn, po-
dil takto se vracejicich zaméstnanct
v leto$nim roce vyraznéji stoupl po-
prvé od roku 2015. Zatimco v pied-
chozich letech byl stabilné na pra-
mérné hodnoté kolem 1,7 procenta,
v roce 2023 dosahl dvou procent.

Ackoli jde jen o nizké procento
ze v$ech lidi v produktivnim véku,
ukazuje tento trend smér, kterym se
ubira i cesky trh.

»Rozhodné je citit, Ze se sentiment
na trhu postupné méni a opét roste
vyznam vzajemné loajality a diveé-
ry mezi zaméstnavatelem a zamést-
nancem,“konstatuje napiiklad Ilona
Mal4, personalni feditelka interneto-
vého supermarketu Kosik. Za posled-
ni mésice se do firmy vratili ¢tyfti za-
méstnanci, ktefiji predlety z vlastni
vtle opustili.

Nejcastéjsim davodem, proc tito
pracovnici ptivodné ze své prace ode-
8li, je ptitom podle odbornika na fi-
remni kulturu Jana Klusoné potteba
zmény. ,Casto se jedna o lidi, ktefi
u jednoho zaméstnavatele pracuji
dlouhé roky a citi stereotyp,* fika $éf
Ceské a slovenské pobocky personal-
ni platformy Welcome to the Jungle.

Neékteri pak ale podle Klusoné
na nové pozici zkratka neunesou

~

Priumérna doba,
po které se
Zzameéstnanci vraci,
je podle analyzy
okolo ctyi let.

$ok v podobé jiné naplné prace a ne-
znamého prostiedi. A tak se po Case
opét vratik ptivodnimu zaméstnava-
teli, kde citijistotu. Lakadlem ptitom
muze byt pravé i prostor pro jednani
o vy$s$i mzdé oproti té, kterou dany
zaméstnanec bral ve stejné firmé pred
lety - a to napiiklad diky zkusenos-
tem, které nasbiral vjinych firmach.
S sebou si ,staronovi pracovnici
také ptinaseji jiné ahly pohledualep-
$i predstavu o tom, co chtéji v zameést-
nani délat. ,Dokazou se po své zkuse-
nosti na firmu koukat vice z nadhle-
dualépeidentifikovat, ktera rolejim
sedne,“ doplniuje Mala. To mtize byt
dulezité napiiklad z hlediska sladéni
osobniho a pracovniho Zivota tak, aby
tentokrat uz nechtéli odejit.
Pramérna doba, po které se bume-
rangovi zaméstnanci vraci do své pti-
vodni prace, je podle analyzy Linke-

dInuokolo ¢tytlet, presnéji 49,3 mé-
sice.

»,Lito zaméstnanci maji oproti
tém Uplné novym obrovskou vyho-
du, a to znalost prostiedi a procest,*
tika Kluson. Vedeni predpoklada, ze
se v prosttedi firmy i po nékolika le-
tech dobie zorientuji. Jejich zau¢eni
tak podnik stoji jen zlomek penéz
oproti tomu, kdyby pfijimal Gplné-
ho novacka.

Jak dopliiuje Radana Harto$ova,
personalni feditelka poradenské
spole¢nosti RSM, jsou takovi lidé
také ke své staronové firmé o pozna-
ni loajalngjsi: ,Myslim si, Ze na tento
fenomeén se nyni pohlizi pozitivnéji
nezvminulosti.“ Zvy$eny vyskyt bu-
merangovych pracovniku podle Klu-
soné zpusobila také pandemie, kdy
firmy ve vétsim propoustély, a ¢ast
z nich se nyni na tyto pozice vraci.
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Moderni ERP: Pomocnik pri
digitalizaci.

O digitalizaci se dnes mluvi ve vSech oblastech lidské Cinnosti. Nejaktivnéji k ni vSak pfistupuiji firmy,
prfedevsim ty vyrobni, protoze jim muze poskytnout obrovskou konkurencni vyhodu.

Do digitalizace investuji miliardy korun,
a to i navzdory soucasné ekonomické
krizi. Na to reaguji i tvarci podnikovych
informacnich systémd, ktefi svoje
produkty neustale inovuiji, aby digital-
izaci plné podporovaly. Vyjimkou neni
ani ERP systém pro velké firmy Helios
Nephrite z produkce Asseco Solutions.

Horké trendy

Vyvojafi a producenti ERP se dnes in-
tenzivné vénuji i nejnovéjsim trenddm,
jako jsou uméla inteligenci a machine
learning. Systém Helios Nephrite je
napfiklad rozsifovan o prvky v podobé
predikci a nalezeni anomalii.

Novinkou je i lonské zaclenéni
ANeT-Advanced Network Technology,
sofistikovaného dochazkového sys-
tému. Je pfimo integrovan do systému
Helios. Nejen, ze nahrazuje legendarni
pichacky, ale zjistuje pro HR oddeleni
témér cokoliv, co je tfeba.ReSeni ma
oproti zahrani¢ni konkurenci velkou
vyhodu v tom, Ze odpovida Ceské a
slovenské legislativée, a navic je fi-
nanc¢né vyhodngjsi.

Systém tak vedle dochazky kontroluje
napfiklad i dodrzovani zakoniku prace
a vyuziva umélou inteligenci. Ta totiz
pomaha s automatizaci planovani pra-
covnich smén.

HELIOS

Rozsifte své moznosti

Vychytavky v hlavnim menu

Radu novinek se tvlrcim systému
Helios Nephrite podafilo uskutecnit

v hlavnim menu — takzvaném ,ribbonu®,
ale i uvnitf systému, kde Ize napfiklad
vyuzit lepsi vyhledavani operaci pravé
v ribbonu®, kdy se k vyhledavanému
zaznamu zobrazi, kde presné se oper-
ace v systému nachazi.

Dalsi ,vychytavkou* je, ze pokud
pracujete prave v neaktudlnim roce

v UCetnich agendach — systém vas
upozorni. Chcete-li zmensit obrazovku,
nas systém vas z hlediska rozliseni pusti
i do minusu. Praci s vybranym oknem
ovladate pomoci hlavniho menu -
vztahuje se pouze k aktivni oblasti
nebo zjednoduseni nastaveni a prace

s oblibenymi funkcemi. A v neposledni
fadé i pilotni provoz noveho pfehledu, >
ktery je nyni v testovacim rezimu se 7,8 19
zcela novymi komponenty filtrovani,
nebo oznaceni ,check box(“ u fadkl
prehledu.

Na dalSich novinkach napfiklad
novém pfehledu ¢i novych
ikonach na urovni tfid a
poradacl zdejsi lidé neustdle
pracuji a veri, Zze vSechny zmény
povedou k dalSimu zjed-
noduseni prace a lepsi orientaci
Vv systému.

Helios Nephrite, viajkova lod
Asseco Solutions pracuje také
na bazi takzvané Multicompa-
ny. Tedy, ze v jednom systému
muze fungovat vice firem

s vlastnim ICO.

Systém Helios Nephrite ma v3ak pro
sveé zakazniky pfipraveny i dalsi nad-
miru uzite¢né novinky. Mezi né patfi
naptiklad Kniha Jizd, coz je funkcional-
ita, ktera automaticky vytvafi pracovni
cesty. Za zminku dale stoji téZ takzvany
Bali¢ek pro auditory, cozZ je v praxi
seznam potfebnych pfedpfipravenych
Sablon.

Novinky Ize v3ak nalézt i v sou-
vislosti s modulem Vyroba. Jde
napfiklad o vyrobni konfigurator,
APS Logis, o ktery je mozno
modul Vyroba rozsifit.

Petr Jiras,

Asseco Solutions

Nula. Krasné cislo.
Kdyz jde o chybovost.

Informadni systém pro fizeni vyrobni firmy.

www.helios.cu
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m Jak nastartovat sever

Krnov se zbavil chudinskych
ctvrti, déti studuji. Mohou
z nich byt lidfi, véri starosta

Martin Biben
martin.biben@hn.cz

omska divka ze Sesté tridy

se v lavici sklani nad anglic-

kym textem o Zivoté britské-

ho postaka. ,Does Charlie

live in Wales? (Bydli Charlie

ve Walesu?)“ pta se ji ucitel-
ka Alice Hlavacova a ovétuje tak, zda odstavci
rozumi. Evelyn zprvu kyve hlavou a 1ika yes.
AZpo spole¢ném piekladu véty, ve které stoji,
7e Charlie Zije ve Skotsku, uz odpovi spravné.
Pedagozka se poté jde vénovat dal$im détem
z deseticlenné skupiny tvorené sedmi détmi
Z majority a tfemi Romy.

Pro krnovské zakladni $koly dnes bézna
scénka. Naznacuje vSak, pro¢ ve slezském
mésté dokdzou Gspés$né vzdélavat i déti z tak-
zvané socialné znevyhodnénych rodin, ¢asto
romskych.

Dosvédcuje toi cerstvé vydana studie od vy-
zkumné spole¢nosti PAQ Research. Ta porov-
nava vysledky vyuky zakladnich skol ve v§ech
obcich s rozsifenou piisobnosti v zemi a vy-
zdvihuje pravé Krnovsko. ,Vzdélavaci nead-
spésnost je tu vyrazné nizsi, nez by odpovidalo
socialni situaci,” pisi jeji autofi.

Oblast podle analyzy sice Celi socidlnim
problémiim, je tu naptiklad vysoky pocet lidi
s dluhy a v exekucich, nicméné déti tady maji
podstatné lepsi vysledky nez ve srovnatelnych
méstech napiiklad severnich Cech. V Krnové
nyni drtiva vétsina romskych déti navstévuje
normalni $koly, a nikoli takzvané specialni,
nazyvané diive zvlastni. Navic nemaji tolik
absenci, $koly dochodi a hlsi se na stiedni.

Mimotadné vysledky ale nepftisly samy
od sebe. Jesté v roce 2010 mélo mésto v byva-
lych Sudetech pét zakladnich Skol ajen vjedné
znich se koncentrovaly déti z chudych rodin.
A poméry na $kole ve vyloucené lokalité na uli-
cich AlSova, Manesova a Vrchlického se tehdy
ni¢im nelisily od severoceskych skol ve zna-
mych problematickych ¢tvrtich, jako jsouna-
priklad ustecké Predlice ¢ilitvinovsky Janov.

Jenze krnovské zakladni $koly, véetné té
naJanackové namésti, kam chodii Evelyn, se
zacaly pred 15 lety zasadné ménit. Mésto vroce
2008 skolu ve vyhlasené chudinské ¢tvrti zru-
silo a zaky poslalo do téch ostatnich. Napiiklad
Evelynina zakladka s matematickymi tfidami,
ktera byla vzdy ve mésté povazovana za elit-
ni, méla z roku na rok zhruba desetinu svych
74k s potiZzemi.

»KdyZz sem déti z vyloucené lokality pfisly,
byly to opravdu dva svéty, velmi silné oddé-
lené. Nové déti nestihaly, nechapaly, hledaly
si zabavu tim, Ze délaly neporadek. Vzijemné
spolu obé skupiny bojovaly, mély konflikty,*
vzpominateditel $koly Karel Handlit a ptipou-
$ti, ze $kola v té dobé neméla zadny propraco-
vany systém na praci s détmi, které potiebuji
podporu.

NaJanackové namésti tak zacali od zakladu.
Navstévami v rodinach svych novych zaka.
Zjistovali, vjakych podminkach Ziji a jak jejich
rodice o vzdélavani premysli. ,Vétsina otcli
amatek byli absolventi zvlastni $koly, u 95 pro-
cent nebyla zadna aspirace ke vzdélani a nebyli

ani schopni détem pomahat,“ popisuje feditel
moderni $koly, jejiz aredl zahrnuje i sportovni
halu. Navic bylo zfejmé, ze déti Ziji v prostiedi,
kde ani nemaji $anci se vzdélavat. ,Vidél jsem
byty 1+l avnich Sest déti. Kde by mély mit svij
kout a klid na u¢eni?“

Skola se proto rozhodla vytvofit prostory,
kde by se zejména romskym détem bylo mozné
vénovat i po skonceni vyucovani. ,,S pomoci
evropskych penéz jsme v méstském byté 2+1
piimo ve vyloucené lokalité ztidili dou¢ovaci
klub, sehnali vyucujiciho a terénni pracovni-
ci,“li¢i Handlif.

Prvni problém byl Zaka do klubu vibec do-
stat. To méla na starosti terénni pracovnice,
ktera obchazela domy a byty a presvédcovala
rodice. Kdyz uspéla, nastoupil ucitel a vytipo-
vaval, co by bylo mozné zaka relativné snadno
naucit, aby ziskal pocit uspéchu.

»=Mohla to byt nasobilka, vyjmenovana slo-
va. Kdyz to zvladl, tak ucitel z klubu popro-
sil kolegu ve $kole, at ho z osvojené latky vy-
zkousi. A pokud v$e klaplo, tak dostal svoji
prvni jedni¢ku,“ popisuje feditel promysle-
nou strategii.

Datila se naplniovat. Do klubu nakonec do-
chazelo 40 74k, se kterymi ucitel pracoval
individualné nebo jen v malych skupinkach.
Po tspéchu klubu, ktery pavodné slouzil i pro
déti z dalsich tti krnovskych $kol, si nakonec
kazda skola poiidila vlastni.

yZaroven vznikly doucovaci kluby i ptimo
ve §kolach. Zacinal uz proces rozpadu nasi
hlavnivylouc¢ené lokality, bylo tfeba kluby roz-
prostiit po mésté,“ vysvétluje feditel. Zamér
mifeny piivodné jen na malé Romy se navic
rozsifil na vSechny déti se specidlnimi vzdé-
lavacimi potfebami. Od loniska ale uz douco-
vaci kluby pisobi jen na skolach a v sidlech
neziskovych organizaci. Vylouc¢ené lokality uz
dnes v Krnové neexistuji. Mésto tady vlastni
na tuzemské poméry vyjimeénych 15 procent
bytového fondu (md 1500 bytt), véetné fady
domu v byvalé problematické lokalité.

Vétsinu takzvané socidlné handicapovanych
lidi, nejen Romu, tak dokazalo premistit z hlav-
ni zpustlé ¢tvrti najina sidlisté. Mensi ¢ast jich
odesla do blizké Osoblahy, néktefijsouivazy-
lovych domech. ,Prazdné domy ted prodava-
me a hleddme seri6zniho investora, Zddného
obchodnika s chudobou ale nepfipustime,*sli-
buje starosta Tomas Hradil (Krnovsti patrioti).

Krnovsky tispéch ma ale kromé rovnomeér-
ného rozttidéni déti z raznych socialnich sku-
pin amoderniho pfistupu pedagogti i dalsi pii-
¢iny. Naptiklad ve $kole feditele Handlife dnes
s uciteli pracuji i $kolni psycholog, tfi speci-
alni a dva socialni pedagogové. Pomocniky,
po kterych volaji mnohé skoly, tady dokazali
sehnat a zaplatit s pomoci mésta a fondt Ev-
ropské unie.

Jejich ptinos je podle Handlife mimotadny.
,Presvédc¢uju naprtiklad obtizné rodic¢e rom-
skych déti, aby je dali na adapta¢ni kurzy pred
zac¢atkem skoly. Casto jsem bezradny a po-
prosim nasi romskou asistentku. Ona s nimi
promluvi aranojsouvsichni sefazeni ajedou.“

»KdyZ jim jako Romka feknu, at je pusti, ze
tam budu taky, Ze ija bych svéfila tomuhle udi-
teli dité, tak mi véii,“ reaguje s ismévem asis-
tentka pedagoga na Zakladni $kole Dvoiakiv
okruh Petra Vlacuhova, ktera je krnovska ro-
dacka. Sama vyrustala v délnické rodiné s ne-
gramotnymi rodici, pfesto zvladla vystudovat
stfedni pedagogickou $kolu a dnes pokracuje
na bakalarském studiu na vysoké skole. ,Ja
ale byla ve své generaci vyjimka, jedina Rom-
ka na skole, ostatni chodili na zvlastni,“ fika
dvaatficetileta zena.

Podle starosty ma na vyvoj vyrazny vliv
i propracovana sit socidlnich sluzeb. Pomoci

se tuod riznych prevazné neziskovych organi-
zaci do¢kaji nejen déti v doucovacich a nizko-
prahovych centrech, ale i mladé téhotné Zeny
a Cerstvé matky. Specializované organizace
poradi i s hledanim prace, bydleni ¢i s dluhy.

Starosta i pedagogové jsou proto i do bu-
doucna optimisticti. ,Vyrostla tu prvni gene-
race romskych rodicu, ktefi prosli nizkopra-
hovymi kluby, doucovacimi kluby. Pro né uzje
vzdélanijejich déti dulezité, fikaji jim, Ze prece
nebudou délat uklizecky. MoZzna nam z nich
béhem par dalsich let vyrostou lidfi nejen své
komunity, ale i celého mésta,* véti Hradil.

Pedagozka Vla¢uhova souhlasi. ,Hodné
z Romt pochopilo, Ze je lepsi se integrovat,
a svoji energii vkladaji do déti a vzdélani. Na-
priklad letos na obchodni akademii odmaturo-
vali dva Romové, ktetivysli z nasi $koly, do de-
seti let jich bude jesté vice.

Nejvice ptizemi se drZi feditel zakladni $ko-
ly Handlif. Aby se rodiny deptané chudobou
apochazejici z problémovych ¢tvrti vyrovnaly
zbytku populace, potrva podle ného generace.
»Pokrokem je, Ze je uz dnes normalni, ze rom-
ské déti chodi na normalni $koly a dokoncuji
je. Alejejich uspésnost na stiednich jesté neni
takov4, abychom byli spokojeni. Dost jich je
nedokon¢i. Rozhodli jsme se proto, Ze nase
absolventy za¢neme vice sledovat a vénovat
sejimitam.”

Jak nastartovat sever

u Cesko jako celek stahuje
z hlediska ekonomického rozvoje
ztratu na prdmeér zemi Evropské
unie, pro severni Cechy a Karlovar-
sko vsak plati opak. Oblasti podle
evropskych statistik ¢im dal vice
za priimérem zemé zaostavaji.

m Hospodatské noviny proto
v tomto seridlu p¥inaseji reportaze
a rozhovory z mist, kde se potize,
jako naptiklad ztizeny pfistup
ke kvalitnimu vzdélani, zdravotni
péci, ale i chudoba, kriminalita ¢
poskozené Zivotni prosttedi, nejvice
projevuji. A nabidneme i navody,
jak situaci zlepsit.

—

—

Uspésna strategie V Krnové dokdzou tispésné vzdélavat i déti z takzvané socidlné vyloucenych rodin. Drtivd vétsina z nich navstévuje normdlni skoly,

a nikoli takzvané specidlni, nazyvané diive zvlastni.

Foto: HN - Ji¥i Zerzoni
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Nakupy na Black Friday zvysuji produkci elektroodpadu.
Jak se chovat odpovédné?

Petr Kubernat - Séf marketingu REMA Systém

Zitra vrcholislevova akce Black Friday a nakupy vanoénich darku
nabiraji na obratkach. Mezi oblibené polozky v ndkupnich
koSicich spotfebiteld aktualné patfi elektronika - napftiklad
mobily dnes plati za typické darky pod stromecek. Neuvazené
ndkupy elektra v3ak pfispivaji k narustu produkce
elektroodpadu, jehoz mnozstvi globalné roste raketovym
tempem. Jak odpovédné a udrzitelné nakladani se starym
elektrem chrani planetu a cenné nerostné suroviny, na to
v rozhovoru odpovi Petr Kubernat ze spolecnosti REMA Systém,
kterd je jednim ze t¥i kolektivnich systému zajistujicich sbér
odpadnich elektrozatizeni plisobicich v Ceské republice.

Rada prodejch aktualné 1dka na vyhodné ceny elektroniky
v rdmci oblibené akce Black Friday. Co s sebou tato zvysena
poptavka ptinasi?

Poptavka po elektronickych zafizenich ma samozrejmé i stinnou
strdnku, a to enormni produkci elektroodpadu. Lidé se totiz
logicky po nakupu novych spotfebicd, pocitact, mobild a dalsi
elektroniky starych kousk( zbavuiji. Elektroodpad se v poslednich
letech stal viibec nejrychleji rostouci kategorii odpadu na svété.

Jaky vyvoj je mozné v oblasti produkce
elektroodpadu ocekavat?

Podle predpovédi zalozenych na datech ze zpravy The Global
E-Waste Monitor, kterou ve spolupraci s dalSimi organizacemi
vydava Institut OSN pro vzdélavani a vyzkum (UNITAR) by roé¢ni
sveétova produkce elektroodpadu mohla v roce 2030 dosdhnout
az k 75 miliondm tun. To znamend dokonce dvojnasobné
mnozstvi oproti roku 2014, kdy se globalni produkce odpadnich
elektrozarfizeni zacala sledovat. Pokud toto tempo nezmirnime,
mohla by v roce 2050 roéni produkce vyslouzilého elektra
dosahnout neuvéfitelnych 110 miliond tun.

Webova platforma TheRoundUp.org pak dle dostupnych dat
spoditala, Ze aktualné se na Zemi mUze vyskytovat nejméné 347
milion0 tun nezrecyklovanych vyslouzilych elektrospotiebica.
Tato zaplava pritom predstavuje pomysinou tikajici bombu, kterd
ohrozuje ekosystémy i lidské zdravi.

Co toto mnozstvi elektroodpadu pro prirodu
znamena?

Elektroodpad mUze byt hrozbou, ale i ptilezitosti. Lidé po ndkupu
nové elektroniky, napfriklad v rdmci Black Friday, nevédi, jak
nalozit s tou starou. V nejhorSim pripadé ji vyhodi do smésného
odpadu. Odtud se pak do prirody mohou dostat zdravi Skodlivé
latky, jako je rtut, kadmium ¢i oxid olovnaty, a ohrozit lidské
zdravi.

Pokud vsak lidé vyslouzilé elektro nezodpoveédné nevyhodi ani jej
nekumuluji zbyte¢né doma, muze diky spravné recyklaci
znamenat onu zminénou prilezitost. Tato zarizeni totiz skryvaji
velké mnozstvi cennych druhotnych surovin a vzacnych kovd jako
zlato, stribro, méd, platinu nebo kobalt. Jejich vyhozeni nebo
ulozeni v Supliku se tak v podstaté rovna zbytecnému plytvani
materidlem, ktery se musi obtizné ziskavat z prirody. Diky
spradvnému trfidéni a recyklaci mizeme chranit nasi planetu
a Setrit jeji zdroje.

Jaké mnozstvi surovin je mozné z odpadnich
elektrozarizeni znovu ziskat?

Napriklad u bézného smartphonu je mozné diky Setrné recyklaci
znovu vyuzit vétinu vzacnych kovd. Mira opétovného ziskani
pouzitych kov( naptiklad u stfibra, paladia a platiny dosahuje 90
%, v pripadé zlata je to pak 98 % a u médi dokonce 99 %. Diky
recyklaci vyslouzilych spotfebiél a opétovnému vyuziti vzacnych
kovl tak muUzeme efektivné ochranit pfirodu a jeji nerostné
bohatstvi. Napfiklad z tuny mobilnich telefond, coz odpovida asi
trinacti tisicdm kusu, Ize diky recyklaci ziskat az 350 gram( zlata.
Oproti tomu v tuné zlatonosné primarni horniny se nachazi
pouhych 5 gram( tohoto vzacného kovu. Dali zajimavé
informace mohou zajemci najit na webu chytrarecyklace.cz.

Plasty 351%

Hlinik 20,2 %
Zelezo 10,6 %
Méd 10 %

Kobalt 8,6 %
Ostatni 15,5 %

Jak tedy nalozit s vyslouzilym elektrem,
aby nedoslo k jeho znehodnoceni,
ale materialy byly opét vyuzity?

Pokud v rédmci Black Friday potizujete novou elektroniku, mizete
vyslouzild elektrozatizeni odevzdat pfimo prodejcdm v rdmci
zpétného odbéru. DalSi moznosti je odnést je do sbérného dvora.
Lze vSak zvolit i komfortngjsi alternativu. Lidé totiz mohou pro
odvoz odpadnich elektrozarizeni primo z domacnosti vyuzit nasi
sluzbu Bud'liny. Je zdarma a objednat si ji
lze po telefonu ¢i online na webu
www.budliny.cz. Stac¢i nashromazdit k.
minimalné deset kilogramU vyslouzilych elektrospotfebic¢d a my
zajistime odvoz pfimo z domova. Spolecnost REMA Systém je
jedind v ramci celé Ceské republiky, kterd bezplatné svozy
vyslouzilych elektrozafizeni pro verejnost poskytuje.

O spolecnosti REMA Systém

Hlavnimi aktivitami spole¢nosti REMA Systém jsou sluzby
zabezpedlujici zpétny odbér a recyklaci odpadnich elektrickych
a elektronickych zatizeni, jde napfriklad o pracky, lednice,
televizory, pocitace, tiskarny, mobilni telefony a dalsi pristroje. Ve
spolupraci se spole¢nosti REMA Battery navic umoznuje i zpétny
odbér odpadnich baterii a akumulator0.

Svym klientim REMA nabizi odborné a komplexni feSeni na cesté
ke splnéni legislativnich povinnosti, béznym spotfebiteldm
pomoc a jednoduché vyfeSeni starosti s nepotrebnymi Cci
vyslouzilymi elektrospotrebiéi. V oblasti ochrany zZivotniho
prostfedi REMA pUsobi od roku 2005, od kdy provozuje systém
pro zpétny odbér a recyklaci odpadnich elektrozafizeni.
Podrobné informace najdete na adrese www.rema.cloud,
informace k projektu Chytrda recyklace naleznete na
www.chytrarecyklace.cz.

HN062852
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m\ Nakupovat mizZete toké 24 hodin denné no www.mountfield.cz K dispozici je Vdm naSe zdkaznickd linka na tel.: +420
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m Rozhovor

Podporovat vSechno, co
Izrael udéla, neni v naSem
zajmu, fika Middelaar

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz

vropa musi stat za Izraelem

apodporovat jeho pravo na exis-

tenci. To ale neznamend, Ze by

meélake konfliktu v Gaze mit zce-

lajednostranny postoj. Na to by

sama doplatila, fika v rozhovo-
ru s HN Luuk van Middelaar, profesor a je-
den z nejrespektovangjs$ich komentatorti déni
v Evropské unii. ,Nase postoje by pro zbytek
svéta byly davéryhodnéjsi, kdybychom prosté
priznali, Ze mame hodnoty, ale mame i zajmy.
Cozje normalni. Kazda vlada ¢i instituce musi
hajit urcité zajmy, at uz ekonomické, nebo bez-
pecnostni.”

Zemé jako Cina, Indie nebo Brazilie ¢i sta-
ty Blizkého vychodu, tedy takzvany globalni
jih, to podle néj plné chapou. ,Dokonce da-
vaji pfednost dialogu, kde obé strany mluvi
i 0 svych zajmech, protoze pak si jsou rovny
anevznika dojem, Ze se je Evropa snazi pouco-
vat o moralnich hodnotach. Piikladem jsou
tfeba vztahy Ceska s Vietnamem,“ fika Mid-
delaar, ktery byl tento mésic jednim z hlavnich
fe¢nikt na Prague European Summit.

Napsal jste, Ze evropska reakce na valku
byla zpocatku jednostranna. Proc¢ si to my-
slite?

Jednostranna zpocatku byla reakce predsed-
kyné Evropské komise Ursuly von der Leyeno-
vé. Ta se ke konfliktu postavila jako némecka
politicka vyjadtujici némeckou historickou
zkuSenost a zodpovédnost vici statu Izrael,
nikoliv jako predstavitelka komise, ktera ma
reprezentovat spole¢ny zajem vSech zemi EU.
Jako by tim davala najevo, Ze unie dava Izraeli
vzhledem k charakteru jeho odpovédi na ten
naprosto otfesny utok zcela volnou ruku, coz
ale prosté neni postoj vech ¢lenskych statu.
Takové to bylo zpocatku.

Ated?

Nyni je evropska pozice vyvaZenéjsi. Zemé EU
uznavaji pravo Izraele na obranu, ale s tim, Ze
by mél dodrzovat humanitarni a mezinarod-
ni pravo. A samoziejmé ostie odsuzuji Gtoky
Hamasu a vyzyvaji k okamzitému propusténi
rukojmich. A taky vyjadiuji ur¢ité porozumeéni
pro problémy Palestinct.

Takze ted je to v poiadku?

Podstatnéjsi neZ mira jednoty v postojich zemi
EU, ktera mezi 27 staty mtize malokdy byt sto-
procentni, je néco jiného. To, co si EU jako ce-
lek nebo jednotlivé ¢lenské staty samy za sebe
o tomto konfliktu mysli, neni ptili$ podstatné.
Nema to na vysledek konfliktu zadny velky
vliv. Spojené staty maji urcity vliv na izrael-
skouvladu. Pritbéh valky ovlivni postoj franu
nebo Egypta ¢i Satdské Arabie. Ale nikoliv
postoj unie. A pfitom pravé my dost mozna po-
neseme fadu nakladii tohoto konfliktu. Zatim
se zda, Ze by nemuselo dojit k zapojeni dal$ich
aktért do valky, protoZe ti hlavni, véetné fra-
nu, signalizuji ur¢itou umirnénost. Ale to se
muze zménit. A pokud se to zméni a vypukne
rozsahlejsivalka, ktera vyZene zdomovii mno-

. -

Hlavné stabilitu Klicovym zdjmem Evropy je, aby se vdlka nerozsifila na dalst aktéry. I kviili tomu,

aby zemé v regionu ztistaly spolehlivym dodavatelem energit, fikd Middelaar.

hem vicelidi nez ted, tak tim Evropa samoziej-
mé bude velmi zasazena.

Stale trva ruska agrese proti Ukrajiné. EU
podporuje Izrael, byt s nuancemi, o nichz
jste mluvil. Plati, Ze kvuli této podpoie bu-
dousstaty globalniho jihu podporovat evrop-
skou pozici vii¢i Rusku jesté méné nez dnes?
Spousta zemi, jako Cina, Indie, Brazilie a tak
dal, je presvédcena, ze Zapad neméii stejné,
kdyZ posuzuje riizné problémy dnesniho svéta.
Pro tyto staty je to, jak se chova Izrael, mno-
hem vyznamnéjsi nez to, jak se chova Rusko.
Predevs$im americka, ale do urcité miry i ev-
ropska odpovéd na konflikt na Blizkém vy-
chodé posiluje jejich dojem, ze my na Zapadé

sice hodné mluvime o univerzalnich lidskych
hodnotach amezinarodnim pravu, ale ne vzdy
se tim fidime v praxi.

Jak bychom na to méli reagovat?

Jednak zdlraznovat, Ze trvani na mezinarod-
nim pravu je v zajmu v$ech, tedy Ze véem ze-
mim prospiva respektovani statni suverenity
a snaha v konfliktech co mozna omezit pocet
civilnich obéti. Ale zarover, a je to obecny fakt,
nikoliv néjaka narazka na valku na Ukrajiné
nebo na Blizkém vychodé, plati toto - nase po-
stoje by pro zbytek svéta byly davéryhodnéjsi,
kdybychom prosté ptiznali, Ze mame hodno-
ty, ale mame i zajmy. CoZ je normalni. Kazda
vlada ¢i instituce musi hajit urcité zajmy, at
uz ekonomické, nebo bezpec¢nostni. A zemé
globalniho jihu tohle plné chapou. Dokonce

o

-
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Foto: HN - Libor Fojtik

davaji prednost dialogu, kde obé strany mluvi
i 0 svych zajmech, protoze pak si jsou rovny
anevznika dojem, Ze se je Evropa snazi pouco-
vat o moralnich hodnotach. Piikladem jsou
tfeba vztahy Ceska s Vietnamem.

TakZe cojsounase nejdilezitéjsi zajmy vsou-
Casné valce v Gaze?

Klicovym zajmem Evropy je stabilita toho-
to regionu. Tedy to, aby se valka nerozsitila
nadalsi aktéry. Nasim zajmem a taky historic-
kou zodpovédnostije podpora dal$i existence
StatuIzrael véetné dvoustatniho feseni kon-
fliktu, tedy vzniku palestinského statu. Mame
taky energetické zajmy, které jsou po ruské
invazi na Ukrajinu o to vyznamné&jsi. Kvili ni

jsou pro nas dodavky fosilnich paliv z Kata-
tedy v nasem z4ajmu, aby tyto zemé zustaly
nasimi spolehlivymi dodavateli. Jejich vlady
maji stejny zajem, ale to by se mohlo zmé-
nit - pokud by valka v Gaze trvala mnoho
dalsich mésict a ptibyly dalsi tisice a tisice
palestinskych obéti, mohlo by vefejné minéni
v Egypté nebo Kataru tlacit na své lidry, aby
Evropany potrestali.

Neni z tohoto pohledu kontraproduktivni
podporovat cokoliv, coizraelskavladaudéla,
jak to déla Fada ¢eskych politiku?

Jak jsem uz fekl, ze strategického hlediska je
moudré zastavat vyvazenou pozici - podpo-
rovat Izrael a jeho pravo na existenci v ramci
dvoustatniho feseni. Ale brat v potaz i to, Ze
v konfliktu mame i dal$i strategické a bezpec-
nostni zajmy.

Plati podle vas, Ze EU tradi¢né zduraznova-
lahodnoty, ale zanedbavala diiraz na hajeni
svych zajmu?

Typickym piikladem je vztah k Ciné. Viici ni
fungovalo urc¢ité rozdéleni prace - kdyz s jeji-
mi predstaviteli jednali zastupci evropskych
instituci, jako je Evropska komise, hodné zdu-
raziovali porusovani lidskych prav v Ciné.
Ale kdyZ do Pekingu pfijeli lidii jednotlivych
¢lenskych zemi EU, §lo jim hlavné o byznys
a ekonomické zajmy. Evropské instituce ne-
jsou zvyklé premyslet z hlediska zajm, proto-
7e EU je postavena na hodnotach, principech
a pravidlech. Ale v dne$nim svété uZ neni to
v§e mozné oddélovat od zajmu. Realita nas
nékdy nuti ke kompromistim, v nichz musi
hodnoty, principy a pravidla ustoupit.

Luuk van Middelaar (50)

= Nizozemsky historik a politicky
filozof patfi k viibec nejvlivnéjsim
komentatoriim déni v Evropé. O vyvoji
EU v poslednich letech napsal nékolik
knih, které posbiraly fadu cen. Vénuji
se naptiklad vzniku EU nebo reakci
¢lenskych zemi a evropskych instituci
na dluhovou krizi eurozény, migracni
krizi ¢i pandemii covidu-19. Je profeso-
rem na Univerzité v Leidenu.

m Middelaar nyni buduje vyzkumné
centrum BIG - Brussels Institute for
Geopolitics. Jeho vznik slavnostné
oznamil v fijnu lofiského roku v Praze
za pritomnosti némeckého kancléfe
Olafa Scholze, francouzského prezi-
denta Emmanuela Macrona a nizozem-
ského premiéra Marka Rutteho.

m Middelaar stal o to, aby se na zalo-
%eni podilelo i Cesko prostrednictvim
premiéra Petra Fialy. Fialovi lidé to
tehdy odmitli, nasledné se ale Cesko
k institutu pf¥ipojilo. Cilem institutu je
zkoumat, jak by se EU a jeji ¢lenské
staty mély snazit obhajit své zajmy
ve svété, ktery je mnohem nepratel-

u Middelaar byl v letech 2009 az
2015 ¢lenem kabinetu predsedy Evrop-
ské rady, tedy summit( lidr( ¢lenskych
zemi EU. Pracoval tak pro Hermana
van Rompuye a po ném Donalda
Tuska.
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Byznys a Penize

B Technologie

Umeéla inteligence predpovida pocasi. Je presnéjsi,
uspornéjsi a misto hodin to zvladne do minuty

Viktor Votruba
viktorvotruba@hn.cz

yzkumnici z britského
s / start-upu DeepMind, spada-
jiciho pod Google, predsta-
vili novy zptisob predpovédi pocasi
zaloZeny na umélé inteligenci. Tvr-
di, ze jde o pfelomovou technolo-
gii, v mnoha ohledech ptesnéjsi nez
tradi¢ni modely. Navic neuronova
sit GraphCast, ktera vyuziva fyzikal-
nich rovnicahistorickych dat, vytvati
predpovédi s tisickrat mensimi naro-
kynaspotiebu energie nezkonvencni
systémy, které funguji na superpo-
¢itacich. Podle meteorologt ale ani
uspéchy umélé inteligence nezname-
naji konec dosud vyuzivanych pred-
povédnich modeli.

GraphCast je rychlejsi a presnéjsi
nez soucasné metody predpovédi,
uvadi vyzkumnici DeepMind v ¢lan-
ku publikovaném v prestiznim védec-
kém c¢asopise Science. Dokaze pres-
né urcit charakteristiky, jako je tlak
vzduchu, teplota, vlhkost a vitr, a to
a7 10 dni doptedu. Presnost modelu
ovérovali na celkem 1380 piedpoveé-
dich. V 90 procentech z nich predcil
predni svétovy predpovédni systém
provozovany Evropskym centrem
pro stfednédobé piedpovédi pocasi
(ECMWE).

Zaklad predpovédi se po desetileti
opira o sloZité matematické rovnice

B Gastronomie

zaloZené na fyzice atmosféry pokry-
vajici obrovské mnozstvi promén-
nych. Data ¢erpa z meteorologickych
stanic, satelitt a oceanskych zatizeni.
Z nich projektuje proudéni globélni-
ho tepla, vzduchu a par. Vystupy dale
zpiesnuji tymy analytiki a aktuali-
zace algoritm. Ale i se superpocita-
(i je cely proces ¢asové, energeticky
a finan¢né naro¢ny. A pravé tady je
prostor pro Al.

wJakmile je vycvicen, GraphCast
je nesmirné levny na provoz,“ ekl
Matthew Chantry z Evropského cen-
tra pro stfednédobé predpovédi po-
Casi pro Financial Times. Podle néj se
predpovédi pomoci Al zlepsily mno-
hem dfive a ptisobivéji, nezZ odbornici
jesté pred dvéma lety oc¢ekavali.

Predpovédi umélé inteligence jsou
i ted postavené na konvencnich sys-
témech. DeepMind pro své modely
strojového uceni vyuzil udaje o po-
CasizECMWF zavice nez 40 let. Gra-
phCast pak k predpovédim bere in-
formace o stavech atmosféry po ce-
lém svété v aktudlni dobé a Sest hodin
predtim, sestavené z globalnich mete-
orologickych pozorovani. Najediném
pocitaci pak z toho béhem jedné mi-
nuty vytvaiidesetidenni predpovéd.

Vyuziva pii tom pocita¢ Google
TPU v4 pies bézné dostupnou clou-

dovou platformu. Konven¢ni metody
by na takovy vypocet potiebovaly ho-
diny. A vysledky GraphCast byi pies-
to v mnoha piipadech byly mnohem
presnéjsi.

Jako ptiklad uspésné predpovédi
védci z DeepMind zminili hurikan
Lee, ktery fadil v zati v severnim At-
lantiku. ,GraphCast dokazal spravné
predpovédét, Ze Lee dosdhne pevniny
v Novém Skotsku, devét dni predtim,
nez se to stalo, ve srovnani s pouhy-
mi $esti dny u tradi¢nich pristup(,”
uvedl Rémi Lam, hlavni autor védec-
kého ¢lanku.

Nicméné ani uméla inteligence
neuspéje vzdy. Naptiklad nebezpeci
hurikanu Otis, ktery 25. fijna zdevas-
toval Acapulco, 1épe neptredpovédél.
wJe tedy dobré zdiraznit, ze néjaka
piehnana oc¢ekavani od umélé inteli-
gence nejsou namisté. Myslim si ale,
7e kdyzZ se propoji s jiz pouzivanymi
modely, miize to vést klepsim vysled-
kiim,“ fekl HN meteorolog Michal
74k. O takovém propojeni uz také
v ECMWF piemysli. ,Existuje pro-
stor pro vloZeni naseho porozuméni
fyziky do téchto systému strojového
uceni, uvedl Chantry.

GraphCast také piili$ neumi lokal-
ni predpovédi. V tom jsou konvencni
modely stéle lepsi. ,A pravé lokalni
predpovédi vétsinou lidi zajimaji nej-
vice“ upozoriuje Zak. Podle néj také
uméla inteligence je$té neumi poci-
tat s chaoti¢nosti atmosféry, narozdil

Do Ceska mifi fastfood Five Guys

-

uh

o Ceska se po vstupu Popey-
Des chysta dal$i vyznamny
americky fetézec rychlého
obcerstveni. A podobné jako zna¢-
ka jizanského smazeného kutete se
chysta odstartovat prvni pobockou
v centru Prahy. Pfichazi Five Guys,
fastfood proslaveny svymi hambur-
gery, hranolky a mlé¢nymi koktejly.
Na cesky trh se fetézec dostane
diky transakci, ktera pomérné v ti-
chosti probéhla na konci fijna. In-
vesti¢ni holding Monterock Interna-
tional, ktery se zabyva private equity
akvizicemi v oblastech nemovitosti,
pohostinstvi a gastronomie, koupil
lucemburskou spole¢nost FG Central
Europe. Ta vlastni fransizova prava
na provoz arozvoj znacky Five Guys
v péti zemich stfedni a vychodni Ev-
ropy. Konkrétné jde o Ceskou repub-
liku, Polsko, Slovensko, Madarsko
a Rakousko.
w2Jsme opravdu nadSeni, Ze nastu-
pujeme s Five Guys na novou cestu.
Cela moje rodina je velkym fanous-
kem znacky, uz dlouho jsme tam

Michael Mares$
michael.mares@hn.cz

vérnymi stravniky,“ prohlasil Petros
Stathis, zakladatel a predseda pied-
stavenstva Monterock Internatio-
nal. ,Tato akvizice je vsouladu s nasi
ambicirozvijet a optimalizovat pied-
ni gastronomické znacky po celém
svété ve vyjime¢nych lokalitach.“

Stathis mél na mysli vedle Vidné,
kde se ma pristi rok oteviit nékolik
dalsich restauraci Five Guys, také
Prahu. Podle jeho slov je ¢eska met-
ropole ,next step a je na nejvyssich
mistech ,dusledného rozvojového
planu®.

Podle informaci HN by se na prvni
krok Five Guys na tuzemském trhu
nemélo moc dlouho ¢ekat. Americky
fetézec by mél oteviit svou pobocku
ve druhém nebo tietim kvartale pris-
tiho roku v souvislosti s ukon¢enim
rekonstrukce obchodniho domu M3j
na Narodni t¥idé. Tkonicky nakupni
prostor by se mél v novém kabaté
oteviit vkvétnu 2023 amél by vyraz-
né obohatit prazskou scénu s rych-
lym obcerstvenim: vedle Five Guys
tam urcité bude i dalsi pobocka Po-
peyes, jehoZ otevieni v horni ¢asti
Vaclavského namésti ptitahlo vel-
kou pozornost a dodnes - tfi tydny
poté - se pied nim tvorii fronty.

Zastupci Monterock Internatio-
nal na otazky zaslané HN ohledné
vstupu do Ceska nereagovali. ,Ak-
tualné mohu potvrdit pouze dohodu
s Popeyes, kde jiZ mame podepsanu
smlouvu. S dal$imi fastfoodovymi
fetézci, mezi nimiZjsou velka svéto-
vajménazoboru, ojejich pfipadném
ptisobeni v OD M4j stéle jedname.
Zatim ale s nimi nemame podepsany
smlouvy, proto jejmenovat nemuze-
me,“uvedl Martin Klan, ¢len spravni
rady spole¢nosti Amadeus Real Es-
tate, ktera M4j vlastni.

sNevyhodou Five Guys by mohlo
byt drazsi menu, nez na co jsou Cesi
zvykli. Jejich burger vychazi okolo
250 korun, coZ by u nas mohla byt
velka prekazka,“ upozornuje René
Miiller, zakladatel hranolkové sité
Faency Fries. Five Guys by naopak
mohly zabodovat pro Cechy atrak-
tivni nabidkou. ,Kazdy vi, co jsou
hamburger, hranolky a shake,” fika
Daniel Ryska, ktery dfive pro spolec-
nost AmRest vedl cesky Burger King.

Five Guys oteviel prvni restauraci
vroce 1986 ve mésté Arlington. Jmé-
no dostal podle ,,péti chlapt“ v rodi-
né zakladatelt. Vsichni jsou do ro-
dinného byznysu stdle zapojeni.

P¥edpovéd poéasi pomoci umélé inteligence.

od tradi¢nich modelt, jeZjsou schop-
né stanovovat pravdépodobnosti ur-
¢itych jevi

Sami vyzkumnici z DeepMind také
uvadéji, Ze GraphCast vynika hlav-
né v predpovédich pro vétsi tizemi,
napiiklad v ptipadé povétrnostnich
udalosti, jako jsou tropické cyklony
nebo extrémni vykyvy teplot.

Simon Vosper, védecky feditel brit-
ské narodni meteorologické sluzby
Met Office, poukazal také na potte-
bu zohlednit klimatické zmény pti

Inzerce

Foto: Midjourney Al

predpovidani pocasi. ,Je otazka, zda
systémy zalozené na Aljsou schopny
zachytit nové extrémy, kdyzbyly pou-
zevyskoleny na piedchozich podmin-
kach pocasi,“ uvedl Vosper.

,Nas pristup by nemél byt pova-
Zovan za nahradu tradi¢nich metod
predpovédi,” fekl Lam.

Prace DeepMind by podle néj méla
byt spiSe interpretovana jako diikaz,
7e uméla inteligence ma potencial
doplnit a zlepsit souc¢asné nejlepsi
metody.

psh.cz

PSNX
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B Zemédélstvi

Sobotkiiv Solek chce ve Francii stavét solary nad
pastvinami. Zajemci o agrovoltaiku se hlasiiv Cesku

Jan Broz
jan.broz@hn.cz

olek podnikatele Zderka So-
Sbotky proslul predevsim vy-

stavbou obnovitelnych zdroji
v jihoamerickém Chile a dalsich ze-
mich tohoto regionu. Uz pied ¢asem
vsak skupina avizovala vétsi zamé-
feni na Evropu véetné domovského
Ceska. To se tyka i relativné nové
technologie - takzvané agrovoltai-
ky, ktera kombinuje zemédélskou vy-
robu s vyrobou energie ze slunce. NeZ
se do ni Solek pusti v Cesku, chce si
koncept odzkouset ve Francii.

,Mame tam pozemKky, mame pfi-
pojna mista a feSime stavebni povo-
leni. Jde zatim o Ctyfi projekty o vy-
konu 53 megawattt. Agrovoltaika
je véc, ktera je smysluplna, protoze
s posilujicim globalnim oteplovanim
bude silit i potfeba zastinéni plodin.
Pouziva se vSak takeé teba ve vinaf-
stvi, kde mize zaroven slouzit jako
ochrana pred kroupami,* nastinil HN
své plany Sobotka.

Pozemky, kde by agrovoltaika (ob-
Cas také zvand agrivoltaika) s ceskou
stopou méla vzniknout, jsou rozpro-
stfeny napii¢ Francii. Nachazi se po-
bliz Lyonu, severné od Avignonu
a také v zapadni ¢asti zemé. Vyroba
elektfiny tam vSak nebude kombi-
novana s rostlinnou, ale zivocisnou
produkci. Pdjde hlavné o pastviny.

Podle Sobotky je model takovy, ze
zemédélec bude pozemKky vyuZzivat
pro chov zvifat a Solek mu bude platit
zato, ze nad nimi miiZe instalovat pa-
nely. Ze stejného pozemku bude mit
tedy dvoji zisk, coz je jedna ze zaklad-
nich definic agrovoltaiky. Se zapo-
¢tenim zemédélské dotace na hektar,
ktera by v ptipadé vyuziti pozemku
vyhradné k produkci elektfiny od-
padla, dokonce troji. Zemédélec vsak
nebude odebirat od Soleku zadnou
elektfinu pro své hospodarstvi, cozje
zpusob, jakym funguji agrovoltaické
projekty tfeba v Nizozemsku.

»Vynosy budou nizsi, nez kdyby se
tam postavila klasicka fotovoltaika,

protoze nas vyjde draz konstrukee,
ktera se musi dat vys. Soucasnéje po-
teba zajistit prijezd techniky, takze
fady musite dat dal od sebe. Na hek-
tar mate tedy mensi vykon,“ popisu-
je Sobotka. Vyhodou je naopak nizsi
najem, nez kdyby si Solek pozemky
pronajal pro instalaci klasické foto-
voltaiky. Aktualni investice do fran-
couzskych projektt se podle néj po-
hybuje zhruba ve vysi padesati mi-
liond eur.

Solek planuje budovat solarni par-
kyiv Cesku, chce se pfitom soustie-
dit spi$ na vétsiinstalace. Pokud vSak
jde o agrovoltaiku, ptijde spis cestou
mensich projektt. ,,Ur¢ité nas zajima
agrovoltaikaivCesku,ikdy?si nemy-
slim, Ze to budou stovky megawattt
vykonu. Spi$ desitky,“ mini Sobotka.

~

Kviili oteplovani
bude silit potfeba
zastinéni plodin.
Agrovoltaika muze
slouzit i jako ochrana
pred kroupami.

Rozvoj technologie ma umoznit
novela zdkona o ochrané zemédél-
ského ptudniho fondu, kterd nedav-
no prosla vladou a nyni ve snémovné
smétuje do prvniho ¢teni. Tuzemské
podminky se v§ak budou od Francie
dost lisit. Cesko prikro¢i k ,uzsimu
pojeti agrovoltaické vyrobny elek-
tfiny“, uvadi ministerstvo zivotniho
prostiedi v divodové zprave.

V prvé fadé by neméla byt mozna
stavba solarnich panelt nad pastvi-
nami. Je to i proto, Ze po zkuSenos-
tech ze solarniho boomu v letech

Zdenék Sobotka ,utekl“ pried soldrnim boomem v Cesku do Chile. Nyni se se svym Solekem pies Francii postupné vraci.

2009 a 2010 stat zakazal stavbu
klasickych fotovoltaik na nejarod-
néjsich ptidach. A panuje obava, ze
néktefi investofi by ¢isté ucelovym
chovem ,par ovci“ mohli chtit zakaz
skrze agrovoltaiku obejit.

Presnou definici podminek ma
sice upfesnit az provadéci pravni
predpis k novele, ministerstvo Zi-
votniho prosttedi v§ak dlouhodo-
bé prosazuje, aby byla agrovoltai-
ka povolena jen na trvalych kultu-
rach, jako jsou chmelnice, vinice ¢i
ovocné sady. Solarni branze naopak

chce, aby to mohlo byt tfeba i na tr-
valych travnich porostech, tedy lou-
kach, na kterych se toho ¢asto moc
péstovat neda, a zemédélctim z nich
presto plynou piijmy ve formé dotaci
na plochu.

Zajemci o vystavbu agrovoltaik
v Cesku jsou. Prokazaly to takzvané
predregistra¢ni vyzvy Modernizac-
niho fondu, které probéhly v letech
2020 a 2021. Celkem 47 zajemcti ohla-
silo 72 projektii o celkovém vykonu
463 megawattti. To je zhruba pétina
celkového solarniho vykonu. Nic-

Foto: HN - Lukas Biba

méné nelze ocekavat, zZe se vsechny
projekty realizuji. Vétsina investora
planovala stavét praveé na trvalych
travnich porostech. Pouze o néco vice
nez deset procent k tomu chtélo vy-
uZit ovocné stromy ¢i vinou révu,
na kterych to nejspi$ bude nakonec
povoleno.

Prvni pilotni agrovoltaicky pro-
jekt uz nicméné vznika. Zdroj o vy-
konu 100 kilowattt buduje ve Starém
Poddvorové najizni Moravé skupina
MND miliardafe Karla Komarka. Pa-
nely tam budou zakryvat vinici.

Inzerce

HN061707-4

Bez tezby
neni zivot

Cesko i Evropa se vzdavaji
dolovani nerostnych surovin,
bez nichz se ekonomika
neobejde.

ekonom

tydenik produktivniho Ceska

PRAVE V PRODEJI
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V Polsku jsou cigarety i za
80 korun. Cesi nakupuji
a na dani se vic nevybere

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

festoZe se spotiebni dar na ta-
béakové vyrobky zvysuje kazdym
rokem, do statni pokladny to nic
moc navic neptinasi. Vybér je vi-
ceméné porad stejny. Pro¢? Cesi
jezdi cigarety nakupovat do Pol-
ska, kde tak vysoké spotiebni dané nemaji.

»Irend nakupu tabakovych vyrobku v Pol-
skujesteé zesili,“ o¢ekava Stanislav Hladik, $éf
vnéjsich vztahti a komunikace v Japan Toba-
cco International (JTI) pro Cesko, Slovensko
a Madarsko. V portfoliu ma tato firma znacky
jako Winston, Camel nebo zahtivany tabak
Ploom X. Pravé do jeho vyvoje nyni JTT in-
vestuje miliardy dolart, protoZe véfi, Ze jde
o udrzitelngjsi a potencialné méné skodlivou
alternativu ke klasickym cigaretam.

Ve ¢tvrtek 23. listopadu potadaji Hospo-
darské noviny spolu s JTI konferenci Good
Company Circle, kterd propoji byznysovou
a socialni sféru a nabidne inspiraci k novym
socialné prospésnym aktivitdm v ramci ESG
strategii firem.

Jak Cesi reaguji na viny zdrazovani tabako-
vych vyrobku?

Od roku 2020 vzrostla priimérna cena kra-
bicky cigaret o vice nez ¢tyficet korun. Bylo
to dano hlavné zvysenim spotiebni dané v le-
tech 2020 a 2021. Zhruba 80 procent ceny kra-
bicky tvoii spottebni dari a také DPH. Ovsem
ke zvySeni piijmu do statniho rozpo¢tu nedo-
Slo, vybér se za posledni roky pohybuje mezi
56 a59 miliardami korun. Nedoslo ani k drama-
tickému poklesu kouteni, protoze lidé zacali
hledat alternativy. Naptiklad zac¢ali nakupovat
tabakové vyrobky mimo Cesko a také se pfesu-
nuli knovym produktim. Pfedevs$im zacali na-
kupovat v Polsku. V soucasnosti kazda desata
cigareta vykourend v Ceské republice pochazi
z Polska. Je to kvtili cenové vyhodé - v Polsku je
krabi¢ka levnéjsi, stoji i k osmdesati korunam.
Doslo tedy k tomu, Ze polské statni pokladné
plyne z ndkupu ¢eskych spotiebiteli na spo-
tfebni dani a DPH kolem péti miliard korun
ro¢né, coz dokladaji vyzkumy.

Coiikate napostupné zvy$ovani dani z taba-
ku i do budoucna, jak jej pfedpoklada kon-
solida¢ni balicek?

Konsolidac¢ni bali¢ek obsahuje takzvany dario-
vy kalendat, ktery zvySuje a definuje spotiebni
dani na nasledujici ¢tyfi roky. V prvnim roce
dojde ke zvy$eni sazby spottebni dané u ci-
garet o deset procent a u zahfivaného tabaku
o0 patndct procent. Pfevedeno na finance to
znamena zvyseni danové zatéZe na krabicce
cigaret néco pres osm korun a na krabicce za-
htivaného tabdku ptes tfi koruny. V dalsich
letech jiz bude meziro¢ni zvySeni na cigarety
o pét procent, coz je rozumné navyseni. Kro-
mé toho ministerstvo udélalo spravny krok,
7e zavadi spotfebni dar i na ostatni produkty
s nikotinem, tedy na elektronické cigarety a ni-
kotinové sacky. Zavedeni datiového kalendare
je pozitivni, protoZe zajisti celkovou piedvida-
telnost a stabilitu nejen pro podnikatele a pro

firmy, ale i pro stat. Co se tyce pfijmu ze spo-
tfebni dané, kvili tomu, Ze navySeni v prvnim
roce je pomérné vysoké, tedy desetiprocentni,
1ze predpokladat, Ze trend nakupu tabakovych
vyrobku v Polsku v prvnim roce jesté zesili.
V dals$ich letech se uz podle nasich odhadua
dynamika zmirni.

Av Polsku také zvysuji dané na cigarety?

V Polsku maji také danovy kalendat, a to
do roku 2027, ov$em nartst danové zatéze
na krabicku je pristi rok nizsi, v dalsich letech
pak stejny jako v Ceské republice. TakZe ony
cenové ntizky se zf'ejmé je$té mirné rozeviou.
Druhou véci je zakaz prodejni podpory niko-
tinovych produkti, ktery je rovnéz soucasti
konsolida¢niho bali¢ku. Tento zdkazje ovsem
znaseho pohledu v nesouladu s vladnim pro-
hlasenim i s ak¢nim planem politiky v oblas-
ti zavislosti. V tom se 1ik4, Ze méné skodlivé
alternativy vice skodlivych vyrobki maji byt

e

Kazda desata cigareta z Polska Cesi v Polsku kromé potravin nakupuji také levné cigarety. Uz kazdd

desdtd vykourend cigareta v Cesku je z Polska, fikd Stanislav Hladik z JTI.

regulovany vstticnéji, aby méli kutraci motiv
prejit k témto méné rizikovym produktim.
Plo$ny zakaz prodejnich akcijde ale z podstaty
véci proti tomuto principu.

Jsou Cesi coby spotiebitelé tabakovych vy-
robkid v nééem specificti?

Cesi jsou na tom podobné jako nasi sousedsé,
tedy Polsko, Slovensko ¢i Rakousko a stejné
jako obyvatelé vzdalengjsich statt, naptiklad
Italie, Recko a Portugalsko. Je zde vyrazné za-
stoupeni spotieby klasickych cigaret, mensi
podil baleného tabaku a nartstajici podil zahiti-
vaného tabaku. V Cesku také vyrazné vzrostl
prodej jednorazovych elektronickych cigaret,
za posledni dva roky vzrostly az desetinasobné.

Jaky je nyni v Cesku pomér prodeje klasic-
kych cigaret a zahfivaného tabaku?

Cigaret a baleného tabaku se prodava 73 pro-
cent, zahtivané vyrobky tvori $estinu a zbytek
dalsi alternativy. Jinak v Polsku Cesi nakupuji
jak cigarety, tak zahtivané vyrobky. Kviili ce-
nové nevyhodé se Cechtim vyplatijezdit naku-
povat kutracké vyrobky i na Slovensko. Pokud
jde o cenu krabicky cigaret, postupné Ceska
republika prekonala uz i Rakousko.

Velkym tématem je udrzitelnost, globalné
budete muset jiZ za rok 2025 vykazovat ESG
report. ReSite to uz?

Ano, mame na to globalni mezioborovy tym.
Oddéleni podnikové udrzitelnosti vede pra-
covni skupinu, v niZ jsou zapojena kli¢ova od-
déleni celé firmy, od IT a vyroby aZ po finance.

Vevasi CSR strategii uvadite, Zze se vinvesti-
cich ainovacich zaméfujete na feseni zdra-
votnich dopadii vasich produkti. Jaké in-
vestice to konkrétné jsou?

Foto: HN - Honza Mudra

Celosvétové roste poptavka po vyrobcich, kte-
ré maji potencidl snizovat rizika spojena s kou-
fenim. Tyto produktyjsou soucastivyvoje sku-
piny JTI avidime v nich budoucnost. Zavazali
jsme se rozsifit nabidku, do zahtivanych ta-
bakovych vyrobkt investujeme v letech 2023
a7 2025 zhruba t¥i miliardy dolarti (67 miliard
korun - pozn. red.). Konkrétné to bude do vy-
zkumu a vyvoje téchto novych vyrobki s po-
tencialné snizenym zdravotnim rizikem.

I zahfivany tabak je ale porad krabicka ci-
garet, ktera se po vykoufeni méni v odpad.
Aten ¢asto kon¢ive méstech nebo vpiirodé.
Resite to néjak?

Ano, odpad fesime. V globalnim pohledu jsme
mezi roky 2015 az 2022 snizili odpad z nasich
provozii o 22 procent, spottebu vody jsme sni-
7ili 0 23 procent. Mame tieba tovarnu v Jor-
dansku, kde nyni vyuzivame o 40 procent
méné vody. V Turecku jsme zavedli technolo-
gické inovace a zpracovavame odpadni vody
z procesu filtrace vody v tovarné, je tam cir-
kularni kolobéh. Investujeme i do vyvoje vice
udrzitelnych obalt, jen zarok 2022 to byly vice
nez ¢tyfi miliony dolard. Nalokalni irovni pfi-
spivame do kolektivniho systému na tklid ne-
dopalk, cozje i nasi povinnosti ze strany EU.
Konkrétné skrze spole¢nost Nevajgluj, ktera
kazdy rok ptispiva obcim na uklid nedopalkii.

Jak fesite sniZovani emisi, které se rovnéz
v ESG reportu vykazuje? Uvadite, Ze pro
vase operace chcete byt uhlikové neutralni
do sedmi let, tedy do roku 2030.

Ten zavazek se vztahuje na emise rozsahu Sco-
pe 1 a Scope 2 (pfimé emise z vyroby a emise
ze spotiebované energie - pozn. red.) ze véech
nasich provozu. Tady je pred celou skupinou
jesté velky kus prace, ale mame uz jasny plan
nasnizovani emisi a postupujeme vném. Dam
priklad, ktery uz funguje: Na nasi tovarné
ve mésté Batangas na Filipinach mame insta-
lovano 17 tisic solarnich paneld na 27 tisicich
metrech ¢tvere¢nich stiesni plochy. Vyrabi-
me zde vice elektfiny, nez ta tovarna potte-
buje, a prebytek elektiiny davame k dispozici
mistni komunité. Vyuziti této solarni energie
snizuje emise sklenikovych plynt ptiblizné
o Ctyfti tisice tun ro¢né. Mistnim komunitam
péstitel tabaku pomahame prostiednictvim
programu Arise. Zahrnuje spolupraci s farma-
ti, dohliZi na to, aby byla v misté dodrzovana
lidska prava a nedochazelo tam k jakékoliv
détské praci. Podporujeme také farmare, aby
pouzivali osvéd¢ené postupy a omezili pti pés-
tovani tabaku chemické prostredky.

Jste spolupoiadatelem konference o socialni
udrzitelnosti Good Company Circle, ktera se
kona tento ¢tvrtek a jde o jeji prvni ro¢nik.
Cojesmyslem té konference a cosenanina-
vstévnici dozvédi?

Néapad usporadat tuhle konferenci vznikl
uz pred rokem. Prameni z aktivit, které dé-
lame pro komunity. Otevfeli jsme naptiklad
Odévni banku nebo podporujeme tisiovou
péci Nadosah, kdy pomoci specialniho zatize-
ni a naramku zajistujeme krizovou asistenci
pro blizké nasich zaméstnancti. Ptali jsme se
sami sebe, co vic je$té miiZeme udélat, a in-
vestovani do dal$ich projektt nam nestacilo.
Rozhodli jsme se proto vytvofit platformu,
kde se mohou setkavat firmy jako my, socialni
podniky, neziskovky a tak dale. Chceme, aby
se na této platformé vsichni propojili a zacali
vytvaret pridanou hodnotu pro spole¢nost.
Jelikoz vznikd ESG regulace, nase zaméteni je
hlavnéto S, tedy socialni udrzitelnost. Timhle
smérem jde i tato konference, ma firmam na-
bidnout inspiraci, jak lokalizovat problémy ko-
lem nés ajakje fesit. Véfim, Ze vtomto ohledu
nabidne konference spoustu zajimavych hos-
i1, promluvi na ni zastupci nada¢nich fond,
firem a investort, ale tfeba i bank, ¢i dokonce
zastupce Asociace vyjednavacu.
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Velky pivni obchod dotazen. Kofola kupuje tri pivovary

Pavel P. Novotny
pavel.novotny@hn.cz

yznamny pivni obchod, o je-
hoz ptipravach referovaly
HN uZloni na podzim, ma ko-
nec¢né své rozuzleni. Vétsinovy podil
ve spole¢nosti Pivovary CZ Group,
ktera produkuje piva znacek Holba,
Zubr a Litovel, ziskava napojarska
skupina Kofola CeskoSlovensko. Do-
konceni transakce, ktera podléha
schvaleni antimonopolnich tifadd, se
oc¢ekava zkraje pristiho roku. Kofola
tove stfedu oznamila v tiskové zpra-
vé. Hodnotu transakce neuvedla. Po-
dle zdroji HN z okoli pivovara ale
vyrazné prekrocila miliardu korun.
Pivovary CZ Group jsou patou nej-
vétsi pivovarnickou skupinou v Ces-
ku, ktera letos uvati ptres 800 tisic
hektolitrt piva. V pivovarech v Ha-
nusovicich, Prerové a Litovli je za-
méstnano témért 500 lidi.
Majitelem spole¢nosti Pivovary
CZ Group je spole¢nost Moravska
pivovarska, ktera patfi pod rozsah-
ly zemédélsko-realitni holding HSK
Invest, vét§inové ovladany kromé-

tizskym podnikatelem Karlem Ku-
ropatou. Kupujicim je noveé vytvo-
fend spolecnost Pivovary Triangl. Tu
tvoii Kofola CeskoSlovensko, ktera
v ni ma 51 procent, investi¢ni skupi-
na RSJ s 29 procenty. Pétinovy po-
dil pak drzi severomoravska agrarni
spole¢nost Usovsko byvalého mini-
stra zemédélstvi Jitiho Milka.

4V Kofole jsme se naucili rozvijet
tradi¢ni a lokalni znacky se silnym
ptibéhem. Kdyz se objevila prilezitost
investovat do pivovart, které vyrabéji
znac¢ky s dlouhou historii, za kterymi
stoji poctivé femeslo a moderni vy-
robni zazemi, nevahali jsme. Véiime,
Ze zkus$enost nasich lidi mtiZze pomo-
ci kjejich rozvoji,“ uvedl $éf skupiny
Kofola Jannis Samaras.

Kofola uvedla, Ze nova akvizice ji
umozni rust v dal$im stabilnim seg-
mentu s exportnim potencialem a Ze
is ohledem na specifika pivniho trhu
zlistanou Pivovary CZ Group jejim
samostatné fizenym pilitem. V jeho
¢ele bude po dokonceni akvizice je-
den ze zakladatelti a provozni feditel
skupiny Kofola René Musila.

»Zalezi nam na tom, aby byla za-
chovana femeslna tradice vateni

piva, stabilni vztahy se zakazniky,
dodavateliizaméstnancia spolecen-
ska odpovédnost firmy. To vSe byla
pfijednanich o prodeji dulezita krité-
ria. Jsme radi, Ze jsme nasli partnera,
ktery nam pomuze zachovat a dale
rozvijet kvalitu nasich piv a zarovern
posiliijejich obchodni expanzi,“ uve-
dl mistopredseda predstavenstva Pi-
vovart CZ Group Jaromir Dvorsky.
Kofola, sidlici v Ostravé, je jednim
z nejvyznamnéjsich vyrobcti nealko-
holickych napojt ve stiedni Evropé,
ma 11 vyrobnich zavodd na péti ev-
ropskych trzich. K vyrobktim firmy
vedle stejnojmenného napoje patii
napoje znacek Rajec, Korunni, Ond-
rasovka, Klastorna Kalcia, Jupi, Vi-

N

Pivovary CZ Group
(Holba, Zubr a Litovel)
jsou v produkci piva
paté nejveétsi v Cesku.
Letos ho uvaii pres
800 tisic hektolitri.

neanebo Semtex. Do skupiny patfi sit
UGO, ¢esky vyrobce smési z 1é¢ivych
rostlin Leros, slovinska spole¢nost
Radenska a chorvatsky vyrobce mi-
neralnich vod Studenac. Kofola ma
vice nez 2000 zameéstnancd. Vétsino-
vym majitelem skupinyje spole¢nost
Aetos, pattici rodiné Samarasovych
aostatnim zakladateliim Kofoly, jimiz
jsou René Musila a Tomas Jendrejek.
S akciemi Kofoly se obchoduje
na prazské burze. Ta ve stfedu na 7a-
dost Kofoly pozastavila obchodovani
s akciemi napojaiské firmy. ,Divo-
demje avizované zverejnéni potenci-
alné kurzotvorné informace pred za-
hajenim obchodovani,“ uvedla burza
na siti X. Obnoveni obchodovani se
predpoklada ve ¢tvrtek. Uterni ob-
chodovani akcie Kofoly uzavtely po-
dle udaj na webu burzy stejné jako
v pondéli na 267 korunach za akcii.
Jesté loni zastupci Pivovary CZ
Group hovotili o scénafi, ze investor
do firmy vstoupi a rozsiii tak stavaji-
ci akcionarskou strukturu. Nakonec
seale vprocesu, ktery rezirovala po-
radenska spole¢nost Patria Corpo-
rate Finance, prodavalo sto procent
akcii. V priibéhu leto$niho roku se

spekulovalo zejména o zajmu pivo-
varnické trojky, spole¢nosti Heine-
ken. Velké pivovarnické skupiny se
vsak v tendru nakonec neprosadily.
Atmosférukolem tendru téZ nega-
tivné ovliviiovaly pravni bitvy mezi
akcionafi v materské skupiné HSK
Invest. Zde se Kuropata a jeho spo-
jenci pretlacuji o vliv se slovenskou
investi¢ni skupinou Crane Constan-
cy Investments podnikateltt Micha-
la Martinka a Brana Prielozného. Ta
loni vykoupila podily dvou minorit-
nich akcionara a koncentrovala tak
celkem 27 procent akcii skupiny, jejiz
majetek se pocita v miliardach.
Kromé prodavanych pivovarnic-
kych firem do ni patii nékolik zemé-
délskych podniku, napiiklad Agro-
druzstvo Rosténi, Pekarny Blansko,
nemovitostni spolecnosti PMS Rea-
lity a Slezan Holding a takeé tfeba Pila
Javorice. Vedeni skupiny v ¢ele s Ku-
ropatou také vede nékolik pravnich
sport s byvalym akcionafem a $éfem
pivovart Petrem Fridrichem. Nékdej-
$i$éf pivovartibyl po Kuropatovi dru-
hym nejvétsim akcionatem HSK In-
vest. Pravé on po rozkolu s Kuropatou
sviyj pétinovy podil Slovaktim prodal.

B Komentar¥

Jak sniZeni sazeb CNB
(ne)ovlivni hospodaieni bank

Karel Nedvéd, Fio banka

ti banky obchodované na prazské burze, Moneta, Erste
a Komer¢ni banka, reportovaly na prelomu fijna a lis-
topadu vysledky za tteti ¢tvrtleti. Zisky vech predcily
oc¢ekavani. Po deviti mésicich jiz Erste prekonala rekordni
minuly rok. Moneta ani Komer¢ni banka pravdépodobné lori-
sky rekordni rok neptekonaji, nicméné jsou na velmi dobré
cesté se k nému vyrazné priblizit. Investofi se mohou ptat,
zdali po sniZeni sazeb nedojde k poklestim ziskt a neméli by

radéji akcie prodat.

Odpovéd na tuto otazku neni tak pfimocara. V tvodni fazi
cyklu zvedani sazeb banky nejprve zvedaji sazby na svych tivé-
rech a az poté zvedaji sazby na vkladech. CNB od ¢ervna 2021
béhem roku zvysila repo sazbu z 0,25 az na soucasnych sedm
procent. To samoziejmé ovlivnilo sazby, za které banky zacaly
pujcovat (¢i refinancovat Gvéry), a banky tak zacaly genero-
vat rekordni ¢isté urokové vynosy. Nicméné s odstupem ¢asu
musely banky zacit zvySovat i sazby na svych depozitech a to
logicky snizuje jejich ¢isty turokovy vynos, jev patrny najejich
hospodareni v poslednich nékolika ¢tvrtletich.

Snizeni urokovych sazeb tak nebude mit pouze negativni
dopad na vynosy z Gvért, ale bankam zaroven snizi naklady
navklady. Kromé toho nizs$i sazby oZivi uvérovy trh, coz by diky
vy$$im objemum tivérovych portfolii mélo mit pozitivni dopad.

Napfi¢ bankami jsou rozdily vjejich byznysmodelech, napt.
v tom, jak vypada jejich struktura aktiv, ivérové portfolio ¢i
zdroje financovani. Jak moc sniZeni sazeb ovlivni jednotlivé
banky, tak zavisi i na téchto faktorech a také na tom, jak ag-
resivni strategii oproti konkurenci pro ziskani klientt zvoli

(atraktivnéjsi sazby na tikor zisku).

Nicméné, tfi vyse zminéné banky jsou dlouhodobé velmi zis-
kové a troufam si fici, Ze na tom se nic nezméni ani po snizeni
sazeb. Navicjsou z mého pohledu jejich akcie podhodnocené.
V nasledujicich letech by tyto banky mély generovat rentabili-
tukapitalu kolem 15 procent adomnivam se, ze aktudlni trzni
ocenéni toto velmi dobré hospodateni nereflektuje.

The Financial and
Risk business of
Thomson Reuters
is now Refinitiv.

Ciselné adaje

ze svétovych trhi
pFevzaty ze servisu
agentury

KURZOVNI LISTEK M Burza cennych POWER EXCHANGE
papirt Praha
BCPP 22. LISTOPADU 2023 CENTRAL EUROPE
21. LISTOPADU 2023
Nézev cenného papiru Zavéretny Zména Objem obchod Objem obchoddi 1Y
kurz v K& (ks) (tis. K&) zména v % —
Nézev Zavéredny kurz Zména
oLtz 540,00 227% 15537 830812 -182% kontraktu (EUR) %
ez 976550 -066% 152846 149208111 1967% BL PROSINEC2023 %8386 181
ERSTE BANK STK 879.50 0.06% 50457 4450863 21.88% BL1Q 2024 1193 273
KOFOLA 000 000% 0 000 -100.00% BL ROK 2024 11336 24
KOMERCNI BANKA 68250 096% 80676 54964.82 5.86% PLPROSINEC 2023 12338 219
MONETA MONEY BANK 9200 077% 265847 2440837 27.25% PLIQ202A %019 197
PHILIP MORRIS 16040.00 -062% 233 374332 -4.86%
PLROK 202 13373 140
VIENNA INSURANCE 640,50 008% 2036 130392 16.03%
Vysvétlivky k energetické burze
Praha: BL - Base load, PL - Peak load
Nézev indexu Zavéretny kurz Denni zména % Denni max. Denni min. 1M zména % 6M zména % 1Y zména %
PX 139175 03 139385 1385.67 383 549 1241
KOMODITNI TRHY 22. LISTOPADU 2023 (data k 18. hod.) KURZOVNI LISTEK
[N
Kontrakt Cena Predch Objem.obch Kontrakt Cena Predch Objem.obch KURZY DEVIZOVEHO TRHU
CUKREM(surovf)  CSCE usc/lb OVES CBT Usc/budl CESKE NARODNI BANKY
BREZEN 27128 2775 3191 PROSINEC 3n 358 255 PLATNOST OD 22. LISTOPADU 2023
KAKAO CSCE USD/t PSENICE BT USc/busl PORADOVE iSLO: 225
PROSINEC 4168 4227 635 PROSINEC 5575 555 19052
KAVA ROBUSTA LIFFE usD/t KUKURICE CBT sc/busl IZENE MNOZSTVI __ KOD __ KURZ
LISTOPAD 0 2%72 3 PROSINEC 4705 470 56458 D) AUSTRALIE 1 AUD 14726
BRAZILIE 1 BRL 4585
[ BULHARSKO 1 BN 1520
Kontrakt Cena Pfedch Objem.obch Kontrakt LME USD/t Zasoby 7 o
‘ Settlement 3 mésice LME CINA ! Ny 310
ROPA LEHKA NYMEX USD/bar - DANSKO ; K 30
LEDEN 7479 7777 263496 Cin 99.85 % 24435 24825 1 ml - ’
EUROZONA 1 EUR 24485
ROPA BRENT Ice usD/bar Hlinik 99.70 % 222374 2237 2
LEDEN 7941 8245 258492 B INDE 100 INR 26944
TOPNY OLE) NYMEX USc/gal Hlinik - slitina 1715.5 1724 0 IZRAEL 1 s 6027
PROSINEC _ 2879 29249 11650 Méd Grade A° 8353 8396.5 2 El JAPONSKO 00 w5
MOTOROVANAFTA ICE uUsD/t
PROSINEC o . 5050 ik 99.80 % 16755 166975 1 | B 1 CAD 16362
ZEMNIPLYN NYMEX USD/MMBtu 0l0v099.97% 211.25 2245.5 1 ] MADARSKO 100 HUF 6429
PROSINEC 2847 2846 29256
Zinek 99.995 % 2486.9 2507.5 2 MM ! KR 29933
POVOLENKY ICE EUR/mt NORSKO ] NOK 2089
PROSINEC 2023 7507 7537 18793 NASAA 2215 2217 0 —
) POLSKO 1 PIN 5612
ERovwso 1 kv a
Londyn Dop fix 0dp fix Volny trh 24H Kontrakt Cena Cena Jednotky i CNB pestala vyhlagovat kurz ruského rublu
Zato 1988.55 2006.60 1989.69 CIRNE k SVEDSKO ] K o8
Stribro 23.835 23.61365 1327.5 11.10.2023 UsD/t n EWVCARSKO 1 CHF 25409
Platina 923 931 926.8745
F Ivbd THAJSKO 100 THB 63821
llad 1080 1075 1055.63575 : 55.63 11102023 Us/kg TURJECKO p—
y - * 1 0,779
R E FI N IT I V Kontrakt Cena Predch. Objem.obch. Ferosilicium 2050 1110.2023 usD/t
2LATO COMEX USD/tr.oz =] ! USD 22449
NIZ] i
‘ LISTOPAD 1991 19993 4035 Ferovanad 29.05 1110.2023 USD/kg Bl V.BRITANIE 1 GBP 28123
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Nazory HOSPODARSKE NOVINY
m Odbory u Inflace
Ludék Vainert Petr Dufek = ==

ludek.vainert@hn.cz
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Stavka s podporou odborarskeé
elity i BabiSova Agrofertu

jde o to, vyhlasit stavku kviili poZzadavkam vadi za-

méstnavateli. Dlouho to byla jedna z vyhod, o néz
se Cesky pramysl mohl optit. Odborové organizace, které
znaji zblizka hospodaiskou situaci ,svého“ podniku a vni-
maji i kondici a stav oboru, v némz ptisobi, byvaji ve svych
pozadavcich obvykle umirnéné a maji snahu se dohodnout.
Piipady, kdy ke kolektivnimu vyjednavani bud viibec ne-
doslo, nebo byl jeho vysledek tak neuspokojivy, ze to vedlo
ke skute¢nému zastaveni prace, jsou vyjimec¢né.

JenzZe kdyZjde o naroky vidi statu, jde umirnénost odbo-
rovych viidct stranou. Ve snaze docilit co nejvétsich pro-
testl a ziskat tak paku na ,pravicovou® vladu se dokonce
ystandardni“ odbory spojuji s témi, od nichz se diive snazily
co nejvic distancovat. Pondélni demonstrace podpotené
zastavenim prace v fadé odvétvi tak daji prostor kiiklou-
ntm volajicim i po generalni stavce a pred¢asnych volbach.

Napondélni demonstraci zvou odbory plakaty s hesly jako
Konec levné prace, Konec arogance moci ¢i Konec propa-
du zivotni trovné. Odbortim vadi prakticky jakykoli vlad-
ni krok zaméreny k omezeni deficitu statniho rozpoctu.
Namusce maji konsolida¢ni bali¢ek, zdrazeni energii, které
muze nastat kvtili pfeneseni poplatkii za obnovitelné zdroje
zpatky na spotftebitele, i pokusy vlady o to, aby dachodovy
systém nebyl v tak zjevné nerovnovaze, jako je nyni. Séf nej-
vét$i odborové centraly CMKOS Josef Stfedula predklada
vladé pozadavky i na to, jak ma ménit sazby DPH. Respek-
tive neménit, protoze zménou sazeb podle néj ochudi jak
statni rozpocet, tak piispéje k rtistu cen.

Kratkodobé sice zmény DPH mohou opravdu paradoxné
dopadnout negativné jak na statni kasu (s tim se pocitd), tak
kvuli nepruznosti cen smérem dolii na inflaci, sazby se ale
méni nadel$i dobu. A jde o zodpovédnost vlady a parlamen-
tu. Kdyby si od odborti nechaly diktovat i takové technika-
lie, neprosadi koalice uz viibec nic. To platiio dachodovém
systému. Kazda zména, jako je moznost posunu hranice
pro odchod na odpocinek ¢i pomalejsi zvy$ovani penzi, boli
a bude nepopularni. Demonstrace, a¢ budou masové, vSak
nesméji politiky, za nimiz stoji vét$ina poslanct, zastrasit.

4
C eské odboryjsou tradi¢né mimotadné opatrné, kdyz

m Hypotéky

Jedno procento, které klienta popudi, ale bance nepomtize

D

Ustupky by navic k nicemu nevedly. Dokladem je sku-
te¢nost, Ze demonstraci na¢asovanou na vyro¢i generalni
stavky roku 1989 organizuje CMKOS spolu s konkurenéni
Asociaci samostatnych odbort. Jeji dlouholety $éf Bohumir
Dufek ptitom mluvi o tom, Ze by nejradsi protesty vygrado-
val do generalni stavky, dosahl demise vlady a pred¢asnych
voleb. Podobné ambice méli pted 11 lety, kdy chtél, aby ,,od-
bory zachranily republiku*.

Dufek je pfitom odborat, ktery vystupuje na protivlad-
nich akcich $éfa mimoparlamentni strany Pro, za covidu
poboutil vefejnost naptiklad vyrokem o tom, Ze by polovina
Ceskych restauraci méla zkrachovat, a klidné fika véty jako
»skopcaci skoupili vSechny firmy a dneska nam diktuji“. To
uz bylo moc i na Stfedulu. JenZe urputnou snahu ukazat,
7e CMKOS nema s Dufkem vedenou asociaci nic spole¢-
ného, poptel tim, zZe se s nim nyni spojuje. Snahou pfipsat
,sjednoceni odboraii“ premiérovi Fialovi (tomu pry posle
dékovny dopis) si Sttedula chce zachranit tvaf. K ¢emu to
ale povede? Ostie protivladni ¢ast zaméstnanct se protesti
chtéla zG¢astnit tak jako tak. Ze demonstrace bude i v rezii
kojence odradit.

Vrcholem ironie pakje, ze stavky motivované mimo jiné
poklesem zivotni urovné kviili zdrazovani vyslovné podpoiil
holding Agrofert. Ten Agrofert, jehoZ potravinarské firmy
k vysoké inflaci ptispivaly svymi marzemi. Vedeni kong-
lomeratu pfitom takovy krok tézko udélalo bez souhlasu
majitele, kterym je $éf nejvétsi opozi¢ni strany a soucasné
multimiliarda¥ Andrej Babis. Takovou stavku Cesko oprav-
dujesté nezazilo.

N

Demonstrace, a¢ budou
masové, nesméji politiky,
za nimiz stoji vétSina
poslancii, zastrasit.
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Inflac¢ni vina ukazala, Ze ma
Cesky trh k dokonalosti stale
jesté hodné daleko

nomika zatim nedokazala vratit na startovaci pred-

covidovou ¢aru. Hlavni vinu na tom nese vysoka in-
flace, snizujici kupni silu velké ¢asti obyvatel a erodujici
redlnou hodnotu valné ¢asti jejich tspor. Propad realné
spotieby o témért deset procent, stejné jako realné pra-
mérné ¢i medianové mzdy uz jen prakticky dokresluje,
jaky efekt ma vysoka inflace po pétadvacetiletech z dnes-
niho pohledu témér bezinfla¢niho obdobi.

Tuzemska inflace pfitom nebyla v evropském méftitku
nejvyssi, a presto ekonomiku dokazala na rekordné dlou-
hou dobu zabrzdit. Nejspise proto, Ze infla¢ni vina v Cesku
zapocala diive neZ ve vétsiné ostatnich zemi, trvalaidéle
ameélaisva specifika, kterd Ize nékdyjen obtizné vysveétlit.
Pokud si vezmeme na pomoc infla¢ni momentum, tak je
vidét, ze zvySené infla¢ni tlaky se u nas zacaly objevovat
uzs takzvanym rozvolnénim najare 2021. Tehdy se davaly
do souvislosti s vy$$imi dopravnimi naklady a ,nutnosti“
pokryvani ztrat z doby nucenych uzavirek, kdy lidé re-
kordné Settili. Nez ovSem stacily tyto cenové tlaky opad-
nout, doslo k riistu cen energii na némeckém trhu, jehoz
duasledkem bylo prodlouzeni postcovidové infla¢ni viny,
na niz se pak uz doslova svezl kazdy, kdo mohl.

Jak je ov§em vidét z chovani spotiebiteld, ti nové in-
flac¢ni vlné ptilis v ustrety nesli. Z trendu maloobchod-
nich trzeb je vidét, Ze po velmi kratké euforii po jarnim
otevieni obchodt prede dvéma lety nastalo obdobi po-
stupného utlumu, které trva dodnes. Vize o¢ekavaného
postcovidového pozitivniho poptavkového $oku se sice
nenaplnila, av§ak ani tento fakt inflaci nezbrzdil. Dokonce
ani za pomoci restriktivni politiky CNB, ktera na rozdil
od ECB a Fedu zacalajako jedna z prvnich na svété jednat.

Vypadato, Ze ¢esky trh ma k dokonalosti hodné daleko.
Nezbyva, nez aby k ni spottebitel sim trochu ptispél. Tie-
ba tim, Ze i po lednovém poklesu inflace bude jesté vice
premyslet o svych nakupech a poohliZet se i po moznos-
tech v zahranic¢i. Nakonec dnes mu k tomu stac¢i mobil.

] ako jedina v ramci celé Evropské unie se ¢eska eko-

Autor je hlavnim ekonomem Banky Creditas
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ova pravidla pro pred¢asné splaceni

| \ | hypoték se budou diskutovat jesté
dlouho. V podobé, v jaké je schvalila
Poslaneckd snémovna, se nelibi ani bankam,
které povazuji zménu za nedostate¢nou, ani
ochranctim spottebiteld, ktefi naopak mluvi
o trestani dluznikt za vzorné splaceni avéru.

Nejvétsi diskuse se zatim vedla o vysi nahra-
dy, kterou ma dluznik zaplatit za pred¢asné
splaceni Gvéru. Podle pavodniho vladniho na-
vrhu neméla prevysit dvé procenta z predcas-
né splatky. Poslanecka snémovna ale schvalila
verzi, podle nizZ smi byt nahrada nejvyse polo-
vi¢ni, tedy jedno procento.

Vladni navrh ale obsahuje i jiny zajimavy pa-
ragraf. M4 ¢islo 117a a ma se podle néj stanovit
vy$e naklady, které vzniknou bance v dusled-
ku predcasného splaceni hypotéky. At je vyse
Skody jakkoli vysoka, banka nedostane jako
néahradu vice neZ jedno procento z piedcas-
né splatky. V urcitych piipadech nedostane

dokonce vibec nic. Napiiklad v situaci, kdy
dluznik proda nemovitost, kterou financoval
splacenym tvérem.

Nutno fici, Ze mimoradné splatky prove-
dené v souvislosti s tizivou situaci dluznika
nebudou bankam ¢init problémy. Takové pii-
pady lze statisticky popsat a zahrnout do ceny
uvéru. Nebezped¢im v§ak mohou byt spekula-
tivni splatky, které vyuZzivaji nevyvazeného
postaveni banky a dluznika. O cojde? Unasje
obvyklé, Ze banka garantuje klientovi pevnou
arokovou sazbu na obdobi nékolika let. Klient
je tak chranén pred neocekavanym zvysSenim
sazeb a bylo by logické, kdyby v takovém pii-
padé nemohl ani profitovat na jejich ptipad-
ném snizovani. Zakon vs$ak rika néco jiného.

Mira ochrany spotfebitele je u mimotad-
nych splatek hypoték pfili$na a pii zméné tro-
kovych sazeb na trhu bude vyznamné mnoz-
stvi dluznikd vyuzivat smluvni asymetrie. Pro-
toze je ndhrada za predc¢asné splaceni uvéru
prili$ nizka, vyplati se pii poklesu sazeb tvér
splatit a namisto néj si sjednat novy, levnéjsi.

O jak vazny problém se jedna, vyplyva z jiz
zminéného nového paragrafu 117a. Jako pfi-

klad si vezméme tGvér ve vysijednoho milionu
korun, ktery byl sjednan s arokovou sazbou
Sest procent fixovanou na dobu péti let. Co se
stane, kdyzZ po ptil roce klesnou urokové sazby
novych Gvértina ¢tyti procenta a dluznik avér
splati? V té dobé bude zbyvajici dluh ¢init 990
tisic korun. Skoda zptisobena bance vypoctena
podle nového paragrafu bude témér 87 tisic ko-
run. Jakkoli se mtize tato ¢astka zdat vysoka,
odrazi nemilosrdnou realitu. Jednoprocentni
limit v§ak omezi ndhradu na nejvyse 9900 ko-
run, coZ je pouhych 11 procent ze zptisobené
Skody. Podstatnou ¢ast ztraty tedy zakon pie-
vede z pivodce (dluznika) na postizeného (vé-
fitele). Tento pomér se jesté zhorsi v piipadé,
7e bude trokova sazba sjednana na del$i dobu
nebo kdyz bude rozdil mezi novou a pavodni
urokovou sazbou jesté vyssi.

Pii poklesu urokovych sazeb miize dojit k si-
tuaci, kdy budou klienti masové prevadét své
avéry ke konkurenci, ktera jim nabidne vy-
zlevni Gvéry, ovSem na tikor bank.

Situaci, kdy prevedenim avéru ke konkuren-
ci spottebitel usetti, by mohl laik povazovat

za pfirozenou a zdravou vyhodu konkurenc-
niho prostiedi. To by vS§ak byl tragicky omyl.
V dané situaci by od kazdé banky odchazeli kli-
enti se starymi a drahymi avéry a souc¢asné by
prichazeli noviklienti od ostatnich bank, ktefi
doslo k tomu, Ze celkovy objem tivért ziistane
viceméné stejny, bude vSak trocen niz$i saz-
bou. Klienti (spotiebitelé) uspoii na tikor po-
skytovatelti uvért (bank). To je riziko soucas-
ného stavy, se kterym se banky budou muset
néjakym zplisobem vyporadat.

Zputisobty, jak se banky mohou ochranit pied
moznymi ztratami, je nékolik. Mohou navysit
poplatky za poskytnuti Gvéru, zkratit dobu,
po kterou budou garantovat pevnou troko-
vou sazbu nebo navysit urokové sazby. Asi
nejméné vhodnym feSenim by bylo neudélat
nic a doufat, ze k poklesu tirokovych sazeb ne-
dojde. Jak stavajici, tak i projednavana pravni
uprava totiz zaklada systémové riziko, jehoz
dusledkiim budou banky v budoucnu ¢elit. To
jiz neni riziko, ale jistota.

Autor je nezavisly konzultant
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Bezbozné milénium aneb Jak automatizace
a uméla inteligence zabiji viru v Boha

d pocatku 21. stoleti zaziva

svét rychly ipadek nabozen-

stvi. Podle vysledku prazku-

mu World Value Survey, ktery

byl provedeny v letech 2007

az 2019, klesl jeho vyznam
ve 39 ze 44 analyzovanych zemi. Pricemz v ze-
mich, jako jsou Singapur, Island, Chile a Jiz-
ni Korea, jen za poslednich deset let vzrostl
podil lidi, ktefi nevéri v Zzadného Boha, o vice
nez desetinu.

V Zadné zemi pfitom neupada vyznam na-
bozenské viry tak rychle jako ve Spojenych
statech. Zatimco v letech 1940 az 2000 bylo
podle Gallupova prazkumu ¢leny nékteré cirk-
ve kolem 70 procent Ameri¢ant, s nastupem
nového tisicileti se situace dramaticky zmé-
nila. Do roku 2020 se pocet ¢lent cirkvi snizil
na 47 procent, pricemz mezi lety 2007 a 2020
vzrostl podil Ameri¢ant nehlasicich se k zad-
nému naboZenstvi z 16 na 30 procent.

Tempo, kterym naboZenstvi mizi z nasich
Zivot(, je piekvapivé. Vzdyt vira v nadpfiroze-
né bytosti, bohy a bozstva a jejich uctivani je
zakladnim aspektem lidské existence po tisice
let. Uték od ndbozenstvi se tak odehrava do-
slovav historickém mziku. Cim si to vysvétlit?

Podle jedné teorie za to miize technologic-
ky pokrok. Difve hledali lidé odpovédi na své
otazky v nabozenské vite, dnes jim je v mno-
ha pripadech poskytnou technologie a véda.
Jenze kdyby tato teorie platila, méli bychom

prece vidét rychly upadek viry tfeba i béhem
pramyslové revoluce ¢i za éry vzestupu osob-
nich po¢itaci. A nic takového se nedélo. Podle
studie nedavno publikované v Proceedings of
the National Academy of Sciences je to jinak.
Je to nikoliv technologie sama o sobé, ktera
sniZyje religiozitu, ale konkrétné automati-
zace v podobé robotiky a umélé inteligence.
Pravé ty se staly vyznamnymi aZ v 21. stoleti.

Aby védci ovérili sviij predpoklad, provedli
Ctyfi experimenty. V prvnim z nich sledova-
li upadek naboZenstvi mezi lety 2006 a 2019
v 68 zemich prostiednictvim dotazniku,
ve kterém vice neZ dva miliony respondentti
odpovédélo na otazku: ,,Je nabozenstvi dile-
Zitou soucasti vaseho kazdodenniho Zivota?“
Poté tyto udaje porovnali s ro¢nim stavem
pramyslovych roboti v jednotlivych zemich.
Vysledek byl jednozna¢ny - vystaveni robotice
bylo spojené s vyraznym tstupem od religio-
zity po celém svété.

V dal$im experimentu se védci zaméfili vy-
hradné na tipadek nabozenstvi ve Spojenych
statech a porovnavali religiozitu a rast robo-
tizace v metropolitnich oblastech mezi lety
2008 a 2016. Jak se ukazalo, oblasti s vyssi
drovni ristu robotizace zaznamenaly kazdo-
ro¢né piiblizné tiiprocentni pokles religiozity.

V ramci tfetiho experimentu vyzkumnici
sledovali bezmala 47 tisic osob v letech 2009
a7 2020 amétilijejich vlastniviruv Bohaasou-
Casné i to, jak jsou vystavené automatizaci

v zaméstnani. Zjistili, Ze jedinci, ktefi pracovali
na mistech s vy$$im vyuzivanim umélé inte-
ligence a robotiky, vykazovali v prabéhu ¢asu
vyrazné vétsi pokles religiozity. ,Lidé s po-
volanim, kde byla o jednu smérodatnou od-
chylku vy$si nez primérna Groven vystaveni
umélé inteligenci, méli 0 45 procent niz$i prav-
dépodobnost, Ze budou vétit v Boha, nez lidé
s povolanim, které mélo primérnou droven
vystaveni umélé inteligenci,“ napsali autofi.

Ctvrty experiment byl provedeny na lokalni
arovni. Vyzkumnici sledovali 238 zaméstnan-
¢t jedné organizace v pritbéhu ¢asu a piimo
méfili, zda existuje souvislost mezi mirou je-
jich vyuziti umélé inteligence a jejich religio-
zitou. PfiCemz opét zjistili, Ze prace s Al byla
spojena s poklesem nabozenské viry. Nutno
podotknout, Ze vSechny provedené studie jsou
korela¢ni, a neprokazuji tedy pti¢innou sou-
vislost. Dohromady v$ak silné podporuji tvr-
zeni autord, Ze je to pravé automatizace, co
snizuje nabozenskou viru.

Tento védecky tym ptitom nenijediny, ktery
upozoriuje na souvislost mezi umélou inte-
ligenci a ustupem naboZenstvi do stinu. Neil
McArthur, feditel Centra pro profesionalni
a aplikovanou etiku na Manitobské univerzi-
té, uz pocatkem roku predpovédél, ze nékteri
lidé budou mozna brzy uctivat umélou inte-
ligenci misto bohti. Jak si v§iml, uméla inte-
ligence, jako je napiiklad ChatGPT, vykazuje
nékteré vlastnosti spojované s bozstvy, jako je

nesmrtelnost, zdanlivé neomezena inteligen-
ce, absence lidskych zranitelnosti, jako je bo-
lest a hlad, ¢i schopnost poskytovat odpovédi
na metafyzické a teologické otazky.

Ze se kdysi jasné hranice mezi virou a tech-
nologiemi stiraji, dosvédc¢uje i fada nékdy az
bizarnich udalosti. Letos v ¢ervnu se naptiklad
seSly v Bavorsku stovky luteranii na bohosluz-
bé, kterou navrhl a slouzil ChatGPT. Vjizni Asii
pro zménu vytvorili védci roboty provadéjici
posvatné hinduistické ritualy. A na platformé
pro zivé vysilani s nazvem Twitch je zase na ka-
nalu ,ask_Jesus“k dispozici 24 hodin denné,
sedm dni v tydnu ,,Uméla inteligence JeZis*,
kterd v podobé vousatého bélocha vhnédé ka-
puci komunikuje s uzivateli, ktefi se ho mohou
ptat na cokoliv. Od hlubokych nabozenskych
otazek az tieba po to, jestli by dokazal v boji
se svételnym mecem porazit velmistra Yodu
zrady Jedit1 - znamého hrdinu Hvézdnych va-
lek. Kdo vi, mozna se ho na to zeptal néktery
ze zhruba 21 tisic Cechfl, ktefi se pfed dvéma
lety pti s¢itani lidu prihlasili praveé k vite jedi.
Mimochodem, byla to bezmala tfi procenta
véech véticich lidi v Cesku. Je vidét, Ze potfe-
ba viry v lidech nemizi, jen se zkratka méni
nasi bohové.

KnézGPT Letos v cervnu se sesly v Bavorsku
stovky luterdnii na bohosluzbé, kterou navrhl
a slouzil ChatGPT. Foto: CTK/AP
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Budzel (Raben): Sklady hledaji cesty Provoz pod kontrolou se
Klicova je prace s daty k vyssi efektivité systémem Toyota I_Site
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Budeme stavet vyssi sklady?

Na efektivitu skladovani se muze-
me divat z raznych hledisek, ktera
je potieba co nejlépe sladit vidy

s ohledem na provozni prostiedi,
zpusob skladovani, druh nakladu
a frekvenci manipulace. Ty zasadni
jsou, jak mimo jiné pise v ¢lanku
na strané 10 kolega Pavel Toman,
co nejlepsi vyuziti skladového pro-
storu, rychlost, bezpe¢nost a pro-
duktivita skladovani a provozni
naklady. Sladit rizna hlediska

v konkrétnich situacich a specific-
kych provozech je nesnadny, ale
nutny tkol.

Komplexni a efektivni feSeni
vSech procesti ve skladech a distri-
bucnich centrech je tizce spojené
s automatizaci, robotizaci a digi-
talizaci. Na trhu je dnes pomérné
veliké mnoZstvi feSeni a dalsi
pribyvaji. Jak se v nich zorientovat
a podle ¢eho vybirat? Jak muzete
¢ist v ¢lanku na strané 20, dilezité
je vzdy jasné definovat, co piesné
se od automatizace o¢ekava. Kdyz
ma zadavatel v tomto bodé jasno,
splnil prvni podminku aspéchu.

A jak to pak v realném provozu
muze fungovat, piSeme v piipa-
dové studii vénované automa-
tizovanému skladu distributora
elektronickych zatizeni eD System
(strana 28) a v reportdZi ze ¢tyf-
podlazniho robotického centra

Pohledem odbornika
Zpravy

Kli¢ova je prace s daty, ¥ika Marian Budzel,
obchodni feditel spole¢nosti Raben
Logistic Czech

Sklady hledaji cesty k vy3si efektivité

V Kojetiné jezdi roboty se zboZzim za lidmi
Aplikace Ringil zefektivnila pfepravy
e-shopu Notino

LOGISTIKA 11/2023

Amazonu v Kojetiné u Krométize
(strana 14).
Toto moravské distribu¢ni

centrum nejvétsiho svétového
e-shopu zaujme na prvni pohled
svou vyskou, ktera misty piesahu-
je 27 metrt. Diky tomu poskytuje
podlahovou plochu 187 tisic me-
tra ¢tverecnich, pritom ptidorys
zabira méné nez ttetinu plochy,
tedy 51 tisic metra ¢tvere¢nich.
Vyska stavby tak prinesla tsporu
zastavéné plochy a také moznost
naplno vyuzit potencial technolo-
gie goods-to-man. Jedna se o ty-
picky piiklad efektivniho vyuziti
stavebniho pozemku, ktery ovsem
neni pravidlem.

Jak ve svém prispévku do rubri-
ky Pohledem odbornika na strané 4
pise Adam Zdvihal, konzultant
Logia, je tieba se ptat, proc se
logistické haly nestavi tfeba az
do vysky 30 az 40 metru. Jako
obyvatel kdysi klidné lokality, ktera
za¢ina byt pramyslovou vystav-
bou pomalu, ale jisté zasaZena, si
myslim, Ze obezfetnost je v tomto
ohledu namisté. Na druhou stranu,
v fadé stavajicich arealti véetné
nékterych brownfieldi by asi tak
vysoké budovy nikomu nevadily.

Filip Hubicka
Séfredaktor

Ve skladech nastupuje automatizace
Sklad pod kontrolou s Toyota I_Site

Automatizace v reZii LogTechu
a VertiFlexu

Dachser posiluje svoje plsobeni
na jihu Cech

INZERCE

DACHSER

Intelligent Logistics

Po zemi,
“na mofi;
ve vzduchu

® Poradenstvi pro globalni
logisticka reseni

m Kompletni sluzby pozemni,
letecké, namorni a zelezni¢ni
prepravy

m Kontraktni logistika

B Skladovani a sluzby
s pfidanou hodnotou

® Celni odbaveni

dachser.cz
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Covse je z hlediska vasi spolecnosti obsazeno v pojmu efektivni skladovani?

JDE O PROSTOR. DISKUTEJME VERENE...

Adam Zdvihal

‘é& konzultant, Logio

Pokud chceme mluvit o efektivni logistice, nevyhneme
se diskusi o automatizaci. Existuji fyzické limity, kvali
kterym s sebou manudlni sklady nesou jistou miru
neefektivity s ohledem na vyuziti prostoru. Automati-
zované technologie jsou tak optimalnim fesenim.

Jasné, miizeme se bavit také o neefektivité Spatné
zvoleného portfolia skladovanych produktt nebo jejich
mnozstvi, piipadné o provozu a nevhodné zvolené
digitalizaci. Ale rad bych se zamétil pravé na opomijené
téma prostoru, ktery pro své skladovani firmy vyuziva-
ji. My v Logio si myslime, Ze je potieba otevfit vefejnou
diskusi a zacit se této problematice detailné vénovat.

Jednim z klicovych symptomi je neefektivni vyuziti
stavebnich pozemk, které jsou vice nez nedostatko-
vym zbozim v zadanych lokalitach. Pojdme se na to
podivat pres ¢isla. V blizkosti Prahy se nyni proda-
va pozemek o rozloze 32 tisic m? kde 1 m? vychazi
na 2000 K¢, pficemz tato cena neobsahuje naklady
na zménu uzemniho planu a vlastné cely inZenyring ¢i
zasitovani pozemku. V soucasnosti by se na podobném
pozemku s nejvétsi pravdépodobnosti postavila hala se
svétlou vyskou nékde mezi 10 a 14 metry. Haly s podob-
nou vy$kou tvofi hradbu kolem v$ech hlavnich tahi.
Duvod je jednoduchy - kazda firma chce mit sklady
v téchto lokalitach.

Nyni piejdéme k efektivité a ptejme se, proc¢ se
haly nestavi do vysky 30 nebo ptipadné az 40 metr?
Vzdyt takové objekty se daji vybavit automatizovanou
technologii, ktera prostorové vyuziti daného skladu
dramaticky nasobi! Mame tu dva problémy. Prvnim je
legislativa, ktera je na stavbu automatickych sklada
zcela neptipravenda. A druhym je strategie pronajima-
tely, ktefi se pti stavbé koukaji na flexibilni vyuziti
metrt ¢tverecnich. Jenze pokud chci efektivné sklado-
vat, tak fe$im predevsim to, kolik potiebuji uskladnit
metrt krychlovych!

Proto jsme nyni v situaci, kdy ziskat pozemek pro
sklad v dopravné dobie obsluzné oblasti je skoro
nemozné. ProtoZe na nich jiz stoji nizké sklady, kterym
v souasnosti velmi ¢asto dochazi kapacita. Pro mé je to
stejné jako stavét v centru mésta rodinné domy. Pred-
stavte si, kdybyste se jako developer rozhodli postavit
na Vaclavském namésti jednopatrovy rodinny dim. Jak
by to asi vypadalo? A to samé nyni délame pfii stavbé
skladii na nejlukrativnéjsich adresach po celé CR.

4

... O JEHO IDEALNIM VYUZITi PRO SKLADOVANI

JiFi BaFina
logistic solutions and automation
specialist, Stow CR

Efektivni skladovani ve Stow CR vnimame jako idealni
vyuziti skladovacich prostor. Pii studiich konkrét-

nich projekti divame daraz na maximalni kapacitu
skladovacich systém?, které jsou navrzeny na miru. Zo-
hledniujeme pocet a rychlost manipulaci skladovacich
jednotek a propojeni s on-line systémy spole¢nosti.

Diky vyvojovému a technickému oddéleni mame
moznost navrhnout feSeni automaticka, poloautoma-
tickd a v neposledni fadé stacionarni regalové systémy
doplnéné o AMR voziky, pohanéné dopravnikové
systémy a podobné.

Nasim nejobvyklej$im regalovym systémem pro efek-
tivni skladovani je technologie Atlas Shuttle systém.
MuzZe byt poloautomaticky i plné automaticky. Nej-
Castéji se vyuziva v provozech, kde je potieba dodrzet
FIFO ¢i LIFO. Paletovy zaskladnovaci a vyskladiiovaci
radio shuttle systém pro vysokohustotni hloubkové
ukladani je tvoren regalovou konstrukci a mobil-
nim podvozkem. Vysledkem je optimalni skladovaci
kapacita s vysoce efektivnim poloautomatizovanym
provozem. Diky tomuto systému se maximalné vyuZije
kapacita skladovaciho prostoru a také se eliminuje
pocet manipulaci, ndjezdu a opotiebeni manipula¢ni
techniky. Tento systém muZeme vyuzit ve vyrobnich
zavodech pro zasobu vstupnich surovin a materialu,
uskladnéni hotovych vyrobki ¢i pripravé expedice
findlnich palet. Atlas shuttle systém muizeme také najit
v distribu¢nich centrech a mrazirenskych provozech.

Pokud je potieba mit pistup ke kazdé paleté zvlast,
je zde moznost vyuziti mobilnich regald, kde diky eli-
minaci manipula¢nich ulicek dosdhneme vyssi kapacity
regdlového systému. Nesmime ale také zapominat
na stacionarni paletové regaly.

Pro fulfillment je trendovym fe$enim pomoci plné
automatického systému e.scala. Systém vynika svou
jednoduchou $kalovatelnosti, predevs$im z hlediska
kapacity, vykonu, spolehlivosti a v neposledni fadé
flexibilitou jednotlivych aplikaci. Roboti stow e.scala se
pohybuji prostiednictvim naklonénych ramp spojuji-
cich skladovaci trovné.

Spole¢nost Stow CR také disponuje AMR voziky,
které pracuji naprosto autonomné. Na rozdil od AGV
nepottebuji AMR voziky pasky, reflektory, QR kody ani
jiné pokyny k bezpe¢nému manévrovani ve skladovém
prostiedi.



Dachser a Fraunhofer
socenénim za digi dvojce

Némecky svaz logistiky (BVL) udé-
lil némecké logistické ocenéni -
German Logistics Award - za rok
2023 spole¢nosti Dachser a Fraun-
hoferovu IML institutu. Porota
ocenénim vyznamenala digitalni
dvojce @ILO (Advanced Indoor
Localization and Operations). Tato
technologie automaticky vytvari

a prubézné aktualizuje digitalni
dvojce vsech zasilek, celého pro-
stfedi a vSech pracovnich procesti
v tranzitnim terminalu.

PPL se prichystala
navanocni Spicku
Spole¢nost PPL CZ je pripravena
na predvano¢ni sezonu. K jejimu
zvladnuti prispiva i rozsifena sit
o dalsi prekladisté, které navysuje
prepravni kapacity az na pual mili-

INZERCE

onu zasilek denné, nové oteviena
depa napii¢ republikou i navysena
kapacita sezonnich zaméstnancu.
wJeziskiim* letos usnadni vyzve-
davani balikt mobilni aplikace
mojePPL i rozsitenad sit vydejnich
mist.

Still méni
organizacni strukturu

Spole¢nost Still vytvorila ve svém
vedeni novou pozici executive
vice president sales & service Still
EMEA. Zastavat ji bude Florian
Heydenreich. Cilem je orientovat
se jeSté vice na potieby zakaznikl
a podporovat chytra feseni, diky
kterym spole¢nost oslovuje nové
segmenty. Od nové organizacni
struktury si Florian Heydenreich
hodné slibuje: ,,Pfinese predevsim
urychleni. Diky ni budeme moci
rychle jednat na urovni znacky

a témér okam?zité realizovat roz-
hodnuti.

VCHD prevzala do flotily
100. tahac Scania

Prepravni spole¢nost se sidlem

v Kladné pievzala jubilejni sté
vozidlo Scania, taha¢ 460 R. VCHD
Cargo patfi k prednim ¢eskym
prepravnim firmam, specializuje
se na pravidelné linky realizova-
né pomoci nejmodernéjsi flotily
nakladnich vozidel a vyménnych
nastaveb i na pfepravu nebezpec-
ného zbozi v rezimu ADR.

FM Logistic spolupracuje
s vyrobcem Mattel

FM Logistic zahdjila spolupraci se
svétoznamym vyrobcem hracek,
spole¢nosti Mattel. Od této chvile
FM Logistic prebira logistiku pro
Mattel ve Spanélsku a Portugal-
sku. Logistické operace bude ridit
ze své pokrocilé logistické platfor-
my ve mésté Illescas.

IPRAVY

KAZDE PODNIKANI SI ZASLOUZI
PRVOTRIDNI FULFILLMENT

Vyuzijte nasi evropskou fulfillmentovou
sit, technologie a digitalni nastroje

k rGstu vasi spolec¢nosti.

DHL Supply Chain

L0002883-2



ROZHOVOR

Klicova je
prace s daty

Inovace a neustalé zefektiviiovani vSech procesti
jsou hlavni metodou pro to, aby se poskytovatel
logistickych sluzeb dokazal prosadit na trhu,

na némz se vlivem vnéjsich faktort aktualné
prepravuje méné zasilek nez v nedavné
minulosti. O konkrétnich receptech a fesenich

spolecnosti Raben Logistic Czech hovoti jeji
obchodni feditel Marian Budzel.

Jakym zpusobem ovliviiovaly
a ovliviiuji vyvoj spolecnosti
Raben Logistic Czech hektic-
ké udalosti poslednich t¥i let,
predevsim pandemie covidu-19
a valka na Ukrajiné?

Pandemie nas vyrazné ovlivni-
la personalné, v jejim nejvétsim
rozmachu jsme se museli naucit
¢aste¢né prenastavit nas pracov-
ni proces tak, abychom mohli
naptiklad vice pracovat z domova.
To nam C¢aste¢né ztstalo a i nadale
se snazime timto smérem rozvijet.
Ddle na nas samoziejmé dopadaji
turbulence na trhu s energiemi
a jejich neustalé zdrazovani,
véetné dalsich tlaka spojenych
s krizemi poslednich let.

V logistickém sektoru je patrna
snizujici se spotfeba domacnosti
a celkova ekonomicka situace
na evropském trhu. To vSe ma
samoziejmé vliv i na snizujici se
objemy zasilek v tomto segmentu
a vétsi konkurencni boj. S témito
nepiiznivymi vlivy se vyporadava-
me predevsim zefektiviiovanim na-
Sich postupti a inovacemi, coz jsou
napiiklad nova softwarova feseni.

Jaké sluzby svym klientam
spole¢nost Raben nabizi? Které
diska ceského a slovenského
trhu?

Raben Group nabizi Sirokou
skalu sluzeb. Do naseho portfolia
patfi vnitrostatni a mezinarodni
silni¢ni preprava, skladovani v rtiz-
nych teplotnich reZimech, preprava
Cerstvych potravin, dale celovozova
a kombinovana pfeprava, ale také
namoini a letecka ptreprava. Nabizi-
me rovnéz komplexni feSeni, ktera
umoznuji nagim partnertim sjedno-
tit dodavatelsky fetézec a opti-
malizovat naklady i vykon. Cesko
a Slovensko v ramci skupiny Raben
funguji jako diilezita spojka mezi
zapadni a vychodni Evropou, nové
také diky Eurohubu v Rokycanech,
ktery nam umoziuje efektivni
dopravu napii¢ kontinentem.

Zminujete pojem Eurohub, mii-
Zete jej vysvétlit?

Bavime se vlastné o celém kon-
ceptu, ktery skupina Raben Group
v roce 2023 uvedla do provozu.



Provedli jsme celkovou reorga-
nizaci stavajici struktury nasich
prekladist a celkem Sest mist v Né-
mecku, Polsku a Cesku ziskalo pra-
vé status Eurohub. Jde o centralni
body v siti Raben, které odpovidaji
za konsolidaci sbérné sluzby pro
evropské dopravni linky.

Jaké prinosy tato zména prinasi
zakaznikam? Jaké mozZnosti
otevira Rabenu?

Diky siti Eurohubti jsme byli
schopni zrychlit prepravu a jesté
efektivnéji propojit 15 evropskych
zemi, v nichz ptisobime. Vyuziva-
me pokrodily systém ftizeni, ktery
pomaha zvySovat uzitkovost jizd
a odstranovat nizké vytizeni nasich
vozidel, coz ma vyznamny vliv
na snizovani emisi oxidu uhlic¢itého.

Zajistujeme tedy evropskou
prepravu, dokazeme se ale posta-
rat i o mensi lokalni spole¢nosti,
k jejichZ rozvoji chceme védomé
prispivat. Pfepravujeme zkratka
mensi i velké zasilky jak do ved-
lejsi vesnice, tak do vzdalenych
koutt1 Evropy, a diky Eurohubtim
rychleji a efektivnéji nez kdy driv.

Ctyfti z vasich centralnich logi-
stickych boda jsou v Némecku,
jeden v Polsku a jeden v Cesku.
MuzZete priblizit realitu, ktera
toto rozmisténi predurdcila?
Rozmisténi je koncipované tak,
abychom byli schopni G¢inné po-
kryt vSechny zemé, ve kterych pu-
sobime. Ten rokycansky napiiklad,
jak uz zaznélo, slouzi jako spojka
mezi zapadem a zemémi ve stied-
ni a vychodni Evropé, kterymi
jsou kromé Slovenska i dalsi staty
skupiny Raben, jako je Madarsko,
Rumunsko, Bulharsko nebo Recko.

Jakou roli v evropskeé siti hraje
areal v Rokycanech?

Eurohub v Rokycanech pobliz
dalnice D5 disponuje 56 rampami
pro piekladku zbozi za pouziti BDF
kontejnert s vyssi kapacitou oproti
béznym navéstm. Denné tak doka-
Ze pokryt 52 sbérnych linek a operu-
je 45 primych spojeni. Celkova ro¢ni
kapacita prekladisté je pies 750
tisic palet, diky cemuz jsme schopni
zvladnout velké objemy piepravo-
vaného zbozi. U pravidelnych mezi-
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narodnich linek garantujeme v¢asné
dojezdy a diky men$imu mnoZstvi
prekladek minimalizujeme poskoze-
ni a ztraty zasilek.

Mizete uvést priklad, kdy
unikatni logisticka sit zkracuje
dodaci lhitu zasilek?
Samoziejmé. Kdyz mluvime o sa-
motnych Rokycanech ¢i klientech
z oblasti Plzné, tak pokud zasilku
preda zakaznik do prepravy dnes,
pied odjezdem jednotlivych linek
napf. do Némecka, bude zbozi
Kklientovi v ramci celého Némecka
doruceno béhem zittejsiho dne.
Dalsi priklad, pro zménu klient
z oblasti Kos$ic na Slovensku. Ten
dnes pieda svoji zasilku do pre-
pravy a tato bude dorucena do 48
hodin v ramci Némecka ¢i Nizo-
zemska. Kazdé jednotlivé depo
v ramci Cech a Slovenska mé pfimé
napojeni na Eurohub v Rokycanech
a ty nasledné, jak jiz bylo zminéno,
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na jednotliva depa v Némecku,

ze kterych se nasledné zbozi doru-
Cuje ¢i pokracuje z vybranych hubt
do dalsich destinaci Evropy. Stejné
tak samotné Rokycany jsou na-
piimo propojeny s depy v zemich
stfedni a vychodni Evropy.

Jak se vyrovnavate se zdrazo-
vanim paliv? Upravujete ceny
preprav pro vase zakazniky?
Nepiijemna pravda je ta, Ze
veskera zdrazovani nakonec zaplati
koncovy spottebitel. My se snazime
ménicim se podminkam pfizptso-
bovat tak, abychom mohli i nadale
dobie fungovat a zistat konku-
renceschopni. Zdrazovani pohon-
nych hmot, ale i elektfiny se nas
samoziejmé dotyka, a ne vzdy jsme
schopni tyto zvysujici se naklady
absorbovat nebo inovacemi a no-
vymi feSenimi eliminovat, takze
ve findle to opravdu nejvice pociti
jiz zminovany koncovy spotiebitel. »

Kompletni automatizace logistiky
od jednoho dodavatele.

provozy. Tyto zkuSenosti nyni prenasime do nasi robotické tech-
niky, kde mame reseni pro vSechny typy provozlu od zavazeni
vyroby, pfes vysokohustotni skladovani az po vychystavani jed-
notlivych polozek. Inspirujte se nékterou z desitek realizaci nejen
v CR ale i po celém svété na www.jungheinrich.cz

Zjistéte vice na:
www.jungheinrich.cz
+420 313 333 323
prodej@jungheinrich.cz
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» Jaka je a bude podle vas role
alternativnich paliv a pohonii
v kamionové dopravé?

Raben se jako celek zavazal k re-
dukci uhlikové stopy vicero zpuso-
by a alternativni pohony jsou jed-
nim z nich. V Polsku funguje mala
flotila elektrifikovanych kamiond
o trech vozidlech, technologicky
pokrok v elektromobilité ale zatim
neni na takové urovni, abychom
si mohli dovolit na ni pfejit tiplné.
Alternativou je naptiklad vodikovy
pohon, na ktery se divame jako
na moznou cestu k je$té nizsim
emisim.

Jaké ulohy mohou efektivné plnit
elektroauta ¢i elektrokamiony?

V soucasnosti tato vozidla doka-
7ou bez problému rozvazet na men-
$i vzdalenosti, typicky v ramci
jednoho mésta nebo mensi oblasti.
Uhlikova nenaroc¢nost jejich pro-
vozu je obrovskou vyhodou, neni
ale jedinou - dalsi jsou napiiklad
vyrazné niz$i naklady na servis.

Ktera feSeni v ramci aktivit
sméfujicich k ochrané zivotné
prostiedi Raben sam uplatiiuje?

V soucasnosti svou uhlikovou
stopu redukujeme piedevs$im efek-
tivnéjsim vyuzivanim vozidel. Na-
priklad nakladni auto Cityliner se
zadni natac¢ivou osou, ktera presné
kopiruje stopu tahace, mtze
manévrovat ve mésté, a zastane
tak praci, na kterou by jinak bylo
potteba nékolik dodavek. Navic
pojme az 27 palet, a na jeden litr
paliva tak rozveze vét$i mnozstvi
nakladu nez klasické rozvozové
vozidlo s osmnacti paletami.

Dale pak pro linky mezi jednotli-
vymi depy v Cesku pouzivame tzv.
silni¢ni vlaky, coz je vlastné klasic-
ky navés doplnény o dalsi privés
a kapacita vozidla se tak zvysuje
az na 104 palet, misto ptivodnich
66, pti obdobné spotiebé paliva.
Plus jde o fadu dal$ich programt
a projektt spojenych s ochranou
Zivotniho prostiedi a snizovanim
dopadu na néj vlivem naseho pii-
sobeni. V ramci CSR je toto v nasi
spole¢nosti velmi vyznamné téma.

Ke snizovani emisi slouzi i fada
digitalnich nastroju tykajicich se

napriklad optimalizace vytizeni
kamion. Jak si vedete na tomto
poli?

Optimalizace vytizeni nasich
vozidel a planovani tras jsou nase
priority. Klicova je v téchto bodech
predevsim prace s daty, je tfeba je
efektivné sbirat, spravné vyhodno-
covat a poznatky pak implemen-
tovat. Na zakladé toho vyvijime
naptiklad vlastni IT feSent, ktera
nam umoznuji procesy zjednoduso-
vat a zrychlovat bez ztraty kvality.

V oblasti logistiky se pracovné
pohybujete jiz od roku 2004.
Ve kterych aspektech se za tu
dobu proméniuje obor jako
celek?

Logistika se proménila vyrazné,
ale nékteré aspekty jsou stejné.
Dulezitou roli hrala globalizace
a zmény v celém logistickém fetéz-
ci. Nasledné snaha o minimalizaci
nakladu, napt. konsolidaci sklad
do jednoho ¢i nékolika distri-
bucnich center v ramci vétsich
geografickych celkd, podpotfena
zrychlujicim se ¢asem doruceni
ke kone¢nému ptijemci. Zménily se
potieby klientt, outsourcing sluzeb
napfi¢ odvétvimi, dodavatelé budu-
ji své vyrobni kapacity co nejblize
svym odbérateltim, je velky tlak
na kvalitu sluzeb, rychlost dodani
apod. Dulezitou roli hraji inovace,
robotizace, automatizace ¢i digitali-
zace v ramci skladt ¢i jednotlivych
provozud. Méni se procesy, zdo-
konaluje se software, Fizeni stavu
zasob, vyuzivaji se nové a nové
technologie. Nicméné porad je to
prace s lidmi a o lidech, neustéle
je zde dtlezita diveéra, vzajemny
respekt, vzajemné vztahy, empatie
a transparentnost. Ja se v logistice
pohybuji celkem dlouho a pro mé
je porad jesté dulezity tzv. gentle-
man’s agreement a lidsky faktor.

V ¢em tkvi v téchto souvislos-
tech sila Raben Group? Jaké vy-
zvy stoji pred ni i celym oborem?
Hlavnim ukolem logistiky jako

oboru je pravé uhlikova neutralita
bez negativniho vlivu na kvalitu
sluzeb a fungovani celého odvétvi.
Tomu davame prioritu a pracujeme
na tom v ramci konkrétnich kroka
a opatfeni. Pfitom samoziejmé ne-

.
MARIAN BUDZEL

V oboru logistiky se pohybuje jiz
vice neZ 18 let. Ve spole¢nosti Raben
Logistics Czech zastava pozici sales
& customer relations director pro
Ceskou a Slovenskou republiku. Je
absolventem Technické univerzity

v Ostravé, Fakulty strojni.

smime zapomenout na to se zlep-
Sovat jako poskytovatelé sluzeb -
byt rychlejsi, presnéjsi a nabizet co
nejlepsi zakaznickou zkuSenost.

Co vas na oboru logistiky nejvice
naplituje? Mate recept na sklou-
beni naroc¢né prace se soukro-
mym Zivotem?

Logistika mé fascinuje, protoze se
jedna o odvétvi, které doslova drzi
celou nasi civilizaci pti Zivoté. Dalo
by se piirovnat ke krevnimu obéhu
v lidském téle, bez néj by nefungo-
valo nic. To mé napliuje pocitem, Ze
se podilim na né¢em, co ma smysl,

v ¢em jsme Gspésni, z ¢eho plyne
nas rozvoj, a z toho ¢erpam i energii.
Je pro mé ale samoziejmé velmi
dilezité mit dostate¢nou rovnovahu
mezi pracovnim a soukromym Zivo-
tem a musim uznat, Ze je to obcas
velka vyzva. Obzvlast kdyz pravi-
delné cestuji mezi mym domovem
na Opavsku a Nupakami ¢i Sencem.

Podle mého nazoru lze ale vést
bohaty a napliujici soukromy
Zivot i pti velkém vytizeni, je to jen
otazka manazerskych schopnosti,
prioritizace ¢i time managementu.
Zde ur¢ité chci zminit i své kolegy
z firmy, z mého tymu, ktefi mi svou
praci a zapojenim vyrazné pomaha-
ji s tzv. work-life balance.

Filip Hubicka

Foto: Raben
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NAFOUKNEME
VASE SKLADY

Az 80 % firem nevyuziva sveé sklady naplino.
Dostaneme vas na Spicku efektivity.
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PROCESY

EFEKTIVNI
SKLADOVANI

Dobre fungujici sklad
vyzaduje komplexni
pristup k reSeni
procest, které

v ném probihaji. Pro
logistické firmy to
predstavuje staly
ukol, k jehoz feSeni
nasazuji automatizaci
a moderni
technologicka feSeni.
PFi tom musi umét
skloubit pozadavky
na efektivitu se

stale rostoucimi
pozadavky

na udrzitelnost

své cinnosti.
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Sklady jsou v logistice jednim

ze zasadnich mist pro organizaci
toku zboZi ¢i materialu. Umoznuji
soustfedovat zboZi na jednom
misté a dal ho distribuovat podle
potieby. A protoze se logistika

v soucasném svété stava pro
vSechny oblasti prﬁmyslu stéle du-
efektlvnl provoz jeden z kli¢t

k uspésnému feseni dodavatelské-
ho fetézce.

Efektivitu sklad ovsem ne-
zajisti pouze lepsi regaly nebo
dokonalej$i manipula¢ni technika.
Sklad - zvlasté sklad automati-
zovany a digitalizovany - fun-
guje jako organismus, proto pri
posilovani jeho efektivity musi
logistické firmy fesit celé spekt-
rum ukolq, které spolu navzajem
souviseji. Zména v jednom procesu
ovliviiuje chod véci dalsich. Sklad
také neni pouze pasivnim prvkem,
ale svou ¢innosti se aktivné za-
pojuje do dal$ich procest zasobo-
vaciho fetézce ¢i vyroby. Stava se
tak propojenou soucasti Sirsiho
celku, ve kterém musi spolehlivé -
a efektivné - fungovat.

Efektivita ve skladu je
vicefaktorova zalezitost
sJednoznacné je otazka efektivity
vzdy shrnuta nékolika faktory,*
zdliraziiuje Martin Rehak, produk-
tovy manazer Linde Material Han-
dling. Upozorniuje, na ¢em z pohle-
du vyrobce manipula¢ni techniky
efektivita skladovani zavisi. ,Vim,
7e se jedna o pomérné ohranou
pisnicku, ale neni dilezity jeden
konkrétni stroj. Opravdu neni
dulezity ani dalsi, nebo kombinace
dvou ¢i tii. Zakladem je komplexni
pohled na problematiku. Navaz-
nost nejen logistického procesu,

kIady hledaji cesty
' fektivite

ale i navaznost na vstupy, vystupy.
Dale na provazani se skladovym
systémem, fleet managementem

a podobné.“

Martin Rehak dél upozoriiuje,

Ze jsou to pravé nové technologie,
které prispivaji ke zvySovani efek-
tivity skladovani. Tyto technologie
totiz dokazou prinést flexibilitu,
rychlost a presnost.

,MilZeme mluvit o pfenosech in-
formaci, o strojich, které jsou plné
vybaveny elektrickou a elektro-
nickou technologii. Zde se jedna
o plné elektronicky komunikujici
stroj. Pfipadné vybaveni manipu-
la¢ni techniky mnoha asistenty,
které zvySuji bezpec¢nost, presnost
i rychlost. A pravé na tuto ¢ast se
nase produkty a sluzby zaméruji.“

Ve skladu je t¥eba dbat

na prostor a vykon

Efektivitu skladovani je tfeba
sledovat z hlediska prostoru a vy-
konu. Zminuje to Jorg Ziesmann,
head of sales channels & partner
EMEA ve spole¢nosti Dematic.
Upozornuje na systém AutoStore,
ktery je velmi vyraznym ptikladem
ultrazahusténého skladovani. Ale
i dalsi skladovaci systémy, jako
tfeba Shuttle & Miniload, dokazou
udrzet krok s hustotou skladovani
pro vétsi skladové vysky o 12 az

14 metrech a vice.

»Rad bych také zminil ACR (Au-
tonomous Case Handling Robots),
které pracuji s AMR v regalech
a odebiraji odtud piepravky,
kartony nebo boxy,“ {ika Jorg Zies-
mann. ,VSechny mohou byt tak ¢i
onak efektivni. Zalezi na mnoha
rtiznych faktorech, jako je vyska
haly, ulozené zbozi (kartony, pre-
pravky nebo police), charakteristi-
ky davky ¢i ABC rozdéleni.“



Diilezity je spravny vybér
skladové techniky

Obecné Ize Fici, ze efektivita skla-
dovani zavisi predev$im na dob-
rém planovani. Napiiklad efekti-
vita manipula¢ni techniky zac¢ina
u spravného vybéru vozika. Neni
nic horsiho nez pouzivat pro dané
nasazeni nevhodny stroj.

»Proto je dualezité si pred sa-
motnym vybérem dobfe rozmys-
let, co budu s vozikem délat, jak
vysoko by mél zdvihat, jak dlouhé
budou piejezdy, jestli budu
prepravovat vzdy jen celé palety,
nebo i vychystavat a podobné,“
zduraziuje Martin Koudelka,
vedouci marketingového oddéleni
Jungheinrich CR. ,To je mnohem
jednodussi nez nasledné feseni
za provozu. Ruku v ruce s tim jde
samoziejmé spravna konfigurace
regalového systému.“

Pomoci mohou razné asistenc¢ni
systémy, které pomahaji zefektiv-
nit provoz techniky v okamziku,
kdy se manipulace stava pro

obsluhu slozitéjsi, a trvala by tak
zbyte¢né dlouho. Typicky se jedna
napiiklad o zakladani do velkych
vysek. Naptiklad systém Junghein-
rich Position Control umoziuje
nastaveni definovanych vysek
regalovych pozic pro razné zony

a ulicky ve skladu.

»,Diky tomu vozik sam vi, kde
presné zastavit zdvih, aby se dalo
bezpecné zalozit ¢i vylozit. Do-
konce muZze sam identifikovat, zda
veze paletu, nebo si pro ni do rega-
lu jde. Podle toho prizptsobi vysku
zdvihu na kazdou regalovou tro-
venl. Pfi zakladani palety do regalu
zastavi o deset centimetra vys,
aby bylo mozné paletu uloZit. Na-
opak pfi prazdnych vidlich zastavi
tésné nad nosnikem, aby bylo
mozné do palety bezpecné zajet,“
vysvétluje Martin Koudelka.

Sladit riizna hlediska

je nesnadny;, ale nutny ukol

Na efektivitu skladovani se muze-
me divat z raznych hledisek, ktera
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je potieba co nejlépe sladit vzdy

s ohledem na provozni prosttedi,
zpusob skladovani, druh nakladu

a frekvenci manipulace. Ty zasadni
jsou: co nejlepsi vyuziti skladové-
ho prostoru, rychlost, bezpe¢nost
a produktivita skladovani, provoz-
ni naklady.

Jindfich Pfivora, PR manazer
Toyota Material Handling, v této
souvislosti upozornuje, Ze Toyo-
ta disponuje $irokym spektrem
vozik, sluzeb a technologii, které
umoziuji volbu optimalniho mixu
manipulacni techniky véetné
optimalniho vybaveni, technické
specifikace nebo pohonu.

»Produktové portfolio zahrnuje
stovky, ne-li tisice variant a kom-
binaci voziku z hlediska cenové
urovné, nosnosti, vysky zdvihu,
kapacity baterie, uspotfadani vidlic
nebo technologii, které pomahaji
fidi¢tm pii manipulaci - kamery
na vidlicich, ukazatele nebo volice
vysky zdvihu a podobné* ika
Jindrich Ptivora.
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Co muze robotika a automatizace poskytnout dnes a kam sméruje v budoucnosti?

Pro mnoho spole¢nosti (ne-li vétsinu) je automati-
zace jiz dlouho kli¢covou soucasti jejich obchodnich
strategii. Pandemie urychlila zavadéni automatiza-
ce, a proto se o feSenich zalozenych na robotice uva-
Zuje méné v souvislosti s budoucnosti a vice v sou-
vislosti s pfitomnosti. Robotika neni podminkou pro
integrovand automatizacni feSeni, ale muize pfinést
skute¢nou hodnotu pro mnoho aplikaci.

Robotika Made by Dematic

Robotické systémy vychystavani kust nyni pracuji
24 hodin denng, 7 dni v tydnu s extrémné vysokou
presnosti. Tyto systémy jsou vybaveny pokrocilym
softwarem pro zpracovani obrazu, ktery rychle
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skenuje a ovéfuje obsah vstupnich
skladovych boxd. Technologie cha-
padel umoznuji robotickym rame-
ndm vybirat a pfenaset materidly.
Presto uspéch kazdého vychystd-
vaciho robota zavisi na spolupraci
mezi zédkaznikem a integratorem.
Pro praktické vyuziti robotiky je
rozhodujici spravna definice SKU
pouzivanych v dané aplikaci.

Kam sméfuje robotika v budouc-
nosti

Pfi diskusi o robotice ¢asto dostava-
me otdzku:,,Bude nékdy mozné vy-
tvofit zcela automaticky provoz bez
zasahu clovéka, bez svétel?”. Kratka
odpovéd zni ne, ne na 100 %. Vzdy
bude potreba lidi, ktefi budou zafizeni spravovat
a udrzovat. Nicméné pokud jde o kazdodenni pro-
voz, je to mozné. S dalsim vyvojem a zdokonalova-
nim technologii mizeme ocekavat sloZitéjsi provo-
zy, které se budou pfizplsobovat vétsim variacim
ve velikosti, tvaru, hmotnosti a poc¢tu SKU. Jasné je,
ze robotika neni o nahrazeni pracovnika, ale o vy-
tvareni prilezitosti.

Lidé a robotika

A spise, nez aby robotickd automatizace ubirala
pracovni mista, vytvaii pro pracovniky role v oblasti
podpory provozu a Udrzby - lépe placena a odmé-

flovand pracovni mista, ktera mohou spole¢nostem
pomoci prildkat a udrzet si cenné zaméstnance. Bu-
doucnost robotiky neni bindrni (ve smyslu bud'lidé,
nebo robotika), ale jde o sdileny ekosystém ,souzi-
ti*, kde lidé a roboti interaguji ve spole¢ném pro-
storu. Autonomni mobilni roboti (AMR) jsou toho
vynikajicim piikladem. AMR maji mnoho aplikaci,
ale jednou z nejzietelnéjsich je preprava materialQ
v ramci objektu jako alternativa vyuziti dopravniku
nebo systému monorail. To poskytuje vétsi flexi-
bilitu a otevird cenny prostor. Vozidla AMR mohou
bezpecné koexistovat s dynamickymi prvky, které
umoznuji pohybovat se kolem osob, zafizeni a in-
ventare. V tomto pfipadé se robotika stava rozsire-
nim Uspésného pracovniho prostiedi.

Dulezitost duvéryhodného partnera

Jednim z mist, kde vzdy zdstane lidsky pfistup, je
vztah mezi dodavatelem automatizace a zakazni-
kem, ktery je na ném zavisly. Skute¢nd hodnota ka-
zdého automatiza¢niho feseni (véetné téch s robo-
tikou) vychazi z toho, jak dobie je implementovéno
a udrzovano jako soucast celého ekosystému zakaz-
nika. Jsme hrdi na to, Ze mdzeme fici, Ze spole¢nost
Dematic byla a nadéle bude timto diivéryhodnym
partnerem pro nékteré z nejzndméjsich svétovych
znacek.

DEMATIC
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» Efektivita vs. udrzitelnost
Kazda firma musi v sou¢asné dobé
dbat na to, aby snizovala svou
zatéz na zivotni prostredi. Tyka
se to kazdého oboru a logistika
¢i skladovani netvori vyjimku.
Sklady pfti své ¢innosti spotiebo-
vavaji energii a produkuji odpady
zejména ze svého obalového
hospodarstvi. Soucasné v§ak maji
fadu moznosti, jak prispét k udrzi-
telnosti logistiky.

Jak se k sobé ma efektivita
a ekologie ve skladovani? Brani
jedno druhému, nebo se naopak
posiluji? Jak se principy udrzi-
telnosti propojuji se zvySovanim
efektivity manipula¢ni techniky?

Jorg Ziesmann v tom ma
jasno: ,V zZadném piipadé bych
zde nehovofil o rozporu. Slovo
efektivita znamena u¢inné vyuzi-
vani zdroja a neplytvani energii,
materidlem a drahocennym ¢asem
zaméstnancu. UdrZitelnost vidim
spiSe v obéhovém hospodatstvi
a v tom, Ze vyuzivame moznosti.
K tomu musi v8ichni spolupraco-
vat, protoze zadna spole¢nost to
nezvladne sama. Jednoduchymi
zpusoby jsou napiiklad zameze-
ni pojezda naprazdno a snizeni
mnozstvi obal®.“

Reseni ma Fadu moznosti
Nad problematikou vztahu efek-
tivity a udrzitelnosti se zamysli
také Martin Rehak: ,Z mého
pohledu je naprosto klicové se
na celou problematiku divat
stfizlivym pohledem. Je potteba
zvazit jednotlivé kroky nejen
z horizontu dneska, ale i z hori-
zontu pripadné zmény poptavky.
Zamérné nemluvim o ¢asové
hranici. Ne, je tfeba pocitat se
zménou chovani zakazniki,
potazmo konec¢nych zakazniki.
Kazdopadné je tieba pocitat, vy-
zkousSet i naprosto odli$né zdroje
energie. Zde mluvim o vodiku,
bateriovych tlozistich, kontinu-
alnim nabijeni a mnoho dal$im.
Je tfeba premyslet o udrZitelném
rozvoji a pomoci ovlivnit nejen
skladovani, ale i dopravu, systém
dopravy nebo jen zmény v celko-
vé organizaci prace.”

A jeho slova dopliuje Jindtich
Privora: ,Ekologické, ale také
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Zeptali jsme se:

V ¢em vidite budoucnost manipulaé¢ni techniky?

»Klasicka dopravnikova technologie, at uz mluvime o pasovych nebo valecko-
vych dopravnicich, zlistane zachovana pro vysokou obratkovost, tedy pro zbozi,
které je potfeba rychle pfepravit z bodu A do bodu B. Také pro vy3si hmotnosti
box( a kartond. V budoucnu se viak budeme stale Castéji setkavat s FeSenimi
s mobilnimi roboty. Zde je kladen drraz na flexibilitu. Ktery zakaznik pfesné vi,
jak bude jeho podnikani, a tedy i logistika vypadat za nékolik let? Mobilni roboty
nabizeji moznost udrzet co nejotevienéjsi prostor pro rizné scénare.

Jorg Ziesmann, Dematic

,Urcité bude nadale posilovat trend automatizace a tlak na vysokohustotni
skladovani, nebot volnych ploch pro nové sklady bude zejména v Evropé stale
méné. U klasické manipula¢ni techniky se pfestanou pouZivat spalovaci motory

a pohon bude cisté elektricky.“

Martin Koudelka, Jungheinrich CR

»Budoucnost je zcela jednoznaéné v automatizaci. Tedy opét jde o velmi Siroky
pojem. Kdyz fekneme automatizace, jde o komplexni automatizovany sklad nebo
Caste¢né automatizovany sklad, nebo dokonce i vyuziti automatu jen v minimal-
nim rozsahu. Pljde opét o komplexni pohled a navrh procesu spi$§ maticovym
systémem. Mam na mysli kontinualni Gpravu proces(, které budou odpovidat
poZadavku skladu. My, jako vyrobci techniky a dodavatelé sluZeb, budeme muset
reagovat podstatné flexibilné&ji, rychleji a s podstatné vétsi znalosti problematiky.
To je oblast, kterou podporujeme jiz dnes. Jedna se o partnerstvi se zakaznikem,
protoze jediné tak jsme schopni pfedvidat vyvoj a pfizplisobit nase kroky nejen

pozadavk(m, ale hlavné trend(im v oboru.

«

Martin Rehék, Linde Material Handling

»Trendy poslednich let jsou zfejmé - automatizace, dalsi posilovani podilu
elektrickych vozikd, Sirsi zapojeni novych pohont - Li-ion baterii a vodiku. Vy3si
vyuzivani systémd, které sleduji efektivitu a provozni naklady vozik( a Fidic¢d.
Mize dojit i ke zménam v ramci servisni péCe - vzdalena diagnostika a jesté
silnéjsi preventivni péce. V ramci systému T-Stream uz tyto technologie funguiji

a jejich vliv bude posilovat.”

Jind¥ich PFivora, Toyota Material Handling

bezpec¢nostni nebo ergonomické
prvky efektivity a produktivity
posilovat mohou, ale ne za vSech
okolnosti. Mohou manipula¢ni
techniku zdrazit, ale je-li navrat-
nost rozumna, piinosy mohou
byt zna¢né, naptiklad nasazenim
Li-ion baterii, vodiku nebo auto-
matt Autopilot ¢i Radioshuttle.
Tyto technologie jsou efektivné;jsi,
acinnéjsi, pracyji s nizsimi pro-
voznimi naklady a s niZsi spotie-
bou energie. Ale kazdy provoz je
specificky a vyzaduje individualni
pristup a peclivou volbu optimal-
niho mixu.“

Dokonala manipulaéni
technika?

Mohlo by se zdat, Ze technicka
feSeni v manipula¢ni technice
dosahla ur¢ité hranice dokonalos-
ti, za niZ je obtizné prichazet se

zasadnimi novymi a lepsimi fese-
nimi. Néco podobného lze vidét
tfeba v automobilovém pramyslu
¢i ve vyrobé letadel: vyvoj, ktery
v uplynulych desetiletich bézel
rychlym tempem, v sou¢asnosti
zpomalil. Plati tedy néco podob-
ného i u vysokozdviznych vozik
a dalsiho vybaveni pro moderni
sklady?

,Technické limity vozika -
z hlediska nosnosti, vysky zdvihu
nebo rychlosti pojezdu - jsou jiz
asi dosazeny,“ zamysli se Jindfich
Privora. ,Pozornost se preléva
smérem ke kvalité a odolnosti,
ekologii, bezpec¢nosti, ergonomii
a usporam provoznich nakladi -
uspornéj$im pohontm, moder-
nim bezpec¢nostnim systémiim,
automatizaci, dokonalému
vyuZziti objemu skladu a monito-
ringu préce flotily. UZ dnes plati,



Ze nejrychlejsi vozik nemusi byt

nejefektivnéjsi a nejspolehlivéjsi.
Toyota neustale rozviji své princi-

potieba na to jit pres jednicky
a nuly.*
Naptiklad Jungheinrich insta-
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ekologie, ptisté to muze byt néco
zcela jiného. Nasim tkolem vsak
bude reagovat na tyto zmény, ne-

Zakladem je py Stihlé vyroby a stihlé logistiky luje do vSech novych vozika tak-  zistat v zabéhnutych kolejich, ale
; s diirazem na zvySovani kvality zvany telematic box, ktery dokaze stale hledat a nachazet inovace,

komplexni a snizovani plytvani ¢asem, zdroji sbirat data o voziku a prenaSet jina feseni a ménit svét logistiky.

pohled a energiemi s cilem pracovat s co je do Fleet Management Systemu  Vypada to jako velmi ambici6ézni

naproblematiku,
na navaznost
nejen

ev v

po celou dobu Zivotnosti vozika.“

Software p¥inasi do skladu
vyssi efektivitu

FMS, ktery je propoji s obchodni-
mi daty zdkaznika, WMS, servis-
nimi daty ze SAP Jungheinrich.
Diky tomu je moZzné kontrolovat
a optimalizovat provoz flotily

pohled, ale on musi byt, protoze
jediné tak je mozné vyuzit zdro-
je efektivné.”

A jednozna¢ny pohled na pro-
blematiku poskytuje Jorg Zies-

logistického Presto ziistavaji v manipulacni voziki a dlouhodobé zvySovat mann, ktery fika: ,DilezZité je
procesu, ale technice mista, ktera pro vyrob- efektivitu. zvladnuti zakladnich dkont.
i na vstupy ce predstavuji vyzvu. ,Vykonové Kromeé toho je témért vzdy nejprve

avystupy. Déle
na provazani

se skladovym
systémem, fleet

parametry manipula¢ni techniky
se v urcitych smérech dostaly

na hodnoty, které s ohledem

na bezpecnost jiz nebude mozné
nijak zasadné posouvat,” komen-
tuje Martin Koudelka. ,To ale

Budou p¥ibyvat externi viivy
wJe to jiz davno, ale jeden clovék
navrhoval zruseni patentovych
ufadu, protoZe se uz nic nového
nevymysli...“ usmiva se Martin
Rehék. ,Nevim, co jsou lepsi

zapotiebi technologie pro dopra-
vu z bodu A do bodu B - at uz

s klasickym dopravnikem, nebo
mobilnim robotem. O dokonalosti
bych zatim nehovotil. Vzdy jde

o hledisko nakladu a pfinosti pro

managementem urcité neznamena, ze by vyrobci feseni, respektive jaka budou ta konkrétni aplikaci.*
‘ techniky a hlavné jejich uZivatelé  lepsi feSeni za urcitou dobu. Co
a podobné. DSV P ) o
prestali tla¢it na dalsi zvySovani ale vime zcela jisté, je, ze budou Pavel Toman
efektivity v provozu. A logicky, po- pfibyvat externi vlivy na kon-
kud to neptijde pies Zelezo, bude  krétni feSeni. Nyni je to otazka
INZERCE
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Z automatizace skladu tézi velké firmy i mensi podniky

he— o

Automatizace zalozena na systému AutoStore® od Element Logic Setfi firmam ¢as, misto i penize
a vyresi také nedostatek pracovniki. A plati to nejen pro velké spolecnosti, ale i mensi firmy.

Prizpisobeni se jakémukoliv

prostoru

AutoStore® reSeni je mozné vytvorit
pro jakykoliv skladovaci prostor,
a to predevsim diky 3D hlinikové

Idealni je investovat do automatizace
drive, nez dojde k potizim, které budou
mit negativni dopad na fungovani
byznysu. Naklady spojené s rozsifovanim

Investice se vrati do 5 let

konstrukci, ktera je nastavitelnd jak
do Sirky, tak do vysky. Konstrukce

puvodniho skladu nebo s detekci a
napravou chyb pfi vyskladniovani se

mohou vy$plhat do astronomickych
vySin. Implementace automatizovanych
rfeSeni se firmam rychle vrati.

se sklada z jednotlivych modull
soufadnicové mrize, ktera zaroven
slouzi jako kolejnice pro roboty.

V jednotlivych sekcich mfize jsou
uskladnény zasobniky pro skladovani
zbozi. Systém Ize postavit v podstaté
v jakémkoliv skladu, presné na miru
klientovi a je mozné kdykoliv jej zvétsit
prostorové i vykonnostné.

»Majitelé spolecnosti se nékdy domnivaji, Ze jsou jejich podniky prilis malé na to,
aby se jim investice do automatizace vyplatila. To se z nasi zkusenosti zméni

v okamziku, kdyZ uvidi, jak rychle se jim investice vrati. Obecné v intralogistice plati,
Ze ndvratnost by neméla presahnout 5 let.”

Jindfich Kaderavek, CEO Element Logic Czech Republic.

www.elementlogic.cz
info@elementlogic.cz
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Celkovy pohled na aredl Panattoni Parku Kojetin.

FOTOREPORTAZ

Foto: Panattoni

V Kojetiné jezdi roboty
se zbozim za lidmi

Kdysi tady staval cukrovar. Postavit
distribucni centrum p¥imo na misté byvalého
odkalisté nebyl snadny ukol. Developer
Panattoni ve spolupraci s investorem
Accolade a klientem Amazon jej zvladli
bezchybné a v Kojetiné u Krométize tak
vznikla stavba, ktera spliiuje nejprisnéjsi
ekologicka kritéria. Robotizovany sklad je
zastupcem 10. generace budov Amazonu,
tedy nejmodernéjsi, jaka se nachazi na izemi
Evropy. Zaskladnéni a vyskladnéni zbozi

zde urychluji tisice AMR vozikai.
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Zalozeni ¢tyfpodlazni stavby,
kterd v mistech, kde vedou scho-
distové sachty mezi jednotlivymi
patry, presahuje vysku 27 metrdq, je
zpevnéno geomiizemi a soustavou
mikropilott. Veskery demoli¢ni
odpad z ptvodnich staveb prosel
recyklaci. Na konstrukei robo-
tického centra stavati mimo jiné
pouzili 6800 betonovych panelt

o celkové vaze 80 tisic tun, které
sem z tovarny piivezly vlaky.
Developer tak usetfil asi 2300 cest
nakladnich vozidel.

Zatimco zastavéna plocha
predstavuje zhruba 51 tisic metr
Ctvere¢nich, vyuzitelna podlahova
plocha budovy je 187 tisic metr
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¢tvere¢nich. Témér 70 procent spo-
treby elektrické energie pokryva
fotovoltaicka elektrarna na strese,
na niz se nenachazi zadny svétlik,
a uSettend plocha tedy mohla byt
vyuzita téZ pro montaz mono-
krystalickych paneli (celkem jich
je tady 8590; denni svétlo proudi
do centra okny v obvodovém
plasti). AZ 75 procent ohfevu vody
zajistuje nékolik desitek tepelnych
¢erpadel typu vzduch - voda.

Nejen energeticky mix vstupd,
ale i pouzité materialy pro izolaci
oplasténi a stiech se podileji
na extrémné nizké energetické
nérf)(vjnostl budOVY' U kojetinského Kromé lékaFské ordinace a odpocinkové zény maji zaméstnanci k dispozici také kantynu.
projektu se podafilo dosdhnout Hotové jidlo je zde vyjde na 29 korun, minutka zhruba na dvojnasobek. K dispozici jsou
hOanty uvedené v prﬁkazu ener- i automaty s bagetami a velkoobjemové lednice pro uchovani vlastniho jidla.  Foto: Tomas Skoda
getické narocnosti budovy PENB
pouhé 4 kWh/(m,rok) primarni
energie z neobnovitelnych zdrojt.
Sténové panely maji tepelnou
prostupnost jen 0,189 W/m K.
Tepelnd prostupnost stiechy je
0,129 W/m K. Priimérny soucinitel
prostupu tepla budovy je 0,16.

Pouzité technologie uSetii v ce-
1ém arealu oproti béznym fesenim
az 6310 tun oxidu uhli¢itého ro¢né.
To je takové mnoZstvi emisi, jaké
by vypustila nova osobni auta pfi
ujeti celkem 66,5 milionu kilomet-
ri, uvedl developer.

Budova ziskala jako prvni nova
vicepodlazni industridlni budova
nejvyssi stupeni hodnoceni udrzi-

telnosti dle BREEAM New Con- Prostor aten. V Kojetiné pracuje okolo dvou tisic lidi, v jednu chvili jich v budové mize byt
struction na trovni Outstanding. » az 800. Foto: Toma$ Skoda
INZERCE
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MUZE BYT JEDINY TELEFONAT
PRVNIM KROKEM K OPTIMALIZAC!
VASEHO DODAVATELSKEHO RETE

Vy$8i otekavani spotiebitell a rostouci tlak konkurence chroZuji vase aktivity na zavedem]_cl___t.
Komplikovana situace v mezinarodnim obchodu &ini toto prostfedi méné predvidatelnym.

Diky inovativnimu pfistupu spolu s flexibilnim softwarovym fesenim udrZime vyhodu na vasi
Jsme tu, abychom vam umoznili efektivni fizeni vaseho dodavatelského fetézce.

Udélejte prvni krok k detailnimu pohledu do va$eho supply chainu a zavolejte nam.

bd@cz.yusen-logistics.com
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» Amazon v Cesku

Pro spole¢nost Amazon, ktera slavi
10 let ptisobeni na ¢eském trhu,
jde o v poradi tfeti budovu v tu-
zemsku, pficemz je zde piitomna
ve ¢tytech lokalitach. Historicky
nejstarsi je distribu¢ni centrum

v Dobrovizi se zhruba 4000
zaméstnanci; dalsi je korporatni
centrum Amazon Rustonka v Praze
s celoevropskou ptisobnosti, jez
zaméstnava 1000 lidi; popisované
centrum v Kojetiné zaméstnava
okolo 2000 pracovnikii a nejnovéj-
$im ptirastkem je budova v Jirkové
u Chomutova poskytujici praci 200
lidem piedevsim pfi potisku tricek
a mikin. Amazon dosud v Ceské
republice investoval 26 miliard
korun a nyni spolupracuje zhruba
se tfemi tisici spole¢nostmi.

Princip procesii v Kojetiné
Prizemi kojetinské budovy je urce-
né pro inbound a outbound zboZi,
jeho transport do a ze tfi nadzem-
nich robotickych podlazi zajistuji
kilometry dopravnika.
Repetitivni prace, jako je
predevsim chuze operatort
mezi regaly pti zaskladnovani
a vyskladnovani jednotlivych
polozek, jak je obvyklé napfi-
klad v Dobrovizi, jsou v Kojeti-
né nahrazeny principem go-
ods-to-man: pro zaskladnované
zbozi ptijizdi na ur¢ené pracovni
stanice pojizdné regdly a pra-
covnik je teprve poté uklada
do jednotlivych ptihradek.
Vyskladnovani probiha ob-
dobné, jenze opa¢nym smérem.
Po prijeti zakaznické objednavky
systém necha regal piivézt k ope-
ratorovi a svétlena signalizace mu
urcuje, z kterych prihradek ma
zboZi do prepravky (tzv. toatu)
umistovat. Jakmile je prepravka
plnd, pracovnik ji umisti na do-
pravnik, ktery ji dopravuje do pri-
zemi na proces baleni. Co mozna
nejefektivnéjsi baleni pro danou
zasilku (at jiz jednopolozkovou,
nebo vicepolozkovou) navrhuje
systém. Kojetinskym aredlem pro-
vazel na podzim novinate Michal
Smid, generalni feditel spole¢nosti
Amazon v Ceské republice.

Filip Hubicka

1V manipulaci se zbozim a ¢ernymi pfepravkami

(tzv. toaty) pomdhaji lidem roboticka ramena.

Foto: Toma$ Skoda

2 Transport zboZi po budové z obsluzného pFizemi

do robotickych pater a zpét zajistuji dopravniky, jez
dodala spole¢nost TGW. Foto: Toma$ Skoda

3 Michal Smid, generalni feditel spole¢nosti Amazon

v Ceské republice, popisuje béhem prohlidky

v Kojetiné princip zaskladriovani a vyskladiovani

zbo%i z a do pFepravek (tzv. toatdl) do p¥ihradek (bind)
ve standardni skladovaci jednotce, kterou je mobilni regal
(tzv. pod). Foto: Tomés Skoda

4 Mobilni regaly presunuji roboty Hercules vyrobené
divizi Amazon Robotics. V centru jich je nékolik tisic.
Foto: Tomas Skoda

5 Detail AMR robota Hercules (na obrazku jen ,pézuje®
na pojizdném stolku). Nabity vydri jezdit celou sménu.
Kazdych 28 milisekund dostava instrukéni takt, informaci
o péti nasledujicich krocich od Fidiciho sytému AWS
(Amazon Web Services). Foto: Filip Hubitka

6 Pracovnik zaskladriuje zboZi do pojizdného regalu, resp.
do jednotlivych bind. Kdyz je pod plny, zaméstnanec
stiskne tla¢itko a systém mu automaticky pfistavi

dal3i regdl. Proces vyskladiiovani (po pfijeti zakaznické
objedndvky) probiha na identickych nebo obdobnych

pracovnich stanicich. Ty, jez jsou uréené pouze pro
pickovani, jsou vybavené dopravniky. Foto: Tomas Skoda

7 Stoprocentné roboticka ¢ast automatizovaného
distribu¢niho centra vyhrazena pro pody je od ostatnich
ploch oddélena bezpe¢nostnim ohrazenim. Foto: Toma$ Skoda
8 Ze sk¥iné u Zlutého sloupu jsou zaméstnanclim
distribuovany ochranné pomdicky, vesty i rukavice.
Kazdy pracovnik ma svij identifikator, stadi jej pfiloZit.
Foto: Toma$ Skoda

9 Vychystané zasilky jsou zprvu vybavené dotasnym
Stitkem, kvili zachovani zakaznické anonymity. Az

pfi vjezdu do pfizemi projede zatizenim, které prette
docasny kéd, sparuje jej s objednavkou a vytiskne Stitek
s adresou. llustraéni foto z Kojetina: Toma$ Skoda

10 Ridici centrum outbondu. Monitory poskytuji obsluze
informace o stavu technickych zafizeni a data usnadriujici
vyladovani ,balancu“ jednotlivych procest. Foto: Filip Hubitka
11 Sorter, ktery se vine kolem celé budovy, t¥idi
vychystané objednavky smérem na jednotlivé adresy: co
skluz (na snimku), to jedna destinace. Foto: Filip Hubitka
12 Zaméstnanci, ktefi jezdi vlastnimi elektromobily, maji
na parkovisti k dispozici 30 nabijecich stanic zdarma. T¥i
Ctvrtiny pracovnik( vyuzivaji jednu z deseti svozovych
autobusovych linek, v blizkosti je také vlak a fada lidi
jezdi do prace na kole. Foto: Panattoni
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Sledujte nasi akéni nabidku skladové techniky

a Celnich elektrickych i spalovacich vozikd
rliznych nosnosti a vykond.

Skladoveé i celni voziky ve slevach az do Silvestra Toyota Traigo.
od PELAUULS

Pravé po tuto dobu mdzete zlevnit své nakupy manipulaéni techniky znacky Toyota.
Slevy zacinaji na -12.000 K¢ u malé skladovky
a mohou kondit u vysokotonaznich celnich voziki vyrazné pres -50.000 K¢.

TOYOTA

Vice informaci ziskate u svého obchodnika, nebo kontaktujte: prodej@cz.toyota-industries.eu
MATERIAL HANDLING

Podrobnéjsiinformace na www.toyota-forklifts.cz
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Aplikace Ringil zefektivnila
prepravy e-shopu Notino

V e-shopu Notino za rok odbavi okolo
2000 pieprav zbozi. Kdyz Adéla
Havelkova nastupovala na pozici
transportniho specialisty, pouzivala

se k jejich administraci tuzka, papir,
kalkulac¢ka a excelovské tabulky.

Doba zpracovani se vysplhala az

na 120 minut na jednu pfepravu.

S aplikaci Ringil se tento &as podafilo
zkratit na 20 minut. A tim vycet tohoto

feSeni vyhod nekondi.

Adéla Havelkova dnes jako team
leader inbound tymu Notina
vede tym Sesti lidi, ktefi se staraji
o denni operativu souvisejici
s transportem zboZi a celni agen-
dou. Zpisob, jakym nova techno-
logie zefektivnila procesy preprav
zbozi brnénského e-shopu, popsa-
la spole¢né se spoluzakladatelem
feSeni Ringil Andrém Draveckym
na leto$ni konferenci SpeedChain.
Zatimco jesté v nedavné minu-
losti e-shop Notino poptaval nanej-
vys$ tfi az Ctyfi dopravce na jednu
prepravuy, s aplikaci Ringil to je Sest
az 12 dopravct. ,Podklady jsme dii-
ve obdrzeli do e-mailu, prepisovali
do excelovskych tabulek a rusné
pocitali, ktera nabidka je nejvyhod-
néjsi. Dnes je tento proces zau-
tomatizovany. Dodavatel vstoupi
do aplikace Ringil, zada podklady
pro pfepravu, nazyvame je avizy,*
fekla Adéla Havelkova. Notino nyni
typicky z nékolika avizaci vytvori
hromadnou poptavku na dopravce.
Z nabidek dopravct si Notino vy-
bere ty, které mu vyhovuji nejvice,
a aplikace vytvofi piepravy.
Inbound tym Notina obsluhu-
je celkem 250 dodavatelti a 242
z nich Ringil aktivné pouziva.
Za obdobi leden az kvéten 2023
usetfil v porovnani se stejnym ob-
dobim ptedchoziho roku na trans-
portnich nakladech celkem 840 ti-
sic korun (tedy 12 procent). Casova
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André Dravecky, spoluzakladatel Ringilu, a Adéla Havelkova, team leader inbound teamu Notina,

na letosni logistické konferenci SpeedChain.

naro¢nost odbaveni pieprav klesla
z 500 na 83 ¢lovékodn.

Ringil v Notinu

Ringil je modularni platforma,
ktera bézi na cloudové infrastruk-
tufe a je provozovana na bazi
SaaS (sluzby za mési¢ni poplatek).
Integrované produkty (moduly)
jsou nasledujici:

TMS - transport management
systém neboli systém fizeni pre-
prav. Obsahuje kompletni evidenci
historie preprav, kdykoliv zde
zalozite pfepravu novou vcetné
detailt. Je mozné sledovat priibéh
prepravy v realném case.

Celni podklady, CRM listy a dalsi
dokumenty uzivatel uklada piimo
k prepravam. Veskera data k pre-
pravam jsou pohromadé a Ize je
pohodlné analyzovat.

Avizace - slouzi pro inbound.
Dodavatelé pomoci aviz davaji
védét zakazniktim, Ze pro né maji
pripravené zbozi. A to véetné
detailt - kde, kdy, kolik, jaké
manipula¢ni jednotky... Modul je
uzce propojen s TMS. Zakaznik si
avizaci lehce preklopi v prepravu

Foto: Filip Hubi¢ka

(tdaje ziistanou zachovany), popta
a vybere dopravce a poté uz si je-
nom pocka na zbozi. Trasu planuje
dopravce, piilozi dokumenty. Avi-
zace se daji spravovat i hromadné,

Notino nyni vyuziva oba dva
uvedené moduly.

DalsSi moznosti Ringilu
Ringil ov§em nabizi za pomoci
dalsich modult i dal$i moznosti:

Timesloty - modul pro fizeni ¢a-
sovych oken, jejich snadnou rezer-
vaci a uceleny piehled pro vsechny
zGcastnéné strany. Nevznikaji
kolize na brané ani na rampach,
Fidici védi, kam maji jet. Dopravci
se zapojuji zdarma a rezervuji ¢a-
sova okna podle svych aktualnich
moznosti.

Yard management - je pevné
spojen s modulem Timesloty. Umoz-
fiuje pohodlné planovani a efektivni
vyuzivani vozidel i prostoru depa.

Jako dal$i modul letos nabid-
neme elektronické nakladni listy
CMR, které maji byt od roku 2026
povinné,* uzaviel André Dra-
vecky:.

hub
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Bosonozka zacala prodavat barefoot obuv jako obyvakovy
e-shop. Dnes maji sklad o 1 000 m?, ve kterém odbavi pra-
mérné 400 objednavek denné. Naklady spojené s rlistem
snizuji i diky rizenému skladu LOKiA WMS. Diky nému pre-
stali byt zavisli na zkuSenych skladnicich a rychleji vyfizuji
vratky, inventury i klasické objednavky.

Pfed zavedenim byl sklad
zavisly na jednom €lovéku

Pfed zavedenim WMS vyfizovali vétSinu
skladovych procest papirové. Pfi pfijmu
odsSkrtavali tuzkou polozky na faktufe
anasledné rucné upravovali v systému
skladové karty. Tim vznikaly chyby. PFi vy-
deji zase bojovali s tim, Ze rozmisténi zbo-
Zi ve skladu znala jen hlavni skladnice.
Kdyz onemocnéla, chod skladu to paraly-
zovalo.

LVyhodnotili jsme, Ze nase stdvajici pro-
cesy nejsou dlouhodobé udrZitelné, pokud
chceme ddl rast. Proto jsme poptali sklado-
vy audit od odborniki z Komory skladovych
auditort a vzeslo z néj, Ze v nasi situaci ndm
nejvic pomdize WMS,” vysvétluje Zuzana So-
vjakova Koubkova, majitelka a jednatelka
e-shopu.

Z nabizenych FeSeni se rozhodli pro
LOKIiA WMS od GRiTu. Zejména kvUli zku-
Senostem s napojenim na e-shopové Fe-
Seni Shoptet, moznosti integrace na dalsi
nastroje a pfehlednému rozhrani.

LOKiIiA zrychlila pFijem zboZi
i vyFizovani vratek

Po zavedeni WMS probiha pfijem zboZi
v Bosonozce tak, Ze nactou carové kody
Cteckou a systém poloZzky automaticky
zaeviduje a pridéli jim pozici ve skladu. To
je oproti prfedchozimu rucnimu prFepiso-
vani do pocitace takova zména, Ze na vy-
fizeni pfijmu potfebuji o 2 zaméstnance
méné. Nedélaji chyby a také se zboZi rych-
leji objevi na e-shopu.

NejvétsSim pfinosem je ale pro Boso-
nozku rychlejsi zpracovani vratek a vymén
zbozi, se kterym e-shopy s obuvi Casto
bojuji. Zhruba tfetina jejich zakaznikd na-
kupuje tak, Ze si objedna vice parl bot,
necha si jedny a zbytek vrati.

Dfive se jim vratky k zaklizeni kupily
a Cekaly na presun zpét do expedicniho
skladu. Nyni vezmou vracenou krabici,
zkontroluji stav zboZzi, nactou kéd a boty
vloZi do vratkového regalu. Kdyz si pak jiny
zakaznik objedna stejné zbozi jako z vra-
cené objednavky, WMS skladnika rovnou

navede k vratkovému regalu. Tento proces
zrychlil vyfizovani vratek o 65 %.

Podstatné rychleji vyfizuji po zavedeni
WMS také inventury. Ve skladu lezi celkem
30 tisic pard bot, a proto jim inventura
dfive zabrala mésic. S WMS ji zvladnou
za 2 dny.

Objednavky vyfidi ve skladu
kdokoliv

Drive znala pozice zboZi ve skladu pouze
hlavni skladnice, nyni ho v ,hlavé” nosi
WMS. Pomoci Ctecky s displejem dovede
ke spravnému zboZi i brigddnika, ktery
je ve skladu prvni den. Po nacteni kédu
mu potvrdi, Ze sahl po spravném zbozi,
coZ je u obuvi nezbytné - boty se casto lisi
jen velikosti nebo barvou a jsou umisté-
né ve stejnych krabicich, takZze bez WMS
by skladnik snadno udélal chybu.

Brigadnici dfive pracovali v BosonoZce
jen jako bali¢i, protoZe sklad neznali a ne-
mohli vyskladnovat zboZi ani zaklizet vrat-
ky. Nyni se za pul hodiny nauéi pracovat
s WMS a od prvniho dne vyfizuji objednav-
ky.

Vedeni Bosonozky prekvapilo, jak rychle
si skladnici na novy systém zvykli: ,Pracu-
Ji u nds lidé, ktefi pfi ndstupu pocitali s tim,
Ze budou vSe resit s tuZzkou a papirem. Pres-
to si ted vsichni prdci s WMS pochvaluji.
Dokonce sami chtéji systém poznat hloubéji
a naucit se s nim nové véci,” popisuje Zuza-
na Sovjakova Koubkova.

GRiT neni jen dodavatelem,
ale hlavné partnerem pro
digitalizaci

Za klicové prinosy WMS povaZuji v Boso-
nozce usporu Casu, vétSi prehled nad
veskerym zbozim ve skladu, efektivnéjsi
vyuziti kapacity skladu i zlepSeni sluzeb
pro zakaznika.

Kromé systému samotného si v Boso-
nozce pochvaluji i spolupraci s GRiTem.
Ten pro né neni jen dodavatelem softwa-
ru, ale plnohodnotnym partnerem pro di-
gitalizaci skladu: ,Spoluprdce s GRiTem je
na jednicku. VZdy spinili, na cem jsme se do-
miuvili, a vymysleli FeSeni pro vSechny nase
poZadavky. Oceriujeme, Ze nasazenim sys-
tému spoluprdce neskoncila. Vime, Ze se na
GRIT muZeme kdykoliv obrdtit a cokoliv vyre-
Sit,” hodnoti Zuzana Sovjakova Koubkova.

L0002915
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AUTOMATIZACE
INTRALOGISTIKY

Ve sklad

automatizace

Digitalizace, automatizace,

robotizace - to jsou
témata, kterymi se dnes
musi tvirci, majitelé

i provozovatelé skladi
zabyvat. Jaké vyhody
pFinasi automatizace

do skladu? Vyssi
efektivitu skladovych
operaci, nizsi chybovost
i vétsi bezpecnost -

a v neposledni fadé také
Setrnost vii€i Zivotnimu
prostredi.
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Spravné provedena automatizace
snizuje ve srovnani s lidskou ob-
sluhou chybovost operaci, a ackoli
z bezpec¢nostnich dtvoda pracuji
automatické stroje ve skladu
pomaleji nez lidé, presto zvladnou
vétsi objem prace - svou ¢innost
totiZ mohou vykonavat neustale,
prakticky bez prestavek a bez
ohledu na denni ¢i no¢ni dobu.

Samoziejmé, Ze Zadny, zejména
slozity systém nemuize pracovat
zcela bez chyb. Ale nizka ¢i témér
nulova chybovost znamena nizsi
$kody a mensi naklady. Automa-
tizace zvySuje rovnéz bezpecnost
prace - v automatizovaném skladu
nedochazi ke stfetim mezi stroji
a pti vhodném fizeni provozu ne-
muze roboticka technika ohrozit
ani lidské pracovniky.

ech nastupuje

Provozovatel automatizovaného
skladu ziskava nasazenim automa-
tiza¢nich technologii také velké
mnozstvi dat z provozu a s vyuzi-
tim jejich analyzy dosdhne i vétsi
kontroly nad skladovymi procesy.
MuzZe je pak lépe fidit a podle
potieby flexibilné i ménit.

Stroje nahrazuji lidi

»Z naseho pohledu znamena au-
tomatizovany sklad takovy sklad,
kde hlavni aktivita v ramci skla-
dovaciho procesu, tedy samotné
zaskladnéni a nasledné vyskladnéni
manipula¢ni jednotky do/z regélo-
vého systému se provadi automa-
ticky, tedy bez pomoci ¢lovéka,“
vysvétluje Stépan Svoboda, kon-
zultant spole¢nosti Logio. ,K tomu
nejcastéji slouzi napiiklad rega- >
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Automatizacni projekty
podle technologii

AS/RS systémy (Automated Storage
& Retrieval System),

AGV (Automated Guided Vehicle)

a AMR (Autonomous Mobile Robots)
pro automatizované transporty nebo
pro obsluhu skladu,

GTP (Goods-to-Person), t¥idici, balici
a dopravnikové systémy,

roboticka pracovisté - naptiklad
pracovisté pro paletizaci a depaletizaci
nebo sekvencovani a pickovani za pomoci
Sestiosého robota.

Tyto technologie Ize vzajemné kombino-
vat a dale dopliiovat o automatizaci dil¢ich
logistickych ¢innosti, jako jsou etiketovani
manipulac¢nich jednotek pro jednoznacnou
identifikaci, kontrola hmotnosti, rozmér(

» lovy zaklada¢, AGV/AMR, shuttle
voziky ¢i v posledni dobé popularni
AutoStore. Na trhu jsou ale i dalsi
moznosti a jejich pocet neustale
roste. Toto vnimame jako zakladni
prvek automatizace skladu. Proces
skladovani vSak s sebou prinasi
fadu dalsich, v logistice nezbytnych
¢innosti, které 1ze automatizovat.“

Casteéna a postupna
automatizace

Automatizace skladu ov§em ne-
znameny, ze vidy je tfeba nahradit
okamyzité vsechny lidské pracov-
niky roboty a dal$imi automaty.
Casto sta¢i vyuZit automatizacni
technologie pro ty ¢innosti, které

budovy nebo kvalité podlahy. Ov-
Sem nasadit robotické paletizéry
¢i balici stroje 1ze i do stavajicich
skladil. Pokud prestavuji sklad,
musim se vyporadat s konstruke-
nimi omezenimi, nebot sklad byl
pavodné navrzen pro manualni
provoz - a s tim nic neudélame.*
Ovsem caste¢né upravy, na-
priklad podlah, jsou technicky
i ekonomicky uskute¢nitelné v ja-
kémkoliv skladu. Pokud se sklad
navrhuje jako automatizovany, pak
se konstruk¢né s pottebou instala-
ce automatizacnich technologii jiz
pocita. Lze tak dosahnout lepsich
vysledkd, tfeba ve skladové hustoté
¢i v oddélovani technologie a lidi.

a podobné. ZaleZi na zvoleném stupni auto-
matizace. Z pohledu softwaru se pak jedna

o fidici systém skladu s modulem WMS
(Warehouse Management System), ktery ma
na starosti chod skladu podle naprogramova-
nych pozadavk( ¢i ABC analyzy.

Zdroj: Logio

Pokud chceme automatizovat,
ale zaroven zachovat stavajici
regalovy systém, pak zakladace
ani shuttle voziky nebudou tou
pravou volbou. Automatizované
sklady maji specifické rozméry uli-
¢ek i samotnou konstrukci regalu.

»Zde by bylo Fe$enim stavaji-
cf regalovy systém demontovat
a nahradit jej automatizovanou
technologii,“ uvazuje Stépan Svo-
boda. ,Lze v§ak pouzit AGV nebo
AMR roboty pro obsluhu stavajici
regalové technologie, pokud je to
vhodné. Také se mtizeme podivat
o krok zpatky, ptipadné dopredu,
a automatizovat navazujici toky
jako napftiklad transport manipu-

svou jednotvarnosti ¢i fyzickou la¢nich jednotek z ptijmové zény
naroc¢nosti predstavuji pro clovéka Nové moznosti do skladu nebo ze skladu do vyro-
prilisnou zatéz, z niz nasledné vy- Pokud se sklad ,iidi“ systémem by, ptipadné expedice za pomoci
plyvé tieba vysoké chybovost ¢i na-  (Jhecne[7e ficl,  tuzka a papir a podle zkugenosti autonomnich vozik AGV. Nabizi
chylnost k pracovnim trazim. Lidé %o automatizace 2 znalosti zaméstnancdy, je namisté se relativné Siroka skala feseni

se v ¢astecné automatizovaném . zamyslet se nad zavedenim WMS,  a vzdy je nutné posoudit konkrétni
skladu mohou soustiedit na cinnos- | MU Irmy tedy systému, ktery tidi chod piipad a procesy v daném skladu.
ti s vy$$im podilem dusevni prace. zjed nodusovat skladu, urc¢uje, co se ma kam ulo-

LV existujicim skladu je urcité procesy 7it, udrzuje prehled o stavu zasob  Plna automatizace je vyhodou
fada ¢innosti, u kterych dava , a nabizi fadu dal$ich funkci podle  Jaké jsou moznosti a pfinosy ¢as-
smysl nahradit lidi technologit,* astandardizoval  pozadované specifikace. Tento te¢né automatizace a skladu budo-
fika Petr Jirsak z katedry logistiky  jp | tam kiehy — systém je mozné zavést v podstaté vaného od zékladu jako automa-
Vysoké skoly ekonomické v Praze. v kazdém skladu, kde to ekono- tizovany? Stépan Svoboda to vidi
»Je samozrejmé slozitéjsi pri- to zrovna nebylo micky a provozné dava smysl. To  jednoznac¢né: ,To je trochu jako
zpusobit se layoutu a konstrukci na programu. je pripad digitalizace. srovnavat jablka s hruskami. Plna
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Automatizovand
intralogistika
propojuje
sklad s vyrobou
a expedici

a vytvari tak
dillezity prvek
pro budovani
Priimyslu 4.0.

V' ném se uplatni
,Chytré" tovérny,
vnichz se
fyzicky pohyb
zbozi spojuje
sdigitalizovanymi
procesy.

INZERCE

automatizace bude oproti ¢astec-
né automatizaci vzdy vyzadovat
méné lidské sily v oblasti obslu-
hy, zato vice lidské sily v oblasti
udrzby, s vy$$imi naroky na kvali-
fikaci. Dale bude disponovat nizsi
chybovosti, vyssi piesnosti, vy$sim
vykonem a mens$imi poZadavky

na potfebnou plochu.“

Vyhodou je podle Stépana Svobo-
dy také pozitivni dopad na ergono-
mii a bezpe¢nost prace. Naopak se
muze zhorsit flexibilita - rozsiro-
vani ¢i upravy béhem provozu lze
provadét snadnéji v konvencnich
skladech. Finan¢ni hledisko z po-
hledu pocate¢ni investice samo-
zfejmé mluvi v neprospéch auto-
matizace. To jsou ale spiSe obecné
plusy a minusy automatizace.

,Pokud se rozhodneme zacho-
vat regalovy systém a aplikovat
pouze dil¢i prvky automatizace,
musime pocitat s tim, Ze se nikdy
na aroven skladu budovaného
od pocatku jako automatizovany
nedostaneme, piestoze je mozné
fadu procest zrychlit a zjednodu-

$it,“ upozoriuje Stépan Svoboda.
,U skladu budovaného od zacatku
jako automatizovany je zasadni
nepodcenit planovaci fazi. Je
potieba precizné stanovit zakladni
premisy, co od skladu o¢ekavame,
a to jak z pohledu kapacity, pruto-
ku, funkdi, reportu, tak i moznosti
dalsiho rozsiteni skladu.“

Doporuceni zni automatizovat
,PInohodnotnda automatizace
vsech skladovych procest je
vzdy cilem,“ zdtraziuje Jindtich
Kadetavek, CEO ve spole¢nosti
Element Logic Czech Republic.
LSetif lidskou silu, je efektivnéjsi,
nevytvari chyby a hlavné umoziu-
je dynamicky tidit vykon skladu
dle potteby. Nicméné automa-
tizace je proces, kterym vétsina
firem prochazi v ur¢itém case.
Pokud dava smysl automatizovat
cely sklad z pohledu navratnosti
investic, urcité bych doporucil
automatizovat.“

Na trhu je dnes pomérné veliké
mnozstvi feSeni pro automatizaci.

PROCESY

Dulezité je vzdy jasné definovat,
co se od automatizace oc¢ekava

a jestli ji bude mozné skalovat pro
budouci rozvoj skladu. Softwarova
integrace a fizeni celého skladu je
také velmi dalezitym parametrem
pro tspésnou implementaci.

Jindtich Kaderavek vysvétluje,
jak mtize vypadat automatizovany
sklad s vyuzitim systému AutoStore.
wZakladem celého FeSeni AutoStore
je v podstaté hlinikova kostka, tak-
zvany grid, ktera miize byt ptizpa-
sobena jak velikostné, tak tvarové
jakékoliv budové skladu. Na horni
Casti gridu jsou kolejnice, po kte-
rych se pohybuji roboti. Jeden vazi
vice nez 160 kilogramu. Tito roboti
maji na starosti pfesun beden (bint)
k pracovnim portim, coZ je misto,
které obsluhuje,picker*.

Celou technologii pak ridi
software, ktery zajistuje minimalni
dobu zpracovani daného ukolu
nebo objednavky. Takto automa-
tizovany sklad Setfi firmam cas,
misto i penize a pomuze vytesit
také nedostatek pracovniku.

Regalove systemy

a automatizované skladovani na miru

pro celopaletovou manipulaci

automatizované skladové
systémy malych boxU e.scala

|

B spadové regaly

B vjezdové regaly drive-in
|

W vyskové sklady

B mezzaniny

|

B 1D a 2D radio-shuttle
[ |

kontaktuj

dodavame

paletové a policoveé regaly
mobilni regédlové systémy

mobilni AMR podvozky iFollow

te nas

Tomag Horak, STOW CR, s.r.o.

tomas.horak@stow-group.com

tel.: +420 773 793 425

WWWw.stow-group.com/cz
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» Komunikace, konektivita,
robustnost a vizibilita

e docela bézné, ze v ramci haly,
at jiz pramyslové nebo Cisté skla-
dovaci, se nachazi velké mnozstvi
ruznych technologii, které byly
implementovany v ramci vyvoje
byznysu a strategii firem,* vysvét-
luje Stépan Svoboda. ,V souc¢asné
dobé se velmi dynamicky méni
pozadavky a naroky na logistiku.
Casto se stava, ze v ramci realizace
projektu se zméni nékteré zaklad-
ni premisy definované v plano-
vaci fazi, které maji zasadni vliv
na projekt jako takovy. VSechny
tyto aspekty narazi na jednu
zasadni problematiku, a tou je
flexibilita a moZnosti rozsifeni

a propojeni technologii, respektive
logistickych systému.“

Fungujici logistika si zada per-
fektni komunikaci, konektivitu,
robustnost a vizibilitu technolo-
gii a systéml. Dobfe nastaveny
systém prinese firmam sebevédomi
pfi plnéni jejich podnikatelskych
plant a eliminuje zbytné procesy
a ¢innosti. Setfi ¢as a s tim spojené
finan¢ni naklady. Technologie, kte-
ré jsou snadno implementovatelné,
schopné komunikovat s dal$imi
ucastniky logistického procesu a fi-
remnimi systémy a daji se v ptipadé
potteby flexibilné upravovat, ptrina-
Seji znacnou konkuren¢ni vyhodu.

yPiikladem mutize byt automati-
zovany sklad ve vyrobnim zavodé,
ve kterém prisun materialu nebo
zasobovani montazni linky zajistu-
ji autonomni voziky,“ fika Stépan
Svoboda. ,Délka automatizované-
ho logistického toku se prodluzu-
je, eliminuji se manualni zasahy
a snizyje se tak riziko chybovosti.“

Sklad jako souéast organismu
V souvislosti s automatizaci se stale
Castéji uvazuje sklad ne jako samo-
statny provoz, ale jako propojena
soucast intralogistického fetézce,
napiiklad ve vyrobnim podniku.
Automatizovana intralogistika
propojuje sklad s vyrobou a expedi-
ci a vytvaii tak dulezity prvek pro
budovani Pramyslu 4.0. V ném se
uplatni ,chytré* tovarny, v nichz

se fyzicky pohyb zbozi spojuje

s digitalizovanymi procesy az tfeba
na troven digitalniho dvojcete.
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Sklad se tak stava soucasti ce-
lého vyrobniho organismu a musi
umét pruzné a efektivné reago-
vat na jeho potieby. V takovém
propojeném celku je nesmirné
dulezita komunikace mezi jeho
jednotlivymi ¢astmi, zahrnujici
komunikaci mezi lidmi, mezi stroji
i mezi stroji a lidmi navzajem.

V procesu vytvareni Pramyslu 4.0
predstavuje automatizace a digita-
lizace s naslednou propojitelnosti
zasadni krok, bez kterého nelze
vykro¢it do budoucnosti.

Propojitelnost
se stava nutnosti
Na vyznam propojitelnosti upo-
zornuje také Jindrich Kaderavek,
ktery ji poklada za nutnost. ,Je
velmi dilezitym prvkem celé
automatizace. Jak jsem jiz pozna-
menal, vétSina firem se v ramci
automatizace vyviji, a vzajemné
propojeni funkénich celki je tedy
nutnosti. Mechanické a softwaro-
vé propojeni téchto celkt pova-
Zujeme za standard nasSich reSeni
a klientim takovato feSeni prinasi
moznost lepsiho fizeni veske-
rych intralogistickych procesi.
U vyrobnich procesti je toto prosté
nutnost.”

Budovatelé skladi se ovsem
pii zavadéni propojitelnosti musi
umét vyporadat s fadou problé-
mu. Upozorniuje na né Petr Jirsak.
yPodle mé je sloZité propojit
jednotlivé automatizované tseky
s predchozimi a naslednymi ope-
racemi, aniz by bylo nutné vkladat
dodate¢nou manipulaci, aby nova
technologie fungovala. Typickym
prikladem mutize byt ukladani zbozi
do ptepravnich prostiedki lidmi
a oc¢ekavani, Ze toto zbozi zvladne
roboticka ruka vykladat v nasle-
dujicim kroku. Dal$im problémem
muze byt umisténi v layoutu tak,
aby automatizace neptinasela do-
datec¢nou interni dopravu. Problém
tedy vidim v integraci do stavajici-
ho provozu s ohledem na logistické
toky i datovou infrastrukturu. A to
byva problém u provozii s ¢astec-
nou automatizaci.”

Efektivita zvysSuje udrzitelnost
Automatizace sklada ptinasi vyssi
efektivitu a s ni prichazi i nizsi

naroc¢nost na vyuzivani zdrojt.
Sklad se tak stava Setrnéjs$im
k zivotnimu prostfedi a zmensuje
svou ekologickou stopu.
yAutomatizované sklady maji
uz§i ulicky a mohou byt vyssi
nez klasické konvencni sklady.
7 toho plyne, Ze automatizace
dokaze na mensi prostor uloZit
vétsi skladovou zasobu. Pottebuje
tedy mensi plochu a zabere méné
pudy,“ vysvétluje pfinosy automa-
tizace pro Zivotni prostiedi Stépan
Svoboda. ,,Firmy, které se rozhod-
nou pro automatizaci, se v ram-
ci planovani nové technologie
zabyvaji i tématy, jako je naptiklad
optimalizace zasob. Zjednoduse-
né feceno: s cilem minimalizace
investic do velkého automatizova-
ného skladu si detailné analyzuji
své zasoby a optimalizuji je.“
Automatizované technologie
byvaji vybaveny systémy pro
prediktivni udrzbu, které zajis-
tuji véasnou opravu komponent,
a zamezuji tak jejich poskozeni
a nasledné likvidaci. Regalové
zakladace zase mohou disponovat
rekuperaci, kdy ¢ast energie spo-
tfebované pro provoz si zaklada¢
vyrobi sam. Digitalizace rovnéz
eliminuje potfebu tisku a neekolo-
gické plytvani papirem.

Méné emisi
Pokud jde o lidské zdroje, sni-
Zenim poctu pracovniku lze
dosdhnout uspor pfi prepravé
lidi na pracovisté. SniZuje se tak
mnozZstvi vytvareného oxidu
uhli¢itého. Mensi jsou rovnéz
emise vzniklé pii vytapéni skladi,
zde je ovSem tfeba zohlednit, zda
charakter skladovaného zbozi sni-
Zeni teploty umoziyje. Na druhou
stranu v pfipadé chlazenych au-
tomatizovanych skladu je pfinos
jednoznacny, protoze diky vysoké
hustoté zaskladnéni postaci tfeba
klimatizovat mensi prostor.
,Obecné lze Fici, Ze automatizace
nuti firmy zjednodu$ovat procesy
a standardizovat je i tam, kde by
to zrovna nebylo na programu.
Muzeme zde pouzit pravidlo,Sim-
plify, Standardize, Automate',“
dodava Stépan Svoboda.

Pavel Toman, Filip Hubicka
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PRODUKTY

Sklad pod kontrolou
s Toyota l_Site

MANIPULACNI

TECHNIKA

Chytré voziky lze snadno propojit
se systémem spravy flotily I_Site
prostiednictvim hardwarové vyba-
vy umoziujici rychly prenos dat.
Toto telematické zatizeni komuni-
kuje online s webovym serverem
a poskytuje dillezité informace
o fungovani voziku. Jednim klik-
nutim lze aktivovat technologii,
ktera dokaze monitorovat provozy
a ziskané informace vyuzit k odha-
leni a feseni problémi. K systému
I_Site je mozné pripojit vSechny
voziky flotily a shromazdovat data
o mnoha dal$ich aktivitach spoje-
nych s manipulaci a provozem.

I_Site také nabizi detailni
reporty, které umozni ptijimat
spravna rozhodnuti, zlepSovat
vyuziti vozik, kontrolovat oprav-
néni jednotlivych fidi¢a k jednot-
livym typtim vozik ¢i optimali-
zovat servisni intervaly - a to jsou
jen nékteré z vyhod. Propojeni,
monitoring a analyza maji jeden
spole¢ny cil: optimalizovat efek-
tivitu provozu, snizovat provozni
naklady i naklady na skody a zkra-
tit ndvratnost investic.

Skladové voziky Toyota jsou
jiz ptes pét let dodavany s inte-
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Systém pro spravu flotily Toyota I_Site umoznuje
ridit flotilu vozikii a mit provozni naklady pod
dislednou a podrobnou kontrolou. Voziky propojené
s I_Site pFinaseji do skladu fadu vyhod. Provozovatel
ziska pfesné informace o tom, kolik ¢asu po skladu

ve skutecnosti najezdi, jaké jsou prostoje jednotlivych
vozikii ¢i kolik narazi a kolizi Fidici zptsobi a jak silné
tyto narazy jsou. Nechybi ani idaje o nabijeni baterii.

grovanymi funkcemi telematiky
ve standardni vybavé. Duvodem
je umoznit od samého zacatku
piistup k veskerym provoznim
udajum voziku, které budou
pottebné pro analyzy a budouci
rozhodovani.

Hardware chytrych vozikt
Toyota je tvofen jednotkou zpra-
covani dat DHU2+ s pfenosovym
zafizenim, anténou, ndrazovym
snimacem a klavesnici. Umoznu-
je pripojeni voziku po aktivaci
telematického softwaru, ktery ale
jiz nevyzaduje Zadné instalace
na pracovisti - jedna se o efektivni
online fe$eni umoznujici pripojeni
kdekoli na svété.

Po pripojeni se data generovana
chytrym vozikem Toyota prenaseji
piimo do centralni databaze, kde
jsou pristupna z webového portalu
nebo mobilni aplikace. Pro pfistup
k dattim slouzi aplikace I_Site,
vyvinutd Toyotou.

Chytré voziky ptispivaji

ke $tihlym provoziim

Chytré voziky poskytuji presné
informace, které jsou ttfeba k do-
konalé kontrole nad skladovymi

provozy, a v piipadé potteby
umoznuji dokonce zasah na dal-
ku. Lze jimi prodlouzit Zivotnost
skladovych zafizeni a optimali-
zovat pocet vozikl potiebnych
béhem riaznych fazi roku. Lze
také lépe vyuzivat nejriznéjsi
obchodni nabidky ptizptisobené
na miru potfebam skladu, napfi-
klad prondjem vozika placeny
podle provoznich hodin. A diky
proaktivni adrzbé a servisu je
dokonce mozné predejit bu-
doucim prostojum. Vysledkem
je stihly provoz s maximalni
pfidanou hodnotou, s mimo-
fadnym stupném optimalizace,
bez plytvani energiemi, casem
a prostorem. Bez ohledu na to,
jak velkou flotilu voziki sklad
provozuje.

I_Site nabizi nékolik urov-
ni - je mozné zacit jednoduchym
vyuzivanim zakladnich dat nebo
servisni historie a poté postupné
nim a bezpe¢nostnim funkcim
v ramci paketu I_Site Explorer
nebo k jesté podrobnéjsimu pora-
denstvi a analyzam v ramci paketu
[_Site Premium.



Lepsi vyuziti stroja

Ziskat kompletni piehled o vSech
logistickych operacich, zejména
pokud je tfeba se starat o vice
lokalit, nemusi byt vzdy snadny
ukol. MuzZe to vést ke ztratam
Casu a plytvani v fadé oblasti,
kterého si provozovatel skladu
ani nemusi byt védom. Zatimco
pramérna aroven vyuziti flotily
vozik je okolo 35 procent, zby-
vajicich 65 procent predstavuje
plytvani, které lze eliminovat, at
jde o ¢asové ztraty, naklady nebo
skody.

Stavajici data z I_Site, kte-
ra jsou k dispozici ze vsech jiz
provozovanych a propojenych
chytrych vozika, ukazuji, ze
vétsina spole¢nosti muize lepsim
vyuzitim techniky eliminovat
plytvani zdroji. To mtze dokonce
vést k tomu, Ze jakmile se za¢nou
ziskana data vyuZivat k lepsimu
planovani, ve skladu bude tfeba
méné voziku.

Pokud ma podnik vice pracovist,
byva obtizné sledovat vSechny ak-
tivity, natoZ je pfesné méfit a po-
rovnavat. S I_Site je posuzovani
a poméfeni vykonnosti a vytiZzeni
vozikd na rtiznych lokalitach snad-
né a umozni v pripadé potieby
podniknout nezbytné optimalizac-
ni kroky.

Zlep$eni vykonu Fidi¢a

Naro¢né muze byt i ziskani detail-
niho prehledu o vycviku fidicd,
bez ohledu na to, zda ve skladu
pracuje jeden vozik nebo cela flo-
tila. Piesto je pro tiroven produk-
tivity zasadni, aby byli fidic¢i fadné

INZERCE

|_Site je systém
spravy strojového
parku od Toyoty,
ktery sbira provozni
data vozikd,
poskytuje ptehled

o déni v jednotlivych
provozech

a vybranych
provoznich situaci.

Foto: Toyota Material
Handling

vyskoleni, pravidelné preskolovani
a méli platné tidi¢ské opravnéni,
coz lze v aplikaci I_Site snadno
sledovat.

Monitoring narazi

a prevence rizik

Vytvoteni bezpe¢ného pracovi-
$té, které by branilo nehodam

a chranilo fidice pted urazy,
vyzaduje nikdy nekon¢ici usili.
Jako prevenci téchto typt rizik
je mozné ve skladu pouzit I_Site
a kontrolou rychlosti chytrych
voziku snizit nebezpedi kolizi.
Pokud by ale presto doslo ke ko-
lizi, muze byt poskozen nejen
vozik, ale také regalovy systém
nebo naklad a samozifejmé také
zdravi tidice. AvSak narazovy sni-
mac na voziku umozni piehled

o zaregistrovanych narazech,
kdy a kde k nim doslo a jakou
rychlosti. Lze tak zajistit, aby

se vozik po kolizi pohyboval jen
omezenou rychlosti a plny vykon
byl obnoven aZ po resetu oprav-
nénou osobou.

PRODUKTY

Piedprovozni kontrola
Aplikace miize po tidi¢ich pred
spusténim voziku pozadovat
provedeni piedprovozni kontroly
a ukont bezpec¢nostni procedury.
Piedprovozni kontrola pozaduje
po fidicich pred spusténim voziku
provedeni predprovozni bezpec-
nostni kontroly podle pokynti

na displeji. Vysledkem je vyssi
spolehlivost strojového parku

a bezpec¢nost pracovisté.

Konektivita je klicem
Vyznam konektivity nelze v sou-
¢asnych naro¢nych logistickych
systémech ignorovat, protoze
pomaha eliminovat plytvani a zvy-
Sovat pridanou hodnotu vSech fazi
manipula¢nich procesti a ¢innosti
spojenych s provozem manipulac¢ni
techniky. Proto se Toyota zamétuje
na takova, ktera pomohou zavést
principy $tihlé logistiky. Sprava
flotily Toyota I_Site je pravé tou
technologii, ktera tento cil pomaha
uzivatelim naplnit.

pat

Vdechneme
emu skladu




PROJEKTY

Distributor elektronickych zarizeni eD System se rozhodl
vybudovat novy automatizovany sklad pro skladovani

a vychystavani zbozi v Ostravé. Projektova pfiprava

byla zahajena v ¢ervnu 2022 ve spolupraci sesterskych
spolecnosti LogTech a VertiFlex, které spojily své

know-how v oblasti automatizace, vertikalnich
skladovacich systémti a dopravnikovych Feseni.

ee

Automatizace v rezii
LogTechu a VertiFlexu

Spole¢nost eD System je prednim
stfedoevropskym distributorem
monitort, mobild, projektort, tis-
kéren, sitovych zafizeni, pocitaci,
serveru, hernich konzoli, televizi
a dalsi elektroniky v¢etné softwa-
rovych feseni. Ve svém ekosysté-
mu nabizi okolo 135 tisic produktt
od 300 znacek, jako jsou napfi-
klad HP, Samsung, Acer, Western
Digital, Canon, Microsoft a dalsi.
Na nabizeny sortiment i sluzby
spoléhaji piedni ¢eské e-shopy

i tradi¢ni prodejci IT a elektra.

Uvedené produkty eD System
skladuje na 20 tisicich metrech
¢tverecnich vlastnich ploch v néko-
lika distribu¢nich centrech v Ces-
ku, na Slovensku a v Polsku. Kazdy
den z nich na vSechny tfi trhy
expeduje pres 10 tisic zasilek. V re-
akci na rostouci poptavku ze stra-
ny svych zakazniki se spole¢nost
rozhodla vybudovat v Ostravé novy
automatizovany sklad.

Primarnim cilem projektu bylo
automatizovat a zefektivnit procesy
v oblasti vychystavani zbozi a navy-
$it kapacitu odbavenych objedna-
vek, korespondujici s jejich kon-
tinudlnim rastem. Spole¢nost eD
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System poptavala vertikalni systém
pro ulozeni elektroniky o objemu
minimalné 600 metrt krychlovych
na policich s nosnosti minimalné
300 kilogramt, na nichz je zbozi
skladovano v plastovych boxech
riznych rozméra s ¢arovym kodem.
Bylo jasné, Ze systém musi byt
vybaven vlastnim automatickym
protipozarnim zatfizenim a byt
napojeny na systém vzdalené
spravy pro diagnostiku a servis
na dalku. Maximalni diraz byl
kladen na nejkrats$i moznou dobu
vychystavani objednaného zbozi.

Navrh FeSeni vychystavaciho
systému

Navrh optimalniho feSeni sester-
skych spolec¢nosti LogTech a Verti-
Flex zahrnoval instalaci 16 verti-
kélnich zakladacd, integrovanych
do prepravniho systému s valecko-
vym dopravnikem, ¢tyfmi vychys-
tavacimi zénami a 12 pick-to-light
pozicemi. Vertikalni zakladace
jsou rozdéleny do pracovnich

z6n po Ctytech a kazdy stroj je
vybaven indikaci vychystavané
pozice, vychystavanym mnozstvim,
potvrzenim odbéru zbozi a dis-

plejem tidiciho softwaru. Zbozi se
vychystava podle pokyna tidiciho
softwaru a technologie pick-to-li-
ght do transportnich plastovych
prepravek o rozméru 600 x 400 x
320 mm s ¢arovym kodem.

Kazdé vychystavaci pracovisté
obsahuje 12 pozic pro trans-
portni prepravky. Kazda pozice
je opatfena pick-to-light listou
a umoznuje identifikaci pfeprav-
ky. Po ukonceni vychystavaciho
procesu je transportni piepravka
automaticky poslana na cirkulac-
ni dopravnikovy oval a nasledné
na linku pro vychystavani na ji-
nych pracovistich nebo na stano-
visté prebalovani do expedi¢nich
kartont. Nasledné jsou prazdné
prepravky automaticky dopraveny
zpét na vstupni pracovisté, kde
jsou znovu nacteny a uvolnény
do procesu vychystavani. Expedic-
ni karton se zbozim je automatic-
ky transportovan z piebalovaciho
pracovisté na stavajici transportni
linky. Systém ma garantovany vy-
kon minimalné 1000 zpracovanych
objednavkovych fadka za hodinu
a bézi v dvousménném provozu
pét dnii v tydnu.

PRIPADOVA STUDIE



PROJEKTY

Srdcem celého systému je Jadro systému tvofi 16 vertikdl-  je tedy vyrazné rychlejsi a efek-
’ ’ VertiNode Ai nich zakladac¢ti Compact $véd- tivnéjsi pti odbavovani objedna-
Technologie je fizena vlastnim ského vyrobce Weland Solutions.  vek. Diky technologii Twin stroje
Naskladiovani softwarem s napojenim na pod- Polovinu stroj pfedstavuje model dosahuji az dvojnasobné rychlosti
o nikovy WMS. Dodavateli zvoleny s dvojitym vytahem Compact vychystavani.
zhoziijeho VertiNode Ai, ktery byl vyvinuty Twin o vy$ce 6176 mm. Police ma Dalsi vyhodou dvojitého vytahu
vychystavani internim tymem spole¢nosti hloubku 820 mm a $ifku 3660 mm. je maximalni vyuziti skladovaciho
j e fizeno VertiFlex, predstavuje specialni Kazdy stroj obsahuje az 44 polic. prostoru véze zakladace. Druha
o ., Tidici software pro automatizo- Zakladace maji na zakazku pro- pozice vytahu je umisténa pod
SVuZIimumele  vanou logistiku a je kompatibilni vedeny individualizovany design ~ tstrojim pohonu a dosahuje tak
inteligence, s vétsinou skladovacich systé- v barvach eD System. témét az k zemi. To znamena, Ze
kterd v fase mu. Naskladnovani zboZi i jeho Technologie Twin zcela méni je mozné umistit police tam, kam
vychystavani je diky nému tizeno  pravidla hry v oblasti vertikalniho  bézny extraktor s jednou pozici
na zakladé udaju s vyuzitim umélé inteligence, ktera skladovani. Stroje Compact Twin ~ nedosdhne. ,V zavislosti na vysce
7WMSsystému v Case na zakladé udajii z WMS jsou vybaveny vytahem s dvéma materidlu tak vznikne v kazdé
L systému optimalizuje maximal- pozicemi nad sebou, coz umoznuje jednotce az pét procent ulozného
optl mHIIZU]E ni vyuziti kapacity jednotlivych uskutec¢niovat az o 30 procent vice  prostoru navic oproti tradi¢nim
maximalni zakladacii. vychystavek oproti jednopatrové-  fesenim. A kdyZ to vynasobite
vyuiitf kapacity wVertiNode Ai v tomto projektu mu vytahu. Zatimco jedna police osmi, nebo dokonce 16, vznika dal-
, o komunikuje s nadfazenym WMS je vystavena k vychystavani, vytah  $i nezanedbatelny skladovaci pro-
JEdnUt“VyCh a zajistuje obousmérnou vyménu v meziCase na druhou pozici stor,” fika k tomu Libor Mihalka,
zakladaci. informaci mezi fidicim systémem pripravi dalsi polici a po dokon- zakladatel spole¢nosti LogTech.

INZERCE

zaklada¢, expedi¢ni dopravniko-
vou linkou, pick-to-light technologii
a dal$imi navazanymi technologie-
mi s podnikovym ERP;“ upfestiuje
Bohumil Tejnicky, managing part-
ner spolec¢nosti VertiFlex.

Ceni prace v prvni polici obé
pouze vyméni, operator pokracuje
v procesu vychystavani a zakla-
da¢ mezitim zaloZi prvni polici

na misto a pfipravi dalsi do vycka-
vaci pozice. Proces vychystavani

Dvé police za sebou

Dal$ich osm strojl je zastoupeno
modelem Compact Double, ktery
ma kromé dvojitého vytahu také
dvojitou hloubku s uloZzenim dvou »

REGALOVE SYSTEMY

m Paletove regaly
m Policové regaly
m Spadoveé regaly

m Konzoloveé regaly
m Skladove plosiny

Jo c:hop proman.cz

+420 469 622 279
proman@proman.cz

Za Pivovarem 830
537 01 Chrudim

PROMAN s.r.o.

Www.proman.cz
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Na dopravnikovou linku jsou napojena ¢tyfi vychystavaci pracovisté
s 12 pozicemi pro plastové prepravky na vychystavané objednavky.

» polic za sebou. S vyskou stroje
pres Sest metrt a jeho celkovou
hloubkou 4898 mm vznika prostor
pro az 88 polic, v zavislosti na vys-
kovém rastru uloZzeného zbozi.

Vertikalni zakladac¢e Compact
Double jsou rovnéz vybaveny
technologii Twin, kterd umoziuje
presouvat police mezi raznymi
pozicemi, aby bylo mozné ode-
brat police ze vzdalenéjsich pozic.
S vysokoobratkovymi polozkami
umisténymi na policich blize
k vytahu je rychlost vychystavani
zcela srovnatelna s vy$e zminova-
nym zakladacem Compact Twin.
Compact Double s dvojnasobnym
poc¢tem polic ovSem zabird méné
podlahové plochy nez dva zaklada-
¢e Compact Twin.

Zbozi je na policich uskladnéno
v plastovych prepravkach, které
jsou oznaceny ¢arovym a alfanu-
merickym kédem. PouZivaji se ¢ty-
fi velikosti prepravek: 200 x 150
x 120 mm, 300 x 200 x 170 mm,
400 x 300 x 270 mm a 600 x 400 x
320 mm. Celkovy pocet prepravek
dosahuje 20 tisic kust. Vsechny
vertikalni zakladace jsou vybave-

30

N Vizudlni prvky doplriuji na vychystavacich pozicich barevné pick-to-light listy pro dokonéeni

ny pozarnim ¢idlem, napojenym
na EPS, a integrovanym automa-
tickym protipozarnim zatizenim.
Zakladace disponuji také fadou
vizudlnich a potvrzovacich prvkd,
které snizuji chybovost operatort
pfi vychystavani zbozi na mini-
mum. V horni ¢asti vychystavaci-
ho otvoru jsou umistény monitory
s informacemi o zboZi, jeho pozici
na polici a fotkou konkrétni poloz-
ky. Pod vysuvem polic se nachéazeji
barevna potvrzovaci tla¢itka s in-
dikaci stavu vychystavani. Vizual-
ni prvky dopliiuji na vychystava-
cich pozicich barevné pick-to-light
listy pro dokonceni vychystavaci
operace: pracovnik uloZi pozado-
vané zbozi do boxu a stisknutim
tlac¢itka operaci potvrdi.
Plnobarevné RGB listy, kterymi
jsou osazeny vSechny stroje, jsou
naprostou novinkou. Maji pro-
gramovatelnou obrazovku, ktera
zobrazuje dtlezité informace,
jako je pocet vychystanych kust
a historie vychystavani. Listy jsou
zcela pfizpuasobitelné jedine¢nym
poZzadavkim a potifebam konkrét-
niho zdkaznika.

Patefinove
automatizované
skladovaci
avychystavaci
20ny je
dopravnikova
linka, na kterou
jsou napojena
jednotliva
pracoviste

Pavel Kraus
jednatel,
Vertiflex

vychystavaci operace: pracovnik ulozi pozadované zbozi do boxu a stisknutim tlacitka potvrdi
dokonéenf vychystavani.

Centralni vale¢kovy dopravnik
»Patefi nové automatizované
skladovaci a vychystavaci zony je
dopravnikova linka, na kterou jsou
napojena jednotliva pracovisté,“
popisuje dale Pavel Kraus, jednatel
spole¢nosti Vertiflex. Vstupnim
bodem je pracovisté pifjmu, které
slouzi k parovani ptepravnich
stitka s ¢arovym kodem prepravky,
k ptihlaSeni pracovnikii na jednot-
liva pracovisté a spousténi procest
na jednotlivych pracovistich.

Na dopravnikovou linku jsou
napojena ¢tyfi vychystavaci mista
s Vertinode Ai fidicim terminalem
a 12 pozicemi pro vychystava-
né prepravky s potvrzovacimi
pick-to-light tlacitky. Kazdé sta-
novisté ma na jednoho pracovnika
kapacitu 200 vychystavacich ope-
raci za hodinu. Na zakladé balicich
listt ptitazenych k jednotlivym
prepravkam software VertiNode
Ai ptivolava prepravky v idealnim
poradi, aby uptednostnil boxy,
které rychleji uvolni kapacity
ve vychystavaci zoné.

Paté vychystavaci pracovisté je
vyhrazeno pro polozky, které jsou
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vychystavany z jinych lokaci, nez
jsou ¢tyti hlavni zony vertikalnich
zakladacu. Toto stanovisté slouzi
také k feSeni prepravek s chybo-
vym hlasenim.

Mezi dalsi stanovisté patii pie-
davaci regal, automaticka vstup-
ni vaha a kontrolni pracovisté
vybavené kamerami. Piebalovaci
pracovisté slouzi k prelozeni zbozi
z piepravnich z6n do plastovych
prepravek a rozclenéni prepravek
na zavazeci voziky dle jednotli-
vych zon.

Obsluzna valeckova draha
s cirkula¢nim ovalem zajistuje
napojeni jednotlivych pracovist
pro plynulou dopravu piepravek,
dokud nejsou zcela vychystany.
Soucasti je i zpétna vétev pro
dopravu prazdnych expedi¢nich
prepravek na pracovisté piijmu.

Servis, podpora a zaruka

Pro plynuly provoz a eliminaci
rizika odstavek zajistuji specialisté
spole¢nosti LogTech a VertiFlex

]8ti3|'c

SKU je kapacita
dodaného
feSeni, které

Se rozprostira
na plose

2112 metri
Ctverecnich.

kompletni preventivni servisni
program. VSechny vertikalni za-
kladace jsou napojeny na systém
vzdaleného pfistupu a spravy pro
diagnostiku a servis na dalku.
Reakéni doba pro piimé prioritni
servisni zasahy je do ¢tyt hodin
od nahlaseni poruchy v rezimu
16/5. Zakaznik ma v tomto rezimu
k dispozici také dedikovanou
servisni hot-line. Na systém posky-
tuje dodavatel zaruku 24 mésict.
Cely projekt od projektové
piipravy pres finalizaci projektové
dokumentace, schvalovaci proces
az po instalaci a zprovoznéni sys-
tému trval jen o néco vice nez 14
mésich. V zavéru proslo celé feseni
naro¢nym testovacim a zatéZovym
procesem, aby veskeré operace
bézely plynule i v maximalnim
zatizeni provozu béhem sezonnich
$picek. Po ukonceni pilotni faze je
cela technologie napojena do rad-
ného provozu celého skladu.
Dodané fe$eni se rozprostira
na plose 2712 metrt ¢tvere¢nich

PROJEKTY

a nabizi skladovaci kapacitu
vice nez 18 tisic SKU. Vertikalni
zakladace jsou vybaveny celkem
907 policemi. Pramérny ¢as
dopravy nové police na misto
¢ini u zaklada¢a Compact Twin
21 vtefin. Vykon vychystavaciho
pracovi$té na jednoho opera-
tora je 200 operaci za hodinu.
Cely systém nabizi vychystavaci
kapacitu az 3000 operaci za ho-
dinu.

K uspésné integraci vSech
¢asti systému do jednoho funk¢-
niho celku prispéli dlouholeté
zku$enosti na strané dodavatel-
skych firem LogTech a VertiFlex
a jejich projektového manazera
Martina Rehote. Zarover to byl
také osviceny pristup k automa-
tizaci provozu na strané spolec-
nosti eD System a maximalni
spoluprace vSech zainteresova-
nych stran.

hub
Foto: Vertiflex
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-Jakékoli zatizeni

— optimalni reseni vaseho skladu

-Libovolny pocet Urovni
‘Nejlevnéjsi zpUsob efektivniho vyuziti prostoru

-Diky konstrukci na sloupech vyuzijete prostor

Spolehnéte se na nase jedine¢né know-how, profesionalni
skladové systémy a 50leté zkusenosti v oboru moderniho skladovani.

+420 467 002 205
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osiluje svoje
a jihu Cech

i logisticky provider Dachser Czech Republic
oz v nové skladové hale v priimyslové z6né

SKLADY

INZERCE

r‘

eskych Budéjovicich. Budova o velikosti
netri ctverecnich je postavena na miru
im lokalnich zakazniki{ a umoziuje skladovani

ic palet. Dachser zde poskytuje sluzby kontraktni

W

Spole¢nost Dachser Czech Repub-
lic prestéhovala v loniském roce
svoji ceskobudéjovickou pobocku
do nové vznikajici pramyslové
zény - VGP Parku Ceské Budé&jo-
vice. Od developerské spole¢nosti
a vlastnika semiindustrialnich

a logistickych nemovitosti VGP si
pronajala logistické a administ-
rativni prostory o velikosti sedm
tisic metrti ¢tvere¢nich. Jiz po Ses-
ti mésicich, na podzim roku 2022,

rozsitila pronajem o dalSich témér
2500 metrt ¢tvere¢nich. Diky no-
vym akvizicim a rostouci poptavce
po kontraktni logistice od stavaji-
cich zakaznika se Dachser s VGP
na zacatku tohoto roku dohodl
na vystavbé druhé skladové haly
na miru.

Novy sklad poskytuje na 14
tisic metrt ¢tvere¢nich misto pro
uskladnéni 25 tisic palet a ma 10
nakladacich ramp a dvé najezdo-

istiky vCetné pfeprav sbérnou sluzbou.

vé rampy. Je vybaven vy$kovymi
regaly se specialni technologii
regalovych sprinklert pro zajis-
téni profesiondlniho skladovani
produktti napfiklad s lithium-ion-
tovymi bateriemi.

Budova vyuziva technologie
pro usporu zdroji, které zahrnuji
naptiklad rekuperaci tepla, LED
osvétleni, zafizeni pro usporu
pitné vody a dalsi. Sklad také po-
skytuje velkorysé balici a vychys-

L0002875-2

Podnikovy software
pro uspeésné firmy

K2 ERP @

www.k2.cz




tavaci zony a pro zameéstnance je
pripravené komfortni zazemi véet-
né vnitinich i venkovnich relaxac-
nich zon. Obé budovy spolecnosti
Dachser ve VGP Parku v Ceskych
Budéjovicich usiluji o certifikaci
BREEAM Excellent.

,Pobocka v Ceskych Budgjovi-
cich zaméstnava 80 lidi nejriz-
néjsich logistickych profesi. Je
napojena na nasi hustou sit sbérné
sluzby, v rdmci které jen z Ces-
ké republiky kazdy den vyjizdi
102 piimych linek do 45 desti-
naci v Evropé,“ uvadi Jan Pihar,
generalni feditel Dachser Czech
Republic. ,Dafi se nam rozsirovat
portfolio zakaznika kontraktni
logistiky v¢etné sbérnych preprav
a skladovani,“ dodava Peter Papan,
branch manager Dachser Ceské
Budéjovice.

Rozvoj dobijecich stanic
Poboc¢ka Dachser Ceské Budé-
jovice nyni disponuje celkem

24 tisici metra ¢tvere¢nich
skladovych a administrativnich
ploch. Logistické provozy v obou
skladech jsou napojeny na vlastni
skladové a ptepravni IT systémy
spole¢nosti. Vzhledem k podpo-
fe udrzitelného rozvoje, véetné
alternativnich pohont nakladnich
i osobnich firemnich vozidel, spo-
le¢nost v blizkosti svych provozi
investovala do dobijeci stanice
pro elektromobily. S kapacitou

50 kW je dostate¢na pro stavajici
potieby, s ohledem na dalsi rozvoj
bezemisnich konceptii planuje
Dachser instalaci dalsi dobijeci
stanice o kapacité 184 kW.

Potencial arealu

VGP Park Ceské Budé&jovice se
nachdazi na okraji mésta v ko-
mer¢ni zoné Svétlik. M& dobré
dopravni spojeni do centra mésta
a primy najezd na dalnici D3,
ktera propojuje Prahu a rakousky
Linec. Na 37hektarovém pozemku
postupné vyroste areal se sedmi
halami a vice nez 126 tisici metry
¢tvere¢nimi pronajimatelnych
ploch. Soucasti vystavby parku je
i rekonstrukce cyklostezky a revi-
talizace ptilehlého rybnika.
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» profesionalni
zakaznicky servis

* vice jak 20.000
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Knuspr nasadil systém AutoStore

Spole¢nost Knuspr, ktera je soucasti Rohlik Group se sidlem v Ceské republice, je diky automatizaci svého
distribu¢niho centra v Mnichové schopna vyskladiiovat zbozi az tfikrat rychleji. Zaroven zdvojnasobila
svou celkovou produktivitu a snizila potfebu budoucich investic. Systém AutoStore Knuspru dodala
spole¢nost Element Logic. ,Vyhodnotili jsme vSechny dostupné technologie automatizace skladu na trhu,
které by pro nas byznys mohly byt vhodné. Vzhledem k dtileZitosti dosaZeni vysoké rychlosti vychystavani
byla implementace automatizovaného skladovaciho a vyhled4vaciho systému (ASRS) jasnou a logickou
volbou, jak zvysit produktivitu a zarover zajistit presnost,” fika Ale$ Malucha, chief automation officer
skupiny Rohlik. Modularni design systému AutoStore od Element Logic predstavoval pro Knuspr pfileZitost
k podstatnému zvyseni jejich tloZné kapacity, a to bez potteby dalsiho rozsifovani, a zaroveri moznost, jak

zvysit celkovou produktivitu.
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