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Nové byty zleviiuji uz ted. Developeri
se boji, aby kupci necekali na nizsi DPH

Od ledna se sniZzuje DPH na vétSinu novych byt Developeri véri, Ze lidé uslySi na vyrazné slevy a opét
zacnou novostavby nakupovat. Naopak majitelitm nemovitosti se dané zvysi, coZ mohou pocitit najemnici.

Adam Kotrbaty
adam.kotrbaty@hn.cz

¢koli vladni tisporny balicek
sklizi kritiku od podnikatelt
i odborti, lidé touZici po no-
vém bytu diky nému mohou
vyrazné uSettit. Zmény, kte-
ré minuly tyden podepsal
prezident, snizuji od pri$tiho roku DPH u vét-
$iny novostaveb z15na 12 procent. Developefi
uz se zlevitovanim nabidek zacali a podle eko-
nomu vném budou pokracovat i nadale. Hlav-
né proto, Ze jim v dobé slabé poptavky danové
zmény umozni prodavat byty s nizsi cenovkou,
aniz by si museli séhnout do svych marzi.

,Redlné to pro kupujiciho znamena tisporu
v Fadu statisictt korun, coZ uZ neni zanedba-
telnd ¢astka, fikd Tom Kadetabek, vedouci
produktového oddéleni poradenské spolec-
nosti Swiss Life Select. Naptiklad pramérny
70metrovy novy byt v Praze nabizeli prodejci
ve tfetim ¢tvrtleti za 10,5 milionu korun. V pii-
padé, Ze by prodavajici developer promitl zmé-
nu dané v plné vysi, mtize kupujici usetfit vice
nez ¢tvrt milionu korun.

Snizeni DPH se tyka prodeje novych byt
do rozlohy 120 metru ¢tverecnich, vétsi za-
stanou ve stavajici sazbé 21 procent. Do to-
hoto velikostniho limitu se vSak vejde vétsi-
na aktudlné prodavanych novostaveb. Prodej
star$ich bytt je od DPH osvobozeny. Neda se
tak o¢ekavat, ze by zmény mély vliv naptiklad
na koupi bydleni v panelovych domech.

,Na nemovitostni trh jako celek bude mit
zména vliv jen minimalni,“ konstatuje Jiti
Pour, ekonom UniCredit Bank. Argumentuje
tim, Ze staré byty, kterych se zména netyka,
stale tvori vétsinu prodavanych nemovitosti.

I on ale souhlasi, Ze zajemci o novostavby
se lepsich cen dockaji. Neocekava, Ze by deve-
lopefti prodavali stejné draze a rozdilem v da-
novych sazbach by se snazili navysit vlastni
zisk. ,Oslabena poptavka po nemovitostech
jiz dnes tlac¢i developery ke slevam, a ti tak
mohou snizeni DPH vnimat jako dobrou pii-
leZitost zlevnit a zaroven si zachovat stavajici
marze,“ dodava Pour.

Utlum trhu s novymi byty

Po letech, kdy ceny novych bytd prudce rostly, dorazilo v poslednich Ctvrtletich na
realitni trh ochlazeni. Developefi tak museli zleviovat, a¢ se tomu zprvu branili.
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vyvrcholila poptavka po bytech.
Lidé tehdy ukladali své penize do
nemovitosti, které jim v dobé nizkych
urokovych sazeb nabizely zajimavy

poskytovani hypoték, které
navic vyrazné podrazily.

Poptavka upadla, developefi

ale jesté chvili ceny drzeli na

se Utlum poptavky

projevil i na cenach

prazskych novosta-
veb, které zacaly

vynos za relativné dostupné ceny. rekordnich Grovnich. klesat.
Prodeje novych bytii (jednotky, po ¢turtletich)
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Prvni priklady zleviiovani uz jsou na trhu
vidét. Mezi Cervnem a zafim sniZila ceny asi
pétina realitnich firem. Budouci sniZeni dané
o tfi procentni body promitl do svych nabidek
naptiklad nejvétsi cesky developer Central
Group. Podobné se zachovala také skupina
Trigema. Dalsi, tfeba rezidenc¢ni ¢ast stavebni
skupiny Skanska, se hodlaji se zlevnénim pti-
dat ptisti rok, az zména za¢ne oficidlné platit.

,Myslime si, Ze to do cen promitne vétsi-
na trhu. Minimdalné u vétsich investort to
tak bude. Zaroven mam ale pochopeni pro ty,
kteti zménu v cenicich nepromitnou. Mohou
k tomu mit svjj dtivod. Napiiklad to, Ze se za-
roven zvy$uje dan z piijmu pravnickych osob
z 19 na 21 procent,“ uvadi Dusan Kunovsky,
majitel Central Group.

Trigema nebo Central Group zménily ceniky
s predstihem kviili obavam, aby zdjemci ne-
vyckavali s koupi bytu aZ na piisti rok. ,Posu-
nuli jsme splatnost zalohy za byt do ptistiho
roku, diky ¢emuzjsme mohli snizeni DPH pro-
mitnout do cen uz nyni,* fika $éf Trigemy Mar-
cel Soural. Principem je, Ze si lidé byt zarezer-
vuji, developer jej tedy miize vykazat jako pro-
dany, penize ale obdrzi s mirnym zpozdénim.
Kdyby lidé platili zalohu uz letos, museli by
z ni developefi odvést stavajicich 15 procent.

Duvody, pro¢ developefi nyni ptistupuji
ke slevam, mohou byt razné. Poptavka po no-
vostavbach sice postupné roste, stale ale ne-
dosahuje takovych ¢isel jako v dobé realitni-
ho boomu pohanéného levnymi hypotéka-
mi. Cast developert také potebuje rychlym
prodejem byt ziskat penize na splatky avéra
ubank nebo rozjezd novych projektt. Kromé
ocekavani niz$i dané se tak do cenikt promi-
taji rizné marketingové akce.

I diky tomu nové byty letos zleviiuji. Cena,
zakterou se ve tfetim ¢tvrtleti skutecné proda-
ly, ¢inila v praméru 146 459 korun za metr, tedy
taki'ka o tfi procenta méné nez v predchozich
tech mésicich. Meziro¢né klesla o procento.
ktim. V najemnich bytech Zije pfiblizné pétina
Cechtiazajem o né s ohledem na zna¢né nedo-
stupné vlastnické bydleni stoupa. Majitelé se
tak budou snazit na ndjemniky naplno prenést
zvy$eni dané z nemovitosti. Ta ma od ledna
stoupnout az na dvojnasobek.

Podle Asociace nidjemniho bydleni, zastu-
pujici pronajimatele, by si lidé Zijici v najmu
mohli ptiplatit zhruba dva tisice korun ro¢né.
Pour z UniCredit Bank nicméné tvrdi, Ze sou-
Casné zvyseni dané je tak malé, ze dopad do cen
najmu bude jen obtiZzné rozeznatelny. Ostatné
najemné se zvysuje kvuli vy$si poptavce uz
nyni, a to podstatné vyraznéji. Podle dat po-
radenské skupiny Deloitte ¢inilo ve 3. ¢tvrtleti
v Praze pramérné 388 korun za metr ¢tvrtecni
mésicné, asi o osm procent vice nez ve stejnou
dobu loni.
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Obranna politika

Evropa chce kvuli USA
udélat radikalni krok

k vlastni obrané

do bude pfisti rok nejvétsim nebez-
B pecim pro cely svét? Ani Vladimir Pu-
tin, ani Hamas, ale Donald Trump,
napsal respektovany tydenik The Economist.
Trump se chce ve volbach v listopadu 2024
vratit do funkce amerického prezidenta -
v prizkumech vefejného minéni momental-
né vede. Podle Economistu by to byla katas-
trofa i pro Evropu. Jeji zemé véetné Ceska se
spoléhaji na americkou bezpec¢nostni zaruku
v ramci Severoatlantické aliance. Trump ale
smysl NATO i americké ¢lenstvi v ném opa-
kované zpochybiiuje.

Sili proto hlasy, ze se Evropané uz prosté
nemohou na Ameri¢any stoprocentné spo-
1éhat. A Ze by méli vzit svou obranu do vlast-
nich rukou. Koneckonct, staty Evropské unie
patii mezi vitbec nejbohatsi zemé svéta. Za-
tim ale v obrannych zaleZitostech spolupra-
cuji spiSe ojedinéle.

Iniciativy se nyni chopila zemé, od které
by to malokdo ¢ekal - Estonsko. Estonci az
dosud, podobné jako Cesi, razili postoj, Ze roli
USA v evropské obrané nelze nahradit. A Ze
snahy o posileni evropské spoluprace by na-
opak mohly skodit, protoze by jejich vysled-
kem mohlo byt podkopani jednoty v ramci
NATO.

Ted ale estonska premiérka Kaja Kallasova
svym protéjskam ze zemi EU navrhla vznik
spole¢ného fondu, ze kterého by staty unie
financovaly nutnou modernizaci a rozsiteni
svych armad, napsal némecky denik Handel-
sblatt. Penize by ziskaly tak, Ze by si spole¢né
pujcily na finan¢nich trzich - tedy zopakova-
ly to, co uz udélaly v roce 2020, v dobé pan-
demie covidu-19. Takovou moznost uz delsi
dobu prosazuje Francie. A Estonci s ni ted
podle Handelsblattu na svém navrhu tzce
spolupracuji.

»S nejvétsi pravdépodobnosti se prosté ne-
lze vyhnout tomu, Ze zemé EU svou obranu
posili a budou spolu vyrazné vice spolupra-
covat,* tvrdi Handelsblatt. Podle néj zatim
Estonci nepfisli s konkrétni ¢astkou. Je ale
jasné, ze by muselo jit o stovky miliard eur.

Zamér spolec¢né si pujcit v zajmu budovani
evropskych obrannych schopnosti by mu-
sely jednomyslné schvdlit ¢lenské staty EU.
Ceskoje k podobnym iniciativim na posileni
evropské integrace tradi¢né velmi skeptické.
,Ceska odpovéd nejspis bude negativni,“ ekl
HN vysoce postaveny zdroj z prosttedi ceské
evropské politiky. Ministr pro evropské za-
lezitosti Martin Dvoidk (STAN) naopak HN
napsal, Ze vét$i diiraz na spolec¢né zajisténi
své obrany se pro zemé EU ,opravdu muze
stat nutnosti“. Je ale otazkou, jestli by takovy
postoj ve vladé prosadil proti tradi¢né skep-
tict&jsi ODS.

V masivnim méfitku si staty EU spole¢né
pujcily na trzich jen jednou, a to béhem zmi-
néné pandemie. Tehdej$i cesky premiér An-
drej Babis (ANO) byl ptivodné proti, nakonec
ale navrh podpotil v zajmu co nejrychlejsiho
zotaveni evropské ekonomiky z krize vyvo-
lané covidem-19.

Spole¢né pujcky tradi¢né odmitaji ty zemé
EU, které do spole¢ného evropského rozpoc-
tu vyrazné vice odvadéji, nez z néj cerpaji,
tedy Némecko, Nizozemsko nebo Svédsko.
Svédska ministryné pro evropské zalezitos-
ti Jessika Roswallova ale nyni tuto moznost
nevyloucila.

»Na presnou odpovéd je ptili§ brzy, ale obra-
na a bezpe¢nost jsou pro Evropu po ruské
agresi proti Ukrajiné jesté vice dileZité, nez
tomu bylo dosud,* fekla v rozhovoru s HN bé-
hem své navstévy Prahy tento tyden.

Ond¥ej Houska

Kratce

Atos chce novou
dohodu s Kretinskym.
I kvuli armadé

rancouzska technologicka spole¢-
F nost Atos v¢era oznamila, Ze jed-

na s firmou EP Equity Investment
¢eského podnikatele Daniela Kietinského
ozméné podminek dohody o prodeji ztra-
tové divize technologickych sluzeb Tech
Foundations. Stalo se tak kratce poté, co
v pondéli ratingova agentura Standard &
Poor’s snizila avérovy rating Atosu kviili
zvySenému riziku likvidity. Atos se také
pokousi ziskat dal$i penize na obsluhu
svého dluhu.

Atos vcera uvedl, Ze znovu zahdjil jed-
nani o dohodé. Firma také zvazi prodej
dalsiho majetku a obrati se na dluhové
akapitalové trhy, aby ziskala dal$i penize
nanavyseni kapitalu a splaceni dluhu 2,25
miliardy eur (v pfepoctu 54,7 miliardy ko-
run) v roce 2025.

Nové kolo exkluzivnich jednani s K¥etin-
skym ma za cil upravit podminky dohody
zleto$niho léta, podle které ma Kietinsky
prevzit Tech Foundations a navysit kapi-
talv cenéné zbyvajici ¢asti podniku Atosu
zamétené na kybernetickou bezpec¢nost
a superpocitace nazyvané Eviden, ¢imz
by v této ¢asti ziskal podil 7,5 procenta.

Investofi, zastupci armady a politici se
proti této dohodé postavili, zejména kvili
narodni bezpec¢nosti. Eviden vlastni su-
perpocitace s modely francouzského ja-
derného arzendlu a politici a ifednici méli
namitky proti tomu, aby se na zakladnim
kapitalu firmy podilel zahrani¢ni investor.
Kftetinsky souhlasil s investici, ktera oce-
niyje akcii firmy Eviden na 20 eur, coZ je
mnohem vice, nez je sou¢asna cena akcii
na trhuy, tedy 5,8 eura.

Lidé blizci Kfetinskému listu Financial
Times fekli, Ze jednani se zamértuji na to,
aby odstoupil od ¢asti tykajici se Evidenu.
V podstaté se jedna hlavné o cené za Tech
Foundations. Predpoklada se, Ze Cast z pe-
néz puvodné urcenych na navyseni kapita-
lu Evidenu bude pfesunuta na kupni cenu
za Tech Foundations, dodal zdroj.
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idé, firmy, nadace a nada¢ni fondy
I vénovali v lotiském roce na dob-
ro¢inné ucely 154 miliardy korun.
Proti predchozimu roku ¢astka narostla
ovice nez tti miliardy. Data véera predsta-

vila feditelka Féra darcti Klara Splichalova
(na snimku).

Nejvice podporovanymi tématy v nezis-
kovém sektoru ze strany individualnich
darcti jsou podle Splichalové lidé v nouzi
¢i handicapovani. Lidé dali na charitativ-
ni ¢innost loni zhruba 3,9 miliardy korun.
Firmy zase podle feditelky Fora darcti nej-
vice prispivaji na vzdélavani a védu. Spo-
le¢nosti poskytly na dobroc¢innost 7,8 mi-
liardy. Nadace a nada¢ni fondy prispély
¢astkou 3,7 miliardy.

Charitativni podpora ale neni podle
Splichalové proporcionélni. Vyznamné
méné vybraly neziskové organizace ze-
jménav krajich, pokles darti zaznamenalo
42 procent z nich. Pokles piispévkii men-
$im neziskovym organizacim vysvétluje
Spichalova zejména krizi a $patnou eko-
nomickou situaci. Podle féra ptibyva lidi,
ktefi na dobroc¢inné tacely prispivaji méné
nez v predchozich letech a tfetina z nich
navic o¢ekava, Ze v roce nasledujicim bu-
dou darovat méné nez v tom leto$nim.

»Tam, kde projekty nemaji takovou me-
didlni podporu nebo nemaji silné partnery,
tam jsou hodné v ohroZeni, fekla redi-
telka Féra darct. Pro nékteré neziskové
organizace predstavuje darcovstvi hlavni
zdroj jejich financovani. Potfebnou pod-
poru nemaji podle Splichalové také slozi-
t6j8i témata, naptiklad lidskopravni oblast
¢i azylova péce.

Ve vybrané ¢astce za minuly rok je za-
hrnutaipomoc Ukrajiné zasazené valkou
s Ruskem. ,,Podpora Ukrajiné byla oprav-
du velkym hnutim solidarity a bylo na ni
smérovano i hodné medialni pozornosti,*
uvedla feditelka Féra darcovstvi. Lidé po-
dle ni byli otevieni pomahat vSemi moz-
nymi zpusoby.

Za dtilezité povazuje Splichalové v sou-
¢asnosti dlouhodobé darcovstvi. Podle ni
v posledni dobé vyrazné nartsta a maji
o ngj zajem predevsim mladi lidé. ,Ti také
hledi optimistic¢téji do budoucna a neboji
se, Ze nebudou moci v budoucnu pfispi-
vat,“ rekla. ¢TK

Pavel do Ustavniho
soudu navrhl experta
na obcanské pravo

rezident Petr Pavel navrhl na tistav-
Pnl’ho soudce advokata Milana Hul-
maka, ktery ptisobi mimo jiné

na Pravnické fakulté Univerzity Palackého
v Olomouci. Spoluautor nového ob¢anské-
ho zakoniku Hulmak je aktualné tfetim
adeptem, kterého Pavel navrhnul Sena-
tu k vysloveni souhlasu se jmenovanim.
O nominacich ma jednat s predstaviteli
horni parlamentni komory tento ¢tvrtek.
Pied mésicem prezident navrhl Senatu
na astavni soudce advokatku Lucii Do-
lanskou Banyaiovou a soudce Nejvyssiho
spravniho soudu Zdernka Kiihna. Horni
parlamentni komora o jejich nominaci

Redakce HN
autori@hn.cz

rozhodne do Vanoc. Obsadit by mohli
dvé volna mista v patnacti¢lenném tymu
ustavnich soudct. V pondéli jejich rady
opustil Radovan Suchanek.

Senatem v fijnu nepros$el predcho-
zi Pavliv nominant, soudce Nejvyssiho
soudu Pavel Simon. Senat 18. fijna jeho
nominaci neschvalil. Simon se stal prvnim
adeptem prezidenta Pavla, ktery v horni
parlamentni komofte neprosel.

Dvoumési¢ni lhiita na schvalovani Hul-
makovy kandidatury by méla senatorim
skoncit koncem ledna. Hulmak by mohl
v tymu Gstavnich soudct nahradit Jitiho
Zemanka, jehoz desetilety mandat skon-
¢i20.ledna.

Hulmdk absolvoval Pravnickou fakul-
tu Zapadoceské univerzity v Plzni, véno-
val se vyuce obc¢anského prava hmotného
a procesniho, pusobil téz jako lektor pro
Justi¢ni akademii CR a Justi¢ni akademii
SR.Je ¢lenem pracovni komise Legislativni
rady vlady pro soukromé pravo. Podilel se
na pifpravé nového obcanského zakoni-
ku. Byl také lektorem akademie advokatni
kancelaie Havel & Partners. €TK, eko

Michelin zavie
fabriky v Némecku.
Ceka ho stret s odbory

rancouzsky vyrobce pneumatik
FMichelin do konce roku 2025 uza-
vie v Némecku tfi vyrobni zavody
a presune némecké zakaznické centrum
do Polska. Restrukturalizace némeckych
aktivit povede ke zru$eni vice nez 1500
pracovnich mist, oznamila firma. Opatfeni
zdivodnila nedostate¢nou konkurence-
schopnosti némeckych aktivit.
Agentura DPA uvedla, Ze restruktura-
lizaci firma reaguje na rostouci naklady
i na konkurenci ze zemi s niz$imi mzda-
mi. Spole¢nost Michelin uzavie zavody
ve méstech Karlsruhe (na snimku), Trevir
a Homburg, které celkové zaméstnava-
ji 1410 lidi. Pfesun zakaznického centra
z Karlsruhe do Polska se dotkne dal$ich
122 zaméstnancd.

Firma uvedla, Ze hodla dot¢enym za-
méstnanctiim pomoct pii hledani nového
pracovniho uplatnéni. Upozornila také,
Ze v provozu zustane jeji zavod na pro-
tektorovani pneumatik pro nakladni auta
v Homburgu a zavod na vyrobu pneumatik
pro osobni auta v Bad Kreuznachu.

Michelin ted o restrukturalizaci jedna
se zavodnimi radami a odborovym svazem
IG BCE. Ten uz podle agentury DPA uved],
7e ruseni pracovnich mist a zavirani za-
vodu nehodldjen tak snadno akceptovat.
,2Michelin chce pouze maximalizovat zisk,
proto se hodla zbavit pilnych a kvalifiko-
vanych pracovnikd,“ uvedl zastupce svazu
Matthias Hille. €TK

Foto: Pavel Maza¢ - CNC/Profimedia, archiv HN, CC BY Wikimedia Commons
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Jak se prerovska ODS pred Fialou branila svemu
zruSeni kviili aféfe se zakazkami
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Ondiej Leinert

ondrejleinert@hn.cz I

*

ersonal olomouckého hotelu
PFlora nervézné popochazi ko-

lem. ,,Méli to hlaSené do sedmi
vecer aje pojedenacté v noci, potie-
bujeme pfitom na rano chystat akci
pro 80lidi,“ postézuje sijeden z dvo-
jice zbylych zaméstnancii na vice
nez stovku ob¢anskych demokratu,
kteti ve vedlejsim sale v pondéli uz
od 18 hodin jednaji a jesté porad ne-
védi, kdy skondi.

Zasedanikrajské ODS nakonec trva
az skoro do pul dvanacté. Nalada je
chvilemi nervézni, napjata. Na jed-
nani, na které zavital i premiér Petr
Fiala, sefesi, jak se vyporadavat s afé-
rou kolem zkorumpovanych zakazek
na dopravni stavby v Olomouckém
kraji. Kvuli tomu uZ policie obvini-
la13 lidi v¢etné dvojice vlivnych cle-
nt ODS z Pierova. Nové zvoleny $éf
strany v Olomouckém kraji, poslanec
Martin Major, mtiZe ze zasedani na-
konec odejit spokojeny. Dopadlo to
tak, jak si predstavoval.

Vedeni krajské ODS piebira
po kauzou zkompromitovaném pie-
rovském politikovi Michalu Zacho-
vi. Prerovské organizaci pak hrozi
zru$eni, o ¢emz 11. prosince rozhod-
ne republikovy sném strany. Presto
by ¢ast Pierovskych mohla v ptistim
roce figurovat na kandidatce pro
krajské volby.

Snad jedinymi, kdo véri, Ze by se
celostatnimu vedeni mohlo za 14 dni
témér stopadesaticlenné buriky jes-
té zzelet, jsou pravé Pierovsti. Vede-
ni strany v Cele s Fialou se v pondé-
li snazili pfesvédcit, ze nic nevédéli
o bezmala tfi roky fungujici skupiné
ohybajici podle vySetfovateld zakaz-

B Zdanéni vina

ky v Olomouckém kraji. Skodu poli-
cie vy¢islila zhruba na 50 miliont ko-
run. ,Nemél jsem tusent, co se déje,
tikd prerovsky politik ODS Petr
Kouba, ktery s obvinénym Zachou
sedél ve vedeni prerovské radnice.
S dalsim obvinénym, idajnou hlavou
skupiny, lobbistou Robertem Kno-
blochem, se pak mohl vidat na stra-
nickych schiizich.

Zatimco Knobloch vstoupil do pre-
rovské ODS vroce 2006, Kouba o dva
roky pozdéji. Oba v8ak tou dobou
méli jiné starosti. Kouba se politice
vénoval spiSe ze zajmu pfi praci udi-
tele, oproti tomu podnikatel Kno-
bloch z neznamého pierovského
politika rychle vystoupal do $irsiho
vedeni celostatni ODS.

Uz tehdy ohledné jeho byznysu ko-
lem heren a zakazek pro sptiznéné
firmy opozice mluvila jako o ,prerov-
ském Palermu®. Zadnému obvinéni
v$ak Knobloch necelil. Problémy se
zakonem si privodil az ted, jako fa-
dovy ¢len, kdy?z si na kraji se Zachou
vzali po volbach v roce 2020 na sta-
rosti dopravu.

Zachajako oficidlni naméstek hejt-
mana, Knobloch jako $edd eminence
v pozadi, bez funkci. Jak ti dva fun-
govali, popisuje jeden z ¢lentt ODS,
ktery si nepral zvefejnit jméno.

»Michal Zacha byl schopny a sna-
7ivy stranik. Zadny velky rétor, ale
dobry manazer. Umél spoustu véci
obéhat, zaridit. Na rozdil od Knoblo-
cha zil politikou, nikoliv byznysem.
Aspori jsme si to mysleli. Vzdycky se
vénoval hlavné sportu, k tomu mél
v Preroveé na starosti majetek mésta.
Po krajskych volbach vroce 2020 byli

néktefi prekvapeni, jak hodné se za-
c¢al hlasit o dopravu, dnes uz asi vime
prod,“ poznamenava jeden z pamét-
nikd obou zminénych ve strané s tim,
Ze obvinéni této dvojice pro ného ale
byla rana z nebe.

»Jsme strana, nejsme pratelé, zad-
né osobni vazby jsme neméli. Pan Za-
chabyl nas stranicky vedouci, jednali
jsme o praktickych vécech. Ale o jeho
fungovani nakrajijsme v Pferové ne-
méli tuseni,* fika pravnik Petr Calet-
ka,jenzse naudrzeni ODS v Pferové
chce s Koubou podilet.

,»Bylijsme ptekvapeni a zaskoceni.
Kvuli par jednotlivetim to ted vrha
$patné svétlo nanas viechny,“ uvadi

Caletka. Argumentuje tim, Ze oblast-
ni sdruzeni na Pferovsku ¢ita sko-
ro 150 ¢lent a obvinéni byli jen dva
jeho ¢lenové - Knobloch se Zachou.
Ktomu z pozice piedsedy prerovské
ODS odesel jesté Igor Kraicz, ktery
v piipadu nefiguruje, ale Knoblocho-
vi je zavazany, protoze si od ného
letos bezuro¢né pijéil dva miliony
na nakup bytu.

,Chci dokazat, Ze si zaslouzime
druhou $anci,“ fika Caletka. Podle
Kouby pak neni zruseni prerovské
buniky jesté definitivni. ,Vytikali
jsme si to. Pfedpokladam, ze v prvni
¢tvrtiné roku 2024 budeme schop-
ni predstoupit pted volice s novym

programem a s novymi lidmi,“ véri.
Pii pondélnim hlasovani, zda dopo-
rucit zachovani bunky na Pferovsku,
nicméné byli osaméli. Ze 11. prosince
ODS buriku rozpusti, je navic ziejmé
i z vyjadreni Fialy: ,Zruseni celé ob-
lasti a jeji nové postaveni je spravny
krok k tomu, abychom obnovili da-
véru lidi v ODS tady v regionu.“

Byt hodla strana kvtli spojitosti
nékolika ¢lent zrusit celou prerov-
skou buriku, tak by se jeji ¢lenové
mohli uz ptisti rok objevit na kandi-
datce ODS do krajskych voleb. A to
i kdyby do té doby nevznikla nova
prerovska burika. Najakych pozicich,
ale ted neni jasné.

Dlouhé zasedani Krajsti predstavitelé ODS v pondéli jednali pres pét hodin, skoro do ptilnoci. Novym $éfem strany v Olo-

mouckém kraji po obvinéném Michalu Zdchovi byl zvolen poslanec Martin Major (sedici vpravo).

Foto: CTK

Vinari navrhuji minimalni cenu vina podle obsahu alkoholu

Jitka Vikova
jitkavlkova@hn.cz

ena vina v obchodé by se
‘ mobhla odvijet od obsahu al-

koholu. S takovym napadem
priSel Svaz vinaiti na uterni jedna-
ni pracovni skupiny ke zdanéni ti-
chého vina. Jde o alternativni navrh
k diskutovanému zavedeni spotieb-
ni dané na takzvané tiché, tedy ne-
Sumivé vino.

Iniciativa vinaft md ale dva hac¢-
ky: statu by takové feSeni neptineslo
na spotiebni dani ani korunu a zdra-
zilo by pouze levna vina. Cesti vinafi
by ptitom vydélali - omezili by to-
tiz levnou konkurenci. Zda se svym
navrhem uspéji, nebo jestli nakonec
bude zavedena spottebni dari, zatim
nenijasné. Zastupci ministerstev ze-

médélstvi, financi a zdravotnictvi
budou pokracovat vjednani s vinafi
zacatkem pristiho roku.

Systém navrzeny vinafti by spoci-
val v tom, Ze stat by stanovil mini-
malni cenu v zavislosti na obsahu
alkoholu. Pfesnou vysi prezident
svazu Martin Chlad neuvedl, podle
néj by ale mohlojit o koruny az dese-
tikoruny za kazdé procento alkoholu
na litr vina. Naptiklad pti minimalni
cené 10 korun za kazdé procento by
litr vina s dvanactiprocentnim ob-
sahem alkoholu musel stat nejméné
120 korun, klasicka ,sedmicka“ tedy
84 korun. V praxi by tak musela zdra-
kaznik by byl motivovany k nakupu
drazsich vin, u kterych by cena tolik
stoupat nemusela.

Sami vinafi v8ak pripoustéji, ze
navrh by mohl vést ke spekulacim

pfidovozu levnych vin ze zahranici.
Pravé dovoz tvoii az tii ¢tvrtiny tu-
zemské spotteby. ,Nesmivzniknout
obrovsky prostor pro, dejme tomu,
maloobchodni prodejce, kteti dove-
zoulevné vino, udélaji sivlastni znac-
ku, nalahvuji to ajesté to zintenzivni
jejich marzi v té nejlevnéjsi cenové
kategorii,“ uznava Chlad s tim, Ze to
by méla legislativa osettit. Systém
minimalni ceny zajednotku etanolu

~

Statu by feseni
nepfineslo

na spotfebni dani ani
korunu a zdrazilo
byjen levna vina.

v napojich dnes maji napiiklad v Ir-
skunebo ve Skotsku. I tam ale vedle
minimalni ceny vino také zdanuji.

Ministr zemédélstvi Marek Vybor-
ny (KDU-CSL) navrh vinaiti na mi-
nimalni ceny podle obsahu etanolu
vita. ,Mohlo by to splnit cil minister-
stva zemédélstvi, a to najit spravedli-
vy model pro ¢eské producenty vina,
téch 25 procent trhu. Ano, chceme
nastavit vyvazeny model v ramci ce-
1ého trhu alkoholickych napojt, ale
jde ndm primarné o ¢esky vinai'sky
pramysl,“ uvedl ministr.

Zavedeni spotiebni dané se doma-
ci vinafi brani, argumentuji, Ze by to
jesté vice znevyhodnilo prodej do-
maci produkce, a navic ve vétsiné ev-
ropskych zemi je tiché vino od spo-
tfebni dané osvobozeno.

Clen Narodni ekonomické rady
vlady (NERV) a sociolog Daniel Pro-

kop se domniva, ze kdyZ se mini-
malni cena na jednotku etanolu sta-
novi spravné, muze byt funkéni pri
omezeni konzumace alkoholu. ,Jeji
problém je, Ze se musi nastavit do-
state¢né vysoko. Na druhou stranu
minimalni cena zdraZijen levna vina,
vubec se nedotkne stifedné drahych
ani drazsich vin, ktera jsou rovnéz
predmétem rizikového piti. A stat
zninema zadny vybér - na DPH mi-
nimalni, na dani z pfijmu nejisty,
upozornuje. Podle néj by minimalni
cena méla byt jen doplitkem, nikoliv
ndhradou spotiebni dané.

V pripadé, ze najde koalice spolec-
né feseni, je podle Vyborného realné
stihnout ptfipadné zdanéni tichého
vina do konce tohoto volebniho ob-
dobi, tedy s u¢innosti od roku 2025.
Lidovci jsou piitom od zac¢atku jedi-
nymi odptirci zdanéni tichého vina.
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m Kyberneticka bezpecnost

Jako ze Spionazniho filmu. Pribéh, jak elektrikari
v montérkach ,,hackli“ predni ceskou banku

Adam Masek i _='
adam.masek@hn.cz %
< Vi

do jste? pta se pracovni-
ce na recepci predni ceské
banky. ,,Jsem zdejsi elektri-

kar a pracuji pro firmu, ktera spra-
vuje tuto budovu. Pred chvili jsem
vam volal z firemniho ¢isla, Ze pfi-
jduna revizi,“ odpovida muz v mon-
térkach. ,Ach ano, to jste vy, dobra,
pojdte dovnitf,“ pousti ho recepéni
dovnitf. Muz mizi v Gtrobach banky,
nepozorované pripojuje k mistnimu
hardwaru malé $pionazni zafizeni
ajeho kolega, ktery se do systému
pripojuje vzdaleng, si déla ve ,stte-
vech“finan¢niho domu, co chce.

Piibéh je sice realny, vettelec
v$ak neni pravy Gtoc¢nik prevlece-
ny za elektrikare, nybrz pracovnik
spole¢nosti Citadelo. Ta je $irsi ve-
fejnostiv Cesku prakticky neznama.

Jejim hlavnim byznysem je prova-
déni simulovanych ttok na firmy,
které si tuto specialni sluzbu, tzv.
eticky hacking objednaji. ,Jde o pe-
netra¢ni testy zamétujici se na webo-
vé ¢i mobilni aplikace, chytra prua-
myslova zatizeni a také na sitové in-
frastruktury zvenku i uvnitf,“ fika
Vojtéch Slama, country manazer
Citadelo pro Cesko. Pro HN pfibli-
Zuje podrobnosti zminéného ttoku,
okterou banku§lo, s odkazem na do-
hodu s klientem nesdélil.

Onim $kodlivym pfistrojem, ktery
eticky hacker Citadelo do hardwa-
rubanky instaloval, byl minipocita¢
Raspberry Pi. Diky nému a svému
umu si hackefi mohli prochéazet sys-
témy banky, aniz by je nékdo dete-
koval.

Neslo ale 0 Zddnou banalitu. Aby se
hackefi do sidla banky dostali, mu-
seli si zajistit dostate¢né informa-
cejak o firmé, tak jejich zaméstnan-
cich. Ty ziskali z otevienych zdroju.
U firem jde o rizné webové stranky
¢i obchodni rejstiiky, v ptipadé za-
méstnanct se data Cerpaji predevsim
ze socialnich siti. Na nich jsou lidé
Casto neopatrni a nékdy az zbytec-

Inzerce

né sdilni. Eti¢ti hackefi jsou schop-
ni si ptihlasovaci tdaje k firemnim
uctam, napiiklad e-mailtim, sehnat
ina darknetu, kde se tato odcizena
data ¢asto prodavaji. Béhem zminé-
né provérky si eti¢ti hackefi zaopat-
tili i plan budovy banky.

Jako chameleon

Pracovnik firmy Citadelo, ktery fy-
zicky infiltroval sidlo banky, pred
svym piichodem nejprve inicioval
tzv. spoofing (situace, kdy uto¢nik
zneuzije redlného ¢isla firmy, aby na-
vodil dojem, Ze zde volajici skute¢né
pracuje). Recep¢ni pak vdomnéni, ze
telefonni ¢islo bylo identické s ¢is-
lem spravce budovy, nepojala zZadné
podezieni.

4V jednu chvili se nas hacker do-
konce potkal s realnym pracovnikem
spravce budovy. Ale diky znalostem,
které diive ziskal z internetovych
zdroja, dokazal pritomné presvéd-
Cit, Ze pro facility firmu skutec¢né pra-
cuje. Byl to takovy chameleon mé-
nici identity,“ popisuje Slama. Pak
uz hackera recepce vpustila ptimo
do budovy, kde byl schopen néko-
lik hodin nepozorované skodit. Ha-
ckerské zatizeni o velikosti krabicky
na cigarety pak zkousel zapojit na vi-
cero mistech, ktera maji ve srovna-
ochrany, typicky jde tfeba o tiskarny.

Protoze se ukazalo, ze takovyto
prunik do banky je mozny, byl utok
ukoncen. Poté nasledovalo vyhod-
noceni s vedenim bankovniho domu
a vyvozeni disledki. Kromé vétsi-
ho zabezpeceni internich systémii,
které dokazou detekovat skodlivy
systém, banka zacala i s vét$im pro-
skolovanim svych zaméstnanct, aby
se nenechali o$alit napiiklad zmirio-
vanym spoofingem.

Podle Slamy vSak banky patfiz po-
hledu kybernetického zabezpeceni
mezi nejvyspélejsi firmy v Cesku.
»A Ze se nechaji takto testovat, jen

Eticti hackefi Vojtéch Slamaje clenem tymu etickych hackerti od roku 2017. Ve fir-

mé pracuje jako country manazer pro Cesko.

dokazuje, jak velky duraz na tuto ob-
last kladou.“

Cerveni, bili a modii
Aby k podobnému ttoku mohlo do-
jit, je potfeba, aby o celé akci védé-
lo jen par nejvyssich predstavitelt
firmy - idealné jen generalni redi-
tel, ptipadné vedouci kyberbezpec-
nostniho oddéleni. Utoku se ti¢astni
red team (Cerveny tym), tedy eticti
hackefi. Dale je zde white team (bily)
a blue team (modry). Bily tym jsou
lidé, ktefi o Gtoku védi. Modii jsou
pracovnici banky, ktefi maji etické
hackery odhalit, o itoku vSak nevédi.
Fakt, ze banky musi do kyberne-
tické bezpec¢nosti masivné investo-
vat, ukdzalo leto$niléto. Bhem ného
doslo k rozsahlému DDoS ttoku (pfi
ném dochazi k znefunké¢néni inter-

Foto: HN - Honza Mudra

netové sluzby ¢i stranky tim, Ze Gtoc-
nici zahltiserver velkym mnozstvim
pozadavkii). Ruska hackerska skupi-
na,NoName057(16)“ tehdy odstavila
na nékolik hodin provoz digitalnich
bankovnictvi v CSOB, Ceské spofi-
telné, Komer¢ni bance, Fio bance ¢i
Air Bank.

Citadelo patti mezi pfedni firmy,
které se na eticky hacking a kyber-
bezpec¢nost vregionu sttedni Evropy
zaméfuji. V roce 2013 ji na Slovensku
zalozil Tomas Zatko s Jurajem Bed-
narem. O ¢tyti roky pozdéji rozsitili
své podnikani do Ceska a nasledné
i Svycarska.

V roce 2022 vykazala ¢eska ¢ast
podniku podle u¢etni uzavérky trzby
pres 17 miliont korun s ¢istym zis-
kem 865 tisic. O rok predtim to bylo
vice nez16 miliont se ziskem 2,8 mi-

lionu. Propad zisku firma odtivodnila
znaénymi investicemi do svého riis-
tu. V ¢eské Citadelo pracuje okolo
30 lidi.

Mezi jeji klienty patfi mimo jiné
Erste Group (majitel Ceské spofitel-
ny), Komer¢ni banka, RBI (majitel
¢eské Raiffeisenbank), Narodna ban-
ka Slovenska, E.ON, O2 ¢i Dell.

Zaba na prameni
Citadelo ovsem dokaze otestovat ky-
berzabezpeceni firem i dal$im zptiso-
bem. Jedna z piednich technologic-
kych firem v Cesku si etického ha-
ckera imyslné najala ptimo do svych
fad. ,Protoze §lo o velmi schopné-
ho programatora, dokazal nejprve
uspésné projit vybérovym fizenim.
A posléze dokonce firmé pomahal
v opraveni nékterych kod. Tomuto
typuttoku fikdme zaba na prameni,*
fika Sldma. Tato ,Zaba“ ovsem kro-
mé opravy chybnych koda pustila
do systému na dalku i svého kolegu,
ktery zného ¢erpal data. S postupem
¢asu oba ptitom pronikali do softwa-
rustale hloubégji, aby otestovali miru
citlivosti bezpe¢nostnich aplikaci,
a to je nakonec také prozradilo.

Vysledkem bylo, ze IT pracovni-
ci technologické firmy jednoho dne
na svého ,kolegu“ programatora ce-
kali v kancelafi a konfrontovali ho
se situaci. ,Po prvotnim oklepani se
a zjisténi, Ze $lo o planovany utok,
oném?zvedeni podniku védélo, se po-
kracovalo v sou¢innosti. A ze zacat-
ku neduvétivi zameéstnanci nakonec
pochopili, Ze hacker je ve firmé pro-
to, aby ji pomohl.“I zde podle Slamy
nakonec doslo ke zdokonaleni a zro-
bustnéni internich systému spolec-
nosti, aby byla na realny kyberttok
pristé 1épe ptipravena.

Firmy podobné testovani stoji
v zavislosti na jeho $iti nizs$i stovky
tisic az zhruba milion korun. Nej-
Castéji Citadelo nabira do svych fad
byvalé vyvojate, ale podminkou to
neni. ,Nejdtlezitéjsi je mit néjaké
technické know-how a mysleni. Ha-
cker miize byt kdokoliv,“ fika opti-
misticky Slama.
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u Televizni prava

Fotbalové kluby schvalily vysledky tendru, ktery jim zajisti
430 milionu rocné. Tolik jsem necekal, Fika Séf LFA

Pavel P. Novotny
pavel.novotny@hn.cz

ako neobycejné klidné, pra-
Jtelské, az komorni popisovali

Ucastnici uterni zasedani Li-
gového grémia, vrcholného organu
Ligové fotbalové asociace (LFA), kte-
ra sdruzuje kluby prvni a druhé ligy.
V prostorach liberiského O2 universa
se pritom se$la nejsilnéj$i mozna se-
stava domacich fotbalovych funkci-
onaru v Cele s $éfem prazské Slavie
Jaroslavem Tvrdikem, pfedsedou
predstavenstva konkurenc¢ni Spar-
ty Frantiskem Cuprem, plzetiskym
bossem Adolfem Sadkem ¢i majite-
lem FK Jablonec a byvalym svazo-
vym predsedou Miroslavem Peltou.
A mezi hlavnimi rivaly to vétsinou
docela jiskfi.

Tentokrat tu vSak byly dobré du-
vody ke smiflivé atmosfére. Ligové
grémium jednomyslné schvalilo vy-
sledky tendru na prava videoptenost
zapast prvni a druhé nejvyssi souté-
7e. Prodej prav na Fortuna Ligu, For-
tuna Narodni ligu a takzvana betting
rights, tedy na streamy pro sazko-

vé kancelafe, totiz vynese klubim
v souhrnu nejméné 430 milionti ko-
run ro¢né. To je zhruba ttikrat vice,
nezje tomu dnes.

»Musim fici, Ze jsem tolik necekal.
Je to pro mé ptijemné prekvapenti,*
priznal Dusan Svoboda, pfedseda
LFA. Kolem tendru pfitom panova-
la dlouhé mésice nervozita. Proces
o nékolik mésict protahla diskuse
s Utadem pro ochranu hospodaiské
soutéze, ktery se o fotbalové déni za-
¢al zajimat z popudu Jaroslava Tvr-
dika. Vysledek je ale pro zastupce
klubt v ¢ele se slavistickym bossem
velkou satisfakci.

Televizni prava na ptistich pét
sezon ptipadla O2 TV. Druhou ligu
ziskal diky nejlepsi nabidce Prago-
sport a exkluzivni prava na interne-
tové prenosy pro sazkové kancelare
ma novacek na trhu, fecké Betano.
Zastupci LFA nechtéli presné hod-
noty jednotlivych balicki komen-
tovat. Zustalo jen u celkové sumy,
kterou by jesté mély navysit prijmy
zprodeje prav pro zahrani¢ni televi-
ze a sazkové kancelafe a také radia.
Ta by se méla prodavat v tendrech
na za¢atku pfistiho roku. Séfové LFA

A

$éf LFA Du$an Svoboda

véri, ze celkova suma pak bude ata-
kovat 500 miliont korun.

Podle Svobody, jehoz postoj k ve-
fejnému tendru byl vminulosti spise
vlazny, k tspésnému vysledku pomo-
hl zejména konkuren¢ni boj na trhu
sportovnich sazek. Na ném se snazi
Betano nabourat dlouholetou domi-
nanci tuzemskych sazkovych kance-
1ati Tipsport a Fortuna. Podle infor-
maci HN Betano za streamy zaplati

Foto: CTK

120 miliont korun ro¢né. Oficialné
v$ak sumu firma ani fotbalovi funk-
cionafi nepotvrdili.

,2Konkurence na poli sazkovych
kancelafi nam hodné pomohla. Na-
opak u televizniho vysilani tolik
konkurenc¢nich subjektd, kolik by-
chom si predstavovali, neni,“ dodal
Dusan Svoboda. O televizni prava si
to nakonec rozdaly jen O2 TV a Pra-
gosport. Nabidka francouzského Ca-

nal+ byla podle informaci HN spise
jen symbolicka.

»Celkovy tspéch budeme hodno-
tit az po konci vSech tendru, vcet-
né toho na nového titularniho part-
nera ligy. I ten by mohl probéhnout
v unoru nebo bfeznu ptistiho roku,“
uvedl Svoboda. Kontrakt kon¢i pfi-
$ti rok sdzkové kancelafi Fortuna,
ktera diky tomu dosud méla také
prava na streamy z ligovych utkani.
Nové uz ale k dispozici nebudou, pré-
va na streamy bude drZzet vyhradné
Betano. Co to udéla se zajmem o titu-
larni partnerstvi nejvyssich soutézi?

Podle nékterych nazort sazkové
kancelare ztrati zajem. Mize to ale
byt iopacné. Jabych opét oc¢ekaval
tezbu sazkovek. Pro Tipsport a For-
tunuje tojednaz mala moznosti, jak
zistat sazkaifim na o¢ich. Nazevligy
aloga na stadionech maji svou hod-
notu, zejména kdyz firmy ptisly o st-
reamy,“ mysli si jeden z delegatti Li-
gového grémia. Séf Betana Roman
Maco uz dtive potvrdil, Ze ke stre-
amum by rad ptidal i marketingo-
vé partnerstvi s ligou a tim domaci

v

uplné vytlacil z ¢eského fotbalu.

9 Aktualné.cz
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H Nerovnost

Cesko patii v rovnosti pohlavi k nejhor$im v EU.
Situace se lepSi pomalu a jen ,,pod tlakem* Bruselu

Veronika Capakova, Kristyna Matéjkova

autori@hn.cz

en dvé zemé Evropské unie
stou na tom v rovnosti muzi
a zen htif nez Cesko. Za ostat-
nimi staty zaostava i presto, Ze se tu
podminky mirné zlep$uji. Vyplyva to
zvysledku Indexu genderové rovnos-
tizarok 2023. Odbornici za soucasny
stav kritizuji politiky, jimz chybi vile
téma fesit, a zmény tak vychazi jen
z evropskych pravidel.
Oproti roku 2020 kleslo Cesko
v Zebficku rovnosti, ktery sestavil
Evropsky institut pro rovnost zen
a muzy, o dvé mista. Nachazi se tak
na 25. pricce z celkovych 27 - horsi je
jen Madarsko a Rumunsko. Tuzemsko
je slabé hlavné v poméru Zen a muz
vrozhodovacich pozicich. At uzv po-
litice, ve vefejnych institucich nebo
ve vedeni firem. Nejlepsi vysledek ma
Svédsko, Nizozemsko a Dansko.
Propad v indexu maji podle Vero-
niky Sprincové, feditelky organiza-
ce Forum 50 %, ktera usiluje o rovné
zastoupeni Zen v politice a vefejném
Zivoté, na svédomi politici. Nemaji

nomika dané zemé.

Dobrym nastrojem jsou podle
Sprincové kvéty, tedy povinny po-
meér zastoupeni Zen na urcitych pozi-
cich. ,Zahrani¢ni zkusenosti ukazuji,
7e kvéty jsou nejrychlejsim, nejefek-
tivnéjsim a ekonomicky nenaro¢nym
reSenim nevyrovnaného zastoupeni
Zenamuzv politice. Takzvanym pfi-
rozenym vyvojem se situace zlep$uje
jen velmi pomalu a nejisté.“Zakonem
dané kvoty ma zavedeno 12 stat EU.
Mezi nimi napfiklad Spanélsko, Bel-
gie, Francie nebo Italie.

7 ankety HN mezi poslanci vyply-
va, Ze vétsina ze zhruba dvacitky
oslovenych je proti zavedeni kvét.
Zaroven ale politici vnimaji, Ze situ-
ace s rovnosti neni idealni. Situaci
by podle nich pomohlo, pokud by se
navysil pocet mist v predskolnich za-
Fizenich, aby se mohly matky dfive
vratit do pracovniho procesu.

Reditel odboru rovnosti Zen
amuziina Uraduvlady Radan Safaiik

Co by mohlo nerovnost mezi muzi a zenami
v Cesku zlepsit a co s tim mize délat stat?

Martin Kupka
(oDs)

o

N\
Domnivam se, ze to nezvladnou
kvoty. Jediné feSeni je proména
atmosféry. Konkrétni kroky k tomu,
aby se opravdu vyrovnaly rozdily
mezi muzi a Zenami, jsme v mnoha
oblastech podnikli. To skére
(vysledek indexu, podle ného

je Cesko treti nejhoréi zemi v EU

z hlediska rovnosti pohlavi - pozn.
red.) mé prekvapuje. Nechci ho
nijak zpochybriovat. Ja jsem to tak
ale nevnimal a i v mém okoli je celd
fada zen, které, kdykoliv se o téhle
otazce mluvi, hrdé zastavaji nazor,
Ze si ptipadaji ve spole¢nosti
rovnocenné.

Marie Jilkova
(KDU-CSL)

Alena

Schillerova
(ANO)

Byt jsem Zena, nikdy jsem diskrimi-
naci necitila. Vzdycky jsem pracovala
a dostala stejnou pfileZitost, jakou
by dostal muz. Vé¥im, Ze to bylo

za vysledky mé prace. Jsem napros-
tym odpClrcem umélych kvét. Co je
ale zanedbané, je to, Ze Zena stravi
mnoho let péci o déti. Muz a Zena
se tady nedéli o péci o domacnost,
a kdyz chce Zena délat svou kariéru,
mnohdy to ma za odménu. Pomoci
by mohly lepsi podminky pro Zeny,
tieba zkracené tvazky, dohody

o pracovni ¢innosti, které ted vlada
zdevastovala. A dostatek mist

ve Skolkach a Skolach.

Radim Fiala
L (SPD)

Za sebe i Piraty mohu Fici, Ze rov-
nost Zen a muzl je pro nas stézejni,
jako Cesko ale rozhodné mame co
dohanét. Dlouhodobé prosazujeme
podporu zkracenych pracovnich
tvazk, rozsiteni kapacit predskolni
péce - at uz podporu vzniku Skolek
Ci détskych skupin, lepsi prostor pro
sladéni pracovniho a osobniho Zivota
nebo moznost otcovského volna.

Za kriticky zavaznou povazujeme
problematiku domaciho a sexualniho
nasili, kde pracujeme na legislativni
napravé soucasné definice znasilnéni
a aktivné podporujeme ratifikaci
Istanbulské tmluvy.

Klara

Kocmanova
(Pirati)

Eva Decroix
(oDS)

veéri, Ze by ke zlep$eni situace moh-
la pomoci i nova evropska smérnice,
kterou musi Cesko do konce ptistiho
roku promitnout do svych zakon.
Doroku 2026 by pak mély Zeny zasta-
vat 40 procent pozic ve vedeni firem.
Pro spolec¢nosti by to bylo jen dopo-
rucent, za neuposlechnuti by nehro-
zily sankce. Safatik zarover upozor-
nuje, e se Cesko v Zebiicku zlepsilo
z hlediska platové nerovnosti. ,,Bé-
hem sedmi let se rozdil v primérné
mzdé Zen a muZzt snizil z 22 procent
na stavajicich 15 procent. Ve srovna-

dostatek vile téma nerovnosti po-
hlavi skutec¢né fesit. Podle ni sice Ces-
ko pfijalo uz druhou vladni strategii
prorovnost zen a muzu, jeZ obsahuje
fadu opatfteni, jak situaci zlepSovat,
ale nedafi se je prevadét do praxe.
Expertka na genderovou nerov-
nost Alena Knizkova ze Sociologic-
kého ustavu Akademie véd uvadi,
7e Cesko jen zavadi unijni smérnice,
zajejichZ nepfijetijinak hrozi sankce,
ale aktivné 7zadné kroky nedéla. ,Po-
kud tam neni tlak zvenku, tak se tady
nic nezlepsi. To je zku$enost posled-

niho desetileti.“ Data podle Sprinco-

V posledni dobé nejvice pokulha-
vame v odménovani zen a muz(,
které je nerovné. Pomohla by tomu
vétsi participace zen v pribéhu
rodiCovstvi na pracovnim trhu. To
by se promitlo i do dalSich véci -
diichodt, do vy3e mzdy nebo platu,
do toho, jestli tady bude vice zen

ve snémovné. Otcové by se také méli
vice podilet na pé¢i a praci v domac-
nosti. Asi se to neda vyfesit néjak
legislativng, to je spiSe nastaveni
kulturni - jak spole¢nost dozrava
do toho, jaké role maji muzi a Zzeny.
Stat by mohl pomoci predskolnimi
zafizenimi.

Nejsem pfitelem Zadného naplrio-
vani kvt pro zeny a muze. Myslim,
Ze by to mélo jit evolu¢nim zp(-
sobem. Ze Zeny, které chtgji byt

v byznysu, politice, hospodatstvi

a statni spravé, tu moznost maji.
Stejné jako muzi. Tam by ale podle
mé mély byt stejné platové pod-
minky. Tteba ve vedoucich pozicich
radéji vidim Zeny, protoze jsou pec-
livéjsi, pracovitéjsi nez muzi. Kazdy,
kdo chce, aby jeho firma, strana
nebo Skola méla néjaky vysledek,
tak by si tam mél pfece brat toho
nejlepsiho. A v té chvili je jedno,
jestli je to Zena ¢i muz.

Za prvé musi zeny zacit samy u sebe.
Velmi ¢asto to neni o vnéjich pre-
kazkach, ale klademe si je my samy.
Potom jsou tam i vnéjsi prekazky, kdy
sice zeny vystuduiji s ¢ervenym diplo-
mem vysokou $kolu, ale v okamziku,
kdy odchazi na rodi¢ovskou a vrati
se po Sesti letech, obtizné se jim zada
stejny plat. Ano, jsou Zeny, kterym

se podafi nezmizet z trhu. Ja jsem
taky zkousela s obéma détmi praco-
vat i béhem rodicovskych, ale neni to
jednoduché. M{izeme to chtit zkou-
mat a fesit zakonem, ale to je hrozné
slozité. Nékdo chce v praci sedét téch
Sest let i s détmi a nékdo ne.

vé pritom ukazuji, Ze ¢im vétsi rov-

m Zdravi

Ceskem se $ifi spalovy bacil. Kviili mutaci je nakazlivéjsi

Michaela Rysava
michaela.rysava@hn.cz

étilety Ondra byl od zafi ve
P Skolce sotva par tydnii. Vétsi-

nu ¢asu stravil doma se spalo-
vou anginou, ktera se mu opakované
vracela. Neni sam, podobné zkuSe-
nosti mav Cesku fada déti. Diivodem
je, ze v poslednim roce se tyto anginy
objevuji mnohem ¢astéji nez drive.
Spalovy bacil se totiz zménil - umi
se rychleji mnozit a ¢astéji se vraci.
I proto se ¢esti 1ékati nechtéji prilis
drZet novych doporuceni a zkracovat
lé¢bu antibiotiky.

Spalovou anginu zpusobuje bacil
zvany streptokok. BéZny smrtelnik ji
od té klasické nepozna, podle lékaiti
ale pravé tento typ anginy v posled-
nim roce zpusobuje vazné potiZe. ,Je

ni se zbytkem EU mame také velmi
nizkou miru nezaméstnanosti Zen.“

jichhodné avraci se skratkym odstu-
pem,“ popisuje zkusenosti pediatra
predsedkyné Sdruzeni praktickych
lékaiti pro déti a dorost Ilona Hiilleo-
va. Podobné zkusenosti hlasi i $éfka
Odborné spole¢nosti praktickych
détskych lékatt Ceské lékarské spo-
le¢nosti Alena Sebkova. ,Zac¢alo to
loni, to byl opravdu extrémni nartist,
nyni se to opét rozjizdi,“ fika s tim,
Ze mikrobiologové dokonce zjistili
u spalového bacilu vyrazné zmény.
,0d listopadu 2022 se pereme
s tro$ku jinym streptokokem. Je
vybaven jinou enzymatickou vyba-
vou, ktera mu umoznuje se na sliz-
nicich opakované uplatiovat ve vel-
mi kratkych intervalech, a umi se
rychleji namnozit,“ li¢i pediatricka
Klara Prochazkova. Podle ni se lépe
,drzi“nasliznicich, coz mu dava vétsi
schopnost siteni vkolektivech. ,Nato

Zdroj: Anketa HN

nejsme od predcovidového strepto-
koka zvykli,“ upozortuje.

Podle lékaitije hlavni pficinou mu-
tace praveé covid, kdy se bakterie pfi-
zpusobila téz$im podminkam a na-
ucila se snadnéji sifit, aby to zvladla
ipres rousky arespiratory. Navic lidé
podlelékai piisli o svou piirozenou
imunitu.

»Téméf tti roky byli lidé vrouskach
adoslo k vyvanuti‘individudlni imu-
nity. Nyni si v8ichni musi svou imu-

~

Pri pandemii

se bakterie
prizpusobila tézsim
podminkam a naucila
se snadnéji Sifit.

nitu opét nastartovat, ale to nejde
hned,“ vysvétluje pediatricka z Kar-
viné Pavla Tvrdonova. Situaci pfirov-
nava k malym détem, které kdyz na-
stoupi do 8kolky, jsou stale nemocné.
»Po odlozeni rousek jsme v této situ-
aci v podstaté vsichni.“

Spélova angina by se mélalécit vy-
hradné penicilinem, néktefilékatiale
vahaji pfed novym evropskym dopo-
rucenim lé¢by. Podle néj sta¢i nemoc
1é¢it antibiotiky pét az sedm dni. Dle
vyzkumuma desetidennilécba stejny
efekt jako sedmidenni a je ekonomic-
ky vyhodnéjsi.

,Na tom se ale zatim nedokadZeme
shodnout. Plo$né jsme proto lé¢-
bu zatim nezkracovali, ziistavame
na sedmidenni, spiSe desetidenni
1é¢bé, jak jsme zvykli. A to i vzhle-
dem k tiZi téch piiznaké,* fika Seb-
kovas tim, ze by si Cesko mélo udélat

svoje doporuceni i nazakladé téchto
zkuSenosti.

zkracovani lé¢by nedochazelo: a po-
kud ano, tak jen v pfipadech, kdy
Cesko antibiotika nemélo. ,Mohlo
se stat, ze kviili nedostatku sirupo-
vych forem antibiotik jsme nepsali
vice baleni pottebnych na lé¢bu 10
dnf, ale zkracovalijsmelé¢buna téch
sedm dni.“

odvykli hygienickym pravidlam: ne-
myji si ruce, chodi ven nachlazeni
a zanedbavaji rekonvalescenci. ,,Dfi-
ve byly déti pti spale hospitalizované,
pak byly tyden doma. Dnes uz jede-
nacty den nastupuji do $koly a nejlé-
pe i do v$ech sportovnich krouzkd,
které maji,“ tvrdi Sebkova a rodi¢tim
radi, aby dité se spalovym bacilem ne-
chali déle v klidovém rezimu.

I podle Tvrdonové k plosnému

Lékati se také domnivaji, ze lidé
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H Analyza

Nemocné Némecko: zpackana
energetika, firmy na utéku
a ted i rozpoctovy chaos

Vaclav Lavi¢ka
vaclav.lavicka@hn.cz

ychne-li Némecko, nachla-
di se celé evropské hospo-
datstvi, zni okiidlené réeni.
Problém tkviv tom, Ze zemé,
kam smétuje skoro tfetina
¢eského vyvozu a jejiz fir-
my jsou v tuzemsku nejvétsimi zahrani¢nimi
vlastniky, nekycha, ale je vazné nemocna.
Jako jedinou z velkych ekonomik eurozo-
ny ji letos ¢eka hospodaisky pokles (asi 0 0,3
procenta), pocituje pal¢ivy nedostatek pra-
covnich sil, musi hledat Gspory ve vetejnych
vydajich a také ¢elit silnému naporu migrant.
Dusledkem toho véehoje, Ze zavedené politic-
ké strany ztraceji pidu pod nohama a ke slovu
prichazeji populisté.

Zavladl rozpoctovy chaos

Koali¢nivlada si predsevzalarozsahlé cile v kli-
matické preméné hospodarstvi, jeho moder-
nizaci. K tomu si vytvofila - nad rozpoctovy
ramec - dva kli¢ové fondy, na jejichz penize
spoléhala. Ale ¢aru pes rozpocet jiv poloviné
listopadu udélal Spolkovy ustavni soud, statu
zatrhl vyuzit 60 miliard eur (v pfepoctu zhru-
ba ptildruhého bilionu korun), jimiz disponuje
jeho klimaticky a transformacni fond (KTF).

Ustavni soudci uvedli, Ze takové hospodateni
je v ptikrém rozporu s ustavou, v niz je zakot-
vena mimo jiné ,dluhova brzda“, rozpoc¢tové
pravidlo schvalené v roce 2009, vyrazné ome-
zujici zadluzovani statu a jednotlivych spolko-
vych zemi. V Némecku tak nastal rozpoctovy
chaos, nebot spolkovavladaijednotlivé zemské
vlady s uvedenou sumou ve svych zamérech
pocitaly. Budou chybét penize na ¢etné ,zelené
projekty*, véetné vyroby vodiku, ¢i na vystavbu
dobijecich stanic pro elektromobily.

sTakovy rozsudek nikdo necekal, je to oprav-
duvelky $ok provsechny, brutalni otfes proné-
meckou politickou scénu,“fika Jakub Eberle, fe-
ditel vyzkumu z Ustavu mezinarodnich vztahti.

Spolkova vlada se nyni obava, ze kromé kli-
matického a transformac¢niho fondu je v roz-
poru s Gstavou i dvousetmiliardovy fond
hospodarské stabilizace (WSF). Ptivodné byl
vroce 2021 ur¢en ke zmirnovani nasledk ko-
ronavirové pandemie.

Jak v tatery oznamil kanclét Olaf Scholz
ve Spolkovém snému, stat v navaznosti
na verdikt ustavniho soudu prestane od No-
vého roku subvencovat spotfebitelim cenu
elektfiny a zemniho plynu. Stat od leto$niho 1.
biezna stanovil pro 80 procent spotiebované
elektfiny cenovy strop 40 eurocentti za jednu
kilowatthodinu. Toto opatfeni mélo ptivodné
platit do konce bfezna 2024, ale ministr finan-
ci Christian Lindner sdélil, Ze k Novému roku
yuzavirdfond hospodarské stabilizace (WSF),
znéhoz se yenergeticka brzda® financuje.

Olaf Scholz zaroven jednim dechem ujis-
til, Ze stat bude fadné plnit své zavazky vaci
obc¢antim, ale rozpoctové skrty u ,zbytnych*
vydajt jsou nutné. Kabinet zatim na neurdi-
to odlozil debatu o navrhu statniho rozpoc-
tu na piisti rok. ,Ziskali jsme tak ¢as podivat
se na to, ve kterych ¢astech rozpo¢tu mame
manévrovaci prostor, ale bez kraceni vydajt
to nepujde,“ dodal Olaf Scholz. Za tato slova

sklidil potlesk svobodnych demokratti (FDP),
ale Zelené jeho slova rozladila.

Politici zdeformovali energetiku

Drahd energie je zna¢nou mérou dtsledkem
nepovedené, ¢i spiSe zpackané premény ener-
getiky. K tomu se fadi dopady ruské agrese vaci
Ukrajing, na kterou Némecko a dals$i zemé EU
odpovédély vyraznym omezenim, aZ zastave-
nim dovozu ruského potrubniho plynu. Paliva,
které némecky tisk oznacil jako ,Putinovu dro-
gu, na niz si zemé silné navykla“.

Zasadni pfeména energetiky (,Energiewen-
de®) se tyka nejen vyroby elekttiny, ale i tepla
a dopravy (mobility). Méla firmam a domac-
nostem zajistit spolehlivé a levné dodavky
energie s minimalnimi emisemi skleniko-
vych plynt. Nic z toho se nepovedlo. ,Situace
naenergetickém trhuvNémecku je ryze dilem
tamni politické scény, ktera rozhodla svymi
velkymi vizemi pfekonat technické moznos-
ti energetického sektoru. Vysledkem proto
nemuzZe byt nic jiného nez drahé energie po-
stihujici podnikatele i spotiebitele,“ fika HN
Petr Dufek, hlavni ekonom Banky Creditas.

Jak dodava, na tuto politiku doplatilo také
Cesko, hospodarsky tésné propojené s Né-
meckem. ,Nasim problémem je, Ze patfime

Kanclé¥ Olaf Scholz v titery ve Spolkovém snému prohldsil, Ze ,brzda“na ceny energii uz neni potieba. PreloZeno: Nejsou penize.

~

Kazda tfeti némecka
firma podle studie
Deloitte a Svazu
némeckého pramyslu
planuje ¢i uvazuje o tom,
Ze premisti cast své
produkce do jiné zemé.

do némeckého energetického ostrova, ktery
se v Evropé stal nejdrazsi oblasti.“

Spolkova vlada pod vedenim Angely Mer-
kelové po tragické havarii jaderné elektrarny
vjaponské Fukusimé (11. bfezna 2011) rozhod-
la, Zze Némecko, zemé se silnym, exportné ori-
entovanym a také energeticky naro¢nym pri-
myslem, do konce roku 2022 odpoji vSechny
svéjaderné elektrarny. Ty do té doby dodavaly
zhruba ¢tvrtinu veskeré elekttiny. Posledni
jaderné reaktory byly odpojeny letos v dubnu.

Jako by to nestacilo, mély se nejpozdéji vroce
2038 odpojit také uhelné elektrarny, pozdéji se
mluvilo o roce 2035. Ale valka na Ukrajiné a s ni
spojena zna¢na energeticka nejistota vsechno
zménily. Ministr hospodarstvi a ochrany kli-
matu Robert Habeck (Zeleni), jehoZ strana by
nejradéji vSechny uhelné elektrarny odstavila
uz v roce 2030, musel kousnut do kyselého ja-
blka a souhlasit s ,reaktivaci®, tedy obnovenim
provozu ¢etnych uhelnych elektraren.

Firmy ztraceji ditvéru a jdou jinam
Jeto pravé drahd energie, jez vede ¢etné némec-
ké firmy, aby uvazovaly o tom, Ze z Némecka,
kdeje navic trapi byrokracie a nedostatek kva-
lifikovanych pracovnich sil, ¢ast vyroby nebo
i celou premisti hlavné do USA a Asie. Tam jsou
ceny energii ve srovnani s némeckymi v pramé-
ruméné nez polovicni. ,Jako hlavni diivod, pro¢
prednostné investuji v cizing, 59 procent firem
uvadi levnéjsi energii a nizsi vyrobni naklady
vubec,“ piSe se v posledni studii, kterou spo-
le¢né zvetejnily spole¢nost Deloitte a Svaz né-
meckého priimyslu (BDI). Vyzkumnici oslovili
100 firem s ro¢nim obratem nad 50 miliont eur.
Kazda tfetinémecka firma podle tohoto zdro-
je planuje ¢i uvaZzuje o tom, Ze premisti ¢ast své
produkce dojiné zemé. ,Divérav Némecko jako
misto pro podnikani je otfesena,” vyjadril se
v listu Handelsblatt Florian Ploner, partner
spolecnosti Deloitte. Podle néj $etieni dopad-
lo mnohem hiif nez pred ptilrokem. Ve pry na-
svédCuje tomu, Ze v zemi probihd proces zvany
deindustrializace, tedy oslabovani pramyslu.

Podniky maji vyhrady také k tomu, ze je
stat raznymi piedpisy a smérnymi ¢isly tlaci
ke ,klimatické neutralité“bez ohledu najejich
investi¢ni moZnosti.

Autoprimysl ztraci konkurenceschopnost
Pronémecké hospodafstvije vramci primys-
lového sektoru kli¢ovy autopriimysl se silnou
findlni vyrobou a hustou subdodavatelskou
siti. Dulezity zaméstnavatel, pilif exportu i li-
hen inovaci.

Po pandemii se automobilkdm dafilo skvé-
le bez ohledu na vypadky v dodavkach ¢ipti

a dalsich komponenta. Findlni vyrobci si to
vynahradili zvy$enim cen, nebot jim to situace
na trzich se silnou poptavkou dovolila.

Automobilkam se dafiiletos, kdy napiiklad
Volkswagen béhem ledna-zati zvedl meziroc-
né trzby skoro 016 procent na 235 miliard eur
ahruby zisk 0 4,2 procenta na 17,7 miliardy eur.
ySoucasné vysledky firem jsou zajimavé, ale
vychazeji predevsim ze starsich objednavek,
které se nedatilo v ptivodnich terminech vcas
zpracovat. Nové zakazky neosliuji a ptiklon
k elektromobilité neni bez dotaci také nijak
uchvatny,” fika Dufek.

Némectivyrobci vyrabéji podstatné draznez
jejich asijska konkurence. Na pofadu dne proto
jsou rozsahlé aspory nakladu, véetné perso-
nalnich. A to je v Némecku s tradi¢né silnym
vlivem odbort velice citliva otazka.

Séfové automobilek na pravidelném ,au-
tosummitu® s vlidnimi ptredstaviteli v pon-
déli kancléti Scholzovi mimo jiné sdélili, ze
vladni cil, aby nejpozdéji v roce 2030 na né-
meckych silnicich jezdilo nejméné 15 miliont
aut na elektricky pohon, povazuji za nerealny.

Nefunk¢ni koalice, nahoru jde AfD
Situace, vniZ se nejvétsi evropské hospodarstvi
nachazi, by si zZadala energickou, akceschopnou
vladu. Ale o ni se muiZe sousediim jenom zdat,
nebot nynéjsi koalice vladnouci od prosince
2021 neni schopna nartistajici problémy ve spo-
le¢nosti Fesit. Prapricina tkvi v tom, Ze koali¢ni
smlouvasocidlnich demokratii (SPD), Zelenych
asvobodnych demokratt (FDP) byla vysledkem
tézkého kompromisu. ,Proti sobé jdou hlav-
né Zeleni a svobodni demokraté. Zeleni chtéji
hodné investovat do ¢isté energetiky a také
zvySovat dané bohatym, zatimco program FDP
je Setfivy a proti zvySovani dani. Vleklé spory
téchto dvou stran a neochota kancléte Olafa
Scholze do nich néjak zasahovat spolkovou
vladu destabilizuji,“ vysvétluje Jakub Eberle
z Ustavu mezinarodnich vztaht.

V Némecku podle ngj pribyvalidi, ktefijsou
nespokojeni skoro se v§im. ,Tyto protestni

Foto: Reuters

hlasy sbira pravicové populisticka Alternati-
va pro Némecko (AfD), jez se stava standardni
soucasti politického spektra,“ dodal Eberle.

Ale nejenom ve vychodnich spolkovych ze-
mich, kde ma nejvice preferenc¢nich hlasti (ko-
lem 33 procent) v Durynsku. Po poslednich
zemskych volbach v Bavorsku tam posilila
na 19 procent.

AfD ziskava piiznivce i kvili zna¢nému na-
poru zadatelt o azyl, ktery je v Evropé a Né-
mecku letos nejvyssi od roku 2016. A uz.i Spol-
kovy krimindlni ifad ptiznava, Ze s tim souvisi
také rostouci pocet nasilnych trestnych ¢int.
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Strevni mikrobiom - Kli€ovy hra€ ve hre dlouhovékosti

MUDr. Petr HORA, MBA,
spoluzakladatel spole¢nosti
medical beauty s.r.o. a reditel
Centra precizni 5P mediciny
se zabyva lé€bou na podkladé
nejnovéjsich analyz genomu,
mikrobiomu, potravinovych
intoleranci a alergii.

Stfevni  mikrobiom, tedy
spoleCenstvi mikroorganis-
mu s jejich genomy a Zivot-
nim prostorem, nyni pfitahu-
je stale vétSi pozornost jak
védeckeé komunity, tak i béz-
nych lidi. Co je ale mozna
jesté vice fascinuijici, je jeho
potencialni vliv na proces
starnuti a tim padem na kva-
litu a délku lidského Zivota.
Studie potvrzuji, ze zmény
ve slozeni mikrobiomu maji
pfimou souvislost s one-
mocnénimi spojenymi se
starnutim, od metabolickych
poruch az po neurodegene-
rativni onemocnéni. Navic,
dalSi vyzkumy naznacuiji, ze
zdravy mikrobiom muze byt
spojen s lepSim metabolic-
kym zdravim, silnéjSim imu-
nitnim systémem a dokonce
i lepSi psychickou pohodou.
To vSechno jsou faktory,
které mohou mit zasadni
vliv na zminénou kvalitu Zi-
vota a pfimo se tak podi-
let na procesu dosahovani
dlouhovékosti.

Zdravy stirevni mikrobiom

VSechny lidské bytosti sdileji
vice nez 99,8 % své DNA, ale
pouze 30 % stfevniho mikro-
biomu se u kazdého shoduje.
70% stfevniho mikrobiomu je
variabilni a jedinecné. Jak tedy
muzeme védét, které kom-
binace mikroorganisml jsou
prospésné pro nase zdravi?

Nejnovéjsi vyzkumy, vCetné
Dutch Microbiome Project,
nam nabizeji fascinujici po-
hled do tohoto mikrosvéta:
Tyto studie nejenom detail-
né zkoumaji moznosti for-
movani mikrobiomu bé&hem
zivota, ale také identifikuji
témér 3 000 asociaci mezi
mikrobiomem a ruznymi ne-
mocemi. Navic, potvrzuji, ze
zdanlivé nesouvisejici ne-
moci mohou sdilet spoleCny
mikrobiomovy podpis.

Studie také identifikovaly
negativni souvislosti mezi
typickymi stravovacimi na-
vyky zapadniho stylu, jako
je vySSi pfijem celkové ener-
gie, Casté ,mlsani“ sladkosti,
vysokotu€né potraviny a na-
poje slazené cukrem, s nizsi
diverzitou mikroorganism
v nasich stfrevech.

Zasadni vSak je poznatek,
Ze vnéjSi prostredi formuje
mikrobiom po cely Zivot, coz
V praxi znamena, Ze preciz-
ni terapie optimalizujici mik-
robiom je efektivni po celou
dobu Zivota jedince.

Vysetreni strevniho mikro-
biomu

Prof. Purna Kashyap z Mayo
Clinic v USA zdlrazhuje, Ze
zatimco univerzalni pfistup
(the one-size-fits-all approach)
v mediciné prestal byt efektiv-
ni, tak budoucnosti je precizni
medicina vyuZzivajici komplex-
nich genomickych vySetfeni
(hologenomu) a environmen-
talnich dat (exposomu) véetné
analyzy stfevniho mikrobiomu.

Spickova logistika v soudas-
né dobé umoznuje vysSetreni

biologickych vzork( &eskych
pacientd v USA. Nejnovéjsi
analyzy v prestiznich labo-
ratofich nam umozniuji kom-
plexni pohled na stfevni mi-
krobiom a to, jak z pohledu
slozeni vlastniho mikrobiomu
(baktérie, plisné a kvasinky,
viry a parazity) a funkci stfeva
vCetné stfevni propustnosti,
tak i z pohledu vnéjSich vlivl
(pfedevsim potravinovych in-
toleranci a IgE a IgG alergii).

Vzhledem k tomu, ze imunitni
systém, stfevni bariéra a mi-
krobialni diverzita jsou uzce
propojeny, dukladné poznani
stfevniho mikrobiomu témito
nejnovéjSimi  funkénimi tes-
ty jsou podkladem pro nové
moznosti v 1éCbé, prevenci
nemoci a nasledné dosazeni
dlouhovékosti.

Moznosti modulace strev-
niho mikrobiomu

Ovlivitiovani stfevniho mik-
robiomu Ize rozdélit na dvé
hlavni Casti: akutni |éCbu
a dlouhodobou pécéi k udrze-
ni jeho optimalniho stavu. Pro
uspéch obou fazi je nezbytna
dikladna znalost pacientovy
anamneézy, aktualniho Kklinic-
kého stavu a uzivanych lékua,
stejné jako informaci o ,vnéj-
Sich vlivech® v podobé potra-
vinovych intoleranci a alergii.
Korekce mikrobiomu bez této
komplexni znalosti nebude
dlouhodobé uspésna.

Pro akutni IéCbu je nejCastéji
pouzivan protokol SR, jehoz
cilem je eradikace patogen
a stfevni dysbidzy s obnove-
nim zdravého a spravné fun-
gujiho mikrobiomu. Protokol
5R zahrnuje odstranéni (RE-
MOVE) patogend, nahrazeni
(REPLACE) chybéjicich slo-
zek, reinokulaci (REINOCULA-
TE) prospéSnymi bakteriemi,
opravu (REPAIR) poskozené
stfevni stény a opétovné vy-
vazeni (REBALANCE) celé-
ho mikrobiomu. Jeho podoba
je individualné pfizplisobena
vysledkim testd mikrobiomu
a zahrnuje prebiotika, pro-
biotika a postbiotika, spolu

s podporou imunity, traveni
a zdravého Zzivotniho stylu.
Pro dosazeni idealniho stavu
je vhodné pacienty znovu vy-
Setfit po 3 az 6 meésicich, coz
umozni presné zhodnoceni
efektu a pfipadné nastaveni
zmény léCebného protokolu
5R.

Dlouhodoba péce o strevni
mikrobiom by méla byt na-
vrzena na miru na zakladé
individualnich preferenci pa-
cienta a aktualnich poznatku
precizni mediciny. Zde pfi-
chazi do hry prostor pro nové
technologie, vcetné imple-
mentace umeélé inteligence
(Al) pro sestavovani perso-
nalizované dlouhodobé péce
o stfevni mikrobiom.

Souhrn

| kdyZz dlouho prevazoval na-
zor, ze veétSinu mikrobiomu
ziskavame od nasich matek
béhem téhotenstvi a porodu,
nedavna studie Dutch Micro-
biome Project odhalila zasadni
poznatky. Tito védci objevili, ze
formovani mikrobiomu je hlav-
né ovlivnéno prostfedim a vy-
ménou mikrobl mezi jednotliv-
ci. Pouze 6,6 % mikrobialniho
genomu je zdédenych, zatim-
co téméF 50 % vznika béhem
Zivota. Tato zjisténi potvrzuji
roli strevniho mikrobiomu jako
modifikovatelného faktoru, kte-
ry mize byt zasadni pro pre-
venci nemoci a zlepSeni kvality
Zivota.

NejnovéjSi postupy pre-
cizni  mediciny umoznily
diky analyze stfevniho mi-
krobiomu vytvofeni tera-
peutickych protokolu. Tyto
protokoly dokazi v relativ-
né kratkém c&ase, béhem
nékolika mésicu, korigovat
poruchy mikrobialniho slo-
zeni, znamé jako dysbioza,
a obnovit spravné fungo-
vani stfev. Tento postup je
dulezity pro podporu celko-
vého zdravi a zddraznuje

vyznam  stfevniho  mik-
robiomu pro nas organi-
smus, prevenci nemoci

a dosazeni dlouhovékosti.
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u Dlouhodoby investi¢ni produkt

ZrusSit penzijni fond
a investovat sam? Spocitali
jsme, kdy to dava smysl

fené penize z penzijniho fondu a investovat
je pravé v ramci nového produktu. Pokud se
tak nékdo rozhodne, mél by pocitat s tim, ze
zpravidla bude muset vratit vSechny statni
prispévky, zdanit penize piidané zaméstna-
vatelem a k tomu je$té zdanit samotné zhod-
noceni. Jinak feceno, pfijde tak jednorazové
018 az19 procent portfolia.

Ma-li se takovy krok vyplatit, musi byt inves-
tor v ramci nového produktu schopny zhod-
nocovat penize lépe, nez to dovedou penzijni

posilali nové prostiredky. Z ,penzijka“ bude
mozné nové vybirat bez sankci penize nejdrive
v 60 letech, a to nejméné po 10 letech spofeni.
Sankcemi je pfitom mysleno pravé vraceni
statnich ptispévkii, zdanéni zhodnoceni a do-
danéni prispévkt zaméstnavatele.
Ministerstvo na dotaz HN potvrdilo, Ze pte-
vod penéz bez sankce mezi penzijnim spote-
nim a novym produktem mozny nebude. Sa-
motny vybér penzijniho spofeniipres sankce
neni ale ani dnes raritni. Podle Asociace penzij-

fondy. Jejich dynamické varianty, zamétujici | nich spole¢nosti tvoiitakzvané odbytné zhru-
David Busta ", se primarné na akcie, generuji historicky vynos | ba desetinuv$ech vybéra. Letos navic penzijni
david.busta@hn.cz 1 pét procent ro¢né. Kdo se bude tidit historii, | spole¢nosti zaznamenaly rist vybéru.

o«

rusit penzijni spoteni, nechat si
ho a investovat paralelné jesté
jinde, nebo snad radéji vitbec nic
nevymyslet? Spofeni na stafi ce-

~
Z vjpoétit HN
vyplyva, Ze se vyplati

dojde k zavéru, zZe prekonat takovy vykon je
pomérné snadné tieba nakupem amerického
indexu S&P 500, ktery dokaze bez problém
zhodnocovat o 7,5 procenta ro¢né.

Pokud by se historie méla opakovat, pak
po 35 letech investovani mési¢ni ¢astky 1700
korun a stejného prispévku zameéstnavatele
bude mit klient penzijni spole¢nosti portfolio
4,15 milionu korun, zatimco ¢lovék investujici

yPocet klientt, ktefiletos vypovédéli penzij-
ni spofeni pred¢asné odbytnym, uz v pribéhu
tijna prekrocil 22 tisic, kdyz celkovy pocet od-
bytnych vminulém roce byl 17 tisic. Primarnim
divodem, proc¢lidé letos ve vyss$i mite vypovi-
dali své penzijni spofeni predcasné, byla pie-
devsim nejistota plynouci z dlouho nejasnych
legislativnich tprav a ptipravovanych zmén
vpenzijnim spofeni,“uvadi Filip Hruby, mluvci

kaji nejvétsi zmény za posledni Vystoupit z fondu doindexu sedm milionti korun. Vdlouhém ¢a- | Ceské spofitelny.

dekadu, a tak bude ¢im dal vice | , . sovém obdobi ma totiz naprosto dominantni Nicméné dopliikové penzijni spofeni mtize
lidi fesit, jak se s novinkami popasovataconej- | 1PO 25letech sporemni, dopad na kone¢nou velikost portfolia vy$e | ztstat zajimavé také pro zkusenéjsiinvestory
lépe se piipravit na penzi. HN proto piinaseji pokud ma pi'-ed sebou ro¢niho vynosu, nikoliv statni piispévek nebo | diky novince, ktera umozni nabizet i alterna-
analyzu, kdy se vyplati spofeni u penzijnich Kli a$té 101 danové zvyhodnéni. tivni investice v podobé fondu, jez vydélavaji
spole¢nosti zrusit a zkusit vyuzit novinku v po- lent ]eSte et Cim vyraznéjsije rozdil ve vynosu mezifon- | napfiklad na start-upech. Takovy druh inves-

dobé dlouhodobého investi¢niho produktu.

V pristim roce za¢ne vedle tradi¢niho do-
plitkového penzijniho spofeni fungovat také
alternativa v podobé dlouhodobého investic-
niho produktu. Lidé si tak nové budou moci
oteviit majetkovy ucet napiiklad u brokera
ainvestovat si podle vlastniho uvazeni napii-
klad do akcii nebo dluhopist, Cerpat piispévek
zaméstnavatele a jesté danové zvyhodnéni.
Novy produkt je urc¢eny hlavné lidem, ktefi
investovani uz do urc¢ité miry rozuméji.

Pravé oni budou pravdépodobné fesit otaz-
ku, zda neni v jejich zajmu vybrat jiz naset-

investovani. Poradci
to ale doporucujijen
lidem z investic¢ni
branze.

Pfedcasny vybér z penzijka je trestany (ztrita za predtasny vybér)

Pokud se klient rozhodne z penzijniho fondu v ramci takzvaného odbytného vystoupit,
musi vracet statni pFispévek, zdanit vynos i pfispévek zaméstnavatele. Pfijde tak zhruba
018 a2 19 procent hodnoty portfolia. Cim déle investuije, tim je sankce relativné nizsi.

dem a indexem, tim vyhodnéjsi je zrusit penzij-
ni spofeni a vrhnout se do nového produktu.
7 vypoc¢td HN zohlediujicich zminénou vy-
nosnost pét, respektive 7,5 procenta rocné vy-
plyva, Ze se vyplativystoupit z fonduipo 25 le-
tech sporeni, pokud ma pied sebou klient jesté
10 let investovani. Mél by to ale udélat? Oslo-
veni poradci to nedoporucuji, a pokud ano,
tak jen lidem, ktefi jsou z investi¢ni branze.
Nezavisla finan¢ni poradkyné Michala Ja-
natova planuje svym klientim radit, aby pe-
nize v penzijnim spofeni nechali a ptipadné
si paralelné zalozili novy produkt a do néj si

tice je bézné pro drobného investora nedo-
stupny - nese vy$$i riziko nez akciovy fond,
ale zaroven zpravidla také vyssi potencialni
vynos. V ramci penzijnich fondd je pritom
mozné si investi¢ni prostiedky prevést bez
sankci, a to jak v ramci investi¢ni strategie
u konkrétni spole¢nosti, tak i mezi jednotli-
vymi spole¢nostmi.

Prezident Asociace penzijnich spole¢nos-
ti Ale$ Poklop oc¢ekava, Ze prvni alternativni
ucastnické fondy budou v nabidce uz pristi
rok. VSechny popsané zmény a novinky ale
musi jesté schvalit Senat a podepsat prezident.

Rozhodujici je pfedevSim vynosnost a €as (v korunach)

Kli¢ové pro velikost portfolia jsou pFedevsim vynos a doba investovani. Model uvadi,
jakého portfolia klient dosahne za danou dobu, pokud sam mési¢né investuje 1700 korun

a zaméstnavatel mu pf¥ihazuje také 1700 korun. Historicky vynos dynamickych fond(

o
je pét procent rocné, americké akciové indexy zvladaji 7,5 procenta rocné. g
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Ptedpoklada se celkova doba spofeni 35 let. Nasledné jsou uvedeny scénate, kdy se klient rozhodne fond opustit. KdyZz po péti letech opusti fond,
zbyva mu 30 let k investovani v ramci DIP. Pfedpoklada se vynos fondu pét procent ro¢né a vynos indexu v ramci DIP 7,5 procenta ro¢né.

Zdroj: vlastni vypoéty
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m Akciové trhy

Na Cinu zapomeiite. Vy3$i vynosy ma Brazilie i Mexiko

Teodor KolaF
teodor.kolar@economia.cz

kcie ¢inskych firem jsou pod
tlakem. Index MSCI China
od poc¢atku roku odepsal pres
sedm procent arestart ¢inské ekono-
miky se zda byt v nedohlednu. Velci
investofi hledaji ptileZitostijinde a ti
drobni nejsou ochotni v zemi inves-
tovat. Podivali jsme se, které rozvojo-
vé trhy by mohly z ¢inské krize tézit.
Horsi obdobi na ¢inskych akci-
ovych trzich zacalo podle analytika
Tomase Vranky ze spole¢nosti XTB
uz pred nékolika lety. Zhor$ené vzta-
hy za obdobi vlady Donalda Trumpa,
nasledné zasahy ¢inskych regulatort
tamnich firem a pozdéji epidemie co-
vidu-19 dostaly ¢inské akcie pod tlak.
yZaroven se prestalo dafit ¢inské do-
maci ekonomice, vyrazné se propadl
HDP, developefi a finané¢ni instituce
se ocitli v problémech a do toho se
ve svété zacaly zvedat tirokové saz-
by, fika Vranka.
Problémy v Ciné vyuzily ostatni
rozvojové trhy. Pasivni fond iShares
MSCI Emerging Markets ex China,

sledujici akcie z rozvojovych ekono-
mik vyjma Ciny, pfidal v letosnim
roce 11 procent. Popularita investo-
vani mimo Cinu se projevila i na pfi-
livu penéz. Fond za stejné obdobi vice
nez zdvojnasobil objem spravova-
nych penéz na 7,6 miliardy dolara.

Investovat v Ciné prestane od pris-
tiho roku naptiklad The Thrift Sa-
vings Plan, ktery slouzi jako nastroj
na spravu penzijnich tispor americ-
kych federalnich zaméstnanct a uni-
formovanych slozek, jako jsou vojaci,
hasi¢i nebo zachranafi. Fond spra-
vujici uspory ve vysi 68 miliard do-
larti bude od pristiho roku sledovat
svétovy akciovy index MSCI Global,
ale bez akcii kotovanych v pevninské
Ciné a také v Hongkongu.

Zcela se vyhnout expozici na ¢in-
sky trh neni podle analytika jed-
noduché. ,Nevim, zda néjaké ETF
sledujici rozvojové zemé bez Ciny
skutec¢né existuje,“ uvadi speciali-
sta na asijsky trh Hicham Lahbabi
ze spole¢nosti Amundi.

Tyto fondyjsou podle néj porad vy-
stavené déniv Ciné, protoZeje najeji
ekonomiku silné navazana vétsina
rozvojovych statu.

Prikladem muize byt Tchaj-wan, je-
hoz spole¢nosti tvoii vice nez péti-
nuindexu sledujiciho rozvojové trhy
kromé Ciny. Obchod na ostrové je
priblizné z 20 procent zavisly na pev-
ninské Ciné. Zaroven se Tchaj-wan
stal symbolem rivality mezi Cinou
a Spojenymi staty. Cina je navic po-
dle Svétové banky nejvétsim dovoz-
cem zboZi z Brazilie, Jizni Afriky
a Jizni Koreje, coz jsou zemé, které
tvoii zna¢nou ¢ast indexu rozvojo-
vych trha.

Vykonnost akciovych indext
Porovnani rozvojovych trh(
od pocatku letosniho roku

zemé index zhodnoceni
Turecko XuU100 46 %
Brazilie IBOVESPA 18,2 %
Jizni Korea KOSPI 13,3 %
Indie BSE-100 10,5 %
Mexiko IPC Mexico 7,66 %
Cina MSCI China 7,16 %

Zdroj: TradingView, Google Finance

Presto vSak lze najit rozvojové
trhy, které i pfes urcitou provaza-
nost s Cinou nabizeji mnohem zaji-
mavéjsi zhodnoceni. Jasnym rekord-
manem je Turecko, kde k vynostim
prispiva vysoka inflace. Index stovky
nejvétsich tamnich spole¢nosti pfi-
dal od pocatku roku uz 46 procent.
Akciovy index Ibovespa, sledujici
nejlikvidnéjsi spolecnosti kotované
na brazilské burze, pfidal od ledna
pies 18 procent. Piekonal tak napfi-
klad jihokorejsky index KOSPI, ktery
od poc¢atku roku vzrostl o 13 procent.
PrestozZeje Jizni Korea bohata zemé,
nadale zistava na seznamu rozvojo-
vych trhi. Index S&P BSE-100 stov-
ky nejvétsich indickych spole¢nosti
pridal za stejné obdobi 10,5 procenta.
O tfi procentni body méné ptineslin-
dex TPC Mexico, ktery se sklada z 33
nejvétsich firem na mexické burze.

Pravé Mexiko je podle Vranky jed-
nou z rozvojovych zemi, kam je nej-
lepsiinvestovat. Lidé tam jsou zvykli
pracovat mnohem déle nez v ostat-
nich statech, je tam dobra demogra-
ficka situace a kromé toho sousedi
s nejsilngjsi ekonomikou svéta. Za-
roven by mohlo podle Vranky tézit

z piipadného riistu napéti na trhu.
»Velka ¢ast vyroby z Asie by se moh-
la pfesunout pravé do Mexika,“ tvrdi
Vranka.

»Pokud se investor rozhodne vy-
hnout Cing, tak se p¥ipravi o 90 pro-
cent moznosti, kam na rozvojovych
trzich investovat,“ fika Michael
Kelly, portfolio manazer ve spolec-
nosti PineBridge Investments. Trz-
ni kapitalizace firem kotovanych
v pevninské Ciné je pfiblizné 11 bi-
liont dolart.

Zadny z ostatnich rozvojovych
trhii tolik moZnosti nenabizi. V Indii
se obchoduji spole¢nosti v hodnoté
3,6 bilionu, v Jizni Koreji je to ptibliz-
né polovina a hodnota brazilského
trhuje zhruba 850 miliard dolarti. In-
vestovani na rozvojovych trzich bez
expozice na Cinuje tak podle Kellyho
stale v plenkach.

Nedostate¢né rozvinuté trhy s se-
bou samoziejmé nesou také vyssiri-
ziko. Podle Timura Barotova ze spo-
le¢nosti BHS Securitiesje tim nejvy-
znamnéj$im nizka likvidita. Upozor-
nuje také na ¢asto vysokou inflaci,
nedostatec¢nou legislativu a nepied-
vidatelné kroky vlad.
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Vaha argumentu proti prijeti
eura se zacina velmi snizovat

Pravidelné vladni rozhodovani, zda se vy-

ne? v minulosti. Cast vladni koalice to-
tiz nesdili tradi¢ni ¢eskou ,opatrnost®, ne-li az
»skepsi“ ke vstupu do eurozény. Zaroven ma
nase ekonomika vazné potize s riistem, a jak-
koliv pfijeti eura ,nedél4 ze Zimbabwe Svy-
carsko, byl by to pispévek k vy$§imu riistu.

Do diskuse se jisté promitne i to, Ze v roz-
poru s o¢ekavanimi neochranila samostatna
ménova politika nasi zemi od vysoké inflace.
(To je néco jiného nez spekulativni tvrzeni, Ze
s eurem by byla inflace nizs$i.) Existuji ale i dalsi
faktory, jez by u jednacich stoltt mély zaznit.

Navrh ,délat nic*, ktery se dd od ministerstva
financivedeného predstavitelem strany k euru
spise skeptické, bude ziejmé stat na nékolika
ytradi¢nich“anékterych ,do¢asnych* argumen-
tech. Do¢asnou povahu by mél poukaz nanepl-
néni maastrichtskych kritérii. Tento argument
navic nema velkou relevanci. NejenZe je docela
dobfe mozné, ze uz v piistim roce na tom bude-
me s plnénim kritérii dobfe. Cesta k euru pre-
devsim trva fakticky vice nez tti roky, kritéria
musi byt splnéna az najejim konci. P¥i prvnim
kroku, vstupu do kurzového rezimu ERM2 (jde
o zavazek drzet kurz v pdsmu +/- 15 procent),
neni plnéni kritérii poZadovano.

Z tradi¢nich argumentt asi zazni, Ze ,neni
dokoncen proces konvergence cen® a ,struktu-
raekonomiky CRje odli$na od eurozény*. Prvni
zargumenttije ¢iselné proti priméru eurozény
pravdivy. Je ale otazka, jak je relevantni. Do eu-
rozény totiz vstoupila fada zemi pii mnohem
nezda, Ze by jim to ubliZilo.

Navic k vyssi konvergenci vede cesta pres
vys$ivykon ekonomiky. Logika, Ze nepfijmeme
euro, které by konvergenci aspori trochu po-

B Centralni banky

mohlo, mimo jiné proto, ze konvergence neni
dost rychl4, zni jiz na prvni pohled paradox-
né. Stejné tak je prinejmensim obojetny ar-
gument o struktufe ekonomiky. Cekat na jeji
zménu, ktera bude probihat mimo jiné ruku
v ruce s ristem bohatstvi, a poSkozovat exis-
tujici ekonomiku, hluboce provazanou s eu-
rozonou, je také $patna strategie.

Zajisté zazni i argument, Ze se eurozona
méni a nas zavazek na vstup do ni tim ,ztra-
ci na vaze“. Jde o typicky Cesky argument
a ve svém dusledku vedouci az k Gvaze, zda
bychom stale neméli ovétovat, jestli opravdu
chceme byt ¢leny EU,NATO a dalSich instituci,
které se samoziejmé s vyvojem svéta méni. Pre-
devsim, kdyby se neménila tfeba samotna EU,
tézko by pomohla zvladnout Evropantim pan-
demii, prezit bez mrznuti nebo velkych ekono-
mickych $kod loniskou zimu ¢i spoluvytvorit
bezprecedentni koalici na podporu Ukrajiny.

Zmény, které v eurozoné probihaji, jsou né-
kdy spiSe ptili§ pomalou, reaktivni, ale dobie
zdtivodnénou evoludi, jejimz cilem je posilovat
stabilitu ekonomiky EU, a tedy i eurozoény. A to
je nas silny ekonomicky zajem. To, Ze nejsme
u stolu a o téchto zménach nespolurozhodu-
jeme, neni vyhoda, ale presné naopak. Navic

N

Cesta k prijeti eura trva
déle nez tii roky, a tak je
prakticky vylouceno, aby
ji zvladla vlada v ramci
svého mandatu.

s tim, jak eurozéna posiluje své mechanismy
apravidla (tfeba rychlé platby, krizové mecha-
nismy pro banky, digitalni euro), je navic stéle
téZ8i branit tomu, aby nase firmy a ob¢ané ne-
byli ¢im dal vice znevyhodnéni.

Jsem zvédav, jak se odpovédni politici vy-
poradaji s dnes velmi silnym fenoménem, kdy
u nas kvili vysokym trokim na korunu dra-
maticky roste podil avéri v eurech ¢i jiné cizi
méné. Tento vyvoj omezuje ,silu“ménové poli-
tiky a téZ zvySuje dopady vykyva kurzu.

Velké zmény kurzu koruny se tak pravdé-
podobné propisi nejen do vyvoje inflace, ale
i do finan¢ni stability a realné ekonomiky. Za-
timco v roce 2016 byl podil ivért v cizi méné
poskytnutych bankami podnikiim (nezahr-
nuyje tak tifeba ptijcky firem od jejich matek
v zahranic¢i) kolem 25 procent, dnes dosahuje
jiz vice neZ 49 procent. To mimo jiné ukazu-
je, Ze vétsina novych avért podnikam, které
chce piimo ovlivnit ménova politika CNB, jeji
pusobeni miji.

Pevnym bodem pro ,nerozhodnuti“o startu
Ceské cesty k eurubude asi to, Ze vidida neni s to
dohodnout se na terminu jeho prijeti. Platna
strategie CR pro vstup do eurozény (z roku
2007) ale predpokladd postup ,odzadu, tedy
od stanoveni data pro cilené piijeti eura. Od néj
se odvine termin vstupu do rezimu ERM2 (po-
byt vném po dobu dvoulet je totiz podminkou
povoleni na euro piejit). Vychazelo to zlogiky,
7e omezent, které (byt) ,mékké“kurzové pasmo
ERM2 o $ifce 30 procent piedstavuje pro nasi
ménovou politiku, je velmi citelné, a proto je
tfebav ERM?2 stravit minimum ¢asu. Znovupo-
souzeni tohoto argumentu se ani s prohlubuji-
ci konvergenci a provazanim nasi ekonomiky
s eurozonou bohuzel neodehralo a strategie jiz
slavi Sestnacté vyrodi.

Relevance obav o omezenich plynoucich
z ynecistého ménového rezimu“ obsahujici-
ho kurzovy zavazek zavisi samoziejmé na sla-
dénosti ekonomik a $ifce kurzového pasma.
Je jisté pravda, ze dlouhodoby pobyt v rezi-
mu s kurzovym zavazkem ménovou politiku
Castecné omezuje, ale Ize i namitnout, Ze $itka
pasma 30 procent (coZ nyni predstavuje pres
sedm korun na kurzu proti euru) by méla ko-
runé pti dne$nim stavu nasi ekonomiky stacit.
A pokud by doslo k extrémni situaci, Ize stfedni
bod pasma ménit.

Hlavné ale neni 16 let stara strategie v sou-
ladu se stavem ¢eské politiky, ve které je téma
prijeti eura vysoce zpolitizované. Cesta k piijeti
eura trva spiSe déle nez tii roky, a tak je praktic-
ky vylouceno, abyji zvladla vlada v ramci svého
mandatu. Pozadavek na ,start“ cesty k euru az
po urceni data vstupu by pak predpokladal, ze
jedna vlada rozhodne a nésledujici euro pii-
jme. To je pti stavu dnes$ni Ceské politiky ne-
proveditelné.

Proto by logickym krokem bylo urc¢eni data
cileného vstupu do eurozény oddélit od roz-
hodnuti o vstupu do rezimu ERM?2, cozvyZadu-
je pfehodnoceni nasi staré strategie. Samotné
oddéleni rozhodnuti o vstupu do ERM2 (a fak-
ticky vstup do tohoto mechanismu) od urce-
ni terminu pfijeti eura by nasledujicim vla-
dam umoznilo, v zavislosti na plnéni kritérii,
do eurozény vstoupit. Nadto by bylo spravné,
aby vladajiz nyni alespon zahajila konzultace
o mozném vstupu do ERM2. Jejich vysledek
by umoznil tfeba v pfistim roce tuto moznost
s uplnymi informacemi posoudit a ptipadnou
cestu do ERM2 (a tedy i k euru) zahdjit.

Autor je ekonom a poslanec Evropského
parlamentu za TOP 09

Jestli je Bank of England samoliba, jaka je pak naSe CNB?
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nit tradi¢ni postupy, neadekvatni pro-

gnostické modely, nedostatek intelektu-
alni pestrosti. Zprava vyboru Snémovny lordi
se pii hledani dtivodu, pro¢ britska centralni
banka nezasahla v¢as proti bujici inflaci, je
k Bank of England nesmlouvava. Dochazi k za-
véru, Ze by parlament mél provadét pravidelny
prezkum pravomoci a vykonnosti banky. Tabu
neni ani omezeni pravomoci této instituce,
kteraje spolu se svou $védskou predchtdkyni
pramati vSech centralnich bank.

Otazka, jak zlepsit fungovani centralni ban-
ky a pritom zachovat jeji nezavislost, je vice
nezaktualniiunas. V Cesku vsak Zadna insti-
tuce systematické hodnoceni ¢innosti Ceské
narodni banky neprovadi. CNB tu ma pfitom
nezavislost garantovanou extrémné velkoryse
afunguje tak trochu jako stat ve stateé.

V rozboru slabin Bank of England, zvefejné-
ném v pondéli, najdeme i nechténé komické

S amolibost, nedostatek odvahy zpochyb-

body. Tteba kdyzlordi vytykaji centralni ban-
ce demokraticky deficit. To od nevolené horni
snémovny vyzniva jako pokus o vtip. Ovsem
jadro problému je skutec¢né: britska centralni
banka v poslednich letech selhala a pfipustila
extrémni rast cen. Omluvou neni ani fakt, zZe
podobné dopadla fada dalsich zemi.

Ve Velké Britanii loni na podzim inflace pte-
krocila 11 procent, coZ posledni generace ni-
kdy nezazily. Naposledy britskou libru zne-
hodnocovala padiva inflace v sedmdesatych
letech, kdy to byla ona a opakované stavky,
co pomohlo Margaret Thatcherové do premi-
érského kresla. Od osmdesatych let uz nebyla
inflace problém.

Po nastupu covidu se centralni bankéri bali
naopak pfili§ pomalého ristu cen a zadrhnu-
ti ekonomického rastu. Srazili proto sazby
az k nule. A tam je drzeli dlouho, prakticky
do konce roku 2021. Coz bylo podle dnes$nich
kritiki az prili§ dlouho. Centralni bankéti méli
ydlouhé vedeni“ pravé kvuli tomu, Ze inflace
prestala byt vtomto tisicileti vnimanajako za-
sadni hrozba. Z Londyna, ale i z Washingtonu,
Frankfurtu a dal$ich sidel centralnich bank se

tak ozyval choér, podle kterého bude inflace,
spusténa prece dopady pandemie a energe-
tické krize, jen do¢asna. Ze to byl drahy omyl,
je uz davno ziejmé.

Ke kroceni inflace museli centralni banké-
ti nakonec zvysit sazby opravdu dramaticky:.
V Britanii je nyni zakladni sazba 5,25 procen-
ta a nevypada to, Ze by v nejblizsi dobé mohla
jit dolt.

Ve srovnani s Bank of England nedopada
Ceska narodni banka zas tak $patné. Kdyz se
pied Vanoci roku 2021 v Londyné odhodlali
k prvnimu zvy$eni Groku z historického mini-
ma 0,1 procenta na 0,25 procenta, méla za se-
bou CNB u étyfi ,hiky* a chystala se na paty.
Navic to nebyly symbolické kroky, vétsina ban-
kovni rady kolem byvalého guvernéra Jitiho
Rusnoka se nezdrahala brat urokové schody
po tiech i po péti, a tak uz predlonisky rok kon-
¢ilasrepo sazbou na 3,75 procenta. Béhem dal-
$ich mésict pak i kvtili dopadiim ruské agrese
proti Ukrajiné $la jesté skoro dvakrat vyse.
Na sedmi procentech je repo sazba dosud.

Bylo to adekvatni? Mohla CNB udélat vic
azabranit tomu, aby inflace svizné preskocila

15procentni hranici? Je jeji v mezinarodnim
srovnani rychla reakce (CNB v obratu smérem
k vy$$im troktim tésné predbéhli jen Madafi)
dtivodem k pochvale, nebo kritice motivované
tim, Ze infla¢ni tlaky byly u nas podstatné sil-
ngjsi? Jsou postupy a modely centralni banky
navysi doby? Tyto otazky unas vlastné zadna
instituce neresi.

Stejné tak nikdo nekouka CNB pod prsty,
kdyz jde o persondlni politiku, takze detaily
odchodt nékterych kli¢ovych expertii ziista-
vaji zahalené a vefejnost musi spolknout for-
mulacejako ,rezignovala z rodinnych davoda“,
pripadné se dovi, Ze se manaZer v nejlepsich
letech z ni¢eho nic wvzdava funkce® (aby v cen-
tralni bance zfejmé ztstal dal).

Nasi zakonodarci nefesi ani zpravy, které
podle zakona musi guvernér ¢i jeho zastupci
prednést v Poslanecké snémovné ¢i v Senatu.
Pokud se impulzem nestala ani pfedlonska
a leto$ni inflace, je zfejmé politicka garnitu-
ra s fungovanim CNB spokojena. Pak se ale
nemohou vladni politici divit, Ze ¢ast kritic-
ké palby mifici na centralni banku dopadne
inajejich hlavy.
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B Whistleblowing

Petr Houdek
autori@hn.cz

Potfebujeme uredniky, kteri nebudou
mit strach oznamit nekalosti a korupci

an Benysek, feditel insolven¢niho odboru

ministerstva spravedlnosti, oznamil po-

dezfeni na manipulace, obchazeni pravi-
del a viibec pletichy na ministerstvu a pozadal
o zdkonnou ochranu. Vlada ptesto, s poStouch-
nutim od ministra spravedlnosti Pavla Blazka,
zrusila jeho misto.

Po zvefejnéni kauzy ministr spravedlnos-
ti Pavel Blazek (ODS) vysvétlil, Ze Beny$kovo
misto bylo zruseno s tisici dal$imi a Ze se mu
vlada - explicitné - nemsti. Zpravy o kauze byly
oznaceny za absurdni, nepravdivé, vyvracené.
Vysvétleni Ize ale jen tézko vnimat jinak nez
jako pohrdani zdkonem o ochrané oznamova-
teli (¢i whistleblowert). Spis tu vidime signdly,
Ze si ministerstvo mutize délat, co chce.

Jisté, neni mozné zvendi kategoricky fici, co
se stalo, nicméné oznamovatelé také nejsou
soudci a nerozhoduji o tom, zda k nekalostem
doslo. Jsou o tom ale presvédceni a nenalezli
jiny zptisob, jak dle jejich nazoru protipravni
aneetické jednani organizace zastavit jinak.

Na pripadu Benysek je tragické, ze mohlo jit
ovzacny pripad, ktery ukaze, ze odhalovat ne-
Cestnosti, oznamovat kiivaky a snazit se udélat
svét spravedlivéj$im stoji za to azakon o ochra-
né oznamovatelii vtom pomtize. Ceska realita
ukazala, Ze nestoji a nepomiize.

Kdo nyni bude ochoten oznamit nekalosti
ve statni spravé? Oznamovatelé i bez toho maji
extrémné slozitou pozici. Casto musi svému
svédomi obétovat svou kariéru a dusevni zdra-
vi. Jsou povazovani za zradce organizace. Za ne-
loajalni kolegy, kterym nelze diivérovat. Jejich
kariérni vyhlidky jsou podstatné redukovany.
Dle velké analyzy podvodu ve firmach v USA

zaméstnanci, ktefi oznamuji poruseni zakona,
Celi vyznamnym problémiim - v 82 procentech
ptipadi byli propusténi, odesli pod natlakem.
Zpétné vétsina z nich uvadi: ,Kdybych to mél
udélat znovu, neudélal bych to.*

Pfitom jsou oznamovatelé hlavnim zdrojem
potvrzenych obvinéni z nekalych a nezdkon-
nych postupti velkych firem. Alespor v USA
jsou zodpovédni za odhaleni stejného poctu
protizakonnych ptipadiijako auditofia financ-
ni regulatofi trhu dohromady.

Naopak, kde jsou oznamovatelé ignorovani,
atam, kde je korupce rozsirena, vefejni ¢initelé
véfi, Ze praktiky, jako je tiplatkarstvi, msta akli-
entelismus, zistanou nepotrestany. Do statni
spravy se pak selektuji jednotlivci motivovani
spise vlastnim obohacenim neZ touhou slouzit
spole¢nosti. Nazorné jsou studie, které méii,
jaka povolani si voli ¢estni a ne¢estni studenti.
Tteba v Indii jsou lidé mitici do statni spravy
mnohem vice ochotni podvadét a uplacet nez
ti, ktefi mifi do soukromého sektoru. Naopak
v Dansku, kde je statni zaméstnani prestizni

N

Zemé, kde je statni
sprava dehonestovana
abezrozumu
redukovana, je pak
vyhledavana zhusta
lidmi bez skrupuli.

misto s etickym pathosem, voli vefejnou spravu
Cestni a altruisticti absolventi skol.

Cilem zemi, jako je Dansko, je vytvofit pro
ty nejvice kvalifikované a etické jednotlivce
nejsnadnéjsi cestu do statni spravy. Utedni-
ci, ktefi vyrazné pomohou druhym nad ramec
svych povinnosti, ktefi oznami korupci, ziska-
vaji ceny. Na druhém konci spektra jsou zemé,
kdeje statni sprava dehonestovana a bezrozu-
muredukovana akdeje pak vyhledavanalidmi
bez skrupuli. V laboratorni studii, kterou jsme
s kolegy z Fakulty podnikohospodafské VSE
v Praze, Stépanem Bahnikem, Markem Hudji-
kem a Nicolasem Sayem, nedavno uskutec¢nili
v Cesku, jsme potvrdili, Ze do vefejnych pozic,
kde se dajednoduse podvadét, se selektujilidé,
kteti ochotné podvadi. A co hiite, je-lijim ztiZzen
vstup, tieba tim, Ze musi za pozici zaplatit - coz
v experimentu ma simulovat ndklady jako Cas,
nezbytné znalosti, niz$i plat ve vefejné pozici
atp. -, tim vice podvadéji. Chtéji si totiz tyto
naklady kompenzovat.

Okolnosti eventualniho propus$téni Jana Be-
nyska tedy predstavuji alarmujici signal pro
Ceskou republiku, pokud jde o ochranu ozna-
movatelt a viibec etického standardu vefejné
spravy. Bez u¢inného pravniho ramce a kultury
podporujici transparentnost a integritu riskuje
Cesky vetejny sektor nartst necestnosti a ko-
rupce. Pak bude obtizné do statni spravy prila-
kat a udrzet v ni jedince s vysokymi etickymi
standardy, ktef{ maji zajem slouzit vefejnému
dobru, a ne osobnimu prospéchu.

Autor je behavioraini ekonom, Fakulta
podnikohospodatsks VSE v Praze

m Fotokomenta¥

Pochmurna Ukrajina Ukrajinsti vojdci z 57. brigddy pripravuji délo do bojového postaveni ve sméru na Kupjansk v Charkovské oblasti na Ukrajiné.
Armdda zemé napadené sousednim Ruskem uz ale zacind byt znacné vycerpand. Pétadvacet tisic lidi pred neddvnem poslalo prezidentu Volodymyrovi
Zelenskému petici, v niz poZaduji, aby vojdci dostali jasny termin, kdy budou ze sluzby propusténi. Proti prilis dlouhodobému nasazovdni vojdkii,
vétsinou jesté neddvno civilistii, uz probéhly dva protesty na hlavnim kyjevském namésti. Ukrajina tvrdi, Ze md ve zbrani asi milion lidi. Neni pfitom
jasné, jestli se ji daii ziskdvat nové bojovniky. Jeji mobilizacni program je stdtnim tajemstvim. Vi se pouze, Ze odvodni duistojnici zastavuji muze na ulici,
v metru nebo na kontrolnich stanovistich, kde jim rozddvaji povoldvaci rozkazy. Pro vdlecnou mordlku to neni dobrd zprdva. Jak uvedla agentura
Reuters, nékteri sociologové upozorriuji, Ze v zemi zavlddla ,pochmurnd ndlada“.

Foto: Profimedia
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Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@hn.cz

Jak si prodlouzit Zivot
0 24 let: Jaka davka
alkoholu je jeSté zdrava?

fituknout si s ostatnimi, vypit

cely obsah drobné sklenicky. Pa-

liva tekutina putuje hltanem, az

skon¢i v zaludku. Tam se za¢ne

vstiebavat. Alkohol se dostava

do krevniho obéhu. Po 20 minu-
tach citime jeho prvni t¢inky. Clovék si proto
zacina ptipadat sebevédomé.

Treti pandk. Pfedchozi nabuzeni vystiida
prijemny utlum. Nejen mozku, ale i dychani.
S kazdym dal$im douskem klesa schopnost
¢lovéka ovladat své vlastni télo. Reakce se
zpomaluji, rovnovaha zhorsuje.

Dalsi ucinky prichazi, kdyz se alkoholické
napoje piji pravidelné. V piipadé Ceska tak &ini
témét kazdy paty ¢lovék. Podle statistik Na-
rodniho monitorovaciho stfediska pro drogy
a zavislosti je v kategorii takzvaného riziko-
vého pitf az 1,7 milionu Cechi, ¢astéji muzi.
To znamena, Ze pramérné piji vice nez ¢tyfi
sklenice alkoholickych napojti za den, v ptipa-
dé zen je to vice nez dvé sklenice. Kazdy den si
alkohol d4 10 procent obyvatel starsich 15 let.

~

Cesi zavisli na alkoholu
podle dat Narodniho
monitorovaciho
stiediska pro drogy

a zavislosti umiraji

v pruméru o 24 let diive.

Alkohol se tak v Cesku dlouhodobé fadi
mezi hlavni pti¢iny pied¢asnych amrti. Cesi
zavisli na alkoholu podle dat st¥ediska umiraji
v primeéru o 24 let diive nez béZna populace.
A to at uz kvuli vy$$imu poc¢tu nehod, uraza,
sebevrazd ¢i otrav, nebo také propuknuti de-
sitek nemoci.

Jak ukazala nedavna studie Americké spo-
le¢nosti pro vyzivu, dodrzovanim zakladnich
zdravych navyki si lidé mohou prodlouzit
Zivot az o0 24 let. HN piindsi sérii textt, které
tyto jednotlivé aspekty popiSou. Predstavi
pohledy odbornikii a jejich tipy, jak s télem
i mysli pracovat co nejlépe a zvysit si $ance
na dlouhy a hlavné zdravy Zivot. Tématem
Sestého dilu je alkohol.

Obcasna sklenicka neuskodi?

Pokud jde o alkohol, odbornici maji jasno
v jedné véci - neexistuje zadna zdravi pro-
spésna davka. Domnénku o prospésnosti ob-
Casné sklenicky ¢erveného vina uz vyvratila
véda. I malé mnozstvi alkoholu zvysuje rizi-
ko, ze bude mit doty¢ny problémy se srdcem
avysokym krevnim tlakem.

,Z4dna mira alkoholu neni bezpe¢na, proto-
Ze i dvojka vina, tfetinka piva nebo maly pa-
nak, pokud je pijete jednou denné, procentu-
alné zvysuji riziko vzniku rakoviny,“ fika Anna
Podzimkova, adiktolozka z obecné prospésné

organizace Magdaléna, kterda pomaha 1éc¢it
zavislé.

Vzhledem ke zptisobu konzumace pitim ma
podle ni alkohol nej¢astéji vliv na travici trakt.
Jeho rakovinotvorné ucinky se pak obvykle
projevi nadory v tlustém stievé nebo sliniv-
ce, ale také u zen karcinomem prsu a u muzi
nadorem prostaty.

Vyznamny je i vliv alkoholu na jatra, ktera
se mimo jiné staraji o odbouravani $kodlivin
proudicich do téla.

yPres jatra prochazi okolo 95 procent pftija-
tého alkoholu, je na né tedy nejvétsi napor,*
popisuje Podzimkova.

Alkohol také jatra zbyte¢né zaneprazdnu-
je, a nemaji proto kapacitu detoxikovat télo

od dalsich skodlivych latek, jako jsou bézné
bakterie nebo viry. Odolnost téla je tak dale-
ko mensi.

Déle dokaze alkohol zabit mozkové a dalsi
nervové buriky. U dlouhodobych uzivatelti to
muzZeme vidét v podobé neuropatie, kdy jim
zacinaji odumirat nervova zakonceni a oni
prestavaji mit cit v koncetinach a prestavaji
je ovladat,” ¥ika Podzimkova.

Podstatnym zptisobem také zhorsuje kvali-
tu spanku, jehoz nedostatek vede k fadé dal-
sich komplikaci, které jsme popsali v pfedcho-
zim dile tohoto serialu. ,Ze ¢lovék po alkoholu
spi ,jako zabity*, neznamena, Ze spi kvalitné.
Nespi,“ doplnuje feditel neziskové organizace
Suchej tinor Petr Freimann.

Den poté
O den pozdéji se zpravidla dostavi bezpro-
stfedni nasledky piti alkoholu znamé jako
kocovina. Vlastné se v ten moment probira-
me z otravy. Télo za¢ne vnimat vSechno, co
v opilosti nevnimalo. Jelikoz alkohol osla-
boval okolni vjemy, ted jsme na né naopak
precitlivéli,“ popisuje Podzimkova. Télo za-
¢ne produkovat stresovy hormon kortizol.
Je ve stresu.

Témto G¢inkam lze do jisté miry predejit.
Na trhu se k tomuto tc¢elu prodava rada spe-

Hydratace a doplnéni vitamina a minerali
tesi ale pouze ty nasledky alkoholu, které se
dostavi nasledujici den. Negativnim ac¢inkam
alkoholu na télo, jako jsou nemoci srdce nebo
onkologicka onemocnéni, se stoprocentné vy-
hneme jen tim, Ze Zadny alkohol neptijmeme.

I tyto Gcinky je vsak podle védctt mozné
zvratit - poté co ¢lovék alkohol omezi, vrati
se mu tlak na zdravou uroven. Jatra se zbavi
velké zatéZze amohou se soustiedit na odbou-
ravani ostatnich skodlivin.

S postupem Casu se také vraci do normalu
spanek. ,Z nasi praxe maji lidé, ktefi na mésic
vysadi alkohol, problém na zac¢atku usnout,
nez se organismus vrati do normalu,* fika
Freimann, jehoZ projekt Suchej unor kazdo-
ro¢né motivuje Cechy po cely tinor nepit.

Podle néj ma smysl omezit alkohol i na tak
kratky ¢asovy tsek vroce. Hlavnijje podle jeho
nazoru uvédomeéni si, Ze ¢lovék dokaze ovla-
dat své piti a neni jim naopak ovladany. U¢i
se k alkoholu pristupovat daleko védoméji.

Lidé, ktefi se kazdoro¢né akce tcastni, po-
dle Freimanna nej¢astéji uvadi, ze méli bez
piti ¢istou hlavuy, lépe spali, méli vice energie,
zhubli, méné koufili a vice uSetfili. Vétsina
z nich ale hlavné uvadi hrdost sama na sebe.
LStiizlivost jim také ¢asto zachutna a konzu-
muji pak méné,“ dodava.

Rizikové piti v €Cesku Podle statistik Ndarodniho monitorovaciho stiediska pro drogy a zdvislosti je v kategorii takzvaného rizikového piti az 1,7 milionu

Cechii.

~

Lidé, ktefi na mésic
vysadi alkohol, maji
na zacatku problém
usnout, nez se
organismus vrati
do normalu.

cializovanych léki, které slibuji pifjemné rano
i po propité noci. Aby tyto medikamenty t¢in-
kovaly, musi podle Podzimkové obsahovat
vitamin C, hot¢ik, vapnik a zinek. ,Télo ma
v kocoviné nedostatek volnych iontt. Vypla-
vily se z téla, jelikoz clovék zkratka nadmérné
moc¢i.“ To také stoji za znamou dehydrataci
organismu.

Zmirnit nasledky kocoviny je proto mozné
i v predstihu, pokud budete zminéné latky
prijimat i béhem piti. ,MoZna jesté dulezi-
Doporucuje proto, aby ¢lovék - pokud chce
pit alkohol - jednotlivé drinky prokladal skle-
nicemi vody.

Foto: Midjourney Al
Jak alkohol iéinkuje na lidské télo

m Alkohol v nizsich davkach dodava sebevé-
domi a nabuzuje, ve vyssich davkach pasobi
tlumivé. Clovék nasledkem potiti velkého
mnozstvi alkoholickych napojt ptestava
ovladat své télo.

m Dlouhodobé piti zvySuje pravdépodob-
nost propuknuti rakoviny tlustého stfeva
nebo slinivky. Zhorsuje také ¢innost jater,
kvalitu spanku, pamét nebo koncentraci.
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Nemocnice roku
Podle Zebricku
sestaveného na zakladé
rozsahlého prazkumu
HealthCare Institute

se nejlepsi nemocnici

v Cesku letos stala
Nemocnice AGEL

| Ttinec-Podlesi.

Bl b b

Hrou proti demenci

Kognitivni funkce mohou
seniofi trénovat pomoci
her, aplikaci pro chytré
mobily ¢i virtualni
reality. Procvicuji pamét,
postreh, orientaci
a celkové bystii
vnimavost.
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» Nemocnice roku

V nemochnicich se zlepsuje komunikace a strava,
s cekanim na zakrok jsou ale pacienti nespokojeni

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

astupovali jste do nemocni-

ce s duvérou? Vysvétlili vam

pripadna rizika planované-

ho zakroku srozumitelné?

Jednali s vami s tictou a res-

pektem? Na podobné otazky
odpovidalo v prvni poloviné leto$niho roku
témér 129 tisic pacientli a zaméstnanct 148
zdravotnickych zafizeni v Cesku v ramci ce-
lostatniho priizkumu Nemocnice CR, ktery
zaStituje organizace HealthCare Institute.
Kromé bezpeci pacientii a spokojenosti za-
méstnanct se hodnotilo také finan¢ni zdravi
a efektivni procesy zdravotnickych institu-
ci. Absolutnim vitézem leto$niho ro¢niku se
stala Nemocnice AGEL Ttinec-Podlesi. Ta zis-
kala prvenstvi v souhrnu vSech hodnocenych
kritérii a zaroven se umistila na prvni pfic¢ce
v kategorii Bezpec¢nost a spokojenost zamést-
nancti nemocnic.

Hospitalizovani pacienti se v prazkumu vy-
jadrovali k pfistupu nemocni¢niho personalu,
ale hodnotili také kvalitu stravy, aroven hy-
gieny, bezpecnost prostiedi a véasnou reak-
ci zdravotniku na ptipadnou bolest. Nejspo-
kojengjsi byli ve Fakultni nemocnici Ostrava
a v Centru kardiovaskularni a transplantac-
ni chirurgie v Brné. Z meziro¢niho srovnani
vysledku vyplyva, Ze se ve vét$iné nemocnic
zlepsuje ochota personalu vysvétlit pacien-
tlim srozumitelné mozna rizika planovaného
zakroku ¢i vySetfeni. Pozitivni trend je vidét
iukomunikace zdravotnich sester a u spoko-
jenosti s nemocni¢ni stravou. Také do rozho-
dovani o zptsobu lé¢by se osloveni pacienti
citi byt zapojeni lépe, nez tomu bylo v pred-
chozich letech.

Horsivysvédceni dostala zdravotnicka zati-
zeni od svych pacientt v otazce ¢ekani na pla-
novany zakrok nebo pobyt v nemocnici. Vy-
sledky Setteni ukazuji, Ze ¢ekaci doba se uhos-
pitalizovanych pacienti v poslednich letech
stale prodluzuje. Ubylo pacientq, ktefi se na-
stupu do nemocnice dockali do mésice, a pocet
téch, ktefi na zakrok museli ¢ekat aZ tfi mési-
ce, se za posledni tfi roky témét zdvojnasobil.

Délka objednacich terminti se ukazala byt
slabou strankou zdravotnickych zatizeni
i v prizkumu mezi ambulantnimi pacienty.
Nejlépe si v této kategorii vedla Nemocnice
Hranice, kde pacienti potvrdili nejkrats$i dobu
¢ekani na objednani do ambulance. Pokud jde
o Cas straveny piimo v ¢ekarné pred ordinaci,
nejlepsi vysledek si z prizkumu odnesla Kar-
vinska hornicka nemocnice.

Lékare trapi piescasy a nedostatek kolegi
Kromé pacientt se projekt zaméfil i na za-
méstnance nemocnic. Ti hodnotili bezpec-
nost svého pracovisté, fyzickou a psychickou
naroc¢nost prace, administrativni zatéz nebo
napiiklad aroven vybaveni. Vyjadtovali se
i ke své celkové spokojenosti a k tomu, co by
je mohlo pripadné vést k odchodu ze zamést-
nani. Vroli zaméstnavatele nejvic zazafila Fa-
kultni nemocnice Kralovské Vinohrady a jiz
zminéna Nemocnice AGEL Ttinec-Podlesi.
Smutnym vysledkem je, Ze celkova spokoje-
nost lidi pracujicich ve zdravotnickych zatize-
nich meziro¢né mirné klesa. Oproti minulému
roku oznacilo vice zaméstnanct svou praci
jako rozhodné psychicky a fyzicky naro¢nou.
Upozornuji predevsim na hrozbu syndromu
vyhoteni a nedostatek persondlu, ktery zpa-
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Institut klinické a experimentalni mediciny

Zdroj: HealthCare Institute

sobuje zvy$eni naroku na stavajici pracovniky.
S tim souvisi presc¢asova prace lékatii a oSet-
tujiciho persondluy, ktera je velkym tématem
poslednich let. Z vystupt $etfeni HealthCare
Institute vyplyva, Ze kolem 16,5 procenta véech
zaméstnanci nemocnic je nuceno pracovat
prescas Casto. Pi detailnim rozboru této od-
povédi se ukazuje, Ze problém pies¢asové pra-
ce trapi nejcastéji 1ékafe. Nejméné piescast
v dotazniku pfiznali zaméstnanci Vojenské
nemocnice Brno.

Dotaznik pro zaméstnance nemocnic zaro-
ven umozioval vyplnit oddéleni, ve kterém
zaméstnanci pracuji. Ukazalo se, Ze nejspoko-
terologie, hemodialyzy a kardiologie. Naopak
nejmensi spokojenost vyjadrili pracovnici in-
ternich oddéleni, psychiatrie a JIP.

Nemocnice v mobilu

V nejlepsi finan¢ni kondici jsou podle analy-
zy vetejnych zdroja Fakultni nemocnice Olo-
mouc a prazska Nemocnice Na Homolce.

Zvlastni pozornost vénovali organizatofi
prizkumu digitalizaci a online komunikaci ne-
mocnic. V této oblasti se nemocnice soustavné
zlepSuji jak v uzivatelské privétivosti svych
webovych stranek, tak i v technické urovni
aschopnosti pfizptsobit se riznym zafizenim.
yZdravotnické instituce vyznamné piesunuly
své aktivity do online prosttedi, ve kterém se
mohou prezentovat a efektivné komunikovat
s Sirokou verejnosti. PoZzadavky na rychlej-
$i vyhledani aktudalnich informaci, moZznosti
resit zalezitosti online a idealné na rdznych
zatizenich mély za nasledek, Ze se nemocnice
a zdravotni pojistovny snaZzi co nejvice pfi-
blizit svym klienttim online cestou,“ potvr-
zuje zakladatel HealthCare Institute Daniel
Vavtina. V online komunikaci se nejlépe dafi
nemocnicim v Moravskoslezském kraji, kde
v této kategorii zvitézila Fakultni nemocnice
Ostrava a Nemocnice Havitov.

Do analyzy kybernetické bezpe¢nosti zdra-
votnickych instituci se zapojila spole¢nost
Mastercard, ktera k tomu poskytla neinva-
zivni nastroj RiskRecon. Ten jako nemocnice
snejlepsi ochranou proti kybertatokim vyhod-
notil Fakultni nemocnici v Motole a Oblastni
nemocnici Ji¢in.

Kybernetické ttoky zaméfené na zranitel-
nosti tietich stran v ramci digitalniho dodava-
telského fetézce jsou v posledni dobé na vze-
stupu. Zabezpeceni citlivych dat v informac-
nich systémech nemocnic je proto stéle ak-
tualnéjsi vyzvou. ,Mnoha rizika se daji snizit
dodrzovanim zakladnich pravidel kybernetic-
ké hygieny ajejich pravidelnym hodnocenim,*
doporucuje Lukas Pokorny, feditel produktti
cyber & intelligence spole¢nosti Mastercard
pro stfedni Evropu. ,Spole¢nosti, které vram-
ci hodnoceni RiskRecon dosahnou nejhorsiho
skore F, jsou v porovnani s nejlepsimi az ve ¢ty-
tikrat vétsim nebezpeci kybernetického titoku
a az Ctyricetkrat je u nich vétsi pravdépodob-
nost, ze budou vydirany,“ dodava Pokorny.

Spole¢né s hodnocenim nemocnic probéhlo
také ocenéni nejlepsich zdravotnich pojisto-
ven. Zebfi¢ek vznikl na zdkladé zkugenosti
pojisténcii a vedeni nemocnic, kvality preven-
tivnich programu a analyzy finan¢niho zdravi.
Mezi sedmi narodnimi platci zdravotni péce
zabodovala Zaméstnanecka pojistovna Sko-
da. Z pohledu fediteltt nemocnic ziskaly po-
jistovny nejvic bodi za Groveri elektronické
komunikace. Nejvétsi rezervy maji naopak
v oblasti zohledniovani kvality poskytované
péce v thradach.
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» Rozhovor

Miroslava Kohoutova
miroslava.kohoutova@economia.cz

Vaznych nemoci se vice boji
muzi, rika Karla ASerova

z EliteMedical

arla Aserova je spolumaji-
telkou a feditelkou prazské
privatni kliniky EliteMedical,
kterd se zaméruje na kom-
plexni preventivni medici-
nu a onkologicky screening.
Vénuje se také oblasti v angli¢tiné nazyvané
longevity, tedy tomu, jak maximalizovat prav-
dépodobnost, ze se doZijete vysokého véku
v plném zdravi. ,Jeden z divodd, proc jsem
zalozila kliniku, byl, Ze mi zemftelo nékolik bliz-
kych ajajsem zacala premyslet, pro¢ lidé umi-
raji tak brzo a co by na tom $lo zménit,“ fika.

Chci se dozit stovky, co mam délat?
Zamyslet se nad tim, jak Zijete. Zacit se o sebe
starat ted a neodkladat to na zitiek. Je tfeba
serozhodnout, Ze tu chcete byt déle. A zname-
na to nejen chodit k 1ékaiim na preventivni
prohlidky, ale zaméfit se na to, jak Zijete, jak
a co jite, jak spite, hybete se, fungujete. My
pomdahame klienttim s nastavenim spravné-
ho planu péce, ktery bude $ity na miruy, ale to
prvni rozhodnuti je na nich.

Dbaji lidé vice na prevenci, nebo k vam p¥i-
chazeji az za minutu dvanact, kdyz uz citi
néjaky problém?

Musim Fict, Ze vnimam ve spole¢nosti pozi-
tivni posun. Lidé se za¢inaji vice zamyslet nad
zdravim, fesi prevenci a s ni souvisejici lon-
gevity. Je to fantastické, protoze prevence je
jedna z téch opravdu smysluplnych investic.
Mezi nasimi pacienty sice prevazuji muZi, ale
stale Castéji prichazeji i Zeny, které si feknou,
Ze si radéji nezZ novy modni doplnék zaplati
kvalitni péci. To diive v takové mitfe nebylo
aje Gzasné, ze se to déje. Diky tomu mame po-
mérné vysoky zachyt jak onkologickych, tak
kardiovaskularnich onemocnéni a riiznych
dalsich poruch. Mimochodem, incidence na-
dortiv Cesku je pfiblizné 590 na sto tisic oby-
vatel. Jsme tak na Sestnactém misté v EU, co
se tyc¢e incidence onkologickych onemocnéni.

Jaké jsou rozdily v pfistupech muzi a Zen?

Muzi se boji vic vaznych nemoci, a proto vice
fesi prevenci.

Z ¢eho maji ¢esti muzinejvétsistrachanaco
se ptaji nejcastéji?

Obecné se nejvic boji tif oblasti, které mohou
Castecné vyvstat z vysokého pracovniho vy-
tiZeni a stresu s tim spojeného. Jde o onkolo-
gické onemocnéni, kardiovaskularni problémy
amentalni zdravi. Pravé u mentalniho zdravi
v posledni dobé mazeme pozorovat vyrazné
zvySeny zajem o odbornou pomoc a narust
dotazi tykajicich se prace se stresem, izkost-
mi a depresi. Uonkologickych onemocnéni se
nejcastéji bavime o prostaté a tlustém stievu.

Doted'jsem myslela, Ze 0 sebe vice pecuji Zeny.
Nékteré Zeny vice pecuji o svoji estetiku, ale
skutec¢né ve vyuzivani nasich komplexnich
preventivnich programu pfevazuji muzi.
I u Zen ale v poslednich letech pozorujeme

vzrustajici diiraz na péci o duSevni zdravi.
Nemyslim si, ze by lidé nyni méli vyrazné vice
psychickych problémi nez diive, ale jedno-
znac¢né vice lidi tyto problémy dnes aktivné
Tesi a stavi se jim ¢elem, coZ je skvélé.

Jak funguje individualizovana prevence?
Zacina se internim vy$etfenim, pii kterém se
stanovi dalsi preventivni kroky. Pfi nich pra-
cujeme se znalosti danych onemocnéni a sta-
tistikami jejich vyskytu v dané vékové katego-
rii a pohlavi. Zname-li statistiku a anamnézu
klienta, neni nutné jej zatéZovat véemi vyset-
fenimi. TakZze pokud vime, ze muz ve véku 20
az 40 let ma vétsi riziko rakoviny varlat, tak
vzdycky budeme chtit, aby absolvoval urolo-
gické vySetieni.

Co pfedstavuje obor Lifestyle Medicine?

Cilem Lifestyle Medicine je nalezeni a odstra-
néni skute¢nych pficin zdravotnich problémi
a predchazeni civiliza¢nim chorobam. Je ale

PR

dulezité, aby se opirala o védecka fakta, proto-
7e dnes existuje spousta sméra jak v ramci vy-
7ivy, tak mediciny, ale ne vSechnyjsou védecky
podlozené, nékteré hranici az se Sarlatanstvim.

Plati to i v pfipadé genetickych testu?

Také u nich je k dispozici velka komer¢ni na-
bidka toho, co si mtizete nechat otestovat, ale
ne vSechny testy na trhu jsou akceptovany kli-
nickymi genetiky. Genetické testy vam musi
byt nékdo schopen také interpretovat, jinakje
Klient zahlcen obrovskym kvantem informaci,
které mu nic nefeknou.

Obor lékarska genetika se zabyva nejen dia-
gnostikou dédi¢nych nemoci, ale i prevenci.
Jednim z ciltije vyhledavani nosi¢t genetické-
ho onemocnénivrodinach a nastaveni preven-
tivnich opatfeni, ktera pomohou vcas odhalit
mozné priznaky ¢i zabrani dal$imu onemoc-
néni u budoucich generaci.

Genetici se musi divat naklienta z védeckého
hlediska, nefikat vamjen to, co chcete slyset, ale
ijakajsouva$e realnarizika. Zname-li je, doka-
Zeme lépe postavit plan péce a cilit na potenci-
alni problémy, kterym se snazime piedchazet.
NemuZeme ale klientovi slibovat, Ze vSechno
zatfidime, vSechno umime a v§emu piedejde-
me, protoze to by byla lez. Umime vSak zvysit
pravdépodobnost, ze zachytime problémy vcas.

Jak vlengevity pomahaji genetické testy?
V longevity se pouzivaji nutrigenomické tes-
ty zabyvajici se optimalizaci zdravi a prevenci
nemoci pomoci upravy Zivotniho stylu, stra-
vy a doplnk stravy prizptisobenych tak, aby
kompenzovaly konkrétni nedostatky ve vy-
7ivé nebo genetické predispozice. Vysledky
testd vyhodnocuji detoxikaci, zdravi kosti,
zanét a oxidacni stres, citlivost na inzulin, re-
akci najidlo a metabolismus vitamin, lipid
amethylaci.

Karla Aerova (38), reditelka a zakladatelka EliteMedical, kliniky komplexni, kardiovaskuldrni a on-
kologické prevence a také spolumajitelka EliteVoyage, cestovni kanceldre zamérujici se na planovani

a realizaci luxusnich cest na miru.

Foto: EliteMedical, llja Hubalek

Jak se s témito informacemi da pracovat?

Zjistite, co vam miize zptisobovat problémy
a co vam naopak pomaha. Na zikladé toho se
da vytvorit navod na spravnou Zivotospravu.

Vnimate, Ze se ve vefejném zdravotnictvi za-
¢inastalevice dbat na preventivni opatieni?
Ano, a prevence je jednou ze skute¢né smy-
sluplnych investic. Naptiklad pokud v ramci
onkologie zachytite u klienta v¢as jakykoliv
zhoubny novotvar a zahdjite lé¢bu brzo, vyraz-
né tim snizite i jeji ekonomickou naroc¢nost.
V Cesku mame dobré zdravotnictvi, ale pocet
onkologickych pacientt je stale vysoky a lo-
gicky se o vSechny nedokaze zdravotni systém
postarat vcas. Je proto dulezité, aby soucasti
prevence ve specializovanych zatizenich byla
ischopnost ujmout selécby, ptipadné pacienta
v¢as nasmérovat na specializovand pracovisté.

Co to znamena?

Musime byt schopni pacientdm nabidnout
i lé¢bu. V ramci ambulantni péc¢e nemiizeme
samoziejmé poskytnout vse, ale pro takové
piipady spolupracujeme se specializovanymi
pracovisti. Je prece strasné rict klientce, nasli
jsme vam bulku v prsu, tady mate zpravu abéz-
te. Pfed néjakou dobou jsme u nas méli tfice-
tiletou pacientku s velmi agresivnim nadorem
prsu, piislak nam v patek s tim, Ze sinahmatala
bulku, v pondéli uz byla na sonu, jesté ten den
na mamografu, po vysledku biopsie byla velmi
brzo zahdajena léc¢ba. Dnes uZ je po chemotera-
pii, odoperovana, ozarena aja véiim, ze bude Zit
dlouhy a plnohodnotny Zivot. A tojsou piibéhy,
které jsou na jedné strané désivé, ale na druhé
strané, kdy?z vite, Ze jste prasvih zachytili vcas
aten mlady ¢lovék ma za néjakou dobu stejnou
Sanci na hezky rodinny Zivot jako kdokoliv, kdo
je zdravotné v poradky, tak vite, Ze to ma smysl.

Jaky vidite nejvétsi problém naseho zdravot-
nictvivsouvislostislongevity? Jde s trendy?
Nemyslim si, Ze problémem naseho zdravot-
nictvi je absence modernich trend. Spise vi-
dim problém v nedostate¢né komunikaci mezi
pracovi$ti a v absenci jednotného systému,
ve kterém by lékati vidéli kompletni anamné-
zu pacienttt. Nesdileni informacivede k tomu,
7e se néktera vySetteni opakuji a vznikaji ¢aso-
vé prodlevy, které mohou mit fatalni nasledky.

Jaké oblasti prevence lidé ¢asto opomijeji?
Jedna z nich je prevence melanomu, pritom
kozninadory patiik nej¢astéjsim nadortim vi-
bec, aikdyzse ojejich prevenci ve spole¢nosti
mluvi, vétsina lidi nam odpovi, Ze aZ do pii-
chodu k nam zadné dermatologické kontro-
ly neabsolvovali. Takze vét$inou prichazeji,
az kdyz si néceho zvlastniho vsimnou nebo
kdyz se setkaji s nemoci ve svém okoli. Casto
ve chvili, kdy jim umfe kamarad.

Dokazu si piedstavit, Ze nastane v Zivoté né-
jaky okamzik, kdy si ¢lovék iekne, dobie,
zménim Zivotni styl, chci se dozit vysokého
véku. Jsou v tom alelidé vytrvali?

Je torazné. Néktefilidé vtom vytrvali nejsou,
ale my ano. Proto mame nastavené pro klienty
plany péce, které nas upozornuji na vysetie-
ni, jez by klient mél absolvovat. Vytrvalost je
v prevenci nesmirné diilezita, a naopak na-
razovost, kdy se naptiklad rozhodnete bézet
maraton nebo drzet drastickou dietu, vam
muzZe ubliZit.

Jak pomahajislongevity chytré technologie?
Uz nyni se objevuji razni pomocnici v podo-
bé aplikaci, ktefi nam pomahaji nezapominat
na péci o sebe samotné. To, ze mame chytré ho-
dinky, které nas motivuji k pohybu, je fantas-
tické ajsouiklienti, kterym ukazaly riziko in-
farktu a oni pfijeli do nemocnice za pét minut
dvanact. Technologie jdou dopiedu a je dobré
je vyuzivat, ale nesmime zapominat na to, Ze
v mediciné je potieba prevazné lidsky faktor.
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» Trénink mozku

SenioFi bojuji s demenci mobilem a VR brylemi. Procvicuji
pameét, postreh, orientaci a celkové bystFi vnimavost

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

rac stoji na stfelnici a co chvili ko-
H lem néj 1étaji rzné objekty. Pokud

se objevi nebezpecné zvite, tfeba vlk
nebo zralok, musi jej co nejrychleji sesttelit.
Kdyz ale vyskoci zvite pratelské, napiiklad pes
nebo rybka, je ikkolem hrace viibec nevystielit.
Vypada to jako online zabava pro nactileté,
aZ na to, ze hra¢em neni teenager, ale senior
klidné daleko pies sedmdesat let. Pohybuje se
ve 3D strelnici, nasazeny ma bryle pro virtu-
alni realitu ajeho tkolem je nejen cvicit si po-
stieh, tedy co nejrychleji reagovat na podnéty
a stiilet, ale také naucit se rychle rozliSovat
ruzné typy podnétt a vinziku se rozhodovat.
Konkrétné tato hra je jednou z nékolika apli-
kaci platformy Virtualni mésto, ktera je uréena
pro kognitivni trénink seniorti. Jejim tikolem
je pomoci star§im lidem s tréninkem mozku
a predchazet tak rozvoji demence.

Takovych platforem a nejriiznéjsich typt
tréninkovych aplikaci pro seniory v posled-
nich letech vznikly v Cesku desitky a kazdym
rokemjich ptibyva. ,Moderni technologie hraji
stale vyznamnéjsi roli, a to hlavné v diagnosti-
ce a prevenci Alzheimerovy choroby a dalsich
typtdemence. Ackoli jsou ve fazi vyvoje slibné
1éky, vime, Ze prevence je zatim jediny efektiv-
ni zakrok, proto se technologie ubiraji i timto
smérem,” fika Lucie Hajkova, konzultantka
Ceské alzheimerovské spole¢nosti.

Technologie se nepouzivaji k 1é¢bé demen-
ce, ale predevsim k diagnostice, prevenci
a zkvalitnéni zivota lidi s demenci. Jde napii-
klad o telemedicinu, rtizna podptirna zatizeni
v domdcnostech lidi s demenci nebo trénink
kognitivnich funkci. ,Technologie ur¢ené pro
kognitivni trénink jsou velkym pfinosem,“
zdtiraznuje Hajkova.

Al vytvari zpravy pro pacienty

Novinkou poslednich let je pfedevsim vyuziti
umélé inteligence. Pomaha naptiklad s analy-
zou rozsahlych datovych sad pacientd, vcet-
né obrazovych a biochemickych dat. Pomoci
technik takzvaného strojového a hlubokého
uceni mtize Al identifikovat vzory abiomarke-
ry, které jsou spojeny s Alzheimerovou choro-
bou. ,To muiZe pomoci pii vfasné diagnostice
arozliseni mezi Alzheimerovou chorobou aji-
nymi formami demence,” ptiblizuje Hajkova.

Alzheimer Europe, které je Ceska alzhei-
merovska spole¢nost soucasti, se naptiklad
zapojila do projektu AI Mind. Jde o pétilety

Rizikové faktory
demence

= nedostatek pohybu

= koufeni

m padmérné piti alkoholu

® znediSténé ovzdusi

® (raz hlavy

= nedostatek spolecenskych kontakt(i
® nizsi vzdélani

® obezita

m vysoky krevni tlak

= cukrovka

m deprese

m zhor$eni sluchu

projekt financovany z evropského programu
Horizont 2020, ktery za¢al vbreznu 2021. Jeho
cilemje vytvorit digitalni nastroj pro screening
mozkovych spojeni a odhad rizika demence
u lidi, ktefi jsou postiZeni mirnou kognitivni
poruchou. Nastroj z tohoto projektu by mél
najit dysfunkéni mozkové sité a také odhad-
nout riziko demence. Vysledkem by mély byt
personalizované zpravy pro pacienty, na je-
jichZ zdkladé bude mozné doporucit dalsi 1é-
karsky postup.

Hodné se toho v této oblasti d&je i v Cesku.
Letos byla naptiklad predstavena mobilni ap-
likace Terrapino, ktera cili na zhodnoceni rizi-
ka vzniku demence a nabizi moznosti zakro-
ku. UzZivatele informuje, motivuje a odménuje
za zdravy Zivotni styl a nabizi také drobné hry
a ukoly pro trénink mozku. ,Zakomponova-
ni her do tréninkovych programa muize byt
zdbavnym a motivujicim zptusobem, jak po-
silovat pamét, pozornost, rychlost mysleni
ajiné kognitivni funkce. Nej¢astéji vyuzivané
aplikace jsou naptiklad Lumosity, Peak nebo
Elevate. Oblibu ziskavaji i aplikace na u¢enija-
zyka, naptiklad Duolingo,* pokracuje Hajkova.

Konkrétné aplikace Lumosity je program
pro trénink mozku s vice nez padesati hrami,
které navrhli neurovédci a jeZ zlepsuji kogni-
tivni dovednosti tim, Ze je opakované procvi-
Cuji. Nejprve uzivatelé absolvuji vstupni fit

test, aby si stanovili zakladni skore ve tfech
hrach a zjistili, jak jsou na tom ve srovnani
s ostatnimi ve své vékové skupiné. Poté Lumo-
sity vytvori personalizovany tréninkovy pro-
gram z her, jezjsou navrzeny, aby pro kazdého
hrace predstavovaly vyzvu v péti zakladnich
oblastech, které jsou pro jeho rozvoj nejdile-
je napiiklad hra Tidal Treasures - hraci vidi
predméty v piilivy, klepnou najeden predmét
amusi si zapamatovat svou volbu. Kdyz se ob-
razovka obnovi s dal$imi vécmi, musi uZivatel
vybrat novou, kterou piedtim jesté nevybral.

Expertka: nacvik je zabavnéjsi

Védkyné Iveta Fajnerova vede Centrum virtu-
alni reality v dusevnim zdravi a neurovédach
pattici pod Narodni ustav dusevniho zdravi
(NUDZ) v Klecanech u Prahy. Pravé NUDZ sto-
ji také za vyvojem aplikace Virtualni mésto,
ktera obsahuje naptiklad zminénou sttelnici.
Fajnerova tika, ze nové technologie vyuZzivaji
v zasadéjiz tradi¢ni ptistupy k tréninku pamé-
ti a dal$ich poznavacich funkci. ,Tim hlavnim
je vyuziti principt neuroplasticity a podpory
uceni diky opakovani ¢innosti a kol meto-
dou drilu. Pravé nové technologie zde mohou
byt napomocné tim, Ze umoznuji opakovany
nacvik ¢innosti zazivnéjsi nebo i zabavnou for-
mou, coz miize seniora motivovat k jeho dodr-

Pojd' se projit nebo si zast¥ilet VR bryle prenesou pacienty prakticky kamkoli. Kromé cestovdni a pro-
chdzek po prijemnych mistech umoznuje virtudlni realita i cviceni postiehu a paméti. Seniori tak mohou

strilet ve strelnici nebo nakupovat podle seznamu, ktery si zapamatuji.

Foto: Alzheimer Home

Zovani a opakovani,“ mini Fajnerova. Technika
pry pomdha zejména s automatizaci tréninku,
ktery pak nastavi dalsi tiroven obtiznosti podle
predeslého vykonu seniora.

Fajnerova zminuje také tréninky paméti vy-
uzivajici virtudlni realitu. Uplatriuji se stale
Castéji, protoze dokazou snadno simulovat
¢innosti denniho Zivota. Pravé to umozriuje
trénovat kazdodenni dovednosti vbezpe¢ném
prostiedi.,,Aby byl trénink u¢inny;, je zapottebi
dlouhodobé a intenzivni procvi¢ovani. Trénin-
kové programy proto probihaji v fadu nékolika
tydnid az mésictia senior by mél cvicit alespon
dvakrat tydné,“ doporucuje Fajnerova.

Seniory nejvice bavi relaxace

Jednim z mist, kde virtualni realitu uz v praxi
pouzivaji, je centrum Alzheimer Home Pritho-
nice. Zatim ji tu nasazuji ve zkusebnim rezimu.
,Jde o obdobnou technologii, jaka se vyuziva
napiiklad u pocitacovych her,jen s tim rozdi-
lem, Ze ta nase je zaméfena na trénink kogni-
tivnich funkci nebo na uvolnéni a odpocinek,*
tika Vladislav Podracky, mluv¢i skupiny Pen-
ta Hospitals, ktera je provozovatelem tohoto
zafizeni.

Kromé toho tu vyuzivaji také technologie
zalozené na bazi elektromagnetického vinéni
o rtznych vlnovych délkach, zjednodusené
feceno ruzné formy svételné terapie. V Alz-

~

»Nejradéji mam, kdyz
jdeme hned rano na plaz.
Venku je osklivo, mrholi
amy si s holkama popijime
kavu na umélém slunci,

s nohama ve vyhfatém
pisku. Dcera si myslela,
Ze jsem se zblaznila, kdyz
mi volala a ja ji fekla, co
délam, ale jak prijela, tak
to pochopila. A pry mi to
moc zavidi.

Eva S., 86 let, klientka AH Priihonice

~

Pan Honza se diskrétné
usmiva a $pita sestficce,
jestli by mohla zapnout
»ty tanecnice®, ,,Nejsou to
Zadné sprostarny, ale hezké
tanecnice, které tanci

jen pro mé. Porad jsem
chlap arad se podivam

na péknou Zenu. A pak

mé s témi brylemi bavi
cestovani a priroda. Taky
jsem myslel, Ze se uz nikdy
nepodivam k mori, ale ja
dopoledne chodim na plaz,
kdeje to jako u more,
atfebaity bryle mi tam
zapnou a to je pak uplné,
jako bych byl na Jadranu.*

Jan H., 81 let, klient AH Priihonice
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Alzheimerova nemoc

m Zplsobuje degeneraci a smrt neuron(
v rtiznych oblastech mozku.

m Celkové je v Cesku podle Ustavu
zdravotnickych informaci a statistiky
(Uz1S) v soucasné dobé asi 100 tisic lidi
s Alzheimerovou nemoci.

m V roce 2030 jich bude zhruba 174 tisic.

heimer Home Prahonice jde naptiklad o foto-
terapii, ve zlinské provozovné zase o metodu
snoezelen, kterd svétlo kombinuje jesté s dal-
$imi vjemy, vyuziva i zapojeni hmatu, ¢ichu
nebo sluchu klient?. ,\V téchto ptipadech jde
sice 0 méné sofistikovanou technologii, ale
o to vice tc¢innou naptiklad pfi uvoliiovani
stresu,“ dodava Podracky.

Vétsina klientt v alzheimer centrech jsou
lidé, kteti se v Zivoté setkali s vyspélymi tech-
nologiemijen malo. Toje podle vedoucich cen-
tra limitujici i pro jejich vyziti. Néktefi klienti
na technologie reaguji zdrzenlivé, jini nadse-
né. Dulezité pry je, aby technologie byla uzi-
vatelsky pfivétiva, jednoduchd na ovladani.
wednoznacné pozitivné ptijimaji fototerapii,
ktera imituje slune¢ni svit ama velmi pozitivni
dopady na zklidnéni napiiklad ustresovych si-
tuaci, depresi nebo izkosti. U virtualni reality
jsou pozitivni reakce predevsim na takzvané
relaxa¢ni programy, kdy se klient pohybuje
vjemu blizkém prosttedi, jako je tfeba zahra-
da, les nebo more,” fikd reditelka Alzheimer
Home Prithonice Marta Hrdonkova.

U program, které spojuji virtualni realitu
s riznymi stimula¢nimi a tréninkovymi pro-

vvvvvv

gramy, je to pry sloZité&jsi. Vie se odviji od roz-
sahu poskozeni kognitivnich funkci nebo hyb-
nosti konkrétniho klienta. ,Pro nékoho je pl-
néni jednoduchych ukola v tomto prostiedi
z dtvodu fyzickych nebo mentalnich omezeni
stejné vycerpavajici jako v redlném svété. Ov-
$em jini si virtualni realitu vyslovené uzivaji
a neskutec¢né je bavi,“ srovnava Hrdonkova.
Ajaké maji terapie s modernimi technologi-
emivysledky? Podle Ivety Fajnerové Ize na za-
kladé prehledovych studii fict, Ze programy
kognitivni intervence i za pouZiti modernich

et

Jako skuteéné Jedna ze scén virtudlntho mésta, takzvaného VR city. Jde o mésto pro kognitivni tré-
nink senioru. Za aplikaci stoji Ndrodni tistav dusevniho zdravi a studio 3dsense.

Foto: archivNUDZ

technologii u seniort zlep$uji obecné i speci-
fické kognitivni funkce bez ohledu na poca-
te¢ni troven. Ustarsich lidi s demenci dochazi
dle studii navic i ke zpomaleni ubytku kogni-
tivnich funkci a ke zlep$eni aktivit denniho
Zivota. ,Tyto ptinosy se ve studiich udrzely
po dobu dvou mésict az péti let. Presto vSak
nelze jednoznac¢né potvrdit, Ze kazdy trénink
mozkuje efektivni, aje potfeba u kazdé meto-
dy zvlast provést studie efektivity a hodnotit
dopad jak okamzity, tak i dlouhodoby,* ptipo-
mina Fajnerova.

~

Pani Jifinka se diky
virtualnimu cestovani
podivala do rodnych Kosic.
»Pres tiicet let jsem tam
nebyla a tyhle kouzelné
bryle mé tam dovedly.
Tohle cestovani je pro moje
stary kolena jediny mozny.
A jesté mé napada, Ze mé
bavi pozorovat v téch
brylich zvirata, porad
macham rukama, jak bych
se jich chtéla dotknout,*
odpovida na otazku, co se
ji na virtualni realité libi.
Jitina P., 93 let, klientka AH Pr{ihonice

Mezinarodni studie s nazvem FINGER (The
Finnish Geriatric Intervention Study to Pre-
vent Cognitive Impairment and Disability),
ktera probiha od roku 2009, na pomérné vel-
kém vzorku 1260 Gcastniki zase ukazuje, ze
jesté ucinnéjsi jsou multidoménové piistupy,
které kombinujijak trénink paméti, tak fyzic-
ké cviceni, spolecensky kontakt a piipadnéléc-
bu chronickych onemocnéni. Skupina dosahla
béhem dvouletého obdobi o 25 procent vyssi-
ho celkového zlepSeni kognitivnich funkci nez
kontrolni skupina, u niz vycvik neprobihal.

Al ve zdravotni péci a diagnostice

Al (uméla inteligence) je v soucasnosti jednim z nejskloriovanéjSich
terminii v celé radé obori. “Uméla inteligence ma obrovsky potencial

v oblasti zdravotnictvi.

Vylepsuje kvalitu diagnostickych snimkdi,

urychluje postupy diky automatizaci a umoznuje rychlejSi a presnéjsi
diagnostiku. Pomaha vcéasné detekci onemocnéni, poskytuje cenna
méFitka pro lepsi pochopeni pacientova zdravi” - tak popisuje mozné
benefity popularni Al systém ChatGPT. Je tomu skutec¢né tak? Podivejme
se na vyvoj ultrazvukovych diagnostickych pfistroji GE HealthCare, které
jsou dobrym pfikladem investic praveé do Al.

Vivid, Logiq, Voluson, Venue,
Versana...

V8echny fady diagnostickych ultrazvu-
kovych systém( GE HealthCare vyuZzi-
vaji, u novych modeld, prvky Al. Co kon-
krétné dovedou?

n USetfit ¢as pfi vySetieni - nastro-
je jako Auto Doppler Assistant, Al View
Recognition, Auto VTI nebo Auto B-lines
snizuji pocet Ukond a stisknuti tladitek
o vice nez 80 %. SonoLyst/IR umi auto-

Vivid

Ultrazvukové pfistroje GE HealthCare
podporujici Al nastroje

maticky rozpoznat aktualni zobraze-
ni, identifikovat anatomii, a automaticky
zméfit fetdIni biometricka data.

Dal$imi nastroji, které Setfi cas pro-
stfednictvim automatickych méreni
a vypoétlu jsou napfiklad nastroje OB
Meassure Assistant pro automaticka
méreni plodu nebo Al Auto Measure 2D
v kardiologii, které automaticky prove-
dou dostupna méreni velikosti LV na ak-
tudlnim ultrazvukovém snimku.

= Automaticky rozpoznavat anato-
mické struktury - Sonolystlive, nejpo-
krocilejsi stupen automatizace, ktery

Voluson

S70N

Expert 22

je dostupny na ultraprémiovém sys-
tému Voluson Expert 22, automatic-
ky rozpozna, pofidi a ulozi snimky
dllezitych anatomii, bez pferugeni ske-
novani nebo nutnosti “zmrazit” obraz.
Jednoduse skenujete a systém ukla-
dé ty spravné snimky za vas. DalSim
z nastroju je napfiklad Whizz Label, ktery
umoziuje, na aktudinim ultrazvukovém
snimku, automaticky oznacit organy
v krajiné bfisni.

= Nabidnout “chytrého” privodce ske-
novanim pro méné zkusené uzivatele -
SonoLystX mulze byt vas virtudlni
ultrazvukovy ,expert”. Systém funguje
jako on-line ,,0sobni” skenovaci asis-
tent, ktery porovnava nasnimané ultra-
zvukové snimky se standardizovanymi
projekcemi tak, aby se pfi vySetfovani
uloZila a zméfila vSéechna potifebnd data
predem preddefinovaného vysSetiovaci-
ho protokolu.

Data, data a jesté jednou data
Cestu kazdého pacienta provazi obrov-

ské mnozstvi dat. GE HealthCare dis-
ponuje, pro zpracovani tohoto ocedanu

LogiQ Versana

Premier

EMS @

ELECTRIC MEDICAL SERVICE S.R.0.

Fortis

informaci, datovou platformu Edison,
kteraje pomociuméléinteligence prevadi

na vyuzitelné poznatky. Takto zpraco-
vana data pak pomahaji Al nastrojim ja-
kymi jsou napf. LOGIQ Breast Assistant,
ktery pomdaha, na zdakladé strojového
uceni na 400 000 snimcich, automaticky
klasifikovat a zméfit nalezy v prsni tkani.

Budoucnost lékarské péce

Stejné jako ve vSech odvétvich, tak i ve
zdravotnictvi mdze vyuziti umélé inte-
ligence znamenat obrovskou vyhodu.
Hlavni vyzvou je naucit se nastroje efek-
tivné vyuzivat a zaroven si zachovat kri-
ticky nadhled. Hlavni roli stale hraiji Iékafi,
jejich zkusenosti a intuice. | pfi vyuziva-
ni pokrogilych nastrojd je to stale lékaf,
ktery potvrzuje spravnost nalezl a gini
zavéry pro stanoveni daldich postupd.

Jedna véc je ale zfejma, diagnostika po-
moci ultrazvukovych pfistrojd bude sta-
le rychlejsi, pfesnéjsi a lékafi se budou
moci rychleji ucit a zdokonalovat své
schopnosti. m

Autorizovany distributor
GE HealthCare

HN062858
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»Umeélé oplodnéni

Michaela PreSinska %
michaela.presinska@economia.cz

O zalozeni rodiny uvazujte
ve dvaceti. Kolem neplodnosti
panuje Fada mytu, varuji kliniky

d narozeni prvniho ,ditéte

ze zZkumavky“uplynulo45let,

béhem kterych pomohla asis-

tovana reprodukce na svét

vice nez dvanacti milioniim

dalsich déti. Moznosti medi-
ciny za tu dobu vyrazné postoupily, pfesto pro-
blémiim se zaloZenim rodiny stale ¢eli kazdy
Sesty clovék. Na specializované kliniky se navic
obraceji zeny ve stale vy$sim véku, coz G¢innou
pomoc komplikuje. Obor ¢eli také zkreslenym
informacim o plodnosti a chybgjicimu systému
prevence, varuji lékati.

y2Zaminuly rok se podle registru reproduk¢-
niho zdravi narodilo za pomoci specializova-
nych klinik pét procent ¢eskych déti. Problém
s neplodnosti v tuzemsku ale stale stoupa.
Hlavné kvili trendu odkladéani téhotenstvi,“
tika $éf nejvétsi ceské reprodukeni kliniky Re-
profit Pavel Oteviel. S tim souhlasi i vedouci
lékatka kliniky IVF CUBE Hana Visiova. ,Ne-
jde o to, Ze by bylo vice neplodnych lidi, ale
klesa uspésnost 1é¢by neplodnosti. Zakladani
rodiny fesi lidé pozdé,” vysvétluje.

Lékati prohlasi par za neplodny po roce ne-
uspés$ného snazeni o dité. Podle dat Svétové
zdravotnické organizace si takovou diagnozu
béhem Zivota vyslechne ptiblizné 17,5 procenta
dospélé populace. Jde tedy o kazdého Sestého
¢lovéka, muze i Zenu.

Odsouvani rodi¢ovstvi na stale pozdéjsi
dobu potvrzuje i Cesky statisticky titad. Upo-
zornuje na zvySujici se vék prvorodicek. Ten
v lotiském roce prekrocil hranici tficeti let.
,Lidé si ¢asto mysli, Ze plodnost maji pod
kontrolou, pokud Ziji zdravé a cvici. Zeny téZ
podléhaji mylné predstavé, ze antikoncepce ¢i
metoda social freezing (odebrani a zmrazeni
vajicek - pozn. red.) jsou spolehlivymi zpiiso-
by, jak odlozit téhotenstvi na pozdéjsi vék, aby
se mohly vénovat kariéte. KdyZ se potom pro
zalozeni rodiny rozhodnou, byvaji zaskocené,*
upozornuje Visniova.

Kvalita vajicek zeny se totiz s pribyvajicim
vékem sniZuje, stejné jako $ance na otéhotné-
ni. Nejplodnéjsi obdobi kon¢i ve véku pétatii-
ceti let. Nejzdraveéjsi vajicka pak maji pacient-
ky kolem pétadvacatého roku zivota. ,Zeny se
rodi se zhruba ptilmilionem vaji¢ek a od puber-
ty sejejich ¢islo jen snizuje. Kolem padesati let
pak Zena vajitka nema a prichazi menopauza,“
popisuje Vistiova.

Jednim z nejpouzivanéjsich a nejefektivnéj-
sich zptisobt 1é¢by neplodnosti je metoda in
vitro fertilizace, zkracené IVF, od které je od-
vozena znama fraze ,dité ze zkumavky*“. Zadna
zkumavka ale roli v procesu, ktery umoznuje
splynuti vajicka se spermii mimo télo, nehraje.
Ke spojeni bunék dochazi za pomocilaboranta
ve sklenéné nebo plastové nadobce. Vznikla
embrya jsou potom nékolik dni uchovavana
mimo télo Zeny. Nejlepsi z nich pak 1ékar pie-
nese do jeji délohy.

Pii vybéru embrya, které ma nejvyssi $an-
ci na uchyceni v téle matky, Otevielovi a jeho
tymu pomahd uméla inteligence. Kvalitu bun-
ky pocitac rozpozna ze snimku z kultiva¢niho
inkubatoru, piistroje, ve kterém lékati ucho-
vavaji oplozena vajicka v prvnich péti az Sesti
dnech vyvoje. Jeho soucasti je i kamera, ktera
embrya pravidelné snima. ,Program nic nevy-
mysli, ale pomaha embryologiim s analyzova-
nim dat. Dopad umélé inteligence na obor se
bude vbudoucnosti zvySovat. Firmy zaméfené
najejivyvojjiz nabizi komplexniteseni Al, at uz
jde o sledovani provozuvlaboratofi, teploty na-
sich pracoven, hodnoceni spermii nebo komu-
nikaci s budoucimi rodici,* vysvétluje Oteviel.

Uméla inteligence, kteroulaborantiv Repro-
fitu vyuzivaji, ma v paméti mnozstvi snimkt

embryi, ze kterych se vminulosti déti narodily.
Srovnanim hleda kli¢ové body odlisujici zdra-
vou buiitku od té, jejiz Sance na uchyceni v téle
matky je nizsi. ,Kazda klinika uz Al pouziva.
A ta, cone, je pozadu,“ hodnoti vyuziti nastro-
je Stépan Machac, predseda Sekce asistované
reprodukce Ceské gynekologické a porodnické
spole¢nosti vramci Ceské lékai'ské spolecnosti
Jana Evangelisty Purkyné.

Mladi musi myslet na prevenci
Pomoci v boji s neplodnosti miiZe zminiovana
metoda social freezing, ktera Zenam umoz-
nuje mit dité z vlastniho vajicka i po ¢tyficit-
ce. Podle oslovenych lékait je ¢asto efektiv-
ni, pacientka ale musi vyhledat pomoc v¢as.
,KdyZz pouzijeme vajicko, které si zajemkyné
nechala zamrazit ve dvacetiletech, maive ¢ty-
ficeti stejnou Sanci na otéhotnéni. Vsechna
ostatni rizika, jako jsou vysoky tlak, obezita
nebo cukrovka, dnes uz umime zvladnout,“
tika k problematice Machac. Podle Visiové
tovsak tak jednoznac¢né neni. ,Ackoli se miize
Zenam prostrednictvim IVF ve star$im véku
podafit otéhotnét, maji stale vyssi riziko kom-
plikaci. Nemusi to dopadnout dobie,“ varuje.
Podle Machace je bézné, 7e pary za¢nou ro-
dinny Zivot fesit pozdé. ,Mnohem ¢astéji me-
todu zmraZeni vyuzivaji zeny star$i pétatficeti
let. To uz nema smysL“ popisuje a dodava, Ze
dosud se zadné zemi nepodatilo mladé zeny
ke zmrazZeni vaji¢ek efektivné motivovat. Pro-
blém muzZe byt i v cené metody. Dnes si za-
jemkyné za proceduru zaplati zhruba 35 tisic
korun. ,Doufame, Ze vbudoucnosti pomohou
s platbou pojistovny,“ podotyka l1ékaft.

mobilu v kapse nebo pokladanim notebooku
na klin. Oboji mtize spermie prehtat. Riziko
predstavuji i produkty, které jsou vyrabéné
z termopapiruy, jenz obsahuje latku zvanou bis-
fenol A,“ doplityje Oteviel. Miize jit o jizdenky
do MHD, latku, ktera poskozuje spermie, Ize
podle expertti ale najit také najit vlahvich ba-
lené vody nebo v ptiborech.

Genderova nerovnost i v1écbé neplodnosti
Dotaznik fondu ProPlodnost béhem ¢tyt mé-
sicti vyplnilo vice nez dva tisice lidi, pfevazné
ve véku 20 az 39 let. ,Zajem i zpétna vazba
od zapojenych potvrdily, Ze lidé maji o plod-
nosti nedostatek informaci. Nemluvé o chy-
béjici prevenci, kterou si Zeny ¢asto mylné
zaménuji s prohlidkou u gynekologa. U muzt
dokonce absentuje tiplné,“ varuje Visniova.
Preventivni prohlidka u zen zahrnuje krevni
test a ultrazvukové vySetieni, u muzi pak lé-
kati zkoumaji mnozstvi a stav spermii. ,Muzi
dnes maji v ejakulatu pramérné o 60 procent
spermii méné nez jejich otcové. Nemluvé
o tom, Ze s narustajicim vékem se postupné
snizuje kvalita spermatu a stoupa pravdépo-
dobnost vyskytu raznych mutaci a poskoze-
ni DNA. Pocet ptichazejicich na preventivni
spermiogram ale stéle klesa,* fika primaf uro-
logického oddéleni v Pfibrami Pavel Hanek.
Vsoucasné dobé uz se neplodnost neda pova-
Zovat pouze za Zensky problém. Statistiky uka-
zuji, Ze ve Ctyticeti procentech piipadi je pro-
blém s pocetim na strané Zeny, stejné procento
diagnéz neplodnosti reprezentuji muzi. Na-
vzdory tomu pojistovny hradi asistovanou re-
produkci pouze na rodné ¢islo Zeny, a toiv pii-

Neptetrzity dohled ,,Nezbytnou souddsti IVF kliniky jsou inkubdtory s kamerou. MiiZzeme tak sledovat, jak se jednotlivé plody vyviji v redlném case. Vse

se nahrdvd, abychom pfipadné mohli zjistit, proc a kdy nastaly zmény,“ popisuje vedouci laboratore Renata Hiittelovd.

~

Muzi dnes maji

v ejakulatu prumérné
0 60 procent

spermii méné
nezjejich otcové.
Nemluvé o tom, Ze

s narustajicim vékem
se postupné sniZuje
kvalita spermatu.

Motivaci by pro mladé Cechy mohl predsta-
vovat i bezplatny online test plodnosti, ktery
letos v1été spustil Nada¢ni fond ProPlodnost.
Po vyplnéni jednoduchého formulafe mohou
zajemci ziskat zakladni pfedstavu o svém re-
produk¢énim zdravi a rizicich, kterd ho ohrozu-
ji. Mezi ty nejCastéjsi u zen patii vék, hormo-
nalni poruchy, zanéty, pohlavni nemoci nebo
naptiklad endometrioza.

Umuzl pak kromé staii plodnost negativné
ovliviiyje zejména teplota. ,Kdyz chlap kazdy
den sedi na kole a zahtiva si varlata, geneticky
material to poskodi,“vysvétluje Machac. Podle
Oteviela ma na tvorbu semene vliv i Zivotni
prostiedi. ,Neni vhodné vystavovat se elek-
tromagnetickému zafeni, naptiklad no$enim

Foto: Michaela Presinska

padé, Ze je neplodny jeji partner. Po vyCerpani
pokusti musi pacientka hradit terapii z vlastni
kapsy. Cena jednoho pokusu pak mtize podle
Otevrela vyjit od sedmdesati do sta tisic korun.

yPrestoze podle zdkona mohou o asistova-
nou reprodukci zadat spole¢né pouze muz
a Zena predstavujici neplodny par, fakticky
lé¢ba spociva v provedeni umélého oplodnéni
Zené, a tedy nedava vécné prilis smysl hradit
tuto lé¢bu muzam,* fika mluvdi ministerstva
zdravotnictvi Ondrej Jakob. Podle Visnové je
ale zvlastni, Ze muz v budoucnu muze absol-
vovat dal$i cykly hrazené pojistovnou s pii-
padnou novou partnerkou, ktera diive 1é¢bu
neabsolvovala. Byvald partnerka neplodného
muze Uz tuto moznost nema.

Ptiloha: Moderni medicina

+ Reditel specialnich projektii Alet Mohout  « Editor Martin Knizek (martin.knizek@economia.cz) + Grafika a zlom Vizuélni studio Economia + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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Chranime ceské nemocnice pred kybernetickymi hrozbami

ANLCCT

Nemocnice a zdravotnicka zafizeni jsou jiz nékolik let za sebou na prvnim misté v seznamu cilii kybernetickych ttoka. Utoky na né jsou ¢astéjsi nez Gtoky na banky ¢i
vyrobni podniky. Utoénici si nemocnice vybiraji predevsim proto, Ze jsou z jejich pohledu snadnym cilem a zaroven je u nich velka 3ance, ze zaplati pfipadné vykupné.
Mimo jiné proto, Zze zastaveni jejich provozu miize mit pfimy vliv na lidské Zivoty. Jak se mizou nemocnice podobnym ttokim branit?

Pokracujici digitalizace ve zdravotnictvi s sebou pfinasi logicky také
narlst takzvané zasahové plochy, tedy cest, kudy Ize interni systémy
napadnout. Kazdy novy ICT systém, nova aplikace, nové zdravotnické
zafizeni pfipojené do sité... to vie jsou potencidlni nové dvere, kudy
je mozné vstoupit dovnitt a provést Utok na vsechny ostatni systémy.
Digitalizace je pfitom v nemocnicich casto rychlejsi nez tempo zvy-
Sovani kybernetické odolnosti a modernizace pouzivanych systéma
a aplikaci. Staré ,dluhy” v technickém, finan¢nim ¢i persondlnim zajis-
téni kyberbezpecnosti se tedy casto nejen nedafii snizovat, ale naopak
se kumuluji, coz je pro utocniky néco jako pozvéanka k prostiené tabuli.

Kyberneticky atok miize nemocnici zcela vyradit z provozu, obno-
va vsech systému pfitom trva i déle nez rok

Do seznamu nejvyznamnéjsich hrozeb pro zdravotnicky sektor patfi
predevsim ransomware utoky, béhem kterych Utocnici zasifruji interni
systém a pro jeho opétovné zpfistupnéni pozaduji vykupné. K zavaz-
nym Gtok@im tohoto typu v minulych letech doslo nékolikrat i v Ces-
ku. Nékteré nemocnice se s jejich nasledky pritom potykaji dodnes.
Dalsim velkym problémem m{ize byt pro nemocnice kradez citlivych
dat o pacientech. S obéma typy utokl Uzce souvisi phishingové utoky
na zaméstnance s vyuzitim metod socialniho inzenyrstvi, které stoji
Casto na pocatku téch nejzavaznéjsich utokl. V budoucnu mazeme
také cekat rostouci pocet utokd proti konkrétnim zdravotnickym pfi-
strojiim (vyfazeni CT ¢i magnetické rezonance apod.).

Prevence je vzdy nékolikanasobné levnéjsi nez akutni péce

Stejné jako v pfipadé péce o pacienty je i v kybernetické bezpecnos-
ti mnohem levnéjsi a vyhodnéjsi dbat na prevenci nez resit nasledky
$patného zivotniho stylu a zanedbanych preventivnich prohlidek. Fi-
nanc¢ni feditelé jsou Casto prekvapeni tim, ze poctivé feseni kyberbez-
pecnosti bohuzel vyzaduje zna¢né finan¢ni zdroje, a to nejen na pro-
voz technickych IT nastroj(, ale také na zajisténi potrebnych lidskych
zdrojli nebo na jejich nakup formou sluzby. | pokud se na tyto ¢astky
vsak podivame napiiklad v desetiletém horizontu a se¢teme veskeré
naklady na prevenci, stéle je vyrazné levnéjsi nez boj s nasledky uspés-
ného utoku. Ze znamych ceskych pfiklad totiz vime, ze tyto naklady
muzou dosahovat stovek miliond korun.

Dobra prevence sice uto¢nikdim nezabrani v tom, aby se o utok poku-
sili, ale vyrazné snizuje jejich Uspésnost. Organizace, které maji kva-

litné fesenou kyberbezpecnost, maji nékolikanasobné nizsi procento
uspésnych utoky, a jejich nasledky jsou navic mnohem mensi.

Kazda drobna zména se pocita, dulezité je zacit

Stejné jako u zdravého zivotniho stylu také v kybernetické oblasti je
predevsim potreba zacit néco délat. Nemusite hned zkouset ubéh-
nout maraton, staci zacit chodit na prochazky. Potfeby jednotlivych
nemocnic jsou v tomto ohledu rdzné. Pfi ur¢itém zobecnéni ale dopo-
rucujeme predevsim nasledujici tfi kroky:

Prevence musi mit podporu vrcholového managementu, protoze ten
nakonec rozhoduje o tom, kam alokuje omezené finan¢ni zdroje. Ma-
nagement by mél rozumét rizikim, kterym nemocnice celi, a tomu,
jak vazné jsou zranitelnosti internich systému. K tomu mize pomoci
napfiklad vhodné vzdélavani.

Pokud se rozhodnete zlepsit kybernetickou odolnost, je potieba zacit
se systematickou individualni prioritizaci vSech moznych rizik a s vy-
bérem toho nejefektivnéjsiho reseni. Jinymi slovy, co nejdfive pokryt
nejvétsi slabinu.

Nasledné je to uz predevsim o systematické praci pfi nasazovani jed-
notlivych technickych ¢i organizacnich opatieni, kterd zlepsuji odol-

Sluzby ANECT pro zdravotnicka zafizeni
« obrana vnéjsiho perimetru pred Utoky zvenku
» monitoring sité a detekce podezielych aktivit
« chytrd segmentace sité
- fizeni pristupu do sité
- bezpecnostni dohled 24 x 7
- zajisténi odolnosti datového centra
« bezpecnostni vzdélavani a testovani zaméstnanct
« sprdva sitové infrastruktury
- poradenstvi bezpecnostniho architekta
« sprava privilegovanych pfistupd
- ochrana proti malwaru

nost nemocnic a dalsich zafizeni. K tomu je vhodné si vybrat spoleh-
livého a kompetentniho partnera, protoze pfi sou¢asném nedostatku
kvalitnich odborniku je velmi obtizné a drahé ziskat dostatek zkuse-
nych expertt zaméstnanych pfimo v ramci nemocnic. IdeédIni dodava-
tel by mél nejen znat zdravotnické prostredi, ale mit pfehled i z jinych
exponovanych odvétvi, ve kterych probihaji ty nejvétsi a nejsofistiko-
vanéjsi utoky. Diky tomu totiz mGze poskytnout ucinné a nakladové
efektivni feSeni na miru konkrétnimu zafizeni.

I:[L )Klinika Dr.Pirka
UMENI LECIT
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Ceské zdravotnictvi v datech:
Jde do néj relativné dost penéz a lidé mu véri

V covidovém roce 2021 se GCet za Ceské zdravotnictvi vySplhal na 234 miliardy eur, tedy témér desetinu

; 7 7 . ve ’ v v v ’ Proklikejte si data
hrubého domaciho produktu. Ani pti tak velkém rozpoctu bohuZzel na védu a vyzkum v oboru mnoho na HN.CZ

nezbylo. Na druhou stranu ma Cesko v porovnani s ostatnimi postkomunistickymi zemémi znaény

pocet lIékat( a ti se tési nadprimérné davére lidi.

Vefejné vydaje na zdravotnictvi
(podil na HDP, 2021)

Vydaje na vyzkum a vyvoj ve zdravotnictvi
(2021, podil na HDP)

0% 0,2 % 04 %
L L [

| 9,7%
M 10,0 %

Bo2%
l9,2%

8,6 %
M se6%

Ceska republika plati za zdravotni péci
svych obyvatel necelych 10 procent HDP.
To je druhy nejvyssi podil v Evropé.

Na inovace ve zdravotnictvi jde oviem
jen zlomek této sumy.

|8,7%

| 8,0 %
| 81%
I82%

Rakousko vydava na
vyzkum a vyvoj ve
zdravotnictvi témér
ptl procenta HDP
(1,94 mld. eur), Cesko
méné nez desetinu
(0,16 mld. eur).

|7,5 %

7,0 %

6,2%

I vyzkum

a vyvoj
vydaje jinde
neuvedené

|5,2 %
5,5 %
5,9* %
5,9 %

sluzby
verejného
zdravi

I léky, ptistroje
a vybaveni

I ambulantni
sluzby

provoz
nemocnic

* hodnota je bez
udaje za védu

a vyvoj, ktery neni
k dipozici
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Pocet lékaFi Diivéra v lékafe

(na 100 tisic obyvatel, 2021) (Eurobarometr 7/2022)

Recko m Nizozemsko
V €esku pripada na kazdych Portugalsko |24 Nejuy3si divéte se t&3i Iékai ve Dansko
100 tisic obyvatel 426 lékaf<. Rakousko m Svycarsku. Oviem i v Cesku k nim Finsko
To je mirné vic, nez Cini Némeck chova dlvéru plnych 83 procent Portugalsk
praimér EU. emecko dotéazanych. ortugalsko =

Spanélsko

Belgie 86 %

Litva Spanélsko
Bulharsko Francie
Cesko 426 Irsko
Itdlie 410 Cesko
EU 406 Svédsko
Irsko 405 Némecko
Nizozemsko 391 Estonsko
Slovensko Rakousko 77 %
Chorvatsko EU 76 %
Rumunsko Recko 74 %
Estonsko Lotyssko
Polsko Slovensko

Lotyssko m
Slovinsko m
Madarsko 750
Belgie m
Francie m
Srbsko m
Turecko m

Polsko [ZAY/)
Litva [(1487)

Italie [AYZ)
Chorvatsko [=X/3
Slovinsko X7
Rumunsko X2
Madarsko [
Bulharsko EIAZ

Zdroj: Eurostat, Eurobarometr
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U)JV Rez

Radioaktivita?
V povolanych rukou pomaha

y 4
¢inky radioaktivity, respektive
jonizujiciho zareni vznikajiciho
pfirozpadu nékterych latek, vy-
uziva fada obory, vcetné medi-
ciny. Mezi moderni vysetrovaci
metody zalozené na vyuziti radioaktivity patri
pozitronova emisni tomografie. Jejim zakla-
dem je vyuziti specialnich pripravky, radio-
farmak. Nejveétsim vyrobcem a dodavatelem
radiofarmak v Cesku je spole¢nost UJV Rez. Jak
radiofarmaka pacientim slouzi, popisuje ¢len
predstavenstvaareditel divize Radiofarmaka
UJV Rez Patrik Spatzal.

Co jsou to radiofarmaka a k ¢emu slouzi?
SlouzZijen k diagnostice, nebo i k 1é¢bé?

Radiofarmaka jsou léCiva, ktera ve své mo-
lekule obsahuji atom podléhajici radioaktiv-
nimu rozpadu. Dle toho, jakym zpUsobem se
tento atom rozpada a jaké zareni pfitom vy-
dava, mohou byt radiofarmaka vyuzita k dia-
gnostice, [é¢beé nebo paliative, tedy Uleveé pa-
cientovi. Vzdy ovsem zalezi na tom, aby se
|atka v téle pacienta dostala na ta spravna
mista, za coz vétsinou zodpovida jeji vhod-
né zvolena struktura. U diagnostiky se poté
sleduje pomoci specialnich pfistroju - ske-
nery, odkud z téla pacienta vychazi radioak-
tivni zareni, tedy kam se latka v téle dostala
a kde se usadila. Diky tomu Ize zhodnotit, co se
na danych mistech odehrava, a odpovidajicim

zpUsobem urcit diagndzu. Pro terapeutickou
a paliativni funkci je zapotfebi prostiednic-
tvim spravneé zvolené struktury latku s radio-
nuklidem naveést do bezprostredni blizkosti
nezadouci tkané a tuto tkan nechat pUsobe-
nim zareni znicit.

Je té&chto pFipravko vice? Cim se od sebe
jednotlivaradiofarmaka lisi?

Radiofarmak je v soutasnosti popsano pres sto.
Za primarni rozdil mizeme brat Ucel - jiz vyse
zminéna diagnostika, terapie, paliativa. Se za-
myslenym U¢elem souvisi volba radioaktivniho
izotopu, ktery je pouZit - pro terapeuticke a pali-
ativni Ucely jsou vhodné izotopy vydavajici malo
pronikave, ale na blizkou vzdalenost velmi de-
struktivnizareni, pro diagnostické naopak izoto-
py vysilajici pronikavé a minimalné destruktivni
zareni, které 1ze snadno sledovat. V diagnosti-
ce pak rozlisujeme napriklad dva typy metody
emisni tomografie - jednofotonovou (SPECT)
apozitronovou (PET). Odpovidajicim zpUsobem
se pak mohou lisit i postupy vyroby - nékte-
ré izotopy jsou produkovany v reaktorech, jiné
na cyklickych urychlovacich, tedy cyklotronech.

Jak seradiofarmakavUJV ReZ vyrabiakdo
jevasim nejvétsim odbératelem?

V soucasnosti produkujeme radiofarmaka pro
metodu pozitronové emisni tomografie. Jeli-
koz hlavni komodita fluordeoxyglukosa (FDG)

je znacena izotopem fluoru-18 s polo¢asem
premeény 109 minut, je nutno toto radiofarma-
kum vyrabét i nékolikrat dennég, a to ve trech
vyrobnich centrech - v Praze, Brné a v Rezi.
Odtud je nasledné dopravovano do vysetio-
vacich center v Cesku. Kazdé vyrobni cent-
rum je vybaveno urychlovacem jako zdrojem
izotopu, zafizenimi pro syntézu radiofarmak
a kontrolu kvality a dalsimi podpUrnymi tech-
nologiemi. Dale vyrabime latky pro diagnos-
tiku karcinomu prostaty, tedy fluorocholin, ¢i
nadoru mozku, cozZ je 11C-methionin. Odbéra-
teli jsou vSechna oddéleni nuklearni mediciny,
jez disponuji odpovidajici technologii, kterou
je PET/CT nebo PET/MRI skener.

"

Patrik Spatzal, reditel divize Radiofar-
maka spole¢nosti UJV ReZ.  zdroj: UV Rez

HNO061690

Mate zakazniky jen v Cesku, neboi v zahra-
nici?

Vzhledem k polocasu premeény fluoru-18 je na-
rocné, a prakticky nemozné, tato radiofarmaka
dovazet na delsi vzdalenosti, a to ani odsud
ven, ani ze zahrani¢i sem. V souc¢asnosti zaso-
bujeme Cesko, pfilezitostné Slovensko.

Kolik je v Cesku center pro pozitronovou
emisni tomografii?

V soucasné dobé 18, s celkem 23 pristroji PET
kombinovanymi s vypocetni tomografii nebo
magnetickou rezonanci. V soucasnosti je prova-
déno skoro 50 tisic vysetreni metodou PET roc-
né, coz je 100% narust oproti situaci pred 10 lety.

Jsouradiofarmakabezpecna, nemize paci-
entovi radioaktivni latka ublizit?

Jakoujinych IéCiv i zde plati dUsledné zvazo-
vani rizika versus prinosu. Pacientovi nesmi
ublizit vice podani nez nepodani a nasledné
napriklad chybna nebo prilis opozdéna péce.

Jak jsou radiofarmaka draha? Hradi je pa-
cient, nebo pojistovna?

Drtiva vetsina vysetreni i terapii pomoci radio-
farmak je v soucasnosti hrazena zdravotnimi
pojistovnami.

Jaka je budoucnost radiofarmak?
Pozitronova emisni tomografie hraje klicovou
aprakticky nezastupitelnou roli v onkologické
diagnostice. Moderni terapeutické preparaty,
napriklad Pluvicto, u jehoZ zrodu stala ¢eska
vedkyné Martina Benesova-Schafer, nabizi
sancinavyléceni i pacientdm s neoperovatel-
nymi nadory. V soucasné dobé vyrabéna ra-
diofarmaka maji dle mého nazoru pred sebou
rozhodné svétlou budoucnost.
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nebo se jedna spise o rafinovanou
marketingovou komunikaci?

Sila vzajemnosti
28-29

Nadace Via dle feditele Zdenka Mihalca

nejen organizuje sbirky, ale také motivuje
lidi k vétsi vzajemné solidarité.
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Celkova suma financnich prostredkuo 32-34

v nadacnich fondech a nadacich opét Ivo Dokoupil nahodou objevil v lesich
vzrostla. Kdo disponuje nejvétsim kapitalem, v Sudetech zdevastovany kostel. Rozhodl se
ktery prerozdéluje lidem v nouzi? ho opravit a udélat z néj centrum setkavani.
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Darce by si
vzdy overit,
kdo za sbirkou stoji




TRENDY

text: Helena Dostalova, foto: Radek Vebr

Cesi coby darci chtéji mit jasnéjsi
predstavu o tom, komu prispivaji. LiSi se
tim od zapadnich narodu, které podporuji
charitativni ¢innost jako takovou. ,Mame
porad jesté zazity historicky model stromu
splnénych pfani, chceme vidét tvar.
Pravidelné darcovstvi zatim nemame tolik
v Krvi, ale lepSime se,” fika reditelka Fora

darcU Klara Splichalova.

lara Splichalové je presvédcenad, Ze formy darcov-
stvi ovlivnila vyrazné covidova vina, kdy se Cesi
preorientovali na online podporu. Té ale podle ni
porad chybi vytrvalost. Zaroven se netaji tim, Ze
ji mrzi, kdyz si jeden darcovsky projekt dovede
ziskat medialni pozornost, zatimco jiné uz ne.

Nedavno jsem se citila trochu provinile, kdyz
se mi potFeti nechtélo u pokladny v obchodé
prispét na stejnou véc. Jak se divate na po-
dobné hromadné sbirky?

Je pravda, Ze kdyz jste zdravy pracujici ¢lovék
anékdo se vas zepta, jestli chcete ptispét tfeba
na pomoc détem, a vy odmitnete, je vase odpo-
véd spolecensky skoro nepfijatelnd. Jenze tato
otazka nebyla spravné poloZena. Pomoc ma byt
dobrovolna a od srdce. Neméli bychom davat
penize jako vykoupeni nebo odpustek, kdyz se
nechceme citit §patné. Darovani by lidem mélo
prinaset radost. Kdyz vam nékdo na ulici nabid-
ne produkt, také se necitite provinile, chcete-li

si nakup promyslet, projit si tfeba e-shop. S po-
moci by to mélo byt podobné. Citit provinilost
je $patné, protoze kazdy bychom méli mit pravo
rozhodnout se, jestli chceme prispét. Musime se
rozhodnout v klidu, s radosti a laskou. Pak nds
7adna otazka na piispévek nemuze vykolejit.

Jaci jsme darci?

Povazujeme se za $tédré, protoze z prazkumt
Casto vyplyva, Ze daruje kazdy druhy. Zaroven
alevidime, Ze turbulentni situace, které ovlivnily
celou planetu a spole¢nost, at uZ pandemie covi-
dunebo vale¢ny konflikt na Ukrajiné, darcovské
chovani zménily. V nécem ho urychlily, nécemu
prospély, ale stavalo se, ze nékdy to mohlo byt
ina ukor kvality konkrétni pomoci.

Pfekvapilo vas v prizkumech néco?

NemuZeme ¢ekat, Ze se meziro¢né budou konat
velké zmény, ale méni se okolnosti a situace se
vyviji. Prizkum darcovskych SMS nam ukazal,




[(Iéra
Splichalova
feditelka Fora darcu

Vystudovala Fakultu
socialnich véd
Univerzity Karlovy

a ve Foru darcU pracuje
jiz vice nez dvacet let.

Dlouhodobé se angazuje
v oblasti rozvoje
darcovskych metod,
propojovani komer¢niho
a neziskového sektoru,
prosazovani kvalitnich
podminek pro efektivni
fungovani neziskovych
organizaci a zvysovani
jejich transparentnosti.

Je ¢lenkou Vyboru pro
legislativu a financovani
Rady vlady pro Nestatni
neziskové organizace.

V roce 2019 ziskala
ocenéni TOP zena
verejné sféry v prestizni
anketé Hospodarskych
novin.

éé

Firmy se
Za posled-
nich deset
let naucily
veénovat

i slozitym
lidskoprav-
nim téma-
tom.

7e lidé pomoc smétuji k dlouhodobé podpofte.
Jsou situace,jako tieba tornado na Moravé, kdy
sevzedme vlna podpory, v tom jsou Cesi opravdu
dobfi. Nesmime ale zapominat ani na dlouhodo-
bou a pravidelnou pomoc pro rizné organizace.
Ik tomu ale Ce$i sméfuji a maji finan¢ni dary jako
trvaly piikaz. Hodné pozitivné nas pii vyhodno-
covani informaci z darcovskych SMS prekvapil
vék. Ocekavali jsme, Ze darci budou o néco starsi,
7e to budou lidé kolem 60 let. Je jim ale mezi 45
a50. A je znat, Ze se stiraji i genderové rozdily.

Kdyz mluvite o dlouhodobé podpore, jak zvo-
lit spravny projekt?

Jde o kombinaci dvou véci. Clovék si samoziejmé
musi vybrat néco, co je blizké jeho srdci, cemu
rozumi, s ¢im souzni a kdy véri, Ze i stovka nebo
pétistovka mési¢né pomuze, aby se situace obra-
tilaklepsimu. A pak, coz bych fekla, Ze je mozna
jesté duleZitéjsi, si musime vybrat, prostiednic-
tvim koho chceme pfispivat. Protoze verejné
prospésna organizace je garantem toho, Ze pe-
nize pijdou tam, kam maji, Ze organizace s nimi
bude zachéazet transparentné. Myslim, ze tady
jesté nejsme tolik vyskoleni. Lidé vnimaji, Ze
prispivaji na dobrou véc, a uz nehledaji detaily.
Proto bych rada apelovala na kazdého, aby se
podival, jak jeho oblibena neziskova organizace
funguje a kdo stoji za sbirkou, ktera ho oslovi.

S firmami je to podobné? Mély by mit promys-
lenéjsi a ucelené;jsi plan podpory?

Firma neni primarné ur¢ena k tomu, aby délala
dobro, ale aby vytvarela zisk. Takze veskeré fi-
nan¢ni prostredky, které vydéla a které se roz-
hodne dat na charitu, si musi vyznamné obhdjit
umanagementu. I to je diivod, pro¢ pfi pandemii
covidu nebo dalsich vliva, které ovlivnily spo-
le¢nost, byly firmy témi prvnimi, které zmrazily
rozpo¢ty a vyckavaly, jak s financemi dal nalo-
7it. Pomoct ale mohou dvéma zptisoby. Nesmir-
né dulezité je u nich to, Ze obvykle dlouhodobé
podporujijednu oblast. Za poslednich deset let se
naucily vybirat a dokdzou vénovat finance i slo-
zitym lidskopravnim témattim, kterym je tfeba
integrace propusténych véziiti. Uz to nejsou jen
ta libiva témata jako opusténa zvifata a podob-
né. Druhda vécje, Ze vsoukromych spole¢nostech
nabyvaji na vyznamu zaméstnanecké sbirky, coz
tfeba na Zapadé vnimaji zaméstnancijako jeden
zbenefiti zaméstnavatele. ProtoZze véfi, Ze pravé
on dokaze smér jejich daru dobte vybrat a oni
diky tomu pomohou spravné véci, aniz by se
sami museli v problematice orientovat.

Rekla jste libiva témata. Na co lidé neradi
prispivaji?

Lidé musi véfit tomu, na co prispivaji. Lidsko-
pravni témata jsou velmi naro¢na na porozu-
meéni, coz ale pravdépodobné vychazi z naseho
dlouhodobého nastaveni. Jsme tfeba presvédce-
ni o tom, Ze muz by se o sebe mél postarat sam,
proto je obtizné sehnat prostiedky tfeba pro
muze bez domova. Je pro nas srozumitelnéjsi

pomoci détem nebo seniorim. Vlna solidarity
ve slozitych tématech neni tak rozsitena. Proto
je skvélé, ze se jim zacaly vénovat i firmy.

Co kdyby existovalo néco jako anonymni
sbirka? Prispét dlouhodobé tfeba na pomoc
détem nebo péci o seniory a organizace by si
penize pak samy rozdélovaly a urcovaly, na co
konkrétné je pouziji.

To by byl bezvadny koncept, ale musim fict, ze
na to nejsme jesté tolik pripraveni. Pred par lety
jsem fesila povodné v Belgii a Némecku, kdy doslo
ke zniceni infrastruktury. Obratila se namé jedna
znama z Ceska, ze mé k této oblastivztah aradaby
prispéla nékomu konkrétnimu. Propojilajsem se
se zahrani¢nimi kolegy, ktefi ale byli iplné v Soku.
Pfitom v Cesku je standardni, Ze lidé pottebuji
vidét takzvanou ,tvai“ katastrofy. Na Zapadé uz
se to spis nedéje. Ja osobné prispivam konkrétni
organizaci, jejiz prace se mi libi, a je mi vlastné
jedno, jestli z toho posle néco nékomu konkrét-
nimu nebo penize pouZije na provozni naklady.

Mohl by mit takovy koncept ,pomoz nékomu*
vibec Uspéch?

Popravdé jste mi pripomnéla guerilla akci
na United Islands of Prague. Pied par lety jsme
oslovili studenty herectvi, ktefi naprosto neut-
ralné chodili mezi lidmi a prosili o prispévek.
Neftikali komu a na co, neméli zadné potvrzeni,
méli obycejné kasicky bez razitka, ve kterych
byla dira, kam se dala str¢it cela ruka. Vybirali
jsme dvacet korun a za né jsme jim dali osklivou
krabicku, ktera méla byt paralelou k takovym
tém libivym ply$aktm. No a uvnitf byla dvace-
tikoruna s omluvou, Ze jsme je napalili. Je super,
7e jste chtéli pomoct, ale davejte si pozor na to,
komu prispivate, a darujte spravné.

A to porad plati.

Ano. Svym zptisobem jsme altruisticky zaloze-
ni, z nasi podstaty chceme pomoct, ale mnoh-
dy nemame cas, spéchame a ani nechceme sly-
Set smutny piibéh. Takze prosté dame penize
a mame pocit, Ze mame splnéno, a pokracuje-
me v kolobéhu nasich Zivot. No a pak se mutize
stat, ze tfeba prispéjeme do Spatné sbirky nebo
podvodnikiim. Vzdyt v1été to byla velkd kauza,
kdy podvodnici volali lidem a nutili je pfispivat
navymysleny tcel. Za mé je dalezité o téchto vé-
cech mluvit z preventivniho hlediska. Pokud chci
prispét, je dobré podivat se, kdo za sbirkou stoji.

Zminila jste priklad s Belgii, jak vnimate rozdil
v mentalité?

Na Zapadé majilidé zejména dlouhodobé darcov-
stvi uz trochu vice zazité, maji ho v krvi. Tamni
lidé ptispivaji na charitativni ¢innost jako tako-
vou, u nas se zatim jesté drzi piistup, Ze chceme
pomoci konkrétnimu ¢lovéku. Takovy trosku
historicky model stromu splnénych ptani pro
déti z détskych domov, Ze lidé chtéji vidét tvar
clovéka, kterémujeho pomoc prispéla. Ale souvi-
si to s tim, Ze chtéji rozumét tomu, komu pfispi-



vat. Zaroven to ale tfeba umozni rozvinout srdce
darce jesté dal a dostat se od détskych domovua
tfeba k podpore péstounské péce.

Je pro lidi jednodussi dat misto prispévku
jinou energii, tfeba fyzickou pomoc?

Je to opravdu ¢lovék od ¢lovéka. Je dobie, Ze si
kazdy mtize vybrat, Ze i dobrovolnicka ¢innost
ma unas svoje misto. Lidé mohou chodit do ne-
mocnic, vencit psy do utulki, organizovat po-
travinové sbirky. Odviji se to opravdu od toho,
conam prindasiradost. At uzje to pravidelny pii-
spévek, kratkodoba pomoc nebo dobrovolniceni.

Proc jeSté nemame darcovstvi tolik zazité?
Myslim, ze velkou paseku napachala éra komuni-
smu. Casto jesté prevlada nazor, pro¢ nepomtize
stat, pro¢ bychom méli suplovat jeho roli. Coz
v zemich na zapad takto neni. Vnimaji, Ze stat
ma svoje nezastupitelné misto a podporuje fadu
véci, pak je tu byznys, ktery ve spole¢nosti tvori
zisk aje odpovédny i za to, Ze jeho ¢ast investuje
zpét do spolec¢nosti. A tuto dvojici dopliiuji verej-
né prospésné organizace svoji ¢innosti.

Pfesto se zeptam, pro¢ stat v oblasti zdravot-
nictvi u nékterych pripadd nepomize?

Kdyz si vzpomenu na srpnovou sbirku pro
Martinka, kdy se vybralo 140 miliont korun,
naprosto rozumim rodi¢tm, ktefi se snazili zis-
kat prostiedky na zachranu zivota svého syna.
Na druhou stranu se ale ukazalo, Ze zde chybi ja-
kasi systémova debata na toto téma a ze zivoty
lidi nemohou viset v rukach jednotlivych tfed-
nika zdravotnich pojistoven a procesy nesmi
byt tak netransparentni. Podle mé to poukaza-
lo na specificky problém, ktery je potieba fesit
na nejvyssi arovni a mit pro obdobné situace
transparentni a funk¢ni procedury. Na druhou
stranu za mé, pokud se tfeba fesi standardni
situace potiebnych, kteti vyuzivaji riizné kom-
penzac¢ni pomucky, je tieba podivat se vzdycky,
kdo za sbirkou stoji. Nadace, jako profesional
v poskytovani pomoci, ma zmapovany terén,
dovede odhadnout, kdy je nutna sbirka a kdy se
da naptiklad ¢erpat z jinych zdroji.

A jak se obecné stavite ke sbirkam a influen-
cerom?

Sbirky povazuji za nesmirné dilezity projev so-
lidarity, kultury a vyspélosti obc¢anské spolec-
nosti. Casto potfebujeme impulz, abychom sahli
do penéZzenky. A k influencertim... Je dobfe, Ze se
zajimaji o svét kolem sebe, ale nékdy je smutné,
Ze néktery z nich podpofi jednu sbirku a jiné se
medialni pozornosti nedostane. CoZ je samo-
ziejmé, ale nékdy i trosku trpké, protoZe tfeba
nemocni lidé by neméli ¢ekat v kouté a vymyslet
srdceryvny ptibéh, ktery by influencera zaujal
natolik, Ze ho nasdili komunité.

Jak to délat jinak?
Dtive hrala hlavni ulohu média, nyni je zdatné
doplnuji socidlni sité. Snazim se véechny podpo-
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Zivoty lidi
nemohou
viset v ru-
kach jed-
notlivych
Uredniky,
chybi tu
systémova
debata.

rovat v tom, aby si vybrali svoje téma, na které
budou ptispivat dlouhodobé. Protoze pak se ne-
musi stat, Ze jeden piibéh bude mit $tésti a ten
druhy uz ne. Mné osobné tfeba srdcervouci pti-
béh nestaci. Radda pomuzu lidem s cystickou fib-
r6zou a uz nepottebuji na vlastni o¢i vidét jejich
utrpeni. Ale jak uzjsem zminila letni podvodnou
sbirku, na fotkach trpicich se jim podatilo vybrat
40 miliont korun. To je $ilené. TakZe zase apeluji
nato hledat za kazdym srdcervoucim piibéhem
i odborného garanta, organizaci, ktera ve svo-
ji praci nevystrkuje do poptedi hlavné a pouze
pribéhy. Kazdy lidsky ptibéh ma jit ruku v ruce
i s garantem z oblasti vefejné prospésné orga-
nizace, ktera jednak pomaha, a soucasné usiluje
o systémovou zménu. Myslim, Ze pfichazi vyvo-
jovy posun v komunikaci.

Ve Foru darco jste uz dvacet let. Jak systém
darcovstvi ovlivnily technologie?

Zminim urcité portal Daruj spravné, ktery byl
prvnim online darcovskym portalem unas. Kdyz
si vzpomeneme na akci Pomozte détem, ktera
se poprvé konala zhruba pred pétadvaceti lety,
fungovala na principu, Ze lidé volali do televize,
kde si telefonistky zapisovaly, kolik kdo prispéje.
Alidé sli druhy den do banky nebo na postu a pe-
nize poslali. DokdZu si predstavit, Ze lidé zavolaji
do televize a slibi podporu, ale Ze ptijdou druhy
den na postu, je pro mé dnes uzsci-fi. Takze tieba
darcovské esemesky nebo online portal znamenal
fakt obrovsky technologicky posun, stejné jako
rozvoj internetovych plateb, aplikacii mobilnich
telefonti. Technologie s sebou nesou i to, Ze se da
jednoduse reportovat, co se do sbirek vybralojes-
té diiv, nez se rozpeceti kasicky. To je dilezitym
momentem nejen v transparentnosti, aleivpoci-
tu, Ze vtom nejsme sami, ale jsme soucasti sbirky.

Technologie davaji zaroven velky prostor
dezinformacim. Bojujete s nimi?

Musim fict, Ze kdyZ mi zacala volat média a vy-
ptavat se na pripad podvodu, ktery uzjsem zmi-
nila, udélalo se mi fyzicky zle od Zaludku. Uvédo-
milajsem si,jak takovy hyenismus béhem kratké
chvile maze podkopat dtvéru, kterou jsme dlou-
ho budovali. Ale je potfeba se k tomu postavit
Celem, brat to jako preventivni ochranu vSech
potencialnich darct, upozornovat, informovat,
resit kyberbezpecnost. Protoze nikdo nechceme,
aby darci byli podvedeni.

Kdy jste naposledy citila hrdost?

Zamé je kazda tispésna sbirka vétsim ¢i mensim
dtivodem k radosti. Ale nemohu nevzpomenout
na obrovskou varku financi i podpory pfi tto-
ku na Ukrajinu, pfedevs$im na koncert na Staro-
méstském namésti. Tam mévzalo za srdce nejen
to, kolik lidi se seslo, ale i to, Ze koncert byl vysi-
lan v rznych radiich i televizich. VSichni drzeli
pospolu bez ohledu na to, jestli $lo o komer¢ni
nebo nekomeréni sféru. Opravdu se v tom oka-
mziku sesla solidarita vtom nejlep$im slova smy-
slu a v celé fadé svych podob.
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kazdy

Vesnice Neratov je v Cesku unikatni v nékolika
ohledech. Tyci se nad ni kostel s prosklenou
stfechou a zaroven se kolem ni toci socialni
podnikani se stomilionovym rozpoc¢tem. O obci
totiz témér vyhradné pecuji lidé s handicapem.




ét$inu zaméstnancuy, ktefi se stara-

ji o vesnici Neratov, tvotilidé s po-

stizenim. To mistu dodava speci-

ficky charakter. Za projektem stoji

Sdruzeni Neratov, které se ruku v

ruce s handicapovanymi podili na

obnové kdysi vysidlené pohrani¢ni obce. ,Ne-

délame to pro né, ale s nimi,* vysvétluji lidé ze
sdruzeni, jaké je motto jejich spole¢ného usili.

,Metr, svetr, metr, svetr,“ opakuje s neskryva-

nou radosti asi dvanactilety Matous, zatimco

rukou ukazuje na obrazkové karticky rozlozené

pred nim na $kolni lavici. VSechnu svou energii

soustieduje na spravnou vyslovnost. Pak se hlasi-

té rozesméje. V Zakladni skole specidlni Neratov

jejednim z mala zakd, ktefi celkem srozumitelné

mluvi, i kdyzsiutoho $lape najazyk a obcas plete

slova. ,Rozmluvil se az u nas,“tika reditelka skoly
Bronislava Havlikova o chlapci, ktery jesté pred
par lety neumél verbalné komunikovat a dnes je
jednim z nejupovidanéjsich déti ve skole.

Nékteri Matousovi spoluzaci podobnou hru
skartickami zvladnou, jini se dorozumivaji zna-
kovanim nebo ukazovanim na piktogramy. Jsou
tuitémér nepohyblivé déti, ty béhem vyucovani
cvi¢i pomoci specialnich pomticek hrubou nebo
jemnou motoriku.

Potom se jde zpivat. Cela $kola se shromaz-
di ve vstupni hale a za kytarového doprovodu
charismatického pedagoga nacvi¢uje pisni¢ku
na chystané vystoupeni. Nechybi u toho vyska-
ni a hlasité bfinkani na poklice. Mluvit, chodit,
vidét nebo slySet umi jen néktefi, vyjadfovat
radost ale dokazou vsichni.

Déti ze Zakladni
Skoly specialni
Neratov nacvicuji
pisni¢ku pro chys-
tané vystoupeni.



Vybydlena vesnice se proménila

V Bartos$ovicich v Orlickych horach, jen maly
kousek od ¢esko-polské hranice, neni specialni
skola nahodou. Sidli tu Sdruzeni Neratov a lidé
shandicapem jsou tu uz vice nez tticet let zapo-
jeni do obnovy Zivota ve vysidlené pohranic¢ni
obci Neratov, kde se zac¢atkem devadesatych
let vytvofila ziva komunita kolem opravy zfi-
ceného kostela. Majestatni chram s dnes uz
proslulou sklenénou stfechou se tu stal symbo-
lem myslenky, Ze véechno rozbité se da opravit
a 7e kazdy ¢lovék mutize byt uzite¢ny. To prvni
plati o vesnici poznamenané povale¢nym odsu-
nem obyvatel, to druhé o lidech s fyzickym nebo
mentalnim postizenim, ktefi zde dnes vyrista-
ji, pracuji, staraji se o navstévniky a dodavaji
mistu neoby¢ejné vlidnou atmosféru. ,Magické
misto. J& to tam miluju,” piSou fanousci Nerato-
vanasocialnich sitich. A mysli tim nejen kostel
a divokou okolni pfirodu, ale také privétivou
komunitu, ktera o poutni misto pecuje. A ktera
je z velké ¢asti tvofena pravé lidmi se zdravot-
nim nebo jinym znevyhodnénim.

Socialni prace byla v Neratoveé spojena s obno-
vouvesnice hned od zacatku. Sdruzeni Neratov
tunejdiiv zacalo zaméstnavat lidi s postiZenim
v zazemi pro navstévniky, tedy v pradelné, uby-
tovné, hospodé a obchtadku. Postupné se ¢in-
nost rozsifovala na femeslné chranéné dilny,
zahradnictvi, pivovar a dal$i pracovisté nejen
v Neratové, ale i v okoli. Vzniklo zde chranéné
bydleni, denni stacionaf a také specialni zaklad-
ni $kola, ktera pristi rok oslavi deset let od své-
ho zalozeni.

Kapacita skoly je 24 74k, aktualné jich sem
chodi 21 a rozdéleni jsou do ¢tyt tiid. ,Mame
tu déti se stfedné tézkym, tézkym i hlubokym
mentalnim postizenim, déti s poruchami au-
tistického spektra, déti s kombinaci mentalni-
ho postizeni se smyslovymi vadami, nevidomé
ineslysici. Jesté se nam nestalo, Ze bychom né-
jakého zaka nemohli pfijmout kviili zavaznosti
jeho postizeni,* fika feditelka Havlikova. Skola
usiluje o to, aby Zaci mohli travit ¢as v podnét-
ném prostiedi mezi svymi vrstevniky a dokazali
sevramci svych moznosti co nejvice osamostat-
nit. A zaroven se snazi odleh¢it rodi¢tim, ktefi
0 né doma pecuji. Diky napojeni na Sdruzeni
Neratov v$ak nabizi lidem s postizenim jesté
jednu dulezitou véc a tou je perspektiva jejich
budouciho uplatnéni.

Zaci totiz vyristaji v izkém kontaktu s ostat-
nimi pracovisti sdruzeni, a kdyzjim to zdravotni
stav dovoli, mohou po ukonceni $kolni dochazky
najit zaméstnani v nedalekych chranénych dil-
nach. Nebo vyuzit sluzeb denniho stacionére,
pripadné chranéného bydleni. Vkazdém piipadé
zastanou v kolektivu znamych lidi, k nimz maji
dtvéru, a v prostredi, které maji radi. ,Je pro
né velmi dulezité, aby nepfisli o své kamarady
a o svij svét, kde je jim dobfe, potvrzuje Havli-
kova. Dava jim to také smysluplnou napli zivo-
ta. Jsou tu nejen opecovavani, ale i doopravdy
uZzite¢ni. A vzazemi, které jim Sdruzeni Neratov

poskytuje, mohou - pokud chtéji - zistat vlastné
cely svujj Zivot.

Serepeticky nedélame

Nejblizsi pracovisté je od skoly vzdalené jen asi
Ctyfi sta metr. Jmenuje se Kopecek a je to tfi-
patrova chalupa, kde se nachazi stylovy obcht-
dek a chranéné dilny. Keramicka, tkalcovska, $ici
akosikarska. ,Pracuje tu 35lidi, z toho 28 handi-
capovanych,“ predstavuje podnik jeho vedouci
Romana Bukackova. Ta spolu se svym manzelem
piimo na Kopecku uZ Sestnact let i bydli.

V keramické dilné hraje radio, jeden pracovnik
tu pravé peclivé smirkuje povrch hrnku, ostatni
jsou zrovnana obédé. V policich kolem stén jsou
vyrovnané hlinéné nadoby, které ¢ekaji na de-
koraci a glazuru. ,Vyrabime tu dva druhy kera-
mickych vyrobku. Jeden se odléva do sadrovych
forem a druhy se vytac¢i na hrnc¢itském kruhu,*
popisuje Bukackova. Nikdo ze zaméstnanci
sem pfitom nepfiSel jako profesionalni kera-
mik, v8ichni se femeslo naudili az tady. V dilné
vznikaji uzitkové darkové predmeéty, jako jsou
dZbanky, misky, kvétinace nebo formy na babov-
ku. Ty se pak prodavaji v obchtidku zde v Barto-
Sovicich nebo v nedalekém Neratové. ,Kdyz ale
prijde velka firemni zakazka, tfeba na nékolik
stovek hrnki, v§ichni opusti svoji praci a délaji
to, co je potteba vyrobit,“ dodava Bukackova.

Objednavky darkovych predmétt pro firmy se
zacaly kupit poté, co SdruZeni Neratov ziskalo
jako ¢len Asociace vefejné prospésnych organi-
zaci znacku Ceské kvality. ,Nékteré firmy na to
hodné dbaji a objednavaji si jen zbozi, které ma
tuto certifikaci. Je pro né zarukou, Ze spolupra-
cyji s renomovanou organizaci,” vysvétluje fi-
nanc¢ni feditel sdruzeni Antonin Nekvinda, ktery
nas chranénou dilnou provazi. Sdruzeni je kromé
toho také drzitelem znacky Originalni produkt
Orlické hory, ktera se vztahuje na keramické vy-
robky, kosiky a femeslné pivo Prorok.

,Vsadili jsme na uzitkovost. Nedélame Zadné
serepeticky, ale vyrabime praktické véci,“ zda-
raziuje Bukackova. Nechce, aby si navstévnici

V tfipatrové chalupé
Kopecek pracuje

35 lidi. Jeji soucasti
je i Sici dilna.




kupovali od SdruZeni nepotiebné zbozi jen kvtili
tomu, aby ptispéli na dobrou véc. ,Kdyz nas chce
nékdo podpotit, at si koupi néco, co mu bude
slouzit,“ dodava.

I naroky na zameéstnance jsou v tomto smyslu
dusledné, jak popisuje $éfka chranénych dilen:
,0d kazdého zaméstnance poZadujeme, aby byl
schopen samostatné prace. V dilnach je vzdy asi-
stent, ktery handicapovanym pomaha, ale kazdy
musi umét pracovat sam.“ Propoustét sdruzeni
nemuselo ani béhem pandemie nebo finan¢ni kri-
ze, pracovnici ale byli nuceni se ptizptisobit mé-
nicim se podminkam provozu a misto prace vji-
delné tfeba do¢asné pomahat v montazni dilné.

Na chranéném pracovisti se uplatni lidé s riz-
nymi handicapy. Pracuje tu naptiklad zamést-
nankyné, kterd ma po mozkové obrné castec-
né nefunkéni ruku, presto ale dokaze vyryvat
do keramiky nadherné dekorace. ,O praci s po-
stizenymi lidmi se nékdy vypravéji pohadky, ale
pravda je takova, ze tu fe$ime stejné problémy
jako kazdy jiny pracovni kolektiv. Obcas jsou
mezi nimi Zabomysi valky, ob¢as si to tu nékdo
chce jen tak odsedét... V tom nejsou jini nez
ostatni zameéstnanci,“ shrnuje zku$enosti s han-
dicapovanymi pracovniky Nekvinda. A Bukac-
kova potvrzuje, Ze v tomto ohledu nemaji ani
zadné zvlastni vyhody. Kdo nechce pracovat,
toho klidné propusti.

P¥ijed, podivej se, pochop

Sdruzeni Neratov ma v sou¢asné dobé vice nez
230 zaméstnanc, z toho 170 handicapovanych.
LCelkem mame asi dvandct stiedisek,“ predsta-
vuje rizna pracovisté sdruzeni jeho finan¢ni fe-
ditel, kdyz se pfesuneme na misto, kde v§echno
zacalo, do Neratova. Od mistni restaurace U Pro-
roka velkou ¢ast z nich vidime pied sebou jako
nadlani. Pod svahem, na kterém stoji neratovsky
kostel Nanebevzeti Panny Marie, jsou dvé chaty
pro ubytovani poutnik, jidelna, pradelna a infor-

éé

Od kazdé-
ho zamést-
nance po-
Zadujeme,
aby byl
schopen
samostat-
né prace.

V keramické dilné
vznikaji uzitkové
darkové predmeéty,
jako jsou dzbanky,
misky, kvétinace
nebo formy na ba-
bovky. Sdruzeni
Neratov si obecné
stavi na tom, Ze véci,
které vyrabéji, maji
mit praktické vyuziti.

macni centrum. Dole uktizovatky se kréihospoda
s obchtidkem a naproti ni je malé zahradnictvi
a pivovar. Za nim uZ te¢e Divoka Orlice, kterd tu
tvoii ptirozenou hranici mezi Ceskem a Polskem.
,V Neratové se v§echna prace to¢i kolem servisu
pronavstévniky. V Bartosovicich jsou pak femesl-
né dilny, kde se vyrabi darkové predméty. Kromé
toho mamejestéjedno chranéné bistrovZamber-
ku. A nékolik montaznich dilen, kde délame jed-
noduché manualni prace,“ vypocitava Nekvinda.
Rozmanitost ¢innosti podle néj dobie pomaha
rozmélnit finan¢ni riziko socidlniho podnikani,
coz se potvrdilo predev§im béhem pandemie.

Na svou hlavni ¢innost, kterou je provoz chra-
néného bydleni a denniho stacionate, si musi
Sdruzeni Neratov z velké ¢asti vydélat samo.
V minulém roce mu vlastni trzby pokryly vice
nez polovinu celkovych nakladd, ¢tvrtinu pak
financovalo ze statniho pfispévku na chrané-
ny trh prace a asi desetinu pomoci dart. ,Chtéli
bychom dosdhnout toho, aby nas ptinos byl ko-
lem 75 procent. To by pro nas znamenalo velkou
ekonomickou sobésta¢nost, véetné vytvareni
rezerv,“ prozrazuje své ambice Nekvinda. Byzny-
sové jsou podle néj nejlépe nastavené montazni
prace, kdejsoujasné zakazky,jasnd pracovni ¢in-
nost asilni strategicti partnefi. Kdyz neni zrovna
pandemie, vydéla si na sebe i ubytovani a hos-
poda. Pivovar by byl bez zatéze uvéru plusovy,
v soucasnosti se pohybuje kolem nuly. Provoz
pradelny a zahradnictvi se naopak ekonomicky
nevyplati, v mozaice ¢innosti ma ale svoje misto.

Praveé dlouhodoba perspektiva a slu$na ekono-
mickd sobéstac¢nost selibi firmam, které Sdruze-
niNeratov podporuji. ,Vnimaji nas jako partnera,
ktery nema jen natazenou ruku, ale dokaze si
na nékteré mimoradné investice vydélat sam,“
komentuje spolupraci s firemnimi darci Nekvin-
da. Ani soucasna ekonomicka krize podle néj
nezpusobila citelny tbytek donatort nebo sni-
Zenijejich dart. ,Ujedné firmy se dokonce stalo,
Ze nam poslala penize uz v inoru, protoze méla
obavy, Ze na konci roku uz by na to nemusela
mit. Rekli si, Ze nas radsi podpoti hned,* vypra-
vis usmévem.

Oficidlnimu fundraisingu se sdruZeni moc ne-
vénuje. Vyuziva radéji osobni zkusenost lidi, kte-
ti pfijedou Neratov zazit. ,Mame to nastavené
takhle: ptijed, podivej se, pochop,” popisuje Ne-
kvinda. Ze zku$enosti vi, Ze manazefi firem rych-
le porozumi tomu, jak sdruzeni funguje a zda si
zaslouzi jejich divéru a podporu.

K navstévé ostatné zve celad vesnice, ktera
za poslednich tficet let vyrostla doslova z tro-
sek. Svah vedle cesty vedouci ke kostelu je 0sa-
zeny jablonémi, kralikarny a voliéry lakaji déti
k prohlidce malého hospodaistvi, od zahont se
zeleninou zdravi nav$tévniky mlada zahradni-
ce apred hospodoui pivovarem postavaji dobte
naladéni milovnici mistniho piva Prorok. Kostel
se nikdy nezamyka. Oteviené je tu nejenom nebe
prosvitajici jeho sklenénou sttechou, ale i dvefe
v$em lidem, ktefi chtéji poznat piibéh Neratova
anechat se jim oslovit.
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Nadace a fondy

Nestabilni ekonomicka situace potvrzuje,
Ze nadace a fondy jsou spolec¢ensky odpovédni

Dalsi zajimava

investori. Pocet nadacnich subjektu meziro¢né data a cisla

’ v . . “ v , v naleznete v Mapé
vzrostl, zvysil se i objem prerozdeélenych penéz. darcovstvi 2023
Pocet nadacnich subjekto Objem rozdélenych nadacnich prispévka,
(za rok 2023) mezirocni srovnani « mid. k¢ 3,71

Meziro¢né vzrostl pocet v Cesku
pUsobicich nadaci a nadacnich fondu
0 143 subjektU (Narust témeér o 5 %).

V roce 2022 rozdélily v Cesku nadace a nada¢ni fondy

0 0,8 mld. vice nez v roce 2021 (narust o 27 %). 2,29

2,77 2,87
[ nadace vs. nadacni fond ] Nefiremni e 2,00
nadace '
Nadace a fondy
H Firemni
nadace
a fondy
celkem
2020 2021 2022
2612 Spolecenska odpovédnost firem o€ima verejnosti
Nadaéni fondy Firgmpf na_(_ja(”:ni subjekty rozd(:elily v roce 2922 0 vice
nez pul miliardy korun vice nez v predchozim roce.
[ firemni vs. nefiremni ] Méla by byt podpora verejné prospésneho Rozhodne
sektoru soucasti firemnich aktivit? -
. . v ® Spise ano
Firemni nadace a nadaéni fondy Spize ne

Meziro¢né ® Rozhodné
se zaroven zvysil ne
podil lidi, kteri 21%

povazuji podporu
verejné prospesného

celkem sektoru za doleZitou
soucast firemnich

3186 aktivit. Tento nazor

sdili vice nez tfi
¢tvrtiny dotazanych
(76 %), v minulém
roce se jednalo

o dveé tretiny
2690 dotazanych (67 %).

- s Sympatie k firmam u lidi nejvice zvysuje podpora zdravotni oblasti (60 %), U téméer
Neflremvm'nadace poloviny lidi (49 %) pozitivne ovliviiuje sympatie k firmé také podpora déti a mladeze,
a nadacni fondy Zivotniho prostiedi ¢i podpora v socialni a humanitarni oblasti.




Spolecnost ATREA sidli v Jablonci n. N. a zaméfuje se na vyrobu vzducho-
technickych jednotek s rekuperaci tepla. S obratem prekracujicim miliardu
korun je vtomto oboru nejsilnéjsim tuzemskym vyrobcem a tspésné pronikd

i na zahranié¢ni trhy. Zdroven spolecnost aktivné podporuje rizné nadaéni

projekty. Rozhovor ndm poskytl majitel a generdini feditel Ing. Daniel Mord-
vek a exportni feditel Mgr. Ondrej Kolman.

Je vzduchotechnika
obor?

DM: Ano, je to skute¢né perspektivni od-
vétvi. Soucasné totiz fesi dva velké problé-
my —zdravé prostiedi a diky zpétnému zis-
ku tepla vyrazné snizuje spotfebu energie
a Setfi naklady na vytapéni.

perspektivni

Jak si sviij uspéch vysvétlujete?

DM: Firmu jsme zalozZili s mym otcem uz
v roce 1990 a dodnes ¢erpame z otcovy
technické erudice a vizionafstvi. Nase
produkty jsou kvalitativné a technolo-
gicky na 3pickové svétové urovni, coz
ostatné dokazuje nas uspéch na naroc-
nych zapadnich trzich.

Na jaké trhy vyvazite?

OK: Exportni politiku mame zaloZenou
na kombinaci vlastnich dcefinych spolec-
nosti a distributorského systému. Dcefiné
spole¢nosti jsme zaloZili jiz v deseti zemich
Evropy a v nékterych (napft. v perspektiv-
nim Rumunsku) jsme dnes uz jednickou
na trhu. Nasim dominantnim exportnim
trhem je stale Némecko, kde jsme dlou-
hodobé velmi Uspésni. Naposledy jsme
uspéli pfi vstupu na australsky trh. | diky
témto Uspéchlim citime urcitou socialni
zodpovédnost.

Co konkrétné na poli socialni zodpo-
védnosti délate?

DM: Po mnoha letech nekoordinova-
né pomoci jsme se rozhodli tuto oblast
vnitiné zprofesionalizovat a zalozili jsme
interni nadacni fond ATREA. Inspiraci
je nam zdpadni model, kdy je urcitym
nepsanym kodexem uUspésnych firem
plsobit pozitivné na své okoli, a nejen

“w

finan¢nimi prostfedky podporovat re-
gionalni projekty. Véfime, Ze toto bude
nabyvat na sile i v Ceské republice. A tak
je to spravné.

Cemu se vas nadacni fond vénuje?
DM: Nadacni fond jsme zaloZili na sklon-
ku roku 2020 v dobé covidu, abychom
podpofili hlavné nase kolegy. Jako ro-
dinna firma se snazime o lidsky pfistup
a jsme otevieni pomoci a podpofre nasich
zaméstnancu. At uz se jednd o zdravotni
problémy ¢i podporu déti a samozivite-
lek. Tém jsme napfiklad poskytovali poci-
tace na distancni vyuku. Véfime, ze firma
si ma svych lidi vazit a ti by méli mit d(vé-
ru ve vedeni.

OK: SnaZime se podporovat nejriiznéjsi
zejména regionalni projekty zdravotni-
ho, socidlniho a edukativniho razu. Kul-
tura rodinné spole¢nosti a soukromého
sektoru se promitd i do této nasi ¢innos-
ti. Projekty peclivé vybirame a analyzu-
jeme. Pokud podporujeme organizace,
osobné s nimi jedndme a podminkou je,
abychom védéli, kam a na co jsou financ¢-
ni prostredky urceny. V pfipadé podpory
individudlnich lidi zname jejich osudy
i problémy. Snazime se prosté, abychom
vyuzili finan¢ni prostiedky maximalné
efektivné. Podporujeme tak lidi v kritic-
ké zdravotni situaci, edukativni projekty,
ale i libereckou ¢i jabloneckou nemocni-
ci, hospice, knihovny atp.

Podporujete vyhradné
projekty?

OK: Ano, ale mame jednu dulezitou
vyjimku v podobé podpory napadené

regionalni

Srdce Evropy proUkrajinu._.

Staiite se souédst

g

Airaa

NADACE

ADVERTORIAL

Ukrajiny. Pokud to urcita ¢ast spolecnos-
ti nechce vidét, ¢i to nékoho uz obtézu-
je, my povazujeme za naprosto zdsadni
nepfivirat nad timto vale¢nym zlo€inem
oci. Nase déti se nas jednou budou ptat,
co jsme v tuto kritickou dobu délali. My
chceme mit alespon ¢aste¢nou odpo-
véd. Lhostejnost totiz zabiji stejné jako
ruské rakety.

Hned na zacatku invaze jsme ubytova-
li vale¢né uprchliky v nasich bytovych
prostorech, vybavili ve spolupraci s Li-
bereckym krajem azylové centrum ze-
jména pro prchajici maminky s détmi,
nakoupili jsme stovky taktickych lékar-
ni¢ek a posledni dobou se zamétuje-
me na zachranna terénni auta pfimo
na frontu.

Jak to funguje?

OK: Spojili jsme se s organizaci
Post Bellum, iniciovali firemni sbir-
ku a zdvojnasobili vSechny vklady.
Z téchto prostiedkl jsme na jafe za-
koupili prvni zachranné auto a do-
vezli jej pfimo na Ukrajinu do prvni
linie. Dodnes slouzi a zachranilo zatim
pres Ctyficet ZivotU. Tato terénni auta
jsou totiz vykonna a rychla v porov-
nani s tézkou technikou a na fronté
jich je nedostatek. Jednad se o auta,
ktera prosté zachranuji vojaky pfimo
z frontové oblasti a vozi je do nejbliz-
$i polni nemocnice. Kontrolujeme ten
projekt od nakupu vozu az po prevoz
a predani. Kdyz se tém muzlm pfi
predavani divate do oci, vite, ze to ma
smysl. Proto v tomto projektu pokracu-
jeme i nadale. Uz jsme pfimo na fron-
tu dovezli i druhé auto a na tretim
pracujeme. Kdokoli mize zvazit pfi-
spévek. Ty penize doslova zachranuji
denné Zivoty.

HN062894
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Top 25 nefiremnich
nadaci a fondu

NEFIREMNi Oblast pusobeni
Objem poskytnutych ) Humanitarni  Zivotni prostfedi,
nadacnich prispévkd Clen Féra pomoc rozvoj regiond

(K¢) darco a lidska prava a ochrana zvirat

1. Dobry andél, nadace 382621000

2. Prague Civil Society Centre, nadacni fond 243 320 000 V4

3. Nadace The Kellner Family Foundation 158 678 000 V4 V4

4. Nadacni fond Kladne nuly 103 000 000 v v

5. Cesko-némecky fond budoucnosti, nada¢ni fond 86 740 000 V4 v v

6. Nadace Via 79797 000 V4

7. Nadace Open Society Fund Praha 75151000 V4 V4

8. F-nadace 71213 000 V4

9. Nadacni fond pomoci 69 218 000 V4 V4

10. Nadace Sirius 68 599 000 V4

11. Nadace Karel Komarek Family Foundation 66 850 000 V4

12. Nadace Charty 77 63128 000 v V4

13. Vybor dobré vile - Nadace Olgy Havlové 60 276 000 Vv

14. Nadace Prosport 57 600 000

15. Nadace rozvoje obcanské spole¢nosti 34515000 v V4 V4

16. Nadacni fond Ceského rozhlasu 33896 000 v

17. Nadacni fond Nehemia 30406 000 v V4

18. Nadacni fond Radia Proglas 30193 000

19. Nadacni fond Kapka nadéje 28178 000 4

20. Nadace Blizksobé 26988 000 V4

21. Nadace rodiny VI¢kovych 25 401000

22. Nadace Lilie & Karla Janeckovych 24 787 000

23. Nadace Terezy Maxové détem 23396 000 v

24. Nadacni fond obé&tem holocaustu 21259 000 4

25. Nadace The Sekyra Foundation 19637 000 Vv




Zebricky nefiremnich a firemnich nadaci a nadac¢nich
fondU sestavuje Forum darcU. Udaje jsou shromazdény
pouze od téch subjektU, které nejpozdéji do 8. zari 2023
zverejnily svoje vyrocni zpravy a ucetni uzavérky

na serveru Justice.cz nebo je zaslaly Foru darcu.

Déti, Pomoc nemocnym Pomoc Kultura, Volny ¢as Vyse registrovaného
mladi a lidem socialné uméni a amatérsky Vzdélavani  nadacniho kapitalu
arodina Seniofi s handicapem znevyhodnénym a pamatky sport a vyzkum (K&
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Top 25 firemnich
nadaci a fondu

FIREMNI Oblast pisobeni
Objem poskytnutych Humanitarni  Zivotni prostfedi,
nadacnich pFispévko Clen Féra pomoc rozvoj regiond

(K©) darcu alidska prava a ochrana zvirat

1. Nadace CEZ 219 993 000 Vv Vv Vv

2. Nadace Ceské sporitelny 144 677 000

3. Nadace PPF 109 084 000 V4

4. Nadacni fond Skoda Auto 102 421000 V4 v

5. Abakus - nadacni fond zakladateld Avastu! 92 375 000 Vv

6. Nadace pojistovny Kooperativa 86 299 000 4 V4 V4

7. Nadace Agrofert 83 975 000 v V4

8. Nadace J&T* 62 635 000

9. DOm Ronalda McDonalda, nada¢ni fond 61313 000

10. Nadace EP Corporate Group? 55 364 000

11. Nadace GCP 47 535 000 V4 V4 V4

12. Nadace RSJ* 37 884 000

13. Nadace Tipsport 36 309 000 V4 V4

14. Nadace Komercni banky 25858 000 V4 V4

15. Nadace Vodafone Ceska republika3 19 490 000

16. Nadacni fond Albert 18 085 000 V4 v

17. Nadace bpd partners 17 981 000 V4 V4

18. Nadace Film-Festival Karlovy Vary 15 660 000

19. Nadacni fond Veolia 14 704 000 V4 V4

20. Nadacni fond I0CB Tech 13 385 000

21. Nadacni fond Tesco 11917 000 V4

22. Nadace 02 11759 000 V4 V4 V4

23. Nadacni fond pomoci Vestar Group 11 745 000 V4 Vv

24. Nadace Jablotron 11116 000 V4 V4

25. Nadace Orlen Unipetrol 9544 000 v V4 V4

* Prestoze byly nadace zalozeny fyzickymi osobami, svym "V roce 2021 dokoncil nadacni fond Abakus své slouceni
nazvem reprezentuji firmu a vykazuji znaky firemniho s Nadacnim fondem Avast. FUzi doslo k zaniku Nadac¢niho fondu
subjektu. Je béZnou praxi, Ze do prehledu pfispévku Avast a prechodu prav a povinnosti na nastupnicky nadacni fond.

firemnich nadaci jsou tyto subjekty uvadeény i v zahranici. Ten stoji na pomezi firemnich a nefiremnich nada¢nich subjekt0.




1,3

Tolik firemnich nadaci a nada¢nich fond0 Tolik miliard korun rozdélila pétadvacitka
pusobi aktualné v Cesku. Jde o 15,6 procenta nejvétsich firemnich nadaci a nadacnich

Z celkového poctu tuzemskych nadacnich fondU v roce 2022. Jedna se 0 0,5 miliardy
subjektu. korun vice nez v roce 2021.

Déti, Pomoc nemocnym Pomoc Kultura, Volny ¢as Vyse registrovaného
mladi a lidem socialné umeéni a amatersky Vzdélavani  nadacniho kapitalu
arodina Seniofi s handicapem znevyhodnénym a pamatky sport a vyzkum (K¢)
v v v v v v v 500 000
v 1734 000 000
v v v v 1000 000
v v v v v v v 26 000
V4 V4 5 000 000
v v v v v v v 500 000
v v v v v v 500 000
v 600 000
v v 200 000
v v v 500 000
V4 V4 N4 V4 V4 V4 1000 000
V4 V4 20 000 000
Vv Vv 500 000
v v Vv 500 000
Vv Vv Vv v Vv 500 000
v v 1000 000
V4 V4 V4 V4 V4 33800 000
V4 500 000
Vv v Vv Vv 100 000
v 500 000
v v v v v v 500
v v v Vv v 500 000
v v v v v v v 10 000
v v v v 35 286 000
Vv Vv v Vv 500 000

2 Nadace EP Corporate Group dale eviduje k 31.12. 2022
schvalené a nevyplacené prispévky ve vysi 54 794 000 Kc. 3 hospodarsky rok 1. 4. 2022 - 31. 3. 2023



Snazila jsem se byt
§ pozitivni a véFit, ze
" moje dite prezije

Barbora Krouzkova ziskala od Fora darcu cenu za prinos pro filantropii.

s g



ROZHOVOR

text: Miroslava Kohoutova, foto: archiv B. Krouzkové

Kdyz zadate Barboru Krouzkovou

do internetového vyhledavace, vyjede vam
témeér padesat tisic odkazu. Divaci ji znaji

z Ceské televize. Je ale také moderatorkou

rady charitativnich akci, podcastU s osobnostmi
Z verejné prospésného zivota a drzitelkou Ceny
FOra darcu pro novinare za prinos pro filantropii.

okud mate prilezitost Barboru Krouzkovou po-
slouchat tvari v tvar, nepiehlédnete, Ze z ni jde
neskutecnasila, pokora, ale i odhodlani poprat se
s ¢imkoliv. Spolu se svou mladsi dcerou, potykaji-
cise s vrozenou atrézii jicnu (nevyvinuti organu,
ktery se stava nepriichodnym - pozn. red.) a dal-
$imi pridruzenymi problémy, bojuje za kazdou
minutu. ,,0d jejiho narozeni jsme Zily z minuty
na minutu. Mij vlastni Zivot skoncil a v§echno
dal byl bonus. S obrovskou nadéji a virou jsem
vérila, Ze ona ija mame Sanci na jakékolivbonusy
a Zze budeme zit normalné “ rika.

Divaci vas znaji jako moderatorku. Jak jste se
dostala k charitativnim projektim?

To bylojesté v Ceském rozhlase, nékdy na prelo-
mu stoleti. Tehdy jsem se zacala zabyvat gende-
rovymi zdlezitostmi, které v té dobé jesté nebyly
tolik popularni. Spolupracovala jsem na serialu
o postaveni Zen a pies Gender Studies (neziskova
organizace, ktera se zabyva otazkou postaveni
muzu a Zen ve spole¢nosti - pozn. red.) jsem se
dostala k problematice Zen, jejich zastoupeni
ve spole¢nostiak problematice prace Zen vkom-
binaci s péc¢i o déti. Serial se postupné rozsifoval
odalsi témata ajajsem navazala spolupraci rov-
néz s Férem darcti.

0d néj jste dokonce ziskala Cenu Fora darcO
pro novinafe za prinos pro filantropii. Vy

ale délate spoustu dalsich aktivit, napfFiklad

v loriském roce jste byla jednou z patronek
charitativnich koncertd Ceskeé televize.

Ano, konkrétné stacionare VlaStovka, ktery fun-
guje v ramci Centra pro rodinu a socialni péci

Hodonin. Mé angazma spociva hlavné vmodero-
vani rznych projektt, ted napiiklad pojedu pa-
tronovat kiest kalendaie a vytézek z néj pomuize
mamince, ktera ma dité s atrézii jicnu. Jedna se
o velmi raritni vyvojovou vadu, na kterou jsou
navazané dal$i komplikace, at uz motorického
nebo psychomotorického vyvoje. Tohle onemoc-
néni neni moc znamé, pro lidi s touto nemoci
neexistuje zadny nadac¢ni fond, proto se snazim
co nejvice pomahat. I's ohledem na moji osobni
zkusenost, protoze moje dcera Olivie se s touto
vyvojovou vadou narodila.

Kdy jste se poprvé o jeji nemoci dozvédéla?
Nékolik hodin pojejim narozeni. Indikace vroze-
né vyvojové vady atrézie jicnu je velmi obtizna
a stale probiha vyzkum, zda to neni i genetic-
k& vada. V téhotenstvi se na ni pfijit neda, ani
z ultrazvuku nebo genetickych test. Voditkem
muze byt, kdyz v brisku miminka neni pti ultra-
zvuku viditelna Zalude¢ni bublina, ale moje dcera
tubublinu méla. Upozornit na ni mize i zvySeny
objem plodové vody vyvolany poruchou polyka-
ni. JenZe jarodila ve 42 letech, takze i kdyZ jsem
hladinu plodové vody méla vyssi, vesla jsem se
do tabulek pro starsi rodicky.

Co jste v tu chvili prozivala?

Prvni dceru jsem rodila cisatskym fezem, pro-
to tak probihal i druhy porod. Ptisli mi to fict,
kdyzZ jsem leZela na jipce a nemohla se hybat.
Tehdy jsem o atrézii jicnu slySela poprvé. Byla
jsem v Soku. Asi nejvic jsem brecela pravé ten
prvni den. Jesté vecer Olivii operovali a nasledu-
jici dny jsem se k ni nechavala vozit na vozicku.




Barbora
Krouzkova
(50)

moderatorka CT

Vystudovala gymnazium
a poté politologii

a mezinarodni vztahy
na Fakulté socialnich
véd Univerzity Karlovy
v Praze. Absolvovala
studijni pobyty

v Sydney a Pafizi.

Jako novinarka
zatinala v Ceském
rozhlasu, kde pracovala
jako redaktorka

na stanici CRo 1 -
Radiozurnal a poté jako
moderatorka. Pracovala
také jako redaktorka TV
Prima a moderatorka
poradu Press Klub

na Frekvenci 1. Od roku
2006 pUsobi jako
moderatorka v Ceské
televizi.

Je také hlasem
podcastU Féra darco

s 0sobnostmi verejné
prospésného sektoru

i témi, které jsou aktivni
v oblastech filantropie
a spolecensky
odpovédnych témat.
Dlouhodobé se Ucastni
verejné prospésnych
aktivit, v loriském roce
byla patronkou shirky
Adventnich koncertu
CT a je také drzitelkou
Ceny Féra darcl pro
novinare za pfinos pro
filantropii.

Je maminkou dvou dcer,
mladsi Olivie se narodila
S Vr0Zenou VyVvojovou
vadou - atrézii jicnu.

Hodné mi tehdy pomohli sestry a lékari, ktefi mi
poradili, abych své myslenky zaméfila na néco
jiného, nez je jeji nemoc. Mozna to bude znit
smésné, ale upnula jsem se na to, abych ji mohla
davat materské mléko. Olivie byla zasondovana,
dlouho krmena sondou pfes nos aja, kromé toho,
7e jsem se snazila byt pozitivni a véfit, Ze moje
dité prezije, jsem se zamérila na to, aby mélo
moje mléko. Snazila jsem se byt v klidu, mit né-
kolikahodinovy rezim, stejné jako ho mélo mé
miminko. Pak jesté ptisly komplikace a ve tfech
meésicich byla reoperovana. V nemocnici jsme
stravily skoro pil roku.

Co vSechno péce o takhle nemocné dité obnasi?
Na zacatku byla prace s ni velmi naro¢na kvili
opozdénému psychomotorickému vyvoji. Ted uz
ale dobfe ji, ve $kole ma asistentku a postupné
dohani véci, které nezvlada tak bravurné. Mluvit
zacala az ve Ctyfech letech. Nasledkem porodu
nebo operaci méla totiz v hlavé silné hematomy,
které se rozpustily az postupné. Ale ptidruzené
problémy ma valna vétsina déti, které se s touto
nemoci narodi. Olivie méla naptiklad jesté ope-
rovanou prudusnici a jizva na ni vedla k ¢astym
laryngitidam a bronchitidam a dal$im nemocem.
Prvni roky jsme kazdy podzim a zimu nékolikrat
travily vnemocnici na kysliku. Z toho ale postup-
né vyrostla. Vzdycky nam néco odpada. Odpadla
nam neurolozka. Hura. Odpadly nam laryngitidy
avyjezdy do nemocnic. Hurd. Prodluzuji se nam
terminy kontrol na chirurgii. Hura. Fyzicky je
na tom ted dobrte, dokonce zacala hrat na flét-
nu. Zbytek fesime rehabilitaci, ergoterapii, chodi
jesté nalogopedii a podobné.

Na zacatku jste ji musela specidlné krmit?
Jeden ¢as jsme doma méli perfusor neboli in-
jekeéni davkovac. Na ném se nastavovalo, za jak
dlouho ma dité skrz sondu v nose dostat urcité
mnozstvi mléka. Olivie byla dlouhou dobu na ka-
Sovité stravé a dodnes vse musi hodné kousat.
To, co s détmi zvladneme do roka, my méli roz-
lozené do dvou. Vzpominam si, jak jsme ji uci-
li pisni¢ku ,, Kousej, kousej, zapit, zapit!“, kdyz
prechéazela na tuhou stravu. Ve $kolce musela
byt pod silnym dozorem, co se stravovani tyce.
S touto nemoci je také spojeny doslova piiSer-
ny jicnovy kasel. Stacilo ptijit v 1été ve vedrech
do klimatizované mistnosti a zacala silné kaslat.
Nékolikrat se nam pii tom stalo, Ze lidi chtéli
volat sanitku. Pro nas to ale nebylo nic prekva-
pivého. Byli jsme uz vytrénovani.

Jak jste pri tomhle vsem dokazala zvladnout
psychicky naroénou praci v médiich?

Pro mé byla prace relax. Maminka mi vzdy tikala,
at si jdu odpocinout, ze mi Olivii pohlida. At si
zajdu na kafe, vypnu. Jenze kdyZ o dité pecuje-
te 24 hodin, vypnout nedokazete. Nebo ja jsem
to neuméla. Neustale hrozilo, Ze néco vdechne
a vy to z ni budete muset bud dostat, nebo vo-
lat zachranku. Maminky, které maji zku$enosti
s touto nemoci, védi pfesné, co maji délat. Stava

se to tak Casto, Ze uzk tomu pristupuji s Cernym
humorem a davaji do nasi uzavené facebooko-
vé skupiny historky k dobru. Vytdhnou néco
z ditéte, zasméji se a jdou dal. Je to takovy Cer-
ny humor, ktery ma vétsina lidi, kdyz pottebuje
podporit.

A ta prace?

PriSla jsem na to, Ze ta je to jediné, u ¢eho vy-
pnout doopravdy dokazu. Abyste mohli vysi-
lat, vypnout musite. Na zac¢atku jsem to $la jen
zkusit. Zjistila jsem, Ze pfepnout dovedu, a tak
jsem zacala do prace chodit odpocivat. Jednou
nebo dvakrat, kdyz dcera méla zanét jicnu a za-
Calasilné zvracet, se mi stalo, Ze jsem dovysilala,
sundala jsem porty a v tom obleceni, které neni
moje, protoze vysilame v kostymech, které pro
nas vybiraji kostymérky, jsem skocila do auta,
cestou zavolala sanitku, s ni jsem se sesla pred
domem a odjeli jsme spole¢né do nemocnice vy-
tesit, co se s tim jicnem déje.

Mam 0plné husi kozi.

Nastésti se to nedélo ¢asto. Vim ale o ¢tyfech
détech, které s touto nemoci zemftely. Mély bo-
huzel soubor tézkych komplikaci. Nase dcerama
jednu plici zhmozdénou a chodi na dechové tera-
pie a ergoterapie. Mimochodem na ergoterapie,
které jsou hrazené pojistovnou, jsou obrovské
¢ekaci Ihtity, pfitom je to vyborna metoda.

Vy jste vrozenou vadu své dcery zmedializo-
vala az ted. Pro¢? Nenapadlo vas nikdy, Zze by
na vas politici pfi rozhovorech tak neutodili,
kdyby védéli, jak to v Zzivoté mate tézké?

Tyto dvé véci bych nespojovala. Je to hard talk
a ani ja se ni¢im ovlivnit nenecham. Opravdu je
potieba, aby vSechny tyto okolni vlivy §ly stra-
nou. Proto jsem si davala hodné pozor na to,
abych nebyla ovlivnéna ja sama ani mij vykon
a abych si to psychicky neprenasela do prace.
A proc¢jsem to fekla az ted? Nebyla jsem schop-
na o tom mluvit. Od jejiho narozeni jsme Zily
z minuty na minutu. Mgj vlastni Zivot skoncil
a vSechno dal byl bonus. S obrovskou nadé-
ji a s obrovskou virou jsem doufala, Ze mame
Sanci ona i ja na jakékoliv bonusy a Zze budeme
Zit normalné. A takhle striktné jsem si to na-
stavila. Ono to tiplné nejde, ale snazila jsem se.
Tteba jsem chodila s kocarkem kolem $kolky
a viibec jsem nevédéla, jestli do ni dcera pujde.
A poradjsem na ni mluvila, i kdyz ona nepromlu-
vila do svych ¢tyf let. Ne Ze by byla zticha, to ne,
ale méla svoji fec.

Jak na to reagovalo okoli?

Nevim jak v cizing, ale Cesi jsou dost experti
na nevyzadané rady. Olivii byl rok a pl, byla
dost velka a nechodila. Zvédavé damy vam kou-
kaji do kocarku se slovy: ,JeziSmarja, takova hez-
ka hol¢icka a maminka té drzi v kocarku.“ Tohle
jsem hodné $patné snasela. Nebo jsme zazivaly
nepiijemné situace na piskovisti, kdyz si chtéla
hrat, ale jak neuméla chodit, tak se jen plazila.



Nakonec jsem radéji brala auto a jezdily jsme
na vylety do lesa a krti¢ek po kracku jsme se
posouvaly ddl, zatimco jsme fesily spoustu pro-
blému. Uz jsem ani nechtéla védét, jaké dalsi to
jsou. Jestli ma afazii, dysfazii, autismus, ADHD.
Bylo mi to jedno, jen jsem si uZivala kazdy den
a kazdy jednotlivy pokrok.

Pojdme se vratit k charitativnim ¢innostem.
Je néco, co vam v Cesku chybi?

Chybi mi u nas normalnost, obycejnost, kdy se
¢lovék charitou nemusi chlubit. Dobrovolnictvi
afilantropie by mély byt pfirozenou soudasti 7i-
vota lidi, ktefi maji vic penéz, nez sami potiebuji.
Bylabych rada, kdyby se charita stala pro lidi pii-
rozenou, aby se nemusely stale vyhlaSovat velké
akce v médiich, ale aby v$e plynulo spontanné.

Zminujete, Ze se tim chce nékdo chlubit. To je
na druhou stranu podstata firemniho darcov-
stvi, které ma dost velky podil na tom, kolik
se v Cesku vybere penéz. Jakou vidite roli
firemni filantropie?

Samoziejmé jsem za kazdou korunu rada a té&si
mé, Ze je tumnoho firem z raznych obord, od te-
lekomunikaci pies energetiku az po automobil-
ky, které ptispivaji na charitu. Nékteré maji do-
konce své nadace. Vzdy je ale potieba podivat se
na pomér podpory kjejich obratu. V ramci pod-
castii Fora darct délame rozhovory s lidmi, ktefi
maji v krajich malé nadace, ale i s témi velkymi,
které na charitu vynakladaji obrovské ¢astky.
Za to podstatné ale povazuji, aby velci i mali
byli schopni predsadit kvalitu pomoci pred mar-
ketingem a vyhledavat témata, ktera podporu
potiebuji. Firemni nadace zde mohou byt diile-
Zitou hybnou silou tfeba i systémovych zmén.

Vidite to jako trend, Ze se zvysuje pocet
mensich firem, které podporuji charitativni
projekty?

Ur¢ité ano, ale neni to trend Gplné posledni doby.
Firmy zaZivaly loni hodné tézké obdobi a ¢asto
nam fikaly, Ze bojuji o preziti. Trend vidim spi$

Barbora Krouzkova
dlouho tajila, Ze jeji
dcera od narozeni
bojovala o zivot
aonasni. Prace je
pro ni relax, kde se
mUze od starosti
odpoutat.

éé

Cesi jsou
dost
experti

na nevyza-
dané rady.
Radéji
jsem pred
nimi prcha-
la do lesa.

v tom, Ze se charita regionalizuje a vytvari se
komunity dobrovolniki, kterym na nécem kon-
krétnim zalezi a vnimaji, Ze tu konkrétni vécjsou
schopni néjakym zptisobem zaridit sami. Jen
bych si prla, aby jim stat nehazel klacky pod
nohy legislativou a danémi. Darlova podpora
vyznamného nebo dlouhodobého darcovstvi je
néco, co si u nas zatim hleda sviij prostor. A ja
bych si tady prala vétsi podporu statu. Vnimam
ito, ze lidé si ¢asto spoustu véci dokazou zatidit
sami, jen kdyby jim stat ten prostor dal.

Vedete rozhovory s mnoha majiteli firem,
ktefi jsou aktivni v oblastech filantropie. Maji
néco spole¢ného?

Maji a z toho mam radost. A toje to, Ze firmy uz
pochopily, Ze musi mit ve svych nadacich lidi,
ktef{ té oblasti rozumi, dokdzou reflektovat zmé-
ny v legislativé, jsou pro tyto ¢innosti nadSeni
a filantropii se vénuji naplno, tedy nemaji jesté
na starosti ¢ast managementu. Firemni filantro-
pie uz prestava byt vynucenda povinnost a $éfky
a $éfové nadacnich fonda zacinaji mit velkou
autonomii, pti které si obhajuji rozpocty a cha-
ritativni akce.

Takze se dostavame k tomu, co je bézné
na Zapadé.
Ano, v tomto smyslu ano.

Vnimate jesté jiné trendy, napfiklad podporu
hodné specifickych oblasti? Narazim na nadaci
CEZ, ktera podporuje sokola stéhovavého.
Vidite jako trend, Ze firmy chtéji vybocovat

z hlavni linie?

Nadace CEZ hlavné podporuje stovkami milionti
ro¢né celou fadu systémovych i lokalnich pro-
jektl. A to dlouhodobé. Ur¢ité existuje i mnoho
zajimavych mensich projektd. Firmam se vy-
plati sousttedit se na velké viditelné zaleZitosti
nebo se s nimi spojovat, ale nékteré se zaméiu-
jiina véci mensiho rozsahu, které jsou pro né
iméné komunikac¢né piinosné. To pravé ukazuje
na to, Ze uz to nedélaji jenom proto, aby se tim
mohly chlubit.

0d zacatku valky na Ukrajiné firmy Fesi jeji
ekonomické dopady, vydaje na charitativni
projekty pfitom byvaji to prvni, co zejména ty
malé skrtaji. Jaka je ale realita?

Pandemie méla jeden pozitivni vliv, a sice Ze se
zvysilo online darcovstvi. Tfeba DMS zpravy
urcité neupadaji, dokonce jsme vloni spoustéli
novou DMS na zvy$enou ¢astku 190 korun. Co
neustava, je velka vlna solidarity. At uz to bylo
tornado na Moravé nebo ptipad Martinka trpi-
ctho vzacnym genetickym onemocnénim. V sou-
vislosti s nim mam ale jeden velky apel od cha-
ritativnich organizaci. Tyhle viny podpoiené
velkou fadou znamych osobnosti jsou tiZasné,
ale je potteba, aby se penize vice distribuovaly.
Nechci, aby to znélo, Ze néco nékomu nepiejeme,
aleje pak hodné téZké pro organizace dosahnout
podobné viny.
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KRIZIKOVY PAVILONY, VYSTAVISTE PRAHA

OBOR/OBLAST CINNOSTI:

JTIje druhou nejvétsi tabakovou spole¢nos-
ti v Cesku. Prodava prvni i druhou nejpro-
davanéjsi znacku cigaret v Cesku, Camel a
Winston. Nedavno uvedla na trh také zna-
ku zahtivaného tabaku Ploom X s naplné-
mi Camel. JTT je dle prestizniho hodnoceni
Top Employer nejlep$im zaméstnavatelem
v Cesku,. www.jti.com.

PRINOS PRO SPOLECNOST:

JTI se v ramci investic do komunit, ve kte-
rych podnika, zamétuje na pomoc socialné
znevyhodnénym osobam at uz zdravotné,
socialné, vékem, finan¢ni situaci nebo dal-
$imi vlivy. PovaZujeme to za nesmirné duile-
7ité a za zasadni pro budouci kvalitu Zivota
lidi kolem nas. I z tohoto divodu vznikla
konference Good Company Circle.

NASE PROJEKTY:
JTI dlouhodobé podporuje Tistiovou péci
od ZIVOTa90 Nadosah ur¢enou seniortim
¢i zdravotné znevyhodnénym lidem. Kom-
binace ustfedny s reproduktorem, naramku
s tistilovym tla¢itkem a ¢idlem pohybové ak-
tivity maze vdomacim prosttedi zachranit
Zivot. Tisiovou péci Nadosah jsme také pred
¢tyfmi lety nabidli zaméstnanctim coby fi-
remni benefit. Nasi zaméstnanci tedy mo-
hou vyuzit tuto sluzbu pro své blizké.
Spolu s ZIVOTem90 jsme naptiklad také
podvedenim $pickového fotografa Frantiska
Ortmanna ptipravili fotograficky workshop
pronase zameéstnance vramci Dne dobrovol-
nictvi, kde vznikla cela fada pratelstvi mezi

WE LISTEN AND ACT.

zaméstnanci a seniory. Fotografie mtzete
dodnes vidét v sidle ZIVOTa90

JTI spolu s Klubem svobodnych matek
pomohlavdobé Covidubezmala dvéma de-
sitkdm samozivitelek rozjet nebo udrzet své
drobné podnikani, nékolika kandidatkam
také pomohla kou¢ovanim a radou nalézt
stale zaméstnani.

Jako exkluzivni partner podporujeme
Odévni banku, ktera spojuje ekologii a udr-
Zitelnost s podporou rodin v tézkych ma-
teridlnich situacich. Odévni banka nejen
poskytuje oblec¢eni tém, kdo ho pottebuji,
ale také povzbuzuje spotiebitele, aby se roz-
hodli pro udrzitelny satnik.

MOZNOSTI, JAK NAS PODPORIT:

Spojeni byznysového svéta s tim nezisko-
vym je pro nas standardni a spravné. Hleda-
me jejich synergie a snazime se najit cesty,
jakje stoprocentné vyuzit. Podpofit tak mi-
Zete nami podporované partnery z nezisku.

NASE KAMPANE,
FUNDRAISINGOVE AKCE:
Konference Good Company Circle, poradana
ve spolupraci s Hospodatskymi novinami,
je nasi letosni nejviditelnéjsi akei. Jejim ci-
lem je vytvofit otevieny prostor pro diskusi
ohledné ESG témat zaméienych na socialni
udrzitelnost, ve které budeme sdilet uzitec-
né rady i praktické zkusenosti. Na konfe-
rence ,,Good Company Circle 2023, Summit
udrzitelného rozvoje“ dorazte 23.listopadu
2023 na Vystavisté v HoleSovicich do Ktizi-
kovych pavilont.
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UDRZITELNOST

Zeleneé firmy?

Drive marketing,

dnes realna snaha

V pocatcich byla udrzitelnost spiSe marketingovy
pojem a jina forma reklamy. To se ale meéni,
firmy zacaly brat strategie odpoveédnosti vazné.
Skutecné udrzitelna firma se pozna i tak, ze jeji
klicovy byznys neskodi a o svych aktivitach
transparentné informuje v nefinan¢nim reportu.

Skutec¢neé udrzitelna
firma je prede-
vsim transparentni
v komunikaci. Umi
nejen zdUraznit silné
stranky, ale zaroven
priznat i ty slabsi,
kde je tfeba pridat.



text: Zuzana Keményova, foto: Shutterstock

dyZ v T-Mobilu nakupuji elekttinu
do sité nebo pro provoz datovych
center, vybiraji si jenom tu se ze-
lenym certifikatem. Tedy energii
pochazejici z obnovitelnych zdroji.
Do budoucna chtéji pokryt polovi-
nu spotfebované elekttiny pies PPA, tedy pies
dlouhodoby kontrakt na nakup elektfiny ze ze-
lenych zdroji. Instaluji fotovoltaiku, a kde tojde,
méni zpusob vytapéni za Setrnéjsi.

Podobné aktivity v poslednich letech vyvije-
ji prakticky vechny velké spole¢nosti v Cesku
a pridavaji se i malé a nejmensi. Proc¢ to délaji?
Je zajejich tsilim skute¢né snaha o udrzitelnost,
nebo marketing a touha dobte vypadat pred za-
kazniky a zaméstnanci?

Podle Sandry Feltham, expertky na oblast spo-
lecenské odpovédnosti a majitelky konzultac-
ni agentury Flagship, jez byla jednou z prvnich
agentur, které se v Cesku zacaly udrzitelnosti
v byznysu vénovat, az dosud skutec¢né $lo pie-
devsim o marketing. V posledni dobé se to ale
méni. ,Firmy zac¢inaji chapat potencial udrzi-
telného podnikani, a jak mtize pomoci s udrze-
nim zaméstnanct i pfildkanim novych talentt.
Zaroven také roste piehled lidi o tématu, a tak
nemohou riskovat, Ze to, co o sobé fikaji, nespl-
ni. Tedy s tim, jak roste znalost o udrzitelnosti
jako o vyhodném byznys case (obchodnim pii-
padu - pozn. red.), maji i ¢eské spole¢nosti snahu
zavadét ji poradné a inovovat se,* iika Feltham.

Piikladiz minulosti, kdy firmy misto promysle-
nych asmysluplnych strategii podnikaly nahodilé
akce bez dlouhodobého efektu, zminuje nékolik.

~Charitativni akce byly ¢asto nespravné spo-
jovany s udrzitelnosti, coz vypoustély PR agen-
tury, které tématu nerozumély,“ dava priklad
Feltham. A i dnes nékteré podniky vynakladaji
usili v aktivitach, které se jen tézko daji povazo-
vat za skute¢né udrzitelné.

»Jsou to ¢asto kampané tykajici se ekologie,
které nejsou zasazeny do firemniho kontex-
tu, nejsou podloZeny daty a vlastné tak nemaji
s podporou Zivotniho prostiedi nic do ¢inéni,“
tika Feltham.

Podle jejich zkuSenosti z praxe jsou firmy
v Cesku stale tak deset let za Zapadem. Velka
vétsina z nich se o ESG (environmental, soci-
al, governance) a udrzitelnosti dozvida teprve
v poslednich dvou letech. Situace se v$ak podle
nizlepSuje ivtom, e marketing a PR mély udrzi-
telnost dosud ¢asto na starosti, a tak byl krti¢ek
k tomu, tato pole propojit.

»V posledni dobé se to ale méni. Pokud fir-
ma nema ¢lovéka pfimo na ESG, zodpovédnost
za tuto oblast pfechazi pod finan¢ni feditele ¢i
piimo na predstavenstvo firmy. Propojeni s ko-
munikacemi proto jiz nebude tak silné,* pred-
poklada Feltham.

Nesmyslné slogany, zavadéjici nalepky

V poradenské agentute CIRA Advisory, ktera
pomaha firmam se zavadénim cirkularni ekono-
miky a udrzitelnosti, se denné setkavaji s kampa-

Hiichy
greenwashingu

m 1. SKryty kompromis
Firma propaguje vyrobek
zdUraznénim zcela okrajo-
vych vlastnosti, i kdyz je
jako celek neekologicky -
napriklad jednorazovy keli-
mek s papirovym bré¢kem.
m 2. Bez dOkazu

Firma zbozZi propaguje
neoveéritelnymi reklamnimi
slogany.

m 3. Vagnost

Vyrobce popisuje zbozi
nejednoznacnym jazykem,
ktery si Ize vykladat r0z-
nym zpUsobem.

m 4. Mensi zlo

Firma svUj vyrobek pro-
paguje tim, ze se jedna

o0 mensi ze dvou zel - na-
priklad nizkoemisni nafta

s bioslozkou.

m 5. Fale$né certifikaty
Firma takto propaguje svUj
vyrobek prostrfednictvim
certifikat0 a oznaceni, jez
vUbec neexistuji.

némi zejména v oblasti spottebniho zbozi. Jsou
to typicky naptiklad drogistické vyrobky s na-
lepkami typu eco-friendly, ptirodni, udrzitelné
¢i bojuje s globalnim oteplovanim; ov§em neni
nijak podlozeno, v ¢em jejich $etrnost spociva.

+Reklamni texty u mnoha kampani po zamy-
Sleni viibec nedavaji smysl. Na druhou stranu
si nemyslime, Ze jde ve 100 procentech pripadu
0 zamérny greenwashing. Marketéfi jsou totiz
také pouze lidé, nejsou to odbornici na udrzitel-
nost, ale na marketing a plni vzdy zadani od kli-
enta,” pfipomina Ivana Hekerle, feditelka komu-
nikace CIRA Advisory.

Informace maji byt ovéfitelné a ovérené

Jednou ze znamych, ov§em vcelku nesmyslnych
aktivit, ktera se v Cesku hojné rozsifila v roce
2015 a pozdéji, bylo sbirani vicek od PET lah-
vi. Vicka se sbirala pro charitativni acely, a to
ive firmach. Informacni kampan ujistovala ve-
fejnost, ze vykup vicek pomtize tfeba nemoc-
nym détem nebo Ze se za penize ziskané z vy-
kupu vicek koupi zdravotnické pomtcky. Jenze
v realité naklady na sbér vicek a jejich svoz byly
Casto vyssinez Castka, ktera se diky nim vybrala.
Mnohem efektivnéjsi bylo jednoduse hodit vicka
do 7Zlutého kontejneru na plast spolu s PET lah-
vemi a nechat je zrecyklovat v béZzném systému.

Lucie Madlova, feditelka Asociace spolec¢enské
odpovédnosti, vysvétluje, ze firma, kterd skutec-
né mifi k udrzitelnosti, se pozna svoji transpa-
rentni komunikaci. ,, To znamena, Ze informace
o vlastni udrZitelnosti jsou snadno dohledatel-
né a doc¢teme se nejen o tom, v ¢em je dobra,
ale i vjaké oblasti jesté neni tolik siln4, jak by si
vedeni predstavovalo. Udrzitelna firma ukazu-
je konkrétni kroky, ne jen strategie nebo plany,
v pravidelnych impact reportech (reportech do-
padu - pozn. red.),“ pfipomina Madlova.

Firma usilujici o udrzitelnost také pracuje
napromysleném ekodesignu svych vyrobkiiatesi
celyjejich zivotni cyklus - od pouzitych materia-
It pies Setrny proces vyroby, baleni a dopravu az
po opravitelnost a ekologickou likvidaci.

»Nejen na papife nebo vreklamnich sloganech,
ale v ovérenych dokumentech, naptiklad i néja-
kou certifikaci nebo nezavislou tfeti stranou,*
zminuje Madlova. Skute¢né udrzitelné firmy
také podle jejich slov zapojuji své zaméstnance
a zucastnéné strany do udrzitelnych iniciativ
a délaji z nich ambasadory udrzitelnosti.

Zaméstnanci navrhuji aktivity v aplikaci
Jak o udrzitelnosti uvazuji samy firmy? Napti-
klad Letisté Praha, které se v ESG ratingovych
Zebri¢cich umistuje na prednich ptickach, ujis-
tuje, Ze se snazi k udrzitelnosti ptistupovat kon-
cep¢né. ,Mame definované cilové oblasti, jako
napiiklad uhlikové neutralni leti$té, snizovani
hlukové zatéze a podobné. A pro kazdou z nich
zpracované stfednédobé a dlouhodobé cile a ak¢-
ni plany,“ fika Sona Hykysova, feditelka sekce
pro zivotni prosttedi, udrzitelnost a ESG Leti-
$té Praha.



. o“{.

Hlavni motivacije pry dostat zavazkam, které si
letisté dalo vaci raznym skupinam stakeholdert
(zucastnénych stran - pozn. red.), at uzjde o za-
méstnance, okolni komunity, dopravce, cestujici,
akcionare, regulatory a dalsi.

»,Osobné nejsem zastance akci, u kterych
marketingovy efekt prevazuje nad realnym pfi-
nosem. Domnivam se, Ze to celé ESG spiSe po-
Skozuje. Udrzitelnost s velkym dopadem zavisi
nasystémovych zménach, je za tim spousta pra-
cemnoha oddéleni a spousta prekonavani pieka-
zek. A ptitom navenek z PR hlediska tyto zmény
vétsinou tolik nezaujmou,“ soudi HykySova. Pii-
poustivsak, Ze i prazské letisté se snazi prezento-
vat pokroky v udrzitelnosti, protoZe u vefejnosti
panuje piedstava, Ze nejvétsi producent emisi CO,
jeletecka doprava.,,Informace o tom, Ze i toto od-
vétvi se vudrzitelnosti vyrazné posouva, uzsiale
lidé nevyhledavaji,“ dodava HykySova.

V T-Mobilu je uplné prvnim krokem pfi pie-
mysleni o udrzitelnych aktivitach nastaveni
ESG strategie a s ni souvisejicich cilt. A to ne-
jen na drovni celé skupiny, ale i v jeji lokalni po-
dobé. ,Je spravné mit ESG strategii pevné spo-
jenous byznysem, aby byla pro zdkazniky a nase
byznys partnery uvéfitelnd, aby méla co nejvétsi
dopad. Konkrétni kroky uz pak konfrontuje-
me s nasimi hlavnimi principy - jsou v souladu
snasi strategii? Udélaji nase podnikani udrzitel-
néjsim?“ dava priklady mluv¢i Patricie Sediva.

Firemni udrzitelnost
neni v souc¢asnosti
jen zalezitosti jedné
konkrétni spolec¢nos-
ti, je podstatna i pro
subjekty, které s ni
kooperuiji ¢i obcho-
duji.

éé

Nova smér-
nice EU ma
zabranit
tomu, aby
se firmy ne-
opravnéné
prezento-
valy jako
udrzitelné.

Stejné tak se jim osvédcilo vzit do hry vsech-
ny zaméstnance a dat jim moznost ptichazet
s napady, jak by se firma mohla chovat udrzi-
telnéji. , Vloni, v roce, kdy témér v§im hybala
energeticka krize, jsme spustili interni program
ECCO,, ktery zastiesuje vSechny aktivity tykaji-
ci se energetické efektivity a uspor ve spotiebé
energii a produkce emisi. Program prosttednic-
tvim jednoduché aplikace sbira, vyhodnocuje
avedek realizaci tipy od samotnych zaméstnan-
ct,“ vykresluje Sediva.

Jako priklad firmy, ktera ma snahu o udrzitel-
nost dobie podchycenou, uvadi Ivana Hekerle
z.CIRA Advisory nabytkaiskou spole¢nost TON.
wJe to tradi¢ni Ceska vyrobni znacka, ktera ale
do provozu aplikuje prvky cirkularity - z odiezka
produkuje zcela nové vyrobky, $pickové pecuje
o fyzické i psychické zdravi zaméstnanci a na-
stavuje svoje aktivity vici prirodé, komunitam
i vnitfnimu fungovani tak, aby zde mohla byt
idalsich 150 let,“ zminuje Hekerle.

Dal$im takovym piikladem dobré praxe, kte-
ry vefejnosti zatim neni prili§ znamy, je spolec-
nost Classic Oil z Bustéhradu u Kladna. Vyrabi
technické kapaliny pro budovy a automobilovy
pramysl. ,Jako jedini ve stfedni Evropé dané
kapaliny recykluji, a vyrazné tak snizuji dopad
na piirodu, coz doklada i jejich nedavny vypocet
uhlikové stopy,“ hodnoti Hekerle.

Evropska smérnice ma vydistit h¥isté

Jak tedy jednoduse poznat, jestli firma svou sna-
hu o udrzitelnost mysli seriézné, nebo ji ma jen
jako pozlatko pro zdkazniky?

»Pokud se firma vénuje agendé udrzitelnos-
ti vazné, fesi toto téma napiic¢ celym hodnoto-
vym fetézcem a ma podporu vedeni ¢i vlastniki.
V idealnim ptipadé je izce provazana s jadrem
byznysu a slouzi jako prosttedek k uspofe na-
kladt, predchazeni rizik, inovacim nebo zvy$eni
konkurenceschopnosti firmy a leps$imu vnima-
ni znacky. Firma pak svoje aktivity, cile, to, jak
se posouva, ¢i nikoliv, transparentné zvefejriu-
je v takzvaném nefinan¢nim reportu,“ zminuje
Vladimir Vi$ek z iniciativy No Greenwashing.

Pomoci by méla i smérnice o zelenych tvrze-
nich, kterou v bieznu vydala Evropska komise
anynije vrukou Evropského parlamentu a Rady.
Firmy uz nebudou moci vydavat nepodloZena
tvrzeni, napftiklad, Ze jsou nebo budou uhlikové
neutralni ¢i Ze jejich vyrobek obsahuje 30 pro-
cent ekologickych material{, aniz by k tomu do-
loZily konkrétni data a védecky ovéiené vyzku-
my. ,,Zaroven se budou udélovat pokuty, a to
vevysiaz ¢tyti procenta z obratu firmy. Lakovani
nazeleno (greenwashing - pozn. red.) brzy nebu-
de tak jednoduché,“ predpoklada Visek.

Dodav4, ze mnohdy ulidi panuje ono piesvéd-
Ceni, Ze greenwashing je doménou marketingu.
+Pokud se ale udéla $patné rozhodnuti uz o né-
kolik kroki diive, pravdivou komunikaci z toho
nevytvori ani nejlepsi komunikaé¢ni tym. To, aby
stali za udrzitelnosti marketéfi, neni spravna
cesta,“ zduraziuje Visek.
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Férum DMSKY PRINESLY NEZISKOVEMU SEKTORU
Czech JIZ TEMER 1 MILIARDU KORUN
Forum USPESNE MOBILNi DARY V CiSLECH

Na prelomu roku DMSky prosly inovacemi, které jejich popularitu je$té umocnily a aktudlni ¢isla ukazuji,
Ze tento mobilni transparentni darcovsky nastroj darci hojné vyuZzivaji napfi¢ podporovanymi oblastmi
i vékovymi kategoriemi. Zaroven je pro darce ddvéryhodny a funkéni, coZ dokazuji i rekordni Cisla
z poslednich let. Nova DMS 190 navic potvrdila jejich oblibu a za kratkou dobu si ziskala prizen darcq,
coz se vyrazné odrazilo na benefi¢nich akcich, na nichZ DMS 190 dominovala.

Data k 30. 9. 2023:

® pocet DMS za celou existenci sluzby: 25,8 mil. kust
® vybrané finan¢ni prostredky prostrednictvim DMS: 0,9 mld. Ké

Z analyzy dat Féra darcd vyplynulo, Ze mezi nejéastéji podporované oblasti patii pomoc nemocnym a lidem
s handicapem - 39 % a humanitarni pomoc a lidska prava - 28 %.

KDO POSILA DMSKY?

Pramérny vék darce se pohybuje kolem 51 let, z ¢ehoZ nejmladsi darce je ve véku 15 let a nejstarsi pak ve
vé&ku 87 let. Z prizkumu také vyplynulo, Ze 2/3 mobilnich darcd tvori Zeny a 1/3 muzi. Zajem o dalsi kontakt
s organizaci ma a svij e-mail pro tento Ucel poskytuje drtiva vétsina darcd, tedy 86 %.

H * Autenticti vlastnici osobnich telefonnich Cisel n

° Lidé ve vékové kategorii 40-49 let nebo 50-59 let,
prevazné z Prahy a Stfedoceského kraje

]
-
N e Bydlistém v mensich obcich do 10 tis. obyvatel
¢i v hlavnim mésté
¢ Nej¢astéjsi dar pro podporenou organizaci
- -

ra

ve vysi 319 K& rocné

NOVINKA V SYSTEMU DARCOVSKYCH SMS ROKU 2023 - POTVRZENI 0 DARU

Dar prostrednictvim darcovské SMS je ze své podstaty anonymnim darem do verejné sbirky, nové vsak

v vy

sluzby Potvrzeni o daru.

Tento rok tak maji darci poprvé mozZnost ziskat za své odeslané DMSky potvrzeni o daru. Tato celoro¢né dos-
tupna webova aplikace pro potvrzeni o daru k darcovskym SMS funguje na strankach www.darcovskasms.cz,
kde si darci mohou potvrzeni o daru vygenerovat vzdy za ukon&eny kalendarni rok (tedy od 1. ledna az do
31. prosince). Kromé moznosti ziskat potvrzeni o daru mohou také dfive anonymni darci navazat kontakt
s podporovanou organizaci.

Vice informaci o darcovské SMS najdete na www.darcovskasms.cz.
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Cesi jsou mistFi

V narazove
pomoci, kdyz
prijde nenadala
tragédie. ,Nemaji
ale vybudované
navyky pomahat
soustavneé

a dlouhodobég,” fika
feditel Nadace Via
Zdenek Mihalco.

o/ Darovat p

ravidelneée

jesté moc neumime

fispét na lécbu nemocného ditéte
nebo na podporu rodiny, ktera ptisla
o sttechu nad hlavou, je v Cesku té-
meéf samoziejmosti. U jinych témat
je ochota darovat nizsi, zvlast po-
kud jde naprtiklad o integraci men-
$in, bezdomovectvi nebo lidska prava. ,Exis-
tuji ale filantropové, ktefi naopak vyhledavaji
témata, na ktera neni tolik nasviceno,* uvadi
Zdenék Mihalco, feditel jedné z nejvétsich na-
daci v Cesku, ktera mimo jiné provozuje dar-
covsky portal Darujme.cz. Kromé toho podpo-
ruje i firemni darcovstvi a hleda originalni for-
my, jak motivovat lidi k sousedské solidariteé.

Jednimzvasichcild je spoluvytvaiet v Cesku pro-
stfedi, ve kterém je pomahat zcelapfirozené. Dari
se to v poslednich letech?

Rekl bych, Ze se to dati nad o¢ekavani dobte. Pri-
spély k tomu nékteré krizové udalosti poslednich
let,jako byla pandemie, tornado na Moraveé avalka
na Ukrajiné. Negativni udalosti obvykle ukazou
to dobré v nas a také tyto ptipady vyvolaly velké
vlny darcovstvi. Diky nim se o darcovstvi jako ta-
kovém dnes vice vi, lidé jsou solidarnéjsi a uz se to
pravdépodobné nevrati na troven, ktera tady byla,
feknéme, pied Ctyfmi nebo pétilety.

V minulém roce jste v Nadaci Via rozdélili mezi
potiebné iniciativy témér 80 milionU korun.
Podle jakych Kritérii projekty vybirate?
Kromé darcovstvijako takovéhoje nasim hlavnim
tématem podpora aktivnich lidi, ktefi néjakym
zpuisobem méni k lep$imu misto, kde Ziji. Jsou to
tfeba malé spolky nékde na venkové, které obno-
vuji ndves, provozuji mistni divadlo nebo néco po-




text: Anezka Hesova, foto: HN - Honza Mudra

dobného. Tim vznika v Cesku velka sit aktivnich
lidi, kteii berou odpovédnost za své okoli a obecné
zaspolecnost dovlastnich rukou. Tvori tak zaklady
demokracie. Dulezité je, Ze pecuji o své okoli nad
ramec vlastni rodiny, zajimaji se o to, co je sdilené
s ostatnimi. Tyhle lidi dlouhodobé propojujeme,
u¢imeje ziskavat dalsizdroje a rozvijet svou komu-
nitu. Protoze dtileZita soucast filantropie je také to,
Ze siorganizace umi o dar vhodnym zptsobem fict.

Setkavate se ¢asto s tim, Ze to neumi?

Cely nevladni sektor stale roste a profesionalizu-
je se. Dnes u nas mame tisice organizaci a mno-
hé z nich maji své fundraisery, ktefi svou praci
chapou skutec¢néjako profesi a nejen jako néjaké
tahani penéz zlidi. Piistup k tomuto oboru se po-
stupné méni ajde vném stale vice o vztah daveé-
ry mezi darcem a neziskovou organizaci. Idealni
je,kdyzse narozvoji podili obé strany soucasné.
Darce svymi financemi a organizace tim, co déla.
Mél by to byt vlastné partnersky vztah. Z pohle-
duneziskové organizace je to uméni nejen fict si
o penize, ale také podékovat, odreportovat svou
¢innost, komunikovat s darcem, zapojit ho do
dalsiho rozvoje a podobné.

S rostoucim poctem dobrocinnych organizaci se
zvysuje i urcita konkurence mezi nimi. Pomaha
to celkovému rozvoiji filantropie v Cesku?

Ano, protoze roste kvalita a objevuji se nova té-
mata, ktera oslovuji nové darce. Samoziejmé, ze
na ty nejvyznamnéjsi darce je tim vytvaren vétsi
tlak, chodi za nimi spousta organizaci a v tom-
to smyslu opravdu o jisté konkurenci mazeme
mluvit. Myslim si ale, Ze je to konkurence part-
nerska, protoze vsem jde prece o dobrou véc. Do
budoucna to muZe znamenat, Ze nékteré orga-
nizace zaniknou, kdyZnebudou svou praci délat
dobfie a kdyz se neudrzi na pieplnéném trhu.
V tuto chvili bych ale fekl, Ze mnozstvi ob¢an-
skych spolkti a organizaci v Cesku je pozitivni.
V mezinarodnim méfitku patiime k inspirativ-
nim zemim. KdyZ kolegové zjinych statt vidi, co
v$echno u nas délame, ¢asto nas obdivuji.

Co nam naproti tomu moc nejde?

Podle nékterych dat je v Cesku pomérné nizka du-
véra mezi lidmi obecné a také dtivéra v instituce,
veetné neziskovych organizaci. To je ve srovnani
s ostatnimi evropskymi zemémi znat a je to hod-
né slozité zvratit. MtiZe to trvat nékolik generaci.
Nebo je mozné, Ze je to zkratka soucast nasi spo-
le¢nosti. Existuji vyzkumy, které ukazuji, Ze vét-
Sina nasich obyvatel a priori nediivétuje lidem ve
svém okoli: sousediim, kolemjdoucim... Rovnou
jim nedvéiujeme, aniz bychom o nich néco védéli.

Souvisi to s tim, Ze pak i charitu délame radéji
na vlastni pést, nez abychom podpofili organi-
zace, které se na pomoc druhym specializuji?
Miize se to projevovat i timto zptisobem. U nas je
ale spi$ velmi typické, ze béhem velkych udalos-
ti darujeme narazové opravdu hodné. V té prvni
emoc¢ni fazi vétsinou piijde velka vina solidarity.

Po tornadu na Moravé nebo po vypuknuti val-
ky na Ukrajiny jsme vidéli, jak ¢isla najednou
vyletéla a pak zase spadla. To neni v ostatnich
evropskych zemich bézné, vtomto jsme opravdu
fenomenadlni. Ale ,opravdova filantropie“ podle
mé spociva spiSe v tom, ze darujeme s rozmys-
lem, nezi$tné a pravidelné. Méli bychom se na-
ucit dlouhodobé podporovat projekty, které nam
davaji smysl. Nemusi to byt nic globalniho, staci
tfeba sportovni klub vnasi ulici nebo lokalni spo-
lek. Ale to kouzlo tkvivtom, Ze jim tu pétistovku
nebo urcité procento ze svych piijmu posilame
pravidelné. A tam je$té aplné nejsme.

Jak se to da naucit?

Snazime se o to pomoci platformy Darujme.cz.
Ta slouZi pfimo neziskovym organizacim a ony
sjeho pomoci mohou samy oslovovat své darce,
budovat s nimi vztahy, sbirat kontakty a podob-
né. A riznymi metodami mohou jednorazového
darce proménit vdlouhodobého podporovatele.

Praxe, ktera si v Cesku ziskava stale vétsi
oblibu, jsou zaméstnanecké sbirky, kdy firma
motivuje své zaméstnance k darcovstvi napfi-
klad tim, Ze zdvojnasobi jejich prispévky. Je
tato iniciativa pro podniky prospésna?

V dne$ni dobé, kdy je velkd poptavka po kvalitni
pracovni sile, je to jednim z moznych nastrojq,
jak zvysit u svych lidi loajalitu a motivaci. A také
prilakat nové. Tim, Ze ma firma dobrou povést,
pritahuje dobré zaméstnance. Nastupujici genera-
ce se dnes hodné zajima o to, jestli je spolecensky
odpovédna. Podniky si stale vice uvédomuyji, Ze je
potteba, aby délaly néco prospésného. Moznosti
je hodné, od firemniho dobrovolnictvi pies za-
méstnanecké sbirky az po specifické formy dar-
covstvi, kdy spole¢nost naptiklad prenecha svym
zaméstnancum ¢ast zisku, aby ho sami rozdélili
mezi dobrocinné projekty, které si vyberou.
Hraje v tom roli i fakt, Ze od pristiho roku
budou muset velké firmy reportovat svoji spo-
le¢enskou odpovédnost?

Nedokazu fict, jestli to s tim souvisi. Pravdou
je, ze vétsina velkych spole¢nosti uz na tom né-
jakym zptisobem pracuje dlouho. Je mozné, ze
nékteré firmy se o to za¢nou zajimat pravé kvili
tomu, Ze budou mit tuhle povinnost.

Je to podle vas spravny zpUsob, jak motivovat
podniky k dobroéinnosti? Nebo to vede spise
k tomu, Ze to pak délaji jenom naoko?

Myslim, Ze toje ptipad od ptipadu. Jako pozitiv-
ni bych urcité vidél to, Ze si firmy musi povinné
zacit klast nékteré otazky. Jejich management
musi kromé zisku zacit sledovat i jiné indikatory.
Podle mé by ale filantropie méla byt v idealnim
piipadé vzdy dobrovolna a nezi$tna. To zname-
na, Ze néco daruji, protoze chci, ne proto, Ze mé
k tomu nékdo nuti, nebo abych si zlepsil svou
reputaci. VétSina lidi pak zjisti, Ze to pfinasijes-
té jiny, vnitini prospéch. Je prokazané, ze lidé,
ktefi nezistné daruji, jsou v Zivoté spokojenéjsi.

Zdenék
Mihalco

Narodil se na
Bruntalsku, pracoval
10 let v médiich jako
editor v Aktualné.cz,
HN a Forbesu.

Uz sedmym rokem
pracuje v Nadaci

Via, nejprve jako
programovy reditel,
pozdéji na pozici
feditele organizace.

Ma na starosti hlavné
strategickeé Fizeni
nadace, spolupraci se
¢leny spravni a dozor¢i
rady a péci o rozvoj
vztahU s klicovymi
darci. Zajistuje supervizi
nékolika nadacnich
programu a podili se na
finan¢nim fizeni.

Nadace Via

je jednou z nejvét-
$ich nadaci v Ces-
ku, Cerpa penize
zejména od darcg,
firem a z vynosuU
nadacniho jméni,
¢imz udrzuje svou
nezavislost a Sifi
tim také myslenky
filantropie a dar-
covstvi v Cesku.
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Nadacni fond Pink Bubble

Rozhovor se zakladatelkou Pink Bubble Martinou Smukovou, vykonnou feditelkou
Martinou Mecerovou a manaZerkou projektd pro pacienty Renatou Vybornou

Jak vznikla vase nadace -
a komu pomaha?

MS aRV: Nada¢ni fond Pink
Bubble jsme zaloZily v roce
2012, kdy jsme jiz obé mély
nékolikaleté  zkusenosti
s pomoci onkologickym
pacientdm (na Klinice dét-
ské onkologie FN Brno).
Vnimaly jsme, Ze zatimco
péci o nejmensi pacienty
s nadorovym onemocné-
nim skvéle zajistovala fada
nadaci, nactiletym a mla-
dym dospélym se takové
podpory nedostavalo.
Rozhodly jsme se proto vé-
novat pravé jim. Mladym
lidem onemocnéni vstoupi
do zivota v citlivém véku,
kdy jsou pro né velmi di-
lezité vztahy s kamarady,
a kvali lé¢bé od nich casto
byvaji izolovani. Negativ-
né viak byvaji ovlivnény
nejen jejich socidini vazby,
ale také studium nebo tfeba prvni zaméstnani.
Nemoc je zkrdtka zasdhne v momentu, kdy ,stoji
na startu’, maji spoustu plant a cilti a touZi Zit na-
pIno. Nase nadace se jim toto slozité obdobi snazi
ulehcit, aby je i navzdory okolnostem prozili co nej-
stastnéji a dokazali se co nejdiive postavit zpatky
na vlastni nohy.

Wi,

Renata Vyborna

Jakou pomoc Pink Bubble konkrétné poskytuje?
RV: Mladi onkologicti pacienti potfebuji trochu ji-
nou podporu nez zcela malé déti. Chtéji mit pocit
sounalezitosti, védét, Ze na onemocnéni nejsou
sami a Ze své starosti mohou sdilet s nékym, kdo
jim rozumi. Pro ty, ktefi uz maji lé¢bu za sebou
a mohou se pozvolna vracet do bézného Zivota,
proto pofadame rizné akce, at jsou to spole¢né
ndavstévy kulturnich ¢&i sportovnich udalosti nebo
nékolikadenni ozdravné pobyty, na nichz casto
vznikaji pratelstvi na cely Zivot.

MM: Spektrum podpory, které Pink Bubble
poskytuje, je Siroké, a ke vsem piijemctim nasi

zleva: Martina Smukova, Martina Mecerova,

PINKBUgg/, 5 cz

pomoci  pfistupujeme
individudlng, tak, aby-
chom jim pomohli s tim,
co pravé oni potrebuji
nejvice. Snazime se jim
plnit jejich osobni pfani
a také jim zprostfedko-
vévat zdzitky, protoze
pravé momenty Stésti
a radosti jsou pro déti
a dospivajici, kterym
do Zivota zasdhlo tézké
onemocnéni, moc dule-
zité. ,Bublinkdm®, jak na-
sim svéfencim fikame,
pfispivdme také na zdra-
votnické, rehabilita¢ni
¢ pohybové pomdic-
ky a sluzby, diky nimz
je proces lé¢by kratsi
a efektivnéjsi, podporu-
jeme je pii studiu v ne-
mocnicii vdomaci lécbé,
zprostfedkovavame jim
rekvalifika¢ni kurzy, Sko-
leni nebo brigady a po-
skytujeme jim cilenou pomoc, aby po ukon-
¢eni lé¢by mohli snadnéji vykro¢it do nové
Zivotni etapy.

Odkud ziskavate prostfedky pro ¢innost na-
dace a pomoc pacientiim?

MM: Vsechny nase projekty zajistujeme pouze
ze soukromych zdrojl, necerpame zadné do-
tace ani granty, o to vdé¢néjsi jsme za solidari-
tu a vstricnost nasich darch. Firmy oslovujeme
s konkrétnimi projekty, aby vidély, jak a komu
jejich penize pomahaji. A mame obrovskou
radost, kdyz jednordzova spoluprace preroste
v dlouholetou podporu. | diky ni pak mGzeme
naptiklad poradat ozdravné a zazitkové po-
byty pro ty, ktefi uz maji onkologickou Ié¢bu
za sebou. Moc se ted tésime na zimni pobyt
na horach, kdy se nase ,Bublinky” prenesou
do jiného svéta a budou si moci uzit ¢as s ka-
mardady, ktefi prosli podobnou zkusenosti,
maji porozuméni jeden pro druhého a uméji si
vzajemné dodat silu.

SpInéné piani Honza V. ,elektricka kytara” (Kytary.czj

INZERCE

Jak mohou lidé mladé pacienty prostfednic-
tvim vasi nadace podpofit?

MM: Moznosti, jak pomoci, je spousta. Napiiklad
nakupem predmétl v e-shopu Pink Bubble, po-
slanim jednorazové darcovské SMS (napi. DMS
BUBLINA 190) nebo trvalé darcovské SMS (napt.
DMS TRV BUBLINA 190) na telefonni ¢islo 87777
¢i zaslanim financni ¢astky bankovnim pievo-
dem.

RV: MUzete ale také udélat radost konkrétni
~Bublince” - staci si na www.pinkbubble.cz vy-
brat nékteré z prani, které muzete pomoci splnit.

MS: A moc si vazime i podpory ze strany firem, at
uz se jedna o dlouhodobou spolupréci, nebo tie-
ba vytéZzek ze zaméstnanecké sbirky ¢i z vano¢-
ni tomboly. Mdme obrovskou radost z jakékoli
spodané ruky”, protoZe pravé laskavost, stédrost
a porozuméni nasich podporovateltl ndm umoz-
fiuje pomahat mladym lidem, ktefi pravé prozi-
vaji mozna nejtézsi obdobi svého Zivota.

MS, MM a RV: Nesmirné dékujeme kazdému
za byt sebemensi pomoc, protoze i ta mlze pro
nase svéfence v dany moment znamenat velké
Stésti.

7]
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Uz rok jsme
docasnym domovem | &
rodinam vazne
hemochych deti

Dum Ronalda McDonalda otevrel své dvere 24. listopadu 2022
Od té doby ubytoval uz bezmala 200 rodin déti hospitalizovanych nebo dlouhodobé
se lécicich ve Fakultni nemocnici v Motole. Mit rodinu nablizku je totiz pro malé
pacienty stejné dulezité jako samotna lécba. A pro jejich rodiny zase citit se jako doma,
i kdyz je domov daleko.

,Pochazime z vesnice nedaleko slovenskych
hranic. Kdyz nam lékari sdéelili, ze hospitalizace
naseho novorozeného syna se protahne na delsi
dobu, nedokazali jsme si predstavit, jak bychom
mohli zustat cela rodina spolu a zaroven pobliz néj.
Diky zazemi i celemu personalu Domu Ronalda
McDonalda se nam narocna zivotni situace zvladala
mnohem lepe!

Veronika a Radek, maminka a tatinek
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' Ivo Dokoupil objevil
kostel v Sudetech
nahodou. Rozhodl
se zachranit ho.

s

Z rumy kostela tvorl
misto pospolltostl o




—
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text: Erika Pilatova, foto: archiv Ivo Dokoupila

Zijeme ve zrychleném svété, kdy se spousta véci
odehrava virtualné a nékdy neni vubec cas se
ohlizet za sebe. Ale stale jsou tu nastésti i lidé,
jako Ivo Dokoupil a parta kolem néj, kterym

neni lhostejné, jak zijeme. V obci Pelhfimovy

na Osoblazsku zachranuji uz vice nez dvacet let
pUuvodné chatrajici a zdevastovany kostel. Néjaky
patek to jesté potrva, ale stavba stoji a uz ted se
stava mistem, kde se lidé opét potkavaji.

ostel v Pelhtfimovech na Osoblazsku nasel kdysi
Ivo Dokoupil ndhodou. Pied 20 lety s partou or-
ganizoval v okoli tabory, v ramci kterych délali
v krajiné oplocenky (ochranné pletivo kolem
stromt - pozn. red.). Pfi jedné projizdce na kole
narazili s ucastniky tabora na kostel, jenz byl
doslova zarostly jako v dzungli. Jak je mozné
najit u nas jesté dnes takové misto? Komunisti
tupo valce po odsunu Némcti zbourali celou ves-
nici. Nezbyl nikdo, kdo by do néj chodil.

Kostel jako sklad hnojiv

Kdyz Némci odesli,nemél uz v Pelhfimovech kdo
bydlet. Jen na Osoblazsku tak zaniklo asi 10 obci.
Obecné v ¢eskych zemich to byly stovky vesnic.
V roce 1949 az 1951 se Pelhfimovy doslova roze-
braly na stavebni materidl. Usetfeny zistaly jen
dva domy a kostel. ,,Z jakych dtvodd, to uz asi
nikdo nezjisti. Mozna se bali Vatikanu, kdo vi.
Kostel kazdopadné ztstal stat a pripadl mistni-
muJZD, které si tam ¢asem udélalo sklad hnojiv.

Byl vyrabovany, mistni v§echno odnesli, néco
spalili, néco pouzili pro kdovijaké ucely. A v ta-
kovém stavu jsme ho nasli,” fika Ivo Dokoupil.

Sklad uz tam nebyl, druzstvo zkrachovalo,
v roce 1990 byl kostel navracen cirkvi a ta o néj
nejevila ptili$ zajem. Stavba byla oteviend, mno-
ho let chatrala, ze zdi rostly stromy, ¢undraci si
uvnitf délali ohen, podle nového majitele tu neby-
lojediné okno, dvete, vSechny bylo zdevastované.
Ale svatostanek presto jesté jako zazrakem stal.

Bez dobrovolnikii by to neslo

Se stejnou partou, ktera cirkevni stavbu objevila,
pozdéji zacali okoli kostela prosekavat a probéh-
ly prvni prace. Odstartovalo jednani s katolickou
cirkvi, ktera se k tomu vyjadrila tak, Ze o kostel
nema z4jem. Podle Ivo Dokoupila to bylo pocho-
pitelné, na misté nebyli Zadni farnici. ,Majetky
cirkve jsou celkové obrovské a u nékterych nevi
co s nimi. V minulosti byly kostely pIné, dnes je
tomu jinak, sedi tam ¢tyti babicky a stavby jsou



Ivo Dokoupil
ochrance pamatek

Je to muz mnoha
profesi. Kromé ochrance
pamatek je zaroven
cestovatel, fotograf,
pruvodce, ekolog

i aktivista. Zije v Radimi,
ale tam ho vétsinou
nezastihnete. O svych
cestach prednasi po celé
republice, vystavuje
fotografie, zachranuje
kostel v Pelhfimovech

i rychtu v Karlovicich.
Sam o osobé Fik3, ze

je novinar, fotograf

a Clovek.

S obnovou kostela
pomahaji Ivo Dokou-
pilovi dobrovolnici.
Na opravu Cerpa
granty.

nevyuzité. Obzvlast pak takové, co jsou mimo
obce, jako je pelhfimovsky kostel. Takové jsou
pro né nezajimavé," konstatuje Dokoupil.

,Chtéli jsme se 0 néj postarat, shanét granty, ale
cirkev se natom nehodlala podilet. Nakonecjsme
se dohodli tak, Ze jsme napsali Zadost smérovanou
nabiskupaa trvalo tyden, nez nam kostel ptiklep-
li. Pochopitelné méli radost, Ze se toho zbavili,*
vysvétluje Ivo Dokoupil a dodava: ,Za korunu byl
kostel nas, konkrétné Hnuti Duha Jeseniky. Byla
to radost, ale na druhou stranu i danajsky dar.
Najednoumate kostel, jste za vSechno zodpovéd-
ni, nékde néco spadne, nékoho to zrani a pobyt
ve vézeni je na dosah,* uvadi.

Prvni grant se Ivo Dokoupilovi podafilo ziskat
v roce 2007. Vybavuje si, Zze shodou okolnosti
byly tu zimu obrovské navaly snéhu a provalila
se stfecha kostela. ,Paradoxné to spolku spi$
pomohlo, protoze kdyz se pak fotky poslaly pa-
matkaitim a na ministerstvo kultury, usnadnilo
to ¢erpani financi. Pochopitelné se nedalo fesit
v$echno najednou, penize se ziskavaly po ¢as-
tech, takze se udélal kus sttechy, kus jiné prace,
pak se néco zase zakonzervovalo a dalsi rok se
pokracovalo. Jen samotna stfecha trvala deset
let,“ pripomina Dokoupil a poznamenava, ze
v$echny upravy byly takzvané na dlouhé lokte.

,KdyZ se néco rozebralo, zjistilo se napiiklad,
Ze strop je shnily. Poté co byla stfecha hotova,
mohli jsme se pustit do interiéru kostela, oken
advefti. Vkostele se od poc¢atku praci kona kazdy
rok tabor, na ktery ptijizdéjilidé z celé republiky
a pracuji tu jako dobrovolnici. To umozni zase
doplnit granty, protoZe kdyz spolek dostane na-
priklad jen 70 procent zadané ¢astky, tak dob-
rovolnicka prace pomaha doplnit finance, které
v grantu chybi,* vysvétluje.

Zachrana fresek i hibitova

ProtoZe se vkostele od roku 1948 nekonaly Zadné
bohosluzby, byl odsvéceny. Prvni mse probéh-
la opét pred dvéma lety. Pofadaji se v ném ale
i dalsi akce - koncerty, joga nebo tabory. Cilem
spolku je, aby misto Zilo, aby se tam lidé vraceli.

7Ly

7 vytézku se zaplati aspon pojisténi nebo pro-

najmy pozemku. Samotna stavba je aktualné
v dokoncovaci akei.

,Dodélava se podlaha, coZ je prace tak na dva
roky, vnéjsi omitky, vnitini jsou az najeden maly
kousek hotové, to je prace také piiblizné na dva
roky. Letos se dokoncila okna, vsadily se dvere,*
vyjmenovava Dokoupil. Pfanim spolku je dle jeho
slovjesté kostel vymalovat. ,Jsou tam totiz gotic-
ké fresky, o kterych na zac¢atku nemél nikdo tuse-
ni. Po zahdjeni oprav nikdo nevédél, ze v ruiné pod
omitkoujejesté jedna vrstva, ptivodni goticka se
zbytky malby. Ty se postupné odkryvaly pomoci
sond,” popisuje zachrance cirkevni stavby.

Zajimavy je podle Dokoupilaiosud zvonu. ,Ka-
tolici ho po valce odvezli na krnovské dékanstvi,
momentalné se nachazi vjednom kostele v obci
uKrnova. Pokud jsou tam farnici, nebudou se ho
asi chtit vzdat. Sance, Ze se vrati zpatky, je mizi-
va, ale za pokus to stoji.“

Kolem kostelaje i hibitov, ktery by se mél v bu-
doucnurevitalizovat. ,Zatim se najeho zachranu
predkladal grant tiikrat, ale ani jednou se nezada-
tilo. Toje vzdy sazka doloterie, ale ani to stale neni
davod snahu vzdat,“ je presvédceny Dokoupil.

Nejde vSechno hladce

Ivo Dokoupil se netaji tim, Ze opravovat kostel
je obrovské dobrodruzstvi. ,Nevim, jestli bych
do toho $el, kdybych jen tusil, co to bude ob-
naset. Pfekazky jsou netusené, jak ty stavebni,
tak ve vécech, kdy se néco nepodafi, nékdo vas
podvede, femeslnici néco odbudou, dochazi ale
inarizné prasvihy z neznalosti,” fika.

Presto si mysli, Ze kdyZ ¢lovék déla néco pro
ostatni, vesmir mu pomuiZe a pfidava k dobru his-
torku, ktera je toho diikazem: ,Stala se takova véc,
7e byla $patné spocitana vyska véze. Postavilo se
leseni, napsal se projekt, udélal se rozpocet, ale
pfirealizaci se zjistilo, ze nam chybi 50 metrt. Na-
jednou zjistite, ze vam tim padem chybi i 115 tisic.
Akdejevzit? Vtu chvili se objevil majitel stavebni
firmy, ktery tekl, Ze by nam pomohl. Poslali jsme
mu veskeré potiebné dokumenty a on za tyden
zavolal, at se stavim, Ze nam pokladni vyda potieb-
nych 115 tisic. To jsou ty malé zazraky,“ usmiva se.
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BUDTE DOBROU ZPRAVOU!

V zaplavé nepfiznivych zprdv miiZete byt dnes pro nékoho dobrou zprévou Vy. Ano, pravé Vy!
Zajistéte pro 1 ohrozené dité to, co pravé ted potiebuje nejvice: jidlo, teplo, bezpedi.

o
L v . s
3§ .. Nebo poslete darcovskou SMS ve tvaru DMS UNICEF 190 na cislo 87 777.
3 DArcovVS
,% 5 5% Poméahat miiZete také kazdy mésic zaslanim DMS TRV UNICEF 190. Cena DMS je 190 K.
2% Y P , v . ; vy . 7 7. o
0%2,%:1%&0 Vice na www.darcovskasms.cz. Sluzbu Dércovské SMS zajiStuje Forum darcd.

Da se za 190 Kc zachranit svet?

Odpovida Vaclav Marhoul, herec, rezisér, scénarista a vyslanec dobré viile UNICEF CR

,Jo bohuzel ne, zéchrana svéta vyzaduje vice nez penize. Ale jeden zivot, to
ano.V krizovych situacich maze i par korun, za které se poridi tablety na ¢isténi
vody, lékarskd souprava prvni pomoci nebo vyziva, rozhodnout o tom, jestli
dité preZije.

Diky viem hrlzdm, které uz lidstvo za celou dobu své existence preZilo, se
nam zaroven dostalo mnoha poznani. Vzdy tu staly, stoji a stat budou hod-
noty, které to vie vyvazuji a které tomu Spatnému budou stale Celit. Laska,
pravda, vira, nadéje, lidskost, humannost, svoboda, lidska prava, pokrok, véda,
kultura, jesté hlubsi uvédomeni si nutnosti a potfebnosti solidarity. | to je dd-
vod, proc jsem se letos stal vyslancem ceského UNICEF.

Cenim si vSech, ktefi neprestavaji pomahat, ktefi neprestavaji vérit
v hodnoty lidskosti. Za to jim patii mij dik a obdiv. Budte prosim dnes
pro nékoho dobrou zpravou!”
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Adventni

e

od 26. Iistopaﬂd‘u na (.*1.

Jiz 33 let pomahame lidem, ktefri to
v zivoté nemaiji jednoduché.
PosSlete darcovskou SMS ve tvaru DMS ADVENT 90 na Cislo 87 777,

darujte na transparentni Ucet 692 692 692 / 0800 nebo vyuZzijte
QR platbu. Cena DMS je 90 K¢, vice na www.darcovskasms.cz

( ) Ceska televize
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