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CZK/EUR N
24,350 -0,25 %

Socialka jako
vymahac dluht

Nova pravidla pro dohodatre mohou zvysit
pocet lidi v exekuci. Jejich smlouvy se
budou evidovat a vydélky scitat.

Strana3

® Pracovni trh

CZK/USD N
22,389 -0,79 %

PXA
1390,38 +0,09 %

Newton Media
a utok hackeru

Vypalné 1,5 milionu eur jsme zaplatit
odmitli, fika majitel firmy Petr Herian.
Nasledky podnik pocituje dodnes.
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FTSE A
7529,35 1,01 %

Jednat s lekari
maji jejich Séfove
Podle ¢lena NERV Pavla Hroboné

platy nejsou tkolem pro vladu, ale pro
teditele jednotlivych nemocnic.
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Dohady o0 minimalni mzdu neskonci.
wPoloautomat* zameéstnavatele zklamal

Ani navazani minimalni mzdy na tu primérnou neznamena konec debat, o kolik presné by jeji hodnota
méla rast. Nic se nezméni, Kritizuji nékteii zastupci firem chystanou novinku ministra Jurecky.

Jan Prokes$
jan.prokes@hn.cz

L
s

N4
ohady zastupcti firem s od-
borafi a ministerstvem prace
a socialnich véci o navySova-
ni minimalni mzdy jsou pravi-
delnym koloritem poslednich
tydnti roku a ani leto$ek neni

vyjimkou. Uz od piistiho roku chce ale ministr

prace Marian Jure¢ka (KDU-CSL) licitovani

o stovky ¢i tisice korun ukoncit. Oproti slibo-

vanému ,automatu“narust minimalni mzdy se

ale v praxi systém ziejmé ptili§ nezmeéni.

»S odbory se neshodneme, jaka by méla
byt uroven minimalni mzdy, ale shodneme
se na tom, Ze nas nebavi kazdoro¢ni dohado-
vani,“ fika pro HN vykonny feditel Unie za-
méstnavatelskych svazi Vit Jasek. ,Ur¢eni
minimalni mzdy je dnes politicky handl, ktery
nema zadnou navaznost tfeba na vykonnost
ekonomiky. Chtéli jsme, aby jeji rtst byl pro
firmy ptredvidatelny, ale vysledek je pro nas
zklamani,“ dodava Jasek k novele zakoniku
prace, kterd ma rast minimalni mzdy nava-
zat na vysi praimérnych vydélka v ekonomice.

Navrh zvefejnilo ministerstvo prace v tij-
nu, podnikatelé ¢i dal$i ministerstva pak méli
na pifpadné pfipominky ¢as do zacatku lis-
topadu. Novela pocita s tim, Ze by se od roku
2025 minimalni mzda urcovala podle té pra-
mérné. Ve hte jsou dvé varianty - bud bude
minimalni mzda na Grovni 50, nebo 45 procent
pramérné mzdy.

Jak ale vyplyva z davodové zpravy k novele,
ptjde jen o orienta¢ni hodnotu. Ministerstvo
se hodla k této hranici blizit, nema vsak po-
vinnost ji pevné stanovit. Finalni koeficient
pro vypocet minimalni mzdy se tak bude i dal
pravidelné jednou za dva roky ur¢ovat pfijed-
nani v ramci tripartity.

Pokud se navic podstatné zméni ekonomic-
ké podminky, mize zména minimalni mzdy
prijit i dfive nez po dvou letech. ,Podle po-
7adavku zastupct zaméstnancti a zaméstna-
vateltt bude mit vlida moznost na zakladé
zmocnéni v zakoniku prace mimotadné za-
sahnout v prabéhu dvouletého obdobi do jiz

stanovenych koeficient1 a natizenim vlady je
zménit,“ uvadi zastupci ministerstva v davo-
dové zprave.

Podle Jaska tedy novela proti sou¢asnému
stavu zadnou zménu nepfinasi. ,Piedpokla-
dam, Ze navrh néjak prepracuji. Takhle je to
pronas neakceptovatelné, je to ponechani sou-
¢asného stavu, tvrdi.

Nutnost pravidelného jednani o vy$i mini-
malni mzdy ale z novely nezmizi. Minister-
stvo prace a socialnich véci vysvétluje, Ze to
po Cesku poZzaduje evropska smérnice. ,,Za-
timco ke zvy$eni minimalni mzdy miize do-
chazet kazdy rok automaticky, mechanismus,
podle kterého se pocita, musi byt aktualizo-
van nejpozdéji jednou za ¢tyfi roky. Stanovit
Casové neomezeny automaticky mechanis-
mus neni mozné, protoZe by to bylo v rozpo-
ru se smérnici,“ uvadi mluv¢i ministerstva
Jakub Augusta.

S odborafi a zaméstnavateli se podle Augus-

na smérnici a prichazime s predvidatelnym
reSenim,“ dodava Augusta.

Dalsi dvé velké zaméstnavatelské orga-
nizace, tedy Svaz pramyslu a Hospodaiska
komora, jsou k nové navrhovanym pravi-
dlam shovivavéjsi nez Unie zaméstnavatel-
skych svazu. ,Ano, nasi predstavou bylo, Ze
valoriza¢ni mechanismus bude automatic-
ky, a ministerstvo navrhuje ,poloautomat’.
Posunem Kk transparentnéj$imu nastavova-
ni minimalni mzdy ale je, Ze novela uklada
vladé vzdy zohlednit pfiméfenost rastu mi-
nimalni mzdy,* uvadi mluv¢i Hospodaiské
komory Miroslav Diro. Vlada by se v analyze
méla kromé rastu vydélkt vekonomice fidit
tfeba také produktivitou prace ¢i rstem Zi-
votnich nakladu.

Jaskovi z Unie zaméstnaneckych svazi se
kazdopadné nelibi ani to, Ze ministerstvo po-
slalo k pfipominkam navrh, ktery nabizi dvé
varianty budouci minimalni mzdy, tedy bud 45,
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BTC/USD A
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Kam na luxusni
dovolenou

Cestovni kancelar zmapovala, do kterych
destinaci, jak a za kolik jezdi nejbohatsi
lidé z Ceska.

Strana8a9

Od minimalni mzdy se odviji také vyse tak-
zvanych zaruc¢enych mezd, které pro jednotli-
¢enoumzdouje dnes v tuzemsku odménovano
pres 94 tisic zaméstnanct. Jedna se o podniky;,
kde pracovnici nemaji odbory, a jejich mzda
tak neni vysledkem kolektivniho vyjednavani.

Rovnéz zarucené mzdy ¢ekaji od roku 2025
zmény. A také zde nabizi ministerstvo v no-
vele dva mozné scénaie - bud se pocet jejich
arovni sniZi ze souc¢asnych osmi na polovinu,
nebo zarucené mzdy skondci Gplné.

P1i vypoctu minimalni mzdy se bude vlada
orientovat podle odhadované vySe pramér-
nych vydélkii v ekonomice pro nasledujici rok.
Udaj dnes pravidelné zvefejiiuje ministerstvo
financi ve své makroekonomické prognéze.

Pro rok 2025 pocita ministerstvo financi
s prumérnou mzdou 48 398 korun. ,To bude
veésténi z kiistalové koule. Chtéli jsme primér-
nou mzdu za posledni skonc¢eny rok a nevadi-
la by nam ani tfeba primérna mzda za tfeti
kvartal soucasného roku, ale rozhodné jsme
nechtéli, aby ve vypoctu bylo néjaké hypote-
tické ¢islo,“ Fika Jasek.

Ministr prace Jurecka Ceské televizi v nedéli
sdélil, Ze vlada se pravdépodobné piikloni k va-
rianté 45 procent primérné mzdy a pro pristi
rok se tak minimalni mzda zvysi 0 1600 korun
nal8 900.

S prispénim Martina Topka
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Pozn.: Priimérna mzda za cely rok, minimalni k 1. 1. daného roku

* odhad priimérné mzdy podle nejnovéjsi progndzy ministerstva financi
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Zivotni prostiedi

Statni lesy selhaly.
Soud potvrdil pokutu
za podcenéni kurovce

ritiku expertt i fadd, Ze statni les-

B nici v minulych letech podcenili kii-

ovcovou kalamitu na severu Mora-

vy, ve stfedu definitivné potvrdila i justice.

Brnénsky Nejvyssi spravni soud totiz zamitl

zalobu Lesti Ceské republiky na ministerstvo

zivotniho prosttedi kvuli pokuté 3,5 milionu

korun, kterou podniku vroce 2018 udélila Ces-

ka inspekce Zivotniho prostfedi pravé za ne-
dusledny zasah proti ktirovci.

Skonec¢nou platnosti tak posvétil stejné roz-
hodnuti prazského méstského soudu z letos-
niho kvétna. Statnilesy predtim neuspély ani
s obdobnou Zalobou na ptilmilionovou pokutu
kvilli kalamité v jiznich Cechéch.

Soud v odtivodnéni podepsaném piedsedou
senatu Zdenkem Kithnem reaguje na obhajobu
podniku, Ze jednal spravné a za rozsiteni kala-
mity mohlo zejména vyjime¢né suché pocasi.
,Nepriznivé klimatické podminky ¢aste¢né
prispély k sifeni karovce, to ale nic neméni
na stézovatelové povinnosti zabranit jeho $i-
feni,* piSe soudce ve zdtivodnéni rozsudku,
proti kterému uz nejsou pfipustné opravné
prostiedky.

Oba soudy se shodly se zavérem inspektort,
7e statni lesy chybovaly, kdyZ okamzité neza-
stavily planované tézby v kiirovcem nezasa-
zenych oblastech a nepfesunuly zaméstnance
atechniku do postizenych porostu. ,,Zapticini-
ly tak rozsiteni $kidce stromu, nebot bezod-
kladné neptijaly opatfeni k odstranéni a zmir-
néni nasledki kiirovcové kalamity.“

Piedseda senatu ptitom konstatuje, Ze pod-
nik o hrozbé predem védél, mél zpravy o ne-
piiznivych klimatickych podminkach, a pres-
to nezahéjil Zadnou ptipravu. ,A¢ napadené
stromy oznacil, vyckaval, az se v aukci najde
zpracovatel dfivi. Tim umoznil dalsi Sifeni
ktrovee,“ stoji v rozsudku s tim, Ze lesy mu-
sely védét o zvySeném vyskytu kiirovce jiz
od roku 2015.

Podle soudu na firmu Ize klast jako na profe-
sionala vy$si naroky. ,I.ze tedy ocekavat, Ze ma
odborné, organiza¢ni a technické predpokla-
dy, aby fadné a v¢as plnil zakonné povinnosti
v oblasti ochrany les(.“

Néktefi experti v§ak dodnes upozornuji, ze
vinikd mnohamiliardovych skod bylo vice.
Svj dil za podcenéni varovani, ktera pricha-
zela zejména z fad akademik, nesou i ministii
zemédélstviv dobé kalamity - Marian Jurecka
(KDU-CSL), Jiii Milek (za ANO) a Miroslav To-
man (CSSD), lesnické instituce i ¢ast odborné
verejnosti.

Pripominaji také, Ze zadavani tézeb, véetné
kalamitnich, externim firmam podniku nafi-
zovala takzvana Drevéna kniha ministerstva
zemédélstvi z roku 2011. ,Stacilo prohlaseni
vlady ¢i ministerstva, Ze se pro tak rozsahlou
kalamitu od nevyhovujiciho modelu ustupuje,
uvedl uz v minulosti napiiklad Tomas Pospisil,
ktery byl povéten vedenim Lesti CR nékolik
meésict poté, co byl v kvétnu 2018 pravé kvuli
nezvladnuté kalamité odvolan generalni fedi-
tel Daniel Szérad.

Vedeni statni firmy, ktera se v poslednich
dvou letech vymanila z ekonomickych potizi
a vykazala v roce 2022 ¢isty zisk pét miliard
korun, se podle mluv¢i podniku Evy Jouklové
s obsahem rozsudku jesté nestacilo seznamit.
Jsme ale pfesvédceni o naSem spravném po-
stupuy, stejné tak jako o tom, Ze jsme v daném
misté a obdobi nemohli udélat vic,“ uvedla
mluvdi.

Podnik uzletos podal jesté tieti Zalobu kvili
vice nez tiimilionové pokuté udélené inspekci
za nezpracovani kiirovcem napadenych stro-
mu na Trebi¢sku vletech 2020 a 2021. O ni ale
soudy dosud nerozhodly. Martin Biben

Kratce

Studeny zapal plicje
v Cesku. Léky mame,
hlasi odbornici

nicich ¢ekaji ve fronté na ltizko, vy-

volavaji po celém svété paniku. Zvy-
Sené pocty détskych pacienti se zapalem
plic hlasi také Francie a Nizozemsko. Podle
¢lent Narodniho institutu pro zvladani
pandemie ma s timto typem zapalu plic
i Cesko své zkugenosti. Popisujijaké, a zda
je Cesko na rostouci ¢fsla nemoci pfipra-
veno. Rika se mu suchy nebo i studeny za-
pal plic. Projevuje se totiz suchym kaslem,
horeckou, pocenim a inavou. A na rozdil
od svych dalsich ,ptibuznych® postihu-
je zejména déti, a to nejcastéji od dvou
do patndcti let. Podle tidaji Narodni re-
feren¢ni laboratore z konce listopadu je
tento typ zapalu i v Cesku: konkrétné tii
piipady.

wednd se o zapal plic zptsobeny bakte-
rif Mycoplasma pneumoniae, je to znamy
a dlouho popsany patogen, takze urcité
nejde o nic nového,* fika predseda Spolec-
nosti infek¢niho 1ékatstvi Pavel Dlouhy.
Podle néj je mozné 1é¢it tento typ nemoci
antibiotiky ze tfi raznych skupin.

,Takze zcela ur¢ité mame k dispozici
léky, které tu infekci dobte zvladnou,*
tikd Dlouhy s tim, Ze prudky rozvoj ne-
moci zfejmé souvisi s oslabenou imu-
nitou. ,Déti se dostaly do kontaktu bez
respiratorti a tato nakaza se pienasi béz-
nym kapénkovym zptsobem. Staci, kdyz
na sebe naprskaji, a hned se to rozsiti,*
tika Dlouhy.

Souhlasi s nim i mikrobiolog Pavel Dte-
vinek z Fakultni nemocnice Motol, kte-
ry je také ¢lenem skupiny pro zvladani
pandemie. ,Mycoplasmata vidame kaz-
dy rok, s vyjimkou doby covidové, v labo-
ratofi jsme na né celou dobu nenarazili,
nyni je opét vidime, ale ne v mite, ktera
by nas prekvapovala,* fika Dfevinek s tim,
Ze tyto bakterie zptisobuji atypické zapaly
plic, nejsou stejné jako pneumokokové.
»,Mohou skon¢it hospitalizaci, ale existuji
nané antibiotika. Dtlezité je jen diagnos-
tikovat a to umime diky dostupnym PCR
testtim,“ dodava.

Na infekci, ktera se neddvno ve vétsim
spustilavseverni Ciné, upozornil ProMed.
Ten monitoruje ohniska nemoci ve svéteé.
Od poloviny fijna proto udaje z ¢inskych
sledovacich systému sleduje i Svétova
zdravotnicka organizace, ktera ma podle
svych predstavitelu situaci pod kontrolou.

,Nynijsou ta ¢isla pod kontrolou, ale to
neznamena, Ze se nebudou vyvijet. Pros-
téjsme na zac¢atku epidemie respira¢nich
infekci a do ledna mohou letét vzhiru,*
tika Dlouhy s tim, Ze pro zvladnuti piipad-
né vyssich cisel je dtlezité to, ze ptivodce
dobte znaji. Michaela Ry3ava

Zébéry déti, které v ¢inskych nemoc-

Skoda Auto vyrabi
v Bratislavé ctvrtou
generaci Superbu

fed par tydny se jes$té na stejné
Pmontéim’ lince vyrabél Volkswagen

up!, nejmensi model v nabidce né-
meckého koncernu. Ted jej nahradila vlaj-
kova lod Skody Auto. V bratislavské to-
varné VW zacala v patek sériova produk-
ce ¢tvrté generace Skody Superb, zatim
s karoserii kombi. ,Limuzina, vyrabéna
na stejné lince, ptibude pristi rok,“ fekl
predseda predstavenstva slovenské divize
Volkswagenu Wolfram Kirchert.

Je to vlibec poprvé, co se bude vrcholny
model ¢eské automobilky vyrabét pro Ev-
ropu jinde nez v Kvasinach. Pfesun to byl
ale dlouho planovany, mladoboleslavska
automobilka ho oznamila uz v listopadu
2020. Produkce Superbu v Bratislavé pak
spustila velkd vyrobni skatulata.

Do Kvasin se od pii$tiho léta nastéhu-
je Octavia, kterd pro zménu na linkach
v Mladé Boleslavi uvolni misto pro elekt-
romobily. Do roku 2026 chce Skoda vyra-
bét hned Sest modela elektrickych vozii.

A jesté jeden disledek presun produk-
ce Superbu do slovenské metropole ma.
LV prosinci leto$niho roku skon¢i v Bra-
tislavé montaz SUV Karoq,* fekla mluvci
slovenské divize Volkswagenu Lucia Ko-
varovi¢ Makayova.

Slovaci s montazi kvili vysoké poptavce
a nedostatku kapacit vypomahali od fij-
na 2020 a zatim takto vyrobili asi 65 tisic
kust kompaktniho SUV. Do Bratislavy se
z Ceska dostavaly nalakované karoserie,
v zavodé VW k nim vyrabéli podvozky
a davali auta dohromady.

Pro vyrobu Superbu (a technicky spfiz-
néného Volkswagenu Passat devaté gene-
race) v Bratislavé otevieli novou karosér-
nu v budové, ktera byla diive nepouziva-
na. ,Maximalni kapacita je 687 karoserii
denné,“ uvedl vedouci provozu Marian
Karkus.

Aktudlni vytiZeni je podle néj maximal-
né deset az patnact procent, postupné
vSak objem vyroby stoupd. Plné kapacity
v ramci tfisménného provozu dosdhne
karosarna pfisti rok v prvnim nebo dru-
hém ¢tvrtleti.

Karkus také uved], Ze jsou schopni ka-
roserie modelti od VW i Skody vyrabét
v razném poméru podle aktualni poptav-
ky a vytiZeni. ,Superb a Passat s karoserii
kombi maji shodnych 90 procent karosai-
skych dil,* pokracuje vedoucdi. ,,Jiné jsou
napftiklad viko kufru, kapota nebo blatni-
ky,“vypocitava. Karoserie Superbu Combi
se skladd z 535 zikladnich dilt, u liftbacku
jich je 506, piesto se obé vyrabéji ve stej-
ném case. Az po stredovy sloupek B jsou
shodné, jind je jen zadni ¢ast.

Jan Matousek

Redakce HN
autori@hn.cz

Vlady slibily do roku
2030 ztrojnasobit
obnovitelné zdroje

a 117 ucastnikt klimatické kon-

| \ | ference OSN (COP28) v Dubaji se

o vikendu zavazalo ztrojnasobit

do roku 2030 svétovou kapacitu obnovi-

telnych zdrojt energie. Chtéji tak snizit

podil fosilnich paliv na vyrobé energie, in-
formuje agentura Reuters.

V textu se také uvadi, Ze ztrojnasobeni
energie z obnovitelnych zdroja by pomoh-
lo odstranit fosilni paliva, ktera vypous-
t&ji emise oxidu uhlicitého, ze svétového
energetického systému nejpozdéji do roku
2050. Dokument podepsaly mimo jiné Ev-
ropska unie, Spojené staty, Spojené arab-
ské emiraty, Brazilie, Australie nebo Ka-
nada. Podporu ztrojnasobeni obnovitelné
energie do roku 2030 vyjadiilai Cinaa In-
die, ani jedna z obou zemi se ale k celkové-
mu zavazku nepfipojila.

Kromé cile v oblasti obnovitelnych
zdroji energie se zemé zavazaly zvysit
do roku 2030 miru energetické ac¢innosti
z priblizné dvou procent na vice nez ¢tyti
procenta. To znamena, Ze k vyrobé zbozi
nebo sluzeb by mélo byt zapotfebi méné
energie.

Cesky premiér Petr Fiala na konferenci
uvedl, Ze zména klimatu je jednou z nej-
vétsich globalnich vyzev nasi doby. Zaro-
veil jako soucast feseni klimatickych pro-
blémi obhajoval obnoveny rozvojjaderné
energetiky, ktera je podle néj spolehliva
azaroven ¢ista. Ceska republikaje rovnéz
pripravena v piistich ¢tytech letech po-
skytnout az ¢tyti miliony dolart (zhruba
90 milion® korun) do svétového fondu
na pomoc rozvojovym zemim v boji proti
klimatické zméné, uvedl Fiala.

Ucastniky summitu premiér ubezpedil,
7e Cesko podporuje cile paiizské klima-
tické dohody i klimatické cile EU, v¢etné
cile vybudovat uhlikové neutralni ekono-
miku do roku 2050. Hajil pritom i vyuzi-
vani energie z jadra. ,Ale chci zdtraznit,
7e uspéch v dosazeni nasich §irsich kli-
matickych cilt je fundamentalné zavisly
najaderné energii,“ dodal.

V Dubaji se rovnéz na 50 ropnych spo-
le¢nosti, které dohromady tvoii polovi-
nu celosvétové produkee, zavazalo dosah-
nout do roku 2030 témért nulovych emisi
metanu. Pfestanou také se spalovanim
nepottebného plynu ziskaného pti tézbé.
K zavazku se ptipojily velké narodni ropné
spole¢nostijako Saudi Aramco, Petrobras,
Shell, TotalEnergies ¢i BP.

Mezi te¢niky na konferenci byli napti-
klad americka viceprezidentka Kamala
Harrisova, $éfka Evropské komise Ursula
von der Leyenova ¢i zakladatel Microsoftu
Bill Gates (na snimku).

€TK, eko

Foto: Profimedia, Skoda Auto, Reuters
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Inzerce

m Trh prace

Socialka jako vymahac dluhu. Nova pravidla pro

dohodare mohou zvednout pocet lidi v exekuci

Jitka Vilkova

jitkavlkova@hncz

okud by firmy zaméstnavaly
Pv§echny pracovniky na do-

hodu klasicky, stat by na tom
vydélal 15 miliard ro¢né. Dotlacit je
k tomu maji upravena pravidla pro
dohodare, ktera za¢nou platit od léta.
Noveé se budou véechnyjejich smlou-
vy evidovat a vydélky s¢itat - Castéji
tedy z nich budou odvadét zdravot-
ni a socialni pojisténi. Tim, kdo ma
mit pfehled o dohodach a odvodech
znich, bude Ceska sprava socialniho
zabezpeceni (CSSZ), ktera se na to
nyni ptipravuje. Jeji pracovnici bu-
dou uhanét vsechny, kteti v¢as neza-
plati. Za prttahy je pak mutize poslat
do exekuce.

Nova pravidla pocitaji s tim, Ze
najednudohodusi ptjde vydélat na-
nejvys 10 500 korun mésicné, aniz by
z ni pracovnik musel platit pojist-
né. Pokud ma takovych smluv vice,
vydélky z nich se mu budou s¢itat.
Jakmile piesdhne limit 17 500 korun,
musi odvést socidlni a zdravotni po-
jisténi ze vSech dohod.

Nadohody ¢asto pracuji naptiklad
sezonni zaméstnanci ¢i studenti.
Dnes jsou dohody zpojistnény od 10
tisic korun mési¢né, dané a pripad-
né pojistné odvadi zaméstnavatel.
Centralné se nikde nehlasi, takze stat
o nich nema ptehled.

Informace o tom, kolik si kdo
na dohodu vydélal, budou firmy
od ¢ervence povinné posilat na soci-
alku do 20. dne nasledujiciho mésice.
Utad bude vse evidovat, a pokud zjis-
ti, Ze néktery zaméstnanec prekrocil
vsouctulimit 17 500 korun, upozorni
firmu i zaméstnance, Ze maji odvést
svijj dil dichodového pojistného.

,Pokud nebude mit zaméstnanec
datovou schranku, budeme mu in-
formaci posilat na trvalou nebo ko-
respondenéni adresu,“ sdélil HN
ustfedni feditel CSSZ Frantisek Bo-
hacek. Nez se vsak k dohodairtim vy-
zvak doplaceni pojistného dostane,
je mozné, Ze ¢ast z nich vydélek utra-
ti, k fadé dalsich se informace nemu-
si dostat vibec.

,Dohnat pracovnika kvtli doplat-
ku na socialnim pojisténi bude viadé
pripadii nemozné a vznika tak vel-
ké riziko, Ze tu budou vznikat nové

dluhy na socidlnim pojisténi, a tedy
i nové exekuce,“ upozornuje expert
na exekuce Radek Habl, jenzje $éfem
Institutu prevence afeSeni predluze-
ni. Pokud totiz dohodafi v¢as neuhra-
di doplatek, hrozi, 7e je CSSZ posle
do exekuce. Neni to neobvyklé - podle
poslednich dat Hablova institutu vy-
maha tfad od lidi 7,6 miliardy korun.
Statni instituce - finan¢ni ¢i social-
ni sprava, celnici a z¢astii Vseobecna
zdravotni pojistovna - si své dluhy
az na vyjimky vymahaji samy. A to
v takzvané danové neboli spravni
exekuci. Déla ji ifednik a ma podob-
né moznosti jako bézny exekutor.
Muze zablokovat ucet, srazet
dluznou ¢astku z vyplaty ¢i se pus-

~/

Ufednik miize
zablokovat tcet,
srazet dluh

z vyplaty ¢i se pustit
do zabavovani véci.

tit do zabavovani véci. Vyhodou pro
stat je, ze je tato exekuce mnohem
rychlejsi - nemusi se ¢ekat, aZ ji po-
voli soud, sta¢i mit vykaz nedoplat-
k. Dluznik za to, Ze Gifad musel pfi-
stoupit k vymahani, uhradi pausalni
naklad pétistovku, zatimco u klasic-
kych exekutort to déla témét sedm
tisic korun.

V souvislosti s komplikovanou
upravou dohod se objevily spekulace,
7e stat chce timto zptisobem piihrat
vymahaciim a exekutordm novy byz-
nys. Tém by teoreticky ufad predaval
pohledavky k vymozeni. ,Nikdy jsme
zadné pohledavky zadnym firmam
nepreprodavali, ani to ze zdkona dé-
lat nemtiZeme,“ odmita Bohdacek.

Na druhou stranu sluzby béznych
exekutort ma stat moznost vyu-
7it a déla to i CSSZ. Déje se to jen
ve zlomku pfipadu (v roce 2020 to
bylo 0,6 procenta ptipadw), kdy se
ufadu nepodafilo nic vymoci abézny
exekutor ma vice moznosti, jak po-
stihnout dluznikav majetek.

Na svou novouroli souvisejici s pra-
vidly pro dohodafe - tedy evidenci
adohled nad odvadénim pojistného -
senyni spravasocialniho zabezpeceni

chystdabude upravovat své IT systé-
my. Nové povinnosti maji CSSZ piibyt
ve chvili, kdy Gfad zvazuje propusténi
vice nez Sesti stovek zaméstnancu.
Bohacek vsak véfi, Ze by to nemél byt
problém diky digitalizaci Gradu.

Novinka nedopadne jen na samot-
né dohodafe. S¢itani vydélkd mno-
ha firmam prodraZi rozpocet na za-
meéstnance az o 38 procent. Navic se
o tom dozvédi se zhruba mési¢nim
zpoZdénim od vyplaty.

»Pokud vam zaméstnanec predem
neoznami, Ze si vydélava i nékde jin-
de, vlibec nevite, kolik za néj ve fi-
nale zaplatite,* fika Lenka Rehkova
zucetni firmy Koru Embassy. Doho-
dy tak podle ni pfestanou zaméstna-
vatelé vyuZivat.

Toje ostatné jeden z davod, pro¢
vlada ke zpiisnéni pravidel ptistou-
pila - aby zabranila jejich naduziva-
ni. Jsou totiz Casto pro firmy a pra-
covniky vyhodnéjsi nez lidi klasicky
zameéstnavat a stat na tom trati. Né-
ktefilidé tak pracuji na dohodu hned
u nékolika zaméstnavateld zaroven
a pfijdou si tak i na nékolik desitek
tisic korun mési¢né - bez nutnosti
platit pojistné.

Banky se méni na hi-tech vyvojova centra

Béhem poslednich let se naplno rozjela digitalizace ¢eskych bank, z nichz nékteré dnes patii mezi nejvétsi technologické spolecnosti u nas.

Uz jsme si tolik zvykli naku-
povat zboZi a sluzby po in-
ternetu, ze ndm pfijde ne-
pfirozené, kdyz nase banka
pozaduje, abychom tieba
kvali spotiebitelskému
uvéru osobné navstivili jeji
pobocku. Jisté i to je dlvo-
dem Uspéchu tzv. interne-
tovych bank, u kterych si
plné vystacime se smart-
phonem a mobilni aplikaci.
M4 to ale jeden hacek - in-
ternetové banky nenabi-
zeji ani vzdalené takovy
rozsah sluzeb jako tradi¢ni
bankovni domy.

Tradi¢ni banky maji ale
za sebou obrovsky kus pra-
ce na digitalizaci a nékteré
z nich uz nabizeji témér
vsechny své produkty a sluzby prostiednic-
tvim internetového a mobilniho bankovnictvi.
A stdle pfidavaji sluzby nové - aktudlné tieba
moznost prevodu penéz pouze na zakladé te-
lefonniho ¢isla pfijemce platby. ,Digitalizace
v bankovnictvi probiha uz fadu let a klienti vel-
mi pozitivné vnimajizavadéni stale novych, ¢is-
té digitalnich sluzeb. Je ale tfeba si uvédomit,
ze finan¢ni sluzby vyzaduji zcela jinou Urover
bezpecnosti, spolehlivosti a dostupnosti nez
nakupovaniv e-shopech nebo tfeba rezervace
hotelll a objednavani jidla po internetu. Na-
vic musime splriovat velmi naro¢né regulacéni
pozadavky. To znamend, Zze mlzeme pouzivat
jen skutecné provérené technologie a trans-
formovat banku na zékladé nejvyssich stan-

Pavel Bétak, IT Area Lead
Ceské spofitelny

dardl v oboru,” vysvétluje
Pavel Bétak, IT Area Lead
Ceské spofritelny.

Zakladem je vlastni tym

»,Oddéleni vyvoje Ceské
spofritelny patfi dnes mezi
nejvétsi IT organizace
v Ceské republice -ma
pres 1500 zaméstnan-
| ct, velky pocet externich
kolegti a rozpocet v fadu

X u

miliard korun ro¢né!

Existuji dva zpUsoby, jak
digitalizovat sluzby tradic-
ni banky - spolehnout se
na externi dodavatele, out-
sourcing  zodpovédnosti,
nebo si postavit vlastni vy-
vojovy tym. Po zkudenos-
tech s outsourcingem se
Ceska spofitelna uz pred nékolika lety rozhodla
vydat se cestou vlastniho vyvoje. Vysledkem je,
ze oddéleni vyvoje Ceské spofitelny patfi dnes
mezi nejvétsi IT organizace v Ceské republice -
ma pres 1500 zaméstnanc(, velky pocet ex-
ternich kolegu a rozpocet v fadu miliard korun
ro¢né.,Ukolem naseho vyvojového oddéleni je
transformovat Ceskou spofitelnu na moderni
technologickou spole¢nost, kterd bude drtivou
vétsinu svych sluzeb poskytovat cisté digitalni
cestou. Za timto Ucelem jsme postavili rozséhly
tym a zacali postupné modernizovat nase pro-
dukty a sluzby a presouvat je do cloudu. | diky
tomu, Ze méme cely vyvoj pod nasi kontrolou,
sméfujeme k plné digitalizaci rychlym tempem,”
vysvétluje Pavel Bétak.

Modernizovat a piesunout

A jak digitalni transformace banky pro-
bihda v praxi? ,Kazda tradi¢ni banka ma
svlj zakladni, transakéni systém, na kte-
ry byly v prabéhu let napojeny desitky
systému a aplikaci pro konkrétni sluzby
klientdm i back-office procesy. Tuto slozi-
tou strukturu je nutné rozplést, jednotlivé
sluzby a produkty, jako napfiklad plateb-
ni styk, kartové operace, spotiebitelské
uvéry a dalsi, modernizovat a prenést je
do cloudu,” vysvétluje postup transformace
Ceské spofitelny Pavel Bétak. Klicova je sa-
moziejmé i volba technologii pouzitych pro
modernizaci aplikaci, které musi splriovat
nejvyssi standardy v bezpecnosti, skalova-
telnosti a vykonu.

Ceska spofitelna v tomto ohledu vsadila
na osvédcené platformy, se kterymi pra-
cuji (nebo je i samy vyvijeji) technologicti
giganti jako Google ¢i Meta (provozovatel
Facebooku) a které poskytuji vysokou flexi-
bilitu i bleskovou odezvu smérem k uzivate-
IGm. Pravé na rychlosti odezvy velmi zalezi,
protoze napfiklad aplikaci George Ceské
spofitelny pouziva takika 10 milion( zakaz-
nikd skupiny Erste v Sesti zemich (kromé
Ceské republiky jde o Rakousko, Slovensko,

Rumunsko, Madarsko a Chorvatsko), se
180 miliony interakci kazdy mésic.
Modernizované aplikace jsou umistény

do tzv. kontejnerd a preneseny do cloud
native prostredi. ,Kromé nejvyssich narokd
na zabezpeceni, dostupnost a rychlost ode-
zvy musi zvolend cloudova sluzba splriovat
i pozadavek na lokalizaci. To znamena, ze

data nasich klientdl nesmi opustit hranice
Evropské unie,” popisuje Pavel Béték.

Vyvoj s podporou umélé inteligence

Za rychly postup digitalizace a presunu
do cloudu vdé¢i Ceska spotitelna predevsim
svému tymu vyvojaid, architektl, projekto-
vych manazer(, tester( a dalSich specialist.
Kromé znalosti technologii, diky kterym jsou
modernizovény stavajici a vytvareny nové
sluzby, potfebuji vyvojaFi Ceské spofitelny
také znalosti cloudovych sluzeb nebo plat-
forem na analyzu velkych objem dat.

»Stale vice také pracujeme s technologii
umélé inteligence, kterou vyuzivame pre-
devsim pfi analyze dat a zjiStovani potieb
nasich klienta.”

,Soucasné jsou pro nase vyvojafe dule-
zité i soft skills pro praci v tymu a leader-
ship znalosti, diky kterym mohou fidit
cely zivotni cyklus svych produktd. Stale
vice také pracujeme s technologii umélé
inteligence, kterou vyuzivdme predevsim
pfi analyze dat a zjistovani potfeb nasich
klientd. Al ndm ale pomaha i pfi vyvoji,
kdy maji vsichni nasi vyvojafi k dispozi-
ci nastroje, které diky Al podporuji rych-
lejsi vytvéreni kvalitniho kédu,” dodava
Pavel Bé&tak, IT Area Lead Ceské spofitel-
ny. Nejvétsi ¢eskd banka to mysli s umé-
lou inteligenci opravdu vazné a jako jedna
z pouhych 600 firem z celého svéta se kva-
lifikovala do pilotniho programu M365 Co-
pilot, ktery integruje funkce Al do prostiedi
Microsoft 365 a podporuje produktivitu ka-
zdého zaméstnance banky.

HN062543
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m Kyberneticka bezpecnost

Majitel Newtonu poprve promluvil o ochromujicim utoku
hackeru: Vypalné 1,5 milionu eur jsme zaplatit odmitli

Michael Mare$
michael.mares@hn.cz

ylpatek 25. srpnaa Pet-
ra Heriana ve ¢tyfi ho-
diny rano vzbudil tele-
fonat. Volal mu $éf IT,
7e se néco déje a Ze je
tohodné $patné. Jeto
existen¢ni problém.“ Po ptlnoci IT
oddéleni spole¢nosti Newton Me-
dia zjistilo, Ze se v té chvili neznamy
utocnik dostal pres bezpec¢nostni
systémy do interni sité a databaze
a zacal sifrovat data. Pracovnici fir-
my, ktera se zabyva monitoringem
meédii, poté rychle zakrod¢ili. Zhruba
tfetina dat ale uz byla pry¢. ,Desifro-
vat je nejde,“slySel od IT pracovnikii
Herian, kdyz uZ zcela probuzeny do-
razil za rozbtesku do prace.
Newton Media neni mald firma.
Ma trzby kolem 450 miliond korun
azaméstnava zhruba 500 lidi v dese-
ti zemich stfedni Evropy a Balkanu.
Najeji monitoring a analyzy médii -
papirovych, internetovych, televizi,
radii i socialnich siti - spoléhaji tisi-
covky zakaznika. Od velkych byzny-
sovychTisi,jako je PPE, Skoda Auto ¢i
CEZ, ptes banky a statni instituce az
po politické strany a neziskové orga-
nizace. Ty vSechny zjistuji, co se pise
atika o nich nebo ojejich konkuren-
ci, at uz jde o aktudlni monitoring,
nebo o archiv sahajici do roku 1989.
Pti ohledavani skod Herianovi
rychle doslo, Ze se jeho firma stala
obéti sofistikovaného kyberatoku -
konkrétné ransomwaru, $kodlivé-
ho softwaru, ktery napadené strané
zasifruje data a za jejich odemceni
pozaduje vypalné. Je to skupina pro-
fesionali, kterd mapuje terén a zjis-
tuje, kde ma obét slabinu - kde zacit
sifrovat, aby je to nejvic bolelo,“ po-
pisuje zakladatel a $éf Newton Me-
dia. Utok firmu ochromil na nékolik
tydni a nasledky pocituje dodnes.
Pocet kybernetickych udertina tu-
zemské firmy a vetejné instituce stou-
pa. Za poslednich Sest mésicti podle
adajikyberbezpe¢nostni spole¢nosti
Check Point ¢elila ransomwarovému
atoku kazda 39. spole¢nost unas. Za-
7ilo ho nékolik nemocnic, Reditelstvi
silnic a dalnic, jaderna fakulta CVUT,
Cesky rozhlas ¢i velké firmy jako
OKD, Valbek ¢i Sapeli.

Jak dat ransomware do icetnictvi
Herian se druhy den atoku pies
znamého dostal k Martinu Hallero-
vi ze spole¢nosti Patron IT. Haller
v Cesku pattik pfednim odbornikém
na zachranu dat po ransomwarovém
utoku a uz pomohl fadé firem. ,Kaz-
dy Gspésny ransomware ttok je bo-
lestivy. Uto¢niktim trva zagifrovani
dat zpravidla par hodin, dat vSak sit
dohromady je prace na tydny. New-
cuje s obrovskymi objemy dat, o dva
rady vice nez bézna spole¢nost,” fika
Haller.

Pti obnovovani dat v jednom do-
kumentu objevil vzkaz od tito¢nik:

Odemkneme vase data, kdyz zapla-
tite 1,5 milionu eur - v pfepoctu pies
36 miliont korun. Co na to Herian?
»Z principu bych nikdy nezaplatil,*
tika. Slo podle néj o dost vysokou
Castku a navic se data dafilo zachra-
fovat. Rika také, Ze jakmile jednou
zaplatite, dostanete se na listinu pla-
ticich klientti a vrati se vam to jako
bumerang. ,A jak bych to dal do icet-
nictvi?*

V piesvédc¢eni neplatit Heriana
utvrdilo i nasledné zjisténi, ze jde
oznamou hackerskou skupinu z Rus-
kajménem BlackCat:,Zjistili jsme, Ze
se tim pochlubili na dark netu. Denné
Uspésné ttodi na tiiaz pét firem, pred
nami se dostali na kobylku australské
nemocnici a kasinu v Americe.

,NaNewton Media zautocila - kje-
jich smiile - jedna z téch lepsich sku-
pin,“ ptitakava Haller. Gang BlackCat
je znamy svym kreativnim piistupem
a mezi jeho obéti patfi zejména po-
skytovatelé kritické infrastruktury.

Proc¢ se ale do hledac¢ku hacker-
ské skupiny, pted kterou varovala
i FBI, dostala rodinnd ¢eska firma?
,Nikdy by mé nenapadlo, Ze pijdou
zrovna po nas. Ale pochopil jsem,
Ze je potteba se na to divat ne jako
nautok, alejako na byznys,“tika He-
rian. ,Bylijsme idedlni cil: dostate¢né
velky, s trzbami ve stovkach milio-

nt korun a mame byznys postaveny
na kazdodenni sluzbé - aby byla co
nejvétsi pravdépodobnost, Ze oprav-
du zaplatime. K tomu ptispivaifakt,
Ze vlastnikem je soukroma osoba. To
znamena, Ze jednaji s jednou osobou,
ktera rozhoduje.“

Petr Herian rozjel sluzbu Newton
jako malou Zivnost monitorujici den-
ni tisk pro Senat v poloviné 90. let.
Na zacatku se jako student CVUT
spojil s majiteli finan¢ni skupiny
Newton Financial Management - od-
tud sluzba ziskala své jméno a Herian
pristup k tehdy drahym pocita¢im.
Zptvodnich akcionaii ve firmé nej-
déle vydrzel Petr Kraus, od kterého
v roce 2012 Herian jeho téméf po-
lovi¢ni podil vykoupil zhruba za 80
milion® korun. Od té doby je majo-
ritnim majitelem firmy, jejiz zisk se
pohybuje kolem osmi procent trzeb
a ma v archivu vice nez 110 miliont
¢lanka.

Kudy se dostali dovniti?
Slovo ransomware se stalo v posled-
nich letech béznou soucasti zpravo-
dajstviv Cesku. Firmy, které se duso-
valy, Ze jsou pro hackery nezajimavé,
byly ¢asto vyvedeny z omylu. Utoky
na mensi podniky mohou podle za-
stupcti Check Pointu souviset s na-
ristem poctu mensich ransomwa-
rovych gangt.

y,Ransomwarové skupiny funguji
Casto jako $pickové technologické
spole¢nosti, s vlastnimi vyvojafi, pro-

dejnim oddélenim, tymem vyjednava-
¢ a marketingem. Nebojujete tedy
s néjakou partickou nerdi ze sklepa.
Navic kyberzloc¢inci v§echny tto-
ky peclivé analyzuji a obvykle utoci
v dobé, kdy lidé nejsou tak ostraZiti.
Vuplynulém roce doslo k vétsiné tto-
kit o vikendech a svatcich,“ fika Peter
Kovalcik, regionalni feditel Check Po-
intu pro kyberbezpec¢nost.

N

Incident mél vliv

i na hospodareni
firmy. Herian
priznava, ze slo
témér o 10 milioni,
coz je zhruba tfetina
rocniho zisku.

Vétsina soucCasnych ransomwa-
rovych ttoki za¢ind zneuzitim ne-
chranéného mista ve firmé, at uz
jde o pfili§ jednoduché heslo k u¢tu
zaméstnance, chybéjici aktualizace
softwaru, nebo lidskou chybu - na-
priklad otevieni e-mailu se $kodli-
vym odkazem ¢i ptilohou.

Jak tomu bylo u Newton Media?
Herian dodnes pfesnou cestu, kte-
rou se hackeri dostali dovnitt, nezna.

)

Petr Herian rozjel sluzbu Newton jako malou Zivnost monitorujici dennt tisk pro Sendt v poloviné 90. let. Ted jde o firmu

s trzbami kolem 450 milionti a zdkazniky z Fad nejvétsich Ceskych firem ¢i stdtnich instituct.

Foto: HN - Honza Mudra

Nemysli si ovSem, ze nékdo z jeho
lidi kliknul na $kodlivy odkaz. ,,Spi§
$lo o dlouhodobé sledovani vzorca
nasich procest. Prosté nas precet-
1i,“ ¥ika s tim, Ze odpovédnost kon-
krétniho jedince nefesil. ,Minulost
nezménim. Spis jsem fesil, co udélat
pro to, aby se to uz nestalo.“

Boj o preziti

Prvni hodiny a dny po odhaleni Gtoku
v Newton Media popisuje Herian jed-
nim slovem: $ok. Byl to boj o preziti,*
dodava s tim, Ze vSe nahlasili na po-
licii (ta ptipad pfed nékolika dny od-
lozila) a také Narodnimu ufadu pro
kybernetickou a informa¢ni bezpec-
nost. Pomoct si ale museli sami.

Prvnich 14 dni byla sluzba kom-
pletné mimo provoz, mezitim pro
nejvétsi klienty provizorné zajis-
tovali online monitoring nahrad-
nim zplsobem. A postupné, tyden
po tydnu, obnovovali ze ziloh ztra-
cena data. ,Za mésic a ptl jsme se do-
stali az do roku 1990, to jsou celkem
stovky terabyttidat - nejen texty, ale
i PDF a audiovizualni nahravky.*

Nejvétsi problém podle Heriano-
vych slov nebyl se samotnou obno-
vou dat, ale spi$ v tom, Ze uitok roz-
boural takzvané indexovani: tedy
schopnost hledat v archivu vyskyty
zminek. Zpétné ovSem na kritickych
chvilich nachazi i nékolik pozitiv.
»Nasli jsme diky tomu novy systém
indexovani, ktery je nasobné rychlej-
$i. Také jsme si procistili vlastni sys-
témy, takze nyni pouzivame méné
servertl, a ¢aste¢né to uspisilo nasi
migraci do cloudu.“

Klienti Newton Media byli podle
Heriana az na vyjimky shovivavi,
i proto, ze sami méli s kyberttoky
svou zku$enost. ,Dali jsme jim sle-
vu. Ve findle jsme piisli jen o dva za-
kazniky,“ dodava.

Patron IT pomohl firmé pfena-
stavit bezpe¢nostni infrastrukturu
tak, aby méla mnohem vétsi $anci
dalsi utok ustat. Nové se k piistupu
do citlivych ¢asti systému pouzivaji
¢asové zamky, zalohuje se do cloudu
inavlastni server v sidle firmy.

LOpatfeni byla celd fada. Predélala
se architektura sité a sluzeb, zpfis-
nilo se nastaveni, upgradovalo se
na novéjsi verze systémi, posilily se
monitorovaci technologie...“ vypo-
¢itava Haller a Herian dopliiuje, zZe
vylep$ena obranyschopnost prosla
prvnim testem hned tyden po ranso-
mwarovém napadeni. ,Kdyz vidéli, ze
neplatime, zkusili na nas DDoS ttok.
A neuspéli,“ zminuje taktiku, pfiniz
se Gtocnici snaZi pretiZzit webové
stranky obéti.

Incident mél vlivi na hospodatreni
firmy. Herian pfiznava, Ze $lo témér
010 milionti korun, cozje zhruba tie-
tinaro¢niho zisku. Skoda se ale podle
néj neda vyjadrit jen penézi.

,Vasilidé najednou musi makat vi-
kendy a pfescasy na nécem, co jste
vibec neplanovali. Ztratite dynami-
ku a vidite obrovskou tinavu celého
tymu,” zdaraznuje. ,Jsme ted mno-
hem lépe ptipraveni.”
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m Politika

Kalouskiiv umysl jit do eurovoleb pridélava Spolu starosti

Ondiej Leinert
ondrejleinert@hn.cz

2

d chvile, kdy zakladatel TOP 09 Miro-
O slav Kalousek pied deseti dny na soci-

alni siti X oznamil umysl kandidovat
do Evropského parlamentu, vyvolava jeho plan
v koalici Spolu emoce. Ty jesté zesilily minuly
¢tvrtek, kdyz se Kalousek pustil do premiéra
Petra Fialy (ODS), ktery podle ného podra-
zil ministra zdravotnictvi TOP 09 Vlastimila
Valka.

VKDU-CSL ted podle informaci HN &im dal
Castéji zazniva kulodrni nazor, Ze pokud Ka-
lousek na kandidatce bude, tak to koalici Spolu
rozklizi. V ODS pak nékteti ocekavaji, Ze i kdy-
by sirsi vedeni TOP 09 Kalouskovu nominaci
schvdlilo, predsedkyné strany Markéta Peka-
rova Adamova jesté zasahne a kandidaturu
zarazi. Ona sama z ni ostatné radost nema, byt
oficidlné se zdrzuje silnych vyjadreni.

,O kandidatce v TOP 09 rozhoduje kolek-
tivni organ - vykonny vybor,* odvolava se Pe-
karova Adamova na hlasovani, kterym strana
vybere svoje tvaie pro ¢ervnové volby do euro-
parlamentu a dosadije na koali¢ni kandidatku
Spolu. Zaroven ale pti dotazu, zda je Kalousko-
vé kandidatufe naklonéna, zmiiuje vyhrady.

»,Mnohym nedava smysl kandidatura néko-
ho, kdo sam rezignoval na funkci poslance, aby
mohlo dojit ke spojeni stran do koalice Spolu.
Z funkce predsedy strany odstoupil po velmi
neuspésnych volbach vroce 2017 a evropskym
témattm se nikdy moc nevénoval, tteba i pro
své nedostate¢né jazykové znalosti, shrnuje
Pekarova Adamova.

»,Moje angli¢tina nikdy nebude perfektni,*
pripousti Kalousek. ,Ale protoZe ji potiebuji
ve své praci, tak na ni velmi intenzivné pracu-
ji,“ tvrdi a zaroven ujistuje, ze jeho kandida-
tura neni zadna rebelie. Pouze chce vyslyset
prani zhruba dvou desitek regionalnich bunék
ve strané, které by si ho na kandidatce praly.
Zaroven je piipraven, ze klidné bude figurovat
na nékteré z niz$ich pozic.

,Nemam Zadnou ambici cpat se nakandidat-
ce pied oba dva nase zku$ené a iispé$né euro-
poslance,“ fika s odvolanim se na Ludka Nie-
dermayera a Jittho Pospisila. Tyto jeho argu-
menty ale vkoalicijesté prilévaji olej do ohné.

Strany si totiz odsouhlasily, Ze na niz$i mista
kandidatky nebudou stavét politiky - ,skoka-
ny“-od nichz by se ¢ekalo, ze budou vyraznéji
michat obtiZné vyjednanym potadim.

yBortilo by to vSechny dohody. Musel by
kandidovat jako dvojka za TOP 09, koali¢nim
partnertm by to viibec neudélalo radost. Moh-
li by se taky vykaslat na skladani podle odsou-
hlaseného Kklice,“fika HN jeden z predstavitela
TOP 09, ktery si neptal zvefejnit svoje jmé-
no. A uvadi ptiklad lidovct, ktefi se v zajmu
podobnych dohod vzdali nasazeni senatora
a prezidentského kandidata Pavla Fischera.

»Skokani sice dost hlast pfinesou, ale jesté
vic mohou ubrat,* ika predstavitel TOP 09.

Jeho slova potvrzuje europoslanec KDU-CSL
Tomas Zdechovsky. ,Ta kandidatka vznikla
na zakladé davéry nas vsech. Mohli jsme tam
naskladat vice znamych tvaii. Ale musime také
premyslet takticky, kdo komu odebira hla-
sy. A také 7e na kandidatce budou lidé, kteti
nehodlaji jet na sebe, respektuji, ze kandiduji
zaSpolu a Ze lidrem kandidatky je Sasa Vondra
z ODS, popisuje Zdechovsky.

Vondra se pritom uz diive vmédiich vyjadril,
Ze aniz by chtél Kalouska komentovat, ,nazor
ODS na jeho moznou kandidaturu v TOP 09
znaji“. Kalousek na toto téma jen pozname-
nava, ze on zadné dohody o tom, na kterém
misté kandidatky maji byt silndjména, nedélal.

Situace je pro TOP 09 zapeklita proto, Ze Ka-
lousek by podle vnitrostranického prizkumu
mél skutecné velké Sance ostatni kandidaty
ypreskakat“. Ma vétsi podporu voli¢tinez uva-
7ovana jednicka strany Niedermayer.

Zaroven je podle pozorovatelt ve strané vel-
mi pravdépodobné, Ze pti hlasovani zminéné-
ho sirsiho vedeni TOP 09 - vykonného vybo-
ru - které je na programu v poloviné prosince,
uspéje. V tom piipadé uz by ho z kandidatky
mohla dostat jen osobni intervence nékteré-

ho ze $éft stran koalice Spolu. Nepiijemny
tkol by tak nejspis pfipadl pravé na Pekaro-
vou Adamovou.

Jeji pozici pak neuleh¢uje ani to, ze Kalousek
uzavrel takticky pakt s dal$im muzem, kterého
si na kandidatce predsedkyné prili§ nepteje,
s europoslancem Pospisilem. Byt by zfejmé
Pospisilajako dvojku TOP 09 na spole¢né kan-
didatce Pekarova Adamova strpéla ochotnéji
nez Kalouska, Pospisil oznamuje, Ze on sam
pred nim byt nehodla. ,Pro mé je dilezité, aby

uspél Miroslav Kalousek. Takze pokud by mél
byt na kandidatce jen jeden skokan, dam mu
prednost,” tvrdi Pospisil.

Premiér Fiala, ktery o spole¢nou kandidatku
do europarlamentu usiloval ptes dlouhou neo-
chotuimnoha svych spolustranikd, do jednani
koali¢nich partnerti zasahovat nechce. V reak-
ci HN ale smérem ke Kalouskovi, ktery je vaci
vladeé Casto kriticky, mnohé naznadil. ,Vétim,
Ze jednotlivé strany nominuji na kandidatku
osobnosti, které budou pracovat jako tym.“
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m Rozhovor

Jednat s lékari maji jejich
Sefoveé, to neni ukol vlady,
mini ¢len NERV Hrobon

Martin Topek n

=
martin.topek@hn.cz ;/
4

remiér Petr Fiala (ODS) ve ¢tvr-

tek oznamil, Ze se dohodl s pro-

testujicimi lékafi, kdyZ jim na-

bidl piidat na platy skoro deset

miliard korun. Vzapéti se uka-

zalo, Ze nema paky, jak penize
z fondu vefejného zdravotniho pojisténi do-
stat na vyplatni pasky lékart. Vlada tak stoji
pied tikolem, jak v souladu se zdkonem uspo-
kojit poZadavky lékai, ktefi kvili nim od 1.
prosince vypovédéli piescasové sluzby. Mini-
str zdravotnictvi Vlastimil Valek (TOP 09) se
v pondéli sejde se zdravotnimi pojistovnami
a bude po nich chtit najit feseni. Podle 1ékate
a¢lenavladniho poradniho tymu NERV Pavla
Hroboné vsak tohle neni kol pro vladu, ale
pro feditele jednotlivych nemocnic.

Co piedchazelo lékaiskym protestiim a jed-
nanim, ktera vyustila ve ¢tvrtecni dohodu,
byt zatim nejistou?

Byl tu dlouhodoby rozpor mezi tim, co fika
zakon, a mezi tim, co se skute¢né odehrava-
lo v nemocnicich s cilem zajistit dostate¢né
mnozstvi lékaiti pro pohotovostni sluzby. Jde
o maximalni ¢islo pfes¢asovych hodin, které
vlada legislativné zvedla a potom zase rych-
le po dohodé ministra zdravotnictvi s 1ékafi
vratila na pavodni troveri. Je to néco, co vre-
alité ve vétsiné nemocnic dlouhodobé nelze
dodrzovat a obchazi se to riznymi cestami,
napiiklad Ze prace je odvedend pod jinymi za-
méstnavateli. Témi jsou tieba rtiznd eserocka,
ktera si lékari zfidili, a podobné.

Cozlékaium vadilo?

Ja si ani nemyslim, Ze to zasadné vadilo 1éka-
im. To neni obecné dobra situace abyla snaha
jiucinit transparentnéjsi a zcela legalni tim, ze
se navysi pocet prescasovych hodin. JenZe pii-
$la spontanni reakce mladych lékatt, kterym
se nechce slouzit tolik pfes¢asovych hodin.
Jsou také pravem nespokojeni s jinymi véc-
mi, naptiklad systémem profesniho vzdélava-
ni. Starsi generaci to prekvapilo. Pred dvaceti
lety bylo bézné, ze lékati odesli v patek rano
do prace, méli no¢ni sluzbu cely vikend adomt
piisli v pondéli vecer. Ale to samoziejmé neni
v potadku, ale naopak devastujici a mize mit
dopady na kvalitu péce. Ve velkych nemocni-
cich se situace fe$i tim, Ze po no¢ni sluzbé 1ékar
rano odchazi domt. V malych nemocnicich
to takto nejde, protoze lékaiti tam neni dost.

Lékafise ale nakonec na pieséasech dohodli.
Tim se dostavame k dal$im vécem, které je
potieba zminit. Jedna z nich je, Ze vyznamna
Cast ptijmulékait je pravé z prescasovych ho-
din. TakzZe oni, aby pfi snizeni piescasovych
hodin nebyli finan¢né biti, pottebuji prevést
¢ast svého ptijmu z prescast do zakladniho
platu. To je jeden fakt. Druhy je, Ze z hlediska
dostupnosti akutni nemocniéni péce, tieba
u pacienta s akutnim zanétem slepého stie-
va - dnes udrZujeme schopnost postarat se
o takového pacienta vrezimu 24/7,a to 365 dni

v roce ve vyznamné vy$$im poctu nemocnic,
nezje tteba. A tohle je jedna z pricin, které ve-
dou k obrovskému kumulovanému mnozstvi
prescasovych hodin.

My jsme vsak svédky debaty lékafu s vladou
zejména o penézich.

Kdyz se podivate na zacatek, tak to opravdu
byla nejprve spontanni nespokojenost mla-
dych lékai. Ale potom se do hry vlozili odbo-
rar$ti matadofi a najednou tu byly pozadavky;,
aby ne mladi lékafi, ale aby v8ichni lékaii méli
zarucené statem svoje platy na mnohem vyssi
urovni nez dnes. A jajsem hluboce presvédcen,
7e v tak decentralizovaném, v tak mnohovrs-

nézich, které z vétsiny nejdou ze statniho roz-
poctu, ale ze zdravotnich pojistoven. Od nich
jdou zhruba dvé tfetiny penéz a jedna tfetina
jde ze statniho rozpoc¢tu formou plateb za stat-
ni pojisténce. Podle odhad, které jsou k dis-
pozici, ptjde ze zdravotnich pojistoven pristi
rok poskytovateliim zdravotnich sluzeb o 32
miliard korun vice v porovnani s letoskem.
Samoziejmé ne véechny pijjdou do nemocnic,
ale skoro polovina ano, nicméné neni tplné
jednoduché zatidit, aby $ly do platd, protoze
penize od pojistoven dostanou nemocnice ane
jejich zaméstnanci. A vedeni nemocnic bude
rozhodovat, na co penize pouzije. Na investi-
ce nebo léky.

Pozadavek lékaf tedy stoji na tom, jak vel-
ka cast z onéch 32 miliard skon¢i na jejich
vyplatnich paskach?

Tak ja to chapu, aby se zajistilo, Ze néjaka ¢ast
téchto penéz, at uz tady téch 8,5, nebo nyni 9,8
miliardy skute¢né pajde na platy persondlu
vnemocnicich. To neznamena, ze by vlada ne-
mohla ptijit a dat jim navic penize, ale muselo
by se to zaroven udélat zakonem. A v dne$ni
situaci vzhledem k ozdraveni vefejnych financi
a vzhledem k tomu, Ze stejné uz do zdravot-
nictvi pfijde o 32 miliard vice nez v leto$nim
roce, je to asi véc, ktera by véechny vyznamné
prekvapila.

Je vtomto piipadé skutecné partnerem vla-
da nebo ministr zdravotnictvi, kdyz o tom
rozhoduji autonomné hospodarici $éfové
nemocnic?

Conyni ¢ekavladu za ukoly, jak se z toho do-
stane ven?

Piedné je tfeba prozkoumat legislativni moz-
nosti. Stat je zfizovatelem poloviny lazkové
kapacity v Ceské republice, takze timhle to
maji vyfesené. Oni opravdu mohou ptikazat
fediteliim piimo fizenych organizaci, coZjsou
ty nejvétsi a nejspecializovanéjsi nemocnice,
co maji udélat.

Arteditel bez odmlouvani iekne: tak dobie?
Anebo naopak fekne, podivejte se, ja jsem
feditel od toho, abych to tu iidil a byl dob-
rym hospodaiem, tak mi do toho, prosim,
nemluvte.

Jabych asi na misté feditelti rozhodné souhla-
sil s tim druhym nazorem, ale pokud se bavime
o tom, jakym zptisobem muize byt prosazeno
navyseni platt, tak tohle je cesta, ktera je pro
vladu dostupna.

Ale to jsme stale jenom u poloviny zdravot-
nickych zafizeni.

Druha véc, kterd je mozna, jsou jednani, na kte-
rych budou zdravotni pojistovny a také za-
stupci kraju. Ty spravuji zhruba tfetinu laz-
kové kapacity. Pak jsou tu rizné soukromé
nemocnice a v jejich pfipadé je mozné tfeba
vydat néjaké spole¢né memorandum. Je moz-
né, Ze existuji i pravni cesty ve smyslu vyhla-
Sek, ja o nich ale pochybuji. Daji se samoziejmé
uzavtit i dobrovolné smlouvy.

Ve ¢tvrtek vse vypadalo slibné, premiér Fi-
alamél tiskovou konferenci, nanizZ oznamil

Generacni rozdily Lékar a ¢len Ndrodni ekonomické rady vlddy Pavel Hrobor fikd, Ze za protesty zdravotnikii jsou i generacni rozdily mezi lékari.
Foto: HN - Matej Slavik

tevnatém systému, jako je Ceské zdravotnictvi,
by tohle bylo tplné $patné.

Tim se dostavame k otazce, pro¢ jsme byli
svédky tahanice o miliardy. Lékari dostali
od ministra zdravotnictvi Vlastimila Valka
nabidku 8,5 miliardy, pii¢emZ ministr drzel
rozpoctovyramec, ktery mu stanovilavlada.
Presné tak. Pivodni poZadavek ze strany od-
bort by podle ministra vy$el na néjakych 60
miliard korun. Coz by asi vétsiné lidi v oka-
mziku, kdy hlavni prioritou vlady je ozdrave-
ni statnich financi, ptislo jako nesmysl. Ale je
potiebarictjestéjednuvéc. My se bavime o pe-

Mné to vitbec nedava smysl. Jsem presvéd-
C¢en, ze vyjednavani skute¢né patii na aroven
jednotlivych zaméstnavateld, v tomto pfipa-
dé na uroven jednotlivych nemocnic. A jedi-
né, kde si dovedu predstavit racionalni dtivod
pro zasah statu, je ur¢ita ochrana téch lékai,
ktefi jesté nejsou kvalifikovani. To znamena
mladych lékart.

Jinymi slovy,lékafi Fikaji: donutte feditele,
at ztéch 32 miliard daji tfetinu na nase platy.
Je to viibec pravné mozné?

Ja si myslim, Ze pfimou cestou to udélat nejde,
ale tohle je otazka na pravniky.

dohodu s lékafi. Dneska uz ty zpravy vypa-
daji jinak. Jaka je nyni nalada mezi léka¥fi?
Tohle presné nevim, nemohu mluvit za lékare.
Ale mohl bych upozornit na jednu dilezitou
véc. Dat vypoveéd z piesCasu se rozhodla asi ne-
cela polovinalékaiti. To samoziejmé neni nijak
malo. Ale z mnoha nemocnic sly$im od vede-
ni, e jim jejich 1ékafi fekli, Ze podaji vypovédi
znadbyte¢nych piescasovych hodin, protoze
chtéjibyt solidarni s pozadavky svych koleg?.
Zaroven vSak za mnou piisli feditelé nemoc-
nic a yjistili mé, Ze dokaZzeme spole¢né zajis-
tit zdravotni péci tak, aby nakonec nevznikl
Zadny problém.
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® Evropska unie

Svédsko: Staty Setfi, tak by to méla délat i Evropska komise

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz

oba se méni tak dramaticky, Ze rtizné
D zemé zvazuji kroky, které donedavna

zcela odmitaly. Estonsko naptiklad
chce, aby si staty Evropské unie spolecné pujci-
ly na trzich a financovaly tak vydaje na obranu.
Estonci ptitom donedavna dominantné sazeli
na Severoatlantickou alianci, nikoliv na uzsi
obrannou spolupraci vramci EU. A zminénou
spole¢nou ptij¢ku rovnou neodmita ani Svéd-
sko, tedy stat, ktery byl donedavna striktné
proti.

»Na presnou odpovéd je pfili§ brzy, ale obra-
na a bezpec¢nost je pro Evropu po ruské agre-
bylo dosud,* fekla v rozhovoru s HN $védska
ministryné pro evropské zalezitosti Jessika
Roswallova.

V masivnim méfitku si staty EU na financ-
nich trzich spole¢né pujcily jen jednou, a to
vroce 2020 v zajmu piekonani hospodaiskych
dopadt pandemie covidu-19. Z téchto penéz se
nyni v Cesku financuje Narodni plan obnovy.
Zemé jako Svédsko, tedy ty, které do spolec-
ného evropského rozpoctu vyrazné vic plati,
nez z néj ziskavaji, s tim tehdy souhlasily jen
velmi neochotné.

Estonsko sviij navrh zdavodriuje obavou
z toho, Ze v americkych prezidentskych vol-
bach pristi rok opét zvitézi Donald Trump,
ktery opakované zpochybnil smysI NATO to,
jestli by USA prisly néjaké ¢lenské zemi alian-
ce na pomoc v piipadé, Ze by byla napadena.
Cesko, jak uz HN informovaly, zatim k této
iniciativé jasné stanovisko nema.

Svédsko ale je, stejné jako vétsina ostatnich
zemi EUv¢etné Ceska, proti navrhu Evropské
komise na navyseni souc¢asného spole¢ného
evropského rozpoctu o 66 miliard eur, tedy
asi 01,6 bilionu korun. Penize by musely dodat
jednotlivé clenské staty podle své ekonomické
vyspélosti. Nejvétsi ¢ast, 50 miliard eur, ma jit
na dalsi pomoc Ukrajiné na piisti ¢tyfi roky,
vétsinou ve formé vyhodnych pujcek.

Tvrdsi piistup v migraci

wedinym diavodem pro navyseni prostiedkii
vsoucasném evropském rozpoctu je podle nas
pomoc Ukrajiné,“ fika Roswallova. V tom se
shoduje s Ceskem i s dal§imi staty EU - peni-
ze pro Ukrajinu podporuji vSichni s vyjimkou
madarského premiéra Viktora Orbana, ktery
je zatim blokuje. K dohodé je potieba jedno-
myslny souhlas viech zemi unie.

Zbylych 16 miliard eur ze zminéného roz-
poc¢tového navyseni chce Evropska komise
naptiklad na opatfeni proti nelegalni migraci
nebo na splatky urokua ze zminéné spolecné
pujcky béhem covidu.

,Dalsi nezbytné vydaje bychom méli pokryt
tak, ze vyuzijeme penize, které uz v rozpoctu
jsou, a pfevedeme je na tyto ucely,“ odmita ale
toto navySeni ministryné Roswallova. Podle
ni je na Evropské komisi, aby v sou¢asném
rozpo¢tu nasla ispory a vyuzila je na prioritni
vydaje, jako je nelegalni migrace.

,Vlady ve vsech zemich EU hledaji penize
v ramci svych stavajicich rozpoc¢ti. My jsme
naptiklad takto prevedli dodate¢né penize
na snahu fesit migraci. To je néco, co by méla
udélat i Evropska komise. Hospodatska situa-
ceje obtizna vSude a musime se tomu pfizpt-
sobit,* vyzyva ministryné.

O tom, kde piipadné penize ve stavajicim
rozpo¢tu najit, ted vyjednavaji staty unie pod
vedenim soucasného $panélského predsed-
nictvi. Velci pfispévatelé do rozpoctu jako
Nizozemci ¢i Svédové chtéji, aby se skrtalo

ve vSech oblastech spole¢né kasy. Jiné zemé
véetné Ceska ale nechtéji sahat na penize pro
chudsi ¢lenské staty a pro zemédélce. Tyto pro-
stfedky ptitom dohromady tvoti dvé tretiny
v8ech vydaju evropského rozpoctu.

Ohledné migrace je $védsky pristup vyraz-
né tvrdsi nez v dobé velké migracni krize let
2015 az 2016, kdy tato zemé prijimala v pte-
poctu na obyvatele viibec nejvic zadateli
o azyl. V poslednich letech ve Svédsku vyraz-
né vzrostla kriminalita gangt, vesmés tvore-

nych potomky nékdejsich pristéhovalca, ktefi
se narodili uz ve Svédsku.

»Nelze akceptovat, aby o tom, kdo se dostane
do Evropy, rozhodovali paSeraci,* zduraznuje
Roswallova. Svédsko tak podporuje reformu
azylové a migrac¢ni politiky, kterou letos pfi-
jali ministii vnitra ¢lenskych zemi EU. Cesko
rovnéz hlasovalo pro navrh.

Ten poc¢ita napiiklad s povinnou pomoci
zemim na vnéj$i hranici, jako jsou Itdlie ¢i
Recko. Ale tato pomoc miize byt finané¢ni,

nemusi se jednat o pfijimani bézenct na za-
kladé kvot. Navrh ma taky zajistit snadnéjsi
vyhosténi netspésnych zadatelt o azyl.

O definitivnim znéni normy ted staty EU
vyjednavaji s Evropskym parlamentem. Ten
zatim trva na povinnych kvétach na piijimani
uprchlika a je taky proti zptisnéni podminek
pro ty béZence, ktefi s nejvétsi pravdépodob-
nosti narok na azyl nemaji. Navrh za¢ne pla-
tit, jen kdyz se ¢lenské zemé a europoslanci
domluvi na jednotném znéni.

Inzerce
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Demokracie,
diverzita
a ochrana klimatu.
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W Turisticky ruch

Jak vypada dovolena, kdyZ na penézich nezalezi?
Cestovka zmapovala, kam a jak jezdi nejbohatsi lidé

Anastasija Kriusenko
anastasijakriusenko@hn.cz

a co se lidé tési na konci roku? Pro

| \ | mnohé je odpovéd jasna - na dovole-

nou. A na co se tési bohatilidé? Nalu-

xusni dovolenou. Ta je navic v priaméru jiz

jejich Sesta za rok. Zatimco Stédry den travi

nejbohatsi Cesi a Cesky doma, uz 26. prosin-

ce Casto opoustéji republiku a Novy rok slavi

v zahrani¢i. Kazdy tfeti z nich voli dopravu

soukromym letadlem, jehoz prondjem, véetné
zpated¢ni cesty, vyjde na 485 tisic korun.

Tuzemska cestovni kancelar EliteVoyage,
ktera zprostiedkovava luxusni cestovani
na miru, poskytla Hospodaiskym novinam
svuj prvni report, ktery mapuje loniské a le-
to$ni dovolenkové trendy nejmovitéjsich za-
kaznikd. Prizkumu se zuc¢astnilo 50 dlouho-
dobych Kklientt, jejichZ celkovy majetek pie-
sahuje 230 miliard korun.

Vék nejbohatsich cestovatelt se pohybuje
od 35do 70let. V devadesati procentech ptipa-
dusejedna o muze. Klienti cestovni kancelafe
pritom nejcastéji podnikaji v realitach, energe-
tice, finan¢nictvi, stavebnictvi, zdravotnictvi
nebo technologiich. Mezi jejich nejvétsi zajmy
patii gastronomie, uméni, kultura, privatni
lety a plavby najachteé.

Na zhruba tydenni dovolenou tito cestova-
telé vyrazeji v priméru Sestkrat ro¢né. Vyhle-
davaji ptitom zejména soukromi a odpocinek,
ikdyz desetinu z nich lakaji dobrodruzné cesty
aexpedice. Méstska turistika jim v Evropé za-
bira pramérné tti dny, v zamofti pak pét dni.
Do prvni desitky nejnavstévovanéjsich evrop-
skych mést se dostala ¢tyti italska (Rim, Milan,
Florencie a Benatky). Svétovym velkomésttim
vévodi ¢tyti americkd (Miami, New York, Los
Angeles a San Francisco).

LKlientijsou ¢asto velmi vzdélani, maji riz-
né otazky stran historie, architektury, fauny
a flory dle svych z4jm a mista, kam cestuji.
Stejné tak mame mezi klienty hobby fotografy,
ktefi radi navstévuji mista s profesiondlnim
fotografem, aby jim ukazal, kde a co fotit. Ob-
dobné tomu byva v ptipadech, kdy se klienti
chtéji néco naucit - meditacni techniky, jogu,
duchovni ritudly ¢i riizné sporty,“ ptiblizuje
napln dovolenych Petr Udavsky, spolumajitel
afteditel EliteVoyage.

V zimé jsou nejpopularnéjsimi destinacemi
hlavné alpské zemé, které lakaji svou dojezdo-
vouvzdalenosti a luxusnimi lyZarskymi resor-
ty. Nejcastéji si bohati klienti uzivaji zimni
dovolené na sjezdovkach ve $vycarském Sva-
tém Motici nebo francouzském Courchevelu.
VItalii preferuji zimni stfediska Cortina d’Am-
pezzo ¢i Val Gardena. Stale vic oblibend je vsak
tfeba nejsevernéjsi finskd provincie Laponsko.

Ti, ktefi se v zimé chtéji zahfat, mifi zejmé-
na na pise¢né maledivské plaze, kde $norch-
luji s mantami obrovskymi, dale do Karibiku,
Thajska ¢i za novozélandskou ptirodou. V1été
nad ostatnimi destinacemi vitézi fecké ostro-
vy, Indonésie, Sardinie, Toskansko, Amalfské
pobfezi v Italii a Azurové pobteZi ve Francii.
Zajem je také o Jizni Afriku nebo Tanzanii.

yPresléto se pritom relativné ¢asto stava, ze
Klienti jezdi na dvé az ¢tyfi cesty. Jednou vez-
mou déti na delsi rodinnou dovolenou, jednou
vyrazi s partnerkou nebo partnerem na kratsi
prodlouzeny vikend,“ ptibliZzuje provozni fe-
ditel kancelaie Stépan Borovec.

Kolik utraci za luxusni dovolenou nejbohatsi Ces

7 noci

58 %
bézné aerolinky

odpocinkové dovolené
@ plavby na jachtach

prodlouzené

5%

(Fj)r'lﬁinema vikendy
élka
, @ letenky . .
dovolené & u b&znych Jaké sluzby
im " PR 10 %
nejéastdji dopravct 52 % poptavaj‘!,
cestuji privatni lety nejl‘)'ohat5|
kra’t @ poznavaci, Cesi
Jak Casto jezdf 8% S:g;odruz"e
na dovolenou V'as\'jln'k"uzr a expedice, 107
a vytvoreni

48 i

korun za noc
prlimérna cena za ubytovani

60

tisic korun

za zpatecni

letenku Jaké lod&

prlimérna cena preferuji

za letenky 20 %

458 tisic

korun za zpatecni let
prdmérna cena privatniho letu

Jaké jsou jejich nejcastéjsi zajmy

84 o 64 %

gastronomie vino

e
64 %

kultura
Zdroj: EliteVoyage

Do zvolenych destinaci se pak 58 procent
acastnikt prizkumu dopravuje béznymi ae-
rolinkami. Primérna cena zpate¢ni letenky
¢ini 60 tisic korun.

Pribyva vsak lidi, ktefi vyrazi na lodich ¢i
az 45 metry, které na tyden stoji nizsi jednotky
miliont korun.

Poptavka ale je i po luxusnich motorovych
jachtach, jejichz pronajem stoji i deset milio-
nti. Cesi nejcastdji brazdi vody kolem feckych
ostrovii, Azurového pobiezi ¢i se plavi mezi
karibskymi ostrovy. Velké vyletnilodé pak voli
pro delsi cesty, tfeba na Antarktidu.

60 %

34%
private jety

cestovnich itinerafa

ostatni sluzby (zajisténi
VIP vstupenek, zafizeni netradi¢nich zazitk()

70 %

35-70 let

Vékové slozeni klient(

privatni
motorové jachty

luxusni
zaoceanské
lodé

10 %
katamarany a plachetnice

50 %

S
48 %

privatni jachty

letadla

Za ubytovani plati v priméru 48 tisic ko-
run na noc. ,Klienti obecné chtéji maximalni
pohodli, za které jsou ochotni si zaplatit. Cas-
to bydli v domech, jejichz hodnota dosahuje
vyssich desitek, ¢i spise stovek miliont, proto
kazda cesta mimo jejich sidlo mtize byt stého-
vanim do hor$iho,“ poznamenava Udavsky.

Podle loniského priazkumu Svét v pohybu,
ktery ptipravila organizace World Travel &
Tourism Council, chce 75 procent zahrani¢nich
turistl v budoucnu volit udrzitelné zptsoby
cestovani.

Cesi ale takové priority zatim nemaj. ,Nasi
klienti maji pfednostni pristup k nejudrzitel-

Rozlozeni klientt
podle pohlavi

34 %

rychlé
vozy

16 %

golf

28 %

- fotbal

A.\
N~ -

8 %
' i

néj$im luxusnim hoteltim, zazitkiim a desti-
nacim. Nicméné, i kdyz za Cesko nedisponu-
jeme konkrétnimi daty, vnimame zde zatim
podstatné nizsi zajem o udrZitelné cestovani
ve srovnani se zahrani¢im,“ fika $éf EliteVoy-
age Udavsky.

Luxusnimu cestovani na miru se vénuji
i dalsi ceské kancelare - napiiklad Exclusive
Tours, Palmyra Tour nebo Deluxea. Dovolenou
v hodnoté stovek tisic az miliont korun pro
nejbohatsi klientelu nabizi i cestovky s §ir$im
portfoliem jako tieba Cedok nebo CK Fisher,
ktera se tomuto odvétvi cestovani vénuje pod
svou znackou Privileq.
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Deset nejéastéjsich destinaci
nejbohatsich Cechii a co na nich ocenuji

Maledivy

kvalita resort(l a sluzeb obecng,
pisecné plaze a hezké more

Dubaj (Spojené arabské emiraty)
komfortni doprava, pfijemné klima v zimnich mésicich,
kvalitni hotely, pestra nabidka gastronomie a vyziti pro déti

1
Italie

gastronomie a vino, kultura a sportovni akce,
pamatky, lyzovani, wellness

Recko

hezké mofte a pestry vybér lokalit i ubytovani,
nenaroc¢na logistika, vhodné pro pobyty na jachtach

Kam moviti cestovatelé
nejcastéji jezdi

Jaro

e Dubaj

PS e evropska mésta

e Indicky ocean
(Maledivy, Seychely,

Mauricius)
o Karibik

(Sv. Bartoloméj, Sv. Martin, Anguilla,
Turks a Caicos, Britské Panenské ostrovy)

e Island
TR e Jizni Afrika ()
' e Peru
® e Tanzanie

e Fr. Polynésie
(Bora-Bora, Moorea,
Tahiti, Tahaa)

e Japonsko

o USA (Florida)

Francie

kultura a sportovni akce, Azurové pobrezi
na jachté, gastronomie a vino, rozumna
dojezdova vzdalenost, lyZzovani

USA

pfiroda, ikonicka mésta a kultura,
sportovni akce

Turecko

rodinné hotely a nenaro¢na logistika pro
rodinnou dovolenou, vhodné pro golfisty
i dovolenou na jachté

Léto

.. Ea

0?. i ot
{ 5
®

e Recko e Turecko e Spanélsko
(Kréta, Korfu, (Antalya, Bodrum, (Marbella, Baskicko,
Zakynthos, Athény, Istanbul) Balearské ostrovy,
Santorini, Mykonos) Tenerife)
o Italie e Francie o USA
(Sardinie, Sicilie, (Azurové pobrezi, (Kalifornie, New
Toskansko, Amalfské Burgundsko, York, Utah, Las

pobfezi, Portofino, jezera
Como a Garda, Benatky)

Mauricius

moznost aktivniho vyziti,
golf, zdzemi pro rodiny

Spanélsko

Champagne, Bordeaux,
Korsika)

kultura a sportovni akce, gastronomie a vino,
ostrovy a Marbella pro letni dovolenou

Rakousko

Vegas, Aljaska,
Havajské ostrovy)

dojezdova vzdalenost, lyzovani, wellness, turistika v 1été, hezké
prosttedi u jezer, moznost aktivniho vyZiti béhem celého
roku - lyzovani, cyklistika, turistika, golf

e Indonésie
(Bali, Sumba,
Komodo)

Podzim

o Dubaj

e evropska mésta

o Indicky ocean
(Maledivy, Seychely, Mauricius)

Zima
3
. & o
& ®
°
3
o Maledivy e Svycarsko e Rakousko e Thajsko
(Verbier, Andermatt, (Fiss, Ladis, Lech, Sélden, (Phiket, Ko Samui,
Karibik Arosa, Crans-Montana, Jochberg, Kitzbiihel) Krabi)
® RaridiK Zermatt, Sv. Mofic)
(Sv. Bartolomag;j, .
Sv. Martin, o Itilie

Anguilla, Turks
a Caicos, Britské
Panenské ostrovy)

e Francie
(Courchevel, Megéve)

e Novy Zéland

(Val Gardena, Corvara
in Badia, Plose, Cortina

d‘Ampezzo)

e Finsko

o Maroko

Nejoblibenéjsi mésta

v Evropé ve svété
Viden Miami
Londyn New York
Patiz Los Angeles
St. Tropez San Francisco
Rim Dubaj
Milan Singapur
Benatky Sydney
Florencie
Barcelona
Istanbul

3 NoCi

Préimérna doba pobytu
v evropském mésté

5 noci

Préimérna doba
pobytu v zamofi
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m Rozhovor

Martin Ehl
martin.ehl@hn.cz

mericky obranny expert An-

drew Michta ma polské kore-

ny - i proto se umi na otaz-

ky obrany Evropy podivat

z obou biehd Atlantiku.

V rozhovoru pro HN, ktery
se odehral na Aspen-GMF Foru v Bukures-
ti, varuje, ze Evropa i Amerika jsou pomalé
v rozjizdéni zbrojni vyroby nejen na podporu
Ukrajiny, ale i vlastni obrany. A zaroveri opra-
$uje myslenku odvodi do armady, protoze
Americe ani Evropé se zjevné nedostava vo-
jaku, ktefi budou nejspis potteba hlavné jako
odstraseni pro pripad novych ruskych ttoc¢-
nych plant. ,Rusové a Ciiané nebuduji své
sily proto, aby nas odstrasili, coz by byl zapad-
ni pristup. Ale délaji to kvuli agresi,* zdtiraz-
nuje Michta, ktery nyni piisobi v think-tanku
Atlantic Council.

Inzerce

HN0§2941

AUKCE UMENI
6.12.2023 od 18 hod.

BRAUNUV DUM,
KARLOVO NAM. 24, PRAHA 1

Vice informaci na www.pictura.cz
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GALERIE

Zmrazit ted valku? Rusko
poznalo systemy NATO a jen
by dostalo ¢as na obnovu sil

Je Cas, aby Zapad zacal tla¢it na ukrajinské-
ho prezidenta Volodymyra Zelenského, zZe by
mél pfemyslet o jednanich s Ruskem?

Jakdkoliv dohoda by v této chvili byla Puti-
novym vitézstvim. A to by mélo své nasledky.
Putin nebojuje s Ukrajinou, on bojuje se Za-
padem, bojuje s NATO. My miizeme fikat, ze
aliance neni ve valce s Ruskem, ale Rusové to
tak nevidi, a na tom opravdu zalezi. Kdybys-
te ted ten konflikt zmrazili, Rusové si udrzi
obsazené tizemi, Krym bude stéle okupovany
a Rusové dostanou ¢as na obnovu svych po-
zemnich sil v dobé, kdy se ukrajinska lidska
sila velmi vaznym zpasobem vycerpava. Kdy-
bychom Ukrajinctim dali to, co chtéli pro nyni
kon¢ici ofenzivu, uz pied rokem, tak by Rusy
pravdépodobné zlomili. Nikdo to nevijisté, ale
Rusové neméli Zadnou obranu, neméli funkc-
nilogistickeé fetézce, byli velmi $patné vedeni,
demoralizovani a Ukrajinci byli na vrcholussil.
Valka na Ukrajiné se nyni zapletla do americké
vnitini politiky. Nachazime se v obdobi ame-
rickych primarek. Vidéli jste, jak je ted tézké
schvilit zakony o pomoci Ukrajiné, ze?

Ano, Biden spojil pomoc Ukrajiné a pomoc
Izraeli do jednoho balicku.
Poprvé se k tomu vlastné postavil tak néjak
Celem, vysvétloval to v projevu k narodu, coz
si myslim, ze mél udélat hned na za¢atku toho
konfliktu. V nasi demokracii je potieba vy-
svétlovat, je potieba zadat o podporu. Kvuli
nasim primarkam je ted mozné ttoc¢it pomoci
ukrajinské valky na Bidenovu administrativu.
Dalsi véc je, co se ted déje uvniti hlavnich
politickych stran. Neni to jen polarizace. De-
mokraté se mnohem vic otaceji doleva, repub-
likani v sobé zase maji hnuti MAGA. A to jsou
véci, které urcuji agendu. To vSe zptisobuje,
ze disledky pokusu o zastaveni konfliktu
na Ukrajiné ted budou dost hrozivé.

Jak je na tom tedy Rusko?

Rustim se podafilo vyuzit téch 500 dni k vy-
budovani obrany a manévrovy boj se zménil
na opotiebovavaci valku. Nejdilezitéjsi je, Ze
Ukrajinci nikdy nedostali dost zbrani a muni-
ce,aby dosahli strategického vitézstvi. Dosahli
mnoha operac¢nich a taktickych vitézstvi, ale
ne toho strategického. Ruska armada se zaro-
ven zlepsuje. Rusti dustojnici, ktefi to prezi-
ji, budou mnohem zku$enéjsi. Naudi se néco
o systémech NATO. Rusko se nau¢i mobilizo-
vat, bojovat, zavést vale¢nou vyrobu. Zapad
ne. Kdyz se hlavné v Evropé rozhlédnete do-
kola, tak kromé nékolika zemi by podle mého
nazoru trvalo deset let, neZ by obnovily své
vojenské sily.

Dostavame do velmi obtizného okamziku
kvuli tomu, co se déje, pokud jde o politickou
vuli na Zapadé. Ale myslim si, Ze je to také pro-
to, Ze nam chybi strategicka predstavivost
toho, ¢eho chceme vii¢i Rusku dosdhnout.

Cotedyvzhledem ke stavu obranného primy-
slu, politice v Evropé i v USA a s madarskou
blokadou fondii pro Ukrajinu miiZzeme délat?

[

Povinna sluzba? Rusko a Cina se chystaji k agresi. Zdpad must rychle zvysit pocet vojdakii. Zdroveri

musi vlddy podporit masovou vyrobu zbrani, fikd americky expert Andrew Michta.

Myslim, Ze je zapotiebi velmi silné vedeni -
v Evropéive Spojenych statech. Je tfeba mobi-
lizovat demokracie. Jsou neporazitelné, pokud
jsou mobilizovany. Ale je tfeba se angaZovat.
O rozpadajicim se bezpe¢nostnim prostiedi
mluvime normativné. Rikame, Ze branime me-
zinarodni 1ad zaloZeny na pravidlech. Kdy-
byste pfisli do malé vesnice v Ceské republice
a fekli zemédélci: Musite platit dané, proto-
7e musime branit mezinarodni fad zaloZeny
na pravidlech, co by vam tekl?

Asi by mé poslal rovnou do haje.

To samé by se stalo v Iowé nebo v Idahu. Tedy
prvnivéc je, Ze naSe elity musi sesednout z pie-
destalu a mluvit geostrategicky, z hlediska bez-
pec¢nosti a ekonomické prosperity. Druhd véc
je, Ze pokud jde o vojenskou silu, neexistuji
7adné zkratky. Nas obranny pramysl je prilis
maly, protoze jsme ho zmensili. Takova se pro-

N

Pokud jste ohroZeni

a chcete nékoho odradit,
chcete byt schopni

se zmobilizovat.

sté délala politika. Ted, kdyZ za nimi ptjdete,
takjim dejte zakazky a oni budou vyrabét. Ale
nejsou to charitativni organizace.

V poslednich dvacetiletech, po 11. zati 2001,
jsme vedli planované valky. Mohli jsme se roz-
hodnout, Ze konflikt za¢ne v ten a ten den, vite,
kolik munice jste potiebovali, kolik vojakii, ko-
lik toho a tamtoho. Méli jste naprostou kont-
rolu nad svymi zasobovacimi fetézci. To vSech-
noje pry¢. Logistika bude ohrozena. U¢ime se,
7e na mnozstvi skute¢né zalezi. Mam vazné
pochybnosti o tom, zda to mohou zvladnout
také soucasné, plné dobrovolnické armady,
které Zapad z velké ¢asti ma.

Iamericka armada?
I ona. V loniském roce armada nesplnila sviij
naborovy cil o 25 procent, tedy asi o 15 000

Foto: Profimedia

lidi. Letos je to mozna blize 40 tisicam. TotéZ
plati pro namoinictvo, totéz pro letectvo. A to
nemluvim o zalohach.

Nechci pouzit slovo odvod. Vojenska sluzba
sevztahuje nakazdého od18 do 60let. A to také
stmeluje spolec¢nost, protoze to vytvaii pocit
vzajemné povinnosti mezi ob¢any. A pokudjste
ohroZeni a chcete nékoho odradit, chcete byt
schopni se v reakci na to zmobilizovat.

Takze FeSeni pro Zapad je nezavadét odvod
jako takovy, ale néco podobného?

Ve Spojenych statech jsme vzdy méli koncept
obc¢ana-vojaka. Zptisob, jakym Amerika vedla
velké valky, spocival v mobilizaci, pfemoZeni
protivnika objemem vyroby, ktery jsme méli,
poctem vojaki, které jsme mohli nasadit -
a pak demobilizaci a navratu do spole¢nosti.
Nixonovo rozhodnuti ukoncit odvody v roce
1972 mélo ukoncit nepokoje v kampusech a za-
drzet véci kolem vietnamské valky. Nezpo-
chybriuji, ze plné profesionalni dobrovolnické
sily jsou lepsi, pokud jde o zdkladni kompe-
tence. Ale v demokracii ztracime schopnost
mit ptipravené zalohy. A totéZ platiiv Evropé.
Mezi demokraciemi je potfeba vytvorit znovu
smysl pro obranu. Rusové a Cifiané nebuduji
své sily proto, aby nas odstrasili, coz by byl za-
padni ptistup. Ale délaji to kvuli agresi.

A neni to tak, ze se demokracie mobilizu-
ji ne v krizi, ale az poté, co se stane néjaka
katastrofa?

Spravné. Ale vidite, Ze problém je v tom, Ze bé-
hem studené valky panovala shoda ve vnima-
ni hrozeb, at uzjste byli v Bonnu, v PafiZi nebo
v Londyné. Byl to prostor, kde se ptipadné po-
¢italo s pouzitim jadernych zbrani. Cely konti-
nent do toho byl vtazen. Mame sice politickou
jednotu viici Ukrajing, ale ta je velmi kiehka.
Je velky rozdil v ochoté riskovat. Kdyz jede-
te to Helsinek, Rigy, Tallinnu nebo Varsavy ¢i
Bukuresti, tak tam to chapou. Rusko je pro né
existen¢ni otazka. Estonsko miize prece zmi-
zet v pripadé ruského ttoku jako narod i stat.
Ale Némecko uz neni hrani¢ni stat. Francie ¢i
Portugalsko vnimaji hrozby jinak, divaji se vic
na jih. Jednim z dtivodd, proc¢ je pro vlady tak
tézké tict, ze budeme utracet za obranu, je to, ze
neexistuje jednota ve vnimani hrozeb.
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A TRANSFORMUJTE KARIERU NA NEJVYSSI NAPETI
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m Akvizice

Strojirna Sanborn z Velkeho Meziri¢i méni majitele

Petr Zenkner,
Vladan Gallistl
autori@hn.cz

ni nejista nalada v ¢eském

pramyslu, ktery fesi hlavné

energetickou naro¢nost, ne-
zastavila vyznamnou strojirenskou
akvizici. Firma se sidlem ve Velkém
Mezifi¢i, kterd zaméstnava dvé stov-
ky lidi, pfitom podnika v klasickém
strojirenstvi, je subdodavatelem
anema ani vlastni vyvoj. Presto byl
o ni obrovsky zajem, coZ jisté tésilo
fond Genesis Capital, ktery ji v roce
2017 koupil.

Prodej firmy Sanborn v Cesku
hodné aktivnimu madarskému pri-
vate equity fondu Oriens potvrdil
HN partner Genesis Radan Hanzl.
Cenu nechtél on ani novy majitel
komentovat. Podle Hanzla, jenz mél
v Genesis transakci na starosti, se
ale ptivodni investice velmi dobfte
zhodnotila. V roce 2015 ji uskute¢-
nil Genesis Private Equity Fund III,
kteryvybral od investora 82 miliont
eur, tedy zhruba dvé miliardy korun.

»Zajem investord o spole¢nost
Sanborn byl velmi vysoky. Nabidky

naakvizici firmy jsme obdrzZeli od me-
zinarodnich i ¢eskych strategickych
investort a mnoha fondt soukromé-
hokapitaluz celé Evropy,*fika Stépan
Flieger, vedouci fazi a akvizic v pora-
denské spolec¢nosti EY, ktera vlastni-
kiim p#i prodeji radila. Slo podle néj
o piijemné prekvapeni.

Cely prodej zacal letos v anoru.
Zazdjmem investort je podle Fliege-
ra skute¢nost, Ze Sanborn je ispé$na
arostouci firma, kterd se zabyva spe-
cializovanym obrabénim pro ener-
getiku, tézbu ropy a zemniho plynu
i pro zeleznici. ,Jeji vyrobky maji
vysokou ptidanou hodnotu a ptisobi
na trhu, kde je zasadni kvalita, spo-
lehlivost a az v posledni fadé konku-
renceschopna cena,“ dodava Flieger.

Konkurentt na trhu kritickych
komponentt $roubt a matic z nik-
lovych slitin je pfitom v Evropé, jeZ
tvori tii ¢tvrtiny zakazek Sanbornu,
maximalné do deseti - tfeba némec-
ka firma Jungeblodt.

Sanborn ma navic podle Fliegera
kvalitni manazersky tym, ktery fir-
mu dostal na nové trhy a ziskal kli-
¢ové mezinarodni zakazniky. Témi
hlavnimijsou americky GE a némec-

ky Siemens. V jeho ptipadé se ¢eska
firma vypracovala do stovky kli¢o-
vych dodavateld, s nimiz koncern
udrzuje izkou spolupraci a doptedu
s nimi probira svoje vyhledy.

Podle informaci HN se cena za San-
born pohybovala ve vyssich stovkach
milionti korun. O tom svéd¢i ostatné
i vysledky spole¢nosti.

,Sanborn ma potencial rastu ko-
lem 10 procent ro¢né. Letos bude mit
trzby ptes 660 miliont a provozni
zisk EBITDA bude ptes 150 milio-
nu korun,“ fekl HN Hanzl. Loni byl
vysledek firmy 550 miliont korun
a EBITDA pftes 100 milioni.

K dobrym vysledkim pomohly
i uspory vnakladech za energie (t¥e-
ba u plynu aZ o 40 procent objemu),

~

Klicovymi
mezinarodnimi
zakazniky Sanbornu
jsou americky GE
anémecky Siemens.

k nimz doslo reorganizaci vyrobni
haly. Uspé$na bylairobotizace ¢asti
vyroby. Se stejnym mnozstvim lidi
tak podnik zdvojnasobil vyrobu.

Genesis ziskala v Sanbornu vétsi-
novy podil 82 procent v roce 2017,
od dvojice podnikatelt Milana Ho-
luba a Cechoameri¢ana Antonyho
Zaka. Ti Sanborn posunuli z ptivod-
né servisni firmy pro CEZ na tiroveni
vyznamného dodavatele globalnim
koncerntim.

K akvizici se s 15 procenty pripojil
fond MaeG Investment SICAV, jehoz
hlavni tvatije Petr Kymlicka, partner
poradenské firmy Moore Czech Re-
public. Pro tento fond byl Sanborn
jeho vibec prvni investici a nyni
i exitem. Motivac¢ni podil ve vysi tii
procent drzeli manazetiv Cele s fedi-
telem Ivanem Dzidem, ktefi v podni-
ku ztistanou.

Ani Genesis za sedmileté piisobe-
ni nezazila se Sanbornem jen dobré
Casy. Kratce po akvizici doslo k pro-
padu trhu, dopad mél samoziejmé
icovid. Od té doby ale firma tézi z pii-
znivého cyklu ve vech oborech, kde
pusobi. Piedev$im v energetice, kte-
ra tvofi 60 procent obratu. Jednim

z novych obor, kam by se Sanborn
mohl posunout, je letectvi.

Podle fidiciho partnera Oriens
Krisztidna Orbana je cilem madar-
ského fondu firmu dale posilovat,
a to jak organicky, tak prostfednic-
tvim dodatec¢nych akvizic. Pro Ori-
ens je nakup Sanbornu dal$im potvr-
zenim vyznamu Ceska. Letos v ¢er-
venci zde fond ziskal maloobchodni
sit Flosman. Pod znackou Moravia
Containers také Madaftiv poslednich
letech spojili nékolik tuzemskych vy-
robct modularnich staveb.

Pro Genesis je prodej Sanbor-
nu soucasti zavére¢né faze tretiho
fondu, ktery se uzavte v roce 2025.
Zatim v ném zbyva pét spole¢nosti.
Mezi nimi je piedni ¢esky prodejce
elektroniky Datart ¢i madarsky pro-
vozovatel zabavnich parku 11 Enter-
tainment Group. Naopak v rostouci
fazije ¢tvrty fond Genesis, ktery loni
vybral 150 miliont eur (asi 3,7 miliar-
dykorun). Jeden z nejvétsich stfedo-
evropskych private equity fonda uz
letos nékolik akvizic uskute¢nil. Na-
posledy slo o firmu STT Servis, ktera
je zakazkovym vyrobcem presné ob-
rabénych a svatfovanych dilt.
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Jak snizit Sedou ekonomiku
v Cesku? Pomiuize osvéta
a digitalizace plateb

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

arty nebereme, hlasaji ce-

dule na nékterych obcho-

dech a restauracich poté,

co v Cesku skon¢ila povin-

nost elektronické evidence

trzeb. Ve vefejném prostoru
to rozvitilo spekulace o tom, zda se slibné
rozjizdéjici prechod na bezhotovostni platby
nezabrzdi. A zda to nezptsobi narust nezda-
nénych piijmu.

Bankovni data ale nicemu podobnému ne-
nasvédcuji. ,Z nasich kartovych transakei vy-
plyva, Ze vleto$nim roce vzrostly platby kar-
tou v restauracich meziro¢né o 30 procent,*
tika v debaté Hospodatskych novin hlavni
ekonom Ceské spofitelny David Navratil.

Tento trend potvrzuje i country manager spo-
le¢nosti Visa pro Cesko Petr Polak: ,Kdyz se po-
divam na idaje o po¢tu a aktivité platebnich ter-
minalt, které naSe spolecnost eviduje, tak 7Zad-
né dramatické poklesy nebo stagnace nevidim.
Naopak, pocet terminalii v Ceské republice stale
roste.“ Pro ¢eskou ekonomiku je to dobra zpra-
va. Digitalizace platebje totiZjednim z nastroja,
které pomahaji potlacovat $edou ekonomiku.

Ta se v Cesku odhaduje pfiblizné na 14 pro-
cent hrubého domaciho produktu, cozje v ev-

David Navratil,
hlavni ekonom,
Ceska spotitelna

Jan Sarapatka,

manazer, Kearney pro
Ceskou republiku

ropském métitku primérnd hodnota. ,Vyrazné
horsije to napiiklad v Polsku nebo Rumunsku,
kde podil $edé ekonomiky dosahuje témér tii-
ceti procent. Pod deseti procenty je naopak
Némecko a Rakousko,“ uvadi pro srovnani
Navratil.

Sedou ekonomiku pochopitelné nejde pies-
né monitorovat, protoze je ze své podstaty
neméfitelnd. Spole¢nost Kearney piesto vy-
tvotila studii, ktera na zakladé pozorovani
pri¢in a dasledki tohoto jevu dokaze nékteré
faktory analyzovat. v ¢eském hospodarstvi
je, feknéme, Sedo ve trech hlavnich katego-
riich,“ predstavuje vysledky studie manazer
Kearney pro Ceskou republiku Jan Sarapat-
ka. ,Jednak jsou to obory, které vyznamné
spoléhaji na manualni lidskou praci, jako je
napftiklad stavebnictvi nebo zpracovatelsky
pramysl. Druhou oblasti jsou komer¢ni sek-
tory, kam spada ubytovani a pohostinstvi.
A tteti kategorii malé podniky, jako je uméni,

Pavel Vinkler,

feditel odboru podnikatelského
prostfedi a obchodntho podnikanti,
ministerstvo primyslu a obchodu

rekreace, drobné domaci prace. Tam miize byt
podil $edé ekonomiky i vy$s$i nez 50 procent.“

Pochopit, Ze nam Seda ekonomika skodi
Sed4 ekonomika pFinasi kratkodobé ur¢ité
vyhody, upozornuje napiiklad na $patné na-
stavené predpisy a dané. Z dlouhodobého hle-
diska ma ale negativni dopad, protoze vytvari
nerovné konkuren¢ni podminky, snizuje efek-
tivitu a brzdi ekonomicky rist.

Jednim z prostiedkn, jak proti Sedé eko-
nomice bojovat, je digitalizace plateb, ktera
umoznuje veskeré obchodni transakce moni-
torovat. V pfechodu na bezhotovostni platby
jsou Cesiv evropském srovnani mezi nejrych-
lejsimi. ,Pokud jde o digitalni bankovnictvi,
jsme v Evropé na devaté pricce, v podilu bez-
hotovostnich plateb jsme jedenacti,“ potvr-
zuje Polak.

V zahrani¢i mtiZzeme pozorovat riizné strate-
gie, jak staty podnikatele i spottebitele k bez-
hotovostnim platbam motivuji. .V Italii davaji
spotiebitelim cashback za digitalni platby.
V Recku §li metodou slev na danich, které jsou
podminéné urc¢itym procentem spotteby pla-
cené digitalné,“ uvadi ptiklady pobidek a mo-
tiva¢nich opatfeni Sarapatka. Zemé, kterym
se podaftilo Sedou ekonomiku tispé$né sniZit,
mély podle néj jasnou a ucelenou strategii.

V tuzemsku se o to snaz{ projekt Cesko plati
kartou, vramci kterého si podnikatelé mohou
zazadat o vyzkous$eni platebniho terminalu
na pul roku zdarma.

»,KdyZ jsme projekt v roce 2020 zahajovali,
dalijsme si za cil rozdat 10 tisic termindl ro¢-
né. Nacasovani nebylo idealni, protoZe do toho
priSel covid. Nicméné za tfi a ptil roku jsme
na Cisle 42 tisic, coz znamen4, Ze jsme davno
prekrodili vytyceny cil,“hodnotiiniciativu Pa-
vel Vinkler, feditel odboru podnikatelského
prostiedi a obchodniho podnikani na minis-
terstvu pramyslu a obchodu.

O platebni terminal si miiZe pozadat ne-
jen podnikatel, ale naptiklad i obecni ufad.
Po uplynuti bezplatného obdobi mohou Zada-
telé termindl vratit nebo ho dal pouzivat za ko-

Petr Polak,
country manazer,
* Visa pro Cesko

g

Foto: Vaclav Vaskd

merc¢nich podminek. ,Drtiva véts$ina z nich
si platebni terminal nechd,“ dodava Vinkler.

Podle hlavniho ekonoma Ceské spofitelny
by v potlacovani $edé ekonomiky pomoh-
lo zefektivnéni vybéru dani. ,Jedna z véci,
kterd u nas vede ke snizené schopnosti statu
vybirat dané, je to, jak mame nastavené da-
nové prostiedi. Napiiklad jakym zptisobem se
zdatiuji zaméstnanci a OSVC,* ¢fka Navratil.
Zminuje také problém exekuci, jez nékteré
lidi do $edé ekonomiky tlaci.

Dalsi brzdou, na kterou experti upozortiuji,
je fakt, Ze spole¢nost stale jesté nevnima Sedou
ekonomiku jako néco $kodlivého. ,Je to otaz-
ka osvéty, ktera ve stiedni a vichodni Evropé
zaostava. Musime pochopit, ze Seda ekonomi-
ka je néco $patného,” zdiraziuje Sarapatka.

Jako piiklad dobré praxe piedstavuje zahra-
ni¢ni kampané, které ukazuji datiovym po-
platniktim, jaké vyhody jim efektivni vybér
dani ptinasi. ,Pokud lépe rozumim tomu, co
za ty zaplacené dané dostanu, tak se mi zvy-
$uje moje daniova moralka,“ souhlasi Navratil.

Stat by mél proto co nejlépe vysvétlovat, jak
s vybranymi penézi naklada, zvySovat efekti-
vitu a ukazovat lidem, v ¢em konkrétné se jim
poctivé podnikani vyplati.

AN

Abych jako
spotrebitel platil
kartou, musim
chapat, jakou to ma
pro mé pridanou
hodnotu.

David Navratil,
Ceska spofitelna

~

V potlacovani Sedé
ekonomiky byly

v uplynulé dekadé
uspésné staty, které
mély strategii.

Jan Sarapatka, Kearney

~

Kdyz obchodnik
nepouziva terminal,
jesté to neznamena,
ze spada do Sedé
ekonomiky.

Pavel Vinkler, ministerstvo
priimyslu a obchodu

~

Cesi skvéle absorbuiji
veskeré platebni
inovace, v placeni
mobilem jsou lidfi
Evropy.

Petr Polak, Visa

Partner projektu:

VISA
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B Zdravotnictvi

Petr Honzejk
petr.honzejk@hn.cz

Misto reformy zdravotnictvi Fialova vlada
klickuje a ohyba pravidla

jsme vyjev, ktery by se, pokud by byl namalovan,

mohl jmenovat Petr Fiala zachranuje ¢eské zdra-
votnictvi. Premiér si na tiskové konferenci vyménoval
komplimenty s $éfem nespokojenych mladych lékaru
Janem Ptadou a deset milion® potencialnich pacienti si
oddychlo, ze protest je zazehnan a provoz v nemocnicich
se s vrcholnou pravdépodobnosti omezovat nebude. Jen-
7e,jak uz to byva, postupné se ukazuje, 7e takika idylicky
vyjev byl namalovan hodné nekvalitnimi barvami. A Ze
tudiz rychle opadava a odhaluje hodné nehezké véci, kte-
ré se skryvaji pod nim.

Prvni je ta, jakym zptisobem premiér vymetl s minist-
rem zdravotnictvi. Nechal Vlastimila Valka hrat s mizer-
nymi kartami, které mu dalo ministerstvo financi, aby
ve finale pfiSel sam, piihodil dalsi ¢astku a prohlasil se
za vitéze. Vélek sice neni (nejen) u mladych lékati nijak
zvlast popularni, coz mohlo jednani komplikovat, ale je
otazka, pro¢ mél premiér potiebu ministra zdravotnictvi
z TOP 09 takto ztrapiiovat. K dobrym vztahim v koalici
to jisté nepfispéje.

Podstatné pro verejnost je ale néco jiného. Viibec neni
jisté, co se od zac¢atku tydne bude dit. Po ismévech na tis-
kovce ptisly pochybnosti. Nékteré 1ékatské organizace
nesouhlasi s ¢astkou, kterou premiér slibil na zvyseni
platiilékaiti, bezmala deset miliard je jim malo. Séf Lékai-
ského odborového klubu Martin Engel dokonce oznacil
déni za hnusné divadlo.

Ovsem i kdyby Engel a spol. nakonec ustoupili, viibec
neni jasné, jak chce Petr Fiala svijj slib splnit. Slibil totiz
zvy$eni platii nejen ve statnich, ale i v krajskych a sou-
kromych nemocnicich. A tam vlada prosté nedosahne.
Platy v nich jsoujen a jen zaleZitosti smluv feditelt a 1é-
katt. Za dodrzeni soucasnych pravidel Fialtv slib prosté
splnit nejde, takZe neni divu, Ze 1ékafi zacouvali, protest
definitivné neodvolali a ¢ekaji, co Fialovi lidé vymysli.

Cimz se dostavame k tomu, co je vlastné na celé situ-
aci nejhorsi. Jedinou mozZnosti, jak slib splnit, je poslat
do nemocnic penize ptes Vseobecnou zdravotni pojistov-

Na konci tydne to vypadalo skoro idylicky. Vidéli

m St¥edni Evropa

Cesi maji Polaky tak néjak radi, ale stale jim nerozumi

=\

pravdépodobného ministra zahrani¢ni Rado-
slawa Sikorského nemajivztahy s Ceskem 7ad- | turisty teprve ¢ekaji.

nu. A dodate¢ny ptisun penéz podminit tim, ze je feditelé
rozpusti v platech 1ékatt. Coz ma hned dva problémy.

Zaprvé tim pojistovna ztraci autonomii a stava se jen
prevodnikem politickych rozhodnuti. S takovou by byly
zdravotni pojistovny vlastné zbytec¢né, penize by mohl
rozdélovat rovnou néjaky odbor na ministerstvu zdravot-
nictvi nebo, vzhledem k tomu, Ze premiér ministerstvu
zjevné nevéti, ptimo nékdo na Utadu vlady. Neni divu,
Ze se $éf VZP Kabatek ze zacatku k planu viibec nechtél
vyjadfovat.

Zadruhé by feditelé nestatnich nemocnic ztratili auto-
nomii v rozhodovani, komu kolik zaplati. S nadsazkou se
datici, Ze s takovou se rovnou muzeme vratit ke komplet
statnimu zdravotnictvi, coZ je za vlady, které dominuje
ODS, tedy deklarované pravicova strana, vskutku pozo-
ruhodny vyvoj.

Je to celkové smutny pohled: misto aby se vlada snazila
zdravotnictvi zreformovat, podivala se na to, kde zbyte¢-
né utikaji penize, naptiklad ktera zdravotni zatizeni jsou
zbyte¢na - ano, jde o onu mytickou optimalizaci sité zdra-
votnich zafizeni -, pouze udrzZuje dychavi¢ny systém pii
Zivoté dolévanim dalsich a dalSich penéz. Nyni uz navic
za cenu ohybani zakladnich principt a pravidel. Jestli ma
byt toto zdravotnicka politika této vlady, tak pak neni
jasné, ¢im se vlastné lisi politicky od populistt, ktefi si
s pravidly problémy nedélaji, hlavné kdyz vypadaji $tédre,
ajejim jedno, co se bude dit v budoucnu.

Text je upravenou verzi komentate pro CRo Plus
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Misto aby se vlada snazila
zdravotnictvi zreformovat,
pouze udrzuje dychavicny
systém pri zivoté dolévanim
dalsich a dalsich penéz.

nebo divoké Bieszczady, na objeveni ¢eskymi | puristtina éesky trh expandujici stavatiz Budi-

H Dezinformace

Petr Honzejk
petr.honzejk@hn.cz

Tady konci legrace. Nemél
by byt Babis stihan za sifeni
poplasné zpravy?

ndrej Babis je, pokudjde o lhani, skutecny kreativec.
Afokaidé kdyz si clovek ika, ze uz dosahl dna, doka-

7e se zavrtat jesté o kousek hloubéji. Naposledy se
mu to povedlo, kdyz tvrdil, Ze ¢eska armada poslala vsech-
ny své zbrané na Ukrajinu. Tentokrat to ale neni jen posun
od 1zi k vétsi 17i. Babi$ svym vyrokem dosahl nové kvality.
Zatimco dosud bylo mozné nad jeho fe¢mi mavnout rukou
jako nad pouhym blabolenim, nyni je tieba se zcela vazné
ptat, zda by nemél byt stthan za $iteni poplasné zpravy.

Co piesné Babis fekl? ,0d pani Cernochové jsme se do-
zvédéli, Ze vlastné vSechny zbrané, které nase armada méla,
jsme uz poslali na Ukrajinu. No, tak tedka by bylo dobré,
abysme méli i néjaké vlastni vybaveni,* vykladal svym fa-
nouskim na Facebooku. Ministryné obrany samoziejmé
nic takového, co ji vklada do tst Babis, netekla. Konstato-
vala pouze, Ze jsme poslali na Ukrajinu vSe, co jsme mohli,
tedy vSe, co za soucasné situace muze armada postradat.
CoZ je néco uplné jiného nez to, co sugeroval lidem Babis.

Vécné vzato by se na Babisové vyroku dalo vyucovat, co
toje dezinformace. Neni to prihledna pitomost typu,,Zemé
je placatd“ nebo ,ve vakciné jsou Cipy“. Dezinformace je
propracovangjsi. Vezme se néjaky fakt nebo redlny vyrok
ajemné se poupravi, ¢cimz se jeho smysl posune tak, aby to
odpovidalo zaméru dezinformatora. Obrana proti ,kvalit-
né* vyrobené dezinformaci je pak velmi tézka.

7v1ast nebezpecné je, pokud dezinformace vypoustéji
osobnosti, které se tési zna¢né davéte. CoZ je piesné ten-
to ptipad. Podle CVVM véfi Andreji BabiSovi 42 procent
populace, Jané Cernochové 14 procent. Jakou ma minist-
ryné $anci piesvéddit vefejnost, Ze Babis 1Ze a Ze obrany-
schopnost zemé neni ohrozena? Nic moc. Babistiv vyrok
ma potencial lidi vydésit.

Jak totika trestni zakon? ,Kdo imysIné zptisobi nebez-
pedi vazného znepokojeni alespori ¢asti obyvatelstva né-
jakého mista tim, Ze rozsifuje poplasnou zpravu, ktera je
nepravdiva, bude potrestan odnétim svobody az na dvé
léta nebo zadkazem ¢innosti.“ Babis $ifil leZ o tom, Ze Ces-
k& armada poslala vSechny zbrané na Ukrajinu Gmyslné,
lidi vazné znepokojit mohl. Takze?

mexu (vétsinovy vlastnik §panélsky Ferrovial)

Martin Ehl e
martin.ehl@hn.cz =
7

dyzvpatek polsti pratelé pii spolecném
B zasedani programové rady Cesko-pol-
kého fora, které jsem ¢lenem, vyplrio-
vali formulafe k proplaceni cesty, ukazoval mi
polsky kolega, jak funguje v telefonu ulozeny
obcansky prikaz. Po rychle stavénych dalni-
cich je mira digitalizace polského statu dalsim
dtikazem, jak moc v Cesku nevime o severnim
sousedovi a jak moc nestihame nejen stavét
dalnice ¢i Zeleznice, ale tak néjak se rozvijet
obecné. Ironii je, Ze kus ¢eské dalnice D11, na-
vazujici na jiz v podstaté dokoncenou polskou
S3, bude stavét polska firma Budimex.
Cesko-polské vztahy jsou oficidlné politicky
vyborné, ale v praxi zatizené mnoha prakticky-
mi problémy i letitymi predsudky. Kupiikladu
jasot ¢eskych liberalii nad tim, ze v fijnovych
parlamentnich volbach v Polsku zvitézila dosa-
vadni opozice vedend expremiérem Donaldem
Tuskem a Ze posle konzervativni narodovce
do opozice, tlumi jedna véc: Pro Tuska a jeho

nou prioritu, ba je pfimo nezajimaji. To mtze
ohrozit plany na ¢esky podil v polském termi-
nalu na zkapalnény plyn LNG a stavbu plyno-
vodu Stork I, kterou podle Polaku v tuto chvili
brzdi spis Cesi.

Byl to ale pravé Sikorski, ktery na navrh teh-
dejsiho ¢eského kolegy Karla Schwarzenberga
pred téméf patnactilety souhlasil se zaloZenim
uzzminéného Cesko-polského fora, které kaz-
dy rok rozdava granty nevladnim organizacim
za i¢elem toho, aby se oba narody lépe poznaly
avic sblizily.

Posledni dobou se zd4, jako by Cesi Polsko
nové objevili. Zacali vic jezdit na dovolenou
na polsky Balt a polské predvolebni snizeni
dani na potraviny zptsobilo doslova najezdy
¢eskych zakazniku do polskych supermarkett
v pohranici. AZ bude hotova zminéna D11 a S3,
mohlo by se pro Prazany stat samoziejmé jez-
dit na adventni trhy do Vratislavi, stejné jako
dnes jezdi do Drazdan. O turistické pfitazli-
vosti Krakova se neni tfeba rozepisovat, ale
vychodni regiony, kupiikladu pralesy se zubry

Teprve potom se zacne z ceského povédomi
vytracet stereotyp o polskych obchodni¢cich
z osmdesatych a poc¢atku devadesatych let,
ktefi paSovali cokoli, co mohli prodat za tvr-
dou ménu v ¢ase nedostatku a hyperinflace.
Cesi netusi, ze fada z nich to dotahla mezi dnes
nejbohatsi Polaky. Kupiikladu mnozi nakupuji
boty v fetézci CCC, ktery zalozil a vlastni aktu-
alné podle ¢asopisu Forbes dvacaty nejbohatsi
Polak Dariusz Milek. Ten za¢inal jako cyKlistic-
ky zavodnik, jenz si za socialismu piivydélaval
prodejem bot, které privazel ze sportovnich
cest z kapitalistickeé ciziny. A jeho ptibéh roz-
hodné neni ojedinély.

Poldci sledujici Cesko se zase divi, ze Cechtim
nevadi, kdyz polska statni firma Orlen piejme-
novava tradi¢ni ¢eskou firmu Benzina. Na eko-
nomiku se mnozi Polaci totiz divaji fekli by-
chom ponékud nacionalistickou optikou. Stat
v Polsku (spolu)vlastni kolem tfi tisic firem,
strategickychizcela nedilezitych. Polska firma
je pro mnohé jen takova, ktera ma i opravdu
polské vlastniky. Z tohoto pohledu polskych

nebo internetovy prodejce Allegro (nejvétsi ba-
liky akcii maji investi¢ni fondy se sidlem v Lu-
cemburku a v Londyné) nejsou uz polské firmy.

Ale i Polaci jsou pragmatici a nakupuji v nej-
vétsim fetézci diskontnich prodejen Biedronka,
tedy Beruska, ktery sice nabizi drtivou vétsinu
produktt polské produkce, ale patii Portugal-
ctim. Pro Cechy zase vyrobky se znackou ,Made
in Poland“ nemaji viibec punc kvality, i kdyzjich
pouzivaji ¢im dal vic.

Pro Polaky jsou Ces$i pragmatici neochotni
bojovat za vlastni zem, pro Cechy jsou Polaci
zastydli konzervativni katolici, kde Zeny ne-
mohou jit na potrat. Pfitom tfeba pravé vtom-
to bodé polska spole¢nost prochéazi radikal-
ni proménou a hlavné mladi Polaci uz nemaji
katolickou cirkev za tu nejdulezitéjsi instituci
ve svém Zivoteé.

Prosté, jak v patek fekl novy predseda ceské
¢asti programové rady Cesko-polského féra
Vit Dostal, Cesi a Polaci se tak néjak maji radi.
Dodejme ale, Ze tento vztah nejde pod povrch.
Tedy zatim.
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m Volebni prazkumy

Michal Sirovy
autori@hn.cz

Vite, kolik ceskych vlad dokazalo obhajit svuij
volebni vysledek? A dokaze to ta soucasna?

alice opét snémovni vétsinu, neboji ztra-

ti? To je klicové téma vefejné debaty ne-
jen poslednich dni, kdy se volebni sila vladnich
stran probira v souvislosti se stavkou ve $kol-
stvi, protesty ve zdravotnictvi a cenami energii.
Cofikaji data? Podpora vladni pétikoalice mir-
né klesd, vaktudlnich priizkumech se pohybuje
okolo 38 procent. Opozi¢ni dvojice ANO a SPD
mave stejnych prazkumech asi 44 procent. Po-
kud bude chtit sou¢asna vladni koalice aspon
101 poslanctii po pristich volbach, musi takika
jisté obhdjit sviij volebni vysledek z roku 2021
a ziskat néco pres 43 procent hlast. Jak ¢asto
ale dokézaly vlady v historii Ceské republiky
obhdjit sviij volebni vysledek?

Odpovéd je tvrda: Nikdy. Od roku 1996 obha-
jovalo v Cesku volebni vysledek celkem sedm
vlad. A ve vSech ptipadech ziskaly vladni strany
méné nez ve volbach predchozich.

Prvni snémovni volby od vzniku Ceské repub-
liky se odehraly vroce1996. Vlada znich vznikla -
ODS, ODA, KDU-CSL - vnich obdrzela 44,1 pro-
centahlasti. Vtéch vroce 1998 uz alejen 36,7 pro-
centa. Ztratila ptiblizné 7,5 procentniho bodu.

Z.voleb 1998 vzesla mensinova vlada CSSD.
Taztratila vnadchazejicich volbach jen dva pro-
centni body a z tohoto hlediska se jedna o neju-

vvvvvv

Zl'ské na podzim 2025 soucasna vladni ko-

ona ale tedy neobhéjila svij vysledek.

V roce 2002 vyhréla volby CSSD a vytvotila
vladu s Unii svobody a KDU-CSL s celkovou
podporou 44,5 procenta hlast. Za ¢tyfti roky
ziskaly o0 4,6 procentniho bodu méné a k vla-
dé se po dvou obdobich v opozici vratila ODS.
Ta v roce 2006 obdrzela i se svymi koali¢nimi
partnery, které ziskala v Zelenych a KDU-CSL,

celkem 48,9 procenta hlast. Za ¢tytiroky to bylo
0 22 procentnich boda min. I pokud bychom
k vlddnoucim stranam ptidali TOP 09, ktera
vznikla vtomtéz obdobi a brala volice jak ODS,
Zelenym i KDU-CSL, stejné by tento blok ztra-
til proti roku 2006 asi pét procentnich bodii.

Podobné velky volebni propad zazila i dal-
$i vlada ODS, TOP 09 a Véci vetejnych. Jejich
podpora se propadla o 28 procentnich bod.

Nasledovala vlada CSSD, hnuti ANO
a KDU-CSL. A piestoze vladla v ekonomicky
dobrych ¢asech, ani ona nedokazala obhdjit
sviyj vysledek. V roce 2013 ziskala 45,9 procenta
hlast, za ¢tyfi roky uz jen 42,7 procenta.

Posledni vlada, ktera prozatim obhajova-
la svij vysledek, byla mensinova vlada ANO
a CSSD. V roce 2017 ziskala 36,9 procenta hla-
st, v roce 2021 jenom 31,8 procenta hlast. Po-
kud bychom ptidali k mensinové vladé i KSCM,
ktera drzela mensinovou koalici u moci, byl by
propad jesté vyraznéjsi.

Ceské vlady tak p¥i obhajobé ztratily v prii-
méru okolo deseti procentnich bodu.

Fialova vladni pétikoalice je tak v nezavidé-
nihodné situaci. Aby opét ziskala 101 poslanct,

~

Ceské vlady pii pokusu
o obhajobu volebniho
vysledku ztratily

v pruméru okolo deseti
procentnich bodu.

meéla by velmi pravdépodobné dosahnout ales-
pon stejného vysledku jako v roce 2021. Ideal-
né ale vétsiho, nebot podpora ANO a SPD je u
na 44 procentech hlastia do snémovny mohou
proniknout i aktualné neparlamentni subjekty.
Jenze jak jsme si ukazali na piikladech z ¢eské
volebni historie, pro podobny uspéch vladnich
stran u nas neexistuje precedent. Kazda vlada
nakonec u své obhajoby procenta ztratila.

Existuje ale pfinejmensim jeden argument,
ktery miize souc¢asné vladé pomoci. Zijeme
vdobé velké politické polarizace. Jak v Cesku,
tak dalsich okolnich statech. V disledku to
znamena, Ze spole¢nosti jsou rozdélené na dva
tabory a mezi témito tabory volici nijak vyraz-
né nepieskakuji. Je to i vidét na preferencich
soucasnych vladnich stran. Piestoze je nyni
vlada velmi nepopularni (davéiuje ji jen asi
pétina Cechii), voli¢ska podpora stran péti-
koalice spadla od voleb asi jen o pét procent-
nich bodt. Jeji volic¢i z roku 2021 prosté nemaji
alternativu a u svych stran tak zistavaji. Jen
zlomek z nich pfechazi do druhého tabora.
Dalsi ¢ast z nich pak deklaruje, Ze nechce vo-
lit nikoho. Diky tomuto ,zabetonovani“ tak
nemuzeme Cekat, ze by byl vysledek pro pé-
tikoalici v roce 2025 néjak vyrazné jiny nez
v roce 2021. Skoro miizeme vyloucit propady
zlet 2010 a 2013, kdy vlady poztracely i 20 pro-
centnich bodt.

Na druhou stranu, polarizace nezarucuje, ze
vladni koalice své pozice obhaji. Spis jen to, Ze
neztrati vyrazné. Nejpravdépodobnéjsim scé-
natem je takjeji porazka a odchod do opozice.

Autor je ekonom a profesionalni volebni
sazkar

m Fotokomenta¥

Zakopat se! Ukrajinsky prezident Volodymyr Zelenskyj naridil vojdkium rychle budovat opevnéni na vsech hlavnich usecich fronty. Ukrajinské sily
na poddtku léta zahdjily dlouho ocekdvanou protiofenzivu, kterd vSak az dosud nevedla k prelomu situace na bojisti, a mezitim ruské jednotky zejména
na vychodé zemé opét presly do titoku. Hrozi, Ze Putinova vojska budou v pFistim roce bojovat z pozice silnéjsiho. Foto: Profimedia
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Prepych na kolejich. Dalsi
Francouz oprasuje slavhou
znaCku Orient Express

partma s vyhfivanymi mra-

morovymi sténami, perskymi

koberci a vlastni koupelnou,

snidané podavané na zla-

ceném nadobi i do postele.

a dvefmi komornik, ktery

kdykoli ptinese kaviar ¢i spravné vychlaze-

né sampanské. Bujaré vecirky a tanec pii Zivé

hudbé v no¢nim baru. Tyto a dalsi zazitky sky-

taji superpiepychové vyletni vlaky, kde si boz-

skou jizdu za pekelné ceny uzivaji damy v ho-
nosnych toaletach a pani ve smokingu.

Tyto luxusni vlaky si spolecenska smetanka
doptavala jiz koncem 19. stoleti na vyletnich
trasach od ruské Sibife po portugalsky Lisa-
bon, od Petrohradu po egyptsky Luxor. Symbo-
lem tohoto vynosného byznysu se mezi prvni
adruhou svétovou valkou stal Orient Express
na proslulé trase Pafiz-Istanbul.

Novodoby lesk mu podle ¢asopisu Manager
Magazin dodal nejbohatsi Evropan Bernard
Arnault (74 let), spoluzakladatel a $éf konglo-
meratu LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton,
jenz se diky ¢etnym akvizicim stal nejvét$im
svétovym prodejcem riizného luxusniho zboZi.

Francouzskému miliardafi, krali svétového
luxusy, ale odévy, obuv, kabelky, $perky, parfé-
my, vina a koniaky nestacily. Arnault v prosinci
2019 za 2,3 miliardy eur koupil britskou spo-
le¢nost Belmond Management Limited, zalo-
Zenou v roce 1976 jako Orient Express Hotels
aregistrovanou na Bermudach. Tim do svého
portfolia ziskal nejenom hotely a vyletni fi¢-
ni lodg, ale také prepychové vlakové soupra-
vy pro yultraluxusni“ cestovani ve stylu retro
napfic Evropou.

Francouzsky souboj na kolejich
Arnault si s néjakou vaznou konkurenci vtom-
to velice izkém cestovatelském segmentu do-
sud tézkou hlavu délat nemusel. Ale brzy tomu
bude jinak. Do podnikani s ,Juxusem na kole-
jich*vstupuje dalsi Francouz Sébastien Bazin
(61 let), majitel a $éf nejvétsiho hotelového
fetézce v Evropé AccerHotels, zahrnujiciho na-
priklad znacky Ibis, Mercure, Sofitel a Raffles.

Bazin, ktery je ve Spojenych statech znam
predevsim jako investi¢ni bankéf, nema zadné
zku$enosti s podnikanim na kolejich, ale jako
zkuseny hoteliér a obchodnik v zabavnim pri-
myslu vi, do ¢ehojde. Bazin navic vnadchaze-
jicim souboji s Arnaultem drzi v rukach dtile-
zity trumf. Narozdil od ného vlastni obchodni
znacku ,Orient Express®. V roce 2017 jeji po-
lovinu odkoupil od francouzskych statnich
drah SNCF, loni ji ziskal celou. S partnerem
se zaroven dohodl, Ze oprasi jeji slavu a vy-
uZije ji na pavodni historicky proslulé trase
Pariz-Istanbul se zastavkou v chorvatském
Splitu. Mélo by se tak stat v roce 2025.

Vlakova souprava,Orient Express 2.0“bude
sloZena ze 17 historickych vagonti z pivodniho
istanbulského Orient Expressu. Cirou ndhodu
je v roce 2015 objevil Francouz Arthur Mette-
tal, zabyvajici se d¢jinami Zeleznice, ve stanici
Malaszewicze nedaleko polsko-béloruské hra-
nice. I kdyz staly pod Sirym nebem, kupodivu
se zachovaly, v¢etné vnitiniho vybaveni, bez
vétsiho poskozeni.

Vagony byly o tfi roky pozdéji prepraveny
do Francie, kde je odbornici restaurovali. Pra-

ce tidil prosluly architekt a designér Maxime
d’Angeac, ktery se ptes 20 let podilel na riz-
nych projektech luxusnich znacek, jako jsou
Daum, Hermés neb Guerlain. ,Jde o reinter-
pretacilegendarniho vlaku pojatého jako novy
symbol francouzského luxusu, na némz se po-
dileli ti nejlepsi francouzs$ti mistii rukodélné
prace,“ uvedl architekt.

»,Mame znacku, kterou diky jeji slavné his-
torii zdobi v§echno - romantika, dobrodruz-
stvi, luxus a lesk dané doby. Prosté jsem se
do ni zamiloval,“ fika Sébastien Bazin, ktery
ma v nadchazejicim souboji s Bernardem Ar-
naultem po ruce je$té jeden trumf. AccerHo-
tels hodla jiz v ptistim roce na Zelezni¢ni sit
Apeninského poloostrova vypravit luxusni

B

vlak znacky ,Orient Express La Dolce Vita“.
Vlak pro 62 cestujicich bude jezdit na osmi
trasach, naptiklad mezi Benatkami a Rimem
abude zajizdét také na Sicilii. Na palubé bude
k dispozici kromé jiného i fotograf, ktery ces-
tujicim na prani poridi klasické polaroidky.
Nejdrazsi jednosmérna jizdenka ve vlakovém
apartmanu vyjde na 14 tisic eur (v pfepoctu
zhruba 345 tisic korun). Okruzni jizda (dvé
noci) za¢ina na 10 tisicich eurech.

Z Patize do Istanbulu za milion

Arnaultova firma Belmond v soucasné dobé
provozuje asi pul tuctu prepychovych ,vlaki
romantiky a nostalgie“, nejen v Evropé, ale
také v Singapuru a Malajsii. Nejznaméjsi z nich
se nazyva Venice Simplon-Orient-Express. Je
také nejdrazsi. Napiiklad zimni cesta z Bena-
tek do Patize, pti které souprava béhem noci
prekonava zasnézené Alpy, zatimco nébl spo-
le¢nost si uziva bujary vecirek v baruis zivou
hudbou, pfijde nejméné na 9095 eur (v piepoc-
tuasi 230 tisic korun). Lze si ale dopfat i apart-
ma za 23 796 eur, kde je cestujicim po celou
cestu neustale po ruce komornik.

Nazev ,Venice Simplon-Orient-Express*
vznikl po prvni svétové valce, kdy vlaky vy-
pravované z Francie objizdély Némecko pres
$vycarsky Simplonsky tunel, dlouhy skoro 20

baSest dnti s tim, Ze pasazéfi v ramci turistické
zastavky prenocuji v Budapesti a Bukuresti.
Bernard Arnault sice vlastni kolem 75 luxus-
nich znac¢ek, mimo jiné Dior, Louis Vuitton, Ti-
ffany, ale na provozovani Venice Simplon-Ori-
ent-Express, jenzjezdi41let, majenom licenci.

Na zacatku byly vozy na spani v USA

Za zakladatele ¢iinspiratoraluxusniho cesto-
vani po Zeleznici napti¢ Evropou se povazuje
belgicky stavebni podnikatel Georges Nagel-
mackers (1845-1905), syn bohatého bankéfe
a také milovnik dobréhojidla, ktery se rad ob-
Kklopoval piepychem.

Béhem svého cestovani po USA na vlast-
nim téle poznal vpravdé spartanské podminky
v tamnich spacich vagonech. Tehdy si uminil,
Ze je zavede také na evropské Zeleznici, ale
pasazéram pritom nabidne veskeré pohodli
a servis jako v nejlepsich grandhotelech.

Diky jeho ,,Compagnie internationale des
wagons-kits et des grand express europé-
ens“ (CIWL) si mohla spole¢enska elita ,belle
époque® (,zlatych ¢ast“ zahrnujicich obdobi
1890-1914) uzivat luxusniho cestovani po celé
Evropé, véetné tehdejsiho carského Ruska.

Belgického podnikatele nejvice proslavila
prepychové zatizena vlakova souprava, kterou
vypravil z Pafize pres Viden, Budapest a Sofii
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Venice Simplon-Orient-Express byl vZdy vnimdn jako symbol prestiZe, bohatstvi a moci. I dnes musi byt cestujici vybrané obleceni. Za jizdenku na trase

Pariz-Istanbul zaplatite od milionu korun vys.
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Mame znacku,

kterou diky jeji

slavné historii zdobi
vSechno - romantika,
dobrodruzstvi, luxus
alesk dané doby. Prosté
jsem se do ni zamiloval.

kilometrti. Dnes ale projizdi nikoli Simplon-
skym, nybrz Brennerskym tunelem.

Vlak ozna¢ovany zkratkou VSOE nikdy ne-
byl viniman jako bézny dopravni prostiedek,
nybrzjako symbol prestiZe, bohatstvi a moci.
Ma pevny jizdni fad na nejraznéjsich trasach,
napiiklad Pafiz-Benatky nebo Patiz-Viden
a vybrané spoje zajizdi také do tureckého
Istanbulu.

Na trase Pafiz-Istanbul nabizi misto pro
108 cestujicich, ktefi musi byt pii kazdé pti-
lezitosti honosné oblec¢eni. Jizdenka za¢ina
na 40 966 eurech (v pfepoc¢tu zhruba milion
korun). Arnaultiv Orient Express* v soucasné
dobé urazi cestu z PatiZe do Istanbulu za zhru-

Foto: Shutterstock

do tehdejsi Konstantinopole (dnes Istanbul)
poprvévroce 1883. Usednout ve vagonech teh-
dy mohli pouze muzi s podminkou, Ze umi za-
chazet srevolverem. To kdyby vlak nékdo pie-
pad], slo prece o vylet do tajemného Orientu.

Cesta tehdy trvala 81 hodin a 40 minut. Sto-
lovalo se nadamasku, popijela ta nejlepsi vina
z Bordeaux. Orient Express slavil obchodni
aspéch, nebot o zamoznou klientelu nemél
nouzi. A diky slavné detektivce ,Vrazda v Ori-
ent expresu“ Agathy Christie (kniha poprvé
vyslavlednu1934) se z ného stal mytus.

Slavny vlak zvéc¢nil také agent 007 James
Bond ve filmu ,Srde¢ny pozdrav z Moskvy*“
zroku 1963, se Seanem Connerym.




