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CZK/EUR A
24,370 +0,08 %

CZK/USD N
22,523 -0,36 %

Vyrobce elektrokol
strasi znicujici cla
Evropsti vyrobci kol na elektricky pohon

zapasi se slozitymi pravidly na dovoz dila
z Ciny. A tyka se to i firem z Ceska.
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B J&T Wealth Report 2023

1399,27 +0,13 %

Dopisy Jeziskovi
podle youtuberu

Reklamni masaz je v predvano¢nim
obdobi v§udypfitomna a zdaleka nemifi
jen na dospélé.
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7489,84 -0,31%

16533,11 +0,78 %

Stoupajici hvézda
republikanti

Dcera indickych pristéhovalct Nikki
Haleyova jde do primarek proti Trumpovi
s podporou americkych miliardait.
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Kam investuji bohati CeSi? U realit jsou
opatrnéjsi, véri akciim a dluhopisum

Cesis majetkem alespon milion dolarti ve vyzkumu Wealth Report od J&T Banky fekli, od ¢eho ocekavaji
nejvyssi vynosy, jak si fixuji vysoké arokové sazby nebo na kterou ¢ast svéta se investi¢né zameéruji.

David Busta =
david.busta@hn.cz

ohati Cesi se zac¢ali poustét
do vétsiho rizika a fandi akciim,
které zaroven poprvé tvori vice
nez pétinu jejich portfolii. Nej-
vétsim skokanem v atraktivité
jsounicméné korporatni dluho-
pisy, od nichz si slibuji fixaci vysokych troko-
vych sazeb. Naopak od nemovitosti bohati Cesi
uz vysoké vynosy neocekavaji. Hospodarské
noviny prosly data z nejnovéjsiho vyzkumu
Wealth Report od J&T Banky mezi bohatymi
Cechy a zjistily, kde Ize podle nich v nasledu-
jicich mésicich vydélat nejvice, jak se divaji
na ¢esky trh nebo jaké dluhopisy nakupuji.

Kazdy investor touzici po inspiraci se musi
nejdiive seznamit s myslenim a chovanim
toho, od koho se chce inspirovat. Bohatym
Cechtim, ktefi maji majetek vhodnoté alespon
jednoho milionu dolarti (vice nez 22 miliont
korun), je v pritméru 56 let. Polovina z nich
pritom voli konzervativni strategii, coz kore-
sponduje s faktem, Ze hlavnim cilem taktéz
poloviny z nich je uchovani hodnoty jméni
nebo zajisténi pravidelné renty.

Nicméné pti blizs§im pohledu vychazi, ze
investi¢ni strategie milionait zavisi na véku.
Mladsi respondenti jsou v investicich pod-
statné dravéjsi a neboji se vice riskovat ajmeé-
ni rychleji zhodnocovat. Oproti predchozim
rokiim se ale ochota jit do vétsiho rizika pro-
jevila uvsech milionafi. ,Nestoji tak opatrné
u zdi a vice sdzeji na riistovou slozku, ktera
tvofipres polovinu portfolia. Ustupuje i oba-
va z akcii, nebot cenné papiry jsou praveé tim
nastrojem, ktery dokaze ochranit pred infla-
cf,“ fika Alena Tkacova, obchodni feditelka
J&T Banky.

Zvyzkumu vyplyva, ze dotazani si nyni nej-
Castéji slibuji nejvyssi zhodnoceni od zahranic-
nich akcii. Jejich popularita roste dlouhodobé
alze to vidét i pfimo na skladbé portfolii, kdy
akcie maji uz vice nez pétinovy podil. Pfitom
stale vice predev$im mladsich milionara véri
americkym akciim spi$e nez tém tuzemskym.
Ctvrtina dotazanych se pak chysta investovat

Dolarovych miliona¥i p¥ibyva

V minulém roce v Cesku bylo odhadem 70 tisic lidi s majetkem vy$$im
nez 1 milion dolart a ptes 500 lidi s jménim nad 30 miliond dolard.

Poéet milionara

27 %

47 o

72 %

33 %

64 %

Udaje za rok 2027 jsou prognéza.

mimo USA a Zapad, a to kviili lepsimu poten-
cialu zhodnoceni.

Po Spojenych statech ma pritom podle mili-
onait nejvétsi investi¢ni potencial Indie. Ame-
ricky akciovy index S&P 500 si od zac¢atku roku
pripsal uz vice nez pétinu, jeho indicky pro-
téjSek Nifty 500 za stejné obdobi zhodnotil
o necelych 17 procent. Zapadni Evropé pak co
do rastu véii milionati pomalu, podobné jako
Ciné. Na druhou stranu na otazku, kde by chté-
pravé zapadni a jizni Evropu.

Na ¢eské akcie pak maji bohati Cegi rozporu-
plny pohled, nebot nad nimi stale visi otazka
mimofadného zdanéni, nejistota ohledné vyji-

movitych Cechi
ocekava v pFistim

roce atraktivni vynosy
od korporatnich
dluhopist

dolarovych milionaft
povaZuje za investi¢né
druhy nejatraktivnéjsi
region Indii

bohatych Cechii

si mysli, Ze uméla
inteligence miize

byt pro ekonomiku
pfevratnou technologii

dotazanych ma v planu
navysit podil akcii ve
svém portfoliu

dotazanych by
neinvestovalo do
socialnich siti SiFicich
dezinformace ani za
ptislibu vysokého
zhodnoceni

Poéet multimilionaia
(pFes 30 mil. USD)
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me¢né vysokych dividend CEZ ¢i negativni do-
pad snizeni trokovych sazeb na banky. Tema-
ticky pak obecné povazuji za atraktivni inves-
tice do zbrojniho pramyslu. Naopak co se tyce
posledniho trendu v podobé nastupu umélé
inteligence, je ¢eska byznysova elita zdrzenliva.

,KdyZ investuji do firmy, neni pro né roz-
hodujicim faktorem, zdali se zabyva umélou
inteligenci,“ fika Vratislav Svoboda, feditel
privatniho bankovnictvi J&T Banky. Miliona-
Ii sice vé1i v jeji potencial zasadné proménit
ekonomiku, zaroven si ale mysli, ze jeji pfinos
se projevi az za delsi dobu. Pravé firmy spoje-
né s Al zazivaji konkrétné na americkém trhu
vysoké risty a tdhnou tak celé indexy. Akcie
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hlavnich hra¢t Microsoftu a Googlu si letos
pripsaly 60, respektive 50 procent. Vyrobce
¢ipti Nvidia pridal 222 procent.

Kromé akcii se pak vysoké pozornosti bo-
hatych Cecht tési predev$im korporatni dlu-
hopisy, které jako nejatraktivnéjsi investici
uvedlo 27 procent dotazanych. Jesté loni §lo
pouze o 11 procent. Firemni dluhopisy totiz
nabizi aktualné investortim zajimavé zhodno-
ceni a moznost fixace vy$sich vynosi na delsi
dobu. Na prazské burze si lze koupi dluhopisi
znamych firem stdle jesté zafixovat ro¢ni vy-
nos i ve vysi deseti procent.
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Stale vice predevsim
mladsich milionai véri
americkym akciim spiSe
nez tém tuzemskym.
Ctvrtina dotazanych se
pak chysta investovat
mimo USA a Zapad.

Dotazani o¢ekavaji, Ze s poklesem sazeb za-
roveti poroste hodnota dluhopisti. Cesky stat-
ni dluhopis se splatnosti v roce 2026 nabizi
pro srovnani vynos lehce nad ¢tyfmi procenty.

Nejasny nazor ma oslovena elita ohledné
otazky, jakym smérem se pohne cena rezidenc-
nich nemovitosti. Jejich atraktivita se v ocich
bohatych Cechti oproti lofisku snizila, skeptiky
jsou predevsim mladsi investofi. Na vynosech
nemovitosti se podle nich negativné pode-
psaly vyssi trokové sazby, prisnéjsi avérové
standardy a utlumend poptavka po vlastnim
bydleni, kdy ndjemni vynosyjsou stale relativ-
né nizké anedostatecné. V Cesku klesly od vr-
cholu v roce 2022 realizované ceny byt uz
o vice nez 12 procent.

Nicméné fada z milionaiht pokukuje po na-
kupech za hranicemi. ,Roste zajem o nakup
nemovitostivzahranici, které predstavuji ne-
jen zajimavou investi¢ni ptileZitost, ale rovnéz
se Casto stavaji druhym domovem dolarovych
milionai,“ upozornuje Tkacova.

7 méné tradi¢nich aktiv roste také oblibe-
nost investic do private equity nebo start-upti.
Naopak vnemilost upadly kryptomény. Oproti
minulému roku jsou pak ¢esti milionati vétsi-
mi optimisty a jejich diivéra v ekonomiku se
zvedla, byt je porad nejnizsi za posledni deka-
du. Podobné ale vidi vyvoj i cela ¢eska popula-
ce, ktera byva zpravidla pesimistict&;jsi.

Vice k tématu na stranach 8 az 12
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Paliva

Slovnaft nemuze vyvazet
naftu z ruske ropy.
V Bruselu jednaji o vyjimce

avyvozné zamérenou bratislavskou rafinerii
| \ | Slovnaft dopadly protiruské sankce Evropské
unie. Od utery 5. prosince prestala platit ro¢ni
vyjimka, jeZ umoznovala ze Slovenska vyvazet naftu
abenzin vyrobené z ruské ropy. Stejnou vyjimku pro
surovinu dodavanou ptes ropovod Druzba mély jesté
rafinerie v Madarsku a Cesku. Ty se viak vice zaméiuji
na zasobovani domaciho trhu, kde je mozné vyrob-
ky z ruské ropy dale prodavat. Slovnaft dodavkami
pokryva asi pétinu tuzemského trhu s palivy. Jeho
matefska spole¢nost MOL zde ma 303 pump a patii
také mezi tfi hlavni velkoobchodniky s palivy v Ces-
ku. Rafinerie v Bratislavé exportuje ptes polovinu
svoji produkce.

K Zadné bezprostfedni reakci na palivovém trhu
zatim nedoslo. To plati i pro ceny benzinu a nafty,
které jsouvtomto tydnu na praméru kolem 37 korun
za litr. S vyjimkou Prahy, kde se obé paliva primérné
prodavaji za 39 korun.

Na klidny stav ma vliv i to, Ze prodlouZeni vyjimky
pro Slovnaft je stale ve hie. Jako soucast vyjednavani
v Bruselu o nejnovéjsim sankénim balicku EU proti
Rusku. Slovnaft zaroven uz nyni dokaze 30 procent
produkce vyrobit z alternativni ropy, kterou dovazi
pres Chorvatsko ropovodem Adria.

,Nasi sit ¢erpacich stanic MOL kontinualné zasobu-
jeme neruskou ropou ze Slovnaftu, kterou je nadale
mozné importovat,“ potvrdil HN Martin Pavlicek,
mluvei MOL Cesko. U velkoobchodu, kde jde o vétsi
objemy, jsou podle néj zakaznici hodné predzasobenti.
,V piipadé neprodlouzeni vyjimky z embarga je bude-
me zasobovat z jinych dostupnych zdrojt z mistnich
vyrobct ¢i tretich stran,* dodal.

Slovnaft tla¢i na prodlouzeni vyjimky o rok jiz néko-
lik mésict. Ptivodné ji Evropska komise v navrzich pro
12. sankéni balicek neméla. Slovenska vlada Roberta
Fica ji v§ak koncem listopadu dostala do ,hry“. Ma
v tom podporu Madarska, Rakouska a také Ceska. Po-
stoj Prahyje duleZity, protoZe ¢eského trhu se vypadek
muzZe dotknout nejvice. Naopak Polsko je k prodlouze-
ni vyjimky kritické. Matef'skd zemé koncernu Orlen,
jenzs Madary ve stfedni Evropé soupefi, ruskou ropu
spolu s Némeckem uZ rok neodebira. Ceska soucast
skupiny ale letos jeji dovozy do rafinerie v Litvinové
zvy$ovala. Pro Polaky vSak muze jit o vyjednavaci
taktiku, protoZe Var$ava ma zajem na udrZeni jiné
vyjimky spojené s dovozem LPG z Béloruska a Ruska.

Dohodu na protiruskych sankcich by chtéla mit EU
schvalenou na prosincovém zasedani Evropské rady,
které zacne pristi ¢tvrtek 14. prosince.

Pokud by se vyjimka neprodlouzila, museli by vy-
padek Slovnaftu nahradit predevs$im dva dals$i velko-
obchodnici. UZ zminény Orlen Unipetrol a statni fir-
ma Cepro, jez provozuje vétsinu velkych skladt paliv
v Cesku a je pies Zeleznici hlavnim dovozcem paliv
z Némecka. Podle mluvéiho Cepra Marka Rolla ma
firma ptipraveny scénat, jak pripadny vypadek zabez-
pecit. ,Nasi dodavatelé jsou primarné pol$ti a némecti
partnetiz Hamburku a Gdansku,“ uvedl Roll. Vypadek
najizni Moravé, kde je zavislost na Slovnaftu nejvétsi,
by mohla nahradit rakouska OMV. O moZném snize-
nivyvozu paliv vyrobenych v tuzemskych rafineriich
ujistoval stat také Orlen Unipetrol.

Vétsina hract na trhu i analytici, s nimiz HN mlu-
vily, sazi spi$e na prodlouzeni vyjimky. ,Nedostatek
paliv je az krajni scénat. Pokud by k nému doslo, do-
¢kali bychom se napfi¢ republikou drazsich pohon-
nych hmot atakujicich 40 korun za litr,“ uved] Stépan
mluvi az o 45 korunach.

Pokud se vyjimka prodlouzi, budou podle Hajka
ceny kopirovat kiivku u ropy na svétovych trzich. Ta
za posledni mésic pres rizika spojena s konfliktem
na Blizkém vychodé a omezovani produkce ze strany
kartelu OPECv Cele se Saudskou Arabii klesla pod 80
dolarti za barel (159 litr(i). Ropu tla¢i dolti zaseknuta
poptavkav Ciné a klesa nebo stagnuje i vytiZenost ra-
finerii. Proto Hajek v horizontu dvou mésicti nec¢eka
zasadni zmény v cenach pohonnych hmot.

Petr Zenkner

Kratce

Matematické znalosti
ceskych zaku jsou
nejhorsi za 20 let

( :eéti patnactileti Zaci se v matema-
tické gramotnosti v porovnani's ro-
kem 2018 zhorsili, vmezinarodnim

srovnani jsou ale nad priimérem. Ukazaly

tovysledky testovani PISA, které pravidel-
né provadi Organizace pro hospodatskou
spolupraci arozvoj (OECD). Lorisky vysle-

dek ¢eskych zakiije nejhorsi od roku 2003,

kdy byla matematicka gramotnost stejné

jako loni hlavni doménou.

V matematice byli stejné jako v minu-
losti nejaspésnéjsi zaci z vychodoasijskych
zemi aregiontiv ¢ele se Singapurem, Japon-
skem a Koreou. V ptirodovédné gramot-
nosti dosahli ¢esti Zaci v mezinarodnim
srovnani také nadprameérného vysledku,
stejné tak v piipadé ¢tenarské gramotnosti.
Do testovani se loni zapojilo 690 tisic Zakt
281 zemi a ekonomickych regionti, v Cesku
se pruzkumu tcastnilo 430 Skol.

Pramérny vysledek vét$iny zucastné-
nych statd se od roku 2003 do roku 2022
zhorsil. Napiiklad v Némecku, jeZ se pro-
padloiza Cesko, hovoti o $oku a nejhor$im
vysledku v historii mezinarodniho Setteni.
Z.evropskych zemi jen Sest dosahlo v téch-
toletech srovnatelného vysledku, jedna se
napiiklad o Irsko, Italii nebo Polsko.

Cesti 7aci ziskali v roce 2003 v priimé-
ru 516 bod, loni to bylo 487 bodu. Pokles
ve vysledcich ¢eskych zaka od roku 2003
kopiruje tbytek zaka dosahujicich ales-
pon zakladni dovednostni tirovné. V roce
2003 to bylo 83 procent zaku, o devét let
pozdéji 79 procent a v roce 2022 poklesl
pomér na 74 procent zaki. Zmény jsou po-
dle usttedniho $kolniho inspektora Toma-
Se Zatloukala zptisobené tbytkem zaki,
kteti dosahuji nejvyssich urovni. Jejich
podil klesl z 39 na 28 procent.

Vysledky testovani byly podle Zatlou-
kala ovlivnény pandemii covidu-19 a na-
slednou uzavérou $kol. V porovnani s ro-
kem 2018, kdy se konal posledni cyklus
testovani pred pandemii, se ve vysledcich
zhorsily vSechny testované zemé s vyjim-
kou Japonska, Korejské republiky a Tu-
recka.

Vysledky podle Zatloukala také ukazuji
velké rozdily mezi zaky z riiznych socioe-
konomickych prosttedi. V Cesku se podle
néj dati dosahovat vybornych vysledka
u zak, ktefi pochazeji z podporujiciho
prostiedi. U zaku, ktefi maji srovnatel-
né charakteristiky, ale pochazeji z méné
podporujicich rodin, se téchto vysledkii
dlouhodobé nedafi dosahovat.

,Dopad rodinného zazemi, kvality ro-
dinného zazemi na vzdélavani zaku je
skutec¢né silny a je to vlastné to nejslabsi
misto naseho vzdélavaciho systému,“ ekl
Zatloukal. Mezi vysledky zaka z nejvice

znevyhodnénych rodin a nejvice zvyhod-
nénych zaki byl loni rozdil 116 bod. ,,Jen
pro predstavu, co to znamena 116 bodt.
Jsou to tti $kolni roky. Toje rozdil ve vzdé-
lavacich vysledcich zakd, v jejich trovni
dovednosti,* vysvétlil. €TK

Knehodam jezdime
moc casto. Dopravni
policie chce zménu

opravni policie usiluje o zvySeni
D hranice $kody, pfi niz musi ticast-

nici dopravni nehody oznamovat
kolizi policistiim. ,Policie aktudlné resi
celou fadu krok, které by mohly vést
ke snizovani administrativni zatéze poli-
cistt. U dopravni policie jsme si konkrét-
né vyhodnotili jeden fenomén a toje vyse
skody,“ uvedl feditel dopravni policie Jifi
7ly (na snimku). Dopravni policisté by po-
dle ngj diky tomu byli vice v terénu, misto
aby sedéli nad papiry v kancelatich. ,Jde
o tisice nehod ro¢né, u kterych by policie
nemusela byt,“ odhadl dopady planova-
né zmeény.

Nyni ma ucastnik nehody povinnost
oznamit udalost policii u $kody nad 100
tisic korun. ,Tato ¢astka uz urcité v zad-
ném piipadé neodpovida aktudlnim eko-
nomickym ukazateltim ani vozovému par-
ku na pozemnich komunikacich,“ podotkl
$éf dopravni policie.

Jednou z uvazovanych verzi je, Ze by se
hranice $kody zvysila dvojnasobné, tedy
na 200 tisic korun. ,Dne$ni pramérné staii
vozového parku je 15 let. U takového vo-
zidlaje 200 tisic prakticky totalni $koda,*
nastinil Zly. Zdtraznil, e tidi¢i by i nadale
museli hlasit vSechny nehody, u kterych se
nékdo zrani, nebo ty, u nichZ by nemoh-
li sami obnovit silni¢ni provoz - tieba
na dalnici ¢i v kiizovatce.

Dopravni policie ted moznosti nové
apravy fesi v pracovni skupiné, v niz zase-
dajiizastupci ministerstva dopravy a Ces-
ké asociace pojistoven. ,S pojistovnami
jsme se shodli na tom, Ze ¢astka se urcité
navysi, priblizil ZIy.

S pojistovnami diskutuje také o jedno-
dussim nahlasovani nehod bez asistence
policie nez prostiednictvim stavajiciho
papirového euroformulaie. Piedstavu-
je si naptiklad vytvoreni jednoduchého
webového rozhrani, kam by fidi¢i mohli
pojistovné i s pomoci chytrych telefonti
okamzité nahrat snimky z nehody ¢i ske-
novat doklady.

Policie v Cesku priimérné fesi 250 a7
270 dopravnich nehod za den. Zly uved],
Zejejich uCastnici volaji policisty mnohdy
zbyte¢né. Ve Vidni jezdi $ettit doprav-
ni nehody zhruba ¢tyti vyjezdy denné.
V Praze je to zhruba 15 az 20 vyjezd,“
porovnal. €TK
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Vyplata véritelu
Sberbank se odklada.
Jeden se odvolal

naLuZova (na snimku) nemfize pfistou-

pit k vyplaté vétitela Sberbank, kterou
planovala zahdjit letos v poloviné prosince.
Jeden z vétitelt Sberbank CZ totiz podal
odvolani proti vyplaté formou ¢aste¢ného
rozvrhu, ktery 13. listopadu schvalil insol-
ven¢ni soud. Jde o spole¢nost LitFin SPV 9
se zjisténou pohledavkou 27 milionti korun.

Insolven¢ni soud povolil Luzové schvale-
nivyplaty 57 miliard korun formou ¢astec-
ného rozvrhu 15 300 vétitelam Sberbank
CZ ve vysi 95 procent jejich pohledavek.
Proti tomuto rozhodnuti vSak mohl kaz-
dy véfitel podat odvolani. Vjeho disledku
nemuZe rozhodnuti o povoleni ¢aste¢ného
rozvrhu nabyt pravni moci.

wJeden z véfitelt bohuzel vyuzil svého
prava na odvolani proti rozhodnuti soudu
o ¢astecném rozvrhu. Nemohu tedy spustit
vyplatu 95 procent zjisténych pohledavek
véfiteld, kterou jsem planovala zahdjit 18.
prosince 2023. Rozhodnuti o platnosti ¢as-
te¢ného rozvrhu ma nyni v rukou Vrchni
soud v Praze. A7 po jeho rozhodnuti bude-
me moct k vyplaté pristoupit,* uvedla Lu-
7ova. Argumenty véfitele, ktery odvolani
podal,jsou podle ni nedtivodné. Véfti proto,
Ze vrchni soud nakonec potvrdi platnost
rozhodnuti o ¢astecném rozvrhu.

Véritele zkrachovalé Sberbank CZ méla
vyplatit v absolutni vétsiné piipada Ko-
mer¢nibanka, ktera jiz ma zkusenosti s vy-
platounahrad z Garan¢niho fondu. Vyplata
ma byt bezhotovostni, kdy penize budou
zaslany na bankovni ticet vedeny v Cesku,
ato vyhradné v ¢eskych korunach.

Klienty s vklady do 100 tisic eur, tedy
zhruba 2,5 milionu korun, uz vyplatil Ga-
ran¢ni systém finan¢niho trhu. Prostted-
nictvim poboc¢ek Komer¢ni banky dosud
vyplatil nahradu vklada vice nez 87 tisi-
ctim Kklientti Sberbank CZ. Ziskali pres 25
miliard korun. €TK

I nsolven¢ni spravkyné Sberbank CZ Jifi-

Oprava

V tternim vydani HN jsme na strané 4 uvedli
chybné hodnoty v ¢asti infografiky Kolik za co
denné utrdcime (v korunach). Spravna pra-
mérna data na osobu a den jsou nasledujici:

jidlo %
doprava 51
elektfina, teplo, plyn 50
rekreace a kultura 47
odivani a obuv 21
telefon a internet 18
alkohol a tabak 17
vodné a sto¢né 6

Za chybu se omlouvame.

Foto: Shutterstock, CTK, HN - Luka Biba
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® Antidumpingova cla

Misto ochrany pred ¢inskou konkurenci hra se smrti?
Nékteré evropske vyrobce elektrokol strasi znicujici cla

Jan Prokes$ —
jan.prokes@hn.cz ==

P Jizozemsky'l vyrobce elektro-

kol Qwic vyhlasil koncem lis-

topadu bankrot. Zakladatel
znacky Taco Anema v dopise obchod-
nim partneram oznamil, Ze posled-
ni kapkou, ktera rozhodla o podani
insolven¢niho navrhu, bylo kromé
propadu prodeju dodate¢né vymé-
feni antidumpingového cla ve vysi
12 miliont eur (292 miliont korun).

Pad amsterdamské spole¢nosti,
ktera elektrokola dodavala i do Bel-
gie, Némecka a Rakouska, vede nékte-
ré odborniky k otazce, zda se regulace,
kterd ma chranit evropské vyrobce bi-
cyklt na elektricky pohon pted kon-
kurenci z Ciny, neobraci proti nékte-
rym z nich. Spor s celniky navic fesi
také firmy v Cesku.

yAntidumpingova cla a regulace
proti obchazeni predpist pro elekt-
rokola a jizdni kola se staly pfilis slo-
Zitymi,“ uvedl pro server Bike Euro-
pe Robert MacLean, vedouci partner
advokatni kancelare Squire Patton
Boggs a specialista na regulaci mezi-
narodniho obchodu. Nejasné posuzo-
vani antidumpingovych cel a vyrazny
nartst celnich kontrol kritizuje také
organizace Leva, ktera zastupuje ev-
ropské vyrobce elektrokol.

Dily na vyrobu elektrokol z Ciny
do Ceska dovazela také spole¢nost
Ekolo.cz. Kvtili tomu, Ze podniku cel-
nici doméfili antidumpingové clo
s vyrobou vlastnich elektrickych bi-
cyklt pravdépodobné po 13 letech
skondi a sousttedi se pouze na pro-
dej ostatnich znacek. ,Je$té na prv-
ni kvartal piistiho roku mame néja-
ky vyrobni plan ze soucastek, které
mame na skladé. DAl uz ale nevidim,

m Dané

a pokud bude situace, jaka je nyni, je
jakakoli vyrobni ¢innost vtomto obo-
ru pro kohokoli velmi riskantni. Na-
vic se trh stale potyka s nadprodukci
z prelomu let 2022 a 2023 a s infla¢ni
krizi, ktera vede ke snizeni prodej
obecné,” fika zakladatel spole¢nosti
Jakub Ditrich. Podle néj celnici jeho
firmé clo doméfili nepravem, spor
nyni fesi soudy.

Jeho podnik musi celni spraveé ka-
zdoro¢né nahlasit, kolik elektrokol
v ptistim roce vyrobi.,Od toho se ne-
smite odchylit. Myj kolega vyraznou
Cast své pracovni doby nedéla nic ji-
ného, nez Ze to hlida. To je na firmu
o15lidech docelaluxus,“ tvrdi Ditrich.

Antidumpingova cla na jizdni kola
plati v Evropské unii uz od 90. let.
Kromé dovozu celych kol se tyka-
ji i soucastek na jejich vyrobu. Clo
musi zaplatit kazda spole¢nost, kte-
radoveze vicnez 60 procent hodnoty
soucastek nutnych k sestaveni kola
z pevninské Ciny.

Pred pétilety rozsitila Evropska ko-
mise cla také na dovoz ¢inskych elek-
trokol. Narozdil od béznych kol se ale
regulace tykajen celych elektrickych
bicykla, dovoz soucastek omezeny
neni. Bézna praxe tedy je, Ze evrop-
ské znacky nakoupi vétsinu kompo-
nentti v Ciné a kolo z nich smontuji
jinde. Na dovoz soucastek nicméné
potiebuji mit od celni spravy povo-
leni a celnici nasledné kontroluji, zda
ze soucastek opravdu vzniklo elekt-
rokolo a podnik dily tfeba neprodal
samostatné.

Soucastky z Ciny dovazi také jeden
znejvétsich tuzemskych vyrobcti kol
a elektrokol 4Ever. ,,S pravidlem, Ze

smime dovézt nejvyse 60 procent
hodnoty komponentd, jsme diiv do-
cela val¢ili, hlavné u levnych kol to
vychazelo na hrané. Ale museli jsme
to dodrZovat, protoze zahravat si
s antidumpingem je hra se smrti. To
nechce nikdo, cla jsou pak opravdu
znicujici, uvadi spolumajitel firmy
Radim Broz.

V pfipadé antidumpingového cla
nelze uvést pouze jednu sazbu, jeji
vySe se v8ak v pruméru pohybuje
mezi 45 a 50 procenty. Plna sazba
je pak 67 procent. Pocita se z celko-
vé hodnoty kola, do které se pocitaji
naptiklad také naklady na dopravu
¢i skladovani.

Broz ze spole¢nosti 4Ever nicméné
vantidumpingovych clech prilis velky
problém nevidi: ,Celni Gfad je striktni
a kontroluje a poZaduje v§echny do-
klady. Pokud ale pravidla dodrzujeme,
nevidim dtivod, pro¢ by nam mél né-
kdo clo domérovat.“

Podobny nazor ma také general-
ni feditel spolec¢nosti Bike Fun To-
mas Héjek. Koptivnicky vyrobce kol
a elektrokol znac¢ek Superior, Rock
Machine a Frappé je nejvétsim hra-
¢em v Cesku. ,KdyZ se jede podle cel-
nich pravidel, neni v tom problém,*
fiké Hajek.

Evropska komise zavedla cla prede-
v$im kviili podezieni, Ze ¢insti produ-

centi dostavaji od statu nedovolenou
podporu. Tyto diivody v$ak Ditrich
zpochybniyje. ,Jedinym vysledkem
je, ze Cinské firmy zacaly mohutné in-
vestovat hlavné ve vychodni Evropé.
Ve fabrikach v Bulharsku, Rumunsku
nebo Polskuy, které jsou kompletné
pod jejich kontrolou, nyni kola kom-
pletuji,“ tvrdi.

»,Kdyz USA s podobnym anti-
dumpingovym opatienim skoncily,
do péti let tam nebyl jediny vyrobce
elektrokol. Nevim, co by se stalo ted
v Evropé, ale cla nas chrani a zvlast
vdnesni dobé, kdyje trh zniceny pro-
padem poptavky, to nabyva navyzna-
mu,“ oponuje Broz.

Sazba antidumpingového cla na dovoz elektrokol z Ciny se v priiméru pohybuje mezi 45 a 50 procenty. Plnd sazba je pak

67 procent.

Foto: Jakub Ditrich - ekolo.cz

Jak dopadne konsolida¢ni balicek na obecni pokladny

)

=

d zac¢atku schvalovani vlad-
O niho konsolida¢niho balicku
se mésta a obce obavaji pro-
padt pfijmil. Zejména dariova opat-
feni, kterd maji za cil jen v piistim
roce snizit schodek statnich financi
097 miliard korun, idajné samospra-
vy ptipravi az 0 70 miliard. Na viné by
mély byt propady z datiovych pijm
nebo zrusené dotace. Posledni odha-
dy ministerstva financi vsak ukazuj,
7e si obce i v pristim roce naopak po-
lepsi, a to 0 13 miliard korun.
Obcim se nelibil plan zvysit dan
z nemovitosti. Navy$eni by totiz
skoncilo ve statni pokladné, a dan
by tak poprvé v historii nepattila cela
obcim. Nasledné se obce dohodly, ze

Martin Topek
martin.topek@hn.cz

si dan ponechaji a namisto toho si
dobrovolné snizi o deset miliard ko-
run piijmy z rozpoctového urceni
dani. Jde o ¢ast vybrané dané z pfi-
jmt a DPH, které se rozdéluji mezi
Samospravy.

DPH vSak starostové chtéli nechat
zachovanou, v ¢emz jim ale ministr
financi Zbynék Stanjura (ODS) ne-
vyhovél. ,Je to rana do obli¢eje sa-
mosprav. S tim my nesouhlasime
a v tuto chvili musime jakékoliv do-
hody odmitnout,“uvedl pred dvéma
mésici k pribéhu jednani o balicku
predseda Svazu mést a obci a staros-
ta Kyjova Frantisek Lukl. Podle néj
obce ponesou nasledky konsolida¢-
niho bali¢ku ztratou 70 miliard ko-
run. V tom jsou zapoctenyiskrtnuté
dotace, coz ale nejsou danové prijmy.

Odhady ministerstva financi v§ak
tikaji, Ze obce se propadu pfijmu

obavat nemusi. Udajné si na dario-
vych ptijmech polepsi o 13 miliard
korun. ,Je podstatné, ze ptijmy sa-
mosprav nebudou pod trovni letos-
niho roku. Cozje pti souCasné situaci
docela dobry stav,“ uvedl pro HN te-
ditel odboru financovani izemnich

P¥ijmy obci (v mid. k&)

odhad
2024

meziroéni
zména

.PPH 149,6 1,56 % ......

dané pravnickych

osob 76,5 -2,91 %

dané fyzickych

osob 63,5 2462%

dafi z nemovitosti 22,7 80,16 %

dan z hazardu 3,6 80 %

celkem 315,9 4,36 %
Zdroj: MF

rozpoc¢tii na ministerstvu financi Mi-
roslav Matej.

Z vycislenych odhada vyplyva, ze
siobce polepsi zejména na dani z ne-
movitosti. To je ale disledek vladni-
ho bali¢ku, ktery tento odvod zvy-
$uje aZ na dvojnasobek. Ale zvyseny
pfisun penéz o jednu a ptl miliardy
poplyne také zvybrané DPH. U dané
z prijmu fyzickych osob to budou
témér dvé a ptl miliardy. Propad se
¢eka jen u dani vybranych od firem,
ato 0 2,3 miliardy korun.

Odhad rtstu danovych ptijmu obci
tak ¢ini v souctu 4,36 procenta. Lukl
uvadi, ze propoc¢ty dopadt konso-
lida¢niho bali¢ku obce sestavova-
ly v prabéhu letnich mésict, tedy
v dobé, kdy resort jesté nezvetejnil
7adna relevantni data. ,Natoz dopa-
dy a propocty konsolida¢niho bali¢-
ku v celé sifi,* sdélil nyni Lukl HN.

Nova makroekonomicka data pro-
to vit4, ale zaroven upozornuje, Ze
vyvoj ekonomiky nemusi byt takovy,
jak odhaduje resort. Dalsi instituce
udajné odhaduji nizsi rast ekonomi-
ky a nizsi inkaso jednotlivych dani.
Podle Mateje se ale odhady minister-
stva zatim vzdy naplnily. ,Délame je
konzervativnim zptisobem, takze si
myslime, Ze dol1 na danovych pfi-
jmech obce nepiijdou,“ uvedl.

Zaroven rozporuje tvrzeni obci, Ze
jejich ztraty budou zptisobeny ofeza-
nim dotaci, a to v objemu 50 miliard
korun. Toje ale podle Mateje celkové
¢islo dota¢nich skrta.

Hospodaieni samosprav za prvni
tfi ¢tvrtleti leto$niho roku skoncila
s prebytkem 77 miliard korun. Me-
ziro¢né se stav na uctech zvysil o 28
procent. Vysledek hospodateni tak
byl nejlepsi od roku 2013.
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m Kyberbezpecnost

Sit TikTok investuje do své
zachrany v Evropé. V Norsku
stavi datové centrum

Veronika Capakova
veronika.capakova@hn.cz

élnici oble¢eni do neonové Zlu-

tych bund pracuji v norském

Hamaru v minus 10 stupnich.

Dokon¢uji stavbu tii velkych

budov uprostied norskych

lest, kam maji vroce 2024 za-
¢it migrovat data evropskych uzivatelii TikTo-
ku. Spolecnost si tim chce pojistit Zivotnost
této socidlni sité v Evropé. Proto pfisla s projek-
tem Clover, ktery investuje miliardy eur do vy-
budovani tii datovych center - dvou v Irsku
ajednoho v Norsku. Jestli seji podafi presvédcit
politiky a uzivatele o jeji bezpe¢nosti, zistava
vsak nadale otazkou.

,Je to pronas velky milnik,“fekl na slavnost-
nim prevzeti prvni z péti hal pro pocitacové
servery viceprezident TikToku pro vztahy s vla-
dou a vetejnou politiku Theo Bertram.

TikTok podle webu Politico investoval v po-
slednich letech miliony dolart do zkusenych
lobbistt1z celého svéta, aby mus udrzenim v Ev-
ropéivUSA pomohli.Jednim z nich je napiiklad
pravé Bertram, byvaly poradce britskych pre-
miéri Tonyho Blaira a Gordona Browna, ktery
pracoval pred TikTokem devét let pro Google.

V projevu ocenil rychlost norské firmy Green
Mountain, ktera stavbu zafizuje. ,Co je pro nas
také dulezité, je udrzitelnost a ze sta procent
obnovitelna energie,“ dodal. Kromé toho, Ze
norské datové centrum bude kompletné vyuzi-
vat obnovitelné zdroje energie, pod chladicimi
jednotkami bude navic umisténé zatizeni pro
opétovné vyuziti tepla.

Dalsi dvé haly by mély byt dokonc¢ené v biez-
nu a ¢ervenci. Na stavbé momentalné pracu-
je pres 600 zaméstnanct a TikTok se zavazal,
7e po dokonceni objektu zde trvale zaméstna
350 lidi. Bertram fekl, Ze s pfenosem dat ev-
ropskych uzivatelit do datového centra za¢nou
pravdépodobné v poloviné roku 2024. ,Na kon-
ci roku pak bude tento proces dokoncen.“

Vybudovanim datového centra v evropské
zemi chce TikTok ukazat, Ze si ¢inské urady
data uzivateltt nemohou vyzadat a ani k nim
nebudou mit pristup. A to i presto, Ze uchova-
vani dat v Evropé neni podminkou. ,Musime
si ale diivéru zaslouzit,“ odtivodnil pfesunuti
dat Bertram.

I proto bude mit ochranu dat uZivatelt Tik-
Tokuv Evropé na starosti tfeti strana - britska
kyberbezpecnostni spole¢nost NCC Group.

Ve smlouvé je podle Bertrama i to, Ze firma
muze jednat s ufady pro ochranu udajii a na-
rodnimi organizacemi pro kybernetickou bez-
pecnost, aniz by do toho byl TikTok zapojeny.

Expert na kyberbezpecnost ze spole¢nosti
Xevos Adam Koudela povazuje vystaveni no-
vych datovych center v Evropé za krok sprav-
nym smérem. Nicméné upozornuje, Ze nezaru-
Cuji, ze se uzivatelska data nedostanou do ru-
kou ¢inské vlady. ,,Osobné celou véc vihimam
jako nutné splnéni legislativy, samoziejmé do-
provazené silnou PR podporou, jak ale bude vy-
padat realita, je véc druha. Pokud by to TikTok
myslel zcela vazné, musel by zpfistupnit svij
mechanismus kontroly pfislu$nym kontrolnim
organiim,” popisuje.

Varovani Narodniho ufadu pro kybernetic-
kou a informac¢ni bezpe¢nost (NUKIB) pred
TikTokem z bfezna letosniho roku bude trvat
nadale. Matetska spole¢nost TikToku - Byte-
dance totiz podle Gradu spada do ptisobnosti
¢inské legislativy, ktera uklada povinnost ¢in-
skym jedinctim i spole¢nostem spolupracovat
navyzadanis ¢inskym statem. A ani ulozeni dat
na tizemi Evropy podle NUKIB negarantuije, Ze
k dattim uzivateltt nebudou mit zaméstnan-
ci Bytedance v Cinské lidové republice, a tedy
i ¢inské statni organy, pristup.

Jiz dtive aplikaci v pracovnich telefonech
zakazala kvtili bezpe¢nostni hrozbé fada statti
a instituci. Mezi nimi naptiklad britsky parla-

Datové centrum TikToku v norském Hamaru. Data evropskych uzivatelii se tam za¢nou pFesouvat v poloviné roku 2024.

N

Pokud by to TikTok
myslel zcela vazné,
musel by zpfistupnit
svij mechanismus
kontroly pfisluSnym
kontrolnim organiam.

ment, instituce Evropské unie, v Cesku pak tie-
ba ministerstva i Poslaneckd snémovna.

Na projekt Clover planuje TikTok v pfistich
10letech vynalozit 12 miliard eur. Jiz dfive ozna-
mil, Ze planuje ro¢né utratit 1,2 miliardy eur.
V ¢astce jsou zahrnuté naklady na vybudova-
ni tii datovych center, zavedeni technologii
pro zvyseni ochrany osobnich tidajt a na za-
méstnani spolecnosti NCC, ktera provede audit
kontroly dat a zajisti jejich nezavislé ovéteni.

Skandinavskou zemi si TikTok pro datové
centrum vybral ze dvou dtvodi. ,Norsko ma
skvély pristup k obnovitelné energii. A to byla
opravdu diilezita soucast nasich plant v ramci
nasi mise budovani udrzitelnych center,” fekl
HN Bertram. Druhym je pak chladné pocasi
pres cely rok, diky kterému se snadnéji ochla-
zuje pocitacova technika.

Norska vlada provedla kviili vystavbé nékolik
bezpec¢nostnich posouzeni aletos v1été dospé-
la k zavéru, ze TikTok mtize v Norsku datové
centrum zaloZit.

Aplikaci si v Norsku jiz dfive vsak muse-
li smazat politici parlamentu, zaméstnanci
méstskych urad nebo norské televize NRK.
Skutec¢nost, ze se TikTok usadi na norské pudé,
kritizovalo i nékolik tamnich politikii. Jednim
z nich je Jon Luras, ktery kritizoval $patné vy-
uzivani norské elektiiny s tim, ze spole¢ensky
piinos TikToku je maly.

Bertram v rozhovoru pro HN uvedl, Ze je dii-
lezité s vladami rtiznych zemi mluvit a nevidi
natom nic$patného. Od politikii dostali udajné
pozitivni zpétnou vazbu ve dvou smérech. ,Za-

prvé, pokudjde o zakon o digitalnich sluzbach,
vidi, Ze jsme vjeho dodrzovani skutecné pokro-
¢ili. Na jeho dodrzovani pracuje vice nez tisic
lidi. A druhou oblasti, kde jsme méli opravdu
pozitivni zpétnou vazbu, je i projekt Clover.“
Bertram také deklaroval, Ze takzvana protec-
ted users data (chranénd uzivatelska data, kam
patfi jméno, e-mail, telefonni ¢islo) nebudou
piistupna zaméstnanctim, ktefi sidli v Ciné. Po-
dle zjisténi deniku Wall Street Journal ale piesli
vysoce postaveni manazetiz ¢inské spole¢nosti
Bytedance do TikToku. To vyvolalo obavy né-

kterych americkych zaméstnanct. Rikaji, Ze
Bytedance hraje v ¢innosti TikToku velkou roli.

Bertram to popira: ,Nas generalni feditel
Shou Zi Chew je Singapurec a TikTok ma svijj
vlastni tym vedoucich pracovniki oddéleny
od Bytedance.*

Na otazku HN, jak si miizeme byt jisti, Ze né-
kdo, kdo je napojeny na ¢inskou vladu a nemu-
si byt nutné Cinan nebo sidlit v Ciné, neziska
pristup k datim, reagoval tim, Ze to je vyzva
pro kazdou spole¢nost, ne jen TikTok. ,Kazda
spole¢nost na celém svété, ktera naklada s daty,
se musi umét chranit pred zlymi protivniky,
cizimi vlddami, které se mohou snazit ziskat
pristup k dattim.“

TikTok se podle néj chrani tim, Ze uklada data
do datovych center, stavi kolem nich digitalni
bariéru, a navic je zabezpecuje tfeti strana -
spole¢nost NCC Group.

LPatiimezinejlepsi kyberbezpecnostni firmy
nasveété. Jeji posledni technicky feditel je nyni
technickym feditelem britského Narodniho
centra kybernetické bezpe¢nosti. Takze jejich
kvalita i povést jsou velmi dobré,“ uvedl.

Jestlibude TikTok transparentné informovat
o tom, kdo ma ptistup k udajim, zodpovédél
Bertram HN neurcité: ,,Pokud se narodni centra
kybernetické bezpec¢nosti s ifady pro ochranu
udajti chtéji zapojit a klast nam podrobné otaz-
ky,jsme schopni na takové arovni kooperovat.“

Eurokomisarka Véra Jourova uvedla pro HN,
7e unie ma ptisna pravidla na ochranu osobnich
dajt a kazda spole¢nost, ktera chce poskyto-
vat sluzbyv EU, je povinnaje respektovat, jinak

Foto: TikTok

jihrozi sankce. ,Vsechny firmy rozhoduji samy
o detailech podnikani, komise jim nefika, jak to
maji délat. Bezpe¢nostni aspekt pro evropské
uzivatele ale zdiraznuji pokazdé, kdyz mluvim
se $éfem TikToku panem Shou Zi Chewem. Rekl
mi, Ze projekt Clover je jeho odpovédi na vse-
obecny strach z toho, jak TikTok zpracovava
osobni tdaje.“

Pro CT také uvedla, 7e od $éfa TikToku dosta-
la yjisténi, Ze data nebudou opoustét Evropu.
Sama tomu pry duvéiuje, budou to nicméné
provéfovat nezavislé organy.
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CENTRAL EUROPEAN AUTOMATION HOLDING

POSTUPUJICI AUTOMATIZACE,

| TRVALA UDRZITELNOST

Rok 2023 byl bezesporu dalsim obdobim vy-
zev. Toto plati nejen pro svétovou a Evrop-
skou ekonomiku, ale zejména pro tu Eeskou.
le zacatek roku se nesl ve znameni pretr-
vavajici inflace, hrozzcz hospodarske recese
a nejistoty ohledné vyvoje ceny energii.

Vyrobni podniky museli navic reagovat na
chronlcky nedostatek pracovnlku ve vyrob-
nich procesech i podpurnych procesech.
Kdyz k tomu prlpocteme potrebu investovat
do udrzitelnych zdro;u energie a silici tlaky
na dekarbonizaci rady vyrobnich odvétvi,
ziskdme pomeérné ostry obraz trhu, na néms3
se Central European Automation Holding
(CEAH) dlouhodobé pohybuje v rémci celé
stredni Evropy.

Ceny energii, které jsou i pres jejich klesa-
jici tendenci stale vyznamné vyssi neZ pred
zacatkem vélky na Ukrajiné, donutily radu
firem hledat okamZitd dspornd i transfor-
macéni opatreni.

A aby toho nebylo mélo, evropsky primyslo-
vy region doslova bojuje o sve budoua m/sto

cen energii, nizsich nakladd na 3 pracovni  silu
(As:e) a z narodnich programi podpory pro
vyrobni firmy (USA).

Konec roku se nezadrZitelné bliZi a mize-
me tedy jiz v zésadé presne definovat, ja-
kym zpusobem se vyrobnl spolecnost/ snazi
s vySe uvedenymi vyzvam/ vyporadat a ja-
kou roli v tomto snazeni hrajl technologie,
respektive jakou roli zastdva spolecnost
Central European Automation Holding jako
lidr v prumyslove automatizaci ve stredni
Evropé.

Nejistota je jedinou jistotou

Pro zacatek se podlvejme na nékolik vy-
branych na uselnych Gdajd. Prizkum reali-
zovany Svazem primyslu a dopravy Ceske
republiky zacatkem roku 2023 uvadi, Zze 74%
respondentd planule reagovat na aktualm
situaci na trhu snlzovamm provoznich na-
kladd. 59% sdelllo Ze budou investovat do
energetlckych Uspor. A 34% respondentu té-
hoz pruzkumu uvedlo, Ze plénuji investovat
do Zvysovanl produkthlty prostrednlctVlm
zavadeni prvku digitalizace, napriklad vyuzi-
tim technologii Prumyslu 4.0.

Z vyse uvedenych aktivit vyplyva Ze vyrobni
podniky musi vyrazné zvysit snahu o budo-
vanl takzvane odolnosti. Odolnost lze chapat
rliznymi zplsoby a pnstup sam o sobé ma
mnoho vrstev. Pro nas je kliéova zejme-
na oblast fleX|b|ln| a transparentm vyroby,
umoznene prlmarne prumyslovou automati-
zaci a provozem fizenym na zakladé dat.

V CEAH jsme proto vybudovali kompetence,
jez pomahap nasim zdkaznikim pfi budovam
odolné firmy. Kllcovyml oblastmi, které vy-
robnim firmam pomahajl s budovanlm mo-
derniho prostredi jsou zejména automati-
zované montazni linky, roboticka pracovisté,
propojené systémy podnikového IT a vyrob-
nich strojl a zafizeni.

Moderni montazni linky lze vybavit techno-
logiemi pro sbér dat. Mohou to byt senzo-
ry, vcetne téch na baZ| RFID, samotné ridici
systémy ¢i IT zafizenimi, ktera shromaszJl
data o kazdém jednotllvem kroku vyrobniho
procesu v montazni lince. Tato data mohou
zahrnovat informace o rychlostl vyroby,
spotrebe _energie, teplotach tlacich, casech
cykld, poctu vadnych kusi a mnoho dalsich
parametrd. Aby mohla obsluha ¢i samotna
linka okamzité reagovat na vzniklou situaci
na vyrobnl lince, musi byt sbér dat provaden
v realnem Case. Pravé plné datové propoje-
ni mezi provozn|m| technologiemi a systemy
podnlkovych informacnich systéma je tren-
dem, ktery v roce 2023 akceleroval. Zejména
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diky investicim firem do digitalni transfor-
mace. Zasadni roli v ziskavani dat hraji nejen
,chytré* Fidici systémy ¢&i senzory, ale i bu-
dovani datovych uloZist, vyuzZiti cloudovych
platforem a tzv. edge computingu.

S rostoucim objemem technologii, které
jsou pripojeny do siti, véak vyznamné roste
i riziko kybernetickych Utoku nejen na in-
frastrukturu firmy jako takovou, ale i prlmo
na vyrobni technologie. Casto slychame ze
IT infrastruktura vyrobni firmy je z pohledu
kybernetickych hrozeb dobre zabezpecend.
Avsak, firmy hodnoti jako pomerne slabé
misto zejmena samotné vyrobnl technologie,
kde ve vyrobnlm prostredl docha2| k podce-
néni hrozeb zplsobenych bud prlmo sofis-
tikovanym dtokem hackera prostrednictvim
pripojeni do sité nebo naopak zcela trividlné.
Napfiklad prostfednictvim nahranim $kodli-
vého kédu z USB zarizeni. Kyberneticka bez-
peénost proto musi byt vysoko na seznamu
priorit kazdého zaméstnance, nikoli pouze
firemniho IT oddélent.

Jesté si pripomefime, Ze v rdmci budova-
ni odolnosti jsou kllcovym faktorem nejen
technologie samotné, ale i personal ktery
je rozviji, obsluhuje a provad| servis. Pro
dlouhodoby udr2|telny rozvoj digitalizace
a automatizace kazde vyrobnl spolecnostl
je zadsadni schopnost budovani personalnich
kompetenci. Jak v Utvarech technologického
rozvoje, tak i mezi obsluhou technologii pfi-
mo ve provozmm prostred| Investice do roz-
voje pracovmku zejmena do jejich digitalni
dovednosti souV|seJ|C|m vyuzivanim moder-
nich technologii, maji typicky velmi kratkou
dobu nédvratnosti spojenou s vy$Si produk-
tivitou, mensi zmetkovosti a vy3si mérou
vyu2|t| stavajluch technologu Proto musi
byt nedilnou soucasti jakekoll transformace
i oblast rozvoje pracovnlku na vsech stup-
nich a v zasadé i ve vSech oblastech, které
firma pokryva.

Vzestup digitalnich mozku

Pokud bychom méli vybrat jediné téma, které
prostupovalo celym rokem 2023, jednalo by
se zcela jisté o oblast vyuziti umélé inteli-
gence (Al). Zdjem o umélou inteligenci byl
akcelerovan i raketovym nédstupem techno-
logie ChatGPT z dilny spolecnosti OpenAl.
Celosvetovy fenomén a jeho nasledovnici,
si nalezli cestu i do vyrobnlch spolecnostl
Rada firem zacala velmi zahy po uvedeni tes-
tovat vyu2|t| takzvanych velkych jazykovych
modeld, zndméjsich pod anglickou zkratkou
LLM (large language models) v celé fade ob-
lasti. Jedna globalni vyrobni firma dokonce
byla schopna identifikovat vice nez 50 moz—
nych oblasti vyu2|t| technologie LLM napri¢
vetsmou procesu od obchodu a marketingu,
pres fizeni lidskych zdroji az po pldnovani
vyroby.

Prvni uZivatelé, anglicky oznacovani jako
,early adopters” se musi vyporadat s Fadou
zejména technologickych vyzev souviseji-
cich zejména s takzvanymi halucinacemi,
coz jsou nepresné nebo i zcela nepravdivé
odpovédi. Dalsim faktorem, na ktery je tre-
ba brat v potaz, pokud uvaZujete seriézné
o} vyuzm technologle LLM jsou rizika SpOje-
nad s Unikem vlastmch dat. Nejedna se vsak
0 neresﬂelne vyzvy. Rada svétovych vyrob-
nich firem jiz spolupracuje s technologlcky—
mi spolecnostml a systémovymi |ntegratory
na vyvareni prlvatnlch LLM prostredl kde
jsou k dispozici Jasne definovana data, ktera
jsou navic chranena pred pripadnym sdileni
mimo vymezené prostredi.

ChatGPT je bezesporu technologickym feno-
ménem roku 2023. Jiz etablovanou oblasti
jsou ale technologie vyuzivajici umélou inte-
ligenci na béazi strojové uéeni a neuronovych
siti. V CEAH se zjimame o FeSeni vyuzivajici
umélou inteligenci zejména v oblasti predik-
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t|vn| udrzby, reseni pro |ntralog|st|ku nebo

plug ~and- play vétSinou nefungUJl aje treba
system nastavit v realnych podmlnkach
zakaznika. Opet se vracime k datdm, jejichz
dostupnost je aplikace Al kli¢ova.

PfestoZe teoreticky lze Fedeni vyuZivajici
umélou inteligenci aplikovat na desitkach
prumyslovych apllkau z hlediska praktic-
kych prmosu nam dava smysl jen nékolik
oblasti:

o Prediktivni udrzba Diky analyze dat
z montéznich linek muze uméla inteligence
predvidat potencidlni poruchy a problémy
ve vyrobnim zafizeni. To umozfuje provadét
preventlvnl (drzbu, coz snlzuje riziko nepla—
novanych vyrobnlch odstavek a prodluzuje
Zivotnost stroju.

o Optimalizace vyrobniho procesu: Uméld
inteligence dokaze analyzovat data a identi-
fikovat optimalni nastaveni a _postupy ve vy-
robnlm procesu. To vede k vy55| produkthlte
n|25|m nakladum optlmalnl spotfebé energil
a zvyseni kvality vyrobku

e Autonomni kontrola kvality: Data z mon-
taznich linek umoznuji sledovani a kontrolu
kvality v redlném case. Uméla inteligence
muze rychle reagovat na odchylky a chyby
ve vyrobnim procesu, ¢imz se minimalizuje
mnozstvi vadnych kusul a snizuje ztraty.

. FleX|b|ln| Fizeni vyroby Uméla Jinteligence
umoanJe rychlou zménu a prlzpusobenl vy—
robniho procesu v zavislosti na zménénych
pozadavcich a podminkach trhu.

Technologie vyuzivaji prvky umélé inteligen-
ce maji i jedno zcela zasadni vyuziti, Jehoz
vyznam zejmena v posledmch letech narista
- pomaha totiz pFimo i nepfimo Fesit stale
zvysupu se vyzvy _spojené s nedostatkem
zkusenych pracovnlku na radé pozic. Zejmé-
na pozice, kde je treba pracovat s dlouho-
letou zkuSenosti, naprlklad v oblasti Gdrzby
stroju, zakaznické podpore ¢i kontrole kva-
lity. Zde nachdzi uplatnéni tzv. Al copiloty ¢i
naseptavace. Jedna se o digitalni pomocniky,
ktefi v podstaté zastupuji zkusenéjsiho ko-
legu. Mohou tedy radit pracovnikovi servisu
napfiklad s vybérem spravného nahradniho
dilu pro zékaznika, automatizovat vytvareni
kodu pro programovani vyrobmch technolo-
gii ¢i komunikovat s operatorem vyrobn| lin-
ky ohledné nastaveni parametrd vyroby.

Zatim vidime opravdu pouze Spicku ledovce
toho, co nastroje vyuzivajici umélou inteli-
genci v praxi doka2| A vérime, Ze rok 2024
bude ve znameni akcelerace propojeni umé-
Lé inteligence a primyslové automatizace.

Cestou trvalé udrzitelnosti
& dekarbonizace

Pokud byl rok 2023 rokem akcelerace auto-
matizace a umélé inteligence, tak mlzZeme
sméle Fict, ze pro fadu vyrobnich spolecnos—
ti a jejich vedeni se jednalo o rok procitnuti
do trvale udrzitelné reality. Termin zacatku
platnosti evropské smérnice o udrzitelnosti
Corporate Sustainability Reporting Direc-
tive (CSRD) se nezadrZitelné blizi, pficemz
firmam uklada zverejnovat Gdaje o svém
odpovednem fungovanl v oblasti Zivotni-
ho prostredl vlastnich zaméstnancl i celé
spolecnosti od 1. ledna 2024, respektive od
1. ledna 2025.

Pfipomerfime si, Zze soucdsti CSRD repor-
tu je mimo jiné i vykazovam uhllkove stopy.
Ale pozor, trvald udrzitelnost neni vyza-
dovanéd pouze regulatornlml pozadavky ze
strany Evropske Unie. Pokracovat bychom
totiz mohli pozadavky uzivatell, zékazniku,
investord Ci fmancmch instituci. Zkratka
pred zavadénim a zejmena akt|vn|m rizenim
trvale uer|telnych prlnC|pu neni a nebude
Uniku. Vyrobm spolecnostl se tedy musi této,
pro mnohé nové situaci, prlzpusoblt Nejlepe
prostrednlctVlm prlstupu kdy principy udrzi-
telnosti, cirkularni ekonomiky a uhlikové ne-
utrality budou zabudovany do vsech aspektu
pusobenl firmy a vytvorl tak jeden ze zasad-
nich piliFa firemni kultury.

Ve zkratce, udrzitelnost je, filozofii, jez pr|—
nasi hodnotu nejen majitelim a akcionarum,
ale i zaméstnancim, dodavateldm, obchod-
nim partneriim, mistnim komunitdm, a tedy
spolecnosti jako celku.

Proto_doporucuji o udrzitelnosti pFemyslet
takovym zpusobem aby nebyla prekazkou
v denni operativé. Nebo dokonce aby se ne-
stala pouze nutnym nakladem, ktery jinak
firmé neprinasi dalsi hodnotu. Je tedy treba
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definovat nejen dostupnd data a metodiku
jejich sbéru, ale zejména i jasné a méfitelné
cile. Globalni studie nejmenované poraden-
ské firmy predpoklada, ze do roku 2026 bude
60 % vyrobnich spolecnosti z indexu Global
2000 pouzwat ukazatele udrzitelnosti jako
relevantnl Fidici parametry jejich vyrobnich
provozu Pro srovnani, v roce 2021 to bylo
pouhych 20 % spoleénosti.

V CEAH se stale castejl setkdvame s poza-
davky zakaznlku na vyvoj a vyrobu techno-
logii, jenz svym provozem pFispivaji k plnéni

cild trvalé udrzitelnosti. Primarné se jedna 0
energetickou naroénost vyrobnlch linek, coz
mé dopady nejen do celkovych néklad{i na
provoz linky, ale pravé i na velikost uhlikové

stopy.

Vzhiru do roku 2024..a jesté dal!

Jak jiz bylo zminéno v Uvodu, rok 2023 pri-
nesl do spoleénosti Fadu vyzev i technologic-
kych novinek. Rozvoj automatizace, roboti-
zace a technologn na bazi umele mtellgence
umoznil zvysn odolnost firem vici nepredw-
danym vllvum o kterych ¢asto ani nemame
tuseni, Ze nastanou. Ruku v ruce v$ak s timto
rozvoiem musi jit i rozvoj pracovnikl napFi¢
oddélenimi &i pozicemi, nebot technologie
sami o sobé stale jesté nejsou plné schopny
se samostatné rozvijet, adaptovat na zmény
¢i vytvaret nové produkty a sluzby. Inovace
a schopnost skokové inovovat procesy i vy-
robky budou zdsadnim parametrem tspéchu
¢i neuspéchu kazdé jednotlivé firmy. Nemé-
né dllezita bude i schopnost splnit pozadav-
ky ze strany Gfadl a regulatornich organd,
zejména v kontextu reportingu CSRD. Snaha
o dosazenl uhlikové neutrallty je v souéas-
nosti jIZ standardnim C|lem rady vyrobnich
spolecnosti na globalm urovm i v Cesku.
To ale neznamena, Ze neni dale co zlepSovat.
Pravé naopak!

At bude vyvol roku 2024 jakkoli nejlsty, fir-
my, jez dokazou kombinovat rozv01 techno-
logll produktove inovace, rozvol Bracovnlku,
cile trvalé udrzitelnosti a zaroven Fidit sVoji
profitabilitu, budou rozhodné vyborné pfi-
praveny.

ProtoZe nejistota je jedina jistota!

Central European Automation Holding a.s.
je spolecnost poskytujici kompletni reseni
pro primyslovou automatizaci, digitalizaci
vyroby a intralogistiky. Stavi na zakladech
a 30letych zkuSenostech jednotlivych firem
v holdingu, které jsou zavedenym| hrau a jIZ
nékolik desitek let pOSkthjI reseni a servis
pro nejvétél' vyrobni spolecnosti ve stredni
Evropé.

Central European Automation Holding a.s. je
prednl technologicko - vyrobni spolecnost
kterd se specializuje na komplexni feseni
v oblasti primyslové automatizace, digita-
lizace vyroby a intralogistiky, a to od navr-
hu reseni pres implementaci az po servis
a udrzbu Klicovou silu spole¢nosti tvori pev-
né zaklady postavené na 30 let zkuSenosti
jednotlivych firem v rdmci holdingu.

S historii zavedenych dodavatell FeSeni
pro automatizaci a dlouholetym plsobenim
v oboru se CEAH stal kllcovym partnerem
pro neret5| vyrobm spolecnosti ve strednl
Evrope Kazda z firem v holdingu pr|na5| uni-
katnl know-how a odbornost, ktera se proll
na do Siroké Skaly odvétvi vyrobniho prdmy-
slu véetné automotive a elektro.

Sluzby a reseni Central European Automati-
on Holdingu nejsou pouze o technologlckych
inovacich, ale o vytvarenl strateglckych part-
nerstvi, ktera posouvajl prumyslovou auto-
matizaci na novou Uroven.

Jozef Hajden

Chief Executive
Officer

Central European
Automation Holding
a.s.
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Déti: Reklamy na nas neplati, jsou nudne.
JenzZe dopisy JeZiSkovi piSi podle youtuberti

Markéta Plihalova
marketa.plihalova@hn.cz

im, Ze si na Vanoce budete
s / pratspoustu hracek,aja mam
hracky rada. Blondata youtu-
berka se chysta témér 300 tisicam
svych odbératelt ukazat, co ukryva
tipytivé jednorozéi vejce. V dalsich
videich se vénuje tieba panenkam
nebo stavebnicim. Reklamni masaz
je v predvano¢nim obdobi vSudypii-
tomna a zdaleka nemifijen na dospé-
1é. Déti sice nemaji vlastni pifjmy, zato
maji k dispozici jiny velmi mocny na-
stroj: dopis JeZiskovi. A v poslednich
letech nachazeji inspiraci hlavné
na internetu, kde jsou navic hranice
mezi placenou propagaci a béZnym
obsahem zna¢né rozmazané.
LVanocejsou ¢as konzumu ainten-
zivniho nakupovani témér ¢ehoko-
liv, proto se reklama snaZzi vytvorit
poptavku po vécech, které by se dé-
tem mohly libit. Typickyjsou to hra¢-
ky a elektronika,” ¥ika psycholozka
aodbornice na reklamu z olomoucké
Palackého univerzity Romana Maza-
lova. Détije podle ni dobré uz od ma-
licka vést k tomu, aby se na rekla-
mu divaly s nadhledem. ,Pro¢ tam
asi vyuzili tohoto herce, a ne jiného,
pro¢ tam ¢okolada tece seshora, kdyz
doma si ji takhle do hrni¢ku nikdy
nelijeme,“ vyjmenovava piiklady.
Pokud chtéji rodice s vlivem rekla-
my na své déti bojovat, méli by po-
dle feditele Rady pro reklamu Marka
Hlavici jit prikladem. ,Jisté také ne-
maji vSechna auta, ktera vidéli v te-
levizi,“ podotyka. Rada pro reklamu,
ktera ma18 ¢lenti z fad velkych pod-
nik{inebo médii, sepsala vlastni etic-
ky kodex. Podle néj by naptiklad re-
klamy nemély dité podporovat v na-
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léhani na rodice, at mu néco koupi.
Také je neptipustné, kdyz reklama
vyvolava v ditéti pocit, Ze pokud in-
zerovany produkt neziska, bude hor-
§i nez ostatni déti. Reklamy, které
by kodexu odporovaly, uzjsou podle
Hlavici dnes spiSe minulosti, rada se
v tomto ohledu setkava se stiznost-
mijen vyjimec¢né.

Také Sdruzeni ¢eskych spotie-
bitelt eviduje stiznosti na détskou
reklamu minimum. , To ale viibec
neznamena, Ze jsou vSechny prakti-
ky v potadku,” fika feditel sdruzeni
Viktor Vodi¢ka. V Cesku podle néj
»v podstaté chybi“ vefejna diskuse
o tom, co je v piipadé détskeé rekla-
my uZz za hranou. Za nejzavazné;jsi
povazuje, kdyz propagace, ktera cili
nadéti, neni oznacenajako reklama.
Ak tomumaji marketétiidealni pod-
minky na internetu.

Vyznat se v prostiedi online mar-
ketingu, nejen ptred Vanoci, ale ce-
loro¢né, ma détem pomoct vyukovy
materidl, ktery prichystal tym odbor-
niku z Technické univerzity v Liberci
(TUL) az Akademie véd. Zakladem je
10 pracovnich list® s raznymi tikoly.
74ci 5. a 6. t¥id se tieba ud¢i vybirat
kolobézku podle relevantnich méfi-
tek avyhnout se placenym odkazim.
Navrhuji také vlastni oble¢enti. Tric-
ko podobné tém, ktera znaji od svych
oblibenych youtubert, potom nace-
ni. ,Svou cenu, kterou si spocitaji,
porovnavaji s cenami, které najdou
nainternetu,“vysvétluje vedouci od-
borného tymu Jitka Buresova.

Projektu, ktery podpoftila Tech-
nologicka agentura, pfedchazel sbér
dat. Vyzkumnici nejprve vedli hloub-

kové rozhovory se 16 détmi a pak ro-
zeslali dotaznik do osmi libereckych
skol, ktery vyplnilo na 600 zaku. Re-
spondenti napiiklad uvadéli, Ze re-
klamy jsou nudné a hloupé a nijak
je neovlivriuji. V dalsich odpovédich
se ale ukazalo, Ze na né propagace
nejruznéjsich hracek, elektroniky ¢i
obleceni ptisobi velmi silné.

Jak upozornuje psycholozka Roma-
naMazalova, dospéli mnohdy ani ne-
tusi, jaky obsah se détem nainternetu
zobrazuje: ,Rodice totiZ nejsou cilo-
vouskupinou areklamanajejich mo-
bilnich zafizenich je jind neZreklama
nazafizenich jejich déti.“ A poukazuje

naptiklad na mezi détmivelmi oblibe-
ny energeticky napoj Prime, ktery je
pro né piitom ze zdravotniho hledis-
ka zcela nevhodny. Drink propaguji
pravé i néktefi youtubefi.
Liberecky vyzkum pfitom uka-
zal, ze YouTube pouziva 98 procent
déti. ,Nejvétsi problém je, Ze déti
maji youtubery za své kamarady
a bezmezné jim davéiuji. Chtéji je
napodobit a mit to samé, co maji
oni,“ popisuje BureSova. Déti podle
ni pfitom védi, ze youtubefi sva vi-
deanataceji s cilem vydélat, a nepfi-
jde jim na tom nic divného. ,Berou
to jako fakt, protoZe ptece ten you-

tuber musi z né¢eho zit,“ podotyka
Buresova. Problémem podle nije, ze
placena spoluprace neni ve videich
vzdy jednozna¢né ptiznana.
Buresova ptfipoming, ze zakony
v Cesku sice Fikaji, ze kazda rekla-
ma musi byt oznacend, viile pravidla
vymahat tu ale podle ni neni. Také
psycholozka Mazalova by uvitala,
kdyby zakony byly viici influence-
ram tvrdsi. ,Legislativa by méla trvat
na striktnim a viditelném oznaco-
vani reklamnich prispévkii a trestat
agresivni a manipulativni obchodni
praktiky, které se na socidlnich sitich
objevuji velmi ¢asto,* dodava.

Vliv p¥es displej telefonu Reklamy, které se dospélym na internetu zobrazuji, jsou mnohdy tiplné jiné nez propagace

cilend na déti.

Foto: Shutterstock

Za Sikanu disidenta Korana dostal estébak podminku

Marek Pokorny
marek.pokorny@hn.cz

vakrat si byvaly prislusnik

D Statni bezpec¢nosti Vaclav
Budin, ktery mél na starosti

dohled nad disidenty Eugenem Brik-
ciusem a Jaroslavem Kotranem, vysle-
chl osvobozujici rozsudek. Napotteti
jej senat Obvodniho soudu pro Prahu
1v ¢ele se soudcem Ondiejem Laz-
nou poslal minuly tyden podminéné
na 30 mésicti do vézeni pro zneuziti
pravomoci vefejné osoby. A to pravé
za $ikanu obou zminénych disidentt.
Do odsuzujiciho verdiktu se pfi-
tom soudci evidentné nechtélo. ,Ten-
to dnesni rozsudek vyveéra z povin-
ného respektu k odvolacimu soudu.
Bylo nam v podstaté vrchnostensky
nadiktovano,jak tento piipad mame

hodnotit,“ poukazal Lazna na to, Ze
jeho predchozi osvobozujici verdikty
zkritizoval odvolaci soud.

Soudce se Budina zastal asporn
v jednom: odmitl mu ulozit penézi-
ty trest v takové vysi, jak pozadovala
statni zastupkyné Tereza Sloviocko-
va.,.,To se nam zda neadekvatni, 70 ti-
sic korun ulozit vice nez 80letému
dtichodci je hodné,“ fekl.

Zasikanu Brikciuse a Kofana, ktery
byl pted revoluci prekladatel a poté
prvni porevolu¢ni primator Prahy,
poslali zalobci pred soud pocatkem
leto$niho roku kromé Budina i jeho
tehdejsiho nadtizeného Frantiska
Novotného. Ten byl vedoucim oddé-
leni, jez sledovalo protirezimni Ziv-
ly v oblasti kultury. Po natlaku StB
Brikcius emigroval do Rakouska,
Koran se pak stahl do ustrani, aby
nezavdaval davod k dalsi perzekuci.

Prestal se stykat s prateli a omezil
i svoji literarni ¢innost.

Zatimco Novotny pfi prvnim pro-
jednavani letos na jate uznal vinu
a piijal i vyméfeny trest (stejné jako
v piipadé Sikany rabina Karola Sido-
na o rok difve), Budin to odmitl. Sice
priznal, Ze délal s Kotfanem na piikaz
nadfizenych opakované pohovory,
ale v zadném piipadé na néj pry netla-
¢il. .V pribéhu téch asi péti pohovort
béhem tfi let jsem mu tézko mohl

N

Budina se zastal
ijeho tehdejsi
nadiizeny. Podle
néj to byl jen takovy
spodrztaska®.

zpusobit néjakou psychickou gjmu.
Nenutil jsem ho zménit zaméstnani
ani opustit republiku,“hajil se Budin
pred soudem a poukazal na to, Ze Ko-
fan ani Brikcius si nikdy nestézovali
najeho postup. Uvedeny piipad nasli
poletech varchivech badatelé Uradu
dokumentace a vySettovani zlo¢int
komunismu a navrhli obZalobu.

Sam Budin pfitom po pouhych Ses-
tiletech u Statni bezpecnosti v roce
1984 dobrovolné skon¢il - pry ho
ta prace nebavila. ,Jedno z Kkritérii
bylo ziskavani spolupracovnik a to
mi neslo. Chybéla mi argumentac-
ni schopnost nékoho presvédcit, ze
mam pravdu.”

Budina se zastal i jeho tehdejsi
nadfizeny Novotny. Podle néj to byl
jen takovy ,podrztaska®, ktery pou-
ze plnil akoly nadtizenych. ,Uved],
7e pan Budin sam zadné iniciativni

kroky necinil, pouze plnil zadané
ukoly spocivajici v pripravé podkla-
du. Ve své ¢innosti nebyl iniciativni
a ani uspésny, byla mu vytykana pra-
covni nedostate¢nost, coz nasledné
vyustilo vjeho odchod ze sluzebniho
pomeéru,“rekapitulovala Novotného
vypovéd Budinova obhajkyné v za-
vére¢né feci, kdyz pozadovala osvo-
bozeni svého klienta. Dvakrat u Laz-
ny uspéla, napotieti uz ne.

Soudce totiz musel dat na nazor
odvolactho Méstského soudu v Pra-
ze, Ze i takovéto ,pomocné prace“
spadaji pod vykon pravomoci verej-
né osoby. Opakované to konstatoval
iNejvyssi soud,“ poukazala Zalobky-
né Slovioc¢kova, ktera praveé z toho
davodu podala dvakrat odvolani pro-
ti zpro$tujicimu rozsudku. Verdikt
neni pravomocny, jak Budin, tak za-
lobkyné se mohou odvolat.




Inzerce

ONE MAN SHOW A NEPROUDICI

INFORMACE FIRMU SPOLEHLIVE

POTOPI. POHLED ZVENCIi VAM
MUZE ZACHRANIT BYZNYS

Pfes 20 let se Ales Kubousek zabyva tim, jak zlepsit fungovani firem a jejich tymu. Zkusenosti z velkych firem,
ve kterych se vénoval zavadéni lean managementu neboli stihlého Fizeni, digitalizace, oblasti personalniho
managementu nebo fizeni kvality, ho pfivedly k myslence zalozit vlastni spole¢nost, ktera jinym firmam nabidne

moznost zlepsit jejich vnitini fungovani, a udélat diky tomu vyrazny skok v byznysu. ,Rikal jsem si, jestli je opravdu

nutné, aby firmy musely stale dokola prochazet stejnym procesem uceni se vlastnimi chybami. CoZ je sice metoda,

~on

ktera zarucené funguje, ale je pomérné zdlouhava a dost se prodraZi,” usmiva se manazer. Pred péti lety tak zalozil
spoleénost AJKA - SOLUTION, ve které se Ales Kubousek s kolegy vénuje predevsim oblasti interim managementu
a fizeni tymd. Jaké jsou podle néj nejcastéjsi bolesti v fizeni firem a pro¢ muize nevhodné zvoleny $éf poslat

fungujici projekt, tym nebo i celou firmu ke dnu?

Jaké jsou podle vas
nejcastéjsi chyby, kterych
se dopoustéji manazefi
v fizeni svych tymii?

Asi nikoho neprekvapi,
kdyz feknu, ze vétSina
profesnich a byznysovych
vyzev stoji a pada
s kvalitou komunikace.
Informace musi proudit
véemi sméry. Firmy, které
to pochopily a dokazaly nastavit procesy, které spravné
predavani informaci podporuji, maji obrovskou vyhodu.
Ve firmach, kde stéle funguje zastaralé nastaveni, v némz
si lidé takzvané strezi své know-how a s nikym nic
nesdileji, v téch se jakykoli pokrok zastavil. Mozna k tomu
prispivaji i soucasné trendy, tfeba neopodstatnéna obava
z digitalizace. Lidé maji strach, ze budou nahrazeni
a uzavrou se radsi do své ulity.

Nedostatecna komunikace ale neni jediny problém...

Ne neni. Spatna komunikace je vlastné jen symptom,
projev nebo doprovodny jev mnohdy hlubsich problém.
NejCastéjsi slabiny v fizeni firem se daji popsat ve
tfech jednoduchych bodech: Za prvé jde o nedostatek
relevantnich a véasnych informaci. Jen na jejich zakladé
Ize spravné provést analyzy a vyhodnoceni a planovat
dalsi kroky. Druhou katastrofou pfi fizeni jakékoliv firmy
je tzv. ,one man show” a nespoluprace v tymu. Ta se
pak projevuje ve $patné nastavenych procesech. Séf by
se mél umét obklopit lidmi, ktefi jsou chytfejsi v dané
problematice nez on sam. Pokud navic firma trpi absenci
vizi a s tim spojenych dlouhodobych plant, je dilo
dokonano. Manazeri pak nevédi, kam jdou, a zaméruji se
pouze na kratkodobé cile. Firma, kterd chce fungovat a
rGst, musi mit definovany vize, cile, misi a hlavné smysl,
jinak ji hrozi ztrata sméru i ristu. Nejen to je tfeba véas a
fadné vykomunikovat.

Toto uz je pomérné slusny vycet slabych mist, se
kterymi se da pracovat. Co byste poradil ostatnim a jak
se slabymi misty pracujete vy?

Ja kdyz nevim, necham si poradit. Podnikani obnasi
spoustu obsahlych aktivit, ve kterych se zkratka

jeden Clovék nemilze dopodrobna orientovat.
V AJKA - SOLUTION nabizime feSeni pocinaje bezplatnou
konzultaci az po workshopy, které pomohou slabiny
identifikovat a minimalizovat. Mdme v tymu mnoho
specialistl z rlznych oborl, dokdzeme byt trvalou
podporou od inovaci az po realizaci. My sami tak
pracujeme v podobném duchu. Nikdo nemlze znat
vSechno.

Pokud se na vas firma rozhodne obratit, jak to celé
probiha?

Vzdy zélezi, o jakou oblast nasi specializace se jedna
a jaké potreby firma ma. Zdkladem je vzdy vase potfeba
néco fesit. Pak musime objektivné zmapovat situaci.
Mapovani se neobejde bez dat, tedy zdroju informaci,
které identifikuji jak slaba mista, tak i pfilezitosti. Bez
prehanénimohufict, Zze tady je jedno z nasich nejsilngjsich
mist. Dokdzeme se na cely problém podivat nezavislyma
expertnima ocima. Problém totiz ¢asto byva v provozni
slepoté stavajiciho managementu. Proto je tak dllezity
i nezavisly pohled zvenci. Spoluprace zacina bezplatnou
konzultaci a zjiSténim potfeb a moznosti klienta. Nikdy
nezapominame na rentabilitu spoluprace. Protoze nase
sluzby jsou zalozeny na dlouhodobych zkuSenostech
z oblasti primyslu, jsme schopni fesit a realizovat rGizné
pozadavky a potfeby témér na kli¢ nebo jen v ramci
konzultaci, auditd ¢i analyz. Jsme ale schopni zajistit
i potfebné odborniky do provozu zakaznika.

Pokud by nékdo zvazoval podporu z vasi strany, jak jste
na tom s kapacitou?

Ja jsem trochu hnidopich, co se efektivity tyCe. Zrovna
jsem odmitl jednomu zdkaznikovi poskytnout specialistu
na implementaci SAPu na tfimésicni full time projekt.
Takovy specialista by byl pro firmu pfilis drahy a nebylo
by to efektivni vyuzivani jeho znalosti. Takovych lidi je
dnes opravdu malo. Proto jsme se dohodli na pllro¢nich
dozorovych a konzultaénich dnech. Pro zakaznika to
znamena vice efektu za tretinu ceny. Troufnu si tedy
fict, ze kapacit mame dostatek. Neustéle nabirame dalsi
spolupracovniky nejen z fad interim manazer(, ale i interni
zameéstnance pro podporu zakaznické spokojenosti.

Krok po kroku
k uspésnému
novemu roku.

P;( 2024

)

SOLUTION

AJKASOLUTION

_OTEVRENA
SKOLENI 2024

DATUM NAZEV SKOLENI/KURZU

6.2. FMEA

13. 2. APQP

5.3 8D Report

7.3 SPC

12.3 1SO 9001

13.-14.3 Verejné vystupovani - jak vybudovat pribéh
19.3 PPAP

28.3 MSA

KVETEN

3.-4.4. Manazer kvality | a Il.
16.-17. 4. | IATF 16949

23.4. Zaklady stihlé vyroby

30. 4. Analyza korenovych pficin

7.5. Zakladni nastroje a metody kvality
14.-15. 5. | Manazer kvality Ill. a IV.

21.5. 1SO 14001

22.5. Rétorika a nonverbalni komunikace
4.-5. 6. VDA 6.3

11.-12. 6. | Manazer kvality V. a VI.

RIJEN

3.-4.9. ManazZerské dovednostil. a ll.

10.9. FMEA

11.-12. 9. | Vefejné vystupovani - jak vybudovat pfibéh
17.9. Zaklady metrologie

26.9. SPC

LISTOPAD

2.-3.10. Manazerské dovednosti lll. a IV.
8. 10. 8D Report

15.10. 1SO 9001

24.10. MSA

PROSINEC
3.12.

5.11. Manazerské dovednosti V.
12713 | |ATF 16949

11.

19.11. Zaklady stihlé vyroby

Zakladni nastroje a metody kvality

10.12.

Safety management

t.bergr@ajka-solution.cz

+420 774 284 707

www.ajka-solution.cz

HN062903
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Kam a do ¢eho investuji
dolarovi milionari?

Nejbohatsi Cesi jsou ochotni investovat stale s vétsim rizikem, kdyZ poprvé v jejich portfoliich prekonala
akciova slozka pétinovy podil. Navic také castéji investuji do private equity a dalSich alternativ. Z vyzkumu
J&T Banky zvefejnéného v ramci Wealth Reportu pak vyplynulo, ze investi¢né nejperspektivnéji vnimaji
milionafi Spojené staty nebo Indii. Vyzkumu se v Cesku zti¢astnilo na 212 osob se jménim pes jeden
milion dolard, z nichz 87 procent jsou muzi. Vyzkum probihal mezi srpnem a zafim letosniho roku.

David Busta, Teodor Kola¥
autori@hn.cz

Nejvétsi hit maji byt dluhopisy a akcie

Nejzajimavéjsi zhodnoceni ocekavaji dolarovi milionafi od zahrani¢nich akcii a korporatnich dluhopisti. Diivéra v dana
aktiva roste uz dva roky po sobé. Naopak klesaji ocekavani v pfipadé stavebnich pozemkd nebo rezidenénich nemovitosti.
V nemilost pak upadly kryptomény, byt jesté v roce 2021 v nich vidélo potencial 16 procent milionaFa.

aktivum  podily v roce 2022 podily v roce 2023 rozdil (procentni body)
korporatni dluhopisy 1% 27% _ 16
podilové fondy 4% 12% _ 8
akcie zahranic¢nich firem 33% 41% _ 8
private equity 21% 25 % - 4
start-upy 19 % 23 % - 4
akcie Ceskych firem 10 % 13 % - 3
terminované vklady 13 % 13 % 0
zemédélska plida 21% 20 % . -1
kryptomény, bitcoin 4% 3% ' -1
jiné nemovitosti 10 % 9% ' -1
sménky 7% 6% ' -1
obchody s ménami 4% 2% . -2
statni dluhopisy 9% 6% - -3
zlato 8% 5% - -3
drahé kovy, drahokamy 6% 3% - -3
reziden¢ni nemovitosti 19 % 15 % - 4
sbératelska aktiva 22 % 17 % - -5
stavebni pozemky 30 % 24 % - -6
komodity 10 % 4% - -6
Regiony s nejvétsim investicnim potencidlem Amer!cké akcie hraji prim
Nejvétsi investicni potencial maji podle milionai Spojené staty, nasledované Indii. Vyssi Bohati Cesi véfi investicné predevsim USA, investovat
potencial nez v zapadni Evropé pak vidi v jihovychodni Asii nebo stfedni a vychodni mimo Zapad se vétsina z nich nechysta.

Evropé. Nejh(ife je na tom podle dotazanych Blizky vychod, Rusko a jizni Evropa. . L . A
B Akcie americkych firem jsou pro dlouhodobé

investice bezpe¢néjsi nez akcie z naseho regionu.
W Chystam se vice investovat do akcii mimo USA a Zapad, a to kvli

USA _ 42 % lep&imu potencialu dlouhodobého riistu p¥i nizsim ocenéni.

region atraktivita

Indie 41%
stfedni a vychodni Evropa 16 % souhlasim . 20
(]
zapadni Evropa 15 %
Cina 13% _
spise 45 %
N . o p
severni Evropa 12%
i ()
Japonsko 7%
Sttedni Asie 6% ne 6%
Rusko . 3% nesouhlasim 28 9%
Blizky vychod [l 2%

jizni Evropa . 2%
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Co maji bohati v portfoliich

Ceiti milionafi se postupem Casu priblizuji zapadnimu standardu, kdy akcie
tvoti poprvé vice nez pétinu portfolia. U mladsich lidi dokonce az ¢tvrtinu.
Stejny podil pak patfi investi¢nim nemovitostem, o néco méné drzi bohati
dluhopisd. Vice nez desetinu portfolia maji v hotovosti pro pfipad, Ze by se
objevila zajimava investi¢ni pfilezitost. Milionafi také stale ¢astéji investuji do
alternativnich instrumentd, jako jsou private equity nebo sbératelské predméty.

. dluhopisy

@ investi¢ni nemovitosti
© akdie

@ fondy

@ Hhotovost

. alternativni investice

7% 2%

3%

= -
zastoupeni
v portfoliu

13% . . 22 %

22 %

18 %

private equity
‘ sbératelska aktiva

Investi¢ni cile milionaka

Nejcastéjsim cilem dolarovych milionafd je zhodnotit
majetek. Pro vice neZ ¢tvrtinu je investovani cesta

k zajisténi renty a pro 20 procent k udrzeni hodnoty
majetku. Rozdily oproti svétu jsou do jisté miry dané tim,
e v Cesku je stéle prvni generace dolarovych milionafii.

cil investovani

@ zhodnoceni mého
jméni

O zajisténi renty,
pravidelného zdroje
pfijmd

1% 1% 6% 1%

1% @ uchovani kupni sily
“‘ 1% % mého jméni
@ diverzifikace mého
jméni

Cesko

21%
40 %

26 %

@ pozitivni dopad na
spole¢nost, filantropie

@ nevim, nechci
odpovidat

31 %
‘svét

23%

26 %

Uméla inteligence p¥inasi zlom

Na rozdil od kryptomén ma podle dolarovych miliona#t uméla inteligence hmatatelné a praktické vyuziti. Dvé tietiny si pak mysli, Ze je sou-
Casny rist cen akcii spojenych s Al pfemrstény, jeji pfidana hodnota se podle nich projevi az v delSim ¢asovém horizontu. Zaroven se vétSina
domniva, ze mlze soucasné nadSeni z Al vést k dalsi nafouknuté technologické bubliné. Nicméné celkové je podle nich potencial Al obrovsky.

Soubhlasite s danym vyrokem?
1B %

SN

5o~

Na rozdil od kryptomén ma
Al zfetelné vyhody a hmata-
telné praktické vyuziti.

16 %

1%
N

15 %

3%\

14 %

29 %

15 %

53 % 57%
Je pfihodna doba pro
investice do firem, které po-
skytuji software a hardware
pro praci s Al.

Nejoblibenéjsi jsou byty a domy

Nejcastéji Cesti dolarovi milionafi kupuji reziden¢ni nemovitosti

a stavebni pozemky. Pomérné velké oblibé se tési také sklady

a logisticka centra. Naprosta vétSina je navic s vice nez pétinovym
zastoupenim nemovitosti ve svych portfoliich spokojena.

typ nemovitosti oblibenost

reziden¢ni

0
nemovitosti 54 %

stavebni pozemky 26 %

sklady

0
a logisticka centra 19%

zemédélské

[
[
I

[

—

L

.

0
pozemky a lesy 19 %
rekreaéni
0
nemovitosti 16 %
kancelare 14 %
obchodni centra o
(maloobchod) 7%

Pozn.: Pokud u kola¢ovych grafl soucet nedava 100 %, je to zplisobeno zaokrouhlenim na cela ¢isla.

»

P¥inos Al se projevi az
za del3i dobu, a tak Ize
soucasny rist ceny akcii
technologickych firem pova-
Zovat za pfemrstény.

Planované zmény v portfoliich

Bohati Cesi jsou s nastavenim svych portfolii pomérné spokojeni, u vétsiny instrument( prevazuje Gmysl
jejich zastoupeni neménit. Nejcastéji ale chtéji zvysit podil akcii a dluhopist. Cim jsou dotazani mladsi, tim
planuji razantnéjsi zmény.

zvazuji zvysit zastou- 2zvazuji sniZit zastou-

instrument  penivmém portfoliu  nezvaZuji ménit peni v mém portfoliu
akcie 33% 48 % 1%
dluhopisy 28 % 56 % 8%
private equity 25 % 56 % 2%
investicni nemovitosti
(bez nemovitosti, 26 % 55 % 10 %
kde bydli)
oy [ v (N < @ o
sbératelska aktiva
(obrazy, 3perky, mince, 1% % 66% | 2%
vina, automobilové veterany)
alternativni investice
(komodity, derivaty, 10 % 74 % | 20
drahé kovy, mény)
hotovost . 8% 56 % _ 27 %

Jakou maji bohati strategii

vrw

Jak pravi poucky, ¢im mladsi ¢lovék je, tim agresivnéji by mél investovat.
A Fidi se tim i ¢eSti milionafi. Dvé tfetiny z nich starsich 60 let preferuji
spiSe pomalejsi rlst hodnoty portfolia bez vétsich vykyvi. Ve vékové
kategorii 50 az 59 let je strategie vyvazenéjsi. Agresivnéjsi dynamické
portfolio pak preferuji mladsi investofi do 49 let.

vevs

@ konzervativnéjdi investovani
@ dynamictéjsi investovani
nevim, nechci odpovidat

2% 6%

8%

8 % 15 % 43 %

49 60

a méné let

a vice let

42 % 50 % 60 % 43 %

spiSe nesouhlasim
@ nesouhlasim

nevim, nechci odpovidat

. 15 %

@ souhlasim

@ spise souhlasim

*’

1% 15 %

»

1%

3%\

7% 14 %

1% & 5%.
19 %
° 13% 20%
50 % 46 % 52 9%

Kolem Al se hlavné hodné
mluvi. Vznikaji nerealna
olekavani, ktera mohou

vést k nové technologické

bubliné.

Al je natolik pfevratna, Ze

mUze vést k ekonomickym

otfestim a vymizeni celych
profesnich specializaci.

Al zplsobi zanik mnoha
pracovnich mist, ale vytvofi
zase nové profese, a tak
celkovy pfinos pro zamést-
nanost bude pozitivni.

PFevazuji investice do energetiky

Nejcastéjsi investi¢ni reakci na zhorSeni bezpenosti v Evropé byly investice do energetického sek-
toru. Rada milionat( si pak dopfala koupi uméni nebo si pofidila nemovitost v bezpe¢néjsi ¢asti svéta.

Popisuje nasledujici vyrok vasi reakci na zhorSeni bezpecnostni situace v Evropé?
3%

Investoval/a jsem
do energetického
sektoru.

Investoval/a jsem 9%
do nemovitosti
v bezpelnéjsi
Casti svéta.

9 %

"n%

‘ 33%

@ =no, popisuje

@ dastetné
popisuje

@ nepopisuje

nevim, nechci
hodnotit

70 %

33% . ’
30%

4%

4%

iy

15 %

s%
’19 %

61%

Zdroj: )&T Banka Wealth Report 2023, Knight Frank HNW Pulse Survey

Investoval/a
jsem do zbroj-
niho préimyslu.

Udélal/a jsem
si radost investici

66 % do uméni.
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Korporatni dluhopisy
jdou na dracku. Nabizi
srovnatelne zisky jako akcie

Bohati Cesi jsou 1épe informovani a vidi svét ve vétsich
souvislostech nez bézna populace. Podle feditele privatniho
bankovnictvi J&T Banky Vratislava Svobody tézi predevSim
ze svych kontaktti nebo cestovani a dokaZou z médii vycist

to podstatné.

ejvice na oblibé mezi dola-
rovymi milionafi v leto$nim
roce ziskaly korporatni dlu-
hopisy. ,Aktudlné jsme vydali
nékolik dluhopist, které nes-
lyjesté osmi vic procent roc-
né,a zajem byl velky. Bohati Cesi si uvédomuyj,
7e §lo ojednu z poslednich moznosti, jak si tak
vysoky vynos zafixovat,* fika Vratislav Svobo-
da, feditel privatniho bankovnictvi J&T Banky.

Svoboda si navic mysli, Ze velky zajem bude
v nasledujicich mésicich také o emise s vyno-
sem kolem sedmi procent. ,My si délame kazdy
mésic analyzu a vidime, Ze fada korporatnich
dluhopisti je cenové stéle jesté stlacend a ma
potencial generovat 6,5 az devét procent roc-
né v nasledujicich tfeba dvou az tfech letech,*
dodava Svoboda.

Takové vynosy se ptitom vyrovnaji i akcio-
vému trhu. Podle vysledkt vyzkumu Wealth
Report 2023, ktery uz 13. rokem zvefejiiuje
J&T Banka, jsou bohati Cesi stale ochotnéjsi
pii svych investicich riskovat. Svoboda v roz-
hovoru pro HN #iké, pro¢ a do ¢eho bohati Cesi
investuji, nebo co je tfeba trapi v souvislosti
s evropskou ekonomikou.

Loni byli bohati Ce$i pomérné pesimisticti,
co se tyce jejich divéry v ekonomiku. Letos
se jejich nalada podle vyzkumu Wealth Re-
port o néco zlepsila. Nicméné data byla sbi-
ranabéhem srpnaazafii, plati pofad, zejsou
vétsimi optimisty?

Duvodem vétsiho optimismu je nenaplnéni
nékterych pesimistickych scénai, kterych se
jesté loni obavali. Evropa bez ruského plynu
nezmrzla, inflace také odezniva a na valku si
zvykli. Ur¢ité jsou tedy optimisti¢téjsi, nic-
méné neda se fict, Ze by $lo o néjakou euforii.
Porad je nalada na relativné nizkych urovnich
roku 2013, kdy v zemi byla recese.

Co piesné z vasi zkusenosti urcuje, jak moc
bohati lidé véii ekonomice? Odviji se to
od toho, jak se jim da¥fi byznys, od vyvoje fi-
nancnich trhii nebo stavu ekonomiky?
Urc¢ité maji vliv vSechny tti faktory. Myslim, Ze
Kkli¢ové je, Ze vice nezbéZna populace vnimaji,
co se kolem nich déje, a maji piistup k lepsim
informacim. Typicky tfeba netrpi pocitem,
7e vlada déla vsechno Spatné. Také podle mé
mnohem méné reaguji na zpravy v médiich
a uvédomuyji si, Ze jsou v nich sdéleni leckdy
zkratkovita.

Rekl byste, Ze umi lépe vyhodnotit, ktera
informace je relevantni?

Informac¢ni naskok maji hlavné diky zkusenos-
tem a stylu Zivota. Setkavaji se s dal$imi lidmi
naptic¢ byznysem, napiiklad na konferencich,

apredavaji si informace. Hodné cestuji, takze
si sndze v§imnou, Ze jsou tieba letadla plna
i lidi, ktefi zrovna nepiekypuji bohatstvim,
a ekonomika na tom asi nemitize byt tak $pat-
né, jak si titeba mysli bézny ¢esky obcan.

Jenéco, s ¢im za vamijako privatnim banké-
fem chodi nyni klienti nej¢astéji?
Primarné jim jde o zhodnoceni nebo zacho-
vani majetku. A motivaci je byt diky majetku
svobodny a co nejvice nezavisly.

~

Starsi maji vétsi
pochopeni pro
technologické novinky,
mladsi si zase naopak
uvédomili, Ze neni

od véci mit

v portfoliich tfeba
néjake ty byty.

Zvyzkumu vyplynulo, Ze dolarovi milionafi
navysujivportfoliich rastovouslozku. Je to
spis tim, Ze se ménijejich cile,nebo se obecné
méné boji rizika?

Podle mé jde o pfirozeny vyvoj. Uz néjakou
dobu sledujeme, Ze pro fadu dolarovych mi-
lionaft maji investice stejny, nebo dokonce
i vy$si podil na vydélavaném kapitalu nez je-
jich podnikani. Tudiz starat se o investice je
se presouvaji prirozené od konzervativnich
investic, jako jsou dluhopisy nebo byty. Dnes
uzjsou zkuSenéjsi a akcii se neboji. Naptiklad
i kvuli valce na Ukrajiné vice mysli na diver-
zifikaci, Ze neni dobré sazet véechno najeden
region, a nastrojem mohou byt pravé zahranic-
ni akcie. Nakonec bych tekl, Ze vliv maji také
ekonomicka média, kde se hodné o investicich
do akcii zacalo psat. A zajem o né narostl diky
tomu i mezi bohatymi Cechy.

Z datje také patrné, ze klicovou rolimnohdy
hraje udolarovych milionafujejich vék. Jak
seli$iuvazovani mladsich astarSich ro¢niku
oinvesticich?

Starsi generace ma porad v paméti, jak se po-
palila béhem privatizace, a tak obecné méné
daveétuji akciim. Mladi uz to tak nemaji, a na-

vic pozaduji vysoké vynosy, tudiz jsou pro né
akcie jasna volba. Nicméné je potfeba fict,
7e oblibenost akcii roste napii¢ generacemi.
Od pandemie pozorujeme sblizeni mladsich
i star$ich ro¢niku. Star$i maji vétsi pochope-
ni pro technologické novinky, mladsi si zase
naopak uvédomili, Ze neni od véci mit v port-
foliich tfeba néjaké ty byty. Ve vysledku se tak
jejich portfolia spise pribliZila.

Jak se mimochodem stavi k novému trendu
vpodobé umélé inteligence?

Mluvi o tom, zajimaji se. Kdyz ale investuji
do firmy, neni pro né rozhodujicim faktorem,
zda se zabyva umélou inteligenci. Rekl bych,
Ze jsou opatrni.

Loni o¢ekavali moviti Cesi nejvyssi vyno-
sy pro letosek od zahranic¢nich akcii, coz se
ziejmé skuteéné vyplni. Pfisti rok vidi také
pozitivné. Jste stejného nazoru?

Porad u nas v bance vidime na akciovych tr-
zich potencial. Navzdory leto$nimu ristu se
dale muize zlepsit kondice ekonomik, inflace
poklesnout rychleji a to akciovym trhtim po-
muze. Mohly by se tim stabilizovat rozvijejici
se trhy a nabidnout slusny vynos.

Pro mé piekvapivé oznaéili bohati Cesi jako
investi¢né nejperspektivnéjsiregion po Spo-
jenych statech Indii. Jak p¥isli zrovnanatuto
zemi?

Osobné bych fekl, Ze to bude propojené s roz-
¢arovanim, které piinesla Cina. Velké inves-
ti¢ni domy loni predikovaly, jak se bude Ciné
dafit, a nakonec k tomu nedoslo. Investofi se
spalili a poznali mimo jiné, co je to politické
riziko. A Indie je pak takova ptihodna alterna-
tiva velké rostouci kapitalistické ekonomiky
s nizsim politickym rizikem.

Zajimavé také je, ze vidi Cinu podobné jako
zapadni Evropu - tedy neda se Fict, Ze by pro
nébyl evropskyregion investi¢nélakavy. Jak
si to vysvétlujete?

Roli hraje skladba tamniho primyslu, kdy Ev-
ropa nema velké technologické firmy a poten-
cidl ristu je tim mensi. Potom si myslim, Ze
hraje negativni roli také stav automobilového
pramysluy, ktery byl pro Evropu vzdy klicovy.
A nakonec nejsou $tastni ze zelené politiky,
kde jim pfijde, Ze nékdy chybi zdravy rozum.
Ze Evropa za¢ina byt prilis senérovana a bere
ji to konkurenceschopnost. Rozhodné to ale
neznamena, ze by na Evropu zanevieli, spi$ ta
data ukazuji, Ze jsou si védomi, Ze ji ¢eka ne-
lehka cesta. Bohati lidé jsou k Evropské unii
kriti¢ti, ale je to hlavné kvili byrokracii a po-
stupujici politizaci ptivodné ekonomického
projektu. Jsou vSak t¥eba pro pfijeti eura.

Loni milionaie trapilo déni na prazské bur-
ze, kdy negativné vnimali vladni zasahy
a tim zpiisobenou nejistotu. Jsou nyni op-
timisti¢téj§i?

Rozc¢arovani bylo pfedevs§im dané tim, Ze se
zasaht dopustila pravicova vlada, od které
naopak ocekavali, ze by méla mit pfirozené
tendenci trh kultivovat. Letos se ¢eskym akci-
im pomérné dafilo, takZe pesimismus do jisté
miry opadl. Jen bych fekl, Ze pro movité Cechy
neni ¢esky akciovy trh az tolik dilezity. Téz-
ko na ném postavite stomilionové portfolio.

Wealth Report také ukazal, Ze milionafi si
mysli, Ze nasledujici dekada bude investic-
né co do vynosiu horsi nez pfedchozi. Pro¢
si to mysli?

Jde podle mé o reflexi dekady nizkych uroko-
vych sazeb a doby, kdy firmy raketoveé rostly,
protoze bylo levné si pujcit. TakzZe jejich oce-
kavani spise reflektuje, ze neocekavaji navrat
sazeb na tak extrémné nizké urovné, a tedy

pomalejsi rast. Presto o¢ekavaji, ze ptisti rok
zbohatnou o dvé az devét procent, kdy bohat-
stvi pfinesou hlavné investice.

V akciich vidi bohati Cesi sice nejvétsi piile-
Zitost, ale nejvétsim skokanem v atraktivité
jsoukorporatni dluhopisy. Procje zacal dluh
tolik lakat?

Vsude ¢tou, Ze s poklesem sazeb rostou ceny
dluhopist. A je to samoziejmé pravda. My si
délame kazdy mésic analyzu a vidime, Ze fada
korporatnich dluhopisti je cenové stale jesté
stlacena a ma potencial generovat 6,5 aZ de-
vét procent ro¢né v nasledujicich tfeba dvou
az trech letech. A to se vyrovna i akciovému
trhu. Nakonec svét uz takové obdobi zazil v 90.
letech, kdy byly dluhopisy diky klesajicim saz-
bam skvéla investice.

Co si mam piedstavit pod korporatnim dlu-
hopisem, ktery ma v portfoliu dolarovy mi-
lionai?

Nasi klienti investuji do dluhopist obchodova-
nych naburze, to znamena typicky do ¢eskych,
siteji do evropskych ¢i americkych obligaci.

Ojaky typ dluhopisii maji nejvétsi zajem, co
napfiklad do splatnosti nebo typu tiroku?

Urcité chtéji fixni urok. Aktualné jsme vydali
nékolik dluhopist, které nesly jesté osm i vic
procent ro¢né, a zajem byl velky. Oni si uveé-
domuji, Ze $lo 0 jednu z poslednich moznosti,
jak si tak vysoky vynos zafixovat. Vzhledem
k tomu, jak inflace klesa, tak védi, Ze na tom
nemohou prodélat. A v piistich dvou az tfech
mésicich si myslim, Ze pijdou na drackuidlu-
hopisy, které ponesou sedm procent. Jinak na-
kupuji nejvice ty se splatnostmi tfi az pét let.

Naopak ale statni dluhopisy uz moviti Cesi
za moc atraktivni nepovazuji. Je podle vas
uz pozdé nakoupit statni dluh?

Obecné bych netekl, ze statni dluhopisy by
mély v portfoliich néjaké vétsi zastoupeni.
Neni uplné lehké je nakoupit, a kdyz uz si je
koupite, tak je zase neni snadné rychle prodat.
Tudiz pokud chtéji statni dluhopisy, obraci se
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m Unikatni vyzkumny projekt o cho-
vani, nazorech a zamérech ¢eskych
a slovenskych dolarovych milionafi,
ktery iniciovala J&T Banka.

m Uz 13. ro¢niku se ztcastnilo na 331
respondentt z fad dolarovych miliona-
f0, tedy lidi s majetkem pFesahujicim
milion dolard, coz je vice nez 22 miliond
korun.

m VVyzkum kombinuje dotaznikové
Setfeni a hloubkové rozhovory. Sbér dat
probihal v srpnu a za¥i letosniho roku.

m Tuzemsti dolarovi milionafi jsou po-
vétsinou ekonomicky aktivni muzi. Stale
jde pfevazné o podnikatele a vedouci
pracovniky ¢i specialisty, zhruba 12
procent jsou penzisté.

=V priméru je ¢eskym milionafim
56 let, slovenskym 53. Patrny je pfichod
mladsich dolarovych milionat, ktefi
jsou nastupci polistopadovych podnika-
tel(l ¢i UspéSnymi startupisty.

m | pfes lehky narGst poctu Gspésnych
Zen je i nadale svét dolarovych milio-
nard svétem muzskym. Také v celosvé-
tovém méfitku prevladaji Gspésni muzi
nad Zenami.
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Bohati lidé jsou

k Evropské unii
kriticti, ale je to hlavné
kwvuli byrokracii

a postupujici
politizaci puvodné
ekonomického
projektu. Jsou ale
tfeba pro prijeti eura.

spise na fondy, které vsak logicky nabizi nizsi
potencidlni vynos nez ty zamétené na korpo-
ratni dluhopisy. Nicméné pofad muzete Cekat,
Ze vam takovy fond bude schopen generovat
ro¢né vynos treba mezi ¢tyifmi a péti procenty,
coztaké neni pro fadulidi malo. Takze nejlepsi
Cas na koupi uz asi byl, ale pozdé neni.

Jak to maji vasi klienti s etikou pii investo-
vani? Zmeénila valka jejich ochotu investo-
vat vice do energetiky nebo zbrojaiského
prumyslu?

Je pravda, Ze jsou ochotnéjsi investovat
do zbrojniho pramyslu. Co se tyce energeti-
ky, tak se snazi byt realisti¢ti a vadi jim politi-
zace zeleného piechodu. Chapou, Ze je nutné
bojovat za zachovani planety, ale nejde to délat
tak, Ze si zni¢ime ekonomiku.

Jak jsou na tom s investicemi v ramci ESG.
Vyzadujije?

Jesté za mnou zadny klient nepfisel s tim, Ze
chce investovat jenom do ESG produkt.

Rozporuplné se pak milionafi divaji na in-
vesti¢ni atraktivitu nemovitosti, jejich obli-
benost podle vyzkumuklesa. Coje pfi¢inou?
Umladsich lidi je mensi zajem, protoze jednak
nelpi tolik na materialnim vlastnictvi ajednak
siuvédomuji, Ze se s nemovitostmi poji nemalé
naklady na provoz a samoziejmé jsou fixova-
né na urc¢itém misté. Star$i na nemovitostech
v poslednich letech vydélali obrovsky a je po-
chopitelné, ze tak raketovy rust jako v minu-
losti uz neoc¢ekavaji. Rozhodné ale tvoii nadale

VRATISLAV SVOBODA (63)

m Reditel privatniho bankovnictvi J&T
Banky, kde ma na starosti nejen péci
o klienty, ale také rozvoj a nabidku
sluzeb a investi¢nich ptileZitosti.

m V oblasti financi se pohybuje
od roku 1990. Na pocatku 90. let
pracoval na projektech Svétové banky.
Pozdéji jako konzultant pro KPMG Ces-
ka republika a rovnéz pro Credit Suisse
First Boston v Praze jako investi¢ni
bankét. Je zakladajicim ¢lenem Asociace
pro kapitalovy trh.

m V letech 1999 aZz 2009 byl ¢lenem
a pozdéji pfedsedou ptedstavenstva
a generalnim feditelem ABN AMRO
Asset Management (Czech), pozdéji
ATLANTIK Asset Management, ktera
byla v roce 2010 pFevzata J&T Bankou.
Od roku 2013 zastaval funkci zastupce
feditele pro privatni bankovnictvi pro
CR, od roku 2019 je na pozici Feditele.

m Je absolventem Elektrotechnické
fakulty Vysokého uceni technického
v Brné a postgradualniho studijniho
programu managementu americké Uni-
verzity v Pittsburghu. Vystudoval MBA
v oblasti International Banking and
Finance na Univerzité v Birminghamu
ve Velké Britanii. V roce 2015 dokondil
doktorat v oblasti podnikovych financi
na CVUT v Praze.

m V minulosti pfispival svymi ¢lanky
do odborného tisku, aktivné se ticastni
konferenci zamétenych na ekonomiku
a finanéni trhy.

nemalou ¢ast jejich celkového portfolia. Investice Vratislav Svoboda md na starosti nabidku investicnich prileZitosti.  Foto:archivJ&T Banky
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H Investice do realit

Nemovitostem uZ nevéri ani starsi milionari.
Trapi je vynosy i problémy s jejich spravou

Adam Kotrbaty
adam.kotrbaty@hn.cz
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olarovi milionati v Cesku
Dve velkém prestavaji véfit ne-
movitostem. PfestoZe nejvét-
$iobavy o osud realitnich investic po-
levuji a trh vyhliZi spiSe budouci rist
cen, bohati lidé ztistavaji skepticti.
Domnivaji se, Ze zhodnoceni penéz,
které jim rezidence, kancelafe nebo
sklady doruci, nebude pfili$ zajima-
vé. K jejich nediivére prispivaji drahé
uvéry, dlouhodobé nizka vynosnost
najemnich bytti potize, které prova-
zi spravu investi¢nich nemovitosti.
yNemovitosti jsoukli¢ové, ale jsou
s nimi starosti. A s nartstajicim po-
¢tem nemovitosti nariistajiistarosti.
Proto jsem se rozhodl nékteré byty
prodat a nakoupit akcie,“ uvedl ano-
nymné jeden z dolarovych milionaia,
kterého zpovidala vyzkumna agen-
tura Perfect Crowd.

Ta uZ potfinacté provedla ve spo-
lupraci s J&T Bankou $etfeni na-
zvané Wealth Report, které postoje
téchto velmi movitych lidi zkouma.
Za nejvétsi problém pti spraveé rea-
lit povazuji nespolehlivé femeslni-
ky a stavebni firmy. Na ty si v pra-
zkumu stézovala tietina ¢eskych re-
spondentt. Zhruba ¢tvrtina dotazo-
vanych pak uvedla nutnost ¢astych
oprav a potize s najemniky, ktefi se
k nemovitostem nechovaji dobfte.

Cesti milionafi obvykle nejsou tak
radikalni jako v tivodu zminény re-
spondent a nemovitosti si nechavaji.
Reality tvofi vice nez pétinu jejich
portfolii, tedy zhruba dvojnasobny
podil, nez jaky byva obvykly na Za-
padé. Roste ale nediivéra v to, Ze jim
takzvand investice do cihel dovede
dorucit atraktivni vynos. Zatimco

m CeSi vs. Slovaci

Euro nam pomohlo, mysli si Slovaci. Cesi jsou

Adam Kotrbaty
adam.kotrbaty@hn.cz
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estli néco vyrazné odlisuje po-
Jhled Cechtia Slovakeina Evrop-
skou unii, je to euro. Zatimco
na Slovensku se evropska ména tési
velké podpote, v Cesku i jeji zavede-
ni preje jen mensinalidi. A v pohledu
namozné piijeti eurajsourozpolceni
dokonce i dolarovi milionafi.
Vyzkumna agentura Perfect Crowd
vnejnovéjsim vydani Wealth Reportu
zjistovala pohled na euro jak u movi-
tych lidi, tak v bézné populaci. Pra-
zkum, ktery kazdoro¢né zpracovava
ve spolupraci s JXT Bankou, ukazal, ze
prijeti spole¢né mény podporuje pou-
ze ¢tvrtinabéznych Cechi, 63 procent
je proti. Mezi dolarovymi milionafise
pro euro vyslovilo 53 procent dotaza-

loni oznacilo reziden¢ni nemovitosti
za zajimavou investici 19 procent mi-
lionat, letos to bylo jen 15 procent.
Kleslaiduavéra ve vynosnost staveb-
nich pozemki, tém véfi 24 procent
dotazanych proti lofiskym 30. Nej-
vyraznéji se narust skepse projevil
uvyssich vékovych kategorii. Mladsi
moviti lidé nemovitostem nevérili
ani drive.

Skepsi k nemovitostem nahravaji
pretrvavajici drahé uvéry. Ty kom-
plikuji investice a snizuji také za-
jem béznych lidi, kteti nedosahnou
na hypotéku na pofizeni vlastniho
bydleni. Kvuli slozitému financovani
realitni trh v lofiském roce praktic-
ky zamrzl a letos se situace zlepsila
jen mirné. Zatimco v uplynulych le-
tech tak byly nemovitosti schopné
zhodnocovat investortim jejich pe-
nize i o desitky procent ro¢né, nyni
je to vyrazné méné. To ukazuje i vy-
konnost realitnich fondu, které HN
dlouhodobé sleduji ve spolupraci
s Institutem strategického investo-
vani pti VSE.

Nejlépe situaci nanemovitostnim
trhu ukazuji ceny bytt. Primérna
cena napii¢ Ceskem klesla podle dat
poradenské spole¢nosti Deloitte vle-
to$nim druhém ¢tvrtleti na 90 900
korun za metr ¢tvere¢ni. To je asi
02,5 procenta méné nez o rok diive.
Napiiklad v Praze, na nejvét$im re-
alitnim trhu v zemi, ¢inil meziro¢ni
pokles cen byt ptiblizné sedm pro-
cent, pramérné se prodaly za114 500
korun za metr ¢tvere¢ni.

Podle Petra Hany, experta De-
loitte na nemovitostni trh, se neda
Cekat obrat ani v datech za zbytek

nych, 40 procent uvedlo, Ze se vstu-
pem do eurozény nesouhlasi.
Naopak Slovaci se domnivaji, ze
euro tamni ekonomice pomohlo.
S timto tvrzenim souhlasilo 53 pro-
cent dotazanych béznych lidi a 96
procent dolarovych milionai.
»Roli hraje konzervativni ¢esky
priklon ke koruné. Na Slovensku
byla nejprve velka skepse ze skoko-
vého zdrazovani, ale brzy ji nahra-
dilo vnimani vyhod eura, jako je na-
priklad jednodussi podnikani,” fika
pro HN sociolog Jaroslav Cir, ktery je
spoluautorem vyzkumu. Dal$i barié-
rouje podle néj strach zneznamého.
Po pripadném prijeti eura by tak jeho
podpora mohla stoupnout i v Cesku.
Po zavedeni spole¢né evropské
mény dlouhodobé volaji zamést-
navatelské svazy. Jednim z nejvét-
$ich propagatort je Svaz primyslu

roku. ,Urokové sazby a ostatni fak-
tory ovliviiujici vyvoj realitniho
trhu prozatim zastavaji beze zmén,
coZ bude zejména developery tlacit
k riiznym pobidkdam a nabidkam be-
nefit. Oproti cihlovym a panelovym
domuim jsou totiZ byty v novostav-
bach o desitky tisic korun za metr
drazsi,“ popisuje Hana.

Developeti slevy davaji prakticky
od chvile, kdy trh s novymi byty vy-
razné zpomalil. Od pobidek ve sty-
lu poukazek na vybaveni postupné
presli k cenikovym slevam. Nejno-
véji do cen zacinaji promitat snize-
ni DPH, kterd ma od Nového roku
poklesnout u vétsiny bytti z 15 na 12

procent. Zaroven ale zaznamenavaji
silici poptavku a vyhlizi dobu, kdy se
kvili nedostatku byt na trhu za¢ne
opét zdraZzovat. Tama podle nich pii-
jit uz ptisti rok. Ze ceny nemovitosti
vnasledujicich mésicich za¢nourust,
si v nové prognéze mysli i Ceska na-
rodni banka.

Investortum se tak postupné zavira
okno, kdy mohou tla¢it prodavajici
k vyhodnéjsim nabidkam. ,Posled-
ni kvartal leto$niho roku mutize byt
poslednim, kdy maji kupujici ve vy-
jednavanich relativné silnou pozici.
Poté se situace pravdépodobné opét
otodi a ceny ¢eskych realit navazou
na donedavna standardni trend ro-

bustniho ristu,* uvedl Vit Hradil,
hlavni ekonom spole¢nosti Cyrrus.
Nejisté vyhledy zatim panuji ko-
lem vyvoje na trhu komer¢nich ne-
movitosti, kam spadaji naptiklad
sklady, kancelate nebo obchodni
centra. S ohledem na nizkou aktivi-
tuna trhujeslozité urdit,jak vyrazné
ceny jiz klesly. Podle Josefa Stanka,
analytika poradenské spole¢nosti
Colliers, stale existuje rozdil mezi
predstavami prodavajicich a kupu-
jicich. Toje vedle drahych avért dalsi
z faktor, ktery trh brzdi. I proto si
Stanko mysli, Ze by vynosy komerc¢-
nich realit mohly ddle rtst. Tedy Ze je
tustale prostor pro pokles jejich cen.

1 Iﬂ]ﬁﬂ"_.

Nové byty byvaji casto v hleddcku investorti. Diivéra v to, Ze rezidentni nemovitosti dokdzou zhodnotit penize, vsak mezi

movitymi lidmi postupné klesd. Na vizualizaci Parkovd ¢tvrt od developera Central Group.

adopravy, ktery sdruzuje vétsi ceské
podniky. Na pfisti rok planuje kam-
pan za vstup do eurozony. Jejim am-
basadorem ma byt Pavel Drobil, né-
kdejsi ministr zivotniho prostiedi
za ODS, ktera se vSak k euru dlou-
hodobé stavi skepticky.

yNevidim jediny byznysovy divod,
pro¢ euro nepiijmout. NaSe firmy
nerostou i proto, Ze euro nemame,”
tvrdi $éf svazu Jan Rafaj. Podle Jana

96 procent

m Takova ¢ast slovenskych
milionaft v prizkumu uvedla, Ze
zavedeni eura pomohlo tamni
ekonomice.

wvwe o

Brazdy, experta na takzvané PPP
projekty z poradenské spole¢nosti
PwC, by euro pomohlo zlevnit i tyto
stavby, na nichz stat spolupracuje se
soukromymi spole¢nostmi. Odptrci
mény namitaji napriklad to, ze by se
Cesko vzdalo vlastni ménové politi-
ky. Tieba o vysi trokovych sazeb by
rozhodovala Evropska centralni ban-
ka, kde by mél zastupce CNB jen je-
den hlas amusel by o svych postojich
presvédcovat své evropské kolegy.

Debatu o ptijeti eura v Cesku v mi-
nulych tydnech ozivila zprava minis-
terstva financi, podle niz bude zemé
v pristim roce plnit kritéria pro vstup
do eurozény. Urad ministra Zbyrika
Stanjury (ODS) v$ak chce, aby vla-
da nepodnikala zadné kroky k pfi-
jeti mény. S tim nesouhlasi ministfti
za dalsi ¢tyfti koali¢ni strany TOP 09,
STAN, Piraty a KDU-CSL.

Foto: Central Group

dal skepticti

Kabinet od ledna alespon umoz-
ni firmam vést v eurech t¢etnictvi.
,LOpusténi koruny v ucetnictvi maze
byt pro mnoho tuzemskych spole¢-
nosti dlouhodobé pozitivnim kro-
kem. Zna¢né ulevi jejich administra-
tivé, zjednodusi ptipravu skupinové-
ho reportingu nebo tiplné eliminuje
nezadouci finan¢ni ztraty plynouci
z pohybt ménovych kurzi,“ uvedla
Jana Pytelkova Svobodova, mana-
Zerka v danovém a pravnim oddéle-
ni poradenské spolec¢nosti Deloitte.

Milionafi se lisi rovnéz v pohledu
na evropské dotace. Vétsina ¢eskych
movitych lidi si mysli, Ze ¢lenskym
zemim EU vice ublizuji, nez pomaha-
ji. V Cesku také vidi vaznéjsi problém
vinflaci, zadluZeni statu a v efektivité
statni spravy. Na Slovensku mnohem
Castéji kritizuji nestabilitu politické
scény a stav zdravotnictvi.
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Stoupajici hvézda republikanii? Dcera indickych
pristéhovalcu jde proti Trumpovi s podporou miliardart

Vaclav Lavicka i{rﬁj.
vaclavlavicka@hn.cz é\;{)

merika se dostava do varu.
ANaplno totiz zacalo zapoleni

o0 to, kdo po volbach napla-
novanych na listopad 2024 usedne
v Bilém domé jako sedmactyticaty
prezident Spojenych statt. Zatim to
vypada, Ze se rozhodne mezi dvéma
muZi - soucasnou hlavou statu, de-
mokratem Joem Bidenem, a repub-
likinem Donaldem Trumpem, kte-
ry po prohranych minulych volbach
prahne po odveté. Nelze ale vyloucit,
7e Republikanska strana misto néj
proti Bidenovi nakonec nominuje
Zenu. Konkrétné ambiciézni a bo-
jovné naladénou Nikki Haleyovou,
ktera je byvalou guvernérkou Jizni
Karoliny a ma rovnéz zkusenosti se
zahrani¢ni politikou.

Pro zisk nominace celostatniho
volebniho vyboru republikand by
vSak musela Trumpa porazit v pri-
markach. To se jesté nedavno zda-
lo témér vyloucené, od srpna ale jeji
$ance rostou a ziejmé budou stou-
patinadale. V posledni dobé se za ni

postavili vyznamni ameri¢ti podni-
katelé. Ti maji nejen politické vazby
avliv, ale hlavné penize, bez nichz se
Zadny uchaze¢ o Bily dam neobejde.

Haleyovou se rozhodl podpofit na-
priklad miliardat Charles Koch, tedy
hlavni akcionat jednoho z nejvétsich
privatnich americkych konglomera-
tt Koch Industries. Je také jednim
ze sponzoru neziskové konzervativ-
ni lobbistické skupiny, kterd v mi-
nulosti financovala kampané pro-
ti Bidenovi i jeho demokratickému
predchiidci Baracku Obamovi.

Haleyovaje podle této skupiny tou
pravou postavou, jez muaze Trumpovi
zhatit jeho zaméry. ,Nabizi Americe
prilezitost obratit stranku soucas-
né politické éry, podle nasich inter-
nich prazkumt je v té nejlepsi pozici,
aby mohla vyhrat republikanské pri-
marky a poté porazit Bidena, citu-
je agentura Bloomberg z prohlaseni
organizace.

Hlasy na podporu Haleyové vsak
zaznivajiiz newyorského Wall Stre-
etu, centra svétového finan¢niho
déni. ,Haleyova by mohla byt dob-
rou alternativou namisto Trumpa,*
prohlasil naptiklad Jamie Dimon,

vykonny $éf obii banky JPMorgan
Chase.

Haleyova mezitim netinavné ces-
tuje po celych Spojenych statech.
A napiiklad pred voli¢i na predmés-
tich velkych aglomeraci voli sttizli-
vy slovnik. Odmita plany nékterych
yrepublikanskych“ statt unie, podle
nichz by Zeny, které podstoupi umélé
prerudeni téhotenstvi, mélyjit do vé-
zeni. ,Jsem zaptisahlou odpurkyni
potratt, ale neodsuzuji nikoho, kdo
ma odli$ny nazor,“ prohlasila nedav-
no béhem setkani s voli¢i ve mésté
Nashua ve staté New Hampshire.

Doma v Jizni Karoliné kazdopad-
né plati za hvézdu. Narodila se tam

Foto: Reuters

Nikki Haleyova

v roce 1972 jako Nimarata Nikki
Randhawa v rodiné vysokoskolsky
vzdélanych indickych pfistéhovalct.
Ma dva bratry a sestru.

Studovala ucetnictvi a finance
na vefejné Clemson University, kde
absolvovalavroce1994. Poté hned na-
stoupila do spole¢nosti FCR Corpora-
tion podnikajici v recyklaci odpadu,
aby pozdéji presla do rodinné odévni
firmy, kde se stala finan¢ni teditelkou.
Vefejné angaZzovat se zacala po silat-
kus Michaelem Haleyem v roce 1996.
V roce 2004 se pak stala $éfkou Na-
rodni asociace podnikatelek.

Jako osmatficetileta byla o Sest
let pozdéji piekvapivé zvolena gu-
vernérkou rodného statu. V konzer-
vativnim staté se jeji zvoleni stalo
opravdovou senzaci. Byla prvni ze-
nou v tomto vysokém ufadu, a navic
jesté ;nebélosskou®.

Ve funkci se vyrazné projevila na-
ptiklad po fadéni bilého rasisty, ktery
v ¢ervnu 2015 v Charlestonu zasttelil
devét Afroamericant. Tehdy natidila
sejmout z véZe jedné z vladnich bu-
dov starou konfedera¢ni vlajku. Od-
stranéni symbolu otrokatskych ¢ast
byl odvazny krok, za ktery v konzer-

vativni Jizni Karoliné sklidila silnou
kritiku, ale o to vétsiho uznani se ji
dostalo vjinych statech unie.

Zutradu odstoupila poté, co ji teh-
dejsi prezident Trump nominoval
na velvyslankyni USA pii Organiza-
ci spojenych narodt. Senat ji nasled-
né potvrdil drtivou vétsinou hlast.
V zahrani¢ni politice se Haleyova drzi
staré osvédcené republikanské linie.
Hodla tak dale podporovat Izrael
i Ukrajinu a odmita tfeba Trumpovu
snahu ,izolovat“ Ameriku od ostat-
niho svéta.

,Vétsina AmeriCant si nepteje, aby
souboj o nejvyssi urad opét svedli
Trump a Biden,“prohlasuje Haleyov4,
podle niz jsou oba seniofi mezi volici
stejné neoblibeni. ,Uzral ¢as pro gene-
ra¢ni vymeénu v Bilém domé,* dodava
jednapadesatileta Haleyova. Trumpo-
vibude ptistirok 78 let, Biden je jesté
o ¢tyti roky starsi.

V prazkumech mezi republikan-
skymi voli¢i vede Trump zatim s vice
nez polovi¢ni podporou. Zanim s vel-
kym odstupem nasleduje guvernér
statu Florida Rob DeSantis s méné
nez 10 procenty, na kterého se vsak
rychle dotahuje pravé Haleyova.
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b4 o pravni podporu. Pred tfemi lety tento projekt Socialni byty by podle ni mohly ustoupit

Banky by me1y platlt rozsifili na celé Cesko. Organizace Women | ze standardd, sniZit pozadavky tfeba na to-

for Women dale napiiklad pfispiva na kauce | alety, koupelny, parkovaci mista a podobné

o v I 4 na bydleni, coz umoznuje samozivitelkam | astavét selevnéji. Souhlasil s nii Spurny, podle

SOClalne Slabym kauce odejit z azylového domu. ,Pravé kauce byva | néhoz by celé domy mély dostat status soci-

tanejvétsi piekazka, samozivitelky nani¢as- | alniho bydleni a ziskat takové vyjimky. Podle

y ve y to nejsou schopny ze svého piijmu usetfit,“ | Spicarové Staskové je rovnéz velmi dilezité,

n a bydlenl RuCII by Z a tO St a‘t podotkla Tykac. aby se jednalo o energeticky usporné objekty.

° Organizace na projektu spolupracuje s Mo- ,Pravé proto, Ze fada lidi Zije v nevyhovuji-

neta Money Bank. Jeji generalni feditel Tomas | cich objektech a nemaji zateplend okna, vyda-

Spurny v diskusi upozornil, Ze kofen této si- | vajivelké ¢astky za energie,“zminila Spicarova
tuace je uzvtom, Ze 30 let nikoho nezajimala. | Staskova.

,Primarni problém je, jak postavit dostupné Ivana Tykac také predesttela napad, Ze se-

byty a jak financovat dostupné bydleni pro | niofi, ktefi bydli sami ve velkych bytech a sami

socialné nejslabsi skupiny obyvatelstva. A pa- | musi platit energie, by mohli souhlasit s jis-

ralelné s tim tady probiha ¢ily obchod s chu- | touformou spolubydleni pravé s rodinami sa-

dobou,“ posteskl si Spurny. mozivitelek z azylovych domi a naklady by
Podle néj by bylo dobré, kdyby stat ptipra- | sipodélili.

vil program, aby banky mohly vydavat lidem | Hlavnim hybatelem feseni by v§ak podle

Cesku je aktualné pfes mi- | ministerstva prace a socialnich véci a mini- | vnouzikauce nabydleni a proti portfoliutéch- | Spurného mélo byt, aby majitelé nemovitosti

lion lidi, kterym hrozi, ze | sterstva pro mistni rozvoj. Po¢itaji se sem | tokauciby dostaly zaruku od statu, mést nebo | spolupracovali s obcemi, kdy by jim obce tie-

ztrati bydleni. Anebo proné | napiiklad vydaje za déti, které jsou kviili ne- | obci.,Ze naptiklad ndvratnost 20 procent kau- | ba hradily trzni ndjemné. ,Rozdil mezi dalsim

bydleni znamena tak velky | vyhovujicimu bydleni odebirany a musi jit | ci, které vydame, bude garantovanaazbytekje | podndjmem socialné slabym by kryla dota-

vydaj, Ze jim nezbyvaji peni- | do nahradni péce. nase riziko,“ navrhl Spurny. Upozornil také, Ze | ce ve vztahu k ¢lovéku v nouzi. Celé to stoji

ze téméf na nic jiného. Pre- I proto nyni tyto dva resorty ptipravuji | ve svété je zcela obvyklé podporované bydle- | na tom, jak motivovat soukromy kapital, aby

devsim slozenky za energie ¢asto spolknou | zakon o podporte v bydleni. Uplatnit ho sice | ni,mnohdy regulovanym najmem. ,Napiiklad | vSechny penize neslyjen z vefejnych rozpocti.

vyznamnou ¢ast jejich platu. ,Za posledni | pfijde nal,6 miliardy korun, porad vSak stat- | ve Spojenych statech je vic socidlnihobydleni | Pokud bude mit soukromy kapital dostatec-

rok se pocet téchto lidi v bytové nouzi nebo | ni pokladna 1,4 miliardy ro¢né usetti. Zakon | nez v Cesku. A to je zemé velmi kruta,“ kon- | ny vynos, trh se o to postara, je presvédcen

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

touto nouzi ohroZenych zvedl skoro o tieti- | by mél naptiklad motivovat obce, aby zvét- | statoval Spurny. Spurny.
nu,* fekla Barbora Spicarova Staskova, hlavni | $ovaly sviij bytovy fond a zpiistupnily byty

garantka projektu Socialni bydleni, v debaté | ilidem socidlné nejslabsim. Socialni bydleni podle volnéj$ich norem
Hospodartskych novin. Ivana Tykac ze zkuSenosti popsala, Ze obce se

»Bohuzel tahle situace se nejvice dotkla se- | Cestuk bydleni lidem casto zatarasi kauce | ¢asto boji pronajmout hezky zrekonstruovany
nior(, tedy lidi star$ich 65 let. V této ohro- | Problematice bydleni se vénuje také Ivana | bytsocidlné slabym rodinam. Maji totiz obavy,
Zené skupiné jich je zhruba 410 tisic,“ dodala | Tykag, feditelka organizace Women for Wo- | Ze se o néj nebudou dobfte starat. Napiiklad ~
Spicarové Staskova. Druhou velmi zasaZenou | men, kterd pomahé samoziviteltim. ,S tim, | v Praze 2 a Teplicich si tedy jeji organizace | NeFeSeni bytové

kategorii jsou déti, které ziji v domacnostech | jak se zvedlainflace, vét$ina rozvedenych zen | pronajala byty od mésta a dale je pronajima i Sesky
s nejistym bydlenim, praveé kvili jeho vysoké | nema viibec penize na to, aby zaplatilandjem | potfebnym. no’uzev SvtO]f.CGS. y

cené. Téch je 340 tisic. ,Jsou torodiny, jimzby- | vnormalnim byté,“upozornila Tykac. Vytvo- |  Tyka¢se také zamyslelanad cenoubyttijako | Stat az CtYl‘l mlllardy
dleni vezme tak vysokou ¢ast ptijmu, Ze kdyz | fili proto portfolio bytd, v nichz zadali tyto | takovych,kdy v Praze stoji novy byt kolem de- korun ro¢né.
pak maji tfeba zaplatit détem rovnatka, uz | Zeny ubytovavat. Sestavili pro né také ro¢ni | viti miliontikorun. Je opravdu nutné dodrzo-
na né nemaji,* vysvétlila Spicarova Staskovd. | projekt, ktery zahrnuje i psychologickou ¢i | vat viechny technické normy? Ne ze bychom | Barbora Spicarova Staskova,

Problém ale nenfi jen socialni, vyznamné méli stavét pastousky, ale eské normyjsouvel- | ministerstvo prace a soc. véci
také ukusuje ze statniho rozpoctu. NefeSeni mi ptisné aja se ptam,jestlije to nutné vdobé,
bytové nouze stoji aktualné Cesky stat ctyti kdy jsou ceny stavebnich materiala vysoko

Tomas Spurny
generalni feditel,
Moneta Money Bank

miliardy korun ro¢né, jak vychazi z analyz amy ty byty nutné potiebujeme,“ nadnesla.

~

Barbora Spicarova Ivana Tyka¢ Kauce byva

Staskova 4 ) Feditelka) e V. vr v v

garantka projektu Women for Women newetse pre%{.azka

Socialni bydlen, | na cesté k najmu.

ministerstvo prace ve o .

a socidlnich vécf Samozivitelky na ni
casto nedokazou
samy usetfrit.

Ivana Tykac,
Women for Women

~

Jde o to motivovat
soukromy kapital,
aby vSechny penize
nesly jen z vefejnych
rozpoctu.

Tomas Spurny,
Foto: HN - Libor Fojtik | Moneta Money Bank
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Burza cennych
Fa¢ papir Praha
POWER EXCHANGE KURZOVNI LISTEK BCPP 5. PROSINCE 2023 F - m Komentar¥
CENTRAL EUROPE ,
4. PROSINCE 2023 Nézev cenného papiru Zévéretny Zména Objem obchodti Objem obchodti 1Y Nadhodnocene z1at0
I — ) (kD —
Nazev ety oz Zména coLTCZ 53000 019% 188 594560 450% Toma Pfeiler Cyrrus
kontraktu EUR) 5 &z 98700 123% 105570 1035012 2768% !
BLLEDEN202 10437 681
ERSTE BANK STK 898.00 -118% 49134 44225.02 24.51%
BL1Q202% 10359 547 ) . . 1 "
o po o (OROLA 1300 . 50 51450 3% ena Z_lajta vystoupalana svémaximum: v pE)ndell p(,)korll’a
' : o hranici 2100 USD za unci. Vzhledem k predpokladané-
PL LEDEN 2024 13530 932 KOMERCNI BANKA 705.00 0.86% 165209 116126.68 437% h,_ , kl Y L, ., ku hl , h t ,1 , h
mu zahdjeni cyklu snizovani urokt hlavnich centralnic
PL1Q 2024 131.57 491 IMONETA MONEY BANK 89.90 0.56% 306857 2749104 2556% v s ] . Vy , sy [y
bank véii zastanci Zlutého kovu v pokrac¢ovani spanilé jizdy.
PLROK 2024 12553 155 PHILIP MORRIS 15580.00 026% £ 536390 -835% v . P .
. . Podrobnéjsi pohled vSak vyvolava spiSe pochybnosti ohled-
Vysvétlivky k energetické burze VIENNA INSURANCE 634,00 -086% m 12 17.63% N o . ‘o . ,
Praha: BL - Base load, PL - Peak load né udrzitelnosti soucasného masivniho kurzového vzestupu.
Nartst cen vzacného kovu odstartovala v ijnu eskalace geo-
s s Nazev indexu Zavéretny kurz Denni zména % Denni max. Denni min. 1M zména % 6M zména % 1Y zména % l.t. k ,h . k I 1 Ni oy d 1 t Cll . h or % t
KURZOVNI LISTEK PX 139927 013 139940 138895 128 640 1634 EIOI I_C, ?di) r}IIZI .aV Z,rae, L lcmen(ejob lvs _Oﬁa }Jp’omféil all? a, u
KURZY DEVIZOVEHO TRHU i esajic dluhopisové vynosy - podobne jako jinym finan¢nim
CESKE NARODNI BANKY KOMODITNI TRHY 5. PROSINCE 2023 (data k 18. hod) | aktiviim. Investofi mini, Ze dezinfla¢ni proces nabira na sile
PLATNOST OD 5. PROSINCE 2023 azpiisnovani ménové politikyje véci minulost. Spravei pené
PORADOVE CiSLO: 234 Kontrakt Cena Predch Objem.obch Kontrakt Cena Predch Objem.obch doufaji, ze se Fed vyda uz na poc¢atku piistiho rokus tiroky dolt.
ZEME T TR | SUREMGurov)  CSCE Usc/lb OVES 4:1 Usc/bu3l Praveé zde je kamen trazu. V pozadi na§ponovanych cen zlata
ASTRALE 1 AD unm | oEE 20 B8 65660 PROSINEC 0 4055 0 ijinych aktiv se skryva predpoklad, Ze Fed snizi v pti$tim roce
v , KAKAO CSCE usp/t PEENICE 8T usc/busl trolcv petkrs K . lité. Rétorik (Inich banké
BRAZILIE 1 BRL 4542 | PROSINEC 1240 an 6 PROSINEC 60625 59575 3% uroky pétkrat. To odporuje realité. Rétorika centralnich banke-
—prrE BN i | KAVAROBUSTA uiFeE usD/t KUKURICE caT usc/busl finaznacuje, ze redukce sazeb nenina potradu dne. Vroce 2024
ED ] o s | 2588 2546 738 PROSINEC 4645 46035 43 se Fed vyda s troky dolti nanejvys dvakrat. Jakmile spravci aktiv
DANSKO 1 L ENRGE piehodnoti sva ocekavani, dluhopisové vynosy opét vzrostou.
; Kontrak Cena Eredeh Dojem:obeh Kontrakt M o/t soby Tato mechanika s nejvyssi pravdépodobnosti srazi ceny zla-
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Baterie elektroauta prezije
kastli vozu, Cesko ve vyvoji
Zaostava, rika védec

Zivotnost dnesnich baterii do elektromobilii presahuje i piil milionu
kilometr, fika odbornik z Vysokého uceni technického Tomas
Kazda. Pfi prumérném ceském najezdu pres deset tisic kilometri

ro¢né tak vydrzi desitky let.

rzi patent na vysokokapa-

citnilithium-sirnou bate-

rii, kterd by mohla v bu-

doucnu nahradit stavajici

lithno-iontové akumula-

tory v elektromobilech.
Vynalez predniho ¢eského védce v oblasti
baterek do elektroaut Tomase Kazdy se
chysta vyhledové vyrabét norska firma.
V rozhovoru pro HN odbornik z Vysokého
uceni technického v Brné vysvétluje, proc¢
vyvoj novych baterii trva dlouhou dobu
a pro¢ Cesko v této oblasti zaostava.

Jak budou podle vas vypadat akumulatory
do elektroaut za 20 let? Budou stale jesté li-
thno-iontové (Li-ion)?

Téch technologii se do komer¢ni praxe prosadi
vic a budou $ir$i moznosti vybéru pro riizna
vyuziti. Pokud pro néco nepotiebuji tu nej-
$pickovéjsi baterii, sthnu po sodno-iontovych
¢lancich. KdyZ mi u elektromobilu bude stacit
dojezd 600 kilometrii, sahnu po Li-ion ¢lan-
cich, které jsou na trhu uz dnes. Kdyz budu
chtit 1000 kilometrti dojezdu nebo letadlo, tak
sahnu po né¢em pokrocilej$im.

Jako napfiklad?

Pevny elektrolyt nebo kemik na zaporné elek-
trodé misto grafitu, ktery ma desetinasobnou
kapacitu. Nebo lithium-sira ¢ilithium-vzduch,
které maji jesté vyssi energetickou hustotu,
tedy i kapacitu, ale zatim jsou vzdaleny pou-
Ziti v praxi. A to nemluvim o dal$ich typech
chemii vyuzivajicich vapnik, draslik, hot¢ik...
Dale se postupné upravuji materialy na kladné
a zaporné elektrodé. Dost se fesi, aby materi-
aly mély co nejnizsi obsah kobaltu nebo ho
neobsahovaly viibec. M4 to ekologicky a eko-
nomicky aspekt.

Ukazuje se, Ze soucasné akumulatory pouZi-
vané v elektroautech vydrzi o dost vic, nez
automobilky zarucuji. Je to piekvapivé?
Panovalak tomuv zacatku urcita skepse, mlu-
vilo se o tom, Ze baterie nevydrzi. Jejich Zivot-
nost ale dnes miiZe v pohodé zvladnout 500
tisic kilometrt a vice. Kapacita pro vyuziti,
kterou vyrobci pti koupi udavaji, je totiz vzdy
trochu mensi neZ ta realnd, aby se zarudila zi-
votnost. Na pokles kapacity jsme pak délali
itesty.

Jak dopadly?

Méli jsme dva vozy taxi, které najely pres 200
tisic kilometr za necelé ¢tyti roky. Kapacita
baterie jim za tu dobu klesla o zhruba ¢tyfi
procenta. Kdyby pokles pokracoval neustale
stejné, tak by zivotnost bylalehce pies milion
kilometrii. V Cesku je priimérny denni najezd
auta 29 kilometri, coZ je néco pres 10 tisic ki-
lometrti za rok. Kdybych tedy chtél pfi tomto

pramérném najezdu ujet milion kilometrt, tak
by to trvalo vice nez 90 let. To by se mi dfiv
rozpadla kastle vozu.

S poklesem kapacity nicméné musite dobi-
jet stale ¢astéji, coz neni p¥ili§ komfortni...
Vyrobci garantuji, Ze si baterie udrzi kapacitu
70 procent pivodni hodnoty osm let nebo 160
tisic najetych kilometrt. Potom se vzdycky da
auto prodat nékomu, komu zbyvajici kapacita
staci, nebo vratit vyrobci a koupit si se slevou
nové auto. UzZivateli, ktery jednou za tyden
jede na nakup a pak za ptibuznymi do vedlej-
$i vesnice, nizs$i kapacita bohaté staci. Navic
muze nabijet z domaci fotovoltaiky, pokud ji
ma nainstalovanou.

Baterky, které doslouziv elektroauté,lzejes-
tévyuzitjako ulozisté pro energiivyrobenou
zfotovoltaiky. Rika se tomu secondlife, dru-
hy zivot. Jsouna to ale tyhle baterie vhodné?

N

Méli jsme dva vozy
taxi, které najely pres
200 tisic kilometru

za necelé ctyri roky.
Kapacita baterie jim
klesla o ctyri procenta.

Je to idedlni zplisob, jak prodlouzit jejich Zi-
votnost predtim, nez se zrecykluji. Baterie je
potteba otestovat a rozradit, nez ptjjdou po-
uzit na ,druhy Zivot“ - zalezi, k jakym ui¢elam
maji jeSté slouzit. Bateriové ulozisté pracuje
v riiznych zatézich, takze nemusi zvladnout
velké zatizeni, kdy budu potiebovat jednou
za hodinu ho vybit a nabit. Mtize ale fungovat
v ulozisti, kde se bude nabijet i vybijet osm
hodin. Dalsivéc, o které se malo mluvi, je sku-
te¢nost, ze baterie, které byly vyrobeny pied 12
lety, obsahovaly pétkrat vic kobaltu nez dnes.
Takovou baterku by mozna bylo lepsi zrecy-
klovat a kobalt vyuzit na vyrobu péti novych
baterek. V soucasnosti je to ale zatim tak, ze
mame malo vyslouzilych elektromobilt, tak-
7e druhé vyuziti je véc do budoucna, az bude
elektromobilta velké procento.

Evropa zacala s vyrobou baterii do elektro-
aut azpo Asii a Americe. Pro¢ tolik zaostala,
kdyZ jsou pro ni elektroauta v ramci klima-
tického planu tak dulezita?

Na pocet védeckych publikaci k Li-ion akumu-
latoram Evropa nijak nezaostavala, ale v prak-
tické aplikaci ano. Je to tim, Ze se historicky
Li-ion akumulatory zacaly vyrabét v Japonsku,
takze tamni vyzkumnici maji vétsi $anci, Ze
sejejich patenty uplatni v praxi, nez vyzkum-
nici v Evropé. Totéz plati pro Spojené staty,
kde jsou velka nadnarodni vyzkumna centra,
ve kterych si zakazkovy vyzkum zadavaji lidé
z Asie, takze sejejich patenty uplatiujiiv asij-
skych produktech.

Z jakého duivodu vede zrovna Japonsko?
Vyvoj Li-ion akumulatort byl spojen s techno-
logickymi firmami, které vyvijely nositelnou
elektroniku - kamery, fotaky, mobilni telefony
nebo pocitace. Cozje vJaponsku Sony a Panaso-
nic. Jizni Korea pak ptevzala po Japonsku Zezlo
vevyrobé zhruba kolem roku 2008 - tojsou pod-
niky typu LG a Samsung - opét mobilni telefony.
V Evropé jsme méli Nokii, ktera byla v ur¢itou
dobu druhym nejvétsim spotiebitelem Li-ion
akumulatort na svété. Kdyby nezkrachovala
a fungovala dal, mozna by technologie Li-ion
akumulatorti méla v Evropé né&jakého nositele
anemuseli bychom dohanét vlak jako ted.

Nazacatkujste zminil vyvoj raznych bateri-
ovych technologii. JenZe k jejich komeréni
aplikaci je daleko. Pro¢ to tak dlouho trva?
UZivatelé vnimajilithno-iontové akumulatory
jako néco jednoduchého, tak to ale neni. Vy-
zkum akumulatora zejména u Na-ion i Li-ion
akumulatora vyZaduje, aby chemické latky
byly ve vysokych ¢istotach, navic v§e musi
byt bezvodné a v urcitych okamzicich vyroby
potiebujete inertni prostredi. Kromé toho ba-
terie neni jen to, ze vymyslim tieba perfektni
kladnou elektrodu, ale musi fungovat jesté
s elektrolytem a se zapornou elektrodou. Dost
Casto se stava, ze upravim jednu véc a rozsype
se mi v systému jina.

Takze je to tak trochu pokus - omyl?

Muj vedouci v ramci doktorské prace fikal, ze
elektrochemie, vyzkum baterii, je jako chtize
po hrané noze. Clovék néco vybalancuje najed-
nustranua pak zjisti, ze pada na té druhé, a tak
porad dal. Aplika¢ni doba od vynélezu do pr-
votni praxe se uvadi 10 az 12 let, coZje podob-
néjako uvyvojeléki. Je toipodobné naro¢né
nalaboratofte, protoZe nékteré ty procesy musi
probihat vdokonale ¢istych a suchych prosto-
rach. Otestovanim v laboratofi to nekon¢i,
potfebuji postupné ptrechazet do pololabo-
ratorniho a pak do poloprovozniho méfitka
atakdale. Vkazdém kroku, kdy tu technologii
zvétSuji se miiZe objevit problém, ktery v tom
mensim méfitku nevidim.

Muzete dat piiklad?

V okamziku, kdy budu chtit vytvorit dokonale
rovnomérnou strukturu elektrody a bude mit
1 cm?2 plochy, tak je to mnohem jednodussi,
nezkdyz budu chtit vytvorit uplné stejnou, ale
bude mit 100 cm2. A nez kdyz budu potiebo-
vat takovych elektrod vyrobit v sériové vyrobé
kazdou minutu tfeba pét nebo sto. V labora-
tornim méftitku si s tim mohu vic vyhrat a vic
to optimalizovat. Neni tipIné jednoduché to
prevést do sériové vyroby. K tomu je potieba
jesté pripocist dlouhé testovani.

Testovat se da zrychlené, ne?

Existuji sice zrychlené testovaci protoko-
ly, takze za pul roku testovani nasimuluji,
jak bude fungovat pét let. Ale to se bavime
o jednom ¢lanku v jednom slozeni. Kdyz pak
dvakrat upravim rozpous$tédlo a pokazdé to
budu testovat ptil roku, nasledné mtizu zku-
sit zménit stil... tim se ten ovéfovaci proces
stava strasné dlouhym. Ale bez toho to nejde.
Aby se mohla pustit do sériové vyroby, musi

N

Li-ion akumulatory

se zacaly vyrabét

v Japonsku. Tamni
vyzkumnici tak maji
vétsi Sanci, ze se jejich
patenty uplatni v praxi.

mit technologie dostate¢nou zivotnost, byt
bezpe¢na a rentabilni pro zdkaznika. Nestaci
baterkujednou vybit a nabit a konstatovat, ze
ma desetkrat vétsi kapacitu nez vSechny, co
jsou na trhu, a zacit ji vyrabét... Pak ji uziva-
tel nabije desetkrat a zjisti, Ze uz to nefungu-
je. Anebo mu pti desatém nabiti za¢ne hotet.

Jste spoluautorem patentu na akumulator
typulithium -sira (Li-S). Na jedno nabiti vy-
drziaztiikrat déle nez Li-ion technologie, je
leh¢ia ekologictéjsi, co se tyka spotiebyvzac-
nych surovin. Kdy se za¢ne vyrabét sériové?
Ke komer¢ni vyrobé je jesté dlouha cesta
azkomplikovat ji mohou technické karambo-
ly. Délali jsme zakladni vyzkum pfi univerzité,
ktery byl financovan norskou firmou Morrow
Batteries, ktera spoluvlastni patent s univerzi-
tou. Vyzkum je tésné po laboratorni fazi, bude
se muset posunout do faze poloprovozu, ale
touzsifesi firma v Norsku. Ta se nicméné ted
soustfeduje na zprovoznéni vlastni gigafak-
tory na klasické lithno-iontové akumulatory.
Li-S baterie jsou pro ni az dalsi krok.

Bylo tézké najit investora pro vyvoj novych
bateriovych technologii?

Ano, jedna se o investice ve vys$i jednotek mi-
lion1 eur, takZe jde o pomérné vysoké ¢astky.

Jak baterie vypadaji

u Litho-iontova baterie je v sou-
Casnosti nejrozsitenéjsi. Sklada se
z kladné a zaporné elektrody - ano-
dy a katody. Mezi nimi je iontové
vodivy elektrolyt. Ten ptenasi lithi-
ové ionty mezi elektrodami béhem
nabijeni nebo vybijeni.

= Anoda byva obvykle z uhliku
(grafit), katoda je tvoFena oxidy
kov(i (Zeleza, manganu, kobaltu
nebo niklu v riiznych pomérech).

m Elektrolyt sestava z organického
rozpoustédla a vodivé soli obsahujici
lithium. Aktualné se pouziva kapalny
elektrolyt. Ve vyvoji jsou ale baterie
s pevnym elektrolytem, s lithiem
v pevném stavu coby soucast
anody. Vyhodou je nizsi hmotnost,
vétsi kapacita a vétsi bezpecnost.
Nevyhodou je potteba provozu pfi
vyssich teplotach.

m Ktemiko-lithiové baterie maji
grafitovou anodu obohacenou o kie-
mik, coZ umoziuje vy3ssi kapacitu;
rychleji se nabiji.

m Sodiko-iontovy akumulator po-
uziva katodu na sodikovém zakladé
a elektrolyt s rozpusténymi sodnymi
solemi. ProtoZe sodik je Siroce
dostupny, je Na-ion akumulator eko-
materialu na jeho vyrobu nemusf
byt pouzité dal3i vzacné kovy jako
kobalt, méd a nikl.
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Dlouha cesta Tomds Kazda si pred péti lety nechal patentovat technologii pro vyrobu lithium-sirné baterie s delsi Zivotnosti. Kdy se dostane k zdkazni-

kiim, ale neni jasné. Ke komercni vyrobé je jesté dlouhd cesta a zkomplikovat ji mohou technické karamboly, fikd.

Kdyz se investuje do technologii, je to pro in-
vestory rizikové, koupi se vybaveni a vysledek
vyzkumu piijde tfeba za 3 az 5 let. A potad to
neni vyroba nové baterie, ale baterie vyrobe-
na v poloprovoznim méftitku a jen par kust.
A abych mohl vyrabét, pak potiebuji dalsi in-
vestice, dalsiho partnera, ktery si patent pte-
vezme a uz tfeba tovarnu ma a aplikuje ho
tam, anebo ji vybuduje piimo na tu novou
technologii.

V Cesku nebyli néjaci vazni zajemci?

Par jich bylo, ale nebyli jsme schopni potteb-
nou ¢astku poskladat. Nepomohl ani apel
na to, ze kdyZ se to bude nalézat v CR, mohou
byt levnéjsi naklady na provoz a platy v po-
rovnani s Norskem. Mozna to ale bylo tim, Ze
u nas tehdy v roce 2017 bylo moc brzo.

Jak to myslite?
Kdyzjsme v Norsku jednali s investory vsichni
tesili technologii, zatimco v Cesku se neustale

vracela otazka, jestli ty baterie budou k néce-
mu a zda elektromobilita ma smysl. Panovala
nejistota, zda neni zbyte¢né do téch techno-
logii investovat. V té dobé ale byla elektromo-
bilita v Norsku uz nékde jinde neZ u nas, méli
s tim zkuSenost a vidéli to jako jasny trend
do budoucna, zatimco v Cesku k tomu pano-
vala velka skepse. A stale trochu panuje.

Dnes se mluvi o budovani hned nékoli-
ka gigafactory v Cesku... nicméné projekt
v Linich tedy nedavno Volkswagen odlozil
k ledu, dalsi tfi zahrani¢ni zajemci si nako-
nec Cesko nevybrali. Kolik je takovych pro-
jektu gigafactory v celé Evropé?

Kolem tficeti. Po¢itam jen ty oznamené, o kte-
rych se vi, kde budou stat, a bud se finalizuji
plany, ¢i se zacalo stavét, ¢i uz jsou dostavé-
né a spousti vyrobu. Téch vyrabéjicich je ale
podstatné mifi - do osmi. V ramci CR se hovoii
onékolika potencidlnich projektech, ale zadny
nebyl oficidlné potvrzen.

Foto: HN - Viclav Vaskd

Zminil jste 0 sodno-iontové (Na-ion) akumu-
latory. K ¢éemu by se daly pouzit?

Jsou schopny do budoucna ¢aste¢né nahradit
Li-ion akumulatory naptiklad u stacionarnich
aplikaci. Budou zajimavé pro elektromobilitu,
kde se ale neklade dtiraz na dojezd. Pokud potte-
buju, aby elektromobil ujel 250-300 kilometrti,
tak Na-ion akumulator by to sice byl schopen
pokryt, ale navétsi dojezd uz narazina své limity.
To samé vnositelné elektronice - vmobilnim te-
lefonu nebo notebooku nejspis ziistane akumu-
lator na bazi lithia - baterka mal4, lehka a dlou-
ho fungujici. Nicméné pokud ptjde o néjakou
elektroniku jako auticko na dalkové ovladani,
¢tecky QR kodg, tam si umim predstavit, Ze to
bude nahrazeno sodno-iontovymi akumulatory.

V ¢em je vyhoda sodno-iontového akumu-
latoru?

Misto lithia se jako aktivni prvek pouZiva so-
dik, jehoz koncentrace v zemské kufe je po-
mérné vysoka - 2,5 procenta. Z pohledu udr-

TOMAS KAZDA (37)

® Plsobi jako docent na Ustavu
elektrotechnologie Fakulty elektro-
techniky a komunikacnich technolo-
gii na VUT v Brné.

m Zabyva se vyvojem Li-ion, Na-ion
a Li-S akumulator( a testovanim
elektrolyt(, vyzkumem recyklace
materiald pro Li-ion akumulatory
a testovanim komer¢nich akumula-
tor pro rdizna vyuziti.

m V roce 2018 si nechal patentovat
pr@lomovy objev - technologii pro
vyrobu lithium-sirné baterie s del3{
Zivotnosti.

u Je ¢lenem Viyboru pro udrZitel-
nou energetiku a dopravu, ktery
spada pod Radu vlady pro udrzi-
telnost, kde ma na starosti téma
bateriovych Glozist a elektromobility
a také je predsedou Ceského bateri-
ového klastru.

Zitelnosti je to technologie skoro nevycerpa-
telnd. Neni to samoziejmé jediny prvek, ktery
bude v baterce pouzit. Usetfit se d4 i na tom,
7e v Na-ion se da na obou elektrodach pouzit
hlinik. Da se predpokladat, Ze jejich cena bude
treba 0 20 az 25 procent nizsi. Predpoklada se,
7e Na-ion akumulatory by mély mit vyssi sta-
bilitu pti nizsich teplotach. Ale protoze zatim
nejsou nasazeny v komer¢ni praxi, tak je to
spis laboratorni predpoklad.

Hodné se sazi na pevny elektrolyt, ktery ale
zatim neni komer¢né vyrabén. Kdy k tomu
podle vas dojde?

Vidim ve vyvoji pevnych elektrolyt za po-
sledni roky obrovsky progres - jak rychle se
to nabiji, jak je to stabilni, ale stale neni do-
state¢ny, aby se feklo, ze budu mit pristi rok
baterku a nahradim polovinu téch s tekutym
elektrolytem. Dochazi k postupnému piecho-
du - ¢ast vyzkumnik a firem zkousi polopev-
ny elektrolyt - kdy jsou v systému jak tekuta
i pevna slozka soucasné, aby se jejich neduhy
vzajemné vykompenzovaly. Nevyhodou pev-
ného elektrolytu naptiklad je, Ze ma nizkou
vodivost, takZe potiebuje zahrat. A kdyz budu
baterii vyhtivat, neni moc komfortniji pouzi-
vat - do mobilniho telefonu uz neptjde pouzit,
v auté temperovat muzuy, ale padne na to ¢ast
energie. S nizkou vodivosti pak nejsem ¢la-
nek schopen nabijet moc rychle. Navic je tam
spousta zadrhelii po elektrochemické strance,
naptiklad ohledné pracovniho napéti.

ZABRANTE

DALSIM ZMARENYM_
ZIVOTUM LGBT+ LIDi

Najit odvahu ke coming outu muze trvat i nékolik let, behem kterych zazivaji
mladi lidé stres, zvySenou miru uzkosti nebo deprese. Poradna sbarvouven.cz
je bezpecny prostor pro reseni vztahové orientace Ci genderove identity.

Darujte mladym LGBT+ Eﬁgﬁ

lidem podporu a oporu.
Podporte poradnu.

DiKY €¢SOB SE
KAZDY VAS DAR
ZDVOJNASOBI!
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m Ceny potravin

Julie Hrstkova
julie.hrstkova@hn.cz

Konkurence je pro politiky sprosté
slovo. Radéji strpi drahé potraviny

otraviny podraZi, prestoze vlada v ram-
Pci svého konsolida¢niho bali¢ku snizila

dan z ptidané hodnoty. Doslova plati, Ze
se tvirce rozpoctu dobrovolné vzdal dvanacti
miliard korun z ptijmu DPH, a pfesto lidé za-
plati za jidlo v obchodech vic. Marek Vybor-
ny, lidovecky ministr zemédélstvi, to oznamil
po jednani s obchodnimi fetézci. Neopomnél
dodat, Ze on sam s tim nic nemuze délat, ze
ma jenom moznost neformalniho tlaku a Ze
to bere jako neférové jednani, protoze i zisk
musi mit své meze.

Clovéku se az chce vykfiknout ,no to je vy-
borny*. Je takika nemozné predstavit si napti-
klad francouzského prezidenta Emmanuela
Macrona ¢i kanadského premiéra Justina Tru-
deaua, kterak na tiskové konferenci pokorné
oznamuji, Ze budou potraviny drazsi, protoze
jim to obchody zkratka tekly. Oba jmenova-
ni politici (a mnoho dalsich) se letos rovnéz
angazovali v boji proti rostoucim cenam po-
travin a rozhodné neodchazeli s tim, Ze jsou
naprosto bezmocni.

Takze, co presné miize ministr ¢i premiér
délat? Za¢néme zahrani¢nimi priklady, kte-
ré zafungovaly. Francie ma na ceny potravin
dokonce specidlni legislativu, jejimz cilem je
chranit tamni zemédélce. Podle této legisla-
tivy jsou vyrobci a prodejci potravin povinni
pii stanovovani vlastnich cen zohlednit po-
hyb cen zemédélskych surovin, at uz smérem
nahoru ¢i doltu.

Tyto pohyby vychazeji z indexi, na nichz
se jednotliva odvétvi dohodnou. Zamétuji se
pouze na zemédélské vstupy, jako jsou obi-
loviny, mléko, cukr a maso, nikoli na dalsi
naklady, naptiklad na energie, pracovni silu
nebo obaly. Pokud ale vlada dospéje k zavéru,
Ze jsou ceny az piili§ vysoké (jako tfeba letos

m Bankovnictvi

v ¢ervnu), vstoupi do vyjednavani. A na rozdil
od ¢eskych ministrt se tém francouzskym daii
ceny srazit dolt.

Kanadska vlada zase pod tlakem vysoké in-
flace (v zaf{ dosahla tamni ro¢ni inflace ohro-
mujicich 3,8 procenta) v i{jnu oznamila, Ze pét
nejvétsich potravinarskych fetézca v zemi pii-
jalo zavazek pomoci stabilizovat ceny potra-
vin. Ottawa nasledné ztidila zvlastni pracovni
skupinu pro potraviny, ktera sleduje, zda fe-
tézce své zavazky plni.

V obou piipadech $lo o kvazi dobrovolnou
dohodu mezi vladou, producenty a obchody.
V Cesku tyto nepsané dohody viditelné ne-
funguji.

0Od dobrovolnych dohod Ize dojit i k ptimé
regulaci cen potravin. Zapadni Evropa néco
takového zazila v 70. letech minulého stoleti.
Proto dnesni zapadni politici k takovym kro-
kam neptistupuji. Mnohem vic ptimou regula-
ci propagovalavychodni Evropa. Tam vydrzely
regulované ceny nejen potravin minimalné
do roku1989. Dnes se nicméné vs$ichni ekono-
mové shoduji na tom, Ze p¥ima regulace neni
tou spravnou cenou. Jeji zavedeni 1ze nicmé-
né pouzit alespon jako hrozbu obchodnikim
i vyrobctm.

N

Zdrazeni potravin by
mohly dané zabranit,
ale v opacném smyslu,
nez jak jsou zvykli
argumentovat politici.

Dals$i moznostije danova regulace. Uptimné
receno, je az dojemné poslouchat politiky, kte-
I tvrdi, Ze snizenim ¢i zruSenim néjaké dané
dojdou k levnéjsimu produktu.

Nejde jen o aktualni kauzu s poklesem DPH
u potravin. Mozna si dnes nékdo jesté vzpo-
mene, jak nékdej$i ministryné financi Alena
Schillerovd (za ANO) obhajovala zruseni dané
znabyti nemovitosti, ¢imz ptipravila rozpocet
o tfinact miliard korun za rok. Pfitomni po-
slanci, ktery tento krok jednoznacné schvalili
(v€etné ¢asti komunist®), hromadné vitali, Ze
lidem zbude vic penéz, Ze prosté uSetii. Zahy
poté, co nova legislativa zacala platit, se Ceska
republika stala premiantem v rastu cen by-
dleni, které raketové vysttelilo a prekonalo
jakékoliv myslitelné odhady. Jestli pak viibec
nékdy doslo k néjaké slevé kviili zruseni dané,
bylo to naprosto neviditelné.

Zdrazeni potravin by mohly dané zabranit,
ale prekvapivé vopa¢ném smyslu, nezjak jsou
zvykli argumentovat tuzemsti politici. Jesté
pied tim, nez premiér Kanady Justin Trudeau
dosel k dobrovolné dohodé o cenach potravin,
vysvétlil, Ze pokud k ni nedojde, mutize vlada
cilené zvysit dan pravé tieba obchodnikim
S potravinami.

V Cesku, kde byvaly premiér Andrej Babis
zachranil banky pred sektorovou dani vytvore-
nim naprosto impotentniho vehiklu s nazvem
rozvojovy fond a nova vlada uvalila na banky
dan z nadmérnych ziskd za podminek, kte-
ré fakticky vyloucily jakékoliv odvody, by ov-
Sem tato hrozba ptisobila jako ¢ert a Mikulas
na pubertaky.

Pro¢ tedy funguje zruseni DPH u potravin
v Polsku, kam jezdi fada Cechii nakupovat?
Polsko se jesté davno pred timto krokem chlu-
bilo velmi levnymi a kvalitnimi potravinami.

Duavod je jednoduchy, extrémné vysoka kon-
kurence, obrovsky pocet vyrobct a také velky
domaéci trh. Tedy piesné to, co Ceska republika
nema a mit nebude. Protoze konkurence je
v Cesku sprosté slovo, at uzjde o pocet vyrob-
ctia prodejcti potravin nebo tfeba telefonnich
operatort.

Nejvétsi problém je v tom, Ze v Cesku nee-
xistuje volny trh. Nejen v ptipadé obchodnich
spole¢nosti, ale také v ptipadé vyrobcd. Podle
Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze pét
nejvétsich skupin obchodnich fetézct, které
v CR plisobi, ovlada 84 procent trhu. Antimo-
nopolni urad hodnotil i strukturu producen-
ti jako silné oligopolni, a to v pfipadé masa,
mléka, mouky a vajec. Pres to vSechno trad
usoudil, ze v Cesku konkurence funguje. Jen
se evidentné nepromita v cendch.

Takze muZe, nebo nemtize vlada zlevnit po-
traviny? Podle studie spole¢nosti Frank Bold
by hospodarské soutézi vyrazné prospélo,
kdyby se s ni ztotoznil i antimonopolni trad.
7 dlouhodobého hlediska by pak bylo vhodné
ziidit pod Ufadem vlady nebo nékterym mi-
nisterstvem pozici pro specidlniho experta
na hospodatskou soutéz.

Zku$enosti z praxe naznacuji, Ze zfizeni ko-
mise ¢i dalsiinstituce k zadnému vysledku vést
nemusi. A draha mobilni data zase potvrzuji,
7e ceny nebo konkurence jsou to posledni, co
politiky skute¢né trapi. Takze se neda oc¢eka-
vat, Ze by se (s vyjimkou piedvolebnich proje-
vii) realné hodlali poustét do boje za levnéjsi
potraviny.

Je tedyjisté, co nas ¢eka v pristim roce? Pri-
pravme se na draz$i potraviny. A také na vétsi
a lepsi ndkupy v zahranici. Jak se fik4, v§ude
jsou lepsi a levnéjsi potraviny, tak pro¢ naku-
povat doma.

Pri pohledu na Fica mohou byt bankéfi radi za ,,socialistu“ Fialu

Ludék Vainert
ludekvainert@hn.cz

lada Petra Fialy to schytava ze vech
s / stran. Ze na ni nenechaji nit suchou
odborafi spojujici se nyniis ,protisys-
témoveé*“ vyprofilovanym kiidlem, je pfirozené.
To samé lze fict o palbé z opozi¢niho tabora.
Ovsem koalice si to rozlilai u nezanedbatelné
Casti pravicovych voli¢t. Tieba proto, Ze nedo-
kéaZe razantné zleps$it hospodareni statu. Hod-
né nepiatel siudélala treba i zcela zbyte¢nymi
pokusy o levnéjsi znarodnéni CEZ za pomoci
4whodné* upravené legislativy.

Fialav kabinet kritici zprava radi oznacuji
za socialisticky a vlada jako by se jim pii kaz-
dé prilezitosti snazila dat za pravdu. Nevaha
ani posvétit nakup sité zcela nestrategickych
benzinek. Kdyz k tomu ptidame papalasské
postupy, v nichZ vynika az ptili§ vlivny ministr
spravedlnosti za ODS Pavel Blazek, mtiZe mit
velka skupina volict, ktera Fialovi pomohla
k moci, dojem, Ze s padem soucasné vlady ¢i
prohrou koalice v dal$ich volbach vlastné moc

neztrati. Podobny postoj je citit také z nékte-
rych byznysmenda.

Ze to miiZe byt omyl, ukazuje pohled k na-
$im nejbliz$im sousedtim na Slovensko, kde
se potteti dostal k moci Robert Fico. V jeho
zamétovacdi jsou v prvni fadé banky.

Stejné jako ¢eska musiislovenska vlada da-
vat do formy statni rozpocet. Na Slovensku je
tovzhledem k vysileto$niho deficitu - odhadu-
je se naextrémnich 6,5 procenta HDP - a faktu,
Zeje clenem eurozony, v niz Zzadna zemé tak dé-
ravé statni finance nyni nem4, jesté podstatné
predvolebni sliby, vydaje statu soucasné zvysi.
O to vic musi vybrat na danich.

Jakykoli rozpocet Ize snadno dostat do kom-
plikované situace slibem zvyseni dtichodua.
To Robert Fico samoziejmé udélal a jesté vo-
lice nalakal na tfinacty diichod. Slovensko je
o néco mladsi zemé, ale soucasné také zazna-
menava vétsi odliv lidi v produktivnim véku
(i proto je pomér obyvatel obou néstupnic-
kych zemi Ceskoslovenska stale v poméru
2:1), a tak jsou diichody znac¢nou zatézi pro
statni rozpocet.

Ficova vlada statnimu systému trochu po-
muze i tim, Ze lidé budou moci pfesmérovat
z povinnych dachodovych odvodi na soukro-
my penzijni t¢et méné penéz nez v soucas-
nosti. I to ukazuje, jak je jakakoli, i chvalena,
dachodova reforma kiehka.

Fico se profiluje levicové (pIny nazev jeho
strany je SMER - socialna demokracia), coz mu
ale nebrani zdanit vic praci. Udéla to samozfej-
mé tak, aby to na vyplatnich paskach nebylo
vidét - pres zvySeni odvodi za zdravotni po-
jisténi. Sazba pojistného pro zaméstnavatele
se zvysi o desetinu, o néco vic zaplati i Zivnost-
nici. ,Zvy$eni se navrhuje z davodu kritické
situace vetrejnych financi, kdy pifjmy nestaci
na pokryti vydaji na zdravotni péci,“ pise se
vnavrhus dodatkem, Ze vzhledem k solidarni-
mu systému vetrejného zdravotniho pojisténi
neexistuji jiné moznosti.

Pti zaplatovani rozpoctu si Ficova koalice
chce pomoci vy$$im zdanénim dividend. Ty
jsou zatim na Slovensku ve srovnani s Ces-
kem i evropskym standardem nizké a ani skok
ze sedmi na deset procent nepfinese zasadni
zménu. Bratislavska vlada bude dal chtit mi-

motadné dané od ropného sektoru. To v praxi
odnese jen rafinerie Slovnaft, pattici madar-
skému kolosu MOL. Ale to hlavni maji dodat
banky. Budou nové platit zvlastni dan ve vysi
30 procent ze zisku. Tim Fico pristi rok ziska
336 milioni eur, tedy v pfepoctu néco pres
osm miliard korun.

Neni to pro finan¢ni sektor samoziejmé
likvida¢ni - vzhledem k ani ne polovi¢nimu
slovenskému HDP to odpovida necelym 20
miliarddm korun vybranym v Cesku - ale dari
nema byt jednorazova. Banky ptsobici pod Ta-
trami si na mimoiadné odvody budou muset
zvyknout, a¢ v dalsich letech ma zatéz klesat.

Je to uz ponékolikaté, co Slovaci zavadi sek-
torovou dari na banky. A to takovou, ktera roz-
poctu ptinasi realné penize. Cesti bankéfi, kte-
I jsou stale div ne dotceni, Ze se jim ministr
financi Stanjura nesikovné (tak nesikovné,
Ze z toho skoro nic nemd) pokusil zdanit zisk
povazovany za mimoradny, si mohou znovu
uvédomit, v jak pratelské zemi pro sviij byz-
nys pusobi. Jestli i tentokrat jejich avizovana
spoluprace se statem nepftinese nic, bude tlak
od dalsi vlady o to vétsi.
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B Spofeni a investice

Petr Cizek
autori@hn.cz

Do duchodu s dvéma miliony
korun? Uz k tomu mame nastroj

tarnuti populace a neudrzitelnost sou-

¢asného zptisobu financovani penzi jsou

nam znamy jiz desetileti. Namisto refor-
my jsme se v$ak zatim vzdy dockali pouze né-
kolika vice ¢i méné trvalych parametrickych
zasahti do stavajiciho systému. Nyni vsak do-
chazi ke zméné, kterd by se mohla stat skutec-
nym impulzem pro zapojeni ob¢anti do dlou-
hodobého, pravidelného a dostate¢né vynos-
ného investovani na stafi. Navic s pozitivnim
dopadem na celou ekonomiku.

Poslanecka snémovna v listopadu po letech
piiprav schvalila zavedeni tzv. dlouhodobého
investi¢niho produktu (DIP), které dafiové
zvyhodniuje investovani i mimo penzijni fon-
dy, tj. naptiklad do akcii, dluhopis ¢i podi-
lovych fondi. Cilem DIP, ktery by mél zacit
platit jiz 1. ledna 2024, je, aby se Cesi zacali
na dichod v mnohem vétsi mite nez dnes za-
jistovat sami. A také aby se jejich dlouhodobé
investice na stafi zhodnocovaly vice, nez tomu
bylo dosud.

Statni podpora DIP bude mit formu darové
ulevy, kdy si bude moci kazdy ucastnik odepsat
z danového zakladu a7 48 tisic korun ro¢né
(coz znamena ro¢ni tisporu na dani z p¥jmu
a77200 korun). Dalich aZ 50 tisic korun ro¢né
mu bude moci s danovym zvyhodnénim pii-
spivat zaméstnavatel. Podminkou datiového
zvyhodnéni bude odkladani penéz nejméné
po 10 let a vybér penéz nejdiive v 60 letech
ucastnika. Bezpec¢nost nastroje bude zajisté-
na tim, ze DIP budou moci nabizet pouze sub-
jekty, které maji licenci Ceské narodni banky.

N

Penze v poméru ke mzdé
budou nizsi nez dnes

a pro udrzeni Zivotni
urovné bude nutné, aby
sijilidé dorovnavali

z vlastnich zdroju.

Dlouhodoby investi¢ni produkt by mél po-
moci snizovat finan¢ni zavislost lidi v dicho-
du na statu. Pocet lidi v produktivnim véku
(15-64 let) bude v piistich 20 letech rychle kle-
sat, av8ak seniofi nad 65 let budou v popula-
ci zastoupeni ¢im dal tim vice. Zatimco dnes
najednoho diichodce ptipadaji tti ekonomicky
aktivni lidé, kolem roku 2050 uz to nebudou
ani dva. Lidi v produktivnim véku bude zkrat-
ka pfili§ malo na to, aby svymi odvody na soci-
alni pojisténi sami pokryli dtichody, které by
odpovidaly tém dne$nim.

Penze v poméru ke mzdé budou muset byt
nizs$i nez dnes a pro udrzeni Zivotni irovné
bude nutné, aby si ji lidé dorovnavali z vlast-
nich zdrojd. Dosavadni systém dobrovolné-
ho penzijniho spofeni, které stat podporuje
prispévkem a dariovou tlevou, se pfitom pro
plnéni téchto cilt ukazal jako zcela nedosta-
te¢ny. Objem penéz v ném aktualné odpovida
jen tfem procenttim narokii na soucasné i bu-
douci duchody.

Navic 80 procent majetku spravuji staré (tzv.
transformované) typy fondd, které svym kli-
entim za uplynulych deset let dorucily v pri-
méru jen jednoprocentni ro¢ni vynos. Realna

hodnota tohoto majetku (tj. po zohlednéni in-
flace) tak dokonce o vice nez 20 procent klesla!

Dlouhodoby investi¢ni produkt by mél
nové motivovat Cechy, aby si pro investova-
ni na stari volili investi¢ni produkty s vy$s$im
vynosem, ktery na del$im horizontu prekona
inflaci. Je na to skute¢né nejvyssi Cas, proto-
Ze praveé dostatec¢né dlouha doba investovani
v kombinaci se spravné zvolenym produktem
jsouklicovymi parametry, které umozni iplné
kazdému vybudovat si solidni majetekisrela-
tivné malymi pravidelnymi ptispévky. To, co si
investor odlozi v prvnich letech dlouhodobé-
ho investovani, totiz vydéla nejvice - na 30le-
tém horizontu pii sedmiprocentnim ro¢nim
vynosu az osminasobek. Je to diky ,uroktim
zuroku, které se na sebe postupné ,nabaluji“
jako snéhova koule.

Jaky rozdil mtize DIP oproti dne$ni preva-
Zujici praxi prinést, ilustruje modelovy piiklad
dnes 35letého clovéka, ktery si bude po dobu
30 let mési¢né odkladat 3500 korun. Pokud si
vybere investi¢ni produkt s pramérnym sed-
miprocentnim vynosem ro¢né, muze pti od-
chodudo penze v 65 letech odchazet s ¢astkou
presahujici ¢tyti miliony korun.

Jestlize vSak tentyz ¢lovék bude stejnou
Castku (véetné statniho piispévku) odkladat
do transformovaného penzijniho fondu (tedy
s jednoprocentnim ro¢nim vynosem), ziska
za stejnou dobu ani ne polovinu toho co v prv-
nim ptipadé - pouze 1,6 milionu korun. Po zo-
hlednéni inflace (dvé procenta rocné) by kupni
silajeho penéz byla dokonce niz$i nez v dobé,
kdy je odkladal.

Je tak zjevné, Ze se bez masového investova-
nido vynosnéjsich investi¢nich produktii neo-
bejdeme. Obecné se uvadi, ze lidé s primérnym
piijmem by méli pro zachovani stejné Zivotni
trovné odchazet do dtichodu alespori s dvéma
miliony korun tspor. Pokud tento predpoklad
preneseme na pét miliont obyvatel, kterych se
tyka nebo se v nejblizsich letech bude tykat,
znamenalo by to 10 biliont1 korun, jeZ by se
mohly v nasledujicich dekadach na investic-
nim trhu objevit. To je vice neZ sedminasobek
toho, co je v soucasnosti umisténo ve vSech
domacich investi¢nich fondech, véetné téch
penzijnich.

Zatimco soucasné penzijni fondy dnes inves-
tuji vétsinou jen do statnich dluhopisy, diky
DIP by tu mohl vzniknout obrovsky investi¢ni
balik ,dlouhych penéz, z nichz by mohla profi-
tovat cela spole¢nost. Tyto prosttedky by pred
tim, nez budou vyplaceny budoucim dichod-
ctim, mohly pomoci modernizovat zemi - napft.
ve spolupraci soukromého a vefejného sekto-
ru financovat dobudovani chybéjici vetrejné
infrastruktury.

Pokud se podafi Cechy presvédcit, aby se
zacali ve vétsi mife sami finanéné zajistovat
na penzi, vyhneme se scénafi s nedostate¢nou
domaci poptavkou a narusenym socialnim
smirem, naru$ujicim ekonomicky rist a vyvo-
lavajicim makroekonomickou a politickou ne-
stabilitu. Pfejme si proto, aby nova prileZitost
odkladat si efektivnéji penize na stati oslovila
co nejvice lidi. Méla by se tak lépe nejen cet-
na generace ,Husakovych déti“ ze 70. a 80. let
minulého stoleti, ale dlouhodoby prospéch by
z toho méla cela ¢eska spolecnost.

Autor je predseda pfedstavenstva
spole¢nosti INVESTIKA

m COP28

Kolektiv autort
autori@hn.cz

Pravé jsme svédky klicovych
okamziku v klimatické
diplomacii. Spory ale trvaji

COP28, ktera se navic kona na pozadi nebyvale
naléhavé klimatické situace. Rok 2023 ma byt
totiZ nejteplejsim rokem v historii.

Presto se objevuje skepse ohledné vysledki, které miize
tato konference COP pfinést. Za¢néme tim, Ze se bude jed-
nat o prvni konferenci COP, kterou bude hostit vyznam-
na zemé vyvazejici ropu a zemni plyn a které bude jesté
k tomu predsedat generalni feditel ropné spole¢nosti. To
jsou okolnosti, které vyvolaly v globalni klimatické ko-
munité hluboké obavy z ,green washingu* a stfetu zajmua.

Zadruhé, konference se bude konat uprostred dvou
velkych konflikt®, které budou mit dopad i na jednani
o klimatu. A zatfeti, v Dubaji se bude poprvé jednat o vy-
sledcich globalniho hodnoceni (GST), které kontroluje po-
krok v plnéni narodné stanovenych ptispévkii k omezeni
globalniho oteplovani. Tato konference si proto opravdu
7ada mimoradnou pozornost.

Zejména pouzivani fosilnich paliv zistane na COP28
spornym tématem: nékteré strany (véetné EU) obhajuji
jejich uplné vyfazeni a jiné (v Cele se Spojenymi staty)
podporuji jejich postupné snizovani. VSechny strany se
ale musi pokusit odstranit nesrovnalosti a dohodnout se
na mnohem jasnéj$im a G¢innéj$im znéni, nezjsou dnes-
ni obecnd ustanoveni na podporu ,nizkoemisni energie“
dosaZené na piedchozi konferenci COP27.

7da se, 7e je na dosah dohoda pro stanoveni prvniho
globélniho cile pro energii z obnovitelnych zdroja. EU,
Cinaa USA jiZ ptijaly za sviij cil ztrojnasobit energetickou
acinnost svych bezemisnich zdroji do roku 2030. Na dru-
hou stranu navrh na zdvojnasobeni zlepseni energetické
acinnosti do roku 2030 pravdépodobné ¢eli opozici a stézi
bude soucasti kone¢ného textu.

Dalsi naro¢nou oblasti diskuse bude zemédélstvi. To je
vyznamnym piispévatelem k emisim sklenikovych ply-
na, ale dosud ziistavalo z velké ¢asti mimo ramec narod-
nich zmirnovacich politik. O¢ekava se, ze COP28 se silné
zaméfi na potravinové systémy a integraci udrzitelnych
zemédélskych postupiti do klimatickych plani.

Ukolem konference je také vytesit diskusi o technolo-
gickych a finan¢nich prekazkach v rozvojovych zemich.
PiestozZe se bohaté zemé vroce 2009 zavazaly mobilizovat
do roku 2020 celych 100 miliard americkych dolarti ro¢né
na podporu klimatickych opatieni vrozvojovych zemich,
tento cil se zatim nepodafilo splnit. COP28 musi tento
nedostatek vytesit a vedle splnéni predchozich zavazkt
polozit zaklady pro stanoveni novych, ambicioznéjsich
finan¢nich cilti do roku 2024.

Dalsi spornou otazkou je zprovoznéni fondu pro kryti
ztrat a $kod, ktery byl ztizen na konferenci COP27. Ackoli
byly uzavieny prvni dohody, pietrvavaji nevytesené de-
baty o zpusobilosti, ptispévatelich, umisténi a velikosti
fondu. Nedosazeni dohody o téchto bodech by znamenalo
vyrazny neuspéch COP28.

Lze fici, Ze stejné jako kazda predchozi klimaticka kon-
ference je ta dubajska kli¢covym testem globalniho zavaz-
ku bojovat proti zméné klimatu. A stejné jako ostatni
konference COP pravdépodobné skon¢i se smiSenymi
vysledky. Uspéch zavisi pfedevsim na rychlej$im piijima-
ni klimatickych opatteni, na dohodé o jasném ¢asovém
planu postupného vytazeni fosilnich paliv a na podpote
nového cile ztrojnasobit kapacitu obnovitelnych zdroju
energie do roku 2030. Nedodrzeni téchto pozadavki by
podkopalo celosvétova opatteni v oblasti klimatu.

D ubaj pravé hosti mimoradné dilezitou konferenci

Giovanni Sgaravatti, analytik think-tanku Bruegel pro
vyzkum v oblasti energetiky a klimatu

Simone Tagliapietra, vedouci pracovnik spolecnosti
Bruegel, profesor na Katolické univerzité v Milané
a na Johns Hopkins University

Cecilia Trasiova, vyzkumna analyticka spole¢nosti
Bruegel
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Nikdy neni pozdé odloZit
cigarety. Do puivodniho
stavu se ale télo dostava roky

oktofti koufi nejradéji camel-

ky. Véta, ktera je dnes moz-

na nemyslitelna, byla v prv-

ni poloviné minulého stoleti

jednim z popularnich sloga-

nt americkych tabakovych
firem. Ty se v dobé, kdy nebyl vliv kouteni
na zdravi jesté védecky dostate¢né prozkou-
many, snazily vefejnosti prodat prospésnost
cigaret. A to tvrzenim, Ze jsou natolik neza-
vadné, Ze je maji v oblibé i lékafi.

Pokud jde o stimula¢ni a uvolnujici u¢inek
nikotiny, reklamy nelhaly. Postupem ¢asuse ale
prokazaly ijeho negativni vlivy nalidské zdravi.
Stejné jako dal$i navykové latky, které lidé uzi-
vaji pro nabuzeni ¢i uklidnéni, piispiva kouteni
k rozvinuti fady nemoci a tim zkracuje Zivot.

Jak ukazala nedavna studie Americké spo-
le¢nosti pro vyzivu, dodrzovanim zakladnich
zdravych navyka si lidé mohou prodlouzit 7i-
vot az 0 24 let. HN ptindsi sérii textt, které tyto
jednotlivé aspekty popiSou. Predstavi pohledy
odborniku ajejich tipy, jak s télem i mysli pra-
covat co nejlépe a zvysit si Sance na dlouhy
a hlavné zdravy Zivot. Hned po pohybu klade
tato studie na druhé a tfeti misto omezeni uzi-
vani navykovych latek a kouteni cigaret, jeZ
budou tématem sedmého dilu tohoto serialu.

Palit, nebo zahiivat?

Kazdy den si nikotin daji na dva miliony Cecht.
Ukazuji to statistiky Narodniho monitorovaci-
ho stiediska pro drogy a zavislosti. Na nemoci
zpuisobené koufenim kazdoro¢né zemfie az 18
tisic Cechtl, coz predstavuje témét kazdé sedmé
amrti. Nejcastéj$imi pricinami byvaji rakovina
plic, infarkt nebo mrtvice.

,Vsichni vime, Ze koufeni je nezdravé, ale stej-
nélidé potad kouii,“ konstatuje Anna Podzim-
kova, adiktolozka z obecné prospésné organiza-
ce Magdaléna, ktera pomahalécit zavislé.Téma
skodlivosti koutenije podle ni nicméné slozitéj-
$i. Samotny nikotin totiz nenese takova rizika
propuknutinemoci. ,Co je na koufeni Skodlivé,
jsou dalsi latky, které se dostavaji do plic pri
spalovani a poskozuji plicni tkan,* popisuje.

Nejvice skody v lidském téle déla takzvany
dehet, tedy smés chemickych latek, jako je na-
priklad toluen ¢i oxid uhelnaty. Ty se uvoliiuji
pti spalovani klasickych cigaret, poté se usazuji
vplicnich sklipcich a v podstaté je zalepuji. Or-
ganismus se nasledkem toho méné okyslic¢u-
je. S méné okysli¢enou krvi pak prichazi vyssi
riziko ucpani cév, které miize zpusobit pravé

Vyskyt zavislosti mezi Cechy
star$imi 15 let v roce 2022

zavislostni chovani pocet osob

denni kufaci 1,5-2,1 milionu

problematické uzivani

psychoaktivnich lék 1,3-1,5 milionu

denni konzumenti alkoholu 800-980 tisic

intenzivni uzivatelé
konopnych latek 350-465 tisic

lidé uZivajici rizikové

pervitin a opioidy 44-46 tisic

Zdroj: Narodni monitorovaci stfedisko pro drogy a zavislosti

srde¢ni infarkt, mozkovou mrtvici nebo plic-
ni embolii.

Dlouhodobé vdechovani dehtu je pfitom
znat i na zevnéjsku ¢lovéka. Kufaci jsou po-
dle studii nachylnéjsi k propuknuti derma-
tologickych problémd, a to od rakoviny kiize
po alopecii,autoimunitni onemocnéni, jez vede
kvypadavani vlast. Castéji unich také dochazi
kvypadavani zubtia nemocim dasni. Typickdje
rovnéz zaSedla a zazloutla barva pleti a vyrazné
vrasky kolem koutkd tst a o¢i.

Nikdy ale neni pfili§ pozdé prestat. Uz
pojednom dni bez cigarety se za¢ne télo Cistit
od chemikalii a zlepsi se pratok krve. Po dvou
dnech se za¢nou vracet do normalu chut a ¢ich,
které byly dosud koutrenim otupélé. Do jed-
noho roku se pak zlepsi dech a vymizi typicky
kuracky kasel. Do deseti let se Sance propuk-
nuti srde¢nich a onkologickych onemocnéni
snizi na polovinu oproti dobé, kdy doty¢ny
koutil. Na uroven nekutédka se ale z hlediska
zdravotnich rizik ¢lovék dostava az po 20 le-
tech bez cigarety.

Diky lepsimu povédomi o $kodlivosti spa-
lovani tabaku i reklamnim akcim tabakovych
spole¢nostijsouimezi Cechy stale popularngj-
§i alternativy, které umoziuji namisto koute
inhalovat paru nebo zahfivat tabak na nizsi
stupné, nez je tomu u bézného kouteni. Za-
timco pred ¢tyimi lety koutila elektronické
cigarety 3,2 procenta populace, minuly rok to
bylo téméf sedm procent.

Ani tyto alternativy pfesto nejsou bez rizik.
Sice se kutaci vyhnou vdechovani skodlivin,
podle odbornik ale v alternativach ptijimaji
daleko vice nikotinu. To se ukazuje rizikovym
zejména u mladistvych, u nichZ popularita
téchto produktt roste nejvice.

»~Hladina nikotinuneniv téchto produktech
nijak regulovana. Lidé tak do sebe dostavaji vy-
soké koncentrace jedu. Setkavame se s détmi,
které se nikotinem predavkovaly,“ fika pred-
sedkyné sdruzeni plicnich 1ékait Martina Ko-
ziar Vasakova.

Dopliiuje, Ze tcinky dalsich chemikalii, jez
se pti kouteni elektronickych cigaret do téla
uvolnuji, nejsou jesté dosud dostatecné pro-
zkoumané. Jejich prava skodlivost se tak uka-
7e az Casem.

Koktejl z praskii a vina

Cesi se viak neuvoliiuji jen cigaretami a alko-
holem, o kterém pojednaval predchozi dil to-
hoto seridlu. Podle adiktolozky Marie Funke je
vislost nalécich na uklidnéni a opioidnich me-
dikamentech nabolest. Jeji pozorovani z praxe
potvrzujiinova data Narodniho monitorovaci-
ho stiediska pro drogy a zavislosti. Kazdy den
tyto léky bere na 200 tisic Cechd.

Casto zneuzivanou skupinou 1ékfi jsou po-
dle Funke takzvané benzodiazepiny, které se
uZivaji na uklidnéni. Pat¥i mezi né napiiklad
neurol. ,Svym zptsobem pusobi na podobna
centra jako etanol v alkoholu. Mozek se zbavi
tzkosti a stresu,“ fika Funke, ktera je vedouci
lékarkou kliniky Adicare, zabyvajici se lé¢bou
zavislosti. Setkava se takeé s ptipady zavislosti
na silnych lécich na bolest, jez obsahuji opio-
idni latky, které zname napftiklad z heroinu.

Stale vétsim problémem jsou podle Funke
iléky na spani. .V kombinacijen se dvéma deci
vina nebo piva se stavaji silnou halucinogenni
drogou.“ Tato kombinace ¢lovéka vyrazné na-
budi, ale zaroveri zptsobuje vypadky paméti.
Latka obsazena v lécich na spani navic ptsobi
na centra sytosti a hladu v hypotalamu. Zpt-
sobuje tak, ze se ¢lovék ¢asto piejida.

Hlavnimi zavislymi nalécich jsou podle sta-
tistik spise Cesi ve stfednim aZ pokro¢ilém
véku. Podzimkova, ktera pracuje i se zavisly-
mi mladistvymi, pozoruje zneuzivani léki také
unich. ,Diive byl trend, Ze se chtéli mladi nabu-
dit, ale ted se chtéji spise uklidnit. Léky berou,
protoZe se neciti dobfe. Neni jim ve svété upl-
né fajn a hledaji cestu, jak zaplnit prazdnotu,“
mysli si odbornice.

Zatimco dospivajici si obvykle zavislost
na léku vytvori sami napiiklad na doporuceni

od znamych, dospéli ji mnohdy ziskaji poté, co
jim 1ék predepise lékar.

Zminéné léky lze ale bézné najit i na rznych
inzertnich portalech nebo ve skupinach nasoci-
alnich sitich, kde sijelidé prodavaji mezi sebou.

Podle Funke je nejc¢astéjsim divodem, pro¢
ulidi v Cesku zavislost vznikne, izkostnost. ,Je
to takové rychlé a libivé feSeni. Utlumime to.
Nez abychom podstoupili terapii a pracovali
na sobé, coZ je na dlouhé mésice i roky.

Pii odvykani se proto kromé postupného vy-
sazeni latky snazi pfijit i na spoustéce, které ¢lo-
véka k zavislosti dohnaly. Rozebird s nimi, jak
dbaji o svou psychiku, jakou maji zivotospravu
nebo jakymi lidmi se obklopuji. ,Pokud mam
napiiklad tézké izkosti, nezbavim se zavislosti
naalkoholu, protoZe je to pro mé sebemedikace
anastroj, jak tzkost vytesit.“

Funke v jistém ohledu povazuje zavislost
na lécich za horsi nez na alkoholu. Obé sku-
piny latek jsou sice podobné navykové, ale za-
timco opilstvi je tézké utajovat, u zneuzivani
1éka si okoli nemusi dlouho ni¢eho v§imnout.
V pripadé alkoholu funguje jako jakasi brzda
i kocovina, tedy bezprosttedni nasledky piti,
které se dostavuji druhy den.

Lékylze na druhou stranu delsi dobu naduzi-
vat v tichosti. Télo si na latku zvyka a je nutné
porad zvySovat davku, aby se dostavil co nejvét-
sitcinek. Lidé si tak zacnouibez pokynulékare
davat vice tablet. Postupem Casu se v§ak objevi
silné vyCerpani, nespavost nebo svalovy ttes.

Nejvice se ale zavislost projevi na mozku -
naschopnostech planovani, rozhodovani ¢ilo-
gického mysleni. Usilnych uZivatelti mtze dojit
k poskozeni podobnému demenci. A mozek uz
se nikdy tak uplné nevrati do pivodniho stavu.

Jak navykové latky acinkuji na télo

m Klasické cigarety zvysuji riziko rakoviny plic,
infarktu nebo mrtvice. Maji také vliv na kvalitu
vlasd, zubd & nehtd. U kufakd je rovnéz Castéjsi
propuknuti rakoviny kdze.

u Cedi také podle odbornikd &im dal Castdji
berou p¥ilis mnoho 1ékd na uklidnéni a spanek
a silnych medikament(i na bolest s obsahem
opioid(. Dlouhodoba zavislost na nich pfitom
mdZe na mozku zplisobit poskozeni podobné
demenci.

Denni davka nikotinu Kazdy den si nikotin daji na dva miliony Cecht.

Foto: Shutterstock
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Nejistota strojafit
Vysoké ceny energii

¢i zpomaleni némecké
ekonomiky budou
negativné ovliviovat
vyrobu strojti v Cesku.
Prilezitost naopak
nabizi obranny pramysl

Bez robotii to nejde

Roboti se musi stat
béznou soucasti
vyroby i v mensich
firmach. Pokud
budou exotickymi
komponenty, zaradi
se Cesko na uroven
lacinych montoven,
fika Zdenék Hanzalek
z CIIRC.
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Slaby vykon némeckého
prumyslu brzdii ceské

strojare

okles poptavky po investi¢nim

zbozi, vysoké ceny energii ¢i

zpomaleni némecké ekonomi-

ky jsou faktory, které budou

v nejblizsich mésicich nega-

tivné ovliviiovat vyrobu stro-
jii v Cesku. Firmy budou muset automatizo-
vat a hledat nové trhy. Na jednu stranu je tu
obranny primysl, ktery v dusledku zhorsujici
se mezinarodni bezpec¢nostni situace vyraz-
né zvysil poptavku po obrabécich a tvarecich
strojich. Na druhou stranu je ve strojirenstvi
vidét pokles poptavky po investi¢nim zbozi
a v oboru je patrna nejistota zakazniki a od-
dalovani investic.

,To se tyka zejména Ceska, Slovenska a Né-
mecka. Nasi odbératelé vnimaji negativné vy-
soké ceny energii, nejistotu v novych zakaz-
kach zejména ze strany Némecka, nemoznost
predikovat budouci vyvoj ekonomiky v zavis-
losti na neustéle se ménicim podnikatelském
prostiediv Cesku. Prevedeno do ¢isel, zakazky
z Ceska jsou aktualné nulové a jejich vyhled
neni pozitivni,“ popisuje Michal Bure$, jedna-
tel spole¢nosti Fermat Machine Tool situaci
u tohoto vyrobce obrabécich strojt.

Podle Pavla Sobiska, hlavniho ekonoma
UniCredit Bank, je strojirenstvi velmi Siroké
anehomogenni odvétvi, jehoz vyvoj jako celek
se obtizné charakterizuje. Jeho tradi¢ni podo-
dvétvi, kterd zahrnuji ptrevahu kovovyroby
akterd maji v tuzemském mixu stale vyznam-
ny podil, se vyznacuji dlouhou dobou realizace
zakazek a vysokou cykli¢nosti. ,Jejich cyklus
je pritom opozdén za celkovym cyklem eko-
nomiky, cozje logické. Podniky maji tendenci
objednavat strojni vybaveni v obdobi vysoké-
ho vyuziti kapacit a nez se zakazky na nové
stroje realizuji, poptavkovy boom v ekonomi-
ce obvykle skond¢i,* vysvétluje Pavel Sobisek.

V leto$nim roce se strojirenstvi drzelo z hle-
diska vyroby az do Cervna, ale v1été ptisel jeho
Gtlum. ,Domnivam se, ze ten je cyklického cha-
rakteru, takze bych za nim nehledal obecné
hlubsi problémy,“ fika Pavel Sobisek.

Uplynulé obdobi pozitivné hodnoti feditel
Svazu strojirenské technologie Oldfich Paclik.
Prilezitost pro strojafe vidi v ristu obranného
pramyslu. .V oboru vyrobnich stroj ptinesl
rok 2022 nartst produkce i exportu a udrzeni
dosavadni mezinarodni pozice. Po ztraté ¢asti
vychodnich trhi se zatim dafi navySovat ex-
port do USA, ktery v roce 2022 dosahl dvojna-
sobku ptedchozi irovné. Také v roce 2023 si
doméci pramysl obrabécich a tvatecich strojia
zatim udrZuje své postaveni. Pozitivni vlivma
rostouci poptavka obranného pramyslu. Na-
priklad vyroba soustruht vzrostla v roce 2022
o vice nez 50 procent,“ fika Oldfich Paclik.

Zpomalujici ekonomika Némecka
Ekonomicka vykonnost ¢eského strojirenstvi
je do zna¢né miry zavisla na exportu do Né-

mecka, ve kterém jiz druhym rokem klesa po-
ptavka. Dalezitym varovnym signalem pro
Ceské strojirenstvi je tak slaby vykon némec-
kého pramyslu a zhorsujici se predikce jeho
dalsiho hospodarského riistu.

V mezimési¢nim srovnani se pramyslova
vyroba v Némecku v zafi snizila 0 1,4 procenta
po srpnovém poklesu o 0,1 procenta. Pokles
zaznamenala vét$ina pramyslovych odvét-
vi. Otazkou tedy je, jak se nadale bude vyvi-

jet situace u naseho nejvétsiho obchodniho
partnera.

»Zpomaleni némecké ekonomiky patrné
souvisi s jiZ pozorovanym utlumem v Ces-
kém strojirenstvi. V fadé jeho pododvétvi ma
Némecko podil na exportu z Ceska vétsi nez
Ctyficet procent,” vysvétluje Pavel Sobisek
z UniCredit Bank.

Cesky priimysl ale podle ného plni hlavné
roli subdodavatele pro némecké exportéry,
robyje nizka globalni investi¢ni poptavka, spi§
nez poptavka po vyrobcich s kone¢nym vyuzi-
tim v Némecku. ,Predpokladam, Ze v odvétvi
bude muset byt jesté néjakou dobu hut, nez
zacne byt lépe,“ fika Pavel Sobisek.

Zpomalujici ekonomika Némecka vsak pro
nékteré firmy neni prekvapenim. ,Tento vy-
voj byl fadu let predvidatelny. Jiz pfed néko-
lika lety jsme se zacali pfipravovat na poma-
1é opusténi némeckého trhu a hledali nové
trhy. Pfed patnacti lety Némecko tvofilo az
80 procent naseho exportu, nyni je to béz-
ny zakaznik s potencidlem deseti az dvaceti
procent. Po brexitu je pro nas zajimavym tr-
hem tfeba Velka Britanie, dale silny trh v USA
a diky tézbé ropy bohaté ekonomiky Skandi-
navie,“ fika Michal Bures ze spole¢nosti Fer-
mat Machine Tool.

Nejsou lidi Jednim z faktorti, které zpomaluji Ceské strojirenstvi, je nedostatek kvalifikovanych pra-
covnikii. To spolu s nutnym zvySovdnim produktivity povede k dalsi automatizaci. Foto:Shutterstock

~

Pozitivni vlivma
rostouci poptavka
obranného priumyslu
po vyrobnich
strojich.

Automatizace jako reakce na rostouci mzdo-
vé naklady

Osloveni odbornici se shoduji, Ze dal$im fak-
torem, ktery ovliviiuje aktualni vyvoj ¢eského
strojirenstvi, je dlouhodobé nizka dostupnost
vysoce kvalifikovanych technickych pracovni-
kit na pracovnim trhu, bez jejichZ dovednos-
ti se strojirenstvi ani obor vyrobnich stroji
neobejde.

Ceské mzdy jsou stale jesté ve srovnani
s vyspélymi staty nizké, i kdyz celostatné
od roku 2020 vzrostly o 30 procent. Ve zpra-
covatelském pramyslu ¢inil ale jejich rist
jen 25 procent, coz ma podle Oldficha Pacli-
ka ze Svazu strojirenské technologie dopad
na zajem lidi spojit svou pracovni perspektivu
se strojirenstvim. ,Na druhé strané, prestoze
se ekonomika fadu let potyka se stagnaci ¢i
poklesem, nerentabilni podniky se stale sna-
7i udrZet pracovni silu i za cenu ztratovosti.
ropé to zpusobuje, Ze ziskové firmy se potyka-
ji s akutnim nedostatkem pracovnika,” fika
Oldrich Paclik.

Odpovédi firem na problémy Némecka by
meéla byt geograficka diverzifikace, tedy hle-
dani dalsich trhti. Stoupajici mzdové naklady
pak ma kompenzovat automatizace a roboti-
zace. ,Nedostatek pracovnich sil je problém,
ktery suzuje ¢eskou ekonomiku jiz od roku
2018. Logickym vytsténim dlouhodobého
previsu poptavky po praci ze strany firem
nad dostupnou nabidkou pracovnich sil je
tlak na raist mezd. Kvuli vyraznému ristu cen
energii ustoupil tlak na rist mezd na chvili
do pozadi, dlouhodoby trend je oviem zfej-
my,”* dopliiuje David Marek, hlavni ekonom
ve spole¢nosti Deloitte.

Vysoké ceny energii

Jednim z aktuélné nejvétsich problému Ces-
kého strojirenstvi nadale ziistava vyvoj cen
energii. ,Cena silové elektfiny se sice snizi,
ale vyrazné stoupne regulovana slozka ceny
elektfiny. Pro energeticky naro¢né provozy
to predstavuje vyraznou konkuren¢ni nevy-
hodu,“ ik David Marek.

Dopad zruSeni stropt a nadvratu poplatki
za regulované slozky energie na cenu je za-
tim nejasny. ,Nejistota ohledné dlouhodobéjsi
perspektivy cen a dostupnosti energii se pro-
mita do celé ekonomiky poklesem investic
do fixniho kapitalu. To nutné zhorsuje vyhlid-
ky oboru vyrobnich stroji, které se vyznacuji
vysokou poftizovaci cenou a dlouhou dobou
navratnosti. Ceny energii mame nyni témeér
nejvyssiv Evropé, coz se promita i do cen vét-
Siny materialovych vstupti strojirenskych pod-
niki a je jednim z davodi, pro¢ se nam dosud
nepodafilo dosdhnout piedcovidové tirovné,*
vysvétluje Oldiich Paclik.

Dalsim dtivodem je podle ného vysoka in-
flace, ktera spolu s vysokou cenou bankov-
nich uvéra tladi na rist vyrobnich naklada.
yInflace na druhé strané zatim nepostihuje
sménny kurz koruny vici svétovym ménam,
coz ma za nasledek, Ze ¢eska koruna se stava
pro zahranici relativné nadhodnocenou. Toma
negativni dopad na konkurenceschopnost na-
Sich vyrobki na zahrani¢nich trzich,* dodava
Oldtich Paclik.

Aktudlni situace na trhu nuti firmy premys-
let, jak zlevnit vyrobu na vstupech a fesit tak
stoupajici naklady, které mohou jen tézko
ovlivnit. Tedy mzdy, energie, ptipadné i ne-
dostatek kvalifikovanych, ale i pomocnych
pracovniku. ,Pracujeme tedy na varianté ob-
rabéni velkych ¢asti strojii v zahranici, kde
jsou ceny vyrazné niz$i,“ iika Michal Bure§
z Fermat Machine Tool.

Podle hlavniho ekonoma UniCredit Bank
je ale dlouhodobéjsi perspektiva strojirenstvi
pozitivni a obor se 0 budouci poptavku nemusi
obavat. ,Podniky v celé Evropé budou muset
investovat do ristu produktivity a do zmén
svého energetického mixu. Tématem také zi'ej-
mé bude deglobalizace, ktera bude motivovat
hodnotové fetézce k presouvani nékterych
typu vyroby bliz mistu spotieby, coz by zna-
menalo potfebu nového strojniho vybaveni
v Evropé,“ mysli si Pavel Sobisek.

Ptiloha: Strojirenstvi - Reditel specialnich projektd Ale$ Mohout  + Editor Martin Knizek (martin knizekeconomia.cz)

« Grafika a zlom Vizuélni studio Economia + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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Strojirenstvi v poslednich 30 letech:
vyznam v ekonomice vzrostl ctyrikrat

Vyroba strojil, od pocitacli az po dopravni prostiedky, patfi neodmyslitelné k ¢eskému priimyslu.
V roce 1993 tvofrilo strojirenstvi pét procent produkce ceské ekonomiky, vloni to bylo pres dvacet.

Za tticet let se produkce strojirenského priimyslu témér zdesetinasobila. A to i pfesto, ze zaméstnava
pouze o tietinu lidi vic. Dominantnim oborem zlistava vyroba motorovych vozidel.

Podil strojirenského priimyslu na éeské ekonomice
(produkce odvétvi, HDP - vyrobni metoda, v cenach roku 2015, v procentech, 1993-2022)

21%
4,2 %
Krize roku 2008
ovlivnila nasledné y
i strojirensky 36,8 %
46,9 % pramysl.
‘93 ‘94 ‘95 ‘96 ‘97 98 ‘99 ‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 “10 ‘11 “12 “3 “4 “15 “16 17 “18 “19 ‘20 21 ‘22

Produkce stroj irenského prﬁmysh‘ Dopad pandemie covidu, nejen na automobilovy priimysl.

(produkce, HDP - vyrobni metoda, v cenach roku 2015,
v mld. K¢, 1993-2022)

75,6 — > [}

Proklikejte si data
na HN.CZ

Sluzby

Zemédélstvi

. Pramysl
(mimo strojirenstvi)

Strojirenstvi

Strojirenstvi je pro Ceskou
soucasti. Oproti roku 1993

je produkce strojirenstvi témér
desetinasobna.

Vyroba ostatnich dopravnich
prosttedkd a zafizeni

Nejvice vyprodukuje
automobilovy prémysl.
Produkce HDP (vyrobni
metoda) byla v roce 2022

1,5 bilionu korun

(v ekvivalentu cen roku 2015).

18,1
96,4

ms6
354
83,5
42,6

—

Dopady celosvétové
finanéni krize

na tuzemsky strojirensky
pramysl.

3635 >

35—

3774 >

1475,9 ——>
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Kolik lidi zaméstnava strojirensky pramysl

(potet zaméstnanych osob, 1993-2022)

253 876

2 044 246

‘€M 12

“13

14

“15

‘16

a7

“18

18,9 — >

19 20 21 ‘22

12171

1763 575

Vyroba strojd a zafizeni

Vyroba potitacd, elektronickych
a optickych pfistrojll a zafizeni

Vyroba elektrickych zatizeni

Vyroba motorovych vozidel,
pFivést a navést

Opravy a instalace
strojll a zafizeni

Sluzby

Zemédélstvi

Pramysl
(mimo strojirenstvi)

Strojirenstvi

‘93 ‘94 95 ‘96 ‘97 ‘98 ‘99 ‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 10 11 “12 13 14 “15 16 17 18 19 20 21 ‘22

V Cesku zaméstnava
strojirenstvi pres pil milionu
lidi. Nejvice z nich pracuje

ve vyrobé motorovych vozidel.

Zdroj: €SU (Databaze narodnich Géti)
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Bez robotii to nepujde, konkurenceschopné
musi byt i mensi firmy

Helena Dostalova {

s

helena.dostalova@economia.cz U)

tojime na rozcesti. Bud
pujdeme moderni ces-
tou aroboti budou béz-
nou soucasti vyroby,
nebo se stanou exotic-
kymi komponenty. Pak
se Cesko bohuzel zafadi na troven
lacinych montoven, fika Zdenék
Hanzalek, vedouci oddéleni pramys-
lové informatiky z Ceského institutu
informatiky, robotiky a kybernetiky
(CIIRQ), ktery je soucasti Ceského
vysokého uceni technického v Praze.

Co momentalné fesifirmy v oblasti
digitalizace?

Rekl bych, Ze digitalizaci jako tako-
vou, protoze nemaji data v pocitaco-
vém formatu. Ve firméach dlouha léta
pracuji lidé, ktefi maji véechna data
od planovani vyroby po objednavky
vhlavé. Pak odejdou a systém presta-
ne fungovat, protoze chybi tento kon-
krétni clovek, ktery si svoji funkci tie-
baanineuvédomoval, délal ji nezistné
a jeho postup neni nikde zaneseny.
Navicjde o hromady dat, ktera se slo-
7ité zadavaji do pocitace. Digitalizaci
proto musi firmy fesit uz z hlediska
automatického ziskavani dat a jejich
konverze. S tim se setkavame velice
Casto. Aby data byla ve spravném for-
matu abyla ve firmé viibec ptitomna.
Vétsi podnikyjsouna tom lépe, mensi
to délaly nejdrive formou tuzka a pa-
pir, pak Excel, ale ani tam fadu infor-
maci nemaji. Myslim, Ze vét$imu roz-
béhu brani pravé celkova digitalizace.

A je to tak u malych a st¥ednich
firem, nebo i u téch vétsich?
Mame fadu strojirenskych firem
do 200 zaméstnancy, kde se s témito
problémy potykame potad. Technic-
ko-hospodaiskych pozic je v téchto
firmach jesté relativné malo. Tézko
se shani IT pracovnici. Chybi lidé,
ktefi by udrzovali data v odpovida-
jicim stavu. To je velmi zadany kvali-
fika¢ni segment a je pravda, Ze stro-
jirensky pramysl neni tak atraktivni
jako velké IT spole¢nosti. Myslim, Ze
neexistuje jednoduché feseni abude
to dlouhotrvajici problém.

Zabyvate se optimalizaci vyroby.
Co se za posledni roky zménilo?

Spéjeme k tomu, Ze odpada maso-
va vyroba a do popredi se dostava
zakazkova. Hodné véci se tak méni.
Kdy?z se jeden vyrobek vyrabél dva
roky, zvladli optimalizaci lidé. Nyni
se zméni dvakrat tfikrat za den. Na-
vic ubyly technicko-hospodarské
pozice, jako jsou rizni planovaci
a technologové. Casto je ve firmach
jen management a pracovni sila. Tak-
Ze sevelice rychle stane, Ze je vyroba
neefektivni, protoze je Spatné pfi-
pravend a zatizena zbyte¢nou praci.

Co se v této oblasti nejvice fesi?
Ve vyrobé se perou dva pozadav-
ky - terminy a mnozstvi moznych

prestaveb vyrobnich linek. Ulohou
optimalizace je najit nejlepsi plan,
ktery uspokoji vSechny pozadavky
nebo fekne, Ze uspokojit nejdou. To
je uloha rozvrhovani, kdy hledame
spravné poradi akolt. KdyZ mame
ve fabrice deset tisic operaci za ty-
den, nikdo nedokaze v Excelu pre-
souvat ¢isla, ale optimalni plan vam
dokaze vytvorit algoritmus, ktery je
schroupe.

Jak jsou diilezZiti roboti?

V budoucnu budete mit bud vyro-
bu, kterd bude hodné hi-tech a ro-
boti v ni budou mit své misto, nebo
se obejdete bez nich - pak je ale ne-
bezpedi, Ze se od nas firmy odstéhu-
ji na vychod, kde sezenou levnéjsi
pracovni silu. TakZe nam nezbyva
nic jiného nez délat hi-tech vyrobu.
A podniky to védi. Misto ¢lovéka bu-
dou muset nasadit robota, protoze
zastane fyzicky naro¢nou nebo $pi-
navou praci. U rozpalenych peci uz
by davno neméli stat lidé. Opakujici
se vyrobu také zvladne lépe robot.

Plati to i pro mensi firmy?

Kdyz si robota potidi mald firma,
uplné spokojena s nim neni, proto-
Ze ji chybi nékdo, kdo se o néj doka-
7e adekvatné postarat. Nékdy byva
problém, Ze ve firmé nevznika to-
lik opakovatelné prace. Pokud jste
mensi podnik se dvéma roboty, ne-
jste také tak atraktivni zakaznik pro
jejich dodavatele, tieba i z hlediska
udrzby. A i pro vas je provoz drazsi.
Coz nesouvisi jen s fabrikou, ale i se
zemi. Cim vice je robott v zemi, tim
vice je tam i integratorskych firem,
dodavatelt a podobné. TakZe jsme
na takovém rozcesti, kdy se bud chy-
time hi-tech v¢etné robotiky, ktera
se jesté vic rozjede, nebo bude spi$
exotickym komponentem.

Myslela jsem, Ze toto rozcesti uz
jsme pfekonali a jsme na cesté po-
kroku.

Podle rtiznych vyzkumii si Cesko
vede v poctu robott relativné dob-
te. Kdyz si ale vezmete primérnou
fabrikuv Cesku, neni to tak. Ve firmé,
kterd ma kolem 200 zaméstnancu,
vsichni o robotizaci mluvi, sem tam
nékdo néco zavede a zkusi, ale Zadny
velky Gspéch jsem zatim nezazname-
nal. Nesetkal jsem se v posledni dobé
s tim, Ze bych slysel, Ze si maly pod-
nik pofidil deset robotti a je s nimi
spokojeny. Mozna se ke mné infor-
mace nedostaly, ale spi§ bych tekl, 7e
jsme potad v takovém prechodu. Je
mobilka koupi novou linku osazenou
roboty, coz navysi celkovy pocet ro-
bott1 v Cesku, ale nevim, jestli se to
da povazovat za uspéch nasi cesty
k robotizaci.

A myslite si, Ze pro firmy je robot
nezbytnosti, nebo se bez néj zatim

obejdou? Protoze poridit si robota
pfece neni zaruka uspéchu.
Myslim si, Ze vzhledem k rostoucim
platiim a tomu, Ze cena robota se vy-
Vidélajste tfeba ubytek pracovni sily
pii covidu. Myslim si, Ze bez nich to
nepujde. Ve firmach bude muset byt
néjaky podil robott a vétsi troven
automatizace a robotizace, aby byly
konkurenceschopné.

MuzZete shrnout benefityipromen-
$i firmy?

Zlehceni prace a dleva od slozitych
tkolu. Pro zaméstnavatele je robot
deterministictejsi, néktery pracovnik
déla praci deset minut, jiny 20, robot
porad stejné. Robot neonemocni, ne-
musite ho pfemlouvat, aby pracoval
pres noc. Kdyz bude robott v okoli
dost, usnadni se dodavky a adrzba.
Jeho nasazeni pak bude vyhodnéjsi.
Spole¢né s tim se pak samoziejmé
oc¢ekava rust kvality a uspora penéz.

TakZe nyni bude robotizace sméio-
vatk mensim firmam?

Urc¢ité. Mame klasické oblasti, kde
se roboti nasazuji, napiiklad svafo-

oy
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vaci linky ve velkych fabrikach nebo
roboty, které prenaseji néco z mista
na misto. Ted jde o to najit dalsi ob-
lasti, kde se dajilidé robotem kvalit-
né nahradit. Neptjde to vSude, ale
rutinnéjsi operace, které jsoushodné
ve vice firmach, budou schudnéjsi
keseniipro dodavatelské firmy. Bu-
dou schopny nasazovat cela feseni
rychle a s velkou spolehlivosti.

Co ¢ekavelké firmy, které uzmajiro-
boty, digitalizujinebo optimalizuji?
Ve vyrobé se ted velmi Casto pouziva
digitalni dvojce, které simuluje vyro-
bu ve 3D. Kdyz se nasazuje vyrobni
linka, dlouhou dobu se dohaduji fe-
ditelé, pul roku se betonuje a zbyva
tyden na programovani. Coz predsta-
vuje obrovsky stres pravé na konci
procesu aintegratorské firmy nemaji
penize na to, aby si roboty rozchodily
usebe arokjeladily. Velka vyhodaje,
7e se proces muze simulovat.

Digitalni dvojce ale neni zas takova
novinka.

Drive nefungovalo tak dobte. Prosa-
zovalo se online programovani, kdy
se vSechno délalo na misté, dnes se

vicavic vyuziva offline zptisob simu-
lace. Déla se energeticky efektivni
vyroba - kdyZ robot pracuje velmi
rychle, ma velkou spotiebu energie,
kdyz velmi pomalu, tak také. Tak-
7e je potfeba optimalné zvolit, jak
rychle by se mél pohybovat, coz ma
vliv na nasledujici operace a vstup
do koliznich z6n. Je fada véci, které
programator na misté ani nedoka-
7e dost dobfe udélat, protoze je to
moc slozité, existuje mnoho kombi-
naci a alternativ. Takto mate vic ¢asu
amuZete vyuzit algoritmy, které vam
zarudi vétsi efektivitu. Tfeba s ohle-
dem na energii.

Pusobite zaroven jako pedagog, jak
vidite téma digitalizace a vzdéla-
ni? DokaZeme vsouc¢asném vzdéla-
vacim systému vyuzit p¥ilezitosti,
které piinaseji roboti?

Myslim si, Ze se musi restaurovat
vztah spole¢nosti k femesltim a tech-
nice. Prestizni povolani dosud bylo
sedét u pocitace a obsluha stroje se
bere skoro jako $pinava prace. Po-
dle mé to neni dobte uchopené. Coz
souvisi i s atraktivitou. Ucili§té uz
nemusi byt odkladaci prostor pro

Zdenék Hanzalek, vedotici oddéleni priimyslové informatiky Ceského institutu informatiky, robotiky a kybernetiky CVUT
v Praze, odbornik na pldnovdni vyroby a spotieby energie, zalozil oddéleni na vyvoj softwaru v Porsche Engineering v Praze,
vede online semindre schedulingseminar.com.

Foto: HN - Honza Mudra
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ty, ktefi se nedostanou na gymna-
zium, ale maze mit prestiz. A zacit
by se mélo uz od zakladni $koly, ne-
resit pracovni vychovu prezentaci
v PowerPointu, aby se déti nahodou
nefizly v dilné. Na manudlni praci se
divame svrchu. Vnimam zde i chybu
podnikii, Ze sviij obor nezvladly do-
state¢né popularizovat.

Neni ve vaSem oboru problém, ze
skolni systém neumoziuje studen-
tovi udélat chybu?

To je pravé to, s ¢im nejsem spo-
kojeny. Ve $kolach se zaméiujeme
na frontalni vyuku. Urc¢ité je tam
i podil projektové vedenych pred-
méti, ale myslim, Ze je velmi maly.
Zivot technika je takovy, Ze pozoru-
je problém, zjisti, co funguje $patné,
véc opravi, otestuje a uvede do pro-
vozu. To se ve $kole moc nedéje. Né-
komu frontalni vyuka vyhovuje, na-
uci se, co napsal Vrchlicky, a dostane
jednicku. V praktickém zivoté to ale
fakt nepottebuje. Programatorovi se
prace tvoii pod rukama, je zaloZzena
na tom, ze muze udélat chybu, zkou-
$et. Skoly takto zaloZené moc nejsou.
Bud je to perfektni, nebo $patné.

Kdyz jsme u vzdélani, podatilo se
vamziskat projekt Roboprox finan-
covany z vyzvy Spickovy vyzkum
voperacnimprogramuJ.A.Komen-
sky. MiiZete mi o ném ¥ict vice?

V projektubude po dobu péti let za-
pojeno asi 180 vyzkumnika ze Sesti

~

Technik pozoruje
problém, zjisti, co
funguje Spatné, véc
opravi, otestuje
auvede do provozu.
To se ve $kole moc
nedéje.

soucasti CVUT v Praze, VUT v Brng,
VSB-TUO v Ostravé a ZCU v Plzni,
ktet{ budou pracovat na tématech
z oblasti robotiky a pokro¢ilé pru-
myslové vyroby. Mame velmi am-
biciézni plany a chceme pomoci
Ceské a evropské ekonomice prejit
na flexibilni, ekologickou a konku-
renceschopnou vyrobu. Matema-
tické modelovani, ptistupy fizené
daty, simulace, optimaliza¢ni algo-
ritmy a formalni metody ziskavaji
v pramyslu Sirokou oblibu. Chybi
v$ak vhodné inzenyrské nastroje,
a to jednoduse proto, Ze neexistuji
vhodné zakladni koncepty, propoji-
telné modely a vysoce vykonné al-
goritmy. To otevira pro nas projekt
jasnou prilezitost pro vyzkum, vyvoj
a zavadéni inovativnich vyzkum-
nych postupt do pramyslu.

Pokud chce firma v konkurenci
uspét, musi zvySovat efektivitu, ze-
jménas ohledem na tirover automati-

zace, pouzité materialy, autonomii ¢i
flexibilitu robott, vyrobni plany a ne-
stalé ceny energii. Je tieba fesit slozi-
té vicerozmérné optimaliza¢ni dlohy
s mnoha protichtidnymi cili a kom-
plexnimi omezenimi. Napfiklad za-
kaznici stale vyzaduji mensi velikosti
davek, a proto musi vyrobni linky usi-
lovat o vysokou propustnost s rych-
lou automatizovanou rekonfiguraci.

Prorealizaci projektu jsme vybrali
nase nejlepsi vyzkumné pracovniky;,
ktefi maji ovéritelné vysledky, dobie
vybavené zatizeni a klicové kompe-
tence v oblasti robotiky, automatic-
kého fizeni, materidlového inzenyr-
stvi a primyslové informatiky.

Zabyvate se také autonomnimi
vozy, jaky je aktualni stav?

Nékteti lidé maji pocit, Ze by se mélo
skocit pfimo do robotizovanych aut,
ktera vas odvezou naletisté a zpatky
pojedou beztidice. Toje myslim hud-
babudoucnosti. I kdyz uz se objevuji
prvni, zatim nereprezentativni pri-
pady. Co ale je reprezentativni, jsou
autonomni systémy, které vyplnuji
mista, kdy je fidi¢ nespolehlivy nebo
kdy by mohl reagovat $patné. Ur¢ité
za nas v blizké budoucnosti mohou
popojizdét auta na dalnici v zacpé,
aniz bychom drzeli volant. Prototy-
DY, které ve spolupraci s riiznymi fir-
mami vytvarime, ¢asto souvisi s od-
hadovanim situace, jez se déje ko-
lem auta, napiiklad poni¢ena silnice,
piscita vozovka, kde by rychla jizda

mohla zpuasobit smyk vozu. Takze
pomoci lidard, radard, kamer a rtz-
nych senzort vyhodnocujeme situaci
kolem auta.

Zajimavy vyvoj probiha naptiklad
vrozvinutych systémech parkovani,
kdy pftijedete do parkovaciho domu,
predate viiz a on sam zaparkuje.

Na jakém projektu momentalné
pracujete?

S firmou TUV SUD provadime vy-
zkum na letisti v Cesku, které je
urcené pro testovani aut. Na silni-
ci s dobrym vodorovnym znace-
nim ovéfujeme nas ridici systém
Automated Lane-Keeping System
(ALKS), ktery viiz udrzuje v pruzich
azaroven drzi odstup od auta, které
je pfed nim - adaptivni tempomat.
Momentalné testujeme dva manév-
ry. Jedenje cut-in manévr, kdy mezi
nami fizené a predchozi vozidlo vje-
dejiné. Adaptivni tempomat se pak
musi vyrovnat s tim, Ze vzdalenost
se skokové zménila, a musi zpoma-
lit, aby si udrzel fidicem zvolenou
vzdalenost a rychlost. Druhou je
cut-out manévr. Pfedstavte si, Ze
zaseboujedou dvé auta a pied nimi
najednou zastavi viiz, ktery systém
v druhém auté nevidi. Prvni auto
uhne a druhé ma pred sebou v tu
chvili stojici prekazku. Testujeme
izaraznych povétrnostnich podmi-
nek. Vramci Evropské unie uz exis-
tuje prvni postup, jak se ma systém
ALKS certifikovat.

Jaké dalsi funkce by se mohly roz-
§ifit na ¢eskych silnicich?

Tteba jizda v zacpé. Mnoho nehod
vznika tak, Ze se v koloné zapovida-
me, mrkneme do mobiluy, ztratime
pozornost a nestihneme vcas zabrz-
dit. Myslim, Ze asistovandjizdajere-
lativné blizko, zvlast tam, kde tomu
odpovida infrastruktura - predem
definovana dalnice, kdy je vmapach
dobte zpracovan jeji profil, dalnice
masvodidla a auto se ma ve vihimani
okoli ¢eho chytit. To jsou véci, které
se daji dobfe automatizovat.

Je realné, ze nékdy projede auto-
nomni auto Prahou?

Pokud myslite zcela bez fidice, ne-
dokazu to piesné fict, protoZe exis-
tuje mnoho faktort. Je tfeba pocitat
i s asertivitou fidice. KdyZ pfed nim
zastavi dodavka vykladajici zboziaje
vedle ni plnd ¢ara, predjede bezpetné
dodavkuiza cenu poruseni pravidel,
ale nevznikne za nim kolona. Auto-
nomni auto nema naprogramovano,
7e muzZe piejet plnou ¢aru, takze zu-
stane stat a ostatniauta nanéjbudou
troubit. Pokud je ve voze fidi¢, pie-
vezme fizeni a situace je vyfeSena.
Proto myslim, Ze o auté bez tidice
se bavime hodné futuristicky. To, co
bude ptichazet v nasledujicich péti
letech, budou hlavné pokrocilé asi-
sten¢ni systémy, které mohou fidi-
¢tm zachranit zivot, nebo vyrazné
omezi riziko havarie. A to za stale slo-

vvvvvv

7it&jsich povétrnostnich podminek.
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» Automatizace

Pomoci vychové nadSencti pro technicky obor chtéji
spolecneé banska univerzita s firmou Temex

Ivana Grackova J
ivana.grackova@economia.cz

akulta strojni VSB - Technické
F univerzity Ostrava pfipravuje

novy bakalafsky studijni pro-
gram Inteligentni doprava a logis-
tika, ktery by poprvé mohli zijem-
ci studovat v denni i kombinované
formé od piistiho roku. Koncipovali
jej spole¢né garant magisterského
programu Ales Sliva, prodékan pro
projektovou ¢innost a rozvoj fakul-
ty, a Robert Brazda, feditel Institutu
dopravy. Akademicky tym je ptipra-
ven, ted se chysta jedna ze zajima-
vych u¢ebnich pomucek, kviili které
nemiize docent Brazda ani spat, jak
se nani tési.

Jde o vyukovou vyrobni linku,
nakteré budou studenti testovat své
znalosti a dovednostivoboru. Pro tu
fyzickouuzje vyhrazenajednaz uce-
ben, ktera studenty vysle ze sedmde-
satych let minulého stoleti v chodbé
univerzity rovnou do nemodernéjsi
podoby soucasnosti. Fungovat bude
také digitalni dvojce linky, jak to veli
zasady pramyslu 4.0. Linku pro $kolu
vyrabi ostravska spole¢nost Temex,
ktera dodavala podobna $pickova za-
fizeni i pro dalsi technické skoly v re-
publice, tteba pro CVUT, VUT nebo
pro Technickou univerzitu v Liberci.

Technologicky vyspélého vyrobce
si kvyrobé linky pro svou univerzitu
Robert Brazda vybral nejen proto, Ze
jako aktualné Ostravak chtél spolu-
pracovat s mistnim podnikem, ale
také proto, Ze sofistikovana, auto-
matizovand pracovisté Temex vyrabi

~/

Studenti budou
soutézit, kdo vyrobi
optimalni mnozstvi
produktii nejrychleji,
s nejnizsim poctem
zmetku a nejlevnéji.

provelké firmy z celého svéta. ,Zatim
nemame nic v Jizni Americe a také
do Japonska jsme jesté nic nedoda-
vali,“ komentuje to s tsmévem jed-
natel Temexu Roman Vybiral.

Vyrobni linky do celého svéta
Temex aktudlné dokoncuje montazni
linku pro automotive, ktera vlednu
odcestuje do amerického Detroitu.
Poptavka prisla letos v dubnu. Lin-
ka bude montovat soucastku, kte-
ra slouzi v motoru amerického vozu
GMC k pretaceni vacky v zavislosti
na tlaku oleje. Od zakaznika dostal
Temex jednotlivé dily a specifikaci
pozadavki pro hotovy vyrobek. V té
chvili zacali designéfi, konstruktéri,
projektanti a programatoti Temexu
vymyslet, jak by méla linka vypadat.
»,=Osobné jsem se byl podivat
na misté, jaké jsou tam realné pod-
minky pro umisténi linky, jestli je
tam dostate¢ny prostor, jaké jsou
piivody energii a kudy vedou, aby-
chom védéli, do ¢eho jdeme,“ fika Ja-
kub, programator Temexu.
Zakaznik pavodné oslovil tfi firmy,
jednu némeckou, jednu americkou
a Temex. Cesky reprezentant vyhral
prijatelnou cenou za technicky kvalit-
ni feseni. Ovsem kone¢ny navrh pro-
vedeni linky se americkému vyrobci
natoliklibil, Ze pracovnici Temexu na-
konec budou upravovat i linku dfive
dodanou némeckym konkurentem.
Projekt odstartovaly jako obvyk-
le napady konstruktéri. V tomto
pripadé se diskutovalo o Sesti za-
kladnich zptisobech feseni. Se svy-
mi upfesnénimi a navrhy se zapo-
jili programatofi, strojafi, do vyro-
by pak elektrikafi, frézafi, montéti,
soustruznici. Uz v konstrukénim na-
vrhu se vychytavaly nékteré chyby:.
Naro¢né bylo zajistit v§echny dily,
protoZe mnohé se na trhu po obdo-
bi covidového nedostatku jesté stale
tézce shanéji. Pak se linka zacala sta-
véta doladovaly se nedostatky, které

Vyukova vyrobnilinka. Montdzni linku pro automatickou a manudlni montdz vyrobki pro novy studijni program strojni
Sfakulty VSB - Technické univerzity Ostrava pripravila firma Temex.

na papite nebyly patrné, ale projevily
se pti realizaci. Co nebylo optimalni,
to se upravilo a prekreslilo.

Na vstupu do linky s dopravniko-
vym pasem je paletka s rozlozenymi
dily. Ta projizdi jednotliva robotic-
k& pracovisté, z nichz kazdé provede
konkrétni operaci. V zavéru smonto-
vany vyrobek zkontroluje a otestuje.
Zlinky vyjede hotovy dil pfipraveny
k expedici.

ySoudastilinky je také stanice, kte-
ra slouzi ke zkompletovani celého
vyrobku. V ni se pohybujeme s pres-
nosti okolo desetin stupné natoceni.
Cely vyrobek se zde sestavi, zaaretuje
anasledné se pootodi o tii desetiny
stupné s velmi vysokou piesnosti,”
nadsené vysvétluje programator Ja-
kub. Cesky koncept linky se zakazni-
kovi evidentné zamlouva, protoZe uz
si v Temexu objednal dalsi zatizeni
na vyrobu jinych komponent.

Co si kdo usmysli, vyrobime
Po svété tak Temex dodava montazni
avyrobni linky, roboticka pracovisté,

balici a paletiza¢ni linky, krimpovaci
stroje... zkratka co si kdo usmysli, to
Temex zkonstruuje a vyrobi.

,Nasi firmu zaloZil v roce 1991 miij
tata jesté se svym kolegou. Do té
doby pracovali ve Vitkovicich, ale
po revoluci chtéli podnikat, vyrabét
jinak, nez jak bylo zvykem ve vel-
kych hutnich podnicich,* zminuje
Roman Vybiral. Antonin Vybiral,
ktery se uz ve Vitkovicich véno-
val automatizaci, je stale feditelem
a jednatelem firmy. Jeho kolega se
specializoval na vzduchotechni-
ku. Zlom nastal v roce 2000. Tehdy
mél Temex Skolit programatory pro
lanskrounskou spole¢nost vyrabé-
jici soucastky pro mobily. Zakaznik
chtél také postavit stroj na svarova-
ni diod do telefoni.

,Linka musela svafovat pomoci
laseru s pfesnosti na setiny milime-
tri. Neuméli jsme to. Ale fekli jsme,
ze linku vyrobime. Pouzili jsme li-
nearni pohon, ktery byl tehdy jesté
v plenkach. Postupné jsme dodali asi
patndct téchto linek, kazdou zhru-

Foto: Temex - Bohdan Dvoiak

ba za 10 miliont korun. No a pak uz
jsme délali slozitéjsi a sloZitéjsi stro-
je,“ vzpomina Roman Vybiral, ktery
v Temexu pracoval od jeho poc¢atka.
Vyborné reference ptivadi Teme-
xu dal$i zakazniky, ktefi navic zi-
stavaji firmé vérni. Jsou mezi nimi
Nestlé, ABB, Mahle, Maxion Wheels,
Cromodora Wheels nebo nové Ronal
Wheels. V ostravské ¢tvrti Vitkovice
ve ¢tyfech budovach, z nichz ve tfech
jsouvyrobni haly, pro né 130 zamést-
nanct vymysli a konstruuje dtimysl-
na zatizeni, Zadana po celém svété.
Linka pro Detroit je aktualné tés-
né pred dokoncenim. V prosinci se
postupné ozivuje a doladuji se po-
sledni drobnosti. Poté se bude mu-
set rozmontovat, uloZit po ¢astech
do beden a v kontejnerech prevézt
lodi k zakaznikovi, kde ji tym mon-
tértiz Temexu opét smontuje a nauci
s ni pracovat mistni obsluhu. ,Roz-
montovani hotové linky je vzdycky
tonejhorsi, kdyz se s tim takové tyd-
ny mazlite, aby vSe fungovalo,* po-
znamenava elektrikar Lubomir.

Inzerce
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Koncept linky ptipravovany pro
ostravskou technickou univerzitu
je podobny, jen o dost jednodussi.
,Chtéljsem linku, kterou si studenti
nebudou prohliZet jen pfes sklo, ale
se kterou budou také realné praco-
vat,“li¢i Robert Brazda.

Naudi se planovat vyrobu
Univerzitnilinka je sou¢asti projektu
podporeného ministerstvem $kol-
stvi, mladeze a télovychovy z Na-
rodniho planu obnovy. Jeho cilem
je vznik nového bakalaiského a ma-
gisterského studijniho oboru inte-
ligentni doprava a logistika. Linka
slozena z pasovych dopravniki a ma-
nipula¢nich robot umozni studen-
ttm pochopit jednoduché principy
a zasady fungovani téchto systému
ataky si vyzkouset optimalné napla-
novat vyrobni cyklus, aby byl ekono-
micky a efektivni. Digitalni dvojce,
které bude schopno plné simulovat
fyzickou linku véetné moznych po-
ruch, studenti vyuziji k sestaveni
vyrobniho planu a jeho nasledného
ovéfeni ve virtudlnim prostoru. Ale
protoze dne$ni mladilidé ¢asto znaji
jen virtudlni realitu, na fyzické lin-
ce si pak vyzkousi, jak jejich napady
funguji ve skutec¢nosti.

Absolventi budou umét navrhovat
layout konkrétnivyroby od okamzi-
ku, kdy nakladaky ptivezou vstup-
ni materidl, jeho prabéh zpracovani
pfes umistnéni vyrobnich zatizeni
v halach po rozvrzeni skladt a expe-

dici. Budou schopni navrhnout, jak
vSe zkoordinovat a vyrabét ve sprav-
ném cyklu a ve spravném case, aby
byly jednotlivé kroky provazané.

»Absolventi studijniho programu
bezesporu najdou vyuziti jak v nasi
firmé, tak v fadé dalsich. Predpokla-
dame unich kvalitni teoretické zna-
losti ve vSech oblastech dopravni
techniky a technologie, modelovani
a simulaci v této oblasti, a tim pa-
dem i pfimé vyuziti jejich znalosti
akompetenci ve firmach,“komentu-
je novy obor Hynek Purs ze spole¢-
nosti Advanced Engineering.

Skola hrou
yLinka ndm umozni tu kyZenou
$kolu hrou. Skupiny studentii bu-
dou mezi sebou soutéZit, kdo vyro-
bi optimalni mnoZstvi konkrétnich
produktt v co nejlepsim Case, s co
nejmensim po¢tem zmetkd, pii co
$imi ekonomickymi vysledky,“ objas-
fiuje Robert Brazda ponékud sofis-
tikovanéjsi ,Monopoly*, k nimz by
se dalo chystané zafizeni pfirovnat,
zatimco jeho virtualni dvojce zrov-
na presouva k riznym robotickym
pracovistim zelené, cervené a modré
puky, které symbolizuji rtizné typy
vyrobki.

Je lepsi vybrat jedno pracovisté
s jednim robotem, jehoz ukony jsou
sice nakladnéjsi, ale rychlejsi, nebo
radéji robota obsluhujiciho levnéji,
ale pomaleji ¢tyti pracovi$té? Do kte-

rého ze tii skladi bude nejvhodnéjsi
hotovy vyrobek ulozit? Bude opti-
malni provérit kvalitu vyrobku jes-
té na lince, nebo to nechat az na vy-
stupni kontrolu? Na takové otazky si
piiplanovani vyroby nalince budou
muset studenti spravné odpovédeét.
Nebo $patné, protoze i §patné odpo-
védi jsou cestou, jak se naucit, jak
pochopit. A hlavné jak se nakonec
pro svou profesi nadchnout, jako se
to kdysi stalo Robertu Brazdovi. Jako
milovnik aut vystudoval dopravni
pramyslovku v Bruntdle, ale na vyso-
ké skole se shodou okolnosti dostal
ke studiu dopravné-manipula¢nich
zatizeni. Dopravniky, skladovani
alogistika ho natolik oslovily, Ze ho
jeho profesor zaradil do vyzkumnych
programtl. Prisly samostatné projek-
ty, Robert Brazda zacal publikovat
a nyni se stane garantem bakalar-
ského studia nového oboru.

Pojeho absolventech je mezi stro-
jirenskymi firmami velka poptavka.
To potvrzuje i David Strnad, vedou-
ci logistiky spole¢nosti Skoda Auto:
»Projevujeme zajem o noveé pripravo-
vany studijni program z pohledu po-
moci s prohlubovanim kompetenci
studenttiv oblasti informatiky, robo-
tiky a vyvoje inteligentnich techno-
logii zaméfenych na oblast logistiky.
Studenti tohoto zaméteni maji ptile-
Zitost budouciho uplatnénivnasich
podnikovych divizich.

Vznik nového oboru na VSB-TUO
podporuje také Libor Dobe$, vykon-

Priprava prdzdného produktového kontejneru.

ny feditel Moravskoslezského auto-
mobilového klastru: ,Prochazime
vyzvami zavadéni principt a prvki
pramyslu 4.0 a digitalni tovarny 2.0
do praxe. Citelné se zvysila omezeni
vstupnich zdrojt a volatilita globalni
dopravy, dynamicky se vyvijeji zmé-
ny v planovaci metodice, lokalizaci
vyrobnich zdroju, fizeni kritickych
omezenivdodavatelskych fetézcich.
Vyrazné se uplatiiuje automatiza-
ce skladovych, distribu¢nich a ob-
sluznych ¢innosti vyroby. Vsechny
tyto vyzvy jsou zarover prileZitosti

Foto: Temex - Bohdan Dvoiak

kuplatnéni studentt s novou odbor-
nosti, ktera je zamétena na budouc-
nost primyslu a dopravy a podporu-
jerust konkurenceschopnosti firem.“

I tady v Temexu mame absolven-
ty banské a vsichni jsou to nadsenci
pro sviij obor, poznamenava Roman
Vybiral a jako prvniho jmenuje pro-
gramatora Jakuba, ktery dokoncil
univerzitu pred dvéma lety a poroce
ptsobeniv Temexu je hvézdou tymu.
Ostravskou techniku studoval také
Séfkonstruktér Temexu Ondiej nebo
jeho kolega Jiti. Kruh se tak uzavira.

HN062893

Budte pripraveni na pozadavky nové legislativy

monitorujte pFistup k vasim strojlim!

Je to jeden z novych zakladnich pozadavk( na bezpecénost (safety)

u strojd uvadénych na trh nebo do provozu — zabezpeceni

pfistupu neboli security.

Nové nafizeni EU 2023/1230
klade vySSi naroky na
bezpecnost a zabezpeceni
novych strojnich g
zafizeni.

Nas$ pfistupovy
systém LAM

vam umozni
snadno spravovat
opravnéni pfistupu
vSech osob ke vSem
vasim strojim

a ve spojeni

s Firewall Security

Bridge tak ochranit vasi primyslovou
sit pfed neopravnénou manipulaci a zasahy
nepovolanych osob.

PILZ

THE SPIRIT OF SAFETY

Jsme experti na bezpeénost strojnich zafizeni

Realizujeme: Posouzeni rizik a ovéfovani urovné
bezpecnosti u provozovanych i novych strojt
pro prdmyslovou vyrobu.

Vyrabime: Bezpecnostni
elektronické komponenty,
které snizuji u strojl

identifikovana rizika na
akceptovatelnou uroven.

Jde napfiiklad o:
) bezpecnostni relé

P programovatelné relé a PLC

b optické zavory

b skenery

b senzory

P bezpecénostni
zamky

» pohony

Absolvujte nase Skoleni CMSE
a prokazte svou vysokou kvalifikaci
v bezpecnosti strojnich zaFizeni

Mezinarodné uznavané skoleni
Certified Machinery Safety Expert
nabizime v Ceském jazyce.
Ctyrdenni kurz je zakon&en
zkouskou s certifikatem TUV NORD.

Pilz Czech s.r.o., Jeremenkova 1160/90a, 140 00 Praha 4, Infolinka: +420 222 135 353, Technicka podpora: +420 222 135 354, info@pilz.cz, www.pilz.cz
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» BeNative

Marcela Stefcova
marcela.stefcova@economia.cz

Zivotnost nastroji prodlouzi
vhodna obrabéci kapalina
a jeji pravidelny servis

echnologické novinky z oblas-
ti automatizace a informatiky
ainovativni postupy stale vice
pronikajiido tak specifické ob-
lasti, jakou jsou pramyslové
kapaliny. Pravé inovace spolu
s kvalitou a prozakaznickym pfistupem jsou
hlavnimi atributy uspéchulidra v oblasti chla-
dicich a mazacich kapalin pro obrabéni - né-
mecké rodinné firmy Oemeta. JiZ vice nez 100
let tato spole¢nost vyviji adodava obrabéci ka-
paliny pro opracovani kovt, skla a keramiky.
Ceska dcefina spole¢nost Oemeta CR, které le-
tos oslavila deset let od svého zaloZeni, nabizi
sirokou $kalu produkttia poskytuje tato feseni
zdkaznikéim jak v Cesku, tak i na Slovensku.

Oemeta neni od svého zalozeni klasickou
yolejarskou“ firmou, tedy dodavatelem nej-
ruznéjsich oleji, chladiv a dal$ich produk-
ta potfebnych pro provoz stroju a piistro-
jt ve vSech moznych oblastech. Zamétuje se
na chlazeni nastroju a obrobku a vyvoj ob-
rabécich kapalin. Vyvinula a jiz mnoho let
vyrobctim dodava sirokou $kalu produktt,
jako jsou chladici kapaliny misitelné s vodou,
fezné a brusné oleje, dvouslozkové chladici
kapaliny, oleje pro mikromazani (mazani mi-
nimalnim mnozstvim produktu) ¢i bezolejové
chladici kapaliny.

Pramyslové oleje ve firemnim portfoliu
doplniuji dalsi procesni pomocné latky, mezi
které se fadi kontrolni aditiva a cistice. Tyto
produkty jsou navrzeny tak, aby vyhovova-
ly specifickym potfebam rtiznych pramyslo-
vych odvétvi, od automobilového pramyslu
a e-mobility pies letecky pramysl, lékaiskou
techniku nebo sklarsky pramysl az po vyrobu
elektroniky:.

Uzké zaméteni firmy by se mohlo jevit
jako nevyhoda pii snaze uspét v konkurenci
na trhu. Nicméné diky specializaci a izkému
zaméfeni vyzkumu a vyvoje jen na tuto oblast
se znacka Oemeta stala jednickou na evrop-
ském i celosvétovém trhu.

Systémové feseni Setfi naklady
Multifunkéni systém chladici kapaliny Hycut
kombinuje vyhody maziv na olejové a vodni
bazi. ,Hycut je jednim z nasich vlajkovych pro-
duktti. Jde o unikatni systémové feSenti, které
mame jako jedini na trhu. Kapalina vznikla
ve spolupraci s vyrobcem prémiovych auto-
mobilt a jeji zasadni pfednosti je snizovani
spotieby maziv, zlepSuje Zivotnost nastroji
a kvalitu povrchu a snizuje dopad na Zivotni
prostredi,* vysvétluje obchodni feditel Oeme-
ta CR Hynek Votava.

Hycut Ize vyuzit ve vice vyrobnich proce-
sech. Jednoujeho slozkou je synteticky ester
(biologicky odbouratelny material), druhou
aditiva, kterd se misi s vodou. Produkt muze
byt vyuzit jako hydraulicky olej, ktery poha-
ni stroje. KdyZ se smisi s vodou, proméni se
v emulzi, kterou Ize poté pouzit jako chladi-
ci a mazaci kapalinu pti obrabéni materia-
1t Pfipadné unikajici hydraulicky olej se tak
muze zuzitkovat pro doplnéni emulze. ,Jde

tedy o systémové feseni, které sniZuje pro-
vozni naklady. Vyborné se osvédcil u pied-
nich vyrobct v automobilovém primyslujak
v Némecku a Rakousku, tak i u nas,“ dodava
Votava.

Cloudovy nastroj ohlida kvalitu

»Snazime se profilovat jako inovativni spolec-
nost, jiz jsme byli vlastné uz na poc¢atku, pred
vice nez 100 lety. Byli jsme jedna z prvnich fi-
rem, které ptisly s metodou vyroby stabilni
emulze. Celou tudobu se snazime byt vnécem
napted. Alespon o krok, nebo vnasem ptipadé
alespon o kapku,“ piiblizuje s ismévem Igor

Viktorin, feditel pobo¢ky Oemeta CR pro Ces-
ko a Slovensko.

Tento postoj potvrzuje i vyuzivani auto-
matizace a digitalizace pro fizeni a kontrolu
chladicich maziv. Cloudovy softwarovy nastroj
Logyc monitoruje kvalitu a vykon chladicich
kapalin pro obrabéni a dal$ich pramyslovych
kapalin. Produktova data a namétené hodnoty
kapalin pfimo na misté méfeni Logyc porovna
slimitnimi hodnotami, vyhodnotiavydavre-
alném Case doporuceni pro optimalni fizeni
kvality kapaliny. Diky tomu lze velmi rychle
najit slaba mista a udélat napravna opatieni.

Optimalni FeSeni zavisi i na kvalité vody
Pii vybéru spravného slozeni chladici kapali-
ny je nejprve tieba si ujasnit, jaky materidl se
bude obrabét ajakou formou. Mezi obrabénim
oceli, nerezu ¢i titanu, hlinikovych slitin nebo
skla, keramiky ¢i plastuje velky rozdil a zalezi
také na druhu obrabéni - jestli se bude sou-
struzit, brousit nebo tfeba vrtat. Rozhoduje
také, zda jde o jednotlivé stroje s oddélenymi
nadrzemi, nebo o centralni systém s jednou
nadrzi osazenou filtra¢ni jednotkou. Teprve
pak je ¢as oslovit mozné dodavatele.

Do vybéruidealni kapaliny promlouva také
druh vody, kterou bude firma vyuzivat. Je totiz
rozdil, pokud je k dispozici demineralizovana
voda, de$tovka, studni¢ni, nebo kohoutko-
vavoda. S ohledem na chemické slozeni vody
a planované pouziti v obrabécich procesech
pak dodavatel navrhne optimalni produkt.

HNO062757

Dal$im dualezitym krokem je prabézna
kontrola a rozbory kapalin. S tim v piipadé
Oemety pomdahd zminovany systém Logyc.
Poté nastupuje servis a péce o kapaliny. ,Nasi
vysokou ptidanou hodnotou je individualni
a pravidelny kontakt s klientem, kontrola
stavu jednotlivych kapalin a okamZité navr-
hy tuprav parametri emulze. Tim ovliviiujeme
nakladovost celého procesu. Prodluzujeme
Zivotnost kapaliny a snizujeme tak naklady
najejilikvidaci a ekologickou zatéz,“ zdtraz-
nuje Igor Viktorin.

Spravnou péci o kapalinu a jejim pravidel-
nym servisem se prodluzuje také zivotnost
nastroj, coz je dal$im krokem ke snizeni vy-
robnich naklad?. Pfi jejich optimalizaci tak
hraje klicovou roli nejen vstupni analyza, roz-
bor a volba vhodné emulze, ale také nasledna
péce o ni a servis s tim souvisejici.

Ekologictéjsi vyroba bez oleju
Odklon smérem od olejovych produkti v ob-
rabécich kapalinach je klicovym krokem
k ekologictéjsi vyrobé. Nové slozeni obrabé-
cich kapalin, které neobsahuji olej, ale sta-
le si zachovavaji vysokou mazivost, pfinasi
mnoho vyhod. Tyto kapaliny snizuji zavislost
na ropnych produktech. Navic zlep$uji pra-
covni prostiedi tim, Ze eliminuji problémy
spojené s vypary a dal$imi $kodlivymi efekty
olejovych kapalin.

Druhym vyznamnym trendem jsou chla-
dici kapaliny, které se zamétuji na udrzitel-

i - —
— _-—--—-—-—'_.‘

Hlida kvalitu v redlném &ase. Cloudovy ndstroj Logyc monitoruje kvalitu a vykon chladicich kapalin pro obrdbéni a vyda v redlném case doporuceni pro
optimdlni fizeni kvality kapaliny, vysvétluji Igor Viktorin a Hynek Votava z firmy Oemeta CR.

~

Prodluzujeme
zivotnost kapaliny
a sniZujeme

tak naklady
najejilikvidaci

a ekologickou zatéz.

Pak by mélo nasledovat testovani kapaliny
navybraném obrabécim stroji. Ten se musi nej-
prve dtikladné vycistit - chemicky i mechanic-
ky - aproplachnout. Nasledné probiha méfeni,
odbér vzorku a kontrola spravnosti zvolené-
ho produktu po celou dobu testovani. Teprve
Ppo Uispésném testovani a schvaleni zdkaznikem
miize byt produkt nasazen do dal$ich stroju.
Tento postup ve vysledku zvySuje stabilitu sys-
tému a snizuje naklady.

Foto: HN - Tomas Skoda

nost, a to véetné pouziti obnovitelnych suro-
vin arecyklace. Piikladem jsou produkty jako
Hycut, které pouzivaji obnovitelné suroviny
a umoznuji recyklaci a regeneraci pouzitych
kapalin. Tento pfistup sniZuje negativni dopad
nazivotni prosttedi a zaroven snizuje naklady
spojené s vyménou dosluhujici kapaliny.

Clanek vznikl ve spolupraci se spole¢nosti
Oemeta CR.
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Premioveé obrabeci nastroje
jsou jiz dostupné i v Evropé

Evropskym zakaznikiim je na zékladé smlouvy o spolupraci, kterou
v bfeznu tohoto roku podepsala spole¢nost Hoffmann SE, zastupuijici
némeckou skupinu Hoffmann Group, a izraelska firma ISCAR,
k dispozici celé portfolio prémiovych obrabécich nastrojl izraelské
spolecnosti ISCAR, a to prostifednictvim obchodni sité spolecnosti
Hoffmann Group, ktera je dodavatelem Sirokého sortimentu produktt
uréenych pro oblast primyslové vyroby.

pole¢nost ISCAR je soucasti holdingu

IMC Group, ktery je aktualné dru-

hym nejvétsim vyrobcem kovoob-

rabécich nastroju na sveté. V ramci

svého vyrobniho programu nabizi
ISCAR kompletni sortiment presnych nastroju
vyrobenych ze slinutého karbidu. To predsta-
vuje vice nez 40000 ruznych nastroju urce-
nych pro prakticky vsechny obrabéci ukony -
drazkovani, soustruzeni, vrtani a frézovani,
veetneé nastroju pro jejich upinani. Aktualne
ma spolecnost ISCAR pfes 7500 zaméstnan-
cU a ma své zastoupeni ve vice nez Sedesati
zemich.

LProdejni partnerstvi se skupinou Hoffmann
Group usnadni nasim evropskym zakaznikim
nakup nasich reznych nastroju a zarover na-
bidne kvalitni odborné poradenstvi Sirsimu

okruhu jejich uzivateld. Skupina Hoffmann
Group svym zakaznikom totiZz kromé samot-
ného prodeje poskytuje i podporu zkusenych
aplikacnich inZzenyru, coZz znamena, ze diky
této spolupraci mizeme uzivatelUm nasich
roven zvysovat dostupnost téchto sluzeb pro
véechny evropske zakazniky. Jako pfedni sys-
témovy dodavatel kvalitnich nastroju je tak
skupina Hoffmann Group idealnim partnerem
pro nabidku naseho produktového portfolia
v Evropé,” fekl v ramci oznameni této spolu-
prace llan Geri, generalni reditel spole¢nosti
ISCAR.

Skupina Hoffmann Group zajistuje zasobo-
vani vice nez 135000 zakazniky, a to v padesa-
ti zemich. Kromé ndastroju pro obrabéni, upina-
ni, méreni, brouseni a fezani zahrnuje portfolio

Borries Schiler, vedouci produktovéeho
managementu spolec¢nosti Hoffmann SE.
Zdroj: Hoffman Group

takeé rucni naradi, prostredky pro promyslo-
vou bezpecnost, vybaveni tovaren, dilenské
potreby, digitalni sluzby a komplexni reseni
v fadé promyslovych odveétvi. Dodavky urce-
né pro evropské zakazniky jsou distribuovany
z centralniho skladu Hoffmann Group, ktery se
nachazi v Norimberku, coz vzhledem k pro-
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pracovanému logistickému systému zarucuje
rychlou expedici a v€asné doruc¢eni objedna-
ného zbozi zakaznikovi. Kazdy den je z tohoto
skladu distribuovano priblizné 60 000 polozek,
Kkteré jsou v ramci Némecka, Rakouska a Ceské
republiky doruceny béhem nasledujicich 24
hodin. Dodavky do ostatnich evropskych zemi
jsou dorucovany v prubéhu 48 hodin.

,Jako prodejce se vzdy snazime nasim za-
kaznikim poskytovat atraktivni a vysoce vy-
konné produkty. S inovativnimi prémiovymi
nastroji ISCAR jim mUZeme nabidnout jesté
VvEetsi vybeér a také cilena procesni feseni uréena
pro vsechny oblasti obrabéni. Vysoka kvalita
nastrojU dokonale odpovida nasim standar-
dum kvality. Spoluprace se spole¢nosti ISCAR
je proto pro nase zakazniky skute¢nou pfida-
nou hodnotou," konstatoval Borries Schuler,
vedouci produktového managementu spolec-
nosti Hoffmann SE.

Mezi zakazniky skupiny Hoffmann Group
patri jak velké spole¢nosti, tak i malé a stred-
ni podniky, vcéetné zivnostnikd a malych fi-
rem. Krome vlastnich nastroju znacek GARANT
a HOLEX nabizi skupina Hoffmann Group i na-
stroje dalSich vice nez 500 Spickovych zna-
cek. Diky komplexnimu zakaznickému servisu
a kvalité dodavek certifikované TUV je tento
mnichovsky specialista na primyslové nastro-
je a zarizeni spolehlivym a efektivnim part-
nerem pro své zakazniky. Skupina Hoffmann
dosahla v roce 2022 obratu vice nez 1,4 mili-
ardy eur. Hoffmann Group je od kvétna 2022
soucasti svycarskeé skupiny SFS a pUsobi zde
jako samostatné fizena divize.

V Ceské republice je skupina Hoffmann
Group zastoupena prostrednictvim spole¢nosti
Hoffmann Qualitatswerkzeuge CZ.

Vazeni obchodni pratelé,
dékujeme Vam za spolupraci
v roce 2023.

Do roku 2024 Vam
prejeme pevné zdravi,
mnoho osobnich
i pracovnich uspéchd.

Vas tym Hoffmann Group

/% Hoffmann Group

HND52902-1
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» BeNative

Diagnosticka udrzba Siemens
odvadi detektivni praci

Mariana Kellerova
autori@economia.cz

rutnovsky zavod spole¢nosti Vitesco

I Technologies nové vyuziva preventiv-

ni diagnostické metody, které vychazi

ze skutecného technického stavu zafizeni. Na-

sazené technologie Siemensu umoznuji na za-

kladé namétenych dat rychle a kompetentné

rozhodnout o potiebném zasahu. Diky systé-

mu diagnostické udrzbylze planovat ptipadné

odstavky a minimalizovat riziko neplanované-
ho zastaveni vyroby.

Spole¢nost Vitesco Technologies (difve Con-
tinental) patfi mezi pfedni svétové vyrobce
elektronickych a mechanickych komponent
pro vétsinu automobilovych znacek. Naroky
nakvalitu vyrobkiijsou vysoké, protojsousou-
¢asti vyroby i nejmodernéjsi vyrobni, métici
alaboratorni technologie. Zavést pokrocilé me-
tody udrzby se ve Vitesco Technologies rozhod-
li poté, co uplynula zaru¢ni doba poskytovana
vyrobci a bylo potfeba reagovat na opotiebeni
stroju, které pracuji v nepretrzitém provozu.

Novy systém udrzby je postaven na online
monitoringu stavu stroju a co nejvétsim podi-
lu oprav vlastnim persondlem. V ptipadé po-
ruchy se aktivity zamétuji na detailni rozbor
pri¢iny a nasledna napravna opatteni.

Udrzba vautomobilovém préimyslu dnes vy-
uziva strategii prevence, ktera zahrnuje i vymé-
nunékterych komponent. ,Preventivni idrzba
s pevnym ¢asovym intervalem vymény kom-
ponent bez ohledu na technicky stav ma ne-
vyhodu ve vys$sich nakladech na ndhradni dily,
které mozna jesté nebyly na konci své zivot-
nosti,“vysvétluje Vaclav Simek, vedouci idrzby
ve Vitesco Technologies Czech Republic. ,Proto
jsme postupné presli k diagnostické udrzbé,
ktera vychazi ze skute¢ného technického sta-
vu zatizeni. Na zakladé naméfenych dat mize
nas technik kompetentné rozhodnout, zda dil
vymeénit, ¢i ponechat v provozu. Systém na-
vic umoznuje piipadnou odstavku naplanovat
aminimalizovat tak riziko nepredpokladaného
zastavenivyroby. V dlouhodobém horizontuje
tato filozofie udrzby levnéjsi,“ dodava.

Hlavnim pilifem diagnostické udrzby ve Vi-
tesco Technologies je méfeni vibraci, podle kte-
rych se ur¢uje aktudlni technicky stav zatizeni.
Znaméfenych dat se odecitaji kritické frekven-
ce, které mohou signalizovat bliZici se poruchu.
Vyhodou sledovania méfeni vibraci - vibrodia-
gnostiky - je, ze dokaze urdit stav stroje pfimo
v provozu, bez nutnosti demontaze. Pomoci
frekven¢ni analyzy signalu vibraci lze ptita-
dit jeho jednotlivé slozky piimo k souc¢astem
stroje (ozubenym koltim, lozisktim ¢ hidelim)
nebo k provoznim staviim (nevyvazeni rotac-
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Trutnovsky zdvod spolecnosti Vitesco Technologies

nich soucasti, neustaveni hiideli nebo poruse
elektrického obvodu motoru).

V trutnovském zavodé Vitesco Technologies
vyuzivaji fidici systémy (PLC) Siemens, proto
maji odbornici ze Siemensu usnadnénou praci.
yProstrednictvim nasich fidicich systému mii-
Zeme nahliZet do historie stroje a ziskana data
detailné analyzovat. Dokonce nam to umoziiuje
Zivotnost stroji vyrazné prodlouzit. Pro u¢inny
servis je velmi dulezité védét, v jaké kondici
byl stroj pred servisnim zasahem a v jakych
provoznich podminkach fungoval,* zdtraz-
nuyje David Suchy, vedouci servisniho oddéleni
Ceského Siemensu.

Prestoze se feSeni zavad ¢asto ukaze byt po-
mérné banalni, jejich odhaleni mnohdy pted-
chazi az detektivni prace. ,Ptistup k datim
ze stroju a diagnostickych zatizeni a tésna

Foto: Vitesco Technologies

spoluprace nasich odbornikii s tymem zakaz-
nika nam umoziuji provést detailni analyzu
poruchy a presné urdit jeji piic¢inu,” popisuje
spolupraci David Suchy.

Aktualné nasazuji v Trutnové nejnovéj-
$i verzi systému Condition Monitoring. Jde
o feSeni Siemens, které vyvinuli odbornici
v Cesku a poskytuje kompletni piehled o zby-
vajici zivotnosti nastroji. Systém minimalizu-
je odstavky stroje zptisobené ¢ekanim na vy-
ménu nastroje. V budoucnu planuje Vitesco
Technologies rozsiteni systému diagnostické
adrzby tam, kde sejiz podle pilotnich projekti
prokazala navratnost investice. V dalsi fazi je
vplanu instalace senzora vibraci kromé vieten
i najednotlivé osy obrabécich strojt.

Clanek vznikl ve spolupraci se spole¢nosti Siemens.
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» BeNative

Marek Zouzalik sr.
marek.zouzalik@economia.cz

3

V pramyslu roste zajem
o sofistikované stroje, fika Séf
Mazaku v Cesku

amazaki Mazak je tradi¢ni

japonsky vyrobce a dodava-

tel obrabécich strojt. Za vice

nez sto let své existence se

z malé rodinné firmy stala

spolec¢nost, ktera patii mezi
nejvyznamnéjsi vyrobce této techniky na své-
té a je v mnoha ohledech vyjime¢na. Vznikla
v roce 1919, a to jako mala rodinna firma v ja-
ponském mésté Nagoja, v jehoz blizkosti sidli
dodnes. I pfes obrovskou expanzi si stale udr-
Zela charakter rodinné firmy, kde se ¢lenové
rodiny Yamazakiovych ptimo podili na jejim
fizeni a chodu. Za celou dobu jeji existence se
v kfesle prezidenta spole¢nosti doposud vy-
sttidaly jen Ctyti osoby, zastupci t¥i generaci
rodiny Yamazakiovych. O historii firmy, jeji
piitomnosti na trhu, ale i o budoucnosti pri-
myslové vyrobyv Ceskujsme hovofili s Petrem
Simackem, oblastnim feditelem pro Ceskou
a Slovenskou republiku.

Piedpokladam, ze zna¢ka Mazak vznikla
zkracenim jména Yamazaki?

Plivodné spolec¢nost vystupovala jako Yama-
zaki, ale to bylo ptili§ dlouhé pro vstup na me-
zinarodni trhy. KdyZ se v Sedesatych letech
minulého stoleti rozhodlo o expanzi, bylo po-
tfeba najit znacku, pod kterou by spole¢nost
vystupovala, a tak doslo ke zkraceni jména
Yamazakina Mazak. A toje oznaceni, pod kte-
rym nas dnes zna cely svét. Zarovei se zménil
indzev firmy na Yamazaki Mazak.

Management Yamazaki Mazak tvofipo ce-
lou dobu existence spole¢nosti pouze cle-
nové jedné rodiny?

Ano. Aje tojiz ctvrta generace rodiny Yamaza-
kiovych, ktera se na fizeni firmy kazdodenné
podili. Jsou to lidé, ktefi 7iji v riznych ¢astech
svéta - tam, kde ma Yamazaki Mazak své po-
bocky ¢i tovarny. Znamena to, Ze rodina Ya-
mazakiovych ma stale prehled o tom, co se
ve firmé déje. Proto také mohou velmi rychle
reagovat na pozadavky trhu. Rodina Yamaza-
kiovych ma rovnéz propracovanou dlouho-
dobou strategii, kterou by dnes bylo mozné
nazvat strategii kontinuity a udrzitelnosti.

V Cem spociva tato strategie?

Praktickym piikladem je to, Ze kdyZ postavite
pracovnika, ktery doposud pracoval jen namo-
dernim stroji ze souc¢asné produkce, ke stroji
z osmdesatych let minulého stoleti, tak bude
schopen tento stroj ovladat - vSechny zaklad-
ni ovladaci prvky totiz prakticky celou dobu
zlstavaji na svém misté. Je samoziejmé, ze
v priibéhu let doznavaji nase stroje zna¢ného
mnozstvi inovaci, ale princip jejich ovladanije
stale stejny. Inovace jsou samoziejmé hnacim
motorem celé firmy, a to zaroven s investicemi.
Vzdy, kdyzje v nékteré ¢asti svéta krize,avna-
Sem odvétvi je to priblizné kazdych sedm let,
tak toho vedeni vyuZije a postavi nékde novou
tovarnu nebo vyznamné modernizuje nékte-
rouz téch stavajicich. Prosté se z této krize pro-
investuje. Zatim nas kazda krize vzdy posilila.

Vztahuje se to i na problematiku takzvané
zelené vyroby?

Japonci tuto problematiku vnimaji o néco vice
nez my, protoZe Japonsko jako ostrov ma po-
mérné limitované zdroje. Yamazaki Mazak
ma v této oblasti v ramci své strategie Mazak
Go Green jasnou a dlouhodobou vizi, ktera
je v soucasné dobé planovana do roku 2030.
A jde nejen o snizovani uhlikové stopy, coZ je
piimo spjaté s energetickou naro¢nosti stroji,
které vyrabime, ale také o maximalni efekti-
vitu. NaSe stroje se napiiklad, pokud na nich
delsi dobu nepracujete, automaticky piepnou
do tsporného modu. Dal$im piikladem muze
byt vyuzivani frekven¢nich méni¢a v perifer-
nich technologiich, které kromé zefektivnéni
také vyznamné Setfi energii.

Kolik ma firma vsoucasné dobé zaméstnan-
ciiajakym zpisobem se managementu dafi
zachovavat atmosféru rodinné spole¢nosti?
Aktualné Yamazaki Mazak zaméstnava vice
nez deset tisiclidi po celém svété. Jsme tedy po-
mérné velka firma. Ajak zdejiz zaznélo, clenové
rodiny Yamazakiovych se ptimo podileji na i-
zeniachodu firmy a pomérné asto se setkavaji
se svymi zaméstnanci, coZ je velmi motivac¢ni.
Pied nékolika tydny nasi ¢eskou poboc¢ku na-
vstivil Taku Yamazaki a stravil u nas cely den.

Kdy a za jakych okolnosti vlastné vznikla
¢eska pobocka?

Prvni stroje znacky Mazak sem byly doveze-
ny jiz v osmdesatych letech minulého stoleti.
Dodnes mame nékolik zakazniki, ktefi tako-
vy stroj vlastnili nebo stale vlastni. V priibéhu
nasledujicich desetilet tuzacaly byt tyto stroje
popularni a jejich dovoz se vyznamné navy-
$il. V roce 2004 zde byla zaloZena firma, ktera
zpocatku ptisobila jako podptirna organizace.
Oficidlné ¢eska pobocka vznikla az v roce 2012,
ale néjaky Cas trvalo, nez se nam podatilo zfor-
movat mistni tym. Da se fici, Ze na ¢eském trhu
jsme naplno zacali ptsobit od roku 2014, kdy
bylo otevieno i nase technologické centrum.

Jaké je vase soucasné produktové portfolio
a co muzete zakaznikam aktualné nabid-
nout?

Do produktového portfolia nasi spole¢nosti
patii jak bézné obrabéci stroje, jako jsou na-
priklad soustruhy nebo frézky, tak také pokro-
¢ila technologicka feseni urc¢ena pro pétiosé
a multifunkéni obrabéni. V portfoliu nalez-
nete i stroje pro fezani laserovym paprskem
amnozstvi automatiza¢nich feseni.

Patfi mezi vase zakazniky pouze velké pru-
myslové spolecnosti, nebo mate v nabidce
i obrabéci stroje urcené pro malé firmy?

Jiz od pocatku své existence se naSe firma ori-
entovala predevsim na malé a stfednirodinné
firmy s vysokymi naroky na flexibilitu a kvalitu
obrabéni. Dnes jsme jiz pomérné velka firma,
ale tato orientace nam zistala. Pfiblizné 70
procent dodavek nasich stroju jde do malych
a sttednich podnikii.
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FSW-460V kombinuje frikcni svarovdni s klasickym obrdbénim. Uplatnéni pri zpracovdani obrobkii,

kde je vyzadovdno kvalitni utésnéni spoje.

Plati to i na trhu v Cesku?

Vzdy jsme byli primyslovou zemi, ale nas trh
jiz néjaky Cas ptilis neroste. Na prvni pohled se
muze dokonce zdat, ze dochazi kjisté stagnaci,
cozvSak neni pravda. NaSe stroje jsou prevaz-
né urcené pro spole¢nosti, které nabizi malosé-
riovou, ¢i dokonce kusovou vyrobu. A v Cesku
je dostatek malych firem, které chtéji vyrabét
s vys$si pridanou hodnotou. Zarover se tyto
firmy snazi o maximalni automatizaci a zvy-
Seni efektivity vyroby, coZje pro nas vyhodné,
protozejejich poZzadavky umime uspokojit. To
plati zejména v oblasti diverzifikace vyroby.
Drive se mnoho firem specializovalo na do-
davky pro automobilovy pramysl. V dne$ni
dobé se specializace na jeden segment trhu
nemusi vyplatit a je dobré premyslet nad vy-
uzitelnosti nakupovanych stroji i pro jinou
vyrobu, napfiiklad pro zdravotnicky nebo le-
tecky pramysl. A zde jsme schopni nabidnout
odpovidajici feseni.

Ceské firmy tedy stale nakupuji a obnovuji
sviij strojovy park?

Ano, nakupuji. Zajem je predevsim o stroje,
které jsou maximalné sofistikované - rtizné
pétiosé obrabéci stroje, multifunkéni stroje
a takzvané hybridni stroje, které kromé obra-
béni umi naptiklad i néktery material pfidat.
V principu jde o kombinaci obrabéciho stroje
s technologii pramyslového 3D tisku. Jsou to
takeé stroje, které umoznuji pti jednom upnu-
ti opracovat produkt, ktery nema aplné jed-
noduchy tvar, pti¢emz mohou provadét jak
soustruznické, tak i frézovaci operace. A to je
dulezité zhlediska tispory mistai casu, protoze
neni potfeba produkt znovu upinat do jiného
stroje. S tim souvisi samoziejmé i zvySeni pres-
nosti obrabéni. Kromé toho se vénujeme i fe-
Seni automatizace v oblasti vyrobni logistiky.
7Znasi zkusenostijsou to pravé malé a stiedni
firmy, které maji o tyto nase produkty nejvétsi
z4jem. Nejenze jsou velmi flexibilni, ale je tu
vidét i efekt sttidani generaci, kdy do vedeni
téchto spole¢nosti nastupuje mlada generace,
ktera chce vyuZivat nové technologie a posu-
nout svou vyrobu dal.

Kdyz mluvime o mladé generaci, nemate po-
cit, Ze mezi mladymilidmi zajem o technické
obory upada?

Stale tu mame dobré a silné technické zazemi,
astalejsoutulidé, ktefivystudovali technické
obory a technika je bavi. Ale mate pravdu, za-
jem o technické obory upada a my se musime
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ptat proc. V soucasné pramyslové vyrobé uz
nejde o $pinavé ruce nebo praci v nevyhovu-
jicim ¢i zdravi ohroZujicim prosttedi, spociva
nejen v manualni praci. Moderni technologie
vsobé spojuji jak tu mechanickou stranku, tak
i software, ktery stroj ovlad4, a prace je rozma-
nitéjsi a zajimavéjsi. Ale je toi tim, jakym zpt-
sobem k technickym obortim pfistupuje ¢eské
$kolstvi. Za¢ina to jiz na zakladnich skolach,
kdy jsou déti vedeny prevazné ke studiu hu-
manitnich obort, a tento trend vétsinou po-
krac¢uje i na gymnaziich. Studenti, ktefise roz-
hodnou studovat na stfednich pramyslovych
skolach, maji ¢asto vzor vroding, kde néktery
z rodicu ve strojirenstvi pracuje. Piiznejme si
ale, Ze Casto nemaji zadnou motivaci vénovat
se po ukonceni studia tomu, co vystudovali.
A pokud se budeme bavit o technicky zamé-
fenych vysokych skolach, studenti ¢asto na-
razi na to, na ¢em si ¢eské technické skolstvi
pomérné zaklada - a to je mnozstvi studentt,
ktefi nedokondi prvni ro¢nik, respektive ne-
nastoupi do druhého ro¢niku. Myslim si, Ze
by bylo vhodné tyto studenty podpofit, a ne
je odrazovat.

Text vznikl ve spolupraci se spole¢nosti
Yamazaki Mazak.

PETR SIMACEK (48)

®m oblastni feditel Yamazaki Mazak Cent-
ral Europe pro Cesko a Slovensko

® Po studiu na Technické univerzité

v Tampere (Finsko) nastoupil jako technik
do nového segmentu robotiky ve spo-
le¢nosti ABB. V pribéhu kariéry pdisobil
na rdiznych manazerskych pozicich

v Cechach a v zahraniéi. Do spole¢nosti
Yamazaki Mazak nastoupil v roce 2018.
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Gas Control Equipment

AAS - VYROBCE ZAZIZENI PRO AT G\
DICINALNICH, TECHNICKYCH A SPECIALNICH PLYNU

Jsme dynamickd, nadndrodni spolecnost s mnohaletou tradici a know-how. Strategické investice do nasi spo-
leénosti prispivaji k jejimu dalsimu rozvoji, Spickovému vybaveni a technologicky jedineénym Fesenim vyrobku
a procesu. Nds odborny tym inZenyru z vyvojového oddéleni, které je lokalizovdno v chotébofském zdvodu, se
zabyvd kompletnim vyvojem, vyzkumem a testovdnim novych prototypu i inovaci stdvajiciho portfolia nasich
vyrobku. Podporujeme inovativni Feseni, neustdlé zlepsovdni a profesni rist nasich zaméstnancd.

Za vice nez 30 let, jsme si vydobyli misto mezi Spickovymi strojirenskymi firmami, diky nasemu Sirokému sortimentu a jeho vy-
soké kvalité. Jsme velmi hrdi na nasi tradici a Uspéchy, ale také jsme si vedomi vyzev, které prinasi moderni doba.

V dnesnim svéte, kde automatizace a technologicky pokrok formuji priimysl, jsme si dali Ukol: najit cesty, jak integrovat tyto
inovace i do slozitych a variabilnich procesa nasi vyroby.

Jsme si dobre védomi toho, Zze ne vSechny nase vyrobni technologie Ize snadno automatizovat. Je to ovlivnéno bud designem
nasich vyrobkl nebo velikostmi vyrobnich davek. Z pohledu zakaznika, nakupovani z rozsahlého portfolia vyrobkd, je velmi pfi-
jemné. Nékteré délame pfimo na miru, abychom tak vyhovéli i velmi specifickym potfebam nasich zakaznik(. Z pohledu vyroby,
jeji sériovosti a vyuzivanych technologii, uz tento fakt tolik pfinosny neni.

Nas vsak tato skute¢nost neodradila. Pokracovali jsme v hledani novych cest, které by umoznily proniknuti automatizace i do
téchto variabilnich manualnich montazi. Odpovéd na tuto vyzvu prisla ve formé Kolaborativnich robott, tzv. Kobotu.

Koboti se stali klicovym prvkem nasi transformace.

Letos v bfeznu jsme nainstalovali prvniho, ktery se stal prakopnikem, symbolem nové budoucnosti, a proto dostal jméno Karel.
Byl zarazen na pracovisté kontroly kvality obrabeni tel pro kyslikové medicinalni ventily. Karel si na svém pracovisti vede velmi
dobre. Nahrazuje praci ¢lovéka, ktera vyzaduje mimoradnou presnost, a to s uzasnou efektivitou.

Pomaha také fesit pracovni komfort nasich operatord. Prevzal si ¢innosti naro¢né na rotace rukou

a neustdlé zaostfovani o¢i do mikroskopu. Ti se ted mohou vénovat zajimaveéjSim tkolim.

Dalsi ¢len nasi ,koboti rodiny“ na sebe nenechal dlouho ¢ekat. Uz v |éte jsme ho pfivitali na jeho no-

vém pracovisti, na montazi medicinalnich kombinovanych ventil(l. Pfevzal praci lubrikace a montaz

klikaci podlozky. Toto feseni kombinuje kobota s dalSim prislusenstvim, jako jsou vibracni zasobniky,

pozicovaci a vyhodnocovaci kamera a davkovaci pumpa pro mazadlo. Kromé toho, ze se postaral

o zvyseni produktivity a kvality prace, poskytl ndm benefit ve forme dspory témeér 50% specialniho

mazadla.

Nase poslani zlistdva nezménéno — doddvat produkty Spickové kvality. AvSak diky nasi neustélé tou-

ze po inovaci a vyuziti modernich technologii, jsme schopni posunout hranice i tam, kde se zdalo, ze

automatizace neni mozna. Veérime, ze kombinace tradicnich hodnot s modernim pristupem je klicem

k uspéechu ve 21. stoleti.

Vice o nasi spolecnosti, volnych pracovnich pozicich Ci zajimavych benefitech: ]
www.gcegroup.com a www.hledamegcepartaka.cz :

GCE, s.r.0., Zizkova 381, 583 01 Chotébot Ceska republika, tel.: +420 569 661579 EI'
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