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priplati?
Inflace muze jesté nepiijemné piekvapit.
Pokud se potvrdi vyroky potravinaid, naboura
to odhad CNB, Ze bude jen 2,7 procenta.
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obchodu zufi spory

Pivovarnik Petr Fridrich poprvé promluvil

0 odchodu ze skupiny HSK Invest i o sporech

s miliardafem Karlem Kuropatou.

Strany8a9

Hrozi zpozdéni jaderného tendru kvuili
nejasnostem o poctu novych reaktoru

,Nezavazna“ opce az na ti'i bloky, jez mohou nasledovat po prvnim novém reaktoru v Dukovanech,
znervoziuje jadernou branzi. Neni totiz ziejmé, jak v pokrocilé fazi tendru zménit opci na ,,zavaznou“.

Jan Broz
jan.broz@hn.cz

7 za tfi mésice by mél po-

dle harmonogramu poslat

CEZ vladé potadi uchazeét

na stavbunovych jadernych

blokii. Ukolem kabinetu je

nasledné potvrdit, kdo ziska
nejvétsi vefejnou zakazku v ¢eské historii,
jejiz hodnota muze dosahnout az dva bili-
ony korun. S blizicim se terminem v jader-
né branzi roste obava, zda vitéz bude na jate
potvrzen.

HN hovotily s péti zdroji, které maji k ja-
dernému tendru blizko. A v§ichni nezavis-
le na sobé o¢ekavaji mnohamési¢ni az ro¢ni
zpozdéni oproti sou¢asnym plantim. PFi¢inou
je skute¢nost, 7e Cesko stale nema jasno, ko-

4300 megawattil

= Tolik je soucasny vykon jader-
nych zdrojéi v Cesku. V roce 2050
by mél stoupnout na 5900 MW.

lik novych blokt bude po vitézi tendru vlast-
né chtit.

Prakticky ihned poté, co v roce 2014 zkra-
chovala tésné ptred vyhlasenim vitéze soutéz
na stavbu dvou novych blok v Jaderné elek-
trarné Temelin, se pozornost statu zaméiila
na jeden, maximalné dva nové bloky v Duko-
vanech. Podle toho se také iidily kroky statu
v uplynulych deviti letech. JenZe jeden novy
avykonnéjsi blok nahradi pouze dva starsiz cel-
kem ¢tyt dukovanskych reaktort, pri¢emz zi-
votnost dalsich dvou blokt vyprsi uz o par let
pozdéji. K tomu bude muset Cesko nahradit
vykon uhelnych zdrojt, které podle pesimis-
tickych predpokladt ukon¢i provoz jesté pred
koncem tohoto desetileti.

A zatimco dlouha léta bylo Cesko jedinou
evropskou zemi, ktera planovala stavét, a ja-
derné firmy ji tak obletovaly, po vpadu Rus-
ka na Ukrajinu se najednou v Evropé objevila
fadajadernych projektu. Aby zajistil potfebny
vykon, alei zvysil atraktivitu Ceska mezi ucha-
zedi, zacal tedy stat uvazovat az o ¢tyfech no-
vychblocich. K tomu viak doslo az ve chvili, kdy
soutéZ na jeden blok v Dukovanech po letech
priprav startovala.

Vedle prvniho bloku v Dukovanech se poten-
cialné pocita i s druhym blokem ve stejné loka-
lité a pak s dvéma bloky v Temeliné, které tam
jsou od samého pocatku naplanované.

V rozjetém tendru viak uchazeci podali na-
bidky na jeden dukovansky blok ,,s nezavaz-
nou opci“ na dalsi tfi. A praveé to by mohl byt
problém.

»Co ma znamenat nezavazna opce? Cely 7i-
vot pracuji v energetice a vzdy se pracovalojen

se zavaznou opci,“ podivuje se jeden ze zdroji
HN, ktery se podilel uz i na zruseném tendru
na dostavbu Temelina. A stejnd obava zazniva
od mnoha dalsich lidi z jaderné branze.
Pretransformovat v komplikovaném pro-
cesy, jakym je zakazka na stavbu jaderného
zdroje, nezavaznou opci na zavaznou piedsta-
vuje podle nich z pravniho hlediska mimotadné
naro¢ny ukol, ktery zabere hodné ¢asu. ,Neni
pritom viibec jasné, jak to stat chce vytesit,*
tika dalsi clovek, ktery se na tendru podili.
Kolik bloki Cesko vlastné chee, mé definitiv-
né potvrdit az chystana Statni energeticka kon-
cepce, na niz pracuje ministerstvo pramyslu
apredlozit ji ma vladé do konce roku. ,To bude
i moment, kdy by vlada mohla fict, ze tendr
chce doplnit o zdvaznou opci na stavbu dal$ich
reaktort, které jsouv tuto chvili nezavazné. Asi
by (uchazeci) museli napsat, za jakych podmi-
nek povazuji opci za zavaznou, nastinil dalsi

Vikend

Knizni inspirace: 15 +1 tip
od nas. Co zajimavého si (nejen)
o Vanocich precist nebo nadélit?

postup v nedavném rozhovoru pro HN $éf CEZ
Daniel Benes.

Dodatec¢ny dotaz, jak presné to bude probi-
hat a zda to nemuze vést ke zpozdéni, nechtél
mluv¢i spolecnosti Ladislav KiiZ komentovat.

Ministr pramysluJozef Sikela (za STAN) pri-
ZNnava, Ze Casu na rozhodnuti neni pfilis a pres-
ny pocet reaktort bude tfeba znat jesté pred-
tim, nez CEZ zagle vladé findlni hodnoceni. Ne-
pripousti v§ak, ze by ohledné zezavaznéni opci
nastaly néjaké komplikace. ,Vsechny podminky
jsou nastaveny velmi transparentné a ucha-
zedi je znali doptfedu. Se vSemi tfemi jsem se
naposledy potkal na jaderném veletrhu World
Nuclear Exhibition v PafiZi, se véemi jsem mlu-
vil a pomérné jasné jsem jim fekl, jak to bude
Casové probihat a co od nich budeme o¢ekavat,*
ekl HN Sikela.

Podle ministrajeklicové, aby zména nezavaz-
nych nabidek na zavazné nezabrala uchaze¢tim
prili$né mnozstvi dodate¢ného ¢asu a proces se
nezdrzel. ,Tedy aby se nam nestalo, Ze ptivodni
nabidka uz vlastné neplati. I proto je zadavaci
dokumentace koncipovana tak, aby se opce
na dalsi bloky daly zezavaznit pomérné rych-
le,“ rika Sikela.

Jiz podané findlni nabidky trojice uchazec,
mezi které patii americky Westinghouse, jiho-
korejska KHNP a francouzska EDF, maji pfitom
desetitisice stran a zachazeji do téch nejmen-
Sich detailti. Uchaze¢i na nich pracovali dlouhé
mésice anabidky je staly stovky milionti korun.

Pokracovani na strané 2

Hlavni téma magazinu HN Vikend
Na svété je vice
plastovych Lego
panacku nez lidi

dhadugje se, Ze na svété existuje devét mili-
O ard minifigurek ddnské stavebnice Lego.
Takzvanych minifigs je tedy vice nez lidi
a lze ocekavat, Ze v ndsledujicich, predvanocnich
a prodejné nejsilnéjsich tydnech roku se jejich po-
pulace jesté rozroste. Pravé minifigurky jsou jed-
nou ze zdsadnich inovaci, které z danské rodinné
firmyudélaly nejvétsi hrackdrskou spolecnost své-
ta. Vzdcné kusy pak proddvd Dominika Zertovd
(na snimkuvlevo) ve svém kramku v prazské Libni
iza vice nez tisic korun. Nejsou to v§ak jen figurky,
ale také tieba kola, propojeni plastové stavebnice
s digitdlnim prostiedim ¢i filmovymi sdgami Star
Wars a Harry Potter, co stoji za tiispéchem Lega.
A presto je zcela nejzdsadnéjsim prvkem prostd
kreativni hra s kostkou. A také spoluprdce s po-
¢etnou fanouskovskou komunitou, diky které je
Lego v zdsadé ,nepotopitelné*
Strany 17 a2 19, foto: HN - Libor Fojtik
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® Dokoncéeni ze strany 1

Jelikoz v§ak presny pocet ptipadnych dalsich
blok neznali, nemohli se jim pfesné vénovat.
Jejich pocet pritom ovlivni i cenu, tedy jedno
ze zasadnich hodnoticich kritérii. O¢ekava se
totiz, ze ,sériova“ vystavba bude levngjsi.

Prodleva u prvniho bloku je velkou obavou tu-
zemskych dodavatel®, kteti véri, ze ziskaji lukra-
tivni zakazky nejen na ¢eskych jadernych elek-
trarnach, aleina projektech, jez vitézny uchaze¢
bude realizovat v ciziné. Vyvijeji proto maximalni
usili, aby se stali soucasti dodavatelskych model
vSech uchazect.

7. evropskych zemi ma mimotadné ambicioz-
ni plany vjaderné energetice predevsim Francie
a Polsko. Tempo druhé zjmenovanych zemi viak
tuzemské pramyslniky zaroven dési. Obavaji se,
ze pokud se tam vystavba rozjede, zatimco Ces-
ko bude stéle pieslapovat, generalni dodavate-
1é daji pti subdodavkach piednost tamnim fir-
mam. Zajety dodavatelsky model pak pienesou
i do ostatnich zemi.

Polsko se pfitom uzna stavbé jedné elektrarny
s Westinghousem dohodlo, méa vzniknout vloka-
lité Lubiatowo-Kopalino v Pomofansku. ,Doda-
vatel se podle toho chova, bere to jako hotovou
véc, rozjizdi projekty a paralelné s tim rozjizdi
i participaci polského primyslu. Uzjsou nastave-
ny rizné tréninkové procesy, jak polsky pramy-
sl zaskolit, aby byl schopen dodavat do jaderné
energetiky. A tim padem ¢eskému pramyslu ros-
te nova konkurence. Proto z pozitivniho vyvoje
Polska mame trochu strach,“ fika Josef Perlik,
teditel Aliance Ceské energetiky, ktera sdruzuje
dodavatele jaderného pramyslu.

~N

Vedle nejasného poctu
blokii brzdi tendr

i skutecnost, Ze Cesko
stale nema od Evropské
komise schvaleny model
financovani vystavby.

Sikela poukazuje na skutec¢nost, ze Polsko
na rozdil od Ceska zadnou jadernou elektrar-
nu zatim nem4, a tamni primysl s ni tedy nema
na rozdil od ¢eského zZadné zkusenosti. ,Pokud
bych to zjednodusil, tak kromé reaktoru je jader-
na elektrarna jednodussi nez klasicka. A Polsko
ma maximalné rozvinutou uhelnou energetiku,*
reagoval v8ak na toto uklidiiovani zastupce jed-
noho z potencialnich subdodavatelii.

Vedle nejasného poctu bloku brzdi tendri sku-
te¢nost, Ze Cesko stale nema od Evropské komise
schvéaleny model financovani vystavby. Proces
notifikace ptitom probiha uz od konce ¢ervna
lotiského roku a komise méla na vytizeni 18 mé-
sict. To pfiznava i ministr pramyslu. ,Pfestoze
doslo k vyznamnému posunu v jednanich s ko-
misi, tak to vypada, Ze ta rozhodnuti nestihne
vydat do konce roku, jak jsme ptivodné planova-
li. Ujistuji nas, Ze to bude v lednu,“ uvedl Sikela.

Do detailti zachazet nechtél, podle néj vsak
zabralo mnoho ¢asu sladéni vzajemnych pozic
mezi komisi a Ceskem, stejné jako skute¢nost,
7e komisafka pro hospodatskou soutéz Margre-
the Vestagerova chce kandidovat na funkci séfky
Evropské investi¢ni banky, a na jednanich se tak
nepodili. Jak uz v§ak informoval newsletter HN
Reditelé Evropy, ddvodem, pro¢ proces vazne,
jeifakt, Ze Cesko nedodalo do Bruselu potiebné
podklady vcas.

Vse by mélo probéhnout tak, Ze stat poskytne
CEZ ptij¢ku na stavbu bloku. MiiZe si totiz na trhu
puj¢it vyhodnéji, nez kdyby si ptij¢oval pfimo
CEZ. Energeticka skupina by pak prodavala elek-
tfinu z nového bloku za predem dohodnutou
cenu, kterd by zaru¢ovala navratnost investice.
Probihajici unijni notifikace se v§ak opét tyka
jen jednoho bloku.

Kratce

Prumyslova vyroba
v Fijnu mezirocné
stoupla

Primyslova vyroba
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10
9/2022 10/2023
1,9
6 1/2022 ’
2 .
0
2 4/2022
-6
Zdroj: €SU

riimyslova vyroba v Cesku v fjnu
Ppo tiimési¢nim propadu mezirotné

stoupla o 1,9 procenta, naopak sta-
vebni produkce dal klesa, tentokrat téméf
o procento. Zahrani¢nimu obchodu se da-
tilo, byl v pebytku 12,8 miliardy korun, coz
byl ve srovnani s loriskym fijnem o 38,5 mi-
liardy korun lepsi vysledek, prekonal oce-
kavani analytiki. Data ve ¢tvrtek zverejnil
Cesky statisticky urad (CSU).

Rijnovy riist primyslu byl podle ana-
lytiku ale spi§ vykyv neZ zména trendu.
Upozornuji, Ze ho tahla predevsim vyro-
ba automobilii a Ze vét$ina obort naopak
klesala. Prispévek vyroby motorovych vo-
zidel k ristu pramyslu ¢inil 4,3 procent-
niho bodu. Kvili vypadkiim v zasobovani
dili v predchozim roce produkce tohoto
odvétvi vzrostla o vice nez pétinu. K ristu
podle statistik prispéla i vyroba ostatnich
dopravnich prostiedk a zafizeni, a to ze-
jména diky dokonceni dlouhodobych zaka-
zek na vyrobu kolejovych vozidel.

Analytici upozornuji, ze vétsina obort
zUstava i nadale v utlumu. ,Nebyt pravé
prispévku automobilek, nachéazela by se
pramyslova vyroba namisto reportova-
nych plus 1,9 procenta meziro¢né v pro-
padu o 2,4 procenta. Nadale totiz plati, Ze
vétSina zpracovatelského sektoru, kon-
krétné 13 z 22 sledovanych odvétvi, hlasi
meziro¢ni pokles,“ uvedl hlavni ekonom
Cyrrusu Vit Hradil.

Firmam také ubyvaji zakazky, hodnota
novych zakazek v béznych cenach v fijnu
ve sledovanych odvétvich meziro¢né klesla
o ¢tyfi procenta. Nové zakazky ze zahranic¢i
sesnizily 04,8 procenta, ty tuzemské klesly
0 2,3 procenta. Meziro¢né klesa hodnota
novych pramyslovych zakazek pil roku.

Optimisticky vyvoj nehodnoti ani Svaz
pramyslu a dopravy CR. ,Jiz nékolik mé-
sicll v fadé vidime, Ze vétsina odvétvi kle-
sa a prumyslova produkce celkové letos
stagnuje. Vyznamnéjsi poklesy béhem ce-
1ého leto$niho roku vidime u energeticky
naro¢nych sektort. Ani hodnota zakazek
¢i o¢ekavani firem ohledné zakazek pro
posledni ¢tvrtleti z nasich Setteni bohuzel
neukazuji, Ze by konec roku dokazal tento
trend obratit,“ uvedl feditel sekce hospo-
déiské politiky svazu Bohuslav Cizek.

Analytici se shoduji, Ze za cely letosni rok
zaznamena pramyslova vyroba pokles, od-
haduji ho vrozmezi 0,2 az 0,5 procenta.

Celkovym poklesem podle nich zakon¢i
leto$ni rok i stavebni vyroba. I pfes mir-
ny mezimési¢ni narast stavebni produkce,
o kterém ve ¢tvrtek statistici informovali,
nelze o¢ekavat zasadni oziveni trhu. DU-
vody jsou podle analytikii Gtlum vladnich
investic do infrastruktury a nizka bytova

vrve

statecnou kupni silou obyvatelstva, inflaci
avysokymi urokovymi sazbami.

Po vétsinu letosniho roku stavebni pro-
dukce v meziro¢nim srovnani klesla. Rist
eviduji statistici vtomto roce dvakrat, a to
v lednu a v ¢ervnu. V lednu byla staveb-
ni vyroba meziro¢né vyssi o 5,3 procenta
avcervnuo 0,9 procenta. V ostatni mésice
Klesala, nejvétsi letosni meziro¢ni pokles
zaznamenala v dubnu, a to 0 7,1 procenta.

»Ve srovnani s predpandemickym tino-
rem 2020 byla stavebni produkce letos
vTijnunizsi o 3,6 procenta. Htife je na tom
po srovnani také inZenyrské stavitelstvi,
které za touto Grovni zaostava o 4,8 pro-
centa,a pozemni stavitelstvi ztraci 3,1 pro-
centa oproti své predcovidové produkci,*
dodal ke zvetejnénym dattim ekonom Ko-
mer¢ni banky Martin Giirtler.

€TK

Vysokorychlostni trat
najizni Moravé miri
do procesu EIA

inisterstvo dopravy poslalo pro-
jekt stavby vysokorychlostni
traté mezi Modficemi a Rakvi-

cemi na jizni Moravé do procesu posuzo-
vani vlivu na Zivotni prostiedi (EIA). Jde

o trat, ktera by se méla stavét jako prvni,
a Sprava zeleznic predpoklada, ze za¢ne
vroce 2027, vyplyva zdokumentuna Infor-
macnim portalu EIA. Novostavba dvouko-
lejné trati ma méftit 45 kilometrti a hotova
ma byt vroce 2030.

Termin pro zahdjeni stavby vSak Sprava
Zeleznic zatim kazdy rok cyklicky o jeden
rok odsouva. V roce 2021 uvadéla, ze pocita
se zahajenim vroce 2025, loni termin o rok
odsunula aletos opét. Nova trat ma umoz-
nit jizdu mezinarodnim a vnitrostatnim
expresnim vlakiim minimalni rychlosti 200
amaximalni rychlosti 320 kilometrii za ho-
dinu. Na severuma byt trat napojena do br-
nénského uzlu, ktery vsak vroce 2030 urdi-
té nebude modernizovany, ale bude v sou-
¢asné podobé. Optimisticky termin zaha-
jeni jeho pfestavby je podle ministerstva
dopravy a Spravy Zeleznic rok 2028 a do-
konceni 2034. Na jihu se vysokorychlost-
ni trat pfipoji u Rakvic mimouroviiovym
kiizenim na soucasnou trat Brno-Breclav.
Do roku 2030 se ma maximalni rychlost
z Rakvic do Breclavi zvysit ze sou¢asnych
160 na 200 kilometrti za hodinu.

Trat povede zapadné od soucasného ko-
ridoru prevazné v polich, zasahne pouze
do intravilanu Rajhradu. Proto zde pro-
jektanti naplanovali téméf kilometr dlou-
hy hloubeny tunel, avsak obec pozaduje
jesté delsi. Starosta FrantiSek Ondracek
(SKN - Rajhradiéci) pied vice nez mésicem
tekl, Ze projektanti pozadavek odmitli,
protozZe by to bylo ptilis§ drahé, proto hod-

14 s pozadavky vystupovat vdalsich fazich
piipravy. Stejné tak dalsi obce, kterym se
zamér novostavby nelibi, kladly dalsi po-
Zadavky, abyjim trat ptinesla co nejmensi
negativa. Jejich postoj se dal totiz zobec-
nit tak, Ze trat néjak strpi, ale Ze jim nic
nepfinese, tak at jsou alespon dusledky
co nejmensi.

z Brna do Breclavi a v budoucnu, v pfipa-
dé, ze se podati postavit zaklad sité vysoko-
rychlostnich trati, se citelné zrychli spojeni
mezi Prahou, Brnem a Ostravou a smérem
na jih také s Vidni a Bratislavou. Neptijde
pouze o propojeni metropoli, ale i region,
jimiz budou traté prochazet.

Hamas dal Izraeli pred
utokem informace
o jiném hnuti

amas pied atokem ze 7. fijna uvedl
H Izrael vomyl adal mu ,fale$ny po-
vodajské informace o dal$i ozbrojené sku-
piné Palestinsky islamsky dzihad. Uvedl to
list The Washington Post (WP) s odkazem
na zdroje z izraelskych tajnych sluzeb, po-
dle nichz Hamas planoval svjj prekvapivy
ttok naIzrael vice nez rok a fidil se piitom

bojovymi plany, které vychazely z otevie-
nych zdroja a zpravodajskych informaci.

formace o Palestinském islamském dziha-
du, aby posilil dojem, Ze ma zajem o spo-
lupraci®, tekl listu nejmenovany izraelsky
zdroj.

v Pasmu Gazy potadany velké demonstra-
ce, aby si izraelské sily zvykly na pohled
na davy lidi na hranicich, fekla deniku by-
vala distojnice izraelské armady Miri Ej-
sinova. Izraelska arméada a odpovédni ¢ini-
telé se podle ni navic vice obavali libanon-
ského sfitského hnuti Hizballah. ,,Byly tam
plany, které se braly velmi vazné - na seve-
ru, s Hizballdhem,“ fekla.

i v soukromé diplomacii po léta tvrdil,
7e mu jde spiSe o ekonomické budovani
Gazy nez o obnoveni konfliktu s Izrae-
lem. Séf vojenské rozvédky Aharon Ha-
liva v zaf{ 2022 uvedl, Ze ackoli se Hamas
podilinavojenskych aktivitach, ,vidime, ze
procesy, které jsou viici Izraeli podnikany
za Ucelem stabilizace ekonomiky a umoz-
néni vstupu délnikam, maji potencial pti-
nést roky klidu“.

a dalsich zhruba 240 bylo uneseno, ohro-
mil Izraelce, které premiér Benjamin Neta-
njahu a vojensti velitelé po léta ujistovali,
7e Hamas byl zastraSen a jeho bojovnici
jsoubezpené zajisténi uvniti Pasma Gazy.

Redakce HN
autori@hn.cz

Pfinosem traté bude rychlejsi spojeni

¢TK

cit klidu“ tim, Ze mu poskytl zpra-

Hamas ,poskytl Izraeli zpravodajské in-

V poslednich mésicich byly také u plotu

Hamas ve vefejnych prohlasenich

Utok, pfi némz zahynulo na 1200 lidi

C¢TK
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Cesko ma novou solarni jednicku. Jufa pfeskocila CEZ

Petr Zenkner
petr.zenkner@hn.cz

- />

ovy solarni boom nezazivaji jen fo-

| \ | tovoltaiky na stfechach. Na ¢eském

energetickém trhu pokracuje i kon-

solidace u vétsich solarnich elektraren. Né-

kolik aktivnich investorti v poslednich letech

skupuje solary se zajisténou statni podporou
na vykup zelené elektfiny.

Nejcilejsi je mezi nimi investi¢ni skupina
Jufa, kterou zalozila dvojice byznysment Jifi
Fast a Jan Chrenko. Po nejnovéjsi akvizici té-
mér Sestimegawattové fotovoltaiky v Hrad-
ku u Rokycan se navic Jufa vyhoupla do po-
zice nejvétsiho majitele solarnich elektraren
v zemi. Tésné tak preskocila CEZ, i kdyZ nej-
vétsi energeticka skupina se do pozice lidra
pristi rok vrati, protoZze mohutné stavi nové
zelené zdroje.

Investofi z Jufy aktualné maji 47 elektraren
ovykonu127 MW, které ro¢né vyrobi 130 GWh
elektfiny. Leto$ni obrat skupiny prekona tfi
miliardy korun.

Akvizici fotovoltaiky ZH Sun, kterou prodal
podnikatel v ocelarstvi, autodopravé a lazen-
stvi Zdenék Zemek, potvrdil HN spolumajitel
Jufy Chrenko. Cenu, za niz investoti elektrarnu
ziskali, nechtél komentovat. Podle informaci
HN se ¢astka blizi 400 miliontim korun.

Chrenko s Fastem uz od Zemka v roce 2017
jeden solarni park koupili. Slo o zdroj ZV Sun
u Chomutova, ktery ma vykon 13 MW. V tom-
to roce udélala Jufa i zatim sviij nejvétsi jed-
norazovy nakup, jimz byla akvizice vice nez
2lmegawattového solarniho parku u brnén-
ského letisteé.

Pro Zemka je prodej ZH Sun zptisob, jak zis-
kat hotovost pro zastiesujici holding Z-Group.
,Potfebujeme penize na investice do jinych
oblasti,“ fekl HN Zemek. Hlavné jeho ocelai-
sky byznys je pod tvrdym tlakem, coz se tyka
Zelezaren v Hradkui Valcoven trub Chomutov.

Zemek ostatné velkou ¢ast svych fotovol-
taik postavil najejich pozemcich. S vystavbou
jsou spojené nékolikaleté soudni spory kvuli
jejich - podle Energetického regula¢niho tia-
duisoudt - neopravnénému ptipojeni za vyssi
dotovanou cenu12 500 korun za MWh. Zemek
jesté stale vlastni fotovoltaiky o vykonu témér
30 MW na Moravé a na Chomutovsku.

Vedle Zemkovy fotovoltaiky Jufa za posled-
wattt solara. Aktudlni pozici jednicky na trhu
by chtéla dale posilovat. Chrenko ale zaroven
pripousti, ze moznosti u vétsich a existujicich
fotovoltaik jsou v Cesku omezené. ,Da se ¥ci,
7e konsolidace na trhu uz viceméné probéhla,*
ekl HN Chrenko.

Proto se Jufa podle néj nebrani ani deve-
lopmentu novych solarnich zdroju, které uz
statem garantovanou vykupni cenu elekttiny
nemaji. ,Byli jsme pred akvizici projektu o ve-
likosti nékolika desitek megawattt. Jesté to
ale zvazujeme,“ dodal.

Jufa neni jedina, kdo v Cesku cili na majite-
le fotovoltaik. Dal$im investorem, jenz rychle
vyrostl, je rakouska skupina Enery. Ta na tu-
zemsky trh vstoupila v roce 2020 koupi Ses-
ti solarta o velikosti 21 MW od fondu Green
Horizon Renewables byvalého spoluvlastnika
strojirenského koncernu Skoda Transporta-
tion Tomase Krska. O rok pozdéji Rakusané
pridali firmu Energy 21 od ¢inského fondu Chi-
na-CEE Investment. Aktualné ma Enery v Ces-
ku a na Slovensku solarni portfolio o velikosti
96 MW a je trojkou na trhu.

Ijeji feditel pro Cesko Pavel Malecek (difve
fidil Energy 21) HN potvrdil pfedchozi Chren-
kova slova. ,Akvizi¢ni chut mame, prodava-

jicich je ale malo nebo maji pfehnana oc¢eka-
vani,* rekl.

Ctytkou na trhu je firma Decci, které mimo
jiné patii druhy nejvétsi solarni park o veli-
kosti 35 MW u Mélnika. Podle jeji vykonné
feditelky Dariny Merdassi se nyni zamétuje
hlavné na stavbu bateriového ulozisté a ply-
nové turbiny pro systémové sluzby na vyrov-
navani pretoku v siti. M4 také rozpracované
projekty na stavbu novych fotovoltaik v fadu
nizsich desitek megawattt.

Inzerce

Svoje dlouhodobé plany mé také CEZ. Ten
provozuje celkem 126 MW solart, véetné nej-
vétsi tuzemské fotovoltaiky v Ralsku ve stied-
nich Cechach. CEZ do konce dekady pocita se
stavbou $esti tisic MW obnovitelnych zdroju.
Vétsinou solarnich park?. Firma ma unovych
fotovoltaik vyhodu v tom, Ze je chysta na po-
zemcich svych uhelnych elektraren a hnédo-
uhelnych lom?. Tim se CEZ snizuji naklady.
Konkurenttim nynéjsi ceny elekttiny pro de-
velopment vétsich projektti nenahravaji.

CEZletos v Kfizanech na Liberecku piipojil
do sité prvni solarni elektrarnu po vice nez
deseti letech. K jejim 4,3 MW by podle mluv-
¢i CEZ Barbory Peterové do konce roku mélo
pribyt dalsich sest fotovoltaik o vykonu pies
28 MW. ,Jedna se pievazné o projekty v Us-
teckém kraji. Zaroven tady jesté letos zahdji-
me realizaci ¢tyt projekt o vykonu bezmala
48 MW;,“ uvedla. Na uz zminénych vysypkach
planuje firma 18 projektt o instalovaném vy-
konu pies 1000 megawattt.

lesni ovoce
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H Ceny

Cesi si priplati za vodu,
energie i potraviny. Inflace
jesté muZe prekvapit

Vladan Gallistl
vladan.gallisti@hn.cz

odvouletech prudkéhoristu cen

zbozi a sluzeb ma dojit zacatkem

roku podle posledni prognézy

Ceské narodni banky k prudké-

mu propadu inflace. Zatimco loni

vlednu dosahlavyse 17,5 procen-
ta, tak za prvni kvartal ptistiho roku ji CNB
oc¢ekava ve vysi 2,7 procenta. Odhad ale mo-
hou vyrazné nabourat ceny energii a potravin.
Ceny bude hnat nahoru i vladni konsolida¢ni
balicek.

Pro ¢eské domacnosti je navic nepiijemné,
7e miizou zdraZovat polozky, které jsou pro né
nezbytné, jako energie, voda nebo napiiklad
teplo z uhelnych elektraren. Béhem tydne uz
daly obchodni fetézce najevo, Ze budou zdra-
7ovat potraviny kvuili vy$$im cenam od doda-
vateld, pfestoZe se u nich snizi dan z ptidané
hodnoty (DPH). .V béznych letech se vSichni
snazili zdrazeni skryt, nyni je hlavnim mar-
ketingovym sdélenim, Ze se bude zdrazovat,*
divi se hlavni ekonom spole¢nosti Cyrrus Vit
Hradil. Zdraha se uvéfit, ze by fetézce zvysi-
ly ceny o avizovanych pét aZ deset procent.

Obchodnici i dodavatelé se vsak jesté mo-
hou snazit naposledy svézt na infla¢ni viné,
ktera v pri$tim roce skon¢i. Primérna inflace
se v pri$tim roce bude pohybovat podle od-
hadt ekonomii nad tfemi procenty, CNB pak
odhaduje jeji vys$i na 2,6 procenta.

1v piipadé poklesu inflace na troven okolo
tfi procent se centralni bance otevira prostor
pro snizovani sazeb. Ohledné poklesu sazeb ale
hodla byt CNB opatrna. ,At uz do konce roku
snizime sazby, nebo ne, tak to bude, pokud je
snizime, rozvazné, pomalu. At uz to udélame,
nebo ne, tak stejné ziistaneme jestiaby, kteri
udélajivse pro to, aby ochranili nasi republiku
pied velkou inflaci,“ prohlasil guvernér CNB
Ale$ Michl.

Potravinova hrozba
Cile CNB ale mtize nabourat to, Ze fada po-
travin meziro¢né zdrazi jak kvuli rostoucim
nakladam, tak i netirodé. Ta zptisobila tfeba
vyrazny rust cen brambor. Od farmait se kilo-
gram prodava podle predsedy Ceského bram-
borarského svazu Josefa Kralicka za 7,5 aZ osm
korun. Vjinych letech jsou ceny podle néj polo-
vi¢ni. ,Nikdo si uz neuvédomuje, ze vloriském
a predlonském roce ¢asto péstitelé prodavali
pod urovni péstitelskych naklad,“ upozor-
nuje Kralicek.

Za zdrazenim brambor jsou malé ziasoby
v celé Evropé kvili nizké trodé. A zlepseni se
neda ¢ekat ani v piistich mésicich. .V Nizo-
zemsku, Belgii a severni Francii jsou pole pod
vodou. Jde o objemy stovek tisic tun brambor,*
popisuje situaci Kralicek. Burzovni kontrakty
nadodavku brambor v Evropé jsou na nejvyssi
sezonni urovni za nejméné ¢trnact let.

Rostouci naklady ale budou tlacit nahoru
nejen ceny mléénych produktt. Cena zeleniny
by mohla kvtli nim podle ptedsedy Zelinat-
ské unie Cech a Moravy Petra Hanky vzriist
o pét sedm procent. Pro vy$si rist cen, nez
je soucasna inflace, ale divody podle néj ne-

jsou. Bude ov$em zdleZet na irodé. ,Pokud
by pocasi v Evropé zlobilo, tak cena miize jit
nahoru,“ dodava Hanka s tim, Ze naopak vyssi
vynosy by znamenaly, Ze ceny budou stejné
jako letos.

Naopak chleba, rohliky ¢i housky by mély
zustat na soucasnych cenach. ,Neocekavam,
Ze by doslo ke zdrazovani,“ uvadi vykonny fe-
ditel Svazu pekaiti a cukrait Bohumil Hlavaty:.
Zasadni zvys$eni cen neocekava ani $éf potravi-
naiské firmy Bidfood Bohumil Volf. Firma pro-
dava znacky mrazenych vyrobk jako Nowaco
¢i Prima. Podle néj porostou naklady na za-
méstnance. ,Jsme na hranici moznosti, jak
sehnat lidi na manudlni praci a jak je premlu-
vit na sménny provoz, praci o svatcich. Nasi
jedinou $anci je dobfe platit a cestou k tomu
je mirné navyseni ceny nasich vyrobka,“ do-
plnuje Volf.

Cenam navic nepomuiZe dolt ani sniZeni
DPH z15na 12 procent. Pokud by z tohoto sni-
Zeni doputovala ke spottebiteli tretina, tak by
to byl podle Hradila aspéch. V minulosti to-
tiZ obchodnici do cen snizeni DPH nepromit-
li, naopak zvys$eni dané se projevilo v cenach
zcela. Naopak kvuli zvy$eni DPH z patnacti
na 21 procent se zdrazi nealkoholické napoje.

Ekonomové se v§ak neobavaji, ze by potra-
viny zasadné ovlivnily inflaci. ,Jsem skeptic-
ky, Ze by doslo ke skokovému zvyseni cen po-
travin,* uvadi hlavni ekonom J&T Banky Petr
Sklenaf s tim, Ze zpomaluje riist cen zemédél-
skych vyrobcti. Domacnosti zarovei omezuji
svoje utraty v obchodech, coz bude cenovy
rust brzdit.

Zdrazi nezbytné polozky: energie i voda

I bez potravin ale G¢ty domacnosti porostou.
Ceny elekttiny a plynu sice na burzach vletos-
nim roce klesaly, ale pfesto se u energii musi
domadcnosti ptipravit, Ze jejich cena zdrazi.
Duavodem je rozhodnuti Energetického regu-
la¢niho Gfadu, Ze dramaticky zvysi regulova-
nou ¢ast ceny elektfiny a plynu.

U elekttiny se regulovana slozka, ktera zahr-
nuje prispévek na obnovitelné zdroje energie
nebo naptiklad naklady na distribuci, zvysi
0 65,7 procenta. U plynu se cena této slozky
navysi témér o ¢tyficet procent.

Kviili zvyseni regulované ceny elekttiny se
zvysi ceny i tém domacnostem, které maji fi-
xovany tarif. Ten se ale tyka samotné komo-
dity. Ministr primyslu a obchodu Jozef Sike-
la odhadl rist plateb za elektfinu v praméru
o0 méné nez deset procent. Experti ale maji
odhad vyrazné vyssi.

Podle propoctii spole¢nosti encall se domac-
nosti, ktera nebyla na cenovém stropu a vy-
uziva elektfinu pro sviceni, mezirocné zvysi
ucet o osmnact procent. Nejvice - o pétinu - se
zvysi ceny udomacnosti, které elektiinou topi.
»Nejvétsi cenovy skok pociti ti, ktefi preckali
energetickou krizi na fixovaném tarifu. Jde
v8ak o nejvétsi vyherce, protoze krizi prezili
nanizkych cenach,“ dodava Jiti Gavor, jednatel
poradenské spole¢nosti ENA. Témto domac-
nostem totiz po letech skokové zdrazi samot-
na komodita a k tomu se pfida i regulovana
slozka. U plynu naopak encall o¢ekava dopad
na domacnosti jen mirny.

Vyrazné zdraZzeni pak ¢ekd domacnosti
uvodného asto¢ného. Ceny se maji podle fedi-
tele Sdruzeni oboru vodovodii a kanalizaci CR
Viléma Zaka zvysit o jedenact az 25 procent.
Zminéné zdraZeni az o ¢tvrtinu je dano podle
néj tim, Ze vodarny v minulych letech a zejmé-
na v roce 2022 odlozily investice do adrzby.
Nyni naklady spojené s investicemi promit-
nou do cen.

Konkrétné obyvatelé Kladna, Mélnika a dal-
$ich obci za vodné a sto¢né vroce 2024 zaplati
0 25 procent vic, cena za metr krychlovy bude
175 korun. Divodem je pravé potieba obnovit
soucasnou infrastrukturu, naptiklad potrubi,
Cerpaci stanice a podobné. Naopak napiiklad
v Pifbrami se ceny od ledna nezméni, kvuli
naruastu sazby DPH vSak lidé zaplati o dvé pro-
centa vice.

Velké rozdily u tepla
Hloubgji do kapsy budou muset sahnout také
zakaznici uhelnych teplaren. ,Meziro¢ni rist
cen tepla z uhelnych teplaren bude deset az
tficet procent,“ uvadi feditel Teplarenského
sdruzeni Ceské republiky Martin Hajek. Nakla-
dy navyrobu tepla podle néj zadotovali z vyro-
by elekttiny. Cenu tepla tdhnou nahoru nakla-
dy na emisni povolenky, uhli a zaméstnance.
Naopak cena z plynovych zdroja by moh-
la meziro¢né klesnout téméf o pétinu kvuli

N

Obchodnici i dodavatelé
se jesté mohou snazit
naposledy svézt

na infla¢ni vlné, ktera

v pristim roce skonci.

A slova o zdrazovani,
jako by se stala soucasti
jejich marketingu.

poklesu cen zemniho plynu na komoditnich
trzich. Velka ¢ast teplaren vyrabéjicich teplo
z plynu ale uz upravovala cenu tepla v pribé-
hu roku, takze zména ceny mezi prosincem
2023 alednem 2024 bude zpravidla podstatné
mensi,“ upozornuje Hajek. Plynové teplarny
navic predstavuji jen 26 procent z dodavek
tepla, zatimco uhelné dodavaji 54 procent
tepla.

Rostoucim nakladtim ale neuniknou ani
lidé, kteti maji kotle na uhli. ,Ceny t¥idéného
uhli se zvysi o ¢tyti procenta,” uvadi majitel
obchodnika s uhlim a energiemi Carbounion
Bohemia a miliardar Petr Paukner.

Ani v pri$tim roce se tak centralni banka
nemusi priblizit svému infla¢nimu cili ve vysi
dvou procent. Ekonomové odhaduji, Ze prua-
mér za cely rok bude pres tfi procenta. Slo
by tak stdle o vysi inflace, ktera v poslednich
dvou dekadach nebyla bézna. Ttiprocentni
hranici totiz pfesahl rast cen jen Sestkrat,
z toho ¢tytikrat v poslednich ¢tyfech letech
(véetné letoska) a pak v letech 2012 a 2008.

18
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Konec ucetnich v Cechach? Matadofi odchazeji
do diichodu a pro mladé neni obor sexy

Jan Prokes$ ‘.-. -

jan.prokes@hn.cz =

ehnat pro svou firmu ucetni je
S pro podnikatele stale obtiznéjsi
ukol. Samostatnych ucetnich
v tuzemsku stéle ubyva a situace se
ziejmé nezlepsi ani v pristich letech.
Ti, ktefi si zalozili Zivnost v 90. letech,
postupné odchazi do dtichodu a na-
hrada za né neni. Mezi mladsi gene-
raci neni o profesi piilis velky zajem.
yPodle signalt, které mame z regi-
ont i od podnikatelské sféry, nedo-
statek samostatnych ucetnich trva.
Stale plati, ze poptavka spole¢nosti
po nich je vysoka,“ fika prezidentka
Svazu tGcetnich Magdalena Kralova.

Trend potvrzuje i tuzemska poboc-
kapersondlni agentury Devire. ,Ucet-
ni vidim dlouhodobé jako nedostat-
kové zboZi. Oproti loiisku nase agen-
tura registruje ze strany firem o pé-
tinu vétsi poptavku,“ uvadi Martina
Hricinova, ktera se zamétuje pravé
na nabor zaméstnancti v Gcetnictvi.

Spole¢nost Devire ale vydala tento
tyden prazkum, ktery firmam piinasi
dobrou zpravu. Podle néj je 52 pro-
cent oslovenych zaméstnancti v ob-
lasti Gcetnictvi a financi otevieno
zméneé prace.

Podobné jako v jinych oborech je
k sobé naldkaji podniky, které jim do-
kaZzou nabidnout vys$si mzdu. V pra-
zkumu personalni agentury totiz od-
povédély témért dvé tietiny Gcetnich,
Ze nejsou spokojeni s aktudlni vysi
svého vydélku.

,V Jihomoravském krajije letos do-
konce nespokojeno neuvétitelnych
87 procent ucetnich. Pokud tedy fir-
my dokazou kandidatovi nabidnout
vic, nez byl zvykly, maji vyhrano,* do-
plityje Hricinova.

m Zdravotnictvi

Také Kralova si mysli, Ze iCetni ne-
jsouvsoucasnosti adekvatné financ¢-
né ohodnoceni. ,Aby se samostatna
ucetni dostala nanormalni plat kolem
40 tisic korun, musi mit hodné kli-
entti a stravi praci mnoho hodin. Jeji
vydélek prepocteny na hodinu prace
je tak podstatné niz$i neZ tieba v pii-
padélidi vénujicich se datiovému po-
radenstvi,“ mysli si Kralova.

Podle zatijové analyzy ministerstva
prace asocialnich véci, ktera se zamé-
fuje na prumérné vydélky v ekono-
mice, berou odborni pracovnici v ob-
lasti tietnictvi pramérné 41 315 ko-
run hrubého. Mési¢ni mzda hlavnich
ucetnich je pak asi o tfi tisice vySsi.

Mzda se v$ak vyrazné lisi podle
toho, kde ti¢etni pracuje. V Praze si
podle aktualniho prazkumu agen-
tury Devire vydéla mzdovy ucetni
0d 50 do 54 tisic korun, mzda hlavni-
ho u¢etniho pak dosahuje az 79 tisic.
Ve zbytku Ceska jsou ale jejich mzdy
asi 0 20 tisic korun nizsi.

Soucasny nedostatek ucetnich
vede k tomu, Ze jim firmy zadavaji
vice prace. Podle Hricinové pocitu-
je pretizeni vice neZ tfetina z nich.
yPravidelné prescasy a hromada ad-
ministrativyje nékdy bohuzel na den-
nim poradku. Pak to vede k tomu, Ze
meé Cas od ¢asu kandidati tajné kon-
taktuji s tim, Ze uz ucetnictvi délat
nechtéji. Prosi mé o nabidky taplné
mimo obor Gcetnictvi a jsou odhod-
lani zacit nékde uplné od zacatku,*
tvrdi Hricinova.

Nedostatek prohlubuje fakt, Ze se
do oboru moc novych lidi nehrne.
Podle ¢isel databaze Albertina, ktera
monitoruje podnikatelské subjekty

v Cesku, na trh v roce 2021 vstoupilo
596 novych ucetnich. Jde o drama-
ticky pokles, protoZe v predchozich
letech neklesl pocet nové registrova-
nych samostatnych tcetnich nikdy
pod 1100.

Davodem mitize byt nizkd prestiz
profese. .V dobé centralné planované
ekonomiky byla prace tcetnich de-
gradovana na porfizovani dat a toto
povédomi stale trva,“ fika Kralova.

yAbsolventi obchodnich akademii
si urc¢ité nevysnili, ze budou sedét
za pocitaCem, opisovat papiry a jesté
se stresovat, Ze nemaji véechny po-
trebné podklady ke své praci vcas,“
doplnuje Jan Slachta, vedouci oddéle-

ni firmy Seyfor, ktera pro u¢etni vyviji
cloudovy software.

Profesi by mohly zatraktivnit nové
technologie. Naptiklad uméla inteli-
gence by mohla zvladnout jednodus-
$i tkoly spojené s prepisem dokladu,
atcetni by se tak mohli vice vénovat
samotné analyze dat.

Napiiklad datiovy poradce ze spo-
le¢nosti EKP Advisory Michal Skra-
bis ka4, Ze ¢ast rutinnich zileZitosti
se d4 odstranit pomoci umélé inteli-
gence uzdnes. Lze napiiklad napojo-
vat razné systémy pies softwarové
rozhrani a jenom ukazat robottim,
kde maji otevtit jaké okno a co maji
v jednotlivych aplikacich ,naklikat®,

Nasledné se naudi rutinni operace dé-
lat automaticky:.

,UZ dnes je mozné takto poslat za-
kaznikovi vypis pohledavek a zavaz-
k1, #1ka Skrabis. Zatim to viak podle
ngj dava smysljen ve vétsich firmach,
presngji fe¢eno v téch, kde majivelké
objemy ucetnich operaci.

Nejvétsi prekazkou vétsiho zapoje-
ni umélé inteligence jsou podle Skra-
bise obavy samotnych tcetnich: ,,Maji
strach z toho, ze kdyZ vzniknou chyb-
né operace, tak jim to naopak vezme
Cas, protoZe hledani chyby zabere de-
setkrat del$i dobu nez samotné ucto-
vani.“

S pfispé&nim Martina Topka

Je toho moc... Odborni pracovniciv oblasti ticetnictvi si priimérné vydélaji 41 315 korun hrubého. Casto jsou pritom kviili
celkovému nedostatku tcetnich pretiZeni.

Foto: Shutterstock

Vysluhy rozdéluji protestujici léekare: Za nas Kubek nemluvil

Michaela Rysava,
Kristyna Matéjkova
autori@hn.cz

isto toho, aby lékati spo-
le¢né slavili vyvzdoro-
vané navyseni platu, se

mezi sebou pred stahovanim vypo-
védirozhadali. A to kvuli pozadavku
nazavedenilékaiskych vysluh, které
na posledni chvili vytahl prezident
Ceské lékatské komory (CLK) Milan
Kubek. Nékteti kritizuji nacasovani,
jini pozadavek jako takovy. A Kubka
vyzyvaji k rezignaci.

Kubek mél na jednani s ministrem
zdravotnictvi Vlastimilem Valkem
(TOP 09) prijit s pozadavkem na zave-
deni vysluh pro lékate, podobné jako
je maji policisté, hasi¢i nebo vojaci. Ti
nané maji narok po 15 letech ve sluz-
bé. S dalsimi lety pak vyse renty stou-

pa a muze dosdhnout az 50
procent puvodniho pfijmu.
Maxima dosahuji ptislusnici

bezpec¢nostnich sbort po tficeti
odslouzenych letech.

I kdyz byl pozadavek na lékarské
vysluhy pro mnohé $okujici, v 1é-
katské komorte neni ni¢im novym.
Na sjezdech se zavedeni renty pro 1é-
kare fe$i uz fadu let a jinak tomu ne-
bylo ani na tom poslednim, ktery se
konal v listopadu.

yLékarky alékati, kteti pracuji v ne-
mocnicich, maji obrovské mnozstvi
prescasu a diky tomu neodpracuji
za rok 12 mésict, ale tfeba i ptl roku
navic. A to by mélo byt néjak zohled-
néno,* uvedl Kubek pro Lidové no-
viny.

To potvrzuji i Kubkovi nejblizsi
spolupracovnici, zaroven ale sami
vzneseni takového pozadavku kriti-

zuji. Vadi jim zejména, Ze ptisel pra-
vé ted, v dobé stavky za vy$si mzdy
améné prescasti ve zdravotnictvi.

,Vysluhy jsou legitimni pozada-
vek, ale rozhodné ne nyni. Nacaso-
vanineni $tastné, mame dobrou do-
hodu a nyni na nas vetejnost kouka,
7e jsme nenasytni. Vznika stigma
arozdéluje to protestujici skupiny,*
tika naptiklad ¢lenka predstaven-
stva Ceské lékatské komory Alena
Dernerova.

~

Kriticti jsou vici
Kubkovi i clenové
Sekce mladych
lékait CLK, kteii
stavku zapocali.

Svij nesouhlas s vysluhami vefejné
vyjadili i dalsi fadovi clenové komo-
ry. Pneumolog Michal Sotola dokonce
v e-mailuy, ktery poté umistil na svij
profil na socialni siti X, vyzval Kub-
ka k rezignaci na pozici prezidenta
v piipadé, ze pozadavek nestahne.
,Va$ vazné minény navrh na vysluhy
lékaiim povazuji za naprosty preslap
a plivnuti do tvare vétsiny ¢lent ko-
mory,“ napsal v ném. Pro HN Soto-
la potvrdil, Ze za stazeni pozadavku
na vysluhy pfipravuje petici. Kubek
na dotaz HN, jak na Sotolovu vyzvu
reaguje, odpovédél stru¢né: ,Nijak.“

Kriti¢ti jsou ale viic¢i Kubkovi i ¢le-
nové Sekce mladych 16kai i CLK, ktefi
stavku zdravotniku ptivodné zapo-
¢ali. Podle jejich mluvci Moniky Hil-
Serové zastupci komory s mladymi
lékati o vysluhach az do tohoto tydne
nemluvili. Nerozumi proto, pro¢ pre-

zident nyni pozadavek vytahl. Ona
sama se o ném dozvédéla z médii.
yNemyslim si, ze ma mandat mluvit
zavs$echny lékate, kdyz to ted nepro-
Slo sirokou diskusi. Myslim, Ze za nasi
sekci miiZu Fict, Ze za nas nemluvil
I ona kritizuje Kubkovo nac¢asova-
ni. ,Je zcela mimo misu to fesit ted,
kdyjsounasim tématem prescasy. Vy-
pada to, jako bylékati chtéli porad vic
avic. Neradi bychom vypadali hamiz-
né.“ O ptipadné podporte vyzvy k pre-
zidentové rezignaci podle Hil$erové
doposud mladi lékati jasno nemaji.
Zastani Kubek nema ani u Asocia-
ce ¢eskych a moravskych nemocnic,
dalsiho organizatora protestti. ,Poza-
davkiije v tuto chvili nadbytek, chtél
bych hlavné dotesit nékteré véci, kte-
ré jsou nyni rozjednané. Za mé je kli-
¢ové zménit systém vzdélavani,“tika
piedseda asociace Michal Carvas.
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Kazdy druhy vanocni stromek je z ciziny. Dominuji
w2pyramidy* z plantazi, alternativy maji hacek

Martin Biben
martin.biben@hn.cz

dyz se po prvni svétové val-

B ce v Ceskoslovensku masové
0z§itil zvyk mit domana Va-

noce jehli¢naty ozdobeny stromek,
jen tézko by nékoho napadlo pro néj
jitjinam nez do lesa. Dnes jsou piibé-
hy vano¢nich stromkt mnohem pes-
tiejsi. S pilkou uz ale vyrazi malokdo.

Predevsim smrky, borovice ajedli¢-
ky se prodavaji na trzistich a skute¢né
z lesa pochazi jen mensi ¢ast. Vétsi-
noujde o stromky $lechténé specialné
provano¢ni icely na plantazich doma
i v ciziné. K nim se v posledni dobé
pridavaji i stromky usazené v kvéti-
nacich ¢ kontejnerech.

Napftiklad Méstské lesy Hradec
Kralové maji jednu ze svych nékoli-
ka plantazi mezi vesnicemi Kriiovi-
ce a Bélecko pobliz krajského més-
ta. Jedenaptlhektarova plocha asi
s12 tisici stromky, s vétvemi nyni ob-
tézkanymi snéhem, je oplocend hus-
tym pletivem. ,,Oka maji deset krat
pét centimetru a plot je ze silngjsiho
tfikrat pozinkovaného dratu, aby se
dovnitt nedostal zajic ani srn¢i zveér
a neokusovali je,“ fika zastupce fe-
ditele méstské formy Lukas Hysek.

Plantaz vyzaduje mnohem vice
péce nez bézny les. ,TTikrat rocné
se musi u mladych stromk sekat
trava, v prubéhu roku se s klestémi
upravuje jejich vyska, aby mély ka-
7dy rok stejny rust a vypadaly pra-
videlné. Ustipne se i zdvojena vétev
nebo ta, kterd roste $patné, aby se
stromek vytvaroval. Na jafe se pak
namistavyfezanych pred Vanoci vy-
sadi nové,” popisuje Hysek.

Letos, tak jako kazdy rok, jich od-
tud k prodeji odvezou asi pét stovek.

o

B Uméla inteligence

»Pravé dnes rano chlapi vyrezava-
li cerstvé stiibrné smrcky. Kromé
nich tu mame kavkazské jedle, smr-
ky omoriky ¢i ¢erné borovice. Snazi-
me se tu péstovat druhy, které vlese
nebyvaji,“ vysvétluje lesnik.

U Bélecka stromky rostou na plan-
tazi blizsi ptirodé - s riznymi druhy,
a navic rizného stari. Jsou tu sotva
metr vysoké ro¢ni vyhonky i vzrost-
1é kusy staré vice nez osm let. ,I o ty
velké je zajem. Chtéji je tfeba obce
nanaves. Navic v1été davaji mensim
stromktim stin, v zimé je zase chrani
pred mrazy,“ tika Hysek.

U specialistt na plantaze, ktefi se
v Cesku spojili ve Sdruzeni péstitelfi
vano¢nich stromki, jsou viak ¢asto
k vidéni plochy, kde spiSe pievlada
jeden typ stromkd stejného stari.
Péce 0 né je pak jesté naro¢néjsi, je
tiebajev1été zalévat, piipadné i hno-
jit. Lze je ale prodat za vy$si cenu.

Celkové stromky letos oproti loni-
ské sezoné podle dat sdruzeni nezdra-
7uji. Ceny vnejprodavanéjsi kategorii
stromkiis vyskou 150 az 200 centime-
trt se tak pohybuji od 300 do 1000
korun s ohledem na druh. Napiiklad
jedle vyjde od 690 do 990 korun.

I dnes je v$ak stale mozné koupit
levnéjsi stromky piimo z lesa. ,Jsou
tovlastné kusy, které by stejné mu-
sely udélat prostor jinym, aby jim
neclonily a neubiraly Ziviny. Pfiroda
je ale nedokaze tak dokonale vytva-
rovat do pyramidy jako néktefi pro-
ducenti na plantazich,“ pozname-
nal feditel kralovéhradeckych lest
Milan Zerzan. Napiiklad smrky zde
vyjdou na 250 korun, borovice pak
za 300.

S

o

Stromkova farma Vinocni stromky se péstuji tfeba na specializované plantdzi v Hrddku u Susice. Zhruba polovina z piil
druhého milionu kazdoroc¢né proddvanych stromki ale pochdzi ze zahranici.

Uhledné ,plantdzové* stromky
mifi na ¢esky trh podle udaju Les-
nicko-drevaiské komory kromé
tuzemskych producentt zejména
z Danska a Polska. Prodavaji se pre-
devsim pied hobbymarkety a super-
markety ve velkych méstech a tvori
dnes uz zhruba polovinu trhu. Kaz-
doro¢né se u nas proda 1,5 milionu
Zivych stromki, coz vychazi zhruba
na kazdou tfeti domacnost.

Stéle popularnéjsi novinkou, in-
spirovanou snahou pomoci pfirodé,
je kupovani stromkii v kvétinacich
¢i kontejnerech a jejich pozdéjsi vy-
sazeni na zahradu ¢i do ptirody. To

uz nabizeji i nékteré lesni podniky,
napiiklad prazské méstské lesy maji
program Jedlicka s budoucnosti.
Experti vSak varuji, Ze lidé by si
méli kupovat jen stromky, které
uz v kvétinaci pobyly minimalné
od léta a vyvinuly se jim kofeny. Ty
se ale ani tak kvuli stisnénému pro-
storu nemohou vyrovnat tém pfi-
rozenym. Strom z kontejneru ma
proto mensi Sanci preZit, jeho opé-
tovné vysazeni je navic mozné az
na jate. Jinak by stromek ptivykly
béhem Vanoc na pokojovou teplo-
tu dostal $ok. ,Je to takova madda,
ktera trochu ptipomina vypousténi

Foto: HN - Ji¥i Kotatko

kapra do studené feky,“ poznamenal
skepticky Hysek.

Podle lesnikt navic dnes lidé ne-
musi mit obavy, Ze by proces pésto-
vani vano¢nich stromku $kodil pfi-
rodé. ,Naopak. Lesu nechybi, jejich
prodejem jen vydélavame na péci
o néj. V dnesni kiirovcové kalamité
pak muzeme vysadit jiné dfeviny, je
tovlastné jen vyuziti stromk, které
prekazi. Vznikne z nich $tépka, kte-
ra ma energetické vyuziti, pfipadné
hnojivo na zasypani stromku ve més-
té. Je to k ptirodé Setrnéjsi nez vyra-
bét umély stromek z PVC ¢i polyure-
tanu,“ dodal Herzan.

Ceska spofitelna a J&T investovaly do start-upu Born Digital

Marek Miler @

. .
marek.miler@hn.cz =

A\ 4

tyfi roky stary start-up Born

Digital, ktery vyviji feeni

na zakladé umélé inteligen-
ce (Al), zaujal nejvétsi ¢eskou re-
tailovou banku. Ceska spofitelna
oznamila v tiskové zpravé, ze ved-
la investi¢ni kolo, ve kterém mlada
firma ziskala vys$si desitky miliona
korun na dal$i rozvoj. Penize do Born
Digital zaroven vlozil také fond J&T
Ventures, ktery v podniku uz byl po-
dilnikem predtim.

Start-up vyviji rizné virtudlni pra-
vodce, pouZitelné v bankovnictvi,
statni spravé ¢i zdravotnictvi. Spo-
fitelna ve firmé koupila podil pro-
stiednictvim svého firemniho ventu-
re kapitalového programu Seed Star-

ter. Investoti nezverejnili konkrétni
castky investice ani velikost podilg,
které ve firmé nyni vlastni.

Born Digital je ¢esko-slovensky
start-up, ktery zalozili vyvojati Ze-
non Sliwka a Tomas Malovec. Fir-
ma vytvari feSeni se zapojenim Al
aaktualné se sousttedi na vyvoj tak-
zvané digitalni persony, virtualniho
asistenta, ktery by mél zjednodusit
obsluhu zakaznikt v fadé odvétvi.
Spole¢nost ma uz vice nez 80 firem-
nich klientti v sedmi zemich svéta.

,Hlavnim diivodem této investice
je potencidl digitalni persony vyraz-
né zefektivnit a zjednodusit mnohé
procesy. Technologie kombinuje fe-
Cové technologie a prvky vizudlni,
generativni a konverza¢ni umélé in-
teligence. Jeji aplikace sahaji od di-
gitalnich urednik, ktefi mohou au-
tomatizovat bézné administrativni

ukony, az po lékarské asistenty, ktefi
pomahaji s administrativou ve zdra-
votnictvi,“ napsala banka v tiskové
Zprave.

Vstup do projektu, ktery vyuziva
Al mnohymi odborniky oznacova-
nou za technologicky prelom, souvisi
se zajmem bank o feSeni, ktera by
mohla do finan¢nich sluzeb prinést
dalsiinovace, lepsi sluzbu pro klienty
a hlavné aspory.

V piipadé Seed Starteru spofitelny
jde uz o devaty podpoteny projekt.
Born Digital pracuje na vyvoji digi-

~
Born Digital se
aktualné soustredi

na vyvoj takzvané
digitalni persony.

talnich person pro komer¢ni vyuziti
nejen v bankovnictvi ¢i cestovnim
ruchu, ale také ve statni spraveé, na-
priklad na afadech, ulékate ¢i u po-
licie. Spofitelna se uz v ramci spolu-
prace s vyvojati z Born Digital podili
na projektu takzvaného digitalniho
urednika. Souvisi to se snahoubanky
profilovat se jako firma, ktera podpo-
ruje také digitalizaci ve vefejné sfére.

S digitalnim trednikem by se lidé
uz brzy mohli setkat na nékterych
uradech ¢i v odlehlejsich obcich
v ramci ptipravovanych pilotnich
projektd. Vypada jako bankomat,
v némz bude robot s lidskou tvari
pomahat lidem fesit fadu béznych
ukonti - od thrady poplatkt za svoz
odpadu ¢i za psa pres vypisy z rejst-
tikt aZ po ztizeni zivnosti. Podle Ma-
lovce by méla byt interakce s timto
wlidnym robotem“ intuitivni a snad-

na a méla by nabidnout ,pozvolny
prechod k digitalizaci i pro skupinu
lidi, kteti dosud preferovali kontakt
se skute¢nym urednikem*“. Dodava-
telem technického feseni je Ceska
spoftitelna.

,V umélé inteligenci v podobé,
v jaké ji pfinasi Born Digital, vni-
mame nejen obrovsky riistovy po-
tencidl, ale predevsim silnou ptida-
nou hodnotu. Proto jsme se start-up
rozhodli podpofit nejen prostied-
nictvim investice, ale aktivné se po-
dilime na nékterych moznostech
budouciho vyuziti tohoto feseni
i uvnitf banky,* fika $éf programu
Seed Starter Jiti Skopovy. Podpo-
ra velké banky ze stfedoevropské
bankovni skupiny Erste také muze
start-upu usnadnit rozsiteni byzny-
su do dalsich zemi, ve kterych sku-
pina ptisobi.
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Za oponou pivniho
obchodu zuri soudni spory
moravskych byznysmenu

ZkuSeny pivovarnik Petr Fridrich poprvé promluvil o svém odchodu
ze skupiny HSK Invest i o vyhrocenych sporech s miliardafem
Karlem Kuropatou. Skupina majoritné vlastnéna Kuropatou
poZaduje po Fridrichovi 207 milionii korun.

fes tficet let tvorili pivovarnik

Petr Fridrich a kroméftizsky byz-

nysmen Karel Kuropata sehra-

nou dvojici. Spole¢né budovali

rozsahlou skupinu HSK Invest,

jejiz pateti byly zejména nékdej-
i Moravskoslezské pivovary (MSP) - znamé
znacky Zubr, Litovel a Holba. Pravé ty pred
nékolika dny skupina HSK po ro¢nim proce-
su prodala napojarské skupiné Kofola. Cena
udajné prekrocila 1,5 miliardy korun.

U tohoto vyznamného obchodu uz ale Fri-
drich, nékdejsi generdlni feditel MSP a druhy
nejvétsi akcionar HSK Invest, nebyl. Sviij pé-
tinovy podil totiz v roce 2021 prodal sloven-
ské skupiné Crane Constancy Investments.
Diivodem jeho odchodu byly nartstajici spory
s majoritnim vlastnikem a hlavnim stratégem
holdingu Kuropatou. Ty mezitim vygradovaly
do rozsahlé pravni valky.

Jedna z hlavnich linii se navic tyka davné
treskuté kauzy danovych podvodi okolo ost-
ravské reklamni agentury Propag-Storm. Pies
jeji sluzby mély firmy kratit dariové odvody
avpodezieni svého ¢asu byly i moravské pivo-
vary. Ty nakonec z opatrnosti dodanily nékolik
stovek miliont korun ai diky tomu z hledacku
policie nakonec unikly. A pravé o ¢ast z téchto
penéz se dnes vedou spory.

Kuropatova skupina HSK Invest Zaluje Fri-
dricha o 207 miliont korun. Firma o né tdaj-
né prisla pravé kvili dobrovolnému danové-
mu odvodu. Nékdejsi pivovarnik to povazuje
za absurdni a pod tihou fady ostrych obvinéni
poprvé vefejné promluvil o svém vynuceném
odchodu z pivovarnické skupiny i sou¢asnych
sporech.

Rozhovor vznikljesté pred oznamenim pro-
deje pivovarti a soudni spory nékdejsich akci-
onaiti by jeho dotazeni ovlivnit nemély. HN
se snazily ziskat reakci k jednotlivym sporam
také od Kuropaty, vlivného moravského pod-
nikatele s pfesahem do fady firem a obort,
ale na konkrétni otazky zaslal spise obecné
prohlaseni.

,Soudni spor je mnohdy vysledkem vzajem-
ného nedostate¢ného porozuméni, neshody
rozdilnych nazora dvou stran, predsudkt
nebo potieby predbézné opatrnosti a ¢asto
postacuje véci vyjasnit z obou stran, nikoliv
jen z jednoho pohledu,“ napsal HN Kuropa-
ta s tim, Ze podrobnéjsi vyjadieni v soucasné
dobé dat nemuize.

Fridrich uz ale chysta u soudu odvetné kro-
ky. Bitva zku$enych byznysmenti od piva tim
zifejmé teprve zacina.

Od prodeje vaseho podilu ve skupiné HSK
Invest eskaluji spory mezi firmou a vami.
Jak byste je charakterizoval?

Nejsem akcionat HSK od listopadu roku 2021.
Ve skute¢nosti nemam spory s akcionafi

HSK a skupinou jako takovou. Jde predevsim
o osobni spory pana Kuropaty, ktery celou sku-
pinu HSK fakticky ovlada, se mnou. Ten mi ma
zazlé,7e jsem akcie neprodal jemu, ale nékomu
zvenku. A nase spory v podstaté odstartova-
la zvefejnéna zprava o vztazich za dobu, kdy
jsem byl jesté akcionaf. Na tu jsem reagoval
predzalobni vyzvou,aby zpravabyla opravena.

N

Dne 14. kvétna

se odehralo
nezapomenutelné
jednani akcionaru,
kde mé pan Kuropata
zacal vydirat. Zacal se
ohanét tim, Ze jsem
zpusobil skodu az
350 milionii.

Ve zpravé stalo, Ze jste pfevzal vedeni HSK
v dobé zdravotni indispozice Karla Kuro-
paty v roce 2020 a ¢inil kroky, které firmu
poskodily.

Zpravamélak pravdé hodné daleko. A tak jsem
pozadal, aby spole¢nost uvedla véci na pra-
vou miru. Kdyz se tak nestalo, obratil jsem
se na pravniky. Firma na to reagovala pouze
anonymizaci zpravy ve sbirce listin. S tim se
ale nemohu spokojit, proto jsem v této véci
podal Zalobu, kde se domaham vetejné omluvy.

Jakje Zaloba daleko? Uzji projednaval soud?
Zatim ne. Zaloba je rozsahla (listuje v papi-
rech) a objektivné popisuje stav v roce 2020,
tedy v dobé covidu a zdravotnich potiZi pana
Kuropaty.

To byl zac¢atek vasich spori?

Uplnym zac¢atkem bylo uz mé ukondeni pra-
covniho poméru ve skupiné. Pan Kuropata po-
rusil vSechny nase dohody. VSe, na ¢em jsme se
dohodli, bylo naslednéjinak. Po 30 letech tizké
spoluprace to pro mé bylo velké zklamani.

Zkuste byt konkrétni.

Jsou to takové Zabomysi spory. KdyZ jsme se
dohadovali o ukonc¢eni mého pracovniho po-
méru, tak jsem panu Kuropatovi fekl, at mé
vyhodi. Nakonec mé premluvil na dohodu, ne-
chtéljsem z toho délat kovbojku. Souéasti do-
hody byly takové prkotiny. Tteba ze si koupim
sluzebni auto. Ne snad, Ze bych ho nutné po-

tfeboval, ale mam k nému osobni vztah. Prezil
jsem v ném tézkou nehodu. Chtél jsem svoje
telefonni ¢islo a pracovni sttil, ve kterém byla
pruzina z mé posledni motorky. Takhle jsme
se dohodli v patek, tusim 17. prosince. Papiry
jsme méli dodélat v pondéli. To uz ale nepla-
tilo nic. O auto, jakoz i o dalsi véci, které mi
nebyly v rozporu s Gstni dohodou vydany, se
soudime. Telefonni ¢islo nemam, ze stolujsem
sialespon pruzinu vymontoval, protoze podle
faktury je moje.

Ale proc¢ jste se rozhodl po letech sviij podil
prodat?

Na zac¢atku roku 2021 Kuropata svolal schtizku
akcionart. Predem mi fikal, Ze ptijde o béznou
agendu. Nic zajimavého. A najednou nam tam
pristal navrh smlouvy, kde v uvodu stoji, ze
Kuropata je v koncovce jediny akcionat HSK.
Navrh, ktery podle Kuropaty platil jen ten den,
byl absolutné neakceptovatelny. Ale ostatni
akcionafi proti nému nevystoupili. Jediny ja
jsem se ozval, Ze to neakceptuji. Vite, v té dobé
jsem si jesté myslel, Ze sviij podil jednou pie-
dam détem a ty zase svym. Ze to stavime jako
podnikani na generace. Ja jsem mu fekl, Ze
prodej akcii firmy s majetkem nékolika miliard
korun nenijako prodavat housky na kramé. Ze
by to mélo mit néjakou formu, mélo by se to
projednat. Kuropata pozdéji ptisel s jinou na-
bidkou. Ta byla jesté horsi nez ta prvni.

Jaka to byla nabidka?

Ve zkratce §lo o to, Ze bych o sviij podil ve sku-
piné HSK prisel ihned, ale zaplaceno bych do-
stal mozna az v priibéhu nékolika let, navic
bez moznosti jakékoliv kontroly z mé strany.

Nabidku jste tedy neprijal.

Domluvili jsme se, Ze navrh smluvni dokumen-
tace pripravim ja. Dne 14. kvétna se odehralo
nezapomenutelné jednani akcionara, kde mé
pan Kuropata zacal vydirat. Zacal se ohanét
tim, Ze jsem zpusobil $kodu az 350 milionti.
Ale v8echna strategicka rozhodnuti musel
vzdy pifijmout pan Kuropata jako majitel 51
procent skupiny. Chtél jsem po ném, aby mi
ukazal dokumenty, ze kterych ta obvinéni vy-
chazi. Odvétil, ze mi je ukaze az u soudu. Tehdy
jsem pochopil, Ze s nim uz nemohu byt vjedné
firmé. Spustil vi¢i mné velky natlak, chtél mé
odvolat ze v$ech organt skupiny, do mésice
bylo vymalovano a byl jsem odvolan. Chvili
se fesila moznost prodeje akcii ¢tyt akciona-
1, celkem 41 procent firmy. Ostatni od toho
ale odstoupili a nakonec jsem prodaval jen ja.
A tohle v8e je za to odveta.

Jakjste narazil na skupinu Crane Constancy
Investments slovenskych investoriit Michala
Martinka a Brana Prielozného?

Oni si nasli mé. Nechci to bliZe specifikovat,
ale vprostoru se uz nesly zvésti, Ze mezi mnou
apanem Kuropatou to neni idealni. Ostatni ak-
cionafi to dobte vidéli. Jednal jsem s nékolika
z4jemci. Ale zastupci Crane mé oslovili nejvice.
A navic mam velmi silny vztah ke Slovensku.
Nezavisle na mné pak sviij mensi podil prodal
také vyrobni reditel Vilém Nohel, proti které-
mu je rovnéZ vedeno soudni fzeni.

Naznacite cenu, za kterou jste prodaval?
Cenu jsem nikdy nekomentoval a komento-
vat ani nebudu. Ale pfi pohledu na velikost
skupiny a jeji naznac¢enou hodnotu se to da
odvodit (podle odhadt jde o stovky miliont
korun - pozn. red.).

Kolik dnes bézi zivych soudnich spori, kte-
rych jste piimym auc¢astnikem?

Je jich nékolik. Ten nejdulezit&jsi je Zaloba
0 207 miliont, které jsme vratili jako dob-
rovolné zdanéni v souvislosti s kauzou Pro-

pag-Storm. Déle je tu dalsi dtleZity spor o ne-
platnosti pfevodu akcii, tento jsem zatim
na prvnim stupni vyhral. Je tu Zaloba na pa-
saze o mé osobé ve zpraveé o vztazich. Pak jsou
tam spory nedtlezité, tfeba o zminény auto-
mobil, které bych oznacil za osobni mstu pana
Kuropaty. Ale to plati vlastné o vsech.

Vyjste ty penize vraceli - dodarovali - z opa-
trnosti, abyste se vyhnuli pfipadnym obvi-
nénim z kraceni dané?

Situace byla zacatkem roku 2017 hodné emo-
tivni. J4 jsem ale tehdy zastaval a stale zasta-
vam nazor, Ze znasi strany bylo vse v poradku.
Pan Kuropata ale délal vSechno pro to, aby-
chom plnéni dodanili, a to DPH i dan z pfi-
jma. TakzZe se nasledné prosadilo dobrovolné
placeni dani. Udélala se fada posudk, které
nam zaplaceni doporucovaly. Nasledné o tom
rozhodlyivalné hromady pivovartia HSK. Ale
tlacil to jen pan Kuropata. Ostatni akcionari
se prizpusobili. Ja jediny jsem se proti tomu
ohrazoval.

Ale proc¢? Byl jste si jisty, Ze vase reklamni
smlouvy byly naplnény?

Domnival jsem se, Ze ano, byl jsem presvéd-
Ceny, Ze za vydané penize bylo skute¢né tad-
né plnéno a smlouvy tak byly v poradku. Ko-
neckonct jsem se na nich sam podilel a nemél
jsem dtivod si myslet, Ze by za tim mohlo byt
néco jiného.

Zaloby 0 207 milionii ale miiina celé tehdejsi
predstavenstvo, je to tak?

Dozor¢irada podala zalobu na mé, pana Kuro-
patu, magistra Antonina Polaka, coz byl ¢len
predstavenstva HSK a pravnik spole¢nosti.
A také zaluji dlouholetého vyrobniho redite-
le nasich pivovart, clovéka ¢istého jako lilie,
jenzse nikdy nepletl do ekonomiky a ktery své
podily ve skupiné HSK rovnéz prodal. Navic
Cast téchto smyslenych pohledavek HSK po-
stoupilo na kyperskou firmu. V mém piipadé
jde 0111 milionti korun, které firma postoupila

Reakce Karla Kuropaty

m Jsem ¢lenem Fady statutarnich ¢i
kontrolnich organti fady obchodnich
korporaci. Jako takovy jsem povinen
jednat s fFadnou péci, plnou informova-
nosti a predvidavosti. Proto v komu-
nikaci s vami musim rovnéz zohlednit
dlouholetou zkuSenost, Ze velmi ¢asto
se ve vefejném prostoru objevuji in-
formace zavadéjici, zamérné zkreslené,
vytrzené z kontextu a mnohdy navic
nezakonné ziskané. Skody na povésti
rtiznych osob v disledku takovych
informaci jsou ovSem nevratné.

m Petra Fridricha znam desitky let,
od 1. 1. 2011 byl toliko ¢lenem statutar-
nich ¢i kontrolnich organti obchodnich
korporaci ve skupiné HSK Invest a ne-
rad bych mu ubliZil, a to i vyjadfenim
mimo kontext.

® Soudni spor je mnohdy vysledkem
vzajemného nedostatecného poro-
zuméni, neshody rozdilnych nazord
dvou stran, pfedsudkd nebo potieby
pfedbézné opatrnosti a ¢asto postacu-
je véci vyjasnit z obou stran, nikoliv jen
z jednoho pohledu.

m Konkrétni ¢i podrobnéjsi vyjadient
v soucasné dobé nemohu ucinit. V&Ffim,
Ze pochopite a budete respektovat
pravni moznosti a omezeni na mé
strané. (redakéné kraceno)
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naoff-shore struktury na Kypru. Jde ale o smy-
slené pohledavky. Soud v mém piipadé prvo-
instan¢né nepfipustil vstup nového ucastnika
do fizeni, tedy spole¢nost Vesartius Limited
se sidlem na Kypru.

Jak jste na agenturu Propag-Storm piisli?
Privedl ji pan Kuropata a nebyl to ptivodné
Propag-Storm. Této agentute predchazelyjiné
reklamky, které se pak razné ménily. Opakuji,
z mého pohledu jejich nabidka sluzeb nebyla
$patnd. Za nase penize jsme dostavali opravdu
kvalitni reklamu za dobrou cenu. Slo o kvalitni
Casy spotu vrozhlasui televizi. Takze ten pro-
blém urcité nebyl v koncové cené za reklamu.
Mohl byt nékde jinde. V roce 2016 u nas byl fi-
nanéni ifad a zah4jil kontrolu, dokladali jsme
pocet spoti a jejich ¢asy, vse bylo v poradku.

Karla Kuropaty a sam chystd Zaloby.

a4

Jako by se nékdo

snazil koupit si
beztrestnost, a to

navic ze spolecnych
firemnich penéz.

Mam indicie, Ze

policie pana Kuropatu
v této souvislosti
provéiovala, ale detaily
si necham az k soudu.

Pivovarnik Skupina HSK Invest Zaluje svého byvalého spolumajitele Petra Fridricha o 207 milionii. Ten to oznacuje za osobni mstu vétsinového majitele

Naznacujete, Ze Karel Kuropata mél ke zmi-
néné reklamni agentufe blizko, a tedy
i ke kauze, ve které soudy potrestaly néko-
lik osob a firem?

A7 v ndvaznosti na pfedmétnou zalobu
0207 miliont, kterd s touto kauzou tzce sou-
visi, jsem se tim zacal vice zaobirat a uvédo-
mil jsem si tak celou fadu okolnosti, které mi
do sebe zacaly zapadat. Na zac¢atku totiz mély
byt v hledacku policie i tfi pravnické osoby
ajedna osoba fyzicka, ktera tyto pravnické
osoby ovladala. Viici témto osobam meéla byt
tato véc nasledné skoncena pravé z davodu
dobrovolné thrady. My jsme dodariovali zpét
az do roku 2009, celkem ve stovkach milio-
nt. Tedy vice, nezZ jsme museli. Jako by se né-
kdo snazil koupit si beztrestnost, a to navic
ze spole¢nych firemnich penéz. Mam indicie,

Foto: HN - Lukas Biba

7e policie pana Kuropatu v této souvislosti
provétovala, ale detaily si necham az k soudu.

Zalobu tedy jesté soud neprojednaval?
Nikoliv. Méstsky soud v Praze vyslovil ptivod-
né vécnou neprislusnost, podle néj by to méla
fesit Ostrava. Zajimavé je, Ze jde o tii oddéle-
né 7aloby, kdyZ spole¢nost zazalovala nas tii
kazdého samostatnou zalobou, ¢imz zaplatila
trikrat necelé ¢tyfi miliony na soudnich po-
platcich misto jedné platby v této vysi.

Vyjste na policii kvili vySetfovani moznych
danovych podvodii nebyl?

Nebyl. Vzpominam, jak na mé Kuropatabéhem
nasich sport kticel, at vsem vysvétlim, pro¢
jsemjakojediny z vedeni firmy nebyl kvtli Pro-
pag-Stormu na vyslechu na policii. A upfimné
dodnes nevim, pro¢ si mé policie nezavolala.

Jak dnes vnimate situaci v HSK Invest, kde
probihaji spory mezi akcionari?

Ja uz dva roky nejsem akcionarem, ackoliv
HSK v ¢ele s Kuropatou zazalovala smlouvu
o prevodu akcii mezi mnou a skupinou Crane,
cozje dalsim hlavnim sporem. Ale to je nesmy-
sl. Je to prosté smlouva mezi dvéma stranami,
do které nemaji co mluvit. Prvoinstan¢né to
prohrali, ted probihd odvolani. Jejich argu-
mentace je absurdni. Tvrdi, Ze jsem akcie pre-
vedl jen naoko, Ze jsem ve skutecnosti stale
akcionafem a Crane je jen nastréeny subjekt.
Zaroven pisi Crane dopisy, kde mé oznacuji
stale za akcionare HSK, ktery tfeba ovliviiuje
prodej pivovart.

A ovliviiujete?

Nevim, jak bych to mél délat. Tvrdi, Ze jednam
se zajemci. Ale ja ani nevim, kdo mezi zjemci
je,aje mi to upfimné Sumafuk (rozhovor vzni-
Kkl pfed oznamenim prodeje pivovarti Kofole -
pozn. red.). J4 jsem v minulosti s prodejem
pivovarti nesouhlasil, to prosazoval Kuropata
a ostatni akcionafi s tim souhlasili.

Znate se 30 let, je néjaka Sance, ze se dohod-
nete? Zkousel jste od roku 2021 s panem Ku-
ropatou navazat néjaky osobni kontakt?
Potkali jsme se usoudu. To je vSechno. Ja jsem
pragmaticky ¢lovék, nemél bych problém se
domluvit, ostatné o to jsem se snazil i v roce
2021. Ale muselo by to byt férové. Najeho stra-
néale citim aZ chorobnou nendvist, ktera nam
znemoznuje jakykoliv dialog. Kdyz ¢tu jeho
podani, myslim, Ze se nemame o ¢em bavit.

Poditate tedy s letitou pravni valkou?

Asi mi nic jiného nezbude. Ale uklidiiuje mé
mé piesvédéent, ze spory miizu vyhrat. Zalobu
0 207 miliont povaZzuji za naprosto absurdni.
Uz jen kvili tomu, Ze celou operaci s agentu-
rou Propag-Storm vymyslel a realizoval on
sam. Jestli by nékdo mél vysvétlovat spojitost
s touto kauzou, je to pravé on.

Petr Fridrich (63)

m Rodak z Frydku-Mistku vystudoval
Gymnazium Petra Bezrue v Mistku
a nasledné ekonomiku na Vysoké skole
bariské v Ostravé.

m Cely profesni Zivot se pohybuje
v pivovarnictvi. Zacinal v Radegastu,
pokracoval v Zubru a pozdéji se stal
generalnim Feditelem nové vzniklé sku-
piny Moravskoslezské pivovary (MSP)
a taktéz spolumajitelem skupiny HSK
Invest. V roce 2021 podil v HSK prodal,
odhadem za stovky miliond korun.

® Dnes se vénuje hlavné rodiné a ces-
tuje po svété, sbira veterany.
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Inzerce

m Némecko

Némecko je zmitané obavami z krize. Séf
wZamrzlé vlady*“ ma prijit s feSenim problémii

Vaclav Lavicka
vaclav.lavicka@hn.cz

fed poslednimi parlament-

nimi volbami ho zkuSeny vo-

lebni manazer Frank Stauss
oznacil za ,nejlepsiho borce v né-
meckém politickém ringu®. A lidr
socidlnich demokratti Olaf Scholz
toho dostal - po volbach vroce 2021
se stal spolkovym kancléfem. Nyni
se vSakjeho vlada téZce potaci. Zemé
i vlada jsou v krizi a opozi¢nim po-
pulistim roste podpora vefejnos-
ti. Jak soucasny kurz zvratit, by mél
Scholz oznamit o vikendu na sjezdu
Své strany.

Uz pomeérné zahy po volbach, kdyz
vznikla nova vlada socidlnich demo-
kratti (SPD), Zelenych a svobodnych
demokratd, se ukdzalo, Ze koalice
prili$ nefunguje. Programy stran
jdou proti sobé - napiiklad v dario-
vé arozpoctové politice.

yKoali¢ni vlada fakticky zamrzla,
zabyva se hlavné sama sebou, zmita
se vrozporech. Kanclét Scholz svym
stylem ptisobi jako politik, ktery
s tim nechce nic délat,“ komentuje

situaci pro HN Jakub Eberle z Usta-
vu mezinarodnich vztaht.

Hospodafstvi ma potize
Neschopnost plnit koali¢ni program
nabity ¢etnymi kompromisy, neusta-
1é putky a vzajemné hazeni klacka
pod nohy se v mnohém podepsaly
natom, ze se Némecko ocitlo ve vaz-
né situaci. Jeho hospodafstvijako je-
diné z velkych zemi eurozony skon¢i
letos v poklesu.

Slabne pramysl, a tim i exportni
vykonnost, piibyva zprav o propou-
$téni, stavebnictvi je kviili nedostat-
ku zakazek v hluboké krizi. Kromé
toho Némce znervéznuje silny na-
por Zadatelt o azyl. Letos si zadost
o néj poda pres 300 tisic migrantd,
nejvice od posledni ,vIny“ v letech
2016 az 2017.

,Lidé v Némecku jsou hodné pesi-
misti¢ti, mnozi se boji budoucnosti
a zadna z tradi¢nich stran, véetné
socialni demokracie, jim nenabizi
navod, jak sou¢asné problémy pre-

74 Structured Invest 1w« % UniCredit

onemarkets Fund
Société anonyme
Société d'investissement a capital variable
Vv lucemburském obchodnim rejstfiku pod ¢islem B271238
Sidlo spole¢nosti: 8-10, rue Jean Monnet, 12180 Lucemburk,
Lucemburské velkovévodstvi

(,fond”)

Oznameni akcionam
Predstavenstvo fondu si vas dovoluje informovat o nésledujicich zménach prospektu fondu
(definované terminy, které nejsou definovany v tomto ozndmeni, jsou vysvétleny v aktudinim

prospektu):

1. Do platformy bylo pfidano dvanéct novych podfondd, které rozsituji nabidku strategii fond( a
pfistup k odbornym znalostem spréavct prémiovych aktiv.

2. Cast 1 ,0Obecné” obsahujici glosar definovanych termindi byla aktualizovana tak, aby odrazela
dodate¢né definované terminy (tj. katastrofické dluhopisy, obchodovaci den a hybridni cenné papiry).

3. Cést 14 ,Uspotadani fondu” byla aktualizovana tak, aby odrazela zmény slozeni jak
predstavenstva fondu, tak spréavcovské spole¢nosti.

4. Cast36, Pozadavky udrzitelnosti a ESG" byla rozsitena o vysvétleni, ze pokud jde o podfondy,
které jsou dle ¢lanku 6 Nafizeni o zvefejiiovani informaci o udrzitelném financovani (SFDR)
kvalifikovény jako finanéni produkt, nezohledriuje spravcovska spoleénost ani pfislusny investiéni
sprévce hlavni nepfiznivé dopady (,PAI”) investi¢nich rozhodnuti na faktory udrzitelnosti
definované v nafizeni SFDR, protoZe se nejedna o omezeni strategie ani investic podfondu.

5. Cast 4.6.2 ,Specifické rizikové faktory” byla aktualizovana tak, aby obsahovala dodate¢né
specifické rizikové faktory (tj. rizika katastrofickych dluhopist a rizika zajisténych tfid akcii).

6. Cast 5 ,Akcie” byla aktualizovéna tak, aby bylo jasné, e naklady spojené s provozem
zajisténych tfid akcii budou hrazeny pfislusnymi tfidami akcii a budou odkazovat na novy
specificky rizikovy faktor s ndzvem ,rizika zajisténych tfid akcii”.

7. Dodatek 2 ,Konkrétni informace a dokumenty dostupné investordm v uréitych zemich” byl
aktualizovan tak, aby poskytoval vice informaci ohledné Bulharska.

8. Dodatek 3 ,Prehled tfid akcii” byl aktualizovan tak, aby obsahoval popis tfid akcii dvanécti

novych podfondu.

9. Dodatek 4 ,Zasady zajisténi a srazek” byl aktualizovan tak, aby odraZel spusténi dvanécti

novych podfondu.

10. Dodatek 5 , Specifické rizikové faktory podfondu” byl aktualizovén tak, aby odrézel spusténi

dvanécti novych podfondd.

11. Dodatek 6 ,Klasifikace nafizeni SFDR" byl aktualizovén tak, aby odrdZel spusténi dvanacti

novych podfondd.
12. Ve 2. &asti:

a. ke kazdému z 12 novych podfondt byly ptidany specifické informace o fondu;

b. podfond ,Amundi Absolute Return Growth Fund” transformuje soudasnou strategii
absolutniho vynosu na strategii jednodussiho vyvézenéjsiho portfolia. Stévajici portfolio
zahrnuje pozice makrostrategie / relativni hodnoty (ziskané rozsahlym vyuzitim derivata),
které jsou pomérné slozité, pficemz dosavadni vykonnost strategie neni uspokojiva.
Rizikovy profil podfondu se zménou strategie nezvysi (tj. hodnota SRI zlstane 3). Po
transformaci v8ak jiz nebude dle nafizeni SFDR klasifikovan jako fond podle ¢lanku 8, ale
fond podle ¢lanku 6. Aby odrdzel novou strategii, bude nomindlni hodnota podfondu
odpovidat fondu ,,Amundi Income Opportunities Fund”. Nové strategie bude zavedena
jinou entitou skupiny Amundi, konkrétné spole¢nosti Amundi Asset Management US, Inc.
(nahrazujici spoleénost Amundi SGR S.p.A.). Transformace nabude Ucinnosti dne 16. ledna
2024 (, datum Ucinnosti”). Aktualizovany prospekt obsahuje specifické informace o fondu
,Amundi Income Opportunities Fund”. Akcionafi podfondu ,Amundi Absolute Return
Growth Fund,” ktefi s vySe uvedenou transformaci nesouhlasi, mohou své akcie
bezplatné odkoupit do 9. ledna 2024 pred pfislusnou dobou ukonéeni. Upisy, konverze a
zpétné odkupy akcii podfondu ,, Amundi Absolute Return Growth Fund” budou mozné do
9. ledna 2024 (v¢etng). K datu Gcinnosti budou akcie stavajicich retailovych tfid
automaticky prevedeny na nové retailové tfidy a to nasledovné: tfida A bude pfevedena na
A2, tfida C bude ptevedena na C2, tfida M bude pfevedena na M2, tfida MD bude
prevedena na M2D a tfida U bude prevedena na U2 (pficemz nové tridy A2, C2, M2, M2D
a U2 budou podléhat vy$$im spravnim poplatkdm v disledku sjednoceni cenové
struktury transformovaného podfondu s cenovym spektrem fondu, které fond uvadi na
trh). Akcie stévajici instituciondlni tfidy E podfondu ,Amundi Absolute Return Growth
Fund” budou k datu Uc¢innosti automaticky prevedeny na akcie tfidy E podfondu

,Amundi Income Opportunities Fund”.

Upozorfiujeme akcionére, ze novy prospekt a sdéleni klicovych informaci PRIIPS jsou k dispozici v
sidle spole¢nosti Structured Invest S.A. (sprévcovska spole¢nost fondu).

Lucemburk, 29. listopadu 2023
Predstavenstvo
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Olaf Scholz Soucasny kanclér uz fesil krizi béhem pandemie. Tehdy coby ministr

financi prosadil, aby stdt pomohl hospoddrstvi 1,2 bilionu eur.

konat a predlozit vizi do budoucna,*
li¢i Eberle. Z ¢eho? té7i pravicoveé po-
pulisticka strana Alternativa pro Né-
mecko (AfD).

Za tohoto stavu za¢ina v patek
v Berliné tfidenni sjezd Socialné
demokratické strany Némecka. Vr-
cholem ma byt s napétim ocekavany
projev kancléte Scholze. Ten si po-
dle Eberleho velice nerad nechava
nahliZet do karet a ¢asto se pokousi
jednat autoritativné s tim, Ze ptijde
s hotovym fesenim, o némz predem
neinformuje ani nejbliZsi spolupra-
covniky.

Socialni demokraté ale od kanclé-
fe oCekavaji, Ze pravé na sjezdu jim
konecné jasné sdéli, jak by se stra-

B Zemédélstvi

Foto: Reuters

na meéla postavit k pal¢ivym problé-
mum. Jednim z nich je propad jejich
volebnich preferenci.

V zari roku 2021 ji hlas odevzdalo
25,7 procenta voli¢d, nyni sejeji pod-
pora pohybuje mezi 14 a17 procenty.
To je méné, nez ma konzervativni
tandem CDU a CSU (27 az 31 pro-
cent),a dokonce méné, nez ¢ini pod-
pora opozi¢ni AfD. Ta by ted podle
pruzkumi ve volbach ziskala 19 az
23 procent hlast.

Velice dulezité pak je, jak se SPD
na svém sjezdu postavi k sou¢asné
rozpoc¢tové krizi. Ta vznikla poté, co
Spolkovy ustavni soud v poloviné
listopadu prohlasil za protitastav-
ni, aby vlada sahla na 60 miliard eur

(zhruba 1,5 bilionu korun), jeZjsou -
nad rozpoc¢tovy ramec - k dispozi-
ci v klimatickém a transforma¢nim
fondu.

Soud uvedl, Ze takové hospodare-
ni je v prikrém rozporu s ustavou,
v niz je zakotvena ,dluhova brzda®.
Toje rozpoctové pravidlo schvéalené
v roce 2009, vyrazné omezujici za-
dluzovani statu ajednotlivych spol-
kovych zemi.

Fungovani statu v ohrozeni
V Némecku v diisledku toho propukl
rozpoctovy chaos, nebot s témito pe-
nézi pocitaly spolkovavladaijednot-
livé zemské vlady. Budou jim chybét
penize na ¢etné ,zelené“ijiné projek-
ty, s nimiz souvisi planovana trans-
formace hospodafstvi.

»Ale nejde jenom o rozpocet
a o preziti vlady. Problém je mno-
hem $irsi, v sazce je zakladni fungo-
vani statu. Vladni strany musi pro-
vést Némecko obrovskou nejistotou,
ktera tam v soucasné dobé opravdu
existuje,“ podotyka Eberle.

Poslanci Bundestagu by méli do-
stat od vlady navrh rozpoc¢tu na pti-
$ti rok jesté do konce prosince.
Ve ¢tvrtek ale tydenik Der Spiegel
upozornil na to, Ze k tomu nemusi
dojit. Z SPD se totiz 0zyva, Ze se kviili
sportim uvniti koalice schvéaleni kli-
¢ového dokumentu odloZi na neur-
¢ito. Pritom pravé SPD na piipravu
rozpoctu obzvlast naléhala.

Cesky farmaf oslnil Brusel s robotem

KateFina Safa¥ikova ﬁ

katerina.safarikova@hncz B¢
»

«

ranta je docela macek. Na vys-
ku md 4,5 metru a vazi okolo
300 kilogramt. Pracuje od ne-
vidim do nevidim, protoze denné
musi zkontrolovat ¢tyficet tisic rost-
lin, list po listu. Zvlada to ale bravur-
né, takze investice ptes 120 tisic eur
(necelé tii miliony korun) do tohoto
robota Matgj Sklenat z farmy Rajecek
u Brna nelituje. Naopak ma se stro-
jem do budoucna velké plany.
Devétadvacetilety Cech ted diky
robotovi, ktery kontroluje rostliny
pomoci umélé inteligence, vyhral ka-
tegorii nejlepsi digitalni projekt v ev-
ropské soutézi pro mladé zemédélce.
Klani, které se tento tyden vyhlaso-
valo v Bruselu, porada Evropskalido-
va strana v ramci podpory zacinaji-
cich farmaitv EU. Za vitézstvi v sou-
tézi dostal Cech pét tisic eur.
Oficidlni nazev Franty je FRAVE-
BOT -jde o zkratku anglického fruit
and vegetable robot. Na rodinné far-
mé Sklenarovych, kterd se zamétuje
na rajCata a salat, mu ale rikaji Fran-
ta.Jde o robotickou platformu, ktera

se autonomné pohybuje po skleniku
alze na ni nasadit riizna zafizeni.

Mlady Cech zaujal v soutézi kon-
krétné robotem-skautem, ktery hle-
da sktdce na rajcatech nebo odha-
li jejich choroby. Robot naskenuje
denné kaZzdou rostlinu ve skleniku
afarmafi ohlasi, pokud se nékde ob-
jevi néjaka potiz. ,Franta mi poma-
ha odhalit problémy diiv, nez by se
na to pfislo bézné. Muazu pak velice
rychle zakro¢it, aniz bych musel po-
uzivat pesticidy,“ fika Matéj Sklenar.
»,KdyZ se objevi pliseni na listu, sta-
¢i ho odfiznout. Nebo lze aplikovat
lokalné ochrannou latku, ktera neni
pesticid.“

Na Frantovi zac¢al Sklenaf loni pra-
covat s expertem narobotizaci a stu-
dentylibereckého VUT a Mendelovy
univerzity. Leto$ni sezona je prvni,
kdy robota testuji ve skleniku. Inspi-
raci vydat se touto cestou mu bylo
jeho dvouleté studium zemédélstvi
v nizozemském Wageningenu.

,Nizozemsko mi dost otevielo o¢i.
Nadchlo mé pro nové technologie,
li¢i Sklenat. ,,Je to nejvic inovativni
zemév zemédélstvi. Co je pro vyvoja-
feSilicon Valley, je pro nas sklenikare
Nizozemsko.“

Rajcat vypéstuji na moravské far-
mé okolo 500 tun ro¢né a polnim
salatem osadi 50 hektart. Letos za-
¢ali také s jahodami. Franta ma za-
tim na starosti jenom raj¢ata. Skle-
nar s tymem uz ale sestavuji robota,
ktery by hlidal ijahody. ,Ted pracuje-
me na systému, ktery dokaze presné
predpovédét sklize. A do budoucna
se chceme zamérit na stroj, ktery by
umél sam aplikovat pesticid presné
na dany problém,* zminuje plany ze-
médélec. ,Farmat by tam viibec ne-
chodil, takze by se lidé vyhnuli styku
s pesticidy.

Farma Sklenatrovych by rada s ro-
botem Frantou prorazila do dal$ich
evropskych zemi. Maji pilotni spo-
lupraci s dal$imi péstiteli a rozjizdéji
projekt na Slovensku. Pro vétsi ex-
panzi ale musi sehnat investora.

Vitézstviv soutézi, kterou evropsti
lidovci poradaji uz od roku 2012, je-
jich véci maze pomoct. ,Matéj zavadi
do praxe presné zemédélstvi,“ fekla
poradatelka narodniho kola souté-
7e, europoslankyné Michaela Sojdro-
va (KDU-CSL). ,Neplytva energiemi
nebo vodou, neplytva pesticidy. Je to
presné to, kam chceme, aby se dostalo
co nejvic zemédélské produkee.
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MEDICAL BEAUTY

Novy pristup v leche

strevnich obt
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exposomu na mikrobiom

,Doséahli jsme vyznamného pokroku pfi mapovani lidského genomu a porozumeéni role gend
pro vznik a rozvoj nemoci, avsak genetika jich vysveétluje pouze 10 az 15 procent. Klicem
k urychleni dalSich objevl v oblasti personalizované mediciny je zaméfit se na exposom,” tvrdi
Konstantinos Lazaridis, M.D., z Centra personalizované mediciny Mayo Clinic v Rochesteru.

yzkum exposomu predstavuje studium celko-

vého vlivu prostfedi na zdravi a vznik nemoci

béhem zivota jedince. Exposom zahrnuje jed-

nak faktory individualné obtizné ovlivnitelne,

jako jsou chemickeé a fyzikalni faktory zivotniho
prostredi neboli zjednoduseneé jeho znecisténi, tak i faktory
nami ovlivnitelné - potravu, stres a zivotni styl. Prave vy-
Setreni vybranych ovlivnitelnych faktor0 umoznuje urcit
preventivni opatfeni pro zachovani zdravi a vytvorit per-
sonalizované |écebné strategie v zavislosti na individualni
expozici a jeji cilené zméné. Praktické vyuzivani poznatku
exposomu Vv prevenci a lécbé vsak prinasi jedno zasadni
Uskali - nezbytnost participace pacienta, nebot ovlivnitelné
faktory exposomu ma v rukou on samotny. Vyuziti vlivu ex-
posomu na nase zdravi, na modulaci mikrobiomu i novinky
v této oblasti v rozhovoru popisuje MUDr. Petr Hora, MBA,
spoluzakladatel spole¢nosti Medical Beauty a feditel Centra
precizni 5P mediciny.

Co si mUZeme predstavit, pokud mluvime o vysetreni ex-
posomu pri léébé strevnich obtizi?

Jednase o vysetreni biologickych reakci na kazdodenni expo-
zici namiovlivnitelnych faktorU - potravy, stresu a zivotniho
stylu. Na prvnim misté je to tedy konzumovana potrava, kte-
rou vysetrujeme hlavné na Urovni imunitni reakce a kapacity
enzymatickych systému v travicim systému. V nasem Centru
se provadi urceni potravinovych alergii typu IgE a 1gG, potra-
vinovych intoleranci (nej¢astéji intolerance laktézy nebo hi-
staminu) a autoimunitnich onemocnéni vyvolanych potravou
(celiakie). Konzumované jidlo se totiz dostava do kontaktu
s nasim télem na obrovské plose, nesrovnatelné vetsi s po-
vrchem téla krytym kozi. Délka traviciho traktu predstavuje
8-10 metrU a celkova plocha povrchu streva je 30-40 m2.
Dalsim faktorem je stav stfevniho mikrobiomu, ktery je vy-
sledkem konzumace jidla, v ném obsazenych chemickych
latek vCetné konzervantU a 1€k zahrnujicich i naduzivana
antibiotika. Mikrobiom vysetfujeme jak z hlediska slozeni,
tak i funkce. Mikrobiom ,ve spolupraci“ s travicim traktem
zajistuje nejen vyuziti konzumovaneé stravy, ale hraje také
klicovou roli pfi ovlivhovani ochrany proti roznym patoge-
ndm a ma i mimoradny vliv na imunitni reakce organismu.
Poslednim faktorem, kterému vénujeme vyznamnou pozor-
nost, je vysetreni Urovné stresu a zZivotniho stylu. Zde vy-
uzivame specifické laboratorni analyzy zahrnujici hladiny
hormonuy, mastnych kyselin, antioxidantU, vitaminuU ¢i tak-
zvanych neurotrofind BDNF. Vyznamnou roli pro objektivni
odhaleni Urovneé stresu a aktudlniho zivotniho stylu hraji
Jnositelné” technologie, mezi néz patri chytré hodinky, prs-
teny a naramky.

U kterych pacientU je modulace mikrobiomu nejefektiv-
néjsi?

Jsou to predevsim pacienti, ktefi trpi onemocnénim primo vy-
volanym dysbiodzou €ili poruchou mikrobialniho slozeni stfevni
mikroflory. Mezi nej¢astéjsi onemocnéni samotného streva,
které je mozné modulaci mikrobiomu ovlivnit, patfi syndrom
drazdivého tracniku, oznacovany také jako IBS (Irritable Bowel
Syndrome), a chronicka autoimunitni onemocnéni postihujici
zazivaci trakt, jako je Crohnova choroba ¢i ulcerdzni kolitida.

MUDr. Petr HORA, MBA, spoluzakladatel spolecnosti
Medical Beauty a reditel Centra precizni 5P mediciny.
Zabyva se lé¢bou zalozenou na podkladé nejnoveéjsich
analyz genomu a exposomu.

O klinice Medical Beauty:

e Kdyz v roce 2008 zakladali manzelé Petr a Gabriela Horovi
kliniku Medical Beauty, €inili tak s rozhodnutim, Ze se nebudou
vénovat jen péci o vnéjsi krasu, ale zaméri se i na podporu
vnitfniho zdravi. Horovi jsou presvédceni, ze pokud nejsme
zdravi, nebude nas zajimat, jak zUstat krasni a mladi, a naopak,
pokud se starame jen o vnéjsi krasu, brzy to pfestane fungovat,
protoZe nemoci se projevi na nasi krase. Cilem kliniky je udrzet
rovnovahu mezi témito vzajemné provazanymi aspekty. Letos,
kdy plzenska klinika Medical Beauty slavi jiZ 15 let od svého za-
loZeni, maji za sebou oba lékari nejen fadu spokojenych klientd,
ale téZ v Cesku ojedinélou zkusenost o propojeni svéta krasy

a zdravi v kazdodenni praxi.

e MUDr. Gabriela Horova, MBA, se v ramci kliniky Medical
Beauty vénuje estetické mediciné. Pro zpomaleni starnuti pleti
VYUZiva zejména mezoterapii a plasmaterapii. Pro omlazovani
obliceje aplikuje nejradéji dermalni vyplné a botulotoxin. Gabri-
ela Horova je autorkou unikatniho konceptu personalizovaného
planu estetické péce - anti-aging kalendare, ktery zohledruje
optimalni synergicky efekt jednotlivych metod spolu s jejich
vhodnym rozlozenim v ¢ase respektujici jednotliva rocni obdobi.
Tento koncept sklidil velky Uspéch i u profesional v ramci Své-
tového kongresu AMWC v Monaku.

e MUDr. Petr Hora, MBA, je jednim z prvnich lékar0 v Evro-

pé, ktery aplikoval genomickou medicinu v praxi. Pod viivem
kolegl z Mayo Clinic a védeckych vyzkumu, které probéhly

v poslednich letech, nyni vyuziva novych moznosti analyzy
exposomu pro personalizovanou lé¢bu (vyzkum exposomu
studuje celkovy vliv okolniho prostfedi na biologické procesy
jedince v probéhu celého jeho Zivota). Petr Hora je ¢lenem
Advisory Board spole¢nosti ImuPro, kde se vénuje vzajemnému
ovlivnéni potravinovych alergii a stfevniho mikrobiomu. V ramci
|écebnych protokold preferuje koncept precizni mediciny, coz je
personalizovany pfistup k 1é¢bé a prevenci nemoci zohlednujici
genetické, environmentalni a lifestylové faktory jedince. Vzorem
pro pristup a péci k pacientdm je mu klinika SHA ve $panélském
Alicante.

HNO062935

Muzete vice popsat problémy zpUsobené nékterym ztéch-
to onemocnéni, napriklad u syndromu drazdivého trac-
niku?

IBS je onemocnéni, které postihuje pfiblizné 10-20 procent
populace a patfi mezijednu z nejvice obtézujicich poruch tra-
viciho traktu. IBS je charakterizovan skupinou priznaku zahr-
nujicich bolest bficha, chronickou zacpu ¢i prujem a nadmer-
nou plynatost. Tyto symptomy se ¢asto opakuji a mohou byt
obtizné zvladatelné. Odbornici se nedavno shodli na tom, ze
se nejedna o funkeni poruchu, ale o poruchu interakce streva
amozku. Potvrdili, Ze IBS neni spojen s organickym onemocné-
nim traviciho systému. Jako pravdépodobny faktor prispivajici
ke vzniku IBS byla identifikovana prave nerovnovaha mikro-
organismu ve streve ¢ili dysbidza. Experimenty na zviratech
dokonce potvrdily, Ze nékteré specifické bakterie od pacienty
s IBS priznaky tohoto syndromu primo vyvolaji.

Jaké analyzy pouzivate k identifikaci pFic¢in IBS u konkrét-
niho pacienta?

PFi vySetfeni pacienta s IBS je klicova znalost jeho anamnézy,
soucasného klinického stavu, provedenych vysetrenia uziva-
nych lékd. Pred lé¢ebnym zasahem do samotného mikrobiomu
je nutné vyloucit pritomnost potravinovych intoleranci a také
alergii typu IgE a IgG. Béhem vlastniho genetického gPCR vy-
Setfeni mikrobiomu se snazime identifikovat nejen v soucas-
nosti zname bakterie dle studii vyvolavajici IBS, ale i pfitom-
nost celé rady patogenuy, parazity, kvasinek a plisni. Zaroven
meérime funkeni parametry stfeva. To zahrnuje analyzu pro-
duktU mikrobialniho metabolismu, jako jsou napfiklad mastné
kyseliny s kratkym fetézcem (SCFA), pritomnost histaminu,
sekreci imunoglobulinu IgA, stfevni propustnost a integritu
stfevni bariéry. Celkové tato vysetreni odhali vhodné oblasti
modulace mikrobiomu a strevnich funkci. Souhrn informaci
nasledné slouzi jako podklad pro personalizovany lécebny
plan, ktery ma zacil zlepsit, nebo dokonce odstranit priznaky
tohoto onemocnéni u konkrétniho pacienta.

V ¢em se tento postup Ié¢by IBS lisi od jinych koncept(?
Jiz pfi prvnim kontaktu s pacientem zdUraznujeme nezbyt-
nost jeho aktivni U¢asti. Bez participace pacienta, zejména po-
kud se to tyka zmén stravovacich navyku, slozenijidelnicku,
vylouceni nebo zaclenéni specifickych potravin ¢i nezbytné
Upravy zivotniho stylu, by zlep$eni stavu pacienta bylo ¢as-
to nemozné. Pro akutni IéCbu IBS pouzivame modifikovany
protokol oznacovany jako 5R. Jeho cilem je eradikace pato-
genU isniZzenirustu bakterii, které podle védeckych studif IBS
vyvolavaji, a obnova vyvazeného a funkéniho mikrobiomu.
Tento protokol je realizovan v nékolika postupnych krocich.
Po odstranéni patogenu a bakterii dochazi k doplnéni mi-
krobiomu o prospésné bakterie. Nasleduje obnova strev-
nich funkci, reparace poskozené stievni stény a nakonec
opétovné vyvazeni celého mikrobiomu. Tento protokol je
vzdy personalizovan dle vysSetfeni mikrobiomu. Nejcasteji
zahrnuje nejen pouZiti prebiotik, probiotik a postbiotik, ale
soucCasneé je pacientovi poskytnuta podpora imunity, trave-
ni a také cilena Uprava zivotniho stylu vcetné spanku. Pro
dosazeni dlouhodobych vysledkU je doporu¢eno opakované
vysetreni pacienta po tfech az sesti mésicich, coz umoznuje
presné zhodnoceni efektu l1écby a pfipadnou Upravu léceb-
ného protokolu 5R.

Objevily se v poslednich letech néjaké vyznamné novinky
v oblasti lé¢by syndromu drazdivého traéniku?

Zaujaly meé nedavné vyzkumy, které potvrdily vyznam kva-
sinkovych probiotik a jejich synergii s bakterialnimi probiotiky
pfi 1écbé tohoto onemocnéni. Tuto kombinaci probiotik totiz
pouzivame v nasem centru od samého zacatku. Kvasinkova
probiotika maji nékolik klicovych vyhod, které je od ostatnich
probiotik vyrazné odlisuji. Patfi sem jejich odolnost vici gas-
trointestinalnim enzymuim a U¢innost i béhem uzivani anti-
biotik. Kromé toho pozitivné ovliviiuji imunitni odpoveéd, coz
je povazovano za dulezity mechanismus U€inku vysvétlujici
prinos kvasinkovych probiotik v [é¢beé IBS.

0dkud ¢erpateinspiraci pro zavadéni popsanych inovativ-
nich metod a vysetieni do kazdodenni praxe?

Abychom nasim klientdm mohli poskytovat péci na Spickoveé
Urovni, sledujeme nejnovejsi trendy v oblasti precizni medi-
ciny, atonejen prostrednictvim nasi Ucasti nariznych veédec-
kych kongresech, ale také praxi na zahrani¢nich klinikach, které
jsou nam od zalozeni naseho pracovisté vzorem. Mezi né je
mozné zaradit napriklad Mayo Clinic v americkém Rocheste-
ru ¢i Sha Wellness Clinic ve Spanélském Alicante. Prijemna je
i moznost konzultovat komplikované pripady s kolegy z celého
sveta diky osobnim vazbam.
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® Uméli inteligence

Google a Al jsou BliZenci: Novy jazykovy model
Gemini ma oci a usi a bude i v telefonech

Otakar Schon
otakar.schon@hn.cz

ok poté, co se Google oci-
tl v azkych a nékolikrat
e ztrapnil nepovedenymi

ukdzkami vlastniho systému gene-
rativni umélé inteligence, ptichazi
obrat. Google ptedstavil svétu novou
generaci svého jazykového modelu
s oznaCenim Gemini - BliZenci.

Trojjediny systém tvoti varianty
Gemini Ultra, Gemini Pro a Gemini
Nano, které se li$i svymi schopnost-
mi i naroky na vykon. Google tento-
krat nenechal nic ndhodé a prezenta-
ci systému, ktery soubézné umi pra-
covat s textem, obrazem i zvukem, si
vzal na starost piimo $éf firmy Sun-
dar Pichai.

Video, které ukazuje schopnosti
jazykového modelu Gemini Ultra,
je hodné povedené, skoro jako by
ho vytvotili marketingovi magové
z Applu. Gemini ve videu reaguje
na obrazky, ukazuje schopnost pra-
covat s vice jazyky nez jen anglicti-
nou a pouziva rozpoznavani hlasu
ahlasovou syntézu v plynulém a pfi-
rozeném rozhovoru s uZivatelem.

Reparat z prezentace umélé inte-
ligence Google zvladl s vyznamena-

vvvvvv

jde. Firma musi piesvédcit uzivatele,
Ze sevysledky internich testti schop-
nosti Gemini potvrdi i v praxi.
Ocekavanijsou ptitom vysoka. Po-
dle Googluje Gemini Ultra nejvykon-
néjsi systém generativni umélé inteli-
gence na svété a jako prvni prekonal
i schopnosti lidskych expert1 ve vi-
ceoborovém testu MMLU. Ten zahr-
nuje 57 rtznych tkolt véetné zakladi
matematiky, po¢itacové védy, fyziky,
prava, etiky ¢i déjepisu (amerického)
a vyzaduje jak encyklopedické zna-
losti, tak i schopnost fesit problémy.
Gemini Ultra podle Googlem zve-
rejnénych vysledki prekonava lidra
trhu ChatGPT-4 ve 30 ze 32 testti po-
uzivanych pro porovnavani schop-
nosti systému generativni umélé
inteligence. Takové tvrzeni je hod-

N

Reparat z prezentace
umélé inteligence
Google zvladl

S vyznamenanim,

to nejdulezitéjsi ale
teprve prijde.

né pusobivé, ale rozdily se pohybu-
ji v fadu jednotek procent. V testu
MMLU ma Gemini naskok 3,6 pro-
centniho bodu - 90 procent proti
86,4 procenta v piipadé ChatGPT-4.
Umatematickych vypoc¢tije Gemini
Ultra lepsi o 0,3 procentniho bodu,
oba systémy ale dosahuji vysledku
pouze na hranici 53 procent.

Systém spole¢nosti OpenAl na-
opak s naskokem 7,5 procentni-
ho bodu zvitézil v testu logického
uvazovani pfi feseni kazdodennich
ukolt s pomérem 95,3 procenta
proti 87,8 procenta u Gemini Ultra.
Velky naskok ma OpenAl také pti
praci s vétsim poctem jazyka. Auto-
matické preklady mluveného slova
z 21 jazyku zvladlo Gemini s nasko-
kem 11 procentnich bodd, v testu se
62 jazyky mél systém Whisper v3
od OpenAl vysledek vyssi o deset
procentnich bodt, ale i to znamena-
lo skore jen 17,6 procenta. To ukazuje
navelkou propast mezi schopnostmi
velkych jazykovych systému v ang-
lictiné a ostatnich jazycich.

Zasadni pro srovnavani Gemini
asystému od OpenAlje také dostup-
nost. Google sice 0znamil Gemini, ale
verze Ultra bude dostupna az v prii-
béhu piistiho roku, ChatGPT-4 je do-
stupny globalné od bezna letos$niho
roku a OpenAl schopnosti svého sys-
tému prubézné upravuje a vétsinou
vylepSuje.

Nastup Gemini Velky jazykovy model Google Gemini se dostane i do mobilnich telefonii, Google s nim podle testii dohnal

ndskok OpenAL

Google zatim zptistupnil pouze
Gemini Pro, které je v testech srovna-
telné se systémem ChatGPT-3,5, kte-
ry pred tydnem oslavil rok od zpfi-
stupnéni vefejnosti. A co je horsi,
Gemini Pro dostupné v prostiredi
Google Bard je pouze v angli¢tiné
auZzivatelé v zemich Evropské unie si
budou muset pockat, podobné jako
pri spusténi systému Bard Al

Stejné tak zatim Bard s Gemini Pro
postrada moznost oboustranné hla-
sové komunikace, ktera se v prezen-
tacnim videu zasadné podili na vy-
sledném dojmu. D4 se ptitom ¢ekat,
7e pristup ke Gemini Ultra s hlaso-
vou komunikaci bude vyhrazeny
platicim uZivatelam. Google zatim
ale neoznamil, jaké ma v této oblas-
ti plany.

Firma muZe spustit ¢isté placeny
produkt pro pfistup ke generativ-
ni umélé inteligenci po vzoru Ope-
nAl stejné tak ale miize zaclenit tyto

funkce do svého predplatného Google
One. To sejevijako zajimavéjsi varian-
ta, Google One totiz zatim kromé vét-
$i kapacity online ulozi$té moc nad-
standardnich funkci nenabizi.

Placend verze miize vytesit problé-
my Googlu s monetizaci vyhledavani
prostiednictvim umélé inteligence.
UZ nyni je sluzba Google Bard v né-
kterych ohledech lepsi nez vyhleda-
vac Google - umilépe obejit vysledky
zwebt optimalizovanych pro vyhle-
davac a neukazuje zaplavu reklamy,
na rozdil od Googlu.

Kromé dvou velkych model, kte-
ré Google provozuje ve svych dato-
vych centrech, zptistupnila firma
také verzi Gemini Nano, kterd bézi
lokalné na mobilnich telefonech. Je-
dinym zatim podporovanym mobi-
lem je googlovsky Pixel 8 Pro. Vyuziti
tohoto modelu je omezené na dvé
funkce: vytvareni sumait z nahra-
nych audiozdznam a pomoc s psa-

Foto: Google

nim textu prostfednictvim klaves-
nice Gboard.

Gemini tak zatim nenahradi Goo-
gle Asistenta jako vyhledavad, radce
a pomocnik piimo v telefonu, ktery
by fungoval bez ptipojeni k interne-
tu a chranil uzivatelska data pred
$mirovanim ze strany Googlu - toje
ostatné nezadouci (pro Google). Data
zkomunikace mezi uzivateli a systé-
my umeélé inteligence firmy pouziva-
ji k dalsimu ladéni jejich fungovani.

V tom je nejvétsi slabina Googlu
proti OpenAl - zatimco OpenAl
ohromila v$echny piedstavenim sys-
tému ChatGPT a nechala cely svét si
s nim hrat, Google ukazal fantastic-
ky kus marketingu, ptidal spoustu
technickych informaci pro odbor-
niky a vyvojafe, ale uzivatelim na-
bizijen zlomek z toho, ¢im se chlubi.
Gemini bude mit $anci na tspéch jen
ve chvili, kdy bude v§ude a bude fun-
govat podle o¢ekavani.
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m Koalice Spolu

Petr Honzejk
petr.honzejk@hn.cz

Proc chce Kalousek podupat
Fialovi a Pekarové babovicky?

olem Miroslava Kalouska je zase jednou potradné
B ru$no. Byvaly ministr financi a zakladatel TOP 09
e rozhodl pfijmout stranické nominace do euro-
parlamentu, ¢imz fadné rozhodil nejen vedeni své vlastni
partaje, ale celou koalici Spolu. Na nékoho to samoziejmé
muZe puisobit jako pouha schvalnost nudiciho se sebestted-
ného politika. Ale ve skute¢nosti se turozehrala vysoka hra,
ve které nejde jen o eurovolby, ale moZzna i o budoucnost
celé pravostiedé politiky v Cesku.

Vsimnéme si pozoruhodného posunu v Kalouskové pfi-
stupu. Pfed volbami v roce 2021 de facto umoznil vznik ko-
alice Spolu, kdyz prohlasil, Ze uz nebude kandidovat do sné-
movny. S Kalouskem by totiz do spole¢ného projektu ODS
a KDU-CSL nikdy nesly. A nyni? Kalousek se tla¢i (pardon,
pfijimé stranické nominace) do evropskych voleb, pti¢em?.
vi, Ze tim boura tu samou koalici Spolu, jejiz vznik pred nece-
lymi ¢tyfmilety umoznil. Jednou z domluvenych podminek,
aby koalice Spolu drzela i pro eurovolby, bylo to, Ze on sam
do europarlamentu kandidovat nebude. Nejen proto, Ze by
mohl, coby popularni persona, kandidaty ODS a KDU-CSL
preskakat. Ale i proto, Ze se na jeho mrazivych vztazich
s nékterymi vladnimi politiky moc nezménilo.

Dusledky Kalouskovy hry? Premiér Petr Fiala uz vystou-
pil s tim, Ze si Kalouska na spole¢né eurokandidatce Spolu
y,hedovede predstavit®. Ve zvlast prekérni situaci je pro-
to predsedkyné TOP 09 Markéta Pekarova Adamova. Po-
kud jeji stranické vedeni Kalouska na kandidatku pusti,
zbude ziejmé z trojkoalice Spolu jen dvojkandidatka ODS
aKDU-CSL, piipadné se cely projekt pro eurovolby rozpad-
ne. A pokud ho na kandidatku nepusti, tak bude mit sama
v partaji pofadny problém, protoze Kalouska podporuje
vétsina regionalnich organizaci.

Zavidét opravdu nelze ani Fialovi, ktery vsadil svou ka-
riéru i odkaz na projekt Spolu, ani Pekarové, ktera si chce
udrzet pozici v TOP 09. Jejich babovicky se mohou kvuli
Kalouskovu podupéavani rozsypat raz dva.

Co se za tim v§im skryva doopravdy? Predevsim Kalousek
si odpocinul a do$lo mu, Ze bez politiky prosté nemtize byt.
Kalouskovi k takovému navratu nahrava hned nékolik mo-

m Pivovarnictvi

Duch piva aneb Exportujeme (pivni) kulturu, nikoli (pivni) hmotu

mentd. Tim prvnim je vnitrostranicka situace. Nikdy ne-
muze dlouhodobé fungovat stav, kdy je nejznaméjsi a nej-
schopnéjsi politik jakékoli strany pouze jejim fadovym
¢lenem. Podstatnéj$im momentem je fungovani vlady. Té se
prilis nedafi, je extrémné nepopularni. Podle dat Medianu
existuje nemala skupina ptivodnich vladnich voli¢, ktefi
by nyni viibec nepftisli k volbam. Otevira se tak prostor pro
vznik nové politické formace. A asi uz tusite, Ze to Miroslav
Kalousek tusi taky.

Jetodobrievidét ztoho, jak se o vladé vyjadiuje. Je tojedna
facka za druhou. Usporny bali¢ek je podle néj nedostatecny;,
vlada zbytec¢né ustupuje stavkujicim a tak dale. Samoziejmé:
Kalousek nikdy neopomene tici, Ze babisovska alternativa
jasné, co sugeruje a kam mifi. ,Fiala to déla blbé, Babis je ale
jesté nesrovnatelné horsi, takze co, chcete mé?!“

Je to prilis fantastické? Inu, kdyZ néco vypada jako Ka-
lousek, mluvi to jako Kalousek, tak to pravdépodobné bude
Kalousek. Ten Kalousek, ktery, kdyZ uz mu nedavala smysl
KDU-CSL, jiz kdysi predsedal, zalozil TOP 09. Ted mu zjevné
nedava smysl TOP 09, a tak se rozhlizi, co dal. A Kalousek,
atje,jaky chce,je schopen nabidnout to, co tato vlada nedo-
kaze: srozumitelnou ideu, ekonomickou erudici, stru¢nou,
konzistentni a pfiméfené vtipnou komunikaci.

Vzpominate, co fikal Kalousek v 1été 2020, kdyZ ozna-
moval, Ze nebude kandidovat v nasledujicich snémovnich
volbach? ,Vzdyt jsem jesté mlady kluk. Tfeba budu kan-
didovat 2025. Takze si nikdo nemutize stézovat, Ze nebyl
varovan. ToZ uvidime!

N

Otevira se prostor pro vznik
nové politické formace. A asi uz
tusite, Ze to Miroslav Kalousek
tusi taky.

H Francie

Ondrej Houska
ondrej.houska@hn.cz

-~
Za vybér klicového
francouzského muze pro
Evropu muze byt Cesko rado

dyzbyvaly premiér a guvernér Ceské narodni ban-

ky Jiti Rusnok pro HN vzpominal na ¢as straveny

v roli predsedy vlady, poznamenal, Ze z ptedsta-
vitelt Francie ,salala uré¢ita povySenost. Francouzskym
prezidentem tehdy byl Francois Hollande. A za jeho pred-
chtidcti to bylojesté horsi - stfedni a vychodni Evropa pro
Pafiz existovala vlastné jako obtizny pifivazek Evropské
unie, o ktery se v podstaté nezajimala.

Soucasny prezident Emmanuel Macron to zasadné
zménil. Pochopil, Ze pokud chce v EU néco prosadit,
nemuze to ani velka a silna Francie délat ,na silu“, ale
potiebuje co nejvic spojenci. A mezi né zahrnul i staty
navychod od Némecka véetné Ceska. Dokladem toho je,
jaké $pickové velvyslance Macron do Prahy poslal. Ten
soucasny, Alexis Dutertre, nyni pred¢asné kondi, proto-
Ze si ho Macron vyvolil jako svého nejblizsiho poradce
pro evropské zalezitosti. Pro Dutertreho je to obrovsky
uspéch - a stejné tak pro Cesko.

Ceskym politikiim trvalo, nez pochopili, Ze Macron
opravdu stoji o partnerstvi s nami. Pretrvaval tu tradic-
ni instinktivni odpor k Francii jako levi¢acké zemi, jejiz
zajmy jsou s témi ceskymi v souladu akorat v rozvoji ja-
derné energetiky.

I premiér Petr Fiala dnes opakuje, Ze silnéjsi a akce-
schopnéjsi Evropska unie je vzajmu Ceska. Macron to fika
od doby, kdy vstoupil do politiky. Jistéze se Praha a Patiz
neshodnou na vS§em, ale v tom zakladnim ano - ve svété,
kteryje viici evropskym z4jmtim a hodnotam stale méné
pratelsky, je nasim Zivotnim zajmem vice spolupracovat,
at jde o ruskou invazi na Ukrajinu nebo tfeba nutnost
posilit vlastni obranyschopnost.

Alexis Dutertre odchazi z Prahy na $pickovy post do Pa-
fize nejen se slusnou znalosti Cestiny, ale taky s védomim,
7e zasadné prispél k tomu, aby se Cesi aspoii do jisté miry
zbavili svého instinktivniho odporu ke spole¢nym evrop-
skym fe$enim. Ziskal si tu skvélou povést. A Cechy ted
muze tésit fakt, ze v nejbliz§im Macronové okoli jesté
nikdy nebyl nékdo, kdo by nasi zemi poznal a pochopil
tak dobfe jako Dutertre.

Tomas Sedlacek
autori@hn.cz

a-li Bohémie néco skutecné svétové
Z \ / ‘ anezpochybnitelné vynikajiciho, je
to pivo. Jenze svét k nam jezdi pit

pivo kvuli cené, nikoli kvalité.

Jisté, mtizeme se dohadovat hodiny, které
pivo je nejlepsi na svété, a nikdy asi nedojde-
me k objektivnimu zavéru. Proti gustu Zadny
disputat, fika se. Nékomu holt chutna Heine-
ken, nékomu IPA, nékomu plzen a i autorovi
téchto radek trvalo par let tapani, nez prisel
plzni na chut, a od té doby to maji jina piva
tézké. K plzni je prosté tfeba se propit, neni to
uplné na prvni omak libivé pivo. TakZe nékdo
vdolky, jiny holky, debata o samotné chuti této
tekutiny nas asi daleko nezavede.

Ale o ¢em bych se hadal rad a dlouho s kym-
koli z celého svéta, je kvalita kultury ¢eského
piva. Zde budu bez uzardéni tvrdit, Ze ji mame
nanejvyssi arovni. Nikde jinde na svété jsem se
sné¢im podobnym, ani vzdalené, nesetkal. Ni-
kdejinde na svété se s pivem nemazli tak jako

my tady. Nikde jinde pivo tak nehy¢kaji jako
my, Bohémové. Téch véci, které muze hospoda
na pivu pokazit, je vice nez tucet a vysvétlovat
to by vydalo najiny, del$i ¢lanek.

Procestoval jsem skoro cely svét a kamkoli
jsem prisel, vZdyjsem vérné ochutnaval mistni
pivo a Zadal mistni pratele, at mé vezmou tam,
kde ¢epuji dobré pivo. Nikde jinde na svété
se kultufe piva nevénuji ani zlomkem toho,
co délame my Bohémové v kazdé vyhlasené
hospodé. Ani na mnichovském Oktoberfestu,
ktery se cely to¢i kolem piva, ani v pepeclivém
Japonsku, kde jsou schopni ujidla cedit koma-
ra a peclivé na miskach vazit kazdou moleku-
lu chuti. Nikde jim na podavani piva nezalezi
ani zlomkem toho, co nam. Ani netusi, Ze je
to disciplina, uméni nebo néco, ¢emu je tieba
vénovat pozornost.

Poprvé jsem to pochopil, kdyZjsme zde pied
lety méli na navstéve pratele z USA. A jak jsme
je tak s tatou provazeli horkou Prahou a uka-
zovali ta nejkrasnéjsi tajna mista (Rasiovka,
Novy Svét, horni ulice Malé Strany, ty odpadlé
od povadlé Nerudovy ulice atd.), pfi$la na né
Zizen. Slyseli jsme, Ze tu pry mate skvélé pivo,“

nadhodili a my s tatou byli radi, Ze s navrhem
prisli oni, a ne my. ,Jasné, skvély napad, pojd-
te, mame zrovna $tésti, nedaleko, par minut
chize odtud, je skvéla hospoda, kde maji vy-
bornou plzen.“ ,Ale tady zrovna pred nami
je taky hospoda, kde maji tplné stejnou pl-
zen, pro¢ nejdeme zrovna sem?“ opacil jeden
z nich prekvapené. ,No, protoze tady nemaji
dobrou plzen.*

Vzpominam si, jak na nas zmatené hledéli,
avten moment jsem si uvédomil, Ze to se né-
komu, kdo se tu nenarodil, bude vysvétlovat
jen tézko. To se vam prosté v USA nestane.
Pivoje pro né jen prosta tekutina, ktera obsa-
huje stejné molekuly, a je piece tplné jedno,
jestli si je nalejete do hrdla ve vyhlasené hos-
podé nebo doma nebo v kazdé druhé pizzerii.
Jako je to jedno tfeba u vina. Vino se da pit
kdekoli, na pivo je tfeba dobra hospoda. Pivo-
vary pivo vafi, hospoda pivo déla.

A to se jim snazim po jejich vysvétlit, ze
na tom tedy zalezi, Ze jde o okoli piva, a ne
o pivo samotné. Jde o jeho kulturu, nejen
o jeho hmotu. ,Je to jako pit dobré vino, byt
spravné vychlazené, z ¢ajového hrnku nebo

z plastového kelimku.“ Chemie je stejnd, ale
chut je Gplné nékde jinde. ProtoZe ndm u piva
zalezi skoro stejné na kultute ¢epovani jako
na pivu samotném. A v tom je nase pivo jedi-
necné nejlepsi: mame zdaleka nejvyvinutéjsi
pivni kulturu.

To bychom méli ucit cely svét. Nikoli pivo va-
fit, ale cepovat. Méli bychom exportovat nikoli
pivni hmotu, ale nasi pivni kulturu. I to nejbéz-
néjsi pivo v Némecku ¢i Japonsku by chutnalo
mnohem lépe, kdyby si mistni hospodu na dva
tydny vzali do parady nasi mistfi pivni vycepni.

A také by mohlo byt nasi roli svétu vysvétlit,
7e U nas mame pivo zejména vyborné, nikoli
jen hiisné levné. A Ze nase pivo neni o hmoté,
ale o duchu. A to pivo vlastné viditelné po-
ukazuje na to, na co by si méla pomaloucku
polehoucku zvykat cela zapadni ekonomika
i spole¢nost. Hodnota se ptesouva z hmoty
do nehmotnych kvalit. Nase (skute¢né) bo-
hatstvi nespociva v prodeji ¢i exportu hmoty,
ale kultury a ducha.

Autor je ekonom a lektor Metropolitni
univerzity Praha
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m Zelezni¢ni doprava

Pavel Pospéch
autori@hn.cz

Jak vyhnat cestujici z vlaku? Zavitejte
do e-shopu narodniho dopravce

anoce jsou za dveimi, a kdo by se neza-

jel podivat na vyhlasené vano¢ni trhy

do Drazdan nebo do Vidné? Vlak jez-
di kazdé dvé hodiny a v teple a bez starosti
vas doveze piimo do centra mésta. Pfedstava
adventni idyly s rodinou ovSem trva pouze
do chvile, nez se v e-shopu Zelezni¢niho do-
pravce dozvite informaci o cené. Ve srovnani
s cestou autem jsou jizdenky na vlak luxus,
ktery si ne kazdy miize dovolit - tedy pokud
jste nenakoupili s mési¢nim predstihem.

A tak misto do vlaku nakonec usednete
za volant a jedete se s celou rodinou zaradit
do zacpy, kterou v ulicich pravidelné vytvari
nejméné efektivni, nejvice znecistujici a nejne-
bezpecnéjsi druh dopravy, jaky zname.

Je to zazitek, za kterym nemusite jezdit
do Dréazdan - stadi ztstat u nds. Poc¢inaje
10. prosincem chystaji Ceské drahy desetipro-
centni zdraZzeni jizdného. Pokud je vam tato
zména povédoma, neni divu. Nejvétsi tuzem-
sky dopravce naposledy zdrazoval presné pied
rokem, a to o celych 15 procent.

Jak cena jizdného stoupa a realné mzdy se
propadaji, stava se z cestovani vlakem net-
nosna zatéz rodinnych rozpo¢ta a kazdy, kdo
chce nebo musi uSetfit, pojede radéji autem.
Vysledek zname: neinosné mnozstviaut v ¢es-
kych méstech, chronické problémy s parko-
vanim, dopravni zacpy, zvySené riziko nehod,
emise ze spalovacich motort, zdravotni rizika
spojena s nedostatkem pohybu... V§echno to,
od ¢eho by nam kolejova doprava méla ulevit.
My to ale délame presné naopak.

Pritom bychom nemuseli: v oblasti Zelez-
ni¢ni dopravy ma stat nastroje na to, aby ceny

realné ovlivrioval. Zatimco v oblasti cen po-
travin vzbuzuje vladni politika neformalniho
natlaku spi$ soucitny ismév, na ceny vlaki
stat dosahne snaze. Napiiklad skrze zatizeni
dopravcti: statni Sprava zeleznic od kazdého
dopravce vybira poplatky za uzivani zelezni¢ni
cesty. Dopravci plati za kazdy ujety kilometr
a za kazdou tunu véhy vlaku, za kazdé zasta-
veni vlaku ve stanici, a dokonce i za to, Ze ces-
tujici pro prichod k vlaku pouZivaji nastupisteé:
tento poplatek si mezi Zeleznicafti vyslouzil
priléhavou prezdivku ,,o8lapné“.

Mimo zasah do téchto poplatka se samo-
ziejmé nabizi zasah do jizdného samotného:
uznyni stat dopraveim ¢ast jizdného doplaci,
a pokud chce vytvotit pobidky pro vétsi vyu-
Zivani vlak®, mtize pracovat i s touto slozkou.
Ovs$em vsituaci, kdy dd vlada od cen Zelezni¢ni
dopravy ruce pryg¢, jizdenky stéle zdrazuji - za-
timco cena dalni¢ni znamky ziistala pres deset
let az do letoska beze zmény.

Vlaky zkratka nemohou cenové konkurovat
auttm - ale Zelezni¢ni dopravci mohou konku-
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Vlaky zkratka
nemohou cenové
konkurovat autiim -
ale Zeleznicni dopravci
mohou konkurovat
jeden druhému.

rovat jeden druhému. Pfed nékolika dny byla
v ramci projektu Mapfabric zvefejnéna prvni
mapa pokryti trati v CR réiznymi dopravci. Tu-
zemska Zelezni¢ni sit je na ni vymalovana zmé-
ti tfindcti rznych barev, reprezentujicich raz-
né dopravce. Kazdy z nich ma své tarify, svou
aplikaci, své jizdenky, své zakaznické slevy.

Mimoto jsou tu oblasti, které sice obsluhuji
Ceské drahy, ale realné je provozuje kraj. Kraj-
ské vlaky maji také vlastni aplikace a vlastni
pravidla pro ndkup jizdenek, na hranici kra-
je se musi presedat na vlak sousedniho kraje
a tak déle. Z cestovani vlakem se stala zabava
nejen pro ty, kdo maji dost penéz, aby nemu-
seli jet autem, ale i pro opravdové nadsence,
ktefi si nastuduyji tarify jednotlivych dopravct,
vstoupi do jejich zakaznickych klubti a zaplavi
si telefon jejich aplikacemi. Pro nové zakazni-
kyje cestovani vlakem zhruba stejné nizkopra-
hové jako pilotovani letadla.

V dobé postupuyjici klimatické zmény se sna-
Zime délat v8e, co je v nasich silach, abychom
dopady globalnich zmén omezili: napiiklad
pouzivat environmentalné piiznivé zptisoby
dopravy. Podpora Zelezni¢ni dopravy v Ces-
kém podani ale vypada tak, ze vlaky soustavné
podrazuji a odrazuji potencidlni nové cestujici.
Jak to dopadne? Zeleznice bude stale méné
konkurenceschopnd, az ndm nakonec nékdo
z tymu vladnich poradct vysvétli, Ze se nevy-
plati ji v takové mite podporovat. Potom uz
nam opravdu nic jiného nez ta auta nezbude.
Abude to v nich dlouha a smutna jizda.

Autor je sociolog, plisobi na Masarykové
univerzité v Brné

m Fotokomenta¥

3D lééba Ve Fakultni nemocnici Brno vznikd v ¢eském zdravotnictvi unikdtni technologicky projekt - Centrum inovacti, které propoji lékare, védce

a zndmého ceského vyrobce 3D tiskdren Prusa Research. Centrum by mélo vyrazné zjednodusit a zrychlit uzivdni nejmodernéjsich technologii véetné
umeélé inteligence pri lécbé pacientii. Uz dnes 3D tisk pomdhd pri planovani sloZitych operaci a vyrobky z tiskdrny mohou také slouzit primo v téle. ,Méli
jsme pacienta se zlomenou kosti, kdy by ditve bylo reSenim znehybnit kotnik. Dnes jsme schopni pacientovi vytisknout na miru chybéjici kost a nahradit
ji,“ popsal prednosta kliniky tirazové chirurgie Milan Krticka.
Foto: CTK
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® Tyden s technologiemi

Na Grand Theft Auto VI se téSi cely technologicky prumysl

Otakar Schon
otakar.schon@hn.cz

kazat svétunovou verzi dru-

hé nejprodavanéjsi hry his-

torie nejde bez dramatu. Vy-
davatelska spole¢nost Take-Two na-
lakala fanousky a zvetejnila datum
vydani filmové upoutavky na Grand
Theft Auto VI. Jde o pokracovani ,si-
muldtoru kriminalnika“ GTA V, které
se prodalo 190 miliont kopii.

Jesté pred planovanym slavnost-
nim odhalenim 5. prosince se ale
trailer jedné z nejoc¢ekavanéjsich vi-
deoher historie dostal na TikTok a X.
Anebyl to prvni tnik dat, se kterym
se vyvojafi museli vyporadat.

Ukazky ze hry se objevily na TikTo-
ku o vikendu, 4. prosince odpoledne
pak Gcet @gta6trailerleak na siti X
zvefejnil celou upoutavku. Pro auto-
ry hry to bylo horsi, nez kdyZz Applu
nebo Samsungu kratce pied tisko-
vou konferenci ute¢ou fotografie
novych mobil. Misto slavnostni
premiéry Take-Two zvefejnilo ofici-
alni ukazku ve vyssi kvalité 40 minut
po jejim uniku na internet.

Zajimavy moment piisel ve chvi-
li, kdy se ukazalo, Ze pivodni unik
pochazi od syna jednoho z vyvojait
Rockstar Games, které hru pripravuje.
Pro otce mladika, ktery honil popu-
laritu na ¢inské socialni siti, to mize
mit nepfijemné nasledky vcetné
smutnych Vanoc v pozici nezamést-
naného. Identita u¢tu @gta6trailer-
leak zatim ztstava tajemstvim.

Take-Two nejspise kvuli uniku
upoutavky nejprve nezvetejnilo
oficialni verzi na siti X. Prispévek
obsahujici video, nikoliv jen odkaz
na YouTube, piidali vyvojati az néko-
lik hodin poté, co o zvefejnéni videa
na siti X prosila generalni reditelka
Linda Yaccarinova. Na YouTube za-
tim trailer ziskal 119 miliond zhléd-
nuti a stal se videem s historicky nej-
vétsim poc¢tem zhlédnuti za prvnich
24 hodin po zvefejnéni.

Ditvod, pro¢ novy dil GTA vzbuzu-
je takovou pozornost, je logicky - jde
ostale popularni titul s velkou online
komunitou a také o ,dojnou kravu®.
Diky prodeji virtualni mény pro on-
line ¢ast hry vydavatelstvi Take-Two
utrzilo za sviij ti¢etni rok 2023 (skon-
¢&il v beznu) 781 miliond dolard. Cel-

kem Grand Theft Auto V ptineslo fir-
mé za deset let od svého vydani obrat
kolem osmi miliard dolarti. ,Desatek*
z této Casti ziskaly i Sony a Microsoft
diky poplatkim za zprosttedkovani
prodejt ve svych online obchodech
na konzolich PlayStation a Xbox.

Obrat ale zacal klesat, meziro¢né
hradi utratili skoro o ¢tvrt miliardy
méné, predstaveni nového titulu
tedy bylo na ¢ase. Novy dil popular-
ni série ale je$té neni hotovy, hradi si
pockaji do roku 2025, presnéjsi ter-
min vydavatel zatim nestanovil. Z vi-
dea je zfejmé, Ze hra bude mit opét
vice postav, které hra¢ mtze ovla-
dat. V traileru se predstavila dvojice
zlo¢ineckych milencd, coz vzbudi-
lo spekulace o romantic¢téj$im pti-
béhu s nddechem Bonnie & Clyde.
S nimi bude moZné provadét prepa-
deni, ujizdét pied policii a délat dalsi
kousky, které si autofi vymysli, to vse
s moznosti ignorovat piibéh a délat
si ve mésté, co se hradi zlibi.

Stejné jako posledni tii dily série
Grand Theft Auto bude i novinka za-
sazena do otevieného virtualniho
svéta. GTA V se odehravala ve mésté
Los Santos inspirovaném Los Ange-

les, ptipravovany dil se vrati do Vice
City, které je inspirované floridskym
Miami. Autofi zatim oznamili vydani
pouze pro herni konzole aktualni ge-
nerace, tedy PlayStation 5, Xbox Se-
ries X a S. Grand Theft Auto G vyslo
také nejdrive pro konzole, PC verze
vysla s odstupem jednoho a ptil roku.

Soustiedéni na novéjsi, vykonnéj-
§i stroje umozni autortim vytvorit

nich 24 hodin. A to md vyjit az v roce 2025.

Na YouTube bo¥irekordy Trailer ke hie GTA VI posbiral nejvice zhlédnuti za prv-

Foto: Rockstar Games

detailnéjsi svét s hustsi zastavbou
ivét$im mnoZstvim postav na obra-
zovce - tento pokrok je vidét i z prvni
ukazky, stejné jako pouziti moder-
nich technologii v ¢ele s fyzikalni si-
mulaci svétlaajeho odrazii. PCverze
si potom vyzada dalsi praci s ladé-
nim vykonu a grafickych efekti pro
$irsi spektrum zatizeni s odli$nymi
parametry.
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Knizni inspirace.
15 +1 tip od nas

Co zajimavého si (nejen) o Vanocich pfecist nebo
co nadélit? Podivejte se na vybér knih, které nas
v redakci Hospodatskych novin zaujaly.
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Bernie Madoft, velky
lhar z Wall Street

Fascinujici ptibéh finan¢niho sociopata, ktery
podvadél i v golfu, vyvrcholil v predvano¢nim case
krizového roku 2008. Zbyla story - a rekordni skoda.
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Miliardové

kostky. Co
dokaze Lego

Za prazdnou starou krabici jsou fanousci ochotni dat i deset
tisic korun, obétovat treba dovolenou. Lego je nejvétsi
hrackarskou firmou svéta. Pred lety ho prave jeho milovnici
zachranili. Jak funguje obri fenomén, pohled do fanouskovské
duse (nejen) ¢tyricetiletych muzii a velkého byznysu.

0, co se v boufi 13. tinora 1997 nedaleko bieht
britského Cornwallu fitilo na obfti kontejnero-
vou lod Tokio Express, prekvapilo i zkuSeného
kapitana. Pozdéji to popsal jako fenomén sto-
leti. Obii neoc¢ekavatelnd vina, vnamornickém
Zargonu nazyvana,rogue wave“, naklonila plavi-
dlo nejdiive o 60 stupiiti na jednu a pak o 40 na druhou stranu.
Tokio Express to ustala, pod hladinou v§ak skoncilo 65 kontej-
nerd nalozenych pivem, francouzskymi parfémy, zapalovadi,
zahradnim nabytkem a dal$im zboZim, které smétovalo z pfi-
stavu v Rotterdamu do New Yorku k americkym zakaznikam.

Vjednom z kontejnert bylo i piesné 4 756 940 nerozttidé-
nych dilkd danské stavebnice Lego. Shodou okolnosti mnoho
z nich bylo urceno pro sety s namotni tematikou a lidé pro-
chazejici se v nasledujicich dnech po anglickych plazich tak
nachazeli mezi naplavenymi fasami miniaturni ploutvicky;,
potapécské dychaci lahve, harpuny ¢i mimotadné oblibené
¢erné chobotnice. A nachazeji je dodnes, tedy témér 27 let
po udalosti, ktera vesla ve znamost jako Tokio Express Split.
A to nejen na plazich Cornwalluy, ale i USA na druhé strané
Atlantiku, kam plastové dilky mezitim doputovaly, byt jim
to trvalo mnohem déle, nez ocednografové predpokladali.

Pribéh Tokio Express Split je ptiznac¢ny pro celé Lego. To je
zdanlivé nepotopitelné, neznicitelné, ai kdyz nékolikrat bylo
povazovano za ztracené, vzdy se znovu objevilo nejen na pul-
tech obchodti a strankach byznysovych periodik, ale i v Zivoté
mnoha lidi. MoZnd je to proto, Ze takova charakteristika sedi
i na zakladatele firmy Oleho Kirka Christiansena. Bezesporu
mimoiadné pracovity clovék nebyl typem ,batovského“ pod-
nikatele. Na poradek v t¢etnictvi moc nedbal, neustale bojo-
val s dluhy a jeho truhlaiska dilna byla prakticky neptretrzité
na hrané bankrotu. Navic kvtili tfem pozaram ptisel nékoli-
krat témér o vSechno, coZ mu vSak nebranilo utracet jméni
za moderni technologické vydobytky ¢i pfedimenzovanou
ana svou dobu luxusni rodinnou vilu.

A presto se vzdy dokazal znovu zvednout a polozit zaklady
firmy, ktera loni utrzila v pfepoc¢tu 211 miliard ¢eskych korun,
dosahla c¢istého zisku ve vysi 44 miliard a je tak podle trzeb nej-
vétsi hrackarskou firmou svéta pred kolosy jako Hasbro ¢i Ma-
ttel. V devadesatileté historii podobné jako Ole Kirk i celé Lego

bojovalo mnohokrat s problémy. A stejné jako mnohéjiné korpo-
race Celi i nyni zdanlivé nefesitelnym globalnim vyzvam, z nichz
jednu nejlépe definuje pravé Tokio Express Split a mikroplasty
zamorujici oceany. Svébytny svét, ktery kolem danské stavebnice
vznikl, v8ak ptipadny propad sezonnich prodeju ¢i pozadavky
nejen na ekologickou udrzitelnost (ESG) jen tak nerozlozi.

Pickonat obdobi temna

»Mame zdkaznika, ktery stale stavi jeden a ten samy typ auta,
ale v raznych barvach. Uz jich ma asi ¢tyficet, a chodi si sem
proto pro kosti¢ky rtiznych barev. Mame také pana, ktery sta-
vi jen City, tedy mésto, a kazdé ro¢ni obdobi ho méni. Takze
na Vanoce udéla vano¢ni vyzdobu a vano¢ni trhy, na Veliko-
noce zase velikono¢ni vyzdobu. Jini jedou v masinkach a pres
celoukuchyn maji postavené mésto s kolejnicemi, stanicemi,
policisty,“ popisuje Dominika Zertova nékteré stalé zakazniky
své libeniské prodejny Bricksland. Mlada podnikatelka je jed-
nou z téch, ktefi jsou soucasti tohoto Lego svéta.

Kdyz v pribéhu mateiské dovolené zaméstnavatel zrusil jeji
misto, premyslela co dal. Logicky se zrodil napad otevtit sibazar
sdétskym oblecenim, doplnény o par kousku Lega, ze kterych by
sivybiraly déti, zatimco rodi¢e nakupuji obleceni. Brzy po otevie-
niloni v prosinci se vSak ukazalo, Ze to bude jinak. Prodejné do-
minujikostky, obleceni je vmensiné. Nejtypictéjsim zakaznikem
Brickslandu je podle ni dnes muz kolem ¢tyticitky, ktery se pre-
hrabuje vhromadé nejriiznéjsich soucastek prodavanych nakila.
Doma z nich pak sestavuje své Lego modely. A skute¢né, béhem
naseho rozhovoru se nékolik takovych v prodejné vysttidalo.

Jde tedy o ty, ktefi uz maji za sebou ,dark age®, tedy obdobi
puberty astudii, kdy po éte hravého détstvi ztratili o Lego zjem.
Poté co sejim narodily vlastni déti a oni jim zacali Lego kupovat,
se ke stavebnici sami vratili a kupuji si hoipro sebe. Podle knihy
Lego od Jense Andersena o historii stavebnice, jejiho vyrobce
aorodiné Chistiansenovych, ktera letos vyslaiv cestiné, sik 80
az90 miliontim stavebnic koupenych pro déti kazdoro¢né potidi
Lego pro sebe zhruba také deset miliont dospélych.

Sety urcené dospélym staviteltim jsou propracovanéjsi,
vétsi, a tedy ¢asto i mnohem drazsi. Z celkovych trzeb tak
tvori jisté vice nez deset procent. O presnych ¢islech nemtize
Martin Siebenhandl, generélni feditel Lego Trading pro Cesko
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a Slovensko, hovotit. Podle néj to v$ak nelze ani dost dobie
urcit. ,Na zakladé prodejii nemtizeme védét, kdo je koncovym
konzumentem, ktery si se stavebnici hraje. U stavebnic urce-
nych dospélym to mtize byt ¢asto i vétsi dité nebo teenager,”
tika mlady manazer. V Cesku Zije teprve ¢ty¥i mésice, predtim
pracoval tfi roky pro Lego v Sanghaji. ,Mame vlastni studie,
podle kterych v Cesku stavi z Lega pétina vsech dospélych. To
je ohromné ¢islo, které mne samotného prekvapilo, ale mame
tonékolikrat potvrzeno,“vy¢isluje potencialni dospélé klienty
Siebenhandl. I on si samoziejmé z Lega stavi. Jak iik4, vzhle-
dem ke kariérni historii mezi jeho nejoblibenéjsi sety patfi
Ticha zahrada, kterd znazoruje asijsky zenovy park.
Zhruba v dobé, kdy v Libni otvirala Dominika Zertova sviij
bazarek s détskym oblecenim a kostkami, oteviela také v praz-
ském obchodnim centru Westfield Chodov prvni tuzemska
znackova prodejna Lego Store. Koncept se fadi k takzvanému
retailtainmentu, kdy cilem je zdkaznika i pobavit. K tomu slouzi
nejen krabice s kostkami k volnému hrani, ale také tfeba mlu-
vici dvouaptlmetrova socha svatého Vaclava na koni z Lega.
V prvnich dnech po otevieni se na vstup i u pokladen staly
dlouhé fronty. Zakaznice, ktera tehdy ¢ekala v fadé pred au-
torem tohoto textu, kupovala hned dva obii modely Titaniku,
znichZjeden stoji17 300 korun. Slo o celkem nendpadnou Zenu
ve stiednichletech, ukteré navenek nic nenasvédcovalo tomu,
7e v Legu ,fr¢i“. \V téch krabicich je moje dovolena, na kte-
rou uz pul roku $ettim,“ zaznélo v tu chvili trochu nestastné
od mladé divky, ktera rovnéz ¢ekala na Chodové na zaplaceni.
»Nase cile ohledné trzeb byly v prvnim roce piekonany,*
pochvalyje si Siebenhandl s tim, Ze na mysli ma kalendarni
rok a prodejna ma pied sebou jesté prodejné silny zavér roku.
Zajem o Lego ze strany dospélych zakazniki roste podle néj
predevsim v poslednich tfech letech. Tedy po covidovych
lockdownech, kdy mnoho lidi uzavtenych v bytech hledalo
zplsob, jak travit volny ¢as. A ten neziidka nasli praveé v kra-
bicich s hranatym ¢ervenym logem.
S ideou, Ze Lego bude doprovazet lidi cely Zivot, nikoliv jen
v détstvi, prisel pfitom uz v padesatych letech Godtfred Kirk
Christiansen, zvany ve firmé i v rodiné zkratkou pocatecnich
pismen svych jmen jako GKC. Ten se zpo¢atku vehementné bra-
nil napadu otce Oleho Kirka, aby Lego po valce koupilo drahy
lis na plasty a rozsifilo tak ptivodni dfevény sortiment. Pozdé-
ji to byl v§ak pravé on, kdo prosadil nejen to, aby firma tplné
upustila od devénych hracek, ale aby se i v plastové vyrobé
soustiedila vyhradné na stavebnicové systémy. Ve zlém se kviili
tomu roze$el se dvéma bratry, ktefi rodinnou firmu opustili.
Cas vsak ukézal, jak prozirava Godtfredova vize byla. Pojem
wSystém“vni hral zcela klicovou roli. GKC totiz véril, ze s kostic-
kami Lega si dokazou hrat ty tipIné nejmensi déti, aby se s po-
stupujicimi léty propracovavaly k ¢im dal slozitéjsim modeltim.
Ave véku, kdy uzjako dospéli planuji zalozeni rodiny, si mohou
ze stavebnice postavit pfesny navrh vysnéného rodinného domu.
V tom si nakonec bude hrat s Legem dalsi generace, ¢imz se ko-
lobéh uzavie. Uz v $edesatych letech proto Lego uvedlo na trh
stavebnici Modulex, ur¢enou profesionalnim architekttim. Ta
se sice neprosadila, dala vSak vzniknout plochym kostkam, diky
kterym se moznosti klasického Lega jesté vice rozsifily.
Dnesni fada Architecture, zahrnujici modely svétovych
staveb ¢i mést, patii mezi dospélymi zakazniky k nejpopular-
néjsim. Jak vysvétluje Siebenhandl, zatimco stavebnice pro
déti rozdéluje Lego tematicky, tedy naptiklad City, Friends ¢i
Ninjago, u dospélych se orientuje na takzvané ,passion po-
ints, tedy okruh zajm zdkaznika. Mezi takové se fadi pravé
architektura, uméni ¢i bytovy design. Hitem posledni doby
jsou propracované plastové kvétiny, které bavi hlavné Zeny.
Letitoujistotou u dospélych jsou vak auta a motorky. Tieba
model Lamborghini Countach zmitovalo nezavisle na sobé
hned nékolik fanouskd, se kterymi HN hovorily.
Dlouhodobé popularni jsou také licen¢ni stavebnice vycha-
zejici z nejriznéjsich témat zabavniho pramyslu. Marvel Véz
Avengeru s 31 figurkami superhrdint a padouchi, nejvétsim
poctem, jaky kdy ktera Lego stavebnice obsahovala, bude
podle Siebenhandla jednim z hitt leto$nich Vanoc. A do této
kategorie spadaji samoziejmé i Star Wars, se kterymi je Lego
spojeno uz nékolik desetileti.

Draha plachta, brouk i jednokolejka
Pravé Hvézdné valky jsou jednim z nejpoptavanéjsich produk-
tivbazaru Bricksland. Sortiment prodejny ptivodné zajistily
domaci zasoby a pozdéji vykup. Krabic s nerozttidénymi kost-
kami nosilidé do obchodu na prodej dost, aktualné se chysta
Zertova dokoupit nové skiiné, aby méla zasoby kam davat.
Nabizenou minifigurku v hodnoté ptes 10 tisic korun ptes-
to vykoupit odmitla. Pro takto cenny kousek by pry nenasla
kupce. ,Nejdrazsi figurkou, kterou mame, je postavicka brouka
z Piibéhu hracek za 1485 korun,“ popisuje vak jeden z nejcen-
néjsich kouski. Zjednotlivych dilki také postupné sestavila
napftiklad piratsky korab Skull’s Eye Schooner z roku 1993,
ktery je aktualné v Brickslandu vystaven za cenu 10 tisic korun.

Kostitkovy second hand Dominika Zertovd chtéla spise pro maminky otevrit bazar s détskym oblecenim. Nakonec jsou v$ak jejimi

zdkazniky hlavné ¢tyricdtnici posedli danskou stavebnict.

Pii stanoveni ceny se podnikatelka orientuje podle porta-
lu Bricklink.com, nejvétsiho online trzisté Lega, ktery kdysi
zalozil tragicky zesnuly Cech Zijici na Havaji a genidlni ma-
tematik Daniel JeZek. V soucasnosti ho vlastni ptimo Lego
as pouzitym Skull’s Eye Schooner se tam skute¢né obchoduje
za ceny kolem 10 tisic.

Ale pozor, stejné tolik stoji i prazdna, originalni krabice. Pra-
vé obaly, navody nebo tieba latkové plachty piratskych lodi,
které nejsou tak odolné jako plastové kosticky, patii k nejvy-
hledavangjsim, a tedy i nejdrazsim sbératelskym kousktm.
Internet je tak plny navodd, jak si podomacku vyrobit tieba
plachy, pro ty, kterym se nechce utracet dva tisice za histo-
ricky, nepouzivany original.

Nékteti fanousci vyrabéji nedostupné nebo uz nevyrabéné
dily i na 3D tiskarnach, ty v§ak podle Pavla Tazbirka nejsou
tak kvalitni jako originaly. Také dvaatficetilety grafik ma uz
zasebou dark age a dnesje pevnou soucasti Lego svéta. Osobné
se zamétuje hlavné na takzvané modularni domy, ,vymazlené*
modely méstskych budov, jako je hotel, radnice, kino ¢i banka
anejnovéji také prirodovédné muzeum, dalsi z ocekavanych
hitt brzkych svatka.

,P0 Cem touzim nejvice, je vSak jednokolejka Lego Airport
Shuttle z roku 1990, ktera spojovala mésto s letistém,“ fika
Tazbirek. Zatimco vlaka s klasickymi kolejemi je pomérné
hodné, ;monorail“se objevil uzjen ve dvou stavebnicich z ves-

Foto: HN - Libor Fojtik

mirného prostiedi, a je proto zvlast cenény. Neotevieny Ai-
rport Shuttle se aktudlné prodava za 96 tisic, pouZity stoji
kolem 24 tisic korun.

Tazbirek v8ak neni pouhy sbératel. Jesté pred vznikem soci-
alnich siti si vytvotil osobni web, kde se jedna sekce zabyvala
i historii Lega. Pozdéji se strance prestal vénovat, po letech
vsak zjistil, Ze rubrika o Legu je stale pozoruhodné hojné na-
vstévovana. Rozhodl se proto zalozit blog, ktery by se tykal
vyhradé novinek ze svéta danské stavebnice.

Web Matyhokostky.cz, ktery tvori Tazbirek jesté spolu s ko-
legou Vlastimilem Novakem, funguje dva roky. Jako jediny tu-
zemsky zastupce disponuje oficidlnim uznanim Recognized
Lego Fan Media (RLFM). Lego s takovymi médii spolupracuje,
poskytuje jim stavebnice k recenzovani ¢i nékteré informace
o chystanych novinkach v ptredstihu. Tazbirek se také zti¢astnil
¢tyfdenniho setkani s obdobnymi autory v sidle firmy v dan-
ském Billundu. Podle néj patti k nejnavstévovanéjsim ¢astem
Matyho kostek sekce informujici o probihajicich slevach a pak
takeé rubrika, kde si Ize listovat historickymi katalogy od roku
1987. To znadi, ze nostalgie hraje mezi fanousky velkou roli.

Tazbirek pi$e o Legu také pro server Zivé.cz, neni viak zdale-
kajedinym fanouskem, ktery o fenoménu pravidelné informu-
je. Témér 80 tisic sledujicich ma na TikToku napiiklad Michal
Saviory. Ten se zamétuje predev$im na sbératelstvi a nasledny
obchod s produkty znamé znacky. Mnozi vnimaji Lego totiz




Vikend

: ( ) AMBASSADOR

Inzerce

~

w
P
o
=
uw
x
s
L=
>
-
W

Véz Avengerii
Stavebnice za
bezmadla 13 tisic
korun md sanci
stdt se prodejnim
hitem letosnich
Viédnoc. Obsahu-
je 31 figurek, coz
je vitbec nejvice
v historii Lega.
Foto: CTK/AP

o
=8

-

Oficialni bloger
Pavla Tazbir-

ka prekvapilo,

Ze na jeho polo-
zapomenutém
webu si lidé stdle
¢tou o historii
Lega. Zalozil pro-
to blog Matyho
kostky, ktery
dnes s ddnskou
firmou oficidlné
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ijako investici, ktera se casem zhodnoti. ,,Ja se snazim jit spi§
nagros Lega, tedy naradost z toho, ze si ho postavite, a nema-
te stavebnici jen zabalenou nékde ve skiini,“ popisuje naopak
svUyj pristup Tazbirek.

To je podle néj také davod, proc si Lego z mnoha dalsich
uchazec¢t vybralo pro oficialni spolupraci pravé Matyhokost-
ky.cz. Obdobnou nélepku Recognized Lego User Group (RLUG)
mé v Cesku uz jen online diskusni forum Kostky.org, tocici
se kolem komunity, kterd stavi obfi propracované modely.
ISiebenhandl totiz nékolikrat zdiiraziuje, Ze pro Lego je kre-
ativni hrava tvorba, ktera propojuje déti s jejich rodici, hlavni
cil aion osobné si rad stavi se svym pétiletym synem. Zni to
jako Kkligé, pravé na tomto principu je v§ak uspéch stavebni-
ce od samého pocatku zalozen. Lego se od néj odklonilo jen
jednou, coz vedlo k nejvétsi krizi v historii firmy.

Z inZenyru délnici montaznich linek

Na pocatku devadesatych let byla tato spole¢nost ve skvélé
kondici. V hrackarstvich se prodavaly uspésné rytitskeé a pi-
ratské stavebnice, pad Zelezné opony otevtel piistup na nové
trhy a rozjela se expanze zabavnich parkii Legolandii. Kvili
dlouhodobé nemoci Kjelda Kirka Kristiansena, zastupce tieti
generace ve vedeni firmy, a ptilisné roztiisténosti produkt ¢i
nastupu videoherniho pramyslu coby silné konkurence bylo
v$ak Lego uz na prelomu milénia v tézké krizi.

S digitalnimi technologiemi zacalo pfitom mnohem diive
nezjini, uzvpoloviné 90. let experimentovali v Billungu s vir-
tualni realitou. Rozjela se také mimotadné lukrativni vyroba
licen¢nich produktt vychazejicich z filmi Star Wars a pozdéji
i Harry Potter. Poté ptisly i digitalni filmy ¢i hry, kde namisto
skute¢nych hrdint vystupovali jejich plastovi dvojnici, tfeba
Lego Batman. Znacka Lego byla témét vSude. Jenze to vedlo
k tomu, Ze vysledky firmy byly jako na horské draze. Na mimo-
radné tispésné roky navazovaly roky obtich ztrata vroce 2004
se Lego ocitlo v nejvétsi krizi a vlastnici premysleli o prodeji.

Mezi filmovymi sagami, dalkové fizenymi roboty ¢i pocita-
¢ovymi hrami zapomnél totizZ management na kostku. Pravé
ta méla pritom podle vize GKC zajistit, Ze Lego se ve vysoce
sezonnim hrackarském byznysu bude prodavat porad, bez
ohledu na to, jaké fr¢i trendy nebo zda jsou za dvefmi Vano-

ce. Stavebnice se v té dobé skladaly z ¢im dal vétsich dilka
a detailnich navodu. Prostor pro vlastni tvorivost se zkratka
zmens$oval, coZ prestalo bavit jak déti, tak dospélé. Jak pise
Anderson, misto designért a inZzenyri zacalo Lego vychova-
vat délniky montaznich linek.

Diky rozsiteni internetu si vSak spole¢nost vSimla, Ze exis-
tuje i doposud netusena fanouskovska komunita takzvanych
AFOL (Adult fans of Lego), ktera po nocich buduje po garazich
svévlastni kreace a na novinky z katalogti kasle. Firma se roz-
hodlas Lego nad$enci maximalné spolupracovat, podporovat
je a inspirovat se jejich napady. ,Na foru mizete sdilet tfeba
feedback. J4, ale i jini, jsme upozortiovali napiiklad na to, Ze
sklicka od aut jsou ¢asto poskrabana od jinych kostek. Lego
na to reagovalo a nové jsou sklicka zabalena separatné, aby
se nepoSkrabala,“ dava jen jeden drobny piiklad za vSechny
Tazbirek. Zapojeni fanouskovské komunity kazdopadné do-
stalo Lego opét na vzestupnou trajektorii.

Vrcholem této strategie je program Lego Ideas, v ramci
kterého mohou tvtrci své kreace posilat do internetového
hlasovani. Model, ktery ziska ptes 10 tisic hlas®, postupuje
do uzsiho vybéru pro sériovou produkci. Prosadit se neni
snadné, z desitek staveb, které pokro¢i ddl, skon¢i kazdorocné
na pultech obchod jen jednotky.

S modelem elektrické kytary Fender Stratocaster uspél te-
baslovensky architekt a interiérovy designér Tomas Letenay.
Cesko zatim Zadného zastupce mezi Lego Ideas nem4, to se
vSak miize zménit. Domacnosti autora tohoto textu aktualné
dominuje vytvor osmiletého potomka. Ten v sobé kombinuje
figurku kolonialniho vojaka ze starych piratsky setts vysokou
Cepici a historickou puskou, jaci i pied 30 lety obyvali détsky
pokoj jeho taty, tedy mij. V synové interpretaci je vSak zasa-
zen do propracovaného robotického exoskeletonu a miize tak
vyrazit tfeba do boje s padouchy z Avangers.

Potomek trva na tom, ze ,totalniho vojaka®, jak sviij vy-
tvor nazyva, musime do klani Lego Ideas prihlasit. AZ na néj
nastrankach programu narazite, dejte mu pomyslny like. Nebo
jakémukoliv jinému dilu, které v ramci kreativniho tvarc¢iho
procesu propojuje generace. Pravé na podobnych vytvorech
se totiz ukazuje, jaky piinos ,systém*“ vytvoreny pred deseti-
letimi GKC ma. A také jak opravdu hodné pevné dr7i.
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Vaclav Smil: Jak svét doopravdy funguje
JAROSLAV MASEK, $éfredaktor

Pamatujete malované knihy pro déti o vécech kolem? Nabizim
ucebnici, jak moderni svét funguije, ale pro dospélé. Je plna Cisel
afakt o tak zakladnich vécech, jako je zemédélstvi, beton, ocel
a pochopitelné ropa. Proc se mi libi? Protoze na ty zaklady a je-
jich sloZitost ¢asto zapominame nebo se jim viibec nevénujeme.
Zijeme v mobilnich telefonech a dostatek levného jidla, energii ¢i
novych silnic bereme jako samozfejmost. Jenze neni. Mala ochut-
navka: na kilogram oblibeného a zdravého turiaka na vasem tali¥i
se spottebuje zhruba 2 az 2,5 litru nafty. Kapr vystaci se tfemi
deci, ale v globalnim méfitku ho nikdo neji. Dobrou chut a ¢teni!

Klara Vlasikova: Téla
VERONIKA CAPAKOVA, redaktorka

»Proménuje télo a veSkerou
vnitini celistvost v hromad-
ky blata.“ Ret je o matefské
lasce a knize Téla od Klary

Vlasakové. Autorka v ni po-
pisuje s otevfenosti boles-
tivy vztah a Zivot osamélé

starnouci Marie a jeji mladé
dcery Rozy. Hlavni postava
Marie nejenze starne, nema
ani dostatek penéz a své
télo povazuje za ohavné
a prilis staré. Citi, ze je jeji
zivot prehlédnutelny a ne-
potiebny. Tahle préza uka-
zuje tvrdou realitu - Ze téla
starych Zen pfestavaji byt
v urcitém véku viditelna.
Knihu doporucuji pro jeji upfimnost a surovost. Nad néktery-
mi pasazemi budete jesté dlouho premyslet.

Veronika Hurdova: Agnes a Zakazana hora
TOMAS PROCHAZKA, vedouci zahrani¢ni redakce a Vikendu

Jsou détské knizky, které
bavi jen déti. Nebo ty, které
zase bavi jen rodice. Vero-
nika Hurdova alias Krkav¢i
matka touzila napsat pfibéh,
kterému by rozuméli déti
i dospéli, ktery by byl napi-
navy a u kterého by ctena-
fi nebyli s to knizku odlozit.
Ktery by byl moudry, ale ne
premoudfely, ktery by doka-
zal stejnou mérou rozesmat
jako rozplakat. A tak se zro-
dila Agnes. Napinavy pfibéh
z dZzungle o cesté za vlastni
jedinecnosti.

Co si precist?
5+1tipz HN

Nestihli jste pres rok moc cist a vérite, Ze na to koneché
o Vianocich bude c¢as? Nebo treba hleddte inspiraci, co
nadelit nebo si prat? Tady je vybér knih, které nds zaujaly.

Jim VandeHei & Co.: Smart Brevity
MICHAEL MARES, redaktor

Zijeme v mofi slov a tohle je ndvod, jak se neutopit. Nazev kni-
hy, ktera jesté nebyla ptelozena z angli¢tiny do cestiny, ale da
se pofidit v mnoha Ceskych e-shopech, Ize pfelozit jako Chytra
stru¢nost. Napsaliji zakladatelé GspéSnych medialnich projektt
poslednich let Politico a Axios. Zvlast druhé jmenované médi-
um sazi na kratké a jasné formulované zpravodajstvi a autofi
v knize popisuji, jak Ize tento princip aplikovat prakticky na ja-
kykoliv druh komunikace - od psani e-mailQ pfes pFispévky
na socialnich sitich az po vystoupeni na konferenci.

Bill Browder: Zmrazeno - P¥ipad Magnitského
MICHAELA RYSAVA, vedouci doméaci redakce

Magnitského zakon koncem lofiského roku schvalila i ¢eska
snémovna. Poslanci se kvli ruské invazi na Ukrajinu celkem
snadno shodli na tom, Ze sank¢ni zakon proti lidem, ktefi po-
rusuji lidska prava, zemé potrebuje. Ne vzdy to ale bylo tak
snadné. Tato kniha popisuje strhujici pfibéh o tom, pro¢ a jak
cely zakon vznikl. Pfibéh amerického miliardafe Billa Browde-
ra, ktery p¥i podnikaniv Rusku narazil na praktiky mistnich oli-
garcht a chtél se branit. Jim najaty pravnik Sergej Magnitsky
ale umira po tyrani v moskevském vézeni a Browder se pusti
do boje s Ruskem. Necekejte Zadné paragrafy, ptibéh tohoto
zakona je napinavy od za¢atku do konce a dost surové popisuije,
jak putinovské Rusko funguije.

Mick Conefrey:
Everest 1922

JAN PROKES, redaktor

MICK CONEFREY

EVEREST
1922

100 LET 00 EPICHERD
POKUS 0 YiSTUP
HAMT. EVEREST

.

P¥ibéh z dob, kdy jesté na vr-
chol nejvyssi hory svéta ne-
staly fronty turist( a jeji okoli
nepfipominalo skladku odpa-
du. Conefrey popisuje prvni
pokus britské expedice v Cele
s Georgem Mallorym o dobyti
Mount Everestu do nejmen-
Siho detailu. Od vzrusujiciho
dobrodruzstvi uplynulo loni
sto let.

&
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Martin Groman:
Kriegel - Vojak a lékaf komunismu

ADAM KOTRBATY, redaktor

V roce ptilkulatych historickych vyrocivysla kniha, ktera je tak-
tka vsechna dovede shrnout do jednoho lidského osudu. Uz jen
to by jako doporuceni stacilo. P¥ibéh Frantiska Kriegla, clovéka,
ktery v roce 1968 jako jediny nepodepsal Moskevsky protokol
o prijeti sovétské okupace, viak nabizi daleko vice nez jen his-
toricky exkurz do 20. stoleti. Je to mimo jiné také zamysleni

nad tim, Ze spole¢nost a lidé, ktefi ji tvofi, nejsou ¢ernobili a az
na vyjimky se nedéli na padouchy a hrdiny. Na to jsme v dobé
vselijakych malichernych konfliktd domnélého ,dobra a zla“
na socialnich sitich zapomnéli.

Michal Kasparek: Hry bez hranic
MARKETA HRONOVA, redaktorka

Pokud hledate néco leh-
¢iho, ale nebavi vas ro-
mantické pribéhy ani de-
tektivky, dejte si Hry bez
hranic. Je to takova sonda
do internetové generace
ypsilon. Jak mluvi, kde se
seznamuji, jak pfremysli.
Castené désiva, ale né-
které pasaze ¢lovéka nuti
k zamysleni. A taky hodné
Ctiva. Hlavnihrdina je pro-
gramator, ktery se dosta-
ne do uprchlického tabo-
rav dobé uprchlické krize.
Pdvodné tam nejede s uslechtilymi zajmy, ale...

o oo

Paul Corner: Mussolini in Myth and Memory.
The First Totalitarian Dictator

ONDREJ HOUSKA, redaktor

Italska premiérka Giorgia Meloniova je jednou z nejvyraznéjSich
politi¢ek dnesni Evropy. Oproti dobé, kdy plisobila v opozici, svoji
rétoriku hodné zmirnila. Ale stejné neniani dnes ochotna odsoudit
nékteré aspekty italského fasismu. Kdo chce porozumét tomu,
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jaky vztah ma dnes velka ¢ast italské pravice k faSismu a k Benitu
Mussolinimu, mél by sdhnout po knize jednoho z nejuznavanéj-
Sich expertd na tuto dobu. Neni to jen suchy déjepis, je to i pou-
tavé vysvétleni, jak historie dodnes ovliviiuje nasi pfitomnost
a budoucnost.

Olga Tokarczuk: Empusion
KRISTYNA MATEJKOVA, redaktorka

Psal se rok 1913 a student Myec-
zistaw Wojnicz onemocnél tu-
berkul6zou. Odjel se proto Iécit
do vyhlaseného horského sana-
toria v Gorbersdorfu v dneSnim
Polsku, kde ihned po jeho pfijez-
dudojde k zdhadné smrti. S dalSimi
pacienty tohoto vylu¢né panské-
ho penzionu hlavni hrdina kazdy
veler rozebira, jak vnimaji svét.
Hlavnim tématem jejich rozmluv
nad zadhadnym likérem je pfitom
role Zeny ve spole¢nosti. Autorka
Olga Tokarczuk jim do ust vklada
existujici nazory a myslenky, které vyikli myslitelé jako Fried-
rich Nietzsche, William Shakespeare, Tomas Akvinsky nebo
Sigmund Freud. A to tak, ze naprosto vynikne jejich absurdita.

Eva Kubatova: Mexikopedie 2
JAN BROZ, redaktor
Tahle kniha je opravdu ,hodné vostra“: jalapefio, serrano, ha-

benero, chipotle, chiltepin nebo tfeba chile de arbol. O vSech
téchto druzich palivych papri¢ek se do¢tete v druhém dile Me-

xikopedie od Evy Kubatové, ktera ve sttedoamerické zemidlou-
hodobé Zije. A nejen o nich. Kniha je koncipovana abecedné.
Pod kazdym pismenem se pak skryva reportaz o néjakém me-
xickém fenoménu. Tedy Ch jako chilli, O jako obsidian, I jako
indigo nebo L jako mexicky wrestling Lucha libre. Za zminku
stoji i ilustrace Barbory Zizkové, diky kterym je kniha pestra
jako samo Mexiko. Autorka chysta celkem pét dil(i, coZ znadi,
Ze poznat toho Ize v Mexiku opravdu hodné.

Pavel Novotny: Pro¢ Allah stvofFil kalaSnikov
GABRIELA LUKASKOVA, editorka

Kde sevzal prvni cesky islamistic-
ky radikal a jak tézké bylo opustit
Pasmo Gazy? Pro¢ Afghanistan
miloval indické telenovely a ¢im
v Egypté zacalo tzv. arabské
jaro? Knihu po letech lenivého
otaleni sepsal reportér a nyni
také redaktor HN Pavel Novot-
ny znamy jako Pawluscha. Jako
novinat jezdil (nejen) do muslim-
ské Asie roky a jeho kniha je spi-
$e sledem historek nez politolo-
gickym spiskem. Pfesto popisuje
udalosti, které se stale propisuji
do svétového déni, viz reportaz z palestinské Gazy.

PAVEL PAWLUSCHA
NOvVoTNY

KALASNIKO

REPORTEREM § VALEK, MESIT I BAZARD

Pankaj Mishra: Age of Anger
VLADIMIR SEVELA, redaktor

Kde se bere nenavist viidi liberalni demokracii a zapadnim hod-
notam a je vina nasili poslednich desetileti - od McVeigha z Ok-

lahoma City po fezniky ISIS - né¢im, co nema obdoby? Indicky
autor ukazuije, Ze ve uz tu jednou bylo, a nastup samozvanych
spasitell a terorist( srovnava s udalostmi z ptedchozich stale-
ti: némeckym nacionalismem, italskym Sovinismem ¢i ruskym
anarchismem a revolu¢nim mesiasstvim. ,Historie opisuje kru-
hy, misto aby kracela vpred,“ piSe.

Leos Ky$a: Sudetenland
PETR HONZEJK, $éfkomentator

Mate radi alternativni
historii, dobré detektiv-
ky nebo akéni nafez? Tak
Leo$ Kysa, ktery je zna-
mé;jsi pod pseudonymem
FrantiSek Kotleta, nabizi
vSechny tyhle tfi dobroty
vjednom. V Ceskosloven-
sku po valce neprobéhlo
vyhnanisudetskych Ném-
ct, milion jich v pohrani-
¢&i, hlavné na Bruntalsku,
zlstal. A v tomhle alter-
nativnim svété zacina sa-
metova revoluce. Probou-
zi se staré k¥ivdy, objevu;ji
se tabule se starymi né-
meckymi nazvy mést, za-
¢inaji demonstrace. A do toho Sup, vrazda starého nacka pro-
pusténého na Havlovu amnestii. Ve hte jsou prachy, domnélé
nacistické poklady, konspirace, ale hlavné staré, prokreslenymi
postavami zosobnéné nenavisti. Prosté jizda s intelektualni
nadstavbou a prekvapivou pointou.

Sudeten

5 wi rovaluce o

eprabiibl

Juraj Buzalka:
Postsedliaci. Slovensky [udovy protest

MARTIN EHL, hlavni analytik

V nékolika esejich slovenského antropologa ¢esky ¢tenaf po-
chopi, pro¢ nerozumi Slovensku, ackoli si mysli, ze Slovaky z dob
spole¢ného statu zna. Daji se tam najit odpovédi na otazky, pro¢
Slovaci povazuji normalizaci za pozitivni vyvoj nebo proc je bu-
ditel Ludovit Stdr vniman jako Vinnetou a pro¢ je to z hlediska
dnesniho vyvoje slovenské spole¢nosti $patné.

EXTRA TIP REDAKCE

Otakar Schon:
Zapisky zacinajiciho
solarnika

apisky

zacinajiciho
solarnika

Jak se od prvotnich myslenek
dostat k prvnim vlastnim ki-
lowatt@im? O tytoinformace
se s vami na strankach HN
nékolik mésict délil redaktor
Otakar Schon. Nyni cela sé-
rie vychazii v knizni podobé.
Najdete tu privodce celym
procesemstavby elektrarny.
Od tivah o tom, jaké parame-
try by méla elektrarna mit, az
po praktické rady a upozor-
néni na potize, které se ob-
jevily pozdéji. Knihu mdzete
objednat na HN.cz/solarnik.

Dalsi tipy najdete
na HN.cz/knihy.

llustrace: Midjourney Al, repro: archiv
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Jaroslav Petr
Nevyspali jste
se? Pozor narano

Pracovali jste pies noc
nebo ji probdéli? Védci
zjistili, proc byste druhy
den neméli délat dulezita
rozhodnuti.

ano byva moudrejsi vece-
ra, ale nesmi to byt rano
po probdélé noci. K tako-

vému zavéru dosSel kanadsko-ame-
ricky tym pod vedenim Hengyi Raa
z University of Pennsylvania ve stu-
dii publikované védeckym ¢asopi-
sem Psychophysiology.

Rao a spol. ziskali pro experiment
56 dobrovolniktia ty podrobili ,balo-
nkovému testu“riskantniho chova-
ni. Pfi ném Ize opakovanym macka-
nim klavesnice nafukovat obrazek
balonku. S kazdym ptifouknutim
nasko¢i dobrovolnikovi na konto
urcita ¢astka. Nafukovani lze kdy-
koliv ukonc¢it a ziskat nasbirané pe-
nize. Balonek je ale naprogramovan
tak, aby pfi prehusténi praskl,avté
chvili ptichazi dobrovolnik o celou
nastfadanou sumu. Z vysledka tes-
tu usuzuji psychologové na ochotu
riskovat.

Védecky tym testoval dobrovol-
niky plné odpocinuté i nevyspalé
po probdélé noci. Aktivitu jejich
mozkt sledovali experti pomoci
funk¢ni magnetické rezonance. Ti
nevyspali vykazovali slabsi odezvu
na vyhry i na ztraty odmény. Jako
kdybyjim ani nezalezelo na tom, zda

Diilezitost spanku V oborech, jako je
zdravotnictvi, se lidé ¢asto nevyspi,
a presto musi ¢init duleZitd rozhodnuti.

Foto: Shutterstock

odménu ziskaji, nebo ne. Projevovali
také mensi miru vzruseni, kdyz hro-
zilo, ze balonek praskne. Jejich sklon
k riskovani tedy narostl.
Nevyspani se projevuje sniZzenym
soustiedénim, hor$i paméti, vétsi
impulzivitou, ale také horsi koor-
dinaci pohybt. Na druhé strané se
vSak bezprostiedné po probdélé
noci dostavi unevyspalych lidii po-
zitivni pocit vzru$eni a psychického
nabuzeni. Dopad téchto protichiid-
nych staviina sklon k riskovani ne-
byl znam. Ted uz maji védci jasno.
sNase vysledky podtrhuji, jak da-
lezityje dostate¢ny spanek. Lidé by
se méli zdrzet dtlezitych rozhodnu-
ti, kdy?Z trpi chronickou nebo akutni
spankovou deprivaci,” fika ¢lenka
Raova tymu Zhuo Fangova. ,V obo-
rech, jakoje zdravotnictvi, se ale lidé
Casto nevyspi, a presto musi ¢init
dilezita rozhodnuti. Tém by mohla
piizvladanikrizovych situaci pomo-
ciskoleni zacilend na eliminaci rizik
vyplyvajicich z tnavy.“
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Jaroslav Petr
autori@hn.cz

Chytré genetické

ntzky za¢nou lécit

/ Ve

dédi¢né choroby

Velka Britdnie jako prvni na svété schvdlila lécbu vaznych dédicnych
onemocnéni revolucni technologii CRISPR. Zasah do dédic¢né informace by
mohl ulevit i lidem s nebezpecné vysokymi hladinami cholesterolu v krvi.

e to tak trochu navrat do mat¢ina
lina. Krvetvorné burky ziskané
zkostni dfené pacienta za¢nou vy-
rabét takzvany fetalni hemoglobin,
ktery roznasi kyslik v téle lidského
plodu.

Jakmile se novorozenec nadechne, prebira
dlohu nosice kysliku ,,dospély“ hemoglobin
ajeho fetalni protéjsek mizi. Nova lécba zajisti
navrat fetalniho hemoglobinu lidem, ktefi se
narodili s poskozenym genem pro ,dospélé,
krevni barvivo. Néktefi si totiz vytvareji de-
fektni formu tohoto hemoglobinu. Jejich ¢er-
vené krvinky pak maji srpkovity tvar, lepkavy
povrch a snadno ucpéavaji cévy. Tato choroba
oznacovana jako srpkovita anémie poskozu-
je organy. Nahlou zacpu cév Casto vyiesi jen
pobyt vnemocnici. Jini pacienti si nevytvareji
klicovou ¢ast ,dospélého“ hemoglobinu a trpi
beta-talasémii. Jejich organismu se nedostava
kysliku, jsou unaveni a trpi poruchami srdec-
niho rytmu.

Obé dédi¢né choroby bude nyni 1é¢it pri-
kopnicka genova terapie Casgevy vyvinuta
americkou biotechnologickou firmou Vertex
Pharmaceuticals a jejim $vycarskym partne-
rem CRISPR Therapeutics. Jako prvniji schva-
lily britské urady, ale v nejblizsi dobé se o¢eka-
va legalizace také ve Spojenych statech a Ev-
ropské unii. Jde o viibec prvni lé¢bu vyuzivajici
revolu¢ni technologii genového inzenyrstvi
znamou jako CRISPR. Tu vynalezl v roce 2012
tym vedeny Jennifer Doudnaovou a Emmanu-
elle Charpentierovou. O osm let pozdéji za néj
obé védkyné dostaly Nobelovu cenu za chemii.

CRISPR dovoluje cileny zasah do dédi¢né
informace. Funguje jako inteligentni genetické
nutizky, které prestiihnou dvojitou Sroubovici
DNA na pfesné vybraném misté. Zjednoduse-
né: burika se pokusi takovou diru“ spravit, ale
obvykle neodvede dokonalou praci. V opra-
vovaném misté pribude nebo ubude nékolik
pismen genetického kodu, a v disledku takto
nastoleného zmatkuje gen vyfazen z ¢innosti.

Lécba za dva miliony dolara

V krvetvornych burikach kostni dfené odebra-
nych pacientovi cili Casgevy na gen BCLIIA,
protoze ten ma za tikkol po narozeni ,vypnout*
produkci fetalniho hemoglobinu. Kdyz lékati
vrati buriky do pacientova téla, za¢nou z nich
diky fetalnimu hemoglobinu vznikat plnohod-
notné cervené krvinky. Béhem klinickych tes-
ti se tak uzdravilo 28 z 29 dobrovolnik posti-
zenych srpkovitou anémii, a dokonce viech 42
pacientii s beta-talasémii. Pfesto se neocekava,
7e se 1é¢bé téchto dédi¢nych chorob podrobi
vét$i mnozstvi nemocnych. Jednim z déivoda
je cena, ktera se bude ziejmé pohybovat kolem
dvou miliont dolart pro jednoho pacienta. To
je obecné problém modernich genovych tera-
pii. Roctavian spole¢nosti BioMarin schvale-
ny letos v ¢ervenci pro 1é¢bu hemofilie typu

A stoji pro jednoho pacienta 2,9 milionu dola-
ri1a Hemgenix vyvinuty firmami CSL Behring
a uniQure k 1é¢bé hemofilie typu B je s cenou
3,5 milionu dolart za 1é¢bu jednoho pacienta
vibec nejdrazsim lékem na svéteé.

Naro¢né je isamotné zajisténi lé¢by pomoci
Casgevy. Lék se ,$ije na miru“ a kazdému ne-
mocnému musi lékafi geneticky upravit jeho
vlastni krvetvorné buriky. Pacient prodéla od-
bér a pred jejich navratem do téla mu musi
lékati redukovat kostni dfen, aby usnadnili
transplantovanym lé¢ebnym buiikam uchy-
cenivorganismu. Jak beta-talasémie, tak srp-
kovita anémie jsou nejvic rozsifeny mezi oby-
vateli tfetiho svéta a k tém se Casgevy ziejmé
vibec nedostane.

Oprava genetického piceklepu

Spektrum chorob lé¢enych genovou terapii se
alerychlerozsituje. Genetici dnes znaji vice nez
50 tisiczmén dédi¢né informace zodpovédnych
zavznik dédi¢nych chorob a 85 procent z nich
jsou ,preklepy“vjednom jediném pismenu ge-
netického kodu. K opravé takovych defektti se
hodi technologie oznac¢ovana jako editace bazi.
Touto metodou dopravi genetici na misto pie-
klepu v DNA bilkovinny enzym, ktery tam na-
startuje biochemickou reakci a proméni chybné
pismeno genetického kodu na pismeno, jez je
Zadouci. A pravé to se nyni podatilo americké

spole¢nosti Verve Therapeutics, jejiz vyzkum-
nici o tom referovali na kongresu American
Heart Association ve Filadelfii.

Genova terapie VERVE-101 cili na gen
PCSKO9, ktery kontroluje produkci nizkoden-
zitniho lipoproteinu, znaméjsiho pod lidovym
oznacenim ,zIy* cholesterol. Asi tfi miliony
obyvatel USA a Evropy trpi dédi¢nou choro-
bou heterozygotni familiarni hypercholestero-
1émii. Jatra téchto lidi produkuji velkd mnoz-
stvi ,zlého“ cholesterolu a ten ni¢i obéhovy
systém. Védci ziskali pro test VERVE-101 de-
set dobrovolnik s timto onemocnénim. Ani
ujednoho se do té doby nedatilo srazit hladiny
nizkodenzitniho lipoproteinu v krvi nejvyssi-
mi moznymi davkami léki a u vSech uz doslo
k poskozeni srdce a cév.

Lékati pichli pacientiim do Zzily nanocastice
ze specialniho polymeru, které ve svém nitru
nesly nastroj pro opravu genu PCSK9. Ty doputo-
valy krevnim obéhem do jater, kde uvolnily sviij
obsah do okolnich bunék. Ze vjatrech skutecné
doslo k ,prepsani“genu, ukazaly o mésic pozdéji
rozborykrve. Hladiny ,,zIého“ cholesteroluklesly
naméné nez polovinu. Védci véfi, ze jde o trvalé
snizeni, protoze pii pokusech na opicich ztsta-
valy hladiny cholesterolu potlacené jesté dva
a ptl roku po podani VERVE-101.

Zastupci Verve Therapuetics priznali, Ze prii-
béh Klinického testu poznamenala imrti dvou
dobrovolniki. Jednoho postihl infarkt pét tyd-
nt po podani VERVE-101, dal$iho uz na druhy
den. U prvniho dosli nezavisli experti k zavéru,
Ze umrti nema s lé¢bou spojitost. U druhého
dobrovolnika se dodate¢né prokazalo, ze ho uz
den pied podanim genové terapie trapila silna
bolest na hrudi, ale pied 1ékafi ji zatajil. Ani
toto amrti proto experti nepficitaji nezadou-
cim vedlejsim u¢inktim experimentalni lé¢by
a Verve Therapeutics mtize pokracovat v Kli-
nickych testech. Akcie firmy se ale na burze
propadly o 40 procent, protoZe investofi tusi
mozné komplikace na cesté VERVE-101 k pa-
cientiim. Kritici navic namitaji, Ze heterozy-
gotni familiarni hypercholesterolémie neni
chorobou vhodnou pro genovou terapii, pro-
toZe uvétsiny pacienttilze dosdhnout zlepseni
uzivanim 1éku, jako jsou statiny.

»Ano, funguje to, ale jesté fadu let nebude-
me védét, nakolik je to bezpe¢né,“ poukazuje
kardiolozka Karol Watsonova z Kalifornské
univerzity v Los Angeles na fakt, Ze Americky
arad pro potraviny aléciva vyzaduje, aby paci-
enti po genové terapii zstavali pod kontrolou
lékata dalsich 14 let.

Genovéinzenyrstvi Technologii CRISPR vynalezl v roce 2012 tym vedeny Emmanuelle Charpentierovou
aJennifer Doudnaovou (zleva). O osm let pozdéji dostaly Nobelovu cenu za chemii.

Foto: Profimedia
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zuje tfi prosincova vystoupeni Mina Tanaky, je vystiz-

na: Kruh se uzavira. Tak to pfesné je. Pred tficeti lety
spole¢né s hudebnikem Johnem Calem zahajoval prvni diva-
delni sezonu Archy a ted se chopi finale. ,Pozadal jsem Mina,
aby piijel Archu symbolicky uzavtit. Jeho dvé sélova vystou-
peni budou zaroven jakymsi obiadem, ktery svym duchovnim
rozmérem piesahne prostory v ulici Na Porici,“ vysvétluje
zakladatel divadla Ondiej Hrab. Ale vlastné ani vysvétlovat
nemusi. Kdo jiny nez Tanaka by se mél na scéné, jez si vybu-
dovala diky své zarputilé otevienosti k riznorodym myslen-
kam, témattim a formam tak vyjime¢né postaveni, rozloucit?
Respektovany japonsky tane¢nik, choreograf a herec provazi
Archu po celou dobu. Respektive pattil k nijesté diive, nez vznik-
la. Midlokdo dnes uz vi, Ze poprvé Min Tanaka pfijel do Prahy
v roce 1984 jako turista. Byly ¢asy komunistické normalizace,
atakjeho tehdejsi vystoupeni v klubu Na Chmelnici vidéla jen
hrstka zasvécenych. Ale kdyZ se za rok vratil, podafil se parté
nadSencti okolo Ondieje Hraba majstrstyk. Odvezli japonské
tane¢niky do Teplic nad Be¢vou a diky Vlastimilovi Helclovi,
disidentovi, ktery pracoval ve Zbrasovskych aragonitovych
jeskynich, uspotadali nezapomenutelné predstavenivpodzemi.

V éta, ktera na webovych strankach Divadla Archa uvo-

Inzerce

Min Tanaka se rozlouc¢i se ,,svym*
Divadlem Archa. Tancem uzavte kruh

Japonsky tanecnik vystoupi na zavér posledni sezony ceského divadla, s nimz byl po tFicet let bytostné
spjat. Vystava fotografii ve foyer Archy pritom ukazuje, Ze vsechno zacalo jesté drive. Uz v roce 1984.

Ve skalnich $tér-
binach, nattesech,
nad hladinou pod-
zemnich jezer téla
tane¢nika vytvare-
la obrazy, které se
zvlastnim zpuso-
bem dotykaly na-
$eho podvédomi,*
vzpomina Ondfej
Hrab. A dosud ne-
zveiejnéné foto-
grafie, jez dédicové objevili v Helclové archivu, dokladaji, jak
,to“kdysi véechno zacalo. Miizeme litovat, Ze Archa kondi, ale
nemuzeme se netésit na posledni vystoupeni Mina Tanaky.

Min Tanaka - Nepojmenovatelny tanec
TANEC, Divadlo Archa, 18.-20. prosince

Tajné. Min Tanaka v letech 1985-1988 ve fotografiich
Vlastimila Oliho Helcla
VYSTAVA, Divadlo Archa, do 19. prosince

Foto: Vlastimil Oli Helcl

Kulturni servis

Laska nebeska, V. Britanie, USA, Francie (2003)

FILM, reZiea scénaf R. Curtis, distribuce Aerofilms, v kinechod 14.12.
wPsal jsem tehdy hodné romantickych filmii a chtél jsem
zkratka zkusit, jestli jich mohu napsat 10 dohromady
abude to fungovat... a ono to tak bylo,“ lapidarné shrnul
kdysi Richard Curtis, v ¢em spociva kouzlo jeho nejslav-
néjsiho filmu. Nejslavnéjsiho? Staci ptipomenout Denik
Bridget Jonesové ¢i Notting Hill a mame tu dalsi hity. Ov-
$em vanoc¢ni verze pisné Love Is All Around v podani Bil-
lyho Macka, respektive Billa Nighyho, je pfece jen to eso,
které vse prebiji. Zapomenout nemtizeme, zvlasté kdyz
se Laska nebeska vraci do kin ve 4K remasterované verzi.

Pavel Forman: Den noci

VYSTAVA, Galerie vytvarného uméniv Ostravé, od 12.12.do 11.2.
Inspirace popularnikulturou astreet artem je patrnavko-
lekci obrazi, kterou piedstavuje Pavel Forman v Galerii
vytvarného uméniv Ostravé.,V poslednich letech mé pri-
tahuji razné hybridni formy byti, ¢asto si kladu otazku, co
nas, lidi, odlisuje od jinych Zivocisnych druht,” popisuje
malif. Poletech v ciziné se vratil do Bruntalu. A jak ukazuji
emocemi nabita velkoformatova platna,doma mu to hod-
né svéddi. Slovy kuratora Tomas Koudely - ,svatek malby*,

Vojtéch Dyk: Dyk sou Vanoce

KONCERT, prazska Lucerna, 20. aZ 22.12.

Autorska hudba, autorska poezie, odpalova muzika. A taky
klasika v podobé songti Leonarda Bernsteina, hitt dua
Hapka-Horacek ¢i notoricky slagr Pie Jesu od Andrewa
Lloyda Webera. Vojtéch Dyk se rozhodl tentokrat Vano-
ce pojmout - na své poméry - v dost nezvyklém stylu.
V prazské Lucerné bude po tfi vecery zpivat jen to, co zpi-
va za béznych okolnosti zfidka. Nebo viibec nezpiva, pii-
¢emzjej doprovodiJan Kucera, Epoque Quartet, Pueri gau-
dentes ¢i Vanoc¢ni band. Osobity zpévak, hudebnik a herec
mav planu i prekvapeni. Jak by ne, Dyk sou Vanoce.

J. R. R. Tolkien a jeho

J. R. R. TOLKIEN

DOPISY
OTCE VANOC

Pad Numenoru

Prelozila Stanislava PoSustova-
-MensSikova

Editor Brian Sibley z vydanych i nevy-
danych textl sestavil a komentarem
opatfil uceleny chronologicky prehled
deéjin ostrova Numenor, o kterém se
Tolkien opakované zmifiuje v Panu
prstend i jinych dilech. Vychazi s ilus-
tracemi Alana Lee.

Dopisy Otce
Vanoc

Prelozila Stanislava Posustova-
-Mensikova

Vanoc¢ni dopisy psal Tolkien svym dé-
tem pres dvacet let. V roli Otce Vanoc
jim sdéloval, ze dostal jejich dopisy se
seznamem vanocnich prani a vypravel
o udalostech na severnim polu. PGvab-
né kresby, vtip i motivy z jeho romana
jsou dokumentem rodinného Zivota.

v proze i ve versich.

Beren a Lathien

Prelozili Martin Svétlik a Filip Krajnik
Vypravny pfibéh o osudové ldsce smr-
telného muze Berena z rodu lidi a ne-
smrtelné elfky Luthien je zasazen do
davnovéku Stfedozemé. Autor pribéh
napsal uz v roce 1917, ale cely zivot se

k nému vracel a znovu ho zpracovaval

HN061895-16

novinky v Argu

Nedokoncené
pribéhy

Prelozila Stanislava PoSustova-
-Mensikova

Kniha je dllezitym pramenem poznani
svéta Tolkienovych knih - obsahuje
mnoho dllezitych poznatkd o Stredoze-
mi, rozviji a dopliuje svét, ktery ¢tenar
zné ze Silmarillionu i Pana prstend a do-

klada fascinujici propracovanost tolkie-
novské mytologie.
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Ludék Vainert
ludek.vainert@hn.cz

Lhat z Wall Street: Madoft vzdy zajistil
klientiim vydélek. Za penize téch dalsSich

Fascinujici pribéh financntho sociopata, ktery podvddeél i v golfu, vyvrcholil v predvdnocnim case krizového roku 2008. Po Berniem Madoffovi zbyla
poutavd story a také rekordni skoda za desitky miliard dolarti, kterd vyrazila dech nejen policistiim, ale i investortim a odbornikiim.

fed patnactilety prozivaly burzy

nejhorsi obdobi vmoderni histo-

rii. Na finan¢ni sektor a nasledné

na realnou ekonomiku dopada-

lo tolik $patnych zprav, Ze na tr-

zich ptevladla deprese. Indexy
Klesaly uz od podzimu 2007, ovSem s padem
banky Lehman Brothers se panika rozsitila
globalné. I do Ceska. Kdo tehdy drzel akcie
Ceskych firem, nemiize na to obdobi zapome-
nout, vzdyt index prazské burzy v roce 2008
Kklesl o neuvéfitelnych 53 procent. Ceské akcie
tak padaly rychleji nez ty svétové, indexy S&P
500 a Dow Jones totiz na prakticky stejny pro-
pad pottebovaly cely ,,medvédi trh“ koncici az
najafe 2009.

Propad burz byl sou¢asné faktorem, ktery
vedl k odhaleni nejvétsiho, nejdrzejsiho a pti-
tom i nejdéle probihajiciho finan¢niho pod-
vodu v historii. Druhy prosincovy tyden roku
2008 se zhroutila multimiliardova pyramida,
kterou Bernard Madoff, americky finan¢nik
s dobrou povésti, budoval a udrzoval vic nez
¢tvrtstoleti. Provaleni podvodu vrhlo na fi-
nanc¢ni trhy dalsi temny stin. Kdyz se pod no-
sem regulatortt mohlo vypatit pres Sedesat
miliard dolara a na podvod, ktery byl ptitom
tak primitivni, doplatily i vyznamné svétové
banky a fada fondu, jejichz klienti o Madoffo-
vijaktéziv neslyseli, kviili nim zkolabovala, co
dalsiho se jesté muze provalit?

Kdyz se z podvodu stane rutina
Konec piibéhu bezcitného podvodnika, ktery
pripravil o penize nadace, $koly, dlouhou tadu
prominentnich i zcela obyc¢ejnych investora
a také vlastni piibuzné, je dobie zmapovan.
Madoff sejesté 10. prosince 2008 dostavil na fi-
remni vano¢ni vecirek a chtél rozdavat stédré
odmény. Na nasledné schtizce se syny, kteti
uz méli v tu chvili jasno o tom, Ze firma Ber-
nard L. Madoff Investment Securities (v niZ
sami také pracovali) nema na splaceni zavaz-
k1, ani nezapiral. Pfiznal, Ze investice vlastné
neprovadél. Misto toho jel dlouhodobé v jed-
noduchém podvodu, pro néjz se v Americe
a nasledné i ve svété vzilo oznaceni Ponziho
schéma. Madoff stejné jako ,finan¢nik“ Carlo
Ponzi z 20. let minulého stoleti jednoduse vy-
placel klienty, ktefi si chtéli odnést vklad plus
vynos, penézi novych zdjemcti o Hinvestice“.
Madoffovi synové si potfebovali zachranit
kuizi, a tak hned nasledujiciho dne byl tehdy
sedmdesatilety Bernie zat¢en a drzen ve vazbé,
zniz $el do domaciho vézeni. Vysetiovatelé se
pustili do rozplétani pipadu a nasledné nevé-
ficné zirali narozsah podvodu. Je zaznamena-
no,jak sejeden znich pta, zda vdokumentech
neni chyba, zda misto 50 miliard (odhadovana
vyse Skody) nema byt v papirech jen 50 milio-
nt dolart. Ke smiile klientt to chyba nebyla.
O Madoffové jizdé po sikmé ploSe se vi hod-
né diky komplexnimu vy$etfovani, soudnimu
procesu, fadé reportazi i knih, které se kau-
ze vénuji. Jeden sttipek vSak schazi. Kdy se
ze standardniho finan¢nika spravujiciho kli-
enttim penize stal zlodéj? Tuto otazku polozila
samotnému hlavnimu zapornému hrdinovi ce-
lého piibéhunovinarka New York Times Diana

Henriquesova ptirozhovorech absolvovanych
uzza zdmi véznice. Madoff odpovédél, Ze nevi.

Ze by si nepamatoval, kdy piekrocil Rubikon
délici spravu penéz od zpronevéry? Tomu se
neda uvéfit, vzdyt to byla chvile, od které mu-
sel hrat obrovské divadlo a lhat véem vcetné
vétsiny z dvou stovek zaméstnanct (¢ast mu
pomahala a kryla ho).

Zprvu se mélo za to, Ze do podvodii se Mado-
ff namocil nékdy v roce 1987, kdy potieboval
zamaskovat dopady bleskového krachu burzy.
Jenze dalsi indicie ukazuji, Ze s defraudacemi
nejspis zacal jesté o dekadu diive. To by zna-
menalo, Ze po velkou ¢ast profesni drahy inves-
ticejen predstiral. Jak to, Ze mu to prochazelo?

Jeho hlavni zbran byla pfesvédcivost. Do-
kazal okoli presvédcit, Ze je finan¢ni génius.
A to tak vyjimecny, ze dokaze systematicky
porazet trh. Psychologii mél v mali¢ku - klien-
ttm lichotilo, kdyz jim tikal, ze jsou vyjimec-

¢lovéku podeztelé. Jenze viiné rychle vydéla-
nych penéz dokazala zasttit kriticky rozum
ifadé zkusenych investora.

Coje mélo varovat? Méli pied sebou financ-
nika s velkou praxi, ktery se vypracoval od piky
(brokerskou firmu zaloZil jako dvaadvacetilety
zbéhly student) a dotahl to az na piedsedu vé-
hlasné technologické burzy Nasdaq. Pracoval
v regulovaném byznysu a jeho firmu samo-
ziejmé provéfovali auditofi. Ze to byla vlastné
poutova firma, kterd ho kryla, nikdo netusil.
Madoff mél ve spravé mnoho miliard dola-
O moc zativéjsi hvézdy byste mezi manazery
hedgeovych fondt na tehdejsi Wall Street ne-
nasli. Ruku na srdce, vy byste takovému ob-
ratnému finan¢nikovi penize nesvérili? Nebo
by vas snad odradily zvésti, Ze na golfovych
turnajich uvadi nepravdivy tidaj o svém handi-
capu a zvysuje si tak neférové $anci na vyhru?

prece o vyjimecné ziskové investice) své peni-
ze, a nebylo ¢im je nahradit. Teprve kdyz sam
Madoff hodil ru¢nik do ringu, zac¢ali vSichni
Zasnout nad nesmirnym rozsahem jeho podvo-
du. Plati ale, Ze zhruba polovina klientt vlast-
né neprodélala (pokud se nebere v tvahu, Ze
s konkuren¢nim hedgeovym fondem ¢i jinou
investici mohli dosdhnout redlného vynosu).
Velkou ¢ast udavané skody totiz tvofi neexis-
tujici zisky, pfipsané vSak investortim na tcet.

Ze ui se to stat nemiize?

Jakmile se vSe provalilo, konala americka jus-
tice rychle a za ptil roku byl Madoff odsouzen,
k ¢emuz ptispéloijeho ptiznani. Dostal 150 let,
tedy spolehlivé dozivoti. A k tomu mél jesté
zaplatit ohromnou $kodu a pokutu, na coz po-
chopitelné nedoslo. Zas tolik osobniho majet-
kunemél, své newyorské sidlo prepsal na man-
Zelku a pro tubojoval i o desitky milionti dola-

Presvédtivost a pevné nervy Cim déle Bernard Madoff podvddeél, tim to mél snazsi. Nové zdjemce prildkala uz jeho povést a skvéld vykonnost

investic. Nikdy v rdmci roku neprodélal a setrvale dosahoval ro¢niho vynosu mirné nad deset procent.

né chytii, kdyz pochopili, Ze pravé u néj jim
penize budou bezpe¢né vydélavat. Obchodu
s opcemi hned tak nékdo nerozumi, o to bylo
jednodussi tahat hejly za nos. Potfeba byly
samoziejmé i pevné nervy, ale ty mél Madoff
az do samého konce.

Cim déle Madoff podvadél, tim to mél snazsi.
Nové zajemce prilakala uzjeho povést a skvéla
vykonnost investic. Nikdy v ramci roku ne-
prodélal a setrvale dosahoval ro¢niho vynosu
mirné nad deset procent. Dost na to, aby to
prilakalo dalsi zajemce, a pfitom ne tolik, aby
dany vysledek sam o sobé nevzbudil rozruch.

Kazdoro¢ni opakovani vybornych vysledka
by mélo byt kazdému racionalné uvazujicimu

V investorské branzi se sice pochybovaci
nasli, ale to byli konkurenti. A kdyz o vysokém
vynosu dosahovaném s Zeleznou pravidelnosti
napsal prvni reportér, ktery si polozil otazku,
pro¢ zZadny dal$i hedgeovy fond aplikujici stej-
nou strategii (Madoff se s ni netajil, a¢ nesel
do detaild) nedokazal dosahnout srovnatel-
nych vysledk, zapadlo to.

Naprostym selhanim pak byl vykon regu-
latora. V americké Komisi pro cenné papiry
deset let zahazovali do ko$e vérohodna a pod-
loZend upozornéni, ze s Madoffovym byzny-
sem je néco v neporadku. Ve prasklo, az kdy?z
nebyvaly propad burz roku 2008 donutil ¢ast
klientt, aby si vybrali (a¢ néktefi neradi, $lo

Foto: Reuters

r0, které nechtél predat poskozenym. Zemfel
predloni ve véku dvaaosmdesati let.

Madoftiv piibéh ale mrtvy neni - je naplni
dalsich a dalsich knih, dokaze ptitahnout diva-
ky do kin. Lidi fascinuje, jak velké penize doka-
zal zpronevértit. Vypadalo to, Ze bude ,,Zebri¢-
kam* nejvétsich podvodniki vévodit dlouho.
Ale lidska povaha se neméni. Lidi ochotnych
prestat myslet, kdyz jim nékdo pted odi stréi
prileZitost k zaru¢enému zisku, nebude nikdy
nedostatek. Jde jen o to najit spravné laka-
dlo. MuiZe to byt ,genidlni“ mozek velkohubé-
ho mladého investora nebo tieba piilezitosti,
které nabizi divoky svét kryptomén. Kulisy se
méni, podstata ziistava stejna.
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EDITORIAL

Muleé ctenarky, nuli clenart,

s radosti vés ted na chvili vezmu do zakulisi nasi redakce. Na nasi praci je nejkrasnéjsi ten proces vzniku,
kdy se viechno opakované pre-my3li, sklada, bujii uticha. Mame totiz velké stésti na skvély tym, kde se
z kolegu stavaji pratelé, ktefi vam prispéchaji na pomoc, i kdyz tfeba sedi na druhé strané newsroomu
(v nasem méritku nékdejsi kotlarny to je priblizné ¢tyFicet metra). Takze kdyz za vami prijde vas drahy
nadrizeny v osobé §éfredaktora Hospodarskych novin Jaroslava Maska s pranim na posledni chvili zménit
téma prosincového ¢isla a vénovat se tomu, co déava smysl, udélate to.

Béhem necelych dvou tydna nékolikrat prekopaéte celé vydant, rozebéhnete se do viech sméra, svou
pomoc vam nabidnou kolegové od vedlejsiho stolu, ktefi pro Pro¢ Ne jesté nikdy nepsali (dékujemel), volate
inspirativnim lidem, ktefi vas bavi, oslovite odborniky, ktefi toho védi vic nez vy (za to dékujeme velmi),
déte tomu jednotnou tvar a méte to. Téma: zdrava dlouhovékost — longevity.

Nas séfredaktor mél pravdu, viichni to fesime, vSichni chceme zit déle, épe, zdravéji a radostnéji. A tak
jsme se od nasich respondenta postupné dozvidali, co délat a ceho se vyvarovat i do ¢eho investovat. A ze
na prvnim misté je zdravi, fyzické i dusevni. Hodné z toho jsme uz xkrét slySeli, ¢asto nad tim mévli rukou,
jindy si to vzali prece jen k srdci. Ale vzdycky jsme souhlasili s tim, Ze je dulezité si to neustale pripominat.

Nase cesta tématem kon¢ila titulkou a zcela atypicky — na jevisti Cirku La Putyka, kde témér se
zadrzenym dechem sledujete, co viechno lidské télo akrobata dokéze. Ted tam maji krasné, dlouhé a siroké
schody; které vedou k ,euforii* ana kterych se toho bude hodné dit. Ta cesta, kterou pro predstaveni
principal Rosta Novak vyty¢il, se zda misty prilis prikra, nékdy musite zastavit, jindy spadnete dola. Ale ten
moment, kdy na vIné euforie letite vzhiiru, tomu se nic nevyrovna.

Jednou zrad, které jsme béhem rozhovort dostavali, bylo: Nezustavejte sami a budte $tastni.
A'to je imoje rada. Nebo spi§ vano¢ni prani nam viem!

Gabriela Maresovd
& cely tym magazinu ProcNe
gabriela.maresova@economia.cz
European
Newspaper
Award

war

NEWSPAPER DESIGN - CONCERT

n Starite se nasim fanouskem na Facebooku: @procne Podiveijte se do zdkulisi na nasem instagramovém profilu: @procnemagazine



ProcNe

Séfredaktor:
Jaroslav MASEK

Hlavni editorka: Gabriela MARESOVA
Redaktori: Mikolas REC
Ondfej ELSNER

Grafika: Jan VYHNANEK
Jan STEJSKAL

Adresa redakce: Economia, a.s., Pernerova 47
186 00 Praha 8, 1C0O 28191226

[9].: ’/IZ() Ai; 4)7| 1

e-maily podle vzoru: jmeno.prijmeni@hn.cz

Inzerce/advertising:
Jakub RUZICKA
tel:: 1420 739 500 866

jakub.ruzicka@economia.cz

MK CRE 4689
ISSN 0862-9587 (Print)
ISSN 2787-950X (Online)

TITULNI STRANA:

Na cover jsme vyfotili éast
ucinkujicich z predstavent

R.LE. (Rest in Euphoria),

které hraje Cirk La Putyka

na jevisti na Jatkdch 78 cely prosinec.

Shora zleva:

Katrin Cvinerova, John Witte,

Karl Emil Dahl, Tomas Hruby,
Helena Novackova, Selma Hellmann,
Bara Hal¢dkova, Quentin Dubot,
Ange Viaud, Lorena Di Bello,
Viktorie Szaléezi, Sarka Rihova,
Jakub Slovik, Nicole Martres,

Mirek Kosik a Patrick McMaster.

Foto: David Turecky
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I chlapecek se zZlomenou ruckou muze byt
investici mésice.

(Ne)zbytnosti

Divadelni a filmovy scénograf, vytvarnik
kostymu a set designér Marek Cpin o vécech,
které mé jednoduse rad.

Tema: Longeuvity

Téma, o které se vyplati zajimat. Zjistéte, jak
k dlouhovékosti pomaha optimismus, véasna
adukladnd prevence nebo tuzeni téla i mysli.

Prijit véas
Karla Aserova z EliteMedical o prevenci, kterd
muze ¢loveku vyrazné prodlouzit zivot.

Zivolni cirkus

Principal Rosta Novék nas provedl svétem
euforie — a az vam budou nad hlavou létat
akrobati, vézte, ze za kazdym cvikem jsou
stovky hodin tréninku a odiikén.

Vavod na dlouhovékost
Expertka na starnuti méni spolecensky narativ.
Pojem ,stafi* by rada nahradila ,zralosti*.

Uselessfullfacts
Pavlina Louzenska a jeji fatdlni informace
o lidském ziti, které (ne)potiebujete védeét.

Technologie a zdravt
Nejlepsi aplikace z Ceska i ze svéta, diky kterym
se postarate o své télo i dusi.

O dlouhovékosti a moudrosti
Hledani toho nejlepsiho v sobé podle névodu
dominikanského mnicha Benedikta Mohelnika.

Perly = Gironde
Vydali jsme se na zépad Francie objevit
tajemstvi toho nejlepsiho kaviaru.

10 4 Papirovad poetika

Jan Cincera vyrabi papirové obaly pro vyhlasené

ceské firmy. Podivali jsme se do jeho ateliéru.

10 8 Moderni horska architektura

Zazijte zimni pohddku v ¢eské chaloupce,
honosné americké rezidenci, rakouském
horském hotelu nebo v pousti Saidské Arébie.
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ANOUSHKA SHANKAR ] e _ - e YUJA WANG

SIR ANTONIO
MICHAEL BUBLE PAPPANO

NECHT
HUDBA ZNIi

Na pocatku véeho byl pohyb. Stfidajici

se napéti a uvolnéni, inspirace a klid. Od moll
k dur, jeden hlas, pak dalsi, potom tucet nebo
vice... Uklidnujici, dojemnd, posilujici. Stejné
hluboka jako nase vzpominky a tak jasnd jako
nadgje. Je to zdroven vyzva i odpovéd. Stvorend
inspiraci, zvéénénd vasni, stile rezonujici

v kazdé dalsi generaci. Zivotné dilezitd jako
dychdni a nezbytnd jako pohyb. V. mnoha
ohledech ten nejcistsi projev Zivota.
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Redakéni vybér toho nejzajimavéjsiho, o ¢em se mluviv kuloarech.

Pro rozhovory nabité ins]’)ira()f.

FASHION

Rozverna taskarice

Unisex tasky ¢eského designéra Jana Cerného mély svou premiéru na zarijové prehlidce na Prazském hradé a nyni jsou konecéné
dostupné online. Nebyl by to ale jeden nejplodnéjsich tuzemskych médnich navrhéra, aby ke stavajicimu nepridal néco nového.
Oblibenou tasku Jan Bag dopliuje jeji mini varianta a oba modely tasky vyrabi ve tfech barevnych variacich: klasické ¢erné,
tmavomodré a netradi¢ni télové barve. [jplnou novinkou je pak Fold Bag v textilnim provedeni a jeansovém, Sedivém a zeleném
odstinu. Specialitkou je model z pomackaného materidlu v navy odstinu, ktery nejvice vystihuje funkénost a prakti¢nost ohebné
tasky ve tvaru prevraceného konského sedla.

Jan Sociéte, www.jansociete.com
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Kobercem pro
dobrou naladu

Zacatkem tohoto roku spattila
svétlo svéta znacka koberct a kober-
covych obrazi Bohemian Rugstory,
ze kterymi stoji Marina Patrovska.
Ta po patndcti letech stresu vyme-
nila svét korporatnich vydavatel-
stvi, kde se vénovala psani o méde
astylingu, za tvorbu vice idylickou.
Vytvari unikatni interiérové kousky,
ajak sama rika, inspirace prichazi
spontanné a nasledna vyroba se pak
odehrava od prvniho nékresu po po-
sledni steh ruc¢né.

Bohemian Rugstory najdete g.
a ro. prosince v Ones pop-upu
v Narodnim domé na Smichove.

www.lemarket.cz

Degusta(:e z trezoru

Do prostor byvalého bankovniho trezoru v suterénu prazské restaurace Cer\reny
jelen vtrhl podzim se zimou a mistni $éfkuchar Marek Fichtner jim kontruje
specidlnim menu plnym ¢erstvych surovin. Jako predkrm doporucujeme raci
bisque s celerovou terinkou, jablkem, fenyklem a kapkou Pernodu a jako hlavni
chod jeleni hibet s tarteletkou, ¢ervenou a zlutou fepou a Merlotem. Jako dezert
nesmite neochutnat Pernikovou variaci s (extra!) makovou zmrzlinou, mléénou
cokoladou a Svestkami.

Restaurace Cerveny jelen, Hybernskd ro34/5, Praha 1, www.cervenyjelen.cz,

1('1('Il'./)'(’Z»()}‘.\'/)()I'/\f.('Z»

Album ro(c)ku

Rolling Stones jsou zpatky! Album Hackney Dia-
monds, které se hned po vydani dostalo na prvni mis-
tovig zemich svéta, je prvnim studiovym albem sku-
piny od roku 2005. Titulni singl Angry byl okamzité
nominovany na Grammy spolu s pisni Sweet Sounds
of Heaven, na které zpiva Lady Gaga a na klavesy
aklavir hraje Stevie Wonder. Zesnuly bubenik Char-
lie Watts se objevuje ve dvou skladbéch. Cerstvou
novinkou je limitovana edice véetné zivé nahravky
ze kirtu, ktery probéhl 1g. fijna v New Yorku. Soucasti
24strankového bookletu jsou fotografie z vystoupeni
od slavného fotografa Kevina Mazura.

www.rollingstones.com
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KUCHARKA REMESLO

Bez masa!

Sveézi, barevny a hravy pohled

na vegetarianskou kuchyni nabizi
séfkucharka Miluse Maké, ktera své
pusobeniv prazském bistru Green
Table by Veolia spojila s vasni pro
zeleninu a neplytvani. V knize plné
rychlych, snadnych, zdravych a be-
zezbytkovych receptu pro vegetari-
any, ale i vegany a celiaky nacerpate
inspiraci na cely rok!

Knihu Rok v Green Tuble koupite
ve vybranych knihkupectvich
a na www.greentable.cz

Tenka metalicka linie

Bone Series IX. je nové kolekce bryli znacky Issey Miyake Eyes, kterou definuji
extrémné tenké obroucky s nosnikem vytvorenym ze dvou zkiizenych linif.
Na pohled kiehké obroucky jsou vyrobené z hybridniho titanu, ktery je trikrat
silnéj$i nez ¢isty titan a patii k jedné z nejpevnéjsich slitin. Prave diky pouziti
odolného a ziroven pruzného materialu bylo mozné zachovat celkovou pevnost
astabilitu bryli a zaroven vytvorit designové linky, které maji pouhych 0,7 mi-
limetru. Kiizovy nosnik je vytvoren ze dvou linif, z nichz ta horni byla tepelné

VYSTAVA stlacena, aby propojilalevy a pravy ram bryli, spodni ¢dst je spojena jemnym
svarovanim. Inspiraci tomuto detailu byla struktura klasického pletiva.
y/ té katedral ;
apomenu € Katedra y Znacku Issey Miyake Eyes prodavd Zilka Optik Studio, Budecska 1, Praha 2,

T 4% ) . . . s . now.zilkast 10.C%
Ustrednim motivem audiovizualni vystavy studia wwwzilkastudio.

Lunchmeat je fenomén opusténych industrialnich
objektu, které se po ztraté pavodni funkce stavaji
podivné krasnymi solitéry v méstském prostoru.
Jejich monumentalni betonové skelety dominuji
okolni krajiné a svym méritkem a proporcemi
pripominaji prastarou sakralni architekturu. Melan-
cholicka atmosféra imerzivniho filmového formatu,
umocnéného vicekandlovym prostorovym zvu-
kem, dava pocitit inspiraci japonskym konceptem
,mono no aware” neboli smifenim se s pomijivosti
véel a spatfovanim krasy v zaniku. V evropském
kontextu sila podobnd emoce z dél romantismu,
ktera ¢asto vyobrazuji déj na pozadi antickych nebo
stredovékych ruin.

Vystava Lunchmeat Studio: The Grief of Misfit
Cathedrals do 14. ledna 2024 v Kunsthalle Praha,
www.kunsthallepraha.org
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VUNE & SVETLO

%435 2, 1... ohen!

Vybrali jsme ¢tverici designovych svicek a svient vymykajici se sttedoproudému konzumu. Kolekei péti porcelanovych svienu

se zamyslenymi tvdremi antickych ucencti vytvoril pro italskou porcelanku Ginori designér Luca Nichetto (1). Svicka Sandstone

od znacky Never Go Alone (2) voni po dfevinach a zemitém korenti a jeji dvoukilovd maxi verze hoii az 300 hodin. Ve své vanoéni
kolekei ma francouzska znacka Diptyque také svicky, které se maskuji jako klasické historizujici svicny (3) a pomalu dohori az ke své
podstavé. A neziskové designové studio House of Today z Libanonu oslovilo pét umélet, aby prozkoumali hranice vosku — nds
okouzlila architektonickd svicka Aspiration od Aline Asmar dAmman (4)!

l,Ir'l,Ir’l,Ir’.'(/Z-)Z(,)I“l.IZ“{CJ}',('()n’l, ZlﬁZl71,1’,7’1(,’11()71(/()(1/07’[(),(,'()m{, wwuw. ([Z.})/Y(/u(?.()())‘ll, www,/10useo[lo(lm:conz
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KOSMETIKA

Prirodni mydlinky
Australska znacka Aesop rozéifuje kosmetické
portfolio o retro kolekei tuhych kostek mydla.
Verze Nurture s rozmarynem, cedrem, levanduli
abambuckym maéslem je naformulovana speci-
alné pro suchou plet, kterou pri myti nevysusi
ani nepodrazdi. Polish Bar Soap je obohacené

o pemzu z hroznovych jader, jez pokozku diklad-
né vycisti a vyhladi, zatimco ducha povznese svézi
lesniviing, které dominuji néty Salvéje a jehlici
borovice. Koneéné varianta Refresh se smési
rostlinnych oleji znamych pro své ¢istici Géin-

ky voni jako bergamot, limetka a ylang ylang,

Znacku ,,4(—’.5'()/) ]17'(1{[(21!(;]‘1’ /n(/r()(,li(’nt.s', Vaiselova
21, Praha 1, www. i11(/I’(—'(/i())zz‘.s'—.s‘t()r().(r()m

Iglid v Sudetech

Na pomezi Ceského stredohori a Ceskosaského S\charska vyrostlo unikatni
drevéné obydli, které ma ambici zlakat nejednoho vystresovaného ¢lovéka
dychticiho po trose klidu a ¢asu na rozjimani. A nejen jeho. Tento glamping
totiz nabizi jak venkovskou pohodu, dokreslenou krasnymi prirodnimi
scenériemi — kousek je to napriklad k Pravéické brané, do Hienska nebo
Tiskych skal -, tak i moderni zazemf, véetné sauny. Vybudovat ho nechal ds-
tecky podnikatel a filantrop Martin Hausenblas. Je jen par krokt od zimecku
Skrytin, ktery koupil v roce 2011 a postupné ho rekonstruuje. V budoucnu

by mél slouzit Sirsi vefejnosti. Mimochodem, od roku 2020 tady Hausenblas
produkuje také vlastni véeli med.

Glamping Skrytin, www.airbnb.com

Rychle a zbésile

Autodrom Most ldka na nakup vstupenek avouchera
na prestizni podniky, které se legendarni severoces-
kou drahou prozenou v pristim roce. Muzete zacit
kurzem bezpecné jizdy a skoncit tfeba u VIP vstupu
na mistrovstvi Evropy tahacti a zavody evropskych

NASCAR béhem vikendu Czech Truck Prix (30. 8. -
L Q.2024).

www.autodrom-most.cz
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PANDORA

LOVES, UNBOXED pandora.net
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INVESTICE

Mramor s tvari dnesni reality

Pokud jednou potkate sochy Matouse Hasi, uz na né nezapomenete. Prvotni uklidnujici dojem ze zndmych proporei a majestatnosti ma-
teridlu je brzy vystiidan pocitem, ze zde néco neni tak, jak jsme zvykli. Nebo naopak v sou¢asnosti jsme? Prometheus s plynovou maskou
zumélého mramoru, Herkules z carrarského mramoru vyfukujici razovou bublinu, ,anticky Durex”, Apolon ze zlomenym nosem, zra-
néné putto s obvazanou rukou. Hasa cerpa inspiraci v klasickém socharstvi, koreny vychazejici z historie zapadni kultury vsak zasazuje
do dnesnireality. Jeho sochy najdete v dulezitych ceskych i zahrani¢nich sbirkach, v minulosti tfeba i na skupinovyceh vystavach v Narod-
ni galerii ¢i v Doxu. Na Instagramu prohlizejte jeho profil @hasa_matous. Je teprve na zacatku své kariéry, u které se ale dd ocekavat, ze

bude pevna jako materidl, se kterym umélec pracuje.

Investicni tip pro vds vybrala Anna Pulkertovd, zakladatelka Art Part Clubu a art specialistka J&T Banky.
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ZCELA NOVE
CLE KUPE.

Vytvoreno touhou.

CLE kupé je ztélesnénim elegantniho
sportovniho stylu, intuitivnich technologii
a sofistikovaného designu.

Mercedes-Benz

Mercedes-Benz CLE kupé, kombinovana spotfeba paliva: 8,2 - 4,7 [/100 km; kombinované emise CO, 187 - 123 g/km. Spotfeba paliva
a hodnoty emisi CO, byly naméfeny podle metodiky WLTP a jsou uvadény v souladu s nafizenim (ES) 715/2007. Udaje se nevztahuji na
konkrétni vozidlo a nejsou soucasti nabidky, slouzi vyhradné pro porovnani s jednotlivymi typy vozidel.
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Mraziva
naruc¢

Nasich pravidelnych pét kos-
metickych tipt se tentokrat
soustredi na boj s prosinco-
vymi pliskanicemi, protoze
béhem zimy plet a vlasy po-
trebuji trochu extra péce. Na-
8li jsme pro vds pomocniky,

s nimiz expresné opecujete
¢ervenou tvar oslehanou stu-
denym vétrem, nos spaleny
béhem lyzovacky, poldmané,
suché a zaroven mastné vlasy
iruce zkrehlé a vysusené
mrazem.

Fialkovy Sampon Serene
Scalp americké znacky Oribe
jemneé cisti pomoci smési
zelenych morskych Fas a pre-
biotik odvozenych z cukru.
Uz po prvnim pouziti snizuje
akontroluje mastnotu a pi-
spiva k obnoveni prirozené
rovnovéihy mikrobiomu po-
kozky hlavy. Oribe komplex
zmelounu, li¢i a protéze
chrénivlasy béhem stylingu,
fixuje ve vlasech barevné
pigmenty, dodava jim silu
abrzdirozpad keratinu. Pri
pravidelném pouzivani se
prodluzuje interval mezi my-
tim vlasu, a tak bude mit vase

hrivalepsi moznost prirozené

se regenerovat.

Vysoce vyzivny balzam na rty

Allies of Skin je plné vegansky

aneobsahuje silikony; sulfaty,
alkohol, uméla barviva, viiné

ani esencidlni oleje. Za to diky

peptidum, ceramidum, vita-
minam, rostlinnym olejim,
méshim, rakytniku a avokadu
okamzité poskytuje tlevu

suchym a popraskanym rtam.

Skvély je také na noc kolem
rta, kde vypIni jemné mi-

mické linky, muzete ho také
vklepat do kiehké pokozky

o¢niho okoli.

ALLIES OF SKIN

Re-MNutriv

ESTEE LALDER

Intenzivni no¢ni oSetreni
od znacky Retrouvé s prepy-
chovou texturou tekutého
medu je idedlni pro sussi
azralé typy pleti. Diky tech-
nologii kmenovych bunék
dramaticky omlazuje plet,
kterd se potykd s nedo-
statkem lipida, pevnosti
apruznosti. Ingredience

na bézi oleju a hydrata¢nich
slozek pak zvysuji schop-
nost pokozky zadrzovat
vldhu a ziviny. Po pouziti je
pletréno vyrazné prozirena
aopravdu bohaté vyzivena.
V pripadé, ze méte extrém-
né suchou plet, muzete hut-
nou zlatavou emulzi pouzit
1Tano.

Slunce nespi ani v zimé auz
vitbec ne na horach. Proto
doporucujeme opalovaci
pripravek, ktery vsobé
spojuje tc¢inky modernich
pecujicich produkti a ma-
ximalni slune¢ni ochranu.
Opalovaci krém Sisley
Sunleja G.E. s SPFro+ se

0 vés postard iv extrémnich
nadmorskych vyskach a za-
roven dopuje plet aktivnimi
latkami, jez béhem dne
pusobi proti vzniku novych
vrasek, pigmentovych skvrn
aztratdm pruznosti.

Vyhlazujici krém na ruce

z linie Re-Nutriv od Estée
Lauder vyuziva stejné
ucinné latky, jaké obsahuji
produkty na oblicej této
progresivné regeneracni
rady. Sametové hebky krém
hloubkové pecuje a opra-
vuje suché a dehydrované
ruce bez pocitu zbyte¢né
mastnoty. Pracuje také

na zklidnéni namahané
pokozky a celkovém omla-
zeni. Doporucujeme pouzit
1 na suchd mista kdekoli

na téle (ramena, lokty, kole-

na a chodidla).

Text: Ondiej Elsner — Foto: archiv znacek



Navstivte vase vysnené destinace a zazijte vyjimecné
okamziky. S rodinou, prateli ¢i drahou polovickou.
Planovani a realizaci vsech vasich cest nechte na nas -
my se postarame o kazdy detail, vy si uzijete dovolenou
bezstarostné, na Urovni a v komfortu.

Chcete zacit objevovat?

contact@elitevoyage.com www.elitevoyage.com +420 731 344 444




Marek Cpin

Mitransky roddk a absolvent oboru scéno-
grafie a kostym na brnénské JAMU md
za pasem vice nez sto tricet vyprav k diva-
delnim inscenacim. Na jevistich s oblibou
vytvarivyrazne stylizované ,svéty v kra-
bicce”, jeho kostymni tvorba je eklekticky
rozmdchld a detailné propracovana. Byl
za ni dvakrdat nominovdn na Ceského

lva, za filmy Rozkos a Hodindruv ucen.
Opakované nominace na CenuAlfréda
Radoka a Ceny divadelni kritiky proménil
trikrdt, za scénografii k predstavenim Po-
zitkari (2014) a Mycent (2018) v Divadle
Na zabradli a Chazarsky slovnik (2022)

v Huse na provdzku. Marek také pravi-
delné spolupracuje se znackami Hermes,
Vitra ¢i Preciosa, predloni si odnesl oce-
neni Designbloku za nejlepsi instalaci pro
znacky Krehky a Vitra a prdve ted chysta

vanocni pohddku na pristt rok. Nechte se

inspirovaz‘...

I, HOW MY

NEZBYTNOSTI

Ranni ptice, nebo noéni sova? Bohu-
zel kombinace obojtho. Chodim spat
o pulnoci a probouzim se v pét rano.

Jsem pysny, Ze mizu pracovat v nej-
lepsich éeskych divadlech — Na zabrad-

li, v Narodnim a v Huse na provazku.

Muj posledni dokonéeny projekt je
film Sbormistr, inspirovany kauzou
sboru Bambini di Praga.

V éeskych interiérech ¢asto chybi
atulnost.

Do jakého designového kousku se
vyplati investovat? Mam rad vyrazné
véci, solitéry, barvy. Néco, co doda inte-
riéru koule!

Kdyz jsem byl maly, chtél jsem se stat
fararem. Ale vadilo mi, ze se nemuzou
Zenit.

Muj nejoblibenéjsivec¢ernicek byly
Krkonosské pohadky. Dnes Panstvi
Downton.

Vi8letech jsemnevedeél, ze umre
princezna Diana.

Na JAMU mé naucili, jak se déla scé-
nografie, kostymy a jak dobfe chutna
alkohol.

Nejlépe se mi tvori na gauéi.

Scénograficka prace obnasi hodné
zdbavy. Je to hra — muzu si vymyslet
jakykoliv svét.

Nejtézsinamé praci je délat ji dobre.
Ale to asi na kazdé.

Nejlepsinamé praci je, ze se potka-
vam se spoustou sikovnych lidi.

Voni mi citrusy, kiize, skoFice a konako-
vé viné Enigma od znacky Roja (2).

Posledni kniha, kterou jsem docetl, je
Pavel Klusék: Uvnitf bananu (1). Adapta-
ci chystame v Divadle Na zdbradli.

Vizualné nejkrasnéjsi ceské filmy
jsou skoro véechny od Juraje Herze
a Very Chytilové. Libi se mi stylizovana

filmova rec.

Posledni vystava, kterou jsem vidél,

je Read v Kunsthalle (4).

Nejlepsi divadlo se v Cesku mimo
Prahu hraje v Huse na provazku v Br-
neé.

Kd.\ 7 se chei skvéle najfsl, vy razim
do Park Hotelu Popovicky. Jsem mi-
lovnik fizka a tam délaji ten nejlepsi
vidensky.

Park Hotel, Ke Kostelu 13, Popovicky

Zainspiraci jezdim do Parize, Vidné
aLondyna. Ja v podstaté ani nikam
jinam nejezdim.

Na Instagramu sleduji kotatka, ste-
natka, opicky; a jak nékdo srandovné
upadne.

Luxus pro mé znamena, ze mé zivi to,
co mam rad.

Kye, ktery miluju, jsou vechny dily

Angeliky.

Mezi mé bajeéné vlastnosti patri, ze
je mi hodné véci jedno.

Neumim varit.

Dobra scénografie se pozna tak, ze
zitek. Moje scénografie se pozna tak, ze

je to krabicka.

Nejvétsi projekt, na kterém jsem
kdy pracoval, byl set design vyloh
vSech butika Hermes po celém Ne-
mecku.

Praveé pracuji na predstaveni Uvnite
bananu (Divadlo Na zabradli), Lous-
kacek (La Fabrika) a na stédrovecerni
pohadce na pristi Vanoce.

Na zacatku kazdé nové zakazky se mi
v hlavé zrodi vétsinou hned konkrétni
prostor.

Vic, nez bych mél, utracim za viech-
no. Jak se iikd — rakev nemd kapsy.

Da se dobrému vkusu naucit? Urcité
da. Jen musite mit dobré ucitele.

Pripravil: Ondiej Elsner - Foto: archiv Marka Cpina






PRVNI CESKA

Tlobotka

Text: Ondrej Elsner

do by rekl, ze nejnovéjsim poc¢inem promi-

nentni ¢eské designérky Lucie Koldové bu-

de néco mnohem mensiho nez stal, zavésné

svitidlo, kreslo, nebo dokonce drobna stolni
lampicka. Tim vytvorem jsou ddmské hodinky Ida, kte-
ré navrhla pro ¢eskou znacku Robot. Koldova vychazi
z dila Frantiska Viznera, jehoz sklenéné vazy a plastiky
jsou soucasti sbirek muzei Louvre ¢éi MoMA. Vzorem pro
tvaroslovi hodinek se stal jeden z Viznerovych nejvice
ikonickych tvara — miska se $pickou. Pravé jeji linky opi-
suje ocelové pouzdro hodinek, jez je doplnéno o vyrazny
koZeny feminek.

Foto: archiv znacky

Tim vSak adorace véhlasného ¢eského umélce nekonéi.
Své jméno zdédily hodinky po dcefi slavného sklare Idé Viz-
nerové, ktera praci svého otce schranuje, katalogizuje a vy-
stavuje. Prvni ¢eské ,robotky” komentuje zakladatel znacky
Josef Zajicek: ,S hodinkami Ida jsme stvorili unikétni $perk,
ktery v sobé nese dédictvi ¢eského uméni a femeslné doko-
nalosti. Model Ida se, stejné jako vSechny ostatni hodinky
Robot, zrodil v manufakture v Novém Mésté nad Metuji.*
Tvéii novych hodinek se stala modelka a filantropka Tereza
Maxova, kterou hodinkova edice nadchla: ,Zastavam hodno-
ty spojené s Ceskymi produkty a predméty; které nejsou jen
prazdnymi doplnky, ale maji svij vlastni piibéh a hloubku.”
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Objevte 514 km o
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Operativni
leasing
se sluzbami mésiéné bez DPH

Poridte si zcela novy, Cisté elektricky Hyundai KONA z NoSovic, dostupny jiz od 899 990 K¢ v¢. DPH. Nejoblibenéjsi verzi
Power 65 kWh Czech Edition s dojezdem az 514 km na jedno nabiti pak miZete mit na operativni leasing se sluzbami

za 9 990 K¢ mésicné bez DPH. Objevte prostorny interiér, zavazadlovy prostor o objemu 466 | vzadu a 27 | vpredu i funkce
jako Hyundai Digital Key 2 Touch pro odemykani i startovani vozu chytrym telefonem, napajeni externich spotfebict V2L,
elektrické 5. dvefe a mnoho dalsiho. Live unlimited.

Cilem Hyundai je dosdhnout uhlikové neutrality do roku 2045. @ HYU I'I D H I

Reprezentativni pfiklad Hyundai operativniho leasingu pro viiz Hyundai KONA Electric Power 65 kWh Czech Edition v cené 1119 990 K& v¢. DPH. Doba
najmu 36 mésic, ro¢ni ndjezd 10 000 km, mésicni splatka 9 987 K& bez DPH (12 084 K& s DPH). Splatka obsahuje kompletni pojisténi (povinné ruceni,
havarijni pojisténi se spolutiasti 10 %, pojisténi vsech skel), servis a Udrzbu vozu, zimni pneumatiky a pneuservis, povinné poplatky, asistence 7/24,
prihlaseni a odhlaseni vozu. Platnost nabidky je do 31.12.2023 nebo do odvolani. Poskytovatelem operativniho leasingu je spole¢nost ARVAL CZ s.r.o.
KONA Electric - kombinovana spotfeba elektrické energie pro kapacitu akumulatoru 65,4 kWh je 16,6 kWh/100 km; kombinované emise CO, 0 g/km.

Tfida u€innosti CO, A (WLTP).
PN003269




Gilbert & George

NEKONECNA
fam‘azze

Text: Ondrej Elsner — Foto: archiv znacky

smicka jako symbol nekone¢na se promita

do osmé edice projektu Dior Lady Art, ve kte-

rém jsou kazdoroc¢né osloveni raznorodi

umélci, aby kazdy pretvoril klasicky krasnou
aarchitektonicky strohou kabelku Lady Dior v jedineé-
né umélecké dilo. Letosnich 12 multidisciplindrnich
kreatived se do projektu pustilo se skuteéné nekonec-
nou fantazif.

Konceptualista Mircea Cantor opdsal kabelku kozeny-
mi copy a davd vyniknout vysivee s motivy rajské zahrady
vyobrazované v jeho rodném rumunském folkloru. Hi-
lary Pecis zijici v L. A. se pri své praci vratila do détstvi.
Kabelku pojednala jako Sperkovnici své babicky, kterou
doslova obalila koralky, kaminky a flitry a vytvorila s nimi
romantickou scenérii vodnich lilii. Tézkotonazni vysiv-
ku pouzilai Britka Michaela Yearwood-Dan a doplnila ji
kovovymi listky a sametovym uchem. Sanghaj skyrodak
Xu Zhen dale rozviji svou sérii Metal Language a vyrabi
kabelku z prahledného plexiskla vkombinaci s reflexni
potisténou litkou. A nakonec slavné britské kreativni duo
Gilbert & George na ikonickou kabelku dokonce otisklo
svoje podobizny! Pokud jste si jesté nevybrali, online na-
jdete vSech 12 fantazijnich vytvora. Vybirejte s rozvahou!
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REVOLUTION

TEKUTA HISTORIE
Alcronu

Text: Gabriela Maresova — Foto: archiv podniku

eden slavny hotel v centru Prahy, nespocet velkych pri-
béhu, které se tu od ticitych let odehrély a devet sig-
nature drinkd, které vds provedou jeho leckdy divokou
historii. Vydejte se do Stépénské ulice a boénim vstu-
pem vejdéte do stylového baru Aleron. A Alcronem také za-
¢néte: gin, jablko, okurka a libecek. Osvézujici kompletni chuf
déva vzpominat na architekta a hoteliéra Ing. Aloise Kroftu,
ktery dal svému hotelu také nazev; iniciély svého jména. Byl
jednim z prvnich, kdo tehdy mél automobil, dokonce si nechal
privézt americky viz Lincoln s pozndvaci znackou ¢islo 47— to
jeindzev druhého drinku, ktery je twistem na Old Fashioned.
LA jak tak jezdil po Praze v tom Lincolnu, tak potkal svoji bu-
douci zenu Olgu,” vypravi mistni $éfbarman Daniel Prokes.
Gin, citrus, malinovy vermut a malinovy kyselac. ,Olga byla
moznd dokonce prvni rejdarka na svété. Pozdéji ho ale opustila
aisdétmi se odstéhovala za jednim jachtafem do Spojenych
stat, kde pozdéji vlastnila dvandct tankera! A Krofta casem
potkal svoji mizu..."
Alcron bar se po zméné konceptu, ktery sjednotili do vi-
zuélni podoby graficti designéii Tomski & Polanski, znovu
oficidlné oteviel na zacitku Fijna. Prokes tu ale se svym ty-
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mem pripravoval menu od léta. S recepturami si hraji, ,gram
kyseliny navic, gram kyseliny namin®, a kazdy drink zakladaji
na trech ingrediencich a ¢tvrtou tam pridavaji, aby je trochu
podporila audélala to zajimavé. V nabidce maji i nealkoholické
drinky; které jsou oviem chutové vyladéné. ,Ne vzdy méte chut
nebo moznost pit alkohol, nealkodrinky jsou navic trendem,
tak nechceme délat, Ze neexistuji,” prizndva a podédva ndm za
barem drink Carol: kubdnsky rum, arménské brandy, vermut
Earl Gray a ovoce.

Tady na mramorem oblozeném baru se vaim bude dobre po-
slouchat o navstéve rumunského kréle i o slavné éfe sousedniho
paléce Lucerna, ktery hostil svétové umélce, ktefi nasledné byli
ubytovani pravé v Alcronu nejluxusnéjsim prazském hotelu
té doby, ktery mél v garazich benzinovou pumpu a na strese
psi hotel. Nechte si o tom vypréavét, o Elle Fitzgeraldové, do-
pisovatelich zahrani¢nich redakei a napichnutych telefonech
agenty StB i pravé o ramunském kréli Carolovi 1L, ktery tady
uvézl na tii hodiny ve vytahu. A kdyz uz tu budete, Zabookuﬁe
si tuvjednom z rekonstruovanych pOkOJu noc, abyste nemuseli
nikam chodit a prozili tady tfeba svij vlastni pribéh. Jste prece
v Alecronu!m
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VEDNETVNOCI

na sze

Text: Mikolas Rec — Foto: archiv Visit Trentino

elma, lopata, sonda, pipék, la-

vinovy batoh. A samoziejmé

taky lyze a hulky - to je pro

zkusené skialpinisty tplny za-

klad. Pokud se ale chystate na horolezent

do italského Trentina, nezapomente ani

na ¢elovku. Dost mozna se vam bude ho-

dit. Zvlast pokud si budete chtit doprat

ponékud netradi¢ni zazitek. Zndmé zimni

stredisko Madonna di Campiglio, ale i dals{

mista v italské provincii Trentino totiz la-

kaji na vecerni skialpové vyslapy z adoli az

k vysokohorskych chatdm, které i v pozd-
nich hodinach vitaji prichozi hosty.

V regionu takto funguje hned nékolik

skialpovych tras, skrz které lokalni pravodci

za tplatu provadéji prespolni dobrodruhy.

Ptimo z Madonny di Campiglio vede na-
priklad trek k horské chaté Graffer ve vysce
2258 m n. m. Prvni skupina skialpinista v do-
provodu zkuseného horala podnikne tuto
témér Sestikilometrovou cestu uz v druhé
pulce prosince. A pokud vse pajde podle pla-
nu, sezona potrvé az do dubna.

Dolomity ale maji co nabidnout i pres den.
Prévé dchvatné horské scenerie jsou ten nej-
silnéjsi argument, pro¢ do Trentina vyrazit.
Autonomni provincie na severu zemé pritom
disponuje celou skélou skialpovych tras na-
pric svymi ¢etnymi ddolimi a masivy.

Na své si prijdou i zastdnci upraveného
terénu a pevnych vézani. V Trentinu dnes
funguje na 8oo kilometru sjezdovek, které
obsluhuje vice nez 200 vleku. Mezi ty vabec
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nejzndméjsi pati napriklad Pista Olimpionica
2, kterd je diky své univerzélnosti a celkovému
prevySeni rooo metra uz léta vyhleddvanou
tréninkovou destinaci vrcholovych sportoveu.
Neméné zndma jsou strediska jako uz zminé-
nd Madonna di Campiglio, Val di Fassa nebo
Canazei, kterd se kréi ve stinu nejvyssi hory
Dolomit Marmolady.

V lonské sezoné region naldkal vice nez
sedm miliona navstévnika, to je vice, nez ko-
lik jich za cely lonsky rok prijelo do Prahy,
které je co do po¢tu obyvatel dvakrat tak vel-
ké. (Ceskou metropoli podle agentury Prague
City za zminéné obdobi navstivilo necelych
Sest milionu lidi — pozn. red.) Neni proto na¢
cekat, sezona je na severu Itélie uz v plném
proudu. =
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@lukashejlik

VIARIE B

Dlouha 37, Praha 1

marieb.cz

TIP: carte blanche

rochu drzd a provokativni, hodné vsak hrava, takova

je jedna z poslednich novinek Ambiente Restaurant —

Marie B. Stoji za ni lidé z nedalekého La Degustation

Bohéme, Oldfich Sahajdék sem vyslal svého zastupce
Jittho Souru, aby tu byl séfkucharem. Jakkoliv je to ultramo-
derni gastronomicky, az trochu funky zazitek, nazev se odvolava
na kucharskou legendu, kucharku Marii B. Svobodovou. Jen jeji
ceské recepty serviruje ve velmi netradi¢nim pojeti.

Uz plechové potagované dvere se zelené svitivym pismenem
B vam napovédi, ze vstupujete do néceho, co jste zatim v Praze
nezazili. Sedi se dokola kolem kuchyné, kde tym kuchaia kouzli.
Nad nimi nechal Michal Fronék ze studia Olgoj Chorchoj po-
stavit velky svételny strom, vzdyt restaurace sidli vdomé U Ze-
leného stromu patficim Zidovské obeil Prekrdsna je i vedlejsi
vinotéka Vin de Marie. O vina se tu stard znamy someliér Zdenék
Oudes. Zarivé instalace s neony berlinského umeélce Anselma
Reyleho dokonale dokresluji divoky prostor, ktery nemé daleko
k dekadenci.

Na hosty ¢ekd na stole, kromé skvélého vyhledu na kuchare,
zelend karticka pod ruce. Na druhé strané neni jidelni listek, je
to tzv. koncept ,carte blanche*, vSak si tu muazete tuzkou zapi-
sovat poznamky. Jidlo vam serviruji ¢iSnici, ale ¢asto také pii-
mo kuchafi, o tom, co jste méli na talitich, se s vami ale pobavi,
az kdyz dojite. Takze predevsim Hraci s velkym H by si méli
zacpat usi, kdyby vedle nich sedél nékdo, kdo je o par chodu
v degustaci napred. Cekaj ivés tady prekvapivé pokrmy, nechybi
ryba, rizné dalsi druhy masa, ale stejné jako v LaDegu i silné
bezmasé pokrmy. Jirka ma rad espumu, sladké chuté a také rad
piekvapuje, jen co mu duch Marie Svobodové dovoli. Aleiona
pracovala s kari praskem nebo motskymi plody! Menu se bude
rychle ménit. Moznad muzeme prozradit, Ze novym dezertem
bude variace na slavnou zmrzlinu McFlurry.

Nudit se v Marii B zkratka nebudete. Nutno ale podotknout,
7e tu hru s nimi musite chtit hrat. Ambiente ze svého bali¢ku
karet nevytahlo ani tak eso, jako spis zabavného, barevného
arozesmatého zolika, se kterym tak neskute¢né obohatilo celou
¢eskou gastronomickou scénu. m

Lukds Hejlik je gastronomicky nadsenec a autor knihy
Gastromapa Lukdse Hejltka, 365. (Foto: Adriana Fialovd;
portrét séfkuchari — archiv podniku)

Jidlove

Lukase Heylika




@Jucie_drdova

PRITOMNY CAS

Fi neddvném setkani na zizkov-

ském dvorku galerie hunt kast-

ner jsme s Jaromirem Novotnym

na zahdjeni jeho nové vystavy mlu-
vili o tom, co jsme zazivali tento rok. Pod-
vecer vlehkém desti nechal vyznit neleh-
kosti minulych udélosti. Jaromir je mimo
jiné pojmenoval jako opusténi zabéhlych
procest, jako praci na malych formatech,
u kterych netusil, jestli daji vzniknout né-
cemu novému.

V pritmi intimniho prostoru, vrytmickém
rozestupu visi Sestice platen nesouci témér
socharsky rukopis. Kazdy ram je vyjadfenim
kiehkosti byti, jeho prasvitné mléény cha-
rakter materie dava tusit o véci samotné. , Po-
treboval jsem kus reality.” Jeho véta, kterd mi
od té doby zni v hlavé. Véc — prst ze zahradni
pouzité rukavice, kousek limce kosile, guma

cartblok

lL.ucie Drdové

na gumovani — se protnula s metafyzickym
planem, jakoby v ném pozastavend, a pritom
bytostné télesna.

Skromna instalace naplnénd pomyslnym
prazdnem navozuje momenty ztisent, které
dokazou zprostredkovat vyjime¢nd umélec-
ka dila.

Jaromir Novotny (* 1974) bezesporu patii
k nejnadanéjsim umélcam soucasné gene-
race. Chvéjivé obrazové plochy, hloubka
vybudovana dokonalou souhrou jemnych
valéru, ndznaky tvaru na okrajich jsou za-
kladnim opisem osobitého malitského
jazyka. Jaromir se vSak nikdy nezdrahal
zpochybnovanti, které neustéle abstrahuje
vlastni obrazovou realitu. Pouziva ruzné
materialy véetné organzy, grafitu nebo
papiru, které podminuji vztahy jednotli-
vych vjemu. Oko divaka se tak opakované
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vpiji hloubéji dovnitf stejné jako ohmatéva
konkrétni fyzické aspekty platna v podobé
nepatrnych steht ¢i drobnych trhlin.

Konfrontace nds nuti neustale prehodno-
covat povahu véci a predevsim vztahu. ,Za-
chytné” referenéni body odkazuji k realité
v konkrétnim case. Tvar, struktura, barva ¢i
predmét jsou ziejmé, ale teprve pri opako-
vané se konstituujicim procesu divani se
dostavame k podstate.

Jsou to fragmenty, které asociuji zasadni
momenty nasi existence a snaze ji porozu-
mét. Je to nase rozhodnuti, ve kterém plénu
(vlastniho) obrazu se nachazime. Zda se po-
hybujeme na povrchu a dotykame predmét-
ného, nebo prostupujeme dale zavidéné. a

Autorka je historicka uméni a galeristka,
www.drdovagallery.com
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Massimo Gismondi stoji v éele jedné z nejstarsich
a  nejuspésnejsich  sperkarskych  firem,
Gismondi 1754. Z generace na generaci si tito
italsti klenotnici predavaji know-how
dokonalych Sperkii, ve kterych zari hvézdy
jako Reese Witherspoon, Katy Perry, Emily
Ratajkowski ¢i Jane Fonda. Tajemstvi znacky
spo¢iva v kombinaci rodinné tradice a moderniho
designu.

V prazském butiku v Parizské ulici predstavil
majitel a zaroven kreativni reditel svou nejnovéjsi
kolekci a prozradil, pro¢ je v této nejisté dobé
sperk tou nejlepsi investici.

Do Prahy jste prijel predstavit svou nejnovéjsi kolekci.
Cim je pro vas vyjimecéna?

Tato kolekce se jmenuje VITA, coz v ital$tiné znamena ,Zivot".
Sperky a vSe s nimi spojené jsou soudasti mého Zivota.
Vsemi svymi kolekcemi chci néco rict. No, a ta nejnovéjsi ma
velmi silné poselstvi. Co je nejdulezitéjsi véc v zivoté? Nase
déti. Kdyz se muj syn rozhodl v lonském roce pro studium
v Londyné, chtél jsem si zapamatovat ten pocit, ktery jsme v tu
chvili s manzelkou prozivali. Bylo to poprvé, co nas potomek
opustil rodinné hnizdo, a odlouceni od déti je vzdy silnou
zalezitosti.

Kolekce VITA tak popisuje rodicovskou potirebu chranit své
déti. Kdyz zacnou vyrustat a objevovat svét, adélem rodice je
dat jim volnou ruku a nechat je jit. Nas syn je v ni znidzornén
56,37 karatovym tanzanitem modré barvy ve tvaru kapky
zavésené ve vzduchu. Kamen je chrianén svou rodinou,
v tomto pripadé diamanty, ale zaroven, kdyz prijde ten cas,
musi mit prostor vzlétnout.

Tato kolekce je také unikatni z femeslného pohledu. Poprvé
ve Sperkarské historii je totiz drahokam usazen bez krapen
a je pouze obtocen zlatem a diamanty, které kimen drzi.

Do deské metropole jezdite pravidelné. Cim vam
prirostla k srdci?

Praha ma v mém srdci zvlastni misto. Vzdy jsem ji rad
navstévoval a od roku 2018, kdy zde byl otevien butik
Gismondi 1754, maji moje cesty i konkrétni davod. Vzdy
se tésim na setkani s Nadou Daduliakovou Halovou, jez je

ambasadorkou prodejny. Spole¢né vymyslime, jak nase
zakazniky potésit témi nejdokonalejsimi sluzbami -
napriklad sperky na miru.

Zakaznik tak mize ziskat originalni kousek, ktery
nikdo jiny nema?

Presné tak. Nasim hlavnim cilem je, aby klient odchazel
se Sperkem, ktery je pro né dokonaly a podtrhuje jeho
osobnost.

Nabizime nékolik moznosti — bud ho spole¢né se zakaznikem
upravime ze stavajici kolekce podle jeho predstav, nebo vytvo-
Fime naprosto unikatni produkt. Vysledny klenot pak ziska
spole¢né s ptivodnimi navrhy i finalni kresbou.

I termin zhotoveni se opét snazime prizpusobit potrebam
klienta. A je uplné jedno, zda jde o kus za 1 milion dolart,
nebo za 100.



Jak byste si prral, aby byla znaéka Gismondi klienty
vnimana?

Milujeme navazovat s nasi klientelou specialni vztahy.
Jsem naprosto presvédceny, ze silny vztah je zalozen na
urcitych hodnotach, coz rozhodné neni stav finanéniho
konta, nybrz hodnota rodiny. S nasimi zakazniky proto
nechceme budovat nase vztahy jen byznysové. Krasnym
prikladem je Nada —na zacatku jsme byli blizkymi prateli,
nyni jsme i obchodni partneri.

Osobni pristup — v tom vidite nejsilnéjsi stranky oproti
konkurenci?

Ano, ale také v tom, Ze odmitime délat kompromisy.
Neprejeme si nic mensiho nez prostrednictvim Sperki
zhmotnit emoce a plnit sny. Jsme rodinny podnik,
to znamena, Ze se snazime byt soucasti zivota nasich klientt
a nabizime jim, aby oni s nami zili ten nas. Zasadni je proto
komunikace a vzajemné poznavani. Klienty napriklad zveme
k nam do Portofina, protoze chceme, aby nasali atmosféru
a pochopili, proc¢ je Gismondi tak barevné, tak typicky italské...

Mate néjaky konkrétni produkt, ktery znacku
Gismondi symbolizuje, tzv. signature produkt?

Je to kolekce Genesi, do niz se nam podatrilo vlozit nasi

vvvvv

sperkarské produkei. VSechny nase kolekce jsou samoziejme
signifikantni, ale Genesi je néco specialniho.

Da se jako napriklad v méd
néjaké typy spe tzv.
kousky bycho éli por

ici, ze jsou aktualné
2 Pok jaké

Ano, mome

piercingy a
chtéji zit -

V soucasné nejisté dobé doporucuji ekonomové
investovat do zlata a sperkii. Nabizi tuto moznost
i spoleénost Gismondi? Jaké kameny se nejvice hodi
na dlouhodobé investice?

Ano, je to pravda, i kdyz u spousty lidi se stale setkavam
s obavami vlozit své tispory do zlata a drahych klenott.
A je to skoda. Prvni volbou jsou samoziejmé diamanty,
protoze jsou dobie Tizené ? monitorované spole¢nostmi.
Marketingova cena je tak vzdy kontrolovana oligopolem
Seven Sisters.

Takze pokud trh zacne zpomalovat, Seven Sisters snizi
produkci diamanti. Ceny se tedy pravidelné stabilizuji
a dle prognoz by mély rist az do roku 2024. Kromé diamantt
bych jesté doporucil kasmirsky safir ¢i smaragd Mari
Colombia.

Ovlivnily aktudlni svétové konflikty prodej sperki?
Jaké jsou vyzvy, pred kterymi sperkarsky obor stoji?

Prochazime si velmi naro¢nym obdobim. Nejdiive piisel
covid, nasledné valka na Ukrajiné, krize v Ciné, coz jsou
udalosti, které nas zasahly nejen po obchodni a ekonomické
strance. Toto nelehké obdobi je vsak vhodnou
prilezitosti ke zhodnocovani tspor, napriklad investovanim
do zlata a drahych kament.

Zakoncéeme nas rozhovor optimisticky. Co povazujete
za sviij nejvétsi profesni a Zivotni tispéch?

Profesni a soukromy zivot zasadné neoddéluji. Miluji svou
praci, je pro meé velkou vasni a naprosto skvélou soucasti
zivota. Maj soukromy zivot je s ni tedy zcela propojen.

Nasi firemni tradici vnimam jako pozehnani a jako nejvétsi
uspéch. Vzdyt uz jsem sedma generace Gismondi byznysu.
Pre meé netrapi, pokud maj syn v této tradici pokracovat
ak jsem jiz rekl svou nejnovéjsi kolekei — nechavam
ut z rodinného hnizda, abyymél moznost poznat
A pokud zjisti, ze chce délat néco jiného, nebudu
it. Jen bych si pral, aby okusil tu radost
mysluplné prace, jako kazdy den zazivam diky






Tlustrace: Toy Box
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Téma, o které se vyplati zajimat. Zjistéte, jak
k dlouhovékosti poméaha optimismus, véasna
a dukladna prevence, tuzeni téla 1 mysli,
pozitkarstvi, duchovni pokora, ale tfeba také
moderni technologie, prirodni doplnky stravy
nebo zivot v Modré zone.
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PEIJiTV
UVCAS

Kazdy z nas ma na tomhle svété vymeéreny urcity cas,
ktery se od chvile naseho narozeniuz jen zkracuje. Nikdy
nevime, kdy nam vyprsi, proto musime udélat maximum,

abychom byli zdravi. A neodkladat prevenci je to nejmenst,

rika Karla ASerova, zakladatelka Elite Medical.

Text: Gabriela Maresova — Foto: David Turecky

dyz vyrustate v doktorské rodiné, nejspis vés to

trochu ovlivni. Tak jako Karlu Aserovou, ktera

zarodici casto chodila do Vseobecné fakultni ne-

ocnice v Praze na Karlové nameésti. Maminka

tam pracovala jako neurolozka, tatinek jako chirurg. Malou

Karlu Iékarské prostredi fascinovalo, jehel a injekei se nikdy
nebala.

Se stejnou jistotou se prihlasila na lékarskou fakultu Uni-
verzity Karlovy, ai kdyz studia nedokondila, v jejim zivoté
se uddlo nékolik zasadnich momenta, kvali kterym na chvili
zvysnéné cesty odbocila, po letech se do lékarského prostie-
di oklikou vrétila. Béhem par roka vybudovala soukromou
kliniku, kterd se dnes stard o zdravi tisict pacientd, véetné
pojisténcu. Stavi pritom na tom nejjednodussim a zaroven
na tom ¢asto opomijeném — na prevenci a na diagnostice
onkologickych a kardiovaskuldrnich onemocnéni.

Jak totiz ASerové zdaraznuje, opravdu plati, ze zdravi je
cas, ktery mame na to tady byt. ,Je hrozné dulezité si uvédo-
mit hodnotu ¢asu a nauéit se s nim dobre nakladat. A i kdyz
se to moznd muze zdat lehce depresivni, tak je prosté fakt,
ze od narozeni se ten nés ¢as zkracuje a my nevime, kolik
nam ho jesté zbyva."

Potkavame se v ordinaci ve Slovanském domé v centru
Prahy, kde klinika EliteMedical sidli. Cekérna je plné vytvar-

ného umeéni a shirka pokracuje i napfi¢ jednotlivymi ordi-
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nacemi. ,Pujdeme si sednout tieba na psychiatrii,” vitd nds
Aserova s aismévem. Mijime ordinace dermatologie a letos
nové i praktického lékare. , Vénujeme se personalizované
prevenci, $ijeme pacientim programy na miru a pomahdme
je vést zménou jejich zivotniho stylu. Vedle privétni péce
méme ale i ordinace, kde poskytujeme sluzby i na pojistovny,
abychom se otevieli co nejvétsi klientele. Chceme poméhat
zvysit pravdépodobnost, ze potencidlni problém zachytime
veas,” vysvétluje. Zakladem vieho je ale to, aby se élovék roz-
hodl, Ze chee byt zdravy. ,Musite si nastavit priority a Fict si,
ze udélte maximum, abyste tady jesté dlouhd léta byli. A aby
to byly co nejvice aktivni roky:"

Ze zkusenosti vi, ze ¢lovek, ktery se nesetkd s zadnou
nemoci vlastni nebo nékoho blizkého, si velmi casto uve-
domfi hodnotu zdravi az ve chvili, kdy k takovému setkani
dojde. Az pak se za¢ne okamzité zajimat. ,Prichdzi k ndm
lidé, kterym je ¢tyficet nebo padesat let, v jejich okoli nékdo
onemocnél, a oni teprve v tu chvili zac¢inaji premyslet, co
by se sebou mohli délat, aby zustali zdravi,” popisuje séfka
kliniky. A prave to chce zménit, chee, aby se lidé zajimali
o své telo dFiv, aby se o néj starali a aby dbali na prevenci,
kterd jim muze zachranit zivot.

Prvni setkdni s novym klientem se odviji od jeho aktu-
dlniho stavu a rodinné anamnézy; ale také statistiky danych
onemocnéni a sesbiranych dat pro konkrétni vékovou sku-
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pinu jednotlivee.  To znamena, ze kdyz jste zena pres 4o,
mite zdravé déti, zidné potize a nevite o nicem v rodiné,
co by pro vds mohlo byt zatézi, tak se vds budou tykat ta
vySetrenti, kterd se statisticky ve vasem véku objevuji. Tomu
predchézi interni vySeteni, na zékladé kterého lékar zhod-
noti, co byste méla jesté absolvovat. Uréité vam udélame
krevni rozbor se zaméfenim na onkomarkery; to jsou litky;,
které jsou produkovany nadorovymi bunkami, sono bricha,
zeny by nemély jiz od 20. roku zapominat na pravidelné
gynekologické prohlidky, véetné vySetfeni prsu (samovy-
Setfeni prsu by mély provadét minimaélné jednou za mé-
sic), zeny ve vékové skupiné 45-69 by mély absolvovat
pravidelny mamograficky screening jednou za dva roky.
Dale muzeme provést kardiologické, neurologické a plieni
vySetfeni, muzeme zatadit také testy potravinovych alergif
nebo genetické testy,” vyjmenovava.

,Obor lékarska genetika se zabyva nejen diagnostikou
dédi¢nych nemoci, ale i prevenci. Jednim z cila je vyhleda-
véani nosi¢u genetického onemocnéni v rodinéch a nastavent
preventivnich opatient, kterd pomohou véas odhalit mozné
priznaky ¢i zabrani dalsimu onemocnéni u budoucich gene-
raci. Zejména pri vyskytu geneticky podminénych onkolo-
gickych onemocnénilze vrodiné aktivné vyhledat jedince,
ktefi maji zvySené riziko, a ndsledné dle rizika pak prevenci
upravit. Nejednd se ale pouze o onkologii, genetika zasahuje
jiz vice méné do vsech obort mediciny. Diky novym moder-
nim vySetfovacim metoddm v DNA diagnostice je mozné
provadét siroké spektrum vySetfeni zamérené na dédicné
dispozice. V této oblasti spolupracujeme s doktorkou Ka-
tefinou Kyselovou, ktera je jednim z prednich odborniku
na toto téma,” doplnuje.

Soucasti kazdé prohlidky je témér povinna dermatologic-
ké kontrola znamének. ,Kozni nddory ve vyskytu dominuji.
To neznamend, ze maji nejvétsi Gmrtnost, ale dominuji.
Proto nutime pacienty; aby si nechali znaménka kontrolovat
kazdy rok nehledé na vék!" zduraznuje. Cilem neni udélat co
nejvice vySetrent, kterd jsou ¢asové i finanéné néroén4, ale co
nejdiiv diagnostikovat pripadny problém, zaéit ho okamzité
fesit a tim zvy3it Sance na dspésnou lécbu.

Velkou roli hraje ¢as a prevence je podle Aserové to nej-
zakladnéjsi, co pro sebe mzeme udélat. ,Casové prodlevy
mohou vést k fatdlnim nédsledkam a to plati nejen v onkolo-
gii, ale i kardiologii. Kdyz se podivame na éisla, tak nejvic lidé
v Cesku umiraji na kardiovaskuldrni onemocnéni. Na dru-
hém misté jsou pak ta onkologicka,” tvrdi a hned uvadi jako
piiklad nador prsu, kterym kazdy rok onemocni Sest tisic
zen. A dva tisice na néj umira. Jestli do néceho mame inves-
tovat, af ¢as nebo penize, tak je to nase zdravi.* Vroce 2022
zemielo podle Ceského statistického Giadu v Cesku 120 219
lidi, nejcastéjsi pricinou pritom byla ischemicka choroba
srdecni, srdeéni selhanf a cévni nemoci mozku.

Sama ztratila nékolik blizkych osob, které rakoviné
podlehly. Jeji dédecek zemiel na rakovinu stiev, teta méla
rakovinu jazyka, babicka onemocnéla rakovinou prsu a jeji
prvni manzel na rakovinu plic. ,Loni navic odesel jeden
zmych nejblizsich kamarada. Dva roky chodil k zubatam,
kteri Fesili, Ze ma zanét zub, a dostaval antibiotika, ktera
nezabirala. Jind vySetfeni bohuzel nepodstoupil, sliboval,
ze knam prijde na prevenci, az vyresi zuby. A on to byl na-

dor v ¢elisti... Prevence je fakt dalezitd a ¢im vic pacienta se
podaii odhalit véas, tim lépe.”

S podezienim v podobé méniciho se znaménka nebo krvi
ve stolici k nim prichazi ¢ast klientu, Casto jde ale i o pripady;
kdy do ordinace na prevenci vstoupi zdravy ¢lovek, ktery si
ni¢eho podezielého nevsiml, a odchézi s diagnézou. ,Méli
jsme ted pacienty s rakovinou konec¢niku nebo mocového
méchyte, nedévno prisla mladé divka s bulkou v prsu, s velmi
agresivnim nadorem, nebo pacient s rakovinou plic. Méme
nastésti velké procento véasnych zachytt.” Nékdy se objevi
novi pacienti, kteff hledaji onkologa a jsou uz v poslednich
stadiich nemoci. , Tohle je asi nejtézsi, protoze vite, zZe ne-
mate piilis moznosti, co jim nabidnout. Obc¢as vidime, jak se
rodi¢ lou¢i se svym uz dospélym ditétem. To je jedna z nej-
horsich vécef, které vitbec muze ¢lovek zazit.”

Dej si pozor na to, co si prejes...

Zdravotnictvi se zaCala vénovat v roce 2018. S tim, jak od-
chazeli jeji blizef, si postupné uvédomila, ze chce postavit
koncept preventivni mediciny. Klékarskému prostredi prece
méla blizko od détstvi, a tak jen navizala na cestu, na kterou
pred letyi diky rodi¢am lékaram nastoupila. , Téta taky ze-
miel dplné szecne odkladal néjaky problém, nemél ¢as ho
Fesit. A tak se to ve mné viechno skladalo. Studia jsem sice
nedokon¢ila, ale tak néjak jsem si strasné préla se k mediciné
vratit. Jak se tiké: Dej si pozor na to, co si prejes..” V té dobé
se ndhodou dozvédéla o moznosti vstoupit do zdravotnictvi.
Svuj sen zacala budovat spoleéné s kamarddem Davidem
Ederem, se kterym dnes vlastni i spole¢nost Elite Voyage
zameérenou na cestovani.

Prihlasit se po maturité na lékarskou fakultu byla pro ni
viceméné jasna zélezitost. Vedle studia mediciny si tehdy
pribrala jesté polovi¢ni Gvazek jako pitevnilaborant v dsta-
vu anatomie a na soudnim, kam chodila odebirat vzorky
vramei vyzkumu pro dstav histologie. Navic jako medik
ucila na dvou zdravotnich skolach. , Vysledkem bylo, ze jsem
fakt malo spala, treba tii az ¢tyfi hodlny denné. Neslo to zvld-
dat, takjsem se nakonec zhroutila. Uplnejsem vyhorela,”
popisuje obdobi, kdy ji bylo jednadvacet a na nejakou dobu
se pak od mediciny odklonila a zacala studovat zahraniéni
obchod.

Za ty tfi roky studia mediciny je ale dodnes rada, daly ji
zakladni povédomi o lékarstvi a nejspis i proto si béhem
covidu dodélala navazujici vzdéldni a stala se oficidlné
zdravotni sestrou. Prace na pitevné ji pak dala velkou miru
pokory k zivotu. , Kdyz vidite stovky mrtvych, mladé lidi,
kteti zemreli pii autonehodé nepripoutant, a stejné tak staré
lidi, tak si myslim, ze clovék prosté musi byt pokorny,” mini
ASerova.

,Casto si itkam, jak je namé zivot hodny a mohu se véno-
vat rodiné, praci, kterd mé bavi, a aktivitdm, které povazuji
za dulezité,” tvrdi. Karla od roku 2016 spolupracuje s nadaci
Dejme détem Sanci, ktera podporuje déti z détskych domo-
via, aspolecné s Tamarou Kotvalovou pripravuje nadaci, kterd
by méla podporovat seniory. ,Stari lidé jsou opravdu studnict
moudrosti améli bychom mit vétsi respekt k nékomu, kdo
tady prozil vice nez 8o let, zazil vilky, komunismus a ma
o ¢em vypravet. Méli bychom si vic vazit nasich babicek
adédeckna a poslouchat to, co ndm fikaji,” zdaraznuje.
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0d chvile, kdy se zacala znovu zdravotnictvi vénovat, uteklo
pétlet. Zacatek nebyl jednoduchy; dnes ma pres tficet dok-
tort a desitku specializaci od dermatologie pres chirurgii,
kardiologii, plicni, neurologii a diabetologii az k praktické-
mu lékarstvi a onkologii, viechny v Praze, kromé jedné or-
dinace v Plzni, kde studovala. ,Nostalgie je v zivoté dulezita,
ze?" sméje se.

Zejeji idea zacala skute¢né davat smysl, si fekla poprvé
az letos, kdy ziskala nékolik ordinaci s pojistovnami. ,Az
ted jsem zacala mit tu dulezitou druhou fazi radosti a to
je, ze mazeme nabidnout svoje sluzby pro Sirsi vefejnost -
pro lidi, ktefi si nemuzou privatni programy zaplatit. Az
ted mam tak vlastné pocit, ze vechno je tak, jak to ma
byt.” Jednim dechem ale podotyka, ze ¢eské zdravotnictvi
je podle ni na velmi vysoké trovni a to, co v EliteMedical
délaji, je sluzba navic, osobni a dlouhodoby preventivni
program.

Sama pozoruje, ze se pl’lbtup pacient za posledni roky
ménfi a pI’lChElZCJl na prevenci ¢astéji, coz ukazujl vy sledkv
vramei programu plosného statniho screeningu rakowny.
Mezi plosné narodni screeningové programy patii scree-
ning rakoviny prsu (pro Zeny 45+), rakoviny délozniho hr-
dla (pro viechny dospélé zeny) a rakoviny tlustého streva
akoneéniku (pro osoby 50-+), kterd je druh\m nejcastéjsim
anejsmrtelnéjsim zhoubnych nddorem v CR Vsechny tyto
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programy prokézaly v praxi efektivitu a je vysoky podil na-
dorua zachycenych v casnych stadiich. Pravé casny zachyt
vyrazné zvySuje Sanci na dspésnou lécbu.

Navstéva lékare, i kdyz preventivni, je ale jen jedna cast,
jak o sebe pecovat. ,Kazdy musi zhodnotit, jak Zije, jak ji, jak
spi, jak se hybe, zda nejezdi jen autem, jestli sportuje, jak
moc pije alkohol, zda kouf, jestli travi ¢as na Cerstvém vzdu-
chu... Rizikovych faktora je spoustu!” vyjmenovava Aserové
a pripousti, ze vnékterych pripadech hraje svou roli genetika
aonemocniilidé, ktefi o své télo pecuji. ,Podivejte se tieba
na neziskovou organizaci Moje plice, z. s., a vyzvu Nekasli
na to, kterou zalozila Ilona Man¢ikovd, mlada, aktivni, po-
zitivni, fantasticka Zena, kamaradka. Nekourila, nechovala
se ke svému télu Spatné a onemocnéla rakovinou plic. A na-
stésti ji odhalila véas. Na druhou stranu, ¢isla mluvi za v3e.
Podivame-li se na vyskyt rakoviny plic u kurdka a nekuraku,
tak ta odpovéd je jasnd, 8o procent jsou kurdci. V této souvis-
losti bych rada zminila Program ¢asného zachytu rakoviny
plic, ktery je pro pacienty bezplatny. Program je uréeny pro
kuraky a byvale kurdky ve véku 55-74 let.”

Na nové trendy v oblasti longewt) je opatrnd, pokud se
nezaklddaji na medicinskych faktech a vyzkumu. Obcas pry
ma pocit, ze nékteré smery a kliniky nové trendy na svych
pacienty spis testuji a mohou jim ubliZit. Jednim z néstroju
longevity, ktery sama vyuzivé, jsou ale poznatky profesora
Valtera Longa a jeho tymu na University of Southern Ca-
lifornia, ktery se vénuje vlivu stravovani na dlouhovékost
avznik raznych onemocnéni pres dvacet let. , Procestoval
svét, mluvil se stoletymi joginy a je nesmirné zajimavé si
precist jeho knihu Longevity Diet. Na zakladé toho vyvinul
pétidenni dietni program ProLon, ktery simuluje pust a po-
méhd zvySovat bunéénou regeneraci a tim zpomalovat star-
nuti,* vysvétluje. ,Jd jsem pravidelnym uzivatelem ProLonu,
aikdyz to neni zadny gurménsky zazitek, dodd vam dostatek
Zivin a vitamini, které télo potebuje. Vysledkem u mé je, ze
se citim nesmirné aktivné, srovnam si chuti, za¢nu skute¢né
citit, ze rajce je sladké, a mam mensi potrebu jist. Sekundar-
nim efektem je pak hubnutf, ale ne nijak drastické.”

Stravovani obecné je hodné individualni. Dalezité je ov-
Sem podle Aserové nechat télo néjakou dobu odpocinout
od travent, a to zejména v dobé mezi poslednim a prvnim
jidlem nésledujictho dne, tedy mezi vecefi a snidant, kdy ma
télo regenerovat. ,Na stravovani a longevity mame na klini-
ce experta Frantiska Knoblocha, ktery studuje molekularni
biologii a biochemii a k tomu jesté prava a vidy se opird
o védecké poznatky. Klientim se vénuje dlouhodobé a uéi
nejen zdravé jist, ale vlastné zit. Navic je to velky sportovec,
reprezentant v beachvolejbale, a je dobry snad ve vSem,
protoze méa v sobé neuvéritelnou vali a pili. Jeho maminka,
vyborna pravnicka, je aplné stejnd,” rika.

Zapominat by ¢lovék nemél ani na své mentalni zdravi
ana dulezitost odpocinku a spanku, ktery je spojen pravé
s regeneraci téla. I tady plati, Ze kazdy mad jinou potrebu,
anelze pausalizovat, kolik hodin ma ¢lovék spat. , Urcité ale
nestaci spat ¢tyfi pét hodin. Spanku bychom méli vénovat
zhruba tretinu dne, tedy zhruba osm hodin,” tvrdi s tim, ze
télo je ndstroj, ktery mame, a musime o néj pecovat, aby
fungovalo tak, jak ma. ,Myslim, Ze skute¢né neni neredlné,
abychom tu byli do 100 let!"
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ZACINA OD NAROZENI

Text: MUDr. Jana Lupinkové, CSe. - Hustrace: Toy Box

zhledem k tomu, Ze svétova
populace starne nedpros-
nym tempenn, je ¢fm déle da-
lezitéjsi pochopit, jak mohou
lidé zit déle ve zdravi. Zdravi ve vy$sim
véku souvisi se zdravim v détstvi. Pri-
blizné 55 procent déti a 8o procent

dospivajicich s obezitou jsou obézni | /

iv dospélosti. Existuje asociace mezi
obezitou a atrofii $edé hmoty mozko-
vé. To znepokojuje ¢ast populace, kterd
¢eli budoucim zdravotnim problémam
souvisejicim s obéma excesy — obezitou
apoklesem kognitivnich funkef. Kojeni
je spojeno se snizenym rizikem nadva-
hy a obezity. Nahrada kojeni komerént
mléénou vyzivou neni jedinou pficinou
obezity u déti. Dal3imi faktory jsou pod-
vyzivav détstvi a intenzivni marketing
energeticky bohatych, ale na ziviny
chudych potravin pro déti. Na téchto
faktorech je pozoruhodné to, Ze jsou
potencidlné fesitelné adekvatnimi po-
litickymi opatfenimi. Déti nemohou
ovladat pravidla kolem marketingu
aregulaci potravin, ale dospéli mohou:
vldda a zdravotnické agentury musi za-
jistit, ze nezdravé reklamy na potravi-
ny necili na déti, a potravinové normy
Fesi $patnou nutri¢ni kvalitu mnoha
produkta prodavanych pro déti a do-
spivajici.

Vzdjemna propojenost zdravi v dét-
stvi a pozdéji v zivoté je nepopiratelna.
Zajisténi zdravi ve vy$sim véku vyzaduje
budovani odolnosti na mnoha trovnich,
které nemohou ¢ekat az do dospélosti.
A zdrava starsi populace za¢ind zdravy-
mi détmi. A jaké jsou soucasné trendy
ve vyzkumu longevity?

OMLAZUJICI ORGAN BRZLIK

Brzlik neboli thymus je primérni lym-
foidni orgén nezbytny pro vyvoj T-lym-
focyta. S vékem souvisejici involuce
brzliku je vyznamnym rysem imunitniho
starnuti. Brzlik prochazi rychlym rastem
béhem fetalniho a novorozeneckého vy-
voje, vrcholi pred pubertou a pak zacind
podléhat poklesu bunéénosti s véekem.
Stale neexistuje uspokojivé vysvétleni
pro vékem spojenou involuci thymu
a presné pochopeni mechanismu star-
nuti brzliku. Ablace pohlavnich steroida
muze vyvolat expanzi brzliku, ale nema-
ze generovat trvalou regeneraci brzliku.
Nedéavné preklinické studie naznacuji, ze
dlouhodobé rekonstituce thymu lze do-
sahnout pomoci adoptivniho pFenosu in
vitro generovanych progenitorovych T
(proT) bunék a zlepseni metod pro ge-
neraci lidskych proT bunék.

ZMRAZOVANI

Kryoprezervace, jak se hlubokému zmra-
zeni biologického materidlu iik4, je me-
toda zachovéni genovych zdroju rostlin
azivocicht, u lidi zndma napriklad skrze
mimotélni oplodnéni (IVF) a konzerva-
ci embryi. Kryonika pak vyuziva této
technologie pro pokro¢ilejsi konzervaci
celych lidskych tkani a tél. Po prohlase-
ni ¢lovéka za mrtvého se télo dotycného
postupné ochlazuje, je z néj vycerpana
krev a nahrazena kryoprezervativnim
roztokem. Télo je pak ulozeno v chladi-
cich nadobéch, takzvanych tewarech,
s teplotou okolo minus 200 stupnu Cel-
sia. Probudit ¢lovéka z kryoprezervace je
stdle hudbou budoucnosti. Aktudlné jde
o nejdrazsi moznou variantu pohrbu,
kterd je na trhu dostupna.

STARNUTI MITOCHONDRII

Starnuti je doprovazeno progresivnim
poskozenim bunécéné funkce a systémo-
vym zhorsovanim tkani a organu, coz ma
zanasledek zvysenou zranitelnost vaci
mnoha nemocem. Mitochondriélni dys-
funkee jsou charakteristickym znakem
jak starnuti, tak bunécéné senescence
(neboli bunééného starnuti) a predsta-
vuji kli¢ové cile v1é¢bé nemoci spoje-
nych se stirnutim. Cileni na specifické
mitochondridlni rysy v senescentnich
bunkdch ma potencial oddalit, nebo
dokonce vritit proces starnuti. Hlubsi
akomplexnéjsi pochopeni mitochondri-
alni biologie v senescentnich bunkach je
nezbytné k tomu, abychom tomuto pro-
blému téinné ¢elili.

mitochondrie

MUDr. Jana Lupinkova, CSc.: Vystudovala 3. lékarskou fakultu UK, 26 let pracovala v Institutu klinické a experimentalni mediciny v Praze,
nejdiive na klinice dlabetologle poté na pracovisti preventivni kardiologie, naposledy jako zastupce prednosty. Od roku 2023 ptsobi v Eli-
- J teMedical na klinice komplexni kardiovaskulérni a onkologické prevence a ve své diabetologické ambulanci — DIAcentrum dr. Lupinkové.
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CRISPR

CRISPR je prirozenou soucasti bakteri-
alnich procesu. Bakterie maji schopnost
zaclenovat cizi DNA, a dokonce 1 ticelné
ziskavat poskozenou DNA piimo ze své-
ho okolniho prostiedi. Editace genu
CRISPR je technika genetického inze-
nyrstvi v molekularni biologii, kterou
1ze modifikovat genomy zivych organis-
mu. Je zaloZen na zjednodusené verzi
bakteridlni CRISPR-Casq antivirového
obranného systému. Dodédnim nukleazy
Casg spojené se syntetickou vodici RNA
(gRNA) do bunky je mozné genom bunky
Stépit na pozadovaném misté, coz umoz-
nuje odstranit stavajici geny a/nebo pri-
datnové geny in vivo. Vyzkumnici uznali
ktprave gent. Metoda CRISPR-Casg se
klinicky vyuziva vimunoterapii nadoro-
vych onemocnéni.

REGENERACE BUNEK

Kli¢ovy biologicky proces, kterym orga-
nismy obnovuji, opravuji nebo nahrazuji
ztracené nebo poskozené ¢sti téla pro-
stfednictvim rustu a diferenciace speci-
alizovanych bunék, casto znamych jako
kmenové bunky. Lidé maji ve srovnani
s nékterymi jinymi organismy omezené
regeneracni schopnosti, u lidf existuji
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pripady ¢astecné regenerace. Napriklad
jatramaji vyraznou regeneracni schop-
nost a kaze se maze do urc¢ité miry re-
generovat. Uplné regenerace slozitych
¢asti téla, jako jsou koncetiny, vsak neni
vsoucasné dobé u lidi mozn4. Regene-
ra¢ni proces mohou ovlivnit razné fak-
tory, véetné genetiky, véku, podminek
prostredi a typu a rozsahu poranéni
nebo poskozeni. Kromé toho faktory
jako dostupnost zivin, rustové faktory
a signalni molekuly hraji zdsadni roli
vregulaci regenerac¢niho procesu. Véd-
ci aktivné zkoumaji zpusoby, jak zvysit
nebo stimulovat regenera¢ni schopnost
uruznych organismu, véetné lidi. Rege-
nerativni medicina je velkym piislibem
pro lé¢bu raznych nemoci a zranént.
Zahrnuje techniky, jako je tkanové in-
zenyrstvi, terapie kmenovymi bunkami
a transplantace orgéanu. Regenerativn{
medicina nabizi potencidlni lécbu stava,
jako jsou poranéni michy; srde¢ni choro-
by, cukrovka a degenerativni poruchy.

SNIZOVANI | ]
BIOLOGICKEHO VEKU

Biologicky vék poskytuje presnéjsi mé-
Fitko rozsahu lidského starnuti nez chro-
nologicky vék. Az donedévna byl vypocet
provadén pomoci jakési obecné tabulky,
ale ukazalo se, ze je velmi mélo uzitecny
aspolehlivy. K provedent tohoto vypoétu
musite jit ke specializovanému lékari,
ktery vySetii vase kardiovaskulérni zdra-
vi spolu se ztuhlosti a elasticitou tepen,
zméfti kapacitu plic, zhodnoti kognitivni
poruchy, otestuje elasticitu a pevnost
kaze, zméfi kapacitu imunitniho systému
anakonec méfi telomery. Existuje iméra
mezi délkou telomer a rizikem onkolo-
gickych a nékterych kardiovaskuldrnich
chorob, onemocnéni diabetem, pripadné
is nastupem demence. Jsou to obecné
choroby; které souvisi se starim, ale zdro-
ven se stéle castéji vyskytuji uz v mladém
véku. Pokud se ndm podari pracovat s té-
mito informacemi, mame Sanci starnuti
anemoci souvisejici s vekem oddalit ¢i
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zcela zabranit jejich vzniku. Na délku
telomer ma vliv zivotni styl, stravovaci
navyky a samoziejmeé také dédicnost.
Zasadni vliv m4 stres. S dédi¢nosti toho
zatim moc nesvedeme, ale ostatni faktory
jsou ovlivnitelné.

GLUTATHION

Glutathion, eventudlné glutathionovy
systém, je povazovén za jeden z nejsil-
néjsich endogennich antioxidacnich
systému v kardiovaskuldrnim systému
diky svému klicovému prispévku k de-
toxikaci xenobiotik a vychytavani hy-
perreaktivnich forem kysliku. Naruseni
glutathionového systému je kritickym
prvkem v patogenezi poskozeni myokar-
du. Nové navrhovany typ bunééné smrti,
ferroptéza, Gzce souvisi s glutathionovym
systémem, ktery ovliviiuje proces a vysle-
dek poranéni myokardu. Gilené posileni
glutathionového systému spolu s preven-
ci ferroptézy v myokardu je slibnou Ié-
¢ebnou strategii.
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Damy a panové, dnes ma predstaveni Cirk La Putyka, ktery uz patnact
let bori hranice mezi modernim cirkusem a divadlem a neztrati se ani
vedle velkych svétovych soubort. Nechte se strhnout jedinecnymi
kousky, tancem a originalni hudbou 1 samotnym pribéhem. A az vam
budou nad hlavou létat akrobati a vy z nich nebudete moct spustit oci,
vezte, ze az prijdete pristé, budou jesté odvaznéjsi a jejich triky jeste
Silenéjsi. Mistni principal a nednavny vizionar Rosta Novak se toho
totiz neboji a chce La Putyku posouvat neustale dal. A proto siuz brzy
da od rezirovani rok pauzu, potrebuje se pry nadechnout...
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V listopadu tady bylo rusno, tréninkova hala, protéjsi Skle-
nénka s vysokou strechou a prosklenou ¢elni sténou a posled-
ni tyden i velky sal Jatek 78. Zkouselo se kazdy den nepocita-
né hodin, technicky tym ladil ukotventi, dosivaly se kostymy;,
zkousela se hudba, kterou slozila a nazpivala Katarzia, svétla,
choreografie a akrobatické prvky, pii kterych se vam zataji
dech.

Nanekonecné schody pokazdé vtrhlo osmnact Géinkuyji-
cich, aby predvedli, co umi. A pred tim v&im stal Rosta Novak,
rezisér a zakladatel souboru, ktery si kabaretni predstaveni
RLE. (Rest in Euphoria) vysnil a uz od zacitku roku skladal
jeho jednotlivé soucasti dohromady tak, aby spolu dokonale
fungovaly. , Tohle predstaveni je o euforii, o tom, jak si ji uzit,
jak v nivédomé zustat co nejdéle a ten moment natahnout.
A taky jestli to ndhodou neni ta cesta k ni, ty schody, po kte-
béhem jednoho volného dopoledne. ,Je to vic konceptudlni
predstavent, dévame prostor témattm, ktera rezonuji, prida-
vame détskou spontdnnost, radost i nahotu jako pfirozenou
soucést kazdého z nds. Zkouseli jsme jeden jediny mésic a ted
mame béhem prosince a1 predstavent. A to je véechno, konec.
Sﬂen)’f tempo.”

Kdyz Rosta Novak Cirk La Putyka pred patnécti lety za-
kladal, védél, Ze chece délat mimoradné divadlo, které videl
ve svété. Spolu se svym bratrem Vitkem, spoluzakladatelem
souboru, jsou osmou generaci rodiny slavného loutkére Ma-
téje Kopeckého a k divadlu tak méli blizko od détstvi. Svoji
odvahou ho inspiroval progresivni La Clique Cabaret z Edin-
burghu arychle se ukazalo, ze prinést ¢eskému divakovi novy
cirkus, ktery znali hlavné ve spojent se slavnym Cirque du
Soleil, byl skvély napad — novy cirkus na ¢eské scéné chybeél,
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coz dokazovala beznadéjné vyprodana predstavent, i ispésné
vyjezdy do zahranici, kde se rychle zaradili mezi to nejlepsi,
co soucasna svétova scéna nabizi. Dnes ma jeho soubor zhru-
ba 130 ¢lent, z toho témeér polovinu tvori uméleckd slozka
amezi nimi jsou standardné i artisti ze zahrani¢i a studenti
z Ukrajiny, které si se zacatkem vélky vzali pod svd kiidla.

,Jednou za tii roky poraddme konkurz, a kdyz jsme ho
délali letos vinoru, prihlasilo se nam do néj pres 550 umél-
cti ze 34 statd, myslim. Vybrali jsme jich 7o a ti prijeli osob-
né do Prahy,” popisuje. Nové ¢leny vybiral uzis ohledem
na chystané RLE.: Mame tam celkem osm zahrani¢nich
ucinkujicich a deset dalsich jsou kmenovi ¢lenové Putyky:
Vsichni jsou vyborni. Pfi vybéru jsem v tom musel najit
chemii, jsou to osobnosti, kazdy z nich je jiny a pozorovat,
jak spolu komunikuji a navzajem se obohacuji, to je neuve-
ritelné.” Nékteti z nich vystudovali cirkusové skoly, jini maji
gymnasticky background a ¢dst z nich jsou tane¢nici.

Pramérny vék akrobata La Putyky se pohybuje mezi dva-
ceti a tiiceti lety. Clenové puvodni sestavy se Casto posouvaji
najinou pozici av divadle zistavaji. Diky zkusenostem jsou
cennou soucdsti souboru jako tfeba asistent rezie, choreograf
nebo technik. , Pred témi patndcti lety jsme vlastné byli na vr-
cholu. Mné bylo 28, a to jsme teprve zacinali, takze se ndm
ten vrchol kariéry trochu posunul. Ted je to ale jinak.” Proto
soucasti jeho ,péce” o soubor jsouiworkshopy s odborniky,
kteti mladym umélctim radi, jak a kdy regenerovat, co nejist
pred predstavenim, jak se starat o télo a predchézet zranénim,
pro¢ je dulezitd prevence, a pomahaji jim nastavovat néjaky
rezim, aby jejich télo mohlo fungovat co nejdéle.

,Kdyz jsem to vidélina tom konkurzu, tak jsem si fikal, ze
uzje to opravdu velky ansambl a ze jsou fakt sikovni, takze se
ted nechci dél rozrastat. Mame dramaturgicky plan do roku
2028 ajd se chei pristi ¢tyri roky vénovat tém, které tu mame.
Chei jim dét prilezitost k néjakému osobnostnimu i umélec-
kému rustu, aby tieba zkusili sami tvorit,” upfesiuje své plany
principél. Jeho velkym snem totiz je, aby se k nim nechodili
divaci divat na cirkus, ale aby opravdu vnimali ¢leny souboru,
aby si je oblibili, znali jejich pribéh a védéli presné na koho
jdou nebo prisli kvali nému. ,Ted tu mame treba Patricka
McMastera, mladého Brita, ktery ted nedélal pét let cirkus,
protoze v Londyné studoval prava. A ted je tady a je skvély.
V Cesku méame velkou divadelni tradici a stejné jako se chodi
na Pavlu Beretovou do Narodniho divadla nebo na Ivana Tro-
jana do Dejvického, tak bych si prél, aby lidi chodili za kon-
krétnimi umeélei i k nam.”

Plati pritom, ze to muze byt akrobat, ale i choreograf ¢i
rezisér — i proto dlouhodobé spolupracuje se zahrani¢nimi
hvézdami, které nejsou sice vidét na jevisti, ale diky nim jsou
predstaveni vyjimecna — jako nyni akrobatickd designérka
Chloé Farahova nebo technicky $éf veskerych tivaza a jisténi
astaveb na jevisti Mathieu Grégoire, oba roky pracovali pro

Cirque du Soleil.

Hledani nového domova

Pristi rok v listopadu oslavi Jatka 78 deset let od chvile, kdy
nasli zézemi'v prazské trznici v HoleSovicich. ,Bez dotaci ma-
gistratu a ministerstva bychom vabec nemohli fungovat. To
je pro nas jako alfa omega. Jestli a jak se s nami dél pocita,
ale ted vibec nevim,” priznava Novik. Kdyby se pry nasel né-
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kdo, kdo by mu poskytl prostor, kam by se mohl s La Putykou

prestéhovat, nevahal by. ,V Praze je nékolik volnych budov
apozemku, které by byly idedlni a nas by posunuly zase o kus
dal. Takze zatim zastavame tady, kde mame maximalni ka-
pacitu 350 lidi, neustéle fesime problémy s vytapénim, vedle
ve Sklenénce, kterd je nddhernd a my tam zkousime, se netopt
vibec, tady zase neni zaizolovand stfecha a porad ¢ekdme
na rekonstrukei, kterou ndm uz davno slibovali,” popisuje
stav budov divadla v aredlu. Ten by mél v pristich patnéacti
letech postupné projit kompletni rekonstrukei — pocita se
isnejvétsi halou, kde kromé Jatek 78 sidli jesté Alza a Norma,
kterd ma zatim jen jednu kotelnu a kazdému z pronajimatelu
vyhovuje jiny harmonogram vytdpéni, coz ruku vruce zvysuje
naklady na energie, na celkovy provoz. ,Jd uz prosté trosku
ztracim silu tady dal pokracovat, snazit se tenhle bardk nékam
posouvat,” povzdechne si Novak.

Také on resi jesté stale dopad covidovych let a valky
na Ukrajiné, které se propsaly do cen a jim stouply naklady
na fungovani od vyroby pres ¢lovékohodiny az po energie.
,DFtv jsme byli schopni pokryt ndklady z vyprodanych pred-
staveni a to, co zbylo, jsme mohli investovat do dalsi tvorby:
Dnes je ta investiéni ¢ast vyrazné nizsi, zaroven bojujeme
s tim, abychom viibec vyprodali. Praha ma extrémni pocet
divadel, takze konkurence je vtomhle sméru obrovskd,” po-
pisuje s tim, ze néklady tfeba konkrétné na RLE. se vy$plha-
ly do nizsich miliona. Plati tady jednoducha rovnice: ,Bez
kombinace mit skoro vyprodéno, ziskat dotaci od magistratu
aministerstva amit silné partnery, nemuzeme fungovat. Kon-
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¢ime,” popisuje existenci divadla, kterd stoji na tfech zminé-
nych piliFich. S vétsinou nasich partnera stavime na dobrych
dlouhodobych vztazich, jsme za né moc radi, zaroven by bylo
skvélé nemuset fesit toto téma kazdy rok,” narazi na téma
dlouholetych partnerstvi.

Zaroven si je dobte védom toho, Ze tady existuje tenka
hranice mezi tim, koho prizvat a koho ne, komu fict a komu
ne.,Obecné jako partnery cheeme lidi, ktefi milujou to, co
déldme a chtéji byt u toho s nami,” vysvétluje Novik. A s tim
souvisi i hleddni novych prostor., Kdyz to prezenu, pottebo-
vali bychom vétsi zazemd, vétsi divadlo i lepsi finanéni pod-
minky pro zaméstnavéni lidi. A na to nam dotace a soucasny
sponzoring vlastné nestaci. Zprofesionalizovat to viechno
ainvestovat do lidi, do zahrani¢nich spolupraci se zkusenymi
odborniky, které nas posunou mnohem rychleji dal.”

Kromé toho ¢ekd Rostu Novaka pristi rok jesté jedna velka
zména — dava si pauzu, protoze se potfebuje nadechnout.
,Potrebuju nebyt pod tim neustalym stresem z premiéry.
Naopak chei pomdhat tém lidem tady; byt jim k ruce a véno-
vat se jim. Ale nechci, aby se vechno schazelo u mé, jako je
to ted, nechei byt chvili inicidtorem,” pfiznava. , Potfebuju
se soustredit taky sdm na sebe, abych se tfeba dokézal rezij-
né posunout i ja sim.” Mezitim uz ale planuje predstaveni
narok 2026, na kterém spolupracuje s Akramem Khanem,
svétovou hvézdou soucasného tance, a kdyz o ném vypravi,
rozz4ri se mu nadsenim o¢i: , To je asi takovy tspéch, jako
kdyz se Narodnimu divadlu podatilo dostat sem slavného
Roberta Wilsona!“ w
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Vek je cislo, které dokazeme prodlouzit, fikd odbornice na starnuti
Iva Holmerova. Podle ni stovka nemusi byt za ¢as zadny vysoky
vek a stari by s nadsazkou nejradéji prejmenovala na zralost.

ro mnohé je Iva Holmerovié viziondrka. Tusila, ze

se lidé o kvalitnéjsi stari zacnou zajimat, takze obor

studuje uz skoro tfi dekddy. Dnes patiiv Cesku k nej-

veétsim odbornikim na dlouhovékost a ve svych vy-
zkumech se snazi zjistit, jak udrzet mentélni kapacitu ¢love-
ka vkondici i ve vy$sim véku. Kromé spolecenského zivota,
sportovnich i mentélnich aktivit je dle ni dalezity také Zivotni
optimismus. ,Nelitovat se, neffiukat a brat zivot lehce,” Fika
Holmerova.

Dlouhovékost je takovy novodoby trend. Co se stalo?

Jd jsem cekala, ze to nastane, jen jsem samoziejmé nevédéla
kdy. O dlouhovékosti a nutnosti vylepsit cely obor mluvime jiz
dekady, jsem rada, ze na to nyni prisla fada. A proto je mi lito
nyni bojisté opoustét, udrzuje mé to v provozu, je to i moje
longevity. A jestli je to prekvapivé? Nenti, demografické mo-
dely ukazovaly jasné, jak se bude populace vyvijet a ze se bude
vek doziti prodluzovat. To se déje alidem dochézt, ze budou
velkou ¢dst svého zivota zit ve vy$sim veku. A chtéji tento vék
stravit hezky, ve zdravi. Dlouhovékost totiz samozrejmé neni
jen o prodluzovéni zivota, ale hlavné o tom, aby ¢lovek vyssi

vek prozil hezky.

A pro¢ se ten velky zdjem projevuje zrovna nyni?

Protoze lidi, kterych se to tyké, je najednou mnohem vice.
Do seniorského véku prichdzeji silné, dobre situované ro¢ni-
ky a ty se o sebe vice zajimaji. Maji finan¢ni prostiedky a jsou
zvykli o sebe pecovat. To generace pred nimi nemély tolik
ve zvyku.

Vyjste vjednom rozhovoruekla, ze cestou k dlouhovékosti
je optimismus. Pesimista nemuze mit dlouhy zivot?

Ale ano, jen véiim, Ze optimismus k dlouhovékosti napoméhd,
samoziejmé roli hraje i mnoho jinych faktora. Ale nelitovat
se porad, nefiiukat a brét zivot lehce, to poméha. Ukazuje se
totiz, ze na dlouhy a kvalitni zivot ma psychika ohromny vliv.
Dlouhovékost studujete jiz i
této oblasti?

Nastésti se vyviji. Vénuji se tomu jiz od po¢atku devadesatych
letavidim, Ze jak roste zdjem populace o tato témata, objevuje
se vice avice pracovist, kterd vyzkum délaji. Od zdravého stér-

dekady, jak se vyviji vizkum

nuti po moznosti prevence ke zdravotni gramotnosti, prosté
vie o dulezitych souvislostech se stafim.

A na co se zamérujete konkrétné vy?
Mné se vzdycky libila medicina stari, geriatrie. Zalozili jsme
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diky podpote a pochopeni méstské ¢asti Praha 8 Gerontolo-
gické centrum (piispévkovou organizaci — pozn. red.), které
postupné zacalo fungovat jako néco mezi nemocnici, doméc-
nosti, zdravotni a socidlni péci. Chtéla jsem to néjakym zpu-
sobem propojit s univerzitou — ukdzat to studentam mediciny.
Ti o to ale takovy zdjem neméli a ja jsem pak skonéila na Fa-
kulté humanitnich studii, kde o obor opravdu projevili zdjem.
Prodékanka Jana Jenickova mé neustéle postrkovala k tomu,
abychom vytvorili doktorsky program specializovany vyslovné
nastérnuti. Protoze na univerzité takovy komplexni program
neexistoval. Takto vznikla od roku 2016 studia dlouhovékosti.

Studenti tam zjistuji, jak stafi vylepsit? Zjistili jiz néco
zasadniho?

Ano, maji fadu vystupt. Zabyvaji se naptiklad potfebami sta-
rych lidi v nemocnici, v doméci péci, jedna kolegyné se zabyva
mezigenerac¢nimi vztahy, dalsi kolega se zabyvé problemati-
kou tézké demence. Ted mame mezinarodni projekt, ktery
se jmenuje Recetas, do néjz stile pribirdme zdjemce. Lidem
nabizime tzv. social prescribing, tedy socialni intervence, do-
poruceni néceho jiného nez farmaka. Tvorime skupinky lidi,
které zveme na razné aktivity do prirody — prazskych parka,
zahrad, botanické zahrady. Je to randomizovand, kontrolovand
studie, polovina lidf je zarazend do intervenct, ale vénujeme
se i druhé poloving, testujeme je, schazime se, ptime se na na-
zory, pocity.

A co cheete vyzkoumat?

Zjistujeme, zda vylety do prirody ve spole¢nosti lidi mohou
mit stejny efekt jako tableta antidepresiva. My tedy Iéky neda-
vame, ale zkoumdme efekt spolecnosti, pratelstvi. Vime totiz,
ze osamocenost je obrovskym rizikovym faktorem vsech moz-
nych problému. Nejenom psychickych poruch, ale i celkového
zdravi - dokonce i kardiovaskuldrni poruchy jsou castéjsi u lidi,
ktefi se citi osamoceni. Véiime, ze prokdzeme, jak dulezita tedy
spolecnost pro clovéka je.

Zaznamenala jsem, Ze pracujete i na modernich technolo-
giich, které by v péci o starsi lidi mohly pomoci. Na jakych?
Ano, napriklad projekt Disctinct, ve kterém se kolega zabyva
konstrukei socidlniho robota. Takovy ply3dk, ktery mé ruzné
funkce, réno vés vzbudi, trosku si s vimi popovida, fekne vam
néco hezkého, potom hlidd, jestli jste nenechal tieba otevienou
lednicku, zapnuty sporak nebo jestli jste zamkl dvere. Zatim méa
sestaveny prototyp, ale jesté neni pIné k dispozici, Fesi néjaké
technické detaily. Jsou to ryze praktické véci: nasim cilem je
zpiijemnit stirnuti a celkové vyssi vek.



LONGEVITY / VYZKUM

Sama jste zminila, ze se hodné ve svych vyzkumech zamé-
Fujete na psychiku, snazite se vymyslet i zpusob, jak udrzet
mozek fit?

Ano, pravé nase Centrum pro studium dlouhovékosti se nyni
podili na projektu AliVe, kde vytvaiime modelové névody,
jak organizovat kurzy pro seniory. Jde o kurzy, které by jim
umoznily ziskani novych kompetenci — naptiklad digitélnich,
schopnosti vyjednavani, organizovani dobrovolnickych aktivit,
podpory zdravi a podobné. To je velky rozdil oproti dosavad-
nimu vzdélavéani seniora, které md spise nauény ¢i zdbavni
charakter.

Vyplyvi tedy z vyzkumu, Ze mentalni kapacita je stéZejni?
Aktivita vabec, ale také prijeti starsiho ¢lovéka ze strany spo-
le¢nosti. Aby byla vstiicnd, neofrnovala se nad starsimi lidmi
aaby brala stai jako normalni soucdst dospélého zivota. Clovék
je dospély az do smrti a mél by tak byt bran. Ne ze se starsi lidé
odsunou do domovii pro seniory, které jsou na kraji mésta, nebo
dokonce nékde vlesich. Starsilidé jsou vnimani s prapodivnou
litosti. Od dob socialismu se ndm podsouvalo, Ze starsi lidé must
na zaslouzeny odpocinek, to je podle mé skoro nadévka. Duchod
je kompenzace, ze ¢lovék nemuze délat v pIné sile, ale nikde
neni feCeno, ze ma prestat pracovat, ze se ma uklidit. A to se
musi zménit. Musime dét lidem moznost byt aktivni, napriklad
pracovat na kratké tvazky déle, aby se citili dobre. A to jim men-
talné velmi prospéje.

Dlouhovékost se dnes studuje na celém svété. Jaky stit je
bran za takovou Mekku dlouhovékosti?

V Cesku je to stale docela raritni program, néjaké programy
existujiina jinych univerzitdch, ale nent jich mnoho. Kdyz se
ale podivéte na zahrani¢ni univerzity, tam je fada oboru, které
se zabyvaji starnutim. Treba ve Skotsku, se kterym hodné spo-
lupracuji, jsou obrovska centra pro ruzné aspekty starnuti. Na-
priklad astav kvality péce o seniory, Gstav pro vyzkum demence.
Napred je také Skandinavie, kterd obor vnimd velmi komplexné.
V Cesku je ale zatim stile malo geriatra, gerontologu, lidi, ktefi
se problematice starnuti vénuji. Dlouhodobé se mluvi o tom,
ze se to musi zmeénit, Ze prijde silnd generace Husdkovych déti
a systém na né musi byt pripraven. Ale zatim tady neni.

Pamatuji si narozhovor s jednim stoletym gastroentero-
logem, ktery mi Fikal, Ze pro $tastné stari je nejduleZitéjsi
nizka vaha, protoze té7i lidi uz klouby neunesou a stanou
se nemobilnimi. Je to tak?

Mezi nejcastéjsi syndromy starnuti patii demence, napriklad
u devadesitiletych zen je az ve ¢tyFiceti procentech néjaka for-
ma demence, a pak hned kiehkost (syndrom frailty) a nachyl-
nost k padam. Mobilita je tedy velmi dulezitd, ale zase velmi
stihly ¢lovék muze mit vétsi sklony ke zminéné kiehkosti. Tézko
tedy fict, je to velmi individualni. Plati urcité vSeho s mirou
amy musime hledat tu spravnou miru. Svétova zdravotnicka
organizace vyhldsila dekddu zdravého starnuti a v ni sleduje Sest
takovych oblasti, které zdsadné ovlivinji zdravi a pohodu ve vys-
stm veku: jestli clovék neni depresivni, protoze to je vyznamny
faktor zhorsujici celkové zdravi, hybnost, vitalitu, ale i smysly,
zejména zrak a sluch, protoze se casto zanedbavaji. Tvrdi, ze
ovlivnéni téchto faktort md obrovsky vyznam pro kvalitu stari
a zaroven to nenf tak nikladné.

Nékteri védci dnes fikaji, Ze starnuti je nemoc, kterou se
nauc¢ime lé¢it. S tim zfejmé vy souhlasit nebudete.

Jisté Ze ne, starnuti je normdlni proces, stirneme od doby;, co
se narodime. My jsme soucdsti mezindrodni sité International
Longevity Center a velmi jsme protestovali proti tomu, aby
Svétova zdravotnickd organizace zaradila stafi na seznam
diagnéz.

Vy sama razite pojem bezvékost, co to znamena?

Ano, déldm si z toho trochu legraci, ale v podstaté to tak je.
Clovek mé porad néjaké mezniky. Nejdiive je miminko, pak
pubertak, pak dospély, vzdélava se, ma rodinu, je na vrcholu
pracovni kariéry a pak s ni kon¢i. Jenze pak uz neni téméf nic,
pritom to muze byt nejdelsi Zivotni etapa. A proto pouzivam
s nadsdzkou pojem bezvékost. Protoze vék je jenom néjaké
¢islo, které dokdzeme prodlouzit, dalezité je, jak ziju, a moje
mentalita. Stovka za ¢as nemusi byt zadny vysoky vék, aktiv-
ni vék se bude prodluzovat. Do poloviny stoleti bude kazdy
desaty ¢lovek starsi osmdesati let. Myslim si, ze bychom méli
vek prejmenovat, stari by rozhodné nemélo byt od sedesati.
Do sedmdesati by to mél byt stiedni vék, po kterém nésleduje
zralost. Ale samoziejmé to je také trochu legrace, protoze stari
nezru$ime.

Jak bude obor dlouhovékosti vypadat?

Veérim, ze vyvoj bude pozitivni. Vytvori se vstiicné prostiedi,
s pééi o seniory pomohou moderni technologie a oni budou zit
samostatné, v mensich komunitich a budou zapojeni do spo-
le¢nosti. Zaroven to budou lidé aktivni, kteri budou dlouho
na pracovnim trhu, umoznime jim dlouho pracovat a pozdéj-
§i zraly vék proziji ve zdravi a pohodé, nikoliv v nemoci. To
je takova moje vize, se kterou ziju a chtéla bych ji naplnovat
nejen pro sebe. w

IVA HOLMEROVA

Na zaklade vyzkumu i Zivotni zkusenosti je
presveédcena, ze k dlouhému a kvalitnimu
zivotu prispiva hlavné optimismus. A tim se
také sama ridi. I kdyz ji béhem rozhovoru ne-
kolikrat zazvoni telefon, vidy laskavé a trpélive
odpovida. V osmasedesiti letech ma prace

nad hlavu, ale nezda se, ze by ji to vadilo. ,Je to
muj motor,” Fika Holmerova, ktera absolvovala
Fakultu vseobecného lékarstvi Univerzity Kar-
lovy. Cely Zivot se vénuje geriatrii, dlouhodobé
péciadlouhovekosti. ,\Védéla jsem, Ze zajem

o tento obor prijde,” priznava vedouci Centra
pro studium dlouhovekosti na Fakulté hu-
manitnich studii na UK. ,Longevity znamena

i dlouhost, to je vyznamné, nebot vse se pro-
dluzuje, lidé se uz dozivaji vyssiho veku, déle
pracujeme ¢i budeme pracovat,” vysvétluje.
Holmerova je zaroven zakladajici reditelkou
Gerontocentrana Praze 8, byla také u zrodu
Ceské alzheimerovské spolecnosti vroce 1996

apredsedalaiorganizaci Alzheimer Europe.
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Starost, stres 1 radost. Jidlo hraje
v lidském zivoté obrovskou
roli a dokaze také ovlivnit jeho
kvalitu1délku. Neexistuje ale
nic jako spasné superpotraviny,
které zivot zazracné prodlouzi.
Stejné tak nelze najit ani
jednoznacné zabyjaky lidského
zivota. Odbornici upozornuyji, ze

vzdy zéalezi na skladbé, mnozstvi

jidla, pestrosti, ale 1 ¢asu, ktery
jidlu clovék vénuje. Zapomenout
byste meli na bagetu
zavolantem nebo burger v béhu
do prace. Podivejte se na deset
hrichu, které ke kratsimu zivotu
prispivaji.

Clanek vznikl s pomoci odborniki organizace STOB (Stop obezité).

ALKOHOL je spojovén s rizikem vzniku ra-
koviny, jaternich onemocnéni a muze zpusobovat
zavislost.

SLAZENE NAPOJE (limon4dy, energetické
napoje, sladké mineralky apod.) pro vysoky obsah
cukru, ktery patii mezi rizikové slozky.

CHIPSY, HRANOLKY a dalsi (hlavné dotmava)
osmazené a opecené sacharidové potraviny, protoze
obsahuji akrylamid, ktery vznika pri vysokoteplotnim
zpracovani a je povazovén za karcinogen. Nejsou to
jen chipsy a hranolky ale teba i hodné opecené tous-
ty, topinky, dotmava upeceny chléb apod.

UZENINY (saldamy;, parky, klobasy), protoze ob-
sahuji dusitanové soli, které zvysuji riziko vzniku
rakoviny.

SMAZENI coby kulindrni Gprava, i kdyz osmazite
zdravy kvétak nebo libové maso plné kvalitnich bil-
kovin, veskeré smazené potraviny nakonec obsahuji
prepalovany tuk, ktery maze obsahovat karci cinogenni
latky a v olné radikaly, také se nékolikandsobné zveda
energetickd hodnota osmazeného jidla.

Potraviny obsahujici UMELA SLADIDLA
akonzervanty, protoze novéjsi vyzkumy ukazuji, ze
mohou mit negativni dopady na sttevni mikrobiom.

Nadmira potravin s vysokym obsahem nasy-
cenych mastnych ky: selin, . TUCNE UZENINY
(Zde se k()IIll)lIluJG obsah tuku a dusitanovych soli
vy$e uvedenych), tuénd masa, tuéné sladkosti (dorty;
zakusky, sladké pecivo, susenky).

Nadmira SLANYCH POTRAVIN a soli, napri-
klad chipsy, keksy, instantni polévky, fastfoodové
pokrmy, uzeniny apod.

NEDOSTATEK ZELENINY, OVOCE, lusté-

nin, celozrnnych vyrobka nebo ryb.

NEDOSTATEK CASU SIJIDLO PRIPRA-
VITAVKLIDU SE NAJIST.
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LONGEVITY / TRENINK

TRENINKOVY
pélzbaj

Dlouhého a zdravého zivota nelze dosahnout bez
pohybu. Idealné pravidelného, konzistentniho, ale
hlavné raznorodého. Lidské télo si totiz zejména
v pozdéjsim veku nevystaci jen s kardio evicenim
a protahovanim. Proto je musi doplnit odpovidajict
posilovani celého téla, aby vse ,drzelo pohromadé”. Jak
na spravny hybridni trénink, ktery kombinuje prvky
vsech pohybti nutnych pro zdravé télo, nam predvedl
Tomas Strnad, trenér z fitness centra Next.Move.

Text: Kristyna Matéjkova — Foto: Michael Tomes

Zamoznost foceni dékujeme fitness clubu Next.Move.
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JOGA

Pozitivni dopad pohybu na dusi je nesporny. I kratka fyzicka aktivita spusti tvorbu endorfint, takzvanych hormonu stésti. V jéze se tento vliv
na psychiku doplni diirazem na celkové soustredéni se na sebe sama, své télo a pritomny okamzik. V zavislosti na intenzité je meditacni ¢ast
jogy doplnéna fyzickymi pozicemi, takzvanymi dsanami, které poméhaji rozvijet a udrzovat flexibilitu v kloubech a svalech. Tomas Strnad,
ktery je zdroven lektorem jégy, radi se pri praktikovéni jogy hlavné neprepinat. ,Je tteba trochu potlacit vlastni ego. Priznat si, kdyz je na nas
néktera pozice uz moc, a nejit do ni tak hluboko,” zduraznuje.




SILOVY TRENINK
vSent fyzické sily a celkového vykonu je klicové zaradit do tréninku néjakou formu posilovani. Silnéjsi svaly zajistuji lepsi stabilitu i drzeni

Pro zvy
jako prevence Fidnuti kosti,

téla. Jsou tod\ Gcinnym Il(lvtl’()‘](‘lllI(‘M‘Ill})I‘Obl(‘lllu s bolestmi zad nebo kréni patere. Silovy tré Illlll\lld\“l(‘ fungl

k némuz doc llel Z(‘Jlll(‘lld\ pozae n véku. Cviceni se zavazim ]( nicméné trnad })I’()t() d()})()l uc u|0

se od zacatku zamérit na techniku a dbat na spravné provadeéni vsech pohybt

Spatné })I’()\dd(‘ll\ cvik muze na téle zanechat nasledky.




HIIT WORKOUT
V rdmci vysoce intenzivniho intervalového tréninku (HIIT) se zpravidla kombinuje krétké narocné cviceni s prestavkami na odpocinek
nebo cviky o nizsi intenzité. Diky rychlosti a obtiznosti tréninku dochézi k efektivnimu spalovani kalorii a ¢asto i rychlému zlepsent fyzické

kondice, vytrvalosti, sily a flexibility. Tento intenzivni styl eviceni posiluje srdce a ra tim snizuje riziko kardiovaskuldrnich onemocnéni.
Tomas Strnad opét zduraznuje dulezitost toho, aby se lidé neprepinali. . Je lepsi zacit tak na 50-60 procent,” fika.
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BEH

Nejprirozenéjsi workout, kterému se muzete vénovat. Abyste z néj dostali maximum, je nejlepsi béhat venku. Zejména pohyb v prirodé po-
méhd se snizenim stresu a zlepsenim nalady. Jako bonus se vystavenim se slunci do téla dostava vitamin D, ktery je dlezity pro zdravi kost,
funkei svalti nebo imunitniho systému. V razném venkovnim terénu maji bézci navic moznost posilit vice svalovych skupin. V bézeckém
tréninku ale stoji za to vytrvat i v zimnich mésicich v posilovné na pése. Diky zapojent svalti nohou, trupu i zad poméhé k celkovému posilent

téla a jeho stability.




JIZDANA KOLE
Trénink je dobré doplniti aktivitami o mirné intenzité. Zpravidla jde o takzvand aerobni cvi¢ent, béhem nichz by vase tepova frekvence méla
dosahovat 60—70 procent svého maxima. Dobrym prikladem je jizda nakole, at uz venku, nebo na stroji v posilovné. Pravidelnym cvicenim

o mirné intenzité se posiluje srdce a zlepsuje schopnost téla efektivné vyuzivat kyslik pri fyzickych aktivitich. Napomaha také regeneraci

po naro¢néjsich evicenich a snizuje tak riziko pretizent téla. Diky tomu udrzuje motivaci k pravidelnému pohybu, jelikoz umoznuje si vy-

budovat takovy evicebni pldn, u néhoz opravdu vydrzite delsi dobu.
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~Uselessfullfacts

Roky sbirdam na prvni pohled tplné zbytecna fakta. Uz proto, Ze mi
ani trochu zbyte¢na neprijdou: casto totiz upozornuji na zajimavé
byznysové prilezitosti a aktualni trendy. Ty dnesni se vazou
k dlouhovekosti, zdravi, hodnoté ¢asu 1 vyhledum do nasi budoucnosti.

Text: Pavlina Louzenska

V Lisabonu je nejstari

Arktika islandska . ]

ie nejdéle Zijici
ZivoCich. Tahle musle
neddvno oslavila 507.
narozeniny.

Platénou tasku musite
pouzivat denné 54 let,
aby se vyrovnal celkovy
dopad jeji vyroby, zjistilo
ddnské ministerstvo
Zivotniho prostredi.

knihkupectvi na svéts,
které stdle funguje. Uz
od roku 1732 mizZete
do Livraria Bertrand
zajit.

Nejstarsi
zaznamenany vtip
pochézi ze Sumeru

z 1900 pred

nasim letopoctem.
Neprekvapivé vypravi
o prdéni.

Vyrobit kabelku Birkin
od Hermés trvd az
étyficet hodin.

Lidé, ktefi jsou osaméli,
maji 0 29 % vyssi
pravdépodobnost
pred&asné smrti,

0 32 % vyssi riziko
infarktu a vys3i
pravdépodobnost, ze
dostanou cukrovku.

80 % dospélych Zije
nejddle dvé hodiny
jizdy autem od rodicd.
Promérné jsme se
neodst&hovali déle nez
30 kilometrd.

Poprvé od roku

1987 se prodalo

vic gramofonovych
desek nez CD.

A nejproddvanéjsim
vinylem byla nahrévka
Taylor Swift.

74 % dospélych lidi je
pripraveno naucit se
nové dovednosti, aby
si udrzeli zaméstnani
v budoucnosti.

30 % stavaijicich
pracovnich mist
zanikne do roku 2030
vlivem digitalizace

a avtomatizace,
ukazuje studie PwC.

Kazdy paty muz
by si prdl, aby se
vrétil do médy Gées
na Jagra.

Autorka spoluzalozila TrendBrews, nastroj pohanény Al na trend forecasting, a jako konzultantka poméha globalnim firmém vidét do bu-
doucnosti. Je lead mentorkou v programu Google for Startups pro Evropu a Afriku. Spoluzalozila vzdélavaci platformu #HolkyzMarke-
tingu, kterd vyskolila uz 15 tisic lidi. Jeji newsletter o spolec¢nosti a technologiich pavlinaspeaks.substack.com odebird pres sedm tisic lidi.



Minuly rok start-upy,
které se zaméfuiji

na dlouhovékost,
naraisovaly 5,2
miliardy dolard.
Mezi né patfi tfeba
Cellbricks, které se
zamé&fuji na 3D tisk
orgdnd, Rejuvenate
Biomed vyuzivéd

Al pro zhodnoceni
lé&by a Neko
Health se zaméfuje
na komplexni
vysetfeni, béhem
kterého zanalyzuje
50 miliond datovych
vstupd.

T Nejstarsi zvykacka je
5000 let stard. Nasli
i pfi vykopdvkach

ve Finsku.

Dlouhé hodiny v préci ro&né&
pfipravi o Zivot 745 000 lidi.
Japonci pro to maiji dokonce
termin: Karoshi

Béhem celého Zivota
strdvime na zdchodé
v souétu 92 dni. Neni
divu, Ze tam 93 % lidi

chodi s telefonem.

90 % zainvestovanych
technologickych
start-upd zkrachuje.

V priméru se jim
podafilo ziskat

od investord 1,3
milionu dolarg

a Zivotnost byla 20
mésicd.

ol lrva prﬁmérnev cvl‘yfi lisice zydmft/

90?

Strava znamend ve $védsting
snazit se. Tuhle aplikaci dnes
pouzivd pres 100 miliond lidi
na svété. B&hem poslednich

1 dvou let se zdvojnésobili.

T 80% klicovych okamzikd

Zivota se odehraje

do pétatficeti let. To znamend,
Ze osm z deseti rozhodnuti,
zkusenosti a ,aha momentd’,
diky kterym se vds3 Zivot

stane tim, &m nakonec bude,
nastane do poloviny vasich
tficatych let.

12 % svétové

I populace md

za sebou menopauzu.
| proto je to vice nez
trh v hodnoté vice nez
600 miliard dolard.
Mezi nejispésnési
evropské start-upy,
které se tématu vénuji,
patii MPowder,

v Cesku nabizi
vitaminy, ffeba Verra.

Na svété je aktudlné
25 vzducholodi a jen
128 lidi v USA ma

na né fidic¢dk.

Nejmladsi vyherce
olympijské medaile byl
Rek Dimitrios Loundras,
ktery v gymnastickém
tymu skéroval

v deseti letech.

Pratelstvi mezi delfinimi
samci mohou trvat

az 15 let. Vzdjemné

si pomdhaii s lovem
samicek.

Lidé s péti a vice prateli jsou
primérné o 60 % 3fastnéjsi
a Ziji déle nez ti, ktefi pratele
nemaiji. Mimochodem,
béhem poslednich friceti let
se pocet lidi, ktefi nemaiji

| na 12%.

24dné kamarady, zved| ze tFi
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TECHNOLOGIE
a =dravt

Diky chytrym zarizenim, kterd ma dnes po ruce prakticky kazdy
znas, je péce o télo a mysl mnohem dostupnéjsi. Ne kazdému se
ale podariv konkurenci startupu (Casto) ze Silicon Valley prorazit.
Tyto tr1 ceské technologické firmy to dokazaly a jejich aplikace
zkvalitiuyi Zivoty lidem u nas, ale 1 daleko za hranicema.

Text: Mikolas Rec — Foto: Honza Mudra, archivy Fitify Workouts,
VOS health a Kalorické tabulky

Workouts

Strength

HIIT, Cardio

Yoga,
Stretching

Warm Up,
Recovery

Custom Workouts

FITIFY

a zacatku nebyly zadné byznysové ambice, jen ne-

prijemna bolest zad — problém, ktery znd nejeden

ajtak. Resent: pravidelné cviceni a strecink, na do-

porucenti fyzioterapeuta idedlné s masaznim val-

cem. ,Dnes ho najdete v kazdé posilovné, v roce 2017 to ale

byla novinka. Nikdo tak porddné nevédeél, jak ho pouzivat,”

vzpomina zakladatel a $éf start-upu Fitify Workouts Martin

Mazanec. Rozhodl se proto napsat aplikaci, kterd mu cviéeni
s tzv. foam rollerem usnadni.

Chtél jen udélat néco pro své zdravi. Jako student CVUT

mé] ale také ambici stét se pfinejmensim vyvojatem mobil-

68

nich aplikaci. ,,Rl’kaljsem si, ze se tak aspon nééemu priucim.”
Ke spolupraci ndsledné prizval spoluzaka Matouse Skélu a za-
¢ali s programovéanim. Bolest po ¢ase ustoupila. Mimodék ale
také polozili zaklady byznysu, ktery se rozrostl do nec¢ekanych
rozmeru.

Puvodné chtéli vytvorit dalsich devét aplikact, které byly
stejné jako ta pavodni zamérené na konkrétni druh cviceni — at
uzna trénink s kettlebellem, TRX, ale i stre¢ink a bodyweight
training. , Tyto appky existuji dodneska a mési¢né eviduji kolem
100 tisic stazeni,” dopliuje Mazanec. V roce 2020 ale vypustili
do svéta projekt, ktery je vynesl mezi progresivni ceské start-upy
aotevrel jim dvete do svéta. Aplikace Fitify Digital se stala prvni
komplexni ¢eskou fitness aplikaci, uz stihla oslovit vice nez 20
miliont lidi po celém svété a generuje obrat dosahujici 4,5 mili-
onu dolart. Uspéchu napomohlo i nacasovani. V dobé, kdy pla-
tila pandemickd omezent, totiz obdobné aplikace zazivaly boom.
Vyvijet je zacaly velké Fetézce posiloven i technologicti obfi typu
Apple. Fitify se presto dokdzalo prosadit. I uz zminény Apple ho
mimochodem opakované vytdhl na homepage App Storu jako
App Of The Day.

S koncem lockdownu se fada lidi uchylila zpétky do posiloven.
Zdjem o mobilni aplikaci tak zékonité poklesl. Je to i diky zajmu
médii, ktery s tim zdkonité souvisel. Za covidu se porad psalo
o tom, které appky na cviceni jsou nejlepsi, protoze to prosté bylo
aktudlni téma. Ted'uz podobné ¢lanky vychazeji jenom vlednu,”
mysli si Mazanec. Presto Fitify dal roste, i kdyz uz ne takovym



tempem jako driv. ,V té dobé jsme vystrelili na trojnésobek uzi-
vatela,” vzpomind.

Spolu s cofounderem Matousem Skalou ale nic nenechavaji
ndhodé. Proto se nyni zaméfuji na vyvoj aplikace vhodné pro
cviceniv posilovnach. ,Chtéli bychom sestavovat tréninkovy plén
automaticky, na zakladé chytrych dat a analyzy dat nasich klientu.”
Dlouhodobou ambici se v8ak start-upu zatim naplnit nepodarilo.
,Myslel jsem s, ze touto dobou uz to bude venku, ale zatim na to
nemame algoritmy. Bohuzel jsme na to s koncem covidu nebyli
dostatecné ready, ale délime na tom.”

V mezicase ale spustili jiny projekt, do kterého vkladaji vel-
ké nadéje a zacatkem roku 2024 ziskali na jeho rozvoj investici
2,5 milionu dolart od fondu Reflex Capital miliardare Ondreje
Fryce. Mobilni aplikace Fitify Plus se od ptivodniho Fitify (Fitify
Digital) lisi v tom, Ze uzivatele propojuje s zivymi fitness trenéry.
,Ziskdm tak motivaci od redlného ¢lovéka, se kterym jsem kamos
aktery vi, jak mé namotivovat, jakou poslouchdm hudbu nebo

jak se jmenuje muj pes. Podobné funguje i klasicky fitness trenér
amy véfime, ze to je mozné zreplikovat v digitalu alze to extrém-
né naskalovat,” vysvétluje Mazanec. ,Mit osobniho trenéra neni
samozrejmosti. Pro vétsinu lidi je to zkrétka neufinancovatelné.
My ale dokdzeme vzit Cas toho trenéra, udélat ho extrémné efek-
tivni, asynchronni a pomoct mu prostednictvim dat anasich Al
algoritma. Diky tomu jim ten kou¢ maze velmi efektivné pomoci
amy to mazeme nabizet fadové levnéji, doplnuje s tim, ze cena
zamésic ¢ini gg dolart. Pro¢ uvadi cenu v dolarech? Aplikace je
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FITIFY

totiz urcend primarné pro americky trh, okrajové pak pro Velkou
Briténii a Kanadu - tedy anglofonni zemé. ,Ob¢as se tam zatould
inékdo 7z Ceska, protoze to neni nijak blokované. V Evropé, kde
jinak mame vétsinu nasich uzivatelt, ale tento produkt zkratka
nabizime.” I proto firma pred rokem a pul presunula své sidlo
7 Ceska do USA.

,Oficidlné jsme dnes uz americka firma, mame ale ¢eskou su-
bidentitu. Headquarters zhruba s 30 lidmi je tak de facto v Praze.
V Americe pak mame mensi tym 13 lidi — 12 osobnich trenéru
ahead coache, ktery tenhle tym vede.” Sdm Mazanec ale do Spo-
jenych statt momentalné moc ¢asto necestuje. ,Jsme ted profi-
tabilni a nefundraisujeme, takze nen dplné divod. Naopak roste
nds tymv Ceskualidiz Ameriky nabirdme a manazujeme odtud.”

Ze se aplikace vyhledové objevii na nékterych evropskych
trzich, nevylucuje. Momentalné je ale valnd vétsina trenéra
z USA — i kdyz jeden se najde i v Praze. Roli ale hraje jazykové
bariéra. Vsechny procesy a skoleni pro kouce jsou totiz zatim
jenom v angli¢tiné.,V Americe zkratka vidime v tomto ohledu
daleko vétsi potencidl,” vysvétluje Mazanec. Dodavi, ze Fitify
uz neni jenom fitness aplikace. ,Jde ndm obecné o néjaky habit
building a o to, jak pristupujeme k Zivotnimu stylu.” Proto jsou
soucdsti aplikace i prvky nutri¢niho poradenstvi, ackoliv to pry
rozhodné neni na takovém levelu, jako jsou Kalorické tabulky".
,V nasem piipadé jde spis o inspiraci, recepty a stravovaci plany.
Soustavné pracujeme na tom, abychom nds projekt dale rozvijeli
azdokonalovali.” w
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kalifornském Silicon Valley stravil Jifi Diblik
v letosnim roce spoustu Casu. Pétadvacetilety
spoluzakladatel ¢eského start-upu VOS health
odtud sleduje nebyvaly rast svoji firmy a hleda
dalsi moznosti, kam ji posunout. Kdyz si volame na konci
listopadu, sedi v jedné z tamnich sdilenych kancelari We-
Work. ,Na Vanoce se sice vratim domti do Prahy; ale hned
vlednu letim zase zpatky,” fikd béhem naseho rozhovoru.

Cil jeho cesty je jasny: déle rozvijet slibné naslapnuty
produkt, ktery si stdhlo vic nez 3 miliony uzivatela a denné
ho vyuzivaji desetitisice lidi po celém svété. Tém mobilni
aplikace VOS, kterd je dostupna v deviti jazykovych muta-
cich, pomaha prekonavat psychicky naroéné situace. Jde
o digitélni platformu, kde si kazdy muze jednoduse pecovat
o své mentalni zdravi.

Aplikace spolupracuje s Apple Health ¢i Google Fit
anajejich zakladé davé uzivateli personalizovand doporu-
¢eni. Zaroven nabizi pristup k osmi védecky podlozenym
nastrojam psychologické pomoci a moznosti krizové inter-
vence s neomezenym chatem s psychologickymi poradei
a dale napriklad fizeny denik, meditace, dechova cvi¢ent
nebo tfeba monitoring/trackovani nélady, coz uzivatelam
mimo jiné pomuze rozpoznat jindy nendpadné nastupujici
depresi.

Dulezitou sou¢asti aplikace je i modul prvni pomoci, kde
jsouvsechny funkee zcela zdarma. ,Staci zatiepat mobilem.
Méme databazi viech krizovych linek po celém svété, né-
kolik cvicent, abyste si v téch nejtézsich chvilich dokazali
rychle pomoct. A to kdekoliv, kdykoliv. Je néjaky nas spo-
le¢ensky zavazek — mdme samoziejmé i placenou ¢ést, ale
tenhle modul mé byt podle nés dostupny kazdému, a proto
je zdarma,” priblizuje Diblik jednu z funkef aplikace.

Dosud se ji dafilo predevsim v Evropé. Ted se ale chtéji
roztdhnout i na druhy beh Atlantského oceanu. , To je jeden
z duvod, proc¢ je dobré tady byt. Ten consumer business
v Americe zkritka funguje trochu jinak,” vysvétluje startu-
pista, ktery dokézal své zkusenosti s programovanim i s pro-
blematikou dusevniho zdravi pretavit do mnohamilionového
projektu s globdlnim dosahem. VOS si celosvétove stahly
uz vice nez tii miliony lidi. Mezi jeho investory patii ¢eské
fondy Miton, Reflex Capital, Soulmates Ventures a Purple
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Ventures. Od nich prazsky start-up ziskal uz vice nez 60 mi-
liont korun na rozvoj a dalsi potencidlni investory ted hleda
v Silicon Valley. ,Aktudlné jsme v procesu nového investi¢-
niho kola. Chceme se tedy potkat s venture kapitalovymi
fondy, které investuji do start-upu, jako jsme my."

Divoda pro cesty do Kalifornie je ale mnohem vic. Napii-
klad investice do vyzkumu a vyvoje umélé inteligence, diky
kterym chce Diblik svaj produkt posunout zase o kus dopte-
du. , Vétsina firem, které se v téhle oblasti pohybuji, tady mé
kanceldre. Jsou tak na dosah ruky;” fika. ,Jsme ted ve fazi,
kdy vyvijime Al psychologa. Pro¢? Na celém svété témér
kazdy treti ¢lovék trpi néjakou formou dusevniho onemoc-
néni a je akutni nedostatek psychologu a terapeuta. A diky
technologii, kterou vyvijime, dokdzeme tu psychologickou
pomoc poskytnout kazdému za zlomek penéz klasické tera-
pie. Mésicéni predplatné se totiz rovna zhruba jedné kave.

Mimo to VOS aktudlné tzce spolupracuje se spolecnosti
Apple, se kterou vytvéri novou aplikaci pro zarizeni virtudlni
reality Vision Pro. Ta by méla byt spusténa spolu s uvede-
nim produktu z dilny technologického gigantu uz v pristim
roce. ,Bude to pro nas ohromny skok kupredu. VR nam dava
Gplné jiné moznosti v tom, jak péci o mentalni zdravi lidem
priblizit. Kdyz si sednete a nasadite si headset, dostanete se
do tplné jiného prostredi, kde se dokazete oprostit od reality
azazit zen'" vyzdvihuje spolupréaci Diblik.

Pribéh VOS se zacal psat pred tiemi lety. V dobé, kdy
na svét udefila pandemie koronaviru. Jiti Diblik a Ondrej
Kopecky tehdy s pomoci odborniki na dusevni zdravi zacali
dévat svému projektu prvni obrysy. , Plus minus to néjak tak
vyslo, Ze jsme zacali s prichodem covidu. Ale vlastné to spolu
nesouviselo,” upfesnuje Diblik, ktery spole¢né s Kopeckym
uz dive rozjel nékolik uspésnych projekta, jako napiiklad
studio Qusion nebo digitélni denik Q365.

Diky dlouhodobé spolupraci se spole¢nostmi v oblasti
zdravi a inovaci ve zdravotnictvi védéli, Ze oblast dusevniho
zdravi je trh, ktery vyhledové poroste. ,To je dulezité, kdyz
rozjizdite néjaky start-up,” zdaraziuje. Potencial vidéli také
vtom, Ze chytrd zafizeni dnes generuji ohromné mnozstvi
datasett. Af uz to jsou data o tom, kde jsme, co délame, jak
se hybeme, jak travime ¢as na mobilu, jak rychle piseme.
Uvédomili si, ze kdyz za¢nou tato data kvalitné spojovat do-
hromady, dokézou lépe porozumét tomu, jak vlastné funguje
lidska mysl.

Sam Diblik aplikaci pouzivé kazdy den. Zejména proto,
aby do detailu vidél, jak funguje, aby ji mohl déle vylepsovat,
ale taky proto, aby ji na zdkladé své zkusenosti dokazal po-
souvat jako produkt. Zaroven si ale rad najde ¢as na dechova
eviceni, kterd mu pomahaji k tomu se uvolnit, kdyz se neciti
zrovna nejlip. O tom, jak je dalezité pecovat o své dusevni
zdravi, totiz vi z vlastni zkusenosti. ,0d stredni skoly jsem
trpél panickymi atakami a mél jsem dusevni problémy: Proto
jsem se zacal vice zajimat o seberozvoj, sebereflexi a pod-
poru mentalniho zdravi. K tomu se ndsledné pridala chut
pomoci s témito potizemi také ostatnim.” Naro¢nd prace
pritom s sebou nese i Fadu stresovych situaci, se kterymi se
musi ¢as od casu potykat. I on zaziva pry momenty, kdy je
vsechno ,fakt na houby". ,Pak jsou ale chvile, kdy je to su-
per! Protoze mam néjaky dlouhodoby cil, tak ty horsi etapy
zvladdm prekonédvat.”
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KALORICKE TABULKY

dpad je to tak jednoduchy, az je genidlni. Nebo

spis jednoduchy byl. Dnes je totiz z Kalorickych

tabulek pomérné sofistikovana aplikace s fadou

funket, které uzivateli vyrazné usnadni jeho asili
o lepsi zivotospravu. Kromé evidence jidelnicku disponu-
je obsahlou databazi produkta nebo funkef, ktera na za-
kladé vaseho predeslého chovéni predikuje, jaké jidlo si
pravdépodobné date. Je také mozné ji propojit se sluzbou
Google Fit nebo s chytrymi hodinkami. , Kalorické tabulky
byly dokonce jednou z pryvnich aplikaci na svété, které byly
dostupné v plnohodnotné podobé pro Apple Watch,” pri-
pomind Tomés Pétivoky, ktery je duchovnim otcem celého
projektu.

Sam pri pouzivani aplikace sdzi na jinou znacku chytrych
hodinek, Garmin. ,Jidla si peclivé zaznamenavam. Ackoliv
musim pFiznat, ze nejsem stoprocentné dusledny — treba
na dovolenych nebo v prabéhu vanoénich svitka, to takhle
do extrému tGplné nejdu.” Chee byt ale primarné v kazdo-
dennim kontaktu s tim, jak jeho dilo pracuje.

Napéti trzich —v Cesku, na Slovensku, v Polsku, Madarsku
ana Ukrajiné — vsoucasnosti Kalorické tabulky mésiéné po-
uziva zhruba 1,3 milionu uzivatela. Celkovy pocet registraci
dosahuje témér deviti miliont a dél roste. Témér polovina
uzivatelt nevyuziva mobilni aplikaci, kterd je dostupnd pro
operacni systémy i0S i Android, nybrz jeji webovou verzi.
Prévé z téchto zakladu pritom Kalorické tabulky z dilny kra-
lovéhradecké firmy Dine4Fit pavodné vzesly.

Uplné zacatky projektu se datuji do let 2007 a 2008. Uz
tehdy se Pétivoky aktivné zajimal o to, jak kvalitné se stra-
vuje. Udaje, jako je prisun zivin, bilkovin, ale také tuka nebo
cukrg, si proto zaznamenéval jednoduse do excelové tabulky.
,Pavodni zdamér byl jednoduchy: udélat si néjaky svij tool,
ktery pomuze jenom mné. Ta ambice nebyla vétsi, proto
jsem na to pavodné nenajal ani zédnou profesionalni firmu,”
vzpomind Pétivoky. Praci na prvni verzi tehdy jesté webové
kalorické kalkulacky zadal jednomu stredoskolskému stu-
dentovi, ktery ji mél jako projekt.
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,Kdyz jsem pak vidél, Ze navstévnost webu roste, zacal
jsem se projektu vice vénovat. Nebylo to Gplné ze dne na den,
ale postupné mi to zacalo ddvat smysl.“ A tak se pred deseti
lety rozhodl vytvorit prvni verzi mobilni aplikace pro i0S
i Android, kterd dnes generuje obrat zhruba 40 miliont ko-
run.,V dobé, kdy jsme spustili prvni verzi mobilni aplikace,
byl tento trh teprve v plenkdch. Moznd i to bylo kli¢ové pro
jeji aspéch. Postupné jsem omezoval jiné podnikatelské
aktivity a dneska se téméft stoprocentné vénuji spolecnosti
Dine4Fit, ktera Kalorické tabulky provozuje.”

T¥m se mezitim rozrostl zhruba na padesat ¢lenu, kterf
pracuji na jednotlivych platformach mobilni aplikace a jejich
administraci, ktera za poslednich deset let prosla stovkami
updati. ,Jsou to zejména spravei databdzi potravin, proto-
ze to je vlastné srdce naseho fungovéni. Mame pomeérné
vyznamny podil spolupracovniku, kteri délaji svoji praci
na castecny tvazek z domova,” dodava s tim, ze stalych za-
méstnanct mé jedendct.

Zakladem aplikace je uz zminénd databdze produktu, kte-
ré si muzete do systému zadat i pomoci naskenovani EAN
c¢arového kédu. ,Jinak by to ani nemohlo fungovat. Uzivatel
neni ochotny u kazdé potraviny vypisovat, jaké ma slozen.
Je potieba, aby to lo udélat tim nejjednodussim zptsobem.
Pokud nenajdete v aplikaci alespon go procent potravin
zvasilednice, tak vds to otravi a nebudete ji chtit pouzivat.”

Mimo to spole¢nost vyuziva nasbirand data o chovani
uzivatelt k dalsim déelam. Vytvorili jsme néstroj, kterému
fikdme Dinelytics,” uptesnuje Pétivoky. Ten umoznuje vy-
robcam a prodejcam potravin sledovat trendy v konzuma-
ci potravin. ,Jsme si samoziejmé védomi, ze je k dispozici
spousta takovych néstroju. Ty se ale zabyvaji prodejnimi
daty. My oproti tomu pracujeme s daty uvadéjicimi, co, kdy
av jakém mnozstvi razné sociodemografické skupiny spo-
trebitelt konzumuji.*

Diky tomu tak podle néj mohli predikovat naptiklad
i neslavny konec rumovych pralinek Orion, kterému se
pred ¢asem intenzivné vénovala ¢eskd média. Diky datam
z aplikace totiz vidéli, Ze prevaznd vétsina konzumenta byla
ve vékové kategorii 65+ ,A to neni moc perspektivni cilov-
ka,” Fikd s tfm, Ze nejen vékova skéla uzivatela aplikace je
dostate¢né sirokd na to, aby jejich data méla odpovidajici
vypovédni hodnotu.

Aby Kalorické tabulky fungovaly opravdu dobre, je podle
Pétivokého potreba jim poskytnout co nejvice dat. ,Hmot-
nost avyska, to je minimum.” Pokud je to mozné, doporucuje
ale také sledovat télesny tuk, a to proto, ze vyrazné upfesnuje
vypocet bazdlniho metabolismu. , Tim vis pak Kalorické ta-
bulky lip sméruji k tomu, abyste se z hlediska télesné vahy
akondice dostali tam, kam potiebujete.”

Nahradit vyzivové poradce ale Kalorické tabulky podle
néj nemohou. ,Jejich role je nezbytnd, zvlast pro lidi, kteri
maji néjaky zdravotni problém. Tam by opravdu neméla radit
appka. Tam je potieba, aby prisel na fadu néjaky profesio-
nél, idedlné nutriéni terapeut.” Presto vidi u svého produktu
stale velky potencial rastu. Ostatné letos aplikace vyrostla
o desitky procent.,Chceme dél zjednodusovat zpusoby za-
déavani jidel. Jiz dnes Ize odhadnout hodné nutri¢nich ddaju
jen na zakladé fotografii, ale presnost neni jesté dostatecna,
protoze jsme zatim stéle na zacatku.” u
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< Meditate

Riresmindad

Managing Anxiety

4 Cauwrse - 10-20 min

Recent Recommended

Letting Go of Stress 5

E Course  ¥-30 min

Feeling Overwhelmed 3

< Meditation - 5 min

Breathe

% Mot o >
: Mecitation - 1-5 mi
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HEADSPACE

Léty provérend meditaéni app-
ka Headspace dodnes tahne.

Je totiz navrzena tak, aby s ni
zvladl vyrust i aplny zacatec-
nik. Nezapomina ale ani na po-
krocilé uzivatele. S placenou
verzi aplikace, za kterou stoji
buddhisticky mnich a trenér
mindfulness Andy Puddicom-
be, tak dodnes relaxuji miliony
uzivatelt. Vedle samotnych
medita¢nich videf, kterych
jsou v aplikaci stovky, jim totiz
nabizi i dalsi nastroje, které
prispivaji k dusevni pohodé.
Jsou to napiiklad podcasty
nebo tutorialy pro cviceni jégy.
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WHOOP

Chytré zarizeni v podobé né-
ramku, ktery nepretrzité sle-
duje a zaznamenava vsechny
dulezité biologické ukazatele.
Ale taky mobilni aplikace, kte-
ra uzivateli na zakladé stano-
venych cila nabidne coaching
Sity na miru. To véechno je
‘Whoop - vychytavka, ktera
vam pomuze dosahnout nej-
lepsich vykonu. Diky ndramku
napriklad zjistite, jak vydatny
byl vas spanek, zméri fyzickou
zatéz, stres i souvisejici zdra-
votni biometrii. Appka vam
pak fekne trebai to, kdy jitide-
alné spat. Jednou z novinek je
pak také zapojeni technologie
OpenAl kterd vam s vyuzi-
tim dat a poznatkt o vykonu
zodpovi Fadu otazek o vasem

zdravi a kondici.

e < TODAY
L

mrcoveRy

RECOVERY

| 79-

HRV + RHR + RR + SLE=S

TIPY ZE ZAHBRANICI

Q) Find racipes

WHAT'S HOT

Green power
smoothic

Chocolate granola

193 cal ¥ m2al

LIFESUM
Svédska aplikace Lifesum uz
mnohokrét potvrdila, ze je
vhodnym pomocnikem pro ty,
ktefi pracuji na tom, aby méli
zdravé stravovaci navyky. Dua-
kazem je vice nez 60 miliona
uzivatelu po celém svété nebo
tituly App Of The Year v ramci
App Storu a Best of Google
Play. Stejné jako v pripadé Ka-
lorickych tabulek se nejedna
o pouhou kalkulacku. Cilem
aplikace je molivovat uzivatele
k podnikani takovych kroka,
kleré povedou k dlouhodobé
zméné zivolniho stylu. A to
skrze funkce, jako
Jsou stravovaci
plany; sledo-
vani vody
vtéle nebo
moznosti
propojeni
s fitness tra-
ckery pro
hloubkové
monitorova-
ni zdravi.

OURA

Dalsi uziteény gadget, ktery
disponuje i vlastni aplikaci.

To je dnes uz dobre znamy
Oura Ring. Také tento chytry
prsten, za kterym stoji finska
spolecnost Oura Health, za-
znamenava Fadu biometric-
kych ddaji. Poprvé byl na trh
uveden vroce 2015, Tehdy viak
bylo jeho hlavnim zamérenim
zejména sledovani télesnych
funkeive spanku. Od té doby
se ale $kdla moznosti jeho
vyuziti znacné rozsitila a dnes
plati za mnohostranny zdroj
dat o vasi kondici. Ta Ize
uplatnit i v dalsich aplikacich,
jako je napriklad i Fitify. Mezi
investory, ktefi tento projekt
podporili, patff mimo jiné
americky venture kapitalovy
fond Jazz Venture Partners,

na kterém vyrazné participuje
skupina KKCG miliardare Kar-

la Komarka.
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Podivali jsme se do svéta potravinovych doplnku a vybrali pro vas osmero
trendy produkta, jez reaguji na nejmodernéjsi védecké poznatky a stejnou
meérou vyuzivaji zelené sﬂy osvédcenych bylin a babskych recepisu.

INDI: BODY

Doplnék stravy Body s vy-
sokym obsahem vldkniny;
vitamint a minerald je na-
vrzen tak, aby zalepil nu-
tricni deficity, které lidské
télo nabir pri zdpadnim
zpusobu stravovani. Ve ve-
ganském slozeni najdete
boravkovy prasek, koren
maca, bobule acai, baobab,
moringu ¢i probiotické

kultury:

Text: Ondrej Elsner — Foto: archiv znacek

ndful: pure omegd -3

‘ 30 daily capsules

BARE BIOLOGY:
MINDFUL

Kazda tobolka z rybi zelati-
ny obsahuje tolik omega-3
mastnych kyselin jako
plné plechovka sardinek.
O zdravé srdce, cévy, o¢i,
mozek a bystrou pamét
pecuje smés ¢istych ole-
jaz makrely, ancovicek

a sardinek.

WOMEN'S HEALTH

Gut Pro

DEBLOAT. RESTORE. INTIMATE HEALTH

VIDA GLOW

HETARY SUPFLIMINT
20 GAPSULES | AUSTL e
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WELLNESS
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LELIXIR
DRAINANT

MELLNESS ELOXIR,
$LVES PLAIT

WELLKESS
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JSHEALTH:

ANXIETY & STRESS p; JSHEALTH

Bezlepkové a veganské
tobolky podporuji dusevni

pohodu a dobrou naladu

s ANXIETY

prostrednictvim kombina- A |
ce antioxidantt, vitaminti e STRESS
arevitalizacnich adaptoge- s

n, jez v organismu pasobi
Vidy smerem k celostni ! 60 Film Coated Tablets

Vegan. Gluten Free. GMO Free
HECO) SLEFLEMNT WITH WTIANINS, HAGHESIEH R HIREAL DTRKTS

rovnovaze.

VIDA GLOW: GUT
PRO

Probioticka smés se z4-
zvorem a hofcem zlutym
harmonizuje travent,
obnovuje pfirozenou
strevni mikrofléru, paso-
bi proti nadymani a po-
méha udrzovat vyvazené

vaginalni pH.

3
1

Mg+

peiE
e
g

BEAUTY
FORMULA

DMEY ETILTION
ik

ATELIER NU-
BIO: CELIXTR
DRAINANT

Tekuty doplnék stravy
s cernym rybizem
avytazky z opuncie
rozhybéva funkce
lymfatického systému,
redukuje zadrzovani
vody v téle a ptisobi
proti pocitu tézkosti.

CHAMPO: PITTA
Gumidei, ktert

v téle umi vytvorit
podminky vhodné
pro rast vlasu, sazi
na silu komplexu
vitamint skupiny

B aSestero bajnych
ajurvédskych bylin.
Chutnaji jako ovoena
lesni smés.

EQUI LONDON:
LEAN FORMULA
Vyzivujici a stimulujici
komplex 5o vitamind,
mineralt, bylin, probiotik,
superpotravin a vegan-
skych proteint zvysuje
energii, potlacuje chuté,
prodluzuje pocit sytosti
apodporuje hormonélni
rovnovahu.

FABLE & MANE:
TIGERTEA

Tradicni ¢aj pro vyzivu
hitvy v podobé 3D tiste-
nych tygrich hlav ze smési

e el

L LT TN | WAL kurkumy, ashwagandhy,

zinku, biotinu, skorice,

zazvoru a vitaminu Bi2 si
nejlip vychutnéte rozmi-
chany v teplém mléce.
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Puvodné to meél byt jen inik pred ctyricetistupnovym vedrem
béhem Jednoho letniho mésice. Unik do hor. Vyklubal se z toho
jeden z nejzajimavéjsich zazitku z moji cesty po Sardinii. Prijel jsem
na misto, kde maji na vétsiné domu namalované staré lid:...

Text: Milan Mikulka — Foto: Shutterstock, Milan Mikulka
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Villagrande Strisaili je malebné méstecko
v kopeich, asi tisic metrt nad morem, kam se
dostanete po pal hodiné jizdy serpentinami.
Prvni véc, kterd vas nadchne, je dzasny vyhled
navody Tyrhénského more, které je vzdusnou
carou vzdalené asi 15 kilometru. Po chvili si za-
¢nete véimat dal$i mimoradnosti — co pér desitek
kroku narazite na dam, na kterém je namalovany
portrét starych lidi.

Malé namésticko je kolem poledne jedinym
mistem, kde potkate par lidi. Do mistn{ kavarny
se pred ostrym sluncem ukrylo asi tucet muzu,
kolem kterych pobihaji déti se zmrzlinou. Muzi,
vétsina duchodového véku, si vychutnéavaji es-
preso, vypliuji Lotto, néktefi kouii cigaretu a na-
opak v8ichni emotivné probiraji jisty novinovy
¢lanek o sardinském fotbalovém klubu Cagliari.
Priddvame se k nim a nad kédvou si s pohledem
na ceduli ,We are Blue Zone" naplno uvédomi-
me, Ze jsme v jednom z par mist na svété, kde se
lidé dozivaji mimoradné vysokého véku.

Takovych oblasti je jen pét. Vedle sardinské
horské oblasti jsou to japonska Okinawa, Fecky
ostrov lkaria, kostaricky poloostrov Nicoya a ko-
munita adventisti Loma Linda v Kalifornii. Tady
ve Villagrande Strisaili se muzi dozivaji stejného
véku jako Zeny, coz je v globalnim méritku také
anomalie. A kazdému, kdo oslavi 100, namaluji
najeho dam portrét na pocest.

V kavérné se snazime zjistit vic o Zivotnim
stylu, strave, fyzické aktivité a vztazich mistnich.
Zjistit, co je tim tajemstvim, které vede k dlouho-
vékosti. Jazykovou bariéru vystavénou na mist-
nim dialektu, ktery ma ke klasické ital3tiné da-
leko, prolomi mlady majitel kavarny. Dozvidame
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i neustdly pohyb.

Horské més
Villagrande !

v primérném véku
doziti muzi.
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se, ze vétsina z nich nejen ze nikdy neopustila
Sardinii, ale néktefi z nich nebyli ani v hlavnim
mésté ostrova, v Cagliari. I podle védcu je prave
jejich izolovanost jednim z faktort, pro¢ se do-
zivaji abnormélné dlouhého véku.

,Tim klicem je byt stastny, milovat svou ro-
dinu a pratele, pracovat, ale také si doprit od-
pocinek a zébavu,” fikd ndm se smichem vitaln{
starik. Pry je mu g3 let, my bychom mu tipli sot-
va 70. To uz se ale chystd k odchodu, pry musi
za svym stddem koz, které ma asi dva kilometry
zamésteckem. A Ze se pry po cesté aspon vykou-
pe vmistnich vodopadech. Jeho napad kvitujeme
pozdéji, kdy do chladné vody také zamiFime. Muz
rychle dosrkne kédvu, tipne cigaretu a svizné se
zvedne ze zidle, aniz by si musel pomoct opre-
nim rukou, prosté jen pres bfisni svaly.

Fyzickd namaha a zdatnost jsou podle pruzku-
m, které se oblasti vénuji pres dvacet let, jedné-
mi z klicovych ingredienci dlouhovékosti. Tamni
kopce jsou mimoradné prudké, i v samotném
méstecku neustdle chodite nahoru a dola po ka-
mennych schodech. Takze tieba takova kazdo-
denni cesta do kostela, do kavarny a na pastviny
je nasobkem toho, co ,vychodi* a na své moderni
fitness hodinky nasbira pramérny obyvatel ev-
ropské metropole. Kazdy domek tady mé zaroven
zahradku a Zeny, které se o né staraji, béhem péce
o né denné udélaji desitky drepu.

Vedle mensiho stresu a absence honby za né-
jakymi cili je zajimava jesté jedna véc. Strava.
Na prvni pohled neni nijak zvlast zdrava — pecivo,
téstoviny, skoro zadné maso. Minimum proteina
(ty dodévaji hlavné kozim mlékem) anaopak vice
sacharidt. To ostatné zaujalo i dva cestovatele,
herce Zaca Efrona a experta na zdravé stravo-
vani Darina Oliena, v dokumentarni sérii Down
to Earth (Nohama na Zemi) z produkce Netfli-
xu. Védci, ktefi oblast zkoumaji, jim vysvetlili,
ze od urcitého véku ma méné proteina vyhodu.
Dalsi zvlastnosti je vyrazné mensi vyskyt rako-
viny v oblasti a to vysvétluji nasledovné: zjed-
nodusené feceno, kdyz jste mladi, potrebujete
bilkoviny k rastu. Starym lidem ale rostou uz jen
usi anos a protein pak zvysuje riziko mutace bu-
nék a vznik nddorovych onemocnéni a dalsich
nemoci spojenych se starnutim.

Jen par dnu po nasi cesté Sardinif Netflix
odvysilal dalsi dokument zabyvajici se Zivo-
tem v modrych zénach — Live to 100: Secrets of
the Blue Zones (Jak se dozit stovky: Tajemstvi
modrych zon) — a druhy dil byl praveé z italského
ostrova. Osloveni odbornici i mistni obyvatelé
vném potvrdili to, co ndm tehdy tvrdil vitalni
duchodce v oné kavarné. Neexistuje jen jedna
zdzraéna véc, kterd vam prodlouzi zivot. Je to
kombinace nékolika jednoduse pochopitelnych
pravidel: hybat se, nepfestat pracovat, neroz¢ilo-
vat se a nezustat sam. m
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Jedna z dalsich ingredien-
ct na dlouhovékost je bo-
haty socidlni Zivot. Hlavni
Jje pry neziistat sam.

Na domé kazdého
oslavence, ktery dosahl
véku 100 let, se na po-
Cest namaluje jeho
portrét — od mensich
obrazi az po malby
pokryvajici celé priceli.



LA HECHICERA

FINE AGED RUM FROM COLOMBIA

B
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HIGERA

[la ecisera]

RUM, JAK MA BYT

La Hechicera [la ecisera] je mistrovsky namichand smés rumi zrajicich v oblasti
divokého karibského pobiezi Kolumbie.

S dokonalou znalosti femesla a nekompromisnim dtrazem na kvalitu i chut byl kolumbijskou rodinou Riascos stvofen

charakeeristicky styl rumu — dokonale vyvézeny, s hlubokou dfevitou chuti. Rum La Hechicera hrd¢ vzdoruje trendu ptiddvani cukru.

Misto néj spoléhd na vyhodu ¢asu a charakter sudu, diky nimz dozrdvd v to nejvérnéjsi vyjadreni rumu. Aroma je plné a opojné
s tény karamelu a pomerancové kiry. Excelentné jemnd chut vynikd vyraznymi tény tabdku a prazené kdvy. Tento rum je
ztélesnénim kolumbijské hojnosti a rozmanitosti. La Hechicera v prekladu znamen4 ¢arodéjka,
nechte se ji okouzlit.

Ochutnejte
nejlépe hodnoceny kolumbijsky rum!

San Francisco World Spirits Competition ‘The Spirit Masters

PN003244-3
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Snaha o dlouhovékost je

prirozena, ale nesmi se
zapomenout na smysluplny

obsah zivota. A jak rika

. dominikansky mnich

i Benedikt Mohelntk, kdy3

g c¢as bude prazdny, tak je

*  celkem jedno, jak dlouho

clovek bude zit.

Text: Petr Honzejk — Foto: Michael Tomes
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,Hlavné mé nefotte v baroknim sale. Mnich a baroko, to je
hrozné ¢eské kligé!" sméje se byvaly provincial dominikén-
ského fadu Benedikt Mohelnik. Stojime v predsali domini-
kanského klastera v Praze a mné dochazi, Ze jeho vtip nent
jen vtip. Ceska predstava kiestanstvi je celd tak néjak barokni.
Naducani andéli¢cei, naducané véze kostelt, samy ornament,
prosté sice svébytn4 estetika, ale nic, co by se mélo brat vazné.
Coz je vé¢na skoda. Protoze pak se neberou moc vazné ani
témata, o kterych jsme si prishi povidat. Napriklad jak se k sobé
mé snaha o dlouhy zivot a vé¢nost.

Kdyz se Benedikta Mohelnika, ktery sim mimochodem déld
vSe pro to, aby ¢eska klisé o kiestanstvi rozbil (organlzuje dis-
kusni féra a Jeho projekt Dominikanska 8 je Zivym kulturnim
centrem), o chvili pozdéji ptam, jestli zaznamenal soucasny
trend zvany longevity, tedy snahu o co nejdelsi pozemsky zivot,
odpovi: Jasné. Byt tady co nejdéle je Gplné normalni touha.
Clovek citi, 7e jeho konecnost a télesnd smrt jsou nutné spojeny
s néjakym dpadkem existence. Je to néco, ¢emu se vzpirdme,
co ndm nesedi, co je proti né¢emu hodné hlubokému v ns.
Ale myslim, ze to neni véechno. Snaha o prodlouzeni naseho
zivota na co nejdelsi dobu je zfejmé pohdnéna i obavou z ne-
jistoty, co bude ,potom’. Za hranici ¢asu jednoduse nevidime
a ani vé¢nost si neumime predstavit.”

Ateista by dominikanovi asi oponoval, ze chee zit co nejdéle
nikoli proto, ze si neumi predstavit vécnost, ale proto, ze si
je Jisty, ze po pozemském zZivoté uz nic nebude. Ale na pod-
staté touhy po dlouhovékosti to nic neméni. Nejistota dalsiho
byti a jistota” nebyti funguji jako motivace pro dlouhovékost
stejné.

Je tedy snaha o dlouhovékost obecné spravnd a mé dlouhy
zivot hodnotu sam o sobé? Z hlediska kestanstvi to tak apl-
né neni. ,Nechci, aby to znélo skolacky, ale délka zivota sama
0 sobé& neni 74dn4 zv14&t hodnotn4 kvalita, Smyslem zivota je
rozvinout to nejlepsi, co v nds je. A nemuze to udélat nikdo
jiny nez ja sam. Az tim se moje existence rozsifuje a naplnu-
je. Pokud na tom nepracujeme, nema zivot valnou hodnotu.
Kdyz tam nebude obsah, kdyz tam nebude smysl, kdyz cas bude
prazdny, tak je celkem jedno, jak dlouho ¢lovék bude zit,” Fika
Mohelnik.

NESMRTELNOST
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Podle néj by kazdy, kdo o co nejdelsi zivot usiluje, mél vzit
v avahu nékolik problému. Prvni spo¢ivd v tom, Ze je moralné
pochybné usilovat o dlouhovékost za kazdou cenu. ,Je to otdzka
rovnovéhy, jak se délime o spole¢ny prostor, ve kterém zijeme.
Kdyz si berou néktefi vyrazné vic nez jini, tak nakonec krati
zivoty druhych. A to je pochybné.”

Druhy problém spociva v castém konfliktu délky a naplné-
nosti zivota: ,Podstatou naplnénosti jsou hlavné mezilidské
vztahy. Ona to jsou sice zprofanovand slova, ale ldska, pratelstvi,
to je prece to, co dava smysl, co ¢ini zivot krdsnym, zajimavym,
bohatym. A mé to vztah i k prozivani casu. Ten uvnitf nds neni
linedrni. Kdyz prozivame lasku, blizkost druhého ¢lovéka, tak
¢as nevnimame, jsme ponofeni do okamziku. A naopak, kdyz
prozivame ztratu blizkého, vztahovost trpf, tak je ¢as nesnesi-
telné dlouhy. O samotnou ,stopaz’ zivota tedy nejde.”

Coz samoziejmé vede k tvaze, jestlii velmi kratky zivot
muze byt hodnotnéjsi nez velmi, velmi dlouhy. ,,Rozhodne'
71k Mohelnik. ,Vezméte si priklad, ze se v rodiné ma narodit
postizené dité, rodice védi dopredu, ze to bude vazny problém.
No a prijde na svét clovek, kterému je dan pomérné kratky ¢as,
ale ten muze byt naplnén laskou, péci, odevzdanim, né¢im ne-
smirné silnym. A vrodiné zustane hrozné silnd hodnota, néco
neopakovatelného. Na jednu stranu je to smutné, tragické. Ale
na druhou nesmirné intenzivni. Znam osudy lidi, ktefi tohle
prozili. A nyni se divaji na zivot tplné jinak nez predtim.”

Ale jak se na zivot mohou divat, namitam. Vzdyt to, co popi-
sujete, je predevsim tragédie, po které si clovék nutné fekne:
Pro¢ zrovna ja?! , To méte pravdu, ale ne zcela,” nesouhlasi do-
minikdn. ,Nase naplnénost pFece souvisi s tim, Ze se nau¢ime
dévat. Davat lasku, péci. A to prece vytvari svét, ve kterém se da
zit. Pokud nékdo jen bere, dokonce tak, ze je kvali sobé ochoten
kratit zivoty druhych, tak nakonec zustava désivé sam. A to je
vlastné peklo.”

Coz mé asociativné vede k otdzce, jestli u nékterych lidi ne-
muze byt za snahou setrvavat na svété co nejdéle i podvédomy
strach z pekla, kterého se nakonec, jak vime z prikladu rady
komunistickych pohlavara, ¢asto podvédomeé bojii deklarovani
ateisté. ,Mozna to tak je. Pekla se muze bét ten, kdo druhym
lidem ublizil natolik, Ze vi, Ze by s nimi na véénosti nemohl byt.
Peklo spoéiva v tom, Ze ¢lovék zastane sdm s tim, co védomé
spéachal proti druhému. Ovsem kdyz zije v tom, Ze druhé niéi,
tak vlastné v pekle je uz na tomhle svété. Neni to nic, co by bylo
odloZeno na vécénost.”

A tim jsme u otazky, kolem které jsme zatim jen naslapovali:
U problematiky vé¢ného zivota. Jak to tedy s nim je? Jak se
mé ¢lovék chovat a jednat, aby si zaslouzil véény zivot, nikoli
skon¢il v pekle? Odpoveéd kiestant, kterou nabizi Benedikt
Mohelnik, je prosta i komplikovana zaroven. ,Lidsky zivot
je vécny ve své podstaté, zacind v Case, ale nikdy nekonéi. Je
pro clovéka definitivnim darem. A je to dar, ktery mame plné
k dispozici. Je proto jen na nas, jak ho vyuzijeme, jak a ¢im
tento ,otevieny prostor' naplnime. Vé¢énost zac¢ind jiz dnes,
jak zni titul jedné knihy. O vytsténi svého zivota za hranict
nasi pozemské a télesné Casnosti si vlastné rozhodujeme sami.
Mozna jen budeme prekvapeni, jak velkou vihu maji nase mala
kazdodenni rozhodnuti ve vécech lidskosti.”

Jaky je vztah pozemského zivota a véénosti? , Vsechno, co
Vytvari nds zivot v prostoru a ¢ase, zanechdme pravé v tomto
prostoru a ¢ase. Na vé¢nost si odneseme pouze ¢istou kvalitu
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svého lidstvi. Mdme svobodu vytvorit své lidstvi do velké krasy.
e by to byl snadny tdkol, se fict nedd. Jenomze snadné zadant
by neodpovidalo dustojnosti, kterd kazdé lidské osobé nélezi.”

Jak si ale vlastné zivot vé¢ny predstavit? Tradi¢ni barvotis-
kové predstavy nebe a pekla ndm moc nepomohou, podobné
jako ndm nepomohou obrazky z popkulturnich hita typu filmu
Andél Pané. Mohelnik se nad otédzkou usmiva: ,No to se pta-
te hezky, ale ja na vécnosti nebyl!” Po dalsim vybidnuti se ale
rozhovori. ,Opravdu, Gplné na rovinu fikdm, ze si zivot véény
predstavit neumim. Jsme stra$né zardmovéni ¢asoprostorem.
Veli¢iny jako ¢as, prostor a hmota spolu souvisi a tvori rémec
nasi zdkladni zkuSenosti. Pak je tady ale zkugenost niterna, kdy
si uvédomujeme sami sebe: momenty intenzivniho $tésti, spo-
kojenosti, spoc¢inuti. V téch je néco hlubsiho. No a na zakladé
toho si mazeme predstavit vé¢énost. Je to naplnént, které nent
néjakou posloupnosti okamziku. Ale které prosté je.

Ptam se, jestli si budeme na vécnosti uvédomovat sami sebe.
Jasné! Vécnost je individudlni. J4, moje osoba, to je centrum
moji existence. Ale nechdpejme to tak, Ze by véénost byla indi-
vidualni ve smyslu néjaké izolovanosti. Pravé naopak. Spoéiva
v byti s dalsimi osobami, které v nds rozvijeji néco nesmirné
pozitivniho. Je to védomi potkavajici se s védomim a pritom-
nosti druhych.”

Takze si na vé¢nosti budeme vzajemné bliz nez ve fyzickém
svete?  Jisté! Vlidském svété a ve viem tom zapoleni mame
vedle sebe jednak lidi, které méme radi, se kterymi chceme byt.
Ale také lidi, kteti nds néjak zranili a my bychom je radéji ne-
vidéli. Mazeme jim sice odpustit, ale néjaka stopa tam zustava.
Mame své lidské kapacity, nemuazeme se tvarit, ze se nic nestalo.
Ale navécnosti to bude jinak. Véénost tohle uzdravi, zmizi zra-
néni, kterd nds od sebe oddéluji. To je tézko predstavitelné, ale
fascinujici. Vé¢nost musi byt dokonald, vseobjimajici. Véénost
neni dlouhy ¢as. Vécnost je Gplné jind kategorie.”

Inu, neni to dplné Spatnd predstava, coz? Ale na chvili zase
pojdme zpatky na zem, ke snaze prodlouzit lidsky zivot. Cir-
kev, nebo aspon jeji ¢ast, se vminulosti ¢asto proti podobnym
snaham stavéla. A nékterf extremisté dodnes odmitaji moderni
medicinské postupy, véetné vakein. Jak se s tim srovnavaji kné-
z1, ktefi nejsou zabednéni a naopak délaji vie pro to, aby kres-
tanstvi dokézalo oslovit co nejvic moderné uvazujicich lidi?

Ty extrémni postoje, které popisujete — a nastésti jich neni
zase tolik — jsou dplné nesmyslné,” fikda Mohelnik. ,Na védecké
snaze prodlouzit zivot, treba az na sto dvacet let, nic $patného
nent, pravé naopak. Vibec to neni vrozporu s Bozim zamérem.
Svét jsme prece dostali do rukou, at se starame. Vse, co jsme
schopni lidsky vylepsit, je tedy v poradku, at jde o nas vlastni
zivot nebo nase okoli. Kazd4 technologie je dobra. Jedinou
hranici je to, abychom pfitom nesahali na zivoty jinych. Kaz-
dy zivot je posvétny. Ona hranice je samoziejmé nékdy tenka.
Napriklad kdyz se testovaly kmenové bunky ziskané z lidskych
zarodku, které se pak zlikvidovaly. Bioetické problémy samo-
ziejmé existuji a zabyvat se jimi musime. Ale snazit se stopnout
pokrok, to je ¢iré tmarstvi.*

Tézko se v debaté o vé¢nosti vyhnout zakladni kiestanské
vite ve zmrtvychvstani. Tedy vite ve vzkiiSeni téla, kvuli které-
mu si Casto ateisté z kiestant utahuji. Jak si tedy vlastné zmrt-
vychvstani predstavit? ,To si pravé vabec predstavit neumime.
Méme na to jediny referenéni bod. A tim je vzkiiSeny Jezis
Kristus, ktery projde smrti, je stale tentyz a najednou ma téles-
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nost, kterd neni vazana casoprostorem. Kdybychom to chtéli
néjak teoreticky zduvodnit, tak asi fekneme, ze télesnost néjak
patii k integrité nasi osoby. A jestlize chvili chybi, asi se to da
nanéjakou dobu ,prezit’, ale skute¢nd plnost byti je duch i télo,”
vysvétluje Mohelnik.

Vzpomindm, jak se mé jednou dospivajici dcera zeptala,
pro¢ se kiestané, kdyz uz jednou jsou na vé¢nosti, chtéji vra-
cet do fyzického téla, do toho slzavého adoli plného utrpent.
Moc jsem tehdy nevédél, co mam fici, a tak se ptim Benedikta
Mohelnika. Odpovéd? ,Vtip je v tom, ze to zadné slzavé ddoli
nebude. Vzkiisené télo bude to télo, které nebude trpét, které
nebude koneéné. Zni to fantasticky, ale neni to nesmysl. Vzdyt
clovék je svou podstatou opravdu duch a télo, nebo spis duch
vitéle”

Nechme kazdého, at se s mysteriem vzkiiSeni vyrovnd sam,
apojdme jesté jednou k pozemské dlouhovékosti. Jak se s ni
vyrovnavé Bible? Kazdého ¢tenare asi napoprvé zarazi délka
zivota starozdkonnich postav, kterd dosahuje stovek let. Re-
kordmanem je Metuzalém, ktery podle textu zil 969 roku. Jak
to vlastné chapat?

JJe to prosté. Nefikd nam to nic moc jiného, nez to, ze vdobé
vzniku Starého zdkona existoval starovéky koncept, ktery roz-
déloval vék svéta na etapy. Cim déle se §lo do historie, tim delsi
byly lidské zivoty. Od Adama po Noeho jsou to staleti, pak se vék
kréti. Celé je to transpozice predstavy, ze ¢im ddle do minulosti,
tim museli lidé zit déle, protoze je to strasné davno. Naopak
¢im jsou déjiny konkrétnéjsi a blizsi redlné zkusenosti, tak je
to realnéjsiiveékem postav. Nehledejme za tim nic jiného nez
archaicky koncept déjinnosti.”

Takze to, co se pise v Bibli o dlouhovékosti, neméame brat
doslova, ptam se. ,Jasné Ze ne! Nékteri z téch lidi mozna zili,
nékteri zase ne. To, co se piSe v Bibli, jsou pribéhy, které vy-
pravéji o dalezitych vécech. Jestli je identifikujeme s jednou
osobou, ¢i se skupinou osob, nebo je to tradovany zazitek, to se
nikdy nedozvime a ani to nepotrebujeme védét. Bibli obecné
muzeme brat bud doslova, nebo vazné. A brat ji vazné znamena
bréat vazné i literarni prostredky, které jsou pouzity, aby ndm
sdélily néjaké poselstvi. Kdyz neberete vazné literarni prostied-
ky, pak nemuzete vzit vazné ani obsah, ktery zprostredkovévaji.
Avznikne vam z toho nesmysl.

A mad tedy podle Bible smysl o dlouhovékost usilovat? ,Ne.
To, o co ma smysl usilovat, je moudrost. Jak v knize Pfislovi,
tak v knize Kazatel se 7ikd, Ze moudrost a spravedlnost je vic
nez dlouhovékost. Nebo to mazeme ficiijinak: Moudrost je tou
spravnou dlouhovékosti, protoze moudry ¢lovék zije hodnotny
zivot, i kdyby ¢asové dlouho netrval. Hlupak, ktery ho prezije
tieba o nékolik desetileti, z toho stejné nic nem4.”

Kardinalni otazkou je, jestli tohle vsechno mohou pojmout
ilidé, kteri nemaji explicitni kiestanskou viru. ,Ano. Ono to
vnds néjak je a zaplatpanbuh to nedokdzeme vymazat. Vira
tohle voimani nevytvéii, jen nam ho pomahd nasvécovat a for-
mulovat. Nevérici clovéek muze vie jinak pojmenovat, jinak se
k tomu reflektované stavét, ale zakladni pocit je vzdy intuitivné
piitomny. O tom jsem presvédcen,” uzavird Mohelnik.

Pokud ma pravdu, tak to nakonec s lidskymi snahami o dlou-
hovékost nemuze dopadnout dplné Spatné. Koneckoncu nadéje
na dobry konec je tim, co spole¢né sdili kiestané i nevérici.
Alze snad i véfit, ze ve finale pro dobry konec vsichni i néco
udélaji [ ]




Benedikta Tomdse Mohelnika se na problematiku Zivota

vécného ptal hlavni komentdtor HN Petr Honzejk (vlevo).
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Terroir nekonecnych vinie
Bordeaux vymenil Laurent Dulau
zaneméneé kvalitni ,merroir”
zdejsiho vodstva. I diky nému je
kaviar z francouzské Akvitanie
tak vyjimecny.
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Laurent Dulau zasvétil podstatnou ¢ast svého zivota produk-
ci toho nejlepsiho vina. V okoli Bordeaux nic neobvyklého.
Po 20 letech v oboru ale citil, ze se z jeho vasné stava stereo-
typ. A tak priSel ¢as na zménu. Urodna krajina v okoli feky
Gironde nastésti skyta Fadu dalsich prilezitosti pro viechny,
ktefi chtéji rozvijet mistni agrikulturni tradici. Osud ho na-
konec zavél k jiné gurmanské pochoutce, jejiz véhlas zdaleka
prekracuje hranice regionu i zemé — ke kaviaru.

,0 kavidru jsem tenkrat nic nevédél, hned mé ale oslo-
vil. Nejdiiv jsem si do vody namodil prst, pak ruku, celé télo
ateduzi2let plavu s jesetery,” vtipkuje Dulau, ktery vroce
2011 piijal pozici $éfa skupiny Kaviar, kterd patii mezi lidry
vodvetvi.,Clovek do toho jde budnaplno ama zépal pro véc,
nebo pijde rychle z kola ven. Ta préce totiz zabere hodné
usilf a asu. Je to povolani pro ty, kdo ho délaji s laskou.”

Firmu s obratem 13,5 milionu eur fidi dodnes. Kaviar
Groupe ro¢né vyprodukuje 18 az 20 tun kaviaru, ktery pak
distribuuje pod svymi znackami do 62 zemi svéta. Vétsina
produkce miFi do $pic¢kovych restauraci a luxusnich hote-
It — mezi nimi naptiklad Four Seasons, Marriott, Shangri-La
nebo Mandarin Oriental. Mensi ¢ést, jez dostate¢né nespl-
nuje vysoké naroky odbératela, pak do maloobchodnich fe-
tézcu. ,Pouziji analogii s vinem. Urcité jste sivsimli, ze vedle
grand cru existuje druhofadé vino. To se vyrabi z vinné révy,
zniz sice neni mozné vyprodukovat grand cru, ale zaroven
umoznuje produkei vina dobré jakosti. Stejnou logiku jsme
proto aplikovali i na kaviar,” vysvétluje Dulau, kterému je
vinafska terminologie dodnes vlastni. Na vino pry nezaneviel
avénuje se mu dél — jen uz ne na takové drovni jako drive.
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Idealni merroir

Jeseter velky byl povazovan za soucdst dédictvi regionu
od nepaméti. Primarné ale bylo konzumovéno jeho maso.
Vyuzivat jikry k vyrobé kavidru se mistni naucili az pomér-
né nedévno - pred 100 lety, kdyz bolsevicka revoluce tlaci-
la ruskou ,bilou lechtu” za hranice Ruské rise. Pravé rusti
imigranti ukdzali Francouzam, jak vyrdbét tuto delikatesu
puvodem z oblasti Kaspického more. A ti ji prijali za svou.

,Kdyz sem prisli, rychle zjistili, ze se v nasem regionu
pohybuje jeseter, ale my jeho jikry — surovinu, kterou oby-
vatelé Gironde disponovali odjakziva — vyhazujeme. Rekli
ndm, Ze to, co délame, je dost hloupé. Tak nas Rusové, kteti
prehali pred bolsevismem, naucili vyrabét kavidr a my jsme
ho zaradili do naseho regionalniho dédictvi,” dopliuje s tim,
ze se jednd o superpotravinu, plnou stopovych prvka, mi-
nerdla, nasycenych mastnych kyselin, bilkovin a vitamina.

Zejménav poslednich dekadach se Francie vyprofilovala
jako jeden z globélnich lidra v oblasti technologii chovu je-
setert a kvalité produkce. Co do mnozstvi se sice nevyrovna
konkurenttim z Ciny, Itélie a v poslednich letech také Polska.
Presto je francouzsky kaviar podle ného jedinecny.

Dulezitou roli hraje kvalita vody, ktera pry neobsa-
huje zddna rezidua pesticidu a fungicida ze zemédélské
¢innosti, pripadné jen jejich minimum. V regionu navic
panuji optimdlni teploty pro mnozeni jesetert. Gironde se
nachézi na atlantském pobfezi, na 45. rovnobézce a teplota
vody se tady stabilné pohybuje mezi 20 a 24 stupni Celsia.
.Zdejsi terroir, nebo lépe Feceno ,merroir” (neologismus;
slou¢enina slov mer — tj. mote — a terroir — pozn. red.), je
tak pro chov ryb, kterym se v mistnim dialektu fika creac,
zkratka idealni!”

Zasadnim aspektem, diky némuz je francouzsky kaviar
tak kvalitni, je také know-how mistnich chovatela. Spolec-
nost, vjejimz cele Dulau uz déle nez dekddu stoji, vznikla
vgo.letech — v dobé, kterd byla pro zdejsi produkei kavidru
vmnoha ohledech zlomova. Lov jesetera byl v té dobé uz
ve Francii zakdzan, a tak mistni nadsenci hledali zpusob,
jak tradici produkce kavidru v regionu udrzet. Resent nagli
v technikédch akvakultury — tedy umélého chovu jeseteru.

Pristup, ktery byl poprvé uplatnén pravé v Akvitanii, je
dnes pritom pravidlem. ,Kavidr uz neni tak divoky; jak tomu
byvalo diive. Vsude na svété je ¢isté produktem akvakultury.
Souvisi to s podpisem memoranda z roku 2008, jez zakazuje
lov ohrozenych druhti ryb,” poznamenéva Dulau.

Francouzsky kaviar podle néj ,nema zadnou cizi chut”.
,Je velmi jemny, cizelovany a na rozdil od asijskych kaviara
se vyznacuje pravou aromatickou silou,” vyzdvihuje mistni
produkei. ,Zaroven ma dobrou reputaci s ohledem na oceka-
vani spotiebitelt z hlediska spolecenské odpovédnosti — ano,
i takovd jsou ocekévani. Clovék navic nemusi byt bohaty;, aby
byl vasnivym milovnikem kavidru.*

Poslednich 1o let tak spolu s dalsimi kolegy z branze ak-
tivné usiluje o zisk chranéného zemépisného oznaceni pro
kavidr z mistni produkce. ,V tomto obdobi jsme se soustie-
dili na zajisténi vhodnych podminek pro Zivot ryb, ale také
na ekologickou odpovédnost, udrzitelnost nebo na absenci
antibiotik a geneticky modifikovanych organismu. I tim
je nas kavidr pozoruhodny,” dodéva. Kyzenou ochrannou
znamku by akvitansky kavidr mél ziskat na prelomu roku.
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Kavidr je dnes &isté
produktem chovu
Jjeseteri v nddrzich.
Tento pristup pritom
poprvé uplatnili
pravé producenti

z Akvitdnie.

Kaviar, ktery jsou
producenti schopni
z jesetera ziskat,
odpovidd zhruba

10 procentium jeho
vdhy. Nez ho ale ryba
zaclne vytvdret, trvd
to nejméné 7 let.
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JAK NA KAVIAR?

Jednim ze zpusobu, jak podle Laurenta Dulaua konzu-
movat kavidr, jsou takzvané french blini. Zatimco Rusové
pouzivaji k pojidani kavidru placky se zakysanou smeta-
nou, Francouzi vyuzivaji to, co je pro né typické — ope-
¢enou bagetu s jemné osolenym maslem. Vhodny je ale
ik téstovindm, s astficemi, humrem nebo rybou — formou
sasimi. ,Japonci miluji kavidr. Je to jeden z nasich novych
vyvoznich trhu. Japonska kuchyné je velmi jemné4, deli-
kéatni a hojné pouziva morské produkty. Kaviar se skvéle
kombinuje s tradi¢ni japonskou gastronomii,” fika. Nej-
lepsim zpusobem, jak objevit tuto vyjimeénou pochoutku,
je ale degustovat ji samotnou — lzickou.

PAROVANI

Jak veli tradice, s kavidrem se dobfe kombinuje vodka
nebo tieba borovicka. Ale pozor, musi to byt velmi silny
kavidr. V opacném pripadé totiz nastane boj mezi chuti
kavidru a silnymi palenkami. Skvély je také se Sampan-
skym, zejména extra brut, nebo s bilymi viny. ,Zde byste
se ale méli vyhnout vintim s prilis silnymi ovocnymi tény.
Ryzlinky ¢i traminy uz jsou na hrané,” upozornuje Dulau.
Misto nich radéji zvolte chardonnay, chenin, veltlinské
zelené. V neposledni tadé kavidr dobre funguje také s ko-
nakem, rumem nebo ginem.
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Jedno mistni specifikum ale producenti prece jen vyuzit
nemohou. , Ve Francii bychom radi chovali jesetera velkého,
ktery je vmistnich vodéch ptvodni. Problém vsak je, ze se
jedna o ohrozeny druh — a predpisy ndm zakazuji pokracovat
v chovu ohrozenych druhti za komerénim dcéelem, fika. ,Je
to nesmysIné, ale tak to je.” Pracuji proto zejménas jeseterem
sibifskym, z jehoz jiker produkuji kaviar baerii*, a s jeseterem
ruskym, z jehoz jiker se vyrabi kaviar typu ,osciétre”. To jsou
druhy, které vyuzivaji prakticky vsichni producenti na svéte.

Skupina Kaviar, jez na péti farmach chova vice nez 200
tisic ryb, pak jako jediny producent v regionu vyrabi kaviar
také z jiker vyzy velké — takzvany kaviar beluga. Jeho cena
za¢ind na dvou tisicich a dosahuje az 10 tisic eur za kilogram.
,Kdyz se pohybujete v téchto cendch, je naprosto nezbytné
byt konzistentni, co se kvality tyce. To plati pro vSechny lu-
xusni produkty. Pokud firma neni schopna vyrabét grand
cru z Bordeaux, znackovou kabelku nebo viiz za miliony eur
ve stejné kvalité konzistentné, postupem casu tato firma ne-
vyhnutelné zanikne!”

Kazdy ze zdejsich kaviara pritom mé podle Dulaua sva
specifika. ,Napriklad nasi kamaradi z Arcachonského zélivu
pracuji v odlisnych podminkach: voda je tam trochu stude-
néjsi, obsahuje méné suspendovanych ¢dstic, méné zeleza
amd jiné pH. Pouzivaji také odlisné praktiky chovu jesetert.”
Jedno ale maji kavidry z Akvitanie spolecné: Jsou to kavidry
s bohatou chuti, ktera zustava dlouho v puse, s jadrem o chuti
créme fraiche a néty orisku.”

V celém regionu dnes pusobi celkem sedm producenta
kavidru, ktefi rocné vyprodukuji zhruba 50 tun této gurman-
ské pochoutky a zaméstnavaji 300 az 350 lidi. . Je to sice malé
odvétvi, ale dafi se mu a neustéle se rozviji. Jsme na to, co
délame, velmi hrdi,” ¥ika Dulau. Ctﬁ’i ze zminénych sedmi
producentti — a to véetné skupiny Kaviar — navic spolupra-
cuji vramci sdruzeni Caviar dAquitaine. Ostry konkurenéni
boj tak pry neni na poradu dne. ,Nepotrebujeme si pométo-
vat pindiky. Mame spole¢ny cil: produkovat nejlepsi kaviar
na svété!“m
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Klinika, ktera funguje
na principech celostni
mediciny, vznika v Praze
na Vinohradech

Ma za sebou nékolik uspésnych projektu ve zdra-
votnictvi a nyni finalizuje prFipravy spusténi
projektu, ktery je pro néj srdecni zalezitosti.

MUDr. Lubo$ Kmet otvira kliniku prémiové
zdravotni péce prioritné zaméirenou na celé rodiny.

Vybudovali jsme kliniku, ktera se ve své péci
soustfedi na celé rodiny, od déti aZ po seniory, ¢imZ
se zcela odliSuje od jinych zdravotnickych zafizeni
podobného typu. Zdravotni péce nebude omezena
jakymikoliv kartovymi programy nebo clenéna
na vice ¢i méné duleZitou. JednoduSe chapeme,
Ze vaSe rodina je pro vas to nejcennéjsi, a proto si
zaslouZi péci bez kompromist,”“ pfibliZuje zakladatel
kliniky MUDr. Lubo$ Kmet hlavni myslenku.

Uroveri éeského zdravotnictvi je velmi vysoka, at uZ se
jedna o diagnostiku, moderni postupy, dostupnost
péce. Co ale casto chybi, je klicovy lidsky rozmeér.
Znalost zdravi celé rodiny i vztahy samotné, to vse
zapada do skladacky celostni mediciny a je zakladem
preventivni péce. A pravé na prevenci se nyni obraci
pozornost zdravotnich instituci, odborniku i lékafu.

Zdravi by mélo byt prioritou pro kazdého clovéka.
.PéCe v naSem =zafizeni navazuje na to nejlepsi
z tradice rodinnych 1ékai, jejichZ vyhodou vzdy byla
hlubokd znalost zdravotniho stavu celé rodiny
a schopnost rychle vyhodnotit i sebemensi pfiznak
potizi, jeSté neZ se nemoc rozvine
MUDr. Kmet.

dopliuje

MUDr. Lubos Kmet

Za uspéchem lécby stoji z velké ¢asti duvéra pacienta
v lékate. V Galen Clinic bude klient vZdy dochazet
ke stejnému lékafi, aby se mohla vybudovat pevna
vazba usnadnujici diagnostiku a 1é¢bu. ,Ve chvili, kdy
pacient vejde do ordinace, tak doktor, ktery ho zna,
uz v podstaté pouze z chlze, drZeni téla, obliCeje,
pozdravu nebo intonace hlasu, vycte polovinu
diagnézy, jeSté nez se usadi. Stejny lékar fidi celou
péci. Pokud potfebuje odborny nazor, odesle pacienta
k ambulantnimu specialistovi o patro niZe, a nové
ziskané informace spoji do skladacky informaci, které
uZ o pacientovi ma.”

Mit na pacienta dostatek ¢asu je komfort, ktery dnes
lékafiim cCasto chybi. Na klinice bude pocet klientt
omezen tak, aby byla zachovana maximalni kvalita
poskytované péce, doprovodnych sluzeb a zcela
individualni pfistup odpovidajici prémiové sluzbé.
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lazné s tradici i 1é¢ebnymi a termdlnimi prameny. Nabizeji
ozdravnou relaxaci, ¢asto v dechberoucich architektonic-
kych kulisach.

Jidlo mnoha chuti - paprice v této zemi neuniknete té-
méf v Zddném pokrmu. Madarskd gastronomie ale nabizi
mnohem vice nez jen gulds, lango$ nebo klobdsy. Pysni se

nékolika michelinskymi doporucenimi i véhlasnymi dezerty.
Stejné tak i dokonalymi viny.
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Vikend v Budapesti.

Jeden nikdy nestaci

Text: Erika Pildtovd

S jistotou lze fici, Ze vikend v Bu-
dapesti je madlo. Brzy se zatouZite
vratit. Moderni metropole toho na-
bizi navstévnikim tolik, Ze tfi dny
staci sotva na to, abyste se rozkouka-
li, nadechli se a ujistili, Ze se do Bu-
dapesti rozjedete znovu. Je to tak
v pofadku. Ceka na vds s otevienou
naruci!

Obé strany mésta, Budu a Pest, oddéluje Du-
naj. Dopfrejte si proto ty nejkrdsnéjsi vyhledy
na meésto pii toulkdch metropoli z mostt pfes
feku. Fascinujici jsou samotné ménici se prou-
dy feky, tok ledovych ker v zimé nebo pohled
na no¢ni mésto.

Lanchid (Retézovy most) nese vyznamny
historicky odkaz, protoZe byl prvnim stalym
pfechodem, zatimco Szabadsdg hid (Most svo-
body) preklenuje feku v misté, které patfi mezi
ta turisty nejnavstévovanejsi. V 1été je nékdy do-
konce uzavfen pro silni¢ni dopravu, takZe si ho
lidé mohou na chvili pfevzit, usporddat piknik,
zajit si sem na pivo nebo na lekci jégy a viibec se
piijemné poflakovat na zajimavém miste.

TrZnice

V maélokteré metropoli se miZe stat vyhleda-
vanym turistickym cilem trznice. V Budapesti
jich najdete né€kolik, ale tou nejzndméjsi je Va-
sdrcsarnok u mostu Svobody. V historické bu-
dové trZznice na vas ¢ekd nepfeberné mnozstvi
madarskych specialit, chuté a viiné vés tu budou
prondsledovat na kazdém kroku. TrZnice se hem-
71 nakupujicimi, je tu ¢ily ruch a vybirat mtiZete
z mistnich ¢erstvych produktt. Domdci med, ko-
feni, oleje lisované ze seminek, mletd paprika,
Cerstvé sezonni ovoce i zelenina, lusténiny... to

2 X4

je jen mald ¢4st produktd, které trznice nabizi.

Varosliget (Méstsky park)
Pokud si chcete uZit park se v§im, co nabizi,
budete na to potfebovat jeden cely vikend.

Dojedete k nému jednou z nejstar$ich pod-
zemek svéta, kterd se zacala stavét v roce 1896.
Na Hos0k tere vystoupite u ohromujiciho Pamaét-
niku tisicileti. Hned za nim za¢iné park, ve kte-
rém najdete galerie, muzea nebo slavné ldzné
Széchenyi. Budapest se neboji moderni architek-
tury, diky tomu se miiZete pokochat fascinujicim
domem hudby - budovou, kterd pfipomind houbu
a je dilem japonského architekta Soua Fujimota.
Na kraji parku je neméné uhrancivé etnografické
muzeum se zelenou stfechou, které je zajimavé
jak zevnitt, tak i zvenku. Zbytek ¢asu se miiZete
loudat parkem, zastavit se v nékteré z kavdren
nebo zajit do Muzea krdsného uméni, do zoo
¢i jen tak posedét u nékterého z jezirek. Park
Vérosliget je jako malé zelené mésto uprostied
Budapesti.

Galerie

V Budapesti naleznete pfes stovku galerii
a muzei. Madarskd ndrodni galerie vystavuje ¢is-
té madarské umélce, Muzeum krdsnych umeéni
schratfiuje mnohem 8ir§i nabidku a kochat se tu
muiZete obrazy Picassa, Rubense, Maneta i bron-
zovou so$kou z dilny Leonarda da Vinciho. Muze-
um jednoho z nejslavnéj$ich madarskych umélcti
Viktora Vasarelyho nabizi ke zhlédnuti vice nez
400 jeho dél.

Gastronomie

Madarské kuchyné je vyhld$end kvalitou i hoj-
nosti. Konzumuje se tu hodné masa, ale nemusite
nutné skoncit u guldse. Kuchyné nabizi mnohem
vic: kvalitni ryb{f pokrmy a dokonalé dezerty.
Mist, kde si mliZete vychutnat v Budapesti au-
tentickou kuchyni, je hned nékolik. Najdete tu
i nejstarsi cukrdrnu, kterd Zije ¢ilym ruchem uz
160 let.

Pristupujte k ndvstéve tohoto fascinujiciho més-
ta jako k menu. Za¢néte pfedkrmem v podobé
vikendu, pak si dejte hlavni chod v porci celého
tydne a poté uz si uzivejte dezerty ve formé pra-
videlnych ndvratt.
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Madarske lazne?
Dokonaly relax
s luxusnimi kulisami

Text: Erika Pildtovd

Termadlni 14zné jsou oblibenym
mistem navstévniki nejen Buda-
pesti, ale i celého Madarska. Vybér
je témér nekonecny, ucinek zaruce-
ny. Jde o dokonalé misto odpocinku
a regenerace v jakémkoli ro¢nim
obdobi. Obzvlast v tom zimnim je
tak lakavé ponorit se do horké vody
a na chvili vypnout.

S nadsazkou lze tici, Ze kam
v této zemi Sldpnete, tam jste v 1az-
nich. Madarsko ma témér 1500 hor-
skych pramenti a vice nez 270 rtiz-
nych druht minerdlnich a 1é¢ivych
vod. Na 80 procentech tizemi se
nachdazi podzemni termalni voda.
Metropole neni vyjimkou.

Uvolnéni v Budapesti

Gellért

Sto let staré 1dzné ldkaji k ndvstéveé hned
na prvni pohled. Jde o nejzndméjsi historické
ldzné ve mésté, které byly ptivodné vybudované
pro luxusnéjsi klientelu a dodnes je 1ze povaZzo-
vat za symbol blahobytu a pohodli. Jsou soucésti
stejnojmenného hotelu, ale zaroven pfistupné i ve-
fejnosti. Pro ndvstévniky nabizeji 13 termélnich
prament, stejny pocet bazénd, z toho tfi venkovni.
Teplota vody se pohybuje mezi 40 a 45 stupni.
Pomahd pacienttiim s 1écbou potizi pohybového
i dychaciho tstroji. Za zminku stoji i jedine¢nd
vyzdoba se sloupy, stropem s barevnym sklem
a vitrazovymi okny v secesnim stylu.

Széchenyiho lazné

Jde o jeden z nejvétSich ldzeniskych kom-
plexti v Evropé a v po¢tu ndvstévnika nehraje
sezona Zadnou roli. Lazné z roku 1913 prosly
v roce 1999 rekonstrukci. Budova je klenotem
méstského parku Vérosliget. K dispozici je tu 11
lé¢ivych bazénti. V zimé jsou otevieny vnitini

Lazné Veli Bej v Budapesti.

Interiér termalnich 1azni Gellért.
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i venkovni, neustéle se to tu hemz{ malymi i vel-
kymi ndvstévniky. Ldzné zdsobuje od roku 1938
pramen svatého Stépana ¢&islo 2. Vapnikovo-hoi-
¢ikovo-hydrokarbonétovd voda obsahuje sodik,
ritou. Lé¢ebnd voda z pitné studny pak zahrnuje
vapnik, hof¢ik, hydrokarbonaty, chloridy, sulfi-
dy, alkalické slouceniny a fluoridy. Pro dokonaly
zazitek si mtiZete pfimo v bazénu zahrat Sachy.

Termalni lazné Rudas

Lazné na konci budinského mostu Erzsébet
vitaji milovniky koupdnfi jiZ vice neZ 450 let. N&-
vstévnik si mtZe vybrat, jestli vyzkousi turecké
lazné, wellness a plavecké bazény, nebo saunovy
svét. Do 1azni, které jsou pro hosty otevieny tra-
di¢né, coZ znamend, Ze jsou zde vyhrazené dny
pouze pro muZze, nebo pouze pro Zeny, piivadi
vodu 21 termdlnich pramenti. Moderni bazén
v patfe je v8ak k dispozici v§em neomezeng.

Veli Bej

Pochézeji jiZ z dob osmanské nadvlddy. Ne-
ddvno byly tyto ldzné znovu otevieny, aby odpo-
vidaly modernim pozadavkim doby. Diky l1é¢ivé
vodeé, saundm a riznym dal$im mozZnostem, jako
jsou parnf kabiny, je toto misto 1é¢ebnou z6nou
pro ty, ktefi bojuji s revmatickymi pfiznaky, i pro
ty, ktefi si jen chtéji odpoc¢inout. V porovnani
s nékterymi jinymi ldznémi jsou malé, coZ z nich
¢inf dobrou volbu, pokud se rddi vyhnete daviim.

Lazné Szent Lukacs

Maji povést 1azni, které svymi lé¢ivymi energie-
mi dokdZou zédzraky. Park vedouci k budové 1azni
lemuji pamétni desky napsané v nékolika jazycich,
které vyjadtuji vdécnost za zdzra¢né Gcinky lazen-
ské vody. Komplex je opravdu velkorysy, riiznd
oddéleni jsou od sebe pomeérné daleko, aby si je
mohli uZzivat ti, ktefi si chtéji odpocinout, spolu
s témi, ktefi maji bolavé partie, jeZ si chtéji 1é¢it.

Vybér z regioni

Gy6r a Pannonhalma

Kde mtiZe byt koupdni lepsi neZ v mésté fek?
Toto misto nabizi vSe, co si jen muZete prat. Af
uz hledate zdbavu nebo 1é¢bu, nezklame vés.
Certifikovand termdlni voda v 1é¢ivych bazénech
je vhodna k 1é¢eni degenerativnich onemocnéni
kosti a kloubti, chronickych zdnétlivych onemoc-
nénf{ kloubti a svalti i gynekologickych problém.
Samotnym ostrovem klidu je dvoupatrovy sauno-

vy svét, kde se nachdzi finskd sauna, infrasauny,
parni kabiny, epidarium a solnd kabina. V tomto
mimoiddném prostiedi se o bezstarostnou relaxaci
staraji vnitinf a venkovni zdZitkové bazény.

Debrecin a okoli

Lazné v Hajdlszoboszld, které se staly svéto-
zndmymi diky své 1éc¢ivé vodé obsahujici j6d, brom
a chlorid sodny, se nachazi pouhych 22 kilometrt
od Debrecinu. PrestoZe se zde nachadzi nejvétsi 14-
zensky komplex v Evropé, ztistdvd meésto idylic-
kym maloméstskym letoviskem. Teplota zdej$iho
termdlniho pramene dosahuje 63 stupnu. Alkalic-
kéa voda, obsahujici chloridy, hydrogenuhlicitany,
jéd, brom a stil, se zacala pouzivat pro terapeutic-
ké tcely aZ v posledni dobé.

Region Gyula

Obujte si vychdzkové boty a vydejte se na vylet
kolem teky Koros. Zazitek na cely Zivot je za ro-
hem. Gyula a Békéscsaba, dvé mésta jen kousek
od rumunskych hranic, ldkaji ndvstévniky a tu-
risty svou jedine¢nou atmosférou. Hradn{ lazné
Gyula jsou idedlni pro rodinnou relaxaci, well-
ness, sport a saunovani, ale mutiZete je vyzkouset
i pro rehabilitaci po trazu nebo pro 1é¢ivé bazény
a procedury.

Oblast Balatonu

Nejvétsi stfedoevropské jezero nabizi neopako-
vatelné zazitky po cely rok. V blizkosti zdpadni-
ho cipu Balatonu se nachazi mésto, jehoZ ndzev
je pfizna¢ny pro mistni prameny horké vody.
V Hévizu (coZ znamend tepld voda) se mohou
ndvstévnici vykoupat v nejvétsim biologicky ak-
tivnim termdlnim jezefe na svété. Vodni plocha
o rozloze 4,4 hektaru je 2 tisice let stard a mfis-
ty dosahuje hloubky 38 metr. Voda mé v 1été
teplotu 33 az 38 stupiiti a v zimé neklesne pod
22 stupnit. Jeho dno je vystlano nékolik metrt
hlubokou vrstvou raseliny. Diky zvla$tnim or-
jemnost. Pouziva se k 1é¢ebnym i kosmetickym
procedurdm. Hévizské 1écebné i wellness hotely
a ozdravovny nabizeji kromé vlastnich ldzenskych
zatizeni i klasické procedury, moderni wellness
sluzby, v¢éetné nespoctu preventivnich, fitness
a lifestylovych programti.

Tokaj a Nyiregyhdza

Zazitky na vds ¢ekaji po cely rok také v Nyi-
regyhédza-Sostégyogyfiirdé (1écebné ldzné), kde
miuiZete relaxovat ve vodé bohaté na jéd a bromid,
v rtiznych rekrea¢nich bazénech a vifivkach nebo
si muzZete procvicit svaly v plaveckém bazénu.
V rdmci lazenského parku funguje lazenské
a wellness centrum Aquarius, které celoro¢né
nabizi specidlni sluzby tém, ktef{ si chtéji uzit
relaxaci spojenou s lé¢enim.

Lazné Biikfiird6 ve mésté Biik.
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Ochutnejte Madarsko!

Mistni gastronomii vynasi do oblak
navrat ke korendm

Text: Helena Dostalovd

Madarsko se v gastronomii nemu-
si hnat do slozitych experimenti.
Bohaté si totiz vystaci s tim, co si
odnasi z pradavného zptisobu vareni
na venkové, at uz je ie¢ o receptu-
rach ¢i postupech. Nejduilezitéjsimi
prisadami byvaji cibule, paprika
a zakysana smetana, ale také nékte-
ré druhy masa ¢i odridy rostlin, kte-
ré v pribéhu let spise mizely. NeZ
prisel jejich navrat ve velkém stylu.

elkého ohlasu se dockalo tfeba znovuob-

jeveni dnes uZ mezindrodné proslulého

vepfového masa z plemene mangalica.

Prase kadetavé je starouherskym ple-
menem, které diky své srsti Zije pfevdZnou ¢dst
roku venku. Prasata byla vyslechténa tak, aby Zila
divoce, odoldvala stresu, Zivila se korinky, dopasa-
la louky po hovézim skotu a vyhrabdvala Zaludy
nebo bukvice. Oproti béZnym plementim mé vys$si
mnozZstvi tuku, ktery je bohaty na pfirodni anti-
oxidanty a omega-3 mastné kyseliny.

Kromé mangalici se do popfedi dostavaji i za-
pomenuté odridy hroznti z Karpatské kotliny
nebo dlouho zanedbdvané rostliny a zelenina,
napiiklad topinambury ¢i pohanka, kterd se
v Madarsku bézné péstovala.

Michelinské hvézdy i streetfood

Signdl, Ze Madarsko posiluje svoji pozici pfedni
kulinéfské destinace a jeho kuchyné rozhodné sto-
ji za ndvstévu, vysild do svéta také neddvnd zpréva
Michelin Guide Hungary 2023. Konstatuje, Ze pod-
nikl s michelinskym doporucenim opét piibylo.
Z toho divodu se miZe Madarsko aktudlné chlubit
deviti hvézdami. Zvysuje se tu také pocet restaura-
ci, které pouZivaji mistn{ a sezonni suroviny, a to
jak v hlavnim mésté, tak na venkove.

Pokud jde o madarskou metropoli, dvé miche-
linské hveézdy tu drZi restaurace, kterd hrdé h4ji
své madarské dédictvi a elegantni pokrmy ptipra-
vuje v transparentni prosklené kuchyni. Chybu
ale v hlavnim mésté neudéléte ani ve chvili, kdy
nebudete putovat za hvézdami. Budapes$t nabizi

nespocet multikulturnich gastronomickych z4-
Zitkd, af uz vyrazite do fecké, thajské ¢i italské
restaurace nebo se vrhnete na objevovani neotfe-
lych chuti streetfoodu.

Dechberouci vyhledy

TouZite spojit gastronomicky zédZitek s jedi-
ne¢nym prostiedim? BoZsky pohled z témér ne-
beskych vysin nabizeji bary na stfechdch. V me-
tropoli jich najdete celou fadu, kromé vyhleda
na meésto disponuji i rtiznou $kdlou extra zaZzitka.
Vétsina z nich je situovand na rusné strané Pesti,
v nejvyssich patrech hotelt.

Vstup ale nenf omezeny jen pro hosty luxus-
nich ubytovacich zatizeni. Kochat se pohledem
na architektonické bohatstvi hlavniho mésta se
tu mutiZe kdokoliv. V 1été si v nékterych typech
téchto podnikii mate moZnost dokonce vychutnat
tfeba i vychody slunce pfi cvi¢eni jégy, jinde si
zase sklenku osvéZujiciho vina ¢i jiného ndpoje
vypijete pfimo u bazénu. V nabidce byva i Sirokd
$kdla kulturnich programi.

Ackoliv jsou nejlepsim obdobim pro ndvstévu
stfe$nich bart spise teplejsi mésice, zajit sem mu-
Zete také v zimé. Ve vyhtivanych iglu ¢i zastfese-
nych interiérech vdm naserviruj{ zimni speciality
a samoziejmosti je i horké svafené vino.

Ale nezapomeiite ani na madarskou streetfoo-
dovou klasiku - v oleji smaZeny langos, ktery se
drZi na predni pti¢ce nejoblibenéjsich plaZovych
jidel Madarti. Na ke¢up ovsem zapometite. Stiida
ho tu Cesnek, syr a zakysana smetana. V Budapesti
si tuto pouli¢n{ lahtidku v dobré kvalité mtZete za-
koupit v nékteré z trznic. V centru meésta jej hledejte
napfiklad na ulici Bajcsy-Zsilinszky nebo na ulici
Dob, kde miiZete ochutnat i jeho inovované verze.

Budapest se vam dostane pod kiiZi i viini kavy.
V krasnych hipsterskych kavarndch si mate moz-
nost vychutnat nejen vybérovou kédvu, ale i vegan-
sky dortik nebo skvélou snidani.

Udoli feky Kri$

Gastronomické z4Zitky nejsou rozhodné jen
vysadou Budapesti. Nabizeji se i jiné, velmi atrak-
tivni cile napfic¢ celym Madarskem. Za klobdsami
a pdlenkou vyrazte tfeba do jihovychodni ¢ésti

Madarska. V udoli feky Kri$ lezi mésta Gyula




a Békéscsaba, kterd se specializuji na vyrobu klo-
bds, a proto zde muiZete navstivit i muzea klobds,
kde se dozvite podrobnosti o jejich vyrobé. Siroké
zndmosti se po Evropé tési klobasa Gyulai a ¢a-
bajka. Obé spadaji do kategorie ,hungarikum®,
tedy typickych madarskych produkti. Cabajka
se dochucuje kminem, zatimco klobdsa Gyulai
pepfem. Do Madarska je moZné vyjet i na festival
klobds do meésta Békéscsaba. Ten se kond kazdy
rok na konci fijna.

Tuto oblast ov§em neproslavily jen klobdsy, ale
také $vestkovd palenka, madarsky pdlinka, z Zupy

Békés, jeZ je vyrdbéna vyhradné ze $vestek
péstovanych v této lokalité. Malebné lazerniské
méstecko Gyulu budou zboZnovat ale i milovnici
sladkého, protoZe nabizi tradi¢n{ ru¢né vyrabeé-
né dorty a bonbony. Navic je v ném prosluld,
GzZasné vonici cukrdrna. Je dokonce druhou nej-
star$i provozovnou svého druhu v celém Madar-
sku, funguje uz vice nez 180 let. Po¢itejte oviem
doptedu s tim, Ze vybér zdkuskl je zde opravdu
téZky. Dorty erkel a munkdacsy jsou mistni cuk-
rdrenské speciality, 1dkavé jsou ovsem i tradi¢ni
kolédce a ruéné vyrdbéné cokolady a zmrzliny.

Ani v Békéscsabé neni ale o speciality nouze.
Pravé tady miZete ochutnat proslulé madarské
langose. Pokud si chcete dat néco vydatnéjsiho,
zkuste néktery z mistnich véhlasnych pokrmt
slovenského ptivodu: cigdnku, brynzu anebo
halusky.

K Balatonu

Dfive typické pokrmy v podnicich na bfezich
Balatonu nahradila v poslednich letech gastro-
nomickd revoluce. U jezera najdete restaurace
a cukrdrny, které nabizeji kvalitni a moderni
chutové zazitky. Experimentujici kuchafti zde
s oblibou upravuji a pfehodnocuji tradi¢ni
recepty.

KdyZ uz jste tady, rozhodné nezapomerite
ochutnat rybi pokrmy. Vyhlds$end je tradi¢ni
balatonsk4 polévka haldszlé a k dostan{ jsou
rtizné pecené i smazené ryby. Vyplati se ale také
zabrousit do fi$e tradi¢nich madarskych recep-
t. Tém vévodi tfeba Madary oblibend fazolova
polévka jokai, jeZ je ptivodem z Balatonfiiredu.
Za ochutndnf stoji také gulds bakony a ,betyar”
paprikas.

Tokajské vybéry

Do Madarska miZete vyrazit nejen za jidlem, ale
také za lahodnym a kvalitnim vinem. Balatonsky
vinafsky region zahrnuje Sest vinatskych oblasti.

Nalijte si tfeba bilé suché vino Kéknyeld z Ba-
dacsony vyrdbéné ze staroddvnych madarskych
hroznt, me$ni vino zvané také ovci ocas ze So-
mlé, které je zndmé rovnéz jako vino svatebnich
noci, nebo tfeba Rulandské $edé z Csopaku ¢i
lehka bild vina a sekty z vinaiské oblasti Bala-
tonboglér. A za sklenkou dobrého vina nevédhejte
vycestovat ani do zbytku Madarska.

Proslulé je samozfejmé tokajské vino, které se
fadi mezi jedna z nejzndmejsich ptirozené slad-
kych vin. Vyrab{ se podle receptur dochovanych
z 16. stoleti. O viné v podobé tokajského nektaru
se zpiva dokonce i v ndrodni hymné. Pohodo-
véj$im spole¢nikem pfi ptéatelskych setkanich je
froccs, tedy vinny sttik, ktery se michd v riiznych
pomeérech. A v nadchézejicich chladnych dnech
sahaji Madafi stejné jako my po svafeném ving,
nejen ¢erveném, ale i bilém nebo riZovém.



Jaky je skutecné unikdtni projekt, na kterém se podilelo Studzo émerap JKdyz byl Viclav Havel prezidentem,
méljsem moznost délat papirové portfolio, které zajimavé a lérasne vymyslel Borek Szpe/c a které obsahovalo
Jotograficky dokument Alana Pajera programu statnich navstév. No a kdyz stdtnici odlétali = Ruzyné, dostali
od Havla u schudki do letadla krabici s pamdtkou na Ceskowubhku Bylo to ndroéné a stresujict, protoZe
se do vecera fotilo a hned rdno musela byt krabice pripravend. Vjistém slova smyslu je to projekt, ktery jsem

zatim asi neptekonal,“ hodnoti Jan Cincera.




ATELIER

PAPIROVA
poelika

Text: Ondrej Elsner — Foto: Ondrej Holub

Ve studiu Vyhlééenéhvo obalového
designéra Jana Cincery
vznikaji papirové produkty pro
predni ¢eské znacky a umeélce,
atak zbystrete, az budete pod
vanocnim stromkem vybalovat
darky. 1 za jejich krabickou muze
stat kus pribéhu.

osledni listopadovou sobotu rdno parkuji v Hos-
tivafi, na dohled vystavénym ateliéram seridlu
Ulice. To uz mé ve dvore protéjsich budov vita
usmévavy obalovy designér Jan Cincera. Kvali
predvanocnimu frmolu nemohl rozhovor v jeho studiu
probéhnout ve vedni den. Uz od srpna totiz odmitd nové
klienty a z velké ¢dsti ru¢ni vyroba tu jede na pIné obratky:
O vikendu je tu poklidnéji, i kdyz u dlouhych stolu stoji
¢tverice mladych pracovnika, kteri kompletuji papirové
objekty; do kterych své produkty uklddaji znacky Lasvit,
Bomma, Dechem, Meadows, spolecnosti PPE, J&T Banka

aAmbiente ¢iumélei Rony Plesl, Jifi Pelel, Janja Prokid,
Libéna Rochova, Eva Eisler a mnoho dalsich.

,Mame to stésti, ze pracujeme ve velmi specifickém
akreativnim segmentu. Obal primédrné plni ochrannou
funkei, je tu proto, aby slouzil tomu, co je uvnitf. Ale neni
to jen inZenyFina, je to taky esteticky tikon. Obal musi byt
prijemny na pohled i na dotek, musi mit sprévné proporce.
Meélo by to fungovat tak, ze do ruky dostanete krabicku
ateknete si, ze je dobrd. Pak ji oteviete a vnitini vybaveni
musi pridat dalsi kus informace, pointu. Obal musi udélat
spravné entrée produktu, ktery je na celé véci to hlavni,
Obal nesmi prekricet obsah. Pro mé je zasadni dlouho
apeclivé se seznamovat s produktem a zjistovat, jakou mé
mitroli. Zda se bude otevirat opakované jesté predtim, nez
se dostane ke koncovému zakaznikovi, nebo ma zazérit jen
jednou a pak uz nebyt,” popisuje svuj pristup k zakdzkam.
. kdyz je obal maximélné jednoduchy a ladny; tak vznikl
po dlouhém premyglent a zvazovani spousty faktoru.”

V deseti¢lenném Studiu Cinéera se vénuji obalovému
designu vic nez ticet let. Jan Cincera funguje jako mentor
ahlavni designér, jeho zena Zora se stard o chod studia
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ave 8lépéjich rodicu kracejii dva dospéli synové Matéj
aKrystof. Vysostné autorské obaly ,od Cinéery“ se pohy-
buji v poctech od jednotek kusu po jednotky tisic. Kazda
krabicka nékolikrat projde rukama lidi, ktefi cti papirové
femeslo. V3e od Gvodnich schazek pres navrhy, konstrukei,
potisk, vyfezani, vysekani a kompletaci probiha pod jed-
nou stiechou. Je tu citit nadSeni z papiru jako materidlu,
ktery je pro nds bézny, ale maze z ného vzniknout néco
vyjimecného, i kdyz pomijivého.

,Na stfedni prumyslové skole grafické, kde jsem stu-
doval obor zpracovéni papiru, jsem odmaturoval v roce
1980 a mél jsem velkou touhu jit na UMPRUM na gra-
ficky design. Ozcejsem se pratelil s Alesem Najbrtem, se
kterym jsme chodili na razné pripravky a kresleni. Ales
se na vysokou dostal, ja to netispésné zkousel ¢tyrikrat.
Nastoupil jsem tak do Pragovky, kde jsem délal kreslice.
Pracovala tam moje maminka a j& fungoval tak néjak pod
jejim dozorem. Strasné mé to tam bavilo, chodil jsem si pro
technické vykresy a prevadél je do prostorovych obrazka,
abyv servisech a opravnach védéli, co kam patii. Pragov-
ka mi dala prostorovou predstavivost,” uznava. Pak prisel
dramaticky rozchod s divkou, a tak se prihldsil na vojnu.
A protoze to bylo dobrovolné, dali mu vybrat, kde by chtél
slouzit. ,A tak jsem roky 1983 a 8 stravil na jednom misté
vBrné. Zacal jsem chodit za kulturou do povéstného klubu
Krenovd, kde jsem se potkal s Jitim Hynkem Kocmanem,
umélcem, knihatem, pedagogem a velkym spojovatelem
lidi. Za dva tydny mi prisel korespondencni listek, kde sta-
lo: Mily mlady priteli, az budes$ mit piisté vychazky, zvu
té na caj. Od té doby mam rdd ¢aj a spoustu dal3ich véci,
které mi Hynek ukézal. Na stredni jsem chapal papir jako
prumyslovy material, ze kterého se dé vyrobit krabice. Hy-
nek mi ale predstavil papir poeticky, krdsny, takovy, ktery
nese vzpominky a informace. Diky nému jsem objevil svét
autorského papiru, autorské knihy a poznal jsem desitky
vytvarnika, se kterymi jsem v kontaktu dodnes.” V tu chvili
nas rozhovor prerusi vyzvanéni telefonu: ,Prominte, vola
JéHaKa... Ahoj Hynku, zrovna o tobé mluvime!*

Kdyz se vritil do Prahy; jeho kamarédi zili vysokoskol-
skym zivotem a byli pry daleko vic v obraze. ,Mné na vojné
trochu ujel mentalni a intelektudlni vlak. Zajimal jsem se
o filmy; ale znal jsem je jenom z doslechu nebo jsem o nich
¢etl, zatimeo vSichni ostatni je uz vidéli, protoze je na VHS
privezl nékdo z Vidné. Az do revoluce jsem po vecerech
fungoval jako umélec nadsenec a zajimal jsem se o autor-
sky papir. Ucil jsem v Prazskych papirndch na uénovském
stredisku a najednou se prihnala revoluce a zavolal mi pri-
tel Milos Sejn abych mu el délat asistenta na Akademii
vytvarnych umeéni,” vypravi. V prelomovych mésicich pak
dopoledne ucil déti, které to vitbec nezajimalo, a odpole-
dne studenty, ktef byli staff, jako byl on, a uz tehdy to byly
velké osobnosti. Z akademie odesel vroce 1994, nechtél se
pry stét stirnoucim asistentem, a po hlavé se s manzelkou
Zorou pustili do obalového designu. ,Jasné jsem si v hlavé
vymezil a drzim se toho, ze je lepsi byt nadpramérny v pra-
cis papirem nez byt podpramérny vytvarnik. Papir si mé
zkrdtka nasel a nds vztah trva uz skoro padesat let,” konsta-
tuje Cinéera a s omluvou, 7e uz musf jit pracovat, odchézi
vyfezavat papirové obaly viech velikosti, barev a tvart. a

106
[ ]




Papirové obaly od Studia (,V'in(?erajsou vizudlné a technologicky
dotazené do detailu a spojuje je urcity minimalismus — navzdory jejich
casto sloZitym konstrukcim, které v rozloZeném stavu vypadaji jako
komplikovand origami.

Studiu dominuji strohé pracovni plochy a barevné kulisy poskytuji tis-
kové a fezaci plotry, vzorky papiri i zdtist, ve kterych najdete miniin-
stalace pro potéchu oka ze zachrdnénych zbytki a odrezki papiru.
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MODERNI HORSKA
archuleklura

Text: Ondrej Elsner — Foto: BoysPlayNice, Fernando Guerra, Stephen Kent Johnson, archiv Design Hotels, Neom
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Uvelebte se v dokonalé ¢eské chaloupce, prozkoume;te
honosné zasnézené rezidence, ubytujte se vnovém alpském
hotelu a zacnéte se zahrivat na lyzovacku uprostred
pousté. Horské domky; hotely a strediska uz dnes poskytuji
dokonaly luxus i vytribenou architekturu a design.

Sklenénd chalupa ve snéhu v Jizerskych hordch nabizi éeskou architektonickou romantiku i progresivni pristup
architekti studia Mjolk, diky kterému v zadnim traktu domu zdri smérem od kamen do krajiny sklenénd fasdda.



ARCHITEKTURA

SKLENENKA

Co Cech, to sklar a co Cech, to chalupar. Tak by se

pobliz feky. Vice nez 130 let st
livé zrekonstruovéna tak, abyj

na odiv nezvyklou
sadou. Velkoformatové
bezramové zaskleni je vsazeno do ocelové kon-
strukce. Na monolitické betonové podezdivee se
ukryva relaxaéni ¢ast domu spolu s kuchyni. Cent-
rem celého stavi
akamna uprosti’ed svetnice.




7. TROPU DO ZAVEJI
Legendérni brazilské architek-
tonické Studio MK27, jez v 7o0.
letech zalozil architekt Marcio
Kogan, je nejvice znamé pro
své vyrazné horizontalni vily
obklopené tropickou zeleni
Jizni Ameriky. Zimni vyzvou
se stal projekt bydleni s na-
zvem Flag House v mrazivém
kanadském Whistleru, kdy
kreativni tym hledal zpasoby,
jak dodrzet svuj opévovany
ani voiténich
or. Vysledkem
7 proskleny kvadr
‘mi vyhledy
na horskou krajinu, usazeny
na nosném kovovém kvadru,

ob}hlé prizemni patro.




NA VYSOKE NOZE

Rekreacni sidlo mladé esticlenné rodiny se nachézi asi hodinu jizdy od zapadniho vstupu do narodniho parku Yellowstone. Rezidence se Sesti loznice-
mi a Sesti koupelnami ma okna vysokd Sest a pal metru a jeji interiér davé na obdiv soukromou sbirku klasického, moderniho i konceptudlniho umént.
Zanavrhem projektu stoji Greg Matthews se svou architektonickou kancelari. Pi stavbé vyuzival hlavné rekultivovaného dfeva z mistnich zdroju, stejné

jako mistni kameny pokryté lisejnikem.
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RAKOUSKA NOSTALGIE

Vysoko nad rakouskou lyzar-
skou vesnici Bad Gastein ote-
viel své brany hotel Comodo.
Vyrostl na zékladech puvod-
niho objektu postaveného
vroce 1881, ktery postupem
let prochazel dobovymi rekon-
strukcemi, a tak soucasny hotel
nabizi alpskou estetiku, stro-
host a nostalgii 60. leti prvky
videnského kavarenského sty-
lu. Vsechny pouzité materialy,
barvy i textury odrazi okolni
krajinu a lokdlnimu bohatstvi
se vénuje i hotelova restaurace
De Leit. Mlady berlinsky $éfku-
chai Max Jensen se totiz nejvic
soustFeduje na biozeleninu,

kterd je péstovina a udrzitelné
sklizena na okolnich farmach.




ARCHITEKTURA

POUSTNI SNEHULAK

A¢ to zni moznd az neuvéritelné, saidskoarabsky megaprojekt Neom
hlési projekt lyzarského stiediska! Padesat kilometra od Akabského
zalivu smérem do vnitrozemi vyroste v oblasti s nadmorskou vyskou
od 1500 do 2600 metru sportovné-rekreac¢ni centrum Trojena s na-
bidkou vice nez stovky vnitinich i venkovnich atrakef a tfemi a pul
tisici hotelovymi pokoji. Tento horsky region zaziva ¢tyfi roéni obdobi
avzimé se tady teploty pohybuji dokonce okolo nuly. Prvni lyznici by
méli virhnout na zdejsi sjezdovky v pousti uz v roce 2026 a o tfi zimy
pozdéji se tady budou poradat Asijské zimni hry. Srdcem strediska se
stane umeéle vytvorené sladkovodni jezero s amfitedtrem pro 3000
navstéevniku ¢i vertikdlni vesnice The Vault vytesand do tboéi hory.






BOutique

Zarwe sperky, nezvyklé designové tvary, horké modni novinky i stylovd

vybava pro malé dobrodruhy.

Sportovné elegantni
damské hodinky Breitling
Chronomat Automatic
36 vkapsulové kolekei
South Sea jsou vyrobeny
z nerezové oceli a 18kt
cerveného zlata. Jejich
osazeni diamanty
adrahymi kameny ma
pripominat divokou fléru

a faunu tropickych oblasti,

kde je stale léto!
Cena 247 500 K¢, prodava

CAROLLINUM.

Kolekce textilnich
doplnki Bulgari pro
sezonu jaro/léto 2024
pracuje s barevnou paletou
Vééného mésta pii zapadu
slunce. Kromé $al a tol si
zamilujete i pestrobarevné
satky Augustus s motivy
imagindrni fimské mince.
Cena 8800 K¢, prodava

BULGARL

Teste se na vanocni svétky se trpytivym klenotem z dilny
italského $perkarského domu proslulého originalnimi
designy pro vsechny prilezitosti. Nam padl do oka
proplétany prsten z 18kt zlutého zlata s diamanty.
Cena160 0oo K¢, prodava ROBERTO COIN.

Klasicky elegantni kabelka C de Cartier dostala novy kabatek v podobé
donekoneéna vysivaného vzoru zdvojeného monogramu. Vznika tak vyrazna
hapticka textura, jez ton v ténu propojuje kuzi s vysivanou textilii.
Cena 70 000, prodévé CARTIER.

Pro krésu se pry musi
trpét, ale alespon nohy by
vzimé mély byt v teple.
Pro zahrati jsme vybrali
kotnickové outdoorové boty,
které kombinuji masivni
apohodlnou gumovou
podrazku, hladky semi$
ameékkou stFiznou vlozku.

Cena1ggo eur, prodava

= BRUNELLO CUCINELLL
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Rozjasnujici pudr Les Symbolem de
Chanel v sobé nese embosovany symbol
francouzského médniho domu a jeho
odstin Pearly White doda perletovy
nadech licnim kostem, hrbetu nosu
a trochu slavnostniho $mrncu prida oénim

stinim i rténce.
Cena 2280 K¢, prodava CHANEL.

Parfémové voda Furla
Autentica nejdrive odhali
veselé noty mandarinky,
hrusek a malin, poté ucitite
nézné tresnoveé kvéty
akonvalinky a nakonec se
vané uvelebi v hiejivych
hloubkach kasmirového
dteva, pizma a paculi.
Cena 2170 Ké zatooml,

prodava FANN.

Ruéné brousena svicka z kristalu s nazvem
Scent of Love hoti az 40 hodin a kombinuje
vsobé prekvapivé zivocisné slozky, které
dohromady vytvari intenzivni olfaktoricky
zazitek. Ucitite pepf, kuzi, safran, jasmin,
cedr amosus. Vonné esence pro Riickl
navrhl parfumér Jakub Hiermann.
Cena 1960 Ké za 200 ml, prodava RUCKL.

Dékujeme za Vasi prizen,
prejeme Vam krasné vanocni svatky

a uspésny rok 2024.

www.galeriekodl.cz

Tel.: +420 251 512 728, +420 602117 440 + Narodni 7, Praha 1 * galerie@galeriekodl.cz
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B()ul‘ique

Proti nudné Sedi se skvéle bojuje originalnimi dopliky,
jakym muze byt treba panska taska ve tvaru hvézdy.
Terakotovy tote bag Ferragamo patfi do novinkové Pre-SS
24 kolekee, skvéle se hodi na vikendovy vylet a je usit
zteletiny mékéené rostlinnymi aniliny.

Cena 48 840 K¢, prodava FERRAGAMO.

Dokonalé eliptické tvary zkusené deformované
tak, aby vynikla technika pokoveni. Kazda z viz
série SPIRIT family uméleckého keramika
adesignéra Romana Sediny je jedinec¢na a diky
efektnimu povrchu bude hravou ozdobou
vaseho bytu.

Cena na vyzadani, prodava ROMAN SEDINA.

Nékdy je dobré sahnout
po klasice. Vonna svicka
Christmas Pudding
parfémového domu Nicolai
silné pripomene Vanoce
tplné kazdému. Vas interiér
provoni tény briosky,
vanilky, karamelu, skofice
aaromatickych lesnich
plodu.

Cenargyo K¢, prodava

Klasické vizualni prvky
hodinkové kolekce Tambour,
jakymi jsou pouzdro ve tvaru
bubinku se zaoblenymi
boky ¢i luneta nesouci 12
pismen formujicich napis
Louis Vuitton, nové dopliuji
integrované zlaté naramky
s karta¢ovanymi a lesténymi
¢lanky s jemné zakulacenymi
hranami.
Cenar 330 000, prodava

LOUIS VUITTON.

MYSKINO.

Sluchitka Beoplay Hgj
Ferrari nabizi mimoradné
prarazny zvuk diky
titanovym ménicim
aextrémni pohodli diky
kozenym sluchadlum.
Pouhym otocenim
hlinikového krouzku
na sluchatku nastavite miru
aktivniho potlaceni hluku
avychutnat si muzete az 38
hodin hudby na jedno nabiti.
Cena 28 ggo K¢, prodava
BANG & OLUFSEN.
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Knizka Be More Japan: The Art of Japanese Living je informativni
ainspirativni exkurzi do historie i soucasnosti ostrovniho statu. Zavede
vas do klidného svéta Sintoistickych mnicha, pouli¢énich prodejet
jidla, anime postav, okinawskych stoletych starcu, starovékych filozofu,
technologickych inovatora i popovych megahvézd.

Cena 499 K¢, prodava BOOK THERAPY.

Pleteny svetr s limeckem
Oasi Cashmere v barvé
podzimniho listi se
pyéni dpletem vaflového
stehu, ktery over-sized
stiihu dodava jesté vetsi
teatralnost. Potési kozeny
detail na zatylku, zapinani
na knoflik a zebrované lemy.
Cena 55 700 K¢, prodava

ZEGNA.

Péansky snurkovy naramek
s cernymi diamanty Wonder
Balls z linie Black Diamon
Beads se prodava ve dvou
variantich uzitého zlata —
vybirat mizete mezi ruzovim
nebo bilym drahym kover.
Cena 61 662 K¢, prodava ALQO
diamonds.

Panské boty inspirované svétem couture a britskym stylem znacky
Buffalo Raye Petriho navrhl feditel kolekei Dior Homme Kim Jones.
Jsou odény do hladké kuze a zdobnym prvkem je emblematicky motiv
Oblique, se kterym ptisel uz v roce 1967 navrhar slavného médniho
domu Marc Bohan.

Cena 27 0oo K¢, prodava DIOR.

Aktualnim parfémovym
hitem znacky Montblanc
je viiné pro chlapacké

dobrodruhy Explorer
Platinum, jez se usadila
na pomezi dievité aambrové
vané. Titulnimi surovinami
se staly zelené grapefruity,
fialkové listky, cypris, salvéj
acedr.
Cena 2540 Ké zatoo ml,
prodava FANN.

LOR
ARTELL

K pripitku doporu¢ujeme néco skuteéné specidlniho.
Konak Martell LOr je vysledkem expertni alchymie vinnych
destilata eaux-de-vie*, kterych v sobé ukryva vice nez ctyfi

staa nékteré znich jsou az 100 let staré. Puvod v oblasti

Borderies a Grande Champagne zaruc¢uje kombinaci

bohatého orientélniho aroma a hladké, jemné chuti.
Cena 69 ooo K¢, prodava PRESTIGE SELECTION.




BOutique

A

Prvnim partakem vasi ratolesti muze byt plysovy pudl
Beatnik londynského labelu
Jellycat. Psik je dokonale chundelaty, méfi 27 centimetri
aspliuje evropsky standard Bezpeénost hracek EN7r.
Cena 769 K¢, prodava NILA.

Vykonnéjsi, s jasnéjsim
displejem a moznosti ovladani
dvojitym poklepanim palce
aukazovicku. Hodinky Apple
‘Watch Series g dostaly novy
¢ip, ciferniky, sportovni funkce
indstroje na podporu dusevniho
zdravi. Navic jsou uhlikoveé
neutrélni. Hlinikova pouzdra
vybirejte ze dvou velikosti
v nékolika barvach, véetné nové

fr—

razové. Doporucujeme doplnit
sportovnim paskem Nike nebo
elegantnim feminkem z nového
materidlu FineWoven, ktery
nahradil kuzi.
Cena od 11 490 K¢, prodava
APPLE.

Vané Cabriole Eau de
Senteur je tak jemnd a nézna,
jak to jen jde. Micha v sobé
sametovjf osmanthus,
svezi zimolez a nadechy
santalového dfeva. Receptura
bez alkoholu je vhodna pro
déti od tfi let, s oblibou ji éas
od casu budete pouzivat i vy.
Cena 4950 za IOO\I]’]L prodava
HERMES.

s
,%;%J n

HERMES

PARIS

Détsky kufiik z kolekce Baby je vyroben z mékké bavlny se
zakarovym vzorem Monogram a je doplnén lemy z prirodni kuze,
zatimeo zluté prosivani pripomina ikonické kozené zbozi LV.
Nechybi ani jmenovka Monogram Flower a hebka zluta podsivka.
Cena 56 000 Ké, prodava LOUIS VUITTON.

Porceldnovy set ze série pro nejmensi Tiny
Tiffany obsahuje salek s jednim uchem,
misku a talitek, které jsou dekorované ruéné
malovanymi zlatymi detaily a barevnymi
postavickami morskych zivoéicha z portfolia
amerického sperkatského domu.

Cena 350 dolart, prodava TIFFANY & CO.
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Pokud chcete svym détem usetrit trapent
s nevkusnymi paléiky na gumé provlecenymi
rukavy bundy, mame pro vés jejich luxusni
variantu: nézné rukavicky v raznych velikostech
pletené ze 100% hedvabného kasmiru.

Cena 7700 K¢, prodéva LORO PIANA.

Pro viechny malé zvédavee a prazkumniky,
ktefi neposedi a zajimaji se o svét kolem,
méme détsky dalekohled Bresser National
Geographic. Coéky o0 praméru 30 mm zajistuji
jasny obraz a velké zaostrovaci kolecko umi
rychle priblizit dalsi vzrusujici objekt.

Cena 945 K¢, prodava SKIBL

Kniha vniméni Lucie Lucanské ukazuje nejen
détem, ze smysly jsou lidskou superschopnosti.
Kazdy smysl tady dostal svou kapitolu, v niz
je vypravééem i ucitelem. Kazda ¢ast je navie
zpracovéna jinou vytvarnou a tiskovou technikou.
Cena 474 Ké, prodava PAGE FIVE.
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PARTNERI
CENTRA DOX

Vybrat
smyslupinyg
darek?

Vice na www.dox.cz/darujte-dox
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NADACNi FOND

Darujte spoleéné straveny ¢as s uménim. S élenstvim
v DOXu si mizZete uzivat neomezeny vstup do galerie
a mnoho dalSich benefitti po cely rok.
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KULTURY PARTNERI HOSPODARSKE NOVINY
CENTRA DOX
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téhle ordinaci Zadny lékar ne-

ordinuje, presto vés tu vySetri,

stanovi diagnézu a predepisi

medikamenty. O vse potiebné
se postara Al! Staci si predplatit futuris-
tickou sluzbu, kterou chce uz co nevidét
uvést na trh spole¢nost Forward.

Start-up z kalifornského San Francisca
vznikl v roce 2016 s jasnym cilem: zajistit
dostupnou zdravotni pécivice lidem po ce-
lém svété za vyuziti modernich technolo-
gii. Zacal proto budovat vlastni integrovany
systém zdravotni péce, ktery dnes zahrnuje
19 modernich klinik po celych Spojenych
statech s tymem vice nez 100 lékaru.

Se svou vizi jde ale jesté dal - momen-
talné pracuje na projektu, ktery podle CEO
Adriana Aouna bude znamenat velky skok
vteseni tif zakladnich problému zdravot-

Text: Mikolas Rec - Foto: archiv Forward

ni péce, jakymi jsou naklady, dostupnost
a kvalita.

CarePod jsou samoobsluzné moduly,
pohdnéné umélou inteligenci, které kom-
binuji pokrocilou diagnostiku, personalizo-
vané zdravotni plany a prémiovou osobni
zkuSenost. V budoucnu byste na né mohli
narazit v ndkupnich centrech nebo tieba
kancelarskych komplexech. Tato zarizent
predplatitelim umozni pristup k fadé zdra-
votnich aplikaci a diagnostickych néstroju,
veéetné biometrickych skena, krevnich
testti a hodnoceni zdravotniho stavu. To
celé za pomérné priznivou cenu — ¢lenstvi
v programu ma totiz zac¢inat na gg dolarech
mésicné. Pro srovnani, za osobni navstévy
stavajicich klinik Forward plati klienti 149
dolarua. K analyze dat pacienta CarePod
vyuziva proprietarni umélou inteligenci.

Plné autonomni fungovani ale zatim ne-
cekejte. Ve Spojenych statech, kde ma byt
projekt brzy spustén, totiz mohou sestavovat
diagnézu a predepisovat léky pouze licen-
covani odbornici — tedy lékari a nékteré
zdravotni sestry. Proto budou i zde na dalku
na pacienty dohlizet a schvalovat véechny
plany lécby. Aby spolecnost mohla tento za-
mér realizovat a na trh uvést prvni 25 téchto
plné automatizovany ,ordinaci®, ziskala v lis-
topadu dalsi investici v hodnoté roo miliont
dolara. Mezi ty, ktefi Forward v jeho tsili uz
podpotili, pfitom patii nejen velké investic-
ni fondy; ale i fada osobnosti — napriklad by-
valy CEO spolecnosti Google Eric Schmidt,
viceprezident spolecnosti Apple pro umélou
inteligenci John Giannandrea nebo zaklada-
telé vyzkumné laboratore DeepMind Demis
Hassabis a Mustafa Suleyman. »
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