Patek - nedéle 1s. - 17. PROSINCE 2023, €iSLO 242, CENA 40 K&, SK 210 € www.hn.cz e.conomia

HOSPODARSKE NOVINY

HOSPODARSKE NOVINY

LN PRILOHA

CZK/EUR A CZK/UsSD A PXM FTSE A DAX N BTC/USD N i
24,410 +0,29 % 22,378 +161% 1388,53 -0,67 % 7648,98 +1,33 % 16752,23-0,08 % 42700 -0,50 % O Omn

r FIRMY
N A ZIVNOSTNICI

Rekordné drahé Systém socialnich  Vikend
potraviny? davek pritvrdi e

Specialni
ptiloha

Kupni sila Cechtl se stéle zlepsuje, Kdo se nesnazi, at nemé davky, kdo se Hospodatskych
netrati ani dtichoddi, zjistily HN. Podle snazi, at o né ze dne na den nepfijde. Novd etapa hovin
ministra zemédeélstvi ale existuji kartely. Podporu provéti i majetkovy test. Libora Boucka.
Jak by méla vypadat?
Strany 3,8a9 Strana 4

Inzerce HN062955

IMAP K

ANNIVERSARY

Slavime plstoleti na svétovém trhu a nabizime bohaté zkusenosti v oblasti

PORADENSTVI PRI PRODEJI A NAKUPU FIREM

IMAP ma 63 kancelafri
ve 49 zemich svéta, ve kterych spolupracuje 450+ M&A profesionall
s primarnim cilem Uspésné realizace transakci.

0
97 74@

TRANSPORTATION & LOGISTICS AUTOMOTIVE

0284 14105

BUILDING PRODUCTS & SERVICES
TECHNOLOGY

186 (M
67 ﬁ BUSINESS SERVICES
REAL ESTATE \

243
100 ——

/ CONSUMER & RETAIL
MATERIALS, CHEMICALS & MINING

Q14 / ya 52@

INFRASTRUCTURE 84 1<)

ENERGY & UTILITIES

IMAP

2126

transakei v obdobi
2010—3Q/2023

B2 L1095

FINANCIAL SERVICES

203 181

HEALTHCARE FOOD & BEVERAGE

Od roku 2010 jsme Podle poCtu transakci
Uspésné uzavreli patfime v CR mezi

127 TOP 3
transakci. RE D BAE N K M&A poradce.

WWW.REDBAENK.CZ

=

Kovaka 24, 150 00 Praha 5

tel.: +420 225 067 850 WWW. R E D BA E N K. C Z tel.: +420 545218 91

Moravské namésti 14, 602 00 Brno

e-mail: office@redbaenk.cz e-mail: office@redbaenk.cz

AARHUS | ACCRA | AMSTERDAM | ASUNCION | BANGKOK | BOGOTA | BOSTON | BRNO | BRUSSELS | BUENOS AIRES | BUDAPEST | BUCHAREST | CAIRO | CASABLANCA | CHICAGO | DALLAS | DAKAR
DENVER | DETROIT | DOHA | DOUALA | DUBAI | DUBLIN | EBENE | FRANKFURT | GOTHENBURG | GREENVILLE | HALMSTAD | HAMBURG | HARARE | HELSINKI | IRVINE | JOHANNESBURG | KAMPALA
KINSHASA | COPENHAGEN | LIMA | LISBON | LONDON | MADRID | MANNHEIM | MILAN | MUNICH | MONTREAL | MUMBAI | MUSCAT | NAPLES | NEW YORK | NEW DELHI | PARIS | PRAGUE
ROTTERDAM | ROME | SANTIAGO DE CHILE | SAO PAULO | SHANGHAI | STOCKHOLM | TAMPA | TOKYO | TORONTO | WARSAW | VANCOUVER | ZAGREB

9lY70862"958320 ‘

23242




2

HOSPODARSKE NOVINY

PATEK - NEDELE 15. - 17. PROSINCE 2023 WWW.HN.CZ

Fze a akvizice

Prodej Becherovky
jde do finale. Zajemci
jsou z Ceska a Polska

rodej proslulé karlovarské likérky
PJan Becher - Karlovarska Becherovka

(JBKB) jde rychle dopfedu. Jeji majitel,
svétova napojarska dvojka - francouzska firma
Pernod Ricard -, zacal zvazovat moznost pro-
deje na zacatku fijna. Od té doby se uz vynofila
fada moznych zdjemca.

Ve hie mohou byt nejen ¢esti uchazedi, ale
zejména napojarské skupiny z Polska. Pjde
piitom o jednu z nejvétsich transakei na Ces-
kém trhuvleto$nim roce. Zdroje agentury Blo-
omberg odhaduji cenu likérky na 300 miliont
dolarti (téméf 6,7 miliardy korun). ,Bude to vy-
razné méné,* iika Petr Kymlicka, partner pora-
denské skupiny Moore Czech Republic. Cenu
odhaduje na ¢astku okolo péti miliard korun.
,Doba na prodej neni idealni,“ vysvétluje.

Mezi zajemci je podle tii zdrojt informac-
ni platformy Mergermarket, ktera se zabyva
fzemi a akvizicemi, polska potravinaiska a na-
pojaiska skupina Maspex Group. Dalsi zdroj
blizky polské spole¢nosti uvedl, Ze Maspex
ma zajem o expanzi v sektoru likért a diva se
na mozné akvizice v némecky mluvicich ze-
mich, ale rovnéz ve stiedoevropském regionu.
Zajem o Becherovku ale nepotvrdil. Spole¢nost
by podle néj rada ziskala jednu nebo vice zna-
¢ek likérti a ptidala je do portfolia, které loni
koupila od skupiny Roust Corporation.

Od ni ziskala skupinu Maspex spole¢nost
CEDC International a jeji dcefinou firmu B2B
Wine & Spirits. V ramci transakce ziskala pra-
va ke znackam, jako je Zubréwka, Soplica nebo
napiiklad Absolwent ¢i dzusy Relax. Chce ov-
Sem ziskat vétsi spole¢nost, jejiz trzby budou
nejméné 100 miliond polskych zlotych (567 mi-
lion® korun). Na dotazy HN spole¢nost nere-
agovala.

Karlovarska likérka méla ve fiskalnim roce,
ktery koncil 30. ervna 2022, trzby pies miliar-
dukorun. Cisty zisk byl pak zhruba 137 milionti.

Z4jem polské spolecnosti kromé zpravy Mer-
germarketu potvrdil HN dobfte informovany
zdroj. Mezi piipadnymi kupci jsou podle néj
rovnéz firma Rudolf Jelinek a Stock Spirits
Group, ktera mimo jiné vlastni likérku Stock
Plzen-Bozkov. Zajem producenta proslulé sli-
vovice Rudolfa Jelinka potvrdil i dal$i zdroj HN
z trhu, ktery je blizko celé transakci. Samotna
firma celou véc nekomentovala. Zminény zdroj
tvrdi, Ze Rudolf Jelinek neni jedinym ¢eskym
zdjemcem. ,Jsou tam dva hra¢i z Ceska,“ doda-
va. Jeden ze zdrojii Mergermarketu jmenoval
jako mozného uchazece vyrobce mineralnich
vod z Karlovych Varti: Mattoni 1873. Ve hi‘e ma
byt rovnéz nejmenovany ¢esky miliardar.

Jednotlivé firmy nechtéji probihajici trans-
akci jakkoliv komentovat. ,K tomu se nebu-
deme vibec vyjadiovat,* uvadi Lutfia Volfo-
va, mluvci karlovarské spolec¢nosti. Podobné
odpovidaifirma, kterdjejako mozny zdjemce
zminovana. ,Stock Spirits Group nedavno
dokoncila ¢tyti mezinarodni akvizice a za-
méfuje se na jejich hladké zac¢lenéni do sku-
piny. Ze zasady nekomentujeme jakoukoliv
investi¢ni pfilezitost, ktera se na trhu ¢as
od ¢asu objevi,* fekla mluv¢i skupiny Bea-
ta Ptaszynska-Jedynak. Pravé Stock Spirits
ale zminuji experti z trhu fuzi a akvizic jako
mozného zajemce.

Rozhodnuti o prodeji Becherovky mtize po-
dle informaci HN padnout do konce leto$niho
roku. Pernod Ricard zvaZuje, Ze kromé karlo-
varské spole¢nosti prodaidalsi znacky. Zjistuje
moznost prodeje portfolia znac¢ek vin z Austra-
lie Jacob’s Creek a ST Hugo a novozélandského
Stoneleigh. Uzaviela pak dohodu o mozném
prodeji znacky whisky Clan Campbell pravé
do rukou Stock Spirits.

Vladan Gallistl, Jaroslav Masek

Kratce

Kalousek nebude
na kandidatce Spolu
do europarlamentu

=

a kandidatce koalice Spolu (ODS,
NKDU-CSL, TOP 09) pro volby

do Evropského parlamentu ho
chtélo jesté pred par tydny vidét 12 ze
14 krajskych organizaci TOP 09. Presto
na ni zakladatel strany a jeji byvaly pred-
seda Miroslav Kalousek nebude. Vice nez
ttthodinové jednani sirsiho vedeni TOP
09 ve ¢tvrtek v podvecer v centru Prahy
skoncilo hlasovanim, ve kterém by za ji-
nych okolnosti nebylo co fesit. Ted vSak
zhruba ¢tyti desitky predstaviteltt TOP 09
Celily takovému tlaku na to, aby Kalouska
na kandidatku neumistily, ze se rozhodly
v zajmu udrZeni téZce vyjednané kandi-
datky Spolu pro ¢ervnové volby radsi svou
vyznamnou tvar obétovat.

,Prekvapen nejsem, velké iluze jsem si
ry k nému vedl, byl navic zdrojem tady in-
formaci zajimavych jak pro mé, tak pro ve-
fejnost,“komentoval to Kalousek na social-
ni siti X. A spolustranikiim, ktefi se nakan-
didatku dostali, poptal hodné tGspéchu.

Jedni¢kou TOP 09 pro volby ma byt euro-
poslanec Ludék Niedermayer, celkové pak
nakandidatce Spolu ¢islo t#i. O dal$ich mis-
tech se v§ak ve ¢tvrtek vedla debata. A pra-
vévtébylohlavni téma Kalousek. Ten timy-
slkandidovat do europarlamentu oznamil
letos zkraje listopadu, poté co byly dojed-
nany hlavni obrysy spole¢né kandidatky.

A mimo jiné i podminka, Ze strany by se
nemély snazit vzajemné trumfovat tim,
jakd znama jména a piipadné ,skokany*“
nasadi na niz$i pozice.

Kalousek by ptitom podle interniho pru-
zkumu TOP 09 mél $anci ziskat nejen vice
hlasti nez zminény Niedermayer, ale dost
mozna i nez vétsina kandidatt ostatnich
stran.

Evropské politice se ptitom nikdy vy-
raznéji nevénoval. Do toho vystupuje jako
Casty kritik souc¢asné vlady. Proti Kalous-
kové nominaci se tak brzy postavily obé
dalsi strany koalice Spolu. V¢etné premiéra
a predsedy té nejsilngjsi - ODS - Petra Fia-
ly. Ten fikal, Ze si jeho u¢ast na kandidatce
neumi predstavit.

Jasné pak vyhrady vuci Kalouskovi for-
muloval i europoslanec ODS Alexandr
Vondra, ktery ma spole¢nou kandidatku
tFi stran do europarlamentu vést.

Tento tyden v deniku Pravo popisoval,
jakkazda ze stran vzajmu spole¢né dohody
musela ustoupit. Byt mohla nasadit zna-
mé jméno, které by nepochybné u voli¢
mélo ohlas.

Jan Zahradil sdm oznamil, Ze kandido-
vat nebude. Byl ¢ervenym hadrem pro TOP
09. Lidovci také splnili sviij tikol. Pavel Fis-
cher mi volal pfed uzavienim kandidatky;,

7e svou kandidaturu stahuje, protoze byl
potencidlnim skokanem. Ted musi splnit
doméci kol TOP 09, pokud ho nesplni, ne-
dodrzi dohodu a to bude mit své disledky,*
vzkazal Vondra.

Spor o nominaci Kalouska mél pfitom
vice rovin. V ptipadé Vondry i jednu his-
torickou, jesté z dob vlady Petra Necase,
ve které spolu oba politici zasedali. Kdyz
v roce 2011 vys$ly na povrch informace
o kauze Promopro, coz byl nazev firmy,
ktera dostala od vlady bez vybérového fi-
zeni zakazku na poskytovani ozvuceni bé-
hem ¢eského predsednictvi EU, Kalousek
se Vondry nezastal. Naopak, politika, kte-
ry byl za piipravu ceského predsednictvi
v mnoha ohledech zodpovédny, vyzval
k odstoupeni. Vondra podle nékterych
hlasti z ODS Kalouskovi nikdy to, jak proti
nému tehdy vystupoval, nezapomnél.

Ondiej Leinert

EU: Velké firmy
budou muset dbat na
ekologii a lidska prava

elké firmy ptisobici v Evropské unii
s / budou muset dbat na to, aby nedo-
vazely zboZi, jehoz vyroba je spoje-
na s détskou praci nebo poskozuje Zivot-
ni prostiedi. Vyjednavaci ¢lenskych statt
a Evropského parlamentu se ve ¢tvrtek
nad ranem shodli na smérnici o odpovéd-
nosti firem, které maji vice nez 500 zamést-
nancut. Pokud velké spole¢nosti zjisti, Ze
néjaka firmavjejich dodavatelském retézci
tyto principy porusuje, budou muset zjed-
nat napravu.

Evropska komise loni pfisla s ndvrhem
zavaznych pravidel ve snaze ukoncit pra-
xi, pti které ¢asto nadnarodni korporace
ve snaze o levnou vyrobu v Africe, Asii ¢i
Latinské Americe prehliZeji vyuzivani nu-
cené prace nebo devastaci destnych pra-
lesti. Nova povinnost se bude vztahovat
nav$echna odvétvi. V ¢innostech oznace-
nych jako zvlasté rizikové, naptiklad vy-
robé a dovozu obleceni, tézbé ¢i potravi-
nafstvi, bude prahem jiz 250 zaméstnan-
ct. Vyjimku budou mit firmy z finan¢niho
sektoru.

Smérnice se bude tykat firem, jejichz
ro¢ni celosvétovy obrat presahne 150 mi-
lionti eur (3,7 miliardy korun), urizikovych
sektorti 40 miliont eur. Zasahnout by po-
dle odhadd méla na 13 000 firem v unii.
Vztahovat se v§ak bude i na spole¢nosti
sidlici mimo EU, které jsou soucasti doda-
vatelskych fetézcti vedoucich do unijnich
zemi. Ty budou spadat do jeji ptisobnos-
ti, pokud obrat z podnikani souvisejiciho
s EU ptesahne 300 miliont eur.

Ctvrte¢ni dohodu musi formalné potvr-
dit ministti ¢lenskych zemi a plénum euro-
parlamentu. Pravidla by méla zacit platit
v pritbéhu piistiho roku. ¢tk

Redakce HN
autori@hn.cz

Ukrajina ma oteviené
dvere do EU, rozhodl
unijni summit

stupovych rozhovori s Ukrajinou

a Moldavskem, oznamil na socidlni
siti X predseda Evropské rady Charles Mi-
chel. Prezidenti a premiéfi zemi EU také
podpotili udéleni kandidatského statusu
Gruzii. Madarsky premiér Viktor Orban pii
rozhodovani o piistupovych rozhovorech
s Ukrajinou podle diplomatickych zdroja
odesel z jednaciho salu, odchod byl podle
nich predem domluveny. Orban pted za-
¢atkem jednani otevieni piistupovych roz-
hovort se zemi, ktera se brani ozbrojené
ruské agresi, odmital.

yEvropska rada rozhodla o zahajeni pii-
stupovych rozhovort s Ukrajinou a Mol-
davskem. Rada udélila kandidatsky status
Gruzii. A EU otevie vyjednavani s Bosnou
a Herzegovinou, jakmile bude dosazeno
potiebného stupné plnéni kritérii pro
¢lenstvi, a vyzvala komisi, aby do bfezna
predlozila zpravu s cilem pfijmout takové
rozhodnuti,“ napsal Michel. Jak dodal, jde
0 jasny signal nadéje“ pro tamni obyvatele
a celou Evropu.

Orbantv odchod z mistnosti byl podle
diplomatickych zdrojt predem domluve-
ny. Agentura Reuters s odvolanim na di-
plomaty uvedla, Ze madarsky premiér ne-
byl v mistnosti, ale védél, Ze ostatni lidfi
budourozhodovat o Ukrajiné vjeho nepii-
tomnosti, a souhlasil s tim. To potvrdil také
irsky premiér Leo Varadkar. ,Nesouhlasi
s tim rozhodnutim, neméni sviij nazor, ale
v zasadé se rozhodl nevyuzit svého prava
veta,* fekl Varadkar podle Reuters v Bru-
selu novinartm.

»Postoj Madarska je jasny: Ukrajina neni
pripravena na start vyjednavani o ¢len-
stvi v EU. Je zcela nesmyslné, iracionalni
anespravné rozhodnuti za¢inat za téchto
okolnosti rozhovory s Ukrajinou a Madar-
sko svou pozici nezméni,“ uvedl ve videu
nasocialni siti X Orban. Ostatnich 26 ¢len-
skych stati ale podle néj trvalo na tom,
aby bylo rozhodnuti piijato, Madarsko se
rozhodlo jit svou vlastni cestou. ,Madar-
sko se nechce podilet na tomto $patném
rozhodnuti, a proto se ¢tvrte¢niho rozhod-
nuti neucastnilo,* fekl madarsky premiér.
Jednani o upravach viceletého unijniho
rozpoc¢tu podle néj pokracuji.

EU udélila Ukrajiné postaveni kandidat-
ské zemé ¢tyti mésice po ruské invazi. Pro
zahajeni pristupovych jednani EU stanovi-
la sedm podminek, mezi nimiz je reforma
soudnictvi ¢i omezeni korupce. Ty Kyjev
podle listopadového hodnoceni Evropské
komise vsechny nesplnil. EK tehdy Ukraji-
nu vyzvala, aby v reformach pokracovala.
Nékteré pottebné zdkony Ukrajinci nic-
méné schvalili v uplynulych dnech. €TK

Summit EU rozhodl o zahajeni pti-
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B Ceny potravin

Rekordné drahe jidlo? Zapomernite, kupni sila
Cechu roste, netrati ani duchodci, zjistily HN

Jan Broz,
Tomas Lysonék
autori@hn.cz

rambory a dal$i druhy zeleni-
Bny, ¢okolada, ¢aj nebo pivo -
tojsou potraviny, které oproti
lonisku nakupujeme draz. Zna¢né ale
ptibylo téch, jejichZ ceny naopak za-
mifily vyrazné dola. O desitky pro-
cent zlevnilo napiiklad maslo, cukr
¢ivejce. HN proto s vyuzitim dostup-
nych dat statistického utadu porov-
naly, jak se v poslednich letech zmé-
nila kupni sila Cechtiu potravin, a to
jak pracujicich, tak dichodct.
Pravé ,potravinova drahota“ je
v Cesku velkym tématem, a to zvlast
pred Vanocemi, kdy za jidlo lidé utra-
cejinejvic z celého roku. ,Nad témito
palkami z obchodnich regalii zistava
rozum stat,* zni titulek ¢lanku jedno-
ho z bulvarnich web, ktery situaci

dokumentuje fotografiemi z ob-
chodti od ¢tenata a ze socidlnich
siti.

Ministr zemédélstvi Marek Vybor-
ny (KDU-CSL) podeziiva obchodni-
ky i vyrobce potravin z toho, Ze se
na cenach domlouvaji. ,Pokud se po-
divate na cenové strategie jednotli-
vych fetézct, tak jsem presvédcen,
7e tady kartelové dohody existuji.
Vsechny fetézce pied Vanocemi pro-
davaji smetanu za 19,90 koruny,“ fekl
Vyborny v rozhovoru pro HN. Mini-
str nyni tla¢i na Utad pro ochranu
hospodarské soutéze, aby byl v Setie-
ni nezakonnych praktik razantnéjsi.

Faktem aleje, Ze potraviny v pied-
chozich letech zdrazovaly v celé Ev-
ropé a Cesko v tempu riistu cen nijak
nevy¢niva. ,Pokud srovname vyvoj
cen od konce roku 2019 do soucas-
nosti napii¢ zemémi EU, tak 35pro-
centni nartist v Cesku je jen mirné

nad primérem unie,“ upozoriu-

je hlavni ekonom Ceské bankovni
asociace Jakub Seidler. Rychlejsi riist
cen potravin zaznamenal Eurostat
v Polskuina Slovensku, v Madarsku
za stejné obdobi zdrazilo jidlo o vice
nez 70 procent.

Ze srovnani cen potravin s vyvojem
primérné ¢isté mzdy (u bezdétného
jednotlivce) a primérného dtichodu,
které provedly HN, pak vyplyva, ze
se meziro¢né zvysila kupni sila u na-
prosté vétsiny polozek. Piikladem
muze byt tfeba maslo, jez loni velmi
vérné kopirovalo vyvoj cen ostatnich
potravin. Pokud by nékdo hypotetic-
ky utratil veskery piijem za tento tuk,
tak loni si mohl za pramérnou mzdu
doprat 576 ¢tvrtkilovych kostek mas-
la, letos uz 828. V piepo¢tu na maslo
jsme dokonce ,nejbohatsi“ v historii
Ceska -a to platijak pro zaméstnan-
ce, tak pro dtichodce.

U fady dalsich polozek se pak nej-
vys$si kupni sile opét blizime. Na vr-

cholu jsme byli v roce 2021, kdy ale
situaci ovlivnilo skokové zvyseni ¢is-
tych ptijma diky zruSeni superhru-
bé mzdy. Také proto prepocitavame
kupni silu na ¢istou mzdu u bezdét-
ného zaméstnance.

0d roku 2019 také v Cesku rostou
realné dtichody rychleji nez redlné
mzdy, a to i zasluhou mimotadnych
valorizaci. U nékterych potravin
tak dochazi k tomu, Ze zatimco kup-
ni sila pfepoctend na mzdy klesla,
za priumérny diichod jich 1ze koupit
vic. Anejedna sejen ojidlo - takovym
prikladem je tfeba i lahvové pivo.

Pomyslnym ,luxusem“ pro vsech-
ny se naopak stavaji nékteré druhy
zeleniny, v€etné brambor. Téch si
v prubéhulet mohou dovolit ¢im dal
méné nakupovat uplné vsichni bez
ohledu na to, zda je vyplaci zamést-
navatel, nebo sprava socialniho za-
bezpeceni. Pokud si primérny Cech
mohl v roce 2021 za mési¢ni mzdu

Potravinova drahota? Oproti lofisku jsme zbohatli, kupni sila roste i dlouhodobé

Meziro¢ni rlist cen potravin dosahl v listopadu 0,7 procenta, ve srovnani se za¢atkem roku jejich ceny dokonce klesly. Porovnali jsme

proto, jak se vyviji ceny potravin ve srovnani s celkovou inflaci i vzhledem ke kupni sile priimérné mzdy a priimérného ddchodu.

OO0

Na webu
HN.cz najdete
velky ptehled,

jak se realné
zménily ceny
téméF stovky

potravin.

poridit 2649 kilogramti brambor, loni
to bylo uz jen 2100 a letos 1738 kil.
Brambory ov$em zdrazuji kvili nea-
rodé v celé Evropé a neni to néco, co
by se tykalo vyhradné Ceska. .V Ni-
zozemsku, Belgii a severni Francii
jsou pole pod vodou. Jde o objemy
stovek tisic tun brambor,“ fekl HN
predseda Ceského bramboraiského
svazu Josef Kralicek.

Diskusi o drahych potravinach
v Cesku v prosinci zintenzivnilo pro-
hlaseni $éfa Svazu obchodu a cestov-
niho ruchu Tomase Prouzy o tom,
Ze obchodnici v pri$tim roce zdrazi
o pét az 10 procent navzdory snize-
ni DPH. Mnoho spotfebitela také
vnimad ceny potravin v obchodech
v zahranidi, které jsou ¢astokrat vy-
razné niz$i nez v Cesku. K tomu pi-
spélipremiér Petr Fiala, ktery vyrazil
do Némecka nakupovat levnéjsi Nu-
tellu, jakkoliv po vysledku této akce
uzjeho PR tym opakovani neplanuje.

Celkova inflace a inflace u potravin (meziro¢ni, v procentech) Jsou potraviny vii¢i mzdé a diichodu drazsi, nebo ne?
. inflace: y . inflace u potravin: Dlouhodobé plati, e ceny potravin rostou v Cesku pomaleji nez déichody a mzdy. Rok 2022
Dvouprocentniho cile CNB ZdraZeni potravin za poslednich 10 let témé¥ pfedstavoval vyrazny zlom, na konci leto3niho roku uz ale ,potravinova“ kupni sila opét roste, byt
se inflace naposled drzela kopiruje celkovy vyvoj inflace. Jejich ceny ale zadaly z{istava pod rekordni Girovni roku 2021. Nasledujici srovnani ukazuje, jaké mnozstvi 10 vybranych
v roce 2018, od té doby rist rlst pozdéji, lorisky skok byl prudsi, zarover vsak zakladnich potravin, jejichz ceny Cesky statisticky tfad dlouhodobé sleduje, bylo mozné teoreticky
cen zrychloval a2 ke svému tempo riistu cen zpomalilo vyraznéji nez celkova koupit za priimérnou ¢istou mzdu (u bezdétného zaméstnance) a prlimérny starobni diichod.
vrcholu v lofiském roce. inflace, kterou aktualné tahnou energie. o v, o v, 1o
: . primérna mzda . pramérny dlichod
s listopad 2023
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osm Ctvrtleti v fadé a kupni sila se s inflaci posledni dva roky prohravaji, 492
vratila na droven roku 2018. To ale o starobnich dlichodech to neplati. 147
, . v . . 1325
plati pouze o hrubé mzdé - diky S vyjimkou prvni poloviny roku 2022 468
snizeni dané z p¥ijm{ v roce 2021 rostla primérna penze vzdy rychleji 123 392
a zvySovani slev na poplatnika je nez ceny. Zaroven ale plati, Ze do roku 1001
skute¢na kupni sila citelné vyssi 2018 se dlchody zvy3Sovaly .Q 2023 70 268
¥y v v . v . 208
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W Socialni systém

Systém socialnich davek pritvrdi: kdo nehleda praci,
penize nedostane. Podporu provéri i majetkovy test

Jitka Vilkova

jitkavlkova@hn.cz ’;-—f

ystém socidlnich davek se ma
S za rok radikalné proménit

a zjednodusit. Podle predstav
ministerstva prace a socialnich véci
ma zejména vice motivovat k praci -
ti, ktefi se snazi ptrivydélavat, o dav-
ku kvuli vy$§imu ptijmu neptijdou,
a naopak nezaméstnani, ktefi se ani
nesnazi misto najit, by narok na né-
které prispévky ztratili.

Zkoumat se ale bude plo$né také
majetek zadateld nebo to, zda jejich
déti chodi do $koly. Zadost o davky by
se mohla nové posuzovat s ohledem
na pracovni Gsili celé domacnosti.
Pocita s tim navrh reformy, kterd ma
podle resortu vedeného Marianem
Jure¢kou (KDU-CSL) platit od roku
2025. Zakladni teze ,davkové revolu-
ce“maji HN k dispozici.

Reforma, které ministerstvo fika
yredesign®, na prvni pohled spociva
hlavné ve slouceni ¢ty davek do jed-
né. Prispévek a doplatek na bydleni,
piidavek na dité a ptispévek na zivo-
byti nahradi nova ,davka statni so-
cidlni pomoci“. Zména podle mini-
sterského dokumentu ,maximalné
odrazi princip, Ze podporu ma mit jen
ten, kdo pracuje nebo se o to snazi“.
Pravé to ma novy systém vyzadovat
u vSech relevantnich ¢lentt domac-
nosti.

Uprava tak miiZe pro nékteré pii-
jemce znamenat, Ze o davky ptijdou.
Naptiklad u téch nejchudsich, kteti
dnes pobiraji davku na zivobyti, se
bude nové prihlizet k tomu, zda plni
takzvany aktiviza¢ni plan.

To pritom nema spocivatjenvtom,
jestli si hledaji praci, ale také jestli se
snazi zaclenit do spole¢nosti. ,Plan

® Praha

budou muset napliiovat v doprovo-
du socialniho pracovnika ve vSech
oblastech zivota - nejen pii hledani
vhodného bydleni a ptivydélku, ale
budou muset dodrzovat i dochaz-
ku déti do skoly. To na jednu stranu
vypada velmi dobfe, ale pro nékteré
mohou byt takové podminky obtiz-
né dosazitelné,“ soudi reditel vladni
Agentury pro socialni zacleniovani
Martin Simacek, ktery je soucasti
ministerské pracovni skupiny k re-
formé davek. Problém by podle néj
mohl byt také nedostatek socialnich
pracovniki, kteti by se zaCleriovanim
pomahali.

yZakladni socialni ochrana v podo-
bé davky na Zivobyti by spi$ méla byt
bezpodmine¢na, zejména u domac-
nosti s détmi, aktivizace by neméla
byt tak uzce vazana na vyplatu da-
vek,“ mysli si Simacek.

Soucasti zadosti o ,multidavku“ma
byt i majetkovy test. V jeho ramci by
mél Zadatel davat Gradu souhlas zjis-
tit siubanky zastatky najeho tctech.
,Nejde 0 Zadné prolamovani bankov-
niho tajemstvi. UZ dnes zdkon zadate-
ltim u davek v hmotné nouzi uklada
dolozit zistatek na bankovnim u¢tu,*
vysvétlil na dotaz HN Jurecka.

Provéfovat se budou ucty vsech
osob v domacnosti, a pokud na nich
v souctu bude vice nezZ trojnasobek
penéz na mési¢ni potieby rodiny,
nedosahnou jeji ¢lenové napiiklad
na podporu pro chudé. Piesna vyse
limitu zatim ale neni jasna. Systém
se také sam bude automaticky ,di-
vat“ do katastru nemovitosti a pro-
vérovat majetek Zadatele. Zminény
majetkovy test by se nové mohl ty-

Davkova revoluce Socidlni davky uz v budoucnu nemaji byt ,pro kazdého“ Kromé aktudlnich pfijmii rodiny se md hod-

notit i snaha pracovat, ale i posildni déti do skoly nebo vyse uspor.

kat i aktudlniho ptispévku na bydle-
ni. Na ten dnes dosahnou i stfedné
prijmové domacnosti - vyuziva ho
270 tisic rodin.

Uz v prvni poloviné roku mluvil Ju-
recka o tom, Ze by na podporu nemu-
seli mit narok ti, ktefi maji sice aktu-
alné nizké ptijmy, ale zaroven maji
napiiklad vlastnitspory. V aktualnim
dokumentuto ale konkrétné uvedené
neni. Zda to ministerstvo navrhne,
neni jasné, ministr nechtél véc ko-
mentovat.

Zptisnéni se tyka také podpory
vazané na déti - na ni bude mit sice
narok $irsi skupina lidi (rodiny s pii-
jmem do ¢tyinasobku Zivotniho mini-
ma misto dnesniho 3,4 nasobku), ale

pokud je v rodiné nékdo, kdo nepra-
cuje a praci sinehleda, rodina o narok
prijde. Na tfi mésice maji pak arady
zastavit podporurodiny, kdyZnebude
posilat déti do $koly.

Davka se nové odstupiiuje pravé
podle celkové vySe piijmt rodiny. ,Je
zajimavé, Ze podpora uz nebude vaza-
nanadité, coz afadu umozniji snizo-
vat ¢i odebirat, pokud néktery z clentt
domacnosti neplni své povinnosti.
Také to dava moznost zvySovat ¢ast-
ku podle privydélku,“ v§ima si Marie
Bilkov4, byvala feditelka Uiadu pra-
ce CR a poradkyné v oblasti socialni
politiky.

Zavést by se totiz mél také novy
princip vypoctu, jehoz cilem je, aby

llustraéni foto: Shutterstock

lidé o davku nepiisli v okamziku, kdy
prekroci zakonem stanovenou vysi
prijmu.

Do ,multidavky“ se za timto Gce-
lem piidava individualné vypocita-
vany pracovni bonus. Celkova davka
tak bude ve vysledku s vysi ptijmu
klesat postupné, aby lidé nebyli od-
razovani od prace.

,Tohle odstraniovani bodt zlomu
velmi vitam, protoze lidé tak nebu-
dou trestani ztratou davky za to, ze
jsou schopni si privydélat,“ kvitu-
je to Simacek. Reformu davek chce
ministerstvo piedstavit poslanctim
a znovu probrat na pracovni sku-
piné. Muze tak doznat nékterych
zmeén.

Vecirek si radnice v Letnanech objednala u mistostarosty

Marek Pokorny
marek.pokorny@hn.cz

adnicevprazskych Letiianech
Rse rozhodla uspotadat ve ¢tvr-

tek 14. prosince od 14.30 hodin
vano¢ni vecirek pro své zaméstnan-
ce. Oslava pro 130 lidi stoji 130 tisic
korun - tedy 1000 korun na hlavu.
To nijak nevybocuje z béznych cen,
zajimavé je ale to, u koho si méstska
Cast organizaci vecirku objednala. Je
to firma Gastro Sten, kterou vlastni
letnansky mistostarosta Stanislav
Nekolny (ANO).

Sam Nekolny tvrdi, Ze uzavieni
smlouvy s radnici $lo mimo néj. A ne-
vidi ani Zadny stfet zajma v tom, Ze
méstska ¢ast dava zakazku jeho firmé.
Tu Nekolny stoprocentné vlastniaje
ijejimjedinym jednatelem, podlejeho

vyjadieni pro HN ale ztratovou spo-
le¢nost Fidi ve skute¢nostijeho dcera:
»To neni moje podnikani.“

Mistni opozice v$ak tento argu-
ment povazuje zalichy. ,Je to napros-
to viditelny stfet zajmu. Je jedinym
vlastnikem, Ze to momentalné iidi né-
kdo jiny, neni relevantni,“ ik pirat-
sky zastupitel Prahy 18 Tadeas Stép-
ka. ,Nevadi nam, Ze uifednici chté&ji
mit vecirek. Ale kdyzho radnice oslo-
vila, tak pan Nekolny mél fict ne, jsem
ve stfetu zajmu,“ dodava lidr sdruzeni
Zdravé Letnany Zbynék Walter.

Ten poukazuje na eticky kodex
zastupitele, ktery Praha 18 schvalila
pred ¢tyfmi lety. A ten vyslovné fika,
7e zastupitelé by se méli vyhybat situ-
acim, které mohou vyvolat podezie-
ni ze stfetu zajmil. A také uzavirani
smluv, jeZ v souvislosti s funkcivedou
k majetkovému prospéchu.

Podle Sarky Zvétina Trunkatové
ze sdruzeni Oziveni neni vyloucené,
7e Nekolného nabidka opravdumoh-
la byt nejvyhodnéjsi, v dobé svého
aktivniho piisobeni na radnici by se
ale nemél u Gfadu o zadnou zakazku
uchazet. A to proto, aby nevznikaly
pochybnosti, zda si ji sam nepfihral.
,Kazdy si pak fekne: Kdyz se déje
toto, co se asi déje u zakazek za mili-
ony amiliardy. Je to tiplné zbytecné,*

~

Mluvc¢i radnice
Lucie Pajerova

v pridéleni zakazky
Nekolného firmé
problém nevidi.

tika $éfka organizace, ktera usiluje
otransparentni vefejnou spravu. Po-
dle ni podobné véci podkopavaji du-
véru vefejnosti v politiky.

V Cele radnice stoji Nekolného stra-
nicky kolega Zdenék Kucera. Ten ale
na otazky odmitl odpovédét. ,Obrat-
te se na tiskovou mluvdi,“ reagoval
starosta.

Mluv¢i radnice Lucie Pajerova v pii-
déleni zakazky Nekolného firmé pro-
blém nevidi. Na zakazku do 200 tisic
korun podle ni nemusi byt vybérové
Fizeni, presto pry oslovili nékolik fi-
rem. ,Vybrana nabidka byla v fadech
desitek procent levnéjsi nez ostatni,
které jsme obdrzeli,“ dodala.

Stanislav Nekolny se haji i tim, Ze
neni sdm - podobné se kona kazdo-
ro¢né méstsky ples v prostorach Vy-
stavisté Letnany, které vlastni byvaly
starosta Pavel Sehnal (Krasné Letfa-

ny). A ani vtomto piipadé v tom rad-
nice nespatiuje stiet z4jma.

Podle Waltera jde ale o jinou si-
tuaci. Plesy se na vystavisti konaly
mnoho let pfedtim, nez Sehnal vstou-
pil do politiky. A nyni uz opét v radé
ani zastupitelstvu neni. ,Je to navic
asi jediné misto, kde se tady ty plesy
daly délat, poukazuje Walter. ,Taky
tovdobé kdy byl Sehnal vradé, neby-
lo $tastné. Ale urcité je snadnéjsi hle-
dat prostory ¢i catering pro vano¢ni
vedirek neZ pro ples,“ dodava Stépka.

Akce v Nekolného restauraci Srd-
covka Sklenik byla shodou okolnosti
naplanovana na den, kdy on sam sla-
vi 49. narozeniny. Ani to vSak podle
ngj s vecirkem nesouvisi. ,Ja tam ani
nebudu, protoZe je jednani zastupi-
telstva hlavniho mésta,“argumentuje
Nekolny, ktery jejiz druhé volebni ob-
dobi zaroven prazskym zastupitelem.
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H Zdravotnictvi

Cast 1ékaiti i po dohodé s viadou odmita slouzit piescasy

Martin Topek =
martin.topek@hn.cz &

£

ohoda vlady s lékati o navyseni pro-
D sttedki na platy jejich protesty ne-

ukon¢ila. Cast doktorti nadale odmit4
nastoupit na presc¢asové sluzby. Nemocnice,
které oslovily HN, pocitaji s navratem do nor-
malu nejpozdéji po Novém roce. I kdyby ale
od ledna na pfescasové sluzby nenastoupi-
li vsichni 1ékafi, nemocnice o slibené penize
nepiijdou.

Lékati z nemocnic si vypovédmi z piesca-
sové prace vymohli navy$eni odmén o pét az
patnact tisic korun mési¢né. Ostatnim nemoc-
ni¢nim zaméstnancim pifjmy stoupnou o pét
procent. Penize ptijdou z pokladny VSeobecné
zdravotni pojistovny.

Presto se v fadé nemocnic protestuje dal.
,Nékteré nemocnice mohou mit pocit, Ze zis-
kaly malo, aje tu otazka, jestli dohoda povede
k néjakym zménam,* fekl mluv¢ilékarské ko-
mory Michal Sojka pro HN. Podle néj nejsou
zmény v prescasové praci, které byly jednim
zdavodi protestt, proveditelné hned, a nelze
proto predpokladat, Ze ,se nékde vyroji arma-
da doktort“.

Podobné to vidi i pfedseda lékat'skych od-
bort Martin Engel. Podle néj ve vzpoufte po-
kracuji takeé lékari, ktefi uz maji odslouzeny
predepsany pocet prescasovych hodin a ne-
chtéji se vratit na nelegalni ptidu tim, Ze tento
limit ptekro¢i. ,,Uz maji odslouzeno 416 hodin
a chtéji dodrzovat zakon,“ fekl lékatsky odbo-
raf pro HN. Zminény pocet hodin je ro¢ni limit
prescasu, na kterém se muiZe lékat dohodnout
se zaméstnavatelem. Pokracujici vypovédi po-
dle Engela rozhodné nejsou udrzovanim na-
tlaku na vladu. ,Ta uZ s tim nema nic spole¢-
ného,“ uvedl.

Je pravda, Ze uZ nejde o organizovany pro-
test, ale o rizné pristupy v jednotlivych ne-
mocnicich. Naptiklad v ostravské fakultni ne-
mocnici vzalo vypovédi zpét 42 1ékait z celko-
vého poctu 233, ktefi vstoupili do protestu.

Podobné v prazské Vseobecné fakultni ne-
mocnici vypovédi stahlo 70 1ékart z 319. ,Je
nutné uvést, Ze u nas pracuje pres 1250 lékart
v ramci 44 klinik a ustavi. Vypovédi z pies-
Cast se tykaly patnacti z nich, coZ znamena,
7e 29 klinik fungovalo uplné normalné,* do-
plnila pro HN mluv¢i nemocnice Marie Hei-
mankova.

Zaroven nemocnice piedpoklada, ze dokto-
i, ktefi se vrati do béZného rezimu a vezmou
zpét své vypovédi, bude v dal$ich dnech piiby-
vat. ,Davody, pro¢ je nékdo rychlejsi a nékdo
pomalejsi, nezjistujeme. Jde o dobrovolny akt,*
dodala Hefmankova.

Stejné tak ocekavaji navrat do normalu
béhem nékolika dnt1 ve Fakultni nemocnici
v Hradci Kralové. Prescasy tady od prosince
vypovédélo 400 z 900 lékaiti. Vedeni nemoc-
nice predpoklada, ze od zacatku roku uz bu-
douvsichni lékati normdlné slouzit. Diivodem,
pro¢ neukon¢ili své protesty po dohodé s mini-
sterstvem zdravotnictvi, je idajné to, ze sluzby
na prosinec byly naplanované a rozepsané uz
vlistopadu, tedy pied dohodou lékatt a vlady.
yNemocnice proto planuje obnovit bézny pro-
voz od 1.1edna 2024,“ uvedl mluv¢i Jan Spelda.
Nemocnice piitom kvili protesttim musela za-
vést opatteni k zajisténi akutni a onkologické
péce a provozu specializovanych center, coz
znamenalo i omezeni nékterych neakutnich
operaci a provozu ¢asti ambulanci.

Ve Fakultni nemocnici v Plzni podalo vypo-
védi 871ékart z celkové tisicovky, kterd tu pra-
cuje. Zatim je stahli tii. ,Vedeni nemocnice sta-
le jedna se v§emi pracovisti a zatim nemame

informace, zda lékati budou vypovédi staho-
vat,“ uvedla mluv¢i Gabriela Levorova.

Stazeni vSech vypovédi hlasi naptiklad ne-
mocnice Motol.

Pres odli$nou situaci v raznych nemocni-
cich ministerstvo zdravotnictvi o¢ekava plné
stazeni vypovédi prescasu. ,Komunikace se
zastupci Ceské lékafské komory a zdravot-
nickych odbort bude samoziejmé nadale pro-
bihat, jak plyne z dohody podepsané v patek

Inzerce

8. prosince,“uvedl pro HN mluv¢i resortu On-
drej Jakob. Doplnil, Ze piijdou na fadu také
jednani s jednotlivymi nemocnicemi, pokud
nékde budou stale pokrac¢ovat v protestech
vrozporu s dohodou.

Lékati znemocnic, ve kterych néktefijejich
kolegové budou dal odmitat slouzit dobro-
volné prescasy, se podle resortu nemusi bat
onavyseni svych platt. ,Nemocnice thradovy
dodatek dostanou. Nelze vyloudit, Ze nékte-

ré nemocnice je$té stale vyjednavaji lokalné
specifickd témata, nicméné zavazek minister-
stva zdravotnictvi pro navySeni plata plati,“
dodal Jakob.

Lékafi si protesty vymohli 9,8 miliardy ko-
run navic. Ty jim slibil premiér Petra Fiala
(ODS) poté, co selhala jednani s ministrem
zdravotnictvi Vlastimilem Valkem (TOP 09)
snabidkou 8,5 miliardy korun na zvySeni platii
amezd zdravotnik.

HN062872-2

Stabilita, Gicta
a zelena
transformace.

TY JSI EVROPA.
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Bidenovi zatapi ,,uderka* vlastni strany. Podporou
Izraele Stve muslimy, potfebuje ale i Zidovske volice

Tomas Nidr
autori@hn.cz

ktualni konflikt v Gaze a tvr-
Aj;’l postup Izraele dopada

i na vnitrostatni politiku
Spojenych stattl. Soucasny prezident
USA Joe Biden totiz kviili podpofe
zidovského statu ztraci podporu
uvnitf vlastni Demokratické strany.

Kongresmanka Rashida Tlaibova
v listopadu zvefejnila na siti X dras-
tické zabéry z Gazy, které se stiidaji
s nahravkami protiizraelskych de-
monstraci zamerickych mést. Video
doprovazi tvrzeni, Ze Biden podporil
genocidu palestinského lidu. ,Bude-
me si to pamatovat vroce 2024,“1ika
pakve videu tato sedmactyfticetileta
americka politicka.

Rodacka z michiganského Det-
roitu, ktera je nejstar$im ze 14 po-
tomkd palestinskych imigrantd,
prezidentovi hrozi vypovézenim
podpory jménem americkych mus-
limt. A nejen jich. Pro Bidena, ktery
bude podle veho i ptes pokrocily vék
zarok obhajovat mandat, je horsi, Ze
Tlaibova reprezentuje pravé i levico-
vékiidlo demokratti. A bez néj volby
miize vyhrat jen tézko.

Biden po vrazedném utoku Ha-
masu postupoval automaticky jako
vsichni povale¢ni prezidenti. Na di-
plomatickém i vojenském poli plné
podpotil Izrael, ktery se do odvety
pustil naplno a jeho bombardovani
husté osidleného tizemi Gazy usmrti-
lo tisice lidi. Palestinské arady tvrdi,
Ze az 18 tisic.

Angazovanost na strané zidovské-
ho statu dlouhé dekady americka
spole¢nost brala jako néco, nad ¢im
se nepochybuje. Pro republikany to
dosud pevné plati, jenze na levici se

B Mezinarodni vztahy

Casy zménily. Bidenova slova o tom,
7e Spojené staty nikdy nepfestanou
Izrael podporovat, pro jeji prislusni-
ky znéji jako provokace.

Ostatné ihned po utocich se na
stranu Palestinct postavily mnohé
studentské organizace i na téch nej-
proslulého Harvardu, které vrazdéni
zidovskych civilisti berou jako nevy-
hnutelny disledek izraelské okupace
arabskych teritorii.

Je tovsouladussjejich ;woke* (bdé-
lou) logikou, ktera se zvySenou citli-
vosti odsuzuje historické diskrimina-
ce mensin véeho druhu. V tomto pii-
padé vidi Izrael jako utlacovatelskou
kolonialni velmoc a Palestincejako ty,
ktefi se proti agresorovi mohou bra-
nit v§emi prostiedky. Mladi do 34 let
jsoujedinou vékovou skupinou Ame-
ricant, jez nesouhlasi s tim, ze USA
pomahaji Izraeli dodavkami zbrani.

V ramci stranickych struktur ma
Biden ve své zahrani¢ni politice sta-
le podporu. Proti se stavi jen mensi-
na, zato velice hlasita. Soustiedi se
v Kongresu kolem pozvolna se rozsi-
tfujici skupiny zvané Squad. Piivodné
tuto ,Uderku* tvotily ¢tyfi etnicky
minoritni a vékové mladsi politicky
vCetné Tlaibové, které béhem své-
ho mandatu nemohl vystat Donald
Trump. Nyni ale zatapéji i jeho na-
stupci, a¢ je zjejich vlastni strany.

Biden v minulych volbach progre-
sivistim takzvané zbyl, kdyz bylo
jasné, Ze favorit levicového kiidla -
vermontsky sendtor Bernie Sanders -
vprimarkach neuspéje. A¢ Bidena po-
vazovalijen za ,uCesanou“ tvar zkaze-
ného systému, podpofili ho, protoze

Trump se jim zdal je$té vét$im zlem.
Jejich Gcast u voleb byla pro triumf
soucasného prezidenta zasadni.

Nyni v§ak Bidenovi tsty Tlaibové
vzkazuji, Ze s nimi uz pocitat nemuze,
pokud nebude tlacit Izrael k vyhlase-
ni pfiméfi. Ze by podpotilijeho repub-
likanského protikandidata, nehrozi,
nemusi ale k urnam vtibec pfijit.

A to muzZe byt vzhledem k oceka-
vané vyrovnanosti souboje pro de-
mokraty fatalni. Zvlasté kdyz v péti
Kklicovych kolisavych statech podle
prazkumu Biden v hypotetickém
duelu s Trumpem vyrazné zaostava.

Jednim z nich je industrialni Mi-
chigan najiznim bfehu Velkych jezer.

V desetimilionovém statu pfitom
Zije 2,5 procenta muslimu. V praxi
to znamena zhruba 200 tisic voli¢a.
Pravé diky nim pritom pted tfemi
lety v Michiganu Biden vyhral o pou-
hych 155 tisic hlast.

Kdyby se tedy souvérci zachova-
li podle naznaku Tlaibové, ktera se
vlistopadu 2018 stala prvni muslim-
kou zvolenou do Snémovny repre-
zentanttl, miiZe to pro Bidena zna-
menat krach nejen v Michiganu, ale
iv celonarodnim métitku.

Rada muslimskych organizaci Bi-
dena mezitim vyzvala, aby na Bliz-
kém vychodé v jednostranné politi-
cenepokracoval. Vyzkumy Institutu

americkych Arabu ukazuji, Ze mezi
muslimy, ktef tvoii jedno procento
obyvatel USA, klesla podpora Bilého
domu z nedavnych nadpramérnych
vys$in na pouhych 17 procent.

Biden tak bude muset v otazce
Gazy slozité balancovat. Jednou
zjeho dlouhodobych opor jsou totiz
zidovsti volic¢i. A kdyby zacal Izrael
tlacit do zastaveni vale¢nych ope-
raci, mohl by pro zménu pfijit o né.
Ukazuje se tak, Ze sila volebniho
sjednoceni mensin za jednim kandi-
datem se miize snadno stat zasadni
slabosti, pokud se dvé z téchto mi-
norit do sebe pusti. I kdyZna opacné
strané planety.

S Izraelem na vécné €asy? Joe Biden prijel krdtce po titocich Hamdsu podpofit Izrael a tamniho premiéra Benjamina

Netanjahua primo do Tel Avivu. Doma mu ale tésné vazby na Zidovsky stdt délaji problémy.
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Zasadni obrat v Parizi. Francie chce Ukrajinu v EU1vNATO

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz

ezprostiedné poté, cosevroce
B 2017 stal francouzskym prezi-
dentem, se Emmanuel Macron
pokusil navazat blizké vztahy s Ces-
kem a Slovenskem. Pro ptredchozi
$éfy Elysejského palace ptitom byla
stfedni a vychodni Evropa okrajo-
vou zalezitosti. ,Macron ma jasnou
predstavu o Evropé. A v zajmu jejiho
uskute¢néni samoziejmé pottebuje
spojence. Vedle Ceska a Slovenska se
pronéj staly prioritou i pobaltské sta-
ty,“ vysvétluje to v rozhovoru s HN
David Cadier, francouzsky odbornik
na sttedni a vychodni Evropu.
Dals$i zasadni zména nastala ve
francouzské politice poté, co Rus-
ko loni v tnoru napadlo Ukrajinu. Ze

by tato zemé nékdy vstoupila do EU
nebo do Severoatlantické aliance,
Patiz do té doby odmitala. Po invazi
se to ale zménilo a nyni je Macron
jednozna¢nym zastancem clenstvi
Kyjeva v obou organizacich. A sou-
hlasi s tim i francouzské vetejné mi-
néni - podle prizkum? je napiiklad
nadpolovi¢ni vét$ina Francouzl pro
to, aby se Ukrajina stala ¢lenem unie.
Naopak vétsina Cechti to odmita.

»Pro Francii je rozsifeni EU na vy-
chod geopolitickym projektem. Du-
vodem je snaha, aby byla Evropa sta-
bilni,aby v ninebyly zadné Sedé zony,
protoze,jak jsme vidéli, ty vedou k ne-
stabilité a ke konflikttim,“fika Cadier,
ktery prednasi o mezinarodnich vzta-
zich na Univerzité v Groningenu nebo
na patizské Sciences Po.

Podle néj tak ve francouzské za-
hrani¢ni politice nastala zasadni

zména oproti minulosti. Ceské za-
hrani¢népolitické elity, které byly
k Francii tradi¢né odtazité, to podle
Cadiera vzaly na védomi. To pro HN
mimo zaznam potvrdil i vysoce po-
staveny zdroj z prostiedi ¢eské za-
hrani¢ni politiky: ,Zadna francouz-
ska administrativa nebyla vice pro
rozsifeni, nez je tato. Macron zcela
jasné podporuje nejen Ukrajinu, ale
treba i Moldavsko a dalsi staty.“

~

Nadpolovi¢ni
vétsina Francouzu
je pro to, aby

se Ukrajina stala
Clenem unie.

Dokladem toho, Ze pro Pafiz je
spoluprace se sttedni a vychodni Ev-
ropou mnohem dilezitéjsi nez dfiv,
muze byt i fakt, ze dosavadni fran-
couzsky velvyslanec v Cesku Alexis
Dutertre se vlednu ptesune do Pafi-
Ze do Macronovy bezprostiedni bliz-
kosti - stane se jeho poradcem pro
EU, tedy takzvanym Serpou, ktery pro
prezidenta vyjednava nejdulezitéjsi
zale7itosti tykajici se unie. V Cesku
tuto funkci u premiéra Petra Fialy
(ODS) zastava Tomas Pojar. Na $pic-
kovou pozici to dotahli Roland Galha-
rague, ktery Francii v Praze zastupo-
val pfed Dutertrem - nyni je velvy-
slancem EU v Moskvé.

Ve Francii o zahrani¢ni politice roz-
hoduje zvelké ¢asti osobné prezident.
Poté, co Macron v tfadu v roce 2027
skondi, se tedy mtiZe francouzsky pii-
stup zasadné zménit. David Cadier ale

neocekava, ze by se to tykalo fran-
couzské podpory toho, aby se Ukra-
jinastala ¢lenem EU. ,Evropa se zmé-
nila, to bude muset vzit v ivahu kte-
rykoliv dalsi francouzsky prezident.
Kdyz se podivate na vefejnou debatu
ve Francii, na to, jak se vyjadiuji ex-
perti na zahrani¢i politiku, tak je to
vsouladu se soucasnou francouzskou
linii. TakZe jde o skute¢né hlubokou
zménu postoje.“ Tomu podle néj na-
svédcuje i fakt, Ze lidryné krajni pra-
vice Marine Le Penova, ktera ted vede
v prazkumech vetejného minéni, za-
sadné upravila svoji diivéjsi vstiicnou
politiku viic¢i Rusku.

Cadier upozortiuje, Ze podle Pafi-
7e nebo Berlina by mélo byt budouci
rozsiteni EU doprovazeno zménami
ve fungovani unie, jako je naptiklad
omezeni pravaveta. Vétsina ceskych
politickych stran to odmita.
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Kartelove dohody tu existuji.
Neni nahoda, Ze smetana
stoji vSude 19,90

Musime postihnout nepfiméiené vysoké ceny potravin, fika
ministr zemédélstvi Marek Vyborny, ktery by rad rozpohyboval
antimonopolni ufad. V rozhovoru pro HN také pripouSti zmény
vdotacich pro zemédélce a vysvétluje, proc ve vladé stale neni shoda

na spotiebni dani na vino.

inistr zemédélstvi Ma-
rek Vyborny (KDU-CSL)
je ve funkci teprve pul
roku. Od prvniho dne
podle svych slov tesi,
pro¢ antimonopolni
urad nepostupuje razantnéji proti kartelovym
dohodam na potravinovém trhu. Ty podle mi-
nistra existuji mezi fetézci i vyrobci potravin.
Po uradu proto pozaduje aktivnéjsi pristup
anavrh opatfeni, kterd povedou ke vétsi kon-
kurenci a poklesu cen. ,Nékteri obchodnici
maji ptirazku ne 100, ale i pres 200 procent.
A my bychom méli hledat nastroje, jak to po-
stihnout,* tika Vyborny v rozhovoru pro HN.

Kvili drahym potravinam jste se sesel
spredsedouUfadu pro ochranuhospodaiské
soutéze (UOHS) Petrem Mlsnou. Podle néj
by tfad mél piijit snavrhem opatieni, ktera
oligopolni postaveni hraciina potravinovém
trhu budou Fesit. Co se tedy piresné chysta?
Po panu Mlsnovi jsem za prvé chtél, aby anti-
monopolni Gfad byl aktivnéjsi a iniciativnéjsi.
Mame mezery v dodrzovani pravidel hospo-
darské soutéze, coz neni jen nazor ministra
zemédélstvi, ale tvrdi to i analyzy ekonom?.
Zcela konkrétné jsem po ném pozadoval vice
sektorovych Setfeni, ktera musi byt rychlejsi
a musi mit jasné dopady. Mame zakon o vy-
znamné trzni sile, Setfeni o jeho dodrzova-
ni za¢nou pritom teprve pristi rok. Nerozu-
mim, pro¢ tak pozdé, ale zaplatpanbiih aspon
za to. A za druhé, pokud antimonopolni ufad
nema dostate¢né nastroje na vymahani pravi-
del hospodarské soutéze, tak jsme pripraveni
mu je poskytnout. Pozadal jsem proto pana
ptredsedu, aby mi do 15. ledna piinesl podné-
ty k legislativnim i nelegislativnim krokam.
Konkrétné jsme vedli debatu o moznosti ini-
ciativnéji zahajovat $etfeni antimonopolni-
ho tradu. Urcité se budeme bavit o ipravach
pravidel pro ftze.

Jaké upravy to budou?

Jsme na tplném zacatku. Nebudu ovSem jen
¢ekat na podnéty antimonopolniho ufadu.
Soucasné vytvaiim tym pravniku a expertt
nasoutézni pravo a také s nimi budeme hledat
mozna feSeni. Hovofil jsem o tom i s minist-
rem financi a jsme na tom v naprosté shodé.

Nebavite se se Zbynikem Stanjurou o tom, Ze
i finanéni aiady by mély cilenéji kontrolo-
vat fetézce tieba v tom, zda neskryvaji ¢ast
zisku?

To je spravna tivaha. Jako ministerstvo zemé-
délstvi kontrolujeme kvalitu a bezpe¢nost po-
travin. Zakon o cenach je v8ak v gesci specia-
lizovaného finan¢niho Gfadu. V zakoné je pti-
tom stanoveno, Ze cena nesmi byt neptimére-
né nizka, tedy dumpingova. Je tak otazka, zda

cenanemuze byt i neptiméfené vysoka. Nékte-
i obchodnici maji ptirazku ne 100, ale i pies
200 procent, a to je ukazka opaku dumpingu.
A my bychom méli hledat nastroje, jak to po-
stihnout. Pokud je mame, tak musime konat,
cozje pravé vyzva smérem ke specializované-
mu finan¢nimu ufadu. A stejné tak musi byt
dodrzovana pravidla obchodu v modelovani
slevovych akci, coz zase sméfuje na kolegu
Jozefa Sikelu na ministerstvu pramyslu a ob-
chodu a Ceskou obchodni inspekci.

Mate namysli umélé zdraZeni zbozi anasled-
né zlevnéni prezentované jako vysokasleva?
Mame zakon na ochranu spotfebitele, ktery
spada pod ministerstvo praumyslu a obchodu.
A ten jasné fik4, jakym zplisobem se vypoci-
tavaji slevové akce. A na to musi byt kontrola.

N

Musime udélat vse pro

to, abychom tu za par

let neméli nékolik
velkych zemédélskych
koncernii a nesnizili

tim konkurenci vramci
zemédélského sektoru.
Jeden Agrofert nam staci.

Atapodle vas neni?

Nevim, jakym zptisobem je Ceska obchodni
inspekce aktivni. Budu se na to Jozefa Sike-
ly ptat.

Kdo by urcoval, co je nepfiméiené vysoka
cena?

Neni cestou stanovit arbitrarné néjaké ¢islo.
Nemame ani arbitrarné stanoveny dumping.
Obchodni pfirazka v fadu nizsich desitek pro-
cent je pfimétrend. Jsem dalek toho, abych né-
komu zavidél zisk, ktery je dosaZeny cenovou
politikou. Pokud je obchodni piirazka 40 pro-
cent, tak s tim nemam problém. Pokud je 80,
120, a dokonce 261 procent, tak je néco $patné.

Existuje néjaky piedobraz v zahrani¢i?

K tomu informaci nemam. Hovofil jsem o tom
ale skolegy naradé ministrti zemédélstvi ary-
bolovu a v fadé zemi tento problém nemaji,
protoze unich je soutézni pravo dodrzovano.
Ale hlavné pravidla férového obchodu tam
prodejci a potravinafi dodrzuji zcela automa-
ticky a nediskutuji o tom. Tady se vytvorilo
prosttedi, kde respekt k pravu chybi. Toje ¢as-

te¢né chyba minulé politické reprezentace, ale
i pomérné vlazného, alibistického ptistupu
antimonopolniho Gfadu.

Pro¢ neni UOHS aktivnéjsi?

To je otazka na pana predsedu Mlsnu. Minist-
rem jsem pul roku a tomuto tématu se vénuji
od prvniho dne. Snazim se UOHS rozpohy-
bovat, jakkoliv to neni organ podiizeny mné
nebo vladé. Chceme, aby tady byla vétsi kon-
kurence, a to jak v oblasti obchodu, tak v ob-
lasti potravinafstvi. Znaky oligopolu tady jsou
a mné nestadi konstatovani UOHS, Ze to tak
je. Chci, abychom s tim zacali néco délat.

Velkych Fetézu piitom v relativné malém
Cesku ptisobi osm. Tak velky pocet hraca
jinde neni a z tohoto pohledu je zde konku-
rence velka. Znamena to tedy, Ze se mezi se-
bou na cenach domlouvaji?

To je problém s dikaznim bifemenem. Ale po-
kud se podivate na cenové strategie jednotli-
vych fetézct, tak jsem presvédcen, Ze tady kar-
telové dohody existuji. VSechny fetézce pred
Vanoci prodavaji smetanu za 19,90 koruny.
Od antimonopolniho Gfadu jsem slySel odpo-
véd, Ze to je regulérni cenové nasledovani. J&
tvrdim, Ze neni, Ze to je normalni kartelova do-
hoda, kterou je potteba postihnout. Ceny né-
kterych potravin, ovoce a zeleniny jsou pfimo
umalych producentti ve venkovskych obcho-
dech ¢asto vyhodnéjsi nez u velkych fetézct.
Clovék by ptitom oc¢ekaval pravy opak.

Existuje problém i u vyrobcii potravin?
Bezesporu. Prezidentem Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu Tomasem Prouzou mi byva pod-
souvano, ze jsem se zaméfil na obchodniky.
Oligopolje viakiv ¢asti potravinarského sek-
toru. Pokud chci nékoho branit, tak to jsou
malé venkovské pekarny, mlékarny, které jsou
v nerovném postaveni viici firmam jako Olma,
Madeta nebo Penam.

Vjaké ¢asti potravinaistvi k tomu dochazi?
Obchodniciipotravinafi méliloni ruzné vy-
sledky, zarazilo mé ale napiiklad, ze zisko-
vost vyrazné stoupla tieba zpracovatelim
driibeze.

Vzrostla obrovskym zptisobem a je tfeba se
ptat, zda to neni na ukor téch, ktefi driibez
chovaji. Vodnanska drtibez je zpracovatel, ni-
koliv chovatel. Chovatelé trati nejvice a vydé-
lavaji ti, ktefi maji fakticky monopol na trhu.
Odmitam ptitom brat v potaz rok 2022, ktery
byl extrémné ziskovy pro vSechny a vsichni vy-
deélali, zemédélci pocinaje, obchodniky konce.

Vsichni ne. Lidlu zisk klesl, Tesku taky, a to
pomérné vyrazné.

Nicméné je to porad v fadu miliard korun.
Mame tady osm fetézcd, které vykazaly zisk
10 az 12 miliard. A mame tady zhruba 28 tisic
zemédélct a jejich zisk v tom tGspésném roce
byl 28 miliard. Pfepoctenoje to 900 tisic naje-
den podnik. A dneska fakticky u mléka, masa,
potravinaiské pSenice i krmného obili jsme
nandkladovych cenach, neboipod nimi. Pravé
s ohledem na tento vyvoj jsme pro leto$ni i pii-
stirok skrtli provozni dotace potravinarskym
podnikam. Jde o ¢asto zmifiovany program
13 v ramci narodnich dotaci. Ten neni letos
ani v pristim roce.

Jde o program, ktery kritizoval i Nejvyssi
kontrolni afad (NKU)?

Presné tak. Slo v zasadé o provozni dotace
velkym potravinaiskym subjekttim, jako byla
Olma nebo Madeta. Tyto spole¢nosti vyka-
zaly zisky od 15 do 225 milion korun. Maji
tedy dostatecné prosttredky, aby je investova-
ly do vlastniho rozvoje, inovaci a modernich
technologii.

Proc jste ho skrtli jen na dva roky?

Mame portfolio dota¢nich titult a je otazka,
zda ho uplné nezrevidovat. Je tam fada kolo-
nek, které jsou nulové. Mame teba program
pro podporu obnovy vodohospodaiskych
staveb v piipadé povodni. Ten se aktivuje jen
v okamziku, kdy ptijde povoden.

NKU provozni dotace pro potravinaiské pod-
nikykritizoval uz pfed nékolikalety. Pro¢se
tedy $krta azZ nyni?

Bylo by potieba se vratit do éry pana minist-
ra Tomana a vlady Andreje Babise. Nechci se
vracet do historie, ale vlada Andreje BabiSe
hledala vsechny cesty, jak pomoci zpfisnéné-
mu byznysu.

Zemédélské dotace odletosniho roku vyraz-
né zvyhodiujimalé zemédélce. To vSak vede
k tomu, Ze mnoho majitelu stiednich zemé-
délskych podnika farmu prodava. Kupuji-
ci jsou pak ¢asto mnohem vétsi zemédélské
skupiny, které se tak dal zvétsuji. Jak se po-
dlevasreforma osvédcilaavidite zde prostor
pro upravu?

Nase vlada pfislibila provést analyzu dopa-
dt prvniho roku spole¢né zemédélské po-
litiky. V tuto chvili méam k dispozici prvni
data. Je zjevné, Ze se nam nastavenim redis-
tributivni platby ve vysi 23 procent na prv-
nich 150 hektart podaftilo systém narovnat.
Podpotili jsme ty nejmensi rodinné farmy
do 480 hektart, kde dochazi k pozitivnimu
nartstu na platbach. Je v§ak pravda, Ze nej-
vice poskozené jsou stfedné velké podniky
od 800 do 2000 hektarti obdélavané ptdy. Je
nyni na debaté na politické trovni i na arov-
ni s oborovymi organizacemi, zda po tomto
prvnim roce neptistoupit k néjakym tipravam,
které by dopady zohlednily a narovnaly. Je tie-
ba zdtiraznit, Ze mluvim pouze o ptimych plat-
bach, aje tuidruhy, investi¢ni pilit. Vdruhém
pilifi mame velmi §tédré narodni kofinanco-
vani az 60 procent a vtom jsme ¢tvrti nejstéd-
fejsivramci EU. Diky tomu do zemédélského
sektoru ro¢né pritece o ¢tyfi miliardy korun
vice. Legitimni je debata o vnitini struktute,
kam podpora zemédélského sektoru smétuje.
Je otazka, jestli vysledek, kdy vyrazné posko-
zeni nejsou nejvétsi, ale sttedné velké podni-
ky, je to, co jsme chtéli.

Asinechtéli...

Myslim, Ze ne. Po Novém roce mé ¢eka inten-
zivni debata na trovni koalice. Uvidime, jestli
dospéjeme k néjaké dohodé. Jsem piipraven
udélat vSe pro to, abychom piipadnou tipravu
dokazali notifikovat u Evropské komise.

Ta uprava by mohla spocivat napiiklad
ve zvy$eni limitu nad 150 hektara?

To nedokazu tici, bude to predmétem deba-
ty. Cekdm na data. Zatim mam srovnani asi
16 zemédélskych podnik® od malych sedla-
kit po velké podniky, ale musime mit data
validovana i na zakladé probéhlych plateb
a myslim, Ze to bude zkraje ptistiho roku.
Musime nicméné udélat vSe pro to, abychom
tu za par let neméli nékolik velkych zemédél-
skych koncernti a nesnizili tim konkurenci

~

Prvni cil je pFispét

k potirani alkoholismu.
Také mé netési, jak

se v parcich popiji
krabicové vino z dovozu
za 30 i méné korun.
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v ramci zemédélského sektoru. Jeden Agro-
fert nam staci. Chci, aby zemédélstvi bylo co
nejpesttejs$i. Mame tu uzasné fungujici malé
zemédélské farmy a vedle toho velka zemé-
délska druzstva, kde dokazeme aplikovat mo-
derni trendy v zemédélstvi, jako je precizni
zemédélstvi a dalsi. Na druhou stranu si vak
nemyslim, Ze dochazi ke skupovani zemédél-
skych podniki v disledku zmény spole¢né
zemédélské politiky. Narazime tu na zasad-
néjsi problémy, a to je nedostatek mladych
lidi v agrarnim sektoru. Velmi ¢asto je zemé-
délsky podnik prodan, protoze majitelé ne-
maji nasledovniky. Bud si nikoho nedokazali
vychovat, anebo z mladé generace nikdo neni
ochoten podniky ptevzit.

Piibyva také pfipada pokust o nepiatelské
prevzeti podnikii ze strany takzvanych na-
jezdniku. Vy jste z Pardubicka, kde se také
objevil jeden takovy piipad.

Znam ten piibéh docela podrobné (jde o pripad
Zemédélského druzstva Dolni Ujezd, o jehoz
ovlddnuti usiluji spolecnici miliarddre Jaromira
Tesare. Pres nesouhlas predstavenstva vykupu-
ji podily od jednotlivych druzstevnikii - pozn.
red.). Povazuji to za velké nebezpedi, velmi ne-
gativné nam to ovliviiuje vztahy na venkové.
Byljsem pozadan zastupci mistniho zemédél-
ského druzstva, jestli bych jim nebyl schopen
pomoci. Potkal jsem se s obéma stranami, po-
vedlo se mi je dostat k jednomu stolu a pfi-
mét k jedndani o spole¢ném konsenzu. To je
v8ak vechno, co mohu udélat. Pohybujeme se
ve svobodném trznim prostiedi. Stat nemuze

N

Pokud je obchodni
prirazka 40 procent,
tak s tim nemam
problém. Pokud

je 80,120, a dokonce
261 procent, tak je
néco Spatne.

Marek Vyborny (47) je ministrem
zemédélstvive vlade Petra Fialy od letosniho
cervna. A jak rikd, od prvniho dne ve funkci
ho zaméstndvd problematika cen potravin.
Prizndvd také, Ze zmény v dotacich,

které meély nejvice dopadnout na nejvétsi
zemédelské podniky, nakonec odnesly hlavné
ty stiredné velké. To podle néj neni tiplné to,
covldda zamyslela. ,,Po Novém roce mé o tom
¢ekd intenzivni debata na tirovni koalice,“
rikd Vyborny.

Foto: HN - Lukas Biba

jakymkoliv zptisobem ovliviiovat moznost
kohokoliv nakladat se svym majetkem. Mé
moznosti jsou minimalni.

Nadruhoustranu chcete regulovat ceny po-
travin...

Nechci regulovat ceny potravin. Bavime se
o pfiméfenosti obchodnich prirazek, ale niko-
liv o regulaci cen. Je na svobodném rozhodnu-
ti obchodnika, jakou cenovou strategii zvoli.

Kdy bude dalsi schiuzka k tichému vinu se
Svazem vinaitu a dalsimi zastupci koali¢-
nich stran?

Po Novém roce. Z minulého jednani jsme odesli
s péti raznymi variantami feseni. Z toho jsou

Ctyfi varianty spotfebni dané na tiché vino,
které piedstavilo ministerstvo financi. Zac¢ina
toanalogicky k Sumivému vinu na 23,40 koru-
ny za litr a potom se to po ¢tvrtinach snizuje
dolti. Pak tu mame variantu, kterou piedstavil
Svaz vinait a dalsi zastupci vinaiského sek-
tory, a sice stanoveni minimalni ceny za ob-
sah etanolu v alkoholu v¢etné tichého vina.
To byla uplné nova véc, proto jsem pozadal
ministerstvo financi o analyzu a o vypocitani
finan¢nich dopadu.

TakzZe vyberete jednu z téch variant?

Zavér nedokazu tici, je to pracovni skupina,
kterou jsem zaloZil na zakladé rozhodnuti
predsedt koali¢nich stran a kterouvedu. S té-
mito péti navrhy ptjdu na koali¢ni jednani,
tam se musime dohodnout.

KDU-CSL byla piitom pomyslnou brzdou,
tedy tim, kdo spotiebni dafi na tiché vino ne-
chtél. Ke které varianté se piiklonite nyni?
Poctivé fikam, Ze nemam zadnou preferenci.
K tomu rozhodovani je duleZité, abychom vé-
deéli, jaka by byla administrativni i technicka
zatéZ pro malé moravské i ¢eské vinate pfi vy-
tvareni danovych skladi a jak by celni sprava
pristupovala ke kontrolam. Mame tu zakladni
prehled zminulého jednani od celni spravy. Je
namisté néjakym zptisobem regulovat sektor
tichého vina. Byl bych velmi rad, abychom se
dohodli na sektorové i politické irovni na fe-
Seni, které pristi rok predstavime. Vnimam
jasna slova vinafti, Ze i pro né je soucasna si-
tuace nepiizniva a ma to dopady na spotiebu

vina, snizuje se plocha vinohradt a i oni jasné
deklarovali, Ze ten problém se néjak fesit musi.

Jaky problém ted mate na mysli?

Prvni cil je prispét k potirani alkoholismu.
Také mé netési, jak se v parcich popiji krabi-
cové vino zdovozu za 30 i méné korun. AZ dru-
ha véc je otazka prijmového benefitu na pii-
jmové strang, tedy jestli by to byly ¢tyfi nebo
1,5 miliardy. Pravda bude asi nékde uprostted.
Treti dtleZitd vécje, ze na evropské urovni zad-
né spole¢né feseni nebude a my bychom méli
hledat cestu, jak podpofit vtomto smyslunase
malé a stfedni vinafe na Moravé a v Cechach.
Na Slovensku, vItalii, v Rakousku a vINémecku
je totiz spotiebni dar nulova. Pokud bychom
k ni v Cesku pfistoupili, musime systém na-
stavit tak, abychom to znevyhodnéni vyvazili.
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Objem penéz miricich do nemovitosti je ve stredni
a vychodni Evropé nejnizsi od roku 2009

Adam Kotrbaty, Adam Masek
autori@hn.cz

uzemské banky se potykaji ne-
I jen s propadem hypoték, vy-
znamnou krizisi prochaziitrh
skomer¢nimi nemovitostmi. Mezi ty
patiikancelate, sklady nebo obchod-
ni centra. Nejnovéjsi data ukazuji, Ze
letosni rok bude z pohledu investic
dorealit viibec nejhorsi za poslednich
¢trnact let - a to nejen v Cesku, ale
i celém regionu stfedni a vychodni
Evropy. Davodem jsou primarné vy-
soké urokové sazby. Na jedné stra-
né prodrazuyji financovani, na druhé
zatraktiviuji jiny druh investic, nez
jsou ty nemovitostni. Dobrou zpra-
vou naopak je, Ze stale neroste po-
dil problémovych uvért a i velci in-
stituciondlni investofi nadale splaci
poctivé.

Tato a dalsi zjisténi vyplyvaji
znové studie poradenské spole¢nosti
KPMG, kterou maji HN k dispozici.
Firma prazkum provadéla formou
online dotazovani a setkani s experty
48bank z celkem deseti zemi: Ceska,
Slovenska, Polska, Madarska, Slovin-
ska, Chorvatska, Srbska, Severni Ma-
kedonie, Bulharska a Rumunska. Sbér
dat probihal v priibéhu listopadu.

Celkovy objem investic do realitni-
ho trhuve stfedni a vychodni Evropé
v prvnich tfech ¢tvrtletich leto$niho
roku ¢inil 3,2 miliardy eur. To predsta-
vuje pouze necelou tetinu celkovych
investic béhem vsech loniskych dva-
nacti mésicti. V Cesku zamifilo do ne-
movitostive stejné dobé asi 860 mili-
ont eur, asi polovina toho co za cely
lonisky rok. V poslednim ¢tvrtleti se
situace uz moc nezlepsi: predpoveé-
di bank jsou takové, Ze letosek bude
zhlediska transakci nejhorsi od roku

m Automobilovy pramysli

oD
v ©
2009. Tedy od doby, kdy trh zasihla
posledni ekonomicka krize.

,Vysoké urokové sazby zlepsily vy-
nos jinych nez nemovitostnich in-
vestic. Pozorujeme také vyznamny
rozdil mezi cenovymi piedstavami
prodavajicich a kupujicich,“ tika Pavel
Kliment, partner ¢eské KPMG odpo-
védny za nemovitostni sektor.

Vynosy realit se li$i v zavislosti
na jejich typu. V Cesku se podle dat
KPMG pohybuji u kancelaii, obchod-
nich center a primyslovych nemovi-
tosti mezi péti a 5,5 procenta za rok.
Takovy vynos dostanou s mensim ri-
zikem a starostmi investofi napiiklad
na terminovanych vkladech bank.
Oblibené byly v posledni dobé i dlu-
hopisy a fondy penézniho trhu. Pristi
rok by se to ale mohlo zménit. Nemo-
vitosti zlevnily, diky cemuz jejich vy-
nosy rostou. A aroky na terminova-
nych vkladech zfejmé za¢nou klesat.

Zajimavyje pohled na piivod inves-
ti¢niho kapitalu. Ze vSech sledova-
nych zemi zastupuji v regionu stted-
ni a vychodni Evropy nejvétsi podil
praveé ¢esti investofi, a to s bezmala
tfetinovym podilem. Rast podilu Ces-
kého kapitalu byl vsak dan primarné
vyznamnym poklesem konkurence
z ostatnich stati. Tedy zatimco Cesti
investofi zustali na stabilni tirovni,
ostatni svou aktivitu bud utlumili,
nebo presunuli jinam.

Prevahu ¢eského kapitalu potvr-
zuje i Petr Plocek, mluv¢i UniCredit
Bank, predniho poskytovatele finan-
covani realitnich projekti v Cesku.
yLetos dominuji témét vyhradné pou-
ze Cesti investofi, zahrani¢ni byli ak-
tivni jen velmi mélo.“ V Ceské spofi-

telné tvori domaci investofi takika
tfi ¢tvrtiny celkového objemu proin-
vestovanych zdrojii z pohledu akvizic,
v CSOB je to vice neZ polovina.
Banky nej¢astéji financuji vystav-
bu kancelatskych budov, retailovych
parku ¢i obchodnich center a také lo-
gistickych a priamyslovych hal. Nej-
novéji uvér oznamila naptiklad in-
vesti¢ni skupina Accolade, ktera zis-
kala 140 miliont eur, v pfepoctu asi
34 miliardy korun, od Ceské spofitel-
ny a CSOB. Vyuzije je na stavbu haly
v pramyslovém parku Cheb. Tu ma
podle informaci HN z realitniho trhu
obsadit médni fetézec H&M.
Nejméné penéz naopak jde do re-
ziden¢nich nemovitosti ¢i hote-
la. V pripadé reziden¢ni vystavby

na pronjem je problém na strané
poptavky ze strany investort. Rezi-
dence vynasi méné nez ostatni typy
realit, a tak se v dobé vysokych aro-
kovych sazeb jejich vystavba piilis
nevyplaci. Cast developerti své pro-
jekty proto radéji odklada. Ti, kdo se
do stavby pusti, pak zpravidla voli
jiné zdroje nez banky, napiiklad vy-
uziji volné penize nebo pfijem z pro-
deje ¢asti svého portfolia.

Financovani hoteli je zase tabu
spise z pohledu finan¢nich domti sa-
motnych. Od covidu jej fada z nich
povazuje za prili$ rizikové a nékteré
za uplné vyloucené.

,CSOB hotely dlouhodobé nefi-
nancuje,” fika mluv¢i banky Micha-
ela Prachova.

Investice bank do komer¢nich realit

Priizkum zahrnuje data 48 bank z deseti z

emi stfedni a vychodni Evropy (CEE)

Objemy investic vybranych zemi (v miliardach eur)

Stale vétsi vahu pfi poskytovani
avérd pak hraje ESG. Banky si kvili
evropskym pravidlim musi hlidat,
aby jejich portfolio bylo dostatecné
zelené, tedy aby investovaly do udr-
Zitelnych projektti s nizkou uhlikovou
stopou a idealné i pozitivnim dopa-
dem na spole¢nost.

Najemci budov si kvuli tomu ¢as-
t&ji nez diive vybiraji reality s eko-
logickymi certifikacemi a majitelé
nemovitosti tak musi premyslet, jak
své prostory vylepsit, aby odpovida-
ly poptavce. ,Investujeme napiiklad
do fotovoltaiky nebo zastinénibudov.
Sledujeme data o spottebé a snazime
se Setfit energiemi,“tika Marek Hero-
1d, portfolio manazer realitnich fonda
spole¢nosti Wood & Company.

Plivod kapitalu
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Audi ma probléem. Vynosy z elektroaut se vyrazneé zpozdi

Ondiej Charvat
ondrej.charvat@hn.cz

ako by v némeckém koncer-
Jnu Volkswagen uz neméli dost

starosti s hlavni znackou, jejiZ
elektroauta se letos neprodavaji to-
lik, jak jeji manazeti doufali. V tstte-
di spole¢nostive Wolfsburgu fesii to,
co udélat s tapajici ingolstadtskou
Audi. Znacce klesa provozni zisk
ajeji novy $éf hlasi, Ze v elektromo-
bilité firma zaostava a tu¢né vynosy
zelektroaut pfijdou mnohem pozdé-
ji, nez koncern o¢ekaval.

Gernot Doéllner vede Audi od za-
catku zari, kdy vystiidal Markuse
Duesmanna. Ten skon¢il kvli roz-
trzce s predstavenstvem Audi, které-
mu se nelibilo, Ze zna¢ka ztraci v pii-
mé konkurenci dal$ich némeckych

prémiovych vyrobci BMW a Mer-
cedes-Benz. Vlakji ujizdi predevsim
v elektromobilité.

V rozhovoru pro némecky denik
Handelsblatt Dollner fekl, Ze bude
trvat mnohem déle, nez Audi vyge-
neruje stejné vynosy u elektromo-
bilii jako u spalovacich motort. ,,Pu-
vodné jsme predpokladali, Ze toho
u Audi dosdhneme do poloviny de-
kady. To se nyni velmi pravdépo-
dobné opozdi.“ Jako jeden z diivodii
uvedl, Ze Audi trapi vysoké naklady
na vyrobu baterii a pofizeni surovin
pro elektromobily, zvlasté vzacnych
kovti. To se pritom vyhledové jen tak
nezmeéni.

Znacka se ted zaroven opét roz-
hodla odlozit uvedeni elektric-
kych modelt Q6 e-tron a A6 e-tron.
Na trhu uz pfitom mély byt pred dvé-
malety, podle posledniho oznameni

by to mélo byt v1été 2024. Spolecné
s drahymi vstupy se do zpozdéni pro-
pisujiiproblémy s vyvojem softwaru
a prvkt autonomniho fizeni. Za ty
jsou odpovédné jak vyvojové tymy
Audi, tak inzenyti z dalsi koncernové
firmy Cariad.

Audi tak prozatim nabizi tfi mode-
ly elektrickych aut, a to e-tron GT, Q4
e-tron a Q8 e-tron. Séfa Audi nemtize
tésit ani pohled do statistik proda-

~

Audi klesa provozni
zisk. Automobilku
trapi hlavné vysokeé
naklady na vyrobu
baterii do e-aut.

nych elektrickych aut na domacim
trhu. Letos se od ledna do listopadu
v Némecku prodalo 27 tisic elektric-
kych audin. Konkuren¢ni BMW uda-
lo e-aut 32 tisic, Mercedes dokonce
34 tisic. Jen Tesla vSak v Némecku
prodala skoro 60 tisic elektrickych
vozu.

Firmu z Ingolstadtu zatim Zivi pro-
dej aut jezdicich na benzin a naftu,
od roku 2033 chce ale prodavat pou-
ze elektromobily. Automobilka letos
dodala zékaznikim za tfi ¢tvrtleti
celkem 1,39 milionu aut, cozZ je bez-
mala o 200 tisic vice nez loni. Pro-
blém vsak je, ze skupiné vysokomar-
zovych vozl, kam vedle Audi patfi
jesté Bentley a Lamborghini, klesl
za devét mésicli roku provozni zisk
meziro¢né o 26 procent na 4,5 mi-
liardy eur (110 miliard korun). O vice
nez pétinu se propadlo i provozni

cash flow. Pfesto automobilka spolu
s Porsche zlistava vykonnym strojem
koncernu na penize. Provozni marze
hlavni znacky VW dosahuje pouze tii
procent, u Audi je to devét.

Séf Audi ale ptipousti, Ze rok 2024
bude pro automobilku jesté sloZitéj-
$i a muze dojit k poklesu poptavky.
Dollner ma pritom pied sebou velky
ukol, ve stiednédobém horizontu ma
stoupnout marze Audi aZ na 13 pro-
cent. Ve Wolfsburgu se podle Handel-
sblattu rika, Ze $éf VW chce kone¢né
vidét od Audi poradné vysledky.

,2U¢inime proto rychla a robust-
ni opatfeni, uvedl Déllner. Zménit
nyni hodla predevs$im vyrobni po-
stupy a zefektivnit cely proces vy-
voje - od platformy aut po software.
Zaroven slibuje, Ze nové elektrické
modely budou mit 0 30 procent nizsi
spotiebu nez ty soucasné.
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B Tyden s technologiemi

Apple i Google se dostavaji pod tlak kviili
poplatkium v online obchodech s aplikacemi

Otakar Schon
otakar.schon@hn.cz

naha omezit vliv a zisky nejvét-
S sich technologickych firem se
stupniuje. V USA prohral Goo-
gle spor s hernim vydavatelstvim
Epic Games, porota uznala, Ze firma
zneuziva své dominantni postave-
ni v oblasti distribuce aplikaci pro
Android. Apple nyni podle uniku
informaci ¢eka zasadni rozhodnuti
Evropské komise, které umozni tvir-
ctim aplikaci odvést platici uzivatele
mimo platebni systém Applu.
Omezeni kompletni vlady nad
obchody s aplikacemi na Androidu
ai0S bude mit velké finan¢ni dopa-
dy. Technologické firmy se snazi od-
dalit revolu¢ni zmény odvolavanim
k soudiim, zkousi ale také jinou takti-
ku:jit regula¢nim organtim zdanlivé
vstticaovliviiovat jejich rozhodnuti
pro sebe vyhodnéj$im smérem.

Ustupky streamovacim sluzbam

Agentura Bloomberg pfisla se zpra-
vou, podle niz Evropska komise po-
¢atkem ptistiho roku donuti Apple
zménit pravidla pro fungovani ob-
chodu App Store. Apple podle zatim
neverejnych informaci bude muset
povolit provozovateltim hudebnich
streamovacich sluzeb zpracova-
ni plateb mimo systém Apple Pay.
AppleiGoogle si za zpracovani trans-
akciberou az tficet procent z celkové
c¢astky. Rozhodnuti Evropské komi-
se doprovodi hrozba sankci ve vysi
a7 10 procent z ro¢nich trzeb firmy.

Rozhodnuti Evropské unie je vy-
sledkem ¢tytletého vySetfovani,
které zahajila stiznost $védské spo-
le¢nosti Spotify, jez provozuje nej-
vétsi hudebni streamovaci sluzbu.
Soucdasti stiznosti je skute¢nost, Ze
Apple provozuje stejnou sluzbu, ale
vysoky poplatek za kazdé predplatné
se ho netyka a ekonomika provozu
sluzby Apple Music je tak mnohem
vyhodnéjsi.

Apple podle soucasnych podmi-
nek neumoziiuje autorim aplikaci,
aby uzivatele pted platbou informo-
vali o moznosti pofidit si virtualni
predméty nebo predplatné mimo
ekosystém Applu. Provozovatelé
online sluzeb tak ¢asto nabizi dvoji
ceny - standardni nawebu a navyse-
né vmobilnich aplikacich, abyjejich
marze byly stejné jako bez poplatku
za zprostiedkovani platby.

Podle zpravy Bloombergu se nové
pravidlo bude tykat pouze streamo-
vacich sluzeb, jako je Spotify, Deezer,
YouTube Music nebo Tidal.

Tlak na Apple kvili monopolu
na prodej aplikaci pro iPhony a iPady
ale pokracuje. Apple aznajeden bod
obzaloby v Kalifornii uspél v soud-
nim sporu se spole¢nosti Epic, kte-
ra se rozhodla obejit jeho platebni
systémy a Apple poté smazal herni
platformu Fortnite ze svého online
obchodu.

Soudni spor s Epicem ale pfimél
Apple ke zméné podminek v néko-

lika zemich. V roce 2021 rozhodl ko-
rejsky parlament o povinnosti Applu
a Googlu oteviit své online obchody
jinym zpracovatelim plateb. Apple
i Google ale toto rozhodnuti obesly
zavedenim novych poplatkd. Nyni
v Koreji chystaji pro obé firmy poku-
ty za obchazeni nové povinnosti - je-
jich navrhovanad troven je ale velmi
nizka - 35 miliont dolart pro Google
a 15 miliont pro Apple.

Google mezitim sviij spor se spo-
le¢nosti Epic prohral - vtomto piipa-
dé o poruseni pravidel hospodarské
soutéze nerozhodovala samosoud-
kyné, ale porota. Googlu pfitiZilo, ze
smazal dikazy v této kauze a ze vy-
daval stovky miliont dolarti na udr-
7eni dominantniho postaveni svého
obchodu Google Play. Firma se proti
rozhodnuti soudu planuje dovolat.
I pfes snahu Googlua Applu oddalo-
vat ztratu monopolu na svych plat-
formach je tlak regulatort i vetej-
nosti silny a prinasi alespori mensi
ustupky.

Obé firmy uz po zahdjeni soud-
nich sporti zavedly nizsi taxy pro
mens$i vyvojate i sniZené poplat-
ky za prodej obsahu. Stéle jsou ale
mnohonasobné vyssi neZ ceny zpra-
covani online kartovych transakci
standardni cestou. Apple i Google
pfitom argumentuji tim, Ze vyvo-
jartm i uzivatelam poskytuji mno-
hem vice sluzeb neZ pouhé zpraco-
vani platby - zajistuji distribuci apli-
kaci ¢ijejich bezpe¢nostni kontroly.
Zaroven varuji, Ze uvolnéni prostoru
pro alternativni obchody s aplikace-
mi pfedstavuje pro uZivatele bez-
pec¢nostni hrozbu.

Apple tento tyden ustoupil v dal-
sim sporu s Evropskou komisi ohled-
né zneuzivani monopolu na mobilni
platby prostiednictvim iPhont. Na-
bidl, Ze poskytne svym konkurenttim
pristup k bezkontaktnim platbam
aumozni uzivateltim, aby k platbam
mohli pouzivat i jiné feSeni nez sys-
tém Apple Pay.

Brusel nyni podle agentury Reu-
ters zjistuje, jak se k takové nabid-
ce stavi poskytovatelé konkurenc-
nich platebnich sluzeb - az na za-
kladé jejich reakci napravnou akci
Applu ptijme, nebo odmitne. Apple
k ustupku donutila hrozba vysokych
pokut, které v ramci Evropské unie
mohou dosdhnout vyse az deseti pro-
cent ro¢niho obratu firmy. Apple za-
roven miiZe spoléhat na neochotu
uzivatelt ménit vychozi nastaveni
svych zatizeni.

V novém uskupeni Apple chybi

Apple a Google postupuji ve vztahu
k regula¢nim organim v podstaté
podobné a v nékterych oblastech
spolupracuji, jako v ptipadé inter-
netového vyhledavace. Piesto mezi
obéma technologickymi obry panuje
rivalita, kterd se nyni projevilai usta-
novenim nového oborového sdruze-

Apple App Store celi podobné jako Google Play kritice kvili preddtorskym praktikdm a neiimérné vysokym poplatkiim.

ni Coalition for Open Digital Ecosys-
tems (CODE), ve kterém Apple chybi.

Zakladajicimi ¢leny organizace
jsou Google, Meta (Facebook), Leno-
voajeho dcefina spole¢nost Motoro-
la, Opera, Qualcomm, Lynx, Nothing,
Wire a Honor. Nové uskupeni defino-
valo své cile v tiskové zpravé. Chece
wve spolupraci s akademiky, politiky
aekosystémovymi firmami poskyto-
vat na faktech zaloZené nazory na ob-
last digitalni otevienosti a na to,jakji
1ze dosdhnout v Evropé prosttednic-
tvim legislativy DMA a dal$ich regu-
laci ze strany Evropské unie®,

V piekladu se bude organizace sna-
Zit ovliviiovat rozhodovani regulato-
r1 a bojovat za co nejmensi dopady
na ekonomické vysledky firem, které
zastupuje. V uskupeni jsou pouze dvé
firmy, které musi spliiovat podminky
podle zminéného DMA (digital mar-
kets act - akt o digitalnich trzich) -
Google a Meta Platforms. Meta jako
dominantni provozovatel socialnich
siti (Facebook, Instagram) v Evropé
pritom dal pracuje na posileni své
pozice. Tento tyden spustila v Evro-
pé svou novou socialni sit Threads,
ktera ma piimo konkurovat siti X
Elona Muska.

Byvaly Twitter patii mezi men-
$i socidlni sité, ale mél velky dopad
na utvareni vefejného minéni. Tato
pozice se umensuje s nartistem kon-
troverzi kolem Elona Muska, ktery
naptiklad obnovil i¢et odsouzeného
sititele konspirac¢nich teorii Alexe
Jonese, jenz vefejné popiral existen-
ci strelby na zakladni $kole v Sandy
Hook, kde dvacetilety vrah zasttelil
dvacet déti a Sest ucitelt. Excesy Elo-
na Muska vedly k odlivu inzerentt
na siti X. Podle dat spole¢nosti Sen-
sor Tower na ni prestalo inzerovat
51 ze stovky nejvétsich inzerentd.

aSlora
Or ‘4"-{?J"(';"5

Inzerce

Foto: Shutterstock

Krasné Vanoce a hodné zdravi
V hovém roce prejeme vsem
nasim koleglim a zakaznik(im.

Vag Br- Max

VZDY NABLIZKU
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m Rozhovor

Bud zateplime budovy, nebo
si lide nakoupi klimatizace,
které ohfeji ulice o tfi stupné

Petr Zenkner
petr.zenkner@hn.cz

rancouzsky Saint-Gobain je vy-

znamnym svétovym vyrobcem

stavebnich hmot. Za poslednich

pét let skupina s obratem, ktery

se velikosti blizi rotnim vydajim

Ceské vlady, zasadné obmeénila
sviij byznys a zacala investovat mimo zapad-
ni Evropu. ,Asi 70 procent nasich kapitalovych
investic $lo do Severni Ameriky, Asie a vychod-
ni Evropy. A bude to takto pokracovat,” fekl
v rozhovoru pro HN Benoit Basin, general-
ni Feditel Saint-Gobainu. Basin je zastancem
pasivnich domii a zeleného piechodu ve sta-
vebnictvi. Pro Evropu je podle néj klicové, jak
bude probihat renovace budov. ,Pfipada nané
40 procent emisi oxidu uhli¢itého. Pti sprav-
ném postupu se daji opravdu vyrazné snizit
emise, v dopravé nebo primyslu to tak ma-
sivné nedokadzeme,“ rika Basin.

Stavebni priimysl v Cesku, stejné jako jinde
ve svété, zpomalil. Jaky to ma vlivna vysled-
ky Saint-Gobainu?

V poslednich nékolika letech jsme trh i kon-
kurenci vzdycky piekonali, coZ platilo také
pro leto$ni prvni pololeti. Je pravda, Ze nova
vystavba je ted niz$i, ale v Evropé i USA uz
se za¢ina situace stabilizovat. Tteba staveb-
nictvi v Indii je naopak na vzestupu. Pro nas
jsou hodné dulezité renovace, které se drzi
apredstavuji pro Saint-Gobain polovinu trzeb.
V Evropé téméf 70 procent obratu. Tézime ted
z toho, Ze je trendem energeticka u¢innost.

Jste tedy spokojeni?

Ano, vysledky za prvni tfi ¢tvrtleti byly dob-
ré, byt ne vSe hraje v nas prospéch a nékde
mame pokles.

Jaky tedy bude leto$ni rok?

Bude pro Saint-Gobain Gspésny. A to i diky
reorganizaci, ktera probihala od roku 2018.
Prodali jsme podniky s nizsi vykonnosti nebo
v zemich, jeZ nebyly profitabilni. Na druhou
stranu jsme ale investovali na dlouhodobé ros-
toucich trzich, coz je i Ceska republika. Do-
koncili jsme nékolik akvizic v USA a Kanadé
(za firmy GCP Applied Technologies, Kaycan
a Building Products of Canada vydal francouz-
sky koncern asi ¢tyfi miliardy eur - pozn. red.).
Posilili jsme svou pozici v Asii. Za pét let jsme
obménili tfetinu portfolia skupiny a jsme tak
mnohem stabilngjsi.

Jaky je podil Evropy na celkovém vysledku
Saint-Gobainu? Bude se to v piiStich letech
ménit?

Evropa se na provoznim zisku podili 38 pro-
centy. Pred pétilety to bylo témér 60 procent.
To neodrazi pomér Evropy ve svétové ekono-
mice a ani v po¢tu obyvatel. Za pét let jsme
zcela zménili geografickou rovnovahu a vy-
uzili jsme také vyssi poptavky ve Spojenych
statech, Latinské Americe a Asii.

Odpovida tomustrukturainvestic Saint-Go-
bainu?

BENOIT BAZIN (54)

= Od Cervence 2021 fidi globalni
skupinu Saint-Gobain.

m Ve skupiné kotované na pafizské
burze, jejiz celosvétovy obrat byl
loni pfes 51 miliard eur, ptisobi
od roku 1999.

m Absolvent pafizské Ecole
polytechnique pfedtim plsobil
na francouzském ministerstvu financi.

u Je také feditelem pafizského
centra odborné architektury (Cité
de PArchitecture et du Patrimoine).

Vérite tedy v riist renovaci?

Aby se naplnil bali¢ek Fit for 55 (klimaticka
strategie EU pro uhlikovou neutralitu - pozn.
red.),je v Evropé potieba pocet renovaci domti
navysit tfikrat. Na budovy ptipada 40 procent
emisi oxidu uhlic¢itého. Pfi spravném postupu
se daji opravdu vyrazné snizit emise, vdopravé
nebo pramyslu to tak masivné nedokazeme.
Pasivni domy také mohou lidem snizit ¢ty
za energie o 60 az 70 procent. Renovace bu-
dovy se tak vratine za10 let, ale klidné za ¢tyti
roky. Jsme na klimatické ktizovatce. Potiebu-
jeme, aby lidé bydleli v dobrych a cenové do-
stupnych domech. Vlady by to mély podporo-
vat. Hodné lidi s niz$imi ptijmy Zije v domech
se $patnou energetickou u¢innosti, zaroven
si ale renovaci nemohou dovolit. Ve Francii
pripadaji skoro tfi ¢tvrtiny emisi na budovy

evvr

v nejnizsich energetickych kategoriich.

V Cesku mame novy dota¢ni program Oprav
dum po babicce, kteryserenovacemizabyva.
Jak je to ve Francii?

Prosazoval jsem néco jako Marshalltv plan
narenovaci budov. Dotace se posunula zjedné
miliardy na ¢tyfi miliardy eur. Pokud to neudé-
lame, jen tim prohloubime krizi bydleni. Zmé-
ny budou trvat 10 az 15 let, ale potiebujeme
tento druh investic. Stejné to platii pro vefejné
budovy. Je dulezité, aby byly Skoly, nemocnice,
télocvicny, bazény a vlastné cokoliv vefejného
prikladem v energetické i¢innosti.

Naklady na energie jsou v Cesku vysoké.
U elektfiny a plynu je to problém celé Evro-
py- Toho se nebojite?

Kazda spolecnost velikosti Saint-Gobainu umi
priurc¢itém rozsahu snizovat vyrobni naklady.
Ted jsou tyto materialy o néco drazsi, ale po-
stupné se to méni. Dam vam piiklad u sadro-
kartonovych desek. Tradi¢né se budovy stavi
z cihel, betonovych tvarnic a cementu, coz je
velka zatéz na stény. MiZe to byt ale jinak,
stavby mohou byt leh¢i. Tieba u dfevostaveb,
které jsou bézné v USA, Norsku, Japonsku, je
zatizeni jen v ramu, ktery muze byt dievény,
betonovy, ocelovy. A mezi néj se vlozi sadro-
karton, izolace a sklo. VSechny vyrobky se také
snadno recykluji. Uvedli jsme ve Francii na trh
novou produktovou fadu sadrokartonovych
desek, kde vyuzivame 50 procent recyklatu.
Takové stavby jsou pak nejen rychlejsi, ale
ilevnéjsi.

Zméni se materialy pro stavby ve méstech,
kde je potfeba stavét ,,zelené“ nejvétsi? Co
miuZe byt trendem feknéme za 10 let?
Jiznynijsou naptiklad nova skla, ktera zvlad-
nou béhem nékolika minut pfepnout z nepri-
hledného na prahledné. Prelomovou inovaci
ve stavebnictvi ale ted neni technické feseni.
Spise vyuziti a propojeni téch nejlepsich tech-
nologii, jeZ mame k dispozici. Pasivni dtim jde
dobfie udélat ze souc¢asnych materialt a je jed-
no, zda stoji v Praze, Madridu, nebo Manches-
teru. Hlavni zména je v piistupu architekt,
dodavatelt a stavebnich firem, aby takto do-
vedli uvazovat. Proto $kolime tisice lidi. Proto
jsme zapojeni do profesnich sdruzeni, aby-
chom dosahli zmén. S ohledem na globalni
oteplovani se také musi prehodnotit plano-
vani rozvoje mést.

Benoit Bazin. Generdini feditel skupiny Saint-Gobain (uprostied) pii ndvstévé zdvodu na vyrobu izolaci Isover v Castolovicich.

Ve zbytku svéta jsme v poslednich letech in-
vestovali vice. Asi 70 procent na$ich kapita-
lovych investic $lo do Severni Ameriky, Asie
a vychodni Evropy. A bude to takto pokra-
¢ovat. Cesko z toho ale tézi. Za poslednich
pétlet jsme zde investovali pies 300 miliont
eur, tedy témér tretinu naseho ro¢niho ob-
ratu v Cesku. Vedle toho jsme posilili v Pol-
sku, rozsitili vyrobu sadrokartonovych desek
v Rumunsku nebo investovali do nové pece
v Litvé.

Bude néjaka dalsi investice i v Cesku, nebo
uzto neni potieba?

Pripravujeme investici do nového zavodu
na izolace v Castolovicich (znac¢ka Isover -
pozn. red.). Abychom sniZili emise a byli lidry
v udrZitelnosti.

Podafilo se nam ¢aste¢né zafixovat ceny ener-
gii. Zaroven u stavebnich materialt plati, Ze je
vyrabime a také prodavame lokalné. Plati to
pro 85 procent nasi produkce, dovozy z dru-
hého konce svéta nedavaji kviili nakladim
na dopravu smysl. Izolace, které v Cesku pro-
davame, nejsou z Ciny. Jsou pfimo odtud nebo
z Rumunska. Jsme proto schopni Celit vy$$im
cenam energif a udrzet si marzi. Nasim zakaz-
nikiim zaroven poskytujeme kompletni sadu
produktii. Nékteré vyrobky ale cestuji, coZ je
priklad sklolaminatu skelného vlakna. Tady
je potfeba chranit Evropu a jeji podniky proti
dumpingu, ktery mize pfijit z Ciny.

Vratme se jesté ke stavebnim materialiim,
které jsou poiad docela drahé. To je piece
piekazka pro jejich rozvoj.

Foto: Saint-Gobain

Jak?

Uvedu jako ptiklad jeden extrém. Ve velkych
méstech jsme v 1été opét trpéli rekordnimi
vedry. Pokud nebudou domy v Praze do dese-
ti let dobfe zatepleny, lidé budou hromadné
nakupovat klimatizace. Ty ale povedou do ulic
a budou je tim ohfivat. Klidné to mize byt
o tfi az Ctyti stupné. Vedle toho se musi podpo-
rit zelené stfechy a co nejvice zelenych ploch
ve mésté.

Stejné tak se mizeme zamyslet nad modula-
ritou budov. Tfeba $kola ma zahradu, ktera je
ale ovikendu zaviena. Pro¢, kdyz se tam v tuto
dobu neu¢i? Resime tohle dalsi uplatnéni bu-
dov tfeba u olympijské vesnice v Pafizi, na je-
jiz stavbé se Saint-Gobain také podili. Budovy
jsouvymysleny tak, aby se pak daly preménit
na kancelare a bydleni.
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m Akciové trhy

Léky na hubnuti nadchly investory.
A v Dansku se rodi dalSi farmaceuticka hvézda

Teodor Kola¥
teodor.kolar@economia.cz

euvéftitelna poptavka po lé-
| \ | cich na hubnuti hnala v le-
to$nim roce akcie farmace-
utickych spole¢nosti prudce vzhi-
ru. Léky Ozempic a Wegovy udélaly
z danského vyrobce lé¢iv Novo Nor-
disk dokonce nejhodnotnéjsi firmu
Evropy. Jeji akcie piidaly od pocatku
roku uz pies 40 procent. Novo Nor-
disk ale nenijedinou danskou farma-
ceutickou spole¢nosti, které seletos
na akciovém trhu datilo.

Pouze par kilometri od centraly
evropského gigantu sidli mnohem
mensi Zealand Pharma. Akcie spo-
le¢nosti, jez se také zabyva vyvojem
1ékti na hubnuti, vzrostly vleto$nim
roce témér o 80 procent a analytici
oc¢ekavaji, ze souseda Novo Nordisk
na burze porazi i piisti rok.

Zealand Pharma se na léky poma-
hajici v boji s prebyte¢nymi kilogra-
my zacala specializovat na zac¢atku
lotiského roku. Celkové zestihlila vy-
robu a v soucasnosti ma ¢tyfi pro-
dukty, z nichz nejblize ke schvaleni

jelék Survoditude. Jednim z dtvodd,
pro¢ se akciim Zealandu v leto$nim
roce datilo, je podle analyti¢ky Su-
zanne van Voorthuizenové ze spo-
le¢nosti Van Lanschot Kempen nizsi
trzni kapitalizace. ,,Je to jedina mala
az stfedné velka evropska spolec-
nost, ktera se obezitou zabyva,“fekla
analyticka pro agenturu Bloomberg.
Zealand ma trzni kapitalizaci ptibliz-
né 19 miliard danskych korun, pro
porovnani trzni kapitalizace Novo
Nordisku ¢ini téméf tti biliony dan-
skych korun (433 miliard dolart).
Dals$im rozdilem mezi firmou Zea-
land a velkymi farmaceutickymi spo-
le¢nostmi je zptisob, jak jejich 1éky
funguji. Latky obsazené vlécich typu
Wegovy od spole¢nosti Novo Nor-
disk napodobuji hormon GLP-1, je-
hoz produkce signalizuje mozku, ze
je clovék najedeny. Lidé se tak po po-
zieni 1éku citi plni a nemaji potie-
bu daljist. Novo Nordisk ma na trhu
také 1ék Ozempic, ktery je, podobné
jako Mounjaro od spole¢nosti Eli Lil-
ly, schvaleny primarné pro lidi s cuk-
rovkou druhého typu. Nevyhodou
1éki zaloZenych na hormonu GLP-1
jsou neptijemné vedlejsi ucinky. Uzi-

Akcie Zealand Pharma
(v danskych korunach za akcii)
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Byznys s léky
na hubnuti poroste i

Morgan Stanley ptedpoklada,
Ze do roku 2030 mohou
dosahnout trzby celého

sektoru 54 miliard
dolard.
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vatelé nej¢astéji trpi zacpou, prijmy
nebo bolestmi Zzaludku.

S feSenim pfisla pravé Zealand
Pharma, ktera dva ze svych léka
postavila na napodobeni hormonu
amylin. Ten télo vylucuje spole¢né
s inzulinem. Léc¢ba cilena na hor-
mon amylin by méla byt bezpe¢néj-
$i a s mens$imi vedlej$imi u¢inky nez
v piipadé GLP-1.

Prestoze jsou oba dva léky stale
jesté ve fazi testovani, zdjem inves-
tort vyhnal akcie spole¢nosti vzhu-
ru. ,Analog amylinu by pro spole¢-
nost Zealand mohl byt vyznamnou
prileZitosti, jedna se o unikatni lék
vboji s obezitou a spole¢nost knému
stale drzi veSkera prava,“ fekla Vo-
orthhuizenova.

Akciim danské spole¢nosti také po-
mohlo oznameni o zatazeni do akci-
ového indexu Stoxx Europe 600. Za-
roven se akcie Zealand Pharma pro-
bojovaly také do hlavniho danského
indexu OMX Copenhagen. K zatazeni
do obou indexii dojde 18. prosince.

Samotny trh s léky na hubnutido-
sahl v leto$nim roce podle investic¢-
ni banky Goldman Sachs Sesti mili-
ard dolart. Presto je podle analyti-

ka spole¢nosti Chrise Shibutaniho
stale v plenkach. Z vyzkumu Svétové
federace pro obezitu vyplyva, ze pii
soucasném trendu bude nadvahou
trpét do roku 2035 vice neZ polovi-
na svétové populace. V roce 2020 to
bylo 38 procent. Podle Shibutaniho
tak ma trh s 1éky na hubnuti stale
dostatek prostoruk solidnimu rastu.

Z vyhledu investi¢ni banky Mor-
gan Stanley vyplyva, Ze mtize global-
ni trh s timto druhem 1ékt dosah-
nout do roku 2030 hodnoty 54 mi-
liard dolarti. Pfi¢emz vétSina pifjmua
by méla plynout ze Spojenych statt,
kde obezitou, tedy tézsi formou nad-
vahy, trpi pfes 40 procent obyvatel.
Postupem ¢asu se také pravdépodob-
né zvedne pocet lidi, ktefi své problé-
my s nadvahouftesislékatem. Vsou-
Casnosti je to pouze 10 procent.

Trh pak podle analytikt Morgan
Stanley ovladnou velké farmaceu-
tické spole¢nosti Eli Lilly a Novo
Nordisk. Kazda z nich by méla v bu-
doucnu ukofistit pfiblizné 40 pro-
cent trhu. Na stale vétsim trhu ale
bude dostatek mista také pro men-
$i spole¢nosti, jako je pravé Zealand
Pharma.

autorky
bestselleru

Hodiny

Z olova

Now roman
ctyrnasobne drzitelky
ceny Magnesia Litera

Radka Denemarkova konfrontuje v kratkych
epizodach zivoty Johna D. Rockefellera,
George Sandové a Bozeny Némcové, ne kvuli

nim a historii,

ale kvuli tématim, ktera se od

té doby v rliznych podobach stale opakuji —
svoboda zen, bezohledna moc penéz a neviditel-
nost chudoby, velikost sveta a malost jednoho
naroda... a neporazitelna sila umeéni!

hostbrno.cz
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m Viada

Petr Honzejk
petr.honzejk@hn.cz
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Kritika Kritiky. Nejpodstatné;jsi véci
déla Fialova vlada dobre

déla v podstaté vsechno Spatné. Fialtiv kabinet trha

rekordy v nepopularité, lidé se sméji komunikaci
premiéra, preference vétsiny vladnich stran jdou oste dolt.
Jenze neni to piehnana reakce? Kdyz se totiz na kritiku vla-
dy podivame kriticky, zjistime, Ze toho, co déla vlada dobfe,
je prekvapivé hodné.

Tézko popfit, Ze nejdulezitéjsi tlohou statu je zajistit
bezpecnost vlastnich obc¢ant. A vlada se o to opravdu snazi.
Vydaje na obranu rostou, kone¢né jsme na dvou procentech
HDBP, coz je zavazek vii¢i NATO. Objednavame moderni zbra-
nové systémy, nejmoderné;jsi stihacky. Vlada i diky mini-
stryni obrany Jané Cernochové pochopila, Ze trvaly mir je
opravdu iluze a Ze neni mozné vystacit si s armadou, ktera
by byla schopna ubranit maximalné jeden kraj.

Radu lidi vysoké armadni vydaje samoziejmé drazdi, ra-
déji by vidéli penize na obranu rozpu$téné v raznych pod-
poréch, naptiklad v dotacich na ceny energii. Jenze marna
slava, k ¢emu nam bude o par korun levnéjsi teplo, kdyz pti-
leti raketa Iskander a ustfeli nam kus domu nebo fabriky?

Podobnéje tos energetickou bezpecnosti. I v této oblasti
si kabinet vede zodpovédné. Dokazal v minulé sezoné zajis-
tit dostatek plynu, vkratké dobé ukon¢il zavislost na dodav-
kach z agresivniho a nevypocitatelného Ruska. Fialova vlada
také spolu s dal$imi zemémi prosadila v EU myslenku, Ze
jaderna energetika musi vramci Green Dealu dal patfit mezi
preferované technologie. Déla i kroky smértujici k tomu, Ze
stat bude mit kontrolu nad kli¢covymi energetickymi kapa-
citami. Jisté, energie nebude uz nikdy levna. Ale podstatné
je, Ze se snad uz nemusime bat, ze bychom mohli byt skrze
zdroje energie lehce vydiratelni neptateli.

Dalsi véci je snaha o reformu diichoda. Vlada vnima de-
mograficky vyvoj, mluvi o ném a snazi se prijit s aspon né-
jakym FeSenim. To jisté neni idealni a zatim ani dotazené,
ale vkazdém piipadé jde o nesrovnatelné lepsi pristup nez
bohorovné tvrzeni populistt, Ze zatim je to dobré, takze
klidné mtzeme nedélat viibec nic.

Podobné je to se snahou vylepsit hospodareni statu. Tisic
ajedna opravnéna vyhrada ke konsolida¢nimu bali¢ku, at

" 7 tradi¢né kritickém Cesku se usidlil narativ, Ze vlada

m Ekonomika

Ta nase Bohemie. Délame dobre revoluce, ale Spatné reformy

uz prichazi zleva, nebo zprava, nevyvazi to nejpodstatnéjsi.
Tedy skutecnost, ze tady kone¢né néjaka snaha o konsoli-
daci rozpoctu je.

Pak je tu modernizace statu. Konecné se, ¢astecné i diky
vladé, za¢iname aspon trochu posouvat vpied. Minister-
stvo pro mistni rozvoj spusti v poloviné roku digitalizované
stavebni fizeni, ¢imz7 se kone¢né vymanime v pozice zemé,
v niz je povolovani staveb takika nejpomalej$i na svété.
Od Nového roku se nebudeme muset pokazdé, kdyz sedne-
me za volant nebo za fiditka, désit, jestli jsme nezapomnéli
ridicak. Ob¢anka nebude muset rozdirat penézenky, bude
stac¢it v mobilu. Infrastruktura: V pfi$tim roce bude ote-
vieno 113,7 kilometru novych dalnic, coz je rekord od roku
1971, kdy se dalnice na izemi dne$niho Ceska zacaly stavét.

Bylo by samoziejmé mozné Fici, Ze pfiprava na budouc-
nost v podani tohoto kabinetu v mnoha ohledech kulha.
V1adé muzeme vycitat skrceni prostiedki na vzdélani nebo
skute¢nost, Ze misto potfebné reformy zdravotnictvi do sys-
tému jen lije dalsi a dalsi penize. Ale ve véts$iné pripadu je
problém spiSe v tom, Ze kabinet sice dokaze strategicky
uvazovat, ale neumi své ivahy strategicky komunikovat.

Nebudeme to délat za néj. Jen konstatujme, Ze na politiku
se muzeme divat bud jako na kazdodenni finan¢ni uspoko-
jovani co nejvétsiho mnozstvilidi, nebo jako na snahu o vy-
tvafeni stabilnich podminek pro privatni aktivity a ochranu
spole¢nosti pred riziky. V tom prvnim vlada skute¢né dobra
neni, a proto prohrava v popularité s populisty. V tom dru-
hém ale Fialova sestava opravdu patfi k tomu lepsimu, co
jsme kdy v Cesku méli.

N

Problém je v tom, Ze kabinet
sice dokaze strategicky
uvazovat, ale neumi své avahy
strategicky komunikovat.

H Hotovost

Ludék Vainert
ludekvainert@hn.cz
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Bankovka v hodnoté jednoho
platu je prezitek. Kdo vlastné
dnes potiebuje pétitisicovku?

dyz Cesi poprvé dostali do ruky pétitisicovou ban-

[< kovku - bylo to praveé pied 30 lety -, predstavovala

ro vét$inu z nich vétsi obnos, nezjaky dostavali

ve vyplatnim sacku za mésic prace. Ovsem tehdy se hoto-

vosti platily i milionové ¢astky, a tak nejvétsi bankovka

svoje opodstatnéni méla. Ale dnes? Vite, Ze neni legalni,
kdyz jich vezmete 55 a zaplatite jimi jeden ndkup?

Uzskoro 20 let totiz plati, Ze prakticky v§echny platby
nad 270 tisic je nutné uhradit bezhotovostné. Cokoliv
do zakonného limitu by pfitom dvoutisicovky spolehlivé
zvladly. Jestli se prepocitava padesatka pétitisicovek nebo
néco pres 100 bankovek s portrétem Emy Destinnové,
to neni pfi vyjimec¢nych transakcich podstatné. Rozdil
ve vaze je pak vyslovené zanedbatelny. Pétitisicovku by
mozna oplakal organizovany zlo¢in. Pravé kvli tomu,
jak si rtizné mafie oblibily 500eurové bankovky, je Ev-
ropska centralni banka pred ¢tyfmilety prestala vydavat.
Nase pétitisicovka je pfi sou¢asném kurzu hodnotnéjsi
nez dvouseteurovka a stodolarovku porazi s piehledem
po celou dobu své existence. A skladnost ma pro ty, kdo
nechtéji, aby se o jejich penézich védélo, svou hodnotu.
I David Rath s komplici uplatky inkasoval v modrocer-
nych bankovkach s portrétem TGM. Kdyby neexistovaly,
musel by ,lahvi vina® nosit az podeziele moc.

Co stradatelé? Z banky si v hotovosti mohou vyzved-
nout, kolik chtéji, to zdkon neomezuje. Kdo v ni chce mit
celozivotni uspory, tomu se pétitisicovka hodit miize.
Hodnotné a skladnéjsi bankovky maji tu vyhodu, Ze nané
stac¢i mensi sejf. Ale tim to kondi.

Nic proti osobnim preferencim, ovsem z hlediska eko-
nomické racionality sazku na hotovost doporucit nelze.
Kdyby se stat, ¢isté teoreticky, utrhl z fetézu a spachal me-
novou reformu, je hotovost doma nanic. Jako obrana pred
zapornymi troky by sice fungovala, ale ty v Cesku nikdy
nebyly a nejspis ani nebudou. Kdo baziruje na soukromi,
ma tukryptomény. A Ze by balik pétitisicovek slouzil jako
uchovatel hodnoty? Znovuozivena inflace ukazala, jaka
je to iluze. Posledni dva tii roky uspory ve slamniku zde-
vastovaly skoro tak, jako by je objevily mysi.

Tomas Sedlacek
autori@hn.cz

Zsejednou déjiny budou ptat, tak véz-
Ame, 7e ani jedna z nasich reforem, kte-
é jsme si tu za dvacet let sami udélali,
nevstoupi do déjin. Ani do ¢eskych, a uz vitbec
ne do svétovych.

A ani tato posledni vladni, penzijni ne. Ne-
vejde do ucebnic, neni zajimava ani ekono-
micky, ani obecné akademicky, ani politicky,
auzviibec ne medialné. Je to takova nuda, Sed,
prumérnost a nezajimavost mezinarodnich
rozmért. Jedna se vskutku o udrzovaci refor-
mu. Takovy maly aklid v baraku, kterému hot{
stiecha. Mala ¢eska udrzovacireforma. Hlavné
udrzet (volice), hlavné udrzet ekonomiku (tak,
jak je) a nic vyrazného neménit.

Kdyby se nechumelilo, nic by se nedélo, ale
tato reforma byla spachana za tak ptiznivé
politické konstelace, Ze jeji preventivni bez-
zubost piimo kii¢i do o¢i. Ono totiz, kdo vi,
mozna je to na dlouhou dobu posledni refor-
ma. Zejména pokud pfisti volby vyhraje sou-

¢asna opozice. A i kdyby néjakym zazrakem
u vlady ztstala vlada soucasna, jsem zvédav,
jak by svou reformu vylepsila ¢i prohloubila.
Navic nelze kazdé volebni obdobi a kazdy rok
délat reformy, ze?

Obecné feceno - a to se netyka jen vlady
soucasné - nam reformy moc nejdou. Nepo-
vedla se reforma ani $kolstvi, ani diichodu,
ani zdravotnictvi, ani udrzitelnych vetejnych
financi, ani reforma byrokracie, reforma posty
skoncila ruSenim pobocek, fikaji mi stavafi, Ze
je stavebni zdkon v mnohém slozitéjsi (a zby-
te¢né), neZ byl. Nase ekonomika je zastarale za-
visla na energiich. Navic dodnes nemame euro.

Ovsem nase revoluce délame na irovni své-
tové $picky. Ty do d&jin vstoupi zcelajisté. Jsou
zajimavé, originalni, napadité - a ptitom ve-
smés vSechny skute¢né revoluc¢ni kroky v na-
$ich zemich dopadly extrémné dobfe.

Sametova revoluce je dodnes svétovy uni-
kat, o sametovém rozvodu nemluvé. Dodnes je
celosvétoveé vymeteni Rust, Sovétiia komuni-
smu ze stiedni a vychodni Evropy spojovano
spise s Vaclavem Havlem neZ s Lechem Wale-
sou ¢i jinymi vidci v jinych zemich, jejichz

jména si dnes nevybavi ani nasinec. V tomto
smyslu jsme jediny region svéta, kam se po-
dafil (re)export nejen kapitalismu (ten se ujal
viceméné viude, véetné komunistické Ciny),
ale i demokracie. To se nepodafilo ani v Cing,
ani v Hongkongu, ani v Rusku, ani v Syrii, ani
v Africe, ani pfi arabskému jaru. Zde panu-
je politicka totalita, kombinovana s mnohdy
jesté extrémnéjsi verzi kapitalismu, nez zna-
me od nas.

Podobné je na tom sametovy rozvod Cesko-
slovenska. Malokdy se stava, i mezi vyspélymi
narody, ze se staty rozpadnou ¢i rozvedou tak-
to pokojné. Bez jediného amrti, bez jediné ra-
kety, bezfacky ¢i z1é krve. Téznas vstup do EU
v prvni mozné vIné rozsifeni byl historicky.
Neni mozné, aby nevstoupil - a to v pozitivnim
samé lze Fici o NATO.

Skoro to za¢ina vypadat, Ze kromé velkych
reforem z 90. let a vstupu do EU v roce 2004
jako by u nas skoncily déjiny reforem. Je to
v nasi nature, ze jsme od té doby nedokoncili
jedinou pofadnou reformu, natoZ udélali né-
jakouvzorovou a svétovou. Je to nasi naturou,

Ze se nam centrum Prahy rozpada a vylidiuje
a stava se z néj kulisa bez ducha?

Nase ekonomika na tom nebyla $patné. Jes-
té pred rokem to ve statistikach Svétové ban-
ky vypadalo, Ze tento rok predbéhneme Italii
v HDP na hlavu. Tésné jsme piedbéhli Japon-
sko a Izrael. Byli jsme prvni mezi postkomu-
nistickymi zemémi. Ukazuje se ale, Ze to bylo
jen na chvili.

Pokud dal budeme spat na vaviinech z uhli,
pokud budeme dal krmit byvalou modelku
tuénym veprovym kosmetickych udrzovacich
reforem bez jediné poradné zmény, budeme
jako jezdci na parnim stroji, ktefi jsou nadseni
z toho, Ze nejsou kozaci na konich.

Je tovnasinature, Ze bereme véci vazné, jen
pokud musime. Ale kdyZ jen miZeme, lezime
na krovkach a délame udrzbu, kdyz ptitom
potifebujeme generalni prestavbu. Pokud je
to v nasi natufe, méli bychom tedy i reformy
zacit brat vazné. Jako by se jednalo o revoluci.
Protoze revoluce to byt méla.

Autor je ekonom a lektor
Metropolitni univerzity Praha




15

HOSPODARSKE NOVINY

m Madarsko

Martin Ehl
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Viktor Orban je ostuda sve zemé i Evropy,
kterou pravé pomaha rozlozit

amadarského premiéra Viktora Orba-

namifi tento tyden evropské reflekto-

ry kvtili tomu, Ze se stal prakticky na-
strojem ruského prezidenta Vladimira Putina
krozlozeni evropské jednoty. Ve hie je budouci
pomoc Ukrajiné a tim prenesené i budoucnost
celé Evropy.

Mezitim jsme trochu zapomnéli na to, co se
déje v Madarsku samotném. V zemi, kterou si
Orban ajeho vérni v zasadé zprivatizovali pro
sebe. Pfipomnél mi to e-mail od mého znamé-
ho, $éfredaktora jednoho z poslednich neza-
vislych médii, ktery mé upozornil, Ze v utery
madarsky parlament schvalil zdkon na ochra-
nu narodni suverenity. Vlada to doprovodila
velkou kampani, v niz tito¢ila na $éfku Evrop-
ské komise Ursulu von der Leyenovou a Alexe
Sorose, syna znamého miliardare. Zakon ma
byt klackem na opozici a kritiky v kampani
pied volbami do Evropského parlamentu.

Jakovkazdém autoritaiském rezimuiv Ma-
darsku budou moci na zakladé takového za-
kona ,v narodnim z4jmu“ potirat nezavislé
organizace véetné médii. ,Je to tak trochuleh-
¢i verze putinistické legislativy, jasna hrozba
demokracii,“ pise mi onen znamy.

Co novy zakon bude znamenat pro média,
shrnuje naptiklad mezinarodni novinaiska
organizace IPIL. Novy tfad, ktery na zakladé za-
kona vznikne, bude moci tfeba novinare, ktery
dostane grant mezinarodni organizace (napii-
kladzEU), oznacit za ,zahrani¢niho agenta“. Je
pak na predstavivosti kazdého, aby si dokazal
uvédomit, co to miZe znamenat v zemi, kte-
rou ovlada propaganda fizena nenavisti vaci
vSemu ,nemadarskému.

V zasadéje to ostuda nas véech v EU, Ze jsme
to v Madarsku nechali zajit tak daleko. Nikoli
7e bychom méli ovliviiovat zahrani¢i politiku
suverénni zemé. Tato zemé je ale jesté stale
¢lenem klubu demokratickych stati, a dokon-
ce - jak vidime v poslednim tydnu - dokaze
naprosto zasadné ovladat rozhodovani tohoto
klubu v Case, kdy je v sazce mir v celé Evropé.

Ustoupit dnes Orbanovi znamena ustou-
pit Putinovi. Oba tvofi sehrany tandem, ktery
oslabuje evropskoujednotu. A co to znamena
ustoupit Putinovi, ovétuji osobné za nas Ukra-
jinci vyvojem po roce 2014.

Jak moc je situace v Madarsku za hranou
myslitelného, jsem si uvédomil, kdyZjsem mo-
deroval debatu na konferenci Prague Europe-
an Summit v ptlce listopadu. Tehdy nam opo-
zi¢ni poslankyné Anna Oroszova vlastné jen
naznacovala, Cemu vSemu musi ve své zemi Ce-
litajak obtiznéje délat politickou praci, hlavné
mimo Budapest, ktera jesté tak trochu vzbu-
zuje zdani politické normalnosti. Zbytek zemé
maale Orban ajeho strana v totalnim podrudi.

N

Co miizeme od EU
cekat v otazce obrany
proti Rusku, kdyz

si nedokazeme udélat
poradek ani ve svém
vlastnim klubu.

yPripadam si tujako naterapeutické seanci
spis nez jako na politické debaté,“ fekla v za-
véru diskuse, kdyz jsme se slovenskym socio-
logem Michalem Vaseckou teoretizovali nad
tim, jak moc se za¢ne Orbanovi a jeho meto-
dam podobat tehdy nastupujici ¢tvrta vlada
slovenského premiéra Roberta Fica. Proti ni
nyni zacali Slovaci demonstrovat v ulicich.

Fico se Orbanem v fadé svych kroku pifimo
inspiruje. Domaci zaleZitosti Madarska ohled-
né demontaze demokracie nebo svobody mé-
dii tedy nemohou byt jen véci, ktera ztstane
uvniti madarskych hranic. Madarsko se jako
¢len Evropské unie a Severoatlantické aliance
zavazalo k dodrzovani ur¢itych pravidel. Jejich
porusovani by mélo mit nasledky, jako je na-
piiklad zmrazeni unijnich fondi.

Jenze Orban svym obratnym manévrova-
nim na hranici vydirani dokaze zbytek Evropy
piimét k tomu, Ze mu nakonec penize posle.
Ajesté u toho budou mit evropsti demokraté
$patny pocit, Ze si viibec vii¢i Budapesti néco
dovolili. Co ale potom mtZeme od EU - tedy
od sebe sama - ¢ekat v otazce obrany proti
Rusku, kdyzsi nedokazeme udélat poradek ani
ve svém vlastnim klubu a nedokazeme najit
paky na nékoho, jako je Viktor Orban?

Komentatorka francouzského deniku Le
Monde Sylvie Kauffmannova napsala, Ze
v klestich mezi Trumpem a Putinem kra¢i Ev-
ropake katastrofé podobné, jako do ni ,namé-
si¢né“ vplula v roce 1914. A tim, kdo na prvni
pohled ponékud odevzdané evropské stado
do pasti vede, je pravé Viktor Orban inspiro-
vany a ponoukany vladcem z Kremlu a neome-
zovany svymi oficialnimi spojenci a partnery.

m Fotokomenta¥

Rusky lid se pta, Putin odpovida ,Vime, Ze se vsechno stane tak, jak feknete. Reknéte tedy, co se stane?* Poprvé od invaze na Ukrajinu odpovidal rusky
prezident Vladimir Putin v nékolikahodinovém televiznim pfenosu na otdzky novindrii a lidu. Bylo to (ne)pékné zinscenované divadlo a jeho hlavni roli
bylo ujistit ndrod, Ze se zemi vede pod Putinem vyborné a Ze Zdpad je zly, ne Rusko. Putin napriklad tvrdil, Ze se postaventi ruskych invaznich sil témér
na vsech tisecich fronty zlepsuje. Prohldsil, Ze mir na Ukrajiné bude, az tam Rusko dosdhne ,denacifikace a demilitarizace. A uvedl také, Ze vi, Ze v USA
av Evropé roste ,geometrickou radou®pocet lidi, ktefi jsou na strané Putinova Ruska. Snad ho nezmdtly volebni preference nékterych ceskych politikii.
Foto: Profimedia
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mini reportér
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Libora Boucka

Nejhorsi, co se mize moderatorovi stat? Kdyz
si za¢ne myslet, Ze na jeho nazoru zalezi, fika
ve velkém rozhovoru.
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Jak by se mé
hajili pravicové hodnoty? A v ¢em nepochopili svij
idol Margaret Thatcherovou?
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Ceské

Viadimir Sevela
vladimir.sevela@hn.cz

védy

Archeolog odhaluje tajemstvi omdnské pouste. Fyzik
pracuje na zdokonaleni AL Neurovédkyné vraci citlivost
telu po poranéni michy. A jazykovedkyné zkoumd, proc deti
(ne)bavi ¢ist. Ceskd véda v evropském srovndni skomird,
ispéchy z roku 2023 ji ale mohou posunout zpét mezi elitu.

oman Garbaje varcheologii ojedinély samorost.
Sedmapadesatilety rodak z Frydku-Mistku se
k ni dostal az po ¢tyticitce. Diky tomu, Ze jes-
té jako amatér se zajmem o zmizelé civilizace
objevil v omanské pousti dva tisice let staré
opu$téné mésto. ,Pro telekomunikacni firmu,
pronizjsem tehdy pracoval,jsem pfes satelit zaméfoval izemi
najihu Omanu a do o¢imé udefily hradby a zbytky staveb, které
nebyly na zadnych mapach,“vzpomina. Do Omanu se brzy vy-
dal amisto zdokumentoval. ,Mél jsem tu odvahu, Ze jsem coby
laik sviij objev piredstavil na archeologické konferenci ve Velké
Britanii. Myslel jsem, Ze se mi vysméji, ale pochvalili mé, coz mé
nadchlo a ja jsem se dal na studia archeologie,“ vypravi Garba
ve videorozhovoru z jizniho Omanu. Jeho zaméstnavatelem
je dnes Archeologicky tistav AV CR v Praze, druhy tivazek ma
u Ustavu jaderné fyziky, kde se vénuje ur¢ovéani stari archeo-
logickych nalez pomoci takzvanych kosmogennich nuklida.
Jsouvédci, ktefi neopoustéji svou laborator a nejvétsi dob-
rodruzstvi se pro né odehrava pod jejich mikroskopem. Pak
existuji badatelé oslehani vétrem, ktefi maji vyzkum neod-
myslitelné spojeny s napinavymi zazitky v terénu. Roman
Garba ocividné patti k tém druhym. V sou¢asnosti ma jeho
tym na konté nékolik vyznamnych objevii v omanské pous-
ti. Odhaluje tajemstvi tamnich zdhadnych poustnich staveb
trilitt. Na necekaném misté mezi dunami nasel péstni kliny,
které mohou byt staré az milion let a pouzivali je patrné prvni
zastupci druhu Homo erectus putujici pies Arabsky poloost-
rov z Afriky do Evropy. A u pobiezi Indického oceanu objevil
rozsahly komplex skalnich rytin se stovkami obrazt as dosud
nerozlusténym pismem.

Je azZ neskutecné, co se da jesté vOmanu objevit

V Omanu Garba koordinuje mezinarodni tym expert( na-
piiklad z USA, Britanie, Italie, Ukrajiny nebo Ceska. Terénni
vyzkum kamennych ndastroji na jihu sultanatu vede tfeba
veli¢ina v oboru, American Jeff Rose, jenz mél o prehistorii
Arabského poloostrova potrady v BBC nebo na kanale Nati-
onal Geographic. Takové postaveni ¢eského vyzkumnika je
celkem mimoradné. ,Roman si v Omanu mezi zahrani¢nimi
archeology ziskal uznani a ma dobré kontakty na omanské
ministerstvo kultury,“ fika Dominik Chlachula z Archeolo-
gického ustavu AV v Brnég, ktery se také podili na vyzkumu
v této arabské zemi.

Garbu chvalii predni evropsky archeolog, Ital Angelo Fossati:
HJRomanuv piinosje velice diilezity. Psal naptiklad jako prvni o fe-
noménu zdejsich trilitd, obfadnich monumentt doby Zelezné.
Je zaroven vyborny organizator, ktery dal dohromady nékolik

tym zabyvajicich se raznymi obory: archeologii, geologii, en-
vironmentalistikou a dal§imi,“ pi$e v e-mailu Fossati, ktery nyni
zkouma zminéné skalni rytiny objevené tymem Romana Gar-
by. Ty predstavuji lidské postavy, jednorozce, velbloudy, koné
imortské Zelvy. Vyjeviije pies 500, nachazeji se v asi tfi kilometry
dlouhém a pil kilometru $irokém pasu plochych skal na pobiezi
ve stfednim Omanu u vesnice Nafun. ,Je to naprosto unikatni
obrazovy pribéh osidleni trvajici Sest tisic let,* fika Garba, ktery
uNafunu se svymi kolegy z prazského Archeologického uistavu
zkouma také jedine¢nou neolitickou hrobku. ,Arabsky poloos-
trov je velmi malo probadany a potad se tu da spoustu véci ob-
jevovat, nékdy mi to piijde az neskute¢né “ dodava.

Asi nejvétsi specialitou Romana Garby jsou zminéné trility.
Jde o zdhadné kamenné stavby v pousti pfipominajici malé
pyramidy o maximalni vy$ce 70 centimetrq, sestavené ze tii
plochych kament zaklesnutych do sebe. ,Zatim nikdo nepfi-
Sel sjistotou na to, k ¢emu slouzily,“ fika Garba, ktery se svym
tymem brazdi sultanat a objevuje stale nové tajuplné atvary,
jezjsoustaré kolem dvou tisiclet. Kdyz zacinal, bylo znamych
6l mist s trility, dnes je téchto lokalit zaznamenano pfes tisic.

Archeolog se nejdiiv zamétil na porovnani mist vyskytu za-
hadnych monumentt. Ukazalo se naptiklad, Ze se nachazely
bliz k vodé a trasam karavan nez k obydlim. Po zmapovani
mist s trility zacal cesky badatel odebirat uhliky z ohnist pobliz
téchto monumentti a pomoci radiouhlikového datovani nové
potvrdil, Ze ritudlni monumenty byly poprvé pouzivané o 500
let dtive, nez se puvodné predpokladalo. Prvni teorie o trilitech
uptednostnovaly jejich naboZensky ucel nebo je povazovaly
za hroby, Garba ale ma svou hypotézu, kterou chce predsta-
vit az v monografii, jez ma vyjit ptisti rok v Britanii a Omanu.

LVyuzivam toho, co je mi blizké. Misto proc¢itani pozdéjsich
historickych zaznam?t s nejistou vérohodnosti davam pied-
nost exaktnim datéim.“ Casoprostorové analyzy rozmistén{
trilitf, které Garba délal, umozuji studovat migrace tehdej-
ich kment, jez monumenty vyuZzivaly. Podle dosavadnich
zjiSténi se ukazuje, Ze tato populace se rozsifila jihovychodni
Arabii z jihu na sever a pak se zase stahla najih.

Absolvent namotni akademie v Gdyni, ktery v 90. letech
pét roku pusobil jako radiodustojnik na namotni lodi a pak
pracoval napiiklad pti tvorbé 4G a optickych siti ve firmé Ra-
dioMobil (dnesni T-Mobile), ma nyni titul magistra archeolo-
gie z univerzity v britském Leicesteru a doktorat z asijskych
a africkych studii z univerzity v italské Neapoli. Ve vyzkumu
ale nezapte ptivodni technické vzdélani a profesi. Se zapalem
zkousi novou metodu uréovani staii - pomoci takzvanych kos-
mogennich nuklida -, diky niZ je mozné datovat geologické
procesy a archeologické vrstvy az pét miliontilet do minulosti.
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Svou profesionalni archeologickou drahu Garba zacinal vital-
skych expedicich. Jezdil s nimi do Uzbekistanu, Etiopie a pravé
do Omanu, ktery se mu stal osudem. ,,Pohybuji se od té doby
vzdy v mezinarodnich tymech. To je pro védce piinosné, mimo
jiné proto, ze dochazi k dulezité vyméné informaci a know-how.“
Za svij aspéch podle svych slov vdé¢i mimo jiné svému ,ne-
zmens$ujicimu se nad$eni. ,To se mé od chvile, kdyjsem v pousti
objevil pres satelit ztracené mésto, nastésti stale drzi.“

Posledni dobou se Garba vénuje nejstar$imu obdobi lidské
historie, takzvanému starému paleolitu, kde mtZe specializo-
vanou datovaci metodu plné vyuzit. Jeho posledni objev, kte-
ry zatim nechce komentovat, by podle néj mél byt v nejblizsi
dobé zvetejnén v prestiznim védeckém casopise v zahranici.

Mezinarodni iispéch ve védeé se Casto méfi pravé mnozstvim
publikacia citaci v pfednich svétovych odbornych magazinech,
napiiklad v ¢asopisu Nature. A ¢e$ti badatelé v mezinarodnim
kontextu vyrazné zaostavaji. Za leto$ni rok méli podle americké
databéze Clarivate Analytics ve $pickovych ¢asopisech pouze
sedm citaci. Vedou védci ptisobici v USA s 2669 citacemi. OvSem
i vyzkumnici z instituci v Rakousku, které je obdobné lidnaté
jako Cesko, méli ndsobné lepsi skore ne tuzemsti védci: 41 ci-
taci. Vyzkumnici z jedenactimilionové Belgie jesté dvakrat tolik
avédci z patnactimilionového Nizozemska 195 citaci.

Podobné neslavné z ¢eského pohledu je to s prestiznimi
granty, které udéluje Evropska vyzkumna rada. Tuto podporu
dostavaji védci jen za originalni a prilomova feSeni. Od roku
2007, kdy se dotace udéluje, dostalo grant ERC 60 tuzemskych
badateltl. Stejné jako v citovanosti védct jsme ale za Evropou
pozadu i tady. Do Rakouska putovalo uz 400 grantt ERC,
do Belgie 0100 vic, a do Nizozemska dokonce 1200.

Jak ale ukazuje pfibéh Romana Garby, i mezi Cechy jsou
vynikajici vyzkumnici, ktefi se prosazuji i v mezinarodnim
srovnani a maji obdivuhodné projekty a objevy. Vybrali jsme
mezi nimi dals$i dva zastupce Akademie véd ajednu reprezen-
tantku Univerzity Karlovy.

V tandemu s profesorem z Cambridge

Prazska rodacka Pavla Jendelova od détstvi nechtéla délat nic
jiného nez védu. ,Méla jsem to dané geneticky, protoze jsem
vevédeckém prostiedivyristala,” fika neurovédkyné Jendelo-
v4, dcera entomologa a drzitele ceny Magnesie Litera za knihu
OhroZzeni hmyzem? Jana Zdarka a vyzkumnice v potravinar-
stvi Evy Zdarkové. Mezinarodnimu tymu osmapadesatileté
docentky Jendelové, ktera jej vede spolu s emeritnim profe-
sorem z Cambridge Jamesem Fawcettem v prazském Ustavu
experimentalni mediciny AV CR, se letos podafil skute¢ny
majstrs$tyk v neurovédé. Do ochrnutych koncetin - byt zatim
jen potkanti - se jim pomoci genové terapie povedlo navratit
cit na uroven, ktera se téméft rovna té pred poranénim. Pred
nimi nikdo ni¢eho takového nedosahl.

Profesor Fawcett nyni domlouva s vyzkumnym tstavem
v americkém San Diegu mozZné testovani této terapie na opi-
cich. ,Pak uz by byl k vyuziti v lidské mediciné jen kracek. Ale
jiz ted se da diky nasemu tispéchu fict, Ze nas od mozné aplikace
vlékarstvi nedéli desetileti, ale roky,“ poznamenava Pavla Jen-
delova. To by znamenalo velky pokrok v1é¢eni poranéni michy
po trazech naptiklad pti autonehodach nebo nadorovych ¢i
jinych onemocnénich. Vyzkumnici z Ustavu experimentalni
mediciny se badani mohli vénovat na ¢eské poméry mimotadné
dlouhych Sest let diky Opera¢nimu programu Vyzkum, vyvoj
avzdélavani, ktery stejné jako ERC financuje Evropska unie.

Tymu Jendelové a Fawcetta se pomoci genové manipulace
povedlo regenerovat poranéné neuronové vybézky v mise
v délce az péti centimetrt, coz byva pravé bézny rozsah téch-
to poranéni. Diivéjsi pokusy byly tispésné jen v nedostacujici
délce maximalné nékolika milimetrt. ,KdyZ jsme vidéli, Ze pfi
testovani potkant se nékterym zvitatim do tlapek skute¢né
vraci citlivost, uvédomili jsme si, Ze to je opravdu na dobré
cesté,“lici Jendelova. A kdyz vysledky z laboratote potvrdily,
7e poranéné misto v miSe rostouci vlikna tispésné prekonala,
vyzkumnici si uvédomili, ze dospéli k nécemu nebyvalému.
Hlodavcim byla béhem pokust poranéna micha pinzetou
vnarkdze, poté dostavali léky proti bolesti. Celkem bylo k ex-
perimenttm vyuzito 72 laboratornich potkant.

DocentkaJendelova ovsem chladi mozny ptehnany optimis-
mus. Jeji vyzkum zatim ochrnuté lidi nevraci zpatky z vozicka
na nohy, ,pouze“ muze v ptipadé uspéchi v dalsim vyzkumu
probudit ztracenou citlivost v poranéném téle. Clovék se diky
tomu tfeba muze vyhnout popaleninam v kuchyni, pozna,
Ze ho tladi prolezeniny a Ze je nutné se obratit nebo pozadat
pomahajici o oto¢eni na ltizku. A cit se mtize télu vratitiv se-
xudlnim Zivoté.

Ustavu experimentalni mediciny podle Jendelové urcité
pomohla okolnost, Ze si jej za své pusobisté vybral profesor
Fawcett. V Cambridgi odchazel do penze, ale potad nemél
dokonceny zhruba desetilety vyzkum regenerace nervovych
vlaken. V ramci evropského projektu ptisla nabidka z Prahy,
britsky védec ji vyuzil a v ¢eské metropoli vyzkum spole¢né

s Ceskymi, slovenskymi, britskymi, §panélskymi ¢i nizozem-
skymi kolegy uspésné dokondil.

Prazské pracovisté tak ziskalo skvélou zkusenost a posi-
lilo své renomé. Pouze v budouci pfiliv miliont - v piipadé
pozdéjsiho vyuziti vmediciné - podle Jendelové doufat piilis
nemuze. ,Profesor Fawcett si metodu patentoval jesté pred
prichodem do Prahy,“ poznamenava vyzkumnice.

Kdyz se docentky Jendelové ptam, pro¢ ¢eska véda nema vic
podobnych tspéchiy, fika, Ze ,,zdejsi védce ubiji neustalé shanéni
penéz“. A toje podle ni piekazkou dlouhodobého a soustedéné-
ho vyzkumu. ,Pfipadam sijako podnikatel, kterym jsem nikdy
byt nechtéla. Mam zodpovédnost za sviij tym a drti mé svizel-
né obstaravani financi a nejistota a byrokracie s tim spojena.
Vlistopadu ¢asto nevite, jestli vlednu nebudete muset koncit,
protozeje$té nemate schvalené financovani na dalsi rok.“ Cesti
védci se mohou podle ni malokdy vénovat del$im projektim,
protozZe granty, z nichz jsou placeni, se udéluji jen na tfi roky.
,Ja tieba pracuji ve védé od roku 1988 a dodnes nemam v ustavu
smlouvu na dobu neurcitou,“ upozoriuje na existen¢ni vaku-
um, v némz se mnozi ¢e$ti badatelé pohybuji.

Nezistaiime na niz$i irovni vyzkumu nez nepiatelé
KdyZ se HN zeptaly mluvéi Akademie véd CR Markéty Ri-
7ickové na nejvétsi aspéchy ceské védy za rok 2023, zminila
na prvnim misté $edesatimilionovou dotaci Evropské vyzkum-
né rady, kterou obdrzel fyzik Tomas Jungwirth. Takzvany ERC
Advanced grant mu umozni vénovat se nakladnému vyzkumu
se svym tymem celych pét let. Pracovnik prazského Fyzikalni-
ho tistavu AV CR je prvnim Cechem, jenz tento $tédry grant,
udélovany pouze zasadnim projekttim, obdrzel uz podruhé.
Tomas Jungwirth za to vdé¢i mimo jiné svému nedavnému
objevu nového druhu magnett, takzvanych altermagnet, je-
jichZ vlastnosti - stejné jako kvality dal$ich druht magneta -
chce dale zkoumat. Soucasné technologie, véetné tieba pocita-
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¢ovych paméti, totiz vyuzivaji klasickych magneti neboli fero-
magnetd. Ty zname i z domacnosti, kdyz je davame naptiklad
nalednicku. Jenze piivyuziti feromagnettije po¢itacova pamét
omezena ajiné tiidy magnett by ji podle Jungwirthovych zjis-
téni mohly rozsiftit a zrychlit, tedy ve findle vést k vyvoji vykon-
néjsich pocitaci. Fyzik se zabyva také antiferomagnety, které
jsouuzasi1l00 let znamé, ale v praxi zatim témér nevyuzivané.
,T0, Ze objevite Gplné novy typ magnetismu, otevira spous-
tu novych moznosti védeckého vyzkumu,“ poznamenava Se-
stapadesatilety profesor Jungwirth, bratr spésného chemika
Pavla Jungwirtha, vrozhovoru v knihovné Fyzikalniho tstavu.
Dodava, Ze jeho vyzkum je ,zakladni, pfimym cilem tedy neni
spoluprace s IT firmami. Doufé ov§em, Ze k pokroku v techno-
logiich jeho projekt mize dospét. A to tieba i ke zdokonaleni
umélé inteligence, pro niZ jsou co nejvykonnéjsi magnetické
paméti zasadni.

»Samoziejmé kazdy novy objevs sebou nese nové piilezitosti,
ale takeé rizika,” zamysli se fyzik nad dnes hojné diskutovanym
nebezpedim, jez mize plynout z vylepSovani AL ,,Pokud by to
ale ¢clovék chtél brat absolutné, musel by prestat badat uplné.
Navic vyzkum vtomto sméru urc¢ité nezastavi druhd ¢ast svéta,
kterajeknam stale vic nepiatelska. A také proto bychom nemeéli
coby stfedoskolak o védecké draze viibec neuvazoval. Chtél stu-
dovat hudbunebojazyky. Kviili Spatnému .kadrovému profilu*
rodic¢tsi ale v 80. letech vybral matematicko-fyzikalni fakultu,
protoze véfil, ze tam se snadnéji dostane. Po roce 1989 se mu
naskytla moznost studovat a pracovat v USA. ,Tam jsem mél
velké $tésti na profesora, diky némuz mé fyzika zacala bavit,*
vypravi prazsky rodak, jenz nyni ptisobi mimo jiné jako hostu-
jici profesor na univerzité v britském Nottinghamu.

Na otazku, pro¢ ¢eska véda az na vyjimky za svétem zaosta-
va, nema Tomas Jungwirth jasnou odpovéd: ,MiiZeme zacit
arovni $kolstvi a pokracovat tim, jak jsou vyzkumné institu-
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Poklad z dun
Archeolog
Roman Garba

v omdnské
pousti s péstnim
klinem, ktery
muze byt stary
az milion let.
Foto: Matthew
Meredith-Williams,
La Trobe University
Melbourne

Za lepsi pocitace
Tomds Jung-
wirth zkoumd
nepouzivané
druhy magneti,
které mohou
zdokonalit poci-
tacovou pamét,
Foto:

HN - Tomas Nosil

Cetbajinak
Anezka Kuzmi-
Covd se védecky
zabyva tim, jak
napsat knizku
zoblasti ,non-
fikce® aby byla
pro déti opravdu
zajimavd.

Foto:

HN - Honza Mudra

Nadaéje pro lidi s ochrnutim Vyzkum Pavly Jendelové otevird
cestu pro tispéSnou lécbu pacientti s poranénim michy.
Foto: HN - Libor Fojtik

ce organizovany a financovany. A to ani tak nemyslim objem
prosttedkd, ale spi$ jak jsou distribuovany. Na kazdém kroku
vidime rozdily s védecky nejvyspélejsim svétem. A kdyz se ty
rozdily nascitaji, vysledkem je, ze jsme ve $pickovém vyzkumu
porad vyrazné pozadu.*

Zjistime, co déti opravdu bavi
Anezka Kuzmicova je letos mezi ¢eskymi drziteli grantu ERC
jedinym zastupcem humanitnich disciplin. Na prazské Univer-
zité Karlové se zabyva vyzkumem ¢teni a podporu s nazvem
ERC Starting Grant ve vysi zhruba 37 miliont korun ziskala
na svtj vyzkum o tom, co véechno motivuje déti ke ¢teni a co
pri tom prozivaji. Tentokrat v§ak pfedmétem jejiho zajmu
nebude beletrie, ale takzvana nonfikce, tedy nau¢na ¢i popu-
larné-védecka literatura, ale také nejriznéjsi texty v ¢asopi-
sech, na internetu nebo tteba i katalogy hracek ¢i manudly.
,Vlastné se velmi malo vi, co déti ke ¢teni podnécuje a pro¢
ajak by mimo jiné mélavypadat knizka, kterd je opravdu bude
bavit,“tika jednactyficetileta Kuzmicova, kterd v Praze vystu-
dovala skandinavistiku a srovnavaci literaturu a ma doktorat
ze Stockholmské univerzity. Podle ni zdjem o détskou ,nonfik-
ci“roste. Kuzmicova se vsak domniva, Ze témata a podobu knih
ovliviiuje predevsim vkus rodict, ktefi ¢etbu pro své ratolesti
kupuji. Svym vyzkumem chce prazska rodacka zjistit, co déti
skute¢né zajim4, oproti tomu, co si mysli rodice i dal$i dospéli.
V ¢eskych skolach i vgeneraci rodi¢t ¢i prarodi¢i sou¢asnych
détije podle Kuzmicové zakofenéna pedstava, Zze hodnotné ¢teni
rovna se pouze takzvand umélecka literatura. ,I'im se ale peda-
gogové sami stiileji do nohy. Neméli by otazku ¢teni zatézovat
pocity nedostatec¢nosti, kdyz dité dava prednost cetbé o tom,
co ho opravdu bavi, i kdyzZ to jsou tfeba knizky o letadlech nebo
sbirani hub,“ upozorriuje matka dvou skolou povinnych déti.
Skolni ¢itanky pro prvni stuperi zakladnich $kol jsou podle
ni ,psané pro ¢tenafe, jejichz mentalni vék je mnohem vyssi,
a obsahuji uryvky uméleckého textu, které nemaji ¢asto zdi-
vodnény zacatek ani konec®. ,Za nejhodnotnéjsi literaturu
mnozi dospéli stale jeSté povazuji 100 let stara ¢i jesté starsi
dila jako Lovci mamutt nebo Babicka, benevolentnéjsi ucite-
1é vezmou na milost tfeba Harryho Pottera, komiks je téméf
vzdy povazovan za ménécenny,* poznamenava. Pokud dité ¢te
prevazné encyklopedie, kantofi i rodice to podle ni mnohdy
berou stejné, jako kdyby necetlo viibec. Cilem vyzkumu Anezky
Kuzmicové tedy je ,porozumét tomu, co ¢teni détem opravdu
dava“. Je presvédcena, ze k tomuto porozuméni zatim nedo-
chazi, a proto déti nejsou ke ¢teni motivovany dostatecné silné.
»2Nejhmatatelnéj$im vystupem naseho badani budou védecky
podlozené principy, jak by méla z pohledu raznych déti vypa-
dat co nejpoutavéjsi prezentace fakti v psané podobé,* doufa.
A véri, ze pétilety - tedy na ¢eské poméry nezvykle dlouhy -
grant ji umozni udélat vyzkum, v némz bude mozné zahrnout
déti Zijici v co neodli$néjsich socialnich prosttedich. ,Diky gran-
tujsem nedostala v prvni fadé penize. Ziskala jsem hlavné ¢as.“

Viadimir Sevela

Kdyz zavola
NASA

O dva pristroje ceskych
védci projevila zajem NASA.
Jeden ji prodaji, ale druhy
chtéji poslat sami na Mésic.

razka s meteoroidem miize byt

pro kosmickou lod ve vesmiru

fatalni. Plasté vesmirnych raket
asatelittinebo riizné piistroje vysilané
lidmi na obéZnou drahu, na Mésic ¢i
Mars ovsem mohou poskodit i mno-
hem mensi mikrometeoroidy, coz
jsou kosmem letici ¢astice ¢asto vazi-
ci méné nezgram. Vyrobci se tedy sna-
Zivyvijet vesmirné vehikly a pistroje
ztakovych materiald, aby byly odolné
ivaci narazam kosmického prachu.

Této poptavce vysliletos vstiic vy-
zkumnici z prazského Ustavu fyzi-
Kkalni chemie J. Heyrovského AV CR,
ktefivyvinuli spole¢né s badateli zné-
meckého Lipska specialni aparatu-
ru, jez dokaze vyrabét Castice sloze-
nim, hmotnosti a pohybem shodné
pravé s mikrometeoroidy. ,Pfistroj
bude testovat poskozeni povrchii,
k nimz by mohlo dojit u zatfizeni pou-
Zivanych ve vesmirnych misich,“1ika
vedouci prazského tymu Jan Zabka.
Akademie véd v listopadu oznamila,
7e tuto aparaturu dodaji v roce 2024
americké NASA, ktera o generator
nanodastic projevila zajem. Hlavni
zasluhu na konstrukci zatizeni po-
jmenovaného SELINA (Selected Ice
Nanoparticle Accelerator) ma Zabkiv
ukrajinsky kolega Anatolii Spesyvyi.

Tym vyvinulje$té druhy pralomovy
pristroj, ktery miize analyzovat slo-
Zeni nerostti rovnou ve vesmiru. Na-
zval jej HANKA (Hmotnostni analy-
zator pro kosmické aplikace) a cilem
védct je poslat miniaturni aparatu-
ru za Cesko na misi na Mésic, kterou
v roce 2027 planuje Evropska ves-
mirna agentura (ESA). ,Také po této
technologii pokukovala NASA, ale
rozhodli jsme se, Ze ji chceme pouzit
sami jako prvni,“ usmiva se Zabka.
Podle néj muze HANKA oteviit ces-
tuk tézbé surovin piimo ve vesmiru,
protoze dokaze diky své mimorad-
né citlivosti precist slozeni nerost
vkosmickém prostoru, anebude tedy
nutné ¢ekat na analyzy v pozemskych
laboratofich.

HANKA je nyni ve stadiu vyvoje
laboratorniho prototypu. Na vyrobu
pristroje, ktery zvladne fungovani
vkosmu, musi tym sehnat finance. Po-
7adal o grant pravé ESA. ,Jako Cesko
mame opét $anci byt v néfem prvni,*
poznamenava Zabka a dodava: ,Ted
jde o to, aby nas nékdo nepredbéhl.“

e Y

Priilomovaaparatura Jdn Zabka s ana-
lyzdtorem HANKA, ktery by cestiveédci
radi videéli za ¢tyri roky na Mésici.

Foto: Ustav fyzikalni chemie). Heyrovského
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Asistoval iluzionistovi
Copperfieldovi,

na DAMU vystudoval
produkci, zvlada
nejvetsi svetove
sportovni akce, neumi
socidlni sité a trapi

ho lenivéjici Cesi

a mizejici kreativita.
Jeden z nejuispésnéjsich
Ceskych moderdtorti
md napilno a chystd
se na novou zivotni
etapu - chce prijit

s novym formdtem,
ktery by byl adekvdtni
jeho veku.

Topangli€tina Uz odmala mujivstépovalirodice. ,Kdy-
bych prijel do Atlanty a uchdzel se o misto regiondlniho
reportéra CNN, tak bych asinemél sanci. Nejsem rodily
mluvei. Mdm dobrou tiroveri na mezindrodni anglicti-
nu, proto se miizu uchytit u sportovnich mezindrodnich
uddlosti, kde je miij stiedni prizvuk vlastné idedlIni,*
rikd Libor Boucek. Moderuje i firemni akce ¢i televizni
show - na Primé je to tfeba Mdme rddi Cesko.

Foto: HN - Honza Mudra a Marek Patek/CNC/Profimedia

Moderdtor a dramaturg

uze se zdat vSudypiitomny. Tvat ahlas Li-
bora Boucka provazi tolik akci a poradi,
Zehovevefejném prostorusnad nelze mi-
nout. Na Primé moderuje pofady Mame
radi Cesko a Inkognito, na 02 TV studio
fotbalové Ligy mistr, vidite ho vreklamé
na sazkovou kancelar Betano, v O2 arené provazi parkurovou
show Global Champions Prague Playoffs nebo je za mikrofonem
pfi oslavach vyrocifotbalové i hokejové Sparty ¢i Plesejako Brno.
Pripo¢téte k tomu firemni akce pro Lidl nebo Skodu Auto a mate
zakladni ptehled toho, co zvlada v poslednich tydnech. Kdyby-
chom se ohlédli jesté dal, najdeme tam plno velkych sportovni
akcijako $ampionat v hokeji ¢i tenisové Davis Cupy a Fed Cupy.
K tomu plno kulturnich a zabavnich akci, dlouholeté ptisobeni
naEvropé 2 nebo krats$i Stace vCNN Prima News ¢i radiu Expres.

LKdyZ sly$im ten vycet, mam pocit, Ze to ted asi trosku ulit-
lo, ale okolo roku 2015 toho bylo jesté vic,“ fika triactyticetilety
Boucek. Na otazku, jak si hlida, aby ho ,nebylo piilis*, chvili hleda
odpovéd. ,Je dtlezité si to hlidat. Obecné se ted snazim si toho
nepiidavat tolik. Skrtnul jsem kazdodenni radio, a kdyZ pominu
Betano, které mi ptibyloloni, tak jde v podstaté jen o kontinualni
véci, které délam fadu let. Jen je toho prosté vic.

Jeden z nejpopularnéjsich moderatort pochéazi zrodiny se sil-
nym ekonomickym vzdélanim. Obajeho rodice v této branzi cely
zivot ptisobili, i sam Boucek Sel studovat Vysokou $kolu ekono-
mickou (VSE). ,Byl jsem tam asi Sest mésicti, ale po seznameni
s Davidem Copperfieldem jsem si pln falesného sebevédomitekl,
7e mam na vic a nebudu jeden z 5100 student, a odeSel jsem,*
vzpomina.,.Zpusobil jsem tim rodi¢tim $ok, z kterého se vzpama-
tovali az tak pred péti lety, kdyz pochopili, Ze se dokazu slusné 7i-
vitjinou praci, nezje zaméstnani s pravidelnou pracovni dobou.“

Jak jste se ke Copperfieldovi jako teenager dostal?

Kdyz vystupoval v Cesku, pracoval jsem pro néj jako preklada-
tel. Pak jsem s nim pokrac¢oval na ¢ast turné kolem roku 2000.
Rikal jsem si, Ze se tam nau¢im vic nez doma. Vidél jsem zbliz-
ka dokonalou hollywoodskou profesionalitu, podobné jako
pozdéji tieba u Karla Gotta. Neexistuje podfadné vystoupeni,
porad se musi jet na 100 procent.

Poznal by vas Copperfield jesté?

Byljsem za nim v roce 2016. Moji Zené iikal, Ze jsem $ikovny. Pa-
matoval si mé - jes$té aby ne, asi nikdy tam nemél tak mladého
prekladatele,jakojsem byl tehdyja. Bylo mi osmnact ajeden den.

Naturnéuzasinebylopotiebapiekladatzcestiny. Cojste délal?
Cokoliv bylo potteba, ale hlavné jsem sledoval a udil se, jak
vypada produkce, ktera obstoji v globalni konkurenci.

Naucil jste se od néj néjaky trik?
O tom nemtizu mluvit. Ale ano, jeden. Na predstaveni byli vzdyc-
ky muzi, ktefi piisli viici Copperfieldové show skepticky naladé-

ni. Rikali si, Ze to je néjakej divnej chlapek a celé vystoupeni nej-
spi$ jeden velky podfuk. Prisli tam ale vét$inou se svou Zenou,
ktera se tésila na Davida a na to, Ze se necha unaset iluzornim
svétem. Proto jsme vzdycky dvacet minut pied show pustili
dynamickou muziku a délali zabéry do publika. V prvnich tfech
fadach sedély samé krasné Zeny a kamera si je zamérné vybi-
rala. To uz si ten chlap fika: Nakonec to tady neni tak $patny...
Tehdy jsem pochopil, ze uz prvni pocit, tteba jesté nez se zacne,
je diileZity. Zejje potieba lidi naladit. To je to opravdové kouzlo.

Uz moderujete pi'es 20 let. Byvate je$té nervézni?

Ano. Poti se mi ruce, porad mi v hlavé bézi vizualni film, co
budou dalii ti kroky v programu. Cim déle to ¢lovék déla, tim
vétsi ma obavu, Ze je téZ3i svoji pozici, svijj status, obhdjit. Ze-
jména posledni dva tfi roky to na sobé hodné citim. Trosku
se bojim, aby lidi netekli: Ty jo, uZ to neni takové jako dfiv.

Stresujete se tim?
Ajak! Dostava mé to pod tlak. Navic u vétsiny akci se snazite
inovovat, byt jesté lepsi, vylepSovat svou znacku.

Co reprezentuje znacka Libor Boucek?

Pralbychsi, aby reprezentovala profesionalitu. Rad bych se vidél
jako nejlepsi femeslnik na trhu, ktery plné chape zadani, a kdyz
si ho objednam, tak se o spoustu véci nemusim starat, protoze
je dotahne od A do Z. Zaroven to zvladne v nékolika jazycich.

Pomaha vam to nékdo zvladnout?

Nemam nikoho, zadnou asistentku. Jen muj chytry telefon,
kde mam kalendaft s deadliny a poznamkové aplikace. Jsem
celkem strukturovany ¢lovék, snazim se chodit v¢as a dodr-
Zovat terminy. Skoro bych fekl - a tim irituji okoli -, Ze jsem
posedly pfesnym ¢asem. Na minutu.

Kdo je nejlepsi moderator na svété?
Nevim. NaSe profese se hodné proménuje ama hodné Zanri. Kon-
ference obnasi néco jiného nez rozhovor nebo ,.hypovani“lidi.

Dobfe, tak koho uznavate, Ze svou praci déla fakt dobfe?
Steven Colbert je skvély, vyborny byl Anthony Bourdain. Piers
Morgan je $picka, hodné provokativni a mozna posedly tim,
ze lidi miluji jeho nazor. V Cesku to radsi nebudu hodnotit.

Zkusim to za vas. Profesné se pohybujete u podobnych
aprestiznich akci jako Leo$ Mares.

Zname se hodné dlouho, Leo$ je o ¢tyti roky starsi. Je Sikov-
nej. Obdivuji, Ze na sebe pfijal skute¢né podnikatelské - nejen
kreativni - riziko a vydal se do podnikatelské sféry.

Produkuje show pro sebe i pro dalsi umélce. Vas nelaka
tvofit na vlastni trike?

Produkci jsem studoval aznam tu praci. Proto se toho obavam. Ja
umim nejlépe moderovat - tam si véfim, ze patiim k tizké domaci
$picce. Alejako producent ur¢ité nebudu na takové tirovni, proto
jsem zatim radsi v pohodli svého komfortu. I proto, Ze jsem se
chvili motal okolo manazerskych pozic a nebyl jsem vtom prosté
tak dobry, jako jsem v moderovani. Klobouk dolt pred Leosem,
protozZe ve véts$iné ptipadii vyproda O2 arenu. Libi se mi, jak se
mu podatilo vytahnout osobni brand. Podafilo se mu ze social-
nich siti vytvorit vlastni médium, které je denné propagované
radiovou stanici. Je to vlastné monetiza¢ni win-win joint ven-
ture. Je to véc, ktera by se méla analyzovat a prednaset na VSE.

Mare$ mana Instagramu pfes milion sledujicich, vy deset-
krat méné. Proc jste ho také nerozjel ve velkém?

ProtoZe to neumim. Nemam v sobé spravnou miru exhibicionis-
mu - mam pocit, Ze je potfeba tam néco davat, i kdyZ zrovna ne-
mate cofict. Ajamam pocit, Ze chcinéco fict tak jednou za mésic.

Urcitéjejednavéc,vniz mate nad Leosem MareSem navrch,
atoje anglictina. Jak to, Ze ji umite tak dobie?

Za to vdécim rodi¢tim. Vstépovali mi ji od péti let, chodil jsem
najazykovouskolualéto po druhdku a tietdkujsem travil v Ame-
rice a Kanadé v ramci komunitni organizace Lions Club Inter-
national. Nasi se rozlou¢ili naletisti a musel jsem si poradit sam.
Od té doby se v angli¢tiné snazim potad zlepsovat.

Nikdy jste to nechtél zkusit za hranicemi?

Jesté nezjsme méli déti, tak jsem o tom uvazoval. Ve hi'e byla
Australie, ale nakonec mi z toho vyslo, Ze bych se tam neuzivil.
Nikdy nebudu mit mistni kontext, kulturni znalost, nikdy ne-
budu s mistnimi na stejné viné. Je nesmysl si myslet, Ze budu
jen prekladat stejny vtip aironii do dobré anglictiny a bude to
fungovat. Humor neni vSude stejny, hlavné v sebeironii. Kdyz
piijduv Cesku na pédium a feknu: ,Neda se nic délat, zbyl jsem
navas zase ja“, tak se lidi budou smat. Ale v Americe by si kle-
pali na ¢elo, co to je za magora, tak at jde pry¢. Divodd, pro¢
jsem na presun do Australie nesebral odvahu, bylo jesté vic.
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Co tieba?

KdyZjsme délali v Praze tenisovy Laver Cup v roce 2017, na kte-
ry ptijel Federer, Nadal a dalsi hvézdy, tak jsme to udélali s ce-
lym tymem skvéle. V§ichni mé placali po zadech a ja si tikal:
Az to budou délat za dva roky v Chicagu, tak mé tam urcité
vezmou znova. UZ se mi nikdo nikdy neozval.

Kolik stoji vase prace? Mate cenik?

Mam ur¢itou predstavu, kolik by moje prace méla stat, ale vzdyc-
ky mé vic zajima obsah projektu - cenu jsem schopny ptizpa-
sobit. KdyZ mi nékdo zavola, Ze by mé chtél, tak se ptam ,Kolik
nato mate?“, nezze bych rekl, Stoji to tolik“. MoZnaje to $patny
byznysovy piistup. Takze mam svou ¢astku, ale vieje k jednani.

Kdybych od vas chtél moderovat klasicky firemni vecirek
anabidl vam 200 tisic, co byste mi fekl?
Ze to je rozhodné v poradku.

Leos$ Mares by stal zhruba pil milionu.
To nevim, neznam jeho cenu. Ale ja bych se v téchto fadech
trosku bal, co po mné budou chtit.

Vratmesenazacatek piibéhu. Jak jste sekmoderovanidostal?
Od11letjsem byl v Dismanové rozhlasovém détském souboru.
Kdyzjsem ho spolu s par kamarady prerostl, dostal jsem ve 13 le-
tech $anci délat jednou tydné vlastni pofad vrozhlase. Pak prisla
dalsi piilezitost, a to v Ceské televizi v détském potadu Zi-ra-fa.

To uz jste védél, ze vas bude moderovani zivit?

Viibec ne. Tehdy jsem si nemyslel, Ze se tomu budu naplno veé-
novat. Protojsem se po Copperfieldovi vydal studovat produkci
na DAMU. Chtéljsem tam spojit ekonomické zaklady, které mam
odrodict, a vystupovani. Moderovani k tomu bylo pifjemny pii-
vydélek, ale poradjsem simyslel, Ze skon¢im v televizni produkci.

Co vlastni show?

Mozna. Bavilo by mé hledat piibéhy tispésnych Cechtia davat je
jakovzory. Téch obecné moc nemame, a kdyz, tak se k nim ¢asto
nechovame mochezky. Je tu Jagrjako druhy nejlepsi hrac hoke-
jové historie - amy se mu tak tro$ku neuctivé sméjeme, ze jesté
vpadesati hraje, trochu ho deklasujeme a srazime z piedestalu.

Nedéla si to ale trochu sam?

Myslim si, Ze ne. Rozumim mu, pro¢ hraje dal - v ¢emkoli, co
bude délat po skonceni kariéry, nebude nikdy tak dobry. Taky
bych hral do posledniho dechu. Ale k té teoretické vlastni show...

Prosim.

V poradu Inkognito potkavam fadu lidi, ktefi v tom, co délaji,
vynikaji, at je to péstitel raj¢at nebo vanocnich stromku. Piibé-
hy, které mé fascinuji. Ukazuji, Ze tu jsou lidé, kteti maji napady
adrajv. ProtoZejinakje tuspoustalidi, ktefilezi na zadech, navse
nadavaji a nic nevytvareji. Kvili tomu padame do propasti.

To zni dost negativné.
Pockat,abychom si rozumeéli: poradjsme krasna abezpe¢na zemé
uprostted Evropy, jedno z nejlepsich mist na planeté, kde Zit.

Ale?

Ztratili jsme spole¢nou kreativitu a silu hledat to, ¢im jsme
jedine¢ni. Uspésny je tady ten, kdo vydélal penize, ale ne ten,
kdo skutec¢né déla pridanou hodnotu a néco vyrabi. Do toho
jako spole¢nost lenivime a jsme v takové divné depresi.

Nalnstagram jste napsal:,,Vnimame pracijako nastroj k zis-
ku,vztahknioslabil. Zneuzivame blahobytu, z néjz se stejné
stava jen torzo, protoze zaostavame za tim, kam svét padi.“
Byl jsem vychovavany v tom, Ze cilem je dobte odvedena prace
aaz potom je zisk. Prace by se méla brat jako moznost néco vy-
tvorit, zlepsit nebo zménit, a kdyz to délate dobfte, zisk pak pfi-
jde. Myslim, Ze to souvisi s tim, jak oslabili lidfi - politicka scéna.
Lidé, ktetiuspéji, by méli dozrat a vracet tispéch do spole¢nosti.

Jak dlouho jesté budete moderovani délat?

Dokud mi to Zena bude tolerovat. To si délam legraci. Nemam
7adny horizont, u kterého bych chtél skoncit. Ovsem citim, Ze
uz piisla potteba néco zménit, piijit s novym formatem, ktery
bude adekvatni mému véku. Uz asi nemtizu délat show typu Su-
perStar - tézko uz bych s cilovou skupinou mohl komunikovat.

Nova etapa Libora Boucka?

Ano. Autorsky prostor, kde uplatnim sviij pohled na svét. Tim
ale nemyslim, Ze si stoupnu pred kameru a budu povidat, jaky
je svét. Cim je ¢lovék vzdélandjsi, tim lépe musi védét, Ze si ne-
muzZe narokovat pravdu. Nejhorsi, co se mtize moderatorovi
stat, je, kdyz si za¢ne myslet, Ze na jeho nazoru zalezi. Nechci
Kazatelnu Libora Boucka - spi$ mi jde o $anci pokladat otazky
a otevirat témata, ktera meé zajimaji.

Panika v letadle

azasebouvelké sportovni
akce jako mistrovstvi své-
tavhokeji, fotbalové Euro

2012, halové mistrovstvi Evropy v at-
letice ¢i tenisové turnaje Laver Cup,
Davis Cup i Fed Cup. Na vech Libor
Boucek (43) uplatnil svou vynikajici
angli¢tinu, jenze kdyz sedl do leta-
dla smér Manila, kde mél moderovat
(nejen) zahajovaci zapas svétového
Sampionatu v basketbalu, propadl
panice.

,Poprvé jsem mifil do prostiedi,
kde v$ichni maji angli¢tinu jako svij
prvnijazyk. Rikal jsem si: Vzdyt ja to
vlastné neumim dost dobte! Dostal
jsem se do takové paranoie, Ze jsem
si pfi prestupu v Dubaji stahl pod-
cast Anglictina pro pokrocilé a dru-
hy let jsem se ucil anglicky,“ popisuje
Boucek. ,,Po dvou hodinach jsem se
uklidnil a vypnul jsem to.“

»Zbyte¢na panika, zvladl to na-
prosto perfektné,“ fika Tadeas Dra-
horad, jednatel a kreativni feditel
spole¢nosti Fandom Factory, ktera
tzv. game experience na basketbalo-
vém mistrovstvi zajistovala a Boucka
sseboumélajakojednoho zhlavnich
MGCs, tedy zapasovych moderatora.
Ti se starali o pfedstavovani tymd,
prestavkové soutéze a dalsi dopro-
vodné aktivity. ,Libor je totalni pro-
fik. Délame s nim uz sedm let, takze
roli sportovniho moderatora dobie
zna, stejné jako samotnou hru,* do-
dava Drahorad.

Ve Fandom Factory se spojily zku-
Senosti dvou mladych tuzemskych
firem Go4Gold a LiveBros, které se
zapasové zabaveé tspésné vénuji.
I proto si je basketbalova federace
FIBA nazafijovy turnaj v mezinarod-
ni konkurenci vybrala. Slo o jednu
znejvétsich akci ve svétovém sportu,
ktera se konala v Japonsku, Indoné-
sii ana Filipinach a podle organizato-
rtméla celkovy zasah az tfi miliardy
lidi. Jen na tivodni zapas, moderova-
ny Bouckem, ptislo 35 tisic lidi.

Boucek byl i soucasti prezentace,
s niz Fandom Factory tendr na tzv.
fan experience - tedy audiovizual-
ni kreativu, obsah a Zivou produkci
na misté - u FIBA vyhrali. Na mis-
té pak tézil z dlouhodobé spolupra-
ce s rezisérem Martinem Zahalkou
z Livebros. , O deset let mladsi cuca-
ci s unikatnim drivem a unikatnim
pristupem,” napsal o nich Boucek
na Instagramu, kdyz odlétal z Ruzy-
né adodal, Ze si touto akci plni néco,
o ¢em vZdy jen blahoveé snil. ,Snad
jim to nepokazim,“dodal. Nepokazil.
Naopak ¢eska parta dostala od FIBA
pochvalu.

Profesional Libor Boucek moderoval le-
tos iv Manile na basketbalovém sampio-
ndtu. Foto: Tomas KF¥iz / Fandom Factory
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Jaroslav Petr
Spousti plasty
i nemoci mozku?

Pied nanocasticemi plastu
neni uniku. Pronikaji

do organismu, podle védcu
by mohly spoustét téz
Alzheimerovu chorobu.

polu s deci kavy vypijeme
S zjednorazového kelimku také
sto miliard mikroskopickych
¢astic umélé hmoty. Pfitom jesté
v poloviné minulého stoleti byly
plasty vzacnosti. Dnes se jich ro¢-
né vyrobi 460 milion tun. Kazdy
rok jich 400 milion® tun doslouzi
a skon¢i v odpadu. Z néj jen pétinu
likvidujeme adekvatnim zptsobem
azbytek se pali, uklada na skladkach
nebo zstava v Zivotnim prosttedi.
Vsechny plasty degraduji a uvol-
nuji se z nich mikroskopickeé ¢astice.
Fragmenty oznacované jako nano-
plastyjsoumensinezjeden mikrome-
tr a vyskytuji se vSude. Vdechujeme
je se vzduchem, polykame je s potra-
vou a napoji. Neni divu, Ze se nacha-
zeji v lidské krvi, matetském mléce,
v placenté nebo ve varlatech a sper-
matu.Zkrve se dostanouido mozku,
a tak se nabizi otazka, zda se nepo-
dileji na vzniku onemocnéni, jako je
Alzheimerova ¢i Parkinsonova cho-
roba. Tato neurodegenerativni one-
mocnéni postihuji asi 15 procent oby-
vatelstva nasi planety a pti¢inyjejich
vzniku zastavaji nejasné.

Priinikdo neuronti Tvorbou shluk bil-
koviny alfa-synukleinu startuji degene-
rativni zmény typické profaduvdznych

onemocneént. Foto: Shutterstock

Tym vedeny Andrewem Westem
zDuke University vamerickém Dur-
hamu testoval vliv nano¢astic po-
lystyrenu na zdravi laboratornich
mys$i. Ve studii publikované ve vé-
deckém Casopise Science Advances
védci prokazali, ze Castice pronikaji
do neuront v mozku a vyvolavaji
tam tvorbu shluk bilkoviny alfa-sy-
nukleinu. Tvorbou téchto shluka
startuji degenerativni zmény ty-
pické pro fadu vaznych onemocné-
ni véetné Parkinsonovy nebo Alz-
heimerovy choroby. Studii Westa
aspol. nelze povazovat za definitiv-
ni usvédéeni nanoplastii ze spous-
téni degenerativnich onemocnéni
mozku. Zjisténi americkych védca
vsak nelze brat na lehkou vahu.

Je tézké se pred nanocasticemi
plasttinégjak chranit. Otazkou pro ka-
7dého alejeito,zda chcejejich piijem
zvySovat tfeba pravé pitim horkych
napoju z plastovych nadob. Zvlasté
kdyZ na mikroskopické ¢astice plas-
tt1 pada podezieni z podilu na dalsich
onemocnénich, jako jsou kardiovas-
kularni choroby ¢i zhoubné nadory.

David Busta
david.busta@hn.cz
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Proc¢ je osobnostni
test spolehlivy
jen jako horoskop

Obliba osobnostnich testii a horoskopti ma spolecného jmenovatele: lidé
se dokdzou s trochou viile najit skoro ve vSem. Potiz nastane, kdyz si firmy
zacnou podle podobnychvystuptivybirat zaméstnance nebo lidé své partnery.

rchitekti jsou introvertni, pla-

nujici analytici. Jsou napadi-

ti, ctizadostivi, zvidavi a uza-

vieni. Radi plavou proti prou-

du, maji originalni myslenky

anejvyssi hodnotou pronéje
svoboda. Prvni dvé véty textu pochdzi z nejzna-
méjsiho osobnostniho testu svéta, tieti z na-
hodného horoskopu. A ur¢ité se vnich fada cte-
nara téchto radki zacala poznavat. Osobnostni
testy pouzivaji firmy a milujije lidé na seznam-
kach, bohuzel jsou ¢asto pochybné.

Ptibéh nejznaméjsiho osobnostniho testu
Myers-Briggsové, ktery rozdéluje lidi na 16
osobnostnich typt, zacal v obdobi druhé sveé-
tové valky. Tehdy dosly Katharine Briggsova
ajeji dcera Isabel Briggsova Myersova k napa-
duvytvorit osobnostni test, ktery by mohl po-
moci roztiidit lidi naptiklad podle toho, k jaké
profesivarmadeé se hodi. Test se rozsifil do ce-
lého svéta a dnes dosahuje vysoké popularity
také tfeba v Ciné nebo Jizni Koreji.

Roziazovani lidi
Obé damy pfi sestavovani testu vychazely
z dila Psychologické typy sepsaného v roce
1921 znamym $vycarskym psychiatrem Carlem
Gustavem Jungem. Rozfazovaci kategorie jsou
piitom ¢tyfi. Prvni déli lidi na introverty (T)
aextroverty (E), kdy introvertni lidé se obrace-
jido sebe aradi ml¢ia premysli, extroverti maji
naopak potfebu komunikovat se svétem, mlu-
vit a vyjadiovat své pocity. Ddle déli lidi na ty
vnimajici svét skrze smysly (S) a intuici (N).
Vnimat svét skrze smysly znamena podle
Americanek zajimat se predevs$im o to, co je
ted a tady, zatimco intuitivni lidé hledi do bu-
doucnosti a premysli, co bude nebo by mohlo
byt. Tieti tfidéni se zaméfuje na zptsob roz-
hodovani, kdy jedinci s pfevahou mysleni (T)
se fidi predevsim Cisly a nezajimaji je uz tolik
pocity druhych. Naopak citlivi lidé (F) se roz-
hoduji tak, aby se ostatni lidé citili co nejlépe,
ajsou spise naklonéni kompromistim.
Nakonec posledni kategorie se tyka zivotniho
stylu, kdy obé Zeny déli spole¢nost na lidi usu-
zujici (J) a vnimavé (P). Prvni skupina si sviij Zi-
vot typicky planuje, zatimco druha fesi véci, jak
prijdou. Tedy usuzujici clovék ma tfeba jasné na-
planovanou dovolenou, zatimco vnimavy typ je
typickym nadkup¢im last minute letenek. Kombi-
nacejednotlivych povahovych ryst (pismenek)
pak dava 16 moznych psychologickych typu.
Jednim z nich je naptiklad v tvodu zminé-
ny architekt, ktery ma znac¢ku INTJ, coz by
mél byt udajné povahovy typ, ktery ma tfeba
Elon Musk nebo mél filozof Friedrich Nietz-
sche. Ke kazdému osobnostnimu typu si pak
1ze precist dlouhé elaboraty, at uz tykajici se
jejich ptistupu k praci, nebo romantickym
vztahtum. Jenze jsou vysledky osobnostniho
testu Myers-Briggsové opravdu platné? Jsou
pro testované lidi v né¢em uzitecné?

Rozrazovani do kategorii probiha na zakladé
kladenych otazek, kdy respondent volina dané
skale, kjaké odpovédi ma blize. PotiZ je, Ze ka-
tegorie jsou binarni, tedy test musi vzdy clové-
ka k néjakému typu ptifadit bez ohledu na to,
jak moc ma k dané kategorii blizko, tedy je
jedno, jestliz 90 procent nebo jen z 51 procent.
Sam Jung vychazi ve své knize z vlastni zku-
Senosti nepodlozené experimenty a na potiz
s binaritou sim upozornuje.

Jinak feceno, Jung si dobte uvédomoval, Ze
rozdélovat lidi do binarnich kategorii nemusi
byt dobry napad, nebot kazdy clovék ma od né-
¢eho trochu. Malokdo je tfeba ¢isty extrovert
nebo introvert. A Jungovo upozornéni potvr-
zuji empirické vyzkumy, podle nichZ vice nez
jedna tfetina lidi obdrzi rizné ¢tyfpismenné
typy, pokud si test provede znovu po mésici.
Dalsi studie ukazaly, ze béhem pétitydenniho
obdobi odejde s jinym typem polovina lidi.

Vysledek zalezi i na tom, v jaké naladé zrov-
na osoba vypliujici test je nebo zdali je k sobé
dostatecné uptimna. Dalsivyzkumy pak docha-
zi k zavéru, ze vysledky testu nejsou schopné
predikovat uspéch v praci, byt je firmy bézné
vyuzivaji. Pfes akademickou skepsi zistava test
oblibeny. Naposledy napiiklad manie zasdhla
Cinu a Jizni Koreu, kde existuji i spole¢nosti,
které prodavaji dovolené na zakladé osobnost-
nich profili.

Procje tedy test vyvinuty vobdobi druhé sveé-
tové valky porad tak pritazlivy? Pro vysvétle-
ni je potteba se podivat pod prsty astrologam

nebo jasnovidcam. Jejich aspéch je postave-
ny na takzvaném Forerovu efektu. Psycholog
Bertram Forer v roce 1948 provedl osobnostni
test nasvych studentech a vzdyjim oznamil, ze
na zakladé jeho vysledku jim vytvoii individu-
alni osobnostni profil. Studenti méli nasledné
ohodnotit, jak moc presné se trefil.

Ve skutecnosti ale Forer véem studenttim
dal tentyz vystup, ktery byl poskladany z riz-
nych vét vytrhanych z horoskopti. Na skale
piesnosti od 0 do 5 pak studenti v priiméru
davali vysledku hodnotu 4,2, tedy Ze posudek
je nadmiru presny. Dal$i experimenty dopadly
velmi podobné. Ukazalo se, Ze k sestaveni dob-
rého vystupu je potfeba akcentovat pozitivni
vlastnosti a pridat i par negativnich vyrokd,
aby vysledek ptisobil davéryhodnéji.

Dobra zabava. A de facto nic vic

Ajak uz zminéno, dulezité je také bud explicit-
né yjistit, nebo vytvotit prostiedi, kdy si clovék
bude myslet, Ze vysledek je skute¢né unikatné
vytvoreny pro néj. Psychologové jsou proto pie-
vazné nazoru, Ze test Myers-Briggsové miize byt
dobrou zabavou, ale to je tak asi v§echno. Nic-
méné neznamena to, Ze by se sami vyzkumnici
oruzné ¢lenénilidi podle osobnostnich rystine-
snazili, jen to délaji na zakladé empirickych dat.

Asinejznaméj$im je takzvany pétifaktorovy
model, ktery u lidi rozli$uje vlastnosti, jako je
otevienost ve smyslu hledani novych podnétt,
svédomitost v podobé sebekontroly, ptivéti-
vost jako potieba pomahat druhym, neuroti-
cismus vyjadiujici zptisob zpracovavani emoci
anakonec znama extroverze. Jde pritom o fak-
tory, kterymi selidé od sebe podle dat skutecné
vyraznéjilisi a podle studiilze dle nich i dojisté
miry ur¢ovat schopnosti.

Nicméné psychologové varuji, Ze dany mo-
del sice jistou pfedpovédni hodnotu ma, ale
ne nijak zavratnou. V roce 2018 uméla inte-
ligence na datech 1,5 milionu lidi zjistila, Ze
nékteré osobnostni typy jsou ¢astéjsi nezjiné
a Casto zavislé na véku a pohlavi. Mladi muzi
méli tfeba ¢asto spole¢nou vysokou extrover-
zi, neuroticismus na stfedni trovni a nizkou
otevrenost, svédomitost a privétivost. Nicmé-
né interpretace je trochu slozitéjsi.

Jak upozorniuje Scientific American, je po-
tfeba se na véc divat jako na rozloZeni popu-
lace v zemi, kdy jednotlivé kapsy spole¢nych
osobnostnich typtijsoujako velkd mésta, kde
se shlukuji lidé. Neznamena to ale, Ze v nich
Zije vét$ina populace. Na rozdélovani lidi po-
dle osobnostnich testt by si proto mél kazdy
davat pozor, protoze jak uz psal samotny Jung,
kazdy ¢lovék je zpravidla vyjimkou z pravidla
a 0sobnosti s riizné namichanymi rysy.

Nesedi to? Jednim z neduhii osobnostnich testti je, Ze vysledek casto zdvisi na momentdlni ndladé
testovaného.

llustraéni foto: Shutterstock
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Co maji spolec¢ného Voskovec a Werich
s Moulin Rouge? Novy cirkus

Nejnovejsi predstaveni souboru Cirk La Putyka nabizi Spickovou akrobacii a moderni tanec, Zonglovant,
loutky i krdsnou anglic¢tinu. Rosta Novdk se s nejmladsimi ¢leny souboru noti do vin euforie.

smért, kterymi se ubiralo dosud jeho nejrozsahlejsi

predstaveni Cesty, takika cely prosinec soubor proZiva
v euforii. Doslova. Rest in Euphoria neboli Odpocivej v euforii,
tak se jmenuje predstaveni, které mélo premiéru 7. prosince
v Jatkach 78. A kazdy vecer az do Silvestra ted tady soubor
slozeny ze $pickovych akrobatt a muzikantt kouzli magicky
prostor, vnémz se doporucuje nejen vypnout mobily a hodin-
ky, ale také ,deletovat“vsechny zaméry, tkoly, vyzvyistarosti.
Stadi prosté jen byt, vinimat barvy, pohyby, tvére, téla, zvuky,
melodie a - nechat se tou vinou nést.

»Luto inscenaci jsem reziroval tak, jak bych to délal uz dtive,
kdyby nebyl covid, kdyby nepfisla valka,* fekl Rosta Novak
na uvod premiérového predstaveni. A zdtraznil, Ze zatimco
na legendarnich Cestach, jeZ se pravé v diisledku pandemie

: :atimco kvéten byl v Cirku La Putyka ve znameni ¢tyf

Rest in Euphoria ReZisér Rosta Novdk se inspiroval mimochodem
v deském kabaretu z pocédtku 20. stoleti. Foto: Lukas Biba

a utoku Ruska na Ukrajinu nékolikrat pretvarely a v nichz
acinkovali mladsi i star$i clenové souboru, na tomto predsta-
veni se podili uz vyhradné jen nova generace Cirku La Puty-
ka. Naprtiklad Helena Novackova, Filip Zahradnicky, Martin
Kadrnozka, Mirek Kosik ¢i Bara Hal¢akova spole¢né s dalsimi
umélci z Velké Britanie, Kanady, Danska, Argentiny, Némecka,
Francie a Itdlie. Ty principal vybiral pti narotném konkurzu,
az se seSli skute¢ni mistfi akrobacie, a to pozemni i na lané,
na ty¢i ¢i kruhu, také $pic¢kovi tanecnici, loutkafi a Zongléfi.
Zaroven rezisér prizval kolegy ze zahranici, ktefi maji zkuse-
nosti z Cirque du Soleil, a slovenskou zpévacku Katarzii, kte-
ra na scéné zpiva a je autorkou fady skladeb - tfeba i nového
aranzmak pisni¢ce Evropa, kterousloZil Jaroslav Jezek a zpivali
kdysi Jiti Voskovec a Jan Werich. Mimochodem - pravé v ¢es-
kém kabaretu z pocatku 20. stoleti se Rosta Novak inspiroval.
Jak vysvétluje, hledal, co maji spole¢ného Voskovec a Werich
s Moulin Rouge anebo se sou¢asnym svétoznamym kabaretem
La Clique, az vznikla inscenace na pomezi kabaretu a burlesky.
Predstaveni R.LE. je sloZeno z fady scének, které ztvarnuji
téma euforie, pficemz novocirkusové ,metody* jsou hravé
i magické, atmosféra lehce dekadentni, ale ptitom se nevy-
traci humor a nadhled. Soubor, ktery se jiz téméf patnact let
vénuje zanru nového cirkusu a stale ptichazi s né¢im novym,
sklidil pii premiéie zase ovace vestoje. Ano, jsou to strhujici
predstaveni, jeZ se ted kazdy vecer v Jatkach 78 odehravaji.
A neni vlastné ani dilezité, jestli jsme pochopili vSechny za-
méry reziséra, jestli porozumime v$em obraziim a symboltim,
jestlisi dokazeme piedstavit vSechny podoby euforie. Nemu-
sime. Staci plynout najejich vinach. Bez hodinek, bez mobilu.

Cirk La Putyka: R.LE. - Odpo¢ivej v euforii
NOVY CIRKUS, 8.-31. prosince 2023, Praha, Jatka 78

Sejdeme se u Smejkalovic ohrady.
Rychlé Sipy slavi a mysli se i na Ukrajinu

Prvni dil legenddrniho komiksu Jaroslava Foglara vysel prave pred 85 lety. Narozeniny se budou

na prazské Kampeé pripominat cely vikend.

r I Vak jsou zase tady. Mirek Du-
$in, Jarka Metelka, Jindra Ho-
jer, Cervenacek, Rychlonoz-

ka a samoziejmé Bublina se potka-

ji na stejném misté. Kde jinde, ze?

Vzdyt - slovy samotného Jaroslava

Foglara - ,mnohé by nebylo, mnohé

by se nestalo, kdyby Mirek tehdy ne-

$el pravé kolem Smejkalovy ohrady
nebo kdyby Jindra svym tryznite-

liim uprchl nebo kdyby Cerni jezdci

nechali Jarku na pokoji, nikdy by se

klub Rychlych $ipt neustavil!“
Kdyz tohle napi$e autor v avodu
ke své knize, nezbyva nez se smifit

s tim, Ze tak jako nikdy neidentifikujeme, kdo ve skute¢nosti

byli hlavni protagonisté, nikdy uz neur¢ime ptesnou polohu

doty¢né ohrady. To nam ale nebrani se u ni zase sejit. V sobotu

16. prosinceji totiz dobrovolnici nainstaluji na prazské Kampé,

v prostoru pied Skautskym institutem v Rybarné, aby ptipo-

mnéli 85. vyro¢i Rychlych §ipt. Prvni dil tohoto legendarniho

komiksu vysel 17. prosince 1938 v ¢asopise Mlady hlasatel.
wZveme vSechny fanousky Rychlych $ipt, aby ptisli na ho-
chy zavzpominat ke Smejkalovic ohradé. Radi bychom ve-

fejnosti nabidli misto, kam mohou
lidé napsat své vzkazy,“ zve na na-
rozeninové oslavy - a také rodinnou
hru Stinadelska tajemstvi, k niz bude
pripravena specialni mapa - Roman
Santora ze Skautské nadace Jarosla-
va Foglara. Ta po letech sporti pie-
ce jen ziskala prava na Foglarovu
pozustalost a systematicky pecuje
o jeho dilo a odkaz. Spole¢né s na-
kladatelstvim Albatros Media vydala
mimo jiné i reprint prvniho soubor-
ného vydani Rychlych $ipt. Pivod-
né vyslo s ilustracemi Jana Fischera
vnakladatelstvi Melantrich koncem
roku 1940 a v¢etné naslednych dotiska dosahlo nakladu 180 ti-
sickustl. Soucasny reprint se toto ptivodni vydani snazi co nej-
vice napodobit, v¢etné pouzitého papiru. Nadace zaroven vy-
hlasuje i zvlastni narozeninovou sbirku: vytézek ma slouzit
na vydani knihy Zahada hlavolamu v ukrajinstiné.

Repro: Skautska nadace ). Foglara

85. narozeniny Rychlych sipu
OSLAVA + HRA, Smejkalovic ohrada na prazské Kampé,
prilehlé uli¢ky i zikouti na Starém Mésté, 16. a 17. prosince

Foto: nakl. Karolinum

Vanoc¢ni knizni tipy

Justine Picardieova:

COCO CHANEL. Legenda a skutecnost
Prostor, 2023

Vlorniském roce vydalo naklada-
telstvi Prostor knihu Miss Dior -
Muza a bojovnice, v niZ britska
spisovatelka Justine Picardie-
ova rozkryva zapomenuty pti-
béh mladsi sestry Christiana
Diora. Ted se autorka do svéta
modyvracis Coco Chanel amusi
zase vyresit nejednu zahadu.
Svétoznama navrharka totiz
svijj zivotopis rada prepisovala
a ¢inila to tak systematicky, Ze dobrat se realnych infor-
macineni dnes viibec snadné. ,.Justine Picardieova hleda-
laroky v archivech, zkoumala mista, kde Coco ptisobila,
a ted nam predklada skute¢nost zbavenou mytd,“ fika
Ales Lederer, majitel nakladatelstvi Prostor.

Walter Isaacson: Elon Musk
Prah, 2023

Nékdejsi $éfredaktor ¢asopi-
su Time a feditel televize CNN
Walter Isaacson uz sepsal fadu
Zivotopisnych knih - Leonarda
da Vinciho, Alberta Einsteina,
Benjamina Franklina, Henry-
ho Kissingera nebo Steva Jobse.
Zv1asté posledni jmenovana kni-
ha se stala svétovym bestselle-
rem a podobné znaky, zda se, vykazuje také nejnovéjsi
autorav pocin. Stravil s Elonem Muskem v podstaté dva
roky zivota. At si 0 Muskovi myslime cokoliv, je jednou
z nejvyraznéjsich a nejvlivnéjsich osobnosti na Zemi,“
fika Martin Vopénka, majitel nakladatelstvi Prah.

Elon Musk  Wa

Richard Biegel: Mésto v boufi

Karolinum, 2023

Urbanismus a architektura historického centra Prahy
1830-1970. Podtitul knihy vymezuje proces, béhem né-
hoZ se soumésti na Vitavé ménilo ve velkomésto. Au-
tor se tedy vénuje projekttim, které Praze daly nabiezi
apromenady, zachycuje radikalni asanaci starych ¢tvrti,
modernizaci mésta mezi dvéma svétovymi valkamiime-

galomanii okupantti a ko-

W

]l

munistickych vlad, az do-
jde do roku 1971, kdy byla
vyhlasena Prazska pamat-
kovarezervace. ,Atraktiv-
né podany ptibéh zrodu
urbanismu, ktery zaujal
i Ctenafe, ktefi se bézné
o architekturu nezajima-
ji,“ shrnuje Martin Jane-
Cek, zastupce feditele na-
Kkladatelstvi.

Knihex 13%2

KNIZNi JARMARK, 16. a 17. prosince, Praha

Pi'es 60 mensich nakladatelstvi predstavi svou produkci
na zimnim Knihexu, ktery se tento vikend kond v Tech-
nologickém centru UMPRUM v Praze. Pi'telskyjarmark,
nanémz se uztradi¢né setkavaji ¢tenatis nakladateli a ti
osobné prezentuji své knizky, je mistem, kde 1ze nejen
poridit kvalitni vano¢ni darky, ale i stravit cely den. Do-
provodny program nabizi umélecké dilny, autorska ¢teni,
pro déti také zahraji Buchty aloutky. A do antikvarniho
stankumohoulidé ptinést své knihy ajiné si zase koupit.

Dalsi tipy od redakce HN najdete na HN.cz/knihy

Foto: nakl. Prostor

Foto: nakl. Prah

llustraéni foto: Knihex
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Ondfej Houska
ondrej.houska@hn.cz

Piskej konec. Ceskd pravice je prazdna
a nekompetentni. A to rikam jako jeji volic

Pravicovi politiciv Cesku rozhazuji podobné jako levice, jen posilaji penize na jiné adresy - svym zdjmovym skupindm. Ceskd pravice se nestard o trh,
ale o nadbihdnivlastnim volictim. Vysledkem je, Ze Cesko zaostavd. Jak by se méli ¢esti pravicdaci zménit, aby skutecné hdjili pravicové hodnoty?

ohle neni zaujata kritika od le-

vi¢aka. Zatim nikdy jsem ve vol-

bach nevolil stranu, ktera by

bylanalevo od stfedu. Kdyz tedy

kritizuju pravici, kritizuju néco,

k ¢emu mam blizko. Jako kdyz
fanda svého fotbalového klubu prosté uzna -
dneska jsme hrali blbé. Ceska pravice hraje
blbé. Dlouhodobé.

Je vlastné velmi té7ké Fict, co je cilem pravi-
cevnasizemi. Tedy kdyZ pominu snahu zistat
umoci, cozjevpolitice zcela legitimni ambice.
Ale co s touto moci délat, ¢eho jejim prostied-
nictvim dosdhnout? Nechci, aby mél kazdy
politik néjakou dalekosahlou vizi. Ptilisné snil-
kovstvi je nebezpecné - kdo ma vize, mél by
jit k doktorovi, jak fikaval nékdejsi némecky
kancléf, socidlni demokrat Helmut Schmidt.
Ceska pravice ale nejenze nema vize, onaje tak
myslenkové pusta, ze ji ¢asto chybi i to zaklad-
ni, co bychom od pravice oc¢ekavali.

Cesti pravi¢aci ve skute¢nosti exceluji hlav-
né v uméni nadbihat sptiznénym zajmovym
skupinam. Ze statniho rozhazuji podobné
jako levice, jen tyto penize posilaji jinym ad-
resatam. Rusi EET, protoze védi, Ze Zivnost-
nici jsou jejich volici. Kupuji si stfedni tfidu
dotacemi, jako je odpocet uroka z hypotéky
nebo statni podpora stavebniho spofeni. Jde
o transfer penéz danovych poplatnikii k lidem,
kteti takovou podporu nepotiebuji. Neni to
pravicové, pravicové je podporovat ze statniho
jen ty vrstvy, které si nemohou pomoci samy.
ODS, spolu s hnutim ANO a SPD, zrusila super-
hrubou mzdu, ¢imz fakticky pomohla stiedni
a vyssi tiidé. Zase - poslala penize do kapes
svym voli¢tim bez ohledu na obii diru, kterou
tim ve statnim rozpoc¢tu udélala.

Idol Thatcherova

Skute¢né pravicové by bylo néco jiného. Pokud
snizim dané, musim fict, jaké vydaje skrtnu
nebo jaké jiné dané zvysim, abych rozpocto-
vy deficit katastrofalné neprohloubil. Nebo
jesté jinak - vzdyt pro pravi¢aky v této zemi
je idolem nékdejsi britska premiérka Marga-
ret Thatcherova. Ale ,podstatou thatcheri-
smu byla ekonomicka reforma, ktera statu
piinesla daiové piijmy, coZ politikiim umoz-
nilo snizit dané. Nikoliv v opa¢ném poradi,*
konstatuje analyticky server Eurolntelligence.
Thatcherové vlady naptiklad snizily byrokra-
cii a usnadnily podnikani nebo reformovaly
$kolstvi. Cesti pravic¢aci se Thatcherovou ¢as-
to zaklinaji, ale ve skutec¢nosti ji neznaji. Veii
bachorkam o tom, Ze kdyZ snizi dané, piijmy
statniho rozpoc¢tu se tim automaticky zvysi,
protoze danové skrty stimuluji ekonomicky
rust. To je pfitom ,wvoodoo ekonomie®, jak to
nazval nékdejsi americky prezident George
Bush starsi. Tedy pravicak.

Ceské pravici prosté jdou floskule, nikoliv
¢iny. ,V nasi ekonomice néco evidentné ne-
funguje, trapi ji strukturalni problémy. Data
nazorné demonstruji, ze dosavadni vladnouci
strany sviij ukol nezvladly a Ze ¢eska ekono-
mika ztstava levnou montovnou, ktera si ne-
vazi vzdélani, védy ani inovaci, shrnul to Jan
Adamec z Masarykovy univerzity.

Ze jsme montovnou, konstatovala minuly
mésic i Ceska narodni banka. Jak upozorni-
la, v ¢eském vyvozu pievazuji meziprodukty,
naptiklad kovové vyrobky nebo soucasti stro-
ju. ,Naopak podil zbozi ur¢eného pro final-
v Evropské unii,“ napsala CNB. Co déla pravice
ve vladeé pro to, aby se to zménilo? Rozhodné
se nechova tak, Ze by vzdélani, véda a inovace
byly jejimi prioritami.

Na reformy ¢eska pravice rezignovala, k le-
peni schodku statniho rozpo¢tu, najehoz vzni-
ku ma nemaly podil, ji ptinutila jeho netinos-
navyse. Ov§em standardni odpovédi ¢eského
pravicového politika na otazku, jak na to, je
kritika statnich ufedniki. Jsou zbyte¢ni, vy-
hazime je. Jasné, urcité bychom nasli spous-
tu afedniku, bez nichz by se stat obesel. Ale
vsimnéte si, Ze nasim pravicovym politikiim
jde mnohem lépe rétorika nez praxe. To bylo

| & &

Ceské pravici jde opakovani ideologickych
frazi, trpi vyraznym nedostatkem kompeten-
ce. Vymluvné je, Ze se u piiznivci pravice tési
velké podpote Miroslav Kalousek (TOP 09).
Tedy muz, ktery jako ministr financi svym ne-
kompetentnim jednanim ptivedl tuto zemi
do zbyte¢né dvojité recese. Kdyby méli jeho
nastupci na pravici kompetenci, Kalousek by
byl v politickém zapomnéni.

Laciné nalepky, chybéjici myslenky

Ceské pravici chybi nékdo, kdo byji dodal my-
Slenkovou vybavu. V tom je na tom haf nez
levice. Ta sice politicky prestala existovat, jeji
volice vysala prazdna nadoba jménem hnuti
ANO. Ale tfeba sociolog Daniel Prokop na-
bizi velmi koherentni stfedolevicové vidéni
svéta, které reflektuje svétové trendy. Tako-
vou vyraznou postavu na pravici vidét neni.
Je pro ni smutnym vysvédcenim, Ze snad nej-

j =3 =

mermans urcité udélal dost chyb. Alejakjinak
bychom tedy méli proti zménam klimatu bojo-
vat, o tom Skopecek redlnou predstavu nema.

Prakticky vSe, co jsme zatim zminili, samo-
zfejmé neni jen Ceskou specialitou. Jestli je né-
kdo mistrem svéta ve starani se nikoliv o co nej-
lepsi fungovani trhu, ale o zajmy spiiznénych
skupin, je to pravice v Italii. Kdyz jdete v Italii
na placenou plaz (a téch je tam velkd spousta),
muzete si byt skoro jisti, Ze jeji provozovatel
zanajem statu odvadijen naprosté drobné, ale
zisky ma pohadkové. A Ze se ndjemcem nestal
nazakladé transparentni vefejné soutéze. Jsou
to ale pravé pravicové strany, kdo, navzdory
rozsudktim soud, tento systém stale haji - pro-
toZe z téchto a podobnych drobnych podnika-
telt se rekrutuji jejich volici. Stejné tak to je
pravice, ktera pravidelné vyhlasuje amnestie
za nezaplacené dané. Dava tak tfeba Zivnost-
niktim signal - klidné stat na danich okradejte

Co si vlastné myslime? Ceskd pravice nepochopila ani své nejvétsi vzory jako tieba nékdejsi britskou premiérku Margaret Thatcherovou. Jde ji jen opa-

kovdniideologickych frdzi.

predvolebnich slibti o redukci statni spravy!
To bylo predvolebnich slibii o $krtnuti stat-
nich dotaci! Dohromady se tim mély usetfit
stovky miliard korun. V praxi takto soucasna
vlada usetfila jen drobné.

Pravicové by totiz bylo udélat nejprve ana-
lyzu toho, jaké agendy stat nutné musi délat
a bez jakych by se obesel. A podle toho statni
zaméstnance nékde klidné nabrat, nékde na-
opak propustit. Takova analyza by ukazala, Ze
propoustét miizeme treba tam, kde by to ale
Ceska pravice pfipustila jen stézi - policisti
mame v piepoctu na obyvatele skoro nejvic
v EU, jak nedavno upozornila Narodni ekono-
micka rada vlady (NERV).

lépe zformuloval stfedopravicovy program
komentétor David Klime$ ve své knize Cesko
versus budoucnost. To, co by mély délat rizné
instituty financované politickymi stranami
ze statnich prispévka a lidé z okoli vyraznych
politikd, musel sepsat novinar solitér. Kdyby
tedy asponi pravicovi politici jeho doporuceni
prevzali. Ale nezmohli se ani na to.

Ceska pravice nema témata, a tak se vyziva
v kulturnich valkach a lacinych nalepkach.
Kdyby tu nebyl Green Deal a Frans Timmer-
mans, pomalu by neméla o ¢em mluvit. Tfe-
ba mistoptedseda Poslanecké snémovny Jan
Skopecek (ODS) Timmermanse vefejné nazval
yzaslepenym ideologickym fanatikem®. Tim-

Foto: Facebook ODS - Obéanska demokraticka strana

dal, my vam to, aZz zase budeme u moci, odpus-
time. Britskd Konzervativni strana, idol ¢eské
ODS, zase loni vedla stat tak ,kompetentné,
Ze finan¢ni trhy zattodily na britskou ménu
istatni dluhopisy, jako by Britanie byla Reckem
z doby dluhové krize eurozony.

Fanousek se vSak stard hlavné o sviij vlastni
Kklub, mné tedy vic leZi na srdci ¢eska pravice.
Vzhledem k jejimu tristnimu stavu se nedi-
vim spekulacim o vzniku nové strany, ktera
by jen tupé neopakovala ideologické fraze,
byla proevropska a reflektovala déni ve svété
a byla protrzni, nikoliv vehiklem pro pfeposi-
lani statnich penéz spiiznénym vrstvam oby-
vatelstva. Prosté skute¢né pravicova.
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» Firma roku

Krystaly z Turnova pomahaji pri operaci ocCi i vyzkumu v CERN.
Firma roku Crytur je jejich nejvétSim evropskym vyrobcem

Zuzana Keményova
zuzana.kemenyova@economia.cz

rozzhavené pece sala teplo tak
Z silné, Ze se témér neda divat

pruhledem dovnitf. Neni divu,
jevnikolem dvou tisic stupnit Celsia,
coZjejesté 0500 stupnti vic, nez maji
v peci sklafi. Tohle je péstovaci pec,
v jejim stiedu je zarodek krystalu,
na ktery se postupné nabaluje tave-
nina. Po ¢trnacti dnech zde postupné
vyroste krystal granatuvaziciideset
kilogramti s vyrobni cenou ve vyso-
kych statisicich korun.

Lidé, ktefi to celé obsluhuji, nejsou
sklafi, ale péstovaci krystalu. ,,Kdyz
jsme poprvé dali inzerat, Ze hledame
péstovace, ozvali se ndm misto chemi-
ka a fyzika zemédélci,“ pousmiva se
Jindfich Houzvi¢ka, feditel a majitel
spolec¢nosti Crytur.

Tahle firma z Turnova drzi hned né-
kolik prvenstvi - je nejvét$im evrop-
skym vyrobcem laserové krystalové
optiky, na celém svété existuje jen par
jejich konkurentti. Je také nejvétsim
svétovym vyrobcem detektort pro
elektronovou mikroskopii. Crytur
vyrabi nejvétsi laserové monokrys-
taly prosilné lasery a nejdelsi safirové
trubice na svété pro méfeni teploty.
Nyni si pfipisuje také prvenstvivsou-
tézi PwC Firma roku 2023.

Umély granat musi byt bez vad
Nazev Cryturje zkratkou slov krystaly
Turnov ajde o firmu s dlouhou histo-
rif sahajici az do roku 1943. Jeji byz-
nys navazuje na puvodni $perkaiskou
tradici s pfirodnim ¢eskym granatem.
Krystaly, jeZ se zde péstuji nyni, ale ne-
jsou ptirodni, nybrz syntetické, tedy
zcelabezkazii. A misto nafetizkujsou
v celé fadé preciznich pristroju.

» Rozhovor

Tési nas podilet se na aspéchu firems

David Pavlat

pole¢nost PwC Ceska repub-
S lika se v leto$nim roce stala

tituldarnim partnerem sou-
téZe Firma roku. Nejen o tom, co
ji k tomu vedlo a jak mtize pomoci
malym a stfednim podniktm, mluvil
vrozhovoru Jifi Moser, fidici partner
PwC Ceska republika.

Letos jste se stali titularnim part-
nerem soutéze Firmaroku. Co bylo
hlavnim duvodem?

S touto soutézi spolupracujeme jiz
nékolik let, a kdyz jsme vidéli, jak
uspésné a dynamicky se rozvijejici
firmy se ji icastni, rozhodli jsme
se stat jejim titularnim partnerem.
Jiz davno totiz neplati, Ze PwC po-
maha pouze velkym korporacim,

V zasadé se tuv pecich péstuji dva
typy krystald. Yttrito-hlinity granat
je nejdtlezitéjsim krystalem pro
pevnolatkové lasery. ,Kdyz pijde-
te napfiklad na laserovou operaci
o¢i nebo odstranéni tetovani, velmi
pravdépodobné bude jadro toho me-
dicinského laseru vytvoteno zdrojem
svétla, tedy krystalem od nas,“ podo-
tyka Houzvicka.

Druhym typem jsou krystaly
wolframanu olovnatého, ktery se po-
uziva napiiklad pro jaderny vyzkum
aexperimenty. Najdeme je napiiklad
ve svétoznamém pracovisti s urych-
lovacem ¢astic CERN, nové krysta-
ly jdou ale primarné do nové budo-
vanych vyzkumnych infrastruktur
v USA nebo v Evropé.

Krystaly z Turnova jsou také da-
lezitou soucasti pro elektronové mi-
kroskopy, pro rentgenové kamery
s vysokym rozli$§enim nebo pro vel-
mi specializovanou méftici techniku,
napfiklad zminéné safirové tyce pro
méfeni teploty.

Trzby stabilné rostou uz 25 let

Firma Crytur je celkové zajimava
i z byznysového hlediska: jeji obor je
totiz anticyklicky, tedy odolny vici
nejraznéj$im vykyvam. Se spole¢nos-
tineottasla covidova pandemie, a do-
konce ani energeticka krize posledni-
horokua ptil. Jeho trzby stabilné ros-
touestnactiprocentnim tempem rok
corok, kiivka se vine poslednich 25 let
smérem vzhutiru bezjediného velkého
zubu. V roce 2022 Crytur dosahl ¢is-
tého obratu pies 700 milionti korun.
»opocitali jsme, Ze z kazdé koruny tr-
Zeb odvadime statu na danich a od-

naopak nas velmi tési podilet se
na uspéchu firem s lokalnim pfi-
béhem.

Portfolio vasich sluzebje Siroké. Co
byste smérem k malym a stiednim
firmam vyzdvihl?

Tito klienti nas nej¢astéji zada-
ji 0 pomoc ohledné prodeje ¢i na-
kupu firmy, nalezeni investora ¢i
v otazce nastupnictvi. Kromé toho
muiZzu zminit také danové poraden-
stvi, FeSeni finan¢ni funkce vcéetné
vedeni tcetnictvi a stale naléhavéjsi
a aktualnéjsi agendy automatizace
dokumentii nebo kybernetické bez-
pecnosti. Navic jsou tu stale nové
a nové oblasti regulatornich poza-
davki, se kterymi firmy potiebu-
ji poradit. Velké naroky prichazeji
z oblasti ESG, kde zacalo platit uh-
likové clo aipro mensi firmy se blizi

Krystal a svétlo Jindrich Houzvicka firmu Crytur prevzal od otce v roce 2004. Od té doby se podnik neustdle rozsiruje, nyni
pripravuje vystavbu nové vyrobni haly se supercistymi prostory ve svém aredlu.

vodech 16 halétu, poslednich deset let
stale stejné. Mezitim ale nase trzby
vzrostly skoro sedmkrat. I diky tomu
jsme nyni od statu ziskali pobidku
ve vysi 240 miliont pro stavbu nové
vyrobni haly, prestoze se ted dotace
firmam vkonsolida¢nim balicku znac-
né seskrtaly,“ podotyka Houzvicka.
Narazi tim na fakt, ze diky investici
do zndasobeni vyroby se za dva roky
statu dotace vrati a pak uz mu bude
firma jen vydélavat. Pristi rok by tak
méla spole¢nost dokonc¢it novou vy-
robni halu ve svém aredlu, v nizbudou
supercisté prostory s vyrobou detek-
tort a elektronové optiky. Ty najdou
vyuziti mimojiné pti produkci a kont-
role téch nejvykonnéjsich mikrocipti.

Ji¥i Moser, iidici partner v PwC Ceskd
republika. Foto: archiv

Zbrownfieldu je high-tech areal
Koneckonct s budovanim novych
vyrobnich prostor ma Crytur ne-
davné zkusenosti. V roce 2019 kou-
pil v Turnové areal sklai'ské vyroby,
ktery byl mnoholet nepouzivany. Po-
sledni ¢tyfi roky firma tento brown-
field prestavuje a rekonstruuje, uz
tu ma v provozu desitky svych pés-
tovacich peci a naptiklad velkou, ul-
traptesnou CNC vyrobu.
yNasivyhodou je, Ze mame vSe pod
jednou stfechou. Nejde jen o krysta-
ly, ale pfedevsim o vSechno ostatni,
¢imkrystaly obalime a vytvorime tak
piidanou hodnotu,“ fika HouzZvicka
amysli tim veskeré technické kom-
ponenty, jez dohromady tvofi napfi-

Foto: HN -Honza Mudra

klad detektor pro mikroskop a dalsi
zatizeni.

Presto ale, i v Cryturu se potykaji
s obtiZzemi. Tou hlavni je otazka, jak
sehnat kvalifikované lidi. Celkem pro
né pracuje témer 400 zaméstnanct,
vétSina z nich tizce specializovana.
Ale vychovat tfeba zdatného pésto-
vace krystalt trva i rok. ,Chtéli by-
chom pfiijmout absolventy matfyzu
a VSCHT, ov$em je to tézky souboj
s ostatnimi firmami, predevs$im témi,
které jsou blize Praze,“ posteskne si.

Dat o sobé védét a ukazat mladym
fyziktim a chemiktim, ze Crytur exis-
tuje a chce je, byl také jeden z davo-
da, pro¢ se prihlasili do soutéze Fir-
ma roku.

lokalnim pribéhem

povinnost nefinan¢niho reportingu.
Aktudlni je potom naptiklad nasta-
veni whistleblowingu.

Jakajsoupodstatnakritéria,nanéz
by firma tfeba ve svych zac¢atcich
mélamyslet, hodla-li byt ispésna?
V mnoha prezentacich tGc¢astnika
zaznélo, ze kli¢cové kritérium tspé-
chu je dlouhodobd orientace na za-
kaznika. Ta ale musi byt vrovnovaze
s vytvarenim pozitivniho a motivu-
jiciho prosttedi pro zaméstnance
spole¢nosti. Predpokladem samo-
ziejmé zustava zajimavy produkt
¢i sluzba, které maji potencial zau-
jmout na daném trhu.

Co vam z prubéhu celého ro¢niku
nejvice utkvélo v paméti?

Znovumeé velmi pozitivné piekvapi-
lo odhodlani a hrdost vlastniki no-

minovanych firem na své podnikani.
Bylo pro nas mimofadné sledovat
mnohdy slozité osudy podnikateldq,
kteti dokazali dojit az do krajského
findle soutéZe. A v neposledni fadé
mé zaujalo, jakou pozornost véno-
vala vétSina podnika udrZitelnosti
a péci o komunitu.

Co byste podnikateliim popial do
nadchazejiciho roku 2024?
Myslim, ze vSechny firmy, které
do soutéze vstoupily, se mohou po-
vazovat uz nyni za vitéze. V minu-
lych letech se dokazaly obdivuhod-
né vyrovnat s mnoha nepfiznivymi
okolnostmi, od pandemie pfes in-
flaci az po nedostatek pracovnich
sil. A pravé silu prekonavat narocné
momenty auméni radovat se z ispé-
chubych v$em z nich popfial do pris-
tiho roku.
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FIRMY A ZIVNOSTNICI

PwC FIRMA ROKU - Kdo zviteézil v jednotlivych krajich

CRYTUR - celkovy vitéz

Liberecky kraj f
Predni svétova spole¢nost zabyvajici se vyrobou f
a opracovanim syntetickych krystal.. Dodava ucelena "?"
technicka reSeni pro vyspélé pramyslové a védecké _
aplikace. Mezi jejich feseni patti detek¢ni jednotky pro ’ 4
elektronovou mikroskopii, pevnolatkové lasery nebo

napiiklad rentgenové zobrazovaci systémy s vysokym

rozlisenim. ,Obsluhujeme od vyzkumnych védeckych instituci a univerzit
az po kli¢ové svétové hrace v urcitych pramyslovych odvétvich, jako je
naptiklad elektronova mikroskopie,“fekl jednatel firmy Jindiich Houzvicka.

ZLKL

Olomoucky kraj

Firma se zabyva obrabénim, lisovanim, svafovanim,
povrchovymi upravami, 3D kontrolou kvality a také
vyvojem a konstrukci. Pfiblizné 60 procent vyroby ”
jde na export, pfedevsim do nadnarodnich koncernii. / £ //
,Nas zakaznik ma vétsinou piesnou piredstavu o tom, -
co chce vyrobit. Dostaneme vykres, velikost série, navrhneme technolo-
gicky postup, provedeme homologaci a pak se pustime do vyroby,“ fika
jednatel spole¢nosti Ladislav Brazdil ml. S nékterymi zakazniky se podili
i na vyvoji produktu.

SONNENTOR

Jihomoravsky kraj

Vice nez30let se vénuje zpracovani bylin a koteni z eko-
logického zemédélstvi. Vyrabi z nich biocaje oblibené
ve vice nez50 zemich svéta. Suroviny dodavaji cestii za-
hrani¢ni biopéstitelé, ptispiva tak k rozvoji ekologické-
ho zemédélstvi unasivdalsich zemich. ,Béhem naseho
puisobeni v Cejkovicich se ndm podafilo zrekonstruovat jiz dva brownfieldy.
Prvnim byl stary valcovy mlyn, druhym zdevastovany kravin. Pietvorilijsme
je namista plna zivota, zelené a ekologickych technologii,* fika spolumajitel
firmy Josef Dvoracek. Sortiment firmy ¢ita okolo 600 produktti v biokvalité.

Vasky trade

Zlinsky kraj

¥

Snazi se zachovat obuvnické femeslo nejen ve Zling, ale i
v celém Cesku a na Slovensku. Na po¢atku firma proda- h=1
valajen stovky partiro¢né, dnes vyrabinad 200 tisic parti N\ .
zarok. Zac¢inalajako online obchod, dnes m4jiz sedm ka- ‘ ’
mennych prodejen. Na zac¢atku leto$niho roku se firma

dozvédéla, ze legendarni obuvnicka znacka Botas bude kon¢it. Zkontakto-
vala majitele, aby podala pomocnou ruku a nakonec znacku odkoupila. ,Na-
$imi zakazniky jsou mladi lidé, lidé stfedniho véku i seniofi. Nejpocetnéjsi
skupinoujsouvsak zeny stiedniho véku, které si potrpi na kvalitni koZenou
botu a nevadi jim si za ni pfiplatit,” fika majitel spole¢nosti Vaclav Stanék.

MEGA

Hlavni mésto Praha

Spole¢nost se zabyva membranovymi procesy, povrcho-
vymi tipravami, ekologickymi sluzbami a ipravou vody.
Elektromembranova separace zaloZena na vlastnich
membranach pfinasi firmam profit diky zpétnému ziska-
vani cennych slozek a men$imu mnozstvi vzniklého od-
padu. ,Piibéh spole¢nosti zacal hluboko v Ceskoslovensku, kdyzjsem zkou-
mal ¢isténi vody kontaminované chemickou tézbou. Unikatni membrana,
kterd bylavyvinuta vroce 1985, se ukazala jako kli¢ova pro separaci roztoku
vmnoha pramyslovych odvétvich,“ fika majitel spole¢nosti Lubo§ Novak.

OPTOKON

Kraj Vysocina

Jde o predniho vyrobce optickych komponentt pro ko-
nektivitu a infrastrukturu organizaci vSech velikosti.
Kli¢ovym segmentem je fada robustnich zodolnénych
zafizeni urCenych pro vojenské a bezpe¢nostni systémy.
,Nase vize a pfesvédceni jsou pro nas skutecnym hnacim
motorem, ktery nas Zene vpied vsttic rozvoji a inovacim, a to nejen ve pro-
spéch nsanasifirmy, ale rovnéz celé populace,“ ik generalni feditel Jifi Stefl.

L] L] ryge
Santiago chemikalie —~
St¥edocesky kraj
Spolecnost se zabyva zakazkovou syntézou a smluv- §

nim vyzkumem piedevsim v oblastech organické, bio-
organické a medicinalni chemie. Spolupracuji s malymi
start-upy predevsim z USA, které maji vynikajici napady
nanové, biologicky aktivni latky, alejiZ nemaji pottebné
laboratorni vybaveni nebo schopnosti k piipravé téchto latek. ,,Diky tomu,
7e jsme mald firma, je veSkera byrokracie spjata s projektem feSena velmi
rychle a operativné,“ fika CEO firmy Krystof Sigut.

VITEZOVE V KRAJiCH

OLOMOUCKY KRA|

1. misto ZLKL (Lostice)

2. misto Zemédélské druzstvo
Undéovice (Litovel)

3. misto ABO valve (Olomouc)

MORAVSKOSLEZSKY KRA)

1. misto MARLENKA international
(Frydek-Mistek)

2. misto VR LIFE (Ostrava)

3. misto Beskydsky pivovarek
(Ostravice)

ZLINSKY KRA)
1. misto Vasky trade (Lhota)
2. misto JELINEK - vyroba nabytku

vvvvv

3. misto AZUB bike (Uhersky Brod)

JIHOMORAVSKY KRA]

1. misto SONNENTOR
(Cejkovice)

2. misto Moravska Gstéedna Brno
(Brno)

3. misto LOBEY Laboratories
(Brno)

KRA) VYSOCINA

1. misto OPTOKON (Jihlava)
2. misto HTP (Zirovnice)

3. misto Flexipal (K¥ovi)

HLAVNi MESTO PRAHA

1. misto MEGA (Praha 9)

2. misto ALBI CR (Praha 8)

3. misto Fruitisimo Group
(Praha 9)

STREDOCESKY KRA)

1. misto Santiago chemikalie
(Kralupy nad Vltavou)

2. misto Senlife CR (M&lnik)

3. misto | love Hummus
(V8echlapy)

PLZENSKY KRA]J

1. misto AIR POWER (Plzer1)

2. misto ARBYD CZ (Chotikov)
3. misto Wacker-Chemie (Plzer)

LIBERECKY KRA]

1. misto CRYTUR (Turnov)

2. misto ELMARCO (Liberec)

3. misto CzechFibre (Raspenava)

JIHOCESKY KRA|
1. misto Nema (Ole$nice)
2. misto Virtual Lab
(Ceské Budéjovice)
3. misto Oknotherm (Kaplice)

KRALOVEHRADECKY KRA)
1. misto ELTON hodinaFska
(Nové Mésto nad Metuiji)
2. misto MZ Liberec (Rudnik)
3. misto AWOCADO
(Hradec Kralové)

PARDUBICKY KRA]

1. misto Pekakstvi a cukraFstvi
Sazava (Lankroun)

2. misto BJK Group
(Lazné Bohdaned)

3. misto EL-VY(Chrudim)

KARLOVARSKY KRA)

1. misto Herbona (Cheb)

2. misto Hospic Sv. Ji¥i (Cheb)

3. misto Heinz-Glas Decor
(Hranice)

USTECKY KRA)

1. misto Terpenix (Litomé&Fice)

2. misto Galileo Corporation
(Chomutov)

3. misto PPS Engineering CZ
(Most)

AIRPOWER

Plzenisky kraj

Vyviji avyrabi stavebni stroje a distribuuje je do celého
svéta. Zakaznikam nabizi vyzkum a vyvoj, vyrobu _
a testovani hotovych zatizeni. Po akvizici vyrobni :
spole¢nosti v roce 2016 zalozila firma vyvojové ‘n\ ﬁ‘.
oddéleni a zahdjila vyvoj dalsich produkta, které L

v roce 2020 uvedla na trh. ,Nasledné jsme od roku

2020 do letoska ztrojnasobili obrat az na 1,8 miliardy K¢ Piimi zakaznici
jsou velké nadnarodni spole¢nosti jako hlavni hraci v oboru stavebnich
strojt, napiiklad Doosan Bobcat,“ fikd jednatel spole¢nosti Jiti Dvotak.

MARLENKA international

Moravskoslezsky kraj

Piibéh medového dortu Marlenka se zacal odvijet vroce
1995, kdy Gevorg Avetisjan s rodinou pficestoval do Ces-
ka z valkou oslabené Arménie. Jednoho dne odnesl
medovy dort své sestry do kamaradovy kavarny, uz
za dva mésice Avetisjanova sestra nestihala péct. Dnes
firma vyprodukuje pies devét miliont vyrobkii ro¢né. Své produkty vyvezla
do 52 zemi svéta. ,Jeden dort jsme vyrobili dokonce u prileZitosti 90. naro-
zenin britské kralovny Alzbéty IL.,* fika majitel Gevorg Avetisjan.

Nema
Jihocesky kraj

Svouvizi i technologickym zazemim je lidrem udrzitel-
ného stavebnictvi. Na robotickych linkach pracujicich
ve tiech zavodech vyrabi stte$ni konstrukce a prefabri-
kované panely pro dievostavby. Také zajistuje realizaci ‘A i/
komer¢nichivefejné prospésnych staveb ze dieva. Maji ‘
unikatni katalog 120 skladeb, s nimizlze postavit témét jakoukoli dfevostav-
bu.,Ceské dfevo by mélo ziistat v Cesku, penize také a praci by méli ziskavat
Cesi. I proto jsme investovali do vystavby nové haly, kde budeme zpraco-
vavat dfevo a tim se staneme sobéstacnéjsi,“ fekl feditel Tomas Nemrava.

ELTON hodinarska

Kralovéhradecky kraj

Vyrabi naramkové hodinky Prim. ,Zptisob vyrobyje oje-
dinély azvladne ho okolo 20 firem na svété. Vétsina kom-
ponent, a to véetné vlastniho strojku, je vyrabéna pod
jednoustfechou,“iika generalnifeditelka Renata Cerve-
nak Nyvltova. Planemjeivbudoucnu ziistat manufaktu-
rouaponechat hodinkam Prim punc malosériovosti, uméni ¢eskych hodinart
a exkluzivity viznamného brandu. Uspéch v poslednich letech zaznamena-
vaji jak inovované ikonické modely, tak zejména hodinky nesouci piibéh.

Peka¥stvi a cukraFstvi Sazava
Pardubicky kraj ;

,Nasim cilem je nabidnout kvalitni ¢erstvé pecivo a cuk-
raiské i lahidkarské vyrobky co nejvétsimu okruhu
lidi,* fika Jiti Kollert, spolumajitel firmy. Podnik v sobé
spojuje tradici ¢eskych pekatskych a cukrarskych reme-
sel, kterou neustale posouva dal. Vyznacuje se vlastni
unikatni siti pekai'skych prodejen. Nejvétsi inovaci posledni doby je zavedeni
novych zptisobt postupného zrani tésta, které ptinasi novou troven vlacnosti,
chutii Cerstvosti. V piistich desetiletech chce oteviit az 20 novych prodejen.

Herbona
Karlovarsky kraj

Dovazi z celého svéta susené byliny a kofeni pro po-
travinar'sky a farmaceuticky pramysl, které nasledné
zpracovava na pozadované frakce dle potieb zakaznik
adle oboru pouziti. Tyto produkty dale prodava dalsim
vyrobctim ¢i maloobchodiim, které z bylin nejcastéji
vyrabéji bylinné ¢aje a smési, tinktury, ptirodni silice, 1é¢iva krmiva, likéry,
sirupy nebo mydla. ,Za nynéjsim tispéchem firmy vlastné stalo nad$eni mého
dédecka, ktery sbiral 1é¢ivé bylinky ve volné piirodé a predaval zkusenosti
i mné“ uvadi jednatel spole¢nosti Martin Simon.

Terpenix
Ustecky kraj

Vyuziva potencial pfirodnich latek z rostlin. Jejich
hlavnim produktem je funké¢ni pytel na skladovani
brambor, ktery je umoziuje uchovavat i nékolik mé-
sicti v domacich podminkach. ,Diky pytli je mozné
skladovat brambory v podstaté kdekoliv. Dokaze je
ochranit po dobu nékolika mésict, aniz by doslo ke ztraté jejich piiroze-
nych nutri¢nich a chutovych vlastnosti,* fika spole¢nik firmy Matéj Bozik.
Vnéjsi ¢ast pytle je vytvorena pfirodnimi vlakny, zejména z juty. Vnitini
Cast je z Cerné netkané textilie a specialni folie. Zasadni soucasti je maly
pytlik s ptirodni kminovous silici ziskanou z kminu destilaci.
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Zivnostnik roku

Zdrazovat nemusim, rika bezlepkovy pekar. Slunce micenu
za energii nezvysuje. Do peceni chce zapojit i umeélouinteligenci

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

itrina pekafrstvi Michalik
s / vostravské Nadrazni ulici na-
bizi vétrniky, patizskou rola-
du, brownies, malinovy dort a néko-
lik dalsich klasickych zakusk?l. Zadny
z nich neobsahuje lepek. ,Na cukrai-
ském veletrhu v Rimini jsme se sice
naucili vyrabét i méné tradi¢ni bez-
lepkové dezerty, ale ukazalo se, ze
nasi zakaznici stejné chtéji vénecky
alaskonky,“ tika $éf a zakladatel bez-
lepkové pekarny Ladislav Michalik.
Nejen za své zakusky, ale predevsim
za schopnost prosadit se v neobvyk-
1ém oboru a uvést do praxe principy
udrzitelného podnikani letos ziskal
prvni cenuv celostatnim kole soutéze
Moneta Zivnostnik roku.

yZacatky byly stra$né,“ vzpomi-
na vitézny podnikatel na dobu pied
22 lety, kdy si v centru Ostravy ote-
viel svou prodejnu. Kromé toho, Ze
nebyl vyucenym pekafem a nemél
voboru zku$enosti, se potykal s oba-
vami, zda v odvétvi bezlepkovych po-
travin muzZe jako podnikatel uspét.
»Byla to takova pionyrska doba, kdy
jesté nebyla zdrava vyZziva bézné do-
stupna, proto mé okoli namitalo, Ze
se jedna o slepou uli¢ku, ale ja vytr-
val,“ rikd Michalik.

Dnes majeho podnik jedenactimi-
lionovy obrat, dvé pekarny a prodej-
nu plnou vérnych zdkaznik. ,V na-
$em oboru neni konkurence,“ tvrdi
pekat. Vyrobu bezlepkového peciva
pry vétsina firem vzdala kvuli slo-
Zitym postuptm, drahym energiim
a nedostatku lidi. ,Proto délam tu
silenou véc, Ze porad drzim stejné
ceny. Nemam Gvéry, nic nesplacim,

Rozhovor

nemam duvod zdrazovat,“ dodava
s ismévem.

Lidé chtéji ten osklivy bochnik
Dtikaz lezi v regalech jeho prodejny:
bali¢ek piskotti za 35 korun, duka-
tové buchticky za 58 korun, tésto-
viny za 49 korun. Trvanlivé vyrobky
jsou zabalené v obalech, které se evi-
dentné nesnazi o zadny mimotadny
design. ,,Lidé oceni dobry pomeér ce-
na-vykon,“ hodnoti zdkaznické pre-
ference Michalik. A ukazuje na ne-
vzhledné pecny chleba vyskladané
u pultu: ,Tenhle chleba uZ pec¢u pres
20 let. Nevypada hezky. Nékolikrat
jsem ho chtél zrusit, ale neslo to, za-
kaznici ho prosté pozadovali.“

U baleného zbozi Michalik hodné
premysli nad dopadem na Zivotni
prostiedi. Vypocital si, Ze snizenim
gramaze u obalt se mu za rok podafi
uSetfit az dvé tuny folie. Ze stejného
dtvodu piesel na pouzivani recyklo-
vanych materiali a pfestal tisknout
barevné etikety.

KdyZ v minulém roce stouply ceny
energii, vyresil to pekat tim, Ze si po-
tidil solarni elektrarnu. ,Na pekarné
v Marianskych Horach mame dvace-
tikilowattovou fotovoltaiku. Ta nam
pokryje 65 procent spotieby energii,*
prozrazuje. Dalsi vyhodou je, Ze pekar-
na i prodejna se nachazi na stejném,
dobie dostupném misté. Co se upece,
hned se ¢erstvé nabizi zakaznikiim, coZ
usetfi logistické naklady. Jediné pre-
vazeni zboZi je z druhé pekarny, ktera
je od prodejny vzdalena tti kilometry.

Pekat zkousel spolupracovat
na distribuci bezlepkového peciva

s velkymi fetézci, z toho ale radéji
vycouval. ,Dosel jsem k tomu, Ze mi
sta¢i koncovy zakaznik. Ted pro-
davam pecivo jen ve své prodejné
ana e-shopu,* fika Michalik a pova-
Zuje to za nejlepsi podnikatelské roz-
hodnuti, které kdy ucinil. Kontakt
se zakazniky je pro néj klicovy a pti-
my prodej mu prindsi i dalsi aspory:
,Diky tomu, Ze mezi vyrobou a pro-
dejem neméame dal$iho obchodnika,
muzeme si dovolit drZet nizké ceny,”
vysvétluje.

Sviti slunce, peceme!

Prace v Michalikové pekarné uz se
Castecné tidi pocasim. Kdyz sviti
slunce, musi jet pece naplno, a tak

se predpékaji trvanlivé vyrobky, jako
jsou susenky a balené pecivo. Za-
méstnanci se naucili byt flexibilnéj-
$ia energetické aspory byly okam?zi-
té znat. ,Zaobiram se i myslenkou,
7e bych do toho planovani zapojil
umélou inteligenci a pekl naptiklad
v zavislosti na predpovédi pocasi,*
uvazuje Michalik.

Mrzi ho, Ze zatim nemitize prebyt-
ky solarni energie posilat z Marian-
skych Hor do své druhé pekarny, kde
na méstském domé fotovoltaiku
nema. Pocita ale s tim, Ze se zménou
energetického zakona to vbudoucnu
bude mozné a provozjeho pekatstvi
se stane je$té tspornéj$im a ekolo-
gictéjsim.

Ladislav Michalik

® V roce 1999 zacal v malém
stanku prodavat zdravou vyzivu.

® Od roku 2001 provozuje
v centru Ostravy bezlepkovy
obchod s vlastnim pecivem.

® Dnes ma dvé pekarny, prodej-
nu a e-shop. Kromé ¢erstvych
vyrobk( prodava i trvanlivé
potraviny a smési na pfipravu
bezlepkového peciva. Za rok
utrzi 11 milionG korun.

® V soutéZi Moneta Zivnostnik
roku 2023 se stal vitézem celo-
republikového kola.

Obor, ve kterém neni konkurence Bezlepkovému pecenti se podle Ladislava Michalika vénuje v Cesku minimum podnika-
telii. Brdni jim v tom drahé energie, nedostatek pracovni sily a chybéjici postupy.

Foto: HN - Ji¥i Zerzon

Zivnostnici i firmy dokaZou strategii p¥izptisobit ménici se situaci

David Pavlat

itularnim partnerem soutéze
T Zivnostnik rokuje uz fadulet

Moneta Money Bank. Otaz-
ky jsme proto polozili Marku Dvota-
kovi, fediteli sekce pro zivnostniky
a drobné podnikatele Moneta Mo-
ney Bank, ktery je také kazdoro¢né
jednim z porotctive findlové poroté.

Bylpodlevasleto$niro¢nik podnika-
telskych soutézi néc¢im specificky?

Reflektoval dynamiku souc¢asného
podnikatelského prostiedi. Finalisté
sevyznacuji nejen nad$enim pro obor
podnikani a finan¢nim tispéchem, ale
také schopnosti adaptovat se nanové
vyzvy, cozbylo dillezité zvlasté vdobé
pandemie. Vitézni zivnostnici i fir-
my ukazali, ze jsou schopni inovovat

a piizpusobit své strategie ménicim
se podminkam na trhu.

Jak byste charakterizoval iispésné-
ho Zivnostnika?

Uspésny zivnostnik je ¢asto odolny
vaci zménam, je flexibilni a schopny
inovovat. Kromé toho umi efektivné
Fidit sv(j ¢as a udrzovat dlouhodobé
vztahy, jak se zdkazniky, tak i se svy-
mi spolupracovniky.

Na co by se méli firmy a Zivnostnici
pripravit v pfistim roce?

Cesko se oproti jinym statiim z pan-
demie covidu vzpamatovava velmi
pomalu a ptisti rok se kvli aktual-
nim udalostem ponese ve znameni
mirné nejistoty. Firmy a Zivnostnici
by se proto méli pfipravit na mozné
ekonomické vyzvy.

Marek Dvorak, reditel sekce pro Ziv-
nostniky v Moneta Money Bank.
Foto: archiv

Co bymohlo pomocirozvoeji malého
astiedniho podnikani?
Rozvoj muze byt podporovan né-
kolika Kklicovymi faktory. Zlepseni
dostupnosti finan¢nich prostiedki
a Gvérl pro start-upy a malé firmy,
podpora inovac¢nich technologii a di-
gitdlni transformace a poskytovani
odborného poradenstvi v oblasti fi-
zeni podnikani jsou klicové aspekty.
Duilezita je také snaha o vytvoreni
priznivého legislativniho a daové-
ho prostiedi pro podnikani.

Jaky pfinos maji soutéze Firma
roku a Zivnostnik roku?

Poskytuji predevsim platformu pro
ocenéni a vefejné uznani za vynika-
jici podnikatelské aspéchy. Ucast
v nich muaze poskytnout firmam
a zivnostnikam vétsi viditelnost

na trhu a pomoci jim budovat silngj-
Sivztahy se zakazniky a obchodnimi
partnery.

Ddle je mozné ziskat cenné zpét-
né vazby od odbornika a zkusenych
podnikatel®, coz mtize prispét k dal-
$imu rozvoji jejich podnikani.

Ma Moneta letos néjaké novinky,
kterymi miiZete firmam a zivnost-
nikiim pomoci?

Banka predstavila v leto$nim roce
nékolik inovaci zaméfenych na pod-
poru podnikani. Diky stéle ptibyvaji-
cim moznostem v oblasti digitalnich
sluzeb mohou Zivnostnici a podni-
ky efektivné spravovat svoje finan-
ce a ziskat pfistup k potfebnym in-
formacim kdykoli a kdekoli. To na-
pomaha rychlejsimu rozhodovani
azvysuje konkurenceschopnost.

Ptiloha: Firmy a Zivnostnici + Reditel specialnich projektii Ale$ Mohout  + Editorka Markéta Prok$anova  « Grafika a zlom Vizualni studio Economia + Obchod a inzerce Daniel Hort (daniel.hort@economia.cz)
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FIRMY A ZIVNOSTNICI

MONETA ZIVNOSTNIK ROKU - Kdo zvitézil v jednotlivych krajich

Ladislav Michalik - celkovy vitéz

Moravskoslezsky kraj

Vyrabi bezlepkové potraviny, bézné pecivo, zakusky,
téstoviny, trvanlivé pecivo, smésina pecivo a chlazené
potraviny. Do podnikani vstoupil v roce 1999, kdy za-
¢al vmalém stanku prodavat ofechy a zdravou vyzivu.
Zhruba po dvou letech se mu podafilo sehnat prostory
v centru Ostravy, kde vybudoval prodejnu zdravé vyzivy. ,Byla to takova
pionyrska doba, kdy jesté nebyly zdravé vyzivy bézné dostupné, proto mé
okoli namitalo, Ze se jedna o slepou uli¢ku, ale ja vytrval,” fika Ladislav
Michalik. V Cesku byla v té dobé velmi mal4 nabidka takovych potravin,
proto se rozhodl, Ze se pokusi bezlepkové pecivo vyrabét.

LibuSe Strachotova
Olomoucky kraj

Zabyva se vyrobou vysivanych praporg, vlajek, znaka
a stuh, pfipadné i cirkevnich ¢i jinych vysivanych vy-
robkil. Vysiva takeé repliky starych zni¢enych praport
nebo star$i prapory restauruje ¢i renovuje. .V nasi dil-
né dosud vzniklo pres dva tisice praporg, vlajek, znakii
a stuh pro hasice, sokoly, jundky ¢i obce,“ fika Libuse Strachotova. Velky
boom piinesla vystavavroce 2022, kde mohli lidé praci vidét nazivo a méli
prileZitost dozvédét se néco ze souCasnosti i z historie femesla.

Petra Solcova

Kralovéhradecky kraj

wJsem online lektorka angli¢tiny. Pomaham dospélym
zalit rozumét, myslet a mluvit anglicky s lehkosti, bez
stresu a prehnaného usili, aby piekonali jazykovou
bariéru jednou provzdy a mohli si splnit své Zivotni
sny,* fika Petra Solcova. U¢i hlavné prostfednictvim
hybridnich online kurzi, kde kombinuje videokurzy a pfimou podporu.
Nedavno zalozila vzdélavaci platformu Englishka.cz a vede nejvétsi online

Kklub v Cesku, v némz se angli¢tiné vénuiji tisice lidi.

Tomas Jarosek

Jihomoravsky kraj

,Pied 11 lety jsem $Sel po ulici a vidél jsem vyhozenou
lampu s trubkovou konstrukci. Zvonkohra, zvolam.
Z lampy jsem vyrobil prvni nastroj, ktery jsem vzal .
na tabor, aby rozdaval radost,“ #1ka Tomas Jarosek. ) /
Na tabofe prisla pani a zeptala se, jestli se to da u néj -
objednat. Odpovédél, Ze ano, a tak se stal vyrobcem zvonkoher. Po letech
takhle vyrobil intuitivni nastroj z Afriky, kalimbu. Na tabote ji uvidélajina
pani a znovu poprosila o vyrobu. A tak zacal vyrabét i kalimby. Propraco-
val se az k hackovym, lidovym harfam. VSe vyrabi ru¢né.

Petr Spacek

Kraj Vysocina

Jeho oboremje vcelarstvi, konkrétné chovvéel a ziskava-
ni véelich produktt. V prvni fadé se v8ak snazi udrzovat
silna a zdrava véelstva zptisoby, jez jsou co nejvice bliz-
ké jejich prirozenému zivotu. Kazdoro¢né se také stara
o vysadbu stromt1 a medonosnych rostlin v okoli svych
veelnic. ,Zacal jsem se nékdy okolo roku 2010 zajimat o konicka mého dédy,
veelafenti, a zajimat se o to, jaka je cesta ke sklenici medu, kterou jsme pravi-
delné mivali na stole,* fika Petr Spacek. Dnes se s dédou stard 0160 véelstev.

AnnaBeneSova

Hlavni mésto Praha

wJsem dratenici, vénuji se praci s kovem. Vytvafim vlastni
linie autorskych dratovanych $perkd, prevazné z médi,
doplnéné polodrahokamy a dal§imi materialy,*fika Anna
BeneSova. Pii své tvorbé vychazi z tradi¢nich dratenic-
kych technik, jez pretvaiido atraktivni moderni podoby.
V nedavné dobé se ve své tvorbé posunula k zlatnickym postuptim a praci
s drahymi kovy. Jeji dratované $perky jsou rozprostiené po celém svété
od Ceska, Némecka, Norska, Francie po Hongkong a USA.

Oldrich Novotny

St¥edocesky kraj

Oldtich Novotny je drobny zemédélec, ktery dava
dohromady agroturistiku s ubytovanim v soukromi
as propojenim na dandi ajeleni farmu. Aktivityjsou za- R

méfeny pro véechny vékové kategorie lidi z Ceska, Né- f ' / /
mecka, Danska nebo Nizozemska. ,Vse zacalo po smrti :

mych prarodicq, cely Zivot pracovali v zemédélstvi. Zanechali nam polnosti
avelky grunt. Zistal po nich vymeének, ktery jsem cely revitalizoval a opra-
vil,“f{kd. Navstévnici jsou nadseni a v ramci navstévy vyuzivajibazénu, sau-
ny, krbu, ale jsou také zapojeni do krmeni zvéte, sekani nebo susenti travy.

VITEZOVE V KRAJiCH

OLOMOUCKY KRA|

1. misto Libu$e Strachotova
(Posttelmov)

2. misto Olga Gfundélova
(Staré Mésto)

3. misto Milena Hesova (Bystrovany)

MORAVSKOSLEZSKY KRA)
1. misto Ladislav Michalik (Ostrava)
2. misto David Bernard (Kobefice)
3. misto Dagmar Hricova (Térlicko)

ZLiINSKY KRA)

1. misto Tomas Zajac (Roznov p. R.)

2. misto Libor Baranek (Bojkovice)

3. misto Renata Zezulkova
(Otrokovice)

JJIHOMORAVSKY KRA)

1. misto Tomas JaroSek
(Ratice-Pistovice)

2. misto FrantiSek Machovsky
(Vrbice)

3. misto Zuzana Boudova (Znojmo)

KRA) VYSOCINA

1. misto Petr Spaéek (Cidlina)

2. misto Bretislav Kocian (Cejle)
3. misto Jakub Pa¥izek (Mé&fin)

HLAVNi MESTO PRAHA

1. misto Anna BeneSova (Praha 2)

2. misto Mia K¥izkova (Praha 2)

3. misto Martina Machali¢kova
(Praha 21)

STREDOCESKY KRA)

1. misto Old¥ich Novotny (Zehur)

2. misto Magdalena Hajkova
(Brandys nad Labem)

3. misto Jakub Vobof¥il (Votice)

PLZENSKY KRA|

1. misto Miroslav Kiis
(Kasperské Hory)

2. misto Lenka Sojkova (Klatovy)

3. misto Denisa Hunata (Plze)

LIBERECKY KRA]

1. misto Blanka Kuéerova

(Vysoké nad Jizerou)
2. misto Eli$ka Vejrostkova (Doksy)
3. misto Kamila Dvorakova (Mimor)

JIHOCESKY KRA|
1. misto Libor Prazan
(Ceské Budgjovice)
2. misto Eva Havlova
(Ceské Budéjovice)
3. misto Viktor Valas (Htiry)

KRALOVEHRADECKY KRA)
1. misto Petra Solcova
(Chvalkovice)
2. misto Lubo$ Blaha
(Dviir Kralové nad Labem)
3. misto Jan Jirman (Hronov)

PARDUBICKY KRA)
1. misto Dmytro MiSko
(Kamenec u Poligky)
2. misto Adam VoijtiSek (Letohrad)
3. misto Miroslav Zemek (Pardubice)

KARLOVARSKY KRA)

1. misto David Matousek
(Vojkovice)

2. misto Anna Kastlova
(Novy Kostel)

3. misto Monika Strausova
(Jachymov)

USTECKY KRA)
1. misto Jana Zitna (Litvinov)
2. misto Josef Sotona
(Velké Chvojno)
3. misto Marta Suchanova (Strekov)

Miroslav Kiis
Plzerisky kraj

= frw
Vénuje se vyrobé technologickych kopii nabytku, po- Ay |
zlacovani, restaurovani nabytku a obrazovych rami
ze vSech historickych obdobi a vyrobé dioramatickych ‘g‘
skiifiovych betlém?. ,Jsem truhlafem ve tfeti generaci, i
zacaljsem podnikat v ¢astecné zafizené vlastni dilné, kte-
roujsem postupné vybavoval, abych dosahl dokonalosti,“ fika Miroslav Kis.
Podnikajiz 35let. Lidé mohou vidét jeho praci v muzeich, hradech a zamcich.
Jiz11let pracuje se svym synem a predava mu zkusenosti.

b4 Y 4
Blanka Kucerova
Liberecky kraj
»Po dvou letech v jiném zaméstnani jsem se rozhodla v

vydat omalovanky ve svém vlastnim vlastivédném =4 ’
konceptu a ve svém rodném mésté,“ fika Blanka Ku- '
/ /

¢erova. Na ndpad s omalovankami zareagovalo $est

obci. Do pul roku mély vsechny sviij sesit. A dalsi rok

se pridala dal$i mista, véetné Prahy. V roce 2017 spoluvymyslela koncept
omalovankového ¢tenarského deniku, vydala také prvni omalovankovy
kalendar. Omalovankové bedekry vydava uz devét let.

Libor Prazan o
Jihocesky kraj

Od poloviny 90. let pracoval jako umélecky rezbar
a restaurator. Roku 2017 se preorientoval na ru¢ni 7
zakazkovou vyrobu prevazné klasickych kytar. Im- et
pulzem byla spoluprace s jednim z nejlepsich stavi- ‘ 8
teld kladivkovych klavira Paulem McNultym, ktery

pochazi z USA, ale kviili Sumavskému rezonan¢nimu smrku Zije a pracuje
v Cesku. ,Zakazniky ziskavam zejména Zivou prezentaci svych nastrojti
na $kolach, kytarovych festivalech a prostfednictvim socidlnich siti,“ fika
Libor PraZan. Zatim nikdy nestavél dvé stejné kytary.

Tomas Zajac
Zlinsky kraj

Zabyva se vyrobou westernovych sedel a dopliiki, ko-
Zenou galanterii. ,KdyZ jsem zacal jezdit na koni, zaji-
mal mé westernovy styl. V té dobé nebyla Zadna sedla
k dispozici, sehnal jsem si literaturu a v roce 1983 jsem
si vyrobil prvni westernové sedlo,” fika Tomas Zajac.
Hned po revoluci si udélal Zivnostensky list, zacal vyrabét jak westernova
sedla, tak rtizné doplriky z kiize pro méstskou policii. Dnes dodava sedla jak
po Cesku, tak po Evropé.

Dmytro Misko

Pardubicky kraj

Vénuje se stavbé, opravam a servisu individualnich
topidel na tuhd paliva. Ptijel do Ceska pied 18 lety jako
ukrajinsky emigrant. ,Zacal jsem pracovat ve staveb-
nictvi jako pomocny zednik. Po ¢ase jsem zjistil, Ze
bych chtél délat néco, co ma vétsi smysl, a tak jsem pred
dvanacti lety absolvoval rekvalifika¢ni kurz na obor kamnat,“ fika Dmytro
Misko. Myslel, Ze to bude jen piivydélek k zednicing, ale zhruba po péti le-
tech se kamnafstvi stalo jeho hlavni ¢innosti. V sou¢asné dobé ma zakazky
zhruba na rok a ptl doptedu. Protoze kamna nebo sporak nejsou na par
let, ale minimalné na jednu generaci, upravuje a konzultuje navrhy se za-
kaznikem tak dlouho, dokud si nezvoli tu nejvhodnéjsi a nejlepsi variantu.

David Matousek

Karlovarsky kraj

Vyrabi a dodava vse kolem akvaponie s diirazem na de-
sign.,;Obor mé ¢innostije zaméreny na udrzitelné moderni
farmafteni, spojuje svét ryb arostlin najednom misté. Podle
druhu péstovanych rostlin a chovanych ryb obsluhuji za-
kazniky orientované na akvaponii uzitkovounebo okras-
nou,“ifka David Matou$ek. Nedavno s podporou Karlovarského kraje dokoncil
novy vzdélavaci program pro $koly a spolky. Déti simohou vypéstovat vlastni
minizeleninu ekologickym zptisobem piimo ve tiidé.

Jana Zitna
Ustecky kraj

Zabyva se sluzbami v oblasti pohfebnictvi, novinkou vje-
jim oboru je zhotovovani obrazt, uméleckych dél, kde
na prani klientt aplikuje kremacni popel z clovéka nebo
zvitete. Tato technikaje chranéna Uradem priimyslové-
ho vlastnictvi. Snahou je vytvofit novou, jinou formu
vzpominky nablizkou osobu, ¢lena rodiny, a tim muze byt tfebai pes. ,Odli-
Suji se kvalitou, piistupem, unikatni a jedine¢nou tvorbou, ktera tak umoz-
ni zcela nové, diistojné zachovani vzpominky na blizkého,* fika Jana Zitnd.
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Inovator roku

Trendy nas vzdy zajimaji nejvice

David Pavlat

neni divu, Ze se novou dopro-

vodnou kategorii podnikatel-
skych soutézi letos stal Inovator
roku. O tom, pro¢ jsou technolo-
gické novinky dulezité a ¢im ho
zaujal prvni vitéz tohoto ocené-
ni, mluvi Daniel Jificka, predseda
predstavenstva a generalni feditel
UJV Rez, ktery je partnerem této
kategorie.

I novace hybou svétem, a tak

UJV Rez je tradiénim partnerem
krajskych kol soutézi Firma a Ziv-
nostnik roku. Proc¢ je pro vas du-
lezité sledovatinovace vregionech
umalych a stiednich firem?
Schopnost zavadét nové napady
do praimyslové praxe je jedna z na-
sich konkuren¢nich vyhod, letos
jsme se tim napftiklad probojovali
ido findle Ceny za Prtimysl 4.0 s pro-
jektem digitalizace pti vyrobé ra-
diofarmak. Sledovat trendy a nové
sméry je pro nas velmi dalezité -
na domacim i mezinarodnim trhu.
Azadobu, kdyjsme partnery kraj-
skych kol soutézi, jsme si ovérili, ze
regionalni firmy své evropské kon-
kurenty nejen sleduji, ale ¢asto je
vodvaze zavadét inovace i predci. Je
to pro nas inspirujici a mtize nam to
prinést i zajimavé partnerstvi.

Srdca¥ roku

V leto$nim roce byl poprvé vyhla-
Sovan Inovator roku. Pro¢?

Je to asilogické vyusténi nasi dlou-
holeté ucasti v porotach - trendy
nas na krajskych kolech vzdy zaji-
maji nejvice. Vyzdvihnout odvazné
nebo zajimavé inovatory v ramci
specialni ceny se tedy v naSem pfi-
padé nabizi. Inovace jsou ostatné
i soucasti motta Skupiny UJV: lidé,
inovace, technologie.

Co si pod pojmem inovace v ma-
1ém a stifednim podnikani pied-
stavite?

7 pohledu nasi specializace nas za-
jimaji vice technické inovace, které
posouvaji vpied produkty nebo pod-

Daniel Ji¥i¢ka, predseda predstaven-
stva a generdlni feditel UJV ReZ.
Foto: archiv

poruji efektivitu procesti. Ale urcité
je tfeba ocenovat i nové piinosy pro
ekologii, udrzitelnost nebo zlepseni
celospolecenského klimatu.

A nejde jen o napady. Musime se
divat i na to, jestli se nové myslen-
ky daji realizovat za smysluplné na-
klady a jestli ma inovator vizi, jak
své podnikani na tomto zakladé dal
rozvijet.

Cim vas zaujal leto$ni prvni vitéz
kategorie Inovator roku?
Virtualni realita, na které je zaloZe-
no podnikani Virtual Lab, neni sice
uplnou technologickou novinkou,
ale nas velmi oslovilo, Ze se firma
rozhodla vstoupit na trh mimo lu-
krativni herni pramysl. Zaméteni
na zdravotnictvi a $kolstvi je pro
aplikaci virtudlni reality zajimavy
smér a vyuziti technologie pro do-
movy seniort vsobé nese i dilezity
prvek spolec¢enské odpovédnosti.
Libi se ndm také, Ze v back-office
tymu Virtual Lab nasli uplatnéni
lidé s handicapem.

Prezentovana feSeni jsou zamé-
fena na uzivatelsky komfort a -
mnohdy specifické - potieby jejich
zakazniku. To, Ze firma od zac¢atku
reinvestuje své provozni zisky zpét
dorozvoje, dobfe ilustruje, Ze Virtu-
al Lab to mysli se svym podnikanim
vazné a ze portfolio jejich nabidky
se bude dale rozristat.

Srdcar je ten, kdo zije pro to, co deéla

David Pavlat

ramci podnikatelskych sou-
té7i je jiz tradi¢né vyhlaso-

vana specialni kategorie
Moneta Zivnostnik roku Srdcaf.
Rozhovor se Zuzanou Filipovou,
feditelkou komunikace a udrzitel-
nosti Moneta Money Bank, se ale
stocil i na dalsi témata.

CojepodstatouSrdcaferoku, které-
hojiz ¢tvrtym rokem vyhlasujete?
Je to specidlni ocenéni zamétuji-
ci se na zivnostniky, ktefi ve svém
oboru dlouhodobé podnikaji a jsou
své praci zcela oddani. Smyslem
podnikani srdcait nenijen zisk, ale
zejména radost z odvedené prace.
Do svého podnikani jsou zapaleni
a schopni pro néj obétovat mnohé.
Leckdy musi piekonat nejriznéjsi
nastrahy nebo projit vyraznou zmé-
nouve své profesni kariéte. Mnohdy
svoji ¢innosti také pomahaji dru-
hym. Srdcat je clovék, ktery doslova
Zije pro to, co déla, a nechava v tom
kus svého srdce.

Co na podnikatele, nejen ,,srdca-
fe“, nejvice doléha a cojim nejvice
pomaha?

Kdyz pominu v$echny hrozby sou-
Casného svéta: covid, valky, energe-

ticka krize, myslim, Ze pro spoustu
zivnostnika hlavné diivéjsiho data
narozeni je hodné naro¢né stihat
rychle se ménici trh a technologic-
ky pokrok. Také jsme se setkavali
hlavné u tradi¢nich femesel s tim,
7e neni jednoduché najit pokracova-
tele, ktefi budou ¢innost zajistovat
ipro dalsi generace.

Jste piredstavitelkou banky, jez
mysli udrzitelné. Prozradite nam
néjaké novinky z této oblasti, obec-
né nebo pfimo u vas vbance?

Vloni v1été jsme spole¢né s Komer¢-
ni bankou spustili projekt sdilené
bankomatové sité, k niz se letos
pripojily dalsi dvé banky. Pridana

ZuzanaFilipova, reditelka komunikace
a ESG v Moneté Money Bank.
Foto: archiv

hodnota z hlediska udrZitelnosti je
zde hned dvoji: tim, Ze bankomaty
sdilime, jsme byli schopni z mist -
typicky velkych nakupnich center -,
kde se bankomaty duplikovaly, tyto
piistroje pfemistit do malych obci,
kde doposud zadny bankomat ne-
byl. Lidé tedy uSetii spoustu Casu
asamoziejmé i emisi za cestu k nej-
bliz§imu pfistroji.

Druha vyhoda tkvi v energetické
udrzitelnosti: ro¢ni energeticka spo-
tfeba jednoho bankomatu je totiz
priblizné stejna jako spotteba pru-
mérného rodinného domu, v némz
se elektfinou netopi. A to je hodné.
Tim, Ze jednotlivé banky nepotizuji
nové pristroje, ale navzajem je sdili,
tedy dochazi k obrovskym tisporam.

Piipravovanou novinkou pro pfi-
$ti rok je pak rozsiteni této sdilené
sitéinavkladomaty. To ur¢ité oceni
mnoho Zivnostnikd, jimz vyrazné
pomahaji pti vkladech jejich trzeb
nabankovni ¢ty. UZnyni si troufnu
tvrdit, Ze z hlediska udrZitelnosti to
bude jedna z udalosti roku.

Cim vas zaujal leto$ni vitéz Srdca-
feroku?

Urc¢ité tim, jak se mu détsky konicek
stal zaméstnanim a jeho muzeum
Galerie mineralt, které vybudoval
pied tfemi lety, déla radost nejen
jemu, ale i ostatnim lidem.

» Inovator roku

Inovatorem roku je letos firma Virtual
Lab, vytvari aplikace ve virtualni realité

o

eskobudéjovicka spole¢nost

Virtual Lab vyviji aplikace

v roz$ifené a virtudlni reali-
té, které firmam pomahaji zvySovat
zisky, sniZovat naklady nebo uleh-
¢ovat procesy.

Buduje dvé vlastni znacky s glo-
balnim potencidlem. Prvni je auto-
maticka tréninkova platforma pro
zdravotni sestry ve virtualni realité,
ktera simuluje postupy najednotce
intenzivni péce bez realného paci-
enta. Nyni je testovana ve dvanacti
statech svéta na ¢tyfech kontinen-
tech.

Druhym fe$enim je uceleny sys-
tém pro vzdélavani zakt druhych
stupnu zakladnich §kol a stfednich

§ s s ONETA e
pwe

A

Leos Kubi¢ek, spolumagjitel spolecnosti Virtual Lab.

» Srdcaf roku

$kol ve virtualni realité. Toto fe$eni
dnes vyuziva vice nez $edesat skol
v Ceské republice.

Dale dodava virtudlni realitu pro
domovy seniortd pro aktiviza¢ni
a reminiscen¢ni, tedy vzpominko-
vou terapii, stavebni a strojni pra-
mysl a v neposledni fadé pro turi-
smus.

»Za dobu naseho fungovani mame
na konté témér dvé sté realizaci
v fadé oblasti. Mezi nase klienty
patii banky, mésta, kraje, vyrobni
firmy, globalni vyrobci zdravotnich
pristrojt, nemocnice, senior domo-
vy, alzheimer centra a univerzity,*
tika spolumajitel spole¢nosti Leo$
Kubicek.

— o

Foto: archiv

Srdcaiem je letos Lubos Blaha, ktery
zpracovava a dovazi drahé kameny

abyva se zpracovanim, dovo-
Z zem a velkoobchodnim pro-

dejem mineralt a drahych
kament, vyrobou $perk z téchto
kament a sbératelstvim minerala.
Lubos$ Blaha zacal v roce 1982 jako
externi spolupracovnik tehdejsiho
podniku zahrani¢niho obchodu Ar-
tia tim, Ze dodaval mineraly pro sbé-
ratelské ucely, oni mu za né platili,
a mohl tak rozvijet svou sbératel-
skou ¢innost.

Vroce 1988 zacal podnikat v obo-
ru zpracovani a prodej drahych ka-
menu a minerald. A toto podnikani
provozuje dodnes s tim, Ze je$té na-
vic postavil Galerii mineral. Tam

vystavil celou svou sbirku minera-
11 a drahych kamend, aby se na né
mohli chodit divat déti i dospéli.

Napad postavit galerii a vie vysta-
vit vefejnosti se setkava s velkym
ohlasem, navstévnici jsou nadse-
ni, co vSechno se da v ptirodé najit.
Zaprvni rok a pil muzeum navstivi-
lo vice nez tisic navitévnik z Ces-
ka, Polska, Némecka, Slovenska, Ra-
kouska a dalsich statt. Nejvzdale-
néjsi navstévnik byl zNového Zélan-
du. ,Galerii minerali jsem postavil
zvlastni vize, nic neni nikde okopiro-
vané, vieje originalnijak prostorami,
expozici, vitrinami, tak usporadanim
sbirky,“ fika Lubo$ Blaha.

Lubos Blaha, vitéz v kategorii Moneta Srdcar roku a milovnik minerdlu.
Foto: archiv




7

FIRMY A ZIVNOSTNICI

» Dal$i ocenéni a anketa

Titul Podnikatelske stribro ziskala
porcelanka Thun 1794

David Pavlat

orcelanka Thun je vsoucasné dobé nej-
P starsi a nejvétsi Cesky vyrobee porcela-

nu. Funguje ve tfech provozovnach -
Nova Role, Klasterec nad Ohii, Concordia Le-
sov. Zavod Nova Role byl zalozen roku 1921.
Po druhé svétové valce byl zafazen do skupiny
Karlovarsky porcelan. Letos firma ziskala ti-
tul Podnikatelské st¥ibro, ktery udéluje Ceska
televize.

V roce 2009 doslo v porcelance k vyrazné
zméné vyrobni naplné. Nova Role se zaroven
stala sidlem celé spole¢nosti a v jejim aredlu
jsou umistény i provoz, servis a vyroba sitotis-
ku. Ve své vyrobé navazuje na vice nez 220letou
tradici produkce porcelanu. Zavod je vybaven
modernimi technologickymi zatizenimi, jako
jsouizostatické lisy, tlakové liti, glazovaci kom-
plex, rychlovypalna pec, komorova pec, vtavna
dekora¢ni pec. Provozovna nabizi své vyrobky
jak v bilém, tak v dekorovaném provedeni.

V Klasterci nad Ohfti byl zavod zalozen v roce
1794 hrabétem Frantiskem Josefem Thunem
aJ.N. Weberem, jako druhd nejstarsi tovarna
v Cechach. V 70. letech minulého stoleti byla
tovarna pfemisténa do nové vybudovanych
prostor, ve kterych se nachazi dodnes.

Vyrobna je vybavena modernimi technolo-
gickymi zafizenimi, jako jsou tlakové liti, dvé
komorové pece, dvé vtavné pece. Také dispo-
nuje velmi silnym dekora¢nim oddélenim, kte-
ré je schopno aplikovat na bily stiep veskeré
dostupné druhy dekorace: sitotiskové deko-
ry, vtavné i naglazurové dekory, malirenské
dekory s vyuzitim drahych kovii nebo barev,
stifkani.

Treti provozovna, Concordia Lesov, byla za-
loZenavroce 1888 Ernstem Maderem. Po dru-
hé svétové valce se tovarna stala soucasti spo-
le¢nosti Karlovarsky porcelan. V roce 2009
byla zakoupena spole¢nosti Thun 1794 véetné
ochranné znamky a technologickych zatizeni.

Zavod je vybaven zafizenim na vyro-
bu porcelanu pomoci tlakového liti, mo-
dernimi komorovymi pecemi a vtavnou
dekoracni peci. Zavod je schopen dekoro-
vat své vyrobky pomoci klasickych deko-
racnich technik.
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Tradice dlouhd 220 let. V zdvodé Novd Role je umistény provoz, servis a vyroba sitotisku. Pracov-

nice vyrdbi porceldn jak v bilém, tak i v dekorovaném provedeni.

Foto: HN - René Volfik

Nejlepsi rodinnou firmou roku je losticka ZLKL

David Pavlat

itul, ktery udéluje poradenska spo-
I le¢nost PwC Ceska republika, ziska-
la firma ZLKL z Olomouckého kraje.
,V prvni fadé nas zaujala tim, jaky diraz kla-
de na vyuziti modernich technologii a jak
efektivniho modelu fizeni se ji podatilo do-
sahnout. V druhé fadé nas oslovil jeji vztah
k udrzitelnosti, at uz to byl ptistup k vyuziti
zelené energie nebo dekarbonizaci. A samo-
zifejmé jsme nemohli prehlédnout rodinnou
firemni kulturu, ktera podporuje zeny v ma-
nazerskych pozicich, rodice malych déti a vy-
chazi zharmonickych vztaht mezi dvéma ge-
neracemi vlastnik,“ vysvétluje rozhodnuti
Jaroslav Rummler, expert na ftze a akvizice,
PwC Ceska republika.

Firma ZLKL nabizi svym zakaznikam $iro-
kou skalu strojirenskych ¢innosti, konkrét-
né obrabéni, lisovani, svafovani, povrchové
upravy, 3D kontrolu kvality a také vyvoj akon-
strukci. Diky své komplexnosti, kvalité, schop-
nosti rychle reagovat na pozadavky klienta
a pfijatelnym cenam dlouhodobé roste trzba-
mi i po¢tem zaméstnancda.

Dodava piedevsim do nadnarodnich koncer-
nt, jako je Emerson, Siemens, Miele, Daimler,
a mnoha dalgich firem. Pfiblizné 60 procent
vyroby smétuje na export, hlavnim odbytis-
tém je po Ceské republice Francie a Némecko.

Vétsina vyrobki nachazi své pouzitiv elektro-
technickém, vodohospodarském a vautomo-
bilovém pramyslu.

,Na$ zdkaznik ma vétsinou presnou pred-
stavu o tom, co chce, abychom mu vyrobili.
Dostaneme vykres, velikost série, navrhneme
technologicky postup, provedeme homologaci
a pak se pustime do vyroby,“ {ikd jednatel vi-
tézné spole¢nosti Ladislav Brazdil.

Ladislav Brazdil, jednatel ocenéné spolecnosti.

Jelikoz je portfolio strojirenské vyroby
$iroké, je firma u svych zakazniku oblibena
pro pestrou nabidku sluzeb. S nékterymi za-
kazniky je vdlouhodobém vztahu a podilise
inavyvoji produktu. Ujednotlivych projekta
maspecidlni zlepsovatelsky tym technology,
jejichz cilem je zrychlit, ziednodusit a zlevnit
vyrobu kazdého dilu pti zachovani vysoko
nastavenych kvalitativnich pozadavki.

Foto: archiv

Regioniim by pomohla
lepsi dopravni dostupnost

)

Co by mohlo pomoci rozvoji podnikani?
Zpohledunaseho obory, tedy stavebnictvi, by
dalsimu rozvoji podnikani v regionech zcela
jisté pomohlo zlepseni dopravni dostupnosti,
coz obnasi kvalitni infrastrukturu, a také ob-
Canské vybavenosti, kam bezpochyby patii
i objekty pro podnikani, jako jsou haly, poly-
funkéni objekty, ale i nemocnice a $koly.

VINCI Construction CS aktualné pracuje
na stovkach projekti, at uz jde o dopravni
stavby, budovy, vodohospodaiska dila nebo
méstsky mobiliaf.

Iveta Stockova
vedouci komunikace a marketingu,
VINCI Construction CS

Kromé prestizniho ocenéni vidim jejich pii-
nos predevsim v moznosti prezentace svych
obort a ¢innosti, které jsou riiznorodé a ¢asto
téZce navzajem hodnotitelné. Soutéze také
nastoluji témata souvisejici s podnikanim
v Cesku, ktera pak rezonuji ve vefejném pro-
storu.

Soutéze inspiruji
zacCinajici podnikatele

Traian Urban Inet
feditel pro inovace Hub East, o
EIT Urban Mobility

Jak muZete pomoci rozvoji malého a stied-
niho podnikani?

Pravidelné zvefejiiujeme vyzvy k predkladani
navrhti na projekty v oblasti inovaci a vzdéla-
vanivmobilité, aby se do nich mohly piihlasit
vSechny spole¢nosti, které chtéji otestovat
nebo rozsitit sva feSeni na nové trhy. Prostied-
nictvim akcelera¢nich a scale-up programu
také podporujeme start-upy v pribéhujejich
celého zivotniho cyklu véetné uvedeni pro-
duktu na trh. Pomahame ziskat piistup k fi-
nancovani, kou¢ovani a nabizime networking
a Gcast na akcich po celé Evropé. Zac¢inajicim
podnikiim s vlastnim kapitalem miizeme také
zprostiedkovat partnerstvi s mésty.

vvvvv

Kromé individudlniho uznani pro podnikatele
apodporyjehodosavadni ¢cinnosti se tim dosta-
vainspirace ostatnim za¢inajici podnikateltim.
Ocenéni usnadniuji navazovani kontaktt s po-
tencidlnimi spolupracovniky, investory amen-
tory a vzajemnou vyménu znalosti.

Zjednodusme viza

pro cizince

Leon Jakimié
zakladatel, Lasvit

Jak muZete pomoci rozvoji malého a stied-
niho podnikani?

Davame Sanci stovkam firem jako subdodava-
teltim pti vyrobé nasich uméleckych instalaci
a svitidel. Nasi technici a logistici pomahaji
subdodavateliim, napiiklad sklarnam, vylepsit
jejich vyrobni procesy. Vseobecné by pomohlo
méné byrokracie, vétsi digitalizace statni spra-
vy. Déle by pomohlo zjednodusit udélovani
pracovnich viz pro cizince.

Pribéhy ptitahuji a mohou podnikani zlidstit
v ocich vefejnosti a treba inspirovat k zalozeni
novych firem ¢ Zivnosti lidi, ktefi by jinak zi-
stali zaméstnanci.
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Inzerce

Jak digitalni platby zefektivni podnikani?
Pt¥inesou snizeni podilu Sedé ekonomiky

a narust HDP

Petr Polak
country manager, Visa
| 4

—

Nemoznost platit kartou ¢i chytrym telefo-
nem znamena pro firmy a podnikatele nizsi
zisky a vy$si naklady spojené s prepocitava-
nim a ukladanim penéz na ui¢et. Pravé proto
byla spole¢nost Visajednim z iniciatort pro-
gramu Cesko plati kartou, ktery byl spustén
v bireznu 2020.

Dle ¢isel, jak se zda, se to skute¢né dati. Pied
tfemi lety pfipadalo v Cesku 26 terminali
na tisic obyvatel, zatimco loni tento pocet
vzrostl na 30 terminalt. Béhem tif let si pro-
gram ziskal zna¢nou oblibu mezi malymi pod-
niky. Dnes je diky projektu Cesko plati kar-
tou v provozu jiz vice nez Sest procent vSech
aktivnich platebnich terminaliv celé zemi.

Nejvétsi aspéch ma program zejména
v gastronomii (15 procent vSech aktivnich
termindltl) a v zdbavnim pramyslu (devét
procent v$ech aktivnich termindlt).

Co je tedy hlavni motivaci ptijimat platby
kartou? Jedna se zejména o ziskani novych
zakaznik a tim zvySeni svych trzeb i pla-
tebni bezpecnosti. Spole¢nost Visa ve svém
prazkumu zjistila, Ze zpracovani digitalnich
plateb je navic oproti hotovosti 7x rychlejsi,
pfi¢emz pramérna transakce trva piiblizné
Sest vtefin.

Zakaznici o¢ekavaji pohodlné, snadné
a bezpeé¢né placeni a ocenuji inovativni ap-
likace. S tim pomahame malym podnikiim,
rozvijime jejich digitalni schopnosti a zapo-
jujeme je do nasi platebni sité, ¢imzje propo-
jujeme s vice klienty a zlepSujeme celkovou
zdkaznickou zku$enost, coz pomaha zvyso-
vat trzby.

Cisla toto vyjadfeni potvrzuji. Zhruba
57 procent malych a stfednich podniki uva-
di, ze zakaznici utraceji vice, kdyz pouZivaji
karty. Tyto firmy ¢i zivnostnici evidovali pri-
mérné zvySeni trzeb 012 procent. Dal$i vyho-
dou pro drobnéjsi podnikyjeifakt, ze mohou
mit penize na Gctujiz dalsi den, coZz umoziuje
okamzitou investici. Zfejmé iz tohoto diivodu
74 procent malych a stfednich podnikatel
tvrdi, ze funguji s termindly efektivnéji. Diky
témto vyhodam slavi program Cesko plati
kartou uspéch. V loiském roce si ptiblizné
9210 obchodnikt ponechalo poskytnuty pla-
tebni termindl i po skonceni zku$ebni doby,
po kterou jej méli v ramci programu zdarma.

Digitalni platby navic kromé dil¢ich vy-
hod pro podnikatele pomahaji i ekonomice
jako celku. V Cesku by 20procentni nartst
digitalnich plateb v péti po sobéjdoucich le-
tech ptinesl sniZeni podilu $edé ekonomiky
nall,5 procenta, cozZ by piineslo nartist HDP
095 miliard korun a zvy$eni danovych piijm
0 35 miliard korun ro¢né.

Bez zakladnich investic
a odstranéni byrokracie
se podnikani nezlepsi

Zdenék Zajicek ey
prezident, Hospodarska komora CR S =
i

Co by mohlo pomoci rozvoji podnikani?

7 podstaty Hospodaiské komory vyplyva,
7e se snazime o vytvareni co nejlepsich pod-
minek pro podnikani firem i Zivnostnika.
Cesko se nenachazi v jednoduché situaci.
Ocitlo se na pomyslné kiizovatce a pottebuje
novouvizi asmér pro dal$i desetileti az 30 let.
Piikladem sou¢asného nedobrého stavu jsou
pomalé povolovaci procesy, a to nejen ve sta-
vebnictvi, a také nedostatek investi¢nich
zdroji, kterymi by se dal nastartovat novy
ekonomicky rast. Pro prosperitu zemé a zvy-
Seni zivotni irovné obyvatelstva je nezbytné
vyrobki a sluzeb. Ale bez zakladu, ktery vi-
dime vinvesticich do energetické, dopravni,
datové a dalsi technické infrastruktury, na-
jemniho bydleni, trhu prace a poc¢ate¢niho
adalsiho profesniho vzdélavani a uceni, védy,
vyzkumu a inovaci a odstrariovani zbyte¢né
byrokracie a regulaci to neptijde.

Takovyto typ soutézi bezesporu zvysuje po-
védomi o malych firmach a Zivnostnicich ne-

jenvregionu, ve kterém pusobi, ale i vramci
celé zemé.

Potfebujeme studenty
pripravené do realného
zivota

Jaroslav Rummler
expert na flze a akvizice, PwC

Co by mohlo pomoci rozvoji podnikani?
Ceskému podnikani by nepochybné po-
mobhly tfi véci. Odstranéni byrokratickych
prekazek, digitalizace ¢i automatizace
vyrobnich i administrativnich procesi
a vzdélavaci systém, ktery studenty dob-
fe pfipravi na feSeni problémt v redlném
zZivoté.

Jaky p¥inos vidite v soutézich Firma a Ziv-
nostnik roku?

Myslim, Ze hlavni pfinos téchto soutézi je
v setkavani komunity majitela firem, sdi-
leni zkus$enosti a inspiraci pro jejich pod-
nikani. Pfidanou hodnotou je zde také
moznost setkani s odbornou porotou, kte-
ra dokaze poskytnout pohled z druhé stra-
ny tfeba z hlediska piilezitosti dalsiho roz-
voje.

A samozi'ejmé ucast v podobnych sou-
tézich prinasi velkou miru publicity, kte-
roumohou nejen vitézové vyborné marke-
tingoveé vyuzit. Nesmime zapomenout také
na to, ze predstavitelé firem vnimaji ucast
ve findle jako podékovani viem zamést-
nancum, ktefi k tomuto uspéchu velkou
mérou prispéli.
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