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Co Cekat Je Cas nakoupit ’
od snému ANO ¢eské banky? Vikend

Tepla zima ,splachla® miliony
Jistoty ziistavaji, Andreje BabiSe a Karla Kterou ze tfi bank obchodovanych na prazské Jizerské 50. Vikend mél patfit
Havlicka nikdo nesesadi. Pro¢ tedy vénovat burze by experti zatadili do portfolia a pro¢? tradi¢ni sportovni akci, kvili
pozornost snému ANO? Komer¢ni banka prekvapila dividendou. pocasi se ale nejede.
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INVESTICNI PLAN

Piehled Vykon Podrobnosti

Alokace Hodnota
42.00% Hodnota  4200.00

Alokace Hodnota

Investicni plany — produkt zalozeny na ETF pro pasivni 21.00% Hodnota 210,00
investovani, ktery je k dispozici v aplikaci XTB. i il
Sestavte si vlastni plan s 0% poplatkem* b ST

R Financni nastroje, které nabizime, jsou rizikové. Investujte zodpovédne.
gery *Pfi mésicnim objemu do 100 000 EUR.

WWW Xt b cz V8echny transakce nad tento limit jsou zpoplatnény drobnym poplatkem 0,2 % (min. 10 EUR).
MUze byt Gctovan poplatek 0,5 % za konverzi mén.
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Jaderna elektrarna

Uprava silnic kvili
Dukovaniim vyjde stat
na miliardy

do bude dodavatelem do nového
[< bloku Jaderné elektrarny Dukova-
y, rozhodne vlada po doporuceni
od CEZ letos v ¢ervnu. At uz technologii za-
jisti francouzska EDF, nebo korejska KHNP,
které po vypadnuti amerického Westinghou-
suv tendru zustaly, nevyhnou se dopravnim
potizim s nadmérnymi naklady. Dukovany
lezi hluboko ve vnitrozemi a nejsou jednodu-
Se pristupné z mote nebo velkych fek, kde se
jinak ,jaderky“ bézné stavi. Klicové kompo-
nenty pro elektrarnu o vykonu do 1200 MW,
jako reaktorova nadoba a parogeneratory,
pritom vazi stovky tun.

Nato, aby se do arealu elektrarny na Vysoci-
né dostaly, vyda ¢esky stat v pristich deseti le-
tech 13,55 miliardy korun. V&tsi ¢ast (9,5 mili-
ardy) se priibézné profinancuje do roku 2029.
Ve stiedu to odsouhlasila vlada. Jde o penize,
které nebudou soucasti rozpoc¢tu na Duko-
vany. Naklady na jeden blok se pfi nynéjsich
cenach pohybuji kolem 300 miliard korun.

Dukovany by podle plant mély byt dokon-
¢eny vroce 2036. Predpoklad transportu téz-
kych a nadrozmérnych komponent je mezi
roky 2030 a 2032.

Opravit se musi i mosty

Trasa, kudy se klicové komponenty pro Du-
kovany ptepravi, je kombinaci lodni a sil-
ni¢ni dopravy. Prvni ¢ast je po Labi z pfi-
stavu v Hamburku az po Tynec nad Labem,
kde se bude prekladat na navésy. Od Kolina
az po Jihlavu vede silnice prvni tfidy ¢islo
38, ktera je hodné vytiZzena predevsim ka-
miony. I tady ale budou podle RSD potteba
investice.

»Jsou tam mosty, které jsou uz v horsim
stavu a maji zatizitelnost, ktera by nemuse-
la vyhovét, budeme do nich muset séhnout,*
ekl HN generalni feditel RSD Radek Matl.
,Mame pravidelné schiizky s CEZ a zjistuje-
me, co bude potteba prevazet,“ dodal.

Silnic¢ari budou navic muset vyftesit i ob-
chvat Ttebice na silnici ¢islo 23. Pocita se
s podpovrchovou variantou, cenou kolem
2,5 miliardy a taky s odporem ¢asti mistnich
obyvatel. I proto to tam mtize byt z hlediska
terminu nejnapjatéjsi, fekl Matl.

Velka ¢ast investic ale ptipadne i na Vyso-
¢inu. Dalsi ¢ast trasy se sklada z péti silnic
druhé tfidy, u kterych se maji hlavné dostavét
obchvaty obci.

Odpiirci jadra se zlobi

Pii stavbé nynéjsich blokt v Dukovanech,
které maji ruskou technologii od Rosatomu,
sev 80.letech pouzivala zeleznice a zbytek se
dodélaval pfimo na misté stavby. U planova-
nych vétsich reaktort by takova véc nebyla
mozna. Podle studii CEZ se nedaji po Zeleznici
prepravit komponenty vy$si nez 4,8 metru
a $irsi nez pét metrda.

Stiede¢ni rozhodnuti vlady vadi odptircim
jadra. ,Je to skryta dotace,” zlobil se Edvard
Sequens, energeticky expert sdruzeni Calla.
Vadi mu také, Ze ministr dopravy Martin Kup-
ka (ODS) pfinesl na vlidu material bez toho,
aby byl zafazeny v programu. ,Je to naprosto
netransparentni. Vlada si zvykla, Ze se o vé-
cech spojenych s energetikou nediskutuje,“
dodal. Podle néj se da rezim utajeni pochopit
pii vybéru dodavatele, ale tézko u dopravni
stavby.

wJe Casté, Ze ministfi nosi nékteré materia-
ly takzvané na sttl. V tomto piipadé byly ale
davodem intenzivni prace na predkladaném
dokumentu s ministerstvem financi,“ uvedla
na dotaz HN mluv¢i vlady Lucie Jesatkova.

Petr Zenkner, Jan Beranek

Kratce

SZ slibovala zachovat
nadrazi v Kladné,
nakonec otocila

élo to byt spojeni starého s no-
vym: nové koleje a nastupisteé,
k tomu podchod - a vedle toho

150 let stard budova, ktera dodava oblasti
kontinuitu. Pfesné takhle ukazovaly bu-
doucnost kladenského hlavniho nadrazi
vizualizace, se kterymi Sprava Zeleznic 7a-
dala o vsechna povoleni. Byl k tomu diivod:
praveé na téhle trati se zacala psat historie
Ceské Zeleznice.

Jenze jakmile se zacalo vloni v 1été
opravdu stavét, otocila: nadrazni budova
je ve $patném stavu a bude lepsi ji zbofit.
Pravdépodobné finalni tecka pfisla ted.
A predstavuje to vlastné i precedens pro
fadu dalsich mést, ktera jednaji se Spravou
Zeleznic o rekonstrukcich trati - Ze ptivodni
sliby nemusi platit.

»Bylo vybrano efektivnéjsi feseni v po-
dobé novostavby,“ uvedla Sprava zeleznic.
Ve ¢tvrtek dopoledne rozeslala médiim jed-
nostrankové tiskové prohlaseni. Podobu
rychlodrahy z Prahy naleti$té a do Kladna
zhruba za 50 miliard pfitom diiv predsta-
vovala spi$ na velkych akcich pro kamery.
Zménu stanoviska vysvétluje spodni vodou
atdajné horsim stavem objektu, ktery bylo
mozné zjistit aZ po jeho nuceném vyklizeni.
Budova je zavedena v pamatkovém kata-
logu, nema ale status kulturni pamatky.

Jednim z téch, ktefi museli po zacatku
stavby vloni v1été nadrazi opustit, byli Ra-
dek Sauer. Muz, ktery byl na konci 90. let
prikopnikem byznysu s prondjmem loko-
motiv, mél se svou firmou v patfe v nagjmu
nékolik kancelafi. Zprava o definitivnim
ortelu ho prekvapila.

,NeZ se to vyklizelo, byl jsem se podivat
i ve sklepich. Vypadaly celkem zachovale,
krasné cihlové klenby. Vlhko tam bylo asi
vétsi, nezbyvavjinych sklepich, toano. Ale
rozhodné na mé ta budova neptisobila, ze
by byl jakykoli dtivod ji bourat,“ fekl HN.

,Chapu zbofeni ostatnich nadraznich
budov tady v Kladné, nejsem zadny staro-
milec. Ale mélo by to byt s néjakym citem,“
fekl Sauer. , Piivodni vizualizace se mi libily,
architekt hezky spojil starou budovu s no-
vym. Je to obrovsky cenny kus historie.
Jako Kladendk se citim napaleny,* dodal.

O demoli¢nim vyméru se ve skoro sedm-
desatitisicovém mésté zacalo proslychat
na prelomu ledna a tinora. Odptirci boura-
ni sepsali petici, na které je ted néco pres
400 podpist. Nevola piimo po zachovani
staré budovy, ale po transparentnim vy-
béru variant, co s ni a s celym prostorem.
Misto toho se ted dockali rovnou dvou vi-
zualizaci jako hotové véci: kousek vedle
soucasné budovy ma vzniknout nizkd hra-
nata budova s velkou prosklenou plochou,
ze které bude pristup do podchodu.

wJsem z toho roztrpcena a zklamana.
Snazila jsem se pies zakon o svobodném
pristupuk informacim ziskat dokumentaci
téch podob, neda se k nim dostat. A pak se
dozvite, Ze je hotovo,“ fekla HN opozi¢ni
zastupitelka a také architektka Anna Ga-
manova (Opravime Kladno).

,KdyZ se na to divam z pozice svoji od-
bornosti, ty vyhrady jsou naprosto bézné
zalezitosti. Na té budové neni ani ted vi-
dét, ze by byla poskozend, i kdyz se vSude
kolem stavi. Rozhodné neni nutné ji bou-
rat,“ Fekla.

Napad ma naopak podporu stavajici rad-
nice, kterou ovlada uskupeni Volba pro
Kladno, silné navazané na mistni hokej,
s podporou ANO. ,,Rozhodli jsme se jedno-
zna¢né podporit nové, moderni a funkd-
ni feSeni s niz$i energetickou naro¢nos-
ti,“ uvedl primator Milan Volf. Argument
otspornosti pfitom ptsobivzhledem k vel-
kym prosklenym plocham nového navrhu
ponékud piekvapive. Jan Beranek
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Bard konci, nové se
Al od Googlu jmenuje
Gemini

oogle pred tydnem predstavil no-
Gvou verzi svého chatbota Bard, kte-

ry dostal novy mozek a oficidlné se
naucil cesky. Nyni firma romantické jméno

Experience Gemini

opousti a jako oznaceni pro svou sluzbu
generativni umélé inteligence si vybrala
genericky nazev Gemini - Blizenci.

Vedle rebrandingu, ktery slucuje nazev
sluzby a velkého jazykového modeluy, kte-
ryji pohdni, Google oznamil také placenou
verzi své umélé inteligence. Ta nabizi vy-
delu Gemini Ultra a bude dostupna piimo
v aplikacich Google Workplace a Google
Cloud. Pro ¢eské zakazniky to nebude tak
jednoduché.

Pii pfedstaveni nové verze Barda pred
tydnem Google oznamil, Ze sluzba vyuziva
prostiedni verzi jazykového modelu Ge-
mini misto nejvykonnéjsi verze Ultra 1.0.
Pravé ta ma byt stejné dobra nebo lepsi
nez GPT-4 od lidra trhu spole¢nosti Ope-
nAL Nynije zfejmé, Ze Gemini Ultra si Goo-
gle schovaval pro placenou sluzbu Gemini
Advanced.

Nova sluzba je uz nyni dostupnéiv Ces-
ku jako dalsi stupen piedplatného Goo-
gle One s cenou 550 korun mési¢né, coz
je ekvivalent dvaceti dolart v USA. To je
srovnatelné s obdobnou sluzbou Microsoft
Copilot Pro. Microsoft svou placenou sluz-
bu zatim nabizi pouze v patnacti zemich,
mezi kterymi Cesko chybi.

Pod oznac¢enim Google One Al Premi-
um firma nabizi pfistup k umélé inteligen-
ci, kterd umi reagovat na textové, hlasové
aobrazové vstupy aslibuje nejlepsi mozné
vysledky v ramci sluzby Gemini. Dale zahr-

Redakce HN
autori@hn.cz

nuje 2 TB prostoru pro uzivatelska data sdi-
lend naptic sluzbami Google (Drive, Gmail,
Google Photos) a prémiové funkce napii-
klad pti editaci fotografii.

Samotna sluzba Google One se 2 TB pro-
storu pro data stoji mési¢né 300 korun,
za pristup k prémiovym sluzbam umélé
inteligence si tedy zakaznici vyuzivajici
uZ nyni tuto variantu ptiplati dvé stoko-
runy. To ale neni Gplné celé. Tarif Google
One Al Premium predstaveny ve ¢tvrtek
se od ostatnich variant lisi.

Dosavadni tarify je mozné sdilet s dalsi-
mi aZ péti lidmi v ramci rodiny, u Al Pre-
mium je mozné v ramci tarifu sdilet alozi-
$té, ale pristup ke sluzbé Gemini Advanced
Google mapouze ,spravce rodiny“. Jednim
zdtivod je to, Ze Google podminiuje pristup
ke Gemini Advanced dosazenim 18 let.

Firma nyni nabizi moZnost vyzkouset si
sluzbu na dva mésice zdarma.

Pro Ceské uzivatele a zdkazniky v EU ma
¢tvrte¢ni oznameni Googlu mens{ vyznam.
Samotny jazykovy model Gemini Ultra
je optimalizovany pouze pro angli¢tinu,
ikdyzumikomunikovat v dal$ich jazycich.
To znamena, 7e i potencialné nejzajimavéj-
$i funkce, integrace Al piimo do kancelar-
skych aplikaci od Googlu, bude dostupna
pouze vangli¢tiné. A to teprve aZji Google
v zatim nespecifikovaném terminu spusti.

Omezeni pro zakazniky mimo USA pied-
stavuje také nova aplikace Gemini pro An-
droid, kterd mtiZe na telefonech s Andro-
idem nahradit Google Asistenta. Tato ap-
likace je zatim k dispozici pouze pro ame-
rické uzivatele a bez terminu dals$iho roz-
Sifovani. Otakar Schon

Oblibeny velitel
ukrajinské armady
Zaluznyj odchazi

osavadniho hlavniho velitele ukra-
D jinské armady Valerije Zaluzného

vysttidal ve funkci dosavadni veli-
tel pozemnich sil Oleksandr Syrskyj. Ozna-
mil to ve ¢tvrtek ukrajinsky prezident Vo-
lodymyr Zelenskyj, ktery se predtim se Za-
luznym sesel.

»Rok 2024 muze byt pro Ukrajinu Gspés-
ny pouze tehdy, pokud dojde k u¢innym
zménam v zakladu nasi obrany, kterym
jsou ozbrojené sily,“ zdtiraznil prezident.

Zelenskyj uvedl, ze ukrajinskd armada
potiebuje zmény a novy pristup k mobili-
zaci aziskavani novych vojaku. Ukrajinské
sily podle $éfa statu prokazaly, ze mohou
ziskat zpét kontrolu nad dénim ve vzdu-
chu, ale vloniském roce nedokazaly dosah-
nout svych cili na pozemnim bojisti.

Prezidentovu rozhodnuti predchazely
mésice spekulaci v médiich o neshodach
mezi $éfem statu avelitelem armady ohled-
né dalsiho vedeni valky proti Rusku, ktera
trva uZ téméf dva roky. €TK

Foto: HN - Jan Beranek, Google, Reuters
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m Bankovnictvi

Banky ryzuji na hypotékach nejvice od roku 2014.
Jejich ceny ale ptijdou dolu, odhaduji experti

Vladan Gallistl
vladan.gallisti@hn.cz

e to takova dlouhodoba mant-
Jra bankéii: musime zdrazovat

hypotéky, protoZe cena penéz
na trhu roste. Opa¢nym smérem to
vsak evidentné neplati. PfestoZe cena
finan¢nich zdroja v poslednich tyd-
nech prudce klesla, tak hypotéky dal
uvétsiny bank nezlevnily.

Cena, za niz si banky mezi sebou
urokovy swap -, se vyrazné snizila.
U pétiletych zdroju se jiz od kon-
ce loniského roku pohybuje okolo
3,5 procenta, kdyz jesté pred tfemi
meésici to bylo zhruba 4,3 procen-
ta. Urokové sazby se vSak v prosin-
ci pohybovaly u pétiletych hypoték
natrovni 5,6 procenta a na podobné
vysi setrvavaji stale.

Urokovéa marze je tak 2,1 procenta,
coZje nejvice od poloviny roku 2014.
Za posledni rok se pak pohybovala
v intervalu mezi 0,7 aZ 1,6 procenta.
,Kdyby se urokové sazby pohybova-
ly zdravé, tak by dlouhodobé fixace
hypoték byly niz$i,“ upozornil v této
souvislosti Jan Brejl, obchodni feditel
finan¢néporadenské skupiny Part-
ners.

Bankovni domy zdavodnuji vyssi
ptirazku nékolika faktory. ,Hlavnim
davodem je riziko spojené s refinan-
covanim tvért pred koncem fixa¢ni-
ho obdobi, které banky musi zohled-
nit pii vypoc¢tu nakladi na zdroje,*
tika Ondiej Suchman, manazer hy-
poték skupiny KB. Podle Michaely
Priichové z Ceskoslovenské obchod-
ni banky hypotéky ovlivituje nejen
cena penéz, ale i dalsi rizikové para-
metry vyplyvajici ze soucasné situa-
cenatrhu.

B Ménova politika

Zavysokou prirazkouk cené penéz
ale vidi experti zejména snahu bank
zvySovat své ziskové marze. Je tojis-
ty vzdor proti schvalené legislativni
zméné tykajici se poplatku za pied-
¢asné splaceni hypotéky ve vysi ma-
ximalnéjednoho procenta z vyse Gvé-
ru. Proto si nyni zvySuji své marze,”
upozoriiuje Vratislav Juza, zemsky
feditel finan¢néporadenské spolec¢-
nosti 4fin. Sou¢asna situace podle néj
dokonce evokuje znaky kartelu mezi
bankami.

S refinancovanim hypoték, kdy
klient odejde k jiné bance jesté bé-
hem trvani fixace véru, ma banka
naklady. V soucasné dobé ale muze
uctovat lidem fakticky jen stokoru-
ny. Od zatibudou platit za pred¢asné
uhrazeni Gvéru 0,25 procenta ze splé-
cenéjistiny, a to za kazdy rok do kon-
ce fixace. Maximalni vy$e poplatku je
vySe uvedené jedno procento. Platit
to v8ak bude jen pro hypotéky sjed-
nané po 1. zafi. Ani to se bankovnim
domtim nelibi.

Navic nyni odbornici o¢ekavaji,
7e se do pohybu mtize dat hypotec-
ni portfolio v objemu stamiliard
korun. Jde o ptijcky, které si klien-
ti vzali v uplynulych dvou letech
za sazby, které dokonce prekraco-
valy i §est procent. A toho se banky
obavaji.

,#Jeracionalni, Ze banky si rizikovou
prirazku k marzi davaji. Cim je del-
$i fixace, tim je vyS$$i rizikova marze
naodchodklienta. Toje jednozna¢né
vidét,“ dodava Libor Vojta Ostatek,
hypotec¢ni expert Broker Trustu. Po-
dle hypote¢niho experta Next financ-
ni Jitiho Vagnera ,banky redlné honi
marze“. V minulych letech ale mély
podle néj marze naopak nizké.

Skutecnostije, ze pti prudkém zvy-
$ovani sazeb CNB reagovaly banky

se zpoZdénim za zdraZzovanim penéz
na trhu. Jejich marze tak byla dokon-
cezaporna.,Od podzimu 2021 do pod-
zimu 2022 byla ptirazka s ohledem
na rychly rast ceny zdrojt tak nizka,
7e po zapocteni rizikovych a dalsich
nakladt byla marze na novych hypo-
te¢nich avérech zaporna. Soucasna
vy$$i marze tak Caste¢né tyto ztraty
nyni kompenzuje,“ dopliiuje Lukas
Kropik, mluv¢i Ceské spofitelny.

Realné ovsem rozhodné banky
neprodélavaly. Nefinancuji se totiz
na trhu, ale vyuzivaji pro ptijcky vkla-
dy firem adomacnosti. Tém vSak plati
méné, nezje cena zdroju na trhu.

CenapenéznatrhujevSak dulezita,
protoze je to srovnani, které pométu-
je banka sjinymi obchodnimi piilezi-
tostmi neboli ivéry.

Pfiprava na naklady refinancova-
ni ale neni jedinym dtvodem, pro¢
je nyni urokova ptirazka vysoko. ,Je
to obchodni politika bank. Kdyzjdou
sazby doli, tak nejprve preceni depo-
zitadolta az nasledné sazby u tvéri,*
komentuje portfolio manazer Cyrru-
su Tomas Pfeiler s tim, Ze kdyz jdou
sazby nahoru, takje to naopak. Nebo-
li banky rychle zdrazi avéry a az pak
zvySuji tro¢eni vkladi.

Ostatné velké banky zatim na vy-
razny pokles trznich sazeb viibec ne-
zareagovaly a ani neoznamily, Ze se
ke zlevnéni hypoték chystaji. ,Banky
sazby drzi. Nikdo nechce byt prvni,
kdo snizi aroky,“ glosoval Brejl.

Odbornici se ovSsem shoduji, ze
banky budou muset hypotéky zlev-
nit. Zvlast kdyz CNB ve ¢tvrtek opét

Jakou maji banky p¥irazku na hypotékach

snizila svoukli¢ovou sazbu,a toz 6,75
na6,25procenta. .Vysoka konkurence
na trhu donuti banky své marze sni-
Zovat,“miniJaza. Podle informaci HN
zbankovnich kruht Ceska spotitelna
zareaguje snizenim sazeb az o 0,4 pro-
centniho bodu.

Mensi banky jako Moneta Money
Bank ¢i Air Bank jiz nyni nabizi vy-
razné vyhodnéjsi podminky nez vel-
k& bankovni trojka: Ceska spofitelna,
CSOB a Komer¢ni banka. Nejvyhod-
néjsi nabidku ma v souc¢asnosti Mo-
neta, ktera pfislas hypotékamivyraz-
né pod péti procenty. ,Moneta ukazu-
je celému trhu, Ze je zde prostor pro
snizovani sazeb,“ Vagner. Uz do konce
breznaby se mohly hypotéky na trhu
pohybovat podle Vagnera i Ostatka
pod péti procenty.
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* nové hypotéky s délkou trvani nad tfi roky do péti let véetné

Zdroj: Ceska narodni banka, Cyrrus, vlastni vypotty

CNB opét sniZila aroky. Koruna v reakci oslabila

Marek Miler ==
marek.miler@hn.cz © \ =

P

leviiovani ceny penéz - a po-
Ztaimo iuvért a hypoték - po-
kracuje. Vedeni Ceské narodni
banky (CNB) rozhodlo o snizeni za-
kladni Grokové sazby v ekonomice
o pul procentniho bodu, tedy o vic
nez pii pfedchozim sniZeni 22. pro-
since. Centralni banka témito kroky
reaguje na zvolnujici inflaci a na po-
trebu ulevit podnikiim v dobé slabé-
ho ekonomického rtstu.
Sedmic¢lenna bankovni rada
na svém c¢tvrteénim zasedani od-
hlasovala, Ze sniZi takzvanou dvou-
tydenni repo sazbu na 6,25 procen-
ta ze stavajici tirovné 6,75 procenta.
Banka rozhodnuti oznamilana svych
webovych strankach. Guvernér Ales

Michl fekl na tiskové konferenci
po zasedani, Ze pro tento krok hla-
sovalo Sest ¢lent rady, jeden radni
byl dokonce pro snizeni 0 0,75 bodu.

Od repo sazby se zprosttedkova-
né odviji ceny uvért v ekonomice,
véetné hypoték. Vyssi uroky brzdi
ekonomiku, ale tlumi rist cen, pro-
toZe podniky hufe dosdhnou na in-
vestice adomacnosti méné utraceji.
Vyse sazby také ovliviiuje naklady
na spravu statniho dluhu nebo kurz
koruny.

Ceskd ména v reakci na roz-
hodnuti zareagovala oslabenim
na 25,10 za euro, tedy na nejnizsi
uroverni od kvétna 2022.

CNB uz sazby o ¢tvrt bodu snizila
v prosinci, poprvé po roce a ptil, coji
vede novy guvernér Ale§ Michl.

Razantnéjsi snizeni repo sazby
prislo poté, co se centralni bankéti

seznamili s aktualizovanou progné-
zou ekonomického vyvoje. Tu pro
bankovni radu pravidelné vytvari
analyticky tym CNB. Nova prognd-
za oproti predchozi aktualizaci z lis-
topadu predpoklada slabsi rast eko-
nomiky - letos 0,6 procenta, oproti
ptivodnimu odhadu 1,2 procenta.

Dominik Rusinko z makroeko-
nomického tymu CSOB ekl Ze sni-
zenim CNB ,8lape na plyn®, aby po-
mohla znovu nastartovat ekonomic-
ky rast.

»V nejblizsich mésicich se podle
nas stane razantnéjsi snizovani sa-
zeb, tedy po ptil procentnich bodech,
novym normalem. Svizné uvolnéni
ménové politiky by mélo zajistit, ze
CNB nebude nezadoucim zptisobem
tlumit ekonomickou aktivitu v mo-
menté, kdy dochazi ke kiehkému o7i-
veni,“ fekl.

Rusinko dodal, Ze na konci roku po-
¢itd srepo sazbou na trovni ¢tyt pro-
cent. Pfedpoklady trh1, Ze to budou
tfi procenta, se mu zdaji prehnané.

Guvernér Michl fekl, Ze meziro¢ni
mira inflace vlednu by méla sestou-
pit natiroveni mezi 2,5a 3,5 procenta.
Také po zbytek roku by se méla drzet
pobliZ tfi procent, tedy na horni hra-
niciinfla¢niho padsma, na které banka
cili svou tirokovou politikou. Za stied
cile centralni banka povazuje miru
inflace dvé procenta. Progno6za pred-
poklada, Ze primérna inflace bude
letos 2,6 procenta, uvedl guvernér.

Nejnovéjsi data o inflacijsou z pro-
since, kdy ceny meziro¢né vzrost-
ly 0 6,9 procenta. Je$té na prelomu
predloiiského a loniského roku, kdy
vlna rastu cen vrcholila, se Cesko
potykalo s inflaci téméf 20 procent
(po ocisténi o vlivdotaci na energie).

Pravé lednova data o inflaci, ktera
maji byt zvefejnéna 15. inora, jsou
podle analytikii klicovou informaci,
od které se budou odvijet dalsi kro-
ky CNB. Do lednovych dat se totiz
promitne kazdoro¢ni pfenastave-
ni cenikd prodejct v maloobchodé
ijinde.

Rusinko z CSOB zastava nazor,
podobné jako dalsi ekonomové, Ze
kvili poklesu sazeb ztstane koru-
na pod tlakem i v nejbliz$ich mési-
cich. Zatimco CNB piijde se sazba-
mi ,,svizné dold, Evropska centralni
banka a americky Fed za¢nou cyk-
lus uvolnovani ménové politiky az
v poloviné roku,“ uvadi. Pak se po-
dle néj teprve prestane zmensovat
rozdil mezi korunovymi a eurovymi
sazbami a ,koruna muze pomyslet
na navrat k pozvolnému trendové-
mu posilovani®,




4

HOSPODARSKE NOVINY

PATEK - NEDELE 9. - 11. UNORA 2024 WWW.HN.CZ

m Fotbal

Proc Ceska liga laka tolik dobrych fotbalistti Z Norska?
Hlavni diivod je vjednom investorském pravidle

Michael Mare$
michael.mares@hn.cz

i

}S)

afeiris, Solbakken, Kairinen,
ZOgbu, Wallem, Sinyan, Diouf.

Sparta a Slavia v poslednich
trech prestupovych obdobich nakou-
pily z norské Eliteserien dohroma-
dy sedm hract. Jesté nikdy v ¢eské
fotbalové lize, jejiz jarni ¢ast startuje
tento vikend, nebylo tolik fotbalis-
ta, ktefi prisli z Norska. Jak si mi-
7ou tuzemské kluby dovolit posily
ze zemé, jejiz HDP na hlavu je témér
dvojnasobné oproti Cesku? A pro¢
je pro tamni hrace Cesko atraktivni?

Kromé sportovnich ma tento trend
ivyrazné ekonomické duvody. Stano-
vy norského sportovniho a olympij-
ského svazu NIF totiz vyrazné ztézuji
naliti soukromého kapitalu do fotba-
lovych klubti. Ty funguji jako rovno-
starské spolky, v nichZ ma kazdy ¢len
stejné vlastnické pravo, coz omezuje
jejich konkurenceschopnost vevrop-
ském fotbalu.

»Norské kluby limituje v rozvoji je-
jich pravni forma - je tam velmi kom-
plikovany, skoro az nemozny vstup
soukromého investora. Proto jsou
jejich rozpodty srovnatelné s nasi li-
gou,“ itk Martin Riha, vykonny fe-
ditel Slavie Praha. ,,Existuji pravidla,
ktera soukromym investortim ztézuji
prevzeti klubd. Proto tu funguje tak-
zvany dudlni model,“ popisuje nor-
sky novinai Mats Jacobsen Arntzen
z deniku VG.

Duadlni systém vlastnictvi vznikl
ve snaze nalézt rovnovahu mezi za-
chovanim tradi¢nich komunitnich
hodnot v norském sportu a vyvojem
profesionalniho fotbalu. V praxi fun-
guje tak, Ze vedle sportovnich klubu,
tedy spolk, vznikaji jesté paralelni

B Omamné latky

pravni entity. Pfes né tecou prijmy
z prodeji hracd, prodeje listka ¢i
sponzorskych smluv. Nikde ale jejich
majitelé nemaji nad celkovym cho-
dem - zejména jeho sportovni ¢as-
ti - takovou kontrolu, jakou zname
napiiklad z Ceské ligy.

,Cas od ¢asu se debatuje, zda by
investoii méli mit pravo vlastnit fot-
balové kluby. Na jednu stranu by to
urcité prineslo do celého prostredi
vice penéz, na druhou stranu by to
ale mohlo mit i negativni dopady:
mimo jiné vétsi rozdily mezi financ-
nimi moznostmi klub® nebo krat-
kozraké strategie, kdyby investofi
uptednostnili okamzité sportovni
vysledky ¢i zisky nad dlouhodobou
udrzitelnosti a ispé$nosti,“iika Tho-
mas Berntsen, feditel pravniho oddé-
leni z poradenské spole¢nosti Deloi-
tte v Norsku.

Zatimco v Cesku se do klubového
fotbalu pousti novi podnikatelé - na-
ptiklad Pavel Tykac ve Slavii a Ondrej
Kania v Liberci -, v Norsku maji opac-
ny problém. Kviili tvrdé progresivni
dani nejbohatsi podnikatelé papiro-
vé ifyzicky ze zemé odchazeji. Podle
deniku Dagens Naeringslivjen vroce
2022 opustilo zemi vice nez 30 tam-
nich miliardait a multimilionata.

Ostatné danové zatiZeni, které
v Norsku sebere prakticky polovinu
hrubé mzdy, je dal$im dtivodem, pro¢
hrace z Norska laka ceska liga. Tady
funguji jako Zivnostnici a na dané
a zdravotni a socialni pojisténi pad-
ne ve vétsiné piipadii necela tfetina
prijmu.

I diky tomu jsou vyplaty ve Spar-
té a Slavii srovnatelné, nebo dokon-

Christos Zafeiris ze Slavie je jednim z norskych fotbalistii v deské lize. Po Slovdcich a Nigerijcich jsou pravé Norové nejpo-

Cetnéji zastoupenymi cizinci v Ceské nejvyssi soutézi.

ce 0 néco prevysuji nejlepsi norské
kluby. To se promita do prestupové
politiky. ,Jen Molde a Bodg/Glimt si
muzou dovolit odmitnout nabidku
dva tfi miliony eur za hrace,“ fika Ja-
cobsen Arntzen. Hradi jako Zafeiris,
Ogbu ¢i Solbakken vysli ¢eské kluby
zhruba na 50 miliont korun.

Ze sportovniho hlediska je norska
liga do kvality i stylu hry podobna té
Ceské. Zaroveni jsou v Norsku schop-
ni velmi kvalitné pracovat s mladezi.
,Zjejich reprezentace do 21let by byl
kazdy hrac u nas povazovany div ne
za generacni talent,“ podotyka Riha
ze Slavie.

K tomu si norské kluby pomaha-
ji propracovanym skautingem hra-
¢t z Afriky. V tom maji oproti ¢es-
kym vyrazny naskok. I malé kluby
jako Tromso, z néhoz do Slavie prisel
Malick Diouf, maji v Africe svij tym
skautt - jen v Senegalu pracuji dva.

Novinat Jacobsen Arntzen sice pii-
znava, ze povést Ceské ligy neni nej-
lepsi, ale jeji predni kluby hrajici ev-
ropské pohary jsou pro norské hrace
pomérné atraktivni. ,Mnoho hra¢t
také povazuje Prahu za krasné mis-
to k Zivotu. Berou piestup jako dob-
ry mezikrok - diky pohartim je vétsi
$ance, ze si jich v§imnou kluby v Né-

Foto: Profimedia

mecku nebo Itélii. Navic ne kazdému
svéd¢i hrat v zimé a na umélé trave,
cozje norsky standard,“ dodava.

,Hlozek, Hancko nebo Soucek uka-
zali, Ze 1ze z Ceské ligy prestoupit pii-
mo do $pickového klubu. K tomu pii-
poctéte plné stadiony, evropské po-
hary, bezpe¢né mésto...“ fika Roman
Brulik, majitel agentury RBR Sport
Consult. Podle jeho slov se také s Nory
dobte déla byznys. ,Je to velmi ko-
rektni prosttedi - to, co feknou, pla-
ti. Nékteré smlouvy jsou tam na jed-
nu A4. Délaji tam fotbal se stiizlivym
piistupem, tak jak to odpovida jejich
nature.“

E-shopy hlasi narust prodeju zbozi s HHC o stovky procent

Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@hn.cz

a planovany zakaz prodeje

| \ | produktii s kanabinoidem

HHC zareagovali ¢esti zakaz-

nici po svém. Od stiede¢niho rana si

zacali délat zasoby kufiva i cukrovi-

nek s touto latkou. E-shopy zavadi

slevové akce a hlasi nartist objedna-
vek ve vysi stovek procent.

Vlada se na svém stiede¢nim jed-
nani shodla na zatazeni HHC na se-
znam navykovych latek, které neni
povolené prodavat. Rozhodla tak
poté, co v poslednich tydnech rostl
pocet mladych lidi a déti hospitali-
zovanych s otravou produkty obsa-
hujicimi tuto latku.

Faktické natizeni o zakazu by méli
ministfi schvalit pristi tyden.

O nutnosti latku zakazat mluvili
ministfi uz od utery. Lidé se proto
na tuto moznost zacali pfipravovat
uz od stfede¢niho rana. Od té doby
hlasi e-shopy s konopnym zbozim
enormni narust objednavek.

,Za vcerejsi den byl nartst prode-
je jen na e-shopu o 600 procent. Je
jasné, ze si lidé délaji zasoby,“ fika
napiiklad Jakub Juha, jednatel ob-
chodu Happy CBD, ktery ma kromé
e-shopu v Cesku sedm kamennych
pobocek.

Obchod v souvislosti se zadkazem
prodava zbozi obsahujici HHC se
slevou 50 procent. Nabizi produkty
ke kouteni. Bonbony uz pred delsi
dobou firma stahla z prodeje. ,Bylo
to z moralnich divodu. Ackoli jsme
pies kuryry kontrolovali ob¢anky,
porad se to mohlo dostat k détem,*
tika Juha.

Veskeré cukrovinky s HHC nechali
uzpred casem zlikvidovat specializo-
vanou firmou. A stejné plany ma Juha
ise zbytkem produkttis toutolatkou,
které se neprodaji do oficidlniho za-
kazu. Od té doby bude totiz trestnym
¢inem toto zboZi nejen vyrabét a pro-
davat, ale také prechovavat zasoby -
coz se tyka nejen obchodnik, ale
i béznych zdkaznik.

Zvyseny zajem HN potvrdili i dal-
$i osloveni prodejci. ,Ten zdkaz nas
trochu zaskocil. Myslim ale, ze vladni

N

Vlada se shodla

na zarazeni HHC

na seznam navykovych
latek, které neni
povolené prodavat.

opatteni nebude mit ten efekt, které-
ho chtéli dosahnout. Ted tolidi budou
skupovat ve velkém,“ fika David Ja-
nik, majitel e-shopu CBDc¢ko. I jeho
obchod ma na produkty s HHC slevy.

Napiiklad obchod s konopim Psy-
choweed, ktery sidli v Uherském Hra-
disti, nema sily zvladnout napor za-
kaznik, ktefi od stiedy ptichazi. Je-
jich webova stranka je dlouhodobé
nedostupna a hlasi pretizeni.

HHCma podobné t¢inkyjako THC,
které se prirozené vyskytuje vkonopi.
JelikoZ je ale THC mezinarodné vni-
manéjako navykovalatkaavmnoha
zemich je zakazané, vznikla tato labo-
ratorné vytvorena verze jako zpusob,
jak tento zakaz obejit.

Zakaz HHCnebyl ptivodné v planu.
Ackoli navrh uz vlada jednou v mi-
nulém roce projednala, neshodla se
na jeho zarazeni na seznam navyko-

vych latek. Namisto toho mélo byt
HHC mirnéji regulované jako takzva-
na psychomodula¢ni latka spole¢né
s konopnym CBD nebo ,,povzbuzo-
vakem* kratomem.

Na zakladé novely zdkona, ktera
by tuto kategorii zavedla, by se dané
latky mohly prodavat jen lidem star-
sim18let, piisné by se hodnotilajejich
bezpec¢nost a kvalita, nebylo by moz-
né je prodavat jako potraviny nebo
na né délat reklamu. Novela se nyni
prepracovava.

Narodni protidrogovy koordinator
a poradce premiéra Jindfich Vobo-
til je pro mirnéjsi pravidla pro HHC.
Varuje pred zkusenostmi ze zahrani-
¢i, naptiklad Francie. Tam po zakazu
HHC zaplavily trh jiné laboratorné
vytvorené latky s podobnym a ¢asto
isilngj$im ucinkem.

S pfispénim Johany Kadefabkové
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B Zdravotnictvi

Utady cupuji Valkovu pfedstavu o digitalnim zdravotnictvi

Kristyna Matéjkova =)
kristyna.matejkova@hn.cz

él to byt dalsi krok k digitalizaci ¢es-

l \ / ‘ kého zdravotniho systému. Minis-

terstvo zdravotnictvi vypracovalo

navrh zakona, ktery ma od pristiho roku za-

jistit jednodussi komunikaci mezi 1ékati nebo

zavést mobilni aplikaci, ktera bude fungovat

jako prenosny oc¢kovaci priikaz. Podobu, v niz

utrad nova pravidla predlozil, ale zkritizovali od-

bornici na zdravotnictvi a digitalizaci i zastupci
dalsich ministerstev.

Navrh jednak pocitd s vytvorenim registr,
které budou v podstaté zdigitalizovanou verzi
karty pacienta. Lidé vSak maji mit vzdy pravo
sami urcit, které informace se budou doktortim
sdilet. Novela také zavadi elektronické zadanky
klékati (eZadanky) a mobilni aplikaci EZKarta.
Taby méla byt jen pfejmenovanou verzi ptivod-
ni aplikace Tecka, jez fungovala v priibéhu co-
vidové pandemie jako zptisob, jak se prokazat
platnym ockovanim.

Ministerstvo zdravotnictvi vedené Vlasti-
milem Valkem (TOP 09) o¢ekava, Ze na nové
sluzby véetné softwarovych nastroji bude tie-
ba okolo 60 miliont korun. Dalsi miliony pak
bude stat kazdoroc¢ni tidrzba. Penize bude cer-
pat z Narodniho planu obnovy, tedy z penéz
Evropské unie. Utad zaroven odhaduje, Ze ka-
7dé procento elektronickych zadanek namis-
to klasickych papirovych mutze statu usetfit
270 miliont korun ro¢né.

Nyni se ministerstvo vypotadava s pfipomin-
kami, které k navrhu v prabéhu ledna dosta-
lo od odborniku, Gfedniki z ostatnich resortii
a zastupcu firem. Ti vidi v novém nastaveni
hned nékolik problém?. Napiiklad podle odbor-
nika na digitalizaci Ondfeje Profanta (Pirati) ne-
plni chystany systém svou hlavni dlohu, kterou
meéla byt jednoducha a bezpe¢na komunikace
mezi lékafi a pacienty. ,Lékati maji naptiklad
ptili§ dlouhé Ihtty pro nahravani dokument
do elektronické podoby. Z pohledu pacienta je
nepfijatelné, Ze bude ¢ekat tyden. Digitalizace
je otom, Ze uznebudu délat postika mezi prak-
tikem a specialistou,” tika Profant, ktery je na-
méstkem ministra pro mistni rozvoj.

Digitalni informac¢ni agentura, jiZ je Profant
soucasti, navic v pfipominkach dochazi k za-
véru, Ze mobilni aplikace EZKarta nepfinese
nic nového oproti jiz fungujicim Portalu ob-
¢ana a Portalu elektronického zdravotnictvi.
,Nepovazujeme za hospodarné stavét jiz tieti
informacni systém se stejnou funkcionalitou,*
uvadi aiednici. Podle odborniki na digitalizaci
by stacilo dat pacienttim piistup i ke druhému
ze zminénych portalia neni nutné investovat
dalsi penize do nové aplikace.

V navrZzené podobé registru informaci o pa-
cientech navic chybi néktera data. Pro lékare
tam maji byt dostupné naptiklad tidaje o krevni
skupinég, alergiich, nezadoucich reakcich nalé-
¢ivanebo lécich predepsanych za posledni rok.
Podle zastupcti ministerstva dopravy méla byt
soucasti registru také informace o tom, zda je
doty¢ny ¢lovek zpiisobily fidit motorové vo-
zidlo. PfestoZe se na této zméné méla obé mi-
nisterstva dohodnout, tato moznost v navrhu
chybi. Podobnou vytku maji i Gfednici z mini-
sterstva vnitra, podle nichZ mél byt soucasti
registru také adaj, ze ma doty¢ny pacient zbroj-
ni prikaz.

Zastupci Hospodarské komory pak kritizuji,
7e navrh nenavazuje na dfive schvalena pra-
vidla pro elektronické zdravotnictvi. Spous-
tu pfipominek maji k elektronické zadance,
u niz napiiklad neni dostate¢né definované,
kdo bude mit pfistup k dattim o pacientovi.
,Pozadujeme nové zavedeny institut eZadanka

~

Na nové sluzby vcetné
softwarovych nastroji
bude tieba okolo

60 milionii korun. Dalsi
miliony pak bude stat
kazdoroc¢ni udrzba.

bud vypustit, nebo zcela piepracovat,* uvedli
v pfipominkach.

Podle Pavla Hroboné, 1ékate a ¢lena Narodni
ekonomické rady vlady, jsou navrzena pravidla
ptilis slozité pojata. Zavedeni eZadanky jako ta-
kové nicméné povazuje za zasadni krok ke zlep-
Seni ¢eského zdravotnictvi. ,Nutnéji potiebu-
jeme, aby zdravotni pojistovny mohly mérit
azvetejnovat ¢ekaci doby u svych pojisténci.“

Jak upfesnil mluv¢i ministerstva zdravot-
nictvi Ondrej Jakob, mohly by tyto zadanky

vypadat podobné jako uz fungujici eRecepty.
K dal$im ptipominkam ale zatim nemohl sdé-
lit vice informaci. ,,Pravé tato klicova témata
budou pfedmétem dalsiho projednani, nyni je
skute¢né predcasné vysledek predjimat.

Pomalé zavadéni elektronizace zdravotnictvi
kritizoval minuly rok v fijnu i Nejvys$si kont-
rolni Grad. Bezpec¢né sdileni zdravotnich dat
se podle ufadu zatim nepodafilo i pfesto, Ze
na to stat v letech 2019 a 2022 vynalozil de-
sitky miliona.

Inzerce
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(albert)
Baniny |\ |
Premium

Vepiova pecené
bez kosti - v celku
chlazend, kg

winace 49

Nescafé Classic
instantni kdva, 200 g, 100 g = 49.95 K¢,
vybrané druhy

BEZ 990
APLIKACE ,

Giana
Slunecnicovy olej
1l

po
albert

Akce plati v prodejnach hypermarket Albert od 7.2. do 13.2. 2024 nebo do vyprodani zésob v jednotlivych prodejnéach. Seznam viech prodejen na www.albert.cz.
TN |3 - produkty, jejich? cena byla nejniZé ve srovnani s cenou uvedenou v letécich vybranych obchodnich Fetdzcl ke dni tisku letaku 31.1.2024.
Nelze garantovat, Ze cena produktd oznagenych jako HEPOHAZIT zUstane nejniz3i po celou dobu platnosti letdku. Vice na www.albert.cz/neporazitelne.
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m Opozice

Jistoty zustavaji, BabiSe a HavliCka nikdo nesesadi.
Proc tedy vénovat pozornost snému ANO?

Ondiej Leinert
ondrejleinert@hn.cz

e =

a akce se kona jednou za dva
I roky, misto je vzdy stejné
a hlavni aktér taky. Mtize vi-
becvolebni sném hnuti ANO, konany
tradi¢né v Centru pohybové medici-
ny na prazském Chodové, pii némz
je pokazdé zvolen piedsedou Andrej
Babis, né¢im piekvapit? Nebo aspon
zaujmout? Nékolik bodi by se naslo.
HN vybiraji zasadni témata snému
ANO, ktery se kona tuto sobotu.

Vyzve nékdo Babise?
Pristé snad nékomu feknu, aby kan-
didoval na predsedu taky, at to nevy-
pada tak blbé, fikal $éf ANO Andrej
Babi$ na snému hnuti uz pied deviti
lety, kdyz ziskal sto procent hlas.
Slo tehdy spi§ o spontanni nez vaz-
nou reakci. Poté co si lidé na social-
nich sitich utahovali z jeho aZ ne-
byvale jednobarevné podpory. Sto-
procentnivysledek uz sice na dalsich
snémech nezopakoval, ale vyzyva-
tele dosud zakladatel hnuti nenasel
a zcela urcité ho nenajde ani ted.
Babis si sice po lonskych prohra-
nych prezidentskych volbach pohra-
val s myslenkou, Ze by se z ¢ela hnu-
ti stahl, ale nakonec si to rozmyslel.
A politika ho bavi tak, ze zatimco
dfiv o nadchazejicich snémovnich
volbach s oblibou mluvil jako o po-
slednich, ted uz preventivné rika
»asi“. VANO jsou tak vyslovené pre-
svédceni, Ze pokud se na snému ne-
objevi néjaky vysloveny dobrodruh,
proti Babisovi nikdo neptjde. ,Ted
na to neni vhodna doba. Je to jako
ve sportu. Kapitan uspésné sestavy
se neméni,“majasno mistopredseda
ANO Radek Vondracek.

W Socialni sité

Kdo je dvojka ANO: Schillerova,
nebo Havlicek?

Cisté formalné je dvojkou hnuti, re-
spektive prvnim mistopiedsedou, by-
valy superministr Karel Havlicek. Ten
jerovnéz coby piedseda stinové vlady
ANO prvnim ,na ¢ekané“. Pokud by
hnuti sestavovalo piisti vladu a Babis$
znéjakého divodu nechtél byt premi-
érem, vSeobecné se ocekava, ze by se
této role zhostil Havlicek.

Byvald ministryné financi Alena
Schillerova by sice jisté byla opét
hlavni favoritkou na obsazeni kli¢o-
vého resortu, ktery sestavuje statni
rozpocet, v poslednich letech ma ale
vhnutina starosti snémovnu. Je $éf-
kou poslaneckého klubu ANO av této
pozici se nasla tak, az svou pili obcas
nékterym kolegtim jde na nervy. Sa-
moziejmé, jde spis o stiznostijen tak
naoko. Schillerova bezpe¢né obhaji
post mistoptedsedkyné ANO, na ten-
to post ma nejvic nominaci ze vsech.
Najesté vyssi pozici - prvniho misto-
predsedy - vSak kandidovat nejspi$
nebude, tam ¢lenové ANO dali jasné
najevo, 7e chtéji Havlicka. Ten stejné
jako Babi$ nema vyzyvatele.

A co ti dalsi?

Celkové ANO obsazuje podle stanov
nanejvys ¢tyti fadové mistopred-
sednické posty. Tady uz by se moh-
lo zdat, Ze se schyluje k napinavéjsi-
mu souboji, nominace ma hned osm
kandidatt. Ale i v tomto ptipadé to
vypada na ,lozenou“ volbu. O jednu
nominaci méné nez Schillerova ob-
drzel byvaly ministr Zivotniho pro-
stiedi Richard Brabec a 11 nominaci
pak ziskal Vondracek.

Analogie se sportovnim tymem
tak vedle ,kapitana Babise“ nejspi$
bude patfit i na zbytek mistopied-
sedti. AZ na jednu nucenou zménu -
¢lenem hnuti ANO uZnenijeden zre-
belt - byvaly hejtman Moravskoslez-
ského kraje Ivo Vondrak. Favoritem
najim uvolnény mistoptedsednicky
postje poslanec Robert Kralicek, kte-
ry ziskal nominace z Sesti krajt. Zbyli
tfi kandidati - poslanci Jana Mrag¢-
kova Vildumetzova, Roman Kubi¢ek
a Josef Bélica - maji po jediné.

Ceka se néjaka strategicka zména?
Asi nejzasadnéjsi zména se poji se
zminénym poslancem Kralickem.
Sestactyticetilety byvaly radni Pra-

tuto sobotu, nelze ani v nejbldznivéjsich tivahdch cekat, Ze by ho nékdo mél nahradit.

hy 12 se mize stat od dob Martina
Stropnického prvnim zastupcem
hlavniho mésta v nejuz$im vedeni
ANO. A vedeni prazské buniky ANO si
od jeho nominace dost slibuje. ,Pra-
ha byla v hnuti ANO dlouhodobym
otloukankem. Informace z vedeni
k nam neptichazely vzdy idealné.
I proto véifime, Ze se tam dostane
aPrahase dobudoucna pro ANO sta-
nejednim z dtlezitych regionu,“fika
$éf prazského ANO Ondfej Prokop.

Do vlady s SPD, nebo ODS?

Soucasti snému nepochybné budou
také dalsi kuloarni a strategické de-
baty. Odchod politiki, ktefi se pfi-
mlouvali ke spolupraci s ODS - vedle
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To jsem opravdu neéekal Séfem hnuti ANO je Andrej Babis prakticky od jeho vzniku. Na celostdtnim snému, ktery se kond

zminéného Vondraka to byli i expri-
matofi Petr Vokial (Brno) a Tomas
Macura (Ostrava), ale neznamena,
Ze je od té doby hnuti stoprocent-
né rozhodnuté tento smér opustit
asousttedit se nanamluvy s opozi¢ni
SPD. Obé uskupeni k sobé maji bliz
nezvdobach, kdy ANO bylo ve vladé
se socialnimi demokraty. Rozdilny
nahled na ¢lenstvi Ceska v Evropské
unii stale v BabiSové hnuti zaséva po-
chybnosti, zda by s SPD vitbec ANO
naslo spole¢nou rec.

»My bychom se jednani o koalici
s ODS nebranili. To je jejich politika,
7e s hnutim ANO ne,“ fika Vondracek
s tim, Ze na uvahy o pristivladé je ale
hodné brzy.

Foto: HN - Honza Mudra

Desetileté divky skupuji kosmetiku proti starnuti za tisice

Veronika Capakova,
Kristyna Matéjkova
autori@hn.cz

ati, koupi$ mi prosim tenhle
I olej na rty od Dioru? Na Tik-
Toku ho maji vSichni. Do ob-
chodu s kosmetikou chodi stale men-
$i déti. Divky ve véku okolo 10 let si
v nich kupuji i krémy proti starnuti,
které znaji ze socialnich siti. Derma-
tologové ale varuji, Ze pouzivani ta-
kovych produktii vtomto véku mtize
byt pro jejich plet nebezpecné.

Na to, Ze mladé divky zaplavuji ob-
chody s kosmetikou, jako je Sephora,
si na socialnich sitich stézuji tisice
lidi z fad zakaznikt i prodavact. Pod
hashtagem #SephoraKids zvefejriuji
videa, na nichz si malé divky vybi-
raji mezi drahym zbozim. Stdle ¢as-

t&ji ale i nici testery, které
obchody poskytuji zakaz-
niktim k vyzkouseni zboZi.
Fenomén se skrze socidlni sité
rozsitil z Ameriky i do Evropy.

A velky zdjem pozoruji v posled-
nich tydnech asistenti v obchodech
s kosmetikou i v Cesku. ,Pfijdou
tfeba s tatinkem, ten jim koupi pro-
dukty na plet, ale viibec tieba nevi,
Ze to pro jejich ktizi maze byt vice
skodlivé,“ popisuje prodavacka jedné
z prazskych pobocek Sephora.

Nartstu mladsich zakaznik si
v§ima i vedeni Sephory. Divky po-
dle nich na prodejnach travi dale-
ko vice ¢asu, zejména nyni v obdobi
jarnich prazdnin. ,Ur¢ité to neni tak
extrémni jako v USA, ale zamérné
i nezdmérné testery nié¢i a plytvaji.
Byli jsme proto nuceni schovat tes-
tery zbozi znacky Drunk Elephant,

ktery je ¢asto zminovany v sou-
vislosti s timto fenoménem,* fika
mluvéi Sephory za Cesko a Polsko
Monika Pham.

Odkazuje tim na jednu z nejoblibe-
né&jsich znacek, kterou naptiklad ¢a-
sopis Glamour oznacil doslova za po-
sedlost teenagert. Jeden oblicejovy
krém od této firmy se pohybuje v ce-
novém rozpéti od jednoho do dvou
tisict korun.

~

Skolacky si kupuiji
také kyseliny
odstranujici
odumfelé kozni
bunky.

Déti maji podle Pham zpravidla
zajem vzhledem k véku o nevhodné
produkty s aktivnimi ingrediencemi,
cozsejejich rodic¢tim snazi prodavaci
vysvétlit a odradit je od nich. Dét-
skaktize ma totiz podle dermatologt
tendi svrchni vrstvu, tedy pokozku,
a nema je$té dostate¢né vyvinuty
imunitni systém.

Divky, kterym je okolo 10 let, pfi-
tom nakupuji i produkty obsahujici
napiiklad retinol, ktery se stal po-
pularnim a do svych produkta ho
pridava stéle vice znacek. Latka je
Cistou a nejsilngjsi formou vitaminu
A a minimalizuje pfiznaky starnuti,
ale pouzivat se ma na plet az kolem
véku 30 let.

Pro tu détskou mtize byt pouzivani
pripravki s retinolem piilis agresivni
azvysuyjei citlivost viidi slunci. ,Stej-
né je to u kyseliny glykolové nebo

peelingti s kyselinou salicylovou. Ty
mohou détskou kiizi podrazdit a vy-
volat nezadouci reakce v podobé ob-
licejové dermatitidy, popisuje der-
matolozka Monika Arenbergerova.

Skolacky si kupuji také razné ky-
seliny odstranujici odumftelé kozni
buriky nebo drahé hydrata¢ni krémy
a séra s ucinky proti starnuti pleti.
I vii¢i tomu jsou odbornici kriti¢ti.
»Pokud budou divky do 18 let nad-
uzivat anti-aging produkty, oslabi
tim imunitu své pokozky. A mohou
se setkat s negativni odezvou, jako
jsou alergické reakce, akné a podraz-
déni ustici v razné formy dermatiti-
dy,“ dopliuje dermatolozka Simona
Bedtichova.

Zatézovat kizi déti mohou i pfi-
li$ mastné zaklady, které mohou po-
kozku pretiZit, zanést pory ¢i zhorsit
mastny typ pokozky.
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LEDNOVE VYPRODEJE POKRACUJI
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... Jizs modely 2024

Pravé v téchto dnech nam prichazeji modely a vyrobky,
které byly koncipovany pro sezonu 2024. Mame z toho radost a radi bychom Vam umoznili poridit si tyto vyrobky 2024
za mimoradné nizké Vyprodejoveé ceny. Z toho diivodu musime LEDNOVE VYPRODEJE prodlouzit. JESTE O PAR DNIL...

JESTE PAR DNL...

-

Ze ted' v zimé nemate zboZi kam dat? Zidnj problém. MiiZete si ho vyzvednout, a2 se Vam to bude hodit. Klidné a7 pojedete na jare poprvé na chatu. Nebo Vam ho tieba i piivezeme.

ROTACNI SEKACKY §
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ceny od 14 450 K¢

Horské MTF HILL 5.4
MAX DRIVE
« Dojezd a7 200 km
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SR Suntour
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elektricke, udirna, ohnista)
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Airbnb se chce zbavit
potizisti. Hlu¢né sousedy
nahlaste, rika manaZerka

Kratkodobé pronajmy jsou fenoménem, ktery vyuZiva aZ ¢tvrtina
turisti v EU. Cast lidi je ma ale spojené s problémy, které pfinesly.
ManaZerka spolecnosti Airbnb v rozhovoru pro HN vysvétluje, jak
jim firma cCeli a co pro ni budou znamenat nova evropska pravidla.

oskytovani ubytovani pres sluz-

by jako Airbnb nebo Booking by

uz nemélo byt tak divoké jako

dosud. Po letech snah mést i sta-

th se v Bruselu pfipravuje celo-

evropska regulace, ktera ma dat
vladam nové moznosti, jak mit trh vice pod
kontrolou a ziskat od zminénych firem dule-
7ita data. Unie nova pravidla nachystala mimo
jiné poté, co néktera mésta v Evropé zavadéla
vlastni omezeni. Ta po nich ¢asto vyzadovali
samotni obyvatelé turisticky popularnich lo-
kalit kvuli problémtim spojenym s kratkodo-
bymi pronajmy. Mezi ty nej¢astéjsi patii prilis
hlu¢ni hosté, obavy z ristu cen nemovitosti
v daném misté nebo neplaceni ubytovacich
poplatka.

S prvnim zminénym ne$varem se snazi
skoncovat i samo Airbnb. Béhem pandemie
zakazalo v nemovitostech pronajimanych skr-
ze tuto sluzbu poradani vecirki. V roce 2022 se
pak zakaz stal trvalym. Airbnb navic vyzvalo
lidi, aby v ptipadé potizi nevahali problémové
sousedy firmé nahlasit. ,Vytvafime moznos-
ti, jak problémy fesit. Zavedli jsme linku sou-
sedské podpory, ktera je dostupna i v ¢eském
jazyce. MiZete zavolat a fict, Ze soused pro-
najima byt pfes Airbnb a je s nim problém,“
tika v rozhovoru pro HN Gosia Kacprzykova,
manazerka vefejné politiky pro stiedni a vy-
chodni Evropu.

Ubytovatelam, jejichz hosté jsou prilis hluc-
ni ¢i porusyji zminény zakaz potradani vecir-
k1, hrozi pozastavenijejich tc¢tu. To by pro né
znamenalo, Ze po néjakou dobu nebudou moci
svijj byt ¢i dtim nabizet k prondjmu. Krajnim
fesenim je pak uplny zdkaz moznosti pouZi-
vat Airbnb.

Nova unijni pravidla pak maji statiim pomo-
ci resit dalsi problém, ktery se s Airbnb a po-
dobnymi sluzbami poji. Nové budou moci mit
cely trh vice pod kontrolou, coz jim usnad-
ni boj proti nekalym pronajimateltim, kteti
naptiklad neplati ubytovaci poplatky. EU fir-
mam nafidi, ze budou muset s arady kazdy
mésic sdilet udaje napiiklad o po¢tu zakazni-
ki a noci, které stravili u pronajimatelt. Sa-
motné Airbnb se zavedenim novych pravidel
souhlasilo.

Poté co pravidla formalné schvali Evropsky
parlament a Evropska rada, budou mit ¢lenské
staty dva roky na to, aby je zavedly do svych
zakont. V praxi ptjde hlavné o vytvoteni di-
gitalnich systému, do nichzbudou velké firmy
data na mési¢ni bazi posilat. Cesko by k tomu
meélo vyuzivat ptipravovany eviden¢ni portal
e-Turista.

Zastupci Airbnb s ¢eskymi médii dlouho ko-
munikovali jen skrze tiskové zpravy a stru¢na
vyjadieni na konkrétni dotazy. Standardni roz-
hovor nyni firma poskytla poprvé pravé HN.
Podle Kacprzykové to dosud nebylo v moz-

~

Vecirky nejsou povoleny.
Mame nastroje, které
miiZeme proti hostum

a hostitelum vyuzit,
pokud zakaz porusi.

nostech Airbnb. Nyni ale citi potfebu komen-
tovat pravé zminénou regulaci. ,,Kviili tomu,
co se déje v oblasti kratkodobych prondjmt
v soucasné dobé, je jesté dulezitéjsi nez diive
komunikovat a sdilet nazory. Mame jak nové
pravo na urovni EU, tak novy navrh ceské le-
gislativy,“ uvedla s odkazem na zminovany

systém e-Turista.

Airbnb oznamilo, Ze novou evropskou regu-
laci kratkodobych pronajmi vita. Proc jste
jinaklonéni? V ¢em je podle vas prospésna?
Je to néco, po ¢em Airbnb vola jiz dlouhou
dobu. Vétime, ze jde o zZlomovy okamzik pro
cely byznys. Vzniknou jasna a konzistentni
pravidla napti¢ EU, ktera jsou podle nas skvé-
lym zpusobem, jak chranit komunity v jed-
notlivych méstech a poskytnout narodnim
vladam potiebné informace. Zejména ocenu-
jeme nové stanovena pravidla pro registra¢ni
systémy. Jsou jasna, konzistentni, harmoni-
zovana a snadno pouzitelna. Myslim, Ze je to
velky krok k tomu, abychom méli spole¢ny
ramec, jak by mél vypadat dobry registrac-
ni systém.

Kromeé toho nafizeni zahrnuje dalsi prvky,
které zvySuji transparentnost a srozumitel-
nost, jakojsou poZadavky nasdileni dat aregu-
lace tohoto sdileni. To je néco, co podle mého
nazoru dosud chybélo. Velmi se diskutovalo,
jak to provést, a jsem rada, ze EU stanovila

jasna a spravedliva pravidla, jak maji sluzby
sdilet sva data. Natizeni také uklada sluzbam
povinnosti, jako je zobrazovani registra¢nich
Cisel, coz je dtilezité pro spravné fungovani
celého systému. Vétime proto, Ze pravidla vy-
vazuji zajmy vSech stran, coZ je zaklad pro to,
aby regulace byla u¢inna.

Spoluzakladatel firmy a feditel strategie
Nathan Blecharczyk vreakci nanové narize-
niuvedl, Zejste hrdi na dosavadni spolupraci
svladami. Komunikace s ¢eskymi ufady ale
nebylavminulychletech viitbec dobra. Kdyz
se Praha béhem pandemie snazila ziskat
od Airbnb data, odmitli jste je poskytnout.
Co se zménilo, Ze deklarujete do budoucna
vétsi ochotu?

Vérime, Ze natizeni EU predstavuje vynika-
jici prilezitost k otevieni novych cest a za-
héjeni nové kapitoly spoluprace. Sdileni
dat je vzdy obtizné. Jsme vetejné obchodo-
vana spole¢nost a musime dbat na ochranu
osobnich tdaju. Ale my jsme nase data uz
drive sdileli s Eurostatem. Mame dohodu
s Evropskou komisi, coz umozniuje piistup
k témto informacim ¢lenskym stattm. Dale
jsme vyvinuli nastroje jako City Portal, ktery
vladam usnadriuje ptistup k agregovanym
dajim o cestovnim ruchu. City Portal jsme
poskytli naptiklad Krakovu nebo Varsavé.
Tyto kroky jiz podnikame, ale myslim, zZe se

ki

S

Gosia Kacprzykova Manazerka Airbnb je s novou evropskou regulact krdtkodobych prondjmii spokojend. Otevird podle ni moznost, jak nové nastavit

pravidla spoluprdce s jednotlivymi viadami.

Foto: Airbnb
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musime zamérit na to, jak budeme postupo-
vat v budoucnu. Diky novému ramci, ktery
stanovila EU, k takovymto kontroverzim,
jaké jste zminoval, nedojde. Budou existo-
vat jasna pravidla, ktera umozni sdilet uda-
je, jakmile ¢lensky stat zavede registra¢ni
systém.

Nicméné v tu chvili platily ¢eské zakony, kte-
ré odvas datavyzadovaly, a piestojsteje ne-
poskytli. V éem byl tehdy problém?

To se odehralo ptred nékolika lety a nerada
bych se vyjadiovala k podrobnostem. Obecné
ale mohu fici, Ze §lo o obavy ohledné ochrany
osobnich udajii a fadného pravniho zakladu
pro sdileni téchto tdajt.

Neni rozdil pouze v tom, Ze EU je mnohem
silnéj$im hracem nez ceské urady, a s ohle-
dem na jeji vliva moznosti ji tedy spise vy-
hovite?

Tak to neni. Jako platforma musime byt ex-
trémné opatrni, pokud jde o nase uzivatele,
hostitele a tdaje o hostech, které spravuje-
me. Myslim, Ze to je zcela jasné. V souladu

s GDPR musime striktné dodrZovat pravi-

~

Vyuzivame snimace
hluku, které jsou velmi
ucinné. Hostitel pak
miiZe v piipadé potizi
vcas reagovat, coz
obvykle staci k tomu,
aby problémy zmizely.

dla, s kym a kdy mazeme tyto adaje sdilet.
Domnivam se, Ze v pfipadé ceské vlady se
objevily urcité pravni pochybnosti ohledné
zakladu zadosti o sdileni tdaji. Vétrime, Ze
pravé takové otazky maji evropska pravidla
resit. Myslim, Ze je to velmi dilezité, proto-
7e EU harmonizuje a nastavuje jasné ramce
a o¢ekavani, jaka maji byt lokalni pravidla
v jednotlivych statech.

Vnimate to tak, zZe evropska pravidla mo-
hou vasemu podnikani pomoci a ochranit
vas pied tvrdou regulaci v podobé omeze-

ni doby ubytovani nap¥iklad jen na nékolik
desitek dnu v roce, kterou zavadi néktera
mésta a hostitelé ji casto oznacuji za konec
kratkodobych pronajmu?

Domnivam se, Ze tyto regulace mohou pfi-
spét k vytvoreni stabilniho a transparent-
niho pravniho prostiedi, coz je vzdy kli¢cem
k rozvoji podnikani. Nestabilita a nejasna
pravidla jsou vZdy problémem a vytvareji
spoustu obtiznych situaci, spekulaci a disku-
si zalozenych na neoficidlnich informacich.
Takze vitam, Ze budou jasna a transparentni
pravidla, ktera vladam poskytnou pottebné
informace.

Na vasi otazku ale nelze odpovédét jed-
nozna¢né. Myslim, Ze slovo ,chranit“ je pfi-
1i$ silné. Nicméné, vérim, Ze evropské nafi-
zeni je pozitivnim krokem, protoze spous-
ta pfisnych opatfeni je zaloZena ani ne tak
na datech jako na politice a nékterych ne-
oficidlnich informacich. Domnivam se, Ze
shromazdovani dat o skute¢ném stavu trhu
je prvnim krokem k tomu, aby bylo mozné
posoudit, co by bylo spravedlivou, pfiméte-
nou a na ditkazech zaloZenou regulaci, po-
kud by néjaké mésto mélo pocit, ze néco ta-
kového potiebuje. Kdyz takové informace
nemaji, dochazi k zavadéni onéch piisnych
pravidel, ktera nejsou pfimérena a neodpo-
vidaji na existujici problémy. Airbnb se chce
podilet na feSeni potizi, kterym ¢eli komu-
nity v Evropé, ale chceme zaroven zajistit,
aby hostitelé mohli nadale tézit z nabizeni
ubytovani.

Jak se stavite k pfipravovanému ¢eskému
systému e-Turista? Ten bude sbirat infor-
mace o hostech a hostitelich.

Je dobré, 7e Cesko je jednou z prvnich ¢len-
skych zemi, které zavadi systém pro digitalni
registrace. Myslim, Ze je to velmi pozitivni vy-
voj k vétsi transparentnosti a diskusi o krat-
kodobych pronajmech, ktera bude zalozena
na faktech. Vétime, Ze digitalni registra¢ni
systém je zakladem pro zajisténi spravedlivé
a efektivni regulace.

Takze po jeho zavedeni nebudete mit pro-
blém data s ¢eskou vladou sdilet?

Systém e-Turista je registracnim systémem
pro hostitele. Vétsinou to budou oni, kdo
sdili své tdaje. Jako platforma budeme do-
drzovat naSe zakonné povinnosti, zejména
proto, Ze se jedna o implementaci evropské
regulace. S ni, jak jsem fekla, bude existovat
ramec pro sdileni tidajii. Jakmile tedy Cesko
zavede vhodny digitalni registra¢ni systém,
bude mozné udaje sdilet. Digitalni registrac-
ni systém je zakladem pro vzajemnou diveé-

ru. Nakonec je ukolem statu, aby mél ptistup
k davéryhodnym dattm, protoze na trhu je
mnoho raznych platforem a neni o nich apl-
ny piehled.

V dopise od pana Blecharczyka je zminéno,
Ze chcete prohlubovat spolupraci mezi Ai-
rbnb a evropskymi mésty. Jak a v ¢em hod-
late tuto spolupraci rozvijet?

Mame k tomu spoustu nastrojt. Spolupracu-
jeme s mésty napti¢ EU. Jednim z nastroju,
které jiz mame aktivni, je zminény City Portal,
ktery slouzi ke sdileni informaci. Naptiklad
v roce 2021 jsme uzavieli partnerstvi s més-
tem Krakov v Polsku. Nasim hlavnim cilem
je fesit pripadné problémy prosttednictvim
otevieného dialogu.

Airbnbje dlouhodobé spojovanésiadoupro-
blémii. Ostatné i kvili nim vznikaji riizné
regulace véetné nynéjsich evropskych pra-
videl. Jak se chystate bojovat proti tomu, Ze
vase sluzba pfispiva k vylidiiovani center
mést a zhorsovani zivotnich podminek lidi
napfiklad kviili hluku?

Vnimame tyto problémy velmi vazné. Za¢nu
s otazkou hluku a obtéZovani, protoze to je
problém, ktery se hodné objevoval mimo jiné
ivPraze. Chci zdiiraznit, Ze vétsina nasich hos-
ti a hostitel1jsou zodpovédni turisté a cesto-
vatelé, ktefi své povinnosti berou vazné. Za-
vedli jsme jako Airbnb celopodnikovy zakaz
vedirki. Zadné veéirky nejsou na nasi plat-
formé povoleny. Mame nastroje, které muze-
me proti hostiim a hostitelim vyuzit, pokud
zakaz porusi.

V Praze jsme také vytvorili privodce dob-
rym sousedstvim, aby se nasi hosté dozveé-
déli, Ze jsou ubytovani v mistech, kde ziji
dalsi lidé a maji se k nim chovat ohledupl-
né. Vytvaiime moznosti, jak problémy fesit.
Zavedli jsme linku sousedské podpory, ktera
je dostupna iv ¢eském jazyce. Mlizete zavo-
lat v ¢estiné a fict, Ze soused pronajima byt
pres Airbnb a je s nim problém. VyuZivame
také snimace hluku, které jsou u hostitelt
velmi popularni. VSimli jsme si, Ze jsou velmi
Gac¢inné. Hostitel nasledné mtize v¢as reago-
vat, coz obvyKkle staci k tomu, aby problémy
zmizely. Véfime, Ze nase opatfeni v této ob-
lasti jsou uc¢inna.

Stale tu zuistava problém, Ze rozmach Airbnb
apodobnych sluzeb vede k vylidiiovani cen-
ter arustunajmi pro tamnidlouhodobé oby-
vatele. Mizeme ¢ekat, ze se Airbnb néjak po-
staviik nému?

Téma dostupnosti bydleni je neuvértitelné slo-
Zité. Problémy s nim jsou zptusobené mnoha

dtvody. V Cesku je to naptiklad nedostate¢na
vystavba novych dom, byrokracie pii ziska-
vani stavebnich povoleni a nizké investice
do novych staveb. Ten problém je mnohem
vétsi nez otazka kratkodobych prongjm.
Mame studii institutu CETA z roku 2022,
podle niz bylo v Praze pouze 0,88 procenta
byt vyuZivanych na kratkodobé pronajmy.
To je minimalni ¢ast trhu s bydlenim. Poti-
7e nevyresite, kdyz uvolnite 0,88 procenta
byt v Praze.

Ale béhem pandemie jsme vidéli, jak atlum
kratkodobych pronajmii umi zahybat situaci
na trhu. Primérnavyse najemného klesala.
A délo se tak pfedevs$im v centru mésta, kde
je téchto byt nejvice.

Pandemie predstavovala pro mnohé trhy
zvlastni situaci s vyznamnym dopadem
na mnoho témat. Studenti nechodili na uni-
verzity, lidé zacali pracovat jinak, nez byli do té
doby zvykli. Pandemie vyrazné ovlivnila ces-
tovni ruch, coZ se dotklo ekonomiky a dostup-
nych pracovnich mist. To je v§e propojené. Ne-
jde tak snadno Fici, Ze byty byly levné, jelikoz
nepfijeli turisté.

GOSIA KACPRZYKOVA (35)

m Polska manazerka vystudovala
pravo a mezinarodni vztahy
na VarSavské univerzité.

m Kariéru zadinala v polské statni
spravé. Dosud pisobila na tfech
ministerstvech. Ma za sebou také
praci pro advokatni kancelate.
Mezi lety 2019 a 2022 pracovala
jako atasé na polském konzulatu
v Hamburku.

m V prosinci 2022 nastoupila
do Airbnb na pozici manazerky
verejné politiky. Ma na starosti
dodrzovani regulaci a zakon(
ve stfedni a vychodni Evropé.
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m USA

Taylor Swift jako faktor voleb. Proc proti ni
Trumpovi priznivci chystaji svatou valku?

Tomas Nidr
autori@hn.cz

e to vrchol sportovni sezony
Jve Spojenych statech - fina-

le amerického fotbalu. Velkou
otazkou pred nedélnim Super Bow-
lem v$ak neni, zda vyhraje tym z Kan-
sas City, nebo ze San Franciska. Ale
to, zda do hledisté stihne ze svého
koncertu v Tokiu dorazit popova
zpévacka Taylor Swift.

Chce na misté drzet palce svému
partnerovi Travisu Kelceovi, ktery je
hvézdou muzstva z Kansasu. Mohlo
by se to zdat jako podruznost hod-
na bulvaru. Jenze devét mésicu pred
prezidentskymi volbami se i pouha
jeji ticast na tribuné (nikoliv v pre-
stavkovém programu) stava ve Spo-
jenych statech politickou zaleZitosti.

Mezi stoupenci republikanského
kandidata Donalda Trumpa totiz ko-
luji famy, Ze obé celebrity maji spolu
milostny vztah pouze naoko. Coby
par maji jen poslouzit k podpote sta-
vajici hlavy statu Joea Bidena v nad-
chazejicich prezidentskych volbach.

Podle konspira¢nich teorii byl pre-
dem zatizeny postup ,nacelnika“
zKansasu do findle Super Bowlu, aby
se ,udajné“zamilované dvojici dosta-
lo vétsi pozornosti. Pfitom kansasky
tym se do posledniho zapasu sezony
probojoval v poslednich péti letech
uz poctvrté aloni v ném vyhral i bez
Taylor Swift ve VIP 167i.

Piiznivcem teorie o paru naoko je
mimo jinéirepublikansky politik Vi-
vek Ramaswamy, jenzZ po nedavném
netspéchu v primarkach v lowé sta-
hl svou prezidentskou kandidaturu.
,Zajimalo by mé, kdo asi tak vyhraje
tento Super Bowl. A taky by mé za-
jimalo, jestli letos na podzim tento

m Némecko

uméle zkonstruovany par vyda né-
jaké zasadni podptrné prohlaseni
k prezidentskym volbam.“

Néco takového od popové muzi-
kantky s velkou mirou pravdépo-
dobnosti ptijde. Nebylo by to ostatné
poprvé. Swift se netaji tim, Ze ji jsou
demokraté blizsi. Vefejné se stavéla
7a pravo Zen na potraty nebo za rov-
né postaveni prislusnikt sexudlnich
mensin, coZ jsou priority aktualné
vladnouci strany.

V roce 2018 bez uspéchu podpofi-
la v pfevazné republikanském staté
Tennessee, kde bydli, demokratické
kandidaty na senatory. Rovnéz kri-
tizovala Trumpa, jak jako prezident
$patné reagoval na pandemii covidu.
Pted poslednimi prezidentskymivol-
bami v roce 2020 se zpévacka, ktera
ma jen na Instagramu 281 miliona
sledujicich, pochlubila s vlastnoru¢-
né upecenymi suSenkami s Bideno-
vym jménem.

V Bidenové volebnim tymu by jis-
té podobnou fotku i nyni brali vSe-
mi deseti. Ani ne tak pro to, Ze by re-
publikansti volici dali kvtili zpévacce
prednost stavajicimu prezidentovi.
SpiSe by to poslouzilo k aktivizaci fad
demokratickych pfiznivea.

A pravé ctyfiatficetiletd rodac-
ka z Pensylvanie umi lidi aktivizo-
vat. Coz ukazuje ptipad ze zafi, kdy
vyzvala své ptiznivce k registraci
k volbam - v USA ob¢ané nedosta-
vaji volebni listky automaticky jako
v Cesku. Stranka Vote.org, na kterou
zpévacka odkazovala, pak zazila ne-
vidany zajem. ,Swifties* svoji hvézdu
poslechli. Zaregistrovalo se jich bé-
hem jednoho dne na 35 tisic.

Hudebni ¢asopis Rolling Stone pii-
Sel s tim, Ze republikani uz pfipravuji
proti Swift ,svatou valku“. Casopis
Nation, ktery vét§inou podporuje
zato, ze republikani citi k Swift jakou-
si zhrzenou lasku k ,arijské bohyni*“.
Uspésna béloska, kterou si tidajné
projektovali jako typickou predsta-
vitelku té pravé Ameriky, je zradila.

Je pfitom béZné, ze umélci vefejné
podporuji politiky. JenZe Swift se nad
dnes$nim showbyznysem ty¢ijako ob-
ryné. Magazin Forbes odhaduje jeji
jménina 740 milionti dolartia casopis
Timejiloni v tradi¢ni anketé vyhlasil
za osobnost roku. Zpévacka totiz vy-
prodava stadiony béhem par hodin.

Ajejilonskakoncertni $iitiraméla vy-
razné hospodaiské dopady namista,
kde méla predstaveni. Jako magnet
pritahuje své fanousky ze $iroka dale-
ka, ktefi utraceji za dalsi sluzby. Kdyz
Swift loni v kvétnu odehrala tfi kon-
certy ve Filadelfii, tak se podle infor-
maci americké centralni banky Fed
vynosy mistnich hotelt viceméné
vratily na predpandemickou trover.

Exprezident Trump prohlasuje, ze
je popularnéjsi nez Taylor Swift. Do-
kazuje to mnozstvim lidi na svych ve-
fejnych vystoupenich. Nutno dodat,
Ze nasvavystoupeni narozdil od zpé-
vacky nevybira vstupné.

Byt od jeho ptiznivci zazniva viici
hudebnici kritika a spiklenecké teo-

rie, nasla Swift mezi republikany pie-
cejen podporu. ,Nechapu, coje zatou
posedlosti. Taylor Swift mize mit pii-
tele. Taylor Swift je dobra umélkyné...
Vsechny ty konspira¢ni teorie okolo
jsou bizarni,“ fekla CNN Nikki Hale-
yova,jeZje Trumpovou posledni sou-
perkou ve stranickych primarkach.

Ze by ho v nich porazila, je vak
stale méné pravdépodobné. Po net-
spéchu v primarkach v Iowé i v New
Hampshire neuspéla naposledy ani
v Nevadé, kde se Trump o hlasy ne-
uchazel. Na volebnich listcich bylo
jenjméno Haleyové ¢ilidé mohli za-
Skrtnout moznost ,zadny z téchto
kandidata“. Praveé tu zvolila vétsi-
na z nich.

Hvézdny par Hrdc¢ amerického fotbalu Travis Kelce a zpévacka Taylor Swift spolu tidajné randi od loriského zdfi. Podle

prizniveti exprezidenta Donalda Trumpa jsou spolu jen naoko.

Foto: Profimedia

Bida liberali1. Padaji v preferencich, Stvou i byznys

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz

émecti liberalové (FDP) hla-
| \ | saji ve vztahu k byznysu pri-
ority, které shrnuli do jedno-
duchého hesla: ,Uleh¢it Zivot, umoz-
nit rozvinout potencial podnikani
a investovat.“ Jenze némecké firmy
jsouzvykonu této strany, ktera byla
tradi¢né povaZzovana za hlas byznysu
vzemi, momentalné zklamany. ,Pod-
niky ztratily davéru ve vladu,* pro-
hlasil prezident Svazu némeckych
zaméstnavatel Rainer Dulger.
FDP je spolu se socidlnimi demo-
kraty a Zelenymi ¢lenem soucasné
némecké vlady, predseda strany
Christian Lindner je v ni ministrem
financi. Dulger kabinet kritizuje
za podle néj ptilis velkou byrokra-

cii - liberaly slibované uleh¢eni Zi-
vota firmam tedy podle néj rozhodné
nenastalo, naopak.

Podniky si stézuji hlavné na vladni
energetickou politiku. ,Nikdo nedo-
kaze jasné fict, zjakych zdroji bude-
me v Némecku za sedm let ziskavat
energie. Pro firmy, které musi délat
investi¢ni rozhodnuti, to je napros-
to toxicka situace, stéZuje si pak $éf
Svazu némeckého primyslu Siegf-
ried Russwurm.

Némecko chce dosahnout klima-
tické neutrality, tedy sniZit emise
prakticky na nulu, uz v roce 2045. Gil
platny na trovni Evropské unie pii-
tom pocitasrokem 2050. K roku 2030
pak Némci chtéji 80 procent spotieby
elektfiny ziskavat z obnovitelnych
zdrojti. Dnes je to zhruba polovina.

Podle predstavitel byznysu ale
tyto cile nejsou realné a poskozuji

némeckou konkurenceschopnost.
Jejich zastanci argumentuji fadou
studii, podle nichz to provést lze.
Na ekonomické situaci Némecka se
negativné projevuje globalni vyvoj -
Némci pfisli o rusky zemni plyn, ktery
tvoril vic nez polovinu jejich spotieby
energii. Jejich ekonomika je vyrazné
orientovanda navyvoz, takZe nanisil-
né dopada politické napéti, jako jsou
zhor$ené vztahy s Cinou, pfipadné

~

Liberalni FDP

se ve vladé dostava
Casto do sporu,

a to piredevSim

se Zelenymi.

silici americky protekcionismus. Né-
mecko tak podle odhadtiletos poros-
te nejpomaleji ze zemi skupiny G7.

Liberalni FDP se ve vladé dosta-
va Casto do sport, a to predevsim se
Zelenymi. Jejich kli¢ovy predstavi-
tel Robert Habeck je vicekancléfem
aministrem hospodafstvi a ochrany
klimatu. Pravé on stél za ukon¢enim
provozunémeckych jadernach elekt-
raren vdobé nedavné energetické kri-
ze nebo za fadou navrhg, které byly
pro FDP problematické. Slo naptiklad
o opatteni, které mélo domacnostem
uz od zacatkuletosniho roku fakticky
zakazat porizovani vytapéni na plyn
nebo topny olej. Vlada nakonec jeho
platnost musela odlozit.

Séf FDP Lindner brani vladni ti¢ast
své strany hlavné tim, 7e seji podatilo
zabranit tfeba zvySeni dani nebo Ze
udrzela v platnosti dluhovou brzdu,

tedy zakon, ktery Némecku ptikazuje
mit ve standardnich ekonomickych
¢asech v zasadé vyrovnany rozpocet.
Voli¢i FDP to ale podle prizkum pti-
li$ neocenuji - strana ma podporu
Ctyt az péti procent voli¢l a vazné
ji hrozi, Ze se v ptistich volbach ne-
dostane do parlamentu. ,,Christian
Lindner toto volebni obdobi nepte-
Zije, pokud bude vystupovat jen jako
pan Ne,“ glosoval to konzervativni
komentator Gabor Steingart.
Skatastrofouve volbach uzma FDP
zkuSenosti - pod pétiprocentni hra-
nici spadlavroce 2013. Vedeni strany
poté prevzal pravé Lindner a o ¢ty-
do parlamentu. V poslednich volbach
v roce 2021 FDP ziskala pfes 11 pro-
cent hlastia Lindner tvrdi, Ze by chtél
dvouciferny vysledek zopakovat. Za-
tim k tomu ale ma hodné daleko.
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Inzerce

m Valka na Ukrajiné

Rusky dron z Iranu ma ¢eskou soucastku, tvrdi Ukrajinci,
kter1 ho sestrelili. Neni to od nas, haji se ¢eska firma

Martin Ehl, Petr Zenkner
autori@hn.cz

krajinci ¢asto kritizuji zapad-
l I ni zemé, Ze nejsou schopny
omezit dodavky elektroniky
a dalsich soucastek pro vyrobu rus-
kych zbrani, predev$im dronti araket.
Zapadni soucastky jsou i pres sankce
v iranskych zbranich, které Teheran
dodava Rusku. Jako dikaz nyni ukra-
jinska arméada ukazala sestteleny aro-
zebrany novy dron Sahid-238, jehoz
tvrzeni Ukrajinci z Ceska.

Jenze vyrobce oponuje, Ze o Ces-
ky produkt rozhodné nejde. V ramci
tlaku Kyjeva na Zapad, aby jesté vic
zpiisnil sankce vii¢i Rusku, miize jit
o hru konkurence, jak poskodit ces-
kou firmu a ¢eské dodavky Ukrajiné,
protoze Cesko je povazované za jed-
noho z kli¢ovych spojencty, ktery po-
maha Kyjevu s dodavkami zbrani.

Dron mél byt nad Ukrajinou sestte-
len letos v lednu. Ukrajinsky server
Defense Express, ktery se speciali-
zuje na vojenskou techniku pouziva-
nou na bojistich na Ukrajiné, tvrdi,
e podle jeho zdrojii mél stroj Cesky
motor. Podle Ukrajinctijde o vyrobek
firmy PBS Velka Bite$ oznaceny jako
PBS TJ150. Tento motor mutize poha-
nét dron rychlosti az 520 kilometr
za hodinu.

Jenze podle feditele PBS Milana
Macholana z jejich firmy neni. ,,Jed-
nozna¢né popirame, ze bychom méli
s timto ptipadem cokoli spole¢ného.
Jiz pred lety se vyjasnilo, ze motory
iranského ptivodu nejsou motory
z PBS. V roce 2020 bylo po ttocich
iranskymi drony na Satdskou Arabii
potvrzeno, ze motory iranského pu-
vodu jsou vizualné podobné, ale zce-
la jednoznac¢né se nejedna o motory

PBS,“ ekl HN Macholan. ,Po neza-
vislém vySetfovani toto stanovisko
oficidlné potvrdila zprava panelu ex-
perti OSN.“

Také podle zdroje z ¢eské bezpec¢-
nostni komunity, ktery si neptal byt
jmenovan, nejde o ¢esky motor. Na-
opak, mtiZe jit o snahu celkové posko-
dit ¢eské dodavky Ukrajiné.

PBS z Velké Bitese je tradi¢ni ¢eska
strojirenska firma, ktera dodava mo-
tory pro drony do USA, dalSich zemi
NATO nebo jihovychodni Asie. Loni
oznamila, 7e kvtili vysoké poptavce by
mélaletos zdvojnasobit jejich vyrobu.

Macholan potvrdil, Ze PBS na-
opak dodava své motory pro nékte-
ré typy ukrajinskych drontt. ,Tvrzeni
v ¢lanku neni omyl, ale umyslny titok
na spole¢nost PBS, ktera naopak do-
dava své motory pro obranu Ukrajiny.
Tyto utoky na PBS se objevuji opako-
vané s cilem poskodit vérohodnost
PBS u zapadnich odbératelq, coz je
z4jem ruské agenturni sité,“ zduraz-
nil Macholan.

Ukrajinska strana se také snazi po-
dobnymi informa¢nimi Gniky tlacit
nazapadni staty, aby zptisnily sankce
na dovoz zboZi, které muize mit civil-
ni i vojenské uziti, do Ruska. Kyjev
neumoznuje, aby si v téchto piipa-
dech zbranovi experti zapadnich zemi
mohli techniku prohlédnout, a tim
padem jasné urcit pavod.

V ptipadé dronu Sahid-238 ukra-
jinska strana rovnéz tvrdi, Ze anté-
ny navigac¢niho systému stroje jsou
od kanadské firmy Tallysman. Uvnitt
dronu jsou pak pouZité ¢ipy americ-
kych firem Analog Devices a Intel.
Dalsi elektronika ma ptvod také
ve Svycarsku.

Sevebrazedny zabijak Dron Sahid-238 irdnské konstrukce, ktery nyni pouzivd na Ukrajiné ruskd armdda. Rusko samo stroje

vyrdabi a nabizije i k prodeji na probthajicim veletrhu v Saudské Ardbii.

Ukrajinsky server tak konstatuje,
7e dron Sahid-238 byl sestaven ze za-
hrani¢nich soucastek, které jsou do-
stupné na civilnim trhu. Za nejzajima-
véjsi oznacuje pravé motor.

Dron Sahid-238 piedstavil fran
poprvé loni v listopadu. Na rozdil
od znaméjsiho modelu 136 ma lep-
$i aerodynamiku a proudovy motor.
Také by mél mit lepsi elektroniku.
Jde o druhlétajici munice, nékdy na-
zyvany také kamikaze dron. Na roz-
dil od Sahidu-136 je rychlejsi a franci
ho predstavili s tfemi raznymi typy
navigace.

Dron tohoto typukrouZi avyckava,
nezje naveden na cil, nebo ma piimo
naprogramované, kam ma doletét
a nechat vybuchnout naloz umisté-
nou v predni ¢asti trupu. Typ 238 by
mél mit podobné jako typ 136 ¢tyfi-
cetikilogramovou naloz vybus$niny.

Motory dronu Sahid-136, které jsou
znamé charakteristickym zvukem
,mopedu®, jsou ¢inské vyroby a jsou
zalozené na okopirované némecké
technologii. O néco podobného muze
jitiv ptipadé motoru Sahid-238.

Rusko, o kterém se vi, Ze uz vyra-
bi samo drony iranského pivodu

Foto: Wikimedia, CCO 1.0 Universal Public Domain

Sahid-136, nabizi model Sahid-238
na probihajici World Defense Show
v Satudské Arabii. Chce je prodavat
za cenu 1,4 milionu dolart za jeden
kus. Rusko zacalo vyrabét iranské
dronyvmnohem vétsi mife nez drive.
Nejsoussice tak presné jako navadéné
rakety, ale mohou poslouzit k terori-
zovani civilniho obyvatelstva a niceni
civilnich cilt. Hmotnost jejich naloze
je oproti raketam zhruba desetino-
va. Ukrajinska agentura Molfar, ktera
sbird informace z otevienych zdroj,
tvrdi, Ze Rusové je vyrabéji naptiklad
v opusténych nakupnich centrech.

BYTY 5
NAVACKOVE

N

Nespocet pfibéhd, z nichz

® O W o o [

jeden muze byt ivas
Na Vackoveé. V srdci Prahy, jen kousek od rusného
centrq, v tésné blizkosti parku Zidovské pece, jiz pét

bytovych domU Zije piibéhy

svych obyvatel.

Na podzim 2024 budou pfipraveny k nastéhovani

dalsi &tyi.

Jejich  dispozice pokryvaji

celé Siroké spektrum od

jednopokojovych bytl o velikosti 31 m? az po pétipokojovy byt
s plochou 14,9 m?2 Kazdy z bytl disponuje predzahradkou,
terasou nebo balkonem, k nékterym ndlezi také gardzova stani

a sklepni

kdje v podzemnich podlazich nebo komory

v nadzemnich podlazich. Celd rezidence je projektovand
Vv nizkoenergetickém standardu B.

Vice na:

reality@metrostavdevelopment.cz

byty.navackove.cz

Metrostav
Development
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Inzerce

m Kapitalovy trh

Je ¢as nakoupit ceske banky? Komerc¢ni banka
prekvapila dividendou a akcie prudce vzrostly

Teodor Kola¥
teodor.kolar@economia.cz

omer¢nibanka prekvapila in-
B vestory, kdyz navrhla, Ze jim
vyplati veskery zisk za minu-
1y rok. Akcie banky tak posilily o té-
méf pét procent. Stédrou dividendu
planuje také Moneta. Zeptali jsme
se analytikd, kterou ze ti bank ob-
chodovanych na prazské burze by
zaradili do portfolia a pro¢.
Akcionafi Komer¢ni banky se
mohou tésit na tu¢nou dividendu
ve vy$i 82,66 koruny na akcii. Odpo-
vidajici hruby dividendovy vynos tak
¢ini 104 procenta. Vedeni banky se
totiz rozhodlo vyplatit veskery zisk
zarok 2023, ktery ¢inil 15,7 miliardy.
Pravé vysoka dividenda s vynosem
kolem 10 procent je pro Michala Kfi-
kavu, analytika ze spole¢nosti Patria,
jednim z divodd, pro¢ by investo-
rim akcie Komer¢ni banky doporu-
¢il. ,Atraktivita nadpramérného di-
videndového vynosu akcii KBiv ev-
ropském bankovnim méfitku se jesté
zvyrazni s pokracujicim poklesem
trznich urokovych sazeb,* tika Kiika-

va. Stédra dividendova politika pak
podle néj souvisi zejména s robustni
kapitalovou strukturou banky.

Podle investora Jaroslava Sury
mohla byt dividenda Komer¢ni
banky i vys$$i. ,KB ma velké mnoz-
stvi nerozdéleného zisku nad ramec
povinné kapitalové pfiméfenosti,*
uvadi Sura. Souc¢asna vyse dividendy
byla podle néj konzultovana s CNB,
ktera do dividendové politiky bank
zasahuje.

Celkové dosahla Komer¢ni banka
vroce 2023 trzeb ve vys$i 36,2 miliar-
dy korun, coZ piedstavuje meziro¢ni
pokles o vice nez Sest procent. Pro-
vozni naklady stouply oproti roku
2022 0 8,2 procenta na 17,3 miliardy.
Klientské vklady za stejné obdobi vy-
rostly témér o deset procent na sou-
¢asnych 1,006 bilionu korun.

Moneta dorucila akcionaitm
zarok 2023 ¢isty zisk ve vysi 5,2 mi-
liardy korun a management banky
navrhl dividendu ve vysi devét korun
na akcii, coz predstavuje vynos témér
devét procent. Celkové lonské trzby
pakbylylehce pres 12 miliard. Banka
tézila z narastu klientskych vklada
0 20 procent téméf na 400 miliard

Dividendy a akcie bank (v korunach)

== Komer¢ni banka == Moneta Money Bank == Erste Group Bank

975,1
1000
819.6 U Erste neni dividenda jesté /‘/F"
’ navrzena (za 2022 ¢inila 1,90 eura) 7945
800 ?
600
‘ Komer¢ni banka ‘ ‘ Moneta ‘
400 Dividenda za rok 2023 82,66 Ké 9 K¢
(za 2022) (6042 K&) (8K®)
Dividendovyvjnos  1040%  893% |
200
80,7 100,8
0*_ 2023 2026
31.1.2023 Zdroj: banky, Yahoo Finance 8.2.2024

korun, z toho retailové vklady ¢ini
313 miliard a firemnich klientt 86 mi-
liard korun. Nejvétsi prirtstky pak
v obou ptipadech zaznamenaly spo-
fici a terminované vklady.

Velkou vyhodou Monety je podle
analytika XTB Tomase Cverny jeji
soucasna transformace do podoby
digitalni banky, coz by mélo pomo-
ci snizit nékteré provozni naklady.
»Z hlediska finan¢ni vykonnosti je

navic Moneta ve srovnani s Komerc-
nibankou ziskovéjsi a dosahuje vyssi
kvality avérového portfolia,“ pripo-
mina Cverna.

Potencial k ristu pak ma podle
Kiikavy také bankovni skupina Ers-
te, pod kterou spadéa Ceska spofitel-
na. ,Soucasné trzni ocenéni Erste
Group pod ucetni hodnotou vlast-
niho kapitalu neodrazi dle naseho
nazoru lepsi stfednédobé vyhlid-

ky ziskovosti banky,“ fika Ktikava.
Banka ma podle néj potiebny kapital
k progresivni dividendové politice
ataké k predstaveni dalsiho odkupu
akcii. Vysledky bude banka reporto-
vat 29. tnora.

Naopak podle Sury neni Erste
Group pro Ceské investory v porov-
nani s tuzemskymi bankami pfili§
zajimava. ,Erste ma niz$i dividendu
a zaroven je srazena mnohem vyssi
srazkovou dani,* uvadi Sura. Jak do-
dava, k ziskani vyssich dani zpét je
nutné absolvovat nepiijemné kolec-
ko po finan¢nich tiradech. ,Promé uz
jen kvili tomu Erste pfili§ zajimava
neni,“hodnoti Sura banku, ktera mi-
nuly rok vyplatila dividendu1,90 eura
na akcii. Zaroven je ale Erste podle néj
vporovnani s KB nebo Monetou lev-
néjsi z pohledu poméru ucetni hod-
noty vlcdi trznimu ocenéni.

Pokud by pak mél porovnat doma-
cibanky se zahrani¢nimi, tak by vsa-
dil na ¢eské. ,Tuzemské banky jsou
oproti zapadoevropskym i americ-
kym bezpe¢néjsi. Bylo to krasné vi-
détvroce 2008, kdyz se hroutil ban-
kovni systém, ale ¢eské banky to vy-
drzely,“ podotyké Sura.

5.2.2024

20 let v EU: Bez nimame
problém, fika Vondra.

Ale néco je Spatné,
tvrdi ministr

Celé rozhovory najdete na Aktualné.cz n

Cely rozhovor

B8.2.2024

ani divat

O
i

Architektka Jifiéna:
Praha je ve svéraci kazajce.
Na néco se nemuzu

Cely rozhovor

7.2.2024

Kopta: Prita nebo ¢okoska?
Zazivame genocidu jazyka.
Je to odporny, az mé

to vzrusuje

9.2.

Pre
tan
jak

Cely rozhovor

dcastovych aplikacich il

SOUNDCLOUD

.Tohle bych neéekal.”

SPOTLIGHT.CZ

2024

lomova zbran nici ruské
ky, expert popsal,
funguje
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Cely rozhovor
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Autoprimyslu v Cesku uZ se
nechci ucastnit. Prestaly se
v ném plnit sny

Jaroslav Masek
jaroslav.masek@hn.cz

osef Zaji¢ek zacal ve svych jednapa-

desati letech dalsi profesni Zivotni

etapu. Poprvé po triceti letech bez

piimé tcasti v ceském autopramy-

slu, byt s auty stale po boku. V roz-

hovoru pro HN vysvétluje, proc se
rozhodl uz dale nepokracovat v automotive
segmentu, jaké plany ma se znac¢kou hodinek
Robot a kdy by se méla dostat do zisku i pro¢
letos opét organizuje zavod veterant do dale-
ké ciziny. Po loniském Istanbulu se letos pade-
satka starych vozt nejen s byznysmeny za vo-
lantem vyda do Athén.

Procjste se stahlloni z autopramyslu a pro-
dal milovickou firmu AAS Automotive?
Jsem zastancem toho, Ze mensi firmy v auto-
pramyslu nepieziji a k rastu se pottebuji spo-
jovat. A mné uz se do dal$i expanze v oboru
nechtélo. Tak jsme firmu, ktera se primarné
zamétuje na vyrobu stfesnich nosic¢t, proda-
li Irtim, firmé Decotek, tedy nasi dosavadni
mensi konkurenci. Namluvy trvaly rok a pil,
ale po sedmi letech jsme tspés$né exitovali.
Dobrodruzné to bylo hlavné v covidu, kdyjsme
rozjizdéli novou linku a zrovna ptisel itlum ce-
1ého odvétvi. Ale banky nas podrzely. Vyrabéli
jsme nejen stfes$ni nosice, ale také naptiklad
piedni masku ¢i dverni listy na Aston Martin
a komponenty pro Porsche. Vytahli jsme ob-
rat nad 400 miliont a do par let by to mél byt
dvojnéasobek.

Proc jste u toho tedy neziistal?

Atmosféra a podminky vautomobilovém prii-
myslu se tak hodné zacaly lisit od mého vidéni
svéta podnikani, Ze uz se toho nechci ucastnit.
Zmizel prostor realizovat si podnikatelsky sen,
coz v mém pripadé znamena rozvoj firmy. To
je podle mého na podnikani to nejdilezit&jsi.
Marze u? totiz nejsou tak vysoké, aby majitel
vydélal dost na expanzi. Na tu jsem byl zvykly
cely zivot. T kdyzjsem za¢inal u rodic¢t v garazi
a prodaval dily na Favority, tak to fungovalo.
Ale ted uZ tu perspektivu v automotive nevi-
dim. Minimalné na nékolik piistich let, dokud
se obor zase nezméni.

Automobilky, véetné Skody Auto, ale hlasi
velmi pékné zisky.

Jenze ty kon¢i u automobilek a dodavatelé
jsou na tom podstatné hiife. Neni vyjime¢na
ani marzZe kolem tfi procent. A necekam, Ze
to bude brzy jinak, kdyz Volkswagen a dalsi
¢eka souboj s Cinany, ktefi jsou ted podstatné
levnéjsi. Povede to zase jen k maximalni snaze
uspofit u dodavateli. Kdo chce tedy v oboru
uspét, musi se spojovat, do ¢ehoZ uz se mi ne-
chtélo. Rozhlizim se proto s kapitalem radéji
pojinych oborech s ptidanou hodnotou. Téch
je v Cesku nastésti porad dost a mozna se le-
tos vydam nékam tiplné jinam. Ale je$té to ne-
chci fikat, momentalné se soustieduji hlavné
nanase hodinky Robot a mostecky autodrom.

Jaké letos v Mosté chystate investice?
Kazdy rok investujeme do okruhu kolem dese-
ti milion1, letos nas ¢eka napiiklad dokonceni

JOSEF ZA)iCEK (51)

m Vlastni znac¢ku hodinek Robot
a je spolumajitelem Autodromu
Most ¢&i firmy Viscuma Plastic.

m Je poradatelem veteranského za-
vodu Oldtimer Express, ktery se loni
jel do Istanbulu, letos miti do Athén.

m Zacinal jako obchodnik s dily
na Skodovky.

=

- 3

modernizace interiérti startovaci véZze. Auto-
drom mi déla radost také tim, Ze naném obcas
spokojeni zakaznici podékuji, coz z velkého
automotive byznysu opravdu neznam. Pota-
dame ted pét velkych udalosti ro¢né, véetné
mistrovstvi svéta motorek a sajdkar, mistrov-
stvi Evropy taha¢ti nebo srazu veterant Most
Classic. A investice budou pokracovat, protoze
se kazdy rok zpftisiiuji podminky Mezinarod-
ni automobilové federace - FIA, za jakych Ize
velké zavody potadat. Cekd nas tak napiiklad
celé nové zazemi pro zdravotniky, coZ je zhru-
ba tficet miliond korun.

Jak zpomalena ekonomika dopada na pro-
deje hodinek?

Prilis ne, jsme v segmentu, ktery to neciti.
Ale znacka Robot ted potiebuje nejen moje
finance, ale i energii. Zapojil jsem se naplno
do denniho fizeni, jezdim délat obchod po své-
té a na rizné veletrhy. Budovani brandu je
zdlouhavé, coz jsem trochu podcenil, ale uz
vime, kam presné sméiujeme. Do jakych cen,
strojkd, zakazniki. Bavi mé na tom, ze mame
napiiklad klienta, ktery uz si od nas koupil Ses-
tery hodinky. Za¢iname pfitom s cenamina 60
tisicich korun a nové budeme koncit nékde
na 200 tisicich. Za rok bychom méli predsta-
vit model s komplikovanym strojkem za vice
nez 250 tisic, takové Bugatti mezi $vycarskymi
strojky, a ddme mu zase néjaky dobry ¢esko-
slovensky primyslovy piibéh. Tim se odlisu-
jeme od konkurence, chceme mladé generaci
ukazovat, co vSechno se tady uspésné vyrabé-
lo. Mame takto naptiklad hodinky navazané

-y i

Fanous$ek veterant Josef Zajicek se loni z ceského autoprimyslu napfimo stdhl. Letos radéji orga-

nizuje rallye veterdnui z Prahy do Athén.

Foto: ArchivHN

na zavodni Minor, ktery vyhral Le Mans vroce
1958, a hodné se vénujeme také starym Tatram
ajejich konstruktérovi Hansi Ledwinkovi. Le-
tos zase rozjizdime poctu letadlim Albatros.

Funguje takova stopa v zahranié¢i? Necilite
tim jen na ¢eskoslovensky trh?

Tatra funguje i ve svété. Ale pochopitelné to
neni jednoduché u nékterych zahrani¢nich
prodejcti. Radéji prodavaji jiz zavedené znacky,
unichZnemusinic moc vysvétlovat a zakaznik
je za ¢tvrt hodiny odbaveny. My potfebujeme
vétsi péci, ale zase nabizime vétsi unikat. Hod-
né proto mifime na némecky trh, ale zajimaji
nas také USA a Asie, hlavné Japonsko a Singa-
pur. Mame ttilety plan, kam se chceme dostat.

Jakyje?

Letos chceme vyrobit 200 kust mechanickych
hodinek a potom chceme kazdy rok o tfetinu
prodeje zvysit. Hlavnim cilem v krat$im hori-
zontu je tak dostat se na pét set kusti ro¢né.
Mné by se samoziejmé libila za par let tisi-
covka.

Odjakého poctu zac¢nete byt provozné v plu-
su?

Zhruba od téch péti set kusu, byt se ten bod
zvratu stale trochu posouva, protoze vice in-
vestujeme do obchodu a marketingu.

Nejsou to nakonec vyhozené penize? Cesti
hodinafi se dost trapi.

Mzé to bavi a neumim si predstavit, ze bych
byl jen investor a rentiér zijici z urok. Tési
mé budovat, i kdyz je to tézké. A néjakou vy-
robu pfece v Cesku potfebujeme. NemtiZzeme
sev8ichni 7ivit jen sluzbami a e-shopy. Tak mi
tabudoucnost ob¢as pfipada. Snad nebudeme
jenlezet domas 3D brylemi a konzumovat vir-
tudlni svét. Ja chci byt venku.

Proto jste loni usporadal zavod veteranii
do Istanbulu?

Staré vozy jsou davno moje vaser, a mam navic
kamarada Turka, ktery mi vzdy vypravél, jak
sivosmdesatych a devadesatych letech jezdil
do Némecka pro néjaké ojeté auto. Cestoval
vlakem z Istanbulu a potom pies celou Evropu
dva tfi dny v kuse zase autem domu. Tak nas
napadlo, Ze pojedeme z Prahy do Istanbulu.
Vznikl zavod 23 historickych vozii a také dobra
parta nejriznéjsi lidi, z raznych obort a zaze-
mi, které spojuje nadSeni pro veterany. Dojeli
vSichni a vsichni zdravi, coz bylo nejdtlezi-
t&jsi. Letos poradame druhy ro¢nik Oldtimer
Expressu, ktery povede do Athén.

Jak velky projekt to letos bude?

Mifime na u¢ast 50 posadek, cely zavod se pro-
dlouzi na Sest dni a cilem je dojet pro olympij-
sky oheri v roce, kdy bude olympiada v PatiZi.
Lonisky ro¢nik byl hodné hekticky, kazdy den
se jelo vice nez 400 kilometrd, coZ je ve sta-
rych vozech naro¢né. Z toho moc neubereme,
ale chci, aby to byl pro ucastniky jesté vétsi
zazitek pres doprovodny program. Pojedeme
naptiklad jednu zkousku jizdy presnosti v Ri-
jece na zavodnim okruhu a také vice kolem
mote a méné dalnicemi. Zaroven vzniknou
dvé kategorie, pro auta starsi tficeti a pade-
sati let. Nejstarsi ucastnické vozy jsou zatim
Aston Martin 15/98 Bertelli z roku 1937 Lubo-
mira Pesdka z Veteran arény Olomouc a MG
Abbey Magna ze stejného roku, s nimz pojede
Jan Cervenka.

Je to také byznys?

Je to radost, ale samoziejmé to musi byt také
ekonomicky zdravé. Letos uz bychom méli byt
v plusu. Uvazujeme také o tom, ze udélame
presah do celé stfedni Evropy a budeme mit
prvni posadky z Némecka a z Rakouska. Zavod
je i byznysovy networking, protoze se ho pre-
vazné ucastni podnikatelé. Ale zasadni je ten
zazitek. Cesta, benzin a viiné starych interiért.
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m Slovensko

Martin Ehl T
martinehl@hn.cz * (#4

»

SlovensSti demokraté moc
vyhlidek na uspéch nemaji

med. Dva mésice tahatelidi do ulic, délate rzné sko-
piciny u fe¢nického pultiku v parlamentu, mluvite
s médii horem dolem, svolavate tiskové konference - a pak si
stejné premiér Robert Fico ajeho particka prosadi, co chtéji.
0Od zatijovych voleb totiz postupuji kuptedu za svym cilem
ovladnout stat bez ohledu na tfisky, které litaji kolem v mife
vice nezhojné. A bez ohledu na hrozbu, Ze zemé kviili tomu
piijde o ¢ast penéz z EU.
Ve ¢tvrtek v parlamentu vrcholila tahanice o novy trestni
zakon, ktery radikalné méni - tedy zmékcuje - pravni pod-

B;’zt opozi¢nim politikem na Slovensku neni zadny

zovanym zlo¢inem a korupci na Slovensku. Kon¢i i vlajko-
va lod boje proti organizovanému zlo¢inu zvana specialni
prokuratura. Piivodné Fico chtél mit tohle rychle vyfesené
do Vanoc, takze opozice uhrala néjaké dva mésice a poda-
tilo se ji zmobilizovat velkou ¢ast spole¢nosti, ktera chodi
protestovat v desetitisicich nejen v Bratislavé, ale i v dalSich
méstech Slovenska.

Problém ov§em bude udrZet tuto mobilizaci i nadale. Ale-
sponi do prezidentskych voleb kolem Velikonoc, kdy se di-
plomat a exministr zahrani¢i Ivan Korcok pokusi jménem
demokratické opozice zkomplikovat Peteru Pellegrinimu
cestu do prezidentského palace - a Robertu Ficovi, které-
mu Pellegrini déla uzite¢ného idiota, naprosté ovladnuti
slovenskych politickych instituci.

Jista nadéje na Korcokav uspéch tu je. Podle poslednich
prazkumt se exministrv zasadé dotahl v popularité na pied-
sedu parlamentu. Podobné jako parlamentni volby na konci
zaif,budoui ty prezidentské hodné o mobilizaci voli¢t vlast-
niho tabora a naopak o znechuceni téch druhych.

Pravda, je tujesté Ustavni soud. Novela trestniho zakona
rusi specialni prokuraturu, snizuje trestni sazby za zavazné
zlociny, jako je korupce a zkracuje promlceni lThuty. Platit
by méla od 15. bfezna. I kdyby ji dostal Ustavni soud, ktery
je posledni pojistkou pravniho statu, nebude mit dost ¢asu
najeji posouzeni. A stacijeden denjeji platnosti, aby pacha-
telim zmirnili tresty nebo aby navzdy zanikla trestnost uz
spachanych majetkovych a hospodatskych trestnych ¢intL.

m Ekonomie

Tém, kdo maji, bude dano a tém, kdo nemaji, bude vzato

Proml¢ené by tak byly kauzy jednoho z oligarcht stoji-
cich vpozadi strany Smér Miroslava Vyboha nebo byvalého
ministra financi Sméru a dnes guvernéra Narodni banky
Petra Kazimira. Jistou cynickou ironii naptiklad je, Ze po-
zménovaci navrhy trestniho zakona jesté na posledni chvili
ve stiedu prednasel poslanec a byvaly policejni feditel Tibor
Gaspar, ktery je také obvinény.

Svym zptisobem ma tak Robert Fico pravdu, kdyZ tento
tyden yoslavil“sto dni své vlady piispévkem na Facebooku,
vnémzse chvilil, Ze jeho vlada za tuto dobu udélala vic nez
vlady pred nimi za nékolik rok. Vladni chaos vitéze pred-
chozich voleb Igora Matovice neni srovnatelny s cilevédo-
mym Ficovym programem na ovladnuti statu. Cilem je za-
branit predev$im tomu, aby sam Fico stanul pied soudem,
a dosdhnout toho, aby stovky obvinénych z jeho strany
Smeér ¢i ze spriznénych lobbistickych skupin byly o¢istény.

Ted jesté vymyslet zpusob, jak se do diichodu ,zaparko-
vat“ v néjaké beztrestné funkci na del$i dobu a nemuset
podstupovat martyrium volebnich kampani - tfeba pravé
na Ustavnim soudu. To bude nyni nejspis osobni cil Roberta
Fica pro ,,zbytek“ volebniho obdobi, zejména pokud se mu
podafi do prezidentské funkce dostat Petera Pellegriniho.

Slovensti demokraté tedy pred sebou nemaji pravé nejlep-
sivyhlidky. Robert Fico ve své ¢tvrté premiérské reinkarnaci
ze v$eho nejvic pripomina buldozer, navic s ruskou vlajec-
kou na kapoté. Takze Ize doufat, Ze sdm premiér obranctim
demokracie na Slovensku néjakou silnou motivaci k nové
vlné protesti a tim i k vyssi volicské ¢asti v prezidentskych
volbach brzo nabidne.

~/

Cilem je zabranit
predevsim tomu, aby sam
Robert Fico stanul pred
soudem.

® Energetika
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Nejde o pocet novych
jadernych bloka. Musime
investovat do celé energetiky

lada se rozhodla, Ze uchazece pozadame o zavaz-
s / né nabidky na ¢tyfi jaderné bloky. Proc¢ se o tom
rozhodlo az nyni? V nékterych komentarich zni,

Ze to bude rizikové a drahé. Jak to vidim ja?

Je tieba Fici, Ze zatim nejde o finalni rozhodnuti. Aktu-
alné vse smétuje zejména k rozhodnuti o budovani dvou
blokii v1okalité Dukovany. Rozhodovani o lokalité Teme-
lin ptijde aZ s odstupem, uz i se znalosti postupu malych
modularnich reaktor ¢i vodikové energetiky.

Obnova celé energetiky bude jisté hodné nakladna,
v Fadu nékolika biliont v kazdém piipadé. My se tedy
nerozhodujeme, zda postavime nové jaderné bloky, nebo
nic. Rozhodujeme se, jaky mix jadernych, obnovitelnych
¢i plynovych zdrojii postavime, kolik musime postavit
ulozist energie ajak musime dobudovat energetické sité.
V blizké dobé totiz musime nahradit celou uhelnou ener-
getiku, na které ¢eska energetika stala desitky let.

Energetiku v naSich zemépisnych $itkach je treba di-
menzovat na zimni $§pi¢kovou spotfebu. Mizeme byt
ohromeni, jaky vykon Ize postavit v solarnich elektrar-
nach, vnasobcich vykonujadernych elektraren. Podstat-
né aleje, kolik vyrobi v zimé. Fotovoltaiky musime stavét
v$ude, kde to jde. Ale vyrabi hlavné pies 1éto a tuto elek-
tfinu zatim neumime schovat na zimu.

Zcela na rovinu je tfeba konstatovat, Ze obnova ¢eské
energetiky bude naro¢na a bude se potykat se spoustou
rizik. At uz pti stavbé obnovitelnych nebo jadernych zdro-
ju ¢i pii budovani novych ulozist energie a vodikového
hospodarstvi. Na cesté budou problémy a komplikace.
Pro ekonomiku je vSak nejdraz$i moment ten, kdy nema
dostatek energie nebo ji ma za vyssi ceny nez okolni zemé.
Pro nasi budoucnost musime investovat dnes.

A jisté za par let budeme mit zase nové znalosti, kte-
ré by se nam hodily dnes. Jako vZdy a u véeho. Obdobné
vdevadesatych letech znély stejné otazky u dostavby Te-
melina. Nikdy se nespusti, nikdy se nevrati. Budoucnost
dala za pravdu tém, ktefi méli odvahu budovat a tvofit.

Autor je mluvei CEZ

Tomas Sedlacek
autori@hn.cz

Matousové evangeliu najdete podo-

s / benstvi o hiivnach (¢asto se mu téz fika

podobenstvi o talentech), kde panov-
nik svéfi svym spravctim hiivny penéz (nebo-
li talenty, dobova jednotka cca 30 kg zlata ¢i
stifbra), a kdyZ se po Case vrati, shled4, Ze dva
z téch spravcu talenty zhodnotili na dvojna-
sobek, ale jeden z nich svou hiivnu zakopal,
protoze se bal. Prvni dva dostanou pochvalu
aten tfeti dostane trest.

A pravé zde zazni ona podivna véta, nad kte-
rou se muzete zamyslet spolu s mudrci naptic
tisiciletimi: ,Nebot kazdému, kdo m4, bude
dano a pridano; kdo nem4, tomu bude odria-
toito,coma.“

To se zda byt nespravedlivé, vzdyt prece tém,
ktefi nemaji, ma byt ptidano a tém, ktef'i maji,
ma byt odebrano, ne? Vzdyt ptece takto fun-
guje kazdy danovy systém, kazdy bojovnik
zarovnost a svobodu. A nyni toto ptimo z Je-
ZiSovych Gst? Jaky princip popisuje? Cos tim?

Tento paradoxni vyrok se vmoderni ekono-
mii zjevuje prekvapivé mnohokrat. Zaprvé se
na véc mizeme podivat prizmatem Paretova
pravidla, které tika zhruba toto: 80 procent
namahy je zbyte¢nych, 20 procent prace vyda
80 procent vysledku. Mezi sochafi se tika, ze
sochafinaje z péti procent inspirace a z 95 pro-
cent perspirace, tedy pot. Podobné to bude
jisté i u malitt, architektt ¢i jinych tvarc¢ich
praci. Ze své zkusSenosti vim, Ze u psani knih
plati Paretovo pravidlo také. Napsat 80 pro-
cent knihy mi zabere 20 procent energie, ale
dotahnout dilo do konce, dopromyslet téch
finalnich 20 procent (které pohiichu oddéluji
dobrou knihu od §patné), to mi zabira 80 pro-
cent energie.

Prijit s myslenkou, napadem je jedna véc;
dotahnout patent do konce je véc tplné jina.
A tak se stava, ze pokud nékdo nema ani to
malo, ani téch 20 nebo pét nebo jedno procen-
to, nebude mit nejen ani ten zbytek, ale je$té
Casem pfijde o to jedno procento inspirace.
Anebo je tteba m4, kazdy prece néjaké talenty
ma, ale schova (si) je (pro sebe). A dal s nimi -
ze strachu, tfeba z té 80- nebo 95procentni na-

mahy - nic nedéla. Takovy ¢lovék ptijdeio tu
$petku inspirace, kterou ma. Protoze i inspi-
race, to malé hor¢i¢né seminko, které necha
vzrast celému velkému stromu, ma zfejmé jen
danou davku trpélivosti. Pokud nenajde tirod-
nou ptidu, ¢asem umfe.

Jezi$ tim tedy mozna fika: budte Grodnou
pudou pro ducha. Kdyz k nam hovofi tvofi-
vy duch, staci jesté méné nez jedno promile
nasledujici namahy, aby se zrodil veliky pro-
jekt. Clovék ma zit tak, tvofit se tak, mit tako-
vou vnitini infrastrukturu, aby kdyz k nému
¢as od ¢asu promluvi Duch, prestal délat vse
ostatni a poslouchal. Pak z jedné véty, kapky,
zjednoho na-dechu inspirace muize zit mnoho
let, ba z ni muZe Zit a pracovat na ni mnoho
dalsich Zivott. A o tom, Ze ma Duch takové-
to vlastnosti, mluvil Jezi$ celkem casto. Staci
jeden miligram Zivého kvasku a zvedne tunu
mrtvé mouky a vody v nékolikanasobné vétsi
objem Zivého prokvaseného tésta. Stacijeden
plaminek a zapali cely vas Zivot.

Druhy princip, ekonomiim dobfe znamy,
je winner takes it all, vitéz bere vSe. Funguje
ve sportu, stejné jako v hudbé a zpiva o ném

ABBA: rozdil vnamaze, kterou svétové znamy
sportovec ¢i hudebnik vénuje piipravé a vyko-
nu,je viceméné stejny jako uvsech zavodicich.
Rozdil mezi prvnim a druhym se ve sportu ¢as-
to méfi na milisekundy, lidskym okem byste
rozdil nepoznali. Pfesto jen vitéz je ovéncen
aocenén bohatstvim, slavou, zdjmem a sponzo-
ry. Ctvrté misto uz nikoho moc nezajima. Proto
ten, komu bylo dano trosku vic, bere vse a ten
bez té milimetrové kapky ,néc¢eho navic“ jde
do pred¢asného diichodu se zni¢enymi klouby.

A jesté se mezi ekonomy pouziva termin
Matthew Effect, pojmenovan podle onoho
evangelia. Efekt popisuje, jak lidé s pocate¢ni
vyhodou, kterym je dano, kumuluji ¢asem vice
avice vyhod alidé bez vyhody naopak. Mozna
tento princip popisuje fungovani nejen kapi-
talismu, kde penize gravituji penize, ale i béhu
svéta. Budte témi lidmi s vyhodou. Najdéte ji
v sobé. Ov$em pozor, je Casto zakopana tak
hluboko jako poklad, pro ktery je tfeba vyna-
lozit skoro celych sto procent namahy.

Autor je ekonom a lektor Metropolitni
univerzity Praha
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B Tyden s technologiemi

Internetovi zlo¢inci ziskali v Cesku pfes miliardu
korun z bankovnich uctii, globalné jde o biliony

Otakar Schon
otakar.schon@hn.cz

vét technologii je svét vel-

kych penéz. Velké technolo-

gické firmy letos hlasi skvélé
vysledky, které z pohledu investo-
ri jesté wvylep$uji“ masivnim pro-
pousténim, k némuz sahl Microsoft,
Google, Amazon. Skvélé finan¢ni vy-
sledky ma i odvracenad strana tech-
nologického primyslu - kyberne-
ticky zlocin.

Objem penéz, o které online
utocnici pripravili firmy a koncové
uzivatele za lonisky rok, odhaduje
spole¢nost Cybersecurity Ventu-
res na devét biliont dolard. V Ces-
ku z bankovnich G¢tt internetovy
zlo¢in vysal vice nez miliardu korun
a rychle roste. Penize, které zmizi
z bankovnich téth, predstavuji ale
jen cast skod, které ito¢nici ptisobi.

Podle aktualnich dat Ceské ban-
kovni asociace za cely rok 2023 bylo
zaznamenano 69 685 napadenych
Kklientt, kterym z ucta odesla 1 mi-
liarda a 350 milionti korun. Pocet

utokd naklienty ¢eskych finan¢nich
Ustavll se meziro¢né ztrojnasobil.
Vétsinu atoku pritom obéti nehla-
si - policie za rok 2023 registruje
pouze 19 592 nahlasenych ptipada
kybernetickych zlo¢int. Zatimco
banky zaznamenaly trojndsobek
utoku, pocet obéti, které kontak-
tuji policii, meziro¢né vzrostl pouze
0 5,5 procenta.

Rozptyl zptisobené skody je ob-
rovsky, zatimco pramérna ¢astka,
o kterou prisli zakaznici ¢eskych
bank ve spojeni s kybernetickym
zloC¢inem, klesla pod 20 tisic korun,
¢ast obéti prisla o miliony. Ceska
bankovni asociace pfitom hlasi,
7e se diky bezpe¢nostnim mecha-
nismtm bank a kartovych asocia-
ci podafilo zachranit vyrazné vyssi
objem penéz, nez je 1,35 miliardy,
o kterou zadkaznici ptisli. Nejvyssi
zachranénou ¢astkou bylo 13 mili-
onu korun.

Kybernetické utoky na ceské uzi-
vatele proti pfedchozim letim ne-
jsou jen Castéjsi, ale také jsou vy-
razné sofistikovanéjsi a ptizpuso-
buji se vice ¢eskym realiim. Misto

phishingovych e-maila v anglicti-
né nebo s velmi §patnym strojovym
prekladem, které slibuji vyhry nebo
dédictvi, jsou stale béznéjsi falesné
zpravy, ve kterych se uto¢nici vyda-
vaji za prepravni firmy nebo piimo
Ceské e-shopy, jako je Alza.
Utocnici pfi pfipravé atoki vyu-
7ivaji i nastroje umélé inteligence,
které pomahaji s ptipravou textt
podvodnych zprav nebo také k vy-
tvoreni falesnych volani a videi,
ve kterych uto¢nici zadaji penize.
Jeden takovy uspésny piipad, kdy
se zaméstnanec nechal presvédcit
falesnym videohovorem s nadtize-
nym, prisel jednu mezinarodni fir-
mu na vice nez pul miliardy korun.
Na nastup umélé inteligence v ru-
kou internetového zlo¢inu upozor-
nyje i feditel Narodniho Gfadu pro
kybernetickou a informacnibezpec-
nost. ,MutZzeme piedpokladat, Ze tito-
ky budou stale sofistikovanéjsi. Ze-
jména s rozvojem umélé inteligence
a stale vét$im vyuzivanim chatbota
na bazi velkych jazykovych modelt
je pravdépodobné, Ze Gtoc¢nici bu-
doumit pii ptipravé kybernetickych

utok lepsi moznosti,* rika reditel
NUKIB Lukas Kintr.

Uméla inteligence usnadnuje
oklamani obéti, nejjistéjsi zptisob
napadeni zajimavych cild vSak stale
predstavuji itoky zevnitf firmy, at uz
od nespokojeného nebo byvalého za-
méstnance ¢i od najatého spolupra-
covnika zlo¢inecké skupiny.

yNejslabsim ¢lankem bezpecnosti
jsou stale lidé. Proto napiiklad ha-
ckerska skupina Lapsus$ hledala
insidera uvnitf telekomunikac¢nich
spole¢nosti a nabizela odménu 20 ti-
sic dolarti. Vyjimkou nejsou ani vys$si
castky, napiiklad az 100 tisic dolara
insidertim ve velkych technologic-
kych firmach. Dopad utokd, do kte-
rych jsou zapojeni zaméstnanci,
muze byt likvida¢ni,* uvedl pro HN
David Rehacek, $éf marketingu pro
region Evropy, Stfedniho vychodu
a Afriky z kyberbezpe¢nostni spo-
le¢nosti Check Point Software Tech-
nologies.

Mezi nejnebezpe¢néjsi zptisoby
utoku patfi dal takzvany ransom-
ware, ktery po napadeni cilovych po-
C¢itact zasifruje jejich data a vyZzaduje

za opétovné zpiistupnéni dat plat-
bu, nejcastéji vkryptoménach. Podle
dat spole¢nosti Chainalysis platby
internetovym vydérac¢im v krypto-
ménach prekonaly hranici miliardy
dolart. Tato ¢astka neni kone¢na -
zahrnuje finance zaslané do znamych
sbenézenek® pouzivanych vydérac-
skymi skupinami, dalsi takové pené-
Zenky se je$té mohou objevit.

Utoky vydéracii nekondi u zapla-
ceni vypalného, vyrazné vyssi mo-
hou byt dalsi ztraty spojené s vytaze-
nim informacnich systému, naklady
na obnoveni provozu firmy a zabez-
peceni pocitacovych siti.

Mezi nejvyraznéjsi ransomware
utoky lonského roku patfil utok
na kasina MGM v Las Vegas. Vydé-
raci tdajné zaplaceno nedostali, ale
ztraty spojené s timto utokem do-
sahly 100 miliont dolart kvuli pte-
ru$ené ¢innosti a dal$ich 10 miliona
firma zaplatila jednorazové za tech-
nologické ¢i pravni konzultace. Dalsi
kasino v Las Vegas, Caesars Enter-
tainment, zaplatilo podle deniku The
Wall Street Journal loni v zati vydé-
rac¢tim 30 miliont dolart.
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Vikend mél patfit tradi¢ni sportovni akci, ale kvtili
pocasi se nejede. Chceme vice technického snéhu,
abychom odolali, fikaji organizatori.
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Velky prislib
pro lécbu cukrovky

Védci sazi na ,neviditelné“ a ,rekvalifikované*
buriky. V posledni dobé si piipsali na své konto
vyznamné taspéchy.
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muzete
podlehnout

Na prikaz lécitele opoustéli partnery, urezdvali si ¢dsti téla,
ubili ,neposlusného®. Pripad z Kutné Hory, jenz vstoupi

do dejin psychiatrie a prava a ktery skoncil zabitim gurua,
nyni resi soud. Propadnout sekté miize kazdy, varuje znalec.

ednoho fijnového dne 2022 oznamily zubarka Mag-
dalena S. a u¢itelka na penzi Irena S. na policii, ze
v byté v prazskych Hajich lezi mrtvy muz. Ukazalo
se, Zejde o ostatky padesatiletého kutnohorského
lécitele Richarda S. Zeny vypovédély, ze mu pomoh-
ly odejit do jiného svéta“. Zubnilékaika muzi podle
své vypovédi najeho prani nafizla tfislo a zapésti a podala silné
anestetikum, které jej nasledné usmrtilo. Kriminalisté vidéli,
Ze maji pred sebou pripad, s jakym se jesté nesetkali. Navic pti
domovni prohlidce u vyu¢eného kuchate Richarda nasli 90
miliont korun. Muz postupné ovladl zhruba stovku lidi, kteti
mu ¢asto davali veskeré tspory. Piestoze je psychickyifyzicky
tyral, pred vySetiovateli pak ¢asto vypovidali o tom, Ze svého
gurua uctivali a milovali. Policie v souvislosti s kutnohorskou
sektou Setif jesté dalsi nasilnou smrt a idajnou sebevrazdu.

,=UZ u soudniho jednani jsem fekl, Zze tento piipad vstoupi
do déjin psychiatrie i prava, protoZe je vyjimec¢ny svoji oje-
dinélosti, az originalitou,” je presvédc¢en psychiatr Jaroslav
Maxmilian Kaspart, ktery u Méstského soudu v Praze, jenz
ma kauzu na starosti, vypovidal jako znalec.

Soudkyné Daniella Sotolafova musi rozhodnout, zda se
Magdalena S. a Irena S. dopustily vrazdy, z ¢eho? je vini ob-
7aloba, anebo ,jen“ zabiti z nedbalosti, nebo dokonce pouhé
Gcasti na sebevrazdé, coz tvrdi obhdjce zubarky. Posudky znal-
ct byly v kauze protichtidné, proto soud nechal vypracovat
revizni. Jejich autofi méli vypovidat u soudu na konci ledna,
elaboraty vsak do té doby dokon¢it nestihli, a tak bylo soudni
liceni odro¢eno na neurcito.

Pripad ptinesl mozna jesté duleZit&jsi otazku: Jak se moh-
lo stat, ze vysokoskolsky vzdélani, inteligentni lidé - a takovi
tvorilijadro kutnohorské sekty - byli ochotni nechat se dlouha
léta manipulovat muzem bez maturity, ktery nicil jejich vzta-
hy a vlastné celé zivoty.

yInteligence je spise rizikovy faktor, protoze s sebou nese
spoustu nejistot a otazek, které takovy ¢lovék ma,“ upozorriu-
je religionista a odbornik na sekty Zdenék Vojtisek z prazské
Husitské teologické fakulty UK, jenzje dal$im znalcem, ktery
vypracoval posudek pro po¢atecni jednani soudu. Na prvni
pohled se zda neuvétitelné, Ze nékdo, kdo ma vSech pét po-
hromadé, podlehne sekté, ktera déla ze svych ¢lenti snadno

Viadimir Sevela
vladimir.sevela@hn.cz

ovladatelné loutky bez vlastni viile a nazoru. Podle docenta
Vojtiska ale lidé, ktefi uvéti, Ze jim lécitel pomohl uzdravit se,
mu snadno podlehnou i v dalsich oblastech - navic kdyz z ta-
kového gurua sala sebejistota. Pfechod od zdravotnickych
rad k duchovnimu viidcovstvi je plynuly a nepiekvapivy, do-
dava znalec.

,Ti, kdo tvrdi, Ze se jim nic takového stat nemuiZze a podobné
manipulace by rozpoznali, by méli mit vic fantazie a pfipustit
si, Ze zivot se mize i dramaticky zménit. V takové situaci pak
jste nachylni k hledani jednoduchych odpovédi. Zranitelna
mista, o kterych ani nevime, mame v$ichni.*

Nechal vas vystoupat a pak vas srazil

Richard S. nebral kazdého, kdo mél o jeho lé¢eni zajem. Nej-
diiv chtél vidét zajemcovu fotku. ,Nedokazu ale piesné fici,
na zakladé ¢eho se pak rozhodoval,“ piSe v e-mailu muz, kte-
ry podle svych slov pattil ke skupiné lidi ovladanych kut-
nohorskym lécitelem. Pro komunikaci s HN zvolil pseudo-
nym Petr. ,Dostal jsem se k nému jako vétSina jinych - mél
jsem zdravotni komplikace,“ pokracuje byvaly ¢len sekty.
Podle néj s Richardem S. nebylo moZné navazat kontakt ji-
nak nez ptres ,referenci® I Petra k1éciteli dovedl nékdo, kdo
k nému chodil uz diive. Richard ,1é¢il“ vétsinou jen tak, Ze
prikladal ruce na postiZzena mista. Petr uvadi, Ze jeho potize
po Case zmizely a to na néj mélo velky vliv. ,Vyléceni“lidé se
o Richardovych schopnostech s obdivem zminovali v okru-
hu svych blizkych a ptatel a to k nému piivadélo dalsi lidi.
Vidce rodici se sekty tvrdil, Ze zdravotni problémy se mo-
hou obnovit nebo se jesté zhorsit, pokud k nému ,pacienti*
prestanou dochazet.

,UZ tim se budovala velka zavislost, kterou dokazal posilo-
vat raznymi doporucenimi‘, Ta se z po¢atku tykala jen zdravi,
zivotniho stylu, hygieny, jidla a spanku, postupné se ale zacala
$ifit i do osobniho a pracovniho Zivota,* vypravi muz. Podle
néj tak Richard u novych adepti spolecenstvi testoval jejich
prizpiisobivost a poslusnost.

,KdyZjsem se podivala na svtj Zivot, nebylo vném nic, na co
by nemél vliv. Od pasty na zuby, praciho prostiedku, znacky
telefonu, auta aZ po zaméstnani - ve véem byl ON. VSechno
bylo v mém Zivoté na zakladé jeho doporuceni nebo rady,*
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piSe o dobé v Richardové sekté ve svém blogu mladd zZena,
kterou k Richardovi podle jejich slov privedla matka, kdyz
ji bylo osm let. Autorka se podepisuje jako Lucie Svobodova,
ziejmé ale nejde o jeji skutecné jméno. Své pohnuté zazit-
ky, kterymi si udajné prosla, zvefejiiuje na svém Instagramu
avblogunaiDnes.cz.

Petr vzpoming, ze Richard si vybiral své budouci ptivrzence
mezi vzdélanymi lidmi: ,Ohromoval svymi znalostmi z prak-
ticky libovolného oboru, prestoze sam zadné vzdélani nemél
a vlastné jim pohrdal. Casto vypravél pribéhy, které si vzde-
lanilidé dokazali propojit s jinymi obrazy z historie, riznymi
filozofickymi proudy nebo historickymi udalostmi.“

Komunikaci s Petrem zprostfedkoval spravce faceboo-
kové stranky Spravedlnost pro Magdalenu. Redakce jeho
jméno a povolani zna, ale i on chce ztistat vanonymité. Ob-
vinénou zubatku pry osobné pied zacatkem soudu neznal,
ale poté se rozhodl ziidit stranky na jeji podporu. ,Nechci
7it v zemi, kde obéti manipulace, tyrani a znasiliiovani chodi
na 16 let do vézeni,* vysvétluje spravce stranky v e-mailu,
kde zminuje utrpeni, které méla Magdalena S. podle svéd-
ki podstoupit.

Kdy?Z svou pozici guru dostate¢né upevnil, zadal po svych
privrzencich, aby prerusili kontakt s prateli i rodinou. Dospi-
vajici Lucii naptiklad ptikazal, aby se rozesla se svym otcem,
sestrou a nakonec i matkou. ,Mama byla jediny ¢lovék, ktery
mi zbyl. Slzy se mi zacaly kutdlet po tvafi, nemohla jsem udr-
Zet plac,“ popisuje Lucie.

Vudce skupiny aranzoval také partnerské vztahy svych
ovecek. Nutil tfeba pary, aby se rozesly a lidé se nastéhovali
k nékomu, ke komu nic necitili. Rozkazal i Magdalené, aby Zila
ve spole¢né domacnosti s Jifim H., s nimZ musela sdilet loZe.
Poté si zvolil pravé zubarku za svou partnerku.

Jiti H. pak na piikaz Richarda prosel ,o¢istnym* ritudlem,
ktery spocival v tom, Ze muz musel pobyvat nahy vlese. V srp-
nu predloniského rokujej tamjezdili clenové sekty kontrolovat
ajeden z nich jej béhem ,inspekce* po nékolik dni tloukl die-
vénou ty¢i mimo jiné do hlavy a bricha. Jiti H. pozdéji ztratil
védomi, Richardovi lidé jej prevezli do Kutné Hory, a kdyz ne-
jevil znamky Zivota, zavolali zachranku. Ptipad nyni vySetiuje
policie, stejné jako udajnou sebevrazdu dalsiho ¢lena skupiny
Hkontrolor, jeho? télo bylo po ritudlech nalezeno za Kutnou
Horou. Kauzu v soudni sini od za¢atku sledoval Cesky rozhlas,
ktery také zvetejnioval znéni jednotlivych vypovédi pii soudnich
jednanich. Nékteré z nich tu citujeme, dal$i vypovédi zvetejni-
la skupina na podporu obZalované Magdaleny S. Jeji advokat
Martin Bugaj v e-mailu uvedl, Ze s touto iniciativou nema nic
spole¢ného, vznikla podle néj jako nezavisla ob¢anska iniciativa.

,Musela ho poslouchat na slovo. Ve v§em. Pfijdes o minutu
pozdé? Hlava o topeni. Neudélas, cokoliv ti natidim? Hlava
o topeni,“ tak popsal zvracené souziti Magdaleny s Richardem
jeden ze znalcti u soudu. Guru Zené ,diagnostikoval“ roztrou-
Senou sklerézu a vyhrozoval ji, Ze kdyz nebude s nim, skon¢i
na invalidnim voziku. Jindy tvrdil, Ze v minulém Zivoté byla
dozorkyni v Osvétimi a musi pykat za své ¢iny. Zhruba tti
¢tvrté roku ji bil, mucil a znasilfioval. Zena stravila kvili vy-
Setfovani smrtilécitele téméf rok ve vazbé, loni v zafi ale byla
propusténa a vratila se do své zubni ordinace. ,,Byli jsme paci-
enti pani zubarky, vidéli jsme modfiny i monokl, proto jsme
kontaktovali advokata pani Magdaleny a $li svédc¢it k soudu,
protoze tim pomuzeme potvrdit jeji verzi, Ze ji tyral,“ uvedli
na facebookové strance na podporu obzalované lidé, kteti
tvrdi, Ze jsou jejimi pacienty.

Prislusnici sekty u soudu vyli¢ili dalsi zvracenosti. Jednoho
muze lécitel obvinil, Ze Magdalenu pozoroval, kdyzZ se sprchuje.
Kdyz to popiral, musel si na diikaz toho, ze mluvi pravdu, ufiz-
nout mali¢ek na noze a slib podepsat vlastni krvi. Jako potvr-
zeni Richard pozadoval, aby si amputoval i mali¢ek na druhé
noze. Strach z toho, ze lidé budou ze sekty vylouceni a ptijdou
o0,,smysl zivota“, byl pro né neptekonatelny. ,Ztratite ten vniti-
nikompas, ztratite zodpovédnost i ke svému télu,“ vysvétloval
u soudu zranény muz, jenz si v jednaci sini dokonce zul botu
a zmrzac¢enou nohu ukazal.

yPokud jste byli na vysluni, svét byl to nejhez¢i misto ve ves-
miru. Nechal vas vystoupat a pak vas srazil. Byla to zvlastni
a désivé navykova kombinace lasky, obdivu a nekone¢ného
strachu. Z néj i o néj,“ popisuje vztah ¢lent skupiny k Richar-
dovi ve svém e-mailu Petr.

Jednali jako automaty

Rada lé¢itelovych manipulaci byla vskutku bizarni. Nékolik
¢lent sekty - veetné dvojice obZalovanych Zen - donutil, aby si
vybrali konta a za své uspory si koupili sportovni vozy. S nimi
pak museli trénovat vserpentinach kolem hradu Cesky Stern-
berk. Jedno z aut mélo poznavaci znacku 666NINJA a vyobra-
zeni sexualniho aktu d4bla s andélem na kapoté. Richard tato
auta nékdy také ridil, ale sam si své vlastni nepoftidil. Jedna
z 7en, jez s nim sdilela domacnost, vypovédéla, Ze byl lakomy
anerad penize utracel.

Lécitelem byl uz Richardav otec, takze jeho syn tuto svéraz-
nou zivnost vlastné zdédil, a to vCetné ¢asti otcovy klientely.
Teprve syn ale kolem sebe zacal budovat sektu a vytvarel ja-
kousi ezoterickou ideologii. Ta v§ak byla ponékud chaoticka.
Lécitel sam sebe oznacoval za JeziSe, jindy za boha i dabla
v jedné osobé, v minulych zivotech byl pry Leonardem da
Vinci, katem Mydlafem i Adolfem Hitlerem. ,To zavani pfi-
nejmensim poruchou vztahu k realité,“ poznamenal u soudu
znalec v oboru psychologie Karel Netik. Richard také tvrdil,
7e je propojen s vesmirnymi silami, ,kolegy z jiné dimenze®.

Podle religionisty Vojtiska, ktery vychazi ze zkuSenosti's ji-
nymi sektami, nemusely byt manipulace a snaha ostatni ovlad-
nout Richardovym cilem od zac¢atku. ,Lidé po ném chtéli rady
do Zivota, s kterym si sami nevédéli rady. To je dnes velmi 74-
dané zbozi. A dostali je, nacez ho za to zacali uznavat a uctivat.
Nejen pro ¢lovéka typu Richarda, ale i pro mnoho dalsich lidi
je pak takové uctivani tézké odmitnout, vzpomeime na né-
které politiky. A pozdéji nechtéji svijj ziskany vliv uz ztratit,
za¢nou bojovat proti tém, kteti by jej mohli ohrozit,a mohou
tak pristoupit i k nasili,“ popisuje Vojtisek moznou proménu
piirozené autority ve zlo¢ince.

Advokat Magdaleny S. Martin Bugaj cituje amerického psy-
chiatra Roberta J. Liftona, zabyvajiciho se nasilim, jenz popsal
osm kritérii kontroly védomi: ,Patii mezi né izolace od vnéj-
siho prosttedi, natlak skupiny, fe¢ova manipulace a znejisto-
vani, odepieni soukromi, intenzivni citova manipulace a pie-
devsim probouzeni pocitt strachu a viny.“

Hodné z toho zazil také citovany piislusnik Richardovy
sekty Petr: ,Lidé, které kolem sebe shromazdil, méli jedno
spole¢né - vysoce vyvinuty cit pro svédomi.“ Diky tomu se
podle Petra stali velmi snadno manipulovatelnymi. ,Casto to
byli lidé, ktefi méli ve své historii néjaké trauma, do kterého
se dokazal trefit. Jeho zakladnim nastrojem manipulace byl
pocit viny.“

Psychiatr Kaspart dopliiuje, Ze pokud je nékdo inteligentni,
neznamena to, ze nemuize naletét gurutim a riznym podvod-
niktim. Podle néj jsou k tomu nachylné zejména dva druhy
lidi. Napiiklad ti, ktefi trpi tzv. zavislou poruchou osobnosti.
w»de o psychickou zavislost na druhych lidech, kdy se vjejich

pritomnosti a pod jejich vlivem citi bezpe¢néji nez bez nich.
Ke kazdému svému jednani potiebuji souhlas. Pokud se maji
rozhodnout sami, trpi uzkosti a nejistotou,“ vysvétluje zna-
lec, ktery ptisobi takeé jako feckokatolicky knéz. Zminéni lidé
podle néj casem prestanou mit i vlastni ndzor, protoZze ten
splyne s nazorem manipulatora.

Druhym typem snadno ovladatelnych jsou povahy bez psy-
chické poruchy, které vsak nutné pottebuji spolecenstvijinych
lidi, aby se citily dobfe. ,Coz je zdravé a normalni, dokud se
v kolektivu nenajde manipulator, jako tomu bylo v piipadé
kutnohorské sekty. Jeho jednani ovlivni postupem ¢asu mys-
leni a chovani svych poddanych do takové miry, Ze jednaji jako
automaty podle guruova naprogramovani. Je potlaceno jejich
vlastnikritické mysleni.“ Nej¢astéjsimi manipulativnimi tech-
nikami jsou podle Kaspart pravé uz zminény strach a vycitky.

Ztrata charismatu

O tom, zda obé obzalované Zeny ¢i néktera z nich bude nako-
nec odsouzena za vrazdu, za cozjim hrozi dvanact az dvacet let
zamfiZzemi, rozhodnou mimojiné revizni posudky znalcti. Ty
sisoud objednal, protoze dosud ptedvolani znalci se neshodli,
zda Magdalena S. a Irena S. jsou za svijj ¢in odpovédné, nebo
jednaly pod vlivem bludu a mohou byt pfipadné zprostény
viny pro nepfricetnost.

Psychiatri¢ka Monika Hole¢kova z Psychiatrické nemocni-
ce v prazskych Bohnicich, jeZ zpracovavala posudek pro po-
licii, béhem soudniho jednani uvedla, Ze obZalované Zadnym
bludem netrpély. A podobné vypovidal i psycholog Jiti Klos
z Ustiedni vojenské nemocnice Praha. Podle néj obZalovana
zubarka neméla takovou dusevni chorobu, ktera by ji znemoz-
nila uvédomit si dosah svého jednani.

Dalsi znalci naopak soud ujistovali, Ze Zeny bludem trpély.
Napiiklad podle Ilji Zukova z Psychiatrické kliniky 1. Lékai-
ské fakulty v Praze, jenz zpracovaval posudek na Irenu S., je
jednim z ditkazii této diagnozy skute¢nost, ze byvala ucitelka
Richarda povaZovala za boha. Znalci Zukov i Hole¢kova roz-
hovor s HN odmitli.

Obé zeny na policii podle Ceského rozhlasu vypovédély,
Ze smrt si pral sam lécitel. Mél je presvédcovat, Ze jeho télo
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Richardovi S. pomohla na jeho piikaz do jiného svéta®.
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po ¢inu zmizi a on prejde do jiného svéta. Magdalena pii vy-
slechu tvrdila, Ze se do posledni chvile snazila odchodu Ri-
charda S. zabranit. Jediny, kdo néco planoval, byl on. Kle¢ela
jsem na zemi, drZela ho za nohy a prosila ho, aby to nedélal,“
fekla. Vjeji vypoveédiji podpoftilailrenasS.: ,V byté hystericky
kticela, Ze je mozno to zastavit, Ze zavola zachranate, aby mu
vypumpovali zaludek. On to razantné odmitl. Zak#icel na ni:
Délej, a ona zacala fungovat jako robot.“

Clen sekty Petr o téchto dvou Zenach v e-mailu pise: ,Nikdo
ho neposlouchal vic, na nikoho nemél vétsi vliv. Naprosto se
neda mluvit o tom, Ze by to, co se stalo, mohlo byt zjejich viile.
Odpovédnost nese on.“

S dal$im thlem pohledu na to, co se v sekté odehravalo,
prisel religionista Vojtisek, kterého soud také vyslechl. V roz-
hovoru pro HN vysvétluje, Ze ¢lenové sekty véetné obzalo-
vanych Zen jednali jako vyznavadi naboZenstvi, ktefi jsou
zcela podtizeni charismatickému vudci. Pfitom charisma
v tomto kontextu neni pouhé kouzlo osobnosti, ale ,pfistup
jednotlivce ke zdroji idajné nadptirozené, anebo alespon
mimoradné moci“. ,Vyplnit pfani charismatické autority
zavazovalo jejich svédomi, a i kdyZ prozivaly stres a napéti,
mély jen velmi omezenou moznost se proti svému svédomi
rozhodnout,“ dodava Vojtisek. Podle néj by ale ani tato za-
vislost na guruovi neméla Zeny z odpovédnosti za usmrce-
ni ¢i podilu na ném vyvinit. ,Ani v takovém postaveni neni
¢lovék jesté nesvépravny,“ podotyka.

Advokat Magdaleny S. Martin Bugaj na otazku, jak vnima
spor znalcd, zda jeho klientka byla pti ¢inu pfi¢etna, nebo
nepiicetna, neodpovédél. V soudni sini ale dlouho griloval
znalkyni Hole¢kovou, ktera uvedla, ze Zeny byly pii smyslech.
,2Lehnout sivedle mrtvoly a péknych par hodin ¢ekat, az zmizi.
A pak tujeji dusi pohfesovat. To neni blud?“ ptal se naptiklad.

Obvinéni z vrazdy povazuje advokat ,za zcela iracionalni“.
»,Magdalena S. byla vystavena naprosto bezprecedentnimu
tlaku. MoZnost se takovému chovani postavit velice oslabo-
vala i extrémni spankova deprivace, znasilnovani a fyzické
a psychické tyrani. Umysl zabit Richarda neméla ona, ale
on sam.“

Na prvni pohled vypada nelogicky, ze muz, ktery mél tako-
vou moc nad lidmi a obohatil se o desitky milionti korun jako
Richard S., chtél odejit dobrovolné ze svéta. Viidcové sekt
Casto Ipéji na pozemskych statcich a uzivaji si plnymi dous-
ky Zivota. Podle Vojti$ka se ale Richard S. obaval budoucnos-
ti, kterou ohrozovalo tehdy zac¢inajici policejni vySetfovani
smrti dvou ¢lent sekty. ,Riskoval ztratu charismatu a pozice
lé¢itele. Bal se toho, Ze bude oznacen za podvodnika, a proto
pro né&j bylo ptijatelnéjsi opustit tento svét v presvédcent, Ze
ho ¢eka néjaky lepsi.“

Lidé, ktefi se za Richardova Zivota dokdzali z jeho vlivu
vymanit, by se podle byvalého ¢lena sekty Petra dali spocitat
yhaprstech jedné ruky*“. Zdenék Vojtisek ika, ze odchod z ta-
kového spolecenstvi by nemél byt nahly, ,razné bouchnuti
dvermi“ malokdy funguje. ,Clovék by mél predtim obnovit
vztahy s rodinou, byvalymi prateli, sportovnim oddilem, kam
chodil, zkratka vytvofit si urcitou vztahovous sit, ktera by ho
zachytila.“

Petr jeho slova potvrzuje. ,Ti, kdo odesli, to dokazali jen
diky tomu, Ze se naprosto odfizli a méli kam utéct. Bez po-
moci rodiny a pratel a odstéhovani se na naprosto jiné misto
to nebylo prakticky mozné.“

Vladimir Sevela
Mesias, guru
a krutosti sekt

Na zacatku 90. let se objevil
m,mesias“ Parsifal Imanuel.
Cesi se tehdy poprvé vice
seznamili se svétem sekt

i nasilim, které je provazi.

éstsky soud v Praze nyni
rozpléta slozitou kauzu
kolem gurua Richarda S.

zKutné Hory, kterého idajné najeho
prani sprovodily ze svéta dvé jeho na-
sledovnice. Policie v pfipadu vysetiu-
je dalsi dvé podeziela imrti. Tato sek-
tapredcila témétvse, cobylov tuzem-
skuve spojitosti s témito svéraznymi
komunitami znamé. Nasili ale nebylo
vyjime¢né ani u predchozich sekt.

Prvni vét$i medialni pozornost
vzbudilo pred tficeti lety spolecen-
stvi zvané Imanuelité, které kolem
sebe shromazdil Jan Dvorsky alias
Parsifal Imanuel a jeho druzka Lucie
Dvorska, dceraznamé herecky Mileny
Dvorské. Vefejnost se o nich dozvédé-
lave chvili, kdy prislu$nici sekty v1été
1994 demonstrovali na Prazském hra-
dé za propusténijedné z clenek, podle
nich ,véznéné“na psychiatrii. Ukazalo
se v8ak, ze mlada Zena byla hospitali-
zovana ve velmi $patném stavu poté,
co byla v komunité podrobena ,0¢is-
tujicimu® ritudlu zvanému ,kartace®
po némz ona i dalsi zhubli i o desitky
kilogramu. Nékolik ¢lent se pokusilo
o sebevrazdu, fadé z nich ,;mesias* za-
bavil jejich penize.

Imanuelity predcila tzv. kufimska
kauza. Spustila ji nahoda. V kvétnu
2007 jeden obyvatel Kutimi pokou-
Sel naladit zafizeni, které sledovalo
v jiném pokoji jeho novorozené dité,
ale omylem spustil pfistroj napojeny
na sousedni diim. Na zabérech byl vi-
dét nahy a spoutany chlapec. Policie
zjistila, Ze od roku 2006 skupina ko-
lem ticetileté Barbory Skrlové, vyda-
vajici se za 13letou Annu, mucila fadu
nezletilych hocht. Skrlova i nékolik
dalsich ¢lentiskupinybylo odsouzeno
do vézeni, pozadi ptipadu se ale nikdy
fadné neobjasnilo. Podle jedné z ver-
zi §lo 0 nataceni détské pornografie.

Vroce 2014 policie obvinila kvtili po-
dezfeni z tyrani tii ¢lenti sekty Kos-
micky zen-buddhimus jeji vidkyni
Ladislavu Kulajovou, stihani ale poz-
déji zastavila. Zatim posledni vyraz-
noukauzouje ptipad Jaroslava Dobese
alias gurua Jary, ktery byl vsrpnu 2023
deportovan z Filipin do ¢eského véze-
ni, aby si zde odpykal pétaptillety trest
za praktiky, kterym fikal jodhackova-
vani“, Ve skutecnosti §lo o zneuzivani
aznasililovani zmanipulovanych Zen.

Viidce v diichodu Jan Dvorsky alias
Parsifal Imanuel po rozpusténi sekty
vroce 2009 v belgickém Ostende.

Foto: David Kundrat/CNC/Profimedia
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Po deseti letech
museli poradatelé
kvili pocast zrusit
Jizerskou 50. Misto
pripravy tradicniho
lyzZarského zdvodu
nyni jednaji

se sponzory, aby
dokdzali pokryt
mnohamilionové
ndklady. A také resi,
co zmenit, aby se akce
vdalsich letech rusit
nemusela. Chceme
vice technického
snehu, abychom
odolali, rikaji.

Radost ze sportu Spolumajitelé agentury Raul, kte-
rd se zabyvd sportovnim marketingem, Marek Tesar
a Petr LeSek (zleva). Organizuji Jizerskou 50, stoji ale
i za cyklozdvodem Road Classics. Tesaf (dole upro-
stfed) jezdi nejen rad na kole, ale zabéhl si v minulosti
i firemni $tafetu Jizerské 50.

Foto: HN - Lukas Biba, archiv Jizerské 50

Organizatori Jizerské 50

Petr LeSek
Marek Tesar

izerské 50 se pred sedmi lety povedlo prosadit, aby
se v kalendafi serialu Ski Classics dostala na druhy
unorovy vikend misto ptivodniho lednového ter-
minu. Nové datum vybrali potadatelé na zakladé
doporuceni meteorologt - podle vysledki méreni
zaposledni desitkylet jde v Cesku o obdobi s nejlep-
$imi snéhovymi podminkami. Sazka vychazela az do letoska,
kdynadéje na usporadanilegendarniho zavoduvbéhunalyzich
splachl dést. Organizatory nyni ¢eka vraceni startovného ajed-
nani se sponzory. Zarover se ale pripravuji na dal$i akce, kterych
seletos sportovci v Cesku mohou ti¢astnit. Petr Lesek a Marek
Tesar stoji i za popularnim béZeckym seridlem Béhej lesy nebo
novym projektem pro cyKklistické nad$ence Road Classics.

Kdyjste zacali tusit, Ze se Jizerska 50 kviili poc¢asi nepojede?
Petr LeSek: My jsme do posledni chvile, tedy az do sobotniho
rana, véfili, Ze se zavod uskuteéni. I kdyby to mélo byt na zkra-
cenych tratich nebo se startem ¢i cilem ve vys$sich polohach.
Piedpovédi pocasi nam davaly jesté v patek nadéji, ze by se
mohlo vdal$im tydnu ochladit a mohl by napadnout novy snih.
Bohuzel v sobotu rano nam meteorologové fekli, ze vSechny
modely pocasi sméfuji k teplé varianté a Sance na ochlazeni
v podstaté zZadna neni. V tu chvili jsme museli rozhodnout
o zruseni zavodu.

Marek Tesai: Ta sobotni pfedpovéd byla skute¢né brutal-
ni. Nejenze se teploty mély vys$plhat vysoko nad nulu, a to
ive vyssich polohach hor, ale také mél piijit vytrvaly dést. To
nam zhatilo jakékoliv plany na jiné podoby tras. Pfedpovéd
se skute¢né vyplnila a traté jsou absolutné nesjizdné.

Jak vypadalo konecné rozhodnuti o zruseni zavodu?

M. T.: Nejdiive jsme méli v sobotu dopoledne jednani s kole-
gy z Ceského hydrometeorologického tstavu (CHMU), kteii
nam popisovali modely predpovédi pocasi a bohuzel nas ujis-
tili v tom, Ze Zadny z nich uz nedava $anci na ochlazeni. V tu
chvili mélo mnoho ¢lent organiza¢niho tymu slzy v o¢ich.
Bylo jasné, Ze se zavod musi zrusit.

0d onoho verdiktu uz nefesite piipravu na zavod, ale pod-
statné nepiijemnéjsi véci. Co vas cekavnasledujicich dnech?
P. L.: Musime komunikovat se v§emi t¢astniky, coz byl letos
rekordni pocet kolem 9400 lidi. Situaci feSime také s partnery,
dodavateli, se zastupiteli. Musime jednat, abychom vSem vysli
maximalné vsttic. I proto jsme radi, ze diky pojisténi zavodni-
ki jim bude vraceno az 70 procent startovného. To je pro nas
v této financ¢né slozité situaci velka pomoc.

M. T.: Pronasje navic velmi duleZité, Ze nas vefejnost, icastnici
i partnefi podporuji. Dostali jsme stovky povzbudivych zprav.
Dokonce mame informace, Ze fada ui¢astnikii si pojistku ne-
necha vyplatit, aby pomohla potadani zavodu do dalsich let.
To jsou krasna gesta, kterych si vazime.

Na ¢em zavisi, jakou ¢ast startovného lidé dostanou zpét?
M. T.: Je to 70 procent ze zakladniho startovného. Domluvit
tuto pojistku byl doslova svétovy unikat, Zadna podobna akce
takové pojisténi startovného nema.

Co partneri?

M. T.: Jednani s nimi, a ¢aste¢né i to,jak budou velkorysi, bude
pro minimalizaci ztrat zasadni. Nastésti vétsina partnert
s nami spolupracuje dlouhodobé, smlouvy s nimi na podob-
né situace mysli.

P. L.: Co nastalo, fe$ime také s televizemi, protoze se zavod
mél vysilat v pfimém prenosu do celého svéta. Ceska tele-
vize méla nasmlouvanou techniku, kvili signalu se dlouho
dopiedu objednavalo letadlo, které 1éta kazdy rok nad trati.
I tady musime vy¢islit mozné ztraty za nevratnd storna, pu-
jde o desitky tisic eur.

Ted vas tedy ¢ekaji klicové dny a tydny, kdy se rozhodne, jak
proletosek s organizaciJizerské 50 ekonomicky dopadnete?
M. T.: Ano. Partnefi jsou hlavni finané¢ni zdroj pro Jizerskou 50.
Startovné nepokryva ani ¢tvrtinu rozpoctu.

Kolik vas priprava zavodu dosud stala?

M. T.: Nechtél bych byt konkrétni, ale jsou to desitky miliont
korun. Jen startovné se pohybuje kolem 14 milionii. Kone¢na
¢astka bude hodné zavisla na jednani s dodavateli, protoze
ihned se zrusenim zavodu jsme zastavili véechny objednavky,
ale ne vSe se stihlo zastavit. Naptiklad zazemi zavodu v Bedri-
chové bylo uz v podstaté postavené, startovni ¢isla uz musela
byt vytisténa. Cekdme na vyti¢tovani tprav tras, vyuzivani
techniky, zasnézovani. Podobnych polozek je vice, do pfiprav
byla investovana vétsina prostiedku.

P. L.: Navic na akci celoro¢né pracuje organiza¢ni tym, mélijsme
nasmlouvané stovky lidi, se kterymi nyni fesime vyuctovani.
Tohle v§echno bude rozhodovat o kone¢né ekonomické situ-
aci letosniho zruseného ro¢niku.

Deset let nebyla Jizerska 50 zrusena kviili pocasi. Se sné-
hem je to ale na ¢eskych horach v zimé pomérné slabé. Co
udélat jinak, abyste za rok nemuseli zavod zrusit znovu?
P. L.: Pied takto teplym a hlavné destivym pocasim by nepo-
mohlo nic. Ale to bylo opravdu vyjime¢né a i podle CHMU je
minimalni $ance, Ze by se to v podobném terminu opakovalo.
M. T.: Nyni pracujeme s Jizerskou OPS, ktera se ve zdejsich ho-
rach staré o tGpravu tras, na projektu umélého zasnézovani,
ktery by pomohl zajistit technicky snih v nizs$ich polohach
trati Jizerské magistraly, a tedy i Jizerské 50.

Zaloznim scénaiem je tedy tieba vytvoieni kratsiho okru-
hu, kde by technicky snih byl udrzovany celou sezonu?

M. T.: V tom by nam pomohl zminény projekt se zasnézova-
nim. Uz v minulosti jsme s krat§im okruhem trati pracovali.
Resenim v podobnych situacich je také zména zavodnich trati
nebo presunuti startu a cile do vyssich poloh Jizerskych hor.

Da se podle zkusenosti z minulych ro¢niku fict, kdy jste si
jisti, Ze se zavod opravdu pojede?

M. T.: Jizerska 50 nas kromé jiného naucila trpélivosti. Zda se
pojede, nevite do posledniho dne. Uz jsem zazil mezinarodni
zavod, ktery zrusili vden konani. Na startu ¢ekalo 12 tisic lidi,
nejdiiv zac¢atek posunuli o hodinu a pak fekli, Ze to rusi kvtli
vichfici. TakZe v tomhle prosttedi nemate jistotu nikdy. Dal-
81 véc je, ze se snéhem to v nasich konc¢inach bude podle mé
pravidelné horsi a horsi. Casto se stava, Ze den pied startem
neni snih a o den pozdéji napadne. Nebo naopak se nam sta-
lo, Ze v nedéli v pét hodin odpoledne dojel posledni zavodnik
a asi za dvé hodiny zacalo strasné prset a druhy den uz by
akce nemohla byt. A jesté jedna zkusenost z minulosti - byli
jsme tyden pred Jizerskou 50 v Bedtichové ajediny snih, ktery
tam byl, byla mala hromadka a hrozné pr$elo. Komunikovali
jsme s CHMU a ti nam fekli, Ze ve stfedu na 60 az 70 procent
nasnézi. Tak jsme toriskli. Stalo se. Byla to jedna z nejhez¢ich
Jizerskych 50, ktera se za posledni roky jela.

Jaka je ekonomicka kondice zavodu? Vydéla si na sebe ka-
Zdy rok?

M. T.: Od roku 1968 se zavod zrusil posesté. Kromé nedostat-
ku snéhu byl diivodem i covid, jednou jsme zavod poradali
na ¢tyikilometrovém okruhu. A to jsou vSechno véci, které
samoziejmé u Jizerské 50 ekonomiku velmi vyznamné ovliv-
nily. Posledni dva roky nam navic vyrazné narostly naklady
napersonal a dopravu. Dotkl se nas i rist cen energii, vytapime
velkoprostorové stany, coz jsou velké ¢astky. Drahé energie
se promitaji i do cen naSich dodavatelt. Ale pokud zavod ne-
zruSime, tak jde o projekt, ktery si na sebe vydéla.

Kromé Jizerské 50 nebo serialu Béhej lesy od loiiska stojite
i za cyklistickym zavodem Road Classics. Proc jste se pus-




Vikend

tili do organizovani cyklistického zavodu v méfitku, ktery
neni v Cesku zrovna ¢asty?

P. L.: Vzdy kdyZ se rozhodujeme, jaky novy projekt rozvinout,
se nejdiiv podivam do zahranid¢i. Jednou za tfi roky délame
velky sportovni vyzkum s agenturou Kantar o tom, jak jsou
jednotlivé sporty v Cesku oblibené. Nam to pomaha pfi roz-
hodovani, do které oblasti se vrthneme. Citime tady obrovsky
boom silni¢ni cyklistiky a zajima nasi cilovou skupinu. Jde
olidi s vy$sim ptijmem a vzdélanim, vétsinou to jsou topmana-
Zefi nebo topmanazerky velkych firem. Tenhle sport je prosté
na vzestupu. Z analyzy, do ¢eho se pustit, nam tedy vysla sil-
ni¢ni cyklistika velmi dobte. Rekli jsme si ale, Ze tady musime
udélat néco nového, co tady dosud chybélo. Unasjsou zavody
vsilni¢ni cyklistice pro vykonnostni cyklisty, kde je vzidy ma-
ximalné par stovek ucastnikid. Ale my jsme chtéli tento for-
mat otevrit i hobby jezdctim. Kdyz jezdite na silni¢nim kole,
byvaji akce vét§inou v provozu a pro fadu lidi je to bariéra. Tak
jsme postavili koncept, ktery stoji na tom, Ze na uzavienych
tratich dame lidem mozZnost zazit atmosféru velkého zavodu.
M. T.: V8e, co tika Petr, je pravda, ale ja bych k tomu jesté po-
znamenal, Ze nas to musi bavit. Délame vlastné jen ty véci,
které trochu délame i my. Kdybychom to délali jen na zdkladé
vyzkumu, tak musime délat tfeba MMA. CyKklistika nas ale
bavi a zaroven v ni vidime potencial. Jde obrovsky nahoru.

Jakym sportim se aktivné vénujete? Ucastnite se také va-
sich zavoda?

M. T.: Pro nas je dtilezité, abychom si zavod vyzkouseli na vlast-
ni kizi. Lépe pak vime, co lidé chtéji. Kdyzjsme se vroce 2006
bavili o mozZnosti pofadat Jizerskou 50, tak jsem se jel v zimé
podivat na Vastiv béh a zaZit atmosféru, jak to organizatoti dé-
laji, jak silidé zavod uzivaji, jak funguji obcerstvovaci stanice.
Hodné jsme se tim inspirovali a pomdaha nam to lépe usporadat
vlastni zavod. Tfeba kdyZjedu na dovolenou a je tam moznost
jit na néjakou sportovni akci, tak se tam jdu podivat. Nebe-
ru to jako praci. Nejradéji jezdim na kole, béham na bézkach
a absolvuji i béZecké zavody z naseho serialu. A ted at fekne
Petr, jak sportuje, mé to taky zajima (smich).

P. L.: Ja se jesté dotknu trochu néceho jiného. Mame v nasi
agentufe motto ,Radost ze sportu doru¢ena®. Jednak chceme,
abychom radost prostiednictvim endorfint doru¢ili i¢ast-
niktim, pak také partnertim, aby byli spokojeni s tim, co jim
akce prindsi. A v neposledni fadé musi byt radost ze sportu
doru¢ena nam. Mame v tymu lidi, kteti vsechny sporty, které
organizujeme, délaji. A abych odpovédél na otazku, tak jsem
tfeba loni béZel sedm z osmi zavodu seridlu Béhej lesy. Divo-
dem sice byla sazka, ale mohu fict, Ze se zavodu také aktivné
Ucastnim.

Na podobném principu jako Road Classics se u nas porada
L’Etape by Tour de France. UvaZovali jste o tom, Ze byste
do Ceska také dovezli uz fungujici format? Byli jste mezi
zajemci o licenci od organizatora Tour, spole¢nosti ASO?
M. T.: Nebyli. I’Etape nas ale také inspiroval, protoZe potvrdil,
7e o cyklistiku je zdjem. Cesta, kterou jsme se nakonec roz-
hodli jit my, tedy Ze si postavime vlastni koncept, nam dava
velkou svobodu v tom, jak si zdvod miZeme nastavit. Protoze
v momenté, kdy si kupujete licenci ze zahrani¢i na dva nebo
tfi roky, tak do toho investujete pomérné hodné penéz a ne-
mate pritom jistotu, Ze to za par let nebude délat misto vas
nékdo jiny. Zaroven jste velmi pevné svazany v mantinelech
toho, jak si zavod predstavuje majitel prav. Nas bavi, kdyzjsme
vlastnim panem, a to jsme si potvrdili u Béhej lesy.

P. L.: To, Ze investujeme do néc¢eho, coje nase, je strasné dulezité.
Nemame ambici tady vytvorit néco jako Tour de France, ale
rozhodné mame vizi, Zze Road Classics preneseme do dal$ich
zemi. V piipadé Béhej lesy uz pasobime na Slovensku a pre-
myslime o dalsich trzich. Jednou z nasich inspiraci byl italsky
zavod Eroica, ktery uz se dnes jezdi po celém svété.

Kam byste se s Road Classics radi dostali? Po¢itam, Ze slo-
vensky trh bude také prvni na fadé.

P. L.: Ano, nejlepsi je to vzdy poprvé udélat nékde v dosahu.
V budoucnu bychom to ale chtéli prodavat jako fransizu a to
uznam je jedno,jestli to bude treba v Mexiku nebo jinde. Nyni
jsme ale na zaCatku a tohle jsou jesté vzdalené plany.

Letos jsounaprogramu hned tii zavody. Vedle Jestédunové
Palava a Klinovec. Jak se vydaril lonisky, pilotni roénik?

P. L.: Planovali jsme, Ze budeme mit 500 zavodnik. To byl nas
cil. Cisla registrovanych ale dlouho negla tak rychle, jak jsme
doufali, a byly chvile, kdy jsme byli nervézni, aby tcastnikii
bylo dost. Nakonec ale po¢ty registraci zacaly rychle nartistat
a my jsme je museli zastavit pti po¢tu 700 zavodniki, aby-
chom udrzeli dostate¢nou kvalitu a dokazali dat G¢astnikiim
stoprocentni servis. Reakce - a toiod partnert - potvrdily, ze
smeér, kterym jsme se vydali, je dobry a Ze miizeme vybudovat
projekt, ktery budou cyklisté milovat.

Z reklamky
k béhani i kolim

etr LeSek a Marek Tesaf se
Pznaj iuz od roku 2004, kdy oba

pusobili v reklamni agentufe
Ogilvy. O dva roky pozdéji se zaca-
li podilet na organizaci Jizerské 50.
Slavného zavodu v béhu na lyZzich se
tehdy ucastnilo kolem t¥1 tisic lidi.
,»Akce méla slabou komunikaci, coz
pro nas byla vyzva. Chtéli jsme ten-
hle sportovni klenot posunout mar-
ketingem do zavodu svétové trovné.
Impulzem, pro¢ jsme do toho §li, byla
tedy vidina udélat z toho pomérné
nizkého zdkladu obrovskou akci,“
vzpomind Tesaf. Roli v jejich vstupu
mezi organizatory Jizerské 50 pry
hrala i spole¢nost Patria Direct, kte-
ra se tehdy stala hlavnim sponzorem
akce a chtéla ji pozvednout.

Nyni byva zvykem, Ze na zavodu
startuje i pres devét tisic lidi, tedy asi
trojnasobek proti dobé pied 20 lety.
,V Ceskujde o velmi popularni sport,
nase hory jsou pro bézecké lyzovani
velmi ptiznivé,“ mysli si LeSek. Zdjem
o bézky jesté narostl béhem covidu,
kdy kvili zavienym skiarealiim $lo
ojeden zmala zimnich sporta, které-
mu se lidé mohli vénovat. ,Do zavo-
dujdou s raznou motivaci, bud chtéji
porazit ty nejlepsi, nebo tfeba své ka-
marady, ¢i jde o sazku. Funguje nam
ito, e jsme postupné ptidavali riizné
distance. Protoze tfeba zavod na 10
kilometri, ktery jsme zatadili pred
osmi lety, je zamyslen jako vstupni
brana pro zacinajici bézkate. Trasu
si mzete zabéhnout bez tréninku
a zaroven je to skvéla prileZitost pro
rodiny s détmi,“ mini Lesek.

Podle Tesateje Casty také piipad, Ze
se lidé na start legendarniho zavodu
postavi poprvé po 50. narozeninach.
»Akdyz pak zavod jednou zaziji, star-
tujiidalsirok, protoze si chtéji zlepsit
Cas,“ i1ka Tesaf.

Oba spolu vlastni agenturu Raul,
ktera se specializuje na sportovni
marketing. Kromé Jizerské 50 orga-
nizuje také bézecky serial Béhej lesy
a od lonska také cyklisticky zavod
Road Classics. ,Citime tady obrov-
sky boom silni¢ni cyklistiky a zajima
nasi cilovou skupinu. Jde o lidi s vys-
$im piijmem a vzdélanim, vétsinou to
jsou topmanazefi nebo topmanazer-
ky velkych firem,* vysvétluje Lesek.

Jak slozité je zorganizovat zavod
na kompletné uzavienych silnicich?
,Je to o komunikaci s kraji a obcemi.
Jde o hodiny mravendi prace domluvit
vSechna povoleni a uzavirky. Zarovern
zaseboumame akce typuJizerska 50,
Béhejlesy nebo beachvolejbalovy tur-
naj v Ostravé, coz nam déla jméno
atrady nam véri, ze tobudeme schop-
ni dobfe zorganizovat,“ dodava Tesaf.

Restart Petr LeSek a Marek Tesar (zleva)
se zacali podilet na organizaciJizerské 50
pred 18 lety. Foto: HN - Honza Mudra
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Jaroslav Petr

Pro¢ namaha
zlepsSuje naladu

Neni tfeba ubéhnout
maraton. Coby spolehlivy
1ék na cerné myslenky
zabira i kratkodoba,

ale intenzivni zatéz.

ochybnosti zaZene jen akce,
Ptvrdil Johann Wolfgang Goe-

the a za pravdu mu da jisté
kazdy, kdo si ¢isti hlavu od tézkych
myslenek fyzickou ndmahou. Fun-
guje to. Kdyz propotime tri¢ko pti
$tipani diivi nebo tieba béhu, piipa-
da nam svét hned o néco veselejsi.
Mechanismus, jakym aktivita svala
vyhani zmozku chmury, ale obestira
tajemstvi. To ted aspon z¢asti od-
halili ¢insti védci vedeni Jing-Ning
Zhuem z Nankingské univerzity
ve studii publikované ve védeckém
Casopise Neuron.

Sledovali déni v mozkulaborator-
nich potkant, ktefi pobihali v otaci-
vém kole. Objevili pfitom radu pre-
kvapivych spojitosti mezi tfemi da-
lezitymi ¢astmi mozku - mozeckem,
hypotalamem a amygdalou. Moze-

Ulevit si namahou Mechanismus, ja-
kym aktivita svalii vphdni z mozku
chmury, obestird tajemstvi. To ted as-
pori zédsti odhalili ¢insti védci.

Foto: Shutterstock

¢ek ma na starosti fizeni pohybo-
vych aktivit, hypotalamus zajistuje
zakladni Zivotni funkce a amygda-
la je mistem zrodu mnoha silnych
emoci v¢etné strachu. Zhutv tym
zjistil, Ze béh v kole nabudil potka-
niim neurony v mozecku a ty pak
yhazhavily“ i amygdalu. Toto cent-
rum emoci ziistavalo v,,bdélém* sta-
vu i poté, co zvifata prestala béhat.
To je diivod, pro¢ psychicka dleva
pretrvava,ikdyz ve fyzické namaze
polevime, a pro¢ si oddych pro dusi
muzeme uzivat del$i dobu. Stejného
efektu védci dosahli i u lenosicich
potkant, kterym uméle nabudili pti-
slusné ,bézecké* neurony v mozec-
ku. Léky, které by tyto neurony na-
Zhavily, by lidem ulevily od depresi.
Zhu a spol. také ukazali, Ze neni
jedno, jakou fyzickou zatézi si ¢isti-
me hlavu. Stupriovana namaha za-
bira s vétsiticinnosti nez vyrovnané
mirnéjsi nasazeni. Pfi nahlém zvy-
$eni vykonu se totiz probouzi hypo-
talamus a produkuje orexiny. Tyto
latky posiluji chut k jidlu a zajisti
pokryti zvy$eného energetického
vydeje. Zaroven ale navozuji i stav
bdélosti a celkového nabuzeni. Zhu
proto ke zlepseni nalady doporucu-
jeintervalovy trénink. Pomdhaji ale
i zdanlivé malickosti, jako je rychlé
vybéhnuti schodii nebo svizny krok
pii pfechazeni z mista na misto.

= *‘;3 Jaroslav Petr
4 j autori@hn.cz

Cukrovka?

Védci sazi

na ,neviditelné“
a ,preskolené“ bunky

Pilmiliardy diabetikii bojuje se svou chorobou mérenim hladin cukruv krvi
a injekcemi inzulinu. V blizké budoucnosti by se mohli jednou provzdy
vylécit transplantaci bunék, které jim zajisti produkci tohoto hormonu.

licem ke vzniku i lé¢bé cuk-

rovky jsou beta-bunky na-

chazejici se ve slinivce v tak-

zvanych Langerhansovych

ostravcich. Pravé ony reagu-

ji na vzestup hladiny cukru
glukézy v krvi produkci hormonu inzulinu
aten pak zafidi pfesun cukru do bunék a jeho
spalovani. Organismus zhruba kazdého desa-
tého dospélého ¢lovéka uz ale vaci povelim
inzulinu ,,otupél“ a ponechava glukozu v krvi,
cozvyvolava vazna poskozeni organismu. Na-
vic je slinivka téchto lidi nucena ke zvysené
produkci inzulinu a to vede k naprostému vy-
Cerpani beta-bunék. Medicina ma pro tento
stav termin cukrovka druhého typu.

A zhruba devét miliont lidi onemocné-
lo cukrovkou prvniho typu poté, co si jejich
imunitni systém spletl beta-bunky s nebez-
pe¢nym tto¢nikem, razné proti nim zakrocil
a zlikvidoval je.

Vsem diabetiktim by pomohla nahrada zni-
¢enych nebo vycerpanych beta-bunék. To
v$ak neni jednoduché. Ve vaznych ptipadech
provedou lékati transplantaci slinivky nebo
transplantaci Langerhansovych ostravka.
To s sebou ale nese nutnost utlumit imunitni
systém pacienta, aby cizi tkan toleroval. Ne-
7adoucim vedlejsim efektem je zvyseni rizika
infekénich i nddorovych onemocnéni, na néz
»zKlidnénd“ obrana téla nereaguje s potfebnou
silou. Védci proto hledaji alternativni feSeni
a v posledni dobé si ptipsali na své konto vy-
znamné uspéchy.

Americ¢tilékati pod vedenim Deepty Bhatta-
charyi z University of Arizona v Tucsonu vy-
tvorili univerzalni surovinu pro tvorbu nej-
riznéjsich typ bunék lidského téla véetné
téch, které produkuji inzulin. Buriky upravi-
li tak, aby je bez problém ptijal organismus
kteréhokoli ¢lovéka. Tym australskych léka-
v Cele s Assamem El-Ostou z University of
Melbourne zase naudil slinivku diabetika, aby
sama nahradila ztracené beta-buriky a obnovi-
la vyrobu inzulinu. Co pfesné se jim podatilo
ajaknato sli?

Nenapadné pro imunitni systém

Lidské embryonalni kmenové buriky si vy-
slouzily piivlastek ,kdmen mudrcti mediciny*
a pravem se k nim upiraji nadéje lékai i ne-
mocnych. Ptihodnou tpravou laboratornich
podminek je 1ze proménit v jakykoli typ bu-
nék dospélého téla. Vznikaji z nich krvinky,
neurony a tfeba i beta-buriky slinivky. Takto
napéstované burky se nabizeji k 16¢bé nej-
rtznéjsich chorob ¢i zranéni. Ma to ale velky
hacek. Pro takovoulécbu plati stejna pravidla
jako pro transplantace - imunitni systém pa-
cienta nesmi povazovat porci lé¢ebnych bu-
nék za nezadouci vettelce. Najit pro kazdého
nemocného odpovidajici buriky je prakticky
neproveditelny tkol. Jako alternativa se nabizi

uprava, kterd u¢ini buriky pro imunitni systém
neviditelnymi. A praveé o to se pokusil Bhatta-
charya se svymi spolupracovniky. Povzbudivé
vysledky jejich experimentt zverejnil védecky
Casopis Stem Cell Reports.

Bhattacharyav tym vyuzil revolu¢ni tech-
niku genového inZenyrstvi znamou jako
CRISP-Cas9 a s pomoci téchto ,genetickych
ntzek“vysttihal zdédi¢né informace lidskych
embryonalnich kmenovych bunék geny, které
je ¢ini napadnymi pro imunitni systém. Takto
upravené ,neviditelné“ bunky védci provétili
ve skute¢né zkousce ohném - vnesli je do or-
ganismu mysi. PIné funk¢ni imunitni systém
zvitete odmita i buriky cizich mysi a na ty lid-
ské reaguje razantné a nekompromisné.

»Rekli jsme si, Ze kdyz buriky obstoji proti
imunitnimu systému ciziho Zivo¢isného dru-
hu, tak jejich tolerance lidskym imunitnim
systémem nebude predstavovat problém,“ vy-
svétluje Bhattacharya.

Upravené lidské buriky nezpiisobily my-
$im zadné potize. Zvifeci imunitni systém je
opravdu ,nevidél“, Ted chtéji védci otestovat
yneviditelné“ buriky preskolené na beta-bur-
ky produkujici inzulin. Pokud i ty zistanou
yneviditelné“, bude je moZné pouzit prolécbu
kteréhokoli diabetika. ,Latka je pofadné vy-
soko,“ hodnoti Deepta Bhattacharya vyhledy

ol

do budoucna. ,Ale fakt, Ze jsme v téhle stu-
dii uspéli, nas utvrzuje v tom, Ze takova léc¢ba
muze fungovat.”

Rekvalifikace na buiiky slinivky

Déle nezstoleti vedou védci diskuse o tom, zda
lidska slinivka poskozena cukrovkou prvniho
typudokaze znovu vytvorit buriky produkujici
inzulin. Mnozi o schopnosti regenerace pochy-
bovali, i kdyZ u laboratornich zvitat k takové
obnové nékdy dochazi.

»Doposud nebyla spontanni regenerace bu-
nék slinivky diabetikt prvniho typu potvrzena
védeckymi dikazy a mechanismus, jakym by
mohly buriky ziskat schopnost produkovat in-
zulin, zastaval z valné ¢asti neznamy,” priblizu-
je Assam El-Osta stav poznani v tomto oboru.

El-Osta a jeho spolupracovnici se rozhodli,
Ze ponicenous slinivku diabetika prvniho typu
k regeneraci donuti. Genem pro tvorbu inzuli-
nu disponuji véechny buriky lidského téla, ale
do akce ho povolavaji pouze beta-buriky sli-
nivky. K tém maji celkem blizko i dalsi buriky
tohoto organu. Ty inzulin nevyrabéji - védci se
v nich ale pokusili inzulinovy gen ,,probudit®.

Aktivita gent1 je urc¢ena tim, jak je dvojita
sroubovice DNA obalena bilkovinnymi mole-
kulami histont. El-Osta se svym tymem proto
hledal latky, které histonovy obal genu pro in-
zulin oteviou. K laboratornim experimenttm
pouzili buriky ze slinivky diabetikt prvniho
typuizdravych lidi ve véku od sedmi do 61 let.

Z mnoha testovanych chemikalii nakonec
vybrali dvé. Obé uz se shodou okolnosti po-
uzivaji k 1é¢bé zhoubnych nadort. Pod jejich
vlivem se buriky slinivky uZ za dva dny ,,pte-
$kolily* na producenty inzulinu a na pfitom-
nost glukozy reagovaly zvySenou produkci
hormonu. Vysledky El-Ostova tymu ptinesl
védecky ¢asopis Nature a odbornici je vitaji
jako velky piislib pro 1é¢bu diabetikii.

Assam El-Osta a spol. spoléhaji na to, ze
i kdyz imunitni systém diabetikt prvniho
typu,,nesnasi“ beta-buriky produkujici inzulin,
preskolené buriky bude i nadale vnimat jako
vlastni a ponecha je na pokoji. Nadéji vzbuzuje
i fakt, ze postup zabird jak na burnky déti, tak
i senioru a je prislibem pro 1é¢bu diabetik
v$ech vékovych skupin. Dal$i dobrou zpravou
je, ze pro rekvalifikaci bunék slinivky diabe-
tiki 1ze pouzit latky, které uz jsou schvaleny
prolécbujinych onemocnéni. Diky tomu maji
za sebou dlouhou fadu testt a jejich piipadné
nezadouci vedlejsi ucinky jsou dobie znamy.

Poéty nemocnych rostou Vsem diabetikiim by pomohla ndhrada znicenych nebo vyéerpanych takzva-
nych beta-bunék. To vsak nenijednoduché. Védci si ale v posledni dobé pripsali na své konto vyznamné

uspéchy. V Cesku se uz s diabetem l6¢i pres milion nemocnych.

Foto: Shutterstock
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Bob Marley: One Love (USA, 2024)

FILM, reZie Reinaldo Marcus Green, distribuce Cinemart,
premiéra15.2.

wJak natodit film o nékom, o kom si v$ichni mysli, Ze
ho znaji? Pro mé nebyl dulezZity ani tak scénai k filmu,
jako prava na Marleyho pisné, a tedy moznost nechat
je ve filmu zaznit. Ty jsou klicem k poznani jeho Zivota,*
tika Reinaldo Marcus Green a ta poznamka je vic nez
pithodna. Co si také pocit jiného s legendou, jakou byl
ztepily jamajsky kral reggae? Tak poslouchejte: ,One
love, One heart, Let’s get together and feel all right...“

Tady se premysli i sni. Nejen o tom,
jestli knihy preziji umélou inteligenci

Vystava svétozndmého uméleckého dua Elmgreen & Dragset proménila Kunsthalle Praha ve verejnou
knihovnu, kde se cte, pise, experimentuje. Spolecné s 60 umélci z Ceska i zahranici.

Pudil. Spoluzakladatelka Kunsthalle Praha ptivodné se svym
nad sesitem, piSe. O par minut pozdéji ptrichazi druhy, | manZzelem nabidla slavnym severantim, aby si prohlédli roz-

Na konci dlouhého stolu sedi mladik v ¢erném. Sklani se
bere si dalsi sesit, pero, pak tfeti chlapeg, tieti sesit... Pét

performert se potkava pravidelné v objektu Galerie 1 a za¢ina
dalsi stranku svého deniku. Pisi mlcky, soustiedéné, hranice
vytycujici intimni sféru je skoro hmatatelna, ale presto se ne-

ostychate, nahlizite jim pes rameno, lis-
tujete v denicich, kdyZ odejdou. Anebo
se zactete do stranek, které stejnym zpti-
sobem vznikaly pred ¢asem na jinych
vystavach a vjinych méstech.

Projekt Diaries predstavili Michael
Elmgreen a Ingar Dragset poprvé vroce
2003 v Pafizi a ted prostiednictvim Pra-
gue Diaries vlastné propojuji mladé lidi
zraznych zemépisnych sitek, z riznych
Casoprostort. Je to tak lakavé. Zastavit
senachvili, usednout k tomu dlouhému
stolu a nechat deniky, aby odpovidaly:
O ¢em premysleli Pafizané pted dvace-
ti lety? Co bylo zasadni pro obyvatele
Istanbulu nebo Dallasu o deset let poz-
déji? A ¢im Ziji dnes mladi v Praze?

Prostor v Galeriilje jednoduchy v de-
tailech, ale unikatni svou vypovédi. To-
téz by se dalo fict o celé vystavé Read,
kterou norsko-danska dvojice, jeZ pro-
slula sochami, stejné jako originalnimi
instalacemi (naptiklad Prada Marfa -
obchod s luxusnim zboZzim uprostted te-
xaské pousté) anekonvenc¢nimi pristu-
py kvystavnictvi, po dvaroky ptipravo-
vala specidlné pro prazskou Kunsthalle.
,KdyZ jsme pred lety studio Elmgreen
& Dragset oslovili, neméli jsme v Praze
galerii, ale je$té jen diru do zemé, ale oni
prestonaspolupraci kyvli, véfili nam. To
nas udivilo, nadchlo,“1i¢i pro HN Pavlina

Foto: Vojtéch Veskrna

sahlou galerijni kolekci a sestavili z toho, co je zaujme, vystavu.
Jenze ptivodni koncept se postupné vyvijel, proménoval, ,az tu
mame vystavu dél studia Elmgreen & Dragset a dalsich umélct
z celého svéta v dialogu se sbirkou Kunsthalle Praha“. Hlavni

|

W

e

inspiraci pro Read se pritom stal obraz
Lesjouets défendus (Zakazané hracky),
tedy zatisi s knihami a tajemnymi pied-
méty, které namaloval Giorgio de Chiri-
covroce 1916 a jez patii galerii.

Mimochodem, jsme ale jesté viibec
v Kunsthalle? Elmgreen & Dragset ji
proménili na fiktivni knihovnu. Bloudi-
te (doslova) s mapkou v ruce mezi napé-
chovanymi regaly, objevujete umélecka
dila s knizni tematikou a knihy, jezjsou
artefaktem, putujete od soch k obraziim
akresbam, od Jindficha Styrského pres
Jitiho a Bélu Kolarovy ¢i Milana Kniza-
ka az po soucasné vytvarniky, od surre-
alismu az po texty Vaclava Havla, a pfi-
tom si kladete otazku: A co se nakonec
stane s knihami?

Jasné. Vétite, Ze cely ten postmoderni,
digitalni i uméle inteligentni humbuk
nakonec ,slova vazand“preziji. [kdyz...
Instalace ,Fifty Most Banned Books in
the United States of America“ sestave-
nazknizek, kteréjsouna ,indexu“dnes
viadé americkych $kolnich budov, vam
prosté vyrazi dech. A prehlidka svazki,
které si nikdy nikdo nepujéil v prazské
Méstské knihovné, vée jesté vic zrelati-
vizuje. Kdovi, jak to dopadne.

Elmgreen & Dragset: Read
VYSTAVA, Kunsthalle Praha, do 22. dubna

Pribéh Arnosta Lustiga na strankach

rodinného alba. S nadhledem a humorem

,Kdyz néco napises a vdechnes do toho dusi, papir ti uveéri.“ Aneb jak spisovatele cituji jeho déti.

otkaly se Markéta Pilatova
PS Eliskou Podzimkovou, a ej-

hle, je tu knizka, ze které by
mél Arnost Lustig radost. Jak by ne,
kdyZ se v ni jeho dramaticky Zivotni
piibéh vypravi s humorem a nadhle-
dem, tedy pomoci prostiedkd, jimiz
také dobfe vladl.

Ano, dojde pfitom i na vtip o Rou-
bic¢kovi a Khonovi, nevyhneme se Te-
rezinu, Osvétimi-Birkenau a Buchen-
waldu, nelze ani preskocit komunis-
tické nadSeni, posrpnovou perzekuci
ani dvacet let emigrace, ale v otazkach
dcery Evy a syna Josefa sei ty nejdrs-
néjsi vzpominky pretavuji do obrazki
z rodinného alba ¢i domdaciho videa.
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napsala Markéta Pilitovs

Jako kdyby se ptiimaginarnim rozhovoru otce s détmi odhalo-
vala sama podstata, smysl naseho setrvavani mezi lidmi, jako

Arnostova-
| AT

flustrovala EHEka Fodzimkowvi

kdybychom tak méli poznat, kdo jsme
my sami. A pak uZ prosté nezbyvanez
o0 tom napsat.

Jesté 7e Arnost Lustig tohle védél
a po roce 1990 mohl napsat doma
na dvacet knih: ,Vsude byla ¢estina.
Mohl jsem ji pit jako pivo a nikdy ne-
prestat,” vysvétluje v hravém ,roma-
nu v obrazech, ktery malym a mlad-
simleccos nového odhaluje a ty starsi
zase nuti se otocit, premyslet. A Ar-
nost Lustig? Svétové uznavany Ces-
ky spisovatel se tam nahofe ted ur-
¢ité chechta nad vtipnymi kolazemi
Elisky Podzimkové. Sméje se z plnych
plic, jak to tak krasné umél.

Markéta Pilatova - EliSka Podzimkova: Arnostova cesta
KNIHA, nakl. Odeon, 2023

Foto: Pannonia Entertainment CZ

Pianista (USA, 2002)

FILM, reZie Roman Polanski, distribuce Pannonia
Entertainment CZ, v kinech od 8. do 21. 2.

Zlatou palmu na festivalu v Cannes a Oscary za nejlep-
$i rezii, nejlepsi adaptovany scénat a nejlepsiho herce
v hlavni roli si ,vyslouzil“ pied dvaceti lety, pfesto se
neda Fict, Ze je to nejlepsi film Romana Polanského.
Neni v$ak sporu, Ze piibéh talentovaného pianisty Wla-
dyslawa Szpilma-
na, ktery prezil
vtroskach var$av-
ského ghetta, pat-
ti k tém nejsilngj-
$im. A pfipominat
si takové ptibéhy
je nutné. Digital-
né upravena ver-
ze filmu ve 4K ma
v Ceskych kinech
vyméfeny dva
tydny.

Czech Press Photo 2023

VYSTAVA, Nova budova Nirodniho muzea, do 31. 8.

Cesta prezidenta Petra Pavla na Hrad - tedy cyklus fo-
tografii Lukase Biby z HN ziskal prvni misto v kategorii
Reportazv Czech Press Photo 2023. V Nové budové Né-
rodniho muzeaje od za¢atku tinora v ramci stejnojmen-
né expozice vystaveno na 470 tisténych velkoformato-
vych snimku a vice nez 240 fotografii na obrazovkach
a projekcich od 120 autort. Co snimek, to téma ,nasi
doby*, ktera popravdé neni zrovna vzdy vesela: Soud
s Dominikem Ferim, Robert Fico se vraci, I myjsme méli
zmizet v Rusku, Zemétieseni v Turecku...

Rozlouéeni s masopustem

SLAVNOST, Betlém v Hlinsku, 13. 2.

Popelec¢ni stiedou, ktera letos pripada na 14. tinora, se
zacina odpocitavat ¢tyticetidenni velikono¢ni pust,
ktery - v posledni dobé - drzi ¢im dal vice véficich i ne-
véfici. Pominime rozdilnost pohnutek, které je kjarnimu
odiikani vedou, a pojdme se zvesela rozloudit s maso-
pustem. V pamatkové rezervaci Betlém v Hlinsku se
sejdou v utery 13. inora tradi¢ni masky v ¢ele s laufrem,
turkem i slaménym, kobyla bude také porazena.

Foto: Cinemart

Foto: HN - Lukas Biba
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Ondfej Houska
ondrej.houska@hn.cz

Budoucnosti pravice miize byt Meloniova.
Tohle napsala o svych vizich a cilech

Nejlepsti je posuzovat kazdého politika podle jeho vlastnich slov a ¢inti. Italska premiérka Giorgia Meloniovd sama o sobé napsala knihu, ve které
vysvétluje, o co ji v politice jde. Proc se prave o ni mluvi jako o budoucnosti evropské pravice? A co zatim Meloniovd znamend pro Evropu a Cesko?

iorgia Meloniova je sving, fa-

Sistka, rasistka. Jdi do p.dele!“

Tak italskou premiérku v ¢er-

venci na koncerté v Turiné po-

Castoval Brian Molko, zpévak

a kytarista britské rockové
skupiny Placebo. Aby mu publikum dobfe ro-
zumélo, promluvil k nému italsky:.

Meloniova je jedinym lidrem opravdu vel-
ké a vyznamné evropské zemé, ktery pred se-
bou ma jasnou a dlouhodobou politickou bu-
doucnost. V Italii maze vladnout jesté fadu
let. V ¢ele Némecka, Francie a Velké Britanie
naproti tomu najdete politiky, ktefi jsou vel-
mi slabi, nepopularni, ptipadné uz do funkce
nemohou opét kandidovat. Ve Spanélsku ma
zase vlada podporu v parlamentu, ktera snad
ani nemuze byt kieh¢i. V porovnani s tim je
Meloniova skoro synonymem stability a pev-
né moci - jeji koalice ma v parlamentu jasnou
prevahu,jejivlastni strana s velkym naskokem
vede v prizkumech vefejného minéni.

Plati prosté, Ze Giorgia Meloniova patiik nej-
vyznamngj$im postavam evropské politiky a Ze
muze zasadné spoluvytvaiet budoucnost celé
Evropské unie, jak to jasné piedvedla v prvni
unorovy den namimotradném summituv Bruse-
Iy, kdylidii ¢lenskych zemi EUTesili dalsi pomoc
Ukrajiné a Meloniova tam vyrazné prispélak do-
hodé. Analyticky server Eurointelligence, ktery
jejinak svymi nazory postojiim Meloniové velmi
vzdaleny, ji dokonce pfirovnal k Angele Mer-
kelové - a to v tom smyslu, Ze pry ma podobné
predpoklady k dojednavani kompromistivram-
ci EU, jako to difv pravidelné délavala némecka
kanclétka. Meloniovou se prosté vyplati sledo-
vat a néco o ni védét. Asi nejde zacit lépe nez
prostudovanim toho, co o sobé tvrdi ona sama.

Giorgia Meloniova se malem nenarodila. Jeji
matka byla rozhodnuta pro potrat. Jedno dité
uz méla, vztah s partnerem se rozpadal, penéz
nebylo nazbyt. V den, kdy méla nastoupit do ne-
mocnice, si ale vée rozmyslela a Giorgiu dono-
sila. Zbytek je historie.

UZzivani na bedrech
Italskou premiérkou se Meloniova stala v fijnu
roku 2022, jako prvni Zzena vitalskych déjinach.
Tézko by si na to byl nékdo vsadil, kdyz jako
patnactileta divka s politikou zac¢inala - tehdy
viimské ¢tvrti Garbatella vstoupila do mladez-
nické sekce Italského socidlniho hnuti. Tedy
do strany, kterou zalozili nékdejsi spolupracov-
nici fasistického diktatora Benita Mussoliniho.
Jako mlada divka hohéjilaa obdivovala, to ale
z dne$niho pohledu neni piili$ relevantni. Di-
leZitéjsi je, jak Meloniova vidi soucasnost a bu-
doucnost. Docela podrobné to popsala v auto-
biografii, kterou nazvala Jsem Giorgia. Mé kote-
ny, mé myslenky (v originale Io sono Giorgia. Le
mie radici, le mie idee). Poprvé vysla pied tiemi
lety a od té doby je v Italii vydavana opakované.
Ctéme ji, protoze Meloniovou, jak fe¢eno, stoji
za to poznat. Je nebezpe¢nym monstrem, jak
tvrdivavodu citovany Molko z kapely Placebo?
,Mdaidentitaje samoziejmé italska, aleje taky
evropska,“pise Meloniova. ,Muij vztah k Evropé
je ale vztahem ne$tastné lasky. Hodné jsem v ni
véfila, a proto jsem dnes velmi zahoi'kla. Nebo

spiSe nastvana. A to na ty, ktefise zmocnili vel-
kého snu a preménili ho na hfisté technokratt
a bankér, ktefi si uzivaji na bedrech narodii.“
To zni spie jako stesk komunistické aktivist-
ky vycitajici Evropské unii, Ze ji ovladaji plu-
tokraté tyjici z mozola délnické ttidy. A nejde
o jediny udivujici rétoricky obrat, ktery Melo-
niova ve své knize pouziva. Za ukol své strany
Bratfi [talie povaZuje ,autenticky interpretovat
ducha naroda“. Koneckoncti, v programu této
strany stoji, Ze jednou z hlavnich pfi¢in vseho
$patného je dédictvi osvicenstvi. Jak by nékdo
s takovouto rétorikou mohl byt novou Angelou
Merkelovou, tedy Zenou kompromisu?

A prece to neni Giplné scestna predstava. Me-
loniovaje totiZ najednu stranu plna ideologic-
ké rétoriky, na druhou stranu je ale schopna
zménit postoj, kdyz se zméni okolnosti. Ve své
knize nadava na ,,Brusel®, prosté na evropské
instituce, ale dnes, jako premiérka, navaza-

hodné ubrala ze svého nékdejsiho radikalismu.
Evropskou unii kritizuje, ale moznost italské-
ho vystoupeni ani nenaznac¢uje. Tytam jsou
taky ttoky na euro. Hranice je potteba dii-
kladné sttezit, ale Meloniova vyslovné tika,
7e pouze proti ekonomickym migranttm - lidi
ohrozené valkou chce ptijimat. Jaky to rozdil
oproti ¢eskym politikiim odleva doprava, ktefi
odmitli pomoci byt nékolika malo syrskym dé-
tem. A upozornéme sice na detail, ktery je ale
v Ceském prostiedi vymluvny. ,Pokud novina-
fi délaji svou praci dobie, nikdy nejsou tvymi
prateli,“ pise Meloniova a vyjadiuje plné po-
chopeni pro situace, kdy dostava ostré otazky
nebo je v médiich kritizovana. Tato politicka,
ojejiz oddanosti demokratickym standardam
mnozi pochybuji, je v tomto sméru mnohem
dal nez tada Ceskych politiky, ktefi si mysli,
Ze pokud na né novinafi nepéji 6dy, musi byt
koupeni konkurené¢ni stranou.

[tali /.

Rome, 28-2

Budu tu dlouho Zddny jiny politik velké evropské zemé nemd tak pevnou pozici jako premiérka Giorgia Meloniovd v Itdlii.

la velmi uzkou spolupraci s Ursulou von der
Leyenovou, piedsedkyni Evropské komise.
V knize chvali Donalda Trumpa a peskuje Joea
Bidena za jeho tidajnou protiruskou politiku.
LRuskoje soucasti naseho systému evropskych
hodnot, brani kiestanskou identitu a bojuje
proti islamskému fundamentalismu,“ ceni si
Vladimira Putina a pozaduje nastoleni pta-
telskych vztaht1 s Moskvou. Od ruské agrese
na Ukrajiné ale stoji za Kyjevem, kterému do-
dava zbrané. A tak bychom mohli pokracovat.

Vyvrhel a kompromis

vvvvvv

tobiografii, kterd poprvé vyslavroce 2021 ana-
posledy, vnezménéné podobé, loni, Meloniova
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Shrnuto, mnoho z toho, co Meloniova pise,
je prazdna ideologicka rétorika. Ale uz Melo-
niova vystupujici v této knize je jinou Zenou,
nez byla ta, kterd v politice zac¢inala v neofasi-
stickém hnuti. Tato proména postoupila jes-
té vyrazné dal poté, co se predloni na podzim
stala italskou premiérkou.

»Pred rokem a pil byla vyvrhelem, ted je
schopna primét vsechny klicové evropské lidry
k podpore své politiky,“ shrnul to politolog Da-
niele Albertazzi. Mnozi tak o Meloniové mluvi
jako o budoucnosti evropské pravice - klade
rétoricky diiraz narodinu, vlast a dalsi hodno-
ty, v praxi je ale schopna délat kompromisy.
Vymluvny piiklad: podle Meloniové je ,obra-
na Zivota od jeho poceti vice neZ jen epickou

bitvou. Je to princip, o kterém nelze diskuto-
vat.“ To piSe Zena, ktera po zisku moci pravo
napotrat v Italii Zadnym zptisobem neomezila.

Jak uz bylo fe¢eno, Meloniova je schopna
zménit postoj, kdyz se zméni okolnosti. Tou
nejvétsi zménou okolnosti je samoziejmé
fakt, Ze se z okrajové politicky stala premiér-
kou. V tu chvili méla dvé mozZnosti - jit ces-
tou ideologické pozy ve stylu ,proti viem®,
coz praktikuje madarsky premiér Viktor Or-
ban. Obcas timto postojem néco ziska, a to
kdyZz muze zbytek EU vydirat a hrozit pravem
veta. Celkové tim ale madarsky vliv v Evro-
pé neskute¢né utrpél. Meloniova si zvolila
druhou mozZnost - stopla vlastné veskerou
konfronta¢ni rétoriku a vénuje se trpélivé-
mu vyjednavani s ostatnimi lidry zemi unie
s cilem najit pfijatelny kompromis. Ostatni
zemé to ocenuji - je logické, ze davaji pred-
nost konstruktivnimu partnerovi, kterym ted

Foto: Reuters

Italie je. A odménuji ji za to ustupky, které
Orban nikdy neziska.

Bude to tak vzdy? Pokud se Itéalie dostane
do vaznych ekonomickych problému, coz s je-
jim vysokym dluhem rozhodné nelze vyloucit,
nebo pokud by se popularita Meloniové zacala
propadat, mtize se klidné stat, Ze premiérka
sahne po oblibené zbrani politika - snaze svést
problémy na néjakého nepiitele. A kdyz se hle-
daji obétni beranci, byva Evropska unie natadé
mezi prvnimi, jak to dobfe zname i z Ceska.

Pro piitomnost ale plati, Ze Meloniova ne-
jenZe stoji nejpevnéji z lidra vsech klicovych
evropskych zemi, ale taky Ze zptisob, jakym
zatim italskou evropskou politiku vede, je pro
celou unii, tedy i pro Cesko, pozitivni.
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EDITORIAL

Na hrane zilrka

To je hrozné ledové voda! Tam si nikdy nesednu. Nikdy, fikdm si v pét hodin rano, po kolena v bazénu
podsviceném fialovym svétlem. Ta voda mé deset stupi a mazu byt pry rdda, ze nemusim do ice bath,
specidlni vany s opravdu ledovou vodou. Jestli jsem o sobé néco za téch jednactyticet let zjistila, tak to, ze
nerada déldm véci, které mi nejsou prijemné. A nic na tom neméni ani adrenalin, ktery se v téle vyplavi,
jakmile tuhle ,nepFijemnost” prekonam. ,Prosté si sedni tady na ten posledni schod,” sméje se David
Semerdd, ktery v té vodé stoji po prsa uz par minut navic.

Dobrovolné nikdy, musis mé tam zamécknout, fikam, protoze je jasné, ze z tohohle se stejné
nevykroutim. Long story short, prezila jsem to a po nasledném vitaminovém koktejlu a u ranni kdvy jsem
méla energie kupodivu na rozdavani...  Tohle prosté funguje na kazdého. A kdyz si to tak nastavis, bude se ti
dobre zit. To je pFesné to, co v Mindzero déldme,” popisuje mi podstatu svého projektu, se kterym ma velké
miliardové plany.

Zacatkem roku, kdyz teplota v Praze klesala k minus deseti, jsem se vydala nacerpat silu do Los Angeles.
V tu stejnou dobu je tady jarni pocasi, viichni se usmivaji a vy vidite svét tak néjak hodné zality sluncem.
Muj hlavni cil byl absolutni odpo¢inek a chytani californian vibes, které mi posledni ¢tyfi roky tolik chybély!
Druhym cilem bylo setkéni's Davidem Semeradem a Lubem Smidem, ktefi spolu pred lety zakladali
technologickou firmu STRV a ktefi posledni roky délaji vSechno mozné, aby méli zdrava télai duse. Casto
se dostévaji do extrémnich situact, na iplnou hranu inosnosti a kazdou novou vyzvu vitaji — to maji
obzvlastradi. I o tom je nds velky rozhovor (ktery najdete na nasem webu v nezkracené verzi).

Jestlije totiz pro letosek néco hlavnim trendem napfic obory, je to ¢lovek. Postavit svoje JA na prvoi
misto, ddt mu prostor a ¢as, prizptsobit mu zivot. Pracovat naném a mit z toho dobry pocit, posilat ho
na cesty, aby sbiralo zazitky, které chce prozivat. Obklopovat ho architekturou, kterd ho bude respektovat.
A nebit se nechat ho vystoupit z jeho komfortni z6ny.

Jen tak mu pomuzeme posunout tu jeho — nasi — hranu dal. A vys.

Gabriela Maresova
gabriela.maresova@economia.cz
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TITULNT STRANA:

Davida Semerada a Lubo Smida,
zakladatele STRYV, jsme fotili

na ostrové Stvanice zadatkem
prosince, kdy méla voda ve Vltave
néco pres dva stupné Celsia.

Foto: David Turecky
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O 7 Kurator

S nasimi tipy zvlddnete svétek zamilovanych se
samoziejmosti pravého pozitkare.

11 Zlaty gral
Vydali jsme se na hon za nejvétsimi poklady
vintage nabytku, do kterych se rozhodné vyplati
investovat.

14 (Ne)zbytnosti
Clenové redakee ProéNe pod palbou otazek,
které si navzajem polozili. Aneb véci, bez
kterych se neobejdeme a které nds vazné bavi.

2,0 Primo zanosem
Ctyti éeské parfumérské znacky, jejichz vonavé
produkty obstojii v mezindrodni konkurenci.

Rozhovor ProéNe:
24 David Semerad a Lubo Smid

O novych technologiich, tspéchu na globalnim
trhui o tom, jak spf, cvici, stravuji se a trackuji
svoje téla, aby méli prehled, co se vnich déje.

3 6 Lidsky rozmeér architektury
Sedm architektonickych projekta sou¢asnosti,
vjejichz stiedu stoji lidské potieby, pocity i
strachy.

44 Ateliér. Navzdory principum
Zveme vés do studia médniho designéra
Jana Cerného, kde vznika tuzemska méda
budoucnostiiobleceni pro é¢eské olympioniky:

48 Jarni satnik
Pét panskych a pét damskych zhavyeh médnich
trenda ze svétovych fashion weeka.

2. Nezapomenutelnd cesta
Vydali jsme se Orient-Expressem z Vidné do
Patize. Trendem v cestovani je totiz sbirat
mimoradné zazitky, na které chceme vzpominat.

6 O Exkluzivnivrchol svéta
PR manazerka Tereza Michovska ma v rukavu
prepychové tipy, jak si stylové uzit vyhlasené
lyzarské stiedisko St. Moritz.

6 2. Kofeinovd odysea
Charles Fleer zalozil pred lety jednu z prvnich
praziren v Cesku, aby nds nauéil pit lahodnou
vybérovou kavu.

6 8 Hop ajed!
Mate nevyuzivané auto? A nechcete ho pujcovat
dal? Otestovali jsme sluzbu HoppyGo.
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Rekni to kvétinou

Kdyz jindy nez pred svitkem zamilovanych vyrukovat s limitovanou edici vaz s motivy romantické kralovny kvétin. Sklarska znacka
Riickl a jeji kreativni Feditelka Katefina Handlova rozsituji stavajici kolekei Heroine o ruéné brousené a signované vazy Roses
aThorns v poctech péti a péti kusti. Vyrobit vazu Roses z jemné ruzového brouseného kristalu trva mistrum brusi¢im az osm
hodin. Na véze Thorns se pak proplétaji hluboké brusy stonki, ostré tvary trnt naopak narusuji povrch ru¢né foukané skloviny je
minimalné.

Riickl, www.ruckl.com
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Milo stny dopis

SYMBOL LASKY

LaDiviné

Montblanc Muses je kontinualné ros-
touct edice specidlnich psacich potieb,
inspirovanych zenskymi osobnostmi,
jez ve svété zanechalv nesmazatelnou
stopu. Nyni prichdzi hold bozské oper-
ni pévkyni Marii Callasové. Na rucné
vyrobeném. rhodiem pokoveném
hrotu pera ze 14karatového zlata jsou
vygravirované ko¢iéi oéi pod tmavvm
oboé¢im. Tvar kamene naklipu pera
pripoming okvéinilistek noveé vy-

slechténé raze. kterd po umélkvni byla s
vroce 1905 pojmenovdna, zalimeo sylé
tyrkysovy odstin kamene vzddva hold

barvé Egejského mofe a Mariinym Fec-
kym koFenam.

r g
y
Monthlane, PariZskd 17, Praha 1, £
y
www.monthlanc.com P

Z centraly vsech zamilovanych

Specialista na symboly ldsky, znacka Tiffany & Co., si dobfe uvédomuje svuj glo-
balni status a emotivni silu ikonické modré krabicky; a tak ani letos na Valentyna
nezahdli a prichdzi s objemnou nabidkou sezonnich dérku. Celkem 330 objektu

Je roziazeno do kategorii ,minimalistické, nadc¢asové, romantické, vyjimecné

aodvizné”. aby si vybral skutecné kazdy, al uz hleddte droboucky upominkovy
sperk, designovy naramek, symbolické srdce z lasky, svicku, penézenku nebo
treba zdsnubni prsten s oslnivym diamantem.

7 '1'[/&71)' & Co., Purizskd 1o, Praha 1, www.tiffany.com

DOMACNOST

SVezest J arave Sprej 1

Jednoduse svézi a éterickd. Aqua Universalis

je vané, kterou muzete navonét kohokoliv \
a cokoliv* fikd o své parfémové kreaci Francis y
Kurkdjian. Tato viiné plnd sicilského citronu, ! \

kalabrijského bergamotu, frézii, konvalinek — ' 1]

abilého pizma je dokonce natolik Gspésna, ¥
ze se dockala vlastni produktové fady do do- t; ' Y
mécnosti. K dispozici je tekuty praci prasek il
aavivaz a noveé také jemnd mlha na provonéni - \_ '
z =) T
il LdllFs

pradla, povlecent, skiiné, Supliku ¢i celé Satny.
o
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Prodavd Ingredients, Maiselova 21, Praha 1,
wwuw.ingredients-store.com
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Modra je dobra

Béhem navrhovani novinkové kolekce
panskych $perku s nazvem Les Gastons
Vuitton si Francesca Amfitheatrofova,
umélecka reditelka Sperkarskych a ho-
dinarskych kolekei LV, uvédomila, ze
zakladatel znacky Gaston-Louis Vuitton
mé mnoho spole¢ného s muzi a zenami
dnesni doby. Sdileji spolu zvidavost,
citlivost a otevienost k okolnimu svétu.
Modrou barvu déva $perkam pouziti
titanu v kombinaci s bilym a zlutym zla-
tem. Odstin byl inspirovany denimovou
modri, kterd je stilou, vestrannou a vie-
mi milovanou ikonou fashion scény. ,Ka-
zdy z nds mé své oblibené dziny, ¢im vic
je nosite, tim vic je milujete,” vésti ko-
lekei komercni dspéch Amfitheatrofova.

Louis Vuitlon, Parizskd 3, Praha 1,

www.louisvuition.com

— INZERCE

> K nastéhovani jiz v kvétnu 2024

> P¥i uzavieni smlouvy do 1. 4. 2024
navic bonus 200000 K¢

> Pro vybrané byty sklep ZDARMA

VILAPARK Divod zustat Praha 5
KLAMOVKA  ve mésté

vilaparkklamovka.cz

PN003283-1
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Laska dousi

Pokud vase draha polovicka miluje hudbu, nent
nic jednodussiho: Nechte ji/jemu/onu/x vzkaz,
ktery neprehlédne! Pokazdé, kdyz sihne po svych
AirPods Pro 2, vzpomene si na vés diky special-
nimu gravirovani, které jste nechali na pouzdro
vyryt. A pak uz se nechd nerusené unaset zamilo-
vanym playlistem — nejnovéjsi generace slucha-
tek ma totiz dvakrat Géinnéjsi aktivni potlacovani
hluku nez jejich predchidce. (Mazeme potvrdit!)

l['l['l[',(l/)/)/(’.('()nl

Bélostné krajkoslovi

Po prvnidspésne cerné kolekei spodniho pradla ¢eské znacky Braelle,

kterou zalozila a kreativné vede Eva Mikiskovd, prichazi druhd linie,
tentokrat celd bild s ndzvem Love Lace Blanc. Podprsenky, kalhotky

i korzety jsou navrzeny tak, aby zdaraznily prirozenou krasu linif téla
a zaroven respektovaly pohodli a svobodu jejich nositelky. Vsechny
kousky kolekee jsou vyrobeny z ekologicky certifikovanych materiala
od evropskych dodavatelu a pri jejich virobé je kladen diraz na mini-
malizovani textilntho odpadu.

Braelle, www.braelle-intimates.com

\4 v pd L
Dvé vonavé premiéry
Aktudlnim prirastkem do parfémové rady La Collec-
tion Privée Christian Dior je viné s ikonickym na-
zvem New Look. Jantarova unisexova smés se neboji
ostrych kontrastii a misi vysoké dévky aldehydu, jez
pripominaji vini vétru ¢i ¢erstvé ususeného pradla,
s radikalnimi tény kadidla. Nejen tuto novinku si uz
brzy budete moci ocichat v prvnim samostatném
butiku s vimémi, pecujici a dekorativni kosmetikou
znacky Dior, ktery oteviel v obchodnim centru West-
field Chodov a zkraje jara chyst slavnostni opening,

Dior, www.dior.com




Zlaly gra

Vintage je cool

Mit v interiéru vintage designovy kousek nabytku se vyplati. Na hodnoté samoziejmé nejvice rostou objekty z limitovanych nebo za-
stavenych edic, které na primarnim trhu jiz nejsou dostupné a k jejich nakupu je treba zkuseny obchodnik nebo galerista. Dalsi pohled
navintage mobilidr pridava majitelka nové otevieného obchodu Unlikely Martina Klenorova: ,Mym cilem je prodlouzit Zivotni cyklus
néby[ku a interiérowy"ch doplnka. Nakupem Vintage produktu klient kladné OVﬁVﬁllje svou uhlikovou stopu, jelikoi nej en sniiuje poptav-
ku po novém zbozi, ale i prodluiuje Zivotnost exi%tuj icich predmeéta.” V showroomu v prai%k{f(‘h Holesovicich naj dete takové pokladv,
jako je lakovany neoklasicistni stul, ktery v sedmdesatych letech navrhl médni navrhar Pierre Cardin pro firmu Roche Bobois, kiistalové
misy a svicny z produkce Tlffan\f & Co.nebo zde na fotogTafu hnédé kreslo Gena od Claudia Vagnonlho jez navrhlvr.1g6q pro ltalsqu
label P, Jeho cenaje 260 000 Ké.

www.unlikely.cz.
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Mocna sila

prirody

Vseobjimajicim trendem,
ktery clouma kosmetickym
pramyslem, je névrat k jed-
noduchosti, ic¢elnosti, k pri-
rodé a udrzitelnosti. Prim tak
hraji ingredience, jez maji
stoprocentné zeleny pavod
avysokou u¢innost doloze-
nou klinickymi studiemi.
Stéle castéji se tak budeme
setkdvat s moderné progre-
sivnimi kyselinami, peptidy
¢i hyaluronovymi molekula-
mi v kombinaci s tradiénimi
a po staleti pouzivanymi
vyluhy rostlin, bylinnymi
vytazky a botanickymi oleji.
Nechte prirodu pracovat
zavas!

Chanel Le Lift PRO Gom-
mage AHA Resurfacant je
chemicky krémovy peeling,
jenz nasel svou predlohu

v profesiondlnim oSetient.
Béhem péti minut pusobeni
pracuji na tvari dva druhy
Setrnych AHA kyselin v pé-
tiprocentni koncentraci (ci-
tronové a glykolovd), vyhla-
zuji povrch pleti, sjednocuji
barevny tén a cili na drobné
nedokonalosti a rozsifené
pory. Po pouziti zistane plet
vypnutd, zariva a krasné
SVEZI.

Rakusanka Susanne Kauf-
mann prevadi tradi¢ni well-
ness produkty do moderniho
havu za pouziti prémiovych
prirodnich ingredienci. Mezi
bestsellery patii aromaticka
smés esencialnich oleju
Mallow Blossom Bath pro
bublinkovou koupel, ktera
uvolnuje telo i mysl. Zakla-
dem jsou hydrataéni slézové
kvéty, jez umi tisit podraz-
dénf a zarudnuti, nechybi

@
CHANEL
CHANEL
@
/ \
SUSANNE
KAUFMANY
@

LE LIFT

CHANEL
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e Daacription:

Maison Margiela

BARLE

—

STELLA

ani zklidnujici levandule
¢ivonna smeés rozmarynu,
salvéje a cedrového dreva.

Jak dostat mysl ze zimni
letargie? Naordinujte si
vuni, kterd s kazdym pou-
zitfm mozku pripomene
silu bujici prirody. Novinka
Maison Margiela From the
Garden vas rdzem prenese
do letni zahrady, kde se
misi kiupaveé zelené listky
rajcat se Stavnatymi man-
darinkami. Zemité néty
gerdnia a paculi pak imituji
olfaktoricky vjem, kdy ruce
zaborite do hliny naséklé
sluncem.

Label Nécessaire stavi

své produkty na télo

na exkluzivnich dé¢innych
prirodnich surovindch,
které se doposud tradi¢né
pouzivaly pouze v priprav-
cich na obli¢ej. Omlazujici
sérum The Body Retinol
obsahuje kromé o,1pro-
centni koncentrace titulni
suroviny také AHA kyse-
liny, peptidy ¢i vitaminy,
takze se i télu dostane silny
omlazujici G¢inek. Klinicka
studie riké, ze po ¢tyrech
tydnech pouzivani ubudou
linky;, vrasky, Supinatost
akrehkost pokozky o 8o

procent.

Vyrazna globalni propaga-
torka ekopristupu k médé
anove také ke kosmetice
Stella McCartney ve své
tvorbé chrli produkty, jez
jdou ruku v ruce nejen

s modernimi potiebami
zakazniku, ale zaroven

i s udrzitelnosti. Jeji Reset
cleanser rozpusti make-up
a odstrani necistoty, za-
timco o pokozku pecuji
suroviny z 9,75 procenta
prirodniho pavodu, jez re-
spektuji pFirozené (mirné

kyselé) pH pokozky.

Text: Ondiej Elsner — Foto: archiv znacek
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Semmeringu

Silberschlossl, tedy stibrny zamecek, se stale zfetelné tyci nad pro-
slulymi grandhotely dolnorakouského Semmeringu. Victor Silberer,
mimo jiné vydavatel ¢etnych médii, politik a prikopnik letectvi,
byl diky svym &etnym aktivitdm zndmou osobnosti videriské
spole¢nosti konce 19. stoleti. Brzy rozpoznal potencidl snadno
dostupného letoviska a ndkupem rozsahlych pozemkd a vy-
stavbou hotelu Erzherzog Johann (,Arcivévoda Jan“), nejvétsiho
ve své dobé, si zajistil dominantni postaveni na Semmeringu.

Popis
Pro zdmek stavitel vybral navrh architekta Josefa Biindsdorfa,
ktery pfipomind bavorsky zamek Neuschwanstein a jehoz cha-
rakteristické véze byly v dalSich fazich vystavby jesté vice zdlraz-
nény. Symbolika dominanty neni patrnd jen zvendi, ale je zdUraz-
néna i v interiéru. Za zminku stoji napfiklad sklenény obraz svatého
Viktora Maura videriského malife Rudolfa Geylinga v predsa-
Ii nebo dracice pro Stésti na nadherném mramorovém schodisti
s kovanym zabradlim. Vrcholem puUsobivych mistnosti je beletaz
s velkym sadlem a 5,20 m vysokym obloZzenym stropem. PGvabné
tocité schodisté vede do véze, na jejimz vrchu je vyhlidkova plosi-
na, ze které se naskyta pusobivy vyhled do vsech svétovych stran.

O nemovitosti

Pozemek: 48 825 m?

Uzitna plocha: 955 m?

Pocet loznic: 9

Koupelny: 8

Potencidl rozsiteni garaze v pristavbé byvalé elektrarny
Rok vystavby: 1894

Posledni rekonstrukce: 2016 — 2018

Pozemky EZ 63 a EZ 64

vice informaci na:

T: 0043 664 888 62 509

E: katharina.coudenhove-kalergi@gitone.at
www.silbererschloessl.com




NEZBYTNOSTI

Redakce Proc¢Ne?!

Gabriela Maresova stoji v Zivoté nohama

na zemi a s hlavou v oblacich. Neustdle o nécem
premysl, md nekonecné otdzek, nechavd se vést
intuict a nevért na nahodu. Z pracovni bubliny
utitkd do prirody; na florbal, za volant a do muzer,
ale i ke staveni lega se svymi détmi Emmou a Bru-
nem. Kazdy den si pripomind, Ze ji tam nahore md

ast nékdo opravdu rad!

Ondrej Elsner se celé détstvi a dospivani véno-
val spolecenskym tancum a svou vdsen dotdhl az
na vicemistra republiky v deseti tancich. Je hrdy
rodic italského vodniho psa a TEN zabavny stry-

v
3,

c¢ek malé Antonie. S partnerem zalozil niche zna¢

ku prirodni /c()sm(?liky Onest. Svét /)(?azt{y loliz
zkoumd zblizka a neunavné hleda proa’uk{y, které

skutecné fungujt. (vpravo nahore)

Mikolas Rec vyrustal s lyZemi na nohou a laska
k horam uz mu zustala. Chtél studovat architektu-
ru, ale matematika nebyla jeho silnd strdanka, tak
se vydal na humanitni védy, aby o ni mohl aspon
psdt. Na kytaru hraje lip, nez zpiva, zije momen-

tem a svuj zivotni sen stale hleda. (vpravo dole)

Moje motto pro rok 2024 je: Vic spat,
lip zit a nedésit se toho, ze mi balanco-
véani mezi praci arodinou ob¢cas nevy-
chazi podle planu.

Inspiruje mé: Kazdy se srdcem na dla-

ni, nadhledem a dobrym amyslem.

Vonimi: Cerstvé vymandlované pradlo,
slany vitr, jasmin, ruze, kiva. Ale ta nej-
krasnéjsi viné byla, kdyz jsem pricichla

k miminkovskym vlasam svych déti.

Kdyz se chei dobie najist, zamitim

k babic¢ce do Posumavi. Jinak sazim

na jistotu: asijskd v Sia (V Celnici
1034/6, Praha 1), ¢eska v jakémkoli Lo-
kéle nebo ve Vycepu (Korunni 1304/92,
Praha 2), spanélské jednoznacné v El

Camino Tapas (Jagellonska 10, Praha 3).

Destinace, kterou jsem v minulém
roce pracovné navstivilaabrzy se
tam vratim po vlastni ose, je: Zermatt,
Lago Maggiore a Pariz je samozrejmé

vzdycky dobry napad!

V Cechéch sije nejlepsi modu: Libéna
Rochova. Jeji siluety a preciznost obdi-
vuju, stejné jako jeji osobnost.

Tii instagramové profily, které mé
bavi: Terezie Taubelova, inteligentni
zena prazské kavarny a super mama

tif déti, ktera se pustila do vlastniho
byznysu a zalozila znacku prémiového
povleceni Marieli. LeagueFits, kde hraji
hlavni roli sportovei a jejich vasen pro
médu. A pak vSechny mozné profily ve-
nujici se médé, designu a architekture,
véetné satirického Gétu delniq.

Moje prace je skvéla, protoze: Potka-
vam zajimavé, odvazné a kreativni lidi
se super napady, ktefi jsou skvéli v tom,

v

co délaji aneboji fikat véci tak, jak jsou.
Bavi mé naslouchat, jak vidi svét. Je to
nekonéici proud inspirace...

Mikolas Rec je partak, ktery vam vzdyc-
ky vyjde vstiic, neustale se usmiva, hle-
ddinovace ve véech oborech a vydava se
s nadsenim i na nekomfortni pracovni
cesty.

Ondrej Elsner ma neuvéritelné dobré
oko na vizualni krasno a cit pro vybér
toho, co pak vsichni touzime mit.

Dojimamé, kdyz nachazim vzkazy
aobrazky od mych déti, které mi necha-
vaji pod polstarem, lepi mi je na postel,
dévaji tajné do Supliki... Viechny si
schovavam. A pak taky vypravéni ba-
bi¢ek a dédecka, jejich vzpominani
namladi, na dobu, ktera se uz nikdy
nevrati.

Vic, nez bych chtéla, utracim za: Boty!
Miluju sneakers i high heels - vozim
sije Casto z cest jako suvenyry. Hodné
nakupuju nejraznéjsi designové kousky
do domu (tteba kozeny puf Montis nebo
stolicky Artek), ¢eské sklo (stolek Bom-
ma, vazy Riickl, skleni¢ky Lasvit), parfé-
my (Louis Vuitton Myriad) i kosmetiku,
knizky véech zanra a velikosti a kazdy
den aspon jedno kafe! Hned vedle re-
dakce je Eska a ja nedokdzu prosté jen
tak projit kolem...

Mezi mé bajecné vlastnosti patri:
empatie, nevzdavani se, snaha vidycky
hledat Feseni a cesty a pozitivni pristup
k zivotu.

Nejvétsi hodnotu pro mé ma: Svoboda.
Ve viech ohledech, za vsech okolnosti.



NEZBYTNOSTI

Pisu, protoze: Je to détsky sen a hezky
zpusob seberealizace.

Nejvétsim zazitkem, spojenym s mou
praci, bylo: Zblizka pozorovat femesl-
ny um a expertizu znacek jako Hermes,

Chanel, Hublot, BMW nebo Martell.

Kdyz mi chybiinspirace: Odchdzim
do prirody s Matyldou. Je to muj italsky

vodni pes.

Na Gabriele Maresové si nejvic ce-

nim: Ze vzdycky Fika prosim a dékuju.

Mikolas Rec je: Poctivy, pracovity
aslusny clovek.

Moje nejlepsivlastnost je: Loajalita
k nejblizsim.

Do vlastniho podnikéni jsem se pus-
til, protoze mé fascinuje kosmeticky
pramysl, ktery se porad proménuje.

Zmacka Onest je od zacatku do konce
srdcovka.

Kdyz se chci skvéle najist, vyrazim:
Na snidani do KRO Vrsovice (Moskev-
skd 30, Praha 10), obéd do Sandwich
Rodea (Kamenicka 24, Praha 7) nebo
naveceri do Restaurace U Kalendu (Ra-
sinovo nabt. 58, Praha — Nové Mésto).

Ranni ptace, nebo noéni sova? Bohu-
zel kombinace obojiho. Chodim spat
o pulnoci a probouzim se v pét rano.

Zboznujuvuni horského vzduchu, jeh-
lici, more a paradoxné taky benzinu!

Nejlepsirada, kterou jsem kdy dostal,
je, ze nemdm mit ,FOMO® a nemam

se ohlizet za minulosti. Ani nevim, kdo
mi ji dal.

Zaskvélym jidlem vyrazim pokazdé
jinam. Bavi mé objevovat nové podniky
anové chuté. Rad se ale vracim na ko-
provku do Kuchyné na Hradéanech
(Hrad¢anské nam. 186/1, Praha 1) nebo
do ostravského HogoFogo bistra (Sokol-
sk tf. 871/6, Ostrava). A pokud se chei
najist iplné nejlip, vyslu svého kluka
do obchodu a on néco skvélého uvari.

Jednou bych chtél vést rozhovor

s klaviristou Tomasem Kacem, ktery
dokazuje, Ze se ma smysl jit za svymi
sny. Nebo s Angelou Merkelovou.

Nejkrasnéjsi galerie, kterou jsem
navstivil, je Zwinger v Drazdanech.
Mému ostravskému srdicku ale déla
velkou radost i galerie Plato v budové
byvalych méstskych jatek, ktera byla
obnovena podle navrhu polského ar-
chitekta Roberta Konieczného.

Kvalitni kosmetika je bez balastu
azbytecénych prikras. Prirodni, na-
péchovana téinnymi litkami, Géelné
postavend a funkéni.

Vkoupelné zadného muze by nemé-
Iy chybét: Deodorant, pinzeta a mastny
krém nalokty a kolena.

Opravdova krasa je: Letni zapad slun-
ce na Kladské u Marianskych Léazni.

Knihy, které zménily muj pohled
na svet: Neznalek na cestach, Maly
princ, Europeana, Hodiny a Watchmen.

Umélec, jehoz praci dlouhodobé sle-

duji: RuPaul.

Interpret, jehoz hudba ve mé rezo-

nuje: Skupina Moloko.

Moje guilty pleasure jsou: Desftky
adesitky hodin audioknih Harryho Po-

ttera. Skvéle se u nich usina.

Nejcennéjsim kouskem v mém Satni-
ku je: Vintage taska Balenciaga.

Na Instagramu rad sleduju: Profesio-
nalni kuchare, stand-up komicku Jessi-
cu Kirsonovou a fotografa Honzu Zimu.

Idealni pateéni vecer konéi: Brzy ra-
no vdobré spolecnosti.

Posledni dobou mé uchvatilo studi-
um francouzstiny.

Dobra architektura pro mé je prede-
vsim kvalitni veFejny prostor. Ten totiz
nakonec nejvic tvori vysledny dojem
zmista. I relativné nevzhledné stavby
diky nému nemusi pusobit rusivé. Bo-
huzel to ale ¢asto funguje i obrécené.

Nejcastéji posloucham véemozné
podeasty o politice a vetejném déni. Co
se ty¢e hudby, v posledni dobé ujizdim

na francouzské kapele Elephanz.

Vmém satniku nesmi chybét éerna
barva a v zimé teplé ponozky.

Moje guilty pleasure je hudba Taylor
Swift, Ewy Farné a skvarkova pomazan-

kak pivu.

Vic, nez bych chtél, utrdcim za... kafe.
A to nejcastéji v karlinskych kavarnach,

tieba v Etapé (Urxova 479/6, Praha 8).

Cestovani je promé prlsob,jak siroz-
§iFit obzory a idealné taky ziskat nové
zkusenosti. Z mist, ktera jsem navstivil,
umé vedou Barcelona a taky Island,
kam jsem loni mohl vyrazit za rozhovo-
rem s Markétou Irglovou. Zapomenout
nemuzu ale ani na Salcburk, kde jsem
néjaky cas studoval.

Pripravil: redakce PN — Foto: archiv autoru



Tkonicky sperk Car-
tier Trinity si oblibila
herecka Grace Kelly,
basnik, divadelnik

a filmar Jean Cocteau
nebo herecka Romy
Schneider (foto dole).

l‘uce

Text: Gabriela Maresova — Foto: archiv znacky

osily jej hvézdy stiibrnych platen i vybrané spo-
le¢nosti, zeny i muzi. Vybrala si ho Grace Kelly,
Romy Schneider, Jean Cocteau, Alain Delon
i Jean Marais. Diky ¢istym nad¢asovym liniim se
prsten ze tif druhu zlata stal JG_]]Ch kazdodennim doplnkem
nezaménitelnym kusem, ktery uz z dalky daval vSem naje-
vo, ze je to on, Trinity Cartier. Design do sebe zapadajicich
tvaru, které se spojuji v jeden perfektni objekt, se stal me-
taforou pro nekonecno, absolutni dokonalost, bezmeznou
lasku nebo také svatou Trojici, kdy se tfi spojuji v jedno.
Letos slavi velké vyroci — je to presné 100 let, co slavny
sperkarsky dam stvoril ikonu. Nejprve na trojity stoceny
prsten pouzil platinu, razové a zluté zlato a vzapéti prisel
s naramkem. O rok pozdéji pridal dalsi varianty a americ-
ky magazin Vogue pouzil poprvé slovo ,trinity”, které se
poté stalo oficidlnim nazvem Sperku. Od té doby znacka
uvedla nékolik interpretaci, pridala diamanty, ,pantefi*
skvrny, ¢ernou keramiku i model XL. Vyroéni edice je ale
prelomova. Prichdzi s novym tvarem a kreativni pohybli-
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vou variantou prstent, jez razem nabizi dalsi moznost, jak
oblibeny $perk nosit.

Pustit se do dprav designu ikony je riskantni, v Cartieru
ale dokazali najit inovativni feSent, které posouva Trinity
na vyssi troven. ,Zacali jsme Gplné od zacatku: tfi zlaté,
na sobé nezavislé naramky jsme spojili, aby nesly oddélit.
Tiivjednom ajeden ze tif," popisuje Marie-Laure Céréde,
kreativni feditelka Sperkt a hodinek. Oproti klasickym po-
stupam upustili od skicovéni a rovnou pracovali s hmotou,
kterd se k jejich prekvapent zacala sama prirozené formovat
do tvaru ,polstarku”. Designéri postupné odkryvali milime-
try materidlu, aby ziskali vysledny design nového Trinity.
V dekonstrukéni varianté si i pak pohrali s mechanikou. Sperk
tak skryvé velké prekvapent, diamanty;, které se ukdzou svétu
azve chvili, kdy prsten ,rozlozite" a nechate je zarit.

At uz se rozhodnete pro jakoukoli variantu, jedno je
jisté, budete mit u sebe dokonaly nadcasovy sperk, ktery
se pro vds stane symbolem vseho, co si jen budete prit,
aneokouka se vam ani za dalsich 100 let. n



mmrens |

Vlevo: Jeden z his-
torickych vizudhi
kampané na sperky
Cartier Trinity a vin-
tage sperky s hvézdou
(dole) a kompletné
osdzené diamanty
(protéjsi strana).

Zcela dole: Novd
interpretace Trinity
odkryvd diamanty

a pohrdvd si s dekon-
strukct sperku.



Absolutni novinkou
ve vyrocni kolekci
ke roo letum Trinity
Je redesign. Pri
modelovdni Sperku
z hmoty designéri
nasli zcela novy tvar
polstarku” (vlevo),
ktery pry prirozené
abejme vds prst nebo
zdpesti. Soucdsti edi-
ce jsou ale i klasicke
kulaté tvary.

Kombinaci tr kovit
stocenych v jeden
sperk francouzskd
znacka poprvé pred-
stavila v roce 1924.
Béhem ndsledujicich
let uvedla nékolik
interpretact, kdy si
designéri pohrdli

s materidlem, velikos-
11t mnoZstvim pouZité

Jhmoty”.

Vpravo: Slavnt
majitelé sperku Tri-
nily na historickych
snimcich: herec Jean
Marais a herecka

a modelka Jacqueline
Bisset.

International Classics Prosents
“FRIEND OF THE FAMILY"
An Andri Hokim Preductien
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PRIMO

< Nosem

Tyhle ¢tyri tuzemskeé parfémové znacky produkuji prémiové
a originalni niche viiné. Dobrou zpravou je, Ze neochvéjné
obstoji1v zahrani¢ni konkurenci, protoze nabizi neotrely
olfaktoricky zazitek, a navic vypadaji skvéle.

Text: Ondrej Elsner — Foto: archiv znacek

PIGMENTARIUM
Projekt Tomase Rice z roku 2018
nabira na globalnich obrétkach
aukazuje propojeni viné a lifestylu.
Kromé vyrazné osobitych parfému

% ym zékladem

nabizi také interiérové vonné ty-

signové stojany od Danie
S¢e aumeélecké spoluprace. Vi-
zudlné vyvedeny byl projekt limitky
parfému Oratorio (mandarinkova
kirra, neroli, jasmin, opoponax) pro
znacku Malinna. Viini navrhl fran-
y parfumér Théo Belmas,
kampan v Praze nafotil Kubo Krizo.
Www.pigmentarium.com




HIERMANN PARFUMS

Jakub Hiermann vstoupil do svéta parfé-
mu se znackou Pigmentarium, ze které
odesel. Vlonském roce udivil jednora-

| zovou edici parfému Amulet (palo santo,
kadidlo, $alvéj, biezova kara) ve flakonu
od Ronyho Plesla v po¢tu pouhych osmi
kusu. Aktuélné Jakub chysta tii nové
viné, které by mély spatrit svétlo svéta
letos na jare. Mlady parfumér je také
autorem esencidlnich smési pro vonné
svicky ceské sklarny Riickl.

@hiermann_parfums.

ORACULUM

Spiritudlné pojatd znacka Renaty Muchové
nabizi od roku 2021 parfémy a novéji také
svicky a vonné tycinky. Koncept olfaktoric-
kych smési pocita s tim, ze kazdy z nds vont
jinak a parfém déle rozviji nasi jedinecnost.
Novinka v podobé limitky parfému Be My
Plasteline vznikla ve spolupraci se Sperka-
rem Ondrejem Starou a vrati vas do détstvi.
Ucitite hrebicek, levanduli, paculi a cedr.
www.oraculum.store

KINTSUGI PERFUMES

Znacku zalozili vroce 2021 par-
fumér Martin Svach (vpravo) a Dani-
el Nikolov, ktery se stard o marketin-
govou stranku véci. Jejich parfémy
vyvolavaji silné emoce a vzpominky
aneboji se nezvyklych ingrediencti.
Novinka s nazvem Phénix odvazné
kombinuje sladky ananas a manda-
rinky; §tiplavy kmin, bylinny korian-
dr a findlni kourové néty, prazenou
kavu ¢i tabak.

wwwkintsugi.cz




@lukashejlik

VEJMRDA
Dolni Predmeésti 96, Trutnov 1
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TIP: Peceny kralici hibet, brambordk, kaderdvek

v madsle, strocky, hltva a korenénd kralict omdcka

z dva roky se v Trutnové na kruhaci hned
vedle pizzerie muzete zastavit v krkonogské
restauraci, kterd reflektuje, jak sama tvrdi,
vlivy 21. stoleti. David Suk tu délal pizzu uz
opravdu dlouho, pak se ale potkal se $éfkucharem To-
mésem Levym. Ten rozjizdél kdysi i vyhldsenou ku-
chyni Café Fara, a tedy moc dobte vi, jaké to je délat
moderni gastronomii v regionech. Na Trutnovsku je
ale doma a svij kraj se snazi obohatit svymi ziskanymi
zkusenostmi. A tak vznikla Vejmrda pro 18 hosta.

Krkonose se tady snazi co nejvic ctit. Maji tu hor-
ského pstruha ze sddek z Hornich Albefic, je marino-
vany, zauzeny a podavany se se salatem z fedkve a lis-
kovych oFiska. K nému si muzete prikousnout vétrnik
plnény zakysanou smetanou a pestem z medvédiho
cesneku.

Piilohy mnohych chodu reflektuji slavna krkonos-
skd jidla, jako jsou sejkory nebo vosouchy. Tomas se
svym tymem tyhle tradiéni recepty délaji netradi¢nimi
technikami. VoSouchy;, které tu doprovazi skvély krali-
¢i hibet, délaji tak, ze hodilzici bramborakového tésta
do rozpaleného oleje a rychle zprudka osmazi. Na talit
pak jesté pridaji strocky, listy kaderavku, grilovanou
hlivu a silnou krali¢i §tavu, ve které se macerovalo
divoké korent.

Uvidime, jak dopadne ohledéni michelinské agendy
po regionech Cecha Moravy, protoze tohle je pFesné ta
adresa, ktera si svym osobitym pristupem k moderni
gastronomii z lokalnich surovin v kontextu mista a tra-
dic vysoké hodnoceni stoprocentné zaslouzi.

Anebojte, ta slavnd vejmrda, tedy strouhand jablka
s kfenem, se na menu také ukazuje. Tak vyrazte, maji
tu krdsné vino ajisté se vds pokusi pohostit tak, abyste
se radi vratili nebo za nimi poslali zndmé. m

Lukas Hejlik je gastronomicky nadsenec a autor
knihy Gastromapa Lukdse Hejlika, 365. (Foto:
Adriana Fialova)

wdlove

Lukase Heylika




@lucie_drdova

NAHA SKUTECNOST

legantné vystavénd instalace pripo-

mind portrétni galerii. Pfi prvnim

letmém pohledu snad i avantgard-

né kubizujici formy Zenskych tvari.
Jejich expresivni vyrazy a stylizace vak po-
souvaji ivahy do bezprostedni soucasnosti.
Nové, presto blizké.

Je to opét Cindy Sherman, respektive
jeji tvar, v sérii fotografii. Oblicejové rysy
jsou misty freneticky fragmentarni, jinde
teatralni az lehce hrazné. Umélkyné voli
hrubé sklady. Koldzovité dily vrascité kaze,
silného li¢ent, vlasti nebo turbanii se ostre
prekryvaji. O¢i utikaji do raznych sméra.
Rty a nos zrcadli silnou vnitini tenzi.

Prevazné ¢ernobilé fotografie jsou digi-
talné rozétvreené a prodchnuté barevnymi
kontrasty. Obrazy predstavuji naléhavé hle-
déni néceho bytostné skutec¢ného, nahého.

cartblok

lL.ucie Drdové

V predvecer sedmdesitin slavné umélkyné
byla zahdjena jeji nové vystava — v newyor-
ské étvrti SoHo, kde zacala svoji kariéru.
Na sklonku sedmdesatych let vysla s prvni-
mi snimky sebe sama v rtznych filmovych
stylizacich. V obdobi, kdy se zenskost zddla
byt kulturnim konstruktem, se ji manipulace
ainscenace vbezpoctu roli* staly neotielym
konceptem.

Soucasna vystava nese jinou esenci zeny.
Co by se mohlo zdat snahou starnouci zeny
o potlacent stop Casu, je prekondni tviréi-
ho dtlumu, ktery zazivala béhem pande-
mie. Nejprve vzala fotografie z posledniho
desetileti, které preklopila do bilé a ¢erné.
Vytvorila z nich nové s vyssim rozlidenim,
na kterych vyostrila kontrast. Vznikla tak
skupina doslova konstruovanych a zneklid-
nujicich zenskych charaktera bez vnéjsiho
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kontextu. Jak umélkyné, jejiz civilni vzhled
je noblesné charismaticky, pripustila, v ak-
tudlni praci je obsazen jisty vzdor. Evident-
né se tak nechystd prijmout proces starnuti
LHiSe a $tastné”.

S lehkosti sobé vlastni dokaze také pouzit
svij Instagram. Vytvari tam podivné avata-
ry a pro letodni vyro¢ni kolekei médniho
navrhare Marca Jacobse pézuje ve dvojici
svych klasickych® personalit. Ackoli by se
dalo tvrdit, ze kamera americké umélkyné
predestird manipulovanou realitu, ona pro-
strednictvim svych obrazovych ,podvoda®
hledd pravdu o identité, zranitelnosti a moci
uz vice nez Ctyti desetileti.

Autorka je historicka uméni a galeristka,
www.drdovagallery.com









Teplota vody ve Vltavé ma u karlinskych brehu zacitkem
prosince néco kolem dvou stupnu Celsia. Idealni podminky
pro ranni rutinu Davida Semerada a Lubo Smida. Dvé mi-
nuty ponoru az po krk, s focenfim mozna trochu vic... A pak
rychlé zahtati a zpétky do tepla nedalekych kancelri.

Ledové koupel je soucasti jejich témér kazdodenniho
rytmu uz néjakou dobu. Jestli je totiz néco, ¢im spoluzakla-
datelé technologické firmy STRV posledni roky ziji, je to
péce o jejich zdravi — télesné i dusevni. A neboji se jit daleko
za hranu toho, co je bézné. Oba sleduji rytmus svého téla
hned nékolika ndstroji, hlidaji si, co kdy ji a piji, a pridévaji
tréninky nejraznéjsiho charakteru, od béhu az po extrémni
zatéz.

Doba, kdy s kolegy potadali mejdany na stfesni terase,
alkohol tekl proudem a zabava kon¢ila az k ranu, je ddvno
pry¢. Ted'se soustieduji na to, aby §li véas spat a mohli brzy
rano vstavat a pracovat. A s alkoholem také skonéili.

Sedmatticetilety Semerad priletél do Prahy doslova
na otocku, dva dny, jeden rozhovor, vecefe a zase zpatky
dom, do Los Angeles. Ve vykonném managementu STRV
uz nefiguruje, vénuje se naplno vlastnimu projektu Mind-
zero na odbouravéni stresu. A o dva roky mladsi Smid se
za tii tydny do L.A. také na néjakou dobu presune, aby dal
jako CEO rozvijel byznys STRV, ktery spole¢né pred lety
rozjeli a ktery stoji za vyvojem mobilnich i webovych apli-
kaci od Tinderu pres sit posiloven Barry’s az po The Pump
Arnolda Schwarzeneggera.

Firmu, kterd za rok 2022 dosdhla na obrat 1g miliont do-
lara, zakladali ¢tyfi. Semerad se na stfedni nauéil kédovat
apri pryvnich zakdzkach na tvorbu webovych stranek si mu-
sel vzit posilu: tehdy tiindctiletého Martina Stavu. , Zakdzky
pribyvaly a za néjakych pét Sest let jsme si fekli, ze zalozime
firmu. Pfibrali jsme Pavla Zeifarta, ktery stél za celkovou vi-
zuélni identitou firmy;, a ten mél jednoho kamarada Luba.."
vzpomind na zacitky STRV. Raznoroda kombinace osob-
nosti zafungovala a dodnes maji spolecné mésicni zasedani
predstavenstva, i kdyz aktivni ve firmé je uz jen Smid.

,Vzdycky nam to skvéle fungovalo. Vytvorili jsme si mezi
sebou zdravou soutézivost, kdy se mozna chvilemi preta-
hujes, ale zaroven ten provaz tdhnete spole¢né o to silnéji.
Inspirovali a motivovali jsme jeden druhého k vétsim vyko-
num. A porad jsme néco museli délat,” popisuje Semerad.
,Vlastné to bylo hrozny!"
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lo tak hrozné?

David Semerad: To, ze jsme porad makali, aby ten druhy
nevidél nebo si nemyslel, ze tfeba zrovna nic nedéldme!
To byla zase ta nase soutézivost. Jen jednou jedinkrit jsme
opravdu nic nedélali a to bylo, kdyz jsme byli, tusim, vroce
2015 spolu v L.A. na Vanoce. Koukli jsme na sebe, ani jeden
znds nic nedélal, tak jsme se divali spolu na televizi. Jindy
se nic podobného nestalo. A to jsme spolu travili fakt hodné
c¢asu — ale aktivné.

Co jste délali?

:Treba kdyz jsme procestovali svét, jen abychom na-
Stivili viechny pobocky posiloven Bar /e viech jsme
si zacvicilil Dodnes jsme nejspis jedini, kdo néco takového

podnikl.

Jak vas to napadlo?

Lubo Smid: Jsme blézni a tohle byl nejdiiv momentalni na-
pad. Obcas v zivoté i v byznysu musite udélat rozhodnuti,
kterd jsou absolutné iracionalni a nakonec se vyplati. A tak
Jsme obletéli asi 5o mist od Austrélie pres Dubaj a Skandi-
navii az do Kanady a zpatlw do Spojenych Stétu a stélo nds to
desitky tisic dolart. To, ze jsme s Barry's nésledné i diky tomu
uzavieli dohodu na vytvofeni systému, pres ktery komplet
funguji, ndm doted prlneslo néco mezi ; a 1o milio

Je to obrovsky byznys a podobné to bylo s Tinderem.

Co jste jim nabidli?

L.S: ﬁspéch neni o nahodé. ﬁspéch je otom, ze se to dlouho

pripravuje a pak je tam néjaka prilezitost. Vs

k nebo firma, kterd by se pro to hodila lip. Redlné j
jejich produkt pouzn ali avédeéli, co potrebuji. Ani jejich séf
nebyl ve vse ckach! A dnes se stardme komplet o jejich
technologie a interni aplikace pro skoro sto studii.

Jaké nejviciracionalni rozhodnuti jste kdy udélali?

L. S.: Pamatuji si, ze kdyZ jsme si pronajimali kancelére v Kar-
liné, tak jsme byli docela mali, ale dostali jsme skvélou fixni
cenu ndjmu, a tak namisto plénovanych 2300 metra étverec-
nich jsme si vzali dvojnasobek, i kdyz jsme ho nepotiebovali.
Nevyuzity prostor jsme dél pronajimali a diky tomu ziskali
spoustu penéz, které jsme sem mohli investovat. A diky tomu
se o nasich kancelarich mluvilo. Byli jsme jedni z prvnich,
kdo si dal na strechu vitivku...

0 té kolo po Praze neuvértitelné histork

L. S.: Dneska ji tam uz neméame, je to prosté no¢ni mara HR
oddélent. Probihaly tam hodné divoké veéirky, dost se pilo,

my s Davidem jsme tenkrat byli tahouni na kazdé party asou-
tezili jsme spolu, kdo toho vic vypije. To nam bylo pres dvacet
aasi to k tomu tak néjak patrilo. Ted tady pred tebou sedime,
janepiju alkohol néco pres tii roky.

D.S.:Ja presné 850 dni.

L.S.: Zrovna véera jsem to fikal jednomu klientovi z MLS
(Major League Soccer, nejvyssi fotbalova soutéz v USA —
pozn. red.), ze alkohol pomaha sblizovat lidi a ja tim, ze
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nepiju, vidim, jak mé to limituje. Nebudu sedét s klientem
na vecefi a u sklenicky vina do tif hodin do rana utuzovat
vztahy. Ja si s nimi ted pajdu rad zacvicit, dt si saunu nebo
ledovou koupel, ale na to kazdy neni pripraveny. Nemuazu
nase obchodni partnery jen tak pozvat do sauny. Na rozdil
od té vecete a vina. Kdyz je vam dvacet, dokazete néjakou
dobu jet vmdédu: alkohol, malo spanku, hodné prace. Kdyz to
ale po tricitce nezménite, tak to muze dopadnout dost Spatné.

Neni na ¢ase ten byznysovy svét, kde se uzaviraji obchody
u alkoholu, zménit?

D.S.:Ja to ted ménim. Mindzero je hodné zaméfeny na lidi,
co potiebuji relaxovat — jinak nez alkoholem. Protoze kdyz
nepijes, tak nemas tu rychlou moznost vypnout. Alkohol je
prosté extrémné rychly vypinac stresu. Kdyz jsem v nasem
studiu fekl, ze nepiju, tak pulkalidi, co tam byla, fekla, ze uz
také x let nepiji alkohol. Je to uvédomély nepiti. Spousta lidi
si neumi predstavit, ze by alkohol nepila, ja jim chei ukézat,
ze to jde. Zadn) Stésti ti neprinese a naopak té brzdi...

Co délate pro své zdravi?

L.S.:Ja drzim rekord v Mindzero v po¢tu lekei za 24 hodin!
Byl jsem pétkrat a asi mé ani nikdo prekonat nezkousel. Libi
se mi to, je mi to hodné blizké, chodim do saunyi do chladu.
Staram se i o své mentalni zdravi. Je to kombinace tech-
nik od jogy a dechovych cvicenti, které z vas uvolni napéti.
Extrémné mi pomahd sport. Kazdy den tfeba chodim cvi-
¢itv it hodin dopoledne - rozjedu metabolismus, ¢imz je
daleko jednodussi zpracovat snidani, kterou jsem kratce
predtim mél, a jsem rovnou pripraveny k obédu. Zaroven
evicenim ziskdm pozitivni hormony a jsem pFipraveny na to,
byt produktivni dalsich 6 az 8 hodin. A zdroven je to dost
¢asu pred tim, nez pujdu spat. Kdybych sel cvicit v osm vecer
akolem desaté chtél jit do postele, tak se mi asi moc dobre
spat nebude.

Vzdyckyjsi sportoval?

L. S.:Kdyz jsem byl mlady; tak jsem jezdil na BMX. Pak jsem
vyménil kolo za silni¢ni a gravel. Taky mé bavi plavat a vlast-
né viechny adrenalinovy sporty, jezdim na lyzich, freeride
i heliskiing. Rad jdu na tu hranu, ale ne za ni.
D.S.: Jd jsem byl v jednom projektu, ktery sileny byl. Je to
challenge pro chlapy, ktefi ,chtéji zi plnohodnotny zivot
tcelné, s finanéni nezavislosti a mit hluboky a laskypIny vztah
se svourodinou”. Ten projekt se jmenuje Modern Day Knight
Project, trva 75 hodin a vedou jej byvali prislusnici americké
armddy, namornictvaizvlastnich jednotek SEAL. T¥i dny vy-
cviku jsme prakticky nespali, je to Sok pro télo, hlavuiemoce,
zkousivas, boli to. Jdou na hranu Zivota a smrti. Proto musite
pred zahdjenim podepsat papiry, ze si toho rizika jste védo-
mi. Zkousi vasi odolnost. Stéli jsme ve studeném oceanu,
topili nds, presné védeli, jak dlouho tam v krajnim pripadé
dokazeme vydrzet. Méli viechno pod kontrolou, i kdyz to tak
nemuselo vypadat. Bylo to skvély!

To neznitplné bdjeéné...

D.S.: Najednou més tplné jiny limity. D¥iv by mi vadilo stét
nékde promoéeny, po tom, co nas tam nechali cely den, tak uz
bych to jako konec svéta nevidél. Nebo kdyz nam délali water-
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boarding, to bylo néro¢ny; ale prezili jsme. A pak jsme si mu-
seli sami vykopat hrob, zapnout se do toho pytle na mrtvoly..
Nezahrabali vas, Ze ne...

D.S.: Zahrabali, ale asi jen na deset minut. To byla pro mé
vlastné asi tanejjednodussi cdst celého kempu. Horsi bylo, ze
jsme nedostavali ani moc jidla, denné jsme spali asi dvé ho-
diny aja se uz jen désil toho probuzent, protoze tam nabéhli
akriceli: Get the fuck out of here. Hrajou si s tvoji psychikou
astrachem. Vedou té poslepu néjakym domem a s nozem
vruce chtéji, abys ukézal na nékoho z tymu, koho poslou
domu. Ty uz pak viibec nevis, co je realita a co ne. I proto to
az do konce zvladne asi jen 30 procent tcastniku.

Proc¢ jsi se tam prihlasil?

D.S.: Seljsem tam, protoze jsme méli jet se Zenou na baby-
moon (spole¢né chvile tésné pred narozenim ditéte — pozn.
red.), ale dostal jsem covid. Mrzelo mé to a najednou jsem
vidélreklamu a chtél si to zkusit, jestli to zvlddnu. Moje mama
totiz Fikavala, ze kdyby byla vojna, tak by mi sehnala modrou
knizku. A mné to prosté pripadalo takovy slaby..

Lubo Smid se mezitim presunul do posledniho patra budovy;
do posilovny, kde mu v 11:00 zacal pravidelny trénink s kou-
cem. Cvicent neni jen perfekini prileZitost pro relax od prdce,
ale i dilezitd soucdst péce o zdravi, klerd nabrala jesté vice
na dulezitosti ve chvili, kdy pred par lety zjistil, Ze md cuk-
rovku 1. typu, kdy télo nevytvdri inzulin nebo je ho tak mdlo,
Ze bunky nedokdzZou prijimat cukr = krve. Spolu s rozsdh-
lou zménou Zivotospravy se mu ale podarilo nastavit rezim,
kdy ho to nijak nelimituje, s takrka minimdlni kompenzact
inzulinu.

Jak tézké bylo zménit svij Zivotni styl?

Lubo Smid: Tak mohl bych se na to vykaslat, jist nesmysly
apitalkohol a pak do sebe vidycky napalit inzulin. Ale tak to
prece nejde délat. Kdyz mate takhle silny impulz, jako je vaz-
nd nemoc, tak délat velkd rozhodnuti je hrozné jednoduchy.
Naplnuje mé to po fyzické strance i mentélné. A kdyz vidim,
jak jsem se za posledni pul rok fakt dost zlepsil, jak mazu
vypadat a na téhle trovni fungovat, je to hodné motivujict.
Ja pottebuju mit néjaké cile a vlastné vzdycky to bylo spo-
jeny se sportem. (Do rozhovoru se vklddd trenér: Na bench
press zvedne 110 kilo, to je na karlinského podnikatele celkem

hodné slusny,)

Mas dny, kdy se ti cvicit nechce? Kdy by ses na to chtél
vykaslat?

L.S.: No jasné. To tady pak sedim a tak se vlastné jenom pro-
tahuju. Jd mam sice na kazdy den presny plan, ale dodrzuju
ho tak z 8o procent. Tech dvacet si nechavam jako rezervu,
dvakrat do tydne mi néco nevyjde. Clovék prece nemuze it
s tim, ze bude kazdy den fungovat na 100 procent. Takze jed-
nou tieba nepujdu spat v deset, ale az o ptlnoci. Nemuzeme
byt otrokem své rutiny, ze jo. Musi nas to bavit. Treba jidlo
mé ¢lovék spojené s prozitkem, ale pro mé je to spis o tom si
drzet svij standard.

Jaky je to standard?
L.S.: Treba to, ze kdyz jsem v Praze, tak snidém v Esce a obéd-
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vam v Kro Kitchen. Ke snidani snim omeletu ze ¢tyf vajec
nebo michand vajicka, ob¢as si dém parky: Pak jdu cvicita od-
tud na obéd. Dodrzuju prerusovany pust 20/4, takze mam
na jidlo ¢tyfi hodiny denné. Odpoledne si jesté obcas ddam
néjaky tvaroh a maliny tfeba. A do toho pijuvodu, proteinové
ndpoje a dalsi dopliky stravy.

Hkk

poloviné ledna se s Davidem Semeradem a Lubo

Smidem potkdvame znovu, tentokréat na nékolik

dniv Los Angeles. V rezidencni ¢tvrti Rancho Pa-

los Verdes na predmésti kalifornského velkomés-
tavnovém domé s manzelkou Lucii vychovévaji tii déti, Ses-
tiletou Kylie, ¢tyfletého Ryana a dvouletého Seana. Denné
evic¢i, po mésté jezdi Teslou 3 a pravidelné litd na vychodni
pobrezi USA do Myrtle Beach, kde ma jeho Mindzero prvni
azatim jediné studio. Jinak s tymem funguje na dalku pres
spolecné cally, stejné jako se svoji osobni asistentkou, kterd
bydli na Aljasce. O vikendech nepracuje a soustiedi se naro-
dinu ana to, aby jeho zena méla idedlné pulden volna.

Ma tvrdou rutinu. Vstava v pul paté rano a chodi spat v pal
devité vecer. A slitovani nemd ani se mnou... | kdyz trochu
ano — pred ranni ledovou koupeli mé nechavé dvacet minut
prohrét ve vitivee, aby se pry moje télo do chladu , tésilo®.

Kazdy den vstavas opravdu ve 4:30?

David Semerad: Kazdy den mam skoro stejny. Réno mé tésné
pred pul patou budi chytrd matrace, kterd se zacina ochla-
zovat a moje télo se tak zacne zahfivat a tim mé probouzi.
Zaroven se zaCne rozsvécovat specialni budik, ktery simuluje
vychod slunce, a pousti cvrlikdni ptaka. Mam deset minut
na to, abych pomalu vstal, pak ten budik zacne opravdu hla-
sité vyzvanét. Vétsinou béhem péti minut jsem v kuchyni,
kde si pripravim piti s vitaminy, probiotiky a dalsimi vécmi,
které télo potrebuje. Pak vodu a kafe a jdu timhle na zahradu
do ice bath. Mam cil se tam dostat do 4:45. Tam jsem presné
dvé minuty, ve vodé, kterd ma zhruba ¢étyfi stupné. A v 5:00
jsem pohodIné ve SVOJI i kanceldri v pfizemi a za¢indm 01st
néjakou ze seberozvojovych knih, jen par stranek — ted je
to zrovna 10X is Easier than 2X. A pak jdu k planu dne, kde
mém tkoly toho predchoziho, které jsem chtél amél splnit,
avyhodnocuju, jak se mi to podarilo.

Co tam tfeba je?

Treba ¢isténi zuba mezizubnimi kartacky; to je otrava, ale
musim to délat. Ale mam i dlouhodobé cile, jako je nepiti
alkoholu, to chci drzet, dokud vSechny moje déti nebudou
plnoleté. A dokud nejsou, chei jim vénovat svoji energii a sou-
stiedit se na né, byt aktivni. Nékdy mam na seznamu taky to,
7e na déti nechel 1vat.

Kolik ¢asu ti tohle vyhodnocovani zabere?

Asi pét minut! Projdu si ten kalendar a feknu si, jak jsem se
veera citil, a podle toho tam dém skére od o do 10. Jedu: Ten-
hle mitink byl super, tenhle vibec, tady jsem byl zbytecné
mrzuty. Po téhle revizi si projdu taky seznam toho, co mé ¢eka
dneska. Denni plan mi vzdycky den predem pripravuje moje
asistentka. Jsou tam pracovni i rodinné véci, moje cviceni
avyzna¢im si tam, co je pro mé fakt dulezity.
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Je pro tebe rutina v zivoté dulezita?

Obrovsky: Diky ni mazu pozorovat, jak na mé maji jednotlivé
véci dopad. Proto mam chytrou matraci i véechny tyhle Apple
Watch, Ourua Whoop. Chei znét data o svém téle, o tom, jak
spim a co mam délat, abych spal lip. A kdyz se nahodou spon-
tanné objevi néjakd vecerni akce jako tieba zdpas Lakers, tak
si chei ranni vstavani posunout, abych dodrzel zhruba sedm

apual hodiny spanku.

Existuje americky sen?

Americky sen? Jd uz tady ziju tak dlouho, ze to beru spis jako
takovy standard. Pro mé uz to neni sen, je to spis takovy ame-
ricky denni chleba, Prijedes sem, muazes tady néco vy budov jat,
uspet apaksitouzit.To je to, co tady vlastné délam. Jenom mi
to asi uz prijde tak normalni, ze jsem zapomnél, Ze se tomu
iikd americky sen.

Mindzero je v podstaté wellness koncept. Co je jeho
cilem?

Pomahame lidem, aby méli vic energie. Aby mohli zit tak, jak
chtéji, byli stastnéjsi a vyrovnanéjsi. Jde o komunitni zazitek
po fyzické i mentalni strance. Pracujeme s chladem a teplem,
vlastnim dechem, aromaterapii a dalsimi technikami, které
ovliviiuji nervovy systém, poskladame je do s5ominutového
bali¢ku a dokézeme tim ¢lovéka uvolnit od stresu. Délali jsme
vlastni vyzkum, ktery ukazuje, Ze nejvétsi efekt to ma béhem
24 hodin po. Je ale znatelny i dalsich 24 hodin. Tyhle praktiky
jsou staré tisice let, fecké ldzné, bylinky, viechno tady existuje
uz dlouho, my jsme to jen doplnili vSemi novymi poznatky
zbiohackingu a zabalili do prijemného zazitku, na ktery se
clovek tési aje snadno dostupny ¢asové i finanéné.

Cely koncept mite zalozeny na ¢lenstvi. Kdo je vas klient
akolik jich ted' mate?

Je to dplné pro viechny. Mdme tam déti od 10 let po osmdesa-
tileté dospélé. Chodi k ndm mémy, které si chtéji odpocinout
anacerpat energii.

Pro¢ jsi se do toho pustil?

Chybél mi podobny produkt, ktery bych mohl sam vyuzivat,
azaroven jsem v tom vidél byznysovou prilezitost, i kdyz
nejdiiv jako takovy vedlejsi projekt. Az kdyz jsme usporadali
prvoi pop-up akei s vanou plnou ledu a saunou na parkovisti
zamistni posilovnou a pustili super motivaéni hudbu, uvidél
jsem mnohem vétsi potencial. Prislo asi padesat lidi a ta jejich
emoc¢ni reakce byla neuvétitelnd. A z téch padesiti si jich 32
hned na misté koupilo ¢lenstvi. V letadle zpétky do Los An-
geles jsem si fikal: Ty jo, tohle muze byt nékolikamiliardova
firmal A zacal jsem se na to stoprocentné soustiedit a hledat
investory — myslim, ze tim dplné prvnim byl Robert Kyncl,
ktery je ted CEO Warner Music Group, a dal Andrej Kiska,
Ondrej Bartos, Honza Bednar nebo Robin Raszka.

Neplanujes se jednou vratit do Ceska?

Mné ani mojf rodiné to nechvbi J\e ze bychom neméli Ces—
mlndsetu HllthllCh oproti Ceskuj jsoumnohem vic p0z1tn -
ni, véfi vam a chtéji vidét na vsem ty dobré véci. Druhd vée
je pak tispéch a tiebai penize, ktery vam tady preji vsichni.
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Oni védi, ze je mnohem lepsi mit Gspésny a bohaty kamarady:
A takyvedi, ze kdyz se daii jednomu, neznamena to, ze se ne-
muze darit i druh\mu Mozna je to samoziejmé tou velikosti
trhu, ktery je tady ‘mnohondsobné véti. Ale se zavisti jsemse
tady za celou tu dobu, co tu jsem, nikdy nepotkal.

Dostal jsi nékdy néjakou fakt dobrou radu?

Jeden muj kouc fikal, Ze nejhorsi jsou tspésni lidi, ktefi jsou
Uspésni, pak se ale tplné stdhnou a nechtéji se o ten tspéch
délit. To se mnou hodné rezonuje, proto déldam vsechno
transparentni. Proto davam vSechno na socidlni sité, mluvim
oteviené o penézich, ukazuju, do ¢eho investujeme, jak jsem
vydélal penize. Treba budu inspirovat nékoho, kdo tenhle muj
navod pouzije a bude taky tspésny, a neznamend to, ze ja kvuli
tomu budu mit min.

Kolik koué¢ti mas?

Spoustu, v jednu chvili jsem jich mél i deset aktivnich najed-
nou. Ale ne, ted mam tfi hlavni. V Cesku mam Alzbétu Skle-
nickovou, ktera zacala tak, ze mi poméhala s mym vztahem
s détmi, ale pak jsem zjistil, ze rozdil mezi vztahem s détmi,
zaméstnanci a investory neni moc velky, a tak uz s ni fesim
ibyznys a zivot celkové, a s Filipem Kopeckym rozebirdme

moje osobni a romantické vztahy. No a potom mam dalsi

koucku tady ve Stétech, ktera se soustreduje na emocni well-
being, prochazi se mnou moje hlubsi traumata.

Mas néjaké strachy?

Kdyz ho mam, takto proaktivné Fesim. A diky tomu, Ze mam
takhle velkou podpturnou skupinu kolem sebe, tak se mi to
celkem dari. Je to podobny jako u profi sportovea, ktefi maji
cely tym odbornika, a ja nevidim davod, pro¢ by byznys ne-
mél byt na stejné drovni jako vreholovy sport. Takze strach
nemdm, ale vjednu dobu jsem mél velky obavy. To bylo, kdyz
jsem Fidil STRV a po dlouhé dobé jsme se kone¢né dostali
do pozice, kdy ndm vsechno skvéle fungovalo a po letech, kdy
prrespavas u nékoho na zemi, méas najednou penize, mizes
spét v hotelu a uzivat si zivot. A ja se Gplné lekl, ze co kdyz
to pokazime a o tohle viechno zase prijdeme? Rikal jsemto
tenkrat Martinovi, se kterym jsme firmu zaklédali, a on na to
jen: Zalozime dal3i start-up a zacneme od zacatku!

Jak bys zformuloval své byznysové a Zivotni heslo?
Extreme ownership! Beru za viechno v zivoté veskerou od-
povédnost. Za to, co délam jé a co se déje kolem mé. To mé
odmalicka uéil tata. Rikal mi: V zdycky hledej nejdiiv chybu
usebe. A mé to strasné tvalo. Az kdyz jsem si precetl knizku
od Jocka Willinka Extreme Ownership, tak jsem pochopil,
jak to myslel. Zadné vymluvy, zidné nastaveni mysli obéti.
Dalsi moje heslo je, ze disciplina ti déva svobodu. Pro mé je
svoboda hrozné dulezita. Proto travim tolik ¢asu planovanim,
reflexi a nastavenim vseho v zivoté, abych pak mél svobodu
byt tam, kde skuteéné byt chei.

Pouzivas nejruznéjsi biohackingové néstroje, svoje déti
zkousis pomoci ChatGPT. Kam se podle tebe ubira svét
technologii?

Technologie beru jako doplnék, jako nastroj k tomu, abychom
mohli zit krasny, spokojeny zivoty. A mam velkou radost
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z toho, kam se technologie posunuly, zvlast s umélou inte-
ligenci, kterd mi neskute¢né poméhd automatizovat nudné
procesy pii stavéni firmy. Svét budou porad ridit lidi, ale diky
technologiim budou schopni generovat daleko vétsi mnozstvi
penézv mensim poctu. A ten se bude porad snizovat, az se
podle mé dostane na jednoho ¢lovéka, ktery bude schopny
s témi véemi nastroji kolem vybudovat miliardovou firmu do-
slova pres noc. To je, myslim budoucnost pristich t#f péti let.

Asi se ale diky tomu néco z dnesniho svéta vytrati...
Spousta véci se bude ménit, od zemédélstvi pres pravnické
sluzby az po fungovani velkych obchodnich domu. A vibec se
nebojim, ze by se kvli tomu ten svét zbofil. Treba ty obchody;
tady se ted celkem ve velkém zaviraji, ale hned se najdou dalsi
firmy, které je prestavuji na kurty na pickleball! Lidi vzdycky
najdou néjaké vyuziti tam, kde to dava smysl. A vidycky bu-
dou chtit utracet, v Americe obzvlast.

Zaco nejwc utracis ty?

Uplne nejvic za nase déti. Skoh stoji pres 2000 dolard, k tomu
vysoké dan z nemovitosti asi 30 tisic dolartiroéné, zdravotni
pojisténti dalsi skoro 3000 dolara mési¢né. Déti navic sni ne-
uvéritelné mnozstvi bortivek, jahod a malin... Rad ale utrdcim
zavéci, které optimalizuji muj zivot, jako je ta chytrd matrace,
balanéni podlozka nebo Assault Bike, coz je hrozné rychla
moznost, jak se dostat Gplné na maximum kardiovaskularni-
ho vykonu. To abych béhem mentalnich aktivit mohl v rych-
lym tempu splnit 3ominutovou fyzickou aktivitu.

Do ¢eho investujes?

Z dlouhodobého hlediska to je samoziejmé vzdélani déti. Pro
mé je super pozndvat se s rodici ostatnich déti, protoze tim,
ze ty skoly jsou tak drahé, tak vam to prirozené vyselektuje
i skupinu rodi¢t. Hodné investuju taky do spole¢ného casu
srodinou a do fine diningu, ktery ma rada moje zena. Mam
jesté par byta v Praze, ale viechno ted proddvam a bud to
pouzijeme narust Mindzero, nebo si budeme moct dovo-
lit nemit zadny prijem — investoram jsem slibil, Ze nebudu
mit zadny plat. Spoléhdm na to, ze akcie budou mit velkou
hodnotu. Vsechno sdzim na jednu kartu, protoze ten cil mit
do roku 2030 milion ¢lena, ktery jsem si nastavil, je extrém-
né ambiciézni a dosahnu na néj jediné tak, kdyz tomu dam
absolutné vsechno.

Akdyz to nevyjde?

Tak prijdu o viechno. Ale kdyz to vyjde, tak budu mit nesku-
tecnou finanéni svobodu na to délat véci, co mé bavi. Podpo-
rovat dal3i lidi k tomw, aby vytvareli néjaké koncepty, projekty
afirmy. Vlastné mé hodné bavi poméhat druhym, aby to méli
v podnikéni jednodussi. Vejak\m zpusobem je inspirovat
kvelkym cilam. Ale dokézu si taky dost dobre predstavit, ze
zustanu v Mindzero naporad. Mé ta firma hrozné bavi.

Z ¢eho ted'tedy realné zijes?
Z predchozich tspéchu.

A dokazes z nich zit az do toho roku 2030?
To ne. Nebo teoreticky ano, dvaroky, moznd sedm... Zalezi
hodné i na dalsich vécech, co se jesté stanou. Mame jesté po-
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mérné hodnotnou firmu Cosmic Latte, ktera stoji za sezna-
movacimi aplikacemi a j& tam jsem nejvétsim akciondrem.

azdé rano Lubo Smid za¢ind kelimkem kavy; s ko-

kosovym olejem a prepusténym madslem, ktera ho

zasyti az do snidané. Chodi si pro néj hned na ote-

iiracku do popularniho obchodu Erewhon a uz

cestou si stihne vyfidit prvni pracovni cally. V severni ¢asti

Venice, asi dvacet minut poklidnou prochézkou k pobrezi

Pacifiku, ma STRV uz skoro deset let firemni* byt, jak pti-

pomind neonovy nédpis nad schodistém do loftového patra
sloznici.

Smid tady travi, co nejvic Casu to jde. Venice si zamiloval,
aikdyz se pomalu rozhlizi po néjakém vétsim domé, tak tady
chce zustat. Ted priletél na mésic, pak se na par dni vrati
do Prahy a potom zase zpétky do L.A.

Zrovna ted je tu se Smidem i jeho nové prava ruka Mari-
an. Seznamili se pred par mésici na jednom z retreatii na Bali
ated pro Luba nataci kazdodenni obsah na jeho socidlni site.
0d vyjizdky na kole az po objednavéni novych Apple Vision
Pro jesté v polotmé pred patou hodinou ranni. V budovéani
osobni znacky totiz Smid vidi velky potencidl do budoucna.
A chee toho vyuzit. ,Vnimam, ze v nékterych aspektech je
muj osobni brand cennéjsi nez ten STRV," premita.

Je dulezitéjsi budovat osobni brand, nebo znacku firmy?
Lubo Smid: Ve startupové komunité si myslim, ze lidi Jdou
za tvym jménem. Lidi obecné jsou vic naklonény tomu,
sledovat jiny lidi nez sledovat firmy. Tohle je, myslim, fakt
dulezity. Ja ted délam vlastni podcast, kam si zvu zajimavy
hosty, do toho sportuju, vénuju se dlouhovékosti, budova-
ni start-upt... to jsou véechno véci, ktery se daji sdilet. Tak
na tom makdm a vidim v tom obrovskou hodnotu. Kdyz se
podivas kolem, kolik lidi z byznysu to déla? Kolik zaklada-
tela? Mélo. Neprikladaji tomu velkou véhu, jé si ale myslim,
ze se musi pracovat na firemnim i osobnim brandu, protoze
ten vdm nikdo nevezme, ten si odnesete s sebou.
Rozlisujes, kde tu hodnotu vytvaris? Jestli v Cesku, nebo
tady v Americe?

Nerozlisuju. Ale radsi budu mald ryba ve velkém rybniku
nez velkd ryba na tom ¢eském malém rybnicku. To je moje
mentalita toho, pro¢ jsem v LA. a délam byznys tady. Inspi-
ruju se prosté téma nejvétsima jménama, ktery na trhu jsou.
Netouzim byt zndmy a Gspésny na ¢eském trhu, k ¢emu by
mi to bylo. Jd se chci potkédvat se super zajimavyma lidma
tady, chei chytat zajimavé prilezitosti, které tady mazou pri-
letét zleva i zprava. Kdykoli. Netouzim byt v néjaky skupince
¢eskych miliardart. Dokézes si mé predstavit mezi nimi?!

Je néjaky Cech, ktery té inspiruje?

Mé z ¢eského prostredi hrozné bavi Michal Mensik a Honza
Bednat. To jsou za mé lidi, ktefi vybudovali obrovské, tspés-
né byznysy a zéroven jsou mega zaméreny na to, aby si uzivali
zivot a délalivéci, co je bavi. Bavi mé je sledovat a néjakym
zpusobem sdilet tu jejich cestu.

A ze zahranicéi?
Bavi mé Bryan Johnson. Dfive velice ispésny podnikatel, kte-
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ry za¢ind byt celkem dost populdrni v oblasti dlouhovékosti.
Je to ¢lovek, ktery velice oteviené mluvi o véem, co déld, co
na sobé testuje, a se vSema to sdili. Déld vSechno pro to, aby
mél svétlou plet, méii si, kolik hodin a kdy mé v noci erekei,
viechno bere do extrému. No a on ted rozjel Open Study pro
pét tisic lidi a ja se ji taky G¢astnim.

Co to bude obnaset?

Predevsim to bude o tom, méfit zakladni biometrické adaje,
pouzivat Whoop, Ouru nebo Apple Watch, do toho budu jist
jeho suplementy a drzet se néjakého nastaveného planu. Uvi-
dime, co to se mnou za ty tii mésice udéld. Ja uz takhle mam,
myslim, docela viechno vyladény. Tak jsem sam zvédavy; jaky
vliv to namé bude mit!

Co zajimavého sis naposledy koupil?

Jd se snazim byt obklopeny témi technologiemi co nejvic,
jsem velky fanousek. A tak si kupuju kazdou technologic-
kou blbost, abych ji vyzkousel na vlastni kuzi. Zitra ve 4:45
vstavam, abych si v 5:00 mohl objednat Apple Vision Pro
v predobjedndvce. Tohle bude zazitek, musis si tfeba naske-
novat hlavu, aby ti sedély. To musim vyzkouset. Ja chei byt
obklopeny technologiemi, protoze to je jediny zpusob, jak
pFivést néco novyho do toho naseho svéta. Vyuzivat toho
co nejvic. Kdyz se na mé podivas, tak mam jeden, dva, ti
pristroje, co mi néco méfi. Plus monitor na méreni cukru
zabodnuty v ruce.

Co viechno si méris?

Kromé téhle trackovacich véci a chytré matrace je myslim
zasadni podivat se holisticky na zékladni pilite: spanek, vy-
ziva, cviceni a néjaké doplnky stravy. A jd se snazim v kazdé
z téch oblasti délat to nejvic, co umim. Mam konzistentni
¢as, kdy chodim spét a kdy vstavam. Dopravam télu kvalitni
spanek, ktery potfebuje. Skvéle mi funguje, ze jim jenom
mezi desatou a druhou odpoledne. Kazdé rano si chodim
na sedmou hodinu do Erewhon, to je takovy mistni fancy
obchod se super organickymi potravinami, kde je viechno
Silené zdravy, krasny, dobry; ale bohuzel taky drahy. Chodi
tam casto celebrity, tak je fajn to sledovat. A ja tam jdu pro
kafe — kazdy den stejny Bulletproof s MCT kokosovym ole-
jem a prepusténym maslem. To mi dd narano dost energie.
A pak uz jen snidané, eviceni, obéd, néco mélo, a kdyz jdu
jesté jednou cvicit, tak si dim pozdéji jesté jedno jidlo.

Kolik toho odevi¢is?

Ted jsem zacal hodné trénovat na Hyrox, to je soutéz, kde bé-
has, tahnes nebo tlacis sané, nosis kettlebelly i pytle s piskem,
veslujes. Ja jsem na konci listopadu byl na jednom zavodé
ve Stockholmu, kde jsem si splnil takovy sviij zéklad. A proto-
ze mam samoziejmé velka o¢ekavani, tak jsem se ted dohodl
s Hunterem McIntyrem, ktery je mistr svéta v Hyroxu, ze mé
bude trénovat. Bydli tady v Malibu, a kdyz se naskytla moz-
nost toho nejlepsiho, tak jsem po tom skocil. Svyho fitness
trenéra Jirku si ale taky nechdvam samozrejmé. Mam celkem
pét kouct. Chodim navic na razné semindre a workshopy;,
myslim, Ze je potFeba na sobé makat v dnesni dobé mnohem
vic nez diiv. Svét okolo nds se tak rychle meént, ze prosté musi-
me byt ready na zménu, ktera prijde, a byt schopny se rychle
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adaptovat. Kdyz ¢lovék bude zdravy, bude védét, jak reagovat
navéci, bude se umét sim uklidnit a tak dale, tak to mu pti
téch dulezitych zméndch dost pomuze.

Kdyz tady ted jsme, zije$ roky ve Venice, mas pocit, ze
muzes Fict, ze jsi ty a STRV néco velkého dokazali?
Nemyslim, ze bych byl néjaky mistr svéta. Na druhou stra-
nu, néjakou pozitivni stopu jsme za sebou zanechali. Méme
za sebou aspésny projekty jako tu fitness aplikaci pro Arnolda
nebo siroky portfolio seznamek, na kterych jsme pracovali.
Mné je ve vysledku jedno, komu pomuzu, kdyz z toho mam
dobry pocit. Muze to byt kdokoliv, komunita LGBTQ, kiestani
nebo zidé. Proto nedélame politické véci nebo tieba gamb-
ling, nent to nic, z ¢eho bysme ten dobry pocit méli. Takové
poptavky nas nechavaji aplné chladnymi.

Mate ted' néjaké nové zajimavé klienty?
Déléme tieba jeden projekt pro Cordella Broaduse, coz je
syn Snoop Dogga...

Co pro né¢j délate?
O tom jesté nemazu mluvit, ale do toho projektu jsme i za-
investovali s STRV a brzy to bude venku.

Co té zene dopredu?

Pro mé je dulezity byt obklopeny lidma, se kteryma mé to bavi.
To jsme pak schopny délat de facto cokoliv. Chei délat véci,
které mé bavi a chei si je uzivat. Na druhou stranu, myslim,
ze cely to je o tom, byt perzistentni v tom, co ¢lovék déld, mit
vydrz. A ne to jednou zkusit, a kdyz to nevyslo, tak to vzdat.

Rikas o sobé, ze mas zivotni nadhled, co to vbézném pro-
vozu znamena?

oy

Mit nadhled nad véci, kterou resis. Abys to délala s néjakym
cilem toho, ze to neni jenom o tobé, ze tady je firma o 200
lidech a vSechno to musi do sebe zapadnout. V top manage-
mentumam lidi, pro ktery neni dulezity jejich osobni tspéch,
daleko vic se radujou z tspéchu firmy: Jo, asi je to uvédomé-
ni toho, co v tom svété redlné je a neni dulezity. Tech lidyi,
ktefi jsou down to earth, tolik neni a nenf tak dost téch, kdo
by do toho byli schopni ddvat pIné nasazent, makat a délat
dobrou praci. V tomhle je tfeba David Gplny extrém, proto si
rozumime — ja sém nechdpu, pro¢ délé to, co déld a jak to déla,
ale je to clovek, se kterym jsem za tu dobu, co ho zndm, nemél
jediny spor. Vzdycky jsme se na vsem dohodli. Resime obéas
i super dulezity véci a je mezi ndmi obrovsky balik majetku
ipohledavek, tedy spis na moji strané, kdyz jsem od néj koupil
majoritni podil v STRV.

Zminil jsi, Ze trpélivost je tvoje silna stranka. Jaké jsou
tvoje slabé stranky?

To, s ¢im j& bojuju asi nejvic, je, ze mam tendenci si toho
nasebe brat hrozné moc. To je strasné $patnd vlastnost. Tak-
ze ve chvili, kdy se mi otevie néjaké okénko v kalendari, tak
mém tendenci si tam hned néco vymyslet, abych ten den mél
natfiskany. A pak fikdm ty jo, ja toho mam prosté moc, to
nejde. Beru si toho vic, nez co jsem schopen zvladnout.

dJenéco, co ti déld obavy, nebo néco, co té stresuje?
Kazdy mame v sobé néjakého dabla. Ale ja se snazim vzdycky
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si ten stres néjak rozlozit na té iplné nejvic zékladni roviné
a pripravit si nejhorsi scénar. Obavy na té nejvyssi rovni
mém ohledné svého zdravi a zdravi mych nejblizsich. Tre-
ba na diabetologii jsem ted vSem jako exemplérni priklad
toho, ze sice mam néjakou diagnézu, ale moje télo vlastné
nejevi znamky toho, ze by mu néco vazného bylo. Zdravi je
ten davod, pro¢ cviéim, ziju aktivné, hliddm si, co jim, dé-
lam prerusovany pust. Je pro mé prijemné byt v tomhle téle
avypadat dobre, ale hlavné chei byt zdravy. Jesté jedna véc
mé trochu tizi a to je bfemeno Gvéru, za ktery jsem vyplatil
zfirmy Davida a Martina. V rdmci firemnich penéz to neni
nic velkého, ale jsem ¢lovek, ktery si nerad pujcuje, tak uz se
té3im, az se toho zbavim.

Za co teda utracis?

Zakvalitni jidlo, zazitky a sport. Ja vlastné ziju docela levny
zivot. Kdyz si budu moci jet o vikendu zalyzovat nebo jezdit
na kole a kazdy den k tomu sportovat a jist dobry jidlo, tak
budu mega happy. To mi bohaté staéi.

Investujes do nééeho?

Jednorézové jsem zainvestoval do NFT a do krypta. Poprvé
v zivoté mi lezelo na tic¢tu par miliont korun a ja mél pocit, ze
s tim musim néco udélat, protoze na ten maj bézny zivot mi
sta¢i maj mésiéni prfjem. Tak jsem si Fikal, ze néco nakoupim.
A pak jsem jesté na Revolutu naklikal néjaké akcie, které se
mi zrovna libily: Tesla, Airbnb, Amazon, Microsoft, Nvidia...
Nic moc jsem na tom nevydeélal, ale uvédomil jsem si, ze tohle
neni cesta pro mé. Zatim nemam pottebu néco vymyslet. Jo
akoupil jsem si byt v Karliné kousek od kancelari.

Dokazes si predstavit s témi viemi vécmi, co mas na sobé
a co té hlidaji a monitoruji, Ze by ses odpojil? Ze by ses
prestal sledovat a Sel do totalniho offline svéta?

Jo, asi jo.

Jo? A za jakych podminek?

No, tieba na Bali. Dokdzu si predstavit, ze tam Ziju, surfuju,
maém chill, pohodu, chodim na jégu, medituju. Asi by pro
mé bylo tézky nemit spojeni s okolnim svétem, ale asi bych
to... Diky tém technologiim dneska prosté muzes byt v kon-
taktu pres pul svéta. Z Prahy sem letim patnact hodin, to
je nic! Treba na Silvestra jsem byl ve Spindlu s kamarady,
oslavili jsme novyrok avjednu hodinu jedendct minut vnoci
jsem nasedl do auta, odjel do Prahy, doma jsem vzal kufry
avSestrano jsem uz byl naletisti smér LA. Prvniho vjede-
ndct padesat jsem pristdl na LAX, je to jednoduchy. Takze
si mazu volat, s kym chei a kdy cheiiz Bali. A az prijdou
nové technologie a uslysis redlné prostorovy zvuk a uvidis
toho ¢lovéka 3D, tak to bude zase vechno jiné. Blizsi, at uz

budeme kdekoli.

Mas néjakou radu pro toho, kdo by se chtél stat founde-
rem? Zalozit vlastni byznys?

Jasné! Ta moje rada zni: Nebojte se udélat prvni krok. Uz tim,
ze ¢lovék udéla ten prvni krok, tak pordzi go procent svych
soupefu. Protoze téch devadesét procent o tom jenom mluvi
anikdy ten krok neudéla. Je to takhle simple. Bud'néco chei
audélam to, nebo jdu od toho a zapomenu na to.



s chtél v horizontu nékolika let jesté udélat nebo
dokazat?
Podarilo se ndm vybudovat na zeleny louce bez investice po-
mérné velkou firmu, kterd, doufejme, bude mit jednou hod-
notu v miliardach korun. Ne dplné vzdycky to tak vypad4, ale
je tojen o tom, zvladnout slabsi chvilky a vydrzet. No a chtél
voté })roj it tu druhou cestu, tu investor:

Je tenhle dnesni Lubo Smid porad ten Lubomir Smid
ze Dvora Krélové, ktery se pred dvanacti lety pFipojil

kSTRV?

Jsem ted urcité vic uvédomély a my: 511111 ze jsem i klidnéjsi,

nez jsem byval. A doufdm, ze i chyti

se nijak zdsadné nezménil.

prace. Ale porad si najdu ¢as navéci, kte ¢ bavi. Sednu si
s kamarddem na obrubnik a pokecame, po cesté na hory si
dam na benzince v Némecku svoji oblibenou sekanou, tohle
se nezmént, ani kdybych ridil dvakrét takovou firmu. Tak jako
prosté to jsou véci, ktery se nemént, a myslim si, ze se u mé
asi ani ménit nebudou. Nechci si hrat na to, Ze s tim objemem
penéz, ktery mam, nebo s témi zkusenostmi a ispéchy bych
najednou mél fungovat jinak. =

Lubo Smid byl vybrdn do nékolikamésicni open
study Bryana Johnsona (vpravo).
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LIDSKY ROZMER

archuleklury

Postcovidova doba i valecné konflikty soucasnosti urcuji podobu
nove vznikajici architektury. Do stfedu pozornosti se dostava clovek
samotny a jeho vétsi potreba ochrany, vytvareni mensich komunit,
uctivani prirody ¢i smysluplné zachazeni s materialy. Vybrali jsme
sedm projektt architektonickych realizact, které navzdory nelehké
dobé hledi do budoucna s inspirativnim optimismem.




SAZKA NANOVOU TRADICI

Muze i prosta architektura zajistit blahobyt a byt
katalyzatorem prosperity? Takové otazky si kla-
dou architekti thajského studia Chat ve svém ex-
perimentalnim projektu bambusového pavilonu
Angsila Oyster, ktery vzty¢ili na pobfezi vesnicky
Angsila v provincii Chonburi. Mistni rybarska
komunita totiz v poslednich desetiletich strada
kvali snizeni profita z chovu motskych plodu
aodlivu turistd, coz vedlo k opustént tradi¢nich
metod rybolovu i odlivu mistnich mladych, houf-
né migrujicich za vynosnéjsi praci do nedalekého
Bangkoku. Cervenj pavilon na vodé slouzi mist-
nim rybaram, ktefi sem mohou z pevniny vozit
skupinky navstévniku, kteti si vychutnaji ¢erstveé
vylovené ustrice. Gurmansky zazitek ve stylu
.z more nastal” probihd pii zdpadech slunce nad
podivuhodnou mofskou krajinou s pfizracnou
bambusovou infrastrukturou stricového pole.
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Navrat k prirodé, Setrné vytézeni stavajiciho, luxus prostého.

CESTA Z MESTA
Omezeni a nejistoty, ] \ jic
mimo civilizac mohli fungovat volnéji a svobodnéji. Zakoupili proto | ek na okraji zemédélské komunity pobliz mésta Bengaldr a ve spolupréci
s architektor 1studiem Mitti zde v mangovém haji vytvorili dim s nazvem Flintstone6. Na jeho realizaci pouzili materidly dostupné v okruhu nékolika
stovek metri a prirodni architektura domu se tak doslova prolind s okolni scenerii. Nosné stény jsou vytvoreny ze smési hliny a lisovaného odpadu,
zdmi prostupuji balva stromy, nesouvisly drevény strop zastresuji sklenéné kompozity. Behem celého dne tak domem putuji sluneéni paprsky, které

raného planu — presidlit prakticky

Py

funguji jako celointeriérové slune¢ni hodiny.




MATERIALNI
MINIMALISMUS

Betonova budova s ndzvem
Trevarefabrikken v méstecku
Henningsvaer na norskych
Lofotech byla pavodné ote-
viena ve 4o. letech jako to-
virna na olej z trescich jater
a truhlarska dilna. Zchétraly
objekt dostalo do rukou lon-
dynské architektonické stu-
dio Jonathan Tuckey Design,
aby ho pretvorilo v moderni
hotel. Architekti se plné sou-
stredili na vyuziti a restauro-
vani stavajiciho a zachovani
historie mista. Zustalo proto
hrubé zdivo, vefejnymi pro-
story prostupuje patina a rez
anovych pouzitych materia-
1G je jen nezbytné minimum.
Zapomoci Femeslniki z mistni
komunity postupné vznikl kos-
mopolitni hotel pIny restauro-
vaného a upeyklovaného dieva
i zakonzervovanych tovarnich
detaili s vyraznou industridlni
anostalgickou atmosférou.
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Ambicirenovace Musée national de la Marine v parizském Palais Cha-
illot bylo preménit stavajici muzejni dispozice v moderni prostory, jez
nabidnou navstévnikim i zaméstnancim bezpeéné a funkéni prostredi.
Prominentni architektonické studio Snohetta vinteriéru opisuje roz-
madchlé oblé tvary, které pripominaji pohyb vodni masy a morskych
vin. Muzeum ndmornictvi nabizi dokonale prehledné feseni vnitinich
prostor, monumentalni architektonické prvky a zdroven navstévnikim
dopravéa uzemnény a harmonicky pocit bezpeéi. Za podobou expozic
stoji designové uskupeni Casson Mann, které si pri scénografii dalo

N

za cil ,prenést more do Paiize”. Jednotlivé vystavni expozice tak kon-

truji vysoké a naddimenzované architekture a prinasi intimnf a atmo-

sférické vjemy:
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MUJ DUM, MUJ HRAD

Architekti z portugalského studia
Noarq navrhli na zadost klienta
dvoupatrovy rodinny dam ve sva-
zitém terénu ve mésté Santo Tirso
jako privétni pevnost, kterd klame
hmotou. Z ulice zcela nendpadna
stavba se v zadnim traktu otevira
do krajiny a jeji interiéry puso-
bi jako odza klidu, ve které se lze
ukryt pred nebezpeénym a nesta-
lym venkovnim svétem. Kuchyné
s Sestimetrovymi stropy a strohym
vybavenim pusobi témér sakralnim
dojmem. Zenovy klid vytvari kom-
binace velkych objemu bélostného
zdiva s linedrnim celoplosnym oblo-
zenim dievem. Neutralni paletu pak
rozbiji pouze nékolik peclivé vybra-
nych designovych kouskt mobiliare
auméleckych dél na sténdch.
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Fastfood v designovém kabate. Aneb dostupnéj S pozitkarstvi.

q

DESIGNOVE SMAZENE KURE

Pro vlajkovou lod fetézce rychlého obéerstvent Jack Le
Coqv quebeckém mésté Laval vytvorila interiérova desig-
nérska firma XY Contemporary vizudlni styl, ktery pIné
cerpad z estetiky 50. let. Majitel restaurace se smazenymi
kuraty Jack Gaspo totiz chce do postcovidového svéta
vnést trochu svého détstvi, optimismu a ¢iré radosti. Kla-
sicky americky ,diner” je koneckoncti pro mistni zakaz-
niky adorovanou souc¢asti zapadni kultury a pripominkou
starych dobrych ¢asti. Kromé titulniho neonového kurete
ozvlastiuji interiér thumené odstiny modré, zelené, zluté
aruzové, na podlahach je instalovana Sachovnicové dlazba
anejpopuldrnéjsi sekei podniku se staly retro boxy naproti

vydejnimu pultu.
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NUDLE A POP-ART

Pii navrhovani podniku rychlého obé¢erstveni
v Pekingu aplikovalo studio Office A1O podob-
ny pristup jako kolegové v Kanadé (na protéjsi
strané), vysledek je ale zcela odlisny. Je to ddno
kulturou a tradici mista, ale zptsob povznesent
konceptu fastfoodu na vy3si estetickou troven je
univerzalni. Pang Mei Noodle Bar serviruje bé-
hem dne secudnské nudlové speciality a dezerty
s sebou, ve vecernich hodinach se pak proméni
v podnik s klasickym servisem a sezonnim tapas
menu. Hlavnimu vstupu dominuje nerezova
popartova nastavba a interiér rozdéluji baculaté
vélce. Neni to ndhoda, ndzev podniku totiz v pre-
kladu znamena ,baculka“. Usporadani vnitinich

jsich prostorv navstévniky k druzné-
mu rozhovoru, seznamovani a budovani komunity

spokojenych jedlika.
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I namalém prostoru mohou vznikat velké veci. Ateliér fashion deblgnel a
Jana Cerného i je toho dukazem. Prave tad\ na par metr ech ¢tverecnich
ve vnitrobloku, tvori své neotrelé kolekce, véetneé té olymplj ské.

Text: Mikolas Rec — Foto: Jakub Zeman
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sal se rok 2015. Jan Cernf, tehdy jesté jako stu-

dent odévniho designu, pravé nastoupil na staz

k Jakubovi Polankovi. Dostat se na ¢as do ateliéru

uznévaného ¢eského navrhare byl uz néjakou do-
bu jeho sen, a tak byl ochotny pro tuto prilezitost i leccos
obétovat. Vzdyt pravé jeho tvorba v ném zazehla vésen pro
médu. Nevéhal proto pravidelné dojizdét do Prahy stovky
kilometra. Ze Zlina, kde byl na univerzité, vyrazel prvnim
rannim vlakem, aby se tfm poslednim vracel zase zpatky.
Vétsinou jel jenom na otocku, nemusel tak Fesit, kde by
prespal..

0d té doby ubéhlo skoro deset let a Cernyf‘ se béhem nich
dokaézal vyprofilovat jako jeden z nejvyhledavanéjsich tu-
zemskych navrhara, ktery privedl na svét uz jedendct au-
torskych kolekei. A to nejen diky vrozenému talentu, ale
i cilevédomosti. Dnes podobné motivovani studenti odév-
niho designu naopak sni o stdzi v jeho ateliéru. Navézal fadu
uspésnych spolupract, vimezicase stihl palrocéni zastavku
vmédnim domé Louis Vuitton a momentélné finisuje slav-
nostni kolekci oblecent ¢eské reprezentace pro zahajovact
ceremoniél olympijskych her v Parizi.

Na prvni pohled se muze zdét, ze prace médniho navrhére
muze byt synonymem stereotypniho luxusu. Ne vzdy to ale
plati. Zvlasté pak, kdyz se jedna o mladého jedince, jehoz
tvorba odrazi prvky pouli¢ni médy. Uto&isté a zazemi pro
svij ateliér nasel Cern)’f v prostoru prumyslové haly ukryté
vjednom z holesovickych vnitrobloku. , Tohle surové indu-
stridni prostiedi se l\mop tvorbé myslim hodi,” fikd. V Ka-
belovné, kde se koncentruji tvarci osobnosti napric obory,
ma k dispozici jen malou prosklenou kéji, nékdejsi velin.
Na délku mad sotva par metri a na sitku jesté min. ,Neni to
nijak velké, ale vleze se sem vSechno, co potrebuju,” pronese
mezi fe¢i s tim, ze m4 tady idedlni podminky pro kreativni
préci s barvami.

Posledni dva roky se tu rodi jeho osobité kolekce. Misto
slouzi ale i jako kancelar, prostor pro setkavani s klienty; dis-
tribuci e-shopu i kreativitu. Uprostred je velky pracovni stul,
na jeho okrajich Sici stroje a vedle krejéovské figuriny, vésaky
iskiiné plné oblecent. ,Je to multifunkéni prostor. Od rana
az do... no nékdy znovu do rana,” sméje se (V]erny’: Ostatné,
malou indicii k tomu, Ze prostor slouzi nejen k praci, ale
neziidkaik zdbavé, je zarivé diskokoule polozena na oken-
nim parapetu. Ted, po letech stravenych na par metrech
¢tverecnich, se rozhodl, ze prisel ¢as najit si trochu vetsi

prostor — a jeden takovy pry moznd uz objevil.
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V kreativni ndpad je tenhle navrhéar schopny pretavit
kdeco. Zdrojem inspirace jsou mu knihy, umélecka dila, ale
i graffiti nebo tfeba ndkupni tasky. Ty ostatné zakomponoval
do své posledni kolekee, kterou na podzim predstavil na na-
dvori Jizdarny Prazského hradu. Jeho sofistikované modely
tak vedle linie Sperkt od Ondreje Stary a sklenénych objektu
od Lukase Novéka dokreslovala také majestatni silueta svato-
vitské katedraly. Ve své uz jedendcté kolekei nakombinoval

spiritudlni vlivy s materidlnimi symboly soucasné zdpadni ci-
vilizace, jako jsou igelitky, které si dovezl z dovolené v Egyp-
té.  Inspiraci cerpam neustéle a odeviad. Neustale sleduji,
co se okolo mé déje, a kdyz se objevi néco zajimavého, hned
si to vyfotim nebo si napad zapisu.” To, ze svét médy sleduje
opravdu zblizka, se ukazuje uz béhem par minut rozhovoru,
kdy s nim muzete rozebirat posledni kolekce nejraznéjsich
navrhéru i ty prelomové, které urcovaly smér slavnych méd-
nich domu. A nejde mu jen o oble¢eni samotné, zajima se
o prostiedi, lokaci, styling, o celou show!

Z fotek, screenshotu a zapisku pak vznikaji moodboardy,
které zdobi stény jeho malého ateliéru. Mezi témi povéseny-
mi na zdi nechybi ani uz realizované modely jinych tvircu,
vraci se ale taky k star$im ndpadtim ze svych vlastnich pre-
deslych kolekei. ,Zaméruju se na konkrétni detaily a déle
si s nimi hraju. Tady to byl tfeba ten zaspinény rukav; tady e

uu&qﬁiiﬁ“ii R

zase zapinani u kalhot,” ukazuje na ndsténce. Navzdory za-
zitému stereotypu si pii vymysleni novych modela nedéla
skici. Své myslenky mnohem castéji zachyti slovné. ,Kdyz
uznéco nacrtnu, tak proto, aby mél krejéi uréité voditko, jak
model usit,” vysvétluje.

Vzorky pro néj zpravidla sije Boris Kral, s nimz Cerny
tzce spolupracuje prakticky od zacatku své profesiondlni
kariéry, pripadné zapoji také stazisty. Za Sici stroj si totiz
sam sedne uz jen ziidka. ,Bohuzel mi to dalsi povinnosti
neumoznuji. A to i kdyz si myslim, ze umim it fakt hezky!*
tika. Pravé diky tomu pry mohl pochopit logiku obleceni a to,
jak s nfm pracovat. To, ze designér zna technologii vyroby; je
podle néj zasadni. Jediné tak totiz muze tyto principy cilené
porusovat. A tim padem navrhnout progresivni kusy.

Do Parize a do svéta
Na progresivni pristup Cerny podle vseho vsadil i u zmi-
néné olympijské a také paralympijské kolekce. Rozhodl
se totiz nabourat stavajici principy, podle kterych navrhari
tyto dbory navrhovali dosud. ,Néktefi vsadili na formélnost,
jini na sportovné ladéné oblecent a tieti takovou cestou byly
narodni kroje. Ale nikdo nepremyslel tak, Ze by tyhle svéty
propojil, a dostal se tak mimo kategorie. A my jsme to ted
vsechno rozbili!” popisoval loni v z&ii, kdy byla jeho spolu-
préces Cesk}fm olympijskym vyborem a firmou Alpine Pro,
ktera olympijské odévy zastituje, poprvé oznamena.

Najeho vyslednou kolekei si ale budeme muset jesté po-
¢kat a ani v ateliéru ji ni¢im neodkryva. ,Porad toho nemtizu
moc prozradit. Snad jen, ze momentalné ¢ekdme na posled-
ni schvéleni grafickych podkladii primo v Paiizi. Hned, jak
tohle potvrzeni ziskame, rozjedeme vyrobu celé velikostni
fady vzorka,” priblizuje aktudlni situaci s tfim, ze pokud bu-
dou vzorky v poradku, zahdji ostrou vyrobu.

Kreativni ¢dst prace md uz prakticky za sebou, a tak ma
¢as se vénovat i dalsim povinnostem. ,Zadné dalsi spolu-
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prace sice momentalné nedélame, ale prubézné pracujeme

nanovych dropech.” S praci to ale neptehéni. ,Déldam to uz
néjaky cas a vim, kolik toho unesu. Rostl jsem postupné a na-
ucil jsem se tu hranici rozeznat.”

Drive stihal predstavit i dvé autorské kolekce ro¢né. Pak
od toho ale upustil. ,Nebylo to dlouhodobé udrzitelné, aniz
by to mélo dopad na kvalitu,” vysvétluje. Tempo jedné kolek-
ce ro¢né mu proto prijde optimélni. , Tuzemsky trh na to neni
vubec pripraveny. To ostatné vidime i na situaci s Fashion
Weekem, kdy designéri tohle tempo jednoduse nestihaji.
Proto jsem se rozhodl si to rovnou takhle nastavit,” fikd navr-
hér, jehoz kousky jsou snadno rozeznatelné diky ikonickému
masivnimu $titku s preskrtnutym napisem ,Jan".

Tento symbol jeho praci provézi od samych zacatku ka-
riéry. A nezménila se ani poté, co na podzim znacka pro-
Slarebrandingem. Z Jana Cerného se tak pies noc stal Jan
Société. ,Dlouhodobé jsem citil, ze ve znacce nechei mit
svoje prijmeni. Je samoziejmé hezké, kdyz mas znacku
Christian Dior, ale tam prosté nejsme,” vysvétluje Cern}?’
s tim, Ze francouzsky vyraz (société, tj. spole¢nost — pozn.
red.) dokonale vystihuje podstatu znacky. Odkazuje na to,
ze jeji produkty jsou vysledkem tymové prace, i skute¢nost,
ze se kolem niv prubéhu let zformovala komunita lidi, ktefi
jimaji za lovebrand.

Navic (jernf hledal nézev, ktery bude snadno zapamatova-
telny i za hranicemi. Ostatné svou ambici prorazit v zahrani-
¢i se tricetilety fashion designér nikdy netajil. V poslednim
roce vSak podnikl fadu kroka, které ho maji k tomuto cili
priblizit. A pokracovat bude i letos. ,Postupné se pripravu-
jeme na to, aby znacka dokazala nabidnout takovou edici
produkta, kterd dohromady dava smysl. Teprve pak piijde
ten spravny cas jit s nimi postupné ven.” I tak by ale rad zastal
s tvorbou znacky v bezprostrednim kontaktu. ,Mym cilem
neni zaméstnavat dvacet lidi, ktefi budou makat, zatimeo ja

je budu managovat. To by mé vlastné ani nebavilo!”
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Jarni salnik:

Co na sebe na prelomu zimy a jara? Nechte se inspirovat médou
ze svetovych prehlidkovych mol. Kolekce plné barev, preciznich
strihti a vyraznych siluet jsou bud aktualné v prodeji, anebo prémiové
fashion butiky zaplavi v nasledujicich tydnech.

Text: Ondrej Elsner — Foto: archivy znacek

NADROZMERNA KREJCOVINA
Klasické panské siluety predvedla

ve své jarné-letni kolekci londynskd
znacka Alexander McQueen, pro-
toZe tradicéni oblek, kabdt nebo bily
limecek s kravatou nikdy nevyjdou

z mody. Aktudlné vsak tyto neochvéj-
né kousky panského satniku nabiraji
na objemu a na samotnych stfizich
se projevuji Zenské pruky. Ostrd
ramena se zaobluji, jindy je zase
silueta postavy vystihlend. Nechybt
ani vyrazné dopliky v podobé masli
kolem krku ¢i zdobeni vyraznymi
sperky. Misto kapesnicku do ndprsni
kapsy doporucujeme blystivou brozx

na klopu limce.




KE STROJUM!

Silvia Venturini Fendi debutovala

s kolekci jaro/léto 2024 ve Florenci,
kde otevrela pomysinou tovdrnu
plnou pracovnich odévii pro muze.
Zaujmou dzinové &i koZené zdstéry
prehozené pres lehké sitované topy,
malirské kosile s prifouklymi rukdvy
nebo oversized odévy, véetné koze-
nych bund a vytahanych formdlnich
kalhot. Prirucni tasky a zavazadla
imituji boxy na ndradi a pohodind
obuv na sebe bere formu pogumova-

nych drevdka.

VYRAZNE BARVOSLOVI

Modni ndvrhdr Pierpaolo Piccioli si-
tuoval prehlidku s nazvem Valentino
The Narratives na nddvort mildnské
univerzily a klade si otdzku ,co cini
muze muzem”. Italskd prehlidka
byla plnd intenzivnich barev véetné
signifikantni , Valentino rizové”,
které doplnovaly blejzry s ostrymi
rameny, saka s knofliky v kombinaci
se Sortkami nad kolena i panskymi
suknémi. Dalsim vyraznym prvkem
pro aktudlni jarni sezonu byly
vyskové reliéfy s motivy kvétin nebo
dzinovinové obleky.

HAUTE-OUTDOOR

Letos v zimé vyrukoval mddni dum
Christian Dior s cturtou lyZarskou
kapsulovou kolekci pro pdny.
Kreativni reditel linit Dior Men,

Kim Jones, se neboji hravé barev-
nosti i celkové estetiky, kterd nds
vracido 8o. a go. let. Technologicke
reseni je na vysoké tirovni, vsechny
odévy jsou dokonale funkéni. Modni
diim také znovu navazuje dialog se
znackou POC, kterd se specializuje
na zimni sporty a sportovni ochranu.
Ze spoluprdce vzesly napriklad
prilby a bryle vyvinuté s vyuzitim
spickovych znalosti. Technickd vyna-
lézavost se zde objevuje také ve formé

snowboardu od spoleénosti AK Ski.




MANICKA RADOST
Celkem 19 modelii v prehlidce znac-
ky Comme des Gar¢ons pod vedenim
ndvrhdrky Rei Kawakubo dalo suétu

jasnou zprdvu o hravosti a radosti
ze Zivota. Skulpturdlné grandicz-
ni odévy jsou tvorené vrstvenim

Jlordlnich motivii, banaté objemy
surchniku doplri stuhy; pdsky
¢i geomelrické sortky a nékterym
tlemperamentnim kostymuim do-
konce rostou futuristické koncetiny
s krajkovym dekorem. Jak je vidno,
netreba se bdt ani vyraznych vzori,
které se k sobé na pruni pohled neho-
di, ale pri maximalistickém pristupu
k odivdni mohou vytvorit nositelndi
umélecka dila.
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1) KRASA VSEDNIHO DNE
Irsky designér Jonathan Anderson
vytvoril pro znacku Loewe dalsi kolekci,
kterd se zabyvd nositelnosti a dekon-
strukct pruku kazdodenniho satniku.
Prehlidce v parizském Chateau de
Vincennes skutecné dominovaly svetry,
dziny a mokasiny, pretvorené ve vyji-
mecné a necekané kousky. Uplel:y zaha-
lovaly celou postavu, zatimco je zdobily
masivni zlaté knofliky, které navrhla
umeélkyné Lynda Belglis. Prekvapily
laké do sebe zapadajict kvétinové mo-
vy topu navrzeného tak, aby vypadal
jako hromada tipytivych brozi.

2) CHATRANT
Kolekce labelu JW Anderson pro
Jjaro/léto 2024 pracuje s tématem
rozkladu a pusobent ¢asu na odeév.
Vyrazné barevné komplety byly
vyhotoveny z plastu (nékteré kousky
dokonce s plasteliny) a svou konstrukct
pripominaly odpadkové pytle napl-
néné vzduchem a svazané na rameni.
Na satech se objevila fasend draperie,
kterd pripomind zmackané oblecent,
neforemné kalhoty a militaristické
bombery zase imituji styl ndctiletych
hipsterii dneska. A nakonec, z rozkli-
Zenych svii oversized bund a kabdti

vylézalo prepychové peri.

3) PREKVAPIVA ROMANTIKA
Prekvapenim pariZského tydne mody
byla prehlidka Ricka Owense, ktery dal,
alespor na jednu sezonu, vale temnoté
a depresi a predved| z jeho pohledu
veselou kolekci. Inspiract mu byl tajnos-
nubny svét zpévacky Bjork, futurismus
a romantismus. Kromé tradiéni cerné se
na mole objevily odstiny ¢ervené, vinové
a rizZové, nékteré modelky byly zaha-
leny do dramatickych zdvoju tajemstvt
a architekturu modelii charakterizovaly
vertikdlné vrstvené oblé tvary. Prichut
punku dodaly kozacky pripominajict
ortézy a tresnickou na dortu byly nézné
ruzové rukavicky.

/) SILA DOPLNKU

V soucasnosti asi nejadorovanéjsi
médni ndvrhdr a znacka, tedy Da-
niel Roseberry a Schiaparelli, pojali
aktudlIni jarnt sezonu jako poctu
eklektickému vkusu zakladatelky
mddniho domu Elsy Schiaparelli. Ce-
lou ready-to-wear kolekct se prolind
zdplava bizuternich aplikaci a vy-
raznych modnich doplrki s dnes uz
ikonickymi motivy oka, zdmku, klice,
bradavek ¢i holubice, jez = dobre
zndmych kouski kazdodenniho sat-
niku jako plavky, kosile ¢i kostymek

cini vyjimecné modni kousky.
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NEZAPOMENUTELNA

cesla

Text: Gabriela Maresova — Foto: archiv Elite Voyage,
VSOE a Gabriely Maresové

Vidét néco nového, byt
nekde prvni. Zazit to, co jen
hrstka z nas. Klidna dovolena
na krasném misté nam uz
nestaci. Kazdy mame vsobé
kousek objevitele lacniciho
po mimoradnych zazitcich,
atak se vydavame dal - casto
za hranice vlastntho komfortu.
At je to putovani po zamrzlé
Antarktidé, nebo noblesni cesta
Orient- Expressem.
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Sledovat krajinu nekompromisné ubihajici za oknem, snazit se
chytit okamzik a nechat se unéset svisténim vétru a zvukem ko-
leji je moje oblibend kratochvile uz od détstvi. Zvlast kdyz mam
celé kupé jen pro sebe. Tady to navic voni dfevem, mam vlastni
umyvadlo a opirdm tézkou hlavu o mékké polstare s tfasnémi,
zatimco mi na stolku v pravidelném rytmu tanéi zluté stinitko
elegantni lampicky, kterou jsem si zamilovala uz davno ve fil-
mu s Herculem Poirotem. ,Déte si k odpolednim dezertam ¢aj?
Nebo radéji kédvu, sklenku sampanského?” vytrhne mé ze snéni
Lucretia, nase osobni pravodéi a concierge pro prvni vagon vlaku
,Venice Simplon-Orient-Express® na trase Viden—Pariz. Tedy
na pristich asi dvacet hodin jizdy.

Vlak z rodiny Belmond navazuje na tradici slavného Ori-
ent-Expressu, ktery se stal symbolem luxusu uz na konci 1g. sto-
leti, kdy se postupné zacal vydévat na cesty z Pafize na vychod,
az do Konstantinopole. Venice Simplon-Orient-Express neboli
VSOE funguje od zac¢itku osmdesétych let dvacéatého stoleti
aod konce roku 2018 je soucdsti impéria LVMH. Bernard Arnault
skupinu, zahrnujici vedle vlaki i hotely nebo lodé, tehdy kupo-
val se slovy, ze , Belmond poskytuje jedine¢né zazitky naro¢nym
cestovatelam, odkazuje na svou historii a zdroven nezapomina
nainovace”. A zaplatil za ni 3,2 miliardy dolart. Vlaky VSOE maji
pevny jizdni tad a nékolik tras, které zahrnuji jednu nebo vice
noci. Cestovani v prepychu se odrdzi i na cené — za dvoultuzkové
kupé z Vidné do Paiize zaplatite pres 3500 liber za jednoho. Cesta
z Parize do Benétek vyjde na vice nez 3800 liber za pasazéra a nej-
slavnéjsi pétidenni trasa Pafiz—Istanbul za¢ind na ¢astce 17 500
liber. Pokud si vyberete vétsi kupé typu suite, musite pocitat az
s nékolikandsobkem ceny.

Za chvilku je Lucretia zpétky, s ¢ajem a Sampanskym a po-
zvankou do podvecerniho baru vikonickém vagonu ,3674", kde
pry zdbava kon¢i az pred rozbreskem. Je ¢as se prevléknout,
protoze tady plati jedno dulezité pravidlo: Nikdy nemuzete byt
dost overdressed! Zeny na drink doprovazeny zivou hudbou
u klaviru voli dlouhé vecerni réby, panové vétsinou smoking,
Ctﬁ*chodové vecefe francouzské kuchyné se podéva v noblesnim
jidelnim voze z 20. let a genidlni someliérsky vybér vin exklu-
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zivni zdzitek jen podtrhuje. Cisnici vés tady znaji jménem, védi,
odkud jste, a pravdépodobné vam i doporuci presné to, co byste
si sami vybrali.

Profesionalita a pripravenost v kombinaci s exkluzivitou
a spolecnosti ostatnich cestujicich je chvilemi az dechberouci.
Jako kdyz nad ranem na baru zjistite, Ze postarsi par a skupina
mladych, ktefi tady cely vecer zpivaji, tan¢i a nenechaji pianis-
tu chvilku odpocinout, je jedna velka francouzské rodina, ktera
na cestu vyrazila spolecné. Uvolnénd prételskd atmosféra je pres-
né to, co mimo pracovni shon potrebujete. Hledate misto, kde
nikoho nezajima, ze spolu u drinku sedi neznamy novinar z Ceska
aslavny investor z newyorské Upper East Side, ktefi tady stravi
par hodin pfi bujaré debaté o svété. Nez se odeberete do svych
kupé mezitim proménénych na spaci vaz se dvéma postelemi
nad sebou, kterym ve veselé euforii i odpustite, ze matrace ne-
maji standardni rozméry 200 x go centimetri. Lucretia zatuka
za par hodin s pozdni snidani a pozvankou na brunch — a kaviar
se Sampanskym. To uz vam ale za oknem pomalu bézi obrazy
z predmésti PafiZe a vy s ismévem vzpominéte na necekana
setkani behem nocéniho vecirku.

Cilem cest se stéle Casté]i stavaji unikdtni mista i zpusoby do-
pravy, kde jde o mnohem vic — o nezapomenutelné zazitky, které
(nejspis) nikde jinde nedostanete. ,Mame stéle vic a vic klientq,
ktefi touzi objevovat a vyhledévaji takovou dovolenou, kde néco
poznaji, dozvédi se néco nového, zaziji mistni zvyklosti, vzdélaji
své déti nebo jsou jedni z prvnich na svété, ktefi to konkrétni mis-
to navstivi,” fikd Petr Udavsky, spolumajitel cestovni kancelare
Elite Voyage, které klientam sebeambiciéznéjsi cestovatelské sny
plni. Véetné moji cesty slavnym ,Orient-Expressem®.

Mimo komfortni zonu

Novy trend sleduje zblizka i u svych klientt. Béhem léta podle
néj sice dominuji cesty po Evropé, v zimé lyzovani od Rakouska
a Svy’*carska az po Kanadu nebo Japonsko — a Maledivy v zeb-
ricku oblibenosti stale vedou, na vzestupu ted jsou ale trochu
dobrodruznéjsi cile, tfeba Antarktida nebo Galapagy. K breham
Antarktidy se vétsinou plavi expedi¢ni lod, ze které se poté
podnikaji kratké vylety na pevninu. ,Cestovatelé ¢asto preleti
Drakeav pralivletadlem nebo helikoptérou, aby nemuseli ab-
solvovat plavbu v téhle ¢asti, kde byvaji i patnactimetrové viny.
Neékdo tuhle pasdz samoziejmé proplout na vlastni kazi chce,
ale muze to byt trochu silené,” upozornuje. Na samotné lodi
jsou pak vedle zkusené posadky zpravidla i morsti biologové,
ornitologové a dalsi védci.

Od drovné odbornosti tymu, servisu a jidla se odviji cena
plavby. . Jednu z nejzajimavéjsich nabidek najdete u spolecnosti
White Desert, kterd ma na Antarktidé vlastni tabory, priletite tam
privatnim letadlem a pak prozkoumavite ledovou krajinu z Gpl-
né jiné perspektivy,” podotykd a zdroven pripoming, Ze ani tak
nemuzete ¢ekat, ze vas pokoj bude mit tifmetrové stropy a postel
od Histens, o tom to neni. Kdyz tam chcete jet, tak s tim pocitate.

,Nedavno se na jednu takovou cestu vydal i Jeff Bezos. Se svym
pomérné velkym realiza¢nim tymem se vypravil do Amazonie,
navstivil mistni kmeny témér nedotknuté civilizaci a bydleli
ve stanech, ve kterych to sice vypadalo skoro jako v klasickém
pokoji, byl to presto porad jen stan s provizorni sprchou,” popi-
suje Udavsky. S tim ale do toho jdete, nejde vam o komfort. Pro
lidi, jako je Jeff Bezos, jsou to pravé tyhle zazitky; které jsou tak
vyjimeéné, ze je chtéji zazivat.”
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Stale jesté velmi oblibené jsou v jejich portfoliu také cesty
na miru za poznanim, kdy klienti cestuji po dané zemi nebo ob-
lasti a poznéavaji mistni kulturu i historii. ,PFipravujeme napii-
klad cesty pro jedny prarodice, ktefi kazdy rok berou sva vnou-
catana ¢trndct dni po svété, chtéji toho hodné stihnout a setkat
se i s mistnimi komunitami. Naposledy byli v Recku,” vypravi
Udavsky a pridava dalsi priklad, kdy organizovali cestu za tim
nejzajimavéjsim uménim béhem benétského Biennale.

Nebo putovéni po karibskych ostrovech — tam ostatné minuly
rok poslali na ostrov Richarda Bransona prvniho Cecha. Britsky
miliardaF mé na svém Necker Islandu soukromy hotel a moznosti
koupit si tady ubytovani v jedné z vil je jen par do roka.

Jestli nékde ted o¢ekdva raketovy narast zajmu, je to u cest
do Satdské Arébie, kterd byla jesté par let zpétky turismu témér
zaviend. Ted ale neuvéritelnym tempem buduje infrastrukturu
apracuje na jedineénych stavbéch, které maji oslnit svét. Véetné
vertikdlniho mésta Neom nebo projektu Red Sea. , To budou ta-
kové nové Maledivy, akorét ze tam jesté podmorské korély jsou.
Navic nékteré z téch novych projekta, které v Satidské Arabii
vznikaji, maji byt energeticky pozitivni, tedy zcela nezavislé. Bude
to jesté hodné zajimavé zemé na objevovani!”

Hledant autentickych zdzitku

Udavsky firmu zaklddal pred péti lety spolu se svou manzelkou
Markétou a kamaradkou Karlou Aserovou, pozdéji se k nim pridal
i dalsi dlouholety kamarad David Eder, se kterym dfive v oboru
také pracoval. ASerova méla v té dobé uzrozjety vlastni projekt
tykajici se soukromych lékarskych sluzeb. Propojeni svéta exklu-
zivniho cestovéni sestaveného na miru a mediciny pro privatni
klientelu jim davalo smysl, tak zalozili skupinu Elite Group, ktera
se zatim jen okrajové a s vyhledem do budoucna zabyva i dalsi-
mi obory;, které jejich zdkazniky zajimaji — vzdélani, nemovitosti
nebo gastronomie.

JJe to takova synergie, Fada nasich klientti vyuziva i nase sluz-
by naklinice Elite Medical a naopak. Stava se také, ze se ndm
nékteri z nich svéri, ze se rozhlizeji v zahrani¢i po néjaké nemo-
vitosti jako investi¢ni prilezitosti a my jsme jim s tim diky nasi
siti kontakta schopni pomoci,” vypocitava Udavsky.

Na zacdtku jich bylo jen pét a méli par klientt, diky kterym
realizovali prvni cesty. ,Neméli jsme velké néklady a stacila ndm
provizorni kanceldr s jednim kulatym stolem, u kterého jsme
viichni sedéli. A kdyz se oteviely prostory tady v Drnu, prestého-
vali jsme se,” ukazuje kolem sebe v prvnim patie budovy od archi-
tekta Stanislava Fialy na Narodni v centru Prahy. I pres naro¢né
obdobi covidu, které prislo hned v zacétcich, se jeho firmé datilo
akazdym rokem rostla o dvacet az tricet procent. Za lonsky rok
pak o¢ekéava obrat presahujici 325 miliona korun.

Ted je jich vkanceldfi étrnact a jen za minuly rok vyslali své
klienty zhrubana 700 cest. S rostouci poptévkou tak stéle hledaji
inové kolegy.,Chceme rust prirozené, na nic netlacime. Ale také
vime, ze do budoucna potrebujeme dalsi kvalitni lidi, které bavi
cestovani a zdroven se neboji ani sedét v kancelafi a pracovat
vtymu,” podotyka Udavsky.

On, stejné jako cely tym, musi na mista, kam posilaji své kli-
enty, pravidelné jezdit., Kazdy z nés je v prabéhu roku asi dva az
tii mésice nékde ve svété. Snazime se poznat nova mista a zéro-
ven musime navstévovat i ta, kterd zafizujeme nejcastéji,” rika
s tim, Ze kontroluji, zda kvalita servisu nikde nekolisd, a testuji
napriklad nové oteviené restaurace.
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S zadosti na dovolenou na miru se na né neobraci jen movi-
téjsi klienti s milionovym rozpoctem. Rada cest za odpocinkem,
které Elite Voyage sestavi, se pohybuje i v nizsich stovkach tisic
korun. ,Na klienty se divame i z dlouhodobého pohledu, pro nas
je lepsi, kdyz je zname a tusime, co by je mohlo zajimat a bavit.
Navic, néktefi si nas nejdiive chtéji vyzkouset na néjaké mensi
alevnéjsi cesté, a kdyz k ndm ziskaji daveéru, tak se vrati,” spoko-
jené prikyvuje Udavsky:

Vibec nejdrazsi dovolenou, kterou zatim zatizovali, byla ov-
Sem cesta kolem svéta priblizné za 25 miliont korun. Jednim de-
chem ale vybere dvé cesty, které mu zastaly v paméti a dokazuji,
ze za stejné penize muzete ziskat zcela rozdilny zazitek: ,Maze to
byt deset dni na obrovské jachté pro partu prétel za dvanact mili-
ont. Nebo za stejnou cenu mésic¢ni itinerar cestovani po Havaji.*
Jinak ale pry bézné posilaji klienty na finale Ligy mistra nebo
koncert Adele vsude po svété. ,Co se tyce pozadavka klientt, jsme
zatéch patndctlet v oboru uz celkem otrkant, ale jedna zahrani¢ni
klientka nds vyvedla z miry, kdyz chtéla zinscenovat anos svého
snoubence, kterého by jako zachréanila a tfim ho k sobé pripoutala.
To jsme tehdy odmitli...” vzpomina Udavsky.

Ze zemé se ted pomalu posouvd i k cestim nad mraky, presnéji
do stratosféry, kam uz pristi rok specidlni balon s kapsuli vynese
prvni pasazéry. A mezi nimi i ¢tyfi Cechy, kteri si koupili svou
letenku pravé pres jeho firmu. ,Nékdy v poloviné pristiho roku
by mél balon z kosmodromu nedaleko Patize odstartovat ke své
prvni cesté. Kapsule vynese cestujici a piloty do 25 tisic metrt
asvyhledem na planetu Zemi se tam bude vznaset tii hodiny,
nez zacne zase klesat,” popisuje cestu francouzského projektu
Zephalto. Letenka stoji 170 tisic eur a jediné omezeni zakazu-
je letét téhotnym a détem mladsim Sesti let. Na rozdil od cest
do vesmiru, po kterych uz Udavsky také ma nékolik poptéavek, za-
jemci ale musi spliovat nékteré zdravotni parametry, musi projit
specialnim vycvikem a musi byt schvéleny odborniky. ,Byli jsme
historicky v kontaktu s Virgin Galactic nebo Blue Origin, které
lety do vesmiru maji v planu. Vychazi to asi na 450 tisic dolart
za jednu vstupenku, ale oproti Zephaltu je to zkrétka slozitéjsi
proces.”

On sdm se uz brzy pracovné vypravi na Miavanu, maly ostrov
na Madagaskaru, ktery diiv slouzil jako tkryt pirata a ted tam je
na deseti kilometrech étverecnich plnych prirody a zvitat 14 pri-
vétnich vil. A kdyz si md vybavit néjaky silny zazitek z poslednich
cest, sahd po navstéve Nepalu, kde helikoptérou proletél kolem
Mount Everestu. , Tohle je ta jednodussi varianta nez sedmidenni
trek pésky. Dokdzeme zprostiedkovat cokoli, vylozené expedici
na nejvyssi horu svéta jsme ale zatim neorganizovali,” usmiva
se avzpomina jesté na dalsi cestu, kterd mu zastala v paméti.
Na Jamajku. Ziskala si ho svym temperamentem a autenti¢nosti.

,Mista mam spojend s lidmi, které jsem tam mél moznost po-
tkat. Je to koneckonct o emocich, to je ten trend. Od opulentniho
luxusu se presouvdme do emociondlni roviny, kde rozhoduji pro-
zitky. To je opravdu nejvic! 74dna velkd vila na plazi, ale emoce.
Presné na né chceme vzpominat cely zivot. To jsou ty vzpominky
k nezaplaceni.” u

Zleva shora: Antarktida, balon Zephalto ve stratosfére, Chor-
vatsko na lodi, Botswana, Necker Island v Karibiku, Chile

a Petr Udavsky, spolumajitel cestovni kanceldre Elite Voyage.
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EXKLUZIVNI
vrchol svela

Dokonalé lyzovani, michelinska gastronomie, moderni ument,
nekonecné party1apres-ski s vyhledem na jezero. To jsou
tipy PR manazerky Terezy Michovské, kterd travi — hlavné
na sjezdovkach — v St. Moritz kazdou zimu.

Text: Tereza Michovska — Foto: archiv podnik, hotela, eventi a Terezy Michovské

t. Moritz je povazovén za jedno
z nejlepsich lyzatskych stredisek
svéta, i proto se mu prezdiva , Top
of the World®. Kromé dokonalych
svaht a 322 slunnych dni v roce vynika ele-
ganci, exkluzivitou a kosmopolitnim pro-
stfedim a diky této kombinaci patfi mezi
nejproslulejsi horské destinace.

KDEBYDLET

Vlobby slavného hotelu Kulm muzete nasat
atmosféru zlatych ¢asu, zatfmeo v pokojich
na vas ¢eka kombinace luxusu a moderni-
ho horského stylu. Je tu také nejlepsi spa
ve mésté, s dokonalym vyhledem na ikonic-
ké zasnézené jezero (6). Pokud vés zajima
historie, tak Kulm je nejstarsim hotelem
v St. Moritz, zalozen byl vroce 1856, a také
prvni §vycarskou budovou, do niz byl za-
pojen elektricky proud. Letos byl v centru
mésta otevien dlouho o¢ekavany boutique
hotel Grace La Margna, ktery prinesl ¢isty
moderni design v podani studia Divercity
Architects (1). V mistni elegantni restaura-
ci si dejte vybornou snidani a vecer se sem
muzZete vratit na drink.

NA LYZE

Na dlouhé snidané ale v St. Moritz vétsi-
nou neni ¢as, protoze kazdy lyzar radéji
vyrazi na skvéle upravené sjezdovky. Pri-
vita vas typicky modra obloha a perfektni
snih, ktery diky vysoké nadmotské vysce
(1850-3300 m) a nizkym teplotdm vétsinou
vydrzi az do odpolednich hodin. Pokud mate
radi carving, zvolte oblast Corviglia (3), kte-
rd je dostupnd pFimo z centra mésta. Pokud
hledéte ndro¢néjsi svahy a freeride, jedte
do arealu Corvatsch nebo Diavolezza.

APRES-SKI

Pokud lyzujete stylem ,neni ¢as ztracet ¢as",
tak na rychlejsi obéd s krasnym vyhledem
doporucuy restaurace piimo na sjezdov-
ce: Alpina Hitte, Trutz nebo Chamanna.
Jestli zvolite variantu pozdéjsiho obéda
analyze uz se nevritite, zarezervujte si stul
v Salastrains, kde poklidny obéd prechazi
na konci odpoledne do party. Na legendar-
ni terase zalité sluncem se zaruc¢ené dobre
najite i opalite, a pokud se obéd hodné pro-
tahne, muze pro vés prijet taxi. Hned vedle
najdete moderni rybi restauraci z luxusniho
fetézce Langosteria, jehoz spolumajitelem
je CEO znacky Moncler Remo Ruffini, kte-
ry je znamym fanouskem St. Moritz a ¢asto
zde pobyva vrodinném chaletu. Nejlepsi
aprés-ski party s vvhledem jako ze snu jsou
vrestauraci a klubu Paradiso (7) vysoko vho-
rach — nejluxusnéjsi prostredii spolecnost,
DJ, apokud se zdrzite tak dlouho, Ze presta-
ne jezdit lanovka, vracet se po svahu dolu je
velmi zabavné.

KULTURA, UMENI, ZABAVA

Na obrovském zamrzlém jezere se vidy
vlednu kona svétoznamy turnaj Snow Polo
avnoru pak dostihy White Turf nebo nej-
luxusnéjsi automobilové akce v Evropé The
Ice, kde muzete vidét klasické automobily
driftujici naledu (4). Najdete tu slavné ga-
lerie Hauser & Wirth nebo Vito Schnabel
Gallery a koncem tnora tu probihd umé-
lecky event Nomad Circle, ktery predsta-
vuje soucasné umeéni a design v unikétnich
prostorach. J4 nikdy nevynechdm navstéva
origindlni galerie s tak trochu tajnym barem
Chateau Papillon des Arts St. Moritz, ktera
porada velmi zdbavné kulturni a jiné akee (5).
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KAM NA VECERI

Vecere si tady urcité zarezervujte dlouho
doptedu. Kromé mist, kterd kazdy zna, jako
je klasicka restaurace v alpském stylu Chesa
Veglia (mistni truffle pizza s nazvem Dama
Bianca je svétovy pojem), designova re-
staurace s barem Balthazar nebo vyhlaseny
Kulm Country Club s redesignem Normana
Fostera, patii km\m oblibenym, i restaura-
ce Krone pod vedenim 3éfkuchate Samu-
ela Carugatiho, ktery béhem prvniho roku
ziskal hned michelinskou hvézdu. Skvéle se
najite i v nendpadné restauraci Dal Mulin
s menu z nejlepsich lokalnich surovin.

PARTY TIME

Skvély drink vam namicha barmanské duo
Mirco Giumelli a Alberto Vailati v baru
N/5 — The Bar v hotelu Grace (2). Pokud
mate §tésti, nejvic cool party muzete zazit
ve zminéném Chateau St. Moritz. Oficialni
galerie a neoficidlni members club s podti-
tulem ,Social Castle for Arts” se vecer o vi-
kendech proménuje vbar a klub s jedinec-
nou atmosférou. Pokud méte kontakty, moz-
na budete moct zavitat i do legendarniho
privatniho members klubu Dracula, ktery
zalozil Gunter Sachs vroce 1970. Clenstvi je
tak exkluzivni, Ze je témér nemozné ho zis-
kat. Klub znatelné nese ducha ,old money*,
md interiér horského chaletu a na parketu
pIném do brzkych rannich hodin tu potkate
nékolik generaci vyznamnych evropskych
rodin. A neddvno se znovu oteviela oblibena
restaurace a klub La Baracca, kde byvaji noci
dost divoké, takze pokud se rano chystate
na svah, muze vas vstavani hodné bolet. Ale
mrazivy vzduch vds zaru¢ené probudyi, af si
uzijete “dalsi krasny den navrcholu svéta.
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2 CHORVATSKY BIH
s cokoladou v puse

Nejstarsi hotel v Chorvatsku, viiné mocnarstvi,
dvanactikilometrovy track kolem more a Spetka ¢okolady
se soli k tomu. Vitejte navpobf“eii Opatije, kde zil houslista

Jan Kubelik a hodné Cechu tam poprvé vidélo more.

Text: Redakce PN — Foto: archiv Opatija, Liburnia Hotels
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epsi je vybéhnout brzo rano, nebo kdyz zapada slunce.

Povrchy se stiidaji, obcas stard dlazba, obéas trochu pis-

ku, ale lidi kolem je méné a dvanéctikilometrova pro-

mendada kolem more, které se jiz 135 let poeticky rika
Lungomare, dovoluje drzet tep v pohodové aerobni zéné. Tady,
jen par desitek minut od pramyslového mésta Rijeka, vznikal
modernf turismus v Chorvatsku. A ovlivnil pri tom i kus Itélie,
Rakouska a pochopitelné také zamozné Prazany.

,Prvni opravdu turisticky hotel na vychodé Jadranu je zdejsi
hotel Kvarner. Postaven v Opatiji v roce 1884 podle plant vi-
denského architekta Franze Wilhelma,” ika s trochou pychy
dlouholetych mistnich obyvatel Vedrana Baretié ze spole¢nosti
Liburnia Hotels & Villas, kterd zde vlastni nejvétsi sit hotela,
veetné zminovaného Kvarneru, nebo i moderniho pétihvézdic-
kového Ambasadoru s vlastni fine-diningovou restauraci Cubo
awellnessovym centrem, zabirajicim pozemek pro velky dam.
Kolem Vedrany se zelend velky centralni méstsky park plny palem
asubtropickych vzécnych drevin, ktery je kultivovan uz vice nez
sto let a barvy tady neztraceji sytost ani v dobé, kdy je v Cesku
snih a minus deset.

Prévé pro mirné podnebivhodné pro léc¢bu plicnich onemoc-
néni si na konci devatendctého stoleti prvni turisté, ktefi se tehdy
pochopitelné rekrutovali z nejbohatsich vrstev, zdejsi pobrezi
oblibili. Jezdila sem cisafska rodina a dvanactikilometrova , Lun-
gomare” promendda, jejiz prvni ¢ast se dokoncilavroce 1889, se
jmenuje celym ndzvem — jak jinak: Promendda Frantsika Josefa L.
Vse pritom vzniklo tak, ze si prvni vilu v rybarské vesnici postavil
uz vroce 1844 bohaty obchodnik z Rijeky Iginio Scarpa, zalozil
mistni vyjimeény park a zacali ho navstévovat zamozni prételé
z habsburské monarchie. Definitivni punc toho spravného mista
pak dal vykonny feditel jizni ¢asti rakousko-uherské zeleznice
Friedrich Schiiler, ktery si zde v roce 1882 nakoupil pozemky
azacal s developmentem. To v3e jen devét let poté, co zeleznice
poprvé zastavila na dostrel mésta.

Ve dvacétych a tricatych letech dvacatého stoleti uz pak bylo
mistni pobrezi ,rock star” destinaci pro rakousko-uherskou

LUNGOMARE

aitalskou smetanku a témér deset let zde mél koupeny dam
ijeden z nejslavnéjsich ¢eskych houslista Jan Kubelik, jenz
definici zamozné vystredni hvézdy diky svym americkym
koncertam bohaté splioval. Dnes ma ve mésté moderni
sochu, kterd stoji pred hudebnim pavilonem a autorkou je
Tatjana Kostanjevicova.

Ze celd ta rakousko-uherska historie vypadad jako zapra-
$end nuda? Omyl, v Opatiji to zije. A ¢fm dal vic. Po socia-
listickém omseni a smutnych devadesatych letech mésto
v poslednich dvou dekadach opét jede naplno, kromeé turista
pritahuje diky poloze také byznysové kongresy z celé Evropy;
anavic porada prakticky kazdy mésic nejraznéjsi festivaly.
Nejzndméjsi a nejnavitévovanéjsi je hudebni RetrOpatija,
kdy se na konci ¢ervna mésto promeéni na vikend v to nejlepsi
hudebni (ale i jiné) retro a zacne tiidenni party plnd swingu,
rocku, jazzu, elektrického disca, pin-up girls a starych aut.
Letos ve vypukne ve ¢tvrtek 27. ¢ervna. Vlednu lze navsti-
vit festival masek, vlistopadu zase festival cokolady, na ktery
se jezdi chlubit i nejlepsich vidensti ¢okolatéfi a bohaty je
zde také advent. A pokud nékdo zatouzi po horské prirodé,
necelych 15 kilometra z centra je vstup do piirodniho parku
Ucka, coz je 146 kilometra ¢tvereénich chranéné prirody
v pramérné nadmorské vysce 750 metra. Dost na vyc¢istént
hlavyi po dlouhé noci.

O vzduch, prirodu a odpocinek tady jde totiz stejné porad
nejvic. Jestlize vie vzniklo jako ozdravovna pro plice diky
moiskému podnebi a lehké sttedomorské kuchyni fiznuté
Itélii, dnes je to... vlastné to samé. Jen vse zastiesuji moderni
pojmy jako longevity, wellbeing ¢i work-life balance. Mistni
hotely s nimi vsazeji na turisty, ktefi je maji diky relativni
blizkosti Vidné a Budapesti jako cilovou destinaci pro od-
pocinek a sport teba jen na prodlouzeny vikend. Z Prahy
je to prece jen dél, osm hodin svizné jizdy; ale hlavné na jare
ana podzim to muze byt hezkd alternativa nudnym laznim.
Tady totiz porad dychd mocnérstvi se Spetkou Itdlie a dvandc-
tikilometrové Lungomare navrch.
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Foto zleva: vnitrni bazén a wellness hotelu Amba-
sador; pokoj v hotelu Kvarner, snimky = dvandcti-
kilometrové promenddy Lungomare a z festivalu

Cokolddy; ktery se v Opatiji bude letos konat jiz po

osmndcté na pocdtku listopadu.



Kofeinova odysea

Rodak z Washingtonu, D.C., si splnil americky sen tisice mil daleko
od domova. Pred dvaceti lety se usadil v Praze a pod znackou La
Bohéme Café rozjel ispésny byznys s vybérovou kavou. Nejlepsi zrna

vybird sam primo u farmaru a vyhlizi tisiei tunu, kterou uz brzy uprazi.

Text: Mikolas Rec — Foto: Michael Tomes, archiv Charlese Fleera
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byl standardem , turek” a métitkem kvality ,pre-

$0", jsou pryc. Cesi se v prabéhu poslednich dvou dekéd stali

naro¢nymi zakazniky, ktefi se nespokoji jen tak s nééim.

Na boom kavéren s vybérovou kdvou rozesetych po ceskych

h rychle navézaly prvni mistni prazirny, které ji produ-

kuji. Jednu takovou pred lety zalozil Charles Fleer, American,

ktery opustil slibné rozjetou kariéru v New Yorku, aby nauéil
(jechy pitkvalitni kafe.

LJe pasobivé sledovat, jak ¢esky trh roste a dnes je jednim
znejrozvinutéjsich v celé Evropé,” pronési Fleer béhem na-
Seho setkdnivjedné z jeho kavaren La Bohéme Café na praz-
skych Vinohradech. Co ale vlastné znamena ona kvalita? Podle

je to predevsim ,rovnovaha mezi sladkosti a kyselosti kavy,

] doplnénd vyraznou chutf, kterd reprezentuje jeji pavod".
Charles Fleer vedle

: o ks Zyvastni slabost pro sdlek dobré kavy mél odjakziva. Na ten
prazirny provozuje take g s s v . v,
/1 o o oo prvni vzpomind dodnes — ackoliv byl pry docela o}
ave ‘ul'arny na l)7'(l3‘, > ¢

to pro néj jako zjeventi. , Vyrazné aroma, bohata chut a teplo,
Vinohradech.

které mi prinesl, pro mé znamenaly vic nez jen népoj. Byl to

zézitek, ktery ve mné zistal.* Dlouhou dobu ale nic nenasvéd-
¢ovalo tomu, ze by pravé obchod s touto surovinou mél byt
tim, co naplni jeho profesni a do zna¢né miryi osobni zivot.
Puvodné se chtél stat lékarem, nakonec vys 7al biochemii
auspesné rozjel kariéru ve farmaceutickém pramyslu a zeme-
délstvi. Pocit napInéni mu to ale nepfineslo. I proto se nakonec




Na svych cestdch se Charles Fleer vénuje fotografovdni. Na snimcich mimo jiné zachycuje i
procesy, které must kdvovd zrna absolvovat, nez zamiri na dlouhou cestu do jeho prazirny.

rozhodl vyménit newyorskou skyline za panorama Hradcan.

V Praze se natrvalo usadil zacatkem milénia. Mésto ho
uchvitilo nejen svou architekturou, ale i bohémskym duchem,
kterému se z evropskych mést vyrovnd pry jen Amsterdam.
Na ¢eském trhu navic vidél idealni prilezitost pro rozvoj vlast-
niho byznysu. Zavétril ji uz o par let diive, kdy poméhal jedné
z tuzemskych zemédélskych firem s expanzi do USA. Vroce
200j, proto zalozil firmu, kterd se zamérovala na distribuci
luxusnich ¢aju. Z jejich zisku pak nasledné financoval vybu-
dovéni prazirny.

Stél u zrodu moderni ¢eské kavové scény a pomohl zde
odstartovat trend tzv. tieti kdvové viny. Byla to dlouhd a ne-
lehka cesta, kterd vyzadovala spoustu casu a energie. ,Setkali
jsme se s Fadou potizi i odmitnutim. Nés to ale nezastavilo.
A dnesni mnozstvi kaviren a praziren jen potvrzuje, Ze jsme
zvolili spravnou cestu.”

Pozoruhodny zivotni pribéh Charlese Fleera magazin
Pro¢Ne poprvé zachytil uz vroce 2008. Tehdy byla jeho
znacka La Bohéme Café na samém zacatku a on snil o tom,
jak s ni prorazi’i za hranicemi. Pravé na tento ¢lanek mé jinak
velmi vesely chlapik vaznym hlasem odkazuje ve chvili, kdy
se snazim rozhovor svést k tipInym zacitktm jeho podnikani.
,0d té doby uplynulo uz skoro 20 let a my jsme se posunuli
mnohem dal. Pojdme se radsi bavit o tom, co jsme za tu dobu
dokézali,” oponuje avzapéti hrdé dodavé, ze La Bohéme letos
uprazi uz svou tisici tunu. , To je vic nez jeden slek na kazdého
obéana Ceskal*

Z prazirny, kterd od roku 2010 sidli ve slezském Vitkove,
dnes kava pravidelné miti nejen do Polska, Rakouska, Némec-
kanebo Madarska. ,Zakazniky mame taky ve Francii, USA
anyni se snazime prorazit i na Blizkém vychodé,” upozornuje
Fleer s tim, ze proto pred neddvnem otevreli novou kancelar
v Dubaji, odkud chee tuto expanzi ridit.

Firma, kterd do roku 2015 nesla nazev Midnight Roasters,
se zamétuje predevsim na vysoce kvalitni zrna arabika, a to
pro jejich vynikajici chutové profily. Pro nékoho ale mozna
bude prekvapenim, ze v nékterych smésich experimentuje
také se specifickymi boby robusty: A to pro dosazeni specifické
chutia charakteru. ,V kdvovém svété existuji urcité predpo-
klady jako: nepijte kdvu s mlékem, nepouzivejte cukr, robusta
je Spatna. Nejdulezité]si je nakonec vychutnat si salek kavy
bez posuzovéni. Robusta, kterou pouzivime, je velmi kvalitni
ado smésivni prispiva to nejlepsi,” vysvétluje Fleer.

Za kavou i za dobrodruzstvim

Byznys s kdvou neobnési jen samotné prazeni a jeji prodej
spotiebitelam a podniktm. Alespon ne v piipadé Charlese
Fleera, jehoz prace je pInd dobrodruzstvi. Kavu totiz nakupuje
primo od producent, jejichz farmy pravidelné navstévuje.
Ato proto, aby s nimi utuzil obchodni vztahy a dohlédl na za-
chovani kvality. , Firma se za ty roky vyrazné rozrostla. Za-
timco mnoho zaméstnanci je zapojeno do naseho lokalniho
provozu, ja mam spolu s tymem kontroly kvality jedinecnou
roli, diky které mazu cestovat po celém svété.”

Nasvych cestach napric ¢tyFmi svétadily travi az Ctyfi meé-
sice vroce. Jednou miti do Jizni Ameriky; jindy do té Stiedni,
pristé zase do Afriky., Tento mésic se chystdm do Indonésie,
kde jsme loni navazali novou spolupréci s tamnimi farmari,”
doplnuje osmactyticetilety American. Kazdd navstéva, véetné
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té nadchézejici, je podle néj i sanci prozkoumat nové odrady
a zajistit kvalitu a udrzitelnost dodavek. Zkusenosti z kazdé
zemé produkujici toto ovoce jsou ale jedineéné. Kulturni nu-
ance, zemédélské metody i mistni tradice — to vse hraje roli
vtom, jak se s farmari interaguje a podnika.

Cestovéni bylo jeho dennim chlebem uz od détstvi. Ma-
minka je pavodem Rakusanka, a tak dost ¢asu stravil u rodiny
v Evropé. Cizi mu ale nebyla ani Stredni Amerika. Jeho otec
totiz dlouhd léta vlastnil bandnovou farmu v Belize. Uz jako
dité tak mél prilezitost navstivit oblasti, kde se kdva péstuje.
I 'tato zkusenost ho pozdéji motivovala k zaloZeni La Bohéme
Café.

Svou viibec prvni cestu za kdvovymi zrny podnikl rodak
z Washingtonu, D.C.,vroce 2008 do Salvadoru, kde si zéroven
odbyl svou premiéru vroli mezindrodniho porotce prestizni
degustacni soutéze Cup of Excellence. Uz tehdy mé ohromi-
la krdsa krajiny a obétavost péstitelti kavy,“ vzpomina. Od té
doby procestoval mnoho dalsich zemi. Zpocatku pry netusil,
jaka politika se za kdvovym byznysem skryva. Postupné ale
pochopil, Ze neni jen o ndkupu zelenych zrn, jejich prazeni
aprodeji milovnikiim kavy; ale prave i o budovani pevnych
vztaht s péstiteli. ,Je to proces ucent a respektu, ktery zahrnu-
je porozuméni jejich vyzvam, ocenéni jejich femeslné zruc-
nosti a vytvoreni pouta zalozeného na vzajemném prospéchu.”
Kdyz védi, ze kazdy rok pujde kontejner do Ceské republiky,
mohou kontrolovat svou produkei a imérné tomu investovat
do rozvoje farmy.

.Je docelabézné, ze nové spolecnosti se musi spoléhat
na maklére zelené kavy na svém mistnim trhu. My jsme
méli velké stésti, Ze jsme mohli tuto nutnost minimalizo-
vat amuazeme s lokdlnimi péstiteli spolupracovat napiimo,”
doplnuje s tim, ze zpocatku i jeho firma nakupovala kavu
2 vétsi ¢asti od dodavatelu.

Ne vidy jsou pritom jeho cesty zcela bezpeéné. ,Musite
védeét, kam jet, s kym cestovat, s kym se setkat, a mit vzdyc-
ky v zaloze plan B, kdyby se néco pokazilo!" Jedna se totiz
mnohdy o rozvojové zemé avnékterych z nich dokonce zufi
ozbrojené konflikty. Také proto prijal svaj dil odpovédnosti
asnazi se tamni farmare aktivné podporovat. Spole¢nost
se zapojila do nékolika projektu, jako jsou programy pro
zachovéni divoké prirody nebo investice do skol na vycho-
dé Rwandy ¢i v jizni Etiopii. Ve vesnici Shakiso, dvanact
hodin jizdy od hlavniho mésta Addis Abeba, ho mistni jako
podékovani dokonce symbolicky jmenovali jednim ze svych
starsich.

Jeho touha po objevovani se ale neomezuje jen na kavu.
Turistika a fotografovani mu umoziuji zachycovat krasu kra-
jiny; se kterou se setkdva. Kdyz neni zrovna na cestach, rad
travi ¢as s rodinou, zejména se svymi dvéma syny — Kaiem
a Sonnym. Ackoliv jim je teprve pét a sedm let, Fleer se uz
nyni u nich snazi budovat vztah k oboru, ktery tolik miluje.
,Uz jsme zacaliidegustovat,” sméje se. A dodava, ze se nemuze
dockat, az s nimi vyrazi do Afriky a ukdze jim oblasti péstovani
kavy a ,vsechny tzasné lidi, ktefi za tim stoji*.

Dnes o sobé hrdé prohlasuje, Ze je naptl Americ¢an a napual
Cech. 1 kdyz pFiznava, ze si mistni jazyk nedokazal osvojit tak,
jak by chtél. V zemi mléka, strdi a dnes uz i vybérové kavy
totiz nasel domov; kam se po svych toulkdch svétem vzdycky
rad vraci.
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doubleshot

DOUBLESHOT

Historie prazirny Doubleshot saha do roku
2010. Pro jeji majitele je tato prace vasni,
atakioni pravidelné vyrazeji na dlouhé cesty
za pestiteli v Latinské Americe a Africe. Ro¢-
né uprazi zhruba 1o tun kavy, kterou sezenete
na e-shopu, vkavarnach Doubleshot i v dal-
sich podnicich. Evergreenem v jeji nabidce je
kava od kolumbijského farmare Carlose Imba-
chiho, po které se fajnsmekii muzou utlouct.

FATHER'S

Skvélou kavu prazi taky v Ostrave, kde vroce
2018 vzniklarodinna prazirna Father's. Vétsinu
jejich zakazniku tvori ¢eské kavarny, na mlynku
jiale majiivrade dalsich kavaren napric Ev-
ropou, i za jejimi hranicemi. Ve Father's prazi
¢erstvou kavu vzdy od pondéli do étvrtka. Nej-
lépe prodavanym produktem je Cafeina, kava

z Brazilie prazend na espresso, s nizsi aciditou
atony cokolady aliskovych orisku.

FIFTYBEANS

Brnénska prazirna l“ifl} beans, jejiz vznik se
datuje do roku 2013, kavu prazi dvakrat tydné.
Jeji produkty pak miti do partnerskych ka-
varen napric Ceskem, ale taky na Slovensku
aobcasijinde v zahranic¢i. Jejimi bestsellery
jsou |“i|‘l‘\ espresso do automatickych strojt
asmes Blond na prekapavanou kavu.

UPRAZENO

Tato mala prazirna uspokoji jak konzervativni-
ho milovnika kavy, tak i jedince, kteri se nebo-
ji ovocnéjsich téna ve svém sdlku. Uprazeno
zacalo svou kavu prazit vroce 2019 a jejim pri-
marnim prodejnim kanalem je e-shop, odkud
jeji produkty pravidelné miti za zakazniky
nejenv Cesku, ale i na Slovensku. Ti pry nejvic
ocenuji jednodruhovou kavu Brazil Diamond,
bodovala ale treba i limitovana Vano¢ni smés.

PIKOLA

Tahle vybérova kava se prazi na apati Jeseni-
ka. A to az ctyrikrat tydné. Pavodnim zame-
rem majitelt bylo prazit pouze pro vlastni
sumperskou kavarnu. Postupné ale Pikola ote-
viela dalsi podniky v Olomoucti, Zliné a Brné.
Vedle nich dnes svou kavou zasobuji také

radu dalsich podnika v Cesku, na Slovensku
av Polsku. Bestsellerem z mistni produkee je
pak smés Pauza, kde najdete kavu z Brazilie

a Nikaragui.
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Prijde vam na mobil zprava: Viiz je pripraveny v ulici XY, napis-
te mi, az budete na misté, odemknu vam ho na dalku. Prosim
projdéte si pravodce v aplikaci, nafotte stav vozidla a muzete
jet. Bezkontaktni operace nedaleko prazského Pankrace zabe-
re sotva par minut. Platforma HoppyGo sézi na jednoduchost
pujéovéni voza piimo od majitela, lakd na sirokou nabidku vice
nez dvou tisic automobili i mimotadné zazitky. A na opacné
strané motivuje majitele nevyuzivanych aut, aby je nenechali
stat v gardzich, a zdtraznuje jejich zhodnoceni.

HoppyGo vzniklo pred Sesti lety a pod své kiidla si jej vzalo
inovaéni centrum Skoda Auto DigiLab, dnes Skoda X. A kdyz
se o rok pozdéji projekt spojil se sluzbou SmileCar, zacal rychle
rust. Ted' md sluzba témér 1qo tisic uzivatela z Ceska a Slovenska
ajejivynosy loni rostly o 21 procent. Vyuzivat tuhle ,pajcovnu®
totiz nent nic tézkého. Zaregistrujete se, béhem chvilky systém
overi vas Fidicsky prukaz a muzete si zacit vybirat. Ceny se lisi
ivramei model, vzdycky zalezi na majitelich, kolik si za své
auto naactuji. Ti pak maji na schvaleni vasi poptavky 24 hodin
a vétsinou to stihnou dfiv.

Vibec nejcastéji se pajcuji vozy znacek Skoda, Ford a Volks-
wagen — na Slovensku to je Kia, Toyota a také Skoda. Stale vétsi
je zdjem také o elektrické vozy viech kategorii. V nabidce maji
ale i takové kousky, jako je Lamborghini Gallardo (za necelych
30 tisic korun za den), karavan (za 7000 korun za den) nebo
treba i vodni skitr (4000 za den).

Moje volba padla na Skodu Enyaq Coupé RS. Nejen ze fan-
dim elektromobilité, ale jako médma dvou déti potrebuju ve voze
kolem sebe vic prostoru. Sportovné ladény design navic nena-
svédeuje tomu, ze patiite do stejné kategorie rodica na plny
tvazek, ktefi voli pro snazsi presuny rodiny pohodInou kate-
gorii MPV. A to neni, neberte si to osobné, nic pro mé. Navic
nejsem ani ,tym Skoda*, tak jestli se tohle mohlo néjak zménit,
pak nejspis pravé s Enyaqem.

Na prvni pohled je to atraktivni auto s elegantnim a pritom
dostatecné drzym charakterem, které na silnicich nepfehlédne-
te. Osvétlend predni maska Crystal Face je krdsna! Palubni deska
ivolant potazené kuzi vypadaji luxusné. Interiéru dominuje
velky, 13palcovy dotykovy displej, ten by si ale zaslouzil intui-
tivnéjsi ovladani a propracovanéjsi grafiku. O pomalé odezvé
ani nemluveé. Adaptivni Matrix LED svétlomety funguji skvéle,
ajestli mé u tohohle dvoutunového vozu néco prijemné pre-
kvapilo, tak dynamicnost jizdy. Pohon na viechna ¢tyfi kola, dva
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elektromotory, vykon az 220 kW, podvozek, ktery vas nenecha
ni¢im rusit a prilepeny k asfaltu si poradiiv ostrych zatackach.
Na druhou stranu, uz se vaim nékdy stalo, ze vam auto doslova
,zamrzlo®, nereagovalo ani na vyménu baterie v kli¢i a museli
jste oteviit dvefe manudlné a najit odklddact plochu pro klie,
kterd neni nijak vyrazné oznacend, aby se ,vzpamatovalo*? I ta-
kové zkusenost muze byt soucdsti tydne straveného s pujéenym
automobilem.

Muj celkové dobry dojem dohnala kapacita baterie a rychlé
nabijeni, kdy se podle automobilky dostanete na 8o procent
za pouhych 28 minut. Jenze testovani elektrovozi ma svoje
specifika, a proto se béhem jizd dobrovolné dostavam pod
hranici deseti procent baterie, abych se mohla nésledné mod-
lit za aspon trochu hladky presun k nabijec¢ce. A v mrazivych
lednovych minus sedmi stupnich Celsia klesala aroven baterie
stejné rychle jako moje nadéje, ze to zvladnu. Nastésti jsem pres
aplikaci Chargee objevila nové rychlonabijeci stanice nedale-
ko, u Pivovaru Spojovna, mezi Kunraticemi a Chodovem, jen
kousek od ndjezdu na D1. Rychlost nabijeni az 300 kW je vic,
nez potebuju, Enyaq zvlada totiz maximalné 135 kW. I tak to
do doporucovanych 8o procent, coz je optimalni hladina Setrna
k baterii, zvlddl za necelych padesat minut. Takze mate aspon
¢as vyFidit ranni maily a srovnat si v didfi vSechno, co vés jesté
ten den ¢eka.

S tim souvisi i dojezd. Oficidlni ¢isla mluvi az o 518 kilome-
trech na jedno nabiti, provoz v zimé ale snizuje tuhle hodnotu
a ja se byla schopnd dostat s 8o procenty maximalné na nece-
lych 300 kilometra. V dnesni dobé uz asi cheete od vozu za mi-
lion a pul trochu vic — i kdyz baterka v mrazech kolem deseti
stupnt rychle klesd vlastné i mnohem drazsim elektromobiltum.
Summa summarum, tésim se, az mé jednou Skoda pretdhne
na svoji stranu, a tfeba to bude s pristim elektromobilem Elroq,
ktery md predstavit jesteé letos.

Dostavame se k dalsim testovanym vozum. Kolegové si
vybrali vozy pro mimoradné prilezitosti. Eva Srpova, $éfka
autotymu, zvolila velky Mercedes Vito z ryze praktickych du-
vodu: aby mohla odvézt po¢etnou skupinu z mista A do bodu
B. Jakub Ruzicka se zase na chvili stal ,mladym a neklidnym®,
coz mu pry neni prilis blizké, a se zarivé ¢ervenym Chevrole-
tem Camaro hlasité brazdil prazské ulice a stydlivé pokyvoval
na kolemjdouci. Ale o tom zase az jindy. Mimochodem, na konci
roku z Chevroletu potvrdili, Ze Sestd generace modelu Camaro
kon¢i, a nenaznaéili ani, jaky viiz by ho mohl nahradit nebo jestli
nepracuji na jeho elektrické verzi.

Zkusenost kolegt s pajé¢enim vozu byla od té moji odlidna,
ale stejné pohodlna. Oba si je vyzvedavali pfimo u majitelu,
kteti s nimi osobné prosli stav vozu i podrobnosti vypuajcky.
A oba pry byli velice ochotnii pfi vracent.

K testovani sluzby HoppyGo se chtéli narychlo pridat jesté tfi
kolegové, méli ale uz trochu smulu. Automobily, které si z webo-
vé nabidky vybrali a které byly z kategorie téch ,zajimavéjsich”
kousku, se jim nepodatilo pujéit. Bud bylo ve zvoleném terminu
puj¢eno, nebo mélo propadlou technickou a jeden majitel uz
svého veterana bohuzel prodal. Jen to zapomnél nékomu Fict.
S blizicim se teplym pocasim uz ale radéji s predstihem listuji
nabidkou kabrioleta, téch je tam nyni pres 70, véetné zmiro-
vaného Lamborghini Gallardo, a dalsi pry budou pred letnimi
mésici pribyvat. A kdo z nds by si nechtél uzit jizdu s vétrem
ve vlasech?! u
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Jen, kdo rikd, ze za penize si stésti nekouptile,
P P
Jednoduse nevi, kde nakupoval.” — Bo Derek

Pripijte si na lasku
sampanskym Moét &
Chandon Impérial Brut!
Kletosnimu svatku
zamilovanych se pfedstavuje
vnovém designu lahve
adarkovém baleni. Jiskiivy
mok se svézim ov ocnym
profilem a elegantni
vyzrélosti zdobi zlatavé
odlesky, majestatni dervend
pecetacernd sluzka
s pozlacenymi okraji.
Cena 1349 K¢, prodavaji
vybrané obchody.

MOET & CHANDON
oH PaC

BRUT IMpERIAL

MOET & CHANDON

BRUT 1MRgRie,

Nabytkové znacka
Normann Copenhagen
neustale rozsiruje
ikonickou linii sedactho
mobilidie Form. At uz

fandite dfevu, plastu, kovu,

polstrovani, bilé, sedé,
¢erné nebo cervené, svou
vysnénou zidli si snadno
naformulujete - na vybér
mite stovky variaci! Nas
bavi snéhobild s dotekem
barvy lasky...
Cena14 140 K¢,
prodava NORMANN
COPENHAGEN.

Pénské hodinky
Breitling Top Time
Bo1 Ford Thunderbird
jsou poctou stylow"m
(adivokym) Sedesitkam
akabrioletu Ford, ktery
byl predstaven vroce
1954 na autosalonu
v Detroitu. Chronograf
doplnuje perforovany
kozeny zavodnicky
reminek i tFeba
oblé subciferniky,
jez pripominaji
historickou
pristrojovou desku.
Cena188 800 Ke,
prodava

CAROLLINUM.

Hudebnik Pharrell Williams v roli
kreativniho feditele panskych
kolekei Louis Vuitton vénuje velkou
designérskou péci ikonickym taskam,
kabeldm i zavazadlim - véetné Speedy,
v extra mékkém a modernim provedeni.

Cena pouze na vyzadani, prodavé

LOUIS VUITTON.

Détské vzpominky Yvese
Coueslanta, jednoho
ze zakladatelu, na Vietnam
daly vzniknout ikonickému
parfému Do Son. Ted znacka
prichazi s limitovanou
edici svicky Tubéreuse
(300 g) s rucné pletenym
ratanovym poklopem, ktera
na omamnou viini tuberézy
odkazuje.
Cena 2700 K¢, prodava

DIPTYQUE.

Tisténa ilustrace
Dimitriho Rybaltchenka
s tematikou koné
$prymare - je hlavnim
motivem $atku Rocabar
de Rire. Médni doplnék
orozmérech 100 x
100 cm je, jak jinak,
vyrabén ve Francii
zkasmiru (70 %)
ahedvabi (30 %) a nese
femeslny detail v podobé
ruéné rolovanych okraju.
Cena 21 300 K¢, prodava

HERMES.
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Novinkové tenisky
Bj7 jsouvyrobeny
z ¢ervené a bilé
hladké teletiny
adoplnény bézovym
a cernym zakdrovym
motivem Dior
Oblique na bocich.
Tenisky jsou
déle vylepseny
dekorativnimi
detaily na jazyku,
podrazce i na paté
amaji dvoubarevnou
gumovou podrazku
pro zvyraznéni jejich
atletického vzhledu.

Cena 27 ooo K¢,
Letos muzete zazaFit na sjezdovkach ve znacce Balenciaga, ktera predstavila prodava DIOR.

svou prvni lyzarskou kolekei. Nam padla do oka oste cervend pérovka 3B Sports
Icon v provedeni z matného nylonu. Samostojny limec, zipové kapsy i reflexni
detaily zajisti, ze vas v bélostné krajiné rozhodné nikdo neprehlédne.
Cena g4 400 K¢, prodava BALENCIAGA.

. Graficky designér,
Jazyk Srdce typograf a vitéz

_ﬂ¥8k krev soutéze MasterChef
i Martin Pecina vydal
kucharku. Titul Jazyk,
srdce, mozek, krev je
milostnym dopisem
moravské kuchyni
atradici zabijacek.
Obsahuje 70+ recepisu,
ve ktergch hraji prim
vysostné lokalni
ingredience jako morek,
$neci, psenice, kroupy,
koptivy, trnky ¢i rybiz.
Za genidlni grafickou

tpravou stoji sam autor.

,Vidét rudé” nemusi automaticky znamenat nic spatného. Zvlast kdyz vam Cena 799 K&, prodava
kolorovany pohled na svét nabidnou sluneéni bryle Gucci s hranatymi BOOK THERAPY.
obrouckami ze stoprocentné recyklovaného acetétu. Pevné ¢ervené ¢ocky fareete G
poskytuji plnou ochranu pred UVA a UVB paprsky a smaltované logo
naboénicich davé informaci o italském pivodu.

Cena 12 380 K¢, prodava GUCCL

Francouzsky sarm a intenzivné
rudé rty vybizi k dokonalému

valentynskému polibku. Celkem B
Hledite dérek, kterym 12 odstint rtének 31 Le Rouge ==
rozhodné neslipnete vedle?

3 je usazeno v hranatém pouzdie

Vsadte na diamanty! Sirokou zbrouseného skla inspirovaném

valentynskou nabidku ma zrcadly, kterd lemuji legendérni
za pasem ¢eska klenotnicka

artdecové schodisté v budoaru
znacka ALO. Nasim favoritem na parizské adrese 31 rue Cambon, i
je prsten z razového zlata

kde se zrodila znacka Chanel.
Luxury Embrace s fialkovym Kromé smyslnych pigmentua
rhodolitem a osdzenfm opecujivase rty také kosmetické
ingredience pro vyhlazent,
zpevnéni a bohatou hydrataci.
Cena 4430 Ké, prodava CHANEL. B8 —— il

¢irymi diamanty.
Cena 99 208 K¢, prodava
ALO diamonds.

adresar

ALQ, seznam butikii na www.alo.cz; BALENCIAGA, Patizska 13, Prahar,
tel.: 228 886 050, www.balenciaga.com; BOOK THERAPY, Rimska 1199/35,
Praha 2, www.booktherapy.cz; CAROLLINUM, Parizska 67/11, Praha, tel:: 224 810 890,

www.carollinum.cz; DIOR, Parizska 935/4, Praha 1, tel.: 222 310 134, www.dior.com;
DIPTYQUE, Vézenska 6, Praha 1, www.ingredients-store.com; GUCCI, Parizska g,

Prahar, tel.: 222 316 091, www.gucci.com; HERMES, Paiizska 120/12, Prahar,
tel.: 224 817 545, wwwhermes.com; CHANEL, Parizska 128 /22, Praha 1, 110 0o,
tel.: 296 677 960, www.chanel.com; LOUIS VUITTON, Parizska 3, Prahar,

tel.: 224 812 774, wwwilouisvuitton.com; NORMANN COPENHAGEN,
www.normann-copenhagen.com.
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KDO BUDE CZECH

Cirand designéremP

Text: Mikolas Rec — Foto: archivy designéri a Czech Grand Design

fezen se pro mnohé ¢eské desig-

néry nese ve svate¢nim duchu. Uz

tradi¢né totiz patii preddvani cen

Czech Grand Design. Ani letos

tomu nebude jinak. Piipravy v poradi uz

osmndctého roéniku jsou v plném proudu,

pFi¢emz moznost utkat se o prestizni oce-
néni dostalo 86 tviren, studii a firem.

Nominace opét ukazuji to nejlepsi, co

v uplynulém roce vytvorili. A to napti¢

osmi kategoriemi, které kromé produk-

tového a uzitého designu zahrnuji také
mdédu, Sperk, fotografii, graficky design
nebo ilustraci.

Nikoho jisté neprekvapi, ze se do sirsiho
vybéru dostala celd fada zavedenych tvar-
ct — namatkou tfeba navrharka Hana Zaru-
bova se svou kolekef Infinitive, sperkarka
Janja Prokié s kolekei Orin nebo designér
Jan Plechéc a fotografka Marie Tomanova.
Nechybi ale ani zbrusu nova jména, ktera
se na ¢eské scéné teprve etabluji. O prostor

si Fikd i nové generace designérek, kterou
reprezentuji napfiklad Frantiska Benca-
lova. Karla Kislingerovd, Gréta Kusnirova
nebo Sarka [tvanova — vsechny tyto zeny
se spolu s dalsimi novacky utkaji o titul Ob-
jev roku. Do nominaci se zdkonité propsaly
i nékleré fenomény uplynulého roku. ,Jed-
nim z nich byla volba prezidenta Petra Pav-
la. klerd méla vyrazny vizuélni styl, dalsim
proména produktovych fad u tradi¢nich
ceskych vyrobe, jako je Moser, Bomma,
Riickl nebo Alca,” upfesnuje Jana Zielin-
ski, feditelka Designbloku a zaroven ¢len-
ka ptipravného vyboru cen Czech Grand
Design.

Seznam finalista jednotlivych kategorii
odbornd porota vyhldsi 29. tnora v Umé-
leckopramyslovém muzeu v Brné. O tom,
kdo z nich nakonec uspéje, se pak rozhodne
o tii dny pozdéji, vnedéli 3. brezna, v rdmci
kreativniho galavecera, ktery se uskute¢ni
v prazském Stavovském divadle.

Vyherei si odnesou cenu, kterou navrh-
li Terezie Lexova a Stépén Smetana, kter{
jsou spoludrziteli titulu Grand designér
roku 2022. Porotu predeslého roéniku
soutéZe tato autorskd dvojice zaujala ori-
gindlnim zpracovanim kolekce sedaciho
nabytku Hide and Seek pro vyrobce ¢a-
lounéného nabytku Polstrin. Jestli cheete
prozkoumat jejich tvorbu zblizka, vydejte
se pravé do brnénského Uméleckoprumy-
slového muzea, kde na konci inora zac¢ina
vystava s nazvem Out of the Blue.



A4 V 4 Y 4
— Predplatné na cely rok
~
I OC e zad 350 Ké BNREZAENE
e 2.2.TRENDY ¢ 1.3.ZENY e« 5.4. MUZI * 10.5. ARCHITEKTURA A UMENI * 14. 6. GURMAN ZIVOTA ¢ 30. 8. DESIGN
e 11.10. HODINKY A SPERKY « 8. 11. AUTA A TECHNOLOGIE * 29. 11. VANOCNI SPECIAL



oveé modely EQA a EQB.

Plné elektrické. Z dilny Mercedes-Benz.

0d 1220 930 K¢ v¢. DPH diky mimoradné
ELECTRIC prémii.

Mercedes-Benz

Vice informaci a podminky mimoradné ELECTRIC prémie najdete na www.mercedes-benz.cz/passengercars/campaigns/ELECTRIC-premie.

EQA od Mercedes-Benz, kombinovana elektricka spotfeba: 18,6 - 16,7 kWh/100 km; kombinované emise CO, 0 g/km. EQB od Mercedes-Benz, kombinovana
elektricka spotreba: 19,2 - 17,2 kWh/100 km; kombinované emise CO, 0 g/km. Spotfeba energie a hodnoty emisi CO, byly naméreny podle metodiky WLTP a jsou
uvadény v souladu s nafizenim (ES) 715/2007. Udaje se nevztahuiji na konkrétni vozidlo a nejsou souéasti nabidky, slouZi vyhradné pro porovnani
s jednotlivymi typy vozidel.
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