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Magaziny Hospodatskych novin

Skryté riziko
ve fotovoltaikach

A7 zacne vic svitit slunce, miZe dochazet
k nehodam. Rada lidi ma doma fotovoltaiku
s nebezpe¢nymi stiidaci.

Strany 3

B Energetika

Soukupovy
nové dluhy

Media Master, dalsi dalezita firma Jaromira
Soukupa, méa ochranu pred vétiteli, dluzi
pres 600 miliond.

Stranall

Cesko podlehlo sarmu francouzského
jadra. Korejci vSak jeSté nejsou ze hry

Navstéva prezidenta Macrona v Praze vyrazné pomohla francouzské EDF v klani o vystavbujadernych
bloki v Cesku. O vitézstvi v tendru by vSak mély rozhodnout ekonomické a technické parametry.

Jan Broz
jan.broz@hn.cz

dyz pied necelymi dvéma
lety zacalo byt jasné, Ze Ces-
ko skutec¢né vypise tendr
na stavbu novych jadernych
bloki, zacali se energeticti
novinafi zoufale pidit po in-
formacich, s ¢im by mohl ptijit francouzsky
uchaze¢ EDF. O jeho zamérech nebylo znamo
téméf nic, chybély kontakty i zdkladni prehled.

To byl markantni rozdil oprotijihokorejské-
mus staviteli reaktortt KHNP. Firma byla tehdy
v Cesku uz nékolik let silné aktivni, méla zde
zastoupeni, podporovala dobroc¢innost a ote-
viené komunikovala. Francie zkratka za Jizni
Koreou v mnohém zaostavala. Dnes je situa-
ce odli$na a Francouztim se s Korejci podafi-
lo nejen srovnat krok, ale mozna je dokonce
i predehnat.

Hlavné v poslednich mésicich Cesko a Fran-
cie silné prohlubovaly vzajemné jaderné vaz-
by. Nejsilnéji se to projevilo vznikem takzva-
né jaderné aliance, tedy sdruzeni evropskych
jadernych stati, které maji za cil prosazovat
nuklearni technologie na evropské tirovni pro-
ti zemim jako Némecko ¢i Rakousko. Aliance
vznikla z francouzského podnétu a Cesko v ni
patii k nejaktivnéjs$im ¢lenam.

Nadéje pro ceské dodavatele
Predevsim jde vSak o vizi, se kterou pfisel pre-
zident Emmanuel Macron a kterou také v tte-
ry detailné predstavil v Praze. Francouzsky
ministr pramyslu Roland Lescure srovnava
strategii s evropskym vyrobcem letadel Air-
bus. ,Airbus prodava vice letadel nez kdokoliv
jiny. A my potfebujeme vybudovat to samé
vjaderné energetice,“ popsal v rozhovoru pro
HN Lescure. Jde zkratka o (znovu)vybudovani
robustniho evropského jaderného primyslu
pod francouzskou zastitou.

Francouzi zaroven slibuji, Ze pevné misto
v ném budou mit i ¢esti dodavatelé. A jelikoz
vystavba v Cesku je vedle Polska nejaktudlng;-
$i,budou Sance na uplatnéni vyssi nez u firem
z jinych zemi, které se zapoji pozdéji. Nejde

tedy uz o ¢asto omilané téma, zda v ptipadé
vitézstvi ur¢itého uchazece se domaci dodava-
telé budou na stavbé novych Dukovan a Teme-
lina podilet z 50 ¢i 60 procent. Ale o vyhlidku
lukrativnich a dlouhodobych zakazek daleko
za hranicemi Ceska, véetné nového francouz-
ského planu na vystavbu az 14 reaktort doma
ve Francii.

To je néco, co KHNP nemtiZe nabidnout.
Spolec¢nost se sice uzdohodla s Polskem na vy-
stavbé dvou bloku a ptilezitost zahrani¢niho
uplatnéni se tak ¢eskym dodavatelskym fir-
mam muize oteviit tam. Ekvivalent odpovida-
jici francouzské nabidce vsak nema.

A piesto by bylo chybou Korejce podcetio-
vat. V prvé fadé budou o vitézi tendru rozho-
dovat tvrdé ekonomické a technické parame-
try, které aktualné v rezimu ptisného utajeni
vyhodnocuje CEZ. Vzjemné politické sympa-
tie a vyhlidka na budouci zakazky pro ceské

firmy by mély pfinést jen bonusové, nikoliv
rozhodujici body.

Korejci maji byt levnéjsi

V jadernych kruzich se pfitom oc¢ekava, ze
nabidka KHNP bude levnéjsi nez ta od EDFE.
Aikdyz od zastupcti dodavatelskych firem za-
zniva, Ze francouzska strategie pro né zni vel-
mi lakavé, udrzuji si ur¢itou miru skepse vaci
obéma uchazec¢tim. ,S obéma uchazedi jsou
zatim podepsané dohody spoluprace pouze
ve formé memorand, aktualné je vsak nejvyssi
Cas zalit urychlené jednat o konkrétni formé
a obsahu spoluprace s jednotlivymi firmami,
nejlépe do rozhodnuti vlady o vitézi tendru,*
tika Josef Perlik, vykonny feditel Aliance ¢eské
energetiky, ktera zastupuje dodavatelské fir-
my. Podbizeni se lakavymi vyhlidkami na lu-
krativni zakazky muze totiz skongit ve chvili,
kdy vlada vitéze vyhlasi.

Vikend

Hazeli po nich banany, ted je
fanousci miluji. Kluby objevily
byznys s fotbalisty z Afriky.

ProcNe
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Francie se navic v poslednich letech nepted-
vedla zrovna jako vzorny dodavatel. Vystavby
finské elektrarny Olkiluoto, francouzské Fla-
manville ¢i nejnovéji britské Hinkley Point se
neamérné vlekly ¢i stale vlecou a prodrazuji.
To plati i o elektrarné Baraka, kterou ve Spo-
jenych arabskych emiratech dokoncila KHNP.
Naviné byl v§ak spis$ nedostatek mistniho kva-
lifikovaného personéalu nez technologické ne-
dostatky. Je ale také pravda, Ze KHNP nemd
zkuSenost z evropského trhu povéstného piis-
nou regulaci, coz je uplné jina disciplina nez
vystavba v liduprazdné arabské pousti.

Francouzi navic mluvi o nezavislosti, eko-
logické hnuti Calla v§ak s odkazem na ruskou
nevladni organizaci Ecodefense upozorniuje
na provazanost francouzského a ruského ja-
dra. Mezi takovou patfti spoluprace na vyro-
bé paliva v zavodé francouzské spole¢nosti
Framatome v Némecku, ze kterého maji byt
zasobovany i tuzemské elektrarny. Lescure
kooperaci zleh¢uje a srovnava ji s vyuzitim
patentu s tim, Ze cilem je oprostit se od Ruska
uplné. A je také fakt, Ze ani Korejci nejsou bez
poskvrny, pokud jde o Rusko. Ve spolupraci
s ruskym Rosatomem chtéji vybudovat jader-
nou elektrarnu Dabaa v Egypté.

Rozhodnuto zkratka ani po Macronové
navstéve neni. CEZ ma dokon¢it hodnoceni
do15. dubna a aZ poté vybere definitivniho vi-
téze vlada. A stale neni vyloucené ani to, Ze se
doklani o ¢eské jadro nakonec vrati americky
Westinghouse.

Rok na Hradé

Petr Pavel vratil
na Hrad dustojnost.
Bez chyby to ale neni

dé anaplnil ocekdvani svych priznivcii. Coz

vyjadruje ndzor jeho souperky z prvntho
kola voleb Danuse Nerudové. ,,Podle mého ndzo-
ru splnil mnoho ze svych slibii z kampané i oce-
kdvani spojend s jeho prichodem do funkce,“fikd
Nerudovd, podle niz Pavel diistojné reprezentuje
Cesko doma i v zahranidi, ptisobi civilné a snazi
se v Cesich probouzet to lepsi. V tomto je zretel-
ny posun proti jeho predchudci Milosi Zemanovi,
ktery s oblibou tituloval svoje kritiky slovy jako
yprazskd kavdrna“nebo ,lepsolidi®. ,,Oceriuji také
jeho aktivitu spojenou se snahou ziskat podporu
pro pldn doddvek potfebné munice pro Ukrajinu,
kvituje Nerudovd. HN oslovily také dalsi Pavlovy
soupere, politology nebo zdstupce opozice - a ti
upozornjina to, Ze prezident md ale i co zlepSovat.
Ohledné vyjezdii po Cesku pak dokonce za svymi
predchiidci zaostdvd. Strana &, foto: Getty Images

Prezident Petr Pavel zavrsil prvni rok na Hra-
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Liberty Ostrav. 4 Redakce HN
e Kratce Redabee

Majitel ostravské huté
Gupta se snazi vyradit
nejvétsiho véritele

ajitel ostravské huté Liberty Ostrava
l \ / ‘ Sandziv Gupta mohl pfed tydnem
slavit. Podafilo se mu pfesvédcit
soudce Viktora Breska, ze jeho snahy o zachra-
nu hutijsou skutecné. Nic dalsiho se od té doby
nestalo. Vétsina z téméf Sesti tisic zameéstnancti
je stale doma a vyroba nékolika tisic tun oceli
vevalcovnéje spise propagacni. Ted se ale Gup-
ta pokousi vytadit ze hry nejvétsiho vétitele
Tameh Czech. Tomuto dodavateli energii dluzi
firma 1,6 miliardy korun.

Zhruba 1300 véfiteltim, jimZ Liberty Ostra-
va dluzi nékolik miliard korun, ted ptichazi
vyzva, aby souhlasili s tim, Ze bude Tameh vy-
loucen z preventivni restrukturalizace. Prav-
nici Liberty ale hlavné tvrdi, ze dlouhodoba
smlouva mezi Tamehem a Liberty Ostrava,
jez plati do roku 2029, je takzvané nicotna.
Tedy zjednodus$ené a ,nepravnicky“ feceno,
7eikdyzje podepsana, tak fakticky neexistuje.

To pochopitelné Tameh odmita a brani se
tomu. ,Pokud se podafi Liberty pohledavky
zpochybnit, nezbude neZ tyto nasledné vyma-
hat soudni cestou, uvadi tiskové prohlaseni
Tameh Czech. Podle spole¢nosti je jediny davod
tohoto kroku snaha vydirat akcionare a véfitele
Tamehu, ziskat ¢as a donutit akcionaie Tamehu
ylevné prodat svij zavod Liberty*.

Tuto moznost naznadil HN jako idealni i kri-
zovy manazer Liberty Ostrava Theuns Victor,
ktery je soucasné $éf veskerych ocelarskych
aktivit skupiny Liberty Steel v Evropé. Liberty
podle néj dala akcionaitim Tamehu nabidku
na prevzeti. ,Toto feSeni preferujeme, proto-
Ze umozni rychleji obnovit primarni vyrobu,*
fekl. Konkrétni ohledné ceny byt nechtél. Za-
roven ale uved], Ze Liberty Ostrava ma také
»plan B jenz uz s Tamehem nepocita.

Tameh je oproti ostatnim véfitelim ,jina
liga“, protoze si muze dovolit $pickové pravni-
ky zkancelate Havel & Partners. Ostatni firmy
jsou oproti Liberty Ostrava v mnohem slabsi
pozici. Za pokusem o vytazeni Tamehu stoji
Guptovi pravnici v ¢ele s byvalym ministrem
spravedInosti za hnuti ANO Robertem Peli-
kanem a v soucasnosti partnerem advokatni
kancelaie Wolf Theiss, jeZ pro Guptu pracuje.

Podle nazoru pravnik s nimiz HN mluvily,
a ktefi si neprali byt jmenovani, ale existu-
je v Guptové piistupu také riziko. Vylouceni
Tamehu totiZ mtiZe paradoxné piibliZit insol-
ven¢ni navrh od této firmy vadi Liberty Ostra-
va. Dodavatel energii je zatim vazan moratori-
em a tim, Ze chce byt soucasti restrukturalizac-
niho planu, ktery ma vyustit ve splaceni pohle-
davek. Pokud ale bude vyloucen, zistanou jeho
pohledavky ve vysi 1,6 miliardy korun ,mimo*
amohou poslouzit k iniciovani insolven¢niho
navrhu. ,Pochybuji, Ze by to pravnici Tame-
hu nevédéli,“ fekl HN jeden z advokati, ktery
kauzu sleduje kviili tomu, Ze jde o prvni velky
ptipad preventivni restrukturalizace v Cesku.

Vztah Liberty Ostrava a Tameh Czech, které
jsou vzajemné vyrobné provazané, je dlouho-
dobé napjaty. Obé strany sporu se obvinuji, Ze
nekomunikuji. Mluv¢i Tamehu Patrik Schober
na dotaz HN, zda pred nejnovéjsim krokem
managementu ostravské huti k néjaké schtizce
doslo, potvrdil, Ze toto ttery. ,Liberty Ostrava
ale chtéla na tirovni jednateltt mluvit jen o bu-
douci spolupraci. Uplné odmitala fesit minulé
pohledavky,“ fekl.

Tameh Czech je od lotiského prosince v in-
korun. Liberty Ostrava ma do 21. biezna tii-
mési¢ni ochranu pred véfiteli, ktefi na ni ne-
mohou podat insolven¢ni navrh. Do 10. bfezna
ma ostravska hut také piedlozit restrukturali-
za¢ni plan, ktery povede k uspokojeni véfitelt.

Petr Zenkner

Operator CEZ kupuje
telekomunikaéni
firmu z Pardubic

a Ceském telekomunika¢nim trhu
| \ | je zivo. Po prodeji poskytovate-
le internetu a televizniho obsahu
Nej.cz, ktery od miliardafe Karla Prazaka
koupila tuzemska investi¢ni jednic¢ka PPF,
se daly do pohybuidalsi vyrazné transak-
ce. Nejblize k dotazeni je zména majitele
u méné napadné firmy, ktera ve vychod-
nich Cechach a na Vyso¢iné obsluhuje
desitky tisic zakaznik. Prostifednictvim
bezdratového piipojeniioptickych vlaken
firmamidomacnostem poskytuje interne-
tové a televizni sluzby.

Jde o pardubickou spole¢nost Edera
Group s dvacetiletou historii, kterou zalo-
7ila avlastni dvojice podnikateltt Antonin
Mlejnek a Jan Marecek. V roce 2021 pre-
sahly jeji trzby hranici 100 miliont korun
azisk méfeny pres ukazatel EBITDA (zisk
pred tiroky, danémi a odpisy) se pohyboval
okolo 20 miliont korun.

Po letech, kdy majitelé nabidky zajemcti
odmitali, se odhodlali firmu prodat. V ten-
dru, ktery #idi Ceska spotitelna, dospéli
na konci ledna k podani zavaznych nabi-
dek. Znich posléze vzesel takzvany prefe-
rovany zajemce, se kterym nyni probiha
finalni vyjednavani. Je jim operator Telco
Pro Services, patfici do skupiny CEZ.

HN informace o prodeji potvrdilo né-
kolik dobte informovanych zdroju z tele-
komunikac¢niho a investi¢niho prostiedi.
Jasno o novém vlastnikovi Edery by mélo
byt v fadu nékolika tydni. Prodejni pro-
ces nechtéli komentovat zastupci CEZ ani
Ceské sporitelny. Na dotazy HN nereago-
vali ani Marecek s Mlejnkem.

Podle informaci HN pievaZovali mezi
zdjemci tuzemsti hraci, véetné operato-
.. Naptiklad T-Mobile pravidelné kupuje
mens$i poskytovatele internetu. Nejlepsi
nabidku ov§em podalo Telco Pro Services.

Cena za Ederu se bude podle v§eho po-
hybovat v nizkych stovkach milionu ko-
run. ,Aktiva typu spole¢nosti Edera jsou
pro velké telekomunika¢ni spole¢nosti
velmi atraktivni. Kupni ceny za podobna
aktiva dosahuji az dvoucifernych nasob-
ktiukazatele EBITDA,“uvadi vykonny te-
ditel investi¢niho bankovnictvi Wood &
Company Ondrej Berka. To by v ptipadé
Edery znamenalo cenovku okolo 200 mi-
liont korun.

Za to ziska CEZ zajimavou spole¢nost.
yEdera je dobfe vedend a technologicky
atraktivni firma. Ma hodné pripojeni ptes
optiku, diky cemuz mate ve méstech, kde
plsobite, prakticky monopol. Kdyz uz
jednou chodnik rozkopete, téZko ho né-
kdo bude kopat po vas, to by se mu ne-
vyplatilo, popisuje zdroj HN z poraden-
ského prostiedi.

Michael Mare$, Vladan Gallistl

Sporitelna se pridava
ke zlevnéni hypoték.
Hlavné ,,zelenych*

fedni poskytovatel Gvért na bydle-
Pni vzemi Ceska spotitelna zleviiuje

své hypotéky. Nejvyraznéji u nej-
kratsich fixaci od jednoho do ttilet. Trend
zatraktiviiovani kratkych fixaci na akor
delsich tak pokracuje, k podobnym kro-
kiim se nedavno rozhodly i konkurenc-
ni finan¢ni domy, naptiklad Komer¢ni
banka.

Do konce dubna navic v Ceské spofi-
telné plati ,slevova akce®, diky které se
urokova sazba snizuje lehce nad pétipro-
centni uroven. Podle hypote¢nich specia-
list(i v zemi se tak nejvétsi bankovni domy
delsi dobu nabizeji své hypotéky s uroko-
vymi sazbami pod péti procenty.

Podle Radka Slavika, hypote¢niho ma-
kléte zprostiedkovatelské spolecnosti
zleviiovani kombinace konkuren¢niho
boje a levnéjsich zdrojt na trhu. ,Je to
tlak ze vSech stran. Ceny zdroj v posled-
nim ptl roce klesaji a na trhujsou nabidky
mensich bank s vyrazné niz$imi sazbami.
Situace se stava pro vétsi banky neudrzi-
telna, a tak zlevnuji,“ fika.

Nejnizsi irokova sazba u hypotéky po-
skytované na 80 procent zastavované ne-
movitosti s fixaci na tfi az pét let zac¢ind
od 5,39 procenta. Fixaci na tfi roky tak
banka zlevnila o 0,2 procentniho bodu, fi-
xaci na dva roky o 0,3 procentniho bodu
(trokova sazba je zde ale vys$si a za¢ina
od 549 procenta). Nabidky jsou se zapo-
¢tenim slevy 0,5 procentniho bodu za spla-
ceni tivéru z bézného ti¢tu vedeného v Ces-
ké spofitelné.

Ceska spotitelna souc¢asné do konce
dubna zavadi specialni nabidku: zvysu-
je slevu za ¢erpani avéru na koupi nemo-
vitosti s energetickym $titkem A nebo B
0 0,1 procentniho bodu, nové tedy ¢ini
0,2 procentniho bodu.

Banky mohou v soucasnosti zleviiovat
hypotéky také proto, Ze maji stale velmi
vysoké marze. Cena zdrojti (tzv. irokovych
swapt), kterymi banky tvéry ¢astecné fi-
nancuji, se u tfiletych pohybuje okolo
3,46 procenta, u pétiletych 3,31 procenta.
Itakje ale zleviiovani o néco sviznéjsi, nez
jaké ocekavali bankéti na konci minulého
roku, kdy CNB zapocala cyklus snizovani
zakladnich arokovych sazeb.

Nejlevnéjsina trhujsou momentalné tii
hraci: Moneta Money Bank, Air Bank a Fio
banka, u nichz se klienti dostanou i u no-
vych uvért pod pét procent. Ani jedna
zbank ov$em nespolupracuje s externimi
zprostiedkovateli, cozznamena, Ze klienti
si musi veskerou administrativu spojenou
s poskytnutim financovani zajistit sami.

Adam Masek

Kretinského investice
do Foot Lockeru trpi.
Akcie prudce padaji

kcie amerického vyrobce tenisek
AFoot Locker se ve stiedu v poob-

chodnich hodinach propadly o tii-
cet procent, kdyz firma oznamila, Ze se
v poslednim ¢tvrtleti propadla do ztraty,
zhorsila vyhled na dalsi ¢tvrtleti a dosah-
nout vytyc¢enych finan¢nich cili ozna-
menych v minulém roce se podafi prav-
dépodobné az o dva roky pozdéji, nez se
planovalo. Nejvétsi akcionaf spole¢nosti
je Vesa Equity Investment miliardara Da-
niela Kietinského a Patrika Tkace.

Foot Locker v poslednim fiskalnim
¢tvrtleti dosahl ztraty 389 miliont dola-
rt. Po o¢isténi jednorazovych vlivii byl ale
v zisku, a prekonal dokonce o¢ekavani ana-
lytiki. Nicméné klicové je, Ze naopak zkla-
mal odhady trhu, co se ty¢e vyhleduna dal-
si ¢tvrtleti, kdy by se zisk na akcii mél pohy-
bovat vintervalul,5az1,7 dolaru. Analytici
dosud oc¢ekavali 1,4 az 2,3 dolaru. Jednou
zhlavnich pfi¢in komplikujicich Foot Loc-
keru dosazeni cilt jsou velké zasoby, které
v minulém ¢tvrtleti rozprodaval se sleva-
mi, a tedy doslo ke snizeni celkové marze.

Foot Locker je typicka firma ptsobici
v cyklickém odvétvi a na jeji hospodarské
vysledky tak tvrdé doléha stav ekonomiky.
Potize firmy se proto tdhnou uz nejméné
od roku 2022, kdy zacala americka cent-
ralni banka agresivné zvySovat urokové
sazby v boji s inflaci. Pravé inflace a vy-
soké sazby narusily schopnost a ochotu
Ameri¢anti dale utracet za relativné zbyt-
né zbozi. Vratit firmu na riistovou trajek-
torii se snazi feditelka Mary Dillonova,
které se v minulosti podafilo proménit
kosmetickou znacku Ulta Beauty v silné-
ho prodejce.

Dillonova se snazi zvysit online prodeje,
provedla personalni zmény, aby se neo-
pakovala situace s piilis velkymi zasoba-
mi, podepsala marketingovou spolupraci
s NBA nebo oteviela nové obchody. Ana-
lytici nicméné podle serveru CNBC oce-
kavali, Ze u¢inek zmén na fizeni spolec-
nosti bude rychlejsi. Akcie Foot Lockeru
se od svého maxima v roce 2021 propadly
uZ ovice nez 60 procent. Nejvétsi akcionar
Vesa Equity Investment Daniela Kietin-
ského a Patrika Tkace pak drZi ve firmé po-
dil 12,2 procenta, konkrétné 11,47 milionu
akcii, coz pii soucasné cené akcie 24 dola-
rii za kus odpovida zhruba 278 miliontim
dolarg, coz je 6,5 miliardy korun.

Vesa pritom nakoupila akcie celkové
za vice nez 10 miliard korun v roce 2020.
V roce 2022 pak ¢ast odprodala a inkaso-
valav piepoctu pres miliardu korun. Podle
posledniho hlaseni americkému regulato-
rovi vunoruleto$niho roku mél podil Vesy
jesté hodnotu zhruba 8,3 miliardy korun.

David Busta

Foto: HN - Lukas Biba, Shutterstock, Reuters
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® Solarni energie

AZ zatne vic svitit slunce, hrozi nehody. Rada lidi
ma doma fotovoltaiku s nebezpecnymi stridaci

Jan Prokes$
jan.prokes@hn.cz

>

isice lidi si za statni dotaci
I na sviij dim poridily fotovol-
taiku pro ohfevvody. Program,
pres ktery stat prispiva desitky tisic
korun seniortim a osobam s niz$imi
prijmy, ale do oboru ptildkal i fadu
nepoctivych firem. Ty pak ve snaze
uSetfit instaluji zakazniktim do domt
levna a nekvalitni zafizeni. Hrozi pfi-
tom kvili tomu nebezpedi - Graz elek-
trickym proudem nebo poZar.

Problém u systému na solarni
ohfevvody se tyka sttidact. Jde o kli-
¢ovou soucast elektrarny, kde se méni
stejnosmérné napéti z fotovoltaiky
nastfidavé napéti elektrické sité. ,Vi-
dim nesvar v tom, ze nékteré firmy
nabizeji stfidace z Ciny nebo Polska,
které jsou velmi nekvalitni a viibec
by nemély projit revizi a byt vdomé.
Bojim se, ze v1été, a7 bude svitit slun-
ce, muze zacit ve vétsim méritku do-
chazet k nehodam,” rika Petr Kotek,
zakladatel portalu Refsite.

Web, ktery se zaméfuje na hod-
noceni fotovoltaickych firem, vydal
na konci ledna srovnani 11 nejpou-
Zivanéjsich stfidac¢t a u nékterych
odhalil vyrazné nedostatky. Pro-
blém jsou napiiklad klasické zasuv-
ky na stfidacich, do kterych mohou
lidé kromé bojleru zapojit i jiné spo-
trebice, coz kvuli $patnému napéti
muze zpusobit pozar.

Fakt, Ze se na trhu objevuji vyrob-
ky, které odporuji normam a mohou
zvysit riziko pozart ¢i urazi elektric-
kym proudem, potvrzuje také odbor-
nice nafotovoltaiku Ladislava Cerna
7 CVUT:, S pravdépodobnosti hrani-
Cici s jistotou lze fici, Ze tomu tak je
anenijich malo.“

m Skolstvi

Podle dat Statniho fondu Zivotniho
prostiedi (SFZP) podalo zadost o do-
taciz programu Nova zelena Gsporam
(NZU) Light celkem 60 tisic seniorti
anizkopiijmovych lidi. Ptiblizné tre-
tina zadosti v hodnoté 2,5 miliardy
korun se tykala podpory pravé na po-
tizeni fotovoltaického ohtfevu vody.

S dotacemi, které mohou az ze sta
procent pokryt naklady na systém, se
natrh dostala spousta zatizeni, ktera
né&jakym zpusobem ostrovni ohfev
vody umoznuji, ale jejichz hlavnim
parametrem je obvykle cena. Cim je
nizsi, tim vic z 90 tisic zustane reali-
za¢ni firmé po splnéni velmi jednodu-
chych podminek,“ mini Ondfej Vrla
ze spole¢nosti Unites Systems.
ji méfici a testovaci techniku mimo
jiné pro polovodic¢ovy primysl. ,Pra-
vidla dota¢niho programu se sice ne-
davno zpfrisnila, ale i tak stale umoz-
1ji, aby jimi proklickovala i zatizeni
0 pomérné nizké technické arovni.
Bohuzel zakaznici a nékdy i instala¢-
ni firmy nevidi, nebo nechtéji vidét,
co za statni penize kupuji ¢i prodava-
ji,“ dodava Vrla.

Podle feditele SFZP Petra Valdma-
na neni v kompetenci fondu resit,
zda je konkrétni vyrobek nebezpec-
ny nebo neplni predepsané normy.
yProdukt musi mit platnou zikladni
certifikaci pro Evropskou unii, v pod-
minkach programu je zarovei dana
povinnost revizni zpravy,“ fika Val-
dman.

Prohlaseni o shodé s evropskymi
normami nicméné vystavuje pfimo
vyrobce nebo firma, kterd zbozinaev-
ropsky trh dovazi.,,Neni zadna povin-

nost tuto shodu prokazovat nékde
ve zku$ebné ¢i ujiné nezavislé odbor-
né autority, a tak se prohlaseni o sho-
dé obcas ocitne i na vyrobku, ktery si
to nezaslouzi,“ upozornuje Vrla.
Pokud ale vyrobek naptiklad zpu-
sobi nehodu, musi firma prokazat,
7e prohlaseni o shodé mél produkt
opravnéné. ,To znamena, Ze piislusné
testy nebo zkousky vyZadované da-
nym piedpisem vyrobce ¢i dovozce
skutec¢né provedl“vysvétluje Cernd.
Pravo ovérit vérohodnost certi-
fikatt ma v tuzemsku pouze Ceska
obchodni inspekce (COI). Jeji mluvei
Franti$ek Kotrba uvadi, Ze inspektori
zatim od spotfebiteli v této oblasti
Zadny podnét nedostali. .V letoSnim

roce se vak COI ticastni mezinarodni
kontrolni akce zaméfené na tyto vy-
robky z hlediska pozadavk na elek-
tromagnetickou kompatibilitu. Akce
je v zacatku, vysledky se predpokla-
daji zhruba v poloviné roku 2025,
tika Kotrba.

Mezi prohtesky proti bezpe¢nosti
uvadi zminéné srovnani webu Ref-
site naptiklad st¥idace, u nichz tvoii
vystup, k némuz by se mél ptipojit
bojler, klasicka elektricka zasuvka.
»Muze evokovat moznost zapojit
do zasuvky jakykoliv spotiebic. Toto
vSak miize byt fatalni, jelikoZ vystup-
ni napéti neni stabilné 230 voltt, ale
ménise podle osvétleni paneli. Takto
navrzeny systém s témito sttidaci by

viibec nemél projit elektrotechnic-
kou revizi,* stoji v dokumentu.

Cerna uvadi, ze zdsuvka v takovém
pripadé musi byt oznacena tak, aby
bylojasné, kjakému ui¢eluslouzi. Vrla
ze spolec¢nosti Unites Systems pak
upozoriiuje, Ze proud z fotovoltaiky
by zapojené spotiebice mohl znicit
¢i zptisobit pozar. ,Ze je na ménici
u zasuvek stitek ,pouze pro ptipojeni
bojleru’, nehraje roli. Co kdyZ zasuv-
ku bude chtit pouzit nékdo potmaé,
nékdo nevidomy, cizinec nebo dité,
tém Zadny napis ani $titek nepomu-
7e,“ fika Vrla. ,Takze pokud uvidite
na sttidaci zasuvku, mate jistotu, Ze
nespliuje evropské normy,* dodava
expert.

Riziko u solarnikii O dotaci na systém pro soldrni ohfevvody pozddalo zhruba 20 tisic lidi. Nékteri z nich mohou mit doma

nekvalitni a nebezpecné stridace.

Foto: Reuters

Obce se brani zapisove turistice, prvni Zalobu uz resi soud

Markéta Hronova =
marketa.hronova@hn.cz ‘
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ika se jim zapisovi turisté.
Ve skute¢nosti jsou to rodi-
Ce, ktefi ,jen“ chtéji pro své

dité dobrou zakladni $kolu nebo by-
dli za Prahou, ale vmetropoli pracuji.
Jedind cesta, jak se do $koly dostat, je
mit trvalé bydlisté v jeji spadové ob-
lasti. Rodice tak ¢asto své déti ucelové
prehlasuji. A obcim uz se zabéhnutou
praxi dochazi trpélivost. Stale vicjich
upravuje pravidla pro pfijeti tak, aby
lépe ochranila ty skute¢né mistni.

Podminky pritom zptisiujiipres-
to, Ze na to podle ministerstva skol-
stvi nemaji pravo. Soud uz se jednim
takovym sporem zabyva.

,Bydlime par ulic od vyhlasené Z4-
kladni $koly Londynska, ale stejné

jsme mimo. V8ichni pfitom védi, zZe
tam chodi déti z celé Prahyi ze stfed-
nich Cech,” popisuje naptiklad zku-
Senosti z prazskych Vinohrad mistni
obyvatelka Kristyna. Do spadové ob-
lasti rodic¢e prepisuji své déti napfi-
klad ke znamym, ale ,vhodné“ adresy
zatizuji také specializované firmy.
Reditel $koly Martin Sev¢ik o si-
tuaci vi. O zpiisnéni kritérii ale ne-
uvazuje. ,Nechal jsem si zpracovat
pravni posudky a vétsina se priklani
k tomu, ze by dodate¢né podminky
byly protizakonné,* vysvétluje.
Stejny postoj ma i ministerstvo
Skolstvi. ,VSichni uchazeci s trva-
lym pobytem ve spadovém obvodu
maji stejny narok na prijeti,“ potvr-
dila mluv¢i resortu Tereza Fojtova.
Dalsi ztizovatelé ale dodatecna kri-
téria stanovuji stale ¢astéji. A vyplaci
se jim to. Dobrou zku$enost s nimi

maji napriklad v Praze 6, kam se hlasi
hodné rodi¢ z obci za hranici metro-
pole. K zapistim loni pfislo dokonce
méné déti, nez byla jejich skutecna
kapacita. ,,Diky tomu si déti z Pra-
hy 6 mohou vybrat i $kolu s jinym
zaméfenim, nez je jejich spadova,*
i1ka mistostarostka Mariana Capko-
va. Soudni spor fesi jeden.

»Rodi¢ s ditétem zapsanym na vir-
tudlni adrese podal odvolani k magis-

~

Podminky zpiisnuji
i pfesto, Ze na to
podle ministerstva
skolstvi nemaji
pravo.

tratu, ktery mu vyhovél a dité na $ko-
lu muselo byt ptijato. My jsme ale
podali spravni Zalobu proti magist-
ratuk Nejvy$simu spravnimu soudu
a ¢ekame na rozuzleni,“ uvedla Cap-
kova. Utad podle ni douf4, Ze jim da
soud za pravdu, protoze tak rozhodl
uz diive v piipadé tc¢elové zménéné-
ho bydlisté kvli volbam.

Praha 6 by se rada zasadila o zmé-
nu zakona tak, aby se zapisova turis-
tika omezila celorepublikové. ,Stava-
lo se, Ze u zapisu bylo 36 déti zapsa-
nych v jednom byté. Tomu chceme
zabranit,“ vysvétluje senator za ten-
to obvod Jiti Rtzicka (TOP 09). Podle
néj by se do zdkona mohla dat napti-
klad podminka, Ze dité musi bydlet
se svym rodicem.

Senator uz inicioval jednani s do-
té¢enymi ufady, ta ale podle Capkové
utichla. Ministr Skolstvi Mikulas Bek

(STAN) podle ni totiz zatim k plos-
nému omezovani vybéru $kol nema
politickou podporu.

Mluv¢i ministerstva na dotaz HN
pouze uvedla, Ze ufad si problém
se zapisovou turistikou uvédomu-
je. ,Nyni zvaZujeme mozna feseni,”
tekla Fojtova.

Neékteré $koly nicméné tc¢elovym
piepistim aktivné brani i jinak. Na-
priklad feditel rovnéz vyhlasené Za-
kladni $koly Lyckovo nameésti v Pra-
ze 8 Jan Korda zkousi zapusobit
na moralku rodict. ,Na dni otevie-
nych dvefich jim na rovinu fikam, ze
s podvodniky spolupracovat nechce-
me. Vytvafim trochu nepiijemnou
atmosféru, ale kde jinde nez ve $kole
by se moralka méla dodrzovat,* vy-
svétlil HN. Pii podezieni na tcelové
prepsani bydlisté si chce rodice po-
zvat do $koly a aktivné to s nimi resit.
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Pavliv prvni rok: Po Cesku jezdi méné nez Zeman i Klaus,
nejvic se zatim odvazal pri seskoku padakem

Ondiej Leinert
ondrej.leinert@hn.cz

fesné rok od inaugurace ma
Pza sebou prezident Petr Pavel.

Jak se mu zatim v Gfadu dafi?
Byt jej ve volbach podporovaly vlad-
ni strany a proti nému el $éf opozic-
niho hnuti ANO Andrej Babis, snazi
se Pavel po cely rok svého mandatu
pusobit nadstranicky. Vyzniva to ale
spi$ naprazdno. Je zfejmé, Ze ke ka-
binetu premiéra Petra Fialy (ODS)
mabliz. Na zhodnoceni prezidentova
prvniho roku ve funkci se HN pta-
ly politologt, politiki a Pavlovych
soupet z loniskych voleb. Mimo jiné
zazniva, ze Pavlovi jako by chybélo
vice odvahy i silnéjsi vlastni nazory.

»10 se projevilo pti jeho podpisu
zpomaleni valorizace dtichodu, kte-
rou na znameni ur¢itého nesouhla-
su s vladou odlozil o den,“ ptipomi-
na politolog Josef Mlejnek preziden-
tiv krok, kvtili némuz se cely proces
o mésic odlozil. ,Nebo kdyZ po ném
opozice pozadovala veto tsporného
bali¢ku. Mél k némussice vyhrady, ale
podepsal ho,“ pokracuje Mlejnek, po-
dle néhoz Pavel do funkce nastoupil
s velkou energii. Na domaci a zahra-
ni¢ni cesty zacal vyrazet dokonce uz
pred inauguraci, kdyz je$té na Hradé
sedél jeho predchidce Milo§ Zeman.
Pak vSak ztratil tempo.

To potvrzuje i politolog z Masary-
kovy univerzity v Brné Lubomir Ko-
pecek, kteryje autorem nékolika bio-
grafii ceskych prezidentu. Pisrovna-
ni Pavlovy aktivity s jeho predchiidci

oew__»#

m Zelezni¢ni doprava

dochazi k prekvapivému faktu. ,Je
coz kontrastuje hlavné s prvnim vo-
lebnim obdobim Milose Zemana,
ale i Vaclava Klause, ktefi v tom byli
hodné aktivni.“ Podle Kopecka je to
jednim z dtvodu, pro¢ Pavlovi klesa
dtivéra verejnosti, kterou mél po na-
stupu do tradu velmi vysokou.

Zatimco Zemanovi ke konci man-
datupodle agentury CVVM véfilojen
38procent Cechi, Pavel toto ¢is lo
v ¢ervnu 2023 zvedl na 58 procent.
O pét mésict pozdéji to vsak bylo
52 procent, coZje v historickém kon-
textu slabsi vysledek. I Zeman v do-
bach, kdy mu slouzilo zdravi a média
nezaméstnavaly zpravy, e na Hradé
spiSe nez on ufaduji kanclét Vrati-
slav Mynar s poradcem Martinem
Nejedlym, dosahoval davéry kolem
60 procent.

Duavodt k tomu je vic. Hlava statu
podle Kopecka ziejmé doplaci na ne-
popularitu Fialovy vlady. Opozice ma
ostatné o jeho profilaci jasno. ,Ce-
nim si, Ze se snazi komunikovat a vy-
slechne i opozici, ale nakonec vzdy
v jeho rozhodovani doposud pieva-
7il fakt, Ze je prezidentem pétikoali-
ce,“ fika mistopiedseda ANO Karel
Havlicek.

yPrezentuje se jako odvazny prezi-
dent, ktery se neboji seskocit pada-
kem (vramci akce Letecky sportovec
roku 2023 - pozn. red.), ale zaroven
ma strach se vymezit vi¢i neuvéfitel-

Rok na Hradé Petru Pavlovi klesd diivéra verfejnosti, kterou mél po ndstupu do

uradu velmi vysokou. I kviili nepopularité viady.

nym vladnim pieslaptim, o kterych
vi, Ze jsou za hranou,“ mini Havlicek.

Ze by Pavel mohl ve funkci ptiso-
bit odvaznéji, tikd i politolog Mlej-
nek. ,Obklopi se poradci a v§echny
vyslechne, cozje dobie. Ale nedaiise
mu to pak odehrat tak, ze jde o jeho
autonomni rozhodnuti. Pasobi, jako
by pfilis nemél vlastni nazory.“ Podle
Mlejnka by bylo dobré, kdyby si Pavel
nasel silné téma a vném byl aktivnéj-
$i. ,Nabizi se vojenska agenda. Kdyz

Foto: HN - Lukas Biba

natoto téma vystoupi, je vidét, ze mu
rozumi, a umi fict i nepfijemnou véc.
Napiiklad pfes jasnou podporu Ukra-
jiny realisticky nahlas uved], Ze po-
chybuje o plném tspéchu jeji proti-
ofenzivy, a oznacil ji za uspéchanou.”

Kdyby Pavel aktivnéji a Castéji vy-
stupoval v bezpe¢nostnich a zahra-
ni¢népolitickych tématech, mohl by
tak podle politologa upozadit slabsi
dojem, kterym ptisobi, kdyz rozho-
duje o jmenovani ustavnich soudct

nebo podepsani ekonomickych za-
konu. ,Ve srovnani se vSemi tfemi
predchozimi Ceskymi prezidenty,
tedy Havlem, Klausem a Zemanem,
mi Pavlovo pojeti prozatim ptijde
jako nejumérenéjsi. Faktem ale také
je, ze zatim nefesil zadnou slozitéj-
$i ¢i krizovou politickou situaci, coz
zvySené prezidentské agilité v minu-
losti vzdy nahravalo,“ zminuje Ko-
pecek faktor, ktery by do budoucna
mohl je$té vnimani Pavla zménit.
SVyslovené zbytecny, az hloupy
krok byl fikat hned v prvnim roce
funkce, Ze v pristim volebnim obdobi
nebude obhajovat funkci. Nechapu,
co ho k tomu vedlo. Pisobi to, jako
by ho délat prezidenta ani nebavilo,“
nelibi se Pavlovu soupefi z prezident-
skych voleb Karlu Divi$ovi. Jeho po-
hled na hlavu statu je dvoji.
,Kone¢né mame slu$ného a re-
prezentativniho prezidenta, ktery
je ve svété uznavany, nejen v Moskvé
nebo Pekingu,“ fika v narazce na Ze-
mana. Zaroven mu ale vadi, Ze hlava
statu ve svém novoro¢nim projevu
uvedla, Ze ma Cesko pfijmout euro.
Podobné jako politologové je pak
rozpacity z fungovani Pavlova oko-
li, v némz se udalo nékolik personal-
nich sporttazmén. Ty vyvrcholily od-
chodem vétsiny lidi z Pavlova voleb-
niho tymu, v¢etné klicovych postav,
jako byli fundraiser Tomas Richter,
mluvei Markéta Rehakova nebo $éf-
kakabinetu Linda Jozwiak Kopecka.
Nakonec vak z Hradu musela odejit
i kanclérka Jana Vohralikova, kte-
ra podle nékterych hradnich zdroja
zminénou trojici ,vypudila“.

Konec po ptl stoleti. CD se chystaji na vyfazeni ,,tornad“

Jan Beranek e

j.beranek@hn.cz e
he

A4

eské drahy chystajinajaro ko-
Cnec dalsiho svého klasického

typuvozidla. Elektrické ,pan-
taky* rady 460 ted najizdéji posled-
ni kilometry na stfedni a vychodni
Moraveé. Kond¢i ze dvou duvodi: po-
kracujici dodavky novych jednotek
ze Skody Transportation a blizici se
povinnost mit dalsi vlakovy zabezpe-
¢ovac¢ ETCS. Ten ma byt na korido-
rech povinny od ledna 2025 - a vy-
nuti si ruseni hlavné starsich elek-
trickych vozidel.

Pri pohledu na nadrazi v Pierové
nebo Hranicich tu zménu jesté zpo-
zoruje malokdo, posledni dny se tu
stale stiida hned pét starych vlaka.
Brzy se to ma zménit. Pavodné dra-
hy pocitaly s koncem jejich provozu
v bieznu, zfejmé ale dostanou jesté
par mésicti navic. ,Poc¢itame s kon-
cem v dubnu nebo kvétnu,“ fekl HN
naméstek generalniho feditele CD

Jifi JeSeta. ,,Ziejmé se potom usku-
te¢ni i néjaka rozlucka, piece jen to
byl vyznamny typ,“ dodal.

Jejich hranaté tvary jsou notoric-
ky znamé hlavné v primyslovych
aglomeracich: desitky let byly neod-
myslitelnou kulisou od Chomutova
po Décin av okoli Ostravy. Sesterska
fada 560, ktera dojezdila predloni,
navic skoro 50 let dominovala v okoli
Brna. Nékde jim fikali prosté ,panta-
ky*, jinde mély prezdivku ,tornada“.
Naopak Prazantim mnoho nefikaji,
jezdily sem jen kratce na pielomu
80. a 90. let. Ziejmé i proto neni ko-
lem jejich konce zdaleka takovy roz-
ruch, jako kdyz v roce 2018 konc¢ily
o néco starsi jednotky fady 451, zna-
mé taky jako ,pantaky“ nebo novéji
apro odliSeni jako ,Zabotlamy*.

Také torndda ve svych tradi¢nich
bastach uz skoncila. Posledni, zaloz-
ni soupravu odstavili v Bohuminé
na konci roku 2023.

Ted zbyva uZ jen posledni utodi-
$té - traté z Prerova do Olomouce
ado Vsetina. Denné jich oficialné po-

Posledni soupravy Torndda ziistdvaji v provozu hlavné v okoli Pferova. Jednotky
ze 70. let pritom technicky zaostdvaly uz pfi svém uvedeni. Foto: HN - Jan Beranek

trebujijesté pét, ale vobéhu uz se ob-
jevuji i nové jednotky fady 640. Byt
maji trochu zpozdéni v dodavkach.
,Ted jich chodi celkem dost, takze
tenjarni termin pro konec provozuje
realny,” fekl Jeseta. Podle fanouskov-

ského systému na sledovani obéhu
vozidel bylo v posledni dobé provo-
zuschopnych je$té minimalné sedm
starych vlaka.

Jednotky fady 460 jsou vlastné
jeden z poslednich relikta 70. let

na Ceské Zeleznici. V provozu zaZi-
ly minimum uprav, nékteré dodnes
jezdi se sedadly z ¢ervené kozenky;,
ptivodni je obloZeni interiéru nebo
toalety. Taky je to ale pamatnik so-
cialistické ekonomiky: ve své dobé
uz technicky zaostavaly a vyroba
skoncila po prvnich sériich. Nékte-
ré zucastnéné tovarny tehdy upted-
nostnily zbrojni vyrobu. A elektrické
jednotky pro ptiméstské vlaky bylo
potom az do konce 90. let problém
v Cesku viibec vyrabét.

21. stoleti je v tom uplné opac¢ny
extrém a priméstské vlaky se v zemi
skoro kompletné obménily. Cesky
Zelezni¢ni pramysl i diky tomu vy-
razné roste, loni utrzil 130 miliard
a dominantni vyrobce elektrickych
jednotek Skoda Transportation
v zemi zaméstnava asi 7000 lidi.
»~Myslim, Ze ty trzby dost ovliviiuji
moderniza¢ni programy v EU, diky
kterym ta obména vozidel probiha,*
tekl ¢len predsednictva Asociace Ces-
kého zelezni¢niho primyslu Jakub
Weimann.
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® Nelegalni migrace

Podpora planu vozit migranty mimo EU v Némecku roste

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz

hledné migrace Némci v poslednich
Oletech fesi predevsim to, jak ji ome-

zit. A jak ze zemé dostat ty bézence,
ktefi neuspéli s Zadosti o azyl, a jsou tedy ni-
koliv skute¢nymi uprchliky, ale ekonomicky-
mi migranty. Roste pfitom podpora navrhu,
aby Némecko Zadosti o ochranu neposuzovalo
na svém tizemi, ale mimo Evropu. V tom by se
Némci chtéli inspirovat u Italt.

Némecka centralni vlada by méla urych-
lené uzaviit dohody napfiklad se zemémi
v Africe, které by ji umoznily pfemistit Zada-
tele o azyl pravé tam. Jednomyslné k tomu
vyzvali pfedstavitelé vlad jednotlivych né-
meckych spolkovych zemi. Po kancléfi Olafu
Scholzovi chtéji, aby jim vysledek predstavil
do 20. ¢ervna.

Némecka vlada uz pied ¢asem uvedla, ze
moznost vozit migranty mimo Evropu podpo-
ruje a ted zkouma, jestli je to mozné po prav-
ni strance a jestli se najdou tfeti zemé, které
by k tomu byly ochotné. ,Ted je nutné to vse
uskutecnit v praxi,” prohlasil hesensky premi-
ér Boris Rhein, ktery piedseda pravidelnym
shromazdénim predsedu jednotlivych spol-
kovych zemi.

Némci, stejné jako tfeba Danové, mluvili
0 moznosti posuzovat zadosti o azyl mimo
své uzemi uz v minulych letech. Nepodatilo
se jim ale najit zadny stat, ktery by k tomu
byl ochotny.

U7 témér pred Sesti lety se lidii zemi EU
véetné tehdejsiho ¢eského premiéra Andreje
Babise (ANO) pfesné na takovém modelu do-
hodli - chtéli uzaviit imluvy se staty Afriky
¢i Blizkého vychodu o tom, Ze by migranty
zachranéné na moti odvazeli tam. Ani v tom-
to piipadé se ale nakonec nenasel zadny stat,
kteryby chtél tato centra pro bézence na svém
uzemi hostit.

Loni na podzim se ale takovou timluvu po-
datilo uzavtit Italii - s Albanii. Italové najejim
tzemi vybuduji dva specialni tabory, do kte-
rych budou moci poslat 36 tisic zadatelti 0 azyl
rocné.

Rim si od toho slibuje néasledujici - pokud
by nelegalni migranti skoncili v Albanii, a ni-
koliv v Italii, mélo by to vyrazné snizit jejich
motivaci vydat se na plavbu pfes Stfedozemni
mote do Evropy. Rada z téchto lidi do Italie pri-
plouva s cilem dostat se odtud v ramci volného
pohybuvschengenském prostorudo Némecka
a dalsich zemi zapadni nebo severni Evropy.
Z hlidanych tabort v Albanii by to bylo mno-

Tuto dohodu kritizovali nékteti albansti po-
litici i zastupci nevladnich organizaci. Alban-
sky parlament ji ale schvalil a tamni ustavni
soud rozhodl, Ze je v souladu s platnymi pted-
pisy.

Na zakladé této dohody umozni Italie pti-
chod na své tizemi z albanskych tabort jen
skute¢nym uprchlikim, tedy tém, kterym
sama udéli azyl. To je rozdil oproti obdobné
dohodé Velké Britanie s Rwandou - Britové
z tabord, které vybuduji ve Rwandé, nechtéji
vzit na své tzemi viibec nikoho. Britsky Nej-
vys$isoud dohodu oznacil za protipravni a vla-
dajinasledné prepracovala. Nyniji projednava
britsky parlament.

Premiéfi jednotlivych spolkovych zemi se
s centralni némeckou vladou v listopadu do-
hodli na tom, Ze moZnost posuzovani zadosti
oazylmimo Evropskou unii prozkouma. Podle
opozi¢niho konzervativniho bloku CDU/CSU
ji to ale trva prilis dlouho. ,,Proti nelegalni mi-
gracije potfeba bez odkladu ptijmout opatte-

~

Loni na podzim

se takovou umluvu
podarilo uzaviit Italii -
s Albanii. Italové

tam vybuduji dva
specialni tabory.

ni,“ prohlasil bavorsky premiér Markus Séder
(CSU). Predstavitelé vladnich stran namitaji,
Ze uz to délaji - prikladem je podle nich tieba
to, Ze Némecko oznacilo Gruzii a Moldavsko
za bezpecné treti zemé. Diky tomu je mozné
rychle vyhostovat Gruzince a Moldavany, kteii
v Némecku Zadaji o azyl.

Pravé vyho$tovani patii mezi hlavni pro-
blémy imigrac¢ni politiky zemi Evropské unie.
V praméru se jim podafi poslat ze svého tze-
mi pry¢ jen zhruba pétinu lidi, ktefi neuspéji

s zadosti 0 azyl. Divodt je nékolik, naptiklad
to, Ze staty, z nichz pochazeji, je odmitaji pti-
jimat zpét. ,Musime konec¢né zacit ve velkém
vyhostovat,“ prohlasil na podzim némecky
kanclét Scholz. Kritizovali ho za to Zelenti,
ktefisjeho socidlnimi demokraty sedi ve vla-
dé, i clenové mladeznického kiidla jeho vlast-
ni strany.

Faktem ale je, ze snadnéjsi vyhostovani ma
velkou podporu ve spole¢nosti. A je také zcela
v souladu s platnymi piedpisy.

Inzerce

NEPORAZITELNE

chlazend, kg

-45%

Aplikace

Veprova pecené
bez kosti -

Ferrero Rocher
200,100 g = 5495 K¢
bez Aplikace / 49,95 K¢

v celku
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=

Albert Cerstva vejce M
30 ks, ks = 3 K¢ bez Aplikace /
2,50 K¢ Aplikace

="l HYPERMARKET

[TIITTHIET Y - produkty, jejichZ cena byla nejnizsi ve srovnani's cenou uvedenou v letécich vybranych obchodnich Fetézel ke dni tisku letéku 28.2.2024.
Nelze garantovat, ze cena produktd oznadenych jako [TII0THI AT 13 ztstane nejnizéi po celou dobu platnosti letaku. Vice na www.albert.cz/neporazitelne.
Ceny plati v prodejndch hypermarket Albert od 6.3. do 12.3.2024 nebo do vyprodani zasob v jednotlivych prodejnach. Seznam vech prodejen na www.albert.cz.




6
HOSPODARSKE NOVINY

PATEK - NEDELE 8. - 10. BREZNA 2024 WWW.HN.CZ

H Analyza

Najdi Zenu. Opakované preslapy politiki ukazuji,
Ze cesta k rovnosti je v Cesku hrbolata

Veronika Capakova, Kristyna Matéjkova
autori@hn.cz

toji u sporaku a jednou rukou drzi

Zena v pracovnim kostymku mo-

bil, druhou dité. Fotku s popiskem

»Rodina a kariéra uz nejsou tabu“

sdilela na za¢atku tydne vladni stra-

na KDU-CSL na sociélnich sitich
aihned se za to na ni snesla vlna kritiky. Kon-
krétné za to, ze snimek podporuje stereotypy,
kdy nazené visi péce o détiadomacnost,a navic
prace. Sami lidovecti poslanci fotografii nasled-
né oznacili zanestastnou a neuctivouk Zenam,
aproto ji strana smazala.

Podobnych preslaptije v Ceskuvice. Ostatné
vtomto tydnuvedle fotkylidovciinegativné re-
zonovalo i pojmenovani 19 novych ulic v Praze
8. Vsechny dostaly jméno po vyznamnych své-
tovych filozofech. ,,Povazuju za velkou $kodu,
Ze si developer ani méstska ¢ast nevzpomnéli
ani na jednu Zenskou filozofku,“ kritizoval to
prazsky radni Adam Zabransky (Pirati). Nut-
no vSak podotknout, Ze stejny developer stavi
¢tvrt na Smichové, kde bude vétsina ulic nést
jména po slavnych Zenach.

Pro ssituace, kdy se opomenou Zeny, uz se vzi-
lo posmésné oznaceni ,najdi Zenu“. Do takové

0 porodech Vroce 2019 sivyslouzil kritiku vefejnosti snimek z Centra porodni asistence, na kterém fesiporody i ' e &

sedm muzii a mezi nimi neni ani jedna Zena.

33

kategorie se fadi tfeba fotografie zjednani v Na-
rodni sportovni v agentuie, kde se fesily penize
pro zenské narodni tymy. Na ni bylo 14 muz
a pouze dvé Zeny. ,Poiad pro nas neni uplné
automatické premyslet tak, Ze je rovnost jedna
ze zakladnich hodnot, ktera je prospésna pro
celou spole¢nost. A Ze je zkuSenost Zen oprav-
dudulezitd,“ vysvétluje piicinu preslapt Alena
Kiizkova, vedouci oddéleni genderu a sociolo-
gie Sociologického ustavu pti Akademii véd.
Podle ni to neni jen o vybéru filozofti u jmen
ulic, ale i napiiklad o sloZeni odbornych paneli,
které maji néco komentovat a chybivnich Zeny.

Cesko v rovnosti zen a muz( dlouhodobé
v porovnani s dal$imi evropskymi zemémi za-
ostava. Vyplyva to zvysledkii Indexu genderové
rovnosti, jenz mapuje rovnost mezi pohlavi-
mi napfic staty Evropské unie a kazdy rok ho
pripravuje Evropsky institut pro rovnost zen
amuzi. V tomto Zebficku se za uplynuly rok
umistilo Cesko na 25. pti¢ce z celkovych 27 zemi
EU - horsi uz je jen Madarsko a Rumunsko.
Velmi slabé je zejména v poméru Zen a muza
vrozhodovacich pozicich. A tojak vpolitice, tak
ve vefejnych institucich nebo ve vedeni firem.

1 v

JMENA DOSTALY PO VYZNAMNYCH
FILOZOFECH 18.~20. STOLETI

nést jména jen po muzich.
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Karlinskeé ulice Tento tyden popudilo &dst lidi, Ze nové ulice v prazském Karliné maji
Foto: facebookovy profil Martina Stérby
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Rozdilyjsoustale vidét i vodménovani. Zeny
maji v praméru o 18 procent nizsi mzdu nez
muzi.,Je to takova hrbolata cesta. Oproti pied-
chozim rokam se to opét zvysilo,“ popisuje Kiiz-
kova. Rozdil se totiz v poslednich letech zacal
lehce narovnavat, a to zejména béhem pande-
mie, kdy zejména zdravotnické a socidlni pro-
fese, kdeje statisticky vice zen, nesly vétsi zatéz
a byly tak lépe odmeériované.

Zatcelem ilustrovani rozdilu v odménovani
Zen amuzuvznikl také takzvany equal pay day,
kteryletos pro Cesko pfipadlna 6. biezna. ,Je to
vypoditané tak, ze kdyby muzi zacali pracovat
od zac¢atku roku poprvé az tento den, dostali by
stejnoumzdujako Zeny. A Zeny tedy v podstaté
do stfedy pracovaly zadarmo, li¢i sociolozka.
Vinu na tom podle ni ma i celkovy ptistup Ce-
chty, kteti mezi sebou zpravidla nejsou zvykli
mluvit o tom, kolik vydélavaji.

Jednou z pficin, pro¢ v priméru zeny dosta-
vaji méné, je zejména fakt, ze Castéji chodinaro-
di¢ovskou dovolenou. Na nékolik let vypadnou
z pracovniho trhu a navrat do prace se jim pak
slozité kombinuje s pé¢i o dité. Ceské firmy totiz
Casto nenabizi zkracené tvazky.

Pravé moznost pracovat bez pevné pracov-
ni doby a nutnosti dochazet pravidelné do za-
méstnani je pro zeny na rodi¢ovské dovole-
né klicova. Vychazi to i z prizkumu platformy

(‘h..
KDU-CSL

Lil

.
i B

Mumdoo a spole¢nosti Deloitte. ,Ceské firmy
to umozniuji minimalné, prestoze je to v fadé
zapadnich zemich bézny standard,“ ika spolu-
autorka vyzkumu Andrea Hermanova. Preplné-
néjsou i statni Skolky, které by se mohly o déti
alesporni po ¢ast dne postarat. Podle posledniho
prazkumu agentury Manpower Group zvazuje
60 procent zen, ze kvuili nedostatku ¢asové fle-
xibility letos odejde ze své pozice.

Nedostatek rovnych ptilezitosti vinima Jaro-
slava Rezlerova, $éfka Manpower Group, také
vramci zastoupeni na vysokych manazerskych
pozicich, kde bylo podle tidajt agentury v roce
2023 jen 13 procent Zen. ,I kdyZ jedna pétina
nami oslovenych firem tvrdi, Ze rovnosti v je-
jich firmé jiz bylo dosazeno, a 29 procent véfi,
7e ji dosahnou do dvou let, tak realita je jin,*
dodava. Jak ukazuji data socialni sité LinkedIn,
problémem muiZe byt nékdy i nedostatek sebe-
védom. Zeny se statisticky celkové méné hlasi
do seniornéjsich a vedoucich pozic. Divodem
C¢asto byva, ze maji pocit, Ze by musely splnit
veskeré pozadavky, které firma na pozici poza-
duje - naproti tomu muzi se dle vyzkumu hlasi,
ijen pokud spliuji okolo 60 procent parametrti.

Mimo odméiiovani se ale situace v Cesku po-
malu lepsi. Do snémovny se naptiklad v roce
2021 dostal rekordni pocet zen. Tvori ¢tvrtinu
7200 poslancti.

Lidovecka chyba
Sami lidovecti
poslanci oznacili
Jfotku, kterou
dalajejich strana
na socidlné sité,
za nestastnou

a neuctivou

k Zendm.

Foto: KDU-CSL

Penize na sport Kritiku si v minulosti vyslechla i Ndrodni sportovni agentura za fotku z jedndni o finanéni podpore
pro Zenské ndrodni tymy. A to kviili pfevaze muzii na takové schiizce.

Foto: Narodni sportovni agentura




Inzerce

w4 — — e - » es
BREZEN Slevy? Kdyz uz vsichni prodava

za sezonni ceny? ANO!
m es I c Své zakazniky se snazime potésit nizkymi cenami i na zacatku sezony, tedy v dobé, kdy ostatni firmy uz vétsinou
v e
ve rn OStI po dobu uZ 33 let svymi nakupy prokazuji. Pofidit tak levné mohou napfiklad véechny TRAKTORY, SEKACKY,
BAZENY, ELEKTROKOLA, PILY, NABYTEK, GRILY, VIRIVKY, AKU TECHNIKU, NARADI, prosts cokoliv!

nabizi zahradni vybaveni za vy5i sezonni ceny. Proto jsme biezen vyhlasili MESICEM VERNOSTI, a to znamen,
ROTACNI SEKACKY 41990 K& EIITLENEE LR NADZEMNI BAZENY AZURO iy . Za Ceny v mésici vérnosti
(0] C 5 -

%e i ted'v bfeznu nabizime VSECHNO ZBOZi za prekvapivé nizké ceny - CENY V MESICI VERNOSTI.
(benzinové, elektrické, AKU) vsech 30 model N L . - vseh 35 modeli

Prodejnf cena Benzinova s pojezdem MTF SP 42 (kuhové i ovalne)

Tyto ceny jsou nasim podékovanim a projevem vdécnosti nasim zakaznikdim za jejich vérnost, kterou ndm

= . POSTAVITE SNADNO SAMI ZARUKAS-7let
11 11 0 KC @ 41 cm ‘ -_'@ 1,9 kW ‘ @ 60 BEHEM]ED'NEHO DNE (dle zvoleného modelu) UK .
Cenav mésici vémaosti RYCHLE A LEVNEI t Cena v mésici vérnosti

7 390 K¢ + Vykonny agregat ST 120

+ Centralni nastaveni vysky seceni
v 6 polohach

+ Odolné sasi z prvotridni oceli
» Opticka signalizace zaplnéni kose
» Odolny a robustni skid plate

+ Snadno sioZitelné madlo |
« Skvéla obratnost

» Perfektni shér travy

l (dekor Sedy) 3 70 Ke

O —

| «Modelova fada bazéni s hloubkou az1,20 m

+Silné a odolné stény ze Zarové zinkované oceli s vicevrstvou antikorozni Gpravou
| eSpecialni vnitfni folii volite ze & variant s odliSnymi vzory i tloustkou materialu
| © «Navybér tFi vngjsi dekory (dFevo, kimen, Seda)

scici varnacti B e X S X /) 4 P —
Za Ceny v mésici vérnosti n: e e DRTICE A STEPKOVACE . ¢ Za Ceny v mésici vérnosti
viech 120 druha ; Pamg, | W 3
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ELEKTROKOLA MTF
S VOLITELNOU BATERI]

horska, krosava,

s kapacitou 8,8 Ah a1 25 Ah e vechny 4 modely
2 dojezdem a1 200 k. {elektrické, benzinowy)

e Drtic PATRIOT PC 2500

méstska, trekingova, D, N Prodejni cena
skiadaci, détska % =  Pfikon 2 500 W <
HORSKE MTF MOUNT 5.4 51 ZOOVKC S« Max. primér vétvi 40 mm 7 970 Kc

* Cenavmésicivérnosti = — e - PTTE) v

Vysoce odolné noze ze specialni oceli Cena v mésici vérnosti
MAXDRIVE 25 690 K( « Objem sbérného boxu 60 litrd ll- 990 KE
. ?;gel\?o;ry motor Max Drive » Drt mizete vyuzit jako kvalitni mul¢
m

» Dojezd az 200 km

» Uzamykatelnd odpruzend vidlice SR

Suntour (zdvih 160 mm) Za Ceny v mesici vernosti

VERTIKUTATORY

" Cenabez baterie

Relbselec g 110 T—— viech 5 modeln
,1\‘33 Xﬁk_’% SALypu " {elektrické, benzinovy, AKU)

« Pramér kol 29", d a Prodejni cena
velikost Vertlkutator MTF I.SE 140 " ? A
ramu 19*a 21" o 4 510 Ke

* Prehazovacka * Frikon ,Zaber 32 cm -
Shimano » 2 vyménitelné valce Cenavmésici vérnosti

(16 nozu / 20 pruzinek)
» Objem kose 30 litr(

Altus, 9 rychlosti
» Hydraulické

.2690|(f

kotouéoyé : ' g g » Velka kola pro snadnou manipulaci
brzdy Shimano \ sl stiedovy A ! F » Nastavitelna hloubka vertikutace
BR-MT201 - | motor e ;

' ve 4 polohach

+ Barevny LCD displej s N

7 L UIN

Prodejni cena @ ' :
190 k& Prodein cena @ viechvicenez 70 druhd
Cena v mésici vernosti 500 K¢

119 Ké Cena v mésici vérnosti
Mountfield 355 KC

JVALITA FRO VAST
TAHRADU

Za Ceny v mésici vérnosti

Prodejni cena

220 k¢

Cenavmésicivérnosti
155 K¢

Prodejni cena

- Cena vmésici vérnosti

19 Ke

Cenavmésicivérnosti

L45 Ké

£

: :

| TRANIKOVE e 100 (I
e AN

- Cenavmésicivérnosti

Tiskuvé chyby, 2mény cen, vyabrazenia technickyich parametriina téte celostrand vyhrazeny, Ceny uveden u lektrokaljscu bez batere,

WA :
189 Ke substrat pro Travnikove hnojivo Cererit UNIVERZAL
Zahradnicky SUBSTRAT Zahradni RASELINA MUSKATY : * Kzakladnimu hnojenia pfihnojovéni
U | \, .. Y/, / 4 7 N ,ARU-LETO rostlin na celé zahrad@
niverzalné poumelny substrat * Vhodni k pipravé péstebnich » Predstavuje skvélou
pro vysadbu a pfesazovani kvétin substrat( a ke zlepseni vlastnosti volbu pro péstovani * Vyborna volba pro jarni vydatné

VETESONH

do truhlikd, pro mobilni zelen zahradnich pad a presazovani muskatl hnojent i ptihnojovani travnikd
& na vysadbu zeleniny, stromd a keifdl a jinych balkénovych rostlin v prabéhu roku

o
m\ Nakupovat miZete i na www.mountfield.cz otevieno i v nedéli Mountfleld
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Evropa musi byt lidrem
vjaderné energetice,
rika francouzsky ministr

Francouzské jadro nema kviili cetnym pochybenim z minulosti
dobrou povést. Jak ale fika pro HN francouzsky ministr pramyslu
Roland Lescure, celé odvétvi prosSlo zasadni restrukturalizaci a dnes
chce stat v Cele evropské jaderné renesance.

rancouzsky ministr pramyslu

Roland Lescure podle svych slov

nikdy nedaval rozhovor v pozo-

ruhodnéjsich prostorach. Schtiz-

ka se uskutecnila v obfim, ovSem

uplné prazdném sale Veletrzniho
paléace. Pravé tam totiz koncila iterni navstéva
francouzského prezidenta Emmanuela Ma-
crona v Praze, kterého Lescure doprovazel.
Pochvala prostor Narodni galerie byla mysle-
na upiimné. Lescure instruoval sviij tym, aby
poridil fotografie pro potteby socialnich siti.
A nezvykle uptimny byl pfi rozhovoru i u cit-
livych otazek jaderného tendru a ¢etnych pro-
blému francouzské energetiky, na které jini
fe¢nici obvykle odpovidaji pfedem nau¢enymi
fadnimi floskulemi.

Méné prekvapivé je, Ze podle ministra jsou
veskeré minulé chyby uz prekonany a do bu-
doucna hledi s neskryvanym optimismem. Ma
k tomu diivod. Macron do Prahy piivezl nejen
smlouvu na obohacovani uranu pro Dukovany,
ale predevsim francouzskou vizi celoevropské-
hojaderného pramyslu, ktery stavi elektrarny
jako na bézicim pasu a jehoz jsou ceské firmy
pevnou soucasti.

Prezident Macron ve svém proslovu na Ces-
ko-francouzskémjaderném féruvRudolfinu
zminil moZnost financovanijadernych pro-
jektii z evropskych penéz. Je néco takového
vubec realné?

Doufame v to, protoze jak zminoval prezi-
dent, jde o velky strategicky projekt, ve kte-
rém Francie i Cesko vidi cestu pro urychleni
zelené transformace, cestu tvorby pracovnich
mist, ale také cestu pro posileni suverenity
anezavislosti. Takze je to velmi dtlezité pro
nas i pro ¢eskou vladu. Nedavno jsme se se-
tkali s kolegou Jozefem (Sikelou, ministrem
primyslu a obchodu CR) v Bruselu s dal$imi
¢leny nuklearni aliance a rozhodli jsme, Ze
za¢neme premyslet o tom, jak by mohla Ev-
ropa lépe financovat jaderné provozy, vyrobu
ainvestice.

Evropska investi¢ni banka (EIB) jaderné
investice v minulosti financovala. Dnes uz to
témét nedéla, ale je to jedna z moznosti. Tou
druhou jsou takzvané projekty spole¢ného
zajmu (IPCEI). Cest, jak to udélat, je néko-
lik a statni pomoci, financovanim skrze EIB,
IPCEI nebo cokolivjiného, je rozhodné tfeba
se zabyvat.

Bude toho ale mozné vyuzit uz pro piipravo-
vanou stavbu elektraren v Cesku?

Ceska vladavede rozhovory s Evropskou komi-
si ohledné statni podpory, probiha notifikace
a ¢eka se na odpovéd. Myslim, Ze to bude jesté
chvili trvat, ale to je obvyklé. Trva to, i pokud
na notifikaci ¢eka Francie. Jsem piesvédcen,
ze evropské instituce by mély byt rychlejsi

a efektivnéjsi, pokud pracuji na takto dilezi-
tych tématech. Ale posouva se to a urcité jsem
v tomto ohledu optimistou.

My ale stale nevime, jak chce vlastné ¢eska
vladavystavbujadernychzdrojiifinancovat...
Nenina mné, abych o tom mluvil. To se budete
muset spojit s Jozefem a jeho tymem. Notifi-
kace vak bézi.

To ano, aleje problém pro Francii a EDF coby
ucastnika jaderného tendru, Ze Cesko stale
nema ohledné financovani jasno?

Neni. V jaderné energetice se nebavime o mi-
liardach, ale desitkach a stovkach miliard eur.
Stejné tak se nebavime o mésicich, ale o letech.
Miuizeme mluvit dokonce o desitkach i stov-

~

Jsme presvédceni, ze
jsme vybrali zatacku

a dostali se na spravnou
cestu, a vybrat zatacku
vjaderné energetice
netrva meésice, ale roky.

kach let, cely ¢asovy ramec je v jadru uplné
jiny nez v jinych odvétvich. Jak jsem zminil
ve své fe¢i na Cesko-francouzském jaderném
féru, pred 50 lety zde i ve Francii lidé rozhodli
o vystavbé jadernych elektraren. A diky tém-
to lidem ajejich rozhodnuti pted 50 lety dnes
mame v Cesku i ve Francii vykonnou bezemis-
ni energetiku. A to saméjako oni tehdy délame
my dnes. Budujeme budoucnost na dal$ich
50 let a to chvili trva.

Vétim, ze EDF ma pro vas skvélou nabid-
ku, je to viak pravé Cesko, kdo se bude muset
rozhodnout. A vétime také, Ze za duleZitymi
byznysovymi vztahy se skryva jesté strate-
giCtéjsi projekt, kterym je vybudovani evrop-
ského jaderného priamyslu s francouzskymi,
¢eskymi i jinymi firmami, které budou schop-
ny stavét jaderné elektrarny po celé Evropé
amoznaijinde.

EDF postavila fungujici jaderné elektrarny
v Cing, ve Finsku a stavi je ve Velké Britanii
a spole¢né muzeme vytvofit skute¢ny evrop-
sky pramyslovy dodavatelsky fetézec. Evropa
je v soucasnosti lidrem ve vyrobé letadel. Air-
bus jich prodava vice nez kdokoliv jiny. A my
potiebujeme vybudovat to samé v jaderné
energetice, protoze - a znova to opakuji - jde

odulezitou soucast zelené transformace, je to
dulezita soucast evropské suverenity a velmi
dulezita soucast nasi nezavislosti.

Finska jaderna elektrarna Olkiluoto a brit-
sky Hinkley Point nejsou ale zrovna vzorové
projekty. Doslo nebo dochazi tam ke zpoz-
déniaprodraZeni. Dopadne to v Ceskulépe,
pokud EDF v tendru vyhraje?

Dopadne, a to z jednoho divodu. V pribéhu
poslednich pétilet jsme kompletné restruktu-
ralizovali dodavatelsky fetézec jaderné ener-
getiky ve Francii. EDF se zménila, Areva se
proménila kompletné cela a také Framatome
je dnes skvéla spole¢nost. Vedle toho elek-
trarny, které jsou prvni svého druhu, jako je
postavit nez ty, které ptijdou teprve po nich.
A upfimné, i tyto projekty jsou z technické-
ho hlediska dobré. Elektrarna v Ciné funguje
vyborné, finska zacala dodavat do sité a brzy
zactne dodavat elektfinu i jedna elektrarna
ve Francii.

Myslite Flamanville, ktera ma byt letos do-
koné¢ena po 17 letech stavby?

Ano, Flamanville. Hinkley Point je$té neni ho-
tovy. Jsme sijisti, ze se ispésné dokondi, i kdyz
je pravda, Ze koordinace mezi jednotlivymi cle-
ny dodavatelského fetézce trvala ptili§ dlou-
ho. Ale to je za nami. Zasadné jsme upravili
struktury dodavatelského fetézce a EDF se
diky novému $éfovi Lucu Rémontovi zménila.
ale dodali jsme dobry produkt.

Nyni musime Ceské republice dodat stejné
dobry produkt, vlastné podobny, ale stejné
dobry. A na to mame lépe organizovanou fir-
mu a dodavatelsky fetézec v¢etné zapojeni
Ceskych firem, které se uz podili na stavbé Hin-
kley Pointu. Jsme tedy piesvédceni, Ze jsme
vybrali zatacku a dostali se na spravnou cestu,
a vybrat zatacku v jaderné energetice netrva
meésice, ale roky.

Jak jste ale zminil, ten produkt pro Cesko
nebude stejny. Bude podobny, ale mensi. Ne-
bude to reaktor EPR 1600 jako ve Finsku.

V pristich 20 letech budeme muset masivné
zvysit vyrobu elektfiny v Evropé. Pomohou
nam k tomu obnovitelné zdroje, které maji
mnoho vyhod. Jsou mensi, lokalnéj$i a maji
méné naroku na sit. Ale jak znamo, jsou ne-
stabilni. Jaderné elektrarny jsou stabilni, pro-
véfené a mame také moznost s nimi manév-
rovat. Zaroven jsou v§ak velmi vykonné a po-
tfebuji robustni sit. Evropska infrastruktura
vcetné Ceské je pritom pfizptsobena spiSe
bloktm o vykonu 1200 megawatti. Potfe-
bovali jsme tomu tedy uzptisobit nabidku
apresné to EDF udélala a o kvalité své nabid-
ky je presvédc¢ena. A doufejme, Ze presvédci
i Ceské urady a vladu.

Jakaje podlevas sou¢asnapozice EDFv ¢es-
kém tendru? Maji sice rozhodnout technic-
ké, finan¢ni a bezpecnostni parametry, ale
nelze ignorovat, ze Francie je Cesku geogra-
ficky i politicky mnohem bliZ nez Jizni Ko-
rea. Je to podle vas pro EDF vyhoda?
Netu$im. Myslim, ze EDF ma nékteré silné
konkurenc¢ni vyhody, které jsou ekonomické
i technické. Reaktor EPR je velmi bezpe¢ny
koncept. Pokud bychom neméli dobry pro-
dukt, tak na vitézstvi v tendru mizZeme za-
pomenout. A tim spravnym produktem je
pravé i schopnost vybudovat dodavatelsky
fetézec véetné vyuziti mistnich partnerd,
a to véetné budouci vystavby reaktortt EPR
1200 mimo Ceskou republiku. Mdme samo-
ziejmé i konkurenci, vime, jakd je, a vime, Ze
i ona ma své prednosti. Ale véfim, Ze mame
velkou $anci.

Piejdémek vam do Francie. I'v Cesku byl vel-
kym tématem vypadek nemalé ¢asti fran-
couzskych reaktoriina vrcholu energetické
krize. Vjakékondicije francouzskajaderna
flotila dnes?

Je v provozu a vSechno je za nami. Bylo to ne-
$tastné, ale v poslednich 40 letech byla EDF
39krat vyvozcem elekttiny. A pouze jediny rok
jsme elekttinu dovazeli, protoZe jsme muse-
li docasné vypnout pres dvé desitky bloku.
Ve Francii mame 56 reaktort a obvykle bézi
45a750 znich, tentokrat jsme klesli pod tticet.
Diivodem byla zavada zvana stress corrosion
cracking. Jaderny dohled kvili tomu naftidil
odstaveni dot¢enych reaktort a dukladnéjsi
kontroly ostatnich. Navic to bylo po covidu
a béhem pandemie bylo slozitéjsi délat pra-
videlnou udrzbu. Jakmile se v8ak na zavadu
ptislo, jaderny dozor instruoval EDF k pro-
vedeni komplexnich kontrol, které zabraly
zhruba rok. Ten rok byl pro EDF velmi naro¢ny
ajsem vdécny vsem jejim zaméstnanctim, Ze to
za tuto dobu zvladli. Nyni v§ak vyroba z jadra
roste a doufejme, Ze se brzy rozjede i Flaman-
ville a vzroste je$té vice.

A neni zde riziko, Ze se problémy s korozi
budou opakovat?

Bylo to opraveno a kazda jaderna elektrarna
ve Francii aktualné prochazi desetiletou kont-
rolou. Vétsina znich je 50,40 let stara a tyto de-
setileté kontroly dovoluji, aby byly v provozu.
TakzZe to je velmi silné znamenti, Ze elektrarny
jsounejen bezpe¢né, ale velmi bezpe¢né. Pro-
blém je vyfesen a bylo to velké pouceni.

Statni spole¢nost Orano pii navstévé prezi-
denta Macrona v Praze podepsala smlouvu
s CEZ na obohacovani uranu pro elektrarnu
Dukovany. Francie ma pfitom v obohacova-
ni uranu velké ambice, chcete navysit zpra-
covatelské kapacity a nahradit tak Rusko.
Jaké matevtomto odvétvi konkrétné plany?
Cilem Orana je vyrabét obohaceny uran a pro-
davat ho do svéta. Zatim tak daleko nejsme,
ale dostaneme se tam. Minuly podzim doslo
k rozhodnuti navysit kapacity pro oboha-
covani uranu ve Francii tak, abychom byli
schopni pokryt potiebu zapadnich statu
amozna i USA. V ttery podepsana dohoda
se tyka pouze Dukovan, ale v budoucnu by-
chom méli byt schopni zajistit obohaceni
uranu i pro jaderné elektrarny, které v Ces-
ku teprve vzniknou. Jak uz jsem zminil, jde
o nezavislost.

Dodavatelem paliva pro Temelin se brzy sta-
ne francouzsky Framatome. Ten v$ak zaro-
ven spolupracuje s ruskym TVEL. Neni to
bezpecnostni riziko?

Neni, protoze Framatome palivo vyrabi v Né-
mecku. Je to srovnatelné s tim, jako kdyby
vyuzival patent. Patent tedy patti TVEL, ale
vyrobcem je Framatome. Nebo tfeba jako
kdyby francouzsky kuchaft vaftil podle rus-
kého receptu. A nasim cilem ale je, aby fran-
couzsky kuchat vafil podle francouzského
receptu.

N

Podepsana dohoda

se tyka pouze Dukovan,
ale vbudoucnu bychom
méli byt schopni zajistit
obohaceni uranuipro
elektrarny, které v Cesku
teprve vzniknou.
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Kdy se ve Francii rozejde vystavba prvnich
reaktorii vramci nového jaderného progra-
mu, se kterym piisel prezident Macron?

V planu je postavit Sest novych blokt s moz-
nosti postavit dal$ich osm. EDF je ve fazi do-
koncovani predbéznych studii. Prvni dva blo-
ky v Normandii by se mély zacit stavét v roce
2027 a dokonceny by mély byt v roce 2035.

To se casové kryje s planovanou vystavbou
v Cesku. Vede se piitom intenzivni disku-
se, zda v takovém p¥ipadé bude k dispozici
dostatek vyrobnich kapacit a pracovnikii?
To je duleZita otazka, protoze presné tak to
nefunguje. Neni to, jako kdyZ si nékdo stavi
dtim a potfebuje instalatéra, kterého vsak
zarovern potfebuje i soused, takZe instalatéra
nesezene. Tak to vjaderném pramyslu neni.
Cim vice stavite, tim vice ptitahujete lidi a tim
vicejich vzdélavate, protoze ta prace je proné
atraktivni. Funguje sériovy efekt, a ¢im vice
stavite, tim jste lepsi a také levnéjsi. Problém
naopak vznika, pokud malo reaktort stavi
malo lidi, protoZe pak nedosdhnete na tispo-
ry z rozsahu.

Alenenitopfecejenomolidech,aleiovyrob-
nich kapacitach. Zavodi schopnych vyrobit
tfeba turbinu neni zase tolik.

To je pravda, ale posouvame se od pramyslu,
ktery upadal, k pramyslu, ktery zac¢ina rist.
Ajakjsem ftikal, uzjsme vybrali zatacku na ces-
tékrestrukturalizaci, dodavatelsky pramysl se
na zvy$enou poptavku pfipravuje a je dobre,
7e i Ceska republika se zapojila v¢as. Stane se
totiZ jednim z lidri, jednim z piednich ti¢ast-
nikd zavodu, za kterymi mtize vznikat fronta.
Francie a Cesko mohou vybudovat partnerstvi
na pelotonu tohoto zavodu, coz bude velka
konkuren¢ni vyhoda. Tim jsem si jisty:.

Francie a jadro

® Francie je po USA druhym nejvétsSim
vyrobcem jaderné elektfiny na svété. Vdéci
za to obfi flotile 56 reaktord spadajicich pod
statni spole¢nost EDF. Tamni spole¢nost
Framatome vyrabi ovSem také palivo a diky
spole¢nosti Orano patfi Francie mezi malo
zemi, které disponuji technologii na oboha-
covani uranu a recyklaci paliva.

m Pfesto se o francouzském jadru nemlu-
vilo v poslednich letech zrovna v dobrém.
PFi¢inou je nékolik ne Gplné podarenych
projektd. Mezi takové patfi tieti blok finské
elektrarny Olkiluoto. Jeho stavitel Areva
kvali zpozdéni a prodrazeni zkrachoval
a nyni je soucasti EDF. Areva mimo jiné
nebyla pfili§ Gspésna ani v Cesku, kdy? pred-
¢asné vypadla z nakonec zruseného tendru
na dostavbu Temelina pied deseti lety.

® Znaéné zpozdéni a rlst nakladl
doprovazi i domaci elektrarnu Flamanville
a v posledni dobé ptichazeji obdobné
zpravy i z elektrarny Hinkley Point, kterou
EDF stavi ve Velké Britanii. VSechny tyto
zdroje disponuji reaktory nové generace
EPR. Jsou viak vétsi, nez potiebuje Cesko,

a vystavba neprovéfené ,zmenseniny“ mlize

vést na stavbé ke komplikacim. Ten samy

Roland Lescure. Francouzsky ministr priimyslu tvrdi, Ze je tfeba se zacit vdzné zabyvat financovdnim jaderné energetiky z evropskych penéz. problém ma v3ak i konkurentni uchaze,
Foto: HN -HonzaMudra | jihokorejska spole¢nost KHNP.
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B Reportaz

Péstovani lanyzu pocka,
zimy jsme jesté neodepsali.
V KrkonosSich vyhlizi snih

Martin Biben
martin.biben@hn.cz

rholi ana tiech sjezdov-

kach vkrkonogském ly-

7afském arealu Cerny

Dul lezi mezi zelenaji-

cimi se loukami posled-

ni zbytky technického
snéhu. Parkovi$té pod lanovkami a vleky je
stejné jako celé prostranstvi zcela prazdné.
LZimni sezona 2023/24 ukoncena,“ hlasi pro-
vlhla cedule u pokladen.

LyZatska sezona letos v horském méstysu
pobliz Janskych Lazni skon¢ila po rekordné
teplém a destivém pocasi uz posledni tinorovou
nedéli. Tedy o cely mésic diive, nez je zde ob-
vyklé. Aje to znat i na mistnich ulicich. V atery
dopoledneje vsude pusto, az pred polednem se
nanamésti objevi prvni skupina pésich turistt
s trekkingovymi holemi a plasténkami.

,Letos unas napadla spousta snéhu jen tés-
né pred Vanoci. T¥i dny pied Stédrym dnem
bylo pravé tady nejvice srazek z Ceska, 151 mi-
limetrt. Ale pak zac¢alo hned priet,“vzpomina
starostka Alena Purmova (mistni sdruzeni Tii
pilife) na zacatek pravé koncici zimy.

Byvalé hornické méstecko, kde pred valkou
7ili pfevazné Némoci a tézilo se tu zlato, stfibro
a zelezna ruda, o svatcich dokonce zapasilo
s hrozici povodni. Proudy vody Zenouci se po-
dél mistnich komunikaci se ale podafilo zvlad-
nout. ,Nastésti se unas voda nakonec vkorytu
Cisté udrzela, ale pod ndmi v Rudniku uz méli
na Vanoce tfeti stuperi povodiové aktivity,*
tika starostka v kancelafi afadu, vjehoz sute-
rénu sidli Muzeum podzemi Krkonos.

Snih padal jen tiikrat. A nevydrzel

V méstysu se zhruba 700 stalymi obyvateli,
ktery byval zvykly na piivaly snéhu a nepri-
jezdné silnice, pry letos vydrzela bila pokryv-
ka jen par dni. ,Letos jsme zazili jen tfi krat-
ké vlny snézeni. Na konci listopadu, pak pied
Vanoci a v lednu, kdy jsme détem jen tésné
stihli udélat lyzatsky vycvik v Dolnim Dvo-
fe. Dojezdily, zacalo prset a od té doby uz jen
talo,“ popisuje feditelka mistni zakladni $koly
Nadézda Bachtikova.

Mimotadna absence snéhu ovlivnilairezim
ve §kole. Mistni déti jsou podle feditelky zvyk-
1é chodit v zimé napiiklad pfi télocviku ven.
,UZivaji si snih, radi se v ném vali, na zahradé
délaji cesticky, tvoii koule, stavi snéhulaky.
Chodili jsme dfive i na bézky, na pekace, ta-
kovych dnti jsme ale letos spocitali na prstech
jedné ruky,” ika zena, ktera Zije ve Vrchla-
bi a na skole v Cerném Dole piisobi devatym
rokem.

yljatujesté pamatuju zimy, ze jsme byli do-
slova zahrnuti a abych mohla odjet dom, mu-
selijsme hodinu odhazovat snih z parkovisté,
vybavuje si. Smutné dodava, ze déti kviili teplu
a desti prisly i o tradi¢ni oblibené lyZzatskeé za-
vody. ,Skoly zvesnic v okoli mély mit ve stfedu
6. biezna jako kazdy rok zavod v obiim slalo-
mu na sjezdovce Duncan v Janskych Laznich.
Letos byl ale samoziejmé zruseny.“

Jesté vyraznéji teplé zimy poslednich let
dopadaji na turistiku a lyzatsky byznys. ,Vim

od mistnich podnikateld, Ze lidé si uzneobjed-
navaji pobyty doptedu, az na posledni chvi-
li podle vyvoje pocasi. Majitelé ubytovacich
kapacit tak jesté v fijnu a v listopadu nemaji
7adné rezervace. Lidé navic jezdi vét§inou uz
jen na prodlouzené vikendy a vice vyhledavaji
rekreace v Alpach,“ tlumodi starostka.

To potvrzuje majitelka penzionu Alois v sa-
mém centru stfediska Eva Kafkova: ,Lidi le-
tos téméf nepiijeli. Od covidu se navic klienti
stra§né zménili, uz nejezdi na tyden, ale jen
nadva az ¢tyfi dny a vzhledem k cenam vleka
alanovek uz nechtéji ani vsechny dny lyZovat.
Stacijim tfi hodiny dopoledne ajen tfeba dva
¢ tii dny ze étyt

Ceny v mistnim lyzafském arealu povazuje
za piehnané. Naprtiklad dospély tu koupil jed-

nodenni permanentku na kase za 970 korun,
online o stovku levnéji. ,Vzhledem ke kvalité
asluzbamje to Gplné mimo realitu. Vanoce se
jezdilo jen na jedné sjezdovce, i potom bylo
lyzovani kvtili nedostatku snéhu omezené, ale
stale platily plné ceny hlavni sezony,” stéZuje
si. A podobnych hlasti je tu mozné slyset vice.

LyZafsky areal v Cerném Dole je navic ori-
entovany na jih a patti v Krkonos$ich mezi ty
niZe polozené - vrchni stanice lanovky je v 820
metrech nad motfem. Spolu se skiarealy v Peci
pod Snézkou a Janskych Laznich ho provozuje
spole¢nost Mega Plus. Jeji jednatel Petr Hynek
se i kvili poloze aredlu brani, ze udrzet sjez-
dovky v provozu je tu mimotadné nakladné:
,Cena uz nizs$i byt nemuze. Lidé si neuvédo-
muji, Ze jsme za poslednich pét let méli jen
dvé normalni sezony. Jednu nam zrusil covid
a dvé pak teplé zimy, letos navic stéle prselo,
coZ je pro nas nejhorsi.“

Zlepseni pritom podle klimatologt v piis-
tich letech o¢ekavat nelze. ,Domnivam se, Ze
lyZatska strediska v nasich podminkach pod
1200 metrt jsou ztracena investice,“ fekl na-
priklad nedavno vrozhovoru pro HN Miroslav
Trnka z brnénského Ustavu vyzkumu globalni
zmény Akademie véd.

Stamiliony proti klimatu

Reditel spravy Krkonogského nédrodniho parku
Robin Béhnisch zase s nadsazkou upozoriuje,
ze Cerny Dl leZi na vapencovém podlozi. To by
svédcilo naptiklad dubtim nebo habram, pod
kterymi se daif pomalu se v Cesku rozsifujici-
mu a lukrativnimu péstovani lanyzu. ,Kdyby
je ve spolupraci s nami zasadili, tak by to moz-

v

se to podafilo, tak bychom tim zajistili aredlu
stabilitu,“ uvedl Hynek.

O tom, Ze by ustupovali od lakani hosti
nazimu, nemuze byt fec ani vsamotném més-
tysu. ,Mame specializaci na rodiny s détmi
a uz nékolik let je pro nas letni sezona lepsi
nez zimni, je del$i a nejsou tak strasné nakla-
dy na energie. Ale nase zimni hory budou mit
dél co nabidnout. I v Italii se hodné zdrazilo.
Budoucnost je ale asi opravdu v kratsich po-
bytech,“ mini podnikatelka Kafkova.

Ddl se tak rozrustaji bloky plné apartmant.
Naptiklad Residence Aurum v centru, na pii-
jezdu od Janskych Lazni se rozsituje i dalsi
Rezidence Cerny Dil. ,,Pozadavky na rekrea¢ni
objekty apartmanového typu od developert
i pres teplé zimy stale ptibyvaji,“ fika starost-
ka. Pfipomina ale, Ze pro méstys znamenaji
podobné komplexy spiSe jen piitéz.

Z&jem o prevazné investi¢ni byty mohl po-
vzbudit zatim odlozeny zamér vybudovat
v Cerném Dole osmnactijamkové golfové hi-
$té. Nyni jsou ale apartmany po vétsinu sezony
prazdné. Majitelé pro né jen stézi hledaji kviili
nedostupnosti naptiklad uklidovych sluzeb
i teplym zimam najemce. A sami je vyuzivaji
jen po nékolik dni do roka. ,Do obecni kasy
nam to nic nepfinasi. Kazda vystavba pfitom
prinasi dopravni zatéz, naroky na infrastruk-
tury, opravy. Navic nam nestaci vodovodni sit,
mame velké ztraty. Hledame proto nové zdro-
je vody, té povrchové z potoka ubyva a byva
v piipadé extrémnich srazek znecisténa. Novi
stavebnici tak ziskaji stavebni povoleni, jen
kdy?z si hledaji vlastni zdroje vody,“ vysvétlu-
je starostka.

X7v

Expertim navzdory Pomohou stamilionové investice zachrdnit lyZovdni? V Cerném Dole v to véfi. Chystaji se rozsitit zasnéZovdnt, ddl tu rostou apartmd-

ny. Klimatologové jsou ale skepticti.

~

V méstysu, ktery byval
zvykly na privaly
snéhu a neprujezdné
silnice, pry letos
vydrzZela bila pokryvka

jen par dni.

na bylo do budoucna ekonomicky zajimavé,
asi Casem i vice nez lyzatské stredisko. Plantaz
by ale samoziejmé musela byt oplocena, jinak
by je sezrala divoka prasata,“ fika s ismévem.
Vzdavat podnikani v Cerném Dole ale pro-
vozovatel lyZatského arealu v zadném ptipadé
nechce. Planuje naopak zhruba za 100 miliont
korun vybudovani reten¢ni vodni nadrze, diky
které by mél k dispozici vice vody. Zvysil by tak
na ¢tyfnasobek mnozstvi technického snéhu,
ktery muze béhem mrazovych dni vyrabét.
»Radi bychom méli nadrz do péti let. Kdyby

Foto: HN - Jifi Benda

Ta se vyjadfila i k napul vazné minénému
navrhu na péstovani lanyz. ,Prizpasobit se
prirodé asi budeme muset, neldmat véci pies
koleno. Jenze my svoje lesy prakticky nema-
me, jsou prodané. Planujeme spise, jestli bu-
dou penize a pomoc od statu, vystavbu by-
tovych domt s byty k prondjmu, abychom
sem prilakali néjaké stalé obyvatele. To je pro
nas klicovy ukol, protoze nas stale ubyva,*
poznamenala Pumrova a piipomnéla, Ze na-
priklad v roce 1930 Zilo v horském méstysu
1100 obyvatel.
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DalSi ditlezita Soukupova firma ma ochranu

pred vériteli, dluzi pres 600 milioni

Pavel P. Novotny
pavel.novotny@hn.cz

roblémy medialni skupiny
PJaromira Soukupa Empresa

Media se zacinaji vybarvovat
vpestrych detailech. Snaha o zachra-
nujeji ¢asti totiz vede k tomu, Ze Sou-
kup spole¢né s pohledavkovym spe-
cialistou Janem Cermakem, ktery
mu od lonského roku s restrukturali-
zaci pomahd, zadaji soudy o ochranu
pied véfiteli, tzv. moratoria. Soudu
ale musi predlozit skute¢nych stav
firem.

Pred nékolika dny tak soud povo-
lil moratorium TV Barrandov, kde
jeji majitelé ptiznali soudu dluhy
pres 900 miliont korun. Ted pfisla
nafadu dulezité servisni spole¢nost,
ktera svym véritelim dluzi 607 mi-
liont korun.

Jde o spolec¢nost Media Master, né-
kdejsi ARBOMedia, ktera historicky
obchodovala s reklamou tfeba pro
Ceskou televizi.

Tu od némeckého vlastnika vroce
2009 ziskal miliardai Tomas Chren-
ek, ktery zaroven ovladl také Barran-

dov. Pozdéji firma piesla pod Souku-
Ppa, stejné jako televize.

Firma o péti zaméstnancich s lon-
skym obratem 250 miliont korun je
vyhradnim obchodnikem s reklam-
nim prostorem na TV Barrandov, se
kterou podle dokumentu tak tvori
koncern.

LV zasadé jde o spole¢nost, ktera
poskytuje sluzby medialniho agenta
vramci skupiny, a to nejenom pro TV
Barrandov,“ upfesiiuje Jan Cermak.

Jeji ¢innost ale paralyzovala exe-
kuce, kterou na ni uvalila medidlni
skupina Knowlimits. Té Soukupovy
firmy dluzi ptes 70 miliont, o které
ale obé strany vedou spory. I protoje
pro Cermaka a spol. moratorium dii-
lezitou ochranou, ktera jim da na tti
meésice klid na praci. Vymahani po-
hledavek exekuci se totiZ v tomto re-
zimu zastavuje. Nejpozdéji po skon-
Ceni lhuty chtéji predstavitelé firmy
predlozit véfitelam navrh na reor-
ganizaci.

»Media Master je s Empresou tés-
né spojend, zejména s TV Barrandov,
protoze ptes ni prochazi vétsina pii-
jmu z prodeje reklamy. Moratorium
vyrazné usnadiuje toky penéz a tim

cely provoz a dava klid na ptipravu
restrukturalizace obou entit,“ fika
k tomu Cermak.

Cermak ajeho spojenci, ktefiv p¥i-
padu operuji, i zde kontroluji vétsi-
nou pohledavek. Z 607 miliont drzi
313 miliont obchodnik s pohledav-
kami s historickymi vazbami na J&T
Gomanold. Vlastnicky spifiznénd me-
didlni agentura Médea ma pohledav-
kuvnomindlni hodnoté 154 miliont
korun. Televizi Barrandov, respekti-
ve spole¢nosti Barrandov Televizni
studio, Media Master dluzi 32 mi-
lionti. Cermakova spole¢nost Enre-
da pak drzi pohledavku pil milionu
korun.

Moderator a dosavadni majitel
a $éf skupiny Empresa Jaromir Sou-
kup také patfti k vétitelim spolec-
nosti. Jeho ucetni spole¢nosti Jaro-
mir Soukup Consulting firma Media
Master dluzi zhruba milion korun.
ZaGcetni a danové sluzby Soukup fir-
mé fakturoval kolem 90 tisic mésicné.

Provazanost s ostatnimi firmami
ze skupiny Empresa pak jen dokla-
daji také pohledavky, které firma evi-
duje. Naptiklad spole¢nost Empresa
Mediaji dluzi 144 miliont korun, TV

Barrandov 3,7 milionu a agentura
Médea dokonce 147 milionti korun.
Soukuptv JSF Holding ji dluZi ptes
pét miliont.

Cermak dava od za¢atku najevo, ze
kli¢ova je pro néj zejména zachrana
televize. I proto je pro néj dulezité
udrzZet piizivoté, alespon zatim, také
Media Master.

Nékdejsijednicku mezi tuzemsky-
mi medidlnimi agenturami, spole¢-
nost Médea, zfejmé Cermék zachra-
novat nehodld. Médea aktualné ¢eli
navrhu na insolvenci a prohlaseni
konkurzu. Tu sice soud z formalnich
dtivodi pred nékolika dny odmitl,
av$ak protijeho verdiktu se navrho-
vatel, medialni spole¢nosti Tiscali,
odvolal.

MnoZi se také zpravy o rostoucich
sporech mezi Soukupem a Cerma-
kem. Podle informaci HN z titrob TV
Barrandov Soukup na tento ¢tvrtek
svolal velkou schiizku se zaméstnan-
ci, kde jim mél oznamit dohodu, po-
dle které nadale ztstane generalnim
feditelem TV Barrandov. Tuto schiiz-
ku ale Cermék nechal zrusit anové se
obamuzi idajné dohodli na spole¢né
prezentaci pred zaméstnanci pris-

ti tyden. Jaké bude jeji vyznéni, ale
neni ziejmé. Podle nékterych zdro-
ji HN z trhu ptitomnost Soukupa
ve vedeni medialnich firem Cerma-
kovi a spol. komplikuje vyjednavani
s vétiteli, ktefi pro mozné budouci
feSeni budou muset ozelet velkou
¢ast svych pohledavek.

,Ohledné moratoria a cestyk ozdra-
veni Media Masteru mame shodu.
Veskerou ptipravu obstaral nas prav-
ni tym za Gzké spoluprace s ekono-
mickym oddélenim skupiny TV Ba-
rrandov. A co se budouci role tyka,
hledame cestu k celkovému reseni,“
tika neurcité Cermak, ktery v byzny-
su tradi¢né operuje po boku brnén-
ského fondu IFIS.

,2Mame shodu,“ uvedl stru¢né
na otazku na mozné spory mezi nim
a Cermakem také Soukup.

I tak je zfejmé, Ze konec spolupra-
ce obou byznysment se bliZi. Pro-
blém je, Ze Soukup neni zvykly od-
chazet jako porazeny. Aktualné se
tak podle v§eho hleda mirova cesta
jejich byznysového rozchodu. To ale
v soucasném stavu firem a se zna-
losti mentality obou muzi nebude
vibec snadné.

4.3.2024

Jsou mista, kde se uz
blizime k bodu zlomu.
Poslednirok je extrém,

varuje meteorolog

Cely rozhovor

Celé rozhovory najdete na Aktualné.cz

5.3.2024

Havlicek nazval ¢leny
vlady .nebezpeénymi
extremisty”. Rajchl je
vedle nich na hrané

[m] 5= [m]

Cely rozhovor

6.3.2024

dcastovych aplikacich mnlllllll‘

Kvuli roli mésic a pul
skoro nejed|. ,Extrém,
ale potreboval jsem to,”
fika Nedbal

kraj

Cely rozhovor

SOUNDCLOUD

*+ @

7.3.2024

.Sokovalo mé to.”
Sociolog popsal
znepokojivy prizkum

v jednom z nejchudsich

SPOTLIGHT.CZ
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Cely rozhovor
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Nove kancelare v Praze poptavaji nejvic technologické

firmy. Do holeSovického Port7 se chysta Shoptet

Martina Mareckova
martina.mareckova@economia.cz

uzemskému start-upu Shop-

I tet uz jsou kancelafe v praz-

ském Karliné tésné. Stéhuje se

do novostavby Port7 v HoleSovicich,

kde si nejvétsi poskytoval e-commer-

ce platformy v Cesku pronajme té-

méf dvojnasobné vice ploch. Svou ve-

likosti se tento obchod fadi mezi pét

nejvétsich novych najemnich smluv
v Praze od poloviny loniského roku.

Shoptet si v projektu Port7 od de-
velopera Skanska Property pronajal
3500 metru ¢tvere¢nich kancelar-
skych ploch. Mladou firmu zaujala
komunitni atmosféra lokality s vy-
hledem na Vltavu.

,LObecné nejvétsi ndjemni aktivitu
na Praze 7sledujeme u firem z oblas-
ti I'T, financi a podpurnych sluzeb,*
uvedla Jana Prokopova ze spole¢nos-
ti Skanska. Vedle Shoptetu jsou nej-
vétsimi ndjemci v Port7 poskytovatel
sdilenych kancelati Scott & Weber,
pojistovna Direct a spole¢nost Ma-
zars, poskytujici daniové a auditorské
poradenstvi. Do projektu Port7 pte-
sidli v1été z Karlina také spole¢nost
Economia, vydavatel HN.

Vletech 2022 a 2023 vnovych pro-
najmech jasné vedly technologické
firmy s podilem 28 a19 procent. Uka-
zuji to data poradenské spole¢nosti
iO Partners, jeZ maji HN k dispozici.

A z technologického oboru je rov-
néz zatim nezvefejnény najemce
v administrativni budové PernerKa,
kterou ptipravuje developer KKCG
Real Estate v Karliné. Podle informa-
cf HN se jedna o spole¢nost Clever-
lance ze skupiny KKCG, jeZ se zava-
zala v budové obsadit 4700 metra
¢tverecnich, témér polovinu prostor.

u Elektromobily

Z ¢inzaku v Nuslich se do mo-
dernich kancelaii bude stéhovat
také tfeba technologicky start-up
NFCtron Pay. Firma si pronajala
pres 2000 metrt ¢tverecnich v bu-
dové Life Building C na Brumlovce.
Vétsina firem, které v ni sidli, jsou
z IT, technologického nebo financ-
niho oboru, uvedla poradenska spo-
le¢nost Savills, jez pronajem zpro-
stfedkovala.

Vétsina ndjemcti vSak vétsi kance-
late nepottebuje, protoZe po covidu
zacalatadalidi pracovat alespori ¢as-
te¢né zdomova. To platiipro nadna-
rodni IT korporace jako Avast, DHL
nebo Microsoft, které se pii predjed-
nani ndjemnich smluv ¢asti prostor
zbavily. Firmy proto spi$e uvoliuji
c¢ast kancelarskych ploch do podnaj-
mu, nez aby se rozsirovaly.

Formou podnajmu se podle odha-
du poradctiv Praze nabizi vice nez 70
tisic metri ¢tvere¢nich kancelati. Ty
oceni firmy, které se chtéji stéhovat
rychle, a navic usetfit. Jejich vyho-
douje fakt, ze jsou alesporni ¢astecné
zatizené.

»Podnajmy mohou byt velmi zaji-
mavé z hlediska zakladniho najem-
ného a dodate¢nych naklada,“ rekl
Petr Kares, vedouci oddéleni zastu-
povani ngjemcta v poradenské firmé
iO Partners. Kancelafe jsou ¢asto
plné vybavené a podle Karese tak
nevyzaduji dalsi investice do vniti-
nivestavby. A unékterych podndjmu
vychazi zdkladni nadjemné kolem
10 eur za metr ¢tverecni a mésic. To
je nejméné o pét eur méné, nez ko-
lik chtéji vlastnici modernich kan-
celafi v okrajovych ¢astech Prahy.

- ]

Port7. Administrativni komplex v prazskych Holesovicich md nového ndjemce.

Podnéjmy jsouvhodné napiiklad pro
start-upy, které ptirozjezdu nepotie-
buji velké a drahé prostory vazané
dlouhou najemni smlouvou.

Po témér dvouleté pauze se v Praze
zacinaji stavét nové administrativni
budovy. Pozemni stavebni prace za-
¢alynazminéném projektu PernerKa
v Karliné a ve velké stavenis$té se uz
najafe proméni okoli smichovského
nadrazi. Jde ale o vyjimky, protoZe de-
velopefi tu maji na kancelarské pro-
story vesmés zasmluvnéné najemce.

Casy, kdy se budovy pronajaly
jesté pied dokoncenim, jsou uz ale
pry¢. Napiiklad projekt Visionary byl
v dobé dokonceni v dubnu 2018 uz
nékolik mésica prakticky pIné obsa-
zeny. Proti tomu Port7 ve stejné lo-
kalité od stejného developera Skan-
ska Property je aktudlné, tedy rok
po dokondeni, pronajaty ze 63 pro-
cent. Oproti Visionary je ale Port7
o vice neZ polovinu vétsi.

Volnou kapacitu ma i mensi kom-
plex kancelarskych budov Legatica

rvr

Piehled nejvétsich novych pronajmii kancela¥i v roce 2023

Projekt Spoleénost Pronajata plocha (v m?) Odvétvi
Via Una Trinity bank 8100 Finance
Enterprise Office Center Sandoz 5700 Farmacie
PernerKa Cleverance* 4700 Technologie
Aviatica Lego Production 4000 Pramysl
Block Karlin Nonstop Consulting 3900 Podplrné sluzby
Na P¥ikopé 14 Worklounge 3700 Flexibilni kancelafe
Port7 - Edinburgh Shoptet 3500 Technologie

* podle informaci HN

Zdroj: iO Partners, HN

Foto: Skanska Property

a Metalica v Praze 5, ktery konku-
ren¢ni Penta Real Estate dokoncila
loni v lété. ,Podil dlouhodobé pro-
najatych ploch v projektu je ptes
50 procent. O¢ekavame, Ze obsaze-
nost béhem leto$niho roku drama-
ticky navys$ime,“ uvedl Pavel Streb-
lov, obchodni feditel developera Pen-
ta Real Estate.

Poptavka po prazskych kancela-
tich je sice omezen4, ale protoze se
nestavi, mira neobsazenosti se na
konci loniského roku mirné snizi-
la na 7,2 procenta. Uvedlo to sdru-
Zeni Prague Research Forum. De-
velopefi tedy nemusi ndjemctim
nadbihat. ,Pobidky jsou viceméné
stabilizované, pronajimatelé nabi-
zeji zpravidla jeden mésic rent-free
pii podpisu ndjemni smlouvy,” fika
Jana Vlkova z poradenské firmé
Colliers. Na vnitfni vestavby pak
firmy mohou z jeji zku$enosti vy-
jednat prispévek kolem 200 eur
za metr ¢tverecni.

E-auta z Ciny? Komise f'ika, Ze ma diikazy o nefér praktikach

Ondiej Charvat
ondrej.charvat@hn.cz

vropska komise (EK) tvrdi, Ze
E nasbirala dikazy o tom, Ze ¢in-

skavlada dotuje elektromobi-
ly tamnich automobilek vyvazenych
do Evropy prosttednictvim piimého
prevodu penéz najejich ucty. Moznou
vladni podporu uz drive $éfka EK Ur-
sulavon der Leyenova oznacila za kii-
veni evropského trhu, které ohrozuje
tamni tradi¢ni vyrobce. Svét je podle
ni zaplaven levnymi ¢inskymi elekt-
romobily kviili nefér praktikam a Ev-
ropa s tim chce bojovat cly.

Komise je uprostied vySetiovani,
zda elektromobily vyrabéné v Ciné
nedostavaji nespravedlivé dotace.
Setteni zahdjilaloni v fijnu. Jeho vy-
sledek ptitom mtiZe byt predél v tom,

jak bude vypadat trh s elektromobily
v Evropé v nésledujicich letech. Ze-
siluje na ngj totiz expanze ¢inskych
automobilek, které cenové porazi
klasické evropské vyrobce. Podle
EK se od fijna meziro¢né zvysil do-
voz ¢inskych elektroaut do Evropy
0 14 procent.

Pokud by dovoz pokracoval i na-
déle stejnym tempem, mohly by se
podle komise tradi¢ni automobilky
zanedlouho potykat s poklesem pro-
dej1 a naslednym snizenim vyroby.
To by mohlo ,negativné ovlivnit za-
méstnanost a celkovou produkci vy-
robct v unii®, uvedla komise.

I proto EK uvazuje, Ze by ¢inské
elektromobily dovezené do Evropy
podrazila zpétné o navyseni cla, po-
kud na konci vySetiovani (letos v lis-
topadu) potvrdi nefér praktiky ¢in-
ské vlady. Ve ¢tvrtek zahdjila jejich

celni registraci, na automobily dovo-
zené od tohoto data by se tak vzta-
hovalo retroaktivni clo. Nyni ¢inské
elektromobily prodrazuje desetipro-
centni clo. Podle agentury Reuters
je mozné, Ze Evropska unie zavede
zvySend prozatimni cla uzv ervenci.

Konkrétni ditkazy o nefér prakti-
kéch ale EK kviili probihajicimu vy-

~

Evropska komise
uvazuje, ze by cinské
elektromobily
dovezené do Evropy
podrazila zpétné

o navyseni cla.

Setfovani neodhalila. Obecné za né
povazuje ptimé pievody finan¢nich
prostredki a potencialni pfimé pre-
vody zavazkt a finan¢nich prostted-
k1, odpousténi dani a vladni dodav-
ky zboZi nebo sluzeb za niz$i nez pii-
méfené odmény.

Cinska obchodni komora pii EU
uvedla, Ze je krokem komise zkla-
mana a ze nartst dovozu jen odrazi
rostouci evropskou poptavku po ¢in-
skych elektromobilech. Kroky Ev-
ropské komise uz tak silné narusuji
kiehké vztahy mezi Pekingem a Ev-
ropskou unii.

Jednou z pohnutek Evropské ko-
mise pro zvy$eni cel podle oborové-
ho serveru Europe Autonews je oba-
va, Ze jeji autopriamysl neni schopen
¢inskym automobilkam v dlouhodo-
bém vyhledu konkurovat. Na evrop-
sky trh uz pronika fada ¢inskych vy-

robcti véetné toho nejvétsiho, auto-
mobilky BYD. Pravé od ni se o¢ekava,
7e bude nejvice konkurovat maso-
vym vyrobctim, jako jsou koncerny
Volkswagen a Stellantis.

BYD navic nakonciloniského roku
oznamila, Ze postavi vyrobni halu
na elektromobily v Madarsku. Tim
chcejak zvysit prodeje v Evropé, tak
obejit cla na dovoz aut z Ciny.

Prozatim ale musi auta do Evropy
dovazet. Firma, do které pred ¢asem
nasypal penize i americky investor
Warren Buffett, si pronajala obiilodé
na prepravu aut do Evropy. Tu prv-
ni vypravila v piilce ledna a na konci
unora uspés$né zakotvilavnémeckém
pristavu. Na evropské trhy tak zami-
tilo 5,5 tisice novych elektroaut, ktera
ptjdou na trhy do Némecka, Nizozem-
ska a Skandinavie. A dal$ilodé s kapa-
citou sedm tisic aut budou ptibyvat.
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Henry Kissinger: Uméni diplomacie

V jedenatficeti kapitolach se Henry Kissinger z pohledu
zkueného politika-diplomata a historika zabyva kli¢ovymi
udalostmi svétovych dgjin, pocinaje dobou kardinala Richelieua
pfes napoleonské valky a velmocenskou rovnovahu 19. stoleti az
k dramatdm stoleti dvacatého. S diévérnou obezndmenosti dava
Kissinger ¢tenafi nahlédnout do svéta nejvyssi — predeviim
americké - politiky a pfinasi i osobni ptibéhy, které zazil pti
jednanich se svétovymi vtdci v roli ministra zahraniéi.

Nakladatelstvi zalozené v prosinci 1989

PROSTOR

Tony Judt: Povaleéna Evropa

V roce 1945 byla Evropa na kolenou. Znaénou £4st evropskych
zemi &Zce postihlo valetné niceni, masové vrazdéni, letecké
bombardovani a rozvrat. Prakticky celd vychodni polovina
kontinentu upadla pod sovétskou nadvladu a jednu totalitu
tam nahradila druha. Povélecnd Evropa, vrcholné Judtovo dilo,
podava hutny a celistvy obraz cesty, kterou Evropa

od roku 1945 urazila. Vypravi p¥ibeh, jehoz d&

se odvijel ve stinu minulé valky.
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co musite védit,
cheete-li rozumét
pritomnosti
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Dietrich Schwanitz

Vzdelanost

jako Zivy dialog’s minulosti

Dietrich Schwanitz: Vzdélanost

Nase védéni prochazi v soutasnosti hlubokou proménou

a vieobecné je v zapadni kultute jiz del$i dobu pocitovana
krize vzdélavaciho systému, ptipadné tpadek klasického
vzdélani. Kniha Dietricha Schwanitze se pokousi reagovat na
tuto situaci a nové promyslet a stanovit, co je vlastné zakladem
nasi vzdélanosti. Encyklopedicka prace vysla od doby svého
vzniku uZ ve vice nez t¥iceti vydanich a byla pfelozena

do fady cizich jazyka.

Davame kvalitnim kniham prostor

dani!

Druhé

Osobnosti, udalosti, ideje

Tony Judt: Zapomenuté 20. stoleti

Brilantni britsky historik a specialista na moderni evropské
dg&jiny shromazdil tfiadvacet eseji z let 1994-2006. Na
pozoruhodné skale osobnosti, udalosti a ideji Tony Judt
podrobuje nemilosrdné kritice iluze, které se vynotily po
konci studené valky: Ze velké konflikty jsou bezpetné za
nami a svét vstoupil do epochy miru a demokracie.
Ukazuje, na co z historie 20. stoleti zapomindme a které jeji
asti byly z nas$i paméti vytésnény.

HN063193-2
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m Cesko a Slovensko

Martin Ehl _@@\
martinehl@hn.cz © ' e
~

Rusove tleskaji, ale prece to nemohl
Fiala s Ficem udélat jinak

A\ 4
eska vlada svym rozhodnutim zrusit spole¢né za-
‘ sedani vlad a tim padem i styky na nejvyssi urovni
s vladou Slovenska otocila hodiny o vice nez ¢tvrt-
stoleti zpét. Tehdy se také zdalo, e se Cesko a Slovensko
vydaly na opacné strany geopolitického rozdéleni svéta:
Praha na Zapad, Bratislava na Vychod.

Premiér Petr Fiala udélal spravny krok, i kdyZ mu nejprve
budou tleskat v Kremlu a jeho slovensky kolega Robert Fico
ho svoji reakci nebyvale vyhrotil. Podivejme se na zpasoby,
jimiz se da to, co se ve stfedu odpoledne a vecer délo, Cist.

Prvni je optika valky na Ukrajiné. Slovenska vlada hraje
podle ruskych not, a to od poc¢atku svého mandatu. Fico
v predvolebni kampani pouzival proruskou rétoriku a dez-
informace, takze nikdo nemuze byt piekvapeny, Ze v tom
pokracuje i v ¢ele kabinetu.

V ostrém kontrastu k tomu ¢eska vladni koalice se od prv-
nich dni valky jednoznac¢né postavila na stranu Ruskem
napadené zemé a opravdu bychom se neméli stydét ikat, Ze
je v otazce pomoci a popichovani vétsich a silnéjsich hract
v Evropé lidrem. Cesko jako prvni za¢alo dodavat téZkou
techniku. Premiér Fiala se vydal do téméf obkliceného Ky-
jeva (Fico se nedavno odvazil jen do Uzhorodu). A ted dava
Ceska diplomacie dohromady obii nakup munice. A jsou
véci, o kterych se zfejmé teprve dozvime - aZ budou odtaj-
néné archivy.

Ten, kdo investoval tolik energie, usili, lidského a poli-
tického kapitalu do pomoci obéti agrese, ma pravo se roz-
hodnout, Ze si nesedne za jeden sttl s nékym, kdo agresora
podporuje, ¢i piimo hraje roli trojského koné.

Pak je tu optika tradi¢nich ¢eskoslovenskych vztah,
nakterou se odvolava premiér Fico. Jednou musel - po skoro
tricetiletech - pfijit moment, kdy se narysuje néjaka cerve-
na linie, ktera domnélou i skute¢nou blizkost Cechi a Slo-
vaki oddéli. V Cesku panuji o Slovacich a o Slovensku myty
z dob federace, stejné jako si Slovaci maluji, ze vzdy mohou
pocitat s tim, Ze Cesko se za né politicky & spole¢ensky po-
stavi, Ze se tu domluvi a najdou praci. Pokud ale slovenska
politicka reprezentace nebude sdilet stejné hodnotyjako ta
Ceska, je potieba to jasné fici nahlas. Stejné tak ale je potie-

m Filozofie

Nasi andélé a démoni aneb O tajemnych strukturach dobra a zla

ba neprerusit se slovenskymi predstaviteli kontakty aplné
avysvétlovat, vysvétlovat a vysvétlovat. Tu praci politikim
a diplomatim nemtizeme zavidét.

Po zvetejnéni fotografie ze schiizky ministra zahrani¢i
Juraje Blanara s ruskym kolegou Sergejem Lavrovem po-
véstny pohar trpélivosti nejen Fialovy, ale i dalsich lidra
koalice pretekl. Kromé jiného je nyni Visegradska skupina
definitivné odlozena do mraznicky.

A pak je tu rovina §irsi, geopoliticka. Cesko-slovensky
politicky rozkol nepochybné vyhovuje Rusku. Kreml se
snazi najit jakékoliv skulinky v jednoté Zapadu a z téchto
skulinek se bude snazit délat propasti. Tentokrat k tomu
stacila jedna fotografie (a rozhodnuti premiéra Fica, Ze se
jeho ministr mfiZze s Lavrovem potkat). V piipadé Némecka
jsme vidéli ruskou informaéni operaci s nahravkou diistoj-
nika Luftwaffe diskutujicimi dodavku sttel Taurus, ktera
splnila podobny tcel. Jde pofad o jeden a ten samy princip.

Fialovo rozhodnuti je spravné, protoze - na rozdil od né-
meckého kancléte - siuvédomuje, Ze jsme jako piislove¢ny
kolektivni Zapad ve valce s Ruskem. Respektive, Rusko vede
valku s nami, ale my o tom potad mame fadu pochybnosti.

Pres trochu hysterickou reakci nékterych slovenskych
médii a opozi¢nich politiki je rozhodnuti ukazat Ficovi, Ze
na fece Moravé je ¢ervena ¢ara, krok, ktery mtize procistit
vzduch. Jen je otazka, zda to slovenského premiéra nena-
Zene vic do naruce Viktora Orbdna, s nimz si tak notoval
pii navstéve exprezidenta MiloSe Zemana v Praze minuly
tyden. V objeti ruského medvéda uz Fico davno je, i kdyz
neustale opakuje, Ze déla ,suverénni“ slovenskou politiku.

N

Pokud slovenska politicka
reprezentace nebude sdilet
stejné hodnoty jako ta ceska,
je potieba to jasné Fici nahlas.

m MDZ

Petr Honzejk
petr.honzejk@hn.cz

Plat jako chlapi necekejte, ale
samoziejmé vsechno nejlepsi
k Mezinarodnimu dni Zen!

sijste v8ichni tu ujetou politickou reklamu vidéli.
AZena v manazerském kostymku stoji v kuchyni

u sporaku. V levé ruce drzi dité, v pravé ruce pak
tfima telefon, do kterého udili komusi byznysové pokyny.
Slogan: Rodina a kariéra uz nejsou tabu! Vase KDU-CSL.
Darek k Mezinarodnimu dni Zen jaksepatfi.

Bylo by ale laciné si z lidovca délat legraci. Mysleli to
ale otazka, jestli nahodou touhle lidoveckou mentalitou
netrpi celé Cesko. Tedy jestli se o rovnopravnosti a rov-
nych $ancich jen nemluvi, ale nakonec to v praxi neskonci
prinejlepsim karikaturou.

Asi tusite, ze odpovéd moc lichotiva nebude. Kdyz se
podivame,jak si unas stoji zeny na pracovnim trhu, spat-
fime stav blizky mezinarodni ostudé. Rozdil v ptijmech
mezi muzi a Zenami je u nas stale mezi $estnacti a dvace-
ti procenty. Patfime v tomto sméru k nejhor$im zemim
EU. Pocet Zen ve vedoucich pozicich ve firmach se v Ces-
ku sice zvysuje, ale porad je na pouhych sedmnécti pro-
centech. Lichotiva neni ani nabidka ¢aste¢nych tivazki,
které usnadnuji Zenam navrat ke kariéte po rodicovské
dovolené. Vyuzivajejen desetina Zen - pramér EU je sko-
ro 30 procent.

7Zméni se to? Asi moc rychle ne, protoze chlapi vladnou
nejen ve firmdch, ale i v politice. A vzhledem k tomu, Ze
predstava fady z nich o Zenskych pravech a kariérach
zhruba odpovida vivodu popsané reklamé lidovcet, tézko
se bude hledat k zajisténi skute¢né rovnopravnosti, jak
se roztomile fika4, ,politicka vale®.

Poctivéje ale tieba fici, ze od dob socialismu, kdy pattilo
k dobrému ténu se na MDY zlit jako muZik a prastit doma
manzelku karafidtem, jsme se zna¢né posunuli. Asi by uz
nikoho nenapadlo pfat Zenam to, co jim ptal v 80. letech
herec Radovan Lukavsky: ,Ptal bych Zenam, aby bylo pro
né snazsi nakupovani a shanéni zakladnich potteb, aby
jim zbyl ¢as na navstévu kina nebo divadla.“

Nakoupit si muzi uz vét§inou umi sami. TakZe budme
prece jen optimisty. Zhruba do padesati, sta let bychom
mozna mohli coby spole¢nost zvladnout i ten zbytek.

Tomas Sedlacek
autori@hn.cz

dysijsem c¢etl clanek v The Economist
B o tom, Ze byt byli andélé a démoni ze-
jména tématem baroka, jsou pravé
v nasi post-vérici dobé zobrazovani (zejména
andélé) podle véeho dokonce vice nez kdy pred-
tim. V8ude jsou néjaci andélé, vétsina z nich vy-
pada roztomile a neskodné. Tuje legie amorki
lasky, plno jich je vidét zobrazenych na ulici
kolem Véanoc, nade knihy, nase filmy (horory
jsou plné démonti), na internetu a na vecircich
néktefilidé hledaji andélské investory.

V andély véri tfi ¢tvrtiny Americant. V Izra-
elije to 45 procent avzemich jako Britanie, Ka-
nadanebo Australie je to procent tficet. Mno-
hem vice lidi neZ téch, ktefi chodi do kostela.
Nejvétsi socha andéla je jen nékolik deseti-
leti stard, je postavena z 200 tun oceli, stoji
v postindustridlni Anglii a jmenuje se ,Angel
of the North“, andél severu. A rok lorisky byl
zase rekordni, co se tispéchu a po¢tu ,vymita-
cich“ filmi tyc¢e. Obecné stoupa pocet horort,

vroce 2008 jsme si jich natocili 548 a tento po-
Cet stoupal kazdy rok, az jsme se v roce 2020
dostali k ¢islu 758. Roste i pomér horora viici
ostatnim formam medialni zabavy.

Pres vanoc¢ni volno ponofil jsem se do této
stredovéké discipliny a ekl jsem si, Ze misto
sledovani dramat v produkci ponékud tema-
ticky unavené soucasné kinematografie vydam
se piimo ke zdroji. Andélologie a démonologie
byly vrcholovymi disciplinami baroka, hlou-
baly v ni nejlepsi mozky té doby. A vypada to,
7e v né opravdu vértily a braly je vazné. Tak Ze
bychom se do této piedstavy - vramci cviceni
mysli a pfedstavivosti - téZ na chvili ponofili?

Svét byl pro nase predky jen jakymsi stinem,
dopadem toho skute¢ného svéta, svéta du-
chovniho. V této roviné se odehravaly ty hlavni
bitvy, valky byly jen diisledkem prace duchov-
nich entit. Struktura dobra a zla nebyla tak
placata, jak ji vhimame dnes, oboji mélo sva
pravidla, hierarchii, strukturu. Kazdy andél ¢i
démon byl jiny, néktefi z nich byli hodné hod-
ni, néktef{ vtipni, jesitni, neochotni. Jedni méli
lidstvo radi vice nez druzi. Jak mezi andély, tak
mezi démony. Nékterym andélim i démontim

je vSe skoro jedno, pohybuji se tiplné jinymi
doménami alidé jsou jim ukradeni. Jeden z an-
délt byl dokonce tak liny v rozhodovani, ze se
pti veliké valce andéli a démont nedokazal
zliknavosti postavit ani najednu stranu. A tak
byl svrzen dolii spolus démony. Protoze otalet
prilis dlouho mezi dobrem a zlem znamena,
7e si vas dfive nebo pozdéji obsadi strana zla.
Tato bytost se jmenovala Belphegor a stal se
znéjjeden ze sedmi knizat pekla: kniZe lenosti.
V anglictiné to zni lépe: Prince of Sloth. Dnes
bychom tekli prokrastinace.

Takze ilenost i jeji pokusitelé jsou organi-
zovani, maji strukturu, ¥ad a hierarchii. Ob-
Cas si predstavuji jejich porady - na kolik ne-
splnénych kol si démoni lenosti dokazou
troufnout.

Nerovnym mezi nerovnymi se pak stal Luci-
fer, ptivodné vysoce postaveny andél, nejkras-
ngjsi ze vsech, nositel svétla. Ten stvoreni ¢lo-
véka a umisténi clovéka nad andély povazoval
za krok $patnym smérem, a existuje-li, vy¢ita
to Bohu az do dne$nich dnt. A nejen vy¢ita.
Chce dennodenné Bohu dokazat, ze to dobry
napad nebyl.

Proti stvoreni ¢lovéka se vyjadiilo mnoho
andélt, 1ika se, Ze az tfetina. Proti byli napfi-
klad andél Pravdy a andél Miru. Je riskantni
a nerozumné, aby Biih stvotil jemu milé by-
tosti, na kterych mu zalezi, které jsou ovsem
zaroven schopny jej ranit. Lidé jsou navic pra-
jici véci neviditelné a pfitom Zivici se hmotou
abydlici vhmoté, v téle, které se poti a ma rtiz-
na srandovni omezeni. Jsou to bytosti neroz-
hodné, ménici se, konstantné nedrzici vlastni
doporucdeni, chtéjici neustdle byt $tastnymi
adobrymi, ale pachajici samy na sobé neustéle
stra$na zla a tak dale.

Mnoho andélu ale bylo pro, vétsina. Tfeba
andél Lasky a andél SpravedInosti. A ti hraji
0 Nas, za nas a zejména s nami. Tak ukazme,
kazdy den, Ze nejsme $patnym krokem ve Stvo-
feni. A Ze jsme spasitelni. Vzdyt piece: ,Zem,
kterd nema své nebe, ztratila vS§echno i sebe,
zarusta pastvoujen pro oko. Pro¢jsi tak vzda-
lené, baroko?“

Autor je ekonom a lektor
Metropolitni univerzity v Praze
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H Investice

Roman Kalabiska
autori@hn.cz

Cesko obrovsky investuje, pfesto roste
jen podprimérnym tempem

nvestice jsou jednim z klicovych faktora

ovliviiujicich hospodatsky rist. A tojakin-

vestice soukromé, tak vladni. Ceska repub-
lika patftivramci EU k zemim, jeZ maji nejvyssi
podil obou typtiinvestic na hrubém domacim
produktu. Jenze ekonomicky rtist Ceska této
skutec¢nosti neodpovida - dlouhodobé roste-
me spiSe primérné. Proc se nam oproti vétsiné
statt evropské sedmadvacitky nedaii pomoci
investic nastartovat ekonomiku?

Ceska republika se miiZe pochlubit jednim
znejvyssich podilti verejnych i soukromych in-
vestic na hrubém domacim produktu v ramci
zemi Evropské unie. V obou ukazatelich stré¢i
dokapsyi takové zemé jako Némecko, Rakous-
ko nebo Dansko. Vefejné investice jsou u nas
v poméru k vykonu ekonomiky dokonce dva-
krat vy$si nez v Némecku.

Hospodarsky rist tomu ale neodpovida. Jak
vyplyva z nasi aktualni studie, vletech 2010 az
2021 se Cesky realny hruby domaci produkt
(skute¢na vykonnost hospodatstvi) zvysil pii-
blizné o 22 procent, némecky asi 0 15,5 procen-
ta. Ceské hospodatstvi se sice ,zvedlo® vice ne7
to némecké, avsak nikoli dvojnasobné vice, jak
by naznacoval podil vefejnych investic. Mimo
to, vy$sirist ¢eského HDP také vyplyva z fak-
tu, Ze patiime k méné vyspélym zemim EU. Pti
zainvestovani stejného objemu prostiedkt
bychom tak méli rist rychleji nez vyspélejsi
zemé (kviili vy$si mezni efektivnosti kapitalu
plynouci z nasi niz$i vybavenosti kapitalem).

Pojdme se tedy podivat, o jaky druh investic
se v rychle rostoucich ekonomikach jednalo.
Staty, které se v posledni dekadé nachazely
na Cele rastového pelotonu, zaroven nejvice

investovaly do dopravy, vzdélavani ¢i zdravot-
nictvi. Také Cesko smétuje své vladni investi-
ce predevsim do téchto oblasti, a to spole¢né
s ochranou zivotniho prosttedi, kam investu-
jeme dokonce nejvice z celé EU.

Pravé investice do dopravni infrastruktu-
ry jsou ty, které nejvice piimo podporuji hos-
podaisky rist a soucasné aktivizuji i budouci
soukromé investi¢ni projekty. Zejména u tran-
zitni zemé naseho typu je rozvinuta dopravni
sit zakladem uspéchu. Nejde ale jen o kvanti-
tu, nybrz i o kvalitu. A zde uz Cesko pokulha-
va. Podle World Economic Forum patfi ¢eské
silnice k nejhor$im v Evropé a za poslednich
nékolik let se situace lepsi jen zanedbatelné.
Naptiklad v Norsku, které mélo v roce 2010
stejny index kvality silnic a v uplynulé deka-
dé investovalo do dopravy témér stejné jako
my (ba dokonce trochu méné), se kvalita sil-
nic oproti CR zvysuje trojnasobnym tempem.
V objemu vladnich (vefejnych) investic tedy
Cesko problém nema. Zakopany pes bude spise

N

Zatimco podil vladnich
investic na HDP

se u nas od roku 1993
prilis$ nezménil, podil
téch soukromych
dlouhodobé klesa.

vjejich efektivité, coz je ale kategorie, kterou
nelze jednoduse zméfit.

Jakje tovpiipadé investic soukromych? Za-
timco podil vladnich investic na HDP se u nas
od roku 1993 prilis nezménil (oscilujeme kolem
pétiprocent), podil investic soukromych dlou-
hodobé spise klesa. Pied rokem 2000 soukro-
my sektor v CR investoval piiblizné 27 procent
HDP, od roku 2009 az do soucasnosti je to jen
necelych 22 procent. Pfesto je Ceska repub-
lika v tomto ohledu v ramci EU stale vyraz-
né nadpriamérna. Jenze ani to neni zarukou
nadpramérné rychlého ekonomického riistu,
aiv ptipadé soukromych investic ma Cesko
slabinu v podobé neschopnosti vygenerovat
dostate¢né vysokou piidanou hodnotu.

Moznaitoje diivod, pro¢ se vlada rozhodla
zaloZit novou statem stoprocentné vlastnénou
akciovou spole¢nost SIRS (Statni investi¢ni
arozvojova spole¢nost). Jejim tikolem mé byt
pripravalokalit pro realizaci velkych strategic-
kych zahrani¢nich investic. Troufam si ale fici,
7e zadna statni spole¢nost neptilaka zadného
strategického investora, pokud se u nas nevy-
tesi cela mnozina potizi, kterd nam v nastar-
tovani hospodaiského riistu brani: nedobudo-
vana dopravni infrastruktura, malo efektivni
vzdélavaci systém, nepruzny trh prace nebo
tézkopadna vefejna sprava. Ostatné strategic-
ké investice k nam v minulych tfech dekadach
mifily i bez podobnych statnich spole¢nosti.
Mozna v nas tehdy vidéli mnohem privétivejsi
zemi pro podnikani neZ dnes.

Autor je ekonomicky analytik
Narodni rozpoctové rady

m Fotokomenta¥

Vlada a hndij Prezident Agrdrni komory Jan DoleZal a predseda Zemédélského svazu Martin Pycha svolali ve &tvrtek pied Urad viddy desitky zemédélcti
s traktory a prohldsili tam, Ze kabinet nehdji jejich zdjmy a tuzemské zemédélstvi se nachdzi v kritickém stavu. Jeden z agrdrnikii pak na prilehlé
tramvajové koleje vysypal kopu hnoje. Zemédelsky sektor md rekordni zisky, vzkdzal jim na ddlku premiér Petr Fiala a dodal, Ze takovému ,vydirdni“jeho
vldda ustupovat nebude. Protest odpoledne skoncil, zemédeélci odjeli na traktorech domui, muze, ktery vykydal hnij na silnici, policisté zadrzeli a hrozi mu

postih za nékolik prestupkii. Zda se tedy, Ze celd akce probéhla zddrné, ovsem jen k malé spokojenosti vsech ziicastnénych.

Foto: CTK/Vit Simanek
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B Tyden s technologiemi

Spinavé pradlo Flona Muska a Sama Altmana ukazuje,
jak chtél Musk kontrolovat OpenAl

Otakar Schon
otakar.schon@hn.cz

ejvice o zakulisi velkého byz-

nysu se vefejnost dozvi diky

soudnim sportm. Vime diky
nim, jak ziskovy je Apple App Store
nebo jaké plany ma Microsoft s Xbo-
xem i kolik Google plati za to, aby si
udrzel vysadni postaveni ve vyhle-
davani na internetu.

Nyni se diky zalobé Elona Muska
na OpenAl dozvidame, jak to bylo
s odchodem $éfa Tesly z vedeni Ope-
nAl v dobé, kdy se vyzkumna orga-
nizace zac¢inala zajimat o komer¢ni
vyuziti svych algoritmu, které vedlo
k ChatGPT a spolupraci s Microsof-
tem. Musk chtél vsechno.

Elon Musk podal v Kalifornii zalo-
buna OpenAl, lidra na poli umélé in-
teligence, a jeho hlavni predstavite-
le, vykonného reditele Sama Altma-
na a prezidenta Grega Brockma-
na. V zalobé je obvinuje z poruseni
dohody mezi Muskem, Altmanem
a Brockmanem, ktera vznikla pfi za-
lozeni OpenAl v roce 2015.

Podle Muska OpenAl porusila sviij
zavazek fungovat jako neziskova or-
ganizace a poskytovat svoje tech-
nologie v rezimu open source a pro
blaho lidstva, coZ se odraziivnazvu
organizace. Musk v zalobé obvinu-

je OpenAl z toho, Ze se v podstaté
stala dcefinou spole¢nosti Microsof-
tu a Ze utajuje technické informace
0 jazykovém modelu GPT-4 nikoliv
z obav o bezpecnost, ale z komer¢-
nich davodi. Déle v Zalobé uvadi, Ze
situaci kolem kratkodobého vyho-
zeni Altmana z funkce vykonného
teditele OpenAl na konci loriského
roku zneuzil Microsoft, ktery prosa-
dil do vedeni OpenAl své lidi.

Musk nékolik dni od podani zaloby
navrhoval, at OpenAl zméni sviij na-
zev na ClosedAl, a zalobu stahne. To
byl ale spise jen dalsi z pokusti Elona
Muska upoutat nasebe pozornost. Za-
loba na OpenAl totiz podle expertt
nema $anci na aspéch. Uz proto, Ze
Zadny smluvni zavazek OpenAl, kte-
ry Musk popisuje, neexistuje, alespori
neni sou¢asti podkladu zalujici strany.

OpenAl si dala s odpovédi nacas,
ale nakonec zvefejnila vlastni poje-
ti historie firmy a vztahu OpenAl
a Muska a 0znamila, Ze pozada soud
o zamitnuti Zaloby ze strany Muska
jako bezpredmétné.

Hned prvni informace zvefejnéna
v odpovédi OpenAl na nai¢eni Flona
Muskaje prekvapiva. ,Elon fekl, Ze by-
chom méli oznamit, Ze OpenAl ma pfi-
slibenou miliardu dolarti. Neziskova
organizace OpenAl ale ziskala méné
nez45 miliont dolartiod Elona Muska
290 milionti dolarti od dalsich darci.

»

Muskiiv start-up xAl predstavil viastni

Altman a Brockman ptivodné pla-
novali na fungovani OpenAl ziskat
100 miliont dolart. To Musk odmitl,
protozZe by takovy projekt vypadal
beznadéjné, a v ocitovaném e-mai-
lu uvedl, Ze pokryje celou zbyvajici
¢astku do miliardové vyse.

V roce 2017 uz i Musk podle zve-
fejnénych e-maila védeél, ze ziskat
potiebné financovani v fadu mili-
ard dolart ro¢né na vyzkum obecné
umélé inteligence z pozice neziskové
organizace nelze. Ve stejném roce se
tedy Altman, Brockman a Musk roz-
hodli pro zménu struktury organiza-
ce a vytvoreni komer¢ni ¢asti.

V této fazi chtél Musk ziskat kom-
pletni kontrolu nad OpenAl - chtél

Foto: Reuters

model umélé inteligence.

vétsinovy podil akcii, kontrolu nad
predstavenstvem a pozici vykonného
feditele. V prabéhuvyjednavani podle
OpenAl Musk pozastavil financovani
OpenAlL Provoz OpenAl tehdy krat-
kodobé zafinancoval Reid Hoffman,
spoluzakladatel LinkedInu a jeden
z ptivodnich investort do OpenAL

Kdyz se Musk nedohodl na pte-
vzeti kontroly nad OpenAlI, navrhl
na poc¢atku roku 2018 spojeni Ope-
nAl a Tesly.

Ve-mailuuved], Ze by se Teslaméla
stat dojnou kravou OpenAl a Ze spo-
jeni s Teslou piedstavuje jedinou na-
déjina to, Ze by OpenAl mohla nékdy
konkurovat Googlu, i kdyz je pravdé-
podobnost takového tspéchu mala.

Na konci tinora 2018 Musk Ope-
nAl opustil a historie ukazala, zZe se
zakladatel SpaceX a $éf Tesly mylil.
OpenAl uz bez jeho vlivu dokaza-
la vytvotit lepsi umélou inteligenci
nez Google a dokazala ji rychle do-
stat mezi vefejnost, zejména diky
celkem jedenactimiliardové inves-
tici ze strany Microsoftu. I Musk pfi-
tom v e-mailu Ilyovi Sutskeverovi
26. prosince 2018 napsal, Ze OpenAl
potiebuje miliardy dolart ro¢né, ji-
nak nema $anci konkurovat Googlu
ajeho Deepmind.

V poslednim zvefejnéném e-mai-
lu pak OpenAl ukazuje, Ze Musk uz
v roce 2016 priznal, Ze s ptiblizova-
nim se obecné umélé inteligence bude
davat smysl OpenAl vice uzavfit -
umoznit vSem vyuZzivat vyvinutou
technologii, ale udrzet védecké po-
znani uvnitt firmy. V odpovédi na ta-
kovy navrh ze strany $éfa vyzkumu
Sutskevera reagoval lakonicky: ,Yup.

Vevysledkuje to smutné. Alespon
to si mysli Altman, ktery pies vsech-
ny své kontroverze ziistal v ¢ele Ope-
nAl .V osobni roviné je to smutné.
Mam Elona za budovatele, za néko-
ho, kdo soutézi tim, Ze se snazi vy-
tvorit lep$i technologii, a za nékoho,
koho jsem doufal mit na nasi strané*
uvedl Altman v interni zpravé pro
zaméstnance, kterou ziskal The Wall
Street Journal.
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Kazdy potiebuje,
aby mu nékdo fandil.

Profesionalni roztleskava¢ Cameron Hughes,
kterého si najimaji pfedni firmy ¢i NHL,
odzbrojuje i Cechy.

Strany 20-21

Opravdu Vladimir
Putin jen 1ze?

Podle ruského prezidenta zavinili Polaci
druhou svétovou vélku. To je absurdni nesmysl.
Adolfu Hitlerovi ale pomohli. Na tikor Cechii.
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Africké sny
na Ceskych
travnicich

Pred lety se do nich nevybiravé poustéli rasisté nejen

na stadionech a hdzeli po nich bandny. Dnes v ¢eské prvni
fotbalové lize i téch nizsich hraji desitky Africanii. Mnozi
z nich jsou milacky publika i klubti, které casto touzi
delat ,obchod stoleti®, jaky se povedl tieba s prestupem
Abdallaha Simy z Tdbora az na britské ostrovy.

o byl ptibéh, ktery se stane jednou za sto let.

Vsechno si tam sedlo, véechno se tam potkalo,*

vypravi Roman Nadvornik, trenér FC Silonu Ta-

borsko v utrobach stadionu tohoto druholigo-

vého fotbalového tymu. Md na mysli spéch hu-

beného senegalského mladika Abdallaha Simy,
ktery na zac¢atku roku 2020 prisel do taborského klubu. Tym
tehdy hral pouze tfetiligu, ale na podzim uz byl devatenactile-
ty mladik hvézdou v té dobé nejlepsiho tuzemského muzstva
Slavia Praha. Svymi goly ji uspésné tahl Evropskouligou a rok
nato prestoupil do anglického Brightonu hrajiciho Premier
League. Tam se sice jeho strma cesta vzhiiru na chvili zasta-
vila - byl poslan do druholigového Stoke City -, nyni ale uz
dlouhonohy tto¢nik zase stiili goly za slavny skotsky Glasgow
Rangers. V tamni nejvyssi soutéZi jich dal v této sezoné deset,
v Evropské lize tfi.

Slavia talentovaného fotbalistu Simu pted necelymi ¢tyimi
lety koupila z Tabora za pouhé tti miliony korun, zhruba za rok
ho prodala za vice nez osmdesatinasobek. Podil z této ¢astky
pripadli taborskému fotbalovému klubu, jenz juniora ptivodné
ziskal z akademie ve francouzském Evianu. FC Silon Tabor-
sko, ktery je dnes na tfetim misté v ¢eské druhé lize a na jate
zabojuje i 0 senza¢ni postup do té nejvyssi, ma dnes v tymu
dva Afri¢any, Zambijce Ngosu Sunzua a Malijce Mamadoua
Koného. Chtéli by jit cestou uspésného predchudce Simy?
,On Sel po svych stopach a ja ptjdu zase ve svych,“ usmiva se
pétadvacetilety Sunzu. Tohle ptijmeni je v Zambii pojem. Jeho
star$i bratr dal vroce 2012 vitéznou penaltu ve finadlovém roz-
strelu mistrovstvi Afriky proti Pobtezi slonoviny. Ngosuova
trajektorie je ale zatim spiSe opa¢nd, do Tabora pfisel v zimé
z prvoligovych Teplic, kde se rozhodli jeho sluzby postradat.
FC Taborsko jej o zimni ptestavce rado ptijalo, ovsem zbavilo
se dvoujinych Afri¢ant, ktefi slovy tamniho feditele Martina
Vozabala ,sportovné neuspéli“.

Nicméné teba takovy MFK Vyskov, ktery ted druhou ligu
vede, ma v kadru Sest africkych fotbalistii. A v fadé prvoligo-
vych klubti predstavuji Afri¢ané velké opory. At uzje to nige-

Vladimir Sevela
vladimir.sevela@hn.cz

rijsky obrance Igoh Ogbu ve Slavii, jeho krajan, uto¢nik Victor
Olatunji ve Sparté nebo liberijsky obrance Sampson Dweh
v Plzni. V ¢eské prvni a druhé lize hraji desitky zastupct nej-
chudsiho kontinentu, dal$i jimi prosli v minulosti.

Pro¢ sis nekoupil zimni bundu?

Nékdy ale sta¢i malo, aby se cesta fotbalového talentu ubira-
lajinam nez k hvézdné budoucnosti. .l u Simy mohl byt ten
ptibéh aplné jiny, mnoho nechybélo. Ne vs$ichni mu tifeba
v Tabore na zac¢atku vérili,“ podotyka hrac¢sky agent Daniel
Smejkal, ktery vlastni agenturu IFM-M. Pfimocary nebyl
ani uspéch jiné africké hvézdy v ¢eské lize - mozna té do-
cela nejvétsi - Spartana Wilfrieda Bonyho, ktery pozdéji
hral dokonce za Manchester City, patfici k nejbohat$im
klubum planety.

Svalnatého Bonyho si v roce 2007 v jeho rodném Pobiezi
slonoviny v§iml anglicky Liverpool, pii jeho testech ale neu-
spél ahrac v témze roce skoncil v B tymu prazské Sparty. Rok
nato uzexceloval v acku, jeden ¢as byli nejlep$im stielcem celé
Evropské ligy. Sparta za néj v roce 2011 ziskala diky pfestupu
do nizozemského Vitesse Arnhemu 100 milionti korun, jesté
vétsim prinosem pro zdejsi fotbal ovsem mozna bylo to, ze
Bonyho popularita pomohla kultivovat zdejsi fotbalové pro-
stiedi. Vzdyt jesté par let predtim, v roce 1999 hazeli néktefi
fandové prazské Sparty banany na zimbabwského fotbalistu
Kennedyho Chihuriho, jednoho z prvnich africkych hract
v Ceskélize, a poktikovali nanéj, Ze je Simpanz. Hrac¢ kvtili tomu
predcasné stiidal a pfi rozhovoru po zapase mu tekly slzy. ,Ne-
vim, co na to mam odpovédét... Citim se hrozné.“ Fotbalovy
svaz tehdy nezaséhl, trenér Petr Uli¢ny hrd¢e nepodpotil. ,Ze
na Chigiho tvali, Ze je Simpanz? Ja jsem to nesly3el. Ale on je
¢erny. Kdybychom pfijeli do Afriky, taky by na nas fvali, Ze
jsme bili,“ citoval Uli¢ného ¢asopis Tyden.

O dva roky pozdéji se podobnych urazek vtic¢i Chihurimu
dopustili pfiznivci Brna, ale tehdy se uz fotbalova asociace
rozhodla rasistické projevy trestat a brnénskému klubu udé-
lila pokutu 50 tisic korun.
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Dnes se néco podobného na ¢eskych stadionech az na vy-
jimky moznaidiky pfisnym trestiim nedéje. Navic hrace Cerné
pleti ma ¢i méla zna¢na ¢ast tymu prvni ligy, mnohé z druhé
anékteréiztreti, ¢i dokonce ¢tvrté nejvyssi soutéze. ,Moder-
ni fotbal sméfuje k stale vétsi rychlosti a fyzické naro¢nosti
a fotbalista z Afriky diky své muskulatufe témto pozadav-
ktim ptirozené vyhovuje,“ fika hrac¢sky agent Pavel Zika pti
rozhovoru v prazském hotelu Marriot. Jeho svéfencem je na-
priklad urostly, 191 centimetrt vysoky uto¢nik Sparty Victor
Olatunyji, jenz vsttelil dva goly Slavii v nedavném c¢tvrtfinale
tuzemského poharu.

»Pokud ma skoro dva metry Evropan, pusobi nékdy jako
kolohnat a ¢asto mu chybi pruznost, kdezto kluci z Afriky
byvaji i s takovou vyskou velice pohyblivi,“ podotyka Zika,
jen diive zastupoval naptiklad brankéie Petra Cecha. Byva-
ly obchodni zastupce v Argentiné spoluvlastni mezinarodni
agenturu SPOCS Global Sports, jejiz egyptsky spolupracovnik
v této severoafrické zemi napiiklad objevil Mohameda Salaha,
soucasnou hvézdu Liverpoolu.

Pro¢ ani start fotbalovym bohem obdatenych jedincti jako
Olatunji, Sima ¢i Bony nebyva v Cesku raketovy, vysvétluji
fotbalovi odbornici tim, Ze afri¢ti hradi si na evropsky fotbal
musi nejdifv zvyknout a to muzZe trvat fadu mésict. ,Fyzicky
tam problém neni, ale hradi, ktefi prichazeji, nejsou dobte
pripraveni po taktické strance, s taktikou se v Africe prilis
nepracuje. Oni jsou vyborni ve hie dopiedu, jsou hravi, jenze
v Evropé se samoziejmé dba na to, Ze je potieba taky branit,*
podotyka taborsky trenér Nadvornik, ktery pred necelymi
deseti lety ve zdej$im klubu vedl napiiklad pozdéjsi slavis-
tickou oporu Ibrahima Traorého z Pobtezi slonoviny. Ten
dal v roce 2019 rozhodujici gol v osmifindle Evropské ligy
proti FC Seville.

Hracsky agent Smejkal dodava, Ze mnozi afri¢ti fotbalisté
potiebuji po ptichodu do Evropy tieba ptilro¢ni aklimatizaci,
nez se adaptuji na zdej$i podminky. ,Hlavné na pocasi ajidlo.
Nékdy nemaji predstavu, do ¢eho jdou, a jsou schopni v zimé
vystoupit na Ruzyni z letadla v zabkach a bermudach. Jed-
nou jsem uz ztratil trpélivost a zeptal se toho kluka: Pro¢ sis
nekoupil asponi zimni bundu? Bezelstné odpovédél, Ze u nich
doma takovy obchod neméli,“ vzpomina Smejkal napiiklad
na piilet ghanského hrace Emmanuela Antwiho, jenZ nyni
hraje za druholigovou Pfibram. Agent vypravi, Ze z leti$té
s hraci ¢asto mifi do nedalekého obchodniho centra Sestka,
kde nakoupi potiebné vybaveni.

Hladovi po uspéchu

Kazdy rok vyrazi Smejkal do Afriky, aby si tam vytipoval hra-
Ce, ktefi by pak mohli udélat diru do svéta, ¢i alesponi do Ces-
ké ligy. Loni v listopadu se svym spolupracovnikem z firmy,
byvalym reprezentantem Tomasem Ujfalusim, a slavistic-
kymi skauty vyjel do nigerijského Lagosu a Abuje. Mistni
fotbalové akademie pro né uspotadaly turnaj mladych hraca
a agenti si vybirali ty nejlepsi. ,Tamni aredly byly na dobré
arovni, hralo se na umélé travé, ale uz jsem zazil podobné
turnaje na hliné ¢i na pisku, hfi$té sama dira a bez kabin,“
vzpomina Smejkal tfeba na cestu do PobfeZi slonoviny z roku
2020, kam tehdy vycestoval s Danielem Siganem, trenérem
Hlinska, jez hraje divizi ¢ili ¢tvrtou nejvyssi soutéz - a tehdy
také sazelo na nadéjné Afri¢any. Pozdéji vSak tento projekt
opustilo, protoze vizova pravidla pro hrace ze zemi mimo
EU se zpfisnila a ,papiry* zacali dostavat pouze fotbalisté,
kteti mifi do prvni a druhé ligy, jez maji profesiondlni sta-
tus. V soucasnosti smi vjednom zapase v evropskych ligach
za jeden tym nastoupit maximalné pét hraca s ob¢anstvim
mimo EU.

Zminény turnaj v Pobtezi slonoviny zakondil findlovy zapas
dvou nejlepsich jedenactek, z nichz si ¢esti skauti vybrali tii
hrace, kteftijim herné padli nejvic do oka. Smejkala se Siganem
do Afriky doprovazel tehdy $pickovy obrance Slavie Ibrahim
Traoré, ktery konkurz ve své vlasti domluvil. Jeho diivéjsi
zapasy v Lize mistra a Evropské lize v se§ivaném dresu mohli
jeho mladi krajané sledovat pres internet ¢i satelit a mnozi se
jisté vidéli na jeho misté.

,Kdyzhraci ptijdou do Ceska, je nanich vidét, jak jsou hlado-
vi po tspéchu. Uz to, Ze se dostali do Evropy, je pro né vysvo-
bozeni, ale chtéji se prosadit v lepsim klubu, byt slavni a mit
i vic penéz, protoZe néktefi posilaji tfeba dvé tietiny svého
platu do Afriky, kde Zivi nékolik rodin,“ vypravi taborsky tre-
nér Nadvornik. Zjakych podminek nékteti hraci vysli, poznal
piimo i expert Daniel Smejkal, jenz li¢i navs§tévu u jednoho
hrace, ktery se pozdéji prosadil v ¢eské lize. ,Vyriistal ve slumu.
Neméli elekttinu, svitili si svickami. Na druhou stranu tam ale
fungovala komunita, ktera si vypomahala.“

Ovsem ¢ast hraca, ktefi prichazeli do Ceska jesté pred
zdej$im africkym boomem, to neméla zpoc¢atku jednodu-
ché ani tady. V projektu Bez frazi to popsal tfeba Joel Ka-
yamba. Vyli¢il tieba, ze v Hlinsku, kde v roce 2014 zac¢inal
svou evropskou anabazi v krajském preboru, bydlel piimo

na stadionu v malé mistnosti s gau¢em. ,Nic vic tam nebylo
aja to neresil. My Afric¢ani tohle dokazeme, zatnout zuby

v vr

pilo ho, Ze hrac¢i méli v $atné lednici s pivem a v den zdpasu
jedli klobasy, a predsevzal si, Ze se z paté nejvyssi soutéze
musi co nejrychleji dostat vys. Kvili zranéni vSak nacas hrat
fotbal nemohl a Zivil se jako $atnaf v hudebnim klubu v Par-
dubicich. Poté sijej vyhlédla prvoligova Piibram, ptisel do ni
za nastupni plat 10 tisic korun mési¢né. Nasledné zamifril
do muzZstva Opavy, tam byl ale napaden na diskotéce a vazné
zvazoval, ze Cesko opusti. Nakonec jej od slezského tymu
koupila mistrovska Plzen, za niz odehral témér 80 zapast.
Stal se nejvynosnéjsim hra¢em Opavy v historii klubu, ktery
za néj podle médii ziskal 20 miliont korun. Nyni Kayamba
ptisobi v turecké lize.

Globalizace ve Vyskové

Strategie vyhledavani talentiv Africe jsou rtizné. Tteba firma
SPOCS Global Sports, kde ptisobi Pavel Zika, podporuje piimo
v Ghané tamni fotbalovou akademii, jejiz nejlepsi hraci psobi
v ghanské prvni lize v tymu s pfiznaénym nazvem Dreams.
»Z.néj serekrutuje fada hraci, které potom umistujeme po Ev-
ropé. Patfil mezi né Benjamin Tetteh, jenz hral ve Sparté, nebo
Cletus Nombil ze Zlina,* li¢i Zika.

V poslednich letech ale pfichzi fada africkych hractido Ces-
ka uz z Evropy, nejcastéji z francouzskych juniorskych aka-
demii - takze mnohdy maji i francouzsky pas, ¢imz odpadaji
vizové procedury - nebo rovnou z evropskych lig. Za to jsou
tuzemsti trenéfi radi, protozZe tito fotbalisté maji uz taktické
navyky a také se vétsinou szili se zdej$im podnebim.

To je i ptipad Vyskova. ,V kabiné se u nas mluvi anglicky,
ale na tréninku nékdy i francouzsky, coz obstarava asistent

Bob Kafka, ktery tento jazyk ovlada,“ vysvétluje Martin Cha-
lupecky, jednatel druholigového fotbalového klubu MFK Vy-
skov, v jehoz kadru jasné prevazuji cizinci. Mezi nimi je Sest
Africant a tfi dal$i hraci tmavé pleti s obcanstvim Francie
aNizozemska. Muzstvo je nyni na prvnim misté tabulky, za se-
bou nechava Zbrojovku z nedalekého Brna i Duklu Praha aje
kandidatem na postup do nejvyssi soutéze.

Vyskovsky klub, hrajici na stadionu v blizkych a kdysi pr-
voligovych Drnovicich, se stal pozoruhodnym tkazem uz
pred sedmi lety. V té dobé se jesté nachazel v dolni poloviné
tabulky tretiligy. Koupil jej ale kamerunsky pravnik Kingsley
Pungong, jenz do tymu zacal potizovat mladiky z Afriky, kde
pro né poradal vybérova soustfedéni. Mnozi z nich se ale
ve VySkové ani nestacili pfedstavit, prestoze byli zafazeni
na soupisku, a majitel je obratem posouval do dal$ich klu-
b po Evropé, v USA nebo v Ciné. ,,Jsme soucasti globalniho
projektu, ktery obchoduje s hraci po celém svété. Momen-
talné mame na soupisce kolem tficeti cizinct,* prekvapil
tehdy fotbalovou vefejnost v rozhovoru pro iSport jednatel
Chalupecky.

Rada africkych hract ale ve vyskovském klubu zistala,
svou hrou se tam vyrazné predvedla, a nékteti pak prestoupili
i do prvni ligy. Naptiklad beninsky obrance Mohamed Tijani,
ktery hral za Liberec i Viktorii Plzen. Nebo liberijsky stoper
Sampson Dweh, jehozloni Vyskov poslal na hostovani do Plz-
né, kde se stal jednim z nejvytizenéjsich hrac.

Loni v8ak kamerunsky pravnik Pungong vyskovsky klub
prodal americké spole¢nosti Blue Crow Sport Group, kterou
vede byvaly baseballovy manazer Jeff Luhnow. Firma od spo-
le¢nosti Kingsleyho Pungonga prevzala i jim diive vlastné-
ny tym tteti dubajské ligy a druholigové kluby v mexickém
Cancunu a ve $panélském Leganes, ktery nyni vede svou
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Zambie v Tabote
Ngosa Sunzu
hrdl za juniorské
reprezentace své
jihoafrické zemé,
nyni zkousi stésti
na jihu Cech.
Foto:

HN -Honza Mudra

Multikulturné
Na stadionu

v Drnovicich, kde
vali MEK Vys-
kov, se trenérské
pokyny udélu-
jivanglictiné

i francouzsting,
fikd jednatel
Martin Chalu-
pecky.

Foto:

HN - Tomas Skoda

Zacal na ulici
Zambijsky repre-
zentant Golden
Mafwenta vzpo-
mind na tézké
zaddtky v Lusa-
ce aje vdecny
Bohu* Ze ho po-
slal do Vyskova.
Foto:

HN - Tomas Skoda

Zolik ze Senegalu Z FC Silon Tdborsko zamifil talentovany
Abdallah Sima ,,do svéta“. Prosadil se ve Slavii Praha a nyni

iv Glasgow Rangers. Foto: HN - Lukas Biba

soutéz podobné jako Vyskov. ,Novy majitel neklade diraz
na Afriku, ale na mezinarodni mix,* ptiblizuje pozménénou
strategii Chalupecky a dodava, Ze kromé zminénych cizin-
ct klub angazoval i dal$iho Nizozemce nebo reprezentanta
Lotysska. Na zapasy Vyskova chodi v priméru kolem tisice
divakd, cozje na druhouligu docela hodné, a jednatel klubu
pripousti, Ze divodem vysoké navstévnosti je z velké ¢asti
atraktivni uto¢na hra, kterou predvadéji pravé fotbalisté
afrického pavodu.

Nékdy se ale Vyskovsti setkavaji i s kritikou. Néktefi re-
gionalni fotbalovi funkcionafi nebo fanousci volaji po tom,
aby se Vyskov i dalsi kluby zamétily vice na praci s mlade-
7i ve vlastnich oddilech. Podle Chalupeckého ale ,neni kde
brat“, alespon pokud jde o Vyskov, protoze zdejsi juniofi
hraji nizsi vykonnostni soutéZe a na druhou ligu dospélych
by nestacili.

Trenér Taborska Roman Nadvornik dodava, Ze mladi ¢esti
fotbalisté navic zdaleka nemaji takovou motivaci uspét jako
jejich afri¢ti vrstevnici. ,Dne$ni mladez ma kolem sebe vic
lakadel a moznosti dostat se do zahrani¢i nez jenom ptes
sport. Ten je navic fehole, ze $koly béhate misto za zabavou
na trénink a to se dnes jen malo nactiletym chce podstupo-
vat,* poznamenava padesatilety Nadvornik.

Chci byt lepsi, nez jsem byl véera

Vlastné nicjiného nez ,feholi“ ve svém Zivoté nepoznal sou-
Casny vyskovsky zaloznik Golden Mafwenta, ktery je ve svych
triadvaceti také reprezentantem rodné Zambie. ,Zacinal jsem
hrat v nasem hlavnim mésté na ulici, své rodice jsem nikdy
nepoznal, vyristal jsem v rodiné matciny sestry,* vypravi
v restauraci u vy$kovského sidlisté, kde nyni bydli v tfipo-
kojovém byté se spoluhracem z Ugandy a Francie. Od deviti
let hral v raznych juniorskych klubech v Zambii, pak v tamni
nejvyssi soutézi a pied dvéma lety se mu podatilo dostat se
do americké treti ligy v Salt Lake City. Rok nato se objevil
ve Vyskove.

wJsem vdécny Bohu za tyto prileZitosti. V USA se mi libilo
a Ceskoje taky krasna zemé,“ ika urostly hrag, ktery podle
svych slov ,nema zadné volno“, protoze veskery volny Cas
mimo zapasy a spole¢né tréninky vénuje od atlého mladi
posilovné, individudlnimu tréninku, jidlu a dostate¢nému
odpocinku. Chce byt totiz ,lepsi, nez byl veera,“ jak fika.
Vzorem mu je jeho lotisky spoluhrac z Vyskova Dweh, ktery
se dostal do tymu Plzné. Tam na sebe nyni miize upozor-
nit i zahrani¢ni skauty v zapasech Evropské konferen¢ni
ligy, v niz zapadocesky tym vyhral bez ztraty bodu skupinu
a nyni hraje o dalsi postup se $vycarskym klubem Servet-
te Zeneva.

Fotbalovy agent Daniel Smejkal, ktery jezdi pravidelné
do Afriky, upozornuje, ze ptiliv hra¢a z tohoto kontinentu
se muze brzy znatelné ztencit. ,I tam se trh zdrazuje. V Af-
rice uz pusobi spousta mistnich agentt, ktefi zvedaji cenu.”
Smejkal se tedy poohlizi také po jinych destinacich. Loni mél
tieba pred podpisem nadéjného hrace z daleké Indonésie, kde
predtim nasel angazma byvalému plzeniskému a reprezentac-
nimu Gto¢nikovi Michaelu Krmencikovi. ,Ten Indonésan by
mél na nasi prvni ligu, ale nakonec si to rozmyslel. Rekl, Ze da
prednost sluzbé v tamni armadeé.“

Prijde bida
na agenty?

FIFA chce fotbalovym
agentum zkrouhnout
prémie, tisice z nich se maji
biflovat na zkousky. Soudy
zmény zatim pozastavily.

rikaz v kozeném obalu se
leaty'/m logem v podobé obou

svétovych polokouli mélo
ve svété puavodné pouze nékolik set
hracskych agentt. Opraviioval nejen
uzavirat obchody ohledné prestupt
fotbalistt mezi kluby, ale dostat se
tFeba na jakékoliv utkani kdekoliv
na planeté.

Vroce 2014 v§ak svétova fotbalova
asociace FIFA uvolnila pravidla a po-
Cet zprostredkovateltt mnohonasob-
né narostl. ,KdyzZ jsem v roce 1998
ziskal licenci agenta, bylo nas v celém
svété asi stovka. Po roce 2014 se jich
najednou objevily desetitisice, ob-
chody mohli uzavirat tieba piibuzni
hract. Bylo to bezvladi,“ vzpomina
Pavel Zika, ktery byl jednim z prv-
nich tii licencovanych agenti FIFA
v Cesku.

Zména prisla pred deseti lety
po protestech naptiklad z Afriky,
jejiz zastupci povazovali za diskri-
minaci difivéjsi pravidlo, Ze zajem-
ce 0 agentskou licenci musi zaplatit
kauci ve vysi 200 tisic $vycarskych
frankda.

Loni ale FIFA obratilaarozhodlase
v -podle ni zdivocelém - agentském
prostiedi zavést znovu poradek. Po-
dle reguli, které mély platit uz od lon-
ského fijna, by agent mohl naptiklad
ziskat provizi maximalné Sest pro-
cent z platu ,svého“ hrace. Dosud to
bylo obvykle kolem 10 procent.

Asociace chce také udélit licen-
ce jen tém zprostfedkovateliim,
ktefi slozi naro¢né zkousky, pro
néz je mimo jiné tfeba nastudovat
800 stran materialli ve svétovém
jazyce. Testy nemusi podstupovat
agenti, ktefi ziskali licenci uz pred
rokem 2015, coZ se tyka i Pavla Ziky.
Prvni kola zkousek probéhla loni
v kvétnu a zafi a ze zhruba 10 tisic
prihlasenych v nich uspéla pouze tie-
tina. Reparat byl naplanovan na le-
tosni kvéten. Kvuli povinnym tes-
tlim i zastropovani provizi se nékteri
zahrani¢ni agenti obratili na soudy
ajejich verdikty ve Velké Britanii, Né-
mecku i Spanélsku daly zprostied-
kovatelim za pravdu. FIFA zmény
zatim pozastavila, dokud se ke kauze
nevyjadii Soudni dvar EU. To se ma
ale stat zfejmé az v roce 2025.

Uspéli Hrdcsky agent Pavel Zika (upro-
stied) zkousku délat nemusel, proto-
Ze md letitou licenci. Jeho synové Filip
a David testy loni tispésné sloZili.

Foto: Czech News Center/Rusinova Maria
Profimedia




Rozhovor

8.-10. BREZNA 2024 WWW.HN.CZ

@ Michael Mares$

- michael.mares@hn.cz

B

Vystupoval

na olympidde,
tenisovem US Open,
findle NBA a NHL,
ragbyovych turnajich -
vsude mél za tikol
rozpumpovat
publikum, udélat show
a vdechnout zdpasiim
novou energii. Roddk

z Ottawy si vydeldava
nejen jako svétoznamy
fanousek, ale i coby
motivacni recnik,
kterého si najimaji
predni firmy svéta.

A ted své uméni naplno
ukazuje i v Cesku.

Rozpumpovat (nejen) arény ,Zdkladem je, aby se
lidi v publiku citili jako hlavni hvézda show. Neni to
o mné a mém egu,“fika Cameron Hughes. Spatfit
jste ho mohli tieba na utkdni Zenského ndrodniho
tymu v Liberci (na spodnim snimku).

Foto: HN - Libor Fojtik a Ota Bartovsky/

MF Dnes + LN/Profimedia

Profesiondlni roztleskdvac

Cameron

Hughes

acinal jako maskot juniorského baseballového

tymu, kde $touchal lidi pénovou palkou, poté

jezdil vjednom kanadském lyZatském stiedisku

na lyzich ptevleceny za medvidka myvala. Ama-

térské zacatky dnes vystiidal profesionalni byz-

nys. Zamotsky sportovni a eventovy bavi¢ Came-
ron Hughes vystupoval na vice nez 1600 zapasech a dalsich
udalostech. Mifi na firemni akce jako motiva¢ni fe¢nik, déla
charitu a objizdi $koly. Uz ptl milionu kanadskych $kolaku si
poslechlo jeho fec o tom, jak si jit za svym snem.

To hlavni se ale odehrava na sportovnich stadionech, kde se
Hughes v prestavkach a prerusenich hry jakoZto jakoby oby-
¢ejny divak da do divokého tancovani, strhava ze sebe tricka,
todi s nimi nad hlavou a hecuje publikum. V3ak jste to také
mohli vidét v anoru v O2 arené na zapase hokejové Sparty
Prahaa posléze i na utkani zenského narodniho tymuv Liber-
ci. Obé vystoupeni predchéazela chystané kampani Komeréni
banky. Hughes ve svém oboru v podstaté nema konkurenci.
w<Je hodné lidi, kteti délaji zabavu pfi riznych sportovnich
udalostech, ale nikdo nema jeden vecer utkani NHL a druhy
NBA,“ vypravi a na dotaz, jestli je slavny, odpovida: ,,To bych
nefekl. Spi§ mé poznavaji na divnych mistech.“

Nepfijde vam, Ze mate jedno z nejdivnéj$ich povolani?
Slychavam to cely Zivot: Co ze délas? Fakt? Za to ti nékdo pla-
ti? Predstavte si, Ze jdete poprvé poznat rodice své pritelkyné.
Cim se to Zivite? Opravdu? Ale beru to tak, Ze diky tomu mtizu
jen prekvapit. Jednou mi nékdo fekl: Jsi chytfejsi, nez to vy-
pada z tvych videi. Myslim, Ze to byl kompliment.

Jste z Ottawy - pry jste vyrustal v sousedstvi s Justinem
Trudeauem, kanadskym premiérem.

Zname se od détstvi, chodili jsme do stejné skoly. Pockejte, néco
vam ukéazu (vytahuje mobil a ukazuje fotku). Loni jsem délal
v Ottawé malou oslavu k 30. vyro¢i mé kariéry. Pronajal jsem
si divadlo, pozval znamé a fanousky a najednou se mi ozval
sam Justin. Byla to pro mé vyjimec¢na chvile, protoze od doby,
co je premiérem, se pochopitelné tolik nevidame. Nic jsem ale
netusil. V poloviné show najednou opravdu vysel ze zakulisi,
objal mé a pak jsme si dali pivo a deset minut na podiu povidali.

V kanadském hlavnim mésté jste zac¢inal, na zapase hoke-
jového tymu Senators. Co jste tam proved]?

Psal se rok 1993 a byl jsem se s kamarady podivat na zapase.
Senators hrali $patné a nikdo nefandil. Tak jsem to zkusil, vstal
jsem arozjel to. Sel jsem normalné domt, ale druhy den se mi
lidé z klubu ozvali, Ze by chtéli, abych to zopakoval... zbytek
je historie. Zac¢alo se to postupné nabalovat: sehnal jsem si
agenta a pochopil jsem, Ze se tim da Zivit.

Vasirodice s tim byli 0. K.?

Moc se jim to nezamlouvalo. Kamaradi se divili, co to sakra
délam, zadné holky se mnou nechtély na rande. JenZe mé to
pritahovalo. Miluju, kdyZ se publikum dobte bavi.

Byl jste tfidni klaun ve skole?

Jo, délal jsem zabavu. Zaroven jsem byl ale tfidnim preziden-
tem. Béhem studia na stfedni $kole mi umfela maminka nara-
kovinu, coz byl v pubertalnim véku velmi formujici moment
mého Zivota. Chodil jsem fandit $kolnimu basketbalovému
tymu, z néhoz mé vytadili, a tam se ve mné probudilo vnitini
zvite. Casem jsem k showmanstvi pfidal i studium psychologie
achovani davu. Jak a pro¢ se chovame ve skupinach a tymech,
€O nas propojuje...

Mate za sebou pfes 1600 vystoupeni. Kde pro vas bylo nej-
leh¢i a naopak nejtézsi publikum rozpumpovat?
Nejjednodussi to bylo v nizsich hokejovych ligach v USA. Tam
moc hokeji nerozumi, takze je to hodné o zabavé kolem. Do-
cela snadné to je i na zapasech NBA, protoZe tam maji plno
prestavek a time-outti. Naopak nejtézsije to tam, kde domaci
tym hodné prohrava. Jsem femeslnik a musim pfijit na to, jak
lidi rozehtat. Moderni arény jsou plné nejmodernéjsich zabav-
nich technologii, ale lidsky element je porad nejsilnéjsi. Nejde
jen o mé - kli¢ova je podpora lidi z klubu, abychom vymysleli
spole¢nou strategii, jak na lidi.

Ocemtoje?

Zakladem je, aby se lidi v publiku citili jako hlavni hvézda
show. Neni to o mné a mém egu. To, co jsem délal na Sparté,
je jen maly kousek celé skladacky, tam nebyl prostor to po-
radné rozbalit. Nejlepsi momenty jsou vétsinou okolo déti,
kdyZ roztan¢im desetiletého kluka, ktery je na zapase s tatou
amamou, za¢ne dovadét, tocit $dlou nad hlavou a rozpumpu-
je celou halu. Casto jsou déti, ale i dospéli ostychavi, stydi se
pred ostatnimi. Snazim se je odzbrojit tim, Ze si délam legraci
sam ze sebe. Upiimné, jak u toho sam vypadam...

To mi povézte sam.

Jsem velky chlap, pfes 190 centimetrti, a moc neumim tanco-
vat. Rikdm o sobé, Ze jsem good-bad dancer. Lehka trapnost je
néco, co lidi pritahuje, co v nich vytvori néjakou emoci: Mamo,
vidis, co ten chlapek déla? Citi ke mné urcité pouto a lidska
ptitomnost je u toho nezbytna. Kdyby mé tanecky jen pustili
na obrazovce, tak to nebude fungovat.

Funguje toiu Cechir?

NeZ jsem sem piijel, fikali mi, Ze ¢e$ti fanousci jsou rezer-
vovani cynici, Ze to tady budu mit tézké. A vite co? Byl jsem
tady na péti akcich - muzsky i zensky hokej, fotbal, volejbal -
amuzu vam fict, Ze urcité takovi nejste. Urcité ne takovi, jak
jsem vas poznal.

Cesi se ale vétsinou chodi na zapasy koukat na sport, o za-
bavu okolo jim tolik nejde.

Obecné to asi plati. Cesi hokeji i fotbalu opravdu rozumi, takze
samoziejmé se chtéji vénovat samotné hie. Ale hra také nékdy
stoji, Ze? Pozitivné mé prekvapilo, jak se pti mém vystoupeni
publikum zapojilo.

Kolik akci ro¢né zvladnete?

Zhruba 80. Rok po pandemii byl $ileny, lidé si chtéli vynahradit
chybéjici lidsky kontakt, coz mi pfineslo spoustu prace - na-
piiklad jsem jeden den Zhavil publikum pted show Erica Idla
v budové opery v Sydney, hned poté sedl na letadlo do Las
Vegas, tam si dal §lofika a $el u¢inkovat na rodeo.

Kdyz jste zminil covid-19 - jak moc zasahl vasi praci?
Jeden denik mé tehdy nazval nejvice nezaméstnatelnym ¢lo-
vékem v Americe. Sedél jsem doma a psal jsem knizku King
of Cheer, coz je takovy soubor historek z mych vystoupeni.
A také jsem se nechaval najmout firmami, abych rozptylil je-
jich zaméstnance béhem nudnych videomitinka.

Opravdu?

Jasné. Tteba jsem se pripojil na schtizku obchodniho tymu
v prestrojeni, s diskokouli a muzikou. ,Cau lidi, asi jsem dostal
$patny link. Nevadi, kdyz uzjsem tady, tak si pokecame, ne?“
Bylo to strasné trapné, ale fungovalo to. Obc¢as. Ani pro mé
to nebylo moc pfijemné - jednou jsem mluvil ke dvéma tisi-
covkam lidi skrz tu miniaturni kamerku na po¢itaci. Nikoho
jsem nevidél, neproudila ke mné zpét Zadna energie. Skoncilo
to, zaklapl jsem laptop a uvédomil jsem si, Ze jsem v depresi.
Cela moje prace je o lidském kontaktu, zapojeni, inspiraci.
Tady nebylo nic. Bylo to frustrujici, na druhou stranu mi to
pomohlo utvorit moji filozofii.

O cojde?

Nazyvam to Everyone needs a cheer (KaZdy potfebuje, aby mu
nékdo fandil). Je to koncept mych motiva¢nich vystoupeni.
Hlavni poselstvi je, Ze kazdy potiebuje védét, Ze o néj ostatni
stoji, Ze je pro né dulezity, Ze musime myslet na druhé. Tyka
se to predevs$im tymu a pracovnich kolektivii.
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Kolik stoji vase vystoupeni?

Chariturad udélamiza nula. Asi nemtizu fict konkrétni ¢ast-
ku, ovsem béZné komer¢ni vystoupeni stoji mezi péti a deseti
tisici dolary. Docela posun oproti mé prvni akci, za niz jsem
dostal 250 dolart od Senators. Dali mi dres Alexeje Jasina
a hokejku jednicky draftu Alexandra Daigleho a fekli, at zase
néco predvedu. Tehdy to nebylo o penézich.

Neni to vidycky o penézich?

Nakonec ano, ale nejprve musite prokazat svou hodnotu, ob-
hgjit si ji. To vZdycky fikam stfedoskolaktim, kdyz jim pred-
nasim - délejte, co milujete, ukaZte, Ze v tom jste dobii a pro-
spésni, nemyslete hned na penize.

Kdo je vas nejvétsi konkurent?

Mindset. Zptsob mysleni lidi ve vedeni firem a organizaci.
Divod, proc¢ by si mé méli najmout. Hlavné zpocatku kariéry
to byl velky boj, aby si mé najimali a dobie mé zaplatili. Jako
bavi¢ a motivator musite znat svou cenu a neslevovat. Musite
si svou cenovku obhdjit tim, co zdkaznikovi pfinasite. Neni
na to Zadné menu nebo cenik.

Jak obhajujete klientiim svou hodnotu?

Reknéme, Ze mé za pét tisic dolarti pozvou Edmonton Oilers.
Dostanou garantované piedstaveni po cely zapas, divaci se bu-
doubavit, i kdyz Connor McDavid ani nevystfeli, minimalné 50
tisic zhlédnuti mé show na socialnich sitich, mozna ale i miliony.
Video ze zapasu Vegas Golden Knights ma 350 miliont piehra-
ni, sdilel ho zpévak Billy Idol nebo Donald Trump Jr., bohuzel.

Kde se vam nejlépe vystupuje?

Nejvétsi zazitek asi byl v newyorské Madison Square Garden,
kdyz jsem délal utkani basketbalovych Knicks. Jakmile jsem
tam dorazil, dovedli mé ke dvetim s nadepsanym mym jménem.
Nemohljsem tomu uvéfit. Zavolal jsem basketbalovému kouci
ze stfedni Skoly a fekl mu: WVytadil jsi z tymu jediného hrace,
ktery se dostal do NBA.“ Kdyz tohle vypravim na korporatnich
akcich, tak to ma vzdycky nejvétsi ohlas. Je v tom totiz posel-
stvi. [ kdyz vam to nevyjde napoprvé, nebo napiimo, tak ma
cenu se dal snazit dostat se tam, kam chcete. Jit za svym snem.

V kterém sportu se nejvice dba na zabavu?

Basketbalova NBA a liga amerického fotbalu NFL jsou v to-
mhle sméru nejdal. Pomaha jim mnozstvi pieruseni hry. Cel-
kové se uroven zabavy ve sportu neustale zlepsuje - kdyzjsem
zacinal, neexistovala v klubech Zadna oddéleni, ktera by se
tomu vénovala. Ted je to velky byznys, spousta klubii i tady
v Cesku pochopila, Ze sport musi byt zdbava a nemiiZe to stat
Cisté jen na samotné hte. Pak riskujete, Ze kdyz se vam nebu-
de sportovné dafit, lidé nepiijdou. Navic ve velkych méstech
typu Praha mate obrovskou konkurenci: lidé mohoujit vecer
do divadla, do kina, na vecefi nebo se doma divat na Netflix.

Uzjevam52let...
...jsem snad moc stary?

Ne, spi$ mé zajima, odkud v tomhle véku berete energii.
Mam to v sobé. Miluju, kdy? se lidi dobie bavi. Zadné drogy,
zadny alkohol, Zadny energeticky napoj. Sta¢i mi, Ze si dam
pted vystoupenim $lofika, pak se rozcvi¢im a jdu na to.

Trénujete néjak?

Béhem olympiady 2010 ve Vancouveru jsem mél 24 vystoupeni
ve 13 dnech. Bylo to velmi intenzivni, proto jsem se na to po-
ctivé ptipravoval - mél jsem mentalni i fyzické tréninky, radil
mi vyZivovy specialista. Tam jsem se toho hodné naucil a po-
znatky nadale vyuzivam. I tak jsem se ale mnohokrat zranil,
osmkrat mé museli pfimo ze stadionu odvézt do nemocnice.
Odnesly to kotniky, kolena a tieba ted mam z toceni trickem
nad hlavou tplné zni¢ené rameno.

NaUS Open jste na centrkurtu tancoval s Novakem Djokovi-
cem, ktery o vas pak prohlasil, Ze umite véci, které by on sam
chtélumét. Poslyste, vy byste byli skvéla dvojice komediantii.
Slo by nam to, ze? Potkal jsem se s nim na US Open vicekrat,
isRogerem Federerem. At jsou to $pickovi tenisté nebo hokejisté,
vsichni ocenuji hlasité a bavici se publikum, pomdha to i jejich
vykontim. Fanousci na to ob¢as zapominaji. Je to ¢asto vidét
v NHL, kdy je minuta do konce, domaci prohravaji o gol a publi-
kum je potichu. Jasné, koupite silistek a mtizete si délat, co chce-
te. MiZete kiicet, nebo micet. Ale hrajete néjakou roli a ja bych
tekl, Ze je to témét vas zavazek podpotit hrace tam dole, vycitit
moment, kdy to pottebuji. Energie musi proudit obéma sméry.

Jak dlouho jesté tohle hodlate délat?

Mam vystiizeny ¢lanek z roku 2009, kde fikam, Ze takhle ne-
muzu $askovat, az mi bude 50. No vidite. Fyzicky uzjsem dost
vyfizeny, ale mentalné ani zdaleka. A nemam plan B.

Jak roztancovat
Komerc¢ni banku

ameron Hughes kromé fandéni
nasportovnich utkanich doka-
Zerozparadit ikorporatniakce.
Priklad? Pied péti tydny byl pozvany
na celofiremni akci jedné spole¢nosti
z Nashvillu. V sale bylo 500 lidi a uz
se ke konci projevu viceprezidenta
zacinali trosku nudit. Hughes sedél
v zadni ¢asti a najednou vstal a pro-
hlasil: Hej, Johne, je tunuda, rozjed to
trosku! Chtélo by to néjakou zabavu!
Lidé se zacali otacet, nikdo nevé-
dél, co je to za drzého kolegu.
Pardon, vy jste kdo, zeptal se vice-
prezident.
Jsem Cliff a délam pro tuhle firmu
tfi mésice.
Tak tohle je asi tviij posledni den,
Cliffe.
Mozna, ale jsme v Nashvillu, co né-
jakou muziku?
Zacala hrat hudba, Hughes vstal
a roztancoval sal. Néco podobného
se loni odehrdlo i pti jeho vystoupe-
ninakonferenci TEDxXUNYPv Praze.
Hughes si z publika vytahl Hanu Ko-
varovou, nevéda, Ze jde o $éfku bran-
dové strategie akomunikace Komer¢-
ni banky. A nadchlji i projevem.
,2Mluvil o motivaci, podpore a sile
fandéni, at uz ve sportovnim svété ¢i
mimo néj. Pravé podpora a povzbuzo-
vani klientti ve v§em, co délaji, i v je-
jich kazdodennim Zivoté, je to, na co
se zaméfujeme i my v Komer¢ni ban-
ce,“ fika Kovarova o vystoupeni na-
zvaném Who are you cheering for,
z néhoz se zrodila spoluprace mezi
Hughesem a KB. ,,Atmosféra, kterou
vytvoril, byla strhujici. V té dobé jsme
premysleli nad inspirujicim pokra-
¢ovanim konceptu odhodlani a tim-
to vystoupenim vSe do sebe zapadlo,
takze volba Camerona byla jasna.“
Kovarové se libi Hughestiv pfesah
za hranice sportovniho svéta a po-
zitivni energie. ,Je mozné ji prenést
idodalsich oblasti Zivota, jakoje prace,
volny ¢as i rodina. VSude Ize podpofit
odhodlani vaseho okoli ¢i blizkych,*
tika. Zkraje bezna odstartovala mar-
ketingova kampan Komer¢ni banky;,
ktera akcentuje ,podporu ptidosaho-
vani mensich ¢i vétsich aspéchti“ akde
kanadsky bavi¢ hraje klicovou roli.
Banka Hughese vyuZije jak pro in-
terni komunikaci - v¢etné celoban-
kovniho setkani -, tak i smérem k $i-
roké verejnosti, pravé propojenim
s hokejem. ,Kampari bude gradovat
skvétnovym mistrovstvim svéta, kte-
ré se hraje v Praze a Ostravé a KB je
partnerem ¢eského narodniho tymu
muzy, Zen i handicapovanych,“doda-
va Hana Kovarova. ,Na Sampionat se
moc té$im. Jsem prosté jen kluk z Ka-
nady, miluji hokej a takové momenty
si stra§né uzivam,“ dodava Hughes.

Pl ¥ bar » -
Kluk z hokejové Kanady Slychdval, Ze
jsou pry cesti fanousci rezervovani cyni-
ci. ,Nejste,“tvrdi. Foto:HN - Libor Fojtik
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Jaroslav Petr
Na obéti zlo¢inu
jako na mamuty?

Nejen téla spalena pachateli
vrazd 1ze identifikovat
genetickymi testy
pouzivanymi k vyzkumu
DNA pravékych zvirat.

éla vystavena ohni identi-
T fikuji kriminalisté obvykle

podle zubt - tedy pokud se
na obéti zachovaji ajsou k dispozici
zaznamy od zubniho lékate. Kdyz
tento osvédceny postup selze, upi-
naji kriminalisté nadéje k testim
DNA. Ta se dochova v kostech, jez
Celily teplotam do 250 stupiiti Celsia.
Pti teplotach nad 350 stupnu vsak
DNA degraduje a genetici ji uznedo-
kazou precist. Tym vedeny antropo-
logem Matthewem Emerym z Bing-
hamton University nyni identifiko-
val pomocinovych testt 27 obéti po-
7ar(, unichz stavajici analyzy selha-
ly. Vysledky studie zvefejnil védecky
C¢asopis Journal of Forensic Sciences.

Na stopé Expertiim pomdhd resit tzv.
Lmrtvé pripady“metoda, s jejiz pomoct
se podarilo izolovat DNA ddvno vyhy-

nulych mamutii.  Foto: Shutterstock
Védci vyuzili jednak standardni
metodu, kterou pro americkou FBI
vyvinul tym Odile Loreilleové pracu-
jici ve virginském Quanticu, a také
postup, ktery se pouziva pti analy-
zach ,zubem ¢asu“ poskozené DNA
zostatkd pravékych zvitat alidi. Obé
metody pracovaly spolehlivé u obé-
ti, jeZ nebyly vystaveny teplotam
nad 350 stupnu Celsia. Pfi vyssich
se osvédcilametoda pro analyzy pra-
véké DNA. Taje v dusledku starnuti
yrozlamana“na malé kousky podob-
né jako DNA ¢elici vysokému Zaru.
Teplotu, jaké byly kosti vystaveny,
odhadnou kriminologové podle
zbarveni. ,Kosti, u kterych teploty
nepiesahly 200 stupiit, jsou celkem
dobie zachované a maji nazloutlou
barvu. Hnéda barva svéd¢i o teplo-
tach od 200 do 300 stupnit. Pfi tep-
lotach 300 az 350 stupni kosti z¢er-
naji. Seda barva prozrazuje teploty
550 az 600 stupnit Celsia a jesté vys-
$i teploty kosti vybéli,“ vysvétluje
Matthew Emery a dodava, ze nejlépe
se DNA dochovav dlouhych kostech
hornich a dolnich koncetin. Diky
studii Emeryho a spol. mohou fo-
renzni genetici vybrat ten nejvhod-
ngjsi postup pro analyzy DNA.
Emery v soucasnosti fesi nékolik
ymrtvych piipada“, kde se nedatilo
identifikovat spalena téla obéti zlo-
¢inu. ,Pro tyto pripady nebyla k dis-
pozici vhodnd analyza DNA. Ted
nam s tim pomaha metoda, s jejiz
pomoci se podaftilo izolovat DNA
davno vyhynulych mamut®,“ fika.

Jaroslav Petr
autori@hn.cz

,Zombie jeleni“
nahani strach novym
druhem choroby

Mezi americkymi i evropskymi jelenci, jeleny, losy i soby se rozmdhd
smrtelné onemocnéni vyvolané ,zasmodrchanou“ bilkovinou. Védci se
obavaji prenosu na lidi a situace jako pri nemoci silenych krav.

ejsou 7ivé, ale mnoZi se a za-

bijeji. Bilkovinné infek¢ni

Castice oznacované jako pri-

ony jsou natolik zvlastni, ze

je americky ptirodovédec

a esejista Lewis Thomas za-
fadil mezi sedm divii moderniho svéta. Je to ta
V posledni dobé védci se stéle vétsim znepo-
kojenim sleduji, jak priony devastuji mozky
jelend, lost ¢i sobti a méni zvirata naletargicka
zombie. Obavaji se rozsifeni choroby oznaco-
vané jako chronické chfadnuti jelenovitych
do lidské populace.

Surovinu pro vznik ,nezivého zabijaka“si Zi-
vocichové véetné clovéka vyrabéji sami. Vbuii-
kach téla produkuji prionovy protein, jehoZ
roli hali tajemstvi. Kdyz védci vyblokovali la-
boratornim mysim piislusny gen, Zila zvifata
bez prionového proteinu a netrpéla Zadnymi
zdravotnimi potiZemi. Vypada to, jako kdyby
byl protein v téle tplné zbytecny. Zabijak se
z néj stava poté, co sdm od sebe zméni tvar.
Bilkovinny fetézec se ,zasmodrchd* a ziska tim
fadu novych vlastnosti, predev$im vysokou
odolnost. Pak se za¢ne chovat jako prion. Télo
ho nedokaze s dostate¢nou ti¢innosti odstrario-
vat. Navic funguje jako matrice, a kdyz se potka
se zdravym prionovym proteinem, donuti ho
k zaSmodrchani. Priony se tak v téle mnoZi fe-
tézovoureakci, hromadi se ve velkych shlucich
a poSkozuji predevsim nervovou tkan.

Po uhynulych neuronech ziistavaji typic-
ké ,diry“, které dodavaji mozku a miSe vzhled
ementalského syra. Priony tedy vyvolavaji
onemocnéni, kterdjsou nevylécitelna a ve sto
procentech piipadti smrtelna. U ¢lovéka byva
nejcastéjsi Creutzfeldt-Jakobova choroba,
uskotuneblaze proslula ;nemoc $ilenych krav*
au ovci klusavka ¢ili skrapie.

Boj s prionovymi chorobami komplikuje ex-
trémni odolnost ,neZivych zabijak“. Neublizi
jim mnohé dezinfek¢ni prostiedky a vzdoruji
i vysokym teplotam spolehlivé zabijejicim ja-
koukoli bakterii ¢i virus. V ptidé si udrzi schop-
nost nakazy po nékolik let. Nezni¢i je ani pra-
chod travicim traktem a jsou s to projit sténou
stfeva, takzZe se jimi lze nakazit konzumaci
masa nemocnych zvifat. A pravé v tom vidi
odbornici hlavni rizika sou¢asného postupu
nemoci ,zombie jelent.

Tisice nakazenych zvifat na talifi

Chronické chiadnuti jelenovitych se objevilo
poprvé ve Spojenych statech vroce 1967 v Colo-
radu u jelencti chovanych v zajeti. U volné Ziji-
cichjelenctiji americ¢ti veterinaii odhalili v roce
1981. Od té doby se choroba rozsitila do tii de-
sitek americkych statt a pronikla i do Kanady.
Nékde je v populaci nakaZzena desetina vsech
zvitat a v nékolika lokalitach trpi prionovym
onemocnénim dokonce kazdy ¢tvrty jelenec.
U téchto tvora chovanych v Severni Americe

v zajeti miize byt podle expertti promofeni az
80 procent. Zpocatku se védci domnivali, Ze se
priony nakazijen jelenciajeleni. Choroba,zom-
bie jelent* vSak postihuje i losy a soby. Zatim
nebyl popsan ptipad, kdy by se od nemocnych
zvitat nakazililidé. Epidemiologové ale neberou
situaci nalehkou vahu. Stovky timrti po ndkaze
konzumaci hovéziho ze zvitat s ,nemoci $ilenych
krav*jsou dostate¢né silnym mementem. Lid-
ska forma ,nemoci $ilenych krav* oznacovana
jako varianta Creutzfeldt-Jakobovy choroby se
zpocatku projevuje dost nespecificky, napiiklad
depresemi a tzkosti. Pozdéji nastoupi bolesti
vkoncetinach a snizena citlivost. Po ptil roce ne-
mocny ochrne azaroven se unéj rozvine demen-
ce. Ve vsech ptipadech je onemocnéni smrtelné.

Populace jelenct se jen ve Spojenych statech
odhaduje na 25 miliont kusti a obliba jejich
lovu roste. S nakazenymi zvitaty a jejich ma-
sem tak prichazi do kontaktu pomérné velky
pocet lidi. Odhaduje se, Ze v USA snédi lidé
za rok sedm az patndct tisic nakazenych zvi-
fat a kazdoro¢né se tento pocet navySuje asi
o pétinu. Pocty lidi, ktefi byli vystaveni riziku
nakazy jelenimi priony, jsou nezanedbatelné.
Pritom v laboratornich experimentech uz se
prokazalo, Ze jeleni priony dokazou nastarto-
vat fetézovou $modrchaci reakci v lidskych
bunkach. Protoze lidsky imunitni systém

¥ olo i , 3

na priony nereaguje, je diagnoza nakazy pro-
blematicka. Lékati se nemohou opfit o pozi-
tivni nalez protilatek, jez se rutinné pouzivaji
kdiagnéze virovych nebo bakterialnich nakaz.
Ani brzka diagno6za by vyhlidky infikovanych
lidi nevylepsila, protoze souc¢asna medicina
nedisponuje proti priontim G¢innou lécbou.

ZasaZenajeiEvropa

Nemoc ,zombie jelenti“ nepostihuje zvifata jen
vzamoii. V Evropé byla choroba poprvé diagnos-
tikovanav bieznu 2016 u uhynulého soba v Nor-
sku. Pro veterinare to bylo prekvapeni, protoze
zvite pochazelo z jedné z poslednich divokych
populaci Zijici v horské oblasti Norefjell. Podle
nejnovéjsich dat Evropského titadu pro bezpec-
nost potravin byl vyskyt chronického chfadnuti
jelenovitych zji$tén kromé Norska také ve Svéd-
sku, Finsku, Estonsku, Litvé, Lotyssku, v Polsku
ataké naIslandu. PostiZeni jsou sobi, ale také losi
ajeleni. Zasazeni zvitecich populaci zatim nikde
nepiekrocilo jedno procento.

U zvitat jednoho druhu mohou vznikat
rizné zaSmodrchané priony, které se pak lisi
schopnosti pfenaSet nakazu, rychlosti nastu-
pu onemocnéni a také spektrem piiznaku
choroby. Védci oznacuji tyto varianty priont
jako kmeny a obavaji se, zZe i kdyz soucasné
kmeny prionti ze ,zombie jelent“ nevyvolavaji
onemocnéni ¢lovéka, situace se muze kdyko-
li zménit k hor$imu. Nékteré kmeny priont
se mohou na ¢lovéka prenaset snaze a jsou
napiiklad skute¢nost, Ze evropstilosi a jeleni
tvoii jiné kmeny priont nez jejich americké
protéjsky a onemocnéni u nich vyvolava tro-
chu jiné ptiznaky.

O tom, ze priony ptedstavuji dlouhodobé
zavazny problém, svéd¢i dvé Nobelovy ceny
udélené zajejich vyzkum. Tu prvni ziskal roce
1976 americky lékart Carleton Gajdusek za od-
haleni nakaZlivosti onemocnéni kuru. To po-
stihovalo pfislusniky novoguinejského kmene
Fore a prendselo se konzumaci masa nemoc-
nych neboztiki pii ritualnich kanibalskych
pohtebnich hostinach. Gajdusek vsak mylné
prisoudil pavod choroby virim s extrémné
dlouhou inkubacni dobou. V roce 1997 si pro-
to Nobelovu cenu odnesl americky neurolog
Stanley Prusiner, kdyz prokazal, Ze ptivodcem
nakazy je ,zaSmodrchan&® bilkovina. Rik4, ze
za priony bude Nobelova cena udélenai do tie-
tice, a to za objev l1éku na jimi vyvolana deva-
stujici onemocnéni.

Nemoc, ktera postupuje Chronické chfadnuti jelenovitych se objevilo poprvé ve Spojenych stdtech
v roce 1967 v Coloradu u jelencti chovanych v zajeti. V Evropé byla choroba poprvé diagnostikovdna

v bfeznu 2016.

Foto: Shutterstock
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Irena Jirkd
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Jak prozit dokonaly den? V Tokiu.
Treba na tamnich zachodcich

Slavnostni udilent filmovych Oscarti se bude konat v noci na 11. brezna naseho ¢asu. Kdo bude

na vecirku s ¢ervenym kobercem asi nejvic slavit?

zanim se drzi Chudadci a Zabijaci rozkvetlého mé-

sice, ale nejlepsim filmem se muiZe stat i Z6na
zdjmu ¢i Anatomie padu. Mimochodem - posledni
jmenované drama reZisérky Justine Trietové
a se skvélou Sandrou Hiillerovou (ktera ex-
celuje i v Z6né zajmu) sice ma $anci hned
na nékolik Oscart, neni v§ak zastoupeno
v sekci Nejlepsi zahrani¢ni film. Francie
tam jako svého zastupce totiz vyslala snimek Uméni
jistamilovat. A ten v uz$im vybéru neuspél, stejné jako
Bratfi, které natocil rezisér Tomas Masin.

Na oscarovém vecirku budou tedy cCesti zastupci
zase chybét, horkym kandidatem na nejlepsi zahra-
ni¢ni film se zda byt ale poetickd filmova rapsodie
Dokonalé dny. Film, ktery natocil legendarni rezi-
sér Wim Wenders v japonsko-némecké koprodukci,
vstupuje na konci bfezna do ¢eskych kin a tim, dalo
by se fict, se uzavie i pro nas, obyc¢ejné smrtelniky, le-
tosni yoscarova® merenda. Vét$inu filma, jejichz tvarci
aspiruji na hlavni ceny, jsme uz mohli vidét, Dokonalé
dny berme jako tfesni¢kou na dortu. A ne jen tak le-
dajakou.

4 I \findct nominaci posbiral Oppenheimer, v zavésu

»Nemél byste zajem natocit v Tokiu sérii kratkych fike-
nich filmt, moZzna ¢tyti nebo pét, kazdy o délce asi 15 az
20 minut? VSechny by se zabyvaly GZasnym vefejnym
socialnim projektem, zahrnovaly by praci skvélych
architekt a my bychom vam zajistili, Ze byste si scé-

nafe mohl vypracovat sam a ziskat co nejlepsi herecké
obsazeni.“ Tuto zpravu dostal Wim Wenders - jak sam
ptiuvedeni filmu vysvétloval - na zacatku loniského
roku, a protoze se touzil do Japonska uz dlouho
vratit a navazat na svij prosluly dokumentarni
snimek Tokyo-GA, nevyhodil nabidku hned
3 ~ dokose. Cetl dal ake svému tidivu zjistil, ze
===+ socidlnim projektem jsou minény vetejné
zachodky. A to jej zaujalo jesté vic. ,V Ja-
ponsku tojsou malé svatyné klidu a diistojnosti, spise
chramy hygieny nez toalety. Libila se mi myslenka
uméni s nimi spojend. A rozhodné se mi libilo vidét
je ve fik¢nim kontextu. VZdycky mam pocit, Ze mista
jsou lépe chranéna v ptibézich.“
| Coserezisérovi ovéem nelibilo, byl koncept kratkych
film. A tak navrhl, Ze misto ¢tytikrat ¢tyti dny natoci
za 17 dni jeden poradny film, a vydal se do Tokia. Jak to
dopadlo? Pribéh uklizece Hirajamiho, kdysi privilegova-
ného muze, ktery klesl iplné nejniz a tam objevuje poezii
obycejnych dni, nadchl festivalovou porotu v Cannes
aneni divu, Ze ma oscarovou nominaci.
Wim Wenders bude jisté $tastny, ziska-li zlatou sosku.
Ale ur¢ité je tento mistr filmového umeéni (viz tteba Pafiz,
Texas) jesté vdécnéjsi za kazdou minutu, kterou mutize

ik prozit v Tokiu. Také o tom jsou Dokonalé dny.

Dokonalé dny (Japonsko/Némecko 2023)

FILM, reZie Wim Wenders, v éeskych kinech od 28. bfezna

Adept na zlatou sosku Film Dokonalé dny nadchl porotu
v Cannes a neni divu, Ze miiZe ziskat Oscara. Foto: Aerofilms

Jarni festivalové tipy

Dny frankofonie
PREHLIDKA, 11.-20. 3. v Praze

Foto: Dny frankofonie

Na filmové viné se ponese pétadvacata piehlidka fran-
couzské a frankofonni kultury v Praze. Komedie Gillese
Lellouche Utop se, nebo plav (na snimku) ji zahdji zve-
sela a také pripomene, Ze letni olympijské hry se letos
konaji v Pafizi. V Kiné 35 bude pak promitnuta fada no-
vych snimk, véetné tuniského dokumentu Ctyfi sestry,
ktery byl letos ocenén francouzskym Césarem a také
nominovan na Oscara. A dokument Pozvani predstavi
¢eskému publiku zase sam lucembursky rezisér Fabri-
zio Maltese, ktery je zaroven autorem portrétt fran-
kofonnich hercti a here¢ek vystavenych ve foyer kina.

Kafkus Hybernska 2024

TYDEN FRANZE KAFKY, od 19. do 23. 3.
Kampus Hybernska maza cil
propojovat studentské, vé-
decké, vyzkumné, inovator-
ské, umélecké a kreativni
iniciativy s obc¢anskou ve-
fejnosti a metropoli. Jak se
mu to dafi, uvidime béhem
péti dnt, kdy se proméni -
slovy organizatort - v Jabo-
ratof patrajici po podstaté
Kafkova génia, jehoz odkaz
zustava Casto pod nanosem
povrchni vrstvy turistického boomu*“. Tedy na progra-
mu budou: scénicka ¢teni, imerzivni divadlo, panelové
diskuse, workshop, pop-up galerie, performance ¢i hu-
debni vystoupeni. Kafka stokrat jinak.

Foto: archiv

Bazaar Festival

FESTIVAL, divadlo Ponec, Archa+ a dal$i mista, 15.-25. 3.
Desaty ro¢nik stiedoevropského divadelniho a tane¢ni-
ho festivalu zahaji polska rezisérka Magda Szpechtova,
ktera vden ruské invaze na Ukrajinu povésila svou kari-
érunahiebik a stala se ,kyber elfkou“. Ana Dubljevico-
va se svymi kolegynémi se zase zaméti na budoucnost
feministické dramaturgie prostfednictvim tane¢niho
dokumentu. Téma ,silné zeny* bude dominovat prvni-
mu festivalovému vikendu, posléze se divadelnici a ta-
necnici soustfedi na environmentalni témata a na zavér
budou prekonavat bariéry - mezi generacemi i v nas
samotnych.

pobcAsT HN
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Veronika Capakova & Petr Honzejk

GENERACNI KONFLIKT

Mladé generaci chybi pochopeni od starsich, nékteré pribéhy

jsou hrozné, fika psycholog a influencer Tomas Kvapilik

Poslechnéte si treti dil nového podcastu
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Ondfej Houska
ondrej.houska@hn.cz

Fakt Putin jen 1Ze? O Polacich mél v nécem
pravdu, v jednu chvili pomohli Hitlerovi

Podle Vladimira Putina zavinili Poldci druhou svétovou vdlku. To je absurdni lez, ale neznamend to, Ze rusky prezident nemd prece jen v nécem
pravdu. Kdyz v neddavném rozhovoru poukdzal na to, Ze Polsko v roce 1938 fakticky napomdhalo Hitlerovi znicit Ceskoslovensko, trefil se.

a konci zafi roku 1938, kdyz
se smy¢ka kolem Ceskoslo-
venska utahovala, udélal pre-
zident Edvard Bene$ pokus
ojeji pretrzeni. Napsal osobni
dopis polskému prezidentu
Ignacymu Moscickému. Naznacil mu ochotu
jednat o odstoupeni ¢asti tizemi, pokud Po-
laci prestanou vici Praze zastavat napadné
podobné pozadavky jako Némci. Jenze uz sa-
motna snaha tento dopis do Var$avy viibec
dorucit byla mimotadné komplikovana - tele-
fony na ceskoslovenském vyslanectvi v polské
metropoli celou noc nefungovaly. Jak se uka-
zalo, nikoliv ndhodou. Polaci je prosté odpojili,
aby zaslani dopisu co nejvic zkomplikovali.

,Ten vil Benes,“ fikaval s oblibou marsal J6-
zef Pilsudski, fakticky vladce Polska a tvirce
tamniho autoritativniho rezimu. Cechy pohr-
dal,jeho vztah k nim nemél daleko k nenavisti.
Zemiel uzvkvétnu 1935, diiv, nez se Benes stal
prezidentem. Ale jeho nastupci se jeho slovy ii-
dili. Pro ministra zahranic¢i plukovnika J6zefa
Becka byla zadkonem. Jeho odpor k Cechiim se
pocittm Pilsudského velmi podobal.

Proc je to po tolika letech duleZité? Rusky
prezident Vladimir Putin v nedavném rozho-
voru s americkym moderatorem (Iépe feceno
propagandistou) Tuckerem Carlsonem opa-
kované zattocil na Polsko. Naikl ho napiiklad
z toho, Ze Hitlera svou politikou fakticky pti-
nutilo rozpoutat druhou svétovou valku. To je
samoziejmé Cird lez. Ale neplati, Ze by Putin
lhal pii tplné vSech svych zminkach o Polsku.
Irozbité hodiny maji pravdu - dvakrat denné.
Inotoricky lhat se ob¢as miize k pravdé piibli-
7it. Oznacovat automaticky zalez vse, co Putin
tekne, je détinské. Opravnény nesouhlas sjeho
politikou by nas prosté nemél vést k lakovani
historie nartizovo. Je faktem, Ze Polaci se pied
vypuknutim druhé svétové valky skute¢né do-
pustili nékterych odpudivych kroku, kterymi
pomohli Hitlerovi.

Putin Polsku vy¢etl jeho postoj k Ceskoslo-
vensku béhem krize roku 1938. Polské minis-
terstvo zahranici na to reagovalo prohlasenim,
v némz teze ruského prezidenta bezezbytku
odmitlo. Putin v drtivé vétsiné svych exkurzt
do historie skute¢né bud 1Ze, nebo ma pros-
té chabé znalosti. Jenze v tomto konkrétnim
bodé na jeho tvrzenich néco je.

»Polsko se nijak nepodilelo na mnichovské
dohodé z30. zari 1938, ktera silné omezila ¢es-
koslovenskou suverenitu. Polské pozadavky
naZaolzi byly u¢inény az po podpisu mnichov-
ské dohody,*“uvedla polska diplomacie v odpo-
védi Putinovi. To je zfejma manipulace s fakty
azaml¢ovani klicovych souvislosti. Ve vztahu
k Ceskoslovensku totiz Polaci v roce 1938 fak-
ticky napomahali Hitlerovi.

Groteskni piresvédéeni

Polsky ministr zahrani¢i Beck poslal do Prahy
ultimatum, v némz pod hrozbou valky poza-
doval odstoupeni ZaolZi, tedy oblasti Tésinska.
Skutec¢né tak ucinil az par hodin po podpisu
mnichovské dohody a poté, co ji Ceskosloven-
ska vlada prijala. Ovsem béhem mésict, které
Mnichovu predchazely, se polska diplomacie

stala faktickou napomahackou Hitlerovych
cilt. Polaci poZzadovali pro polskou mensinu
v Ceskoslovensku podobné radialni tistupky
jako Berlin pro sudetské Némce. A nakonec,
stejné jako Hitler, sahli k hrozbé silou, aby si
vynutili odtrzeni ¢asti ceskoslovenského tze-
mi. ,Polaci pifimo hoteli nedockavosti, aby se
pomstili nemilovanym Cechtim. Groteskni pre-
svédceni o vlastnim mocenském postaveni jim
odebiralo schopnost realisticky hodnotit situa-
ci,“konstatoval polsky historik Piotr Majewski.

7da se byt jasné, Ze pokud by Praha ultima-
tum odmitla (coZ neudélala), polska armada by
na Ceskoslovensko, jen kratce predtim roztr-
hané v Mnichové, skute¢né zautocila. Polské
vyhrizky tedy ptisly ,ve chvili, kdy opravdu
lezime smrtelné ranéni na zemi*, jak to vyjad-
til prezident Benes.

Cobyse stalo, pokud by Ceskoslovensko mni-
chovsky diktat odmitlo a postavilo se vosamo-

cené valce Némecku? Pro tento ptipad nejsou
presné zaméry VarSavy dodnes zcela objasnéné.
Polska vojska by se stala faktickym spojencem
Hitleraa zattocila na Ceskoslovensko také, na-
psal dalsi polsky historik Jerzy Tomaszewski.
Varsava na hranici s Ceskoslovenskem soustie-
dila zhruba 36 tisic muzi, vypracovala plan auto-
ku, den D mél nastat na zacatku fijna. Nékteri
jini polsti historici ale tvrdi, Ze $lojen o demon-
straci sily a o vydirani. Stat po boku Hitlerovi,
to by pry polsti vladci neudélali.

Neni to prili$ podstatny spor, protoze je hypo-
teticky. Naproti tomu nezpochybnitelnym fak-
tem je, Ze polska politika v roce 1938 Hitlerovi
hrala do karet. Ministr zahrani¢i Beck vzkazal

do Pafize, 7e polsko-francouzska spojenecka
smlouva pro néj plati jen pro ptipad, Ze by Né-
mecko napadlo Francii. Pokud by ale §la Francie
na pomoc Cechoslovakiim ptepadenym Némci,
s polskou podporou by nemohla pocitat. To sa-
moziejmé jen prispélo k francouzské neocho-
té svému Ceskoslovenskému spojenci jakkoliv
pomoci. A coje jeSté vyznamnéjsi, polsky ostie
proticeskoslovensky postoj oslaboval moznosti
Prahy branit se hrozici némecké agresi. Na za-
sedani vlady, ktera rozhodovala o tom, jak se
postavit kmnichovské dohodé, ostatné velitelé
Ceskoslovenské armady konstatovali, Ze za situ-
ace, kdy je proti republice i Polsko, neni zadna
nadéje na tispésny odpor.

Podiiznuta vétev

Polsky postoj k Ceskoslovensku byl moralné
odsouzenihodny, ale na moralku se vmezina-
rodnich vztazich hraje malokdy. Podstatné;jsi

je, Ze, jak se zahy ukazalo, Polaci $kodili sami
sobé. Zili v iluzi, Ze se mohou beztrestné pii-
zivit na Hitlerové agresivité a urvat si z Ces-
koslovenska néco pro sebe. To se jim samo-
ziejmé vymstilo, ani ne rok poté se sami stali
obéti nacistické agrese. ,Ministr Beck byl prilis
zaslepen nelibosti vii¢i Cechfim a jejich prezi-
dentovi, aby postiehl, Ze Polsko si pod sebou
pravé nyni podfezava vétev,“ shrnul to ve své
brilantni knize uz citovany historik Majewski.

Ceskoslovensku byvéa nékdy vy¢itano, ze
vztahy s Polskem v¢as neurovnalo tak, aby
ho v dobé némeckého tlaku mélo na své stra-
né. Ti, ktefi to tvrdi, se uz ale nezamysli nad
tim, jestli to bylo mozné. Kratce poté, co se

plukovnik Beck stal polskym ministrem za-
hrani¢i, se s nim v Zenevé béhem zasedani
Spole¢nosti narodii sesel Edvard Benes, v té
dobé také ministr zahranici. Byl 3. inor 1933,
bezprostiedné poté, co se Hitler chopil moci.
Benes Beckovi navrhl urovnani ne pfilis dob-
rych vzajemnych vztah. Snazil se ho presvéd-
¢it, ze obé zemé maji mnohem vice spole¢nych
z4jmi nez neshod, takze by mély GZeji spolu-
pracovat. Navrhl dohodu, podle niz by Polsko
ani Ceskoslovensko nesmély udélat nic, co
by skodilo druhé strané. Vysledkem mél byt
podpis Paktu o vSeobecném piatelstvi, ktery
mél umoznit, aby ani jedna strana nemusela
na vzajemné hranici, dlouhé tisic kilometra,
udrzovat vojaky.

Jenze nic z toho se nepodafilo realizovat,
naopak. ,Kurzy obou zemi se k jejich tragické
$kodé znovu zacaly vzdalovat,“jak napsal ces-
ky historik Jindfich Dejmek. Ne Ze by na tom

Vyklad d&jin V neddvném rozhovoru s americkym moderdtorem (Iépe Feceno propagandistou) Tuckerem Carlsonem opakované Vladimir Putin zatitocil
na Polsko. Ale i rozbité hodiny maji pravdu - dvakrat denné. Nelze automaticky tvrdit, Ze vse, co Putin fikd, jsou IZi.

Foto: Reuters

Praha byla zcela bez viny, obcas tfeba davala
a7 prili$ najevo prresvédcenti, Ze polské hrani-
cejsou nerealné abudou se muset zménit. Vic
viny ale musime rozhodné ptitknout Varsavé,
ktera se rozhodla praktikovat takzvanou poli-
tiku rovnovahy mezi Némeckem a Sovétskym
svazem, jejimz vysledkem byl vlednu1934 pod-
pis paktu o netatoceni s Hitlerem. Polaci se
nechali unést sny o vlastnim mocenském vy-
znamu a o tom, zZe budou moci ve vale¢ném
stietu, k némuz se schylovalo, ziistat neutralni.
Ceskoslovensko naopak spravné chapalo, ze
nacisty lze zastavit jediné pomoci kolektivni
bezpec¢nosti. Nebylo jeho vinou, Ze ani tato
politika nakonec neuspéla.
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SVETOVA topmodelka Michaela Kocidnova, NEOHROZENA divadelnice Daniela §pinc|r
a CILEVEDOMA self-made byznysmenka Kvéta Vostré v ele vydani s Gstfednim tématem ZENA.



\ 2% Foil
ender

4 Iandro\{ei:,cz/h‘é
ol e, SN A

f




EDITORIAL

Mimoradné zeny
Jako mald jsem mezi kamarady méla vzdycky vic klukai nez holek. Prestavky ve skole jsem travila
v kluéiéi parté u pingpongového stolu s u¢ebnicemi v rukdch misto pélek, odpoledne pro mé chodili,
abych s nimi §la ven na hfisté, anebo po mné stydlivé posilali spoluzackdm milostna psani s veledulezitou,
¢ervenou fixkou vymalovanou otézkou: Chees se mnou chodit? Zaskrtni Ano x Ne x Nevim. Béhem
dospivani se situace nijak zvlas{ neménila, jen ta psani byla obcas adresovdna mné, nacez jsme vétsinou
zalknuti smichem vyhodnotili takovou predstavu spis jako poeticky absurdni.

Co se ale zménilo, bylo, ze se zacal rozsifovat maj okruh opravdovych kamaradek. Bez ironie.
Potiebovala jsem zkritka mit kolem sebe zenskost, stejny druh, ktery mé motivuje a bavi. A kdyz jsem se
vrhla do soutéznich vod florbalového svéta, bylo vymalovano. Dodnes mam z kazdé zivotni etapy kolem

sebe nékolik spriznénych zenskych dusi. (Diky za vds!) Takovych, se kterymi si mozna nemusite psat kazdy
den, ale kdyz uz si napiSete, je to vzdycky radost, a kdyz se koneéné vidite, jako kdybyste jen pokrac¢ovaly
vrozhovoru, ktery zacal pred pér tydny, mésici nebo roky. Jsou to ty, které o vas védi i nehezké véci a podrzi
vas, kdyz je vam zle. Ale také ty, které potiebuji pevné obejmout od vés.

Breznové vydani uz tradi¢né vénujeme zendm, které odvazné kraceji svétem a jsou sakra dobré v tom,
co délaji. I kdyz ta jejich cesta neni vzdycky jednoducha, i kdyz je to stoji spoustu sil a nékdy to dost boli.
Nase cover star Michaela Kocidnova s thrvalostl azipalem pomaha seniortim, rezisérka Daniela Splnar

boriviechny predsudky, Kvéta Vostra chee vytvaret lepsi prostredi pro lidi kolem sebe a Daniela Hradilova
s citem a vyjimec¢nou intuici zase buduje mista, kde vam bude prosté dobre.

Ty vSechny maji velky dar odhodlani a neboji se snit. A i diky tomu se posouvaji neustéle dal. Inspiruji
nejen dali zeny, ale také muze — protoze ano, dnesni svét uz davno neni rozdéleny napul. Nebo by aspon
nemél byt. A cesty kazdého z nas mohou prekracovat viechny hranice.

Gabriela Maresova
gabriela.maresova@economia.cz

European
%em@pumr
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TITULNT STRANA:
Michaela Kocianova/Elite Model

Foto: Jakub Gulyas

Styling: Filip Vanék

Make-up: Hristina Georgievska
Vlasy: Anna Plackova

Asistent fotografa: Jan Pribylsky
Produkce: Lenka Benesova

Spcrky Bulgari: Prsten B.zeror, ruzové zlato
a ¢erna keramika, cena 85 000 Ké;

prsten B.zeror se tfemi krouzky, razové zlato,
diamanty v pavé osazeni na krajich,

169 000 K¢&; prsten B.zeror se Etyi‘mi

krouzky, zluté zlato, diamanty, 271 000 Ké;
nausnice B.zeror, ruzové zlato, ¢erna
keramika, 89 ooo K¢; ndhrdelnik s privéskem
B.zeror, zluté zlato, diamanty, 150 000 Ké;
nahrdelnik s privéskem B.zeror, ruzové

zlato, ¢erné keramika, 208 0oo K¢; nahrdelnik
s privéskem B.zeror, ruzové zlato,

89 000 K¢; néhrdelnik s privéskem B.zeror,
ruzové zlato, ¢erna keramika, 147 0ooo Ké;
sluneéni bryle B.zeror, éerny acetat, 9500 K¢.

08

14
18

20

28

68

72

82

OBSAH

Kurator
Architektura, umént, dobry zvuk, kosmetika
i Prahou o¢ima Prazaka a nové bistro adresy:

Zlaty gral
Investujte do blystivych klenotnickych pokladu.

(Ne)zbytnosti
S autorkou ocenovanych butikovych ubytovani
na Celadné Danielou Hradilovou o designu,

modé i cestach za dobrym jidlem.

Dentk malire

Prozkoumejte tvorbu maliFe Jakuba Spaflhela,
ktery se ted chee soustredit na téma italskych
Benatek, kde si poridil ateliér.

Rozhovor ProcNe:

Kvéta Vostra

Jedna z méla self-made podnikatelek navrcholu
¢eského IT byznysu kazdy den plave, jezdi
studovat na Harvard a po prodeji miliardového
start-upu Ytica chce byt jesté lepsi.

48 hodin v Los Angeles

Naladte se na kalifornsky vibe s youtuberem
Karlem Kovarem alias Kovym a jeho partnerem,
stylistou Miroslavem Romanivem.

Fashion story
Topmodelka Michaela Kocianova tanci, miluje
zivot na venkové a pomahd senioram. My jsme ji

oblékli do jednoduchych linif a zaFivych sperku.

Divotvorné figurk
V ateliéru znacky Tititi, kde vznikaji dFevéné
objekty; o které se perou muzea i sbératelé.

Ve vlastnt rezi
Rezisérka Daniela Spinar oteviené o hledani
identity, téstii o tom, co ji vadi na ¢eské scéné.

Ddmska jizda za architekturou
Nakupy $perkti a kosmetiky, prominentni ldzné
irelaxace v architektonickych skvostech.

Flying high!
Vypravili jsme se privatnim letounem
na mistrovstvi svéta péla na snéhu do St. Moritz.

Dvojity portugalsky autotest
Po pobrezi jsme prohnali novinky mnichovské

BMW i nejvykonnéjsi Range Rover vsech dob.

Mimochodem
Kafkovsky svét zaplnil DOX.
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poradaji Ronferenci

TOP ZENY.
CESKA

19. brezna 2024 | DOX+ Praha
9.00 - 16.00 hod

#HOLKY
garant, obsahu: z BYZNYS“

@ zmocnénkyné vlady pro lidska prava

pod zastitou:



Auralor

Redaké¢ni vvbeér toho 11(‘jzz;1j1’111;1\‘(‘]'§1'|1(), o ¢em se mluviv kuloarech.

Pro rozhovory nabité inspi raci.

ARCHITEKTURA + UMENI

o o vo O
Mezinejlepsimi

Ostravska galerie sou¢asného uméni PLATO ma nasldpnuto k mezindrodnimu Gspéchu. Stavba postoupila do nejuzsiho vybéru
prestizni evropské ceny za architekturu Mies van der Rohe Award. To se dosud zadné jiné ¢eské stavbé nepovedlo. Byvala méstska
jatka, zrekonstruovand podle navrhu ateliéru KWK Prome polského architekta Roberta Konieczného, se o titul utkaji s dalsimi
¢tyFmi projekty z Némecka, Francie, Spanélska a Svédska. Historicka budova z rezného zdiva vynikd svymi masivnimi oto¢nymi
vraty, kterd propojuji interiér s exteriérem. Porota ocenila také synergii zasahu architekta s vlastnimi aktivitami instituce, véetné
budovani permakulturni zahrady v okoli objektu.

Galerie Plato, Porazkovd 26, Ostrava, www.plato-ostrava.cz




Auralor

PRUVODCE

Praha o¢ima
Prazaku

Vydejte se do ulic stovézaté metro-
pole tak trochu jinak. Pravodei vam
budou spisovatelé, vytvarnici i foo-
dies, ktefi zde ziji, tvofi, vychovavaji
své déti, potkdvaji se na kafe, na pis-
kovistiina vystavach a obcas jen tak
bloudi. Vyjime¢né krasnou knihu

s piizna¢nym nazvem Meandry Pra-
hy vydavé nakladatelstvi Meander.
Nacerpejte inspiraci z mist, kde dost
moznd budete Gplné sami, pripadné
zavitejte nalokace z literarnich dél,
ktera vlastné ani nemusi existovat...

wwu 1771('¢m(/('):(‘:

LONGEVITY

Navitalité zalezi

Nejznaméjsi cesky stylista Filip Vanék se vrhl do svéta doplitku stravy. Jeho life-
stylova znacka For Vital nabizi produkty pro muze vyvinuté odborniky na vyzivu
a celostni zdravi, jez bojuji proti stresu, nekvalitnimu spanku nebo vypadavant
vlast, potlacuji pocit hladu, povzbuzujilibido ¢i produkei kolagenu v pokozce.
Horkymi novinkami jsou tfi, tentokrdt uz ale unisexové, produkty s nazvem
Detox, Immunity a omlazujici NMN. Gros znacky predstavuji kvalitni prirodni
suroviny ve vysokych koncentracich v nekomplikovanych, ale intenzivnich re-
cepturach. Kvitujeme také filozofii pouzivat co nejméné obalovych materidlu.

For Vital, www.forvital.cz

Na okraj'

Ssmicka, Kamarylova g7, Humpolec,
www.8smicka.com

Sly3eli jste nékdy termin autorska adjustace — tedy priprava
uméleckého dila k vystaveni samotnym tvircem? Tato oblast
je Casto marginalizovana nejen umélci a divdky; ale i vkontex-
tu dé&jin uméni. Humpolecka zéna pro uméni 8smicka se ji
rozhodla dét prostor. V ramci vystavy IN MARGINE predstavi
umélee, ktefi kvali svému pristupu ¢asto stéli na okraji umé-
lecké spolecnosti. “Pokud kniha propojuje pismo a obraz v je-
den celek, pak i rém, sokl a vitrina maji pfimou vazbu na vy-
tvarné dilo, i kdyz se vyskytuji na okraji,” vysvétluje kuratorka
Emma Hanzlikova. Vystava potrvd do 19. kvétna 2024.
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Zapnéte hudbu!

Ve shirce digi vychytévek znacky
Louis Vuitton pribyl novy kousek.
Ptenosny reproduktor LV Nano-
gram Speaker sice vypada jako
mddni doplnék, jeho tvar vychdzi
z kabelky Toupie, ale umi toho
mnohem vic. Po zapnuti se re-
produktor sklopi jako détska kaca
avytvori dynamickou platformu
pro prémiovy zvukovy vykon. Byl

vyvinut ve spolupraci s audioznac-
kou Harman a nabizi bohaty pro-
stor s pozoruhodnou frekvenéni
odezvou. Bez ohledu na kompaktni
proporee a prenosny profil dosahu-
je maximalni hlasitosti 84 dB ana-
bizi az 17 hodin prehravani.

Louis Vuition, Parizskd 3, Praha i,
www.louisvuitlon.com

o
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artslimit

- 11

Pripojte se k on-line aukci vytvarného uméni
a dalsich exkluzivnich sbératelskych pfedméti na artslimit.com

4.-24. brezna
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Olbram Zoubek: Hygie ll Rolex: Oyster Datejust JoZa Uprka: Sedici divkaz Hroznové Lhoty
vyvoldvaci cena: 90 000 K¢ vyvoldavaci cena: 50 000 K¢ vyvolavaci cena: 70 000 K¢

PN003301



Auralor

Tradicéni dobroty

Karlinské Bistro Cejka znovu ote-
vird své brany. Vedle legendérniho
tlacenkového salatu nebo plnénych
bramborovych loksi s jitrnici a zelim
mé v nabidce nové i prémiové deli-
katesy, které vznikly ve spolupraci

s platformou Crafted for Friends — ta
sdruzuje nékteré éeské vyrobee
craftovych produktu. Tesit se muze-
te na sulc s veprovym masem, dabel-
skou pomazanku s chilli a zeleninou

nebo kachni pastiku s brusinkami

a pomerancovou karou. Za podni-
kem stojirodina Cejkovych, jejiz
¢tvrtd generace vede i stejnojmenné
Feznictvi s vice nez stoletou tradici.

Bistro Cejka, Vitkova 3o, Praha 6,
www.b ib‘/l‘()(‘(j/\:(l.( >3

IrrH T
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Vybérovkau Karlova mostu

Misto, které spojuje puvab staré Prahy s moderni a zivou atmosférou. Sit kavaren
The Miners oteviela v historickém jadru mésta svou uz desitou pobocku. A to
v Lazenské ulici, jen par kroki od Karlova mostu. Viibec poprvé ma navic podnik
dvé patra, kterd nabizeji vic nez jen misto, kam si zajdete pro skvélou vybérovou
kévu.,V prizemi se nachdzi komunitni z6na, ktera je v rdamei nasi sité iplné
prvni. Je navrzena tak, aby se tu lidem dobfe pracovalo, aby podporila kreativitu
anabidla pifjemné podminky ke spolupréci. A aby se sem nebaly prijit klidneé
celé tymy na poradu nebo spoleény brainstorming,” popisuje spoluzakladatel

The Miners Oldfich Valta.

The Miners Charles Bridge, Lazenskd 282/19, Praha 1

SNIDANE | DRINK

Ve stinu Lucerny

Dobra adresa si zéd4 spojeni se silnymi jmény. Jak
na poli designu, tak i gastronomie. Interiér nové
otevieného Lucerna Cafe Baru ve Vodic¢kove ulici
v centru Prahy sivzali na starosti mladi architekti
Max Koreis a Roman Mares z ateliéru dvoutakt

ao grafiku se postaralo Studio Najbrt. Podnik pres
den funguje jako snidanové bistro, jehoz nabidku
sestavil dlouholety séfkuchar Hospody Lucerna
Radek Fros. Vecer se pak proménivno¢ni bar s pes-
trou nabidkou signature drinku, za kterymi stoji
ostiileny barman Tomas Kubicek. Mimo to se tady
kazdy patek postavi za mixazni pult DJ!

Lucerna Cafe Bar, Vodic¢kova 36, Praha 1




robertocoin.com

PARIZSKA 1, PRAHA 1 - TEL. 222. 314. 122
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Zlaly gra

INVESTICE

Svét kle 10tnicky’ch maximalistua

ch prilezitos
sek, kte
k. Bou(-/zeron ajeji koleke

'éjako pripominku obii objednavky
1928 zadal llldhdl‘ade bhu[)m(l( r Singh. Vre l ()ln()u kre
krajka, masivni diamanty, kristal a perle { dodév aji motivam lotos

www.boucheron.com




1. Kolekce vysoké sperkatiny Le Voyage Recommencé znacky Cartier ajeji ndhrdelnik Girih snoubi smaragdy ze Zambie s tyr-
kysy. V souladu s tradici versatilnich kouska domu Cartier Ize centralni privések oddélit a nosit jako broz. 2. Newyorsky klenotnik
Harry Winston produkuje masivni Sperkové kusy, jako tieba prsten s 18,03karatovym kolumbijskym smaragdem, jenz kdysi patil
do vlastnictvi rodiny Rockefelleru. 3. Maison Van Cleef & Arpels je vyhledavan pro eklektickou tematiku a vyuzivani plejady
barevnych drahokamuti. Broz Secret des Amoureux s motivem amorka zdobi centralni purpurovy rubelit. 4. Japonsky specialista
na perly, znacka Mikimoto, vytvaii rozpohybované kreace, jez se logicky divaji pod hladinu. Broz Praise to the Sea z bilého zlata
arhodia nese také perly, turmaliny, safiry a diamanty:

l['ll'll'.('(11"/i(')f('()177, ll'll'll’./Z(ll'l'\"[['III’I.S'/()I‘I‘('()I‘I?, ll'll'llll'([I'I('/(‘1’/2[]'/)(’/,\’.('()I‘II, ll’ll'll"17111/\31.]77()/()‘('()171
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(O)malovanky

pro narocné

Tentokrat vénujeme kosme-
tické okénko viem milovni-
kam dekorativni kosmetiky
aprepychovych textur, barev
avuni. Nasli jsme pét produk-
t, s nimiz dosdhnete dokona-
1é pleti, zamaskujete drobné
nedostatky, vyzdvihnete své
prednosti a snadno vykouzlite
look, jenz obstoji za denniho
svetlaiv zari reflektort. Jak
jednou pronesl Max Factor:
,Pavab je vasim dilem."

1. Dokonald paletka o¢nich
stint, ve které jsou vSechny
odstiny kurétorsky navrzené
a dokonale harmonické, se
hleda tézko. Jasnym hitem tak
je kompilace s ndzvem Muse
od svétoznamé make-up
artistky Lisy Eldridge a jeji
eponymni londynské znacky:
Kazdy ze stint s ruzovymi
podtény mé jinou texturu,
od ultrajemného jiskrivého
sametu az po intenzivni mat.

2. Krémovy korektor Al/
Hours Precise Angles znacky
YSL Beauty umi diky 3D
mineralnim pigmentam jed-
noduse vyplnit jemné linky
anerovnomérnou strukturu
pleti pouze tam, kde je to
treba. Poskytuje prirozeny
matny vzhled s projasnuyji-
cim efektem, jeho textura je
prakticky nehmotna a na pleti
neoxiduje, nevysycha ani ne-
cestuje. Dalsimi prednostmi
jsou ergonomicky, presny
apruzny houbickovy aplika-
tor ¢i hydrataéni a zpeviujici
slozeni's 85% obsahem pecu-
jicich slozek.

| gt

arevitalizujicim extraktem
z kvétu ¢erveného ibisku
predstavuji jen ¢dst kouzla
znovuplnitelné couture
rténky Dior Rouge Premier.
Prepychové jeipozlacené
keramické pouzdro, jez
vzniklo ve spolupraci s fran-
couzskou femeslnou dilnou
Bernardaud, ktera udrzuje
tradici uméni ru¢ni vyroby
porceldnu Limoges uz

od roku 1863,

4. Ukosmetickych znacek,
za kterymi stoji celebrita,
bohuzel casto plati, Ze mar-
keting prevysuje kvalitu. Vy-
jimky ale potvrzuji pravidlo
ajednou znich je jistojisté
label Haus Labs by Lady
Gaga. Dokonale vykonné
make-up baze, stejné jako
vSechny ostatni produkty,
jsou technologicky vyspélé
a pysni se vysokym obsa-
hem prirodnich skincare
slozek. Stredné kryci 7riclo-
ne Skin Tech Foundation
vypada naprosto prirozené
aplet doslova zkrasluje. Ob-
sazena fermentovana arnika
navic chrani pokozku pred
zarudnutim a podrazdénim
apomaha sjednotit barevny
tén pleti.

5. Parizska znacka BDK
Parfums vyrabi viiné vyvo-
lavajici emoce a vzpominky;
jsou povédomé, a presto
origindlni, nadechnuté
iintenzivni. Vonné kom-
pozice jsou postaveny

na surovinach prémiové
kvality, které se v parfé-
mech predvadiv plné sile.
Novinka 312 Saint-Honoré
prekvapi razovym peprem,
esenci z listkti razového
pepre a andélikou, na které
navazuji krémové laktony
akveéty pomerancovniku,

| upgl
o A0 o o L g |- fhERHL g < .
3. Maximalné intenzivni :5 W51 }f;}i!i;’gg;l i az se nakonec véechno roz-
0 299 < ’ R R L ET | PO 0u A g
pigmenty, zarivé matny efekt A3 § il !}Eﬂ!f;i:h i pustiv zivo¢isném zakladu
aslozeni s infuzi 24k zlata e mem— S z pizma a thajského oudu.

Text: Ondfej Elsner — Foto: archiv znacek



Z1JTE ATMOSFERU
VZKVETAJICICH
NUSLI

maroldka.cz
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NEZBYTNOSTI

Daniela Hradilova

Ze sveta pravniciny utekla k architekiu- — Vytvirim: Mista. Vatahya souvislosti
y o B véci. Pokrac¢ovani.

re, aby mohla vytvaret jedinecnd mista,

‘ ” b Ikonicky kousek, po némz dlouho
touzim, je kamenny dam na jihu (2). Ta-

kovy; co hraje ve francouzskych filmech.

Ve kterém se nosi vsechny ty ikonické

kousky.

Moje cesty vedou za pocitem. Za shun-
cem, za jidlem a vinem, za kazdym kras-
nym domem, za obrazem, za slovem,

za dotykem...

odkud jeji hosté nebudou chtit odjet.
Doma v Beskydech spolu s manzelem
Petrem renovuji domy a s respektem jim
vdechuji novy zivot. Jejich projekty Mezi
plitky a Mezi lukami jsou zarazeny me-

z1 nejzajimave]si butikove hotely svéta

Vonimi: Ve o jasminu - Le Jasmin
od Perfumer’s Library Miller Harris,
ktery se uz bohuzel nevyrabi. Do Son
od Diptyque Paris a Dior Jasmin des
Anges.

a dalsi ,Mezi" se chysta. Pri praci stavi
na prirodnich materidlech, jednoduchos-
li aintuict, pracuje se svellem aprosio-  Kdyise chei dobie najist, samifim
do kuchyné mého muze, ktery zna mé
chuté nejlépe. Nebo na Lago di Orta (4)
za $éfkucharem Antoninem Cannava-
cciuolem, do Lima de Tokio v Palma de
Mallorca, za Hélene Darroze ve Villa La
Coste, za Dani Garciou v Marbelle, za ku-

chyni Martina Berasateguia (3) a Pedra
Subijanou nebo do Arzak v Baskicku.

rem, kde kazdy detail md svou funkci.

Inspiract hledd na cestdch.

Nejradéjise divam na vychod a zapad
slunce. Na nebe. Na ocedn. Na hory.

Na prsty nohou v pisku. Na Bosche,
Brueghela a Cranacha kdekoli. Na kazdé

misto v nasem domové.

Poslednivéc, kterou jsem si koupila
pro radost: Méda. Vesta od Isabel Ma-
rant, protoze jde k dlouhym taftovym
suknim, stejné jako k dzintim. Nest Bas-
ket Bag od Loewe (5), pro jeho dokonaly
tvar. Od stejné znacky boty Toy Mule,
kterym maé dcera fika kopyta®, dvoje
stejné nazouviky Hermés, protoze obé
barvy byly nej, anebesky modréa pérovka
Moncler, kterou jsem tam pro tu nebes-
kou nemohla nechat, i kdyz bylo davno
po zimé. Vlastné v Andalusii zima nikdy

nebyla..

Nenavidim zvuk bouchajicich okenic,
hlavné vnoci.

Moje nejmilejsi misto na Zemi je kdesi
v Toskansku, s mym muzem.

Designér/umeélec, jehoz
prace mé bavi: Leonardo
daVinci, Geoffrey Bawa,
Tadao Ando, John Pawson,
Aires Mateus a vsichni,
které jsem na svych ces-
tach potkala.

Neumim pFijmout nespravedInost.

Dobra architektura promeé je ta, ktera
vytvari emoce.

Ky¢, ktery miluju: Villa Cora ve Flo-
rencii, Villa Padierna v Marbelle, Villa
Crespina Lago Orta. Krésna, opulentni
mista, kde je vam diky tradici, péci a ser-
visu tak dobre!

Nejkrasnéjsi galerie, kterou jsem
navstivila, je Art & Architecture Walk
v Chateau La Coste. Nej svétovi archi-
tekti na jednom misté, na jedné stezce,
vjednom lese.

Inspiruje mé viechno, co je na svém
misté.

Knihy, které zménily muj pohled
nasveét, jsou ty, které napsaly o do-
mech, jez jsme rekonstruovali (1). Vysly
vnakladatelstvich Taschen, Gestalten

a Braun a zménily mou nejistotu v na-
déji, ze i malé misto muze byt velké,

kdyz jej milujete.

Misto, které jsem navstivila a kam se
vzdyckyradavracim, je Florencie. Tos-
kéansko. Esence kultury. Jeji zacatek.

Vyrazimi dech: Kréasa. Jako Sesty smysl.

Jako nezbytnost.

Luxus pro mé znamena: Plytvat.
Schopnostmi, ¢asem, emocemi.

Nejlepsi ,véc”, do které jsem investo-
vala, jsou nase déti.

Shiram: Domy: Zavhrady. Jejich navstévy.
Predstavy o nich. Cary a slova, kterd se
o nich dozvim.

Nejvétsi hodnotu pro mé ma: Snit.

Nejlepsirada, kterou se Fidim: No-
vostavby neexistuji. Vsechno je vlastné
rekonstrukee. At pfijdete kamkoliv,
vidycky uz tam néco je. Zemé, vzduch,
historie, kultura. At je vas tkol jakykoliv,
vidy musite za¢it s podrobnym porozu-
ménim tomu, co uz existuje, anato se
musite snazit néjak smysluplné navézat.
/Jean Nouvel

Tesi meé: Blizkost. Dalka cest. A kazdé
mezi, kterého je nejvic.

Moje motto pro rok 2024: Vic ke ko-
rentim a vic do oblak. Nemit hranice.
Chranit si svobodu.

J

— Foto: archiv Daniely Hradilové

Pripravila: Gabriela Maresova
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500 000 byvalych kuraka,

kteri odlozili cigarety
a udélali zménu.
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malire

Text: Gabriela Maresova — Foto: Tomas Trestik,
Vojtéch Veskrna, Martin Polak

ikd o sobé, ze je lidovym malifem, ktery

na svych obrazech zachycuje to, co vidi kolem

sebe. Jakub Spaflhel je jednim z nejvétsich ta-

lentt soucasné ¢eské tvorby a jeho obrazy vi-
siv galeriich i soukromych sbirkich a soucasna vystava,
kterou ma v prazské DSC Gallery, byla sbérateli ,vypro-
dana“ béhem nékolika dni. Koncem tinora mé malit vita
na prahu svého skromného ateliéru na Vinohradech,
kterému vévodi obrazy oprené o zed i barokni sekretar,
ktery objevil v jednom starozitnictvi. Narozhovor médme
necelou hodinu, pak se hned vypravi na letisté. Presouva
se totiz na pér dni do svého nového ateliéru, ktery si ne-
dévno poridil. V Benatkach.

Ostatné k Italii, a Benatkam zvlast, ma blizko odmala,
kdy tam s rodinou v go. letech jezdili navstévovat pratele.
,Pripomina mi to tam moji rodnou Karvinou, je tam taky
sikmy kostel, potépi se... A ja mam vodu rad. Kdyz jsem
byl maly a byly povodné, tak jsem si predstavoval, ze sed-
nu nalodku a odpluju,” vzpomina a uz planuje, jak bude
po Bendtkach chodit pésky, fotit si zajimavd mista a ta
pak malovat. Po péti poslednich letech, kdy se primérné
vénoval sérii motylu, se chee vratit k architekture. Chee
objevovat kostely i paldce, exteriéry. ,DFiv jsem maloval
pohledy do kostelu, tfeba tady je Sv. Vit podle fotografie
Josefa Sudka,” ukazuje na obraz opfeny o zed. , Tak na to
ted v Bendtkach navazu. Kromé toho planuju prozkoumat
Burano, Florencii i Rim. Je mi blizk4 cela Italie!” Nejde
mu jen o mista jako takové, zajima se i o odlisny material,
se kterym tam hodld pracovat. ,Budu nakupovat jen ital-
ské barvy, plétno, vée lokalni. Takze jsem hrozné zvédavy
na jejich pigment i na to, jestli se tfm néjak zméni moje
barevnost,” premysli nahlas.

'“'""'"_-d——u.... :
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Pohled do vystavy v DCS Gallery,

kterou gpaﬁkel nazval Z mého kraje.






Inspiraci cerpd vsude kolem sebe, obrazy jsou jakymsi jeho dentkem. Maluje tak jen ty
molyly a kvétiny, které se objevuji v jeho zahradé ve Sv. Janu pod Skalou.

Spaflhel maluje od svych ¢tyf let a jeho styl se pry za tu
dobu prilis nezménil. Studoval na AVU v ateliéru Jiftho Da-
vida a Milana Knizdka, ktef{ ho pry nauéili myslet. ,Nedéldm
nic Sokujiciho, chei jen vytvorit dobry, zajimavy obraz. Rad
se divdm na svét, vidim kolem obrazy, je to hodné o poci-
tech, kompozici a syntéze véci,” vysvétluje sedmactytice-
tilety umélec. A pak uz prichazi na fadu fyzicky kontakt
s barvami a materidlem. ,Musim si to odpracovat!” Jeho
témata jsou klasickd: architektura, kvétiny, krajiny a akty.
Rozpracovavi je dél po svém, a kdyz uz téma m4, uchopi
ho a ,vyzdime®., ,Délam klasickd témata, shirdm staré véci.
Mém zkritka rad femeslo,” fikd s tfm, Ze i proto nakupuje
starozitnosti, véetné tieba ru¢né délanych grafik.

Pii tvorbé voli rychlejsi pristup, vzdycky to tak bylo. Uz
na skole pry odevzdaval vSechno dFiv nez ostatni a také
toho o to vic stihnul. ,Nemam na malbu tolik ¢asu, tak si
ten cas v ateliéru opravdu uzivam. Zaroven si drzim, ze
zarok vytvorim maximaélné par desitek obrazu, vic ne.”
Hodné ¢asu travi v auté, zarizovanim bézného kazdoden-
niho zivota a rozvazenim déti na krouzky — k touze zachytit
barevnost, pomijivost a kiehkost motyla ho privedlo prave
narozeni jeho déti. A pak jsou to presuny mezi Vinohrady
a Sv. Janem pod Skalou, kde zije a kromé ateliéru tam ma
ivelkou zahradu se vzrostlymi stromy a kvétinami, kterou
hlida jeho tibetskd doga. (Mimochodem i tady se projevuje
jeho laska ke starozitnostem, plemeno tibetské dogy je staré
vice nez ¢tyfi tisice let.) , Vichni motyli, které jsem nama-
loval, mi proletéli zahradou. Stejné je to i s mymi obrazy
kvétin, maluju jen ty, které mam kolem sebe,” zdraznuje
s tim, Ze to ale neznamend, ze by chtél byt mali¥ motyla.
Obrazy jsou jeho denikem, na platné nechavé kousek svého
domova, i proto pry pojmenoval aktualni vystavu Z mého
kraje. ,Mam oblibu vlidovych vécech, v tvofivosti. Jsem

zkrdtka lidovy malif!“ u
22




FOND KVALIFIKOVANYCH INVESTORU

CREDITAS
ENERGY

Prémiovy
energeticky fond

Fond kvalifikovanych investor
CREDITAS ASSETS SICAV a.s. ve svém
podfondu CREDITAS ENERGY, podfond
SICAV drzi aktiva v Cisté hodnoté (NAV)
pfes 2,5 miliardy korun. Pro investice

vyuziva know-how skupiny pusobici

v energetice jiz od roku 2013.

Pripojte se k dalsi expanzi fondu a
ziskejte minimalni vynos Premium plus
investi¢nich akcii s garanci* 8,6 % p.a.

FON DY Soucdst skupiny CREDITAS
www.creditasfondy.cz
* Garance minimdlniho vgnosu Premium plus investic¢nich akcii (PPIA) ve vysi 5,6 % p.a., a to i v pfipadé nizsiho zisku ¢i dokonce ztrdty fondu. Garance je formou redistribuce fondového kapitdlu

od drziteld Hedging investi¢nich akcii (zakladatelé fondu) ve prospéch drzitell Premium plus investiénich akcii (externi investofi), a to az do vyse tohoto fondového kapitdlu, kterg pfipadd na
Hedging investi¢ni akcie. V obdobi od 1. 7. 2022 do 30. 6. 2024 je stanoven minimdlni vynos 8,2 % p.a. u PIA a 8,6 % p.a. u PPIA.

AVANT investi¢ni spoleénost, a:s., je sprdvcem fondd kvalifikovangch investorl dle zdkona 240/2013 Sb. a jejich akciondiem nebo podilnikem se mize stdt kvalifikovany investor dle paragrafu
272 tohoto zdkona.-Sdéleni klicovych informaci fondu (KID) je k dispozici na http://www.avantfunds.cz/informacni-povinnost. V listinné podobé (ze uvedené informace ziskat v sidle spole¢nosti
AVANT investi¢ni spole¢nost, a.s., CITY TOWER, Hvézdova 1716/2b, 140 00, Praha 4 — Nusle. Dalsi ddlezité informace pro investory na: https://www.avantfunds.cz/cz/duleziteinformace/.



Jidlove

Lukase Hejlika

@lukashejlik

FLEK BRNO
Veveri 6, Brno

@flek_brno

TIP: Gyros Platon (peceny brambor, gyros, naklddané zeli,
11(1/\/(11/(/11(111/)11/() Jeta, A()/)l olivy)

yl to skandél hned od prvniho dne. Loni v Brné

oteviel novy flek. Bistro Flek, za kterym stoji Vasek

Adamik a soustfeduje se na gyros. A ne ledajaky! Ta-

kovy, zZe se pro néj zenou foodies nejen ze ,Statlu”,
ale iz celé zemé nebo ze Slovenska.

Vasek pochazi z Jeseniku. Tak jako vétsina ,mladych®, kteri
dnes v Brné diktuji gastru, i on prisel do jihomoravské me-
tropole studovat. Ale stavarna ho nebavila tolik jako varent.
Vsechno se zlomilo poté, co nastoupil do naslaplé party kolem
Bucheck Brno, ktery v tu dobu byl uz zafivou hvézdou — zna-
menalo to ale taky spoustu tvrdé préce v pFipravné kuchyni.
Vaskova maminka je Makedonka, konexe k Balkanu je tak jas-
na. Jeho stryc dokonce provozoval v Cesku gyrosarnu. Ale
Vasek védél, ze az jednou otevie tu svou, udélé to aplné jinak.
Gyros tu bude gastronomickym zazitkem, ne jen ekonomic-
kou mnamkou. Mél jasno iv tom, Ze nechce podcenit zddnou
polozku, od pripravy naloZeného masa az po vlastni upecené
placky, o cerstvé zeleniné a bylinkdch nemluve.

Gyros, ktery neni polotovarem z mrazeného masa, si Vasek
vytunil podle svych chuti a tradi¢néjsi variantu umi i posu-
nout. Takze ano, nechybi nakladana cibule, zeli, fetanebo lidi
tolik rozdélujici kopr. A co je vibec dokonalé, otevird uz v it
hodin a mé otevieno az do péti odpoledne. Nebo do vyprodani.
Sledujte ho proto na socialnich sitich, at vas napis Sold Out
neprekvapi. Kdyz je vyprodano, vrha se Vasek na pripravu
na druhy den, naklada maso, pripravuje tzatziki i hladkou
oméacku, kterou serviruje pak z nddoby jako majonézu.

Urcité u néj zkuste i talitovou (bezlepkovou) verzi s pe-
¢enym bramborem, je Gzasna! A nechybi tu ani razné twisty
gyrosu — s roastbeefem, grilovanou zeleninou, trhanym ho-
vézim nebo rozliénymi omackami.

Flek je jako celé Brno: hravy, drzy, odvazny a udrzitelny.
A ani tady nechybi merch, ve spolupraci s Cult of the Road si
tu muzete poridit cokoliv s dnes uz legendarnimi flekovskymi
hléskami jako ,Gyros neni kebab®. Nebo ,Mnam, do p*¢i!*. m

Lukas Hejlik je gastronomicky nadsenec a autor knihy
Gastromapa Lukdse Hejltka, 365. (Foto: Adriana Fialo-
vd; portrét séfkuchari — archiv podniku)
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Syr Gran Moravua

Dlouho zrajici extra tvrdy syr Gran Moravia se vyrabi v litovelské syrarné Brazzale Moravia
rucné z kvalitniho Ceského miléka. Syr, v némz se snoubi italska syrafska tradice s‘inovaci
a s vysokou kvalitou ceského chovatelstvi, je diky pouziti syfidla rostlinného pUvodu vhod-
ny také pro vegetariany. Dlouhému procesu zrani pak tento syr s typickym zrnitym téstem
vdecdi za prakticky nulové mnozstvi laktozy.

www.la formaggeria. com



@lucie_drdova

FOREIGNERS EVERYWHERE

1/ Julie Mehretu: Slouching Second Seal
2/ Pierre Huyghe: Of Ideal
3/ Huma Bhaba: The Kind One

4/ Pierre Huyghe: Variants

BYT CIZINCEM

rvni latinskoamericky kurétor
v historii bienale prichézi s téma-
tem, které odhlizi od klasického
zdpadniho kdnonu a prindsi po-
zornost nejen na periferni oblasti, ale pre-
devsim akcentuje uméni vyjadfujici roz-
dilnost. Adrian Pedrosa vybral tvorbu mi-
noritnich skupin umélkyn a uméleq, jez se
zrodila na pozadi mnoha krizi poslednich
desetileti a je podminéna slozitosti exis-
tencnich otdzek identity, ndrodnosti, rasy,
pohlavi stejné jako svobody a bohatstvi.

S odkazem na neonovy objekt nesouci
nazev ,Stranieri Ovunque — Foreigners
Everywhere” umélecké skupiny Claire
Fontaine se zrodila koncepce pro nadcha-
zejici benatsky festival, ktery mluvi o redlné
migraci a dekolonizaci i o vlastnim pocitu
jedince jako cizince uvniti sebe sama. S leh-
kou ironif lze totiz fici, ze v Benétkach je

cartblok

l.ucie Drdové

cizincem kazdy! Mésto, jehoz puvodni oby-

vatelstvo tvorili uprchlici fimskych mést,
je kiizovatkou s bohatou historii mnoha
kultur a kazdoro¢né jej zaplavuji davy
navstévniki.

Na pozadi téchto skutec¢nosti se pak vy-
stava Julie Mehretu v Palazzo Grassi jevi
jako prihodnd paralela. Malby a kresby
americké umélkyné v sobé nesou minu-
lost a pritomnost. Mehretu, kterd se naro-
dilav Etiopii a zahy s rodici uprchla pred
vojenskym rezimem, tematizuje déjinné
udaélosti véetné kolonialismu, vileénych
konfliktd, rasové nepokoje ¢i socidlni ne-
spravedInosti. Na zakladé vlastni zkusenosti
s migraci a diasporou projektuje pfijemné
abstraktni krajiny s perspektivou drsné re-
ality. Tentokrat se navic jednd o zajimavy
dialog s blizkymi umélei a literaty, jako jsou
Nairy Baghramianova, Huma Bhabha, Ro-
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bin Coste Lewisova, Tacita Deanova, David
Hammons, Paul Pfeiffer a Jessica Rankino-
va. Pod nazvem ,Emsemble” vznikla kolaz
slozend z poezie, soch, filmu a zvuku.

Pierre Huyghe v Punta della Dogana se
na prvni pohled vymyka. Slavnd persona
soucasného uméni vytvari metaforicky
snov4, az hraznd prostredi, ve kterych se
projekce sebe sama potkava s rozliénymi
charaktery. Rozsahly projekt proménuje
galerii v dynamické milieu, kde se viechny
jeho elementy — lidské a cizorodé entity ¢i
prirodni i umélé jevy — modifikuji v redl-
ném case. PFivlastkem ,Liminal” francouz-
sky umélec pojmenovavé znepokojivd mista
na pomezi. Emoce, které divak zazivé, jsou
stejné blizké jako cizorodé. =

Autorka je historicka umént a galeristka,
www.drdovagallery.com
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Kazdy den plave, aby mohla snit o vinach
vdalce. Jezdi studovat na Harvard, aby
- mohla vybudovat firmu s globalnim
; presahem. Poméahala uprchlikiim z Ukrajiny,
aby nakonec nejvic pomohla sobé. Jedna
52 z mala self-made podnikatelek na vrcholku
e c¢eského I'T byznysu, ktera s manzelem
_ .. prodala miliardovy start-up Ytica, se
7o temném obdobi znovu nadechla k novému
. dobrodruzstvi. A jejim cilem neni dspéch
- == zopakovat. Chee byt jesté lepsi.
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ROZHOVOR

V Cesku neni moc zen, které od nuly vybudovaly miliardovy
byznys. Zvlast ne s globédlnim zdsahem. Kvéta Vostra v tandemu
se svym manzelem Simonem béhem pouhého roku a pul rozjeli
aprodali start-up Ytica, jehoz software poméhé firmam analy-
zovat a vylepsovat komunikaci se zékazniky. Kdyz si ho vroce
2018 koupil gigant Twilio ze Silicon Valley, psalo se v korunach
o miliardé a pul, ale redlné to mohlo bﬁ 10 dost vic, protoze
¢ast odmeény dostali Vostii v akeiich Twillia. A ty po akvizici
Yticy vyrazné rostly.

Roky po tspésném exitu viak nebyly pro Kvétu stastnym
obdobim. Propadala se do krize identity a bezradného hledéant
vlastni hodnoty. Zatimco se snazila vyznat sama v sobé, porodila
druhé dité a dala vypovéd v Twiliu. Zivot okolo padil kupredu
prekotnym tempem: covid, mohutny rust a nésledny pad hodnoty
technologickych firem, valka kousek za hranicemi, vzestup umélé
inteligence... Ted'uz je Kvéta opét plnd eldnu a plave jako o Zivot.
Doslova. Kazdé réno v bazénu, pak jede za rodinou a do nové pra-
ce. Predloni na podzim se s manzelem pustili do dalstho dobro-
druzstvi. Jmenuje se Salted CX a opét pomdha firmam vyznat se
ve zpétné vazbé od zakazniku. Tentokrét ale jedou na steroidech
ahorizont maji hodné vysoko.

Jak byste popsala Salted CX?

Je to firma...

Nent to start-up?

Janemam to slovo réda. Prijde mimoc spjaté s myslenim ve sty-
lu: ,Za¢neme néco délat a uvidime, jestli to bude fungovat.
A kdyz to nebude fungovat, tak to zahodime.” Tak to jd nemam —
ja chei budovat firmu, kterd ma pravo na existenci, a nechei to
vzdat jenom proto, ze tiebanéco nefunguje.

Priznejme si ale, Ze ty zac¢dtky mate s manzelem usnadnéné:
jak predchozi zkusenosti, tak silnym finan¢nim polstarem
zprodeje firmy.

Ano, to nam dava velkou svobodu, ale zaroven obrovskou zod-
Ano, t d 1k bodu, al brovsk 1
povédnost. A to mé na tom strasné bavi. Reputace je urcité neza-
nedbatelnd véc, prosté si nemuzeme dovolit to pokazit a skon¢it.

Chépete?
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Asi ano.

Mym cilem neni dspéch zopakovat. Chei byt jesté lepsi. Chei byt
kazdy den o néco lepsi, nez jsem byla véera. At je to v plavénti,
nebo ve fungovini a fizeni firmy. A nejvic mé bavi ve firmé vy-
tvéret prostedi, aby i ostatni byli lepsi nez véera. Ve skutecnosti
to totiz nedélam pro sebe. I to plavani.

Jak to myslite?

Mam dvé deery a uz nejsou dplné malé, tFindct a ¢tyfi roky, takze
je nemuzu moc ovliviiovat. Ale ze tieba vidi, ze chodim kazdé
rano plavat, tak si z toho mazou néco odnést. 7e mama kazdé
rano vstane, at je unavend, nebo ne, a prosté jde. Vysvétluji jim,
pro¢ do toho investuju stradné moc Casu. Zei kdyz mi uz bylo
ctyticet, tak zivot pokracuje. Myslim si, Ze mam pred sebou jesté
strasné moc produktivnich let. To | jenéco, co ja ze svého détstvi
Gplné nevnimam.

Jaka je vase predstava dlouhovékosti?

P#i mém predposlednim pobytu na Harvardu jsem méla pro-
fesorku naleadership a entrepreneurship. Bylo ji 8o let, oviem
kdyz zacala mluvit o byznysu, tak to bylo velmi aktudlni, vitaln{
ainspirujici. Tam jsem si fekla, ze mam pred sebou jesté dlouhé
roky produktivniho zivota.

Jak vas pobyt na Harvardu obohatil?

Amerika je takovy taviei kotlik ndrodnosti, zkusenosti a pohle-
du, prijde mi to tam takové bez predsudku. Porad se snazim
inspirovat, abych mohla inspirovat ostatni. Se Simonem bu-
dujeme firmu, v niz chceme vytvaret prostedi pro lidi, ktefi se
s nami chtéji rozvijet a nepremysleji jen nad finan¢nim oboha-
cenim. To je divod, pro¢ vyrazim na studijni pobyty do zahrani-
¢i. Je potreba vylézat ven z ¢eského rybniku. Je to i davod, pro¢
nas byznys primérné zaméfujeme na americky nebo rovnou
globalni trh. Nechei, aby to vyznélo, ze pohrdame Ceskem, ale
radsi budu mald ryba ve velkym rybniku...

Jakou mate se Salted CX ambici?

Nechceme to prodat za 18 mésicu jako u Yticy. Cheeme tady byt
dlouho. Postavit firmu s globalnim presahem a dlouhodobé v ni
budovat kulturu. V tom vidim paralelu se sportem, v ném také
nemuzes preskocit jeden krok. Kdyz bézis maraton, viechny
ty tvoje kroky jsou stejné dulezité, ale boli ruzné. U plavéni se
nemuzes zastavit s tim atict si: O. K., tak ted'se zastavim a pak se
zase rozjedu. Cimz se vracim k tomu, 7e kazdy den chei byt lepsi
nez ten predchozi. To ale neznamena, Ze se mi to vzdy povede.
Dulezité je nemyslet si, ze kdyz se ndm jednou povedla Ytica,
podafi se to automaticky zase.

Mate strach, ze se to nepodari?

Je to stejné jako v tom bazénu: plavu a dévam tomu maximum.
Tim si zarucuju, ze neudéldm nikdy krok zpatky. Kdyz se néco
nepovede, beru to tak, ze jsem se néco naucila. Snazime se zi-
stat nohama na zemi. To je pFistup, ktery razime s manzelem
ivrodinném zivoté. Pro mé neni cil koupit si drahou kabelku.
To se snazim predat i détem.

Daii se to?

Myslim, Ze ano. U tfinactileté dcery jasné vidim, Ze netouzi
) Y]

po hmotnych vécech. Naopak se realizuje v tom, Ze tieba Sest



ROZHOVOR

mésict nonstop pracuje na pripravé svého TED Talku. Je fajn
vidét, ze md v sobé inspiraci z toho, co délame. Je ji Gplné jedno,
jestli jedeme na dovolenou do Jizerek nebo na Seychely. Ona
je viudezdejsi. My se Simonem pochézime ze skromnych pod-
minek. J4 jsem jako mald holka snila o tom, ze budu cestovat
po svété, protoze jsme s rodici nikdy nebyli na dovolené u more,
neméli jsme na to. Kdyz jsem jela k mofi, tak treba jenom s ta-
tou — ajeli jsme do Barcelony autobusem.

Neméla jste tendenci si to vynahradit po prodeji Yticy?
Vubec ne. Jd jsem po exitu méla dva roky temna.

Jak to?

Po prodeji jsme pokracovali v praci pro Twilio. Narodila se mi
hol¢icka, a kdyz ji byly tii mésice, odesla jsem na matetskou.
Chodil mi dél plat, ale uz jsem tam nepracovala. A pal roku
poté zacal covid. Nastala u mé velka krize identity. Co vlastné
umim? Co ted budu délat? Povede se mi jesté nékdy néco?
A co mé vlastné bavi? Byly to pochybnosti na tplné elemen-
tarni Grovni...

Takovému rozpolozeni asi svétova pandemie asi tplné ne-
pomohla, ze?

Presné, sedéli jsme zavieni doma, do kanceldre jsme sinemohli
ani dojit pro véci. Kazdopadné moje existencni krize by asi na-
stalaibez covidu. Byla jsem na mentalnim dné. Normaélné jsem
jakoby fungovala, ale vlastné jsem nebyla sama se sebou happy:
Avim, ze jsem nebyla dobra mama.

To je silné tvrzeni. Jak jste to poznala?

Na détech. Méla jsem pocit, ze mou krizi identity vidi. Takze
jsem postupné zacala hledat véci, co mé bavi. Nastartoval mé
ndhodny impulz: oslovila mé jedna slecna, jestli bych ji nebyla
mentorkou, ze by chtéla studovat obdobny program na Harvar-
du, jaky jsem pred covidem absolvovala ja. Tak jsem ji zacala
pripravovat a zjistila jsem, ze mi to jde, Ze nejsem tplné blba.
Dodalo mi to sebevédomi, ze nékomu mazu byt prinosna. A za-
¢alo se to nabalovat.

Hkk

véta Vostrd méla k byznysu hodné daleko. Vyrustala
v Chomutové ve skromnych podminkéch v prostre-
di, kde bylo slovo podnikatel pomalu sprosté slovo.
,Kdyz jsem se na CVUT v roce 2000 seznamila se
Simonem, tak jsem se doma stydéla fict, Ze je podnikatel. To
znélo skoro jako podvodnik,” vzpomina.
Rodiée, oba vysokoskoléci, navic dbali predevsim na vzdélani.
A to Kvéta tésné pred dokoncenim inzenyrského studia vzdala
adlouho pak trpéla pocitem, ze je zklamala.

V éem jste bylarebelka?

Citila jsem se tak béhem studia. Na Fakulté elektrotechnické
na CVUT mé to nebavilo, protoze tam bylo strasné malo holek.
Profesori se na mé koukali skrz prsty, neméla jsem tam zédnou
komunitu. Nechodila na parby; misto toho jsem pracovala v jed-
né némecké IT firmé. Dodélala jsem bakalére, méla viechny
zkousky i k dokonéeni inzenyrského studia, ale tou dobou uz
jsem pracovala jako letuska u CSA, neméla jsem nato Cas, takze
jsem se tomu vlastné nevénovala.
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Hlavav oblacich?

To vzniklo zkusenosti z té IT firmy. Ve 21 letech jsem pendlovala
mezi Prahou a Budapesti, protoze tam byla druhd pobocka, améla
jsem pocit, ze pokud budu v takovém zaprahu pracovat jesté par
let, tak musim vyhotet. Jednou jsem letéla do Budapesti, vzala si
na palubé noviny a tam byl inzerét: Nabirame stevardy. Vybérové
fizeni trvalo Sest mésicy, a kdyz mé vybrali, nevédéla jsem, jestli
u toho zustanu, nebo ne. Spis to byla rebelie, novy impulz. Byla
jsem tam od roku 2004 do 2010, nez se mi narodila prvni dcera.

Dlouha doba. Co jste si z toho odnesla?

Radu vécei. Treba do fizeni a budovan{ tymu: jako stevardka jsi
nékolik hodin zaviend v trubcee i s lidmi, ktefi ti Gplné nesednou
aneslabys s nimi na kafe. Ale musi$ tam s nimi byt, protoze mate
néjaky spolecny cil. Nebo tieba ten pokyn, ze si méte kyslikovou
masku nejprve nasadit vy sami a teprve pak pomahat détem...

To mi vysvétlete.

Je to jako starost o moje vlastni zdravi. To neznamend, Ze se
nestaram o zdravi svych déti a svych rodica. Ale vim, ze kdyz
se ja necitim zdravd a nemam energii, tak nejsem dobra mama.
Nejsem produktivni. Sport délam proto, abych se citila dobfe.
A znovu to muze byt inspiracii pro dceru, nebo nékoho v tymu.
Mozna to zni sobecky; ale je to tak.

Jak ¢asto plavete?

Kazdy den, kromé stredy. To mam regeneraci. Jinak chodim
opravdu denné, zacala jsem loni na konci ledna. Ve vsedni den
mam trénink od Sesti do sedmi, o vikendu od sedmi do deseti.
Vétsinou plavu v Podoli, nékdy na Barrandove.

Proé¢ jste vlastné zacala plavat?

Starsi dcefi béhem covidu diagnostikovali skoliézu. Zkouseli
jsme strasné moc cviceni a rehabilitace. Doktofi v Motole ndm
fikali: Bohuzel se to jenom zhorsuje... Dostali jsme se do stavu,
kdy jsme na Anetku kriceli, ze Spatné cvici a ze kvali tomu bude
mit korzet. Dovedete si to predstavit? V jedendcti letech ho mate
na 23 hodin denné. Zacinali jsme byt opravdu zoufali. Rozhodila
jsem sité a nasla doktora ve Fakultni nemocniciv Brné. Ukézali
jsme mu rentgeny, na¢ez ndm fekl, ze Anetka je pacient presné
pro néj. Pii operaci dostala do zad 26 sroubt a plavani byl prvni
sport, ktery ji povolil.

Avyjste se pridala.

Kou¢ mé pozval, jestli se nechci pridat. Kyvla jsem, ale bylo to
dost vtipné — byla jsem v bazénu s dvanécti-, ¢trnactiletymi pu-
bertaky, ktefi mé vsichni predplavali. To byl spoustéc. Zacala
jsem chodit do bazénu sama, abych se zlepsila ve vodé, ale zjistila
jsem, ze mi to hodné pomdha i mimo vodu. Mentélné. V bazé-
nu jsem v moédu studenta, vidim progres, zlepsuju se. Dneska si
vsechno dokézete zméfit, vidim, ze mi motylek furt nejde. Kdyz
jsem ve vodé, jsem tam all in. Na nic jiného nemyslim. Vylezu
vidycky s dplné ¢istou hlavou a pInd energie.

Ato den teprve zacina.

Presné tak. Nemuzu prestat. Je potfeba mit konzistenci, kdyz
jeden den neptjdu, tak se mi to vrati jako bumerang, Cetla Jsem,
ze 1 Michael Phelps iikal, ze kdyz jeden den netrénuje, tak mu
dva dal3i trvd, nez se vrati zpétky na stejnou droven. Proto si vidy
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uz vecer pripravim véci narano, udéldm si to jednoduché, abych
u toho co nejméné premyslela, jestli nahodou nejsem unavend
nebo jestli voda neni studena.

VPodoli je vidycky studena.

Mné to uz neprijde. Ale musim uznat, ze venkovni padesatka,
kterou pres zimu nevytdpéji, uz studend byla. Voda méla étyfi
stupné, ja se nechala vyhecovat a vlezla do téhle Gplné ledové
vody. Byla jsem rada, ze jsem to zvladla uplavat tam a zpatky:

Chodilajste plavat, i kdyz jste byla zkraje roku na studijnim
pobytuvBostonu?

Ano, maji tam dva bazény primo v kampusu. Nechtéla jsem
z toho vypadnout, protoze na sobé citim velky pokrok. Kdyz
jsem zacinala, neutopila jsem se, ale neméla jsem techniku, ani
vydrz. Ted uz to néjak vypada.

Mate trenéra?

Ano, pripravuje mi tréninky a je tam se mnou na brehu, nez
si odplavu nékdy az téch sedm a pal kilometru. Chodi z jedné
strany bazénu na druhou a méfi mi to — kdyz jsem s nim, tak
hodinky nemam. Kdyz jsem sama, tak nosim Apple Watch kvali
vzdalenosti.

V4$ manzel Simon trénuje na triatlon, takze také musi do ba-
zénu. Trénujete spolu?

Ne, ja to nechei skloubit. Chodim rano, kdy on se stard o déti,
nebo sam cviéi vdomaci téloevicné.

Jak mate rozdélenou rodinnou rutinu?

Jé se stardm o pradlo, Simon o nadobi. Réno vypravuje déti a vozi
mladsi do skoly nakole. Jd se vracim z bazénu jesté predtim, nez
vyrazi, a jesté zapletu Julince copanek.

Ucite se kromé plavani jesté néco?

Sla jsem do Ambiente na kurz 60 hodin v kuchyni. Dva vikendy
od osmi réno do osmi do vecera. Bylo to super, hodné jsem se
tam naucila. Ale musim priznat, ze doma porad nevarim.

Vibec?

Jako ohteju téstoviny a ¢ervenou omacku... Na kurzu jsem se
seznamila s Jardou Kozdelkou a Martinem Stanglem z Esky. Tak-
ze obcas Jardovi napisu, jak mam udélat néjakou polévku, a on
mi odepiSe, co mdm nalit do mixéru... Mych pokust zacit varit
bylo tolik, Ze nevim, co by muselo pfijit, aby mé to doopravdy
nastartovalo. Prosté mé to dostatec¢né nelaka.

Hksk

kraje ledna Kvéta Vostra odletéla do Bostonu a uz po-
tieti zasedla do lavic na prestizni Harvardové univerzi-
té. Poprvé tu byla pred 3esti lety, kdy se zapsala do stu-
dijniho programu na rozvoj vadéich schopnosti. Doma
nechala manzela a tehdy sedmiletou dceru, ktera — zatimco ma-
minka na druhém biehu Atlantiku studovala — napsala do $kol-
ni eseje toto: O prazdninach jsme se jeli podivat za maminkou
do Ameriky." Kdyz se Kvéta o osm mésica pozdéji vracela do-
mu, byla z ni jind osoba. ,,Uplné jsem se tam zménila. Ale na to
nds na Harvardu upozornovali, Ze tieba tFetina lidi nésledné
opusti svij dzob, tretina lidi opusti své partnery a tretina lidf
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zacne délat Gplné néco jiného,” popisuje. V jejim pripadé slo
o treti moznost. Chtéla délat byznys a rozumét mu. A z tohoto
eldnu a manzelovy expertizy (oboji se samoziejmé vhodné pro-
michalo) vznikl start-up. Pardon, projekt Ytica.

Na Harvard jste se uz dvakrat vratila. Co jste tam studovala
letos?

Ten program se jmenuje Owners and President Management.
Chodi nanéj treba Honza Bednar, zakladatel Shipmonku, ten je
ve skupiné prede mnou. Se mnou studuje tfeba Zdenék Soustal,
spolumajitel spolecnosti Accolade.

To je vas soused z Karlina, Ze?

Ano, to uz védi snad vsichni profesori na Harvard Business
School. élajsem na one-on-one schizku s profesorem na fi-
nance a on mi fika: Zdenék mi fikal, Ze bydlis pod nim! Byl tam
hodné zajimavy mix lidi z celého svéta, takze tohle byla vtipna
souhra nahod.

0 ¢em vas studijni program je?

Chodi tam mayjitelé firem. Nejen zakladatelé, ale i ti, kteri je tieba
zdédili, druhd, treti, ale i jedendctd generace klidné i relativné
malych rodinnych firem. Celkem 180 lidi. Zjistila jsem, Ze a¢
pochézime z ruznych koutu svéta, odvétvii stadii vyvoje byzny-
su, tak se potkdvame na hodné podobnych tématech. Uz jsem
to zazila pri prvnim kole programu loni v kvétnu. Je to celkem
trikrat na tfi tydny behem dvou let, dalsi bude v breznu pristi
rok a jeden vyjde nanecelych 50 tisic dolara.

Genderové nevyvazena otazka: Jak to bez vas rodina doma
v Praze zvlada?

Rodina to zvladla skvéle. Prezili to, chodili éisté oblec¢ent. Je
treba si uvédomit, Ze Anetka uz ve tiinactiletech hodné pomu-
ze — tieba ted, kdyz déldame rozhovor, hlidd mladsi ségru. A nent
to jen o hlidani: vezme ji tfeba na prochdzku po Karliné, na Ma-
téjskou nebo do muzea. Nebojim se ji Julinku svérit. Ona je fakt
opatrnd a pecliva.

Ajakjste to zvladla bez rodiny vy?

Ja se na Harvard vzdycky moc tésim. Dostavam se tam do médu,
ktery je dplné odtrzeny od kazdodenniho zivota. Uz v prihlasce
musite odsouhlasit, Ze se odtrhnete od bézného Zivota. Musi-
te chodit na vSechny lekce a prednésky. Samoziejmé se obcas
kouknete do pracovnich e-mailt, ale uréité nemuzete zaroven
pracovat. Program je postaveny tak, Ze to, co do toho davas, tolik
si odneses. Mazes to tam prosedét a myslet si, co chees — nejsou
tam zadné znamky, nepiSou se testy, nejsou vystupni zkousky.
Jde o to, ¢im ty obohacujes treba diskusi se spoluzéky a co si
ztoho celého beres. Vzdyt nam tam prednaseji svétové sajby!

Vsak jste si také nékteré myslenky prednasejicich vypsala
nasvij Instagram. Kdo vés zaujal nejvic?

Tezké vypichnout jednoho, ale hodné respektuji Frances Freio-
vou, je to top manazerka, ktera zachranovala Uber. Pod pavod-
nim $éfem to nefungovalo, tak to tam sla predevsim na drovni
firemni kultury opravit. Takovito lidé ndam prednéseji. Jsou to
sice akademici, ale maji k byznysu strasné blizko. Treba profesor
Das, jenz se pohybuje na rozmezi marketingu, obchodu a firemni
kultury. A to se mi na tom libf, ze to nejsou oddélené predméty.
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Profesofi vezmou néjakou case study, néjaky popis byznysové
situace, a predstavi ji jako vyzvu. Dokazou o ni mluvit z ruznych
Ghla. Diskuse zac¢ina: Jak byste to fesili? Neuci vas konkrétni
Fesent, ale ukazuje vam ramec, jak o néjakém problému nebo
vyzveé premyslet.

Cimvas zaujal profesor Das?

Ptal se nds, pro¢ pro nasi firmu chtéji lidé pracovat. Jak je mu-
zeme motivovat. Pro¢ se nékdo rozhodne, Ze nam odpovi nain-
zerat a napiSe nam, ze by pro nas chtél pracovat...

Tak mi to Feknéte.

Urcité nam poméha predchozi aspéch, vybudovana reputace.
Zaroven opravdu lidem umoznujeme, aby se realizovali. V Twiliu
jsem si prosla tim, Ze jsem byla polozka — jako vkazdé korpora-
ci. Zprvu jsme byli hrdi, ze skrze exit Yticy prividime do Ceska
firmu, ktera tehdy byla obrovsky progresivni, méla skvély brand,
vniténi kulturu i diverzitu.

Proc to pro vis prestalo fungovat?

Béhem prvniho roku, kdy probihala integrace Yticy do Twi-
lia, jsme méli jasné dané dkoly. Neustéle jsem se pohybovala
narozmezi mezi technologii a byznysem. Jenze kdyz integrace
skon¢ila, zjistila jsem, Ze v korporaci maji pFesné nakreslené
organizacni schéma — na jedné strané technicka ¢ast spolecnosti
ana druhé tzv. go-to market, tedy obchod. Ja jsem vzdycky jako
svou pfidanou hodnotu brala, Ze se umim dobte pohybovat na je-
jichrozmezi. A to v Twiliu neslo. Po roce jsem dostala nového
§éfa, ktery v Twiliu béhem nékupu Yticy jesté ani nebyl, a on mi
fiké: A co tedaumis? Od pondélka pro tebe nemam praci, tak se
porozhlédni po firmé, co bys chtéla délat. A to ve mné prizivilo
pochybnosti, jaké je moje hodnota.

Na co jste prisla?

Byla to pro mé strasné tvrdé lekce v tom, Ze pti budovani firmy
musime lidem dét prostor. I ja jsem nejproduktivnéjsi, kdyz
vim, ze mizu. Vnimam to stejné u nasich lidi, Ze se nemust ptat
na kazdou véc, ze mazou délat rozhodnuti. Klicova je davéra
viiéi nim, svoboda a otevienost.

Jak se to ve vasi firmé konkrétné projevuje?

V pondéli mame sérii mitinka a jeden z nich je retrospektiva, co
se nam v minulém tydnu povedlo a co by se mélo zlepsit. Nikdo
se tam neboji napsat, co si mysli, nékdy je to brutalné upfimné.
Ale mé to droven, nent to zadny finger pointing,

To se da délat v malém kolektivu...

Ve velkém je to tézké. Nas ale ve Ytice nikdy nebylo vic nez
patndct. Ted nds je v Salted CX stejné a do konce roku pribude
moznd dalsich deset lidi. Ale zpocatku jsme vidéli, ze ta otevienad
no-bullshit kultura muaze fungovat i v 700 lidech. Musi to byt
chténé seshora, pak to jde.

Co byste chtéli se Salted CX dokazat?

Jsme tu pro firmy, které maji ¢astou komunikaci se zdkazniky,
fesi zpétnou vazbu i stiznosti. Vétsinou k tomu pouzivaji strasné
moc raznych systému, v nichz maji data tykajici se komunikace
se zdkaznikem, af uz osobni, telefonické, nebo textové. Nejsou
ale na jednom misté zobrazené tak, aby podle nich slo délat né-
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jaké rozhodnuti aidedlné rychle. A zéroven, kdyz budete vroli
zakaznika, tak ocekavate, Ze ¢lovék na druhé strané o vas viechno
vi. Jenze tak to neni. Takze firmam poméhame propojit jejich
data, aby mohly lépe komunikovat a zaroven si mérit vlastni
produktivitu.

Jak to funguje?

Atje to textovy, nebo hlasovy kontakt, tak bereme prepis a déla-
me analyzu obsahu. Diky tomu firma zjisti, Ze tfeba jejich agenti
v kontaktnim centru nemaji dost informaci nebo na néco ne-
jsou vyskoleni. Celé je to dost komplexni a to se teprve zacind
s automatizaci. To je velky trend, ktery smétuje k co nejvétsimu
self-servicu. Zivi agenti budou nahrazovani Zivymi superagen-
ty, kterym poméha uméld inteligence, takze zvladaji mnohem
vice kontaktd najednou. Setif se tim penize a zvySuje zakaznickd
spokojenost.

Nedélali jste tohle uz v Ytice?

Spoustu z toho ano, jenze tradi¢nimi metodami. V prepisu ko-
munikace jsme hledali klicova slova. Treba jsme si vydefinovali
20 raznych zpasob, kterymi se vyjadii zékaznickd nespokoje-
nost. Jenze vroce 2022 doslo k neskute¢nému technologickému
progresu. Nejde jen o ChatGPT, ktery zna Siroka vefejnost, ale
o celou skupinu velkych jazykovych modela. Pro nés obor to je
zasadni game changer, umoziiuje ndm to v Salted CX pracovat
tplné jinym zptasobem. Rik4 se tomu semantic search. Takze
kdyz mé zajima, ktery zakaznik je frustrovany; tak mi algoritmus
dokéze najit prakticky nekone¢né mnozstvi zpasobu, kterymi to
zakaznici redlné vyjadiuji. Mame Al vetkanou do dplné kazdé
casti naseho produktu.

Jaké to je délat byznys s manzelem?

Maéme to ted jinak nastavené, nez to bylo v Ytice. Kdyz to zjedno-
dusim, tam jsem délala prakticky vie, aby Simon mohl byt co nej-
vice casu se zakazniky. Treba véci okolo financi ¢i placent faktur,
mraven¢i praci s lidmi. A ted bych fekla, ze spis Simon dél4 véci,
které jsem rekla, Ze délat nebudu. Je tolerantni, nechd mé délat,
co chei. Myslim si, Ze jsme ted daleko vic zastupni, jsem mnohem
vic zapojend do vytvareni naseho produktu. A nedéldm véci, kde
nepriddvam zédnou hodnotu, protoze v nich nejsem dobra.

Napriklad?

Treba délani poznamek ze zékaznickych mitinka. Jsem jeding,
kdo je ve firmé nemusi délat. Nejsem ale dobra ve strasné moc
vécech. V tomhle jsem sebevédoma. Klidné feknu Simonovi, ze
néco neumim, ale Ze se to chei naugéit.

Hadate se nékdy?

My se nehdddme a uz vabec ne kvuli praci. Casto mame odlis-
ny nazor, ale bavime se 0o ném anechdme prostor druhému se
vyjadrit, a pak konstruktivné dojit k feseni. A kdyz se néjak roz-
hodneme, tak to oba bereme zasvé a uz se nevracime k tomu,
¢i'to byl ndpad.

Yticu jste prodali brzy, uz po 18 mésicich, avyjste to obrecela.
Se Salted CX mate za sebou prvni rok a Fikite, ze ted'to je
na dlouho. Opravdu to nebude stejny pribéh, ani kdyz zase
prijde bohaty kupec?

0d zacatku se nam hldsi investori. Ale zatim jsme nenarazili
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na zadné smart money. Muselo by to byt mnohem vic nez jen
finanéni injekce. Svoboda a zaroven zodpovédnost, kdy do toho
dévéme svoje penize, je to, co nds na tom bavi. Asi by nds v tuhle
chvili neuspokojilo, ani kdyby nam nékdo za Salted CX nabidl
trikrat tolik, co jsme dostali za Yticu. Chceme v tom byt dlou-
ho. Véfime, ze délame néco s potencidlem byt globalni firmou,
kterd je ve svété znama treba jako Salesforce.

Kolik penéz jste do toho zatim dali?
Zatim dva miliony dolara. A jsme pripraveni to treba dalsi dva
roky sami financovat.

Co jste si kromé toho doprali za penize od Twilia?

Trosku jsme cestovali, jeli jsme na Novy Zéland, podnikli jsme
roadtrip po Jizni Africe, byli jsme na Islandu. Ale nic velkého.
Za drahé véci neutracim, nejvic jsem dala za plavecky trenazér,
abych méla zalohu, kdyby ndm zase zavieli bazény. A koupili
jsme si bydleni v Karliné, ale jinak pordd mame jedno auto,
jednu garaz.

Hksk

araz v podzemi karlinské novostavby, o které Kvéta

Vostra mluvi, ze hrala klicovou roli v nedévné a po-

mérné zdsadni etapé jejiho zivota. Byla plnd détskych

plenek, presnidavek, kojenecké vyzivy, hygienickych
a ¢isticich prostredka a spousty dalsich nezbytnosti viedniho
dne. Zvlast pro uprchliky s malymi détmi. Pravé na né se Vostrd
zaméfila poté, co vypukla ruskd invaze na Ukrajinu.

Vostii byli zrovna na safari v JAR, a protoze to byla dovole-
nd bez mobilu, vleéné dénf je pohltilo az po navratu do Prahy.
,Dal3i tyden jsem vedla dceru na hlavni nadrazi a vidéla jsem
prijizdéjici uprchliky, mamy s ditétem v jedné ruce a igelit-
kami v druhé. Tak jsem se prihlasila do organizace, kterd jim
poméhala, jako dobrovolnik. Byl to oéistec, naprosto absurdni
situace, kterou jsem si neuméla vabec predstavit, ze se ji doziju,”
vypravi Vostra. ,Strasné jsem se béla. Vibec jsem si nedokazala
predstavit, ze takhle s nagimi dvéma holkami vylezu nékde z vla-
ku, i kdyby to bylo tfeba v Parizi.." V touze pomadhat se zapojila
do iniciativy Satnik, ktera je spojena se jménem moderatorky
Nory Fridrichové. Nakupovala potrebné zbozi, tiidila jej a vozi-
la po balicich do skladu Satniku. ,Jezdila jsem tam i nékolikrat
tydné, travila jsem spoustu ¢asu hledénim, kde je jaké zbozi nej-
levnéjsi, a pak ho tam vykoupila,“ popisuje. ,Kdyz jsem v Satniku
vidéla ty Zenské, jak jsou vdééné tplné za cokoliv; tak jsem si
fikala, ze asi tomu se chci vénovat. Byl to muj zpusob vyporadant
se s nastalou situaci.”

Co nato lidi okolo vas?

Hlavni ohlas zvenku byl, Ze to je super. Ale nékteri lidé z ceského
byznysu mi psali, Ze to vnimaji tak, ze se tim chei zviditelnit.
Nikdy predtim jsem v takové pozici nebyla.

Neplanujete pokracovat ve spolupraci s Norou Fridrichovou?
Obéas do Satniku néjaké véci dovezu: boty, textil, obleceni.
Pokud je to jesté nositelné, tak to muze nékomu pomoct. Ale
s Norou jsme se o nicem nebavily. Byly jsme v kontaktu hlavné
pres WhatsApp, byla to hekticka doba. J4 ted stejné nemam tolik
casu se tomu vénovat. Ale tehdy mé obrovsky naplnovalo, ze
muzu byt piinosna.
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Co vas ted’bavi nejvice?
Bavimé, jak je zivot proménlivy a bohaty. Je pestry, kdyz chces
ho vidét pestre.

Co vas inspiruje?

Nejvic mé obohatil sport. Samoziejmé ¢tu byznysové knizky,
naposledy tu od Boba Igera, ktery vede Disney. Ale sport s témi
viemi kroky; které nemuzete vynechat, se mi propisuje do celého
zivota. Davé to smys|?

Ano.

Lidé obdivuji Jobse a Apple, ale téch kroku, co Apple udéld, nez
doda na trh néco, z ¢eho jsou lidé nadsent, je strané moc. Treba
nové bryle Vision Pro. Slysite ndzory, ze to je tézké, nepiijemné,
ale jd jsem si je samozfejmé §la hned koupit a méla jsem podob-
ny pocit, jako kdyz jsem méla poprvé vruce iPod. Jesté si asi
nedokézeme poradné predstavit, jaky potenciél pro kreativitu,
praci, zabavu, nakupovani, prezentovani, ale i zdravotnictvi to
ma. Jde o jiny zpsob vnimani.

Musite mit kazdou novinku?

Pro Vision Pro jsem bézela ze zvédavosti. Bavi mé premyslet
o potenciélu, co to miize piinést. Jinak se ale nehonim za kazdou
novinkou. Snazim se o néjaky balanc. Treba viubec nekoukam
na seridly! Netflix a Disney mame jen kvali dceram.

Jak vnimate technologicky pokrok poslednich let? Nedési vas?
Divdm se na svét tak, ze jsou véci, které muazu ovlivnit, a véci,
které ne. Dési mé oteplovani Zemé, ale jesté vic meé dési véci,
které mazu piimo ovlivnit. Mozna dési neni Gplné to spravné
slovo. Je to spis tenka linka mezi nadsenim a strachem. To je
stav, ktery mé vlastné pritahuje, takze si ho dopravam v praci
ave sportu. Je to soucdst snu, které bych si chtéla v plavani na-
plnit. Vite, jak se v anglictiné fika If your dreams don't scare
you, they are not big enough. Pokud mas sny, které té nestrasi,
tak nejsou dost ambicidzni...

Povidejte, co je vtéch snech?

Dalkové plavani. Vim, ze to je projekt na nékolik let a jsem
s tim O. K. Chei byt jednou schopnd uplavat i desitky kilo-
metrt. Pavodné bylo mou ambici se nezadychat pii jednom
bazénu, ale pak jsem si precetla knizky od Phelpse a jeho tre-
néra, ktery rikd, ze musis mit sny na ruznych drovnich: kde
chees byt na konci sezony, za rok, za pétlet, za deset... Necitim
se na soutézeni v bazénu o prvni misto v néjakém zavodé, ale
spis na zavodéni se svymi cili a sny. Oteviend voda muze byt
10 tom, ze tam jsi ty a bojujes se vzdéalenosti i zivly, nic nenf
zadarmo. To mé l1aka.

Jenéco, co byste nazavér jesté chtéla sdélit svétu?

Mozna jednu véc: Ze mam velmi pozitivni nazor namladou ge-
neraci. Hodné se mluvi o tom, ze nechtéji pracovat, Ze nejsou
takovi dii¢i, jako jsme byli my. J& si hrozné vazim jejich ndhledu
nasvet. Ze chtéji mit work-life balance. Chtéji cestovat, pozné-
vat, zazit riznd prostredi, zemé a firmy. Neni pro né cilem jen
makat a vydélavat treba na byt. Nés, co je chceme zaméstnavat,
to spravné nuti se zamyslet nad tfm, co by je u nds mohlo bavit,
co by jim ddvalo smysl. A kdo tohle pochopi a bude otevieny;
bude mit vyhodu a nejlepsi podminky uspét. w
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v Los Angeles

Text: Gabriela M. liroslav Romaniv, Karel Kovar

— Foto: archiv Miroslava Romaniva a Karla Kovare

Naladte se na kalifornsky vibe, kdy , Sky is the limit".
Prozkoumejte mésto andélu s youtuberem Karlem Kovarem alias
Kovym a jeho partnerem, stylistou Miroslavem Romanivem.
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oprvé prijel Karel Kovér do Kalifornie pred sedmi

lety a okamzité si tohle misto zamiloval. Slunce, bez-

starostny vibe a pocit, Ze viechno je mozné. Hned

dalsi rok se vratil - s jasnym cilem budovat v Los An-
geles mezinarodni kariéru a s predstavou, ze na néj vsichni
cekaji. A i kdyz se pomérné rychle ukazalo, Ze s podobnym
eldnem sem prijizdi kazdy, uzival si kreativitu lidi, se kterymi
se potkéval i kazdodenni fungovéni ve mésté plném zajima-
vych mist a akei. , Tehdy jsem tady napsal autobiografickou
knizku, nato¢il spoustu videi a neustéle mé néco napadalo,”
vzpomind v ptlce ledna pri nasi snidani ve stylové restaura-
ci Openaire v losangeleském Koreatown tvirce, jehoz kanal
na YouTube sleduje téméf milion uzivatela a na Instagramu
mé pres 79o tisic followeru.

Kdyz se tak se svym partnerem, stylistou a kreativeem Mi-
roslavem Romanivem (na spolecné fotce vpravo), rozhodovali,
kde by mohli zahajit letosni rok, volba pomérné rychle padla
prave na kalifornské pobrezi. ,Védél jsem, ze sem Miru chei
jednou vzit, ukdzat mu moje oblibend mista. A to se ted poved-
lo. Sice jsem se trochu bal, jak se mu tady bude libit... Protoze
¢lovek se musi nakonfigurovat na mistni mindset, kdy jsou
viichni neustale happy a excited, chodi na hike, bavi se o terapi-
ich a jsou otevFent, takze zvlast my Evropané mazeme mit po-
cit, ze nds tahle nélada az obtézuje, nebo ze jim to nevéime..."
vysvétluje Kovar. ,Kdja o Kalifornii vzdycky nadsené mluvil
aja musim souhlasit, je hrozné krasna a zajimaval” pridava se
Romaniv. ,Miluju, kdyz ¢lovék vyleze z letadla, nadechne se
ata zemé voni. Kazda voni jinak a tady citi$ ve vzduchu more
aslunce. Vsechno tady pasobi hodné svobodné,” popisuje.
,Navic jsem mél flashback do mych teenage let, kdy se mi vy-
bavovaly zabéry z videoklipt kapel jako The Offspring nebo
Green Day!”

Oproti prvnim navstévam pred lety ale Kovar vidél i zmé-
ny, které uz tak pozitivni nejsou. ,V downtownu ubylo lidi
i podnikd, neni to tam tak bezpeéné, butiky a obchody maji
zaméené dvere a odemykaji jen, kdyZ jim date najevo, ze cheete
dovnitf, a pak za vami zase hned zamknou. Roli v tom hraji
drogy, vysoké najmy, tyhle socidlni souvislosti mé hodné zaji-
maji,* podotykd s tim, ze nyni v centru Los Angeles zazili treba
itplné prazdny Apple Store, kde byli jen zaméstnanci ¢ekajici
na zakazniky.

Kromé samotného mésta se béhem dovolené vydavali
i do dalsich mist v okoli, pozndvali reziden¢ni Palm Springs,
fotogenické San Francisco, skalisté pobtezi v Monterey, nikdy
nespici Las Vegas, kde zazili vrchol své cesty — koncert Adele.
,Celou cestu tidil Kdja, ja jsem poustél pisnicky a pripravoval
svaciny,” sméje se stylista, ktery si profesné uzival hlavné pozo-
rovani lidi na ulici, jak se oblékaji, a nasaval nové vjemy: ,V LA.
ted vSichni nosi leginy. A protoze je leden, tak si pres né klidné
daji kasmirovy kabat. Americané jsou eklekti¢ti, kombinuji
sportovni s elegantnim, tady mé bavila ta uvolnénost, kombi-
nace s vintage kousky. Vzdyt ja jsem si tam koupil mansestraky,
které mam doted zabalené v kufru!

Zaposlouchejte se do playlistu, ktery
Miroslava Romaniva a Karla Kovdre
na cestdch po sluncem zalité Kalifornii
doprovdzel:
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KDEBYDLET

V LA. neni véhlasnéjsiho hotelu nez Cha-
teau Marmont (2). Tato pivodné apartma-
nové budova z tricitych let slouzici primar-
né pro movitéjsi klientelu se pozdéji stala
jakymsi kreativnim Gtoc¢istém pro zndmé
umeélce. Aredl hotelu ma vysoké zdi, dnes
navic obrostlé stromy, a vede k nému pouze
jedna prijezdové cesta, kterou se dostanete
az do garazi a odtud vytahem pfimo do lo-
bby. Nikdo vas tak nevidi, méate naprosté
soukromi. Hotel pravidelné navstévovali
Francis Scott Fitzgerald, Marilyn Monroe
nebo James Dean, coz mistu prineslo vel-
kou popularitu. Od té chvile zde pobyvali
celebrity i vysoci predstavitelé svéta byzny-
su i politiky. Diky tomu tady plati striktn{
pravidla pro ostatni navstévniky — jsou po-
zadani, aby ve spole¢nych prostorach ne-
nataceli ani nefotili. To neplati pro vlastni
apartmd, kterd jsou vybavend vintage nabyt-
kem, a vy tak maéte pocit, jako kdybyste se
vratili v case.

FILMOVE KULISY

Vsem prizniveum stitbrného plitna a te-
leviznich seridla doporuc¢ujeme navstivit
véhlasné studio Warner Bros (3). Pravé
na tomto misté dodnes vznikaji ty nejvétsi
filmové bijaky. Behem pér hodin se ocitnete
vruznych koutech svéta, navitivite proslu-
1é mésto Stars Hollow ze serialu Gilmore
Girls, nakouknete do kostymnich fundusa
a celou tour zakonéite v Central Perk Coffee
z kultovnich Pratel. Muize se vam lehce stat,
ze potkéte i nékoho z herca. My méli $tésti
na laina Armitage, predstavitele malého
Sheldona, ktery nam vénoval par milych
pozdravti a poprél krasny novy rok.

VYHLEDY

Hollywood Hills poskytuji kromé perfekt-
nich tras na hikovéni i fantastické vyhledy
na mésto. Vétsina si vybere Griffith Ob-
servatory (pravidelné zaplnénou turisty)
nebo vystoupa nad ikonicky napis Holly-
wood. Ani s jednou z moznosti nesldpnete
vedle, ale pokud si na turistické hotspoty
prilis nepotrpite, vyrazte radéji na nase nej-
oblibenéjsi misto — Runyon Canyon (1). V4s
vyslap odméni pohled na observator, napis
i mésto. Tady navic budete obklopeni témér
pouze mistnimi. Nebo jesté Iépe —vabec ni-
kym. A sednout si v klidu na lavicku s tako-
vym vyhledem... To je balzdm na dusi.

PLAZE
Pokud vasich 48 hodin tika rychleji, nez
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byste si préli, volte Venice, Santa Monicu
nebo Manhattan Beach. Ani jedna z téchto
méstskych plazi vas nezklame a na Venice
navic muzete sledovat skejtaky i nespouta-
né duse pouli¢nich performera. Pokud ale
chcete zazit néco extra, vyrazte do Malibu.
Ceka vas panoramaticka jizda po pobrezi
ajako tresnickana dortu £l Matador State
Beach (7). Na odpoledni vylet s prochézkou
v pisku a zdpadem slunce perfektni. Utesy
jsou dchvatné a po cesté zpatky do mésta si
k veceri dejte Lobster Roll v Broad Street
Oyster Company. Nebudete litovat.

ZAARCHITEKTUROU

Pro milovniky architektury je mésto ele-
gantnich vil jako délané. Vétsinu z nich
bohuzel na vlastni o¢i nespatfite, jsou to-
tiz v soukromych rukou. Mezi par vyjimek
patii funkcionalisticky klenot Stah! House,
utulny Hollyhock House nebo majestatni
Greystone Mansion (ve vSech budte pripra-
veni udélat v predstihu rezervaci). Svétlo re-
flektora si v8ak rozhodné zaslouzi Gehryho
budova Opery () v centru mésta.

UMENI

Hned vedle Opery najdete muzeum 7he
Broad s krasnou sbirkou moderniho uméni
veetné dél od Basquiata, Warhola (5), Harin-
ganebo Lichtensteina. Pokud vas oslovuje
star$i uméni, stavte se po cesté do Malibu
v Gettyho vile. Je postavena po vzoru zanik-
1é Vily papyrt z dob fie Fimské v Hercula-
neu (J. Paul Getty, pramyslnik a nejbohatsi
muz své doby, byl antikou posedly). Samot-
nd vila je impozantni stejné jako muzeum
vni umisténé. Obsahuje sbirku asi 44 tisic
artefaktt a vstup je zdarma. Jen si ho opét
veas zarezervujte.

NA FILM

Vista Theatre (6) je jedno z nejstarsich
kin ve mésté. Ma dlouhou historii majitela
izanra, jeden cas dokonce promitalo soft-
core a pozdéji i hardcore pornografii! To uz
je ale zaprasend minulost. Pred pér lety ho
koupil rezisér Quentin Tarantino a promita
vném hezky klasicky - z kinofilmu. My jsme
tady, v extravagantnich egyptskych kulisach
kina, vidéli Zénu zdjmu a byl to silny zdzitek.

JIDLO

S nejvétsi pravdépodobnosti vas ¢ekd slu-
nec¢ny den a budete hledat osvézeni. My
se stali skoro zavisli na cerstvych salatech
v Urth Caffe (8) na Melrose Avenue — do-

plate je klasickou citronovou limonédou
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abudete vsedmém nebi. Skvélou veceri na-
jdete na stejné ulici ve steakhousu Carfitos
Gardel Argentine — romantika, vyhlsena
chimichurri oméacka, skvélé cervené vino,
perfektni steaky a dokonald obsluha. Nent
divu, Ze podnik najdete i v michelinském
vybéru. Vybornd americkd kuchyné na vas
ceké taky v ¥sabel nebo Laurel Hardware —
oba koncepty jsou typicky losangeleské.
Uzavieny mikrovesmir. Tézko se to vysvét-
luje, musi se to zazit. No a pokud mate nala-
du nanéco neobycejné obycejného, dejte si
burger vlovebrand fast foodu In-NV-Out, ide-
alné na Sunset Boulevard. Americané jsou
touto neobycejnosti doslova posedli. Véetné
celebrit. Pfinasi prvni navstéve — ano, bylo
jichvice — sedél u vedlejsiho stolu Mandy
Patinkin, ktery Mirovi nejdiive pochvilil
boty a pak prohodil jesté pér vét. Gastroscé-
najev L.A. navysoké drovni, obzvlast skvéla
tu je mexicka kuchyné. Takze nebojte, tézko
Slapnete vedle.

NAKUPY

Jestli vés prepadne touha nakupovat a mate
radi blesaky, dejte si nedélni Melrose Tra-
ding Post. Najdete tam nékolik malych
lokélnich znacek s oble¢enim a spoustu
krasnych kouskti z druhé ruky. Knihomo-
lové nesmi minout obii Barnes and Noble
vThe Grove. V tomto mnohapatrovém gi-
gantu najdete snad jakoukoliv knihu. Pré-
telé si délaji legraci, ze se z dovolenych
zasadné vracime s knihovnickou v kufru.
A maji pravdu! Milovnici hudby a desek
by si rozhodné méli ve svych 48 hodinadch
udélat chvili naAmoeba Music — obii ob-
chod s LP, CD, merchem, plakaty... Navic
je to piimo na chodniku slavy, takze pokud
nechcete minout oblibeny turisticky spot,
muzete spojit prijemné s uzitecnym. Rada
hezkych obchodu se také vylouplana La
Brea Ave, mrknéte do map, jestli vam né-
jaky nepadne do oka! Je jich tam tolik, ze
snazit se o vybér konkrétnich by bylo nad-
lidskym dkolem.

NA KAVL

Pry¢ jsou mé zoufalé snahy z roku 2017, kdy
jsem shanél poradné cappuccino nebo flat
white. Evropské kavova kultura kone¢né
dobyva i mésto andéla! A¢ si stale muazete
vychutnat bezedny korbel americana ke sni-
dani v nékterém z ikonickych dinneru, ne-
zklame vas snad zadnd z mnoha pobocek
Blue Bottle Coffee. Znacku jsme objevili uz
minuly rok v Tokiu a ani tady nas rozhodné
nezklamala.



FASHION STORY

ZAT%IY/E .
neObycejna

Vsichni ji znaji jako topmodelku agentury Elite, ktera chodila
prehlidky pro nejslavnéjsi navrhare a byla jednim z Andilku
znacky Victoria’s S@(:ret % /dobéch jeji nejvetsi slavy.
MICHAELA KOCIANOVA ale vedle modelingu také
odhodlané burcuje slovensky stat, aby se vic vénoval pomoci
a edukaci senioru, a do toho denné trénuje na televizni
tanecni soutéz Let’s Dance. V soukromi je pry ale introvert,
ktery casto hleda ticho.

Marada minimalistickou médu — a my jsme ji doplnili
nadcasovymi Sperky véhlasného rimského domu Bulgari.

Foto: Jakub Gulyés — Modelka: Michaela Kocidnové/Elite Model
Make-up: Hristina Georgievska; vlasy: Anna Plackova; styling: Filip Vanék; produkce: Lenka Benesova; asistent f()t()grafa: Jan Pribylsky;

Michaelu jsme fotili v oblec¢eni znac¢ek Balenciaga, Celine, Levis, Sandro, Zadig & Voltaire a Zalando.

Nahrdelnik Serpenti Viper, bilé zlato, 2 122 000 K¢é; naramek Serpenti Tubolare, bilé zlato, smaragdy, diamanty, 2 094 000 K¢; prsten Serpenti Tubolare, bilé zlato,

smaragdy, diamanty, 1 478 ooo K¢; nausnice Serpenti Seduttori, safiry, smaragdy, diamanty, 819 ooo K¢.
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Naramek Serpenti Viper, bilé zlato, diamanty, 1 756 ooo Ké; prsten Serpenti Tubolare, bilé zlato, smaragdy, diamanty, 1 478 000 K¢;

prsten Serpenti Viper, bilé zlato, diamanty, 616 ooo Ké.

Na protéjsi strané: nahrdelnik Divissima, bilé zlato, diamanty a rubelity, 2 465 000 K¢; nausnice Serpenti Tubolare, bilé zlato, smaragdy, 1 355 000 K& naramek
Serpenti Viper, bilé zlato, diamanty, 1 756 oooK¢; prsten Serpenti Tubolare, bilé zlato, smaragdy, diamanty, 1 478 ooo K¢;

prsten Serpenti Viper, bilé zlato, diamanty, 616 ooo K¢; prsten Serpenti Viper s dvojitou spiralou, bilé zlato, diamanty, 985 ooo Ké.
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Naramek Serpenti Viper, razové zlato, titan, diamanty, 1 662 000 K¢; hodinky Serpenti Tubogas, ocel, razové zlato, diamanty, 514 ooo K¢&; prsten Serpenti Viper,
ruzové zlato, diamanty, 256 ooo Ké; prsten Serpenti Viper, ruzové zlato, diamanty, 232 000 Ké&;

prsten Serpenti Viper s dvojitou spirdlou, razové zlato, diamanty, 129 000 K¢; prsten Serpenti Viper s dvojitou spiralou, razové zlato, diamanty, 419 ooo Ké.









FASHION STORY

Kabelka Serpenti Forever Maxi Chain, 74 300 K¢; prsten B.zeror, razové zlato a ¢ernd keramika, 85 000 K¢;

prsten B.zeror, razové zlato, diamanty v pavé osazeni na krajich, 169 ooo K¢.

Na protéjsi strané: nausnice Serpenti Viper, bilé zlato, diamanty, 271 000 K¢; prsten Serpenti Viper s dvojitou spirdlou, bilé zlato, diamanty, 985 ooo Ké.






Nausnice Divina, razové zlato, diamanty, perlet, 78 800 Ké; prsten New Cabochon, razové zlato, 70 200 Ké;

nahrdelnik Divissima, bilé zlato, diamanty a rubelity, 2 465 000 K¢; slunecni bryle Serpenti, 14 300 Ké.



Nahrdelnik Serpenti Viper, bilé zlato, 2 122 000 Ké; naramek Serpenti Tubolare, bilé zlato, smaragdy; diamanty, 2094 ooo K¢;

ndusnice Serpenti Seduttori, safiry, smaragdy, diamanty, 819 000 K¢,
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MICHAELA KOCIANOVA

Text: Gabriela Maresova

azdy den mé nékolikahodinové tane¢nf tréninky,

kamerové zkousky a toci se kolem ni vic lidi, nez by

si prala. I proto je rada, ze kdyz vecer prichazi vycer-

pand domd, je tam ticho. Slovenskd topmodelka Mi-
chaela Kocidnova tan¢i ve slovenské sérii populdrniho televizni-
ho poradu Let’s Dance, i kdyz se nikdy predtim tanci nevénovala
akvali cestovnim povinnostem modelky zmeskala i svij matu-
ritni ples. Vlastné jednou absolvovala rychlou taneéni lekei - to
kdyz ji pred lety poprvé pozvali na Ples v Opefe a ona nechtéla
svému partnerovi poslapat $picky bot...

Zacinala tak aplné od nuly. ,Myslela jsem, ze mi to pujde,
ze je to takové prirozené, ale ne. Jestli si nékdo mysli, Ze kdyz
protancuje cely vecer nékde vklubu, tak je dobry taneénik, tak
neni. Standardni tance jsou tplné néco jiného,” popisuje. ,My
modelky navic stojime trochu v zaklonu, tanec¢nici jsou naopak
trosku v predklonu nad svoji nohou a i kraceji Gplné jinak nez
my!"“ premysli nahlas s tim, Ze i pres veskerou dfinu jsou tanec¢nici
obecné dost podcenovani.

Velkou vyzvu d¢inkovat v poradu témét okamzité prijala.
A hned to nad3ené volala svému agentovi Sagovi Janymu: JRikal
trochu ve vtipu, at si to rozmyslim, Ze to bude makacka, ze budu
unavend a budu mu volat a brecet. Mél pravdu, volala jsem mu,
ane jednou. Vzdy mé podpofil. Pry at se nebojim, ze nékdo musi
vypadnout jako prvni.“ Ted uz se soustiedi na prvni zivé prenosy,
kde ji u kazdého tance ¢ekaji dvé minuty stoprocentni koncen-
trace. A také tréma, kterd umi zahrat vyznamnou roli. ,Udélala
jsem, co jsem mohla a jak nejlip umim, tak uvidime. A snad jako
prvni nevypadnu!” sméje se pétatiicetiletd modelka.

Jeji kariéra odstartovala soutézi Elite Model Look, kdy vroce
2004 skonéila na druhém misté a krdtce nato se odstéhovala
za praci do New Yorku. Pracovala pro nejlepsi médni névrhare,
fotila titulky prestiznich ¢asopisu a byla prvni slovenskou mo-
delkou na prehlidkach Victoria’s Secret. Dodnes je ambasador-
kou soutéze Schwarzkopf Elite Model Look a uz pomalu vyhlizi
castingy pro zac¢inajici modelky a modely; pro které je néco jako
,starsi sestra”, kterd je podporuje a déva rady do modelingového
zivota, ktery se podle ni dramaticky zménil s prichodem social-
nich siti.

,V dnesnim svété je velmi dualezité, abyste méli Instagram
avénovali se mu. Klienti si vés totiz bookuji uz s tim, ze chtéji,
abyste jejich kampan postovali i na svych profilech,” vysvétluje.
Pro ni osobné je Instagram komunikaéni kandl, se kterym se na-
ucila pracovat, i kdyz s novou realitou tiplné nesouzni. , Ted kdyz
zvetejnite krasnou fotku tieba z foceni pro Vogue, tak bude mit
mensi zasah, nez kdyz se vyfotite na Miami Beach v plavkéch.
Bohuzel. Ale jd nemtzu zménit hru, kterou jsem nevymyslela,
takze jsem se s témi socidlnimi sitémi musela naucit pracovat —
stejné jako vSechny ostatni divky.

Dnes zije mezi Bratislavou a Anglii. V méstecku Woodstock
vhrabstvi Oxfordshire nasla po boku svého partnera Rafika nece-
kané klidné zazem, protoze kdyby ji pred lety nékdo rekl, ze bude
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zitnavenkove...  Jak se fikd, clovék mini a panbtih méni! Je to
tam krasné, zelené, pasou se tam ovee, miluju to tam. Je to dplné
jiné nez ten Sedivy a chladny Londyn, ktery mi nikdy neprirostl
k srdci. Jd jsem vlastné vzdycky utikala domt do Trené¢ina, mam
rada klid. Moc lidi to nevi, ale vzdyt ja jsem introvert!”

Osobni zdlezitost

V Bratislavé travi hodné ¢asu nejen kvali taneénim tréninkam,
ale také svému obcanskému sdruzent Vetulus, které spolu se Sa-
Sou Janym pred necelymi dvéma lety zalozila a jehoz neni jen tvé-
i1, ale aktivné se zapojuje do jeho fungovéni. ,Snazim se do toho
naseho projektu zaclenit stat. Chei, aby byl toho vseho souéasti.
Aby pomohl,” zdaraznuje. Tohle neni jen néjaky rozmar. Michaela
mluvi odhodlané s nehranou naléhavosti v hlase. Vsechno zacalo,
kdyz s rodinou pomahala svoji babic¢ce vyfidit mnozstvi potreb-
nych dokumentt a nikdo jim nedokézal poradit, co vsechno musi
vyplnit, kde to odevzdat a co viechno je jesté potieba zaridit, aby
Michaelina ,babina“ ziskala péci, kterou potrebovala.

,Vsechno bylo dost komplikované. Babinka mé demenci, coz
znamend nutnost o ni 24 hodin denné pecovat. Jezdila jsem k ni
jako mald na prazdniny a musim fict, ze milame srdce, kdyz ji
vidim. No a tehdy Sasa resil obdobné zdravotni komplikace u své
tety, a tak jsme si fekli: Pojdme néco pro ty seniory udélat. Jsou
odsunuti na okraj spole¢nosti a ani my samotni se nékdy ve viech
téch pravnich a dfednich vécech ztracime, tak co ma rikat takova
babicka, které daji néco podepsat a ona tomu nerozumi,” vzpo-
mind na dplné zacétky sdruzen.

Jejich prvni projekt je vytvoreni informacéni platformy Liga
pre seniorov, ktera ma fungovat jako komunikacni kanal stét
vs. ob¢an a postupné se rozsitit na Groven mést a komunikovat
is pojistovnami a ministerstvem préce, socidlnich véci a rodiny.
Dalsim krokem pak bude online linka pomoci, na jejimz konci
bude sedét pracovnik, ktery dokaze se viim poradit. , To by mélo
zacitbézet uz v poloviné biezna, pilotni verzi spoustime pro Nit-
ransky kraj. Do toho spoustime kampan Hovorme spolu, ve které
chceme poukazat na to, jak dulezité je se na chvili v téch nasich
uspéchanych zivotech zastavit a najit si ¢as mluvit se starymi
lidmi, ktefi toho maji jesté hodné co ndm dat,” zvazni.

Kromé toho jeji sdruzeni vyskolilo uz desitky senioru, kteff
se nau¢ili pouzivat smartphony, zalozit si e-mail nebo se online
objednat k doktorovi. ,Nebo jak si do telefonu naskenovat vér-
nostni karticky z obchodu, protoze v dnesni dobé uz jinak tu slevu
nedostanou! My jim zvysit dachod nedokazeme, na to jsou tu jini,
ale mizeme jim aspon usnadnit zivot a uSetfit néjaké penizky.”
Potize se shanénim financi pocituje ostatné sama, zpocatku sdru-
zeni financovali s Janym z vlastnich zdrojt a hledéni partneru
bylo pry dost frustrujici. ,Nedédvno jsme ale podepsali generalni
partnerstvi se skupinou Agel, kterd poskytuje zdravotnické sluz-
by. A podporuji nés také tteba Nadace J&T Banky nebo Nitransky
samospravny kraj, za to viem velmi dékujeme. Protoze takova
pomoc je opravdu dalezita." w



Kdvi se SpOjf kresba, malba a socharina, mohou se dit podivuhodné vécel.
Dikazem toho i JbOU desubnox é flgm l\x ceské Znaclq Titit1, které g jsou
rozkroc¢ené mezi v y bOl\\ m uménim a kazdodennosti diev ény vch hracek.

Text: Ondrej Elsner — Foto: Honza Zima, archiv Tititi
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DINOTVYORNE

qurky

ereza Talichova pusobi na ceské designové scéné ja-

ko vesely a privétivy zivel. Svou znacku ru¢né ma-

lovanych drevénych figurek Tititi, kterd navazuje

na tradici uskupeni Artél éi hravé dilka Minky Pod-
hajské z prvni poloviny minulého stoleti, predstavila vroce
2019 béhem Designbloku a rovnou ho i vyhréla. Nasledovala
nominace na cenu Czech Grand Design v kategorii Objev ro-
ku. Jeji dfevénd dilka promptné zakoupila do svych shirek
uméleckoprumyslova muzea v Praze iv Brné, vystavovala je
spolecnost Vitra a objekty pravidelné mizi do sbirek soukro-
mych sbhératelu nejen z Ceska, ale i ze zahraniéf.

Vimaginarnim svété Tititi potkate Josefa Capka ¢i Toyen,
rozvazné Pany v zeleném klobouku, korpulentni Gardeddmu
¢i houpacku Vopicak. Vznikaji tu také grafické tisky, na kte-
rych figurky ziji ve svych barevnych bublindch. Na samostatné
linii Tititi Plus se podileji pFizvani umélci, graficti designéri
ailustratori jako Michal Bacdk, llona Polanski ¢i Filip Posivac.
Musite vsak dévat pozor, abyste to nepropasli. Kazda z figurek
je totiz origindl a vznikne pouze v jednom kuse. Jedinym pro-
duktem, ktery Tititi produkuje sériové, je kolekce péti drob-
nych pimprlat na prst s ndzvem Commedia dell'arte.

S tvarkyni se potkdvdme v jejim ateliéru, v prvnim patre
nad prazskou Vystavni sini Manes. Ve zvlastni budove, kte-
rou viichni znaji, ale malokdo ji mél moznost prozkoumat
celou i zevnitt. ,Prvnich tricet let jsem zila ve Vodickové
ulici, dalsich dvacet ted ziju v Holeovicich. Sice to jsou
jenom tfi zastavky tramvaji, ale vracim se sem do détstvi,*
sméje se Tereza a zac¢ina své vypravéni o cesté k vlastni
znacce, kterd podle jejich slov vznikla tak trochu nepla-
nované — z hledani zptisobu sebevyjadreni a proplétani
raznych uméleckych forem.

Jsem z hudebni rodiny, a tak jsem musela zacit hrat na hu-
debni néstroj. Byla to takové povinnd jizda. Musela jsem jit
na konzervator, ale brzy se provalilo, ze nechodim na hodi-
ny. Klavir a housle mé nezajimaly, a navic jsem tajné udélala
prijimacky na Hollarku. Po Hollarce nésledovala UMPRUM
atradi¢ni pad na dno, protoze jsem méla pocit, ze konceptudlni
umeéni nikoho nezajima,” vzpomina na dobu, kdy hledala moz-
nosti, jak se zivit tim, co vystudovala. To se ji nakonec ¢dstecné
povedlo prostiednictvim art direkce a pusobeni v reklamn{
agenture. A mezitim tvorila do Supliku. ,V Paiizi jsem objevila
dilo Alexandra Girarda a zacala jsem sbirat jeho figurky. Zboz-
novala jsem je, ale zpocétku jsem je nechdpala jako inspiraci
pro vlastni tvorbu. Pottebovala jsem k tomu dospét a trvalo
mi to skoro dvacet let! Vénuju se kresbé pastely, maluju, tam je
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mi nejprirozenéji, a zboziuju sochy. Neustéle jsem ale hledala
zpusob, jak tyhle tfi pilite propojit.” A tak si vysoustruzila prvni
abstrakni tvary a zkusila malovat na dfevo. Jesté to ale nebylo
ono. Viechno do sebe pry zacvaklo, az kdyz ze dieva vyrobila
formy, které drzi figurativnost. Pak kresba a malba mohly byt
abstraktni. , Teprve pak viechno dohromady tvoii vysledny
objekt. A to je pro mé idedlni pomér,” podotyka.

Prvni série figurek s ndzvem Od Minky po Tititi obsahovala
18 objekta v sedmi zédkladnich tvarech. Jeji predstaveni sklidi-
lo necekané ovace a zpusobilo sled setkani a udalosti, jez jsou
na ceské poméry vyjimecné. ,Volnému uméni jsem se trochu
vzdalila, neméla jsem zddnou kontinualni vystavni ¢innost,
atak jsem premyslela, kde projekt predstavit. Nakonec jsem
s hrazou odeslala prihldsku na Designblok a oni mé prijali,
mrkne a zdroven pripusti, ze ji takova premiéra dost désila.
Béhem tii vystavnich dni lidi chodili kolem jejiho stanku
akoukali na figurky jen z délky. ,Celou dobu jsem si Fikala,
ze je to désny pruser. Pak se zjevilo vedeni Designbloku, tehdy
jsem jesté Janu Zielinski a Jiftho Macka neznala, a prinesli
mi nominaci v kategorii Nejlepsi kolekce bytovych doplika,
kterou jsem nakonec prekvapivé vyhrala.*

Jednim z asi Sesti lidi, ktefi béhem Designbloku prisli
Terezu pozdravit nebo oslovit, bylai Helena Konigsmarkova,
tehdejsi feditelka Uméleckopramyslového musea v Praze.
,Znala jsem sice jeji jméno, ale nikdy jsem ji nevidéla, a tak
mi asi pét minut trvalo, nez jsem pochopila, kdo prede mnou
stoji. Kladla mi velmi konkrétni otdzky a jedna figurka se ji
nelibila, protoze méla Spatné thly rucicek, které nelicovaly
s télickem,” vzpomind na setkani. Nakonec ji pozvala do UPM,
kde ji sezndmila s kurdtorkou hracek Marii Micovou a Ivou
Knobloch z Centra designu a uzitého uméni. ,Méla jsem moz-
nost nahlédnout do sbirek, vidéla jsem praci Artélu, vidéla
jsem pravou Minku Podhajskou, prostudovala jsem tvorbu
Ladislava Sutnara, ktery spojoval grafiku s hrackami. Zaca-
la jsem dévat dohromady spravné tvary a zapracovala jsem
na vyslednych produktovych fotkdch, do kterych priddvam
autorské pozadi a tim i dal3i kus pribéhu.”

Do muzea i détskych rukou
Prvni spontanni série figurek Tititi se stala bytelnym odrazo-
vym mustkem k dalsi tvorbé. Ta se ale musela vyvinout a pro-
ménit. Pocatky byly nedokonalé. Dievénd téla postavicek vy-
soustruzila sama ze smrkového alipového dieva, mély v sobé
dirky, nebyly dobrousené. , Pristupovala jsem k nim jako k so-
chafiné, nechtéla jsem je mit Gplné vyhlazené. Dnes se sna-
zim produkei sunout smérem k vétsi profesionalité. Figurky
vyrdbime z bukového nebo javorového dreva, jsou na pohled
ina dotek dplné jemnounké a svétlounké jako papir, ale stale
znich citite dFevo a vidite jeho linku,” popisuje s tim, Ze je
soustruzi s panem Janem Stemberou, kterému je 85 let. Je to
mistr Femesla, i kdyz samouk, a byvaly letecky mechanik, tak-
ze casto vedeme zanicené debaty o nezbytnych milimetrech.
Mame spolu krasny vztah a vidycky se tési nanové prirastky.”
Kazd4 série zacina kresbou tuzkou. Tereza hleda za-
kladni tvary, pak vie prevede do poéitace a cizeluje pomér
hlavy a téla a hleda spravné proporce, aby figurka neujela
do necitelnych nebo abstraktnich tvart. Az poté prichazi
na fadu samotnd ru¢ni vyroba figurek a ru¢ni malba jedly-
mi akrylovymi barvami. A nakonec o3etfent détskym lakem
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Pokud si cheete prohlédnout nebo zakoupit nékterou = figurek
Tititi, nejlepsi je jit primo ke zdroji — tedy do titérného showroo-
mu na adrese Masarykovo ndmésté 250 v Praze nebo na webové
stranky Tititi.cz.

Sokrates. Je vtom sympatickd rozpolcenost jeji tvorby — fi-
gurky obratné balancuji na pomezi muzeélnich akvizic, ¢is-
té uméleckych objekta a prostych dfevénych hracek, které
muzou kousat a olizovat déticky, kdyz jim rostou zoubky.

Ruéni malba kazdé z jedinecnych figurek je naroc¢ny autor-
sky proces, ktery v pripadé, ze je ,vSe jasné”, trvd nékolik dni
az tyden. Existuji ale i dfevénd télicka, kterd na svij barevny
kabat ¢ekaji i nékolik let. Od pocatku znacky Tititi vzniklo
pér stovek figurek v péti ucelenych a nékolika kontinuédlnich
volnych sériich. Aktudlné Tereza Talichova pracuje na sesté
kolekei, jejiz téma je zatim tajné a kterou pravdépodobné
predstavi na podzim na Designbloku.

Je také mozné, ze si tam publikum rovnou bude moci
prohlédnout i dalsi projekt, jenz designérku posledni mési-
ce zaméstnava a kterému iiké , Zizkarna®. Spojila jsem se se
Stredni uméleckopramyslovou skolou na Zizkové, konkrétné
s oborem hracek, a od minulého zaii pracujeme se studenty
na hrackové kolekei, jez vychézi ze série Tititi Idoly. Vsechny to
bavilo, jsou nadsent, sikovni a kreativni a ted'vlednu na klau-
zurach predstavili izasné véci. Vznikly skladacky, stavebnice,
kolotoce i tieba kinetické figurky. Hracky jsou zkratka ¢eskym
fenoménem! O to vic mé mrzi, Ze takova stfedni $kola nema
pokracovéni..." Po maturité totiz studenti pokracuji na vysokou
skolu a jejich zamérent se ¢asto rozplyne VjinYCh oborech.
Proto si s Marii Micovou z UPM a s vedenim Zizkarny dali
za cil tvorbu studentt zpropagovat. ,Chceme ukazat svétu, co
tady u nds umime,” uzavird své povidani s nadéji a odhodlanim
vynést origindlni ¢eskou hracku zpéatky na vysluni svétového
designu. =
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Divadelnirezisérka Daniela Spinar se neboji arada bori
zazita tabu. Najevistii mimo né}. Pred dvéma lety opustila
post Feditelky c¢inohry Narodniho divadla, zahajila tranzici

avydala se na dobrodruznou cestu za sebepoznanim. Ted
se v plné sile vraci na scénu a bude to jizda!

Text: Mikolas Rec — Foto: David Turecky

tejné jako divadelni inscenace bychom
ijeji zivot mohli rozdélit do pomyslnych
dvou déjstvi. Kulisy zustavaji stejné. Ten,
kdo se mént, je hlavni hrdina! Divadelni
rezisérka Daniela Spinar ma na konté
Sest desitek divadelnich inscenaci, ¢asto
otevira aktualni i kontroverzni témata,
kterd rezonuji spolecnosti a neziidka se
dotykajiiji samotné.

Pravé takové by podle ni divadlo
mélo byt — mélo by klést otazky a hledat
odpoveédi. Z vlastni zkusenosti ale vi, ze
na nékteré z nich si clovék musi pockat.
A'to trebai dlouhé roky. Tu nejzasadnéj-
§1— o vlastni identité — dokézala ¢tyfiacty-
ficetiletd umélkyné rozklicovat pomérné nedavno.

Zhruba pred dvéma lety si uvédomila vnitini nesoulad mezi

mysli a télem. Ackoliv se narodila v muzském téle a roli muze
dlouho povazovala za svou, jeji mysl je ve skutecnosti zenskd. V té
dobeé stila v ¢ele ¢inohry prazského Narodniho divadla, prosla
coming outem a stala se prvni trans zenou na tak vysoké pozici
unés. Psal se konec roku 2021 — krétce poté, co se po neshodach
s Feditelem Janem Burianem rozhodla prestizni post ke konci
sezony predcasné opustit. A to v souvislosti s jeji podporou ini-
ciativy studenti DAMU Nelmusis to vydrzet, kterd poukazovala
na toxické” poméry na skole. Sama na své studentska léta ne-
vzpominala jen v dobrém. Déni na DAMU proto pozorné sle-
dovala a velmi silné ho prozivala. ,Vsechno, co se kolem mé v té
dobé délo, mé primélo zacit o sobé hloubéji premyslet a hledat
odpovédi na vlastni otazky." Nastoupila tak na cestu, na jejimz
konci objevila samu sebe.

Do té doby vystupovala jako Daniel Spinar. Dvamésice poté,
co se rozhodla instituci opustit, ale prisel osudovy zlom. Pravée
pFipravovala nové predstaveni Kraska a zvite podle predlohy
Frantiska Hrubina. Inscenace, ktera je na prknech Nérodniho
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divadla stale k vidéni a ktera sklizi silny zdjem divaka, ji
provazela celym coming outem. ,Najednou se mi oteviel
novy obzor a ja jsem zacala vic vnimat téma promény, které
je s timto pribéhem spjaté. To, ze je clovék v nécem zaklety,
uzavieny a nemuze z toho ven. To, ze se ze zvitete stane ¢lo-
vek, téma krasy, osklivosti — to viechno s tranzici souvisi,”
vzpomina.

Snad i diky vnitinimu souboji, ktery v té dobé svadéla, se
inscenace stala tolik autentickou. ,Vnééem to prislo ve sprav-
ny ¢as. Nedokézu fict, jak by to predstaveni vypadalo, kdybych
neprochazela tranzici. Bezpochyby se ale do néj promitly
moje nejhlubsi emoce,” zamysli se a doplnuje, ze se jedna
o jednu z jejich divacky nejispésnéjsich inscenact.

Problematiku tranzice dnes Daniela Spinar reflektuje
ivdalsich svych predstavenich. Jednim z nich je adaptace
Rusalky, kterou uvadi Divadlo Vila Stvanice. Text ke hie,
najejimz konci se princ Rusalce pFiznava, Ze je ve skutecnosti
trans zena, pFitom napsala pred 10 lety. A dnes je presvédéena,
ze uz tehdy k ni tato myslenka vyplouvala z nejniternéjsiho
podvédomi.

Uvédomuje si, ze podobna témata jsou pro mnoho lidi,
ktefi nemaji osobni zkusenost, tézko pochopitelna. Je ale pre-
svédCena, ze ¢fm vic se lidé s tematikou queer a trans osob
setkdvaji, tim vic roste ve spolec¢nosti empatie a mizi pocit, ze
je to néjak ohrozuje. I proto je rada, ze ma prostor o nich mlu-
vit nahlas. ,Mdm tuvyhodu, Ze moje téma neni jenom tohle,
ale taky Gspésnd kariéra, kterou mam za sebou... A doufam,
ze i pred sebou! Jsem chranéna tim, ze jsem néco dokézala.
Nabouravam tak stigma, ze trans ¢lovék patii na okraj spo-
le¢nosti - ze je nemocny, a je tak maximalné uzite¢ny na to,
aby slapal nebo délal néjaké podradné préice,” zduraznuje.

Pavodneé vystudovala herectvi. Tato role ji ale nevyhovo-
vala. , Ted uz vim, pro¢ mi pripadalo tak nekomfortni. Ne-
hrala jsem to, co jsem hrat méla. Byla jsem muz — vysoky,
blondaty milovnik.” Pfirozené se proto zacala zajimat o véci
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STUDOVALA JSEM HERECTVT,

ALENEMOHLA JSEM HRAT, CO

JSEM MELA. BYLA JSEM MUZ —
VYSOKY, BLONDATY MILOVNIK.

mimo samotné jeviité — o text, postavy, situace, hudbu nebo treba
kostymy. Po absolvovani se rozhodla pokracovat ve studiu, a to
préave cestou divadelni rezie.

Presto se k herectvi pred nedavnem vritila. A to diky svému
angazma v serialu Ceské televize Dobré rano, Brno! i mensim
jevistnim rolim. ,Najednou mé to stragné bavi a musim Fict, ze
mi to i jde. Jednoduse proto, Ze jsem tam sama za sebe, nic ne-
hraju... I tak ale prosté musim priznat, ze je to pro mé mélo. Rezie
je mnohem zajimavéjsi a svobodnéjsi.” e by téch pétlet studia
herectvi bylo ztrétou ¢asu, si ale nemysli. . Je to vlastné strasné
dulezité, protoze si to date trosku od piky a uréité véci pak jako
rezisér chdpete lip,”“ vysvétluje.

Inspiraci erpé nejen z otézek identity, ale zkratka ze vseho,
co ji zivot nabizi — od lidf, ze vSednich situaci, ale i hudby nebo
architektury. . Jsem takové pozorovatelka, voyeurka,” sméje se.
LA tak si vystac¢im s tim, co zazivam. Clovéka totiz do znaéné miry
definuje to, ¢fm se zabyva a jaké rozhovory vede. A nic neni bez
nasledka. Proto se snazim navigovat svij zivot tak, abych méla
neustdle potravu pro rust.”

Za ty posledni dva roky od chvile, kdy opustila Narodni diva-
dlo a zahdjila tranzici, u sebe pozoruje mnoho zmén k lepsimu.
,Uvolnila jsem se, uz nejsem tolik pod tlakem. Muj zivot je vlastné
Gplné jiny. Je to strasné prijemné, kdyz clovék zije svoje auten-
tické ja," ikd. Uziva si piitom skutec¢nost, ze muaze vypravet svij
piibéh — at uz lidem, ktefi zazivaji podobnou situaci, nebo tém,
ktefi jsou prosté jenom zvédavi a chtéji se edukovat.

,Mazu jim ukazat celou tu cestu, jak to probihd, jaky jsou my-
slenky ¢lovéka, ktery prochézi tranzici. Tim prestava byt to celé
téma tak abstraktni. Samozrejmé to mé i svoje negativa, protoze
jsem obnazend a prosté all over the place’. Ale vidim v tom smy-
sl* pripousti. Nejveétsi stésti totiz podle ni je, kdyz ¢lovék najde
sam sebe. ,Jsem velice §tastna. Raduju se z malickosti. Jednoduse
proto, ze si muzu dovolit véci, které jsem dlouhou dobu nemohla.
A'to tieba i ty dplné banalni.

Pod reflektorem

Nase setkdni situujeme do kulturniho centra Vzlet v prazskych
Vrsovicich — namisto, kde aktudlné uvadéji jednu z jejich nejno-
véjsich inscenaci. Zejména do komornéjsich scén, jako je tato,
smétovaly jeji dalsi kroky po odchodu z Narodniho divadla. To,
ze opét pracuje sama na sebe, ji pry vyhovuje. ,Uz na mé neni
vyvijeny takovy tlak ani pozornost. Trosku se tak vracim zpétky
do studentskych let. A je to stragné pifjemné.”

Prvni dvé sezony po prichodu dvou zésadnich zivotnich
zmeén si naordinovala volnéjsi rezim, aby znovu nasla rovno-
vihu. Ted uz ale zase jede na plné obratky. , Tento rok chystdme
premiéry péti novych inscenact, a to v raznych ¢eskych diva-
dlech — vétsich i mensich. V planu je tak tfeba opera a vibec
poprvé taky muzikal.*

V minulém roce oproti tomu uvedla jen dvé inscenace —
operu Modrovousav hrad v Moravském divadle v Olomouci
a ¢inohru Objal mé bah a nic pravé ve zminéném Vzletu.

Pribéh, ktery odrazi osud reziséra Petra Lébla — predsta-
vitele postmoderny a jednoho z nejvyznamnéjsich tvarca
¢eského divadla konce minulého stolet, pritom Spinar sama
napsala. Predlohou se ji staly deniky, které si progresivni
umélec psal v poslednim roce svého zivota a které se ji sho-
dou stastnych okolnosti dostaly do rukou. ,Je to exkluzivni
materidl, ktery vidélo asi jenom pét lidi. I proto jsem k nim
pristupovala opravdu zodpovédné. Obecné ale plati, ze kdy-
koliv délam néjakou litku, snazim se do toho tématu ponorit
natolik, abych na néj byla tak trochu odbornice. Abych to vie
fyzicky prozila,” priblizuje.

Pravé aktualni jazyk, kterym k publiku ve své dobé pro-
mlouval i Lébl, pritom na ¢eské divadelni scéné dlouhodobé
postrada. ,Divadlo se u nds porad déld postaru — jak dramatur-
gicky, tak i formou,” je pFesvédéena. A to se odrazi zejména
vnepochopeni narokt mladého divéka, ktery podle ni hleda
jiny druh zazitku nez starsi generace. ,Jestli mé divadlo pre-
zit, musi najit nové formy a fesit soucasny obsah. Ne jenom
recyklovat staré hry. Soucasny divik m4 tolik moznosti, ze si
sakra bude vybirat. Uz jenom to, aby se nékam fyzicky dostavil
ve stanoveny Cas, je pro dnesni dobu absolutni zézrak.”

Tuzemska scéna si to podle ni ¢asto neuvédomuje a k di-
vadlu stéle pristupuje konzervativné. Zacinajici tvirei jsou
na uméleckych skolach vedeni k tomu, ze divadlo je néco
archaického a zakonzervovaného. A to se musi zménit: ,Diva-
dlo je tim nejsoucasnéjsim uménim. Odehrava se ted a tady —
vjednom Case a prostoru. To je definice divadla. Neda se to
zaznamenat, vratit v ase. V tom je ta unikétnost. I proto by-
chom k nému méli pristupovat inovativné a reflektovat téma-
ta, kterd se nas bytostné tykaji, i ndroky soucasného divaka.”

Tuto nutnost pocitila i na vlastni kazi — jesté v dobé, kdy
pusobila v cele ¢inohry Narodniho divadla. ,Chtéli jsme pi-
tahnout mladsi publikum. A byl to velkej problém..." Neslo
pritom jen o repertodr, ale i o samotny prostor historické
budovy divadla, ktery si prirozené zada konzervativni pri-
stup. ,Porad ndm tam visi ten ndarok na to se obliknout a dat si
o pauze chlebicek,” uptesnuje Spinar, kterd pry sama klasice
moc neholduje.

To, aby se tuzemské divadlo dal svobodné rozvijelo, pritom
povazuje za zcela zdsadni. ,Kazdy narod, ktery potlacuje svou
kulturu, je nemocny. Funguje totiz pro spole¢nost jako urcity
ventil,” domniva se. , Tuto funkei z¢4sti pIni taky sport, a tro-
chu taky porno. Ja se ale samoziejmé budu zastavat umént,
zejména pak divadla, které vzdycky bylo prostredkem, skrz
ktery se lidi mohli kreativné projevit, prevypravét pribéhy
asdilet své zazitky. Uméleckou formou vyjevovat zivot a kldst
si ty otazky."

Odkazuje pritom i na slova divadelniho reziséra Karla
Huga Hilara — dalsi vyrazné osobnosti ¢eského divadla, jejiz
osud jako autorka zpracovala i zrezirovala v ramei predsta-
veni Za krdsu. Hilar mél totiz, jako jeden z jejich predchidea
na postu $éfa ¢inohry Narodniho divadla, kdysi adajné fict, ze
Ldivadlo je jako kézani, ale hez¢i*. A jeho myslenky v Daniele
Spinar rezonuji i téméf o sto let pozdéji: , Lidi chodi do koste-
la, aby si poslechli duchovni potravu. A divadlo je vlastné to
samé, akorat obsazené v krase uméni, kreativité a obraze.” n

58









ARCHITEKTURA

~ N Sedm destinaci a sedm
a mS aj ZZ a novych architektonickych
atraket, které lakayi
Text: Ondrej Elsner — Foto: Archiv Lancéme, Chanel a Design Hotels, pfe devg im démSké
Hadiye Cangokce, Ambroise Tézenas, Luca Rotondo pubhkum Vydej te se
snamina ,holcici trip”
za prominentni kosmetikou
amodou, za omamnymi
kvétinami, do tureckych
i fimskych lazni, doprostred
reckych lest a do zdobného
butik hotelu nejslavnéjsiho
obuvnika soucasnosti.

VUNE RUZI

Uprostred kvétinovych zahrad kosmetické znacky
Lancome ve francouzském Grasse vyrostla zarive
razova vila nazvand Domaine de la Rose. V jejich
interiérech muzete nacerpat spoustu informaci
o vyrobé parfému, jejich historii a také odkazu
prominentni francouzské znacky. Cely projekt
vznikl pod vedenim parizského studia Nem Ar-
chitectes a je koncipovén jako turistické stredisko,
jez tto¢ina viechny smysly. V salonku, na teraséch
s vyhledy do krajiny a zasedacich prostorach se
poradaji workshopy, spolec¢enské akce a vystavy,
v podzemnim patie pak najdete sklad produkta
Lancome a také parfémovou destilerii. Soucasti
architektonické revitalizace pozemku bylo od-
stranéni viech ostatnich staveb v okoli centraln{
vily, aby se budova stala pohledovou dominantou
celé oblasti a pIné vynikla jeji az nelidsky razova
majestatnost.

Domaine de la Rose Lancéme, 74 Chem. de
Saint-Jean, Grasse, Francie
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TEZKOTONAZNI LUXUS

Cerstve otevieny butik Chanel
na Paté avenue v New Yorku dava
uz svou fasddou védét, ze v jeho
ttrobéach najdete 1 specidlni-
ho. Jde o prvni samostatny obchod
A vénovany vyhradné hodin-
erkiim Chanel. Dlouho-
olupracovnik médniho
domu, architekt Peter Marino, ne-
ponechal pfi jeho navrhovéni nic
néhodé. ,Zlatd $perkovnice”, jak se
butiku prezdiva, pIné vyuziva dra-
matického kontrastu ¢erné a zlaté
barvy, jez doplnuji doteky horské-
ho kristalu - oblibeného materialu
Coco Chanel. Interiéry dale obo-
hacuji sbirky vytvarného uméni
imec¢nych starozitnosti. Kro-
me pl‘epycllo\'éllo sortimentu tu
muzete objevit dfevéné lotosové
kytice z Japonska, dvojici zéfivych
lustra Dream Catcher od zlatnické
znacky Goossens, vyTezavané zla-
cené zrcadlo ze zacdtku 19. stoletf
¢i moderni psaci stil z ebonizova-
ného dreva.

Chanel, 730 Fifth Avenue,
New York
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KOUPELE A HISTORIFE

Pokud se budete pohybovat po Istanbulu, doporuc¢ujeme navstévu lizni a muzea Zeyrek Cinili Hamam. Tento 500 let stary komplex znovu oteviel své brany
po tfindct let trvajici rekonstrukei, jez do nejmensich detailt revitalizovala puvodni podobu vrcholné architektury Osmanské fise. U této prilezitosti se
tradi¢ni turecké lazné pokryté unikatnimi zdobnymi dlazdicemi ze 16. stoleti navic do¢kaly oziveni v podobé docasné instalace modernich uméleckych dél
se sjednocujicim motivem lidského téla. A az skonéite s lazenskymi procedurami, vyrazte do druhé ¢asti budovy, ktera slouzi jako archeologické muzeum

Zeyrek Cinili Hamam, [)ffaiye Cd. No:44, Istanbul

s vice nez tisici nové objevenymi artefakty.



DOMA U LOUBOUTINA

Ve vesnici Melides jizné od Lisabonu explodovala kreativita médniho néavrhare Christiana Louboutina a architektky Madaleny Caiado. Vyrostl tady buti-
kovy hotel Vermelho, coz portugalsky znamena ,cervena”, jez odkazuje na ikonické éervené podrazky Louboutinovych strevicka a na umélcav smysl pro
detail. Ubytovat se mazete v jednom z pouhych tfindcti pokoju, z nichz kazdy je naprosty original — jsou plné nabytku od mistnich femeslnika i objektt
znéavrharovych privétnich sbirek. V jednu chvili to vypadalo, ze projekt hotelu mozna nebude schvélen k provozu, a tak se Louboutin rozhodl navrhnout

interiéry stejné, jako kdyby navrhoval sviij vlastni dam. , Pokud postavite dam, nikdy nenavrhnete stejnou mistnost,” iikd designér. ,Neznam dam, ktery
mé tii stejné pokoje. To existuje pouze v hotelech.”

Vermelho, R. Dr. Evaristo Sousa Gago 2, Melides, Portugalsko

64
|



ARCHITEKTURA

NA SAMOTE U LESA

Kdysi sanatorium, nyni luxusn{
neoklasicistni hotel a spa pro
cestovatele, ktefi si potrebuji
vy¢istit hlavu. Hotel Manna
vjedlovych lesich recké Arka-
die je dokonalym mistem pro
vikend plny ticha, rozjimani,
pohybu na ¢erstvém vzduchu
a odpoc¢inku od déti, které
sem nesméji. Po ranni medi-
taci za¢inaji lekee jégy, vyuzit
muzete i venkovni wellness, jit
si zalyzovat a k dispozici méte
moznost projizdky na konich
nebo kolech a ¢etné turistické
okruhy po okoli. Sily pak na-
¢erpate u krbunebo vknihov-
né, ochutnte lokalni pokrmy
z mistnich hor a luk a vecer
zakonéite v baru, ktery pripo-
mina starodavnou lékarnu.

Manna, Korfoxylia, Magouli-

ana, Recko



POHOSTINNOST RIMA

Slavna spanélskad designérka a architektka Patricia Urquiola dobre vi, jak vypadd skutec¢nd pohoda a pohodli. Pod jeji taktovkou vznikly interiéry modernich
fimskych lazni a hotelu Six Senses Rome, ve kterém vzdusné spolecné prostory i dtulné pokoje navazuji na spojeni s prirodou a zdroven zustévaji vérné jak
klasicismu, tak bohaté historii Palazza Salviati Cesi Mellini. Tematickou relaxaci v srdci vééného mésta zajisti hotelové lazné, od podlahy po stropy oblozené
travertinem. Pasobi zde zenova atmosféra, ktera ale neni nijak neosobitd, naopak puisobi privétive, hiejivé a intimné. A kdyz uz tu budete, vynechat nesmite
ani stfesni bar Notos, ktery nabizi pitoreskni vyhledy na centrum Rima chranéné organizaci UNESCO. Six Senses Rome, Piazza S. Marcello, LBim
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VYPRAHLA
KOSMETICKA OAZA

-ké
znacky Skintoo4 v korejském
Soulu se prolind koncept ,ne-
dotéené prirody”. Misto tra-
di¢niho pouziti zelené barvy
a interiérovych rostlin ale
predstavuje nové vyt
krajinu zalitou boha

jsou kvidéni na Madagaskaru.
Surové kameny, oblazky a pi-
sek kontrastuji nejen s néznym
beauty sortimentem obchodu,
ale i s okolnim prostredim
méstské dzungle. Navstévnicl
prochézeji po stezkach rako-
sovou krajinou, setkdvaji se
s houpajicimi se vodnimi vl-
nami, jsou svédky prirodnich

vyjevi na medialnich sténach

i drsnosti vsudypritomnych
skalisek.

Skinroog, 29 Myeongdong
6-gil, Jung-gu, Soul




I'lving hugh!

Moje kamaradka Charlene Heinekenova mi jednou fekla, ze jediny luxus,
kterého by se nikdy nechtéla vzdat, je cestovani privatnim letadlem. Pokud
jste milovnici lyzovani, tak je to idealni zpusob, jak se rychle a pohodIné
dostanete treba do vyhlaseného svycarského strediska St. Moritz, kde navie
prave probtha mistrovstvi svéta v pélu na snéhu.

Text: Martina Lowe — Foto: archiv Flexjet
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NA CESTE

idét odhodlané tvare hracu, ktefi se s palkou v ruce

na svych konich snazi strhnout vitézstvi na svou stra-

nu, je mimoradny zazitek. A kdyz se tymy z raznych

koutt planety prohdni za mi¢em po zamrzlém jezere
vkulisach krasného St. Moritz, jsou to emoce o to silnéjsi. Sa-
ma roky hraju zévodné pélo, a tak jsem se na slavné mistrovstvi
svéta na snéhu, které se tady odehrava jiz od roku 1985, byla
podivat uz nékolikrat. Letos jsem se tam vydala na pozvani spo-
le¢nosti Flexjet, jednoho z hlavnich sponzoru, ktery do §vycar-
ského méstecka vypravil z Londyna soukromy letoun Gulfstre-
am G450. Nemohla jsem odmitnout. Jestli je totiz néco, co vdm
usetfi drahocenny ¢as pri presunu do hiare dostupnych mist,
jako je pravé i St. Moritz, je to privatni cestovani.

Prizndm se, ze jsem do této chvile Flexjet znala jen okrajove,
préavé jako jednoho ze sponzort turnaje. Sraz jsme méli naleti-
sti Farnborough, a jakmile jsem zabotila do pohodlného kiesla
a stevardka mi nabidla na zactek cesty sklenicku mého nejob-
libenéjsiho Sampanského, zacala jsem zpovidat Bena Bewseyho,
$éfa Flexjetu pro Evropu, ktery mé celou dobu doprovazel.

Flexjet je globélnilidr v oblasti soukromého letectvi a jeden
znejexkluzivnéjsich poskytovatelt, ktery pro svou flotilu sou-
kromych letadel a vrtulnika nabizi sdilené vlastnictvi a dalsi pro-
gramy. Spole¢nost byla zalozena témér pred 30 lety ve Spojenych
statech, na evropsky trh vstoupila vroce 2019.  Flexjet je posta-
ven na programu sdileného vlastnictvi, kdy vlastnici investuji
do podilu nebo zlomku letadla. U nasi super stredni flotily Prae-
tor 600 je to obvykle jedna Sestnactina, coz odpovida padesiti
hodinam létani zarok. V pripadé ultradlouhého doletu Gulfstre-
am G630 to je osmina, coz je 100 letovych hodin,” vysvétluje mi
Bewsey zpusob, jak se stat klientem Flexjetu. ,Majitelé k tomu
pak plati jesté mési¢ni poplatek na pokryti nakladti na létani,
na posadku, adrzbu, pojisténi a palivo. Sdilené vlastnictvi je tak
pritazlivou alternativou k ndkupu vlastniho letadla, protoze od-
stranuje spoustu néklada a problému spojenych s vlastnictvim.
Pro ty, ktefi si zatim chtéji sluzbu Flexjet vyzkouset, nabizime
25hodinovou kartu Super-Midsize Jet Card.”

Nejcastéji se podle néj 1éta do destinact, jako jsou Londyn,
Paiiz, Zeneva, Nice, Dublin, Curych, Cannes, Amsterdam, Palma
a Rim. Navic roste poptavkaipo delsich letech mezi Evropou,
Blizkym vychodem a Asii. V zimni sezoné jsou klicové pravée
letisté obsluhujici lyzarské destinace, kromé Zenevy a Curychu
jesté Chambery; Sion, Samedan a Innsbruck. Piloti Flexjetu musi
ale nejprve projit specidlnim vyevikem, aby mohli na horskych
letistich pristavat i v téch nejndro¢néjsich povétrnostnich
podminkach.

Flexjet mé evropskou flotilu 14 letadel s pevnymi kiidly -
Praetor 600, Gulfstream G650 a Sikorsky S-76 — a 11 vrtulniku.
Celosvétove se flotila Flexjetu skladd z vice nez 270 letadel a 19
vrtulnika. Kanceldfe pro Evropu ma firma v taktickém fidicim
stiedisku na letisti Farnborough, vlondynské ¢tvrti Mayfair
aoperacni stredisko mé na Malté a v Milédne.

Silna poptavka po sluzbach Flexjetu v Evropé prekonava
Ef‘edpovidajici trendy na trhu a zajimaji se o ni pry i nejbohatsi
Cesi. ,Uvédomujeme si, Ze ti nejnaroc¢néjsi cestujici hledaji sluz-
bu, kterd je skuteéné personalizovand — at uz létaji s obchodnimi
partnery nebo rodinou. Od nasi flotily svétové tfidy az po velmi
zkugené piloty, odvdzné a na miru $ité interiéry az po $picko-
vou pohostinnost chceme, aby kazdy let byl nezapomenutelnym
avyjimecnym zazitkem. To nés odlisuje od konkurence, stejné
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Flexjet patri mezi hlavni sponzory
mistrovského turnaje pola na snéhu,
ktery se kaZdorocné kond na zamrz-
lém jezere.

Poptavka po sluzbdch spolecnosti
postavené na programu sdileného
vlastnictvi privdtnich letounii neustdle
roste. Pro nds do St. Moritz Flexjet
vypravil Gulfstream Ggso a na cesté
mé doprovdzel séf pro evropsky trh
Ben Bewsey.

NA CESTE

jako investice do infrastruktury, coz nam umoznuje podpora
afinanéni stabilita nasi Gspésné materské skupiny ve Spojenych

statech USA," podotykd Bewsey.

Sport, uméni, vasen

Musim se zeptat: Pro¢ se Flexjet pred tfemi lety stal jednim
ze sponzoru prave slavného pélo turnaje na snéhu? Na to ma
rychlou odpovéd. ,Pélo je sportovni vasni mnoha nasich vlastni-
ka, takze je radi zveme, aby s nami stravili vikend a uzili si nejen
nasi pohostinnost, ale i vzrusujici zazitek z této hry kralt.” Navic
nedaleko je letisté Samedan, kde se muze ¢ést flotily predvést
v celé své krase dalsim potencidlnim klientim. Neni to ale jen
mistrovstvi v pélu, kde je Flexjet partnerem — jsou také oficidl-
nim hostitelem heliportu na Royal Ascot. ,Je to podobné jako
na festivalu zévodnich vozi Goodwood Revival, kde jsme loni
otevieli vabec prvni salonek v dobovém stylu pro ty, ktefi prilé-
taji nebo odlétaji vrtulnikem. A protoze nasi vlastnici maji radi
uméni a kultury, jsem také sponzorem nizozemského veletrhu
uméni TEFAF Maastricht, béhem kterého pripravujeme tieba
degustace vin na soukromych vinicich.”

Ale ted uz zpétky k letodnimu pélo turnaji, kterému bohuzel
neprdalo pocasi a prudké otepleni v predchozim tydnu znemoz-
nilo pripravit hfisté na jezete tak, aby bylo pro hru bezpeéné.
Zapasy tak nahradilo penaltové rozstrelovani a publikum si i tak
mohlo vychutnat unikdtni atmosféru luxusni akce u jezera ob-
klopeného nadhernymi horami.

V této souvislosti mé napadlo srovnani mezi bezpec¢nosti
u extrémniho sportu, jehoZ soucdsti jsou lidé a koné s létanim.
A posléze rozhodovanti, ve kterém hraje roli mnoho faktora, ne-
jen téch finané¢nich. ,Provozni bezpe¢nost je pro nas klicova
a je postavena na stejnych principech jako u komeréni letecké
spolecnosti. Zahrnuje fadu prisnych a komplexnich protokolu,
které jdou nad rémec pozadavki naseho pramyslu. Mame tym,
ktery protokoly neustédle hodnoti, a je navic zamérné oddélen
od obchodni ¢dsti, aby jeho rozhodovani nemohlo byt ovlivné-
no," zduraznuje Bewsey s tim, ze vedle toho maji i nejvetsi sit
vlastni ddrzby ze vsech soukromych poskytovatelt na svété —
1100 zaméstnancu Gdrzby na vice nez go tisicich metrech ¢tve-
re¢nich hangaru v Severni Americe a Evropé a sit mobilnich
zasahovych tymu Aircraft on Ground k tomu.

Smottem ,bezpecnost na prvnim misté* vyhral letosni pélo
turnaj v penaltovém rozstrelu tym sponzorovany znackou ob-
leceni Mackage, ktera v pop-up obchodu na jezete predvedla
svou exkluzivni kolekei vyjimecnou femeslnym zpracovanim
a technickou inovaci. Vitézny tym vedl zkuseny argentinsky
profesional Isidro Strada, ktery sice litoval, ze se kvili teplému
pocasi nemohlo hrat naledovém jezere, z vitézstvi mél ale radost
stejnou. , Tohle je potreti, co jsem tady. Atmosféra turnaje je vzdy
tzasnd a volny den po turnaji, jesté nez se vratim zpatky do Ar-
gentiny, si vzdycky jdu zalyzovat. Jsme prece v St. Moritzu!* Ja
jsem na tom podobné, lyzovéni tady patii k nejlepsim na svété.
Velky vybér skvéle upravenych sjezdovek, které maji diky vysoké
nadmorské vysce vzdy skvély snih, k tomu skvélé jidlo v klubu
Corviglia a azurové nebe délaji ze Svatého Mofice vice nez jen
rekreacni stredisko, které bylo kolébkou alpské zimni turistiky
advakrét hostilo zimni olympijské hry. A az sem pojedete, vydej-
te se s rannimi ptacaty na horu Corviglia, kde si mizete uzivat
nedotcené, cerstvé upravené sjezdovky nebo na zapadni strané
velké dobrodruzstvi pro vsechny freeridery. s
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Mnichovska automobilka prinasi hned nékolik novinek naraz.”

A kazda z nich ma ﬁplné jiny’ charakter. Myslf nej en na milovnfky
ikonické znacky Mini, ale taky na zacinajici motorkare.

Text: Jan Matousek — Foto: archiv znacky




Nejsportovnéjsi Mini
nan md tradicn?
oznaceni JCW. Pozndte

ho snadno podle do-

| L.HLITD

AUTO TEST

V poloviné Gnora je v Cesku kolem deseti stupnt a prsi. V por-
tugalském Cascais ale teplomér ukazuje pres den piijemnych
dvacet stupnu, sviti tu slunce, viny more narazeji do skal a omy-
vaji pisecné plaze. Nékteri odvazlivei se koupou, jini alespon
chytaji na lehatkach trochu toho prirozeného opéleni. Posilat
odtud fotky do Ceska pusobi jako nemistna provokace. Ackoliv
pocasue OkOuZluJICI duvod cesty k pobrezi Atlantického oce-
anu je docela jiny. BMW si totiz mistni malebné silnice zvolilo
k prvnim jizdam nejen s novym modelem X2, ale také s Mini
Countryman a elektrickym eParkourer BMW CE 02 — neokou-
kanym jednostopym strojem na baterky.

Davod, pro¢ se X2 a Countryman predvadéji spolecné, je zce-
la prozaicky. Technicky jsou si podobné jako vejce vejei, ackoliv
byste sina to pri pohledu na vnéjsi tvary nevsadili. Oba modely
sedi na stejné platformé, nabizeji benzinovy, naftovy i plné elek-
tricky pohon a jsou priblizné stejné velké. Sdileji také stejny
rozvor bezmala 2,7 metru, X2 je ale diky splyvavé zadni ¢dsti
s jinym previsem o néco deli. Zatimco u BMW velikost prilis
neprekvapi, Mini uz pomalu prestava dostavat svému jménu.
Skarohlid by ho klidné mohl prejmenovat na ,Maxi®, vzdyt je
o vice nez 30 cm delsi nez prvni Countryman. Stalo se z néj auto,
které zastane klidné roli jediného vozu vrodiné.

Automobilka do proslunéného Portugalska dovezla dvé ver-
ze kazdého z modelq, které od sebe nemohou byt charakterem
dal. Na strané jedné je to vrcholné benzinové provedeni s pre-
plhovanym ¢étyfvalcem o vykonu 300 koni, které ma u BMW
tradi¢ni znacek divize M a u Mini zase pismenka JCW, kterd
znamenaji zkratku John Cooper Works. Na strané druhé jsou
to pak elektromobily iX2 xDrivego a Countryman SE ALL,
které maji paradoxné jesté o 13 koni vice, kvali vyssi hmotnosti
jsou ale o kousek pomalejsi nez benzinové verze. Podle slibu
znacky by mély zvladnout pres 430 kilometru na jedno nabiti.
Co elektrlckou abenzinovou verzi spojuje, je pohon viech kol.

Jakkoliv maji X2 a Countryman stejnou techniku, v praxi
se jejich chovédni podstatné lisi. Patrné je to hlavné u benzi-
novych variant. Testovaci trasy vedly po dalnicich, okreskach
i méstskych silnicich, na snad kazdém typu povrchu — od krésné
hladkého asfaltu az po cesty s vymoly. Zatimco Countryman JCW
nerovnosti zehlil velice blusne X2 M35i xDrive byla vyrazné
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tvrdsi, nékdy moznd az zbyte¢né moc. Také sladéni motoru
a automatické prevodovky by mohlo byt lepsi, na druhou
stranu dynamika obou aut, navic i s pffjemnym zvukovym
doprovodem, je skute¢né piikladna.

O to vice pak pri debaté s expertem BMW na naladén{
podvozku Janem Feltenem prekvapila jeho slova, podle
nichz by mélo byt Mini tim tuzsim a sportovnéjsim z této
dvojice. ,Chtéli jsme do néj dostat pocit jizdy jako v moto-
kére,” popisuje. Oba modely se vyznacuji velmi presnym
fizenim. U BMW je prijemnéjsi vétsi pramér volantu a také
sedadla s delsim seddkem ma mnichovsky model o néco
lepsi. V zatackéch ale télo skvéle podrzi obé auta.

U elektrickych verzi uz takovy rozdil v naladéni podvoz-
ku nenf, obé auta jsou komfortni a prijemné se proplétaji
méstem i zato¢enymi silnickami. Coz je nakonec na mis-
tech s krasnym vyhledem prijemné. Jizda je s elektromobily
plynuld a pocit z dostatku vykonu jim také nechybi. Vitana
jeimoznost ovladat elektromobily prakticky jednim peda-
lem. Diky spolupréci s navigaci auto dokonce vi, ze se blizi
ke kruhovému objezdu nebo kfizovatce, takze ridi¢ dokaze
Uplné zastavit jen pomoci préace s akceleratorem. Vyzaduje
to sice cvik, ale vméstském provozu je to prijemna funkce.

Mini si navic jesté vice nez BMW vyhralo s designem
multimedialniho systému, jehoz velké centralni obrazovka
jejedind v celé kabiné. Klasické budiky nema. Volit mazete
znékolika rezimu zobrazeni, véetné retrovzhledu odkazu-
jictho na design rychloméru pavodniho Mini. Také lze kla-
sickou Sipku navigace vyménit za malé auticko. Zbytecnost,
ale zivot s Countrymanem to leckomu zpffjemnt.

Rozdil mezi obéma auty je v cené. Zatimco elektric-
ky Countryman za¢ind pod 1,2 milionu korun, technicky
shodnd X stoji 0 200 tisic vic. U testovanych benzinovych
verzi je rozdil podobny, Mini startuje na 1,26 milionu korun,
BMW na 1,46 milionu korun.

Presednout po jizdach v robustnich vozech za riditka
malického eParkoureru je skoro kulturni $ok. Uz po par
minutéch ale zjistite, ze teprve na BMW CE o2 si skutecné
vychutnéte jizdu po krasném pobrezi. A vibec pfitom ne-
vadi, Ze jen na slabsi verzi se ¢tyFmi kilowatty, kterou diky
omezené rychlosti na 45 kilometra za hodinu muze fidit
ijedinec s fidicdkem na osobni auto. Ridiéi aut za vami
mozna budou trochu nervézni — stanovena maximalni
rychlost mimo mésto je hodné limitujici a dlouhodoba
jizda na hranici omezovace rychle vysaje malou baterku.
Slabsi verze je tak idedlni treba do mésta, kde navic naplno
vyuzijete okamzitou akceleraci elektrického dstroji nebo
dobre fungujici rekuperaci.

BMW tomuto stroji fikd eParkourer, protoze to pry nent
ani skatr, ani klasickd motorka. Kromé kW varianty se na-
bizi jesté provedent s it kKW, které ujede az go km a ma maxi-
mélni rychlost g5 km/h. S tim uz nebudete brzdou provozu
ani na okreskach, jen k tomu potrebujete jinou skupinu
ridi¢ského opravnéni. Za delsi dojezd si ale také priplatite
asi 2 tisic korun, takova CE o2 stoji 209 tisic korun. Slabsi
model poridite za 184 500 korun. Vzhledem k cendm ben-
zinovych motorek klidné i s modro-bilou vrtuli vlogu to
neni Gplné mélo, o moc stylovéji se ale vulicich velkomeésta
na jedné stopé neprozenete. Jedno je jisté, do predjarniho
Cascais se hodi dokonale. m

AUTO TEST
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KAMZIKV HORACH,

gepard na okruhu

Limitovand verze Edition One stoji bez par tisic Sest milionit korun.
Range Rover ale hldst, Ze uz je zcela vyprodand. Standardni SV star-
tuje na 5,47 milionu, za karbonovd kola i brzdy se pripldct.
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Range Rover postavil viibec
nejvykonnéjsi model vsech
dob. Pod kapotou mu trint

osmivalec s 635 koni a privlastku
,nej” mana konté mnohem
vic. Treba ohromna lehka
karbonova kola a podvozek, diky
kterému popira zakony fyziky.
Text: Eva Srpova - Foto: archiv znacky

eru do ruky helmu s kuklou a vchazim do paddocku

jednoho z nejkrasnéjsich okruha v Evropé, kde se pred

dvéma lety prohanély formule 1 a Sampanské tu nad-

$ené odspuntoval Lewis Hamilton. Kdekdo by si my-
slel, ze venku u boxti na zévodni trati Algarve u portugalského
mésta Portimao, kterou automobilovi i motocyklovi zavodnici
chvili za unikétni vyrazné prevyseni, na mé uz bude ¢ekat né-
jaky nazhaveny nizoucky lehkonohy sportdk, vytacet potentni
motor a rozpalovat doruda své vyfukové potrubi.

Ale ne, stoji tu pripraveny vysokansky bronzovy symbol
britské nonsalantnosti a viestrannosti. Jedno z nejvétsich SUV
na trhu, synonymum rodinného ideélu na kolech. Nenechte se
ale uspat, ma dokonalé mimikry. Nenf to totiz obycejné auto.
Jde o nejvykonnéjsi Range Rover vsech dob, model Sport s pri-
domkem SV. To nejmodernéjsi, nejluxusnéjsi a nejsilnéjsi, co
britskd automobilka nabizi. M mnoho svétovych prvenstvi. Tre-
ba hydraulicky propojené pneumatické odpruzeni podvozku
s technologii 6D Dynamics, kterda minimalizuje naklony karo-
serie v pricném i podélném sméru. Co to v praxi znamena? e
tohle auto chce poprit fyzikalni zakony a drzet se silnice pevné
jako klisté, i kdyz ridi¢ bezmozkovité Slape na plyn nebo brzdu,
pripadné divoce krouti volantem z jedné zatacky do druhé.

Avlastné praveé proto jsme tady, na jiznim cipu Portugalska,
na kopcovitém zdvodnim okruhu s patnacti zatackami, do kte-

77
|



AUTO TEST

GERALDINE INGHAM, SEFKA RANGE ROVERU

Pred necelym rokem se séfkou automobilky Range Rover
vubec poprvé v historii stala zena. Geraldine Ingham do ve-
deni znacky presla ze spolecnosti META, kde pracovala tri
roky, ale predtim cely svij [n'of()snfii\ol vénovala jinym
automobilovym znackam. ,Je to intenzivnich deset mésicu.
Range Rover je ikonicka britska luxusni znacka, ktera nyni
prochazi obrovskou proménou. Déje se toho spoustu, musi-
me se pripravit na elektrickou éru, zaroven cerpame z nasi
historie. Jsem velmi rada, ze jsem u této transformace,” Fika.
Pristup k inovacim a pokroku ve vyvoji, ktery byl vlastni
vedeni spole¢nosti META, by pry rdda preneslaido Range
Roveru. ,Musime byt agilni, otevieni inovacim a predevsim
se umét rychle rozhodnout, protoze tato schopnost dokaze
pripravit firmu na adaptaci. Zaroven je ale potreba byt au-
tentic¢ti, empaticti a projektovat do prace své ja,” popisuje,
jak by chtéla inspirovat svaj tym.

Range Rover se chce vroce 2030 stat virobcem vyhradné
elektrickych aut. Na konci letosniho roku proto predstavi
svij vibec prvni ¢isty elektromobil a bude to podle Ingham
vubec nejlepsi Range Rover, ktery kdy vyvinuli. ,Uz eviduje-
me témeér 20 tisic objednavek od lidi, kteri ho chtéji mit, aniz
by ho videli!*

rych fidi¢ ¢asto dopredu viibec nevidi, a tak se musi idealni
stopu naucit nazpamét. Abychom se presvédcili, ze nékolikale-
ty vyvoj britské bestie prinesl to nejstavnatéjsi ovoce, nejenom
prazdné marketingové sliby.

SV je neskutecné, dokdze se svym sportovnim charakte-
rem vyrovnat tém nejtalentovanéjsim supervykonnym SUV
na trhu. Pokus priblizit se limitam auta vzda diiv fidi¢ nez
auto. I ti nejtalentovanéjsi novinari si netroufnou vodit SV
po okruhu tak jako Ross Restell. Sympaticky Brit, ktery pred-
tim deset let vyvijel a ladil sportaky Lotusu, prisel do automo-
bilky Jaguar Land Rover v roce 2017 jako $éf vyvoje sportov-
nich modela. Podepsany je pod dynamickymi schopnostmi
jak Jaguaru XE Project 8, tak treba Jaguaru F-Pace SVR. Jeho
nejnoveéjsim ditétem je pravé Range Rover Sport SV. Bez pre-
hanéni prizndva, ze s autem najel snad milion kilometra a zna
ho do posledniho sroubku.

Kdyz se mnou léta po okruhu, kde priladéni podvozku
vroli testovaciho jezdce stravil nespocet tydnu, Zene auto
snad poslepu. Kdyby clovék zaviel o¢i — coz neudéld, protoze
nechce svému zaludku pusobit trapeni — nepoznal by, ze Ross
Fidi ohromné SUV, které diky mild hybridnimu 4.4litrovému
Twin Turbo osmivalei s 635 koni zvladne zrychlit z nuly na roo
za pouhé 3,8 sekundy a zastavi se az na 2go kilometrech za ho-
dinu, tedy na hodnotéch srovnatelnych se sportovnimi auty.
Zaneprehlédnutelnymi 23palcovymi karbonovymi disky svi-
ti sportovni karbon-keramické brzdy Brembo, které se umi
do tfmenu zakousnout na pockani a 2,5tunové auto opakované
zastavit tak razantné, ze vam pas udéld na pristich nékolik dni
pamatku na hrudniku.

Mimochodem, ta kola z uhlikovych vldken tu nejsou je-
nom na paradu, uspoii az 76 kilogramu a diky tomu snizuji
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neodpruzenou hmotnost a zlepsuji kvalitu jizdy i ovladatelnost
vozu. Z&dna podobna zatim na sériovém auté nenajdete. Z kar-
bonu je i kapota a také koncovky vyfuku, ¢dst sedadel ¢i drzdak
na népoje v kabiné. A ten pro SV specificky bronzovy lak mu
navic ohromné slusi.

Sport SV ale predvadi nejen vykony sportovnich aut. Porad
je to Range Rover a své jméno nenechd zahanbit, a tak na sice
malé, ale pomérné naro¢né off-roadové trati aredlu Algarve
s uméle vytvorenymi prekdzkami potvrzuje, ze se neztrati ani
v terénu. gplhé do boulovatych kopet, v klidu z nich zase au-
tomaticky sjede a kola snesou ohromné kiizeni naprav. A pak
se na okreskéch jiznitho Portugalska, které jsou vinoru dplné
liduprazdné, proméni v auto vhodné pro viechny a na vsechno.
Je superpohodIné, umi posadku odtiznout od okolniho svéta
ajesté ji hyckat komfortem, kvalitnim zpracovanim krasné ka-
biny a $pickovou vybavou.

SV dostalo také specidlni sedadla nazvana Body and Soul.
Technologie ma predstavit dplné novy smyslovy zvukovy sys-
tém, diky kterému muize fidic i jeho spolujezdec prozivat zazi-
tek z hudby zcela novym zpusobem. Funguje to tak, ze systém
se propoji s hudbou, kterou poslouchate, a doplni ji vibracemi
v sedadle, které fyzicky pusobi na vase télo. Neni to jen tupé
,duc-duc”, jako kdyz to ptiladéni zvuku v auté prezenete s basy
nebo ,ohulite” subwoofer. Je to sice intenzivni, ale jinak, citli-
vé. Nejsem si jistd, jestli umim zazitek dostate¢né ocenit, ale
podle Duncana Smithe, ktery ma vyvoj systému na starosti, si

ho zamiluji ti, ktefi si potrpi na kvalitni zvuk a doma si instaluji
prémiovou audiosoustavu.

Pro mé osobné nejpusobivéjsi je to, ze Range Rover Sport
SV opravdu umi spojit viechno, co od auta muazete chtit. Je to
vuz mnoha osobnosti. Je tfeskuté rychly, dd se s nim jezdit tak
ostre, jak si jen dokdzete predstavit, je to i auto do terénu, a na-
vic naprosto univerzalni vaz na kazdy den. A pravé v tom je
jedinec¢ny. Protoze Porsche Cayenne bude na okruhu asi jesté
agilnéjsi, ale rozhodné ne tak schopny v terénu a tak konejsivy
na obycejnych silnicich.

,Presné to jsme chtéli, proto taky vyvoj trval dlouhych pét let.
Aby to byl dokonaly a nejdynamictéjsi Range Rover historie. Ne
nutné nejrychlejsi na okruhu, ale nejpiijemnéjsi a nejzabavnéjsi
na fizenti, ktery zvlddne tplné viechno, co vds napadne,” fika
Hugo Mazzoleni, ktery vyvinul pro tohle auto brzdovy systém
a také na zakladé testovani dynamiky auta Rossem Restellem
vyvijel damyslny podvozek.

Hugovi, ktery se za praci v Range Roveru prestéhoval z Parize,
je lehce pres tiicet, stejné jako mnoha jeho kolegim v tymu,
ktery Sport SV vymyslel. ,Vsichni jsme tu docela mladi, ale
opravdu zapéleni pro auta a snazime se vyvinout to nejlepsi.
Co mé na tom té3f, je fakt, Ze prestoze jsme mladsi vékove, lidé
ve vedeni ndm naslouchaji. A to neskromné i diky tomu, ze
tady na okruhu v Portimau funguje Range Rover Sport SV jako
dukaz, ze jsme méli pravdu,” usmivé se, kdyz cilovou rovinkou
Algarve zrovna prolétla bronzova zizniva stiela. w
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B()ul‘ique

JAen, kdo rika, ze za penize si stesti nekoupite,
Jjednoduse nevi, kde nakupovat.” — Bo Derek

Nahote byznys, dole party. Tak
by se dal popsat jarni komplet
dvouradého saka a krataska
médniho domu Gueci. Design
mohérovych kouska vbarve
pudrové ruzové vychazi

z dilny nového navrhare
znacky Sabata De Sarna,
ktery ordinuje jednoduchost
aklasické strihy.

Ceny: sako 65 550 Ké, kalhoty
24 700 K¢, prodava GUCCL

Podoba kabelky LV Atlantis se od své
premiéry v roce 2016 pravidelné
proménuje a nejinak je tomu i letos.
Aktualni sezona nabizi ikonické provedeni
v hnédé kazi Monogram a ve variacich
Reverse Monogram v karamelovém

odstinu nebo Dune Monogram
v ruzovo-bézové barvé.
Cena 68 000 K¢, prodava LOULS
VUITTON.

Ustiednim motivem
kolekee $perkia
s nazvem Tiffany
Lock je vyznani
lasky. Romanticky
a zamilovany
narativ pak zenou
k dokonalosti
napriklad ndusnice
718k rizového zlata

Parfémova novinka
patizské znacky
Anomalia se jmenuje
Sabrage a stejné
jako otevirani
sampanského
savli je i tato vané
oslavou radostnych
aspecialnich
okamziku. Ueitite
JiskFivy mix kvéta
pomerancovniku,
cerného rybizu,
marakuji, jasminu
asantalového dreva.
Cena 3650 K¢,
prodavaji
INGREDIENTS.

se vzacnymi ruzovymi
safiry.
Cena150 ooo K¢,
prodava TIFFANY
&CO.

Krehkost, silu a razovy pohled
na svét nabizi ddmské sluneént
bryle CD Chain M:U. Bezrdamovy
¢tvercovy tvar masky je doplnény
o postranice s funkénim pantem
zpozlaceného kovu, jehoz
Fetizkovy design inspirovala
kolekee sperki 30 Montaingne.
Cena12 100 K¢, prodava DIOR.
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Kmotra klasické
francouzské
kuchyné, legendérni
autorka Ginette
Mathiot, nauéila
vafit tii generace

Francouzu
anyni do taji
galské kulinariny
zasvéti i vas. Mezi
170 vybranymi
recepty najdete
provensalské
ratatouille, boeuf
bourguignon
asamoziejmé
i tradiéni cibulacku.
Cena 50 eur, vydava

: : 225 PHAIDON.

Na pomezi horlogerie
aklenotnictvi
balancuje novinkovy
model hodinek Spirit
of Big Bang 32mm
Jewellery. V zasadé
atlou a stfidmou
architekturu
ciferniku rozsvécuje
na 479 briliantovych
diamanta, jez
dohromady svétélkuji
28 tisici fasetami.
Cena1 223 ooo K¢,
prodava HUBLOT.

Limitovanou jarni kolekei

Taky byste se
po ponuré zimé
uz nejradsi vidéli
na plazi? Pokud ano,
spoleénost vim muze
délat chobotnice
z pera malite
Matthieua Cossého, jez
se roztomile chapadli
na100% bavinéné
osusce Yachting Tatoo
Poulpe Fiction.
Cena1r 400 K¢,
prodava HERMES.

liceni kosmetiky Chanel

navrhla hvézdna ¢inska
make-up artistka Valentina

Li. Pod jeji taktovkou o¢i
zaziti pod ndnosy modrych

sting, licka se rdi v odstinech
cihlové a rty opecuji

rténky Rouge Coco Baume
transparentnimi pigmenty
s nadechy télové oranzové.

Cena oo K¢, prodava

CHANEL.

tvaroslovi.

Skoro jako dtevaky vypadaji
botky znacky Ferragamo
vyrobené z jednoho kusu

lesklé pryze. Platformovou

podrazku a podpatky o vysce
5.5 cm dopliuje oteviend

$picka vysostné oblého

Cenar2 500 Ké, prodava

FERRAGAMO.

Troska barvy ¢ervanku ozvlastni jakykoli interiér, a proto jsme pro
vés vybrali kameninovou vizu Villeroy & Boch ve tvaru musle. Diky
pastelovému gradientu skvéle funguje jako solitér, dopnit ji ale
muzete i o dalsi kousky z linie Perlemor Home.

Cena 1675 Ké, prodava POTTEN & PANNEN.

adresar

DIOR, Parizska 935/4, Prahar, tel.: 222 310 134, www.dior.com; FERRAGAMO,
Parizskd 936/6, Praha 1, tel: 222 324 536, www.ferragamo.com; GUCCL, Parizska g,
Prahar, tel.: 222 316 og1, www.gucei.com; HERMES, Paiizskd 120/12, Prahar,

tel:: 224 817 545, www.hermes.com; HUBLOT, Siroka 96/9, Praha, tel.: 222 317 993,

www.hublot.com; CHANEL, Pafizska 128/22, Praha 1, 110 00, tel.: 296 677 960,

www.chanel.com; INGREDIENTS, Maiselova 21, Prahar,

wwwingredients-store.com; LOUIS VUITTON, Parizska 3, Prahar,

tel.: 224 812 774, Www.louisvui}toncom; PHAIDON, www.phaidon.com;

POTTEN & PANNEN - STANEK, www.pottenpannen.cz; TIFFANY & CO., Parizska 1o,
Prahar, tel.: 221 779 966, wwwitiffany.com.
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1/ Pohled do vystavy v Doxu; 2/ Jaroslav Rona: Franz Kafka v Terstu; 3/ Volker Mirz: Prodany
Kafka; 4/ Mat Collishaw: Insilico; 5/ Nil a Karin Romanovy: Zal; 6/ Liou Sia: Dobré kosti.

MIMOCHODEM

KAFKOVSKY
svel

Text: Mikolas Rec — Foto: Jak Slavik, archiv galerie

esrozumitelnost, bizarnost a ne-

logi¢nost situaci, ve kterych se

ocitime, osamocenti, pocit vyTa-

zenosti a bezvychodnosti, vsu-
dypritomné pusobeni neznamych autorit
a apardti moci a marné usili téch, kterf
jsou v labyrintech jejich zvile lapeni. Li-
terarni svét prazského rodéka Franze Ka-
fky uz desitky let inspiruje dalsi generace
umélei.

,Slovy Hannah Arendtové je to tyranie
bez tyrana’ s nejasnymi zékony, matoucimi
postupy, absurdni logikou, ale i humorem.
To vse pojato mimo konkrétni ¢as a prostor,”
vysvétluje Michaela Silpochové, umélecka
Feditelka Centra soucasného uméni DOX,
kde pravé probiha vystava KAFKAesque.
Ta prostiednictvim dél vice nez tricitky
uznavanych umélca z Ceska i ze zahraniéf
reflektuje Kafkovo dilo a ,odrazi nasi sou-
¢asnou situaci se vSemi jejimi slozitostmi
anejasnostmi.”

Nenf to navic jedind letosni udalost
spojend s timto mimoradnym spisovate-
lem — 3. Cervna totiz uplyne presné roo let
od jeho amrti. Kafkova osobnost i tvorba
dodnes budi neutuchajici pozornost a na-
dale v kontextu svétové literatury hledaji
srovndni. Némecky pisici zidovsky autor,
ktery je neodmyslitelné spjaty s Prahou, je
povazovany za jednoho z klicovych pred-
stavitelt kulturniho svéta 20. stoleti. A to
presto, ze sam byl ke své praci silné kriticky.
Svi dila ¢asto prepisoval, nebo je rovnou
nicil. Svétlo svéta tak nakonec spatfila jen
nepatrnd ¢dst jeho textu.

Autorsky rukopis plny absurdit a mar-
nosti mél tak specificky, ze se jeho jméno
nakonec dostalo i do mezinarodnich slov-
nika — a pojem ,kafkovsky”, anglicky ka-
fkaesque, do rozhovora ve vsech koutech
sveta.

Vystava KAFKAesque probthd v Centru
moderniho uméni DOX v prazskych Hole-
Sovicich az do 22. zdr72024.u
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