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23,666 +1,34 %

CZK/EUR A
25,395 +0,12 %

ZKkousSky nanecisto
s bonusem

Prijimacky na Sestileté gymnazium jsou
pokusem navic, pii kterém nejde o zivot. Zajem
za posledni roky narostl o desitky procent.
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® Maloobchod

FTSE M
7923,8 -0,47

PX N
1546,89 -0,13 %

Jak vychovat z déti

uspésneé investory

Jak pomoci svym potomktim k co nejlepsi

budoucnosti? Vyplati se vybavit je investi¢nimi
znalostmi. Buffettova rada zni zacit co nejdiiv.

Stranall

DAX N

% 1795448 -0,79 %

fada pekaren.

Cisla ukazuji pozitivni zavan v Ceské
e-commerce. E-shopy jsou ale opatrne

Dvoulety propad se zastavil: v prvnim kvartale letoSniho roku stouply trzby tuzemskych internetovych
obchodu o ¢tyfi procenta. CeSi v nich mési¢né v pruméru utrati necelé ¢tyfi tisice korun.

Michael Mare$
michael.mares@hn.cz

idé v Cesku opét zac¢inaji mit chut

nakupovat. Internetové obchody,

které posledni dva roky trpély ra-

zantnim ochlazenim poptavky,

vykazuji zvySujici se zajem za-

kaznika. Postupné totiz opadaji
hlavni diivody, které Cechy v utraceni brzdily:
vysoka inflace, rozkolisané ceny energii a ne-
jistota kvili valce na Ukrajiné.

Prvni naznaky zleps$eni kondice ¢eské e-co-
mmerce piinesly uzloiiské Vanoce. A trend po-
kracuje i vroce 2024. Podle dat firmy Heureka
Group, ktera provozuje nejvétsi cenovy srovna-
vac na ¢eském internetu, skoncil prvni leto$ni
kvartal s celkovym ristem trzeb o ¢tyfi procen-
ta ve srovnani s predchozim rokem.

16 ,1 procenta

= O tolik stouply v inoru meziro¢né
trzby e-shop a zasilkovych firem,
kdyZ maloobchod celkové vzrostl jen
0 1,6 procenta.

Mirné se také zvysila primérna hodnota ob-
jednavky na 1512 korun.

,V lednu jsme navazali na silny zavér pred-
choziho roku, i diky tradi¢né oblibenym pova-
no¢nim vyprodejiim a online nakupovani se da-
filoivunoru. Biezen byl pak z celého kvartalu
nejslabsi. Vidime pfimou souvislost s teplym
pocasim, které lidi vylakalo na vylety a pobyt
v prirodé, proto neméli tolik prostoru k prohli-
Zeninabidek nainternetu,“fika David Chmelaf,
generalni feditel Heureka Group, s tim, Ze lidé
se po obdobi Setfeni zacinaji vracet k online
nakuptim, které dosud odkladali.

7. dat Asociace pro elektronickou komerci
(APEK) vyplyvd, Ze v prvnim ¢tvrtleti ¢inila
prumérna mésicni titrata ve-shopunecelé Ctyfi
tisice korun. ,V e-commerce sektoru opravdu

vice. O¢ekavame, Ze v leto$nim roce opét do-
jde v ramci celé e-commerce k meziro¢nimu
rustu, ktery ale bude spise v jednotkach nez
desitkach procent,“podotyka Jan Vetyska, vy-
konny feditel APEK.

Internetovy prodejje podle tidajit CSUjednim
zhlavnich katalyzatort ¢eského maloobchodu.
Ten v inoru meziro¢né vzrostl o 1,6 procenta,
samotnym e-shoptim a zasilkovym firmam vsak
trzby stouply o0 16,1 procenta.

Dafiseimalym a stfedné velkym e-shoptm.
Podle statistiky Shoptetu, na jehoZ platformé
jejich internetové obchody béZi, v inoru vyka-
zaly rtist 24 procent, v lednu byl rast obdobny.

To, Ze se pokles spotteby opravdu zastavil,
ukazujiidata vyzkumné analytické spole¢nosti
GfK. Podle nich internetové nakupovani naroz-
dil od tradi¢niho maloobchodu roste. V tinoru
$lo o citelny rozdil: retail minus devét procent,
e-commerce plus 4,1 procenta. Pravé data GfK

nastava oziveni a spottebitelé opét nakupuji

povazuje ¢ast obchodnikii za nejpresnéjsi obra-
zek o trhu. Napftiklad miliardovy e-shop s elek-
tronikou T.S. Bohemia udava, Ze 85 procent
svého obratu vytvoii mimo Heureku.

Pravé prodejci elektroniky se zatim zdraha-
ji mluvit o zasadnim pralomu. ,Dosahli jsme
rustu ve vys$i dvou procent, coZ bylo ale hlavné
zpusobeno trojcifernym ristem na slovenském
trhu, silnym ristem firemnich zakaznika a pa-
desatiprocentnim ristem segmentu zahrada.
Tedy pokud budeme hodnotit koncového za-
kaznika v Cesku, zde rozhodné oziveni nevi-
dime, ba naopak z lesa venku jesté nejsme, ba
naopak les houstne,“ podotyka Patrik Huzva,
feditel T.S. Bohemia.

Mimo prodejce elektroniky je nalada o néco
lepsi. Naptiklad online lékarna Pilulka.cz pro
letos$ni rok zvefejnila ambici dostat se - i diky
sérii uspornych opatteni - do kladného EBITDA
zisku. Optimisticky vyhled nabiziidalsi. ,Tento

Magaziny Hospodatskych novin

Vikend

Chleba mi zménil Zivot.
O rehabilitaci bochnikt usiluje

ProcNe

e.conomia
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N ]

| Inovétori

rok se zatim jevi lépe nez ten piedesly. V nasi
skupiné vidime za prvni dva mésice zajimavy
meziro¢ni rast, spotiebitelské naladé poma-
haji i zlepsujici se tdaje o inflaci a urokovych
sazbach,” fika Jozef Kovac ze skupiny Enter-
store, do niz patii e-shopy Astratex, Sportega
¢i Oveckarna.

ZvySujici se ndkupni apetit domacnosti zaci-
nabyt citit. Vy$s§i Gtraty vyhlizi i ministr financi
Zbynék Stanjura s tim, Ze i diky nim by mél byt
hruby domaci produkt vyssi nez pied covidem.
Experti ale varuji, Ze nas z del$tho pohledu brzdi
problémy némecké ekonomiky:.

Zastupci e-shopii pripominaji, ze obdobi ne-
jistoty se po letech zdanlivé nekonec¢ného riis-
tu stava v e-commerce standardem. ,Prosté
musime byt flexibilnéjsi nez diiv,“ podotyka
Dominik Pichal z ofi$kového online obchodu
Grizly. ,Musime fidit firmu, jako kdyby byla
porad krize.“ V prvnim kvartale zaznamenal
Grizly meziro¢ni riist o 32 procent.

V ¢eské e-commerce se prohlubuje nékolik
trendti. Prvnim je konsolidace trhu: antimono-
polni tifad napiiklad schvalil, Ze vlastnik Datar-
tumiize prevzit kontrolu nadsiti Electroworld.
Také se mluvi o tom, Ze nového (spolu)majitele
hleda fetézec Okay elektro.

Trh je i pod tlakem velkych hracu z ciziny,
zejména co se tyce ceny inzerce. ,Reklama
pro e-shopy brutalné zdrazuje. Trh drti vstu-
py Temu, Allegra a Kauflandu. Kdybychom ne-
méli tak silné vlastni zdroje navstévnosti, tak

je to dost bolestivé,“ uvadi Pichal.

Inovatof¥i roku 2024
Hospodarské noviny
vybraly top 10 ceskych
projekti

ejvetsi deskd nadéje v oblasti AI Matyds
| \ | Bohdcek. Technologie Aireen, kterd diky
screeningu oka rozpoznd pocingjici posko-
zeni zraku. Nebo firma Mumdoo, kterou zaloZily
mdmy na materské, kdyz hledaly moznosti profes-
niho uplatnéni, a ted pomdhd stovkam dalSich Zen.
To jsou jen tfi z letosniho ocenéni Inovdtori roku,
které tradicné vybiraji Hospoddr'ské noviny ve spo-
luprdcis odbornou porotou. Partnery projektujsou
spolecnosti CSOBaABRA Software. Slavnostnive-
Cer spojeny s vyhldsenim ocenénych za ticasti vice
nez 130 hostui z byznysu pfivitalo Technologické
centrum UMPRUM.,,V letosnim ro¢niku se podarilo
skloubit ocenénivyjimecnych projektiiznovéistaré
ekonomiky. Jednotlivé profily a pribéhy jsou sou-
¢dsti magazinu ProcNe, ktery vychdzi tento pdtek
v Hospoddrskych novindch,“uvedl reportér Michael
Mares, ktery je garantem ocenéni za HN.
Magazin HN ProcNe, foto: HN - Libor Fojtik
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Arcalnvestments

Podil Arcy v rakouské
bance piilakal hrace
z Ceska i zahranici

P ] éla to byt jedna z nejambiciéznéjsich

operaci skupiny Arca Investments.

V zaii 2017 slovensko-¢eska skupina
referovala o vstupu do mensi rakouské banky
Wiener Privatbank. Podle tehdejsich prohlaseni
dohoda pocitala se ziskanim vétsinového podilu
a jejim manazerskym prevzetim. Rastislav Veli¢,
spolumajitel skupiny Arca, se tehdy netajil svy-
mi plany jeji byznys rychle rozsifit také do Ceska
ana Slovensko.

Plany vsak zustaly jen na papite. Arca nako-
nec v rakouském finan¢nim domé ziskala pouze
9,9 procenta, prevzeti majoritniho podilu totiz
zablokoval rakousky regulator kviili nékterym
aktivitam zakladatele skupiny Arca Pavola Kr-
upy. Vadily mu predevsim jeho agresivni vypa-
dy na nejriznéjsi firmy, kterymi se Krapa ve své
nejveétsi slavé prezentoval. T kvili tomu se Kripa
ze skupiny Arca formalné stahl a otéze ptene-
chal svému partakovi Velicovi. Ten sice planoval
ovladnuti rakouské banky bez Krapy dotdhnout,
ale nakonec k tomu nikdy nedoslo.

Skupina Arca se vroce 2020 dostala do nefesi-
telnych finan¢nich problémd, které vyvrcholily
jejim krachem, jejz ceské a slovenské soudy resi
dodnes. 7 Veli¢e a Krupy se stali neptatelé na zi-
vot anasmrt a majetek skupiny nyni rozprodava
jejiinsolven¢ni spravce Lee Louda s vétitelskym
vyborem v zadech.

A to plati i o desetinovém podilu ve Wiener
Privatbank, ktery tym spravce Leeho Loudy pro-
dava za asistence poradct z E&Y. Lhuta druhé-
ho kola pro zaslani zavaznych nabidek skon¢ila
4. dubna. Termin jejich vyhodnoceni stanoven
neni, ale podle nékterych informaci byl ptivodni
termin naplanovany na patek 12. dubna. Jeden
z uchazec¢a v8ak podle informaci HN pozadal
spravce o prodlouzeni lhiity o dva tydny. Zda
mu spravce vyhovi, zatim neni jasné. Sam Lou-
da probihajici tendr nechce vitbec komentovat.

Podle informaci Hospodaiskych novin ma
spravcee v tuto chvili v ruce tfi platné nabidky,
jejichZ autofi téz slozili zalohu 500 tisic eur.
Ajde o zajimavou mezindrodni sestavu. Jednim
zuchazec¢tje napiiklad bulharska investi¢ni spo-
le¢nost Starcom Holding AD. Favorizovana na-
bidka pak dorazila z Rakouska od aktivistického
fondu Petrus Advisers. Ten je ¢eskému publiku
dobrie znam napiiklad ze svého ptisobeni v Mo-
neté, kdy dlouho trapil skupinu PPF a hlasité
kritizoval chystané spojeni s Air Bank. Narazil
na néj také Radovan Vitek v rakouské realitni
skupiné Immofinanz.

Nabidka spole¢nosti Petrus neni piekvapiva.
Jeji $éf a majitel Klaus Umek ma k Wiener Pri-
vatbank blizko a vminulosti v nijiz podil mél. Za-
stupci Petrus Advisers na otazky HN nereagovali.

Mnohem piekvapivéjsi je pak nabidka z pro-
stredi ¢eského byznysu. Tteti zavaznou nabidku
totiz Loudovi poslala investi¢ni skupina Progre-
sus, za kterou stoji pravnik a byvaly insolven¢ni
spravce Lukas Zrist a kterd operuje se stovkami
milionti korun od retailovych investort. Penize
investuje do pramyslovych nemovitosti a kro-
mé tohoji patfi také producent dfevostaveb RD
Rymarov. Lukas Zrust ucast skupiny Progresus
ve vybérovém fizeni potvrdil, avsak ani on jeho
prubéh nechce komentovat.

Podle informaci HN se vy$e nabidek pohybuje
od 2,3 do tii miliona eur. Ty nejvyssi tak atakuji
soucasné ocenéni banky na burze ve Vidni.

Kolem tendru kazdopadné panuje nervozita,
kdyzjeho prabéh vyvolava spory mezi ¢leny vé-
fitelského vyboru. Situaci zamotava také adajné
¢tvrtanabidka ¢eské spolecnosti Aegea Holdings
¢eského podnikatele Zijiciho v USA Vladimira
BiZi. Ten se sice formalné tendru nezucastnil,
avsak spravce oslovil s atraktivni nezavaznou
nabidkou a také se zminovanou zadosti o pro-
dlouzZeni lhity. Pavel P. Novotny

Kratce

Zameéstnanecké akcie
nové: lidé se vyhnou
pojistnému

irative ¢tvrtek rano predstavili svij
Pplén, jak jasné nastavit pravidla pro

zdanéni zaméstnaneckych akcii. Ty
pro start-upy piedstavuji dalezity benefit
k lakani schopnych pracovniki do firmy.
V Ceskuje viak zatim kv(ili nevyhodnému
zdanéni ptilis§ nevyuzivaji, piipadné pravi-
dla musi slozité obchazet.

Ted jsou majitelé zacinajicich firem bliz
k tomu, Ze se dockaji zmény, kterd problém
kone¢né vytesi. O navrhu, ktery zastupci
Pirata pripravili spolu se start-upy, Sva-
zem prumyslu nebo ministryni pro védu,
vyzkum a inovace Helenou Langsadlovou
(TOP 09), informovaly HN minuly tyden.

wJednim z hlavnich cila navrhu je, aby
spole¢nosti, které budou chtit zaméstna-
necké akciové programy zavadeét, a jejich
zaméstnanci méli jistotu, Ze tento postup
je pro né pravné i danové bezpecny,“ iika
piratsky expert na start-upy a byvaly po-
slanec Martin Jiranek.

Nyni se k materidlu vyjadfi jednotliva
ministerstva, piisti tyden Piraty napiiklad
¢eka Kkli¢ova schiizka s ministrem finan-
ci Zbyiikem Stanjurou (ODS). Kromé ko-
ali¢nich partnert chtéji Pirati o podpofte
jednat i s opozici. Vstticnéjsi pravidla pro
zdanéni zaméstnaneckych podilt a akcii
by podle nich mohla za¢it platit od ledna
pristiho roku.

Proc je novinka pro start-upy atraktiv-
néjsi nez aktualni podminky? Predevsim
proto, ze by zaméstnanec firmy vynos z ak-
cii zdanil az ve chvili, kdy sviij podil pro-
da. Zaroven by z vynosu nové neplatil ani
odvody na socialni a zdravotni pojistén.
Ze zhodnoceni podilu by tedy zaplatil jen
dan z ptijmu fyzickych osob, tedy 15 nebo
23 procent podle vyse svého vydélku.

Aktualni navrh Piratt kromé toho pocita
i s tim, Ze by se na zdanéni zaméstnanec-
kych podilti nevztahoval takzvany casovy
test. Ten znamena, Ze pokud mezi naku-
pem a prodejem cenného papiru uplynuly
alespon tfi roky, je jejich prodej od dané
osvobozen. V pripadé zaméstnaneckych
akcii budejejich zhodnoceni zdanéno vzdy.

yPodafilo se ptipravit navrh, ktery plni
potteby firem, jejich zakladatell a zamést-
nancti, aleistatu. Jde dourcité miry okom-
promis, aleitak ma potencial ptinést zasad-
ni zménu - podle diskusi se zastupci celo-
evropské iniciativy NotOptional.euby tato
uprava posunula Cesko mezi top 10 zemi
v Evropé, pokud jde o vstficnost pravniho
a danového ramcee vici zaméstnaneckym
akciovym programtm,” mini junior part-
ner ve spole¢nosti Y Soft Ventures Lukas
Konecny.

Piijmy z firemnich podilt a akcii stat az
do letoska zdanoval zaméstnanctim stej-

né jako mzdu, a to v okamziku jejich na-
kupu za zvyhodnénou cenu. Pracovnik se
napiiklad v dobé nastupu do firmy dohodl
natom, Ze za pét let ziska urcity objem akcii
zapredem stanovenou cenu. Pokud se pod-
nikudafi, je tato nabyvaci cena akcii obvyk-
le vyrazné niz$i nez jejich trzni hodnota.
Kdy?z pracovnik tyto akcie vyhodné na-
koupil, musel rozdil zdanit a odvést soci-
alni a zdravotni poji$téni. V tu chvili ale
z akcii Zadny redlny pifjem nemél - naopak
za jejich ndkup penize utratil. Stejné jako
umzdy odvody platilijeho zaméstnavatel.
Tento problém se snazil Castecné vyresit
navrh, ktery poslanci schvalili na konci lon-
ského roku a ktery plati od letosniho ledna.
Ze zaméstnaneckych akcii pracovnik nové
neplati dan z ptijmt ve chvili, kdy je ziska,
a zakon nyni vyjmenovava nékolik pfipa-
du, kdy ke zdanéni dojde. Kromé momen-
tu, kdy pracovnik podil ve firmé proda, se
to stane ti'eba i ve chvili, kdy se odstéhuje
z Ceska nebo firmu opusti. To vsak fadé
start-upti vadi a kritizuji, Ze nova uprava
necti zasadu ,,no tax before cash* (2adna
dan pfed prodejem - pozn. red.).
Jan Prokes$

Tesla nabizi v Evropé
uspornéjsi Model Y
s delSim dojezdem

NI =

merickd automobilka Tesla tento
AZtvrtek predstavila novinku pro své
vropské zakazniky, o kterou maze
byt velky zajem. Elektrické SUV Model Y,
tedy loniské nejprodavanéjsi auto na svété,
dostalo novou motorizaci. Viiz, ktery do-
jede dal a pritom tolik ,nezere*, uz mohou
objednavat i Cesi.

Tesla nabizi Model Y jak ve verzi se zad-
nim pohonem, tak 4x4. Doted mél v§ak
prodlouzeny dojezd pouze model s poho-
nem vSech kol, zadokolka se prodavala jen
ve verzi Standard Range, kterd ujede az
455 kilometrti. Nyni ji automobilka zacala
prodavat s nazvem Long Range (LR), tedy
s delsim dojezdem 600 kilometrti na19pal-
covych kolech, na 20palcovych je dojezd
0 35 kilometrti kratsi.

Nejen Ze nové auto dojede dal, ma i vét-
§i zrychleni. Z nuly na sto zvladne vyrazit
za5,9 sekundy, tedy o sekundu rychleji nez
zadokolka Standard Range.

A se zménila motorizace auta, interiér
zustal beze zmén. Do piedniho kufru se
tak vejde 117 litrti zavazadel, do zadniho
az 854 litra.

Za verzi Long Range si zakaznik pfi-
plati ,jen“ 0 95 tisic korun navic, vyjde ho
na 1,189 milionu. Od objednani bude u ¢es-
kého klienta do ¢ty tydnd, protoze sjizdi
zlinek v tovarné pobliz Berlina.

Na konci biezna americka firma plo$né
zdrazila Model Y zhruba o 10 procent. Slo
o pomérné piekvapivou zpravu, dlouhé
meésice pred tim razila cestu slev.

Redakce HN
autori@hn.cz

Zarukananovou Tesluje ¢tyfiroky nebo
80 tisic ujetych kilometrti, na motor a ba-
terku s garantovanou kapacitou minimal-
né 70 procent pak osm let nebo 192 tisic
kilometrti.

Nové auto je také nejuspornéjsi ze viech
¢ty soucasnych motorizaci Modelu Y. Vy-
robce u téméf dvoutunového auta uvadi
kombinovanou spotiebuna 100 kilometrti
14,9 kWh. Ondvej Charvat

Greenpeace: Kvuli
vyrobkiim z Ikey se
kaci staré lesy

blibena nabytkarska spole¢nost
O Tkea, ktera si zaklada na ekologic-

ky Setrné vyrobé a materialech, se
stala tercem kritiky ze strany Greenpeace.
Podle zjisténi této environmentalni orga-
nizace totiz ¢ast jejiho dievéného sorti-
mentu pochdzi od firem, které vyuzivaji
drevo vytéZené ve vzacnych starych lesich.
Konkrétné v Rumunsku. Greenpeace tam
vypatrala celkem sedm spolec¢nosti, jez
kvyrobé nabytku pro Ikeu vyuzivaji i stro-
my z karpatskych lest staré 120 az 180
let. Stromy pochazeji mimo jiné i ze dvou
chranénych oblasti zapojenych do evrop-
ské soustavy Natura 2000. Ta je urcena
k ochrané nejvzacnéjsich piirodnich sta-
novist na tizemi EU.

Ikea se proti tvrzenim ochranct piiro-
dy dtrazné ohradila. ,Postupy ziskava-
ni dfeva uvedené ve zpravé Greenpeace
jsou legalni a dodrzuji mistni predpisy
i predpisy EU,“ fekl HN mluv¢i Ikey CR
Petr Sasek.

Tézbavuvedenych lesich zfejmé legalni
je. Greenpeace nicméné upozornuje na to,
7e je vrozporu s tim, jak se Evropa dlou-
hodobé prezentuje, tedy jako ochrance
biologické rozmanitosti a zivotniho pro-
stfedi. A tak se ostatné prezentuje i Ikea.

Greenpeace zada, aby korporaty jako
Tkea okam?ité zastavily pfijem vyrobka
ze dfeva, které pochazi z téchto lest.

Vysettovaci tymy Greenpeace sledovaly
cely dodavatelsky fetézec - analyzovaly
povoleni k té7bé a satelitni snimky mist
tézby dfeva v rumunskych lesich a poté
sledovaly pokacené stromy pres skla-
dy dfeva k vyrobcim nabytku a déle az
na misto, kde toto dfevo kon¢i.

Nejméné 30 rtiznych vyrobki od téchto
dodavateli bylo nalezeno v obchodnich
domech Ikea ve 13 evropskych zemich
véetné Ceska.

TIkea se dlouhodobé hlasi k tomu, Ze die-
vo Vv jejim sortimentu pochazi ze zodpo-
védné obhospodatrovanych lest a témér
98 procent ma FSC certifikaci, ktera toto
dfevo oznacuje. ,Kromé FSC auditti pro-
vadi Tkea kazdoro¢né nékolik lesnickych
auditi a audit dodavatelského fetézce
dfeva,“podotyké Sasek. Viktor Votruba

Foto: Shutterstock, HN - Eva Srpova, Greenpeace - Marta Janko
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m Skolstvi

ZkouSky nanecisto s bonusem. Stale vice rodicu

objevuje kouzlo prijimacek na Sestileta gymnazia

Markéta Hronova
marketa.hronova@hn.cz

moznosti prihlasit na gym-

nazium dité v paté tiidé vi

asi témét kazdy. Donedavna
opomijena Sestileta gymnazia, kam
se odchazi az v sedmych ttidach, ale
rodi¢e naplno objevili az loni a le-
tos jejich zdjem vygradoval. Priji-
maci testy, které uchazedi o viceleta
gymnazia budou psat piisti tyden,
uspésné slozi jen kazdy tfeti, v Pra-
ze jen kazdy paty zak. Reditelé skol
i odbornici majijasnovtom, co tako-
vy narust poc¢tu prihlasek zptsobilo.

»Rodice Sestileta gymnazia Casto
vyuzivaji jako zkousky nanecisto za-
darmo s bonusem. Pokud se to pove-
de, maji vyfeSenou starost o to, kam
sejejich dité dostane o dva roky poz-
déji v devaté tridé,“ popisuje pied-
sedkyné Asociace rediteld gymnazii
Renata Schejbalova. Jedny piijimac-
ky nanecisto stoji naptiklad v Praze
kolem tisice korun za oba pfedméty.

Posledni dva roky je kvuli silnym
popula¢nim ro¢nikim velky boj
0 mista na maturitnich a zejména
gymnazialnich oborech. Rodice se
proto snazi své déti ,umistit* na za-
dané skoly vSemi zpisoby.

Na Gymnazium Nad Stolou, kte-
ré Schejbalova vede, se k Sestileté-
mu studiu prihlasilo 900 déti, berou
jich jen tficet. Zvy$eny zdjem za-
znamenali uz loni, letos je ale proti
loniskému roku dvojnasobny. Stejny
trend ukazuji i celorepublikova ¢is-
la. Zajem o Sestileta gymnazia sko-
kové z roku na rok narostl uz loni,
a to témér o ¢tvrtinu (po prepoctu
na pocet sedmakii). Letos opét stou-
pl o dalsich 11 procent na 7788. Mist
je pritom jen 2442. ,Presné to odpo-

B Reality

vida dobé, kdy nastoupily silné ro¢-
niky a mezi rodici zacala panika, Ze
je zejména na gymnaziich malo mist
a déti budou mit problém se dostat,*
vysvétluje feditelka.

Stejny trend sleduji i na gymna-
ziuna Mikula$ském namésti v Plzni,
kam se rovnéz od lonského roku hla-
si vyrazné vice déti, nez tomu byva-
lo v minulosti. ,Rodice tak svym dé-
tem zvySuji pravdépodobnost piijeti
na gymnazia s velkym pfevisem po-
ptavky,“ mini feditel Petr Mazanec.

Sestileta gymnazia ptivodné vznik-
la pro bilingvni, tedy dvojjazy¢nou
vyuku. Postupné ale zacalo prevla-
dat v§eobecné zaméfené a nyni jich
je bilingvnich jen mensina. ,,Oblibi-
li si je zejména rodice déti z malych
mést. Zatimco v Sesté tFidé jsou déti
na dlouhé dojizdéni do velkych mést
jesté malé, v osmé uz ho zvladnou,“
popisuje Schejbalova.

Fakt, Ze letos si nové Zaci mohli
na prihlasky napsat tfi $koly misto
dvou, podle feditelt1 a ani odbornika
ve zvySeném zdjmu zas takovou roli
nehral. ,SpiSe jsou rodice v panice,
a tedy vyuzivaji vechny ptilezitosti,
jak déti na gymnazium dostat,“je pie-
svédcena Jana Strakova z Pedagogic-
ké fakulty Univerzity Karlovy, ktera
se gymnazii dlouhodobé zabyva.

To, Ze to jdou Zaci Casto jen zku-
sit, podporuje i zkuSenost fediteld,
7e se hlasi i trojkafti a podle vysled-
ki zkousek vloniském roce se oproti
predchozim lettim vyrazné snizil po-
¢et dosazenych bod v matematice.

Reditel vzdélavaci organizace
EDUin Miroslav Hfebecky ale varu-
jerodice, aby svému ditéti neublizili

tim, Ze ho jen tak posilaji ,na poraz-
ku*. ,Méli by si uvédomit, Ze tim mo-
hou srazit jeho sebevédomi, pokud
neuspéje,“ upozornuje.

macky na Sestiletad gymnazia neberou
na lehkou vahu a plati svym détem
tisice korun za rtizné piipravné kur-
zy. ,Narust je zhruba o pétinu. Jesté
pred ¢tyimiletyjsme pfitom kurz pro
z4jemce o Sestiletd gymnazia sotva
naplnili,“ fika Hana Vyborna z orga-
nizace Prijimacky hravé.

Zajem o viceleta gymnazia maji ¢es-
tirodice dlouhodobé, prestoze je fada
odborniku kritizuje a v zahranici cas-
to viibec neexistuji. Na osmileta gym-
nazia si letos podalo prihlasku témér
20 tisic pataka, uspét muze priblizné
polovina. ,Zvy$eny zajem rodi¢tiv po-
slednich letech mtize byt dan kromé

strachu z nedostate¢nych kapacit
na vSeobecnych oborech také nedui-
vérou v druhy stupen zakladni skoly,
nékdy odchodem ze zakladni skoly
resi spory ¢i negativni klima ve tfi-
dé,“ uvadi Nikola Sramkova, analy-
ticka EDUin. Roli podle ni miize hrat
i fakt, Ze dorustaji déti absolventt
viceletych gymnazii, ktefi to berou
jako rodinnou tradici, anebo ptedsta-
va o prestizi studia na téchto Skolach.

Zajem je ale i o gymnazia Ctyile-
ta, kam se hlasi devataci, ktefi své
testy budou pisi uz dnes a v pondéli.
Nejvétsi poptavka je tradi¢né v Pra-
ze,Jihomoravském, ale tfeba i Libe-
reckém kraji. ,Pfevis u vSeobecné-
hovzdélavani je obrovsky, plytvame
talenty a hrajeme si s budoucnosti
mnoha déti,“ fika Sramkova. Hlav-
ni mésto pridavalo kapacity vseo-

»

becné vzdélavacich skol uz minuly
rok, stdle to ale nestaci. Radni pro
skolstvi Antonin Klecanda (STAN) se
haji tim, Ze mista pro ,prazské* déti je
dost, napor vytvareji ti, kteti se hlasi
ze Stredoceského kraje.
Ministerstvo $kolstvi dlouhodobé
podporuje myslenku navy$eni po¢tu
mist na ¢tytletych gymnaziich, ale
také lyceich, coZ je kombinace vse-
obecného vzdélavani s obecnéj$im
zaméfenim - lycea existuji napiiklad
technicka, pedagogicka, prirodovéd-
na nebo zdravotnicka. Utad krajtim
naridil, aby zvysil pocet mist na téch-
to $kolach na tkor napftiklad uceb-
nich obort, které jsou piilis uzce za-
méfené, do budoucnabez perspektivy
nebo po nich neni poptavka. Vétsi-
na kraju ale své odborné skoly brani
ak velkym zménam se neodhodlala.

)

U pf¥ijimacek O prijimaci fizeni na viceletd gymndzia je obrovsky zdjem. Pro détijsou i zkouskou psychické odolnosti, a tak

je namisté i néjaky ten talisman.

Foto: CTK

Cerny Most bude druhym nejvét$im nakupnim centrem

Martina Mareckova
martina.mareckova@hn.cz

bchodni centrum Cerny
OMost u stejnojmenné stani-

ce metra v Praze se rozros-
te 0 32 novych obchodt a restauraci
atfikinosaly. Stavebni prace za¢nou
tento mésic a budou probihat za pl-
ného provozu. Hotovo ma byt piisti
rok na podzim.

,Nasim cilem je zasadné zlepsit na-
bidku restauraci, piedstavit vice ob-
chodt s modou, uvést nové flagshi-
pové formaty oblibenych znacek
a nabidnout tak jesté lepsi zazitek
znakupovani i ze stravovani,“ uved-
la Petra HoluSova, feditelka Centra
Cerny Most.

Vlastnikem centra, jeZ ro¢né na-
vstivi vice nez 11 miliont lidi, je fran-

couzska spole¢nost Unibail-Rodam-
co-Westfield (URW). Tainvestovala
feniuzvroce 2013.  Investice do sou-
Casného rozsiteni nas vyjde ptiblizné
na 70 miliont eur (1,8 miliardy ko-
run),“fekl HN Jakub Skwarlo, vykon-
ny feditel URW pro stfedni Evropu.
,Nasim najemctim se dafi a je to
i ptileZitost piedstavit nové znacky
a vytvofit lepsi prosttedi pro nase
zakazniky,“ dodal Skwarlo s tim, zZe
jejich pozadavky se zvySuji a o¢eka-
vaji rozmanitéj$i nabidku restauraci
i znacek. Proto napftiklad loni v zafi
v centru oteviela prodejnu znac-
ka Peek & Cloppenburg. A ackoli
ma spole¢nost podepsané najemni
smlouvy prakticky na v§echny nové
obchodni prostory, jména znacek
po domluvé s obchodniky jesté zve-
fejnovat nebude.

Centrum Cerny Most dnes nabizi
85 tisic metrua ¢tverec¢nich obchod-
nich ploch. Po rozsiteni 0 9100 met-
ru se zvétsi na 94,1 tisice metru. Cel-
kem v ném poté bude 213 obchod
asvou velikosti se v zebficku nejvét-
gich obchodnich center v Cesku po-
sune z tfetiho mista na druhé, kte-
ré dnes zaujima brnénska Olympia.
Nejvét$im centrem v zemi je prazsky
Chodov Westfield, jejz vlastni rov-
néz URW.

Nové plochy v Centru Cerny Most
vzniknou na severovychodé v pro-
storu vedle dne$niho food courtu.
Na ¢asti stavajiciho stfesniho par-
kovisté se rozsiti multikino CineStar
o tfi nové tzv. VIP sdly, kazdy o ka-
pacité 30 mist. Centrum dale slibu-
je novy koncept stravovani s vét$im
poctem restauracis obsluhou as ma-
lou détskou hernou.

V roce 2017 investovala URW
do zvétseni a modernizace svého
centra na Chodové. Ve stejném roce
narostlo rovnéz ¢eskobudéjovické
IGY, jez vlastni CPI Property Group.
S vyjimkou nedavné modernizace
Palace Pardubice ale v poslednich le-
tech v Cesku nedoslo k zadnym vy-
znamnéj$im rozsifenim stavajicich
obchodnich center.

,0 to zajimavéjsi a dulezitéjsi je
prvni vlastovka, a to vlonském roce
zapocaté planované rozsiteni OC
Varyada Karlovy Vary,“ fekl Jan Ja-
nacek, vedouci retail sektoru a od-
déleni maloobchodnich pronajmu
v CBRE.. Nejvétsi nakupni centrum
v Karlovarském kraji do konce pfis-
tiho roku zvétsi svou plochu k pro-
najmu o tfetinu na 27 tisic metrt
¢tvere¢nich. Vznikne v ném nové
multikino, dal$i obchody a moder-

néjsi stravovaci zona. Vlastnik ne-
movitosti - spole¢nost EPG Group -
investici do modernizace a dostavby
vycislil na 40 miliont eur.

,V nasledujicich letech eviduje-
me az Sest obchodnich center, kte-
ra planuji rozsifeni,“ doplnila Klara
Bejblova z CBRE. Vedle jiz zminéné
Varyady a Cerného Mostu se tykd
tfeba olomoucké Galerie Santovka.
Bejblova v této souvislosti zminila,
Ze navstévnost tuzemskych center
roste, ale stale je niz$i nez pred covi-
dovym rokem 2019.

Srozsitenim se do budoucna poci-
ta i v prazské Metropoli Zli¢in, kte-
rou URW vlastni spolecné se spolec-
nosti Commerz Real. Podle Jakuba
Skwarla to ale zatim neni na pora-
du dne. Pak by mohl ro¢ni pocet na-
vstévniki centra presdhnout hranici
10 miliont korun.
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m Rozhovor

KdyZ nepripustime ruzné
nazory, muzeme to zabalit,
rika pred kongresem Decroix

Michaela Rysava
michaela.rysava@hn.cz

trochou nadsazky by se dalo fict,

Ze v ODS pusobi tak trochu jako

zjeveni. Vystupuje s tématy, kte-

ra jsou pro mnohé jeji kolegy pfi-

nejmensim zbytecna, a navicje to

Zena. To je ve vy$$ich patrech této
partaje spise vyjimka. UZ pfed dvéma lety se
ozyvaly hlasy, ze by pravé proto méla byt ve ve-
deni strany, tehdy se zdrahala.

Dnes uz se do boje o mistoptedsednicky post
pustila a podle v$eho ma velkou $anci uspét.
Za sebou ma silné stranické tvare jako $éfa
Senatu Milo$e Vystr¢ila nebo politického ma-
tadora Marka Bendu. Proti ni se stavi kiidlo
europoslance Jana Zahradila. ,Musime obsah-
nout vSechna podstatnd témata a zadna da-
lezita neprehlizet. Musime délat politiku pro
v$echny, ne se kousnout na jedné ideologii,*
tika Decroix v rozhovoru s HN.

Podporujete manzelstvi pro vsechny, boju-
jete protifyzickym trestiim u détiizato, aby
homosexualni pary mohly osvojit déti. Jak
to jde dohromadys ODS?

Zadnou politickou stranu nemiiZe definovat
jenjedno téma. Kulturni valky nemaji vytvatet
délici linii v rdmci politickych stran a strany
jsousilné, jen kdyz dokazou zastupovat razné
nazory a vidi svét z raznych uhli. Ja ho vidim
z pohledu Zeny, pohledu pravnika, z pohledu
své generace. Osobné vnimam potfeby i této
minority, ale taky fikam, Ze nesmime vefejnou
debatu omezit jen na toto. Témat, ktera budou
urcovat budoucnost nasi zemé, je mnohem vic.
Pro mé je to tifeba zapadni sméfovani zemé
a bezpecnost, to je pro mé dnes mnohem du-
lezité&jsi. Musime délat politiku pro vSechny
a prinaset konkrétni feSeni, ne se kousnout
najedné ideologii.

V rozhovoru, ktery jsme spolu délaly pied
dvéma lety na kongresu ODS, jste fekla, ze
nechcete poutat pozornost tim, Ze jste Zena
pod ¢tyficet. ,,Chci se naucit politiku. Tepr-
ve potom, az ji budu umét, se muze fikat, Ze
jsem politicka.“ Uz politiku umite?
Vzpominam si! Délali jsme ho u vchodu a vy
jste mi fikala, Ze se o mné mluvi jako o politic-
ké hvézdé, aja vam fekla, Ze to nechci, protoze
takové hned vyhasnou. Ale k vasi otazce: my
Zeny mame ¢asto pocit toho, Ze uz jsme pfi-
pravené, posunuté malinko jinak nez muzi.
Vice o sobé pochybujeme a chceme umét vse
dokonale. Politiku povazuji za nesmirné smy-
sluplnou ¢innost a hodné jsem piemyslela,
jak dlouho méam jesté ¢ekat, nez budu doko-
nald a budu schopna vse délat. Nakonec jsem
do toho $la, i kdyz urcité vse jesté neumim,
urcité meé jesté ceka mnoho véci, které se mu-
sim naucit. Ale nemohu na jedné strané fikat
lidem, zapojte se, a na druhé sama pieslapo-
vat a vahat. Vzhledem k $ilené situaci kolem
nas mi nepfijde fér zistat sedét v kouté. Proto
kandiduji na mistopiedsedkyni ODS.

A co chcete v piedsednictvu piesné délat?
Jaké mate plany? Chcete néco zménit?

Ja nebudu tikat, co by se mélo zménit, proto-
7e to jsou otazky na vnitini diskusi. Nic ne-
chci rozbijet, chci rozvijet to, co uz existuje.
To, co déla Petr Fiala jako premiér, jako ptred-
seda strany, je spravna a hodnotova politika.
A to je cesta, ktera je mi blizka, kterou chci
zachovat, takZe mozna bych jen rada pomoh-
la tomu, aby byla ODS vice vidét, vice slySet.
Chtéla bych ODS vidét jako moderni pravi-
covou stranu - klidné feknu moderné kon-
zervativni stranu, to se nevylucuje, ktera umi
prinaset feSeni a posouvat véci pragmaticky
doptedu. Rikdm jen, nedélejme prudké pohyby
azmény délejme rozumné tak, aby to vyhovo-
valo vétSinové spolecnosti.

Chtélabych se potkavat s lidmi, hodné s nimi
komunikovat a tieba bofit i néjaké predsudky;,
Ze neni politika takova $pina, Ze se nas tyka
véech, Ze se tykdi Zen. Ze vni mtize byt i mama
dvou déti z Vysociny jako ja. To jsou véechno
stiipky, kterymi bych chtéla ptispét. Politika
jekolektivni dilo a kazdy prinasi své zkuSenos-
ti, pohled, sebe. Véiim, Ze mam co nabidnout.

Zminilajste preference vét§inové spolecnos-
ti. Té ale také vyhovuje tfeba fyzicky trestat
déti. A vy to chcete zakazat...

Kde to berete, Ze jim to vyhovuje? Lidé se boji
toho, Ze uzakonime néco, kdy za facku budou
popotahovani. Ale o tom zakon neni. Spole¢-
nost se vyviji, vyviji se pohled na dité a jeho
postaveni. Dité bylo dlouho jen objektem pra-
va, nemélo svoje prava. To se méni, a pokud se
o nékom bavime jako o nositeli prav, tak asi
neni fér fikat, Ze ho miZzeme mlatit. To nezna-
mena, Ze mu nemuzeme dat pohlavek. Bavime
se o télesném trestani, tom které boli, které
neni normalni. Tyto debaty samoziejmé nara-
7i na otazku: pro¢ to potiebujeme, kdyz jsme
dosud dokazali zit bez toho? A je skvélé, Ze se
o tom takto bavime. Ta debata sama o sobé uZ
totiz pfinasi posun v té véci. Nikdo nechce tres-
tat rodice za vyuzivani pfiméfenych vychov-
nych prostiedka. Ale soucasné jsem piesvéd-
¢ena, Ze dnes uZ vétsinova spolecnost vnima,
Ze neni normalni zmlatit dité paskem nebo mu
jinak pusobit bolest. To k ni¢emu nevede.

Pojdme k vikendovému snému. Ziskala jste
nékolik nominaci, jaké $ance si davate?
Jako advokat jsem vzdy klientam fikala, ze
nejlepsi $anci, kterou mohu slibit, je pade-
sat na padesat. Ale vazné, nechci to dopiedu
hodnotit, pfedjimat. Samoziejmé, Ze vhimam
ty, ktefi se mnou nesouhlasi. Kdyby se mnou
vsichni souhlasili, tak asi néco délam $patné.
Protoze pak by to asi znamenalo, Ze nemam
Zadny silny nazor. Ten ja mam. A uvidime, jestli
se mi podafi presvédcit ¢leny.

Nebojite se pruzkumi, které naznacuji, ze
Babisova voli¢ska zakladna stale roste a Ze
koalici Spolu parnik ujizdi?

Nemyslim si, Ze by nasi voli¢i prechazeli k hnu-
ti ANO. To se ale radikalizuje a postupné
k nému prichazi voli¢i extremistickych stran.
A ikdyz ANO vzniklo jako strana liberalni,

J
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Cesta mezi stranické Spicky Dostane se do vedeni ODS Zena? Eva Decroix uz tam sméfuje delsi dobu,

nyni se rozhodla bojovat o mistopredsednicky post.

proevropska, propodnikatelska, tak dnes je
nékde tplné jinde. Dési mé to, co jsme nyni
vidéli na Slovensku, Ze se najde cela fada lidi,
ktera vola po rychlych, byt planych feSenich.
Anejvic mivadi postupné upadani irovné po-
litiky, jeji zplostovani a trapnost. Mam pocit,
Ze kazdy tyden nalézame nové dno. Zemé se
nemuze spravovat TikTokem, z néj neposta-
vite Skolky, nepostavite z néj dalnice. Vyzva
je ale velka - jak pfijimat slozita rozhodnuti
ajednoduse je vysvétlovat lidem.

Pi'esto mate pocit, ze koalice déla vse dobi'e?
Tiebajihocesky hejtman Martin Kubafika,
zZe vlada $patné komunikuje, konsolida¢ni
balicek méla mit tvrdsi. Co si o tom myslite?
Opét pouziji to slovo soudrznost. Samoziejmé,
7e pro nékteré mohla byt mnoha opatieni vic
tvrda. Pro nékteré zas byla moc tvrda. Kriti-
ku, Ze bylo udélano malo, ale moc nechapu.
Vidim, Ze i pfes slozité okolnosti vlada déla
maximum. Ne vzdy bylo vSe vysvétleno do-
state¢né durazné, dostate¢né vcas. Ale taky si
priznejme, ze nékdy vefejnost nechce nékte-
ré sloZité odpovédi ani slySet. NeZ jsem pfisla
do politiky, tak jsem si taky myslela, Ze kdyz
¢lovék prijde, bouchne do stolu, v§echno se
stane. Nyni vidim, Ze libiva feSeni jsou hned,
ale realizace vize je dlouhodoby proces. Ale
o tu budoucnost tu jde predevsim.

Alenejdejen o to. ODS tfeba celila ostré kri-
tice zaschuzky ministra spravedlnosti Pavla
Blazka slobbistounapojenymna Rusko Mar-
tinem Nejedlym. Jak se vam takové schiizky
obhajuji? Nebylo to argumentacné také tro-
chu dno, o kterém jste mluvila?

Politika neni jen o konkrétnich fe$enich, ale
také o symbolech. Nékdy je to hodné iracional-

Foto: HN - Honza Mudra

EVA DECROIX (41)

m Advokatka, ktera pravnicky titul
ziskala ve Francii, se poprvé stala
poslankyni v roce 2021.

m Ve stejném roce se stala také
pfedsedkyni krajské organizace
na Vysocing, kde také se svym muzem
a dvéma détmi zije.

m Je zaroven krajskou zastupitelkou
a v Jihlavé ma také svou pravni
kancelaf.

ni, protoze symboly nevytvari komplexni obra-
zek. Ale vnimam, Ze pro moji socialni bublinu to
byla nestastna schizka, velmi $patny symbol.
Schiizka s kamaradem do desté. Ale snazim se
vzdy hodnotit politiky podle redlné prace a vim,
7e ministerstvo spravedlnosti funguje skvéle.
A pfesto rozumim, Ze to volice roz¢iluje, ve své
podstaté je to dobfe, protoze na nas kladou vy-
soké moralni i profesni pozadavky.

Kladou pozadavky, ale redlné se nic nestalo.
Délo, Fesilo se to na vladé, fesilo se to na pred-
sednictvi. Nezametlo se to. Pan premiér se
k tomu vyjadril, fekl, Ze to bylo nestastné a ze
zatoma pan Blazek Zlutou kartu. I politici jsou
lidi, co udélaji preslap. Dulezité ale je, co tomu
statu ptinesou. Tady ministerstvo fr¢i - trest-
ni zakonik, redefinici znasilnéni a podobné.

Marek Benda v jednom rozhovoru fekl: tak
blbé to nedélame, ve vladé budeme i v roce
2025. Souhlasite?

Jsem o tom presvédc¢ena. Musime, vyhrajeme.
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H Analyza

Ted ne, aZ jindy. Koalice Spolu ¢ast ODS drazdi,
ale ,,zabruSovat“ do toho ted na kongresu nehodla

e <

Ondfej Leinert 1€

ondrejleinert@hn.cz

e to akce, ktera i pres dlouho
Joéekévany’z scénar umi na po-

sledni chvili velmi zasadné pie-
kvapit. Jako v roce 2020, kdy obcan-
$ti demokraté na kongresu zasko-
¢ili predsedu Petra Fialu, kdyz mu
za prvni mistopiedsedkyni navzdory
jeho prani nezvolili prazskou poli-
ticku Alexandru UdZeniju. A Fialovi
blizci pak v kuloarech tak hore¢naté
aslozité hledali nahradu, az premlu-
vili zdaného napadu napoprvé nijak
odvazaného Zbynka Stanjuru. Ten
tehdy coby $éf poslancti ODS védél,
Ze sikjedné praci na plny tivazek pfi-
bira dalsi.

Ale svym souhlasem Fialovi pro-
kazal natolik velkou loajalitu a vili
pro kompromis, Ze kdyz mél pozdéj-
$i premiér tict, koho by ve své vladé
chté]l mit za ministra financi, mis-
to roky se na to pripravujictho Jana
Skopecka ukazal pravé na Stanjuru.
Jesté vic pak politickou mapu Ceska
prepsal kongres vroce 2002, kdy od-
chézejiciho predsedu ODS Vaclava

Klause delegati nastvali, kdyz misto
favorizovaného dua Petr Necas a Jan
Zahradil za $éfa strany zvolili Mirka
Topolanka.

Leto$ni kongres, ktery se kona
v sobotu a nedéli v Ostravé a ma
poradové ¢islo 31, se ale lisi tim, Ze
podobna prekvapeni a policky pred-
sedovi se nehodi do krdmu ani tém,
ktefi ho ¢asto kritizuji.

y2Necekam vlastné nic. Jen potvr-
zeni stavajiciho vedeni a kurzu. Tak-
to se to dokutali az k volbam v roce
2025, fika ¢aste¢né odevzdané eu-
roposlanec Zahradil, ktery vi, jak
mluvit, aby si ziskal pozornost. Ale
zmuze, ktery byl ve zminéném roce
2002 favoritem na post $éfa stra-
ny, je dnes politik, ktery si navzdo-
ry svoji znamosti nemuze byt jisty
ani tim, Ze bude-li chtit pfi$ti rok
zabojovat o snémovnu, jeho strana
mu da $anci.

A o tom, jak je se svymi nazory
vdomovské prazské ODS osamocen,
svéd¢i nedavné hlasovani obcan-
skych demokrati z hlavniho més-
ta, zda na mistopredsedkyni strany
na kongresu podpotit jihlavskou po-
slankyni a advokatku Evu Decroix.

Jejijménojejediné, které ob¢ansti
demokraté zminuji pti dotazu, zda
1ze v sobotu pfi volbé mistopiedse-
du Ize ¢ekat alespon néjakou novou
tvar. Zahradil se to v prazské ODS
pokusil nedavno rozcefit - proti
Decroix ale hlasoval jako jediny.

»Stejné jako jsem byl svého casu
jediny proti koalici Spolu, zminuje
Zahradil dalsi, o néco citlivéjsi téma.
Decroix nékteré konzervativce, jako
je Zahradil, drazdi svymi liberalnimi
nazory. Ale jini konzervativci - jako
je 8éf poslanctt ODS Marek Benda -
ji haji a vyzdvihuji jeji politicky ta-
lent i zapaleni. Vedle toho na dotazy
ohledné budoucnosti koalice Spo-
lu odpovida posledni dobou ¢asto

N

Jednim z hlavnich
motivii kongresu
ODS tak méla byt
demonstrace sily
a odhodlani.

opatrnéji i jeji duchovni otec a jed-
nozna¢ny podporovatel Fiala. Pro-
toze tusi, Ze pokud se nejslabsi ¢len
koalice - KDU-CSL - nezvedne z ak-
tualni dvou-, nanejvys tfiprocentni
podpory, bude pted spolustraniky,
jako je jihoc¢esky hejtman Martin
Kuba, tézko hdjit, Ze se v rozloZeni
sil mezi stranami nema nic ménit.

»Alekdyby do toho ted nékdo chtél
vrtat, tak by byl blazen,“ tika jeden
zdlouholetych vlivnych ¢lenti strany.
»Nic by tim neziskal. VSichni védi, ze
dva mésice pred volbami ma smysl
Spolubud podpotit, anebo kdyzjste
proti, tak si pockat. Abyste v ptipadé
volebniho neuspéchu mohli fict - vi-
dite, takovi jsme tymovi hraci. Dali
jsme vam klid na praci,“ popisuje ¢len
strany.

Jednim z hlavnich motivi kon-
gresu ODS tak podle néj i nékterych
dalsich méla byt demonstrace sily
aodhodlani. Toho, Ze Spolu mize byt
navzdory prizkumtim favoritem eu-
rovoleb. A tedy i dominantni politic-
kou silou v zemi.

Mimochodem - zatimco ve sné-
movné dvakrat pocetnéjsi opozi¢ni
hnuti ANO si na nedavném snému

vystacilo s dvéma stovkami delegat,
ODS jich v ostravském hotelu Cla-
rion o¢ekava skoro 540.

V takto velkém poctu tak bude za-
jimavé sledovat, kolik procent pti ob-
hajobé pozice predsedy oslovi Fiala.
Vyzyvatele nema. A byt se kteryko-
li z delegatti miize do souboje s nim
prihlasit klidné i v sdle na posledni
chvili, téZko by to mélo jiny vyznam
nez na sebe upozornit. Jeden tako-
vy pokus pfitom uZ za sebou letos
obc¢ansti demokraté maji. 1. dubna
jako aprilovy Zertik ohlasil kandi-
daturu na post §éfa ODS predseda
mistniho sdruzeni ODS Ostrava-jih
Radim Ivan.

Byt to byla hlavné legrace, tfiatfi-
cetilety ostravsky Ivan do budouc-
na klidné muize byt zapamatovani
hodnym jménem. V ODS roky zveda
témata $tihlého a moderniho statu
a pred dvéma lety na kongresu zau-
jal tteba navrhem na zdanéni kryp-
tomén, pro néhoz véril, Ze nadchne
iStanjuru. To se mu zatim moc nepo-
dafilo, nicméné roli to v dalsi oc¢eka-
vané hladké volbé - Stanjurové obha-
jobé postu dvojky strany - anina Iva-
nové ,domaci ptidé* hrat asi nebude.
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Inzerce

B Marketing

Staci 1,7 vteriny a Sance je pry¢. Zaujmout na socialnich
sitich je ¢im dal tézSi, prizpusobit se musi i byznys

Veronika Capakova N namisto klasickych vyhleddvact. To | Vyhnankova zase doporucuje vy-
veronika.capakova@hn.cz Pro tisbéch je presné ten typ informace, ktera se | uzit mladsi generaci. ,Je urcité fajn
'l'(') uspec na dasnadno vyuzit v prospéch znacky,” | mit vtymukolegy z generace Z, ktefi
sitich je podle dodava Lucie Starkova z marketingo- | se neboji experimentovat, ptizptiso-
fesyceny trh, proména chovani | sloZitéjsi nez acty influencert,” fika rto tné vé agentury Follow Bubble. bovat a prichazeji rychleji s novymi
uzivatelt a systém algoritmd. | naptiklad mluvei Ceské spotitelny Fi- I, e El.nllo nese Ta poukazuje i na oblibenost ob- | podnéty, formaty, trendy a techno-
To jsou diivody, pro¢je pro fir- | lip Hruby. stale Pl'lzpuSObOV&t sahu, ktery vytvéteji pravé uzivate- | logiemi,* fika Vyhnankova.
my stale obtiznéjs$i budovani vlastni | I proto firmy s influencery ve vi- vyviieiicim se 1é. Jsou to napiiklad rtizna videa, ko- |  Nejdulezitéjsi je podle ni zejména
znackynasocidlnich sitich. Jejich uzi- | deich pro socilni sité cilené pracu- . o A mentafe nebo recenze. Socialni sité | podrobna marketingova strategie,
vatelé navic ztraceji pozornost mno- | ji, stejné jako se svymi zaméstnanci alg?ritn.lul.n,.ktere totiz uz v podstaté smazaly rozdil | ktera obsahuje analyzu znacky, cilové
hem rychleji nez kdy dfive. Jak nad | nebo se zastupci vedeni. Ceska spo- OVllVllll]l Vldltelnost mezi tvircem a divikem. ,2Autentic- | skupiny,konkurenceitrhu.,,Pokudse
tim vyzrat? fitelna se od fady svych konkurentt dosah prispevki ky a tak trochu $pinavy obsah leti, je | nezanedbd, tak z ni uz vlastné témér
. , y 1 Yerc i a aosan prispevku. . NS . q
»~Jsou zasypani obrovskym mnoz- | podle Hrubého lisi tim, Ze i pres varo- podstatnélevnéjsi navyrobunezvel- | samavypadnoukomunika¢ni témata
stvim obsahu a je téZ${ a téZ8i si je | vani Narodniho tfadu pro kyberne- ké produkce a da se vyrabét rychle. | pro socialni sité, v¢etné odpovédi na
ziskat. Marketéfi tak musi byt kre- | tickou a informacni bezpe¢nost zii- Promensiznackus nizkym budgetem | otazky pro jaké sité, jak, s jakym roz-
ativnéjsi, inovativnéjsi a mit jasngjsi | stava na TikToku. Chce totiz zastat je tohle perfektni prilezitost. poctem,” vypocitava expertka.
strategii. Uz davno nestadijen tvofit | v kontaktu s mladymi lidmi. -
ptispévky,jak nas napadnou,“popisu- | Naplatformé sdili zejména zabavna
je situaci na trhu autorka knihy Jak | trendujici videa, ktera maji statisico- A

na sité Eliska Vyhnankova. Piehlce-
ny trh a slozitéjsi podminky podle ni
nejsou aktudlnim boomem, ale dlou-
hodobym trendem.

Napiiklad ¢len rady Asociace pub-
lic relations Rostislav Stary ale situ-
aci na trhu tak ¢erné nevidi. ,,Urcité
roste konkurence, ohromné vzrostla
i suma podnéta, kterym jsme denné
vystaveni, ale nemyslim, ze bychom
zili v dobé, kdy je néjak slozitéjsi bu-
dovat znacku,“ Fika.

I on ale potvrzuje, Ze zaujmout
je ¢im dal té7si a podil na tom maji
i chytré telefony. ,Zaroven je pro
spoustu lidi, zejména z mladsich ge-
neraci, typické, ze vétsiné podnéta
nevénuji pozornost déle nez par vte-
fin. Z ¢lanki ¢tou Casto jen headliny,
videa rychle preskakuji, preferuji dia-
log akonverzaci pied prostou konzu-
maci obsahu,“ popisuje.

Dokladaji to ostatné i data. Spo-
le¢nost Microsoft napiiklad zjistila,
Ze od roku 2000 se za 15 let pramér-
na doba udrzeni pozornosti sniZila
712 sekund na 8. A na socialnich si-
tichje pozornostjesté kratsi. Na Face-
bookulidé stravi sjednim ptispévkem
na mobilu v priméru 1,7 sekundy, na
pocitaci pak 2,5 sekundy.

A uvédomuje si to i byznys. ,Stale
plati, ze kli¢covym prvkem tispéchuna
sitich je autenticita obsahuavtomto
ohledu to mély firmy vzdy ptirozené

vé dosahy. ,Ohlas, jaky fada nasich
komunika¢nich témat u mladych lidi
na TikToku m4, naptiklad kyberbez-
pecnost, dostupnost bydleni nebo du-
Sevni zdravi, nas pesvédcuje, Ze nase
rozhodnuti neopustit tuto sit, bylo
spravné,” fika Hruby.

Protspéch nasitich je pfitom podle
expertu nutné se stale prizptisobo-
vat vyvijejicim se algoritmtim, které
ovlivniuji viditelnost a dosah jednot-
livych ptispévka. Velmi rychle se ale
méni také samotné trendy. ,Roste
také ochrana soukromi a osobnich
dat, zhorsuje se analytika a moznos-
ti cileni. To, co fungovalo pied dveé-
ma nebo tfemi lety, nemusi fungo-
vat nyni. TikTok méni pravidla hry vic
nez jakakoliv socialni sit pred nim,“
popisuje Vyhnankova.

Podle ni je ¢im dal silnéjsi poptav-
ka po autenticité a budovani vztahu
skomunitou: ,,Ne v§echny firmy umi
byt transparentni. Nejednoho marke-
téra muZe toto poloZit na lopatky.

Naptiklad podle feditelky agen-
tury Vanilla PR Dominiky Uhrové je
Kkli¢ vudrzeni pozornosti sledujiciho.
sDobajerychld, atak vyhrava taznac-
ka, ktera siji od uzivatele a potencial-
niho klienta ziskd a udrzi co nejdéle,
vysvétluje expertka.

Dulezité je ale také porozuméni
chovani uzivatelt. ,Naptiklad mladsi
generace dnes tieba pouziva TikTok

Co tam mate dal? Pozornost zejména u mladych lidi klesd a trh je pfesyceny. Na socidlnich sitich je navic ¢im ddl silngjsi
poptdvka po autenticité. Zaujmout je tak potieba uvéritelné a hlavné rychle.

Foto: Shutterstock
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m Rozhovor

Putin mir nechce, musime ho k nému primeét jeSté vétsi
pomoci Ukrajiné, fika Macrontiv novy muz v Praze

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz

rancie podporuje ¢eskou ini-
Fciativu na nakup munice pro

Ukrajinu, ale nyni neni ochot-
na fict, jestli na ni sama posle peni-
ze. ,Je spousta zptisobt, jak Ukrajiné
pomoci, délame to riznymi kanaly,*
tika vrozhovorus HN novy francouz-
sky velvyslanec v Praze Stéphane
Crouzat. Odmita kritiku, Ze jeho pre-
zident Emmanuel Macron mluvio co
nejrozsahlejsi pomoci Ukrajing, ale
sama Francie pfitom ve skute¢nosti
nedéla dost. ,Leccos prosté neni ve-
rejné,* fika Crouzat s odkazem na to,
7e Francie ¢ast svych dodavek Kyjevu
utajuje. Ti, kdo nyni mluvi o nutnos-
ti uzavtit na Ukrajiné mir, jsou podle
velvyslance naivni.

Prezident Macron kratce po rus-
ké invazi na Ukrajinu prohlasil, Ze
Ruskonesmime ponizit. Ted fika, ze
zhlediskanasidal$i pomoci Ukraji-
nénesmime piedem vylouéit vitbec
nic. Toje opravduvelky obrat. Pro¢?
Prezident Macron se pokusil udélat
vSe pro to, aby invazi zabranil. Mno-
hokrat si telefonoval s prezidentem
Vladimirem Putinem, v inoru 2022
dokonce pfiletél do Moskvy, aby ho
presvéddil. Nevyslo to, ale kdyby se
o to nepokusil, byl by ter¢em kriti-
ky, ze neudélal nic. Realita je nyni
nicméné takova, Ze s Ruskem nelze
vést jakoukoliv konstruktivni de-
batu. Absolutné nesmime piipus-
tit, aby Rusko zvitézilo proti zemi,
ktera si nepfieje nic jiného, nez aby
mobhla se svymi sousedy Zit v miru.
Pravé z téchto divodu prezident vici
Rusku zaujal postoj strategické ne-
jednoznacnosti - nemuazeme Vladi-
miru Putinovi pfedem fikat, co jsme
ochotni udélat a co uZ ne, protoze
pokud bychom takto postupovali,
nahravali bychom mu.

VedeFrancies Ukrajinounéjaké roz-
hovory o moZném vyslanivlastnich
vojaku?

Vsechny varianty jsou mozné. Kdyz
mluvime o vyslani vojak®, mize to
znamenat vic véci - ne nutné jednot-
ky na frontu, ale také tfeba jednotky
na zabezpeceni jinych hranic Ukraji-
nynez téch s Ruskem, na vycvik ukra-
jinskych sil a podobné. Dulezité je
ukazat, Ze jsme pripraveni na vSech-
ny moznosti. A Ze jsme odhodlani
Ukrajinu podporovat bez jakychko-
liv omezeni. To je kli¢ova zprava jak
pro Ukrajince, tak pro Rusy.

Zaroven ale plati, Ze vojenska si-
tuace se nyni jednoznacné vyviji
ve prospéch Ruska. Coje s tim moz-
nédélat? Zapad poslal Ukrajiné vel-
ké mnoizstvi zbrani, ale k porazce
Ruskato evidentné nesta¢i. Je moz-
né udélat néco dalsiho?

Prezident Macron byl jednim z prv-
nich, ktery ocenil ¢eskou iniciativu
na nakup munice pro Ukrajinu. To je
zkratkodobého pohledu velmi dtlezi-

Obrana Ukrajiny Nesmime pripustit, aby Rusko zvitézilo, fikd Stéphane Crouzat, francouzsky velvyslanec v Praze.

tapomoc. Dlouhodobé pakje potieba,
abychom byli na vysi tkolu sami a za-
¢ali ptimo v Evropé masivné vyrabét
munici a byli tak schopni Ukrajincim
pomoci.

Kolik penéz je Francie piipravena
na ¢eskou iniciativu na nakup mu-
nice pro Ukrajinu poskytnout?
Této iniciativé jsme dali velkou poli-
tickou podporu. Ale je spousta zpu-
sobty, jak Ukrajiné pomoci, délame to
riznymi kanaly.

Podle kritiki Francie o nejriznéj-
$i pomoci hodné mluvi, ale ve sku-
tec¢nosti toho nedéla dost. Tfeba
Némecko oznamilo, Ze k ¢eské ini-
ciativé prispéje vic nez pul miliar-
dou eur. Podobné fada dalSich zemi
sdélilakonkrétni ¢isla. Pro¢ Francie
neni piipravenajasnérict,cojeaco
neni pfipravena udélat?

Jakjsem fekl, existuje spousta zptiso-
by, jak Ukrajiné pomoci. A vzijemné
se dopliiuji. Ceskou iniciativu politic-
kyjednozna¢né podporujeme ajsme
opravdu radi, Ze se na ni podili hodné
zemi. Ale jsou tu i dal$i formy asis-
tence, tieba bilateralni dodavky vo-
jenského materialu. Neni to tak, Ze
v$echnu tuto pomoc zvefejiiujeme.
Leccos prosté neni vefejné. Ale jak

~

Pojdme se vazné
pripravit
namoznost,

zZe obranu Evropy
budou muset mit

na starost Evropané.

jsem fekl, tyto rizné pristupy k po-
moci se vzajemné doplriuji.

Jetotedytak,zeFranciezatimk es-
ké iniciativé financ¢né neprispéla,
ale nevylucuje to do budoucna?
Vsechny varianty jsou mozné.

Némecti politici ¢asto zdiraziuji,
Ze Némecko letos poskytne Ukraji-
né pomoc v hodnoté sedmi miliard
eur, zatimco hodnota francouzské
pomoci bude ani ne polovi¢ni. Tim
fikaji, Ze je turozpor mezi francouz-
skourétorikouakonkrétni ¢innosti.
Opakuji, Ze existuje i pomoc, kterou
poskytujeme, ale nemluvime o ni, ne-
zvefejniujeme ji. Myslim, ze ukrajin-
sky prezident Volodymyr Zelenskyj
ocenuje, co Francie déla.

Francie dlouhodobé tvrdi, zZe staty
EUmusibyt, pokud by to bylo nutné,
schopny branit se samy a nespolé-
hat se na pomoc USA. Cesko k tomu
vzdy bylo skeptické - mate pocit, Ze
se to méni?

Myslim, Ze dnes uz v$ichni souhla-
si s tim, Ze se musime pripravovat
na vSechny alternativy. USA maji
mensi zajem o Evropu uZ od dob
prezidenta Baracka Obamy, uZ teh-
dy pro né zacala byt vétsi prioritou
Asie. Pokud by se prezidentem opét
stal Donald Trump, nikdo si nemuze
byt jist tim, co by to znamenalo pro
NATO. TakZe pojdme se vazné piipra-
vit namoznost, ze obranu Evropy bu-
dou muset mit na starost Evropané.
Dlouhodobé mluvime o nutnosti vy-
tvortit v ramci NATO jeho evropsky
pilit. CoZje néco, co si v posledni dobé
vzala za své fada dal$ich zemi a ma
to podporu i ¢eskych politika. Val-
ka na Ukrajiné duleZitost této deba-
ty jesté posilila. Je dobfte, Ze vic a vic
zemi se blizi k dvouprocentni hranici
vydajii na obranu.

Prezident Macron navazal se zemé-
mistfedniavychodni Evropyvelmi
uzké vztahy a zménil francouzskou
politiku k tomuto regionu. Ale jak
udrzitelny vyvoj to je? Co kdyZ se
francouzskou prezidentkou v roce
2027 stane Marine Le Penova?

Ja nejsem jejim mluveim, ale mizu
jen konstatovat, Ze Marine Le Penova
se nevyjadiuje protiukrajinsky. Mys-
lim, Ze vSichni dospéli k presvédcent,
e stiedni a vychodni Evropa je regio-
nem, kterému je potieba naslouchat.

Pribyva politiku, ktefi mluvi o nut-
nostizacitjednat o miru. Toje néco,
co jak francouzsti, tak ¢esti vladni
predstavitelé oznacuji za nerealis-
ko nez zacit mluvit o miru?

Kdy?Z je fe¢ o miru, je potteba si vy-
jasnit, o jakém miru. Mir znamena
nastoleni néjaké trvalé situace, niko-
liv pouze zastaveni palby v urcitém
okamziku. Dnes si nelze predstavit, Ze
by Rusko mélo o mir zajem. Aby se to
zménilo, je nejprve nutné, aby Ukra-
jina zaznamenala ispéchy na bojisti.

Cosestane, kdyz Ukrajina prohraje?
Musime udélat vSe pro to, aby se to
nestalo. Mate ale pravdu, Ze situace
na bojisti je pro Ukrajinu velmi sloZi-
ta. Proto je naprosto nutné poskyt-
nout ji veSkerou nezbytnou pomoc.
Jen za téchto podminek mtize byt mir
trvaly, protoZe pokud bychom Ukra-
jinu opustili,jen bychom tim otevieli
dvefte dalsi ruské agresi. Proti Mol-
davsku, oslabenému Podnéstiim, pro-
ti Gruzii, kdo vi. Pobaltské staty maji
zku$enost mnoha desetileti sovétiza-
ce. Dobre védi, o ¢em mluvim. Musi-
me tedy byt velmi rozhodni.

Estonsko, Polsko nebo Cesko v pie-
poctuna HDP patfi mezi zemé, kte-
ré Ukrajiné pomahaji nejvic a casto

Foto: HN - Lukas Biba

to zapadnim statim pfipominaji.
Nadruhoustranu, Némcinebo Fran-
couzi za tuto pomoc fakticky plati
pres evropsky rozpocet nebo tim,
Ze dodaly vychodnim zemim EU
novou techniku za tu starou, sovét-
skou, kterou Polacinebo Cesiposlali
Ukrajiné. Jaké to je, byt poucovan
zVychodu o tom,jak pomahat Ukra-
jiné, a pfitom za to platit?

Neni tfeba tomu pfisuzovat néjaky
vyznam. Hlavni je, Ze jsme néco jako
velka evropska rodina. Je potteba se
sousttedit a postupovat spole¢né.

Inzerce

HN063335-2

miliard K¢

Cesti exportéfi
s podporou EGAP
v roce 2023 realizovali
investice a vyvezli zbozi
za 69 miliard korun.

/EGAP

SniZujeme rizika vaseho
podnikani ve svété.

www.egap.cz
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ROTACNI SEKACKY = 30 MODELU Zahrada... To je to kouzelné misto, kde

(benzinové, elektrické, AKU) ) o X o, - .
BENZINOVA S POJEZDEM MTF LM 40 PSP S el dobre. To je to bezpecné misto odpocin

@ “em | 2B 160w | W 50¢ _ -\ 0 90 A my Vam s tim radi pomahame. Spol
e MBS L kvalitu vyrobkd, profesionalni slu
*MOTORDG 350 SROZVODEM OHV s | = N
. Prodejni cena = .-

- CENTRALNi NASTAVENI VYSKY To ie ta prava'l hOanta

SECENIi V ROZMEZi 2,5-7,5CM
+ NASTRIKOVAC PALIVA PRIMER

PRO SNADNE STARTY Y
+ MIMORADNE NiZKA HMOTNOST AKCNI CENA - sTiPACK
B \ U)o aevTER ¢ FILTRACE
+ SNADNO SLOZITELNA MADLA 5 590 KE ! : ; S N Pig\m\l .
- PERFEKTNi SBER TRAVY e ' SR TRAKTORY EKTRONI'\?!I\DI
R : | | . () D - . EL!
- 4 # b | : o - i - BUBBTRATY & Ez\l
> OE " - — . . = k| : - —~ A . K.,R 0" INOR
Ukdzka z nabidky 30 modeli ROTACNICH SEKACEK: - — \ T B,\ZENY
- ) CE
y . ) L . - : . . aTEPKOVAC
TS owgn Z(igqe)r Proda}(rg cena Akc(t:zé:)ena . I ! . — Gy T DR'\‘IGE A &TEP
MTF LME 32 K loo0 32 3190 TATORY
MTF LME 38 H 1600 38 5260 “ERTIK“ o
BENZINOVE Vyk . wARADY
SPOJEZDEM (sz(;)n RADNL NAR
ZAH
MTF LM 40 PSP 16 41 8850 pICE
MTF SP 42 18 4 _1Mo WA
MTF SP 46 2.2 46  _12960 :
G 48 TK Comfort Plus 24 46 15050 viNA
MTF LM 51 SP 2.8 51 12250
MTF SP 46 H 275 ug 19010 L
MTF 4820 PDBW 45 26 U8 _20770 \\j\ﬂ-‘v“Y
MTF S 510 PDBW 45 28 51 20770 A
G 48 TKE Comfort Plus 2,9 48 21980 E\.EKTROKOL
G 48 TER Allroad Plus 4 212 48 _21980 . qOZKY
| G 53 TKE Comfort Plus 2,9 51 24670 ouEN . DB\-Eé'
| 5P 535 HW 4S 33 51 27480 éERPl\D\J\ RAGO\'N‘
| MAX 53 VBD Allroad Al 258 51 28580 e ——
b R ' 7 Na této dvoustrané najdete jen

NAFUKOVACI VIRIVKY = 8 MODELU ELE

- o SVOL
, , (Vzhledem k moin
Mezi hlavni vyhody patfi SNADNA A RYCHLA INSTALACE, pFenositelnost

(napF. v zimé do temperované mistnosti) a skladovani. Blahodarnou lazen
sesilou AZ 180 MASAZNICH PRVKU si v nasich viFivkach miize dop¥at : 120 I
AZ 8 0SOB. Spolehnout se miizete na vykonny ohiev na 40 °C, HORSK/
pevny a odolny plast, USPORNY PROVOZ i bohatou vybavu. MESTSK
y Ke KAZDEM

SODEL s kapacitot

YAl

Lay-Z Spa Miami, pro az 3 oschy, 120 vzduchovych trysek, objem
669 |

PureSpa Bubble HWS 800, pro az 4 osoby, 120 vzduchovych trysek,
objem 795 |

Lay-Z Spa Havana - NOVINKA, pro az 3 osoby, 120 vzduchavych
trysek, drzaky na piti, wi-fi ovladani, objem 699 |

PureSpa GW Premium HWS 800, pro az 4 osoby, 140 vzduchavych
trysek, LED osvétleni, objem 795 |

Lay-Z Spa Budapest - NOVINKA, pro az 5 osob, 140 vzduchovych

_He

M

}L‘l@ﬂ/

540 LAY-Z SPA MIAMI
trysek, specialni kryt EnergySenseTM, Usporné automaticke vypinani, }5570/

}BM

408107

529007

+ProaZ3osoby

- Soothing AirJet terapie
se 120 tryskami

« Odolny material
Ultra-Strong DuraPlus

«Usporné automatické
vypinani

wi-fi ovladani, objem 908 |

PureSpa GS Deluxe HWS 800, pro az 4 osohy, 140 vzduchavych
trysek, salinator, LED osvétleni, prémiové podhlavniky, wi-fi avladéani,
objem 795 |

PureSpa Deluxe HWS 800, pro az 4 osohy, 120 vzduchovych

+ U4 hydromasazni trysky, salinator, wi-fi ovladani, automatické
nafukovani, prémiové podhlavniky, termoizolaéni kryt a podlozka
v cené, objem 795 |

Priklad ceny:
LAY-Z SPA MIAMI

Prodejni cena

170K

Lay-Z-Spa Maldives, pro az 7 osob, 180 vzduchovych + 8 hydro- AKCNi CENA : Term'mzalacnl kryt
masaznich trysek, LED osvétleni (7 barev), wi-fi ovladani, dvg arovng ~ 8 ve vybavé
nastaveni maséaze, masaz nohou, integrovana lehatka, drzaky na piti, 9 990 K . .

automatické vypinani, termoizolaéni kryt v ceng, objem 1 050 | c Objem 6691

e ' 1

NADZEMNIi BAZENY AZURO 35 MODELU

- e

S MOZNOSTIi CASTECNEHO NEBO UPLNEHO ZAPUSTENI

KOUPEJTE SE UZV KVETNU! I AKI

Cim dfive bazén pofidite, tim dfive ho pastavite a také véas upravite jeho nejhlizsi

A T r £ okoli (napi. zarovnate terén, poloZite dlaZbu, zasejete travu atd.) tak, ahy zahrada NA NASIC
AZURO VARIO Priklad ceny: byla do zaéatku kvétna v pIné své krase pfipravena. « Kvalitni
{kruhové i ovalné) ‘- Azuro Vario V1 i P : . ferpadli
+ Modelova fada bazénii Prodejni cena +Ridici jec
SHLOUBKOUAZ1,20M ZARUKA 5-7 let -AZ68 pr
- Silné a odolné STENY ZE ZAROVE (dlejzvolengho modelu) 7palcovy
ZINKOVANE OCELI s vicevrstvou L il i +5dekort
antikorozni Gpravou mramor.
«Navybér TRI VNE|Si DEKORY
{dFevo, kdmen, Seda)
« Specidlni vnitFni folii volite
ze 4 VARIANT s odliSnymi vzory MODEL
i tloustkou materialu MARS, 2
JUPITER,
gerpadio |
PLUTO, 2
T i : . : cerpadio |
Ukézka znabidky 35 modelovych variant: i ] : e ] MANHAT?
: it gerpadlo |
VENUS, 1
NI @vi Onps Qe OB Ow COw O - trysky my
B BN e T T TR R 3:;;:;““’“' MALAGA,
Rozmér (m) @36 936 o646 a46 ©55 55x3,773x3,7 na vjhar e Moinostiinstalace & ' A T K aP:cIi-iEnRs“;IQﬂ
Hloubka (] 1,07 12 107 120 120 120 120 e R T Napovrchu  Zapusténidosvahu Upinézapusténi  Castecnézapusténi = KILIMAN
Pibiijobien() 11000 12000 18000 20000 28000 21000 29000 - Hvariantyvnitinifolie e P
- Prodejnicena(i) 6750 10450 12200 14850 22900 31000 48900 N ey, EVEREST,
& e ladani,
T IO 3990 5990 6990 8190 12690 17400 27300 [ : Wi, 121

o T | T B TR, R £ "

K dispozici je Vidm nase zdkaznickd linka na tel.: +420 327 777 111

m\ Nakupovat mozZete také 24 hodin d



ste doma. Kde je Vam a Vasim blizkym s @ 2| ZAHRADNI TRAKTORY
ku, klidu, ale i setkavani, zabavy a her. - TRAKTORY | e ey 5 MTFLTS6M

ehnout se pritom miiZete na skvélou e g e AN v @) 86em | 2R 56 | ] 245
IZby.a Vy'[“kallCl ce.ny ha vseChno. - - : . - . 5 i . / | AKCNI CENA + ROBUSTNi NOSNY RAM z prvetfidni oceli
.To je Vas Mountfield. i o T W o iy LA s 59 900 KE | - PERFEKTNISBERTRAVY diky kratkému,

12 MODELU

Sirokému a pfimému odhozovému tunelu

« ANTISKALPOVACI KOLECKA zabraiiuiji sdirani
travniku na nerovnostech

« ELEKTROMAGNETICKE SPiNANi sekacky
- AKUSTICKA SIGNALIZACE zaplnéni kose
+ ODKLADACI SCHRANKA na drobnosti

« NASTAVITELNE SEDADLO

+ MODERNI DESIGN

- DVOUNOZOVA SEKACKA

»V nabidce iverze
s automatickou pfevodovkou
{MTF LT 86 H nebo MTF LT 102 H)

Vykon Zabér Prodejni cena Akéeni cena

MOREL W) (@m0 (Ke) )
L= MTFLTEL & Bl 150 45100 38900 &
MTF1438M-s0 75 98 - 73100 (RO

MTF LT 86 M 56 86 245 _81900 g
MTF 1430 M 68 84 240 86900 |
MTF LT 86 H 78 86 245 _89900 | |
MTF 1428 H 71 71 170 _93800 i
| MTF 1430 HD i 6.8 84 240 _92900 a
MTF LT 102 H 78 102 245 94900 '

Ni oni : -. : . y : 4 L MTF 1538 H 79 98 240 98900 79900
R i 3 . 2 J B\ XTY 190 HD 10,8 102 320 108900

148900
1131 122 360 185900 [RIEELD

- a ¥ ) _ O xuTvaaoswp 11167 102 360 245900
alou ukazku z nabidky: A vt bae? N S A PR U T i LI Mﬂfﬁm&ﬁmﬂmnﬁmﬁua_mﬁwl_

KTROKOLA MTF ) | Horské MTF MOUNT 5.4 MAX DRIVE,

ITELNOU BATERIi : TR s volitelnou baterii

osti volby mezi nékolika bateriemi jsou uvedené ceny bez baterie)

MODELU

, KROSOVA, TREKINGOVA,
A, SKLADACI, DETSKA

 XHXY 240

« Stfedovy motor Max Drive (80 Nm)
+Dojezd az 200 km

» Uzamykatelna odpruZena vidlice
SR Suntour {zdvih 100 mm)

Prodejni cena - « Navybér 4 typy baterie 14,5 Ah-25 Ah
MKC « Primér kol 29", velikost ramu 19" a 214
AKENi CENA « PFehazovatka Shimano Altus, 9 rychlosti
« Hydraulické kotoucové brzdy Shimano BR-MT201

U MODELU na vybér 2 az 4 typy baterii
8,8 Ah az 25 Ah a dojezdem az 200 km.

25990Kc

Ukazka znabidky 120 modelit ELEKTROKOL:

L Motor ((R:’f;gu Prodejrli cena Akeni cena
baterie) (Ke) (ko)

Fold 1.4, skladaci vzadnimnaboji  az1l00km 26700 [EEEECM
 Grand 1.4, méstske vzadnimnaboji  az110km 28000
Junior 3.4, détske v zadnim naboji az7okm 29980 [EEEENM
Mount 4.3, horske v zadnim naboji az200km 36700
Road 3.4, trekingové vzadnimnaboji  az200km 37800
Hill 5.4, Max Drive, horské Bafang M400, stiedovy az200km 51000
Mount 5.4, Max Drive, horské Bafang M400, stiedovy az 200 km 51700 m
Mount 6.4, horské Bafang MU10, stfedovy az200 km 56600
Cross 6.4, krosove Bafang M410, stiedovy az200km 53300
" stredovy S0, \& __ _ : o/ b Tour 6.4, méstskeé Bafang Mu10, stedovy az140km 56500 [EXEENIN
R \ : : b ¥ Mount 8.4, horske Bafang M510, stredovy az200km 63000
, 7 ol SUV 8.4, hybridni horskeé Bafang M510, stfedovy az 200 km _65800

Mount 11.4 W, horskeé Shimano EP8, stiedovy az 150km 1172900 49 900

X)YLATOVE VIiRIVKY

H ViRIVKACH OCENITE NAPRIKLAD:

americké skoFepiny Lucite Acrylics

0 vykonuaz 6 HP

Inotky kanadské znacky Gecko

oudovych trysek vcetné novych

/ch masaznich trysek

 skoFepiny (ledové bila, bila perla, stFibFity
toskanské slunce a piilnoéni kafion)

Priklad ceny: cf
MARS %
Prodejni cena

159-000KE ™

Pofet  Rozméry  Prodejnicena AkEni cena
trysek {em) {Ko) {Ke)

ezeni + 1 sezeni, cerpadlo (2 HP) 37 213x160 159000 99 900

1 lezeni + 5 sezeni, systém Plug and Play, AKCNI CENA

3 HP) 46 200x200 209600 EE[FNDI ~
lezeni + 3 sezeni, LED svételna terapie, - 99 900 K

3 1P 42 200x200 226600 EMIEDI] : C
AN, 1 lezeni + 2 sezeni, 10 LED svétel, a0 201x153 238600 ERITELL £ s /”F." i

3 HP)

lezeni + 5 sezeni, 0z6novy generator, = 1pozice pro sezeni + 2 pozice pro leZeni
Jets, 2 cerpada (4 HP) 49 @1s=215 239000 ERELRLN - Rozméry 213 X160 X 75 cm

1 lezeni + 5 sezeni, 2 gerpadla (6 HP) 40 218 x 218 «37 proudovych trysek

, 2 lezeni + 3 sezeni, osvétleny vodopad, 42 218 x 218 319000 BEPEEN) +12 LED svétael

ém, 2 gerpadla (6 HP)

JAROD, 1 lezeni + 5 sezeni, Ozmix,
h ovladani, 13 LED + centrélni, wi-fi, k9 236 x 236
:ké lehatko, 2 cerpadla (6 HP)

2 lezeni + 3 sezeni, 0zmix, SmartTouch
} vykonné reproduktory + subwoofer, 68 236 x 236
ED + centralni, 2 terpadla (6 HP)

+ Dezinfekce vody 0zénovym generatorem

529000 RELER]] + Audiosystém MyMusic 2.0

Tiskové chyby, zmény cen,

Zobrazeny model

onné na www.mountfield.cz otevieno i v nedéli

529000 RETERLL]

BHHEAEAE]
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Por favor seiores, hlasujte pro meé. Zoufale potrebuji
vasi pomoc, presvédcuje Biden ,,latino* volice

Tomas Nidr
autori@hn.cz

Fivéjsi jasna ztrata republi-
D kanskych kandidattiuvolica

puvodem z Latinské Ameriky
mizi, demokrat Joe Biden nané bude
svoji kampari sousttedit, protoze bez
silné podpory ,Latinos* v klicovych
statech Florida, Arizona a Nevada za-
ostane za Donaldem Trumpem.

Vnevelké restauraci El Portal v ari-
zonské metropoli Phoenixu na ame-
rického prezidenta z nasténnych ma-
leb koukala mimo jiné mexicka pa-
tronka Panna Maria Guadalupska,
kdy?z se Joe Biden obracel na zastup-
ce tamni hispanské komunity: ,,Zou-
fale pottebuji vasi pomoc... Protoze
vysledek téchto voleb urci Sest sedm
kolisavych statt a Arizona je jednim
znich.“

Jednaosmdesatilety politik nemlu-
vil pochopitelné jen k tém par desit-
kam osob v sdle, ale ke v§em obca-
num latinskoamerického ptivodu,
ktefi ve volebni matematice USA
stale ziskavaji na vaze. Celkové jich
bude moci hlasovat 36 miliont, coZ
je o ¢tyfi miliony vice neZ pred ¢tyi-
miroky. Pfedstavuje to 14,5 procenta
elektoratu.

Kdy?7 se podivame zpét az do roku
1980, Latinos vzdy dali v prezident-
skych volbach prednost demokra-
tovi pred republikanem. Nejdrtivéji
vroce 1996 (72 : 21), nejtésnéji v roce
2004 (58 : 40). 1 v poslednim zapase
porazil Biden Trumpa rozdilem t¥idy
(66 : 32). JenZe tato jasna vétsinova
podpora pro levici se nyni ztencila
na lehce nadpolovicni.

Cisla jsou pocty Hispanct v jednotli-
vych statech. Pravé v Arizoné tvori

m Ekonomicka diplomacie

lidé ptivodem ze $panélsky mluvici
Ameriky ¢tvrtinu obyvatel a 63 pro-
cent z nich v listopadu 2020 podpo-
tilo v souboji Biden-Trump prvné
jmenovaného. Jejich masivni diivéra
byla zasadni pro demokratovu tés-
nou vyhru o necelych 11 tisic hlasu.
Piedpoklada se, ze letos bude vtomto
staté duel vyrovnany a bude se hrat
okazdy hlas. Podobné je to v Nevadé,
kam Biden rovnéz osobné pfijel agi-
tovat za podporu Latinos. Zasadni to
muze byt i v Kalifornii, kde je sice tri-
umf soucasného prezidenta jisty, ale
zaroven se budou konat i kongresové
volby, kde absence Hispanct u uren
muZe stranu stat poslanecka kiesla
zanékteré vyrovnané obvody v tom-
to vétsinové demokratickém staté.

Ze stiedoevropské perspektivy to
znipodivné. Vzdyt Donald Trump ne-
legalni migranty, ktefi se prevazné
rekrutuji z Latinské Ameriky, vefejné
opakované rasisticky urazil, na coz
Bidenova kampan soustavné upozor-
fyje. Svoji politickou kariéru zahajil
pred osmi lety prohla$enim na adresu
Mexic¢ant: ,,Ptinaseji drogy, pfinase-
ji zlo¢iny, znasiliiuji. A néktefi jsou,
predpokladam, dobii lidé.“ V této
kampani zase fekKl, Ze ,dle mého na-
zoru néktefi pristéhovalci ani nejsou
lidé“ a Ze ,jsou jedem v krvi naroda®.

Kromé toho je evergreenem jeho
kampani opevnénijizni hranice proti
nezakonnému pristéhovalectvi avel-
ka ¢ast z Latinos (nebo jejich predci)
se pirece do USA dostala bez dokla-
du, takze automaticky se musi sta-
vét proti.

vvvvvv

né to vystihla republikanska ¢len-

Trumpovi Latinos Donald Trump nabizi volictim ptivodem z Latinské Ameriky

Sanci na americky sen.

ka Snémovny reprezentantt Moni-
ca de la Cruzova ve svém komenta-
ti pro Newsweek, kde piSe o tom, Ze
Latinos upfednostriuji nevymachana
asta kandidata, ktery ,mluvijako vas
oblibeny stryc, pred politickou ko-
rektnosti ztélesniovanou predevs$im
levicovym kiidlem Demokratické
strany. Pfipomina, Ze i lidé jako ona,
s hispanskym ptivodem, maji strach
znefizeného prilivulidi zjihu. Hlavni
podlenije, Ze demokraté vidi Latinos
jako obéti systému, zatimco Trump
jim nabizi $anci dosdhnout americ-
kého snu.

Foto: CTK/AP/Francis Chung/POLITICO

I z vladniho tabora se ozyva, ze je-
jich strana dlouhodobé zaspala, kdyz
hloupé uvazovala o hlasu Latinos jako
o nécem jednolitém. Vzdyt indiani
z guatemalské vesnice se na véci ve-
rejné divaji ze zcela jiné perspektivy
nez piislusnici venezuelské bélosské
elity, ktefi utekli pred tamni dikta-
turou.

Skvéle toilustruje Florida, kde nej-
vétsi hispanské mensiny pochazeji
z Kuby a z Portorika. Zatimco ve vol-
bach roku 2020 hlasovalo 56 procent
kubanskych Floridant pro Trumpa
kvtli jeho tvrdému postoji vaci dik-

tatufe vjejich davné vlasti, mezi por-
torickymi Floridany naopakjasné zvi-
tézil Biden se 68 procenty.

Navic to, ze se nékdo jmenuje
Gonzales nebo Sanchez nezname-
na, ze umi $panélsky. Integra¢ni ta-
vici kotlik v USA funguje stale dobie
a i z Hondurasant ¢i Fkvadorcti bé-
hem dvou t¥i generaci déla anglofonni
Americany. Stalo se to i s Italy nebo
Iry, ktefi u uren dfive jednozna¢né
preferovali demokraty, ale dnes se je-
jich volebni preference nelisi od na-
rodniho priméru.

Biden v kampani sazi na velka té-
mata, jako jsou obrana svobody pred
Trumpem, pozitivni makroekono-
mické adaje, prava homosexuald,
boj s globalnim oteplovanim nebo
integrace Latinos do americké spo-
lecnosti (sam jde piikladem, ve vladé
ma Ctyfi ministry s hispanskym pu-
vodem a kampan mu tidi vnucka zna-
mého bojovnika za prava mexickych
diictiv zemédeélstvi Césara Chaveze).

Republikan sazi na prizemnéjsi, ale
pro Latinos, ktef{ v priméru pracu-
ji v méné placenych profesich, blizsi
motivaci, kterou je pohled do pené-
Zenky. Pravé lidi z této spolec¢enské
vrstvy vyrazné zasdhla vysoka post-
covidovainflace. Analytici demokra-
th pfiznavaji, Ze jim Latinos fikaji, Ze
se jim sice Trump nelibi, ale za jeho
mandatusejejich rodinam datilolépe.

Republikansky kandidat ma lepsi
vychozi situaci. Nepotiebuje vétsinu
Hispanctina své strané. Za predpokla-
du vychazejiciho z prazkumt, Ze mu
da opét prednost vétsina bélosského
obyvatelstva, Trumpovi postaci, aby
nékolika malo procenttim Hispanct
v klicovych statech Bidena zosklivil
tak, aby si 5. listopadu vybrali z kan-
didatt mensich stran nebo ztstali
doma, a vitézstvi ma v kapse.

Némecky kanclér Scholz miri do Pekingu uhladit vztahy

Vaclav Lavicka
vaclav.lavicka@hn.cz

émecko navazalo béhem

| \ | uplynulych zhruba 20 let

s Cinou velice tésné hospo-

darské vztahy. I kdyz jeho vlada loni

v Cervenci ve své ,¢inské strategii“

vyzvala firmy, aby se Cinou tolik ne-

opdjely a vice hledaly obchodni piile-

Zitostiijinde, zistava tato zemé pro
némecky byznys klicova.

Proto tam v sobotu na tfidenni
navstévu odléta spolkovy kanclér
Olaf Scholz (SPD) s poc¢etnou dele-
gaci primyslniku i finan¢nika. Spolu
snim cestuji také tfi ¢lenové jeho ko-
ali¢niho kabinetu - ministii dopravy
Volker Wissing (FDP), zemédélstvi
Cem Ozdemir (Zeleni) a ministryné
zivotniho prostiedi Steffi Lemkeo-

-
i

va (Zeleni). Do Ciny tak vlastné mifi
vladni delegace na nejvyssi arovni,
coznémecky list Handelsblatt pova-
7uje za velice neobvyklé. Stejné tak
dobu pobytu.

Olafa Scholze by mél ptijmout
Tin-pching, takZe ptirozené dojde
i na otazky, jako jsou valka na Ukra-
jiné nebo napéti kolem Tchaj-wanu.

Zahrani¢népolitické okolnosti
i stav ¢inského hospodatstvi podle
némeckych expertt Scholzové misi
nahravaji. Peking sice na jedné strané
prohlasuje, ze jednim z klicovych cilti
jeho hospodarské politiky je zmirnit
technologickou zavislost na Zapadu,
ale soucasné projevuje vici zahranic-
nim firmam urc¢itou vstiicnost. Dava
jim na srozuménou, Ze jejich kapi-
tal je vitany. Mél by pomoci urychlit
tempo hospodarského ristu Ciny.

Olaf Scholz miti do Ciny v dobé,
kdy jsou velice napjaté jeji vztahy
s USA. A Peking ocekava, Ze postoj
Némecka i ostatnich zemi EU k Ciné
bude ,pragmatic¢téjsi“. ,Scholzo-
va cesta skyta skvélou pfilezitost
k tomu, aby byla vytvofena ptida
pro ispésna jednani Ciny a Evropské
unie o spornych otazkach,* vyjadril
se v listu Handelsblatt Dirk Doshe,
feditel vyzkumu z Kielského tstavu
svétového hospodarstvi.

~

Cinaje uz osmy rok
nejvétsim obchodnim
partnerem Némecka

s obratem 253 miliard
eur.

Spolkovy kancléi bude jednat také
o statnich subvencich, jimiz Peking
vydatné podporuje vyvozni expanzi
¢inskych firem, nejen automobilek,
aleivyrobct solarnich zatizeni. Bru-
sel kvtili nim zahajuje ,antisubvenc-
ni fizeni®.

Cina byla loni uz osmy rok za se-
bounejvétsim obchodnim partnerem
Némecka s obratem 253 miliard eur.
Némecky vyvozloni meziro¢né klesl
0 8,8 procenta na 97,3 miliardy eur,
coZje ale skoro dvakrat vyssi hodno-
ta nez francouzsky, britsky a italsky
vyvoz do Ciny dohromady.

Cina se stala pro ¢etné némecké
spolec¢nosti klicovym odbytistém.
Nejen pro Volkswagen (skoro dvé
pétiny prodejii), Mercedes-Benz,
BASF, Bayer, Siemens ¢i Infineon,
nybrzipro ¢etné mensi firmy. Tomu
odpovida i stabilni tok némeckych

piimych investic, které v obdobi 2011
az2020 v praméru dosahovaly 3,7 mi-
liardy eur ro¢né, uvedla newyorska
analyticka spole¢nost Rhodium
Group specializovana na Cinu.
Béhem poslednich dvoulet ale pfi-
liv pfimého kapitalu zesilil. ,Némec-
ké firmy vletech 2021 az2023 v Ciné
investovaly pfiblizné stejné jako
za Sestileté obdobi 2015 az 2020,
konstatuje Ustav némeckého hospo-
dafstvi v Koliné nad Rynem (IW). Je-
jich hodnota loni stoupla na rekord-
nich 11,9 miliardy eur proti 11,5 miliar-
dy v roce 2022 (v¢etné Hongkongu).
Déje se tak bez ohledu na to, ze
spolkova vlada loni v ¢ervenci zve-
fejnila ,inskou strategii“ nabadajici
firmy, aby se touto zemi tolik neopa-
jely a hledaly obchodni a investi¢ni
prileZitosti jinde. Ale zda se, Ze byz-
nysjede dal pro vyjezdénych cestach.
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Jak vychovat z déti uspésné investory?
Buffettova rada zni zacit s vyukou co nejdriv

Nicole Gawlasova
nicole.gawlasova@hn.cz

ice neZpolovina Ces-
kych domacnosti se
doma s détmi bavi
o penézich. Tretina
podle investi¢niho
prazkumu Asociace
pro kapitalovy trh CR (AKAT) oc¢eka-
V4, Ze se finan¢ni gramotnost nauci
ve Skole. Ackoliv se $kolni vzdélava-
ni o penézich zlepsuje, je mnohdy
zastaralé a chybi priklady z praxe.
Rodice by proto méli vzit iniciativu
do svych rukou. Pokud své ratolesti
nauci pohybovat se ve svété inves-
tic, predaji jim jednu z nejcennéjsich
znalosti, shoduji se odbornici.

Jak ale déti naucit chapat hodnotu
penéz a investovat? A jak na to, aby
jim téma financi ptislo ,sexy“? HN
daly s experty dohromady zaklad-
ni rady.

Zavedte kapesné

Vhodny zpiisob, jak naucit déti hos-
podafit s penézi, je kapesné. Je tojed-
noduchy nastroj pro pochopenijejich
hodnoty,” ika feditel investi¢ni plat-
formy Portu Radim Krej¢i. Kapesnéje
ale tfeba doplnit o povidani, jak se své-
fenymi penézi nalozit. Vysvétlit dé-
tem, proc¢ se nevyplati hned vse utra-
tit a proc je dobré si i néco odlozit,*
dodava Krejci. Déti rodicovské rady
vyslySet nemusi. To ale podle banky
HSBC nevadi. ,Je tfeba nechat déti
délat vlastni chyby a dat jim moZnost
ucit se z nich,“ uvadi na svém webu.

~

Studie ukazuji,

zZe détijsou
schopné zacit se
ucit o penézich jiz
od skolky.

Forma kapesného by se méla lisit
podle véku déti. Pro ty mensi se po-
dle rad investi¢ni platformy Fondee
hodi klasické prasatko. Fyzicka podo-
ba penéz détem lépe umozni chapat
jejich hodnotu a pomtiZe jim procvicit
si poCty. Star$im détem je pak mozné
zaloZit bankovni ucet. Podle prizku-
mu Ceské bankovni asociace rodice
nejcastéji zakladaji détem prvni ban-
kovni tcet ve véku 10 az12 let.

Naucte je nejen spofit, ale i inves-
tovat

Kapesnym to ale nekondi. Diky ka-
pesnému se déti naudi, jak hospoda-
Tit s penézi. Jejich znalosti je ale tte-
ba ¢asem povysit na uroven sporeni
ainvestic. Podle experttiz Fondee ma
sporeni naucit déti dosahovat krat-
kodobych cili. V zacatcich by rodi-
¢e méli svym ratolestem pomoci se
stanovenim cilové uspotené ¢astky
a vypoctem, kolik si musi mési¢né

odlozit. Rodi¢e mohou détem prispét
také ,rodi¢ovskym arokem*, kterym
déti odméni, kdyz se jim bude ve spo-
feni dafit, aby je motivovali.

Jakmile déti ovladaji koncept spo-
feni, je Cas podivat se s nimi na inves-
tovani. Fondee doporucuje vysvétlit
potomkum, Ze jim pravidelné inves-
tice mohou zajistit lepsi budoucnost.
Ze jim investi¢ni portfolia pfinesou
pasivni piijem, zajisti vlastni bydleni
nebo pohodlné stafi.

Rodi¢e mohou mit obavy, Ze bu-
dou muset své déti do investi¢nich
debat nutit. Vrchni feditelka pied-
stavenstva banky CSOB Michaela
Bauer ale fik4, Ze dne$ni generaci
déti tyto debaty bavi. ,Na soucas-
nych détech vidime, Ze nam roste ge-
nerace investord. Déti si uz nechtéji
jen odkladat do prasatka, ale chtéji
rizné ucty a zajimaji se o to, jak si
vytvafet rezervy, které jim umoz-
ni délat v budoucnu to, co chtéji,*
vypravi zkusenosti z vyuky finan¢-
ni gramotnosti, kterou CSOB zajis-
tuje na §kolach. Nejcastéji se podle
Bauer chtéji déti bavit na témakryp-
tomeén.

Bauer 1ika, Ze se lektofi snazi détem
vysvétlovat nejen vyhody investic, ale
irizika. O to samé by se méli pokouset
irodice. Tiby méli nechat své ratolesti
vyzkousSet si investovani v praxi, a to
bud pomoci détskych investi¢nich
ucta, ¢ijejich demoverzi. Americka fi-
nan¢ni spole¢nost NerdWallet dopo-
rucuje nechat déti investovat do akcii
firem, které maji rady - Disney, Net-
flix, Nike ¢i Apple. ,Déti nemusi jen
utracet penize za vyrobky ¢i sluzby
dané znacky, ale uvédomi si, Ze na je-
jich ispéchu mohoujako investoti vy-
délat,“uvadispolecnost. Déti zaroveri
zjisti, kde firmy ziskavaji penize ajak
se méni jejich hodnota.

Finan¢ni pojmy vysvétlujte jedno-
duse

Debaty o penézich je nutné upra-
vit véku ditéte. ,KdyZ chceme s dét-
mi mluvit o investovani, je dilezité
vyuzit koncepty, které jsou pro né
srozumitelné,“ fika Krej¢i z Portu.
Pokud by to rodice ,presttelili“s od-
bornosti, mohly by déti o téma ztra-
tit zajem. Krejc¢i uvadi, Ze u mladsich
détije vhodné zacit s rozpoznavanim
bankovek a minci ¢i s po¢itanim pe-
néz ve formé hry na zdkaznika a ob-
chodnika.

U starsich déti je pak podle od-
bornika z HSBC vhodné prechazet
k témattim, jako kde se penize be-
rou, jak mit vice penéz, jak funguji
uroky, co je to inflace ¢i akcie a jak
akciovy trh funguje. Krej¢i doplriu-
je, Ze zapominat by se nemélo ani
na téma dluht.

Musi to byt zabava

Pfednasky na téma financi nemu-
si kazdého bavit. Je proto zapottebi
uchopit téma tak, aby bylo pro déti
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Finance hrou Svét penéz si déti osahaji i prostiednictvim her. Klasikou jsou v tom-

to sméru Monopoly.

pritazlivé. ,Praktické a hravé prikla-
dyjsou podle mé ¢asto u¢innéjsi nez
pouha teorie,“ fika Krej¢i. Mozné je
vyuzit vzdélavaci hry. V nabidce jsou
klasiky jako Monopoly nebo hry spe-
cialné vytvorené pro tcely finan¢ni-
ho vzdélavani.

Jednu takovou vytvotila i CSOB
prosvéklienty.,,Pan penézje hra pro
hrace od osmi let a v prabéhu hry
hraci investuji, uzaviraji pojistént,
sjednavaji ptijcky a v neposledni fadé
se naudi zabezpedit si své heslo,“ fika
Bauer, ktera hru testovala na svych
dcerach. ,Bylo zajimavé pozorovat,
jak je hra pohltila natolik, Ze béhem
ni nevzaly ani mobil do ruky,“ vy-
pravi.

Pokud jsou déti spise fanousci vi-
dei, mohou jim rodice pustit vzdé-
lavaci potrady. Na jednom z nich se
podilelaiinvesti¢nilegenda Warren
Buffett. Ten vytvofil animovany se-
ridl Warren Buffett’s Secret Millio-
naires Club. V Sestadvaceti dilech
uci déti orientovat se ve svété akcif,
financi a podnikani. .V potfadu jsou
principy, které jsem naucil i své déti,
fekl o seridlu Buffett pied necelymi
péti lety pro CNBC.

Zacnéte co nejdiive

A kdy je vhodny ¢as zacit ucit déti
investovat? ,Nikdy neni piili$ brzy,
odpovida Buffett. ,Hodnota penéz,
rozdil mezi potfebami a tuzbami
jsou koncepty, které déti zvladnou
i ve velmi brzkém véku,* uvadi pro
CNBC. Domniva se, Ze rodi¢e mnoh-
dy zbyte¢né vyckavaji, nez budou

Foto: Shutterstock

déti starsi. Studie pritom ukazuji, Ze
détijsou schopné zacit se ucit o pené-
zichjiz od kolky. Britskd Cambridge
University ve svém vyzkumu dospé-
la k zavéru, Ze finan¢ni zaklady jsou
déti schopny pojmout ve véku tii az
Ctytlet.

Z hlediska investovani maji déti
tu vyhodu, Ze maji pied sebou do-
statek casu. SloZené roceni ma pri
dostatec¢né dlouhém horizontu velké

Inzerce

kouzlo, fikaji odbornici z webu Fi-
nex. Sila slozeného troceni spociva
vtom,Ze vydélané vynosy se reinves-
tuji a prinaseji dalsi vydélky.

Popularizator investovani Dave
Ramsey vjedné své knize vysvétlu-
je vliv casového horizontu na pfi-
kladu dvou mladych. Jeden z nich
zafind investovat ve véku 19 let
adruhy ve véku 27. Za predpokladu,
7e oba investuji mési¢né 167 dolart
a ro¢ni zhodnoceni je 12 procent,
bude mit prvni zminény v 65 letech
nastfadano témér 2,3 milionu, za-
timco druhy 1,5 milionu dolart. In-
vesti¢ni horizont krats$i o osm let
vedl k rozdilu v sumé téméf o 50
procent.

Bud'te dobrym vzorem
Déti ¢asto napodobuji chovani
svych rodi¢a. Vyjimkou neni ani
oblast financi, a proto by se rodi-
¢e méli nejprve zamyslet nad tim,
zda détem predavaji spravné navy-
ky, shoduji se experti. ,Nejlepsi je
jit détem vlastnim pirikladem, pod-
prahové je k ur¢itym tématam do-
vést a ucit, jak hledat balanc mezi
soucasnou a budouci spottebou, jak
si umét uzivat tady a ted a zaroven
myslet nabudoucnost,“ fika Micha-
ela Bauer z CSOB.

yNeni tieba jen ¢ekat na otazky,
dobré je byt aktivni a jako rodi¢ po-
pisovat rtizné situace, které se tykaji
penéz,“dodava. Jako priklady uvadi,
7e se snazi détem vysvétlovat, pro¢
se rodina stale nestravuje v restau-
racich, ale Ze kdyz si doma uvaii, tak
usSetfi, nebo Ze stejné bonbony je
mozné koupit levnéji v supermarke-
tuneZnabenzinové pumpé. Experti
z Fondee dopliuji, Ze rodice by méli
své potomky zaclenovat do debat
na téma rodinného rozpoc¢tu. Diky
tomu déti zjistuji, Ze vSechno néco
stoji, a uci se, ze néjaké finance je tre-
bai odlozit.

Prevod nabyl Gcinnosti 31. bfezna 2024.

Oznameni o pfevodu pojistného kmene mezi spoleénostmi
Codan Forsikring A/S a Alm. Brand Forsikring A/S

Timto oznamujeme, Ze spole¢nost Codan Forsikring A/S s registracnim Cislem 41 96 39 48,
se sidlem Gammel Kongevej 60, Frederiksberg C, Dansko (,Codan*), ktera poskytuje po-
jistovaci sluzby v Dansku a dalSich zemich Evropského hospodéafského prostoru, poza-
dala dansky organ finanéniho dohledu (,DFSA®) o schvaleni pfevodu ¢innosti spole¢nosti
Codan na spoleénost Aim. Brand Forsikring A/S, registraéni ¢islo 10 52 69 49, se sidlem
Midtermolen 7, 2100 Kodar, Dansko (,Alm. Brand“), v dusledku toho, Ze se spole¢nost
Codan stala soucasti spolecnosti Aim. Brand Group. DFSA vydal rozhodnuti o souhlasu a spo-
leénosti Codan bylo povoleno prevést svou ¢innost v oblasti nezivotniho pojisténi na spolec-
nost Alm. Brand, véetn pojistnych smiuv uzavienych spolegnosti Codan v Ceské republice.

S Ucinnosti pfevodu pojistovacich ¢innosti spolecnosti Codan jsou veskera prava a povin-
nosti souvisejici s pojistnymi smiouvami spolegnosti Codan v Ceské republice prevedeny
na spole¢nost Alm. Brand. Udaje o dotgenych pojistnicich jsou automaticky prevedeny ze
spole¢nosti Codan na spoleénost Aim. Brand.

Pojistné smlouvy, pojistné podminky a poplatky pojistnikd zlstavaji nezménény. Spole¢-
nost Alm. Brand je povinna dodrzovat vSechny pojistné smlouvy a zavazuje se tak ¢init.

V souvislosti s pfevodem maji pojistnici pravo vypovédét pojistnou smiouvu do jednoho mé-
sice, v takovém pfipadé plati osmidenni vypovédni Ihiita. Pokud jste pojistnikem a chcete
vypovédét svou pojistnou smlouvu, kontaktujte prosim forsikring.klager@almbrand.dk do
jednoho mésice ode dne, kdy jste obdrzeli oznameni o pfevodu.

V pripadé jakychkoli dotazi tykajicich se prevodu se obrat'te na Tue Renholt Hansena
(e-mail: ab-tuhn@almbrand.dk nebo telefon: +45 29 77 56 57).

HN063408
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Nocni vlaky jsou znovu v kurzu. Noveé linky
zdarné maskuji vék vagonu a jsou plné

>

Jan Beranek _

j.beranek@hn.cz g\
“ -

it no¢nich vlaka se v rezii stat-
Sm’ch dopravct na zacatku

21. stoleti skoro rozpadla, z de-
sitek exprest kiizujicich stiedni Ev-
ropu jich zbylo jen par. Ted se ale na-
opak zacala rozrustat, jen trochu ji-
nakavsoukromych rukach. Dopravci,
kteti na konci biezna rozsitili spojeni
do Prahy, si po prvnich dvou tydnech
obsazenost spojt pochvaluji.

Hned dvé linky do Prahy se rozjely
na konci bfezna. Nizozemska spolec-
nost European Sleeper jezdi do Bru-
selu a Amsterodamu, RegioJet zase
do ukrajinského Copu.

»Rezervace byly znat uz od ledna,
obsazenost je v prameéru ptes 60 pro-
cent, spi$ k 70 procentiim. Ale v ty
nejexponovanéjsi terminy kolem
Velikonoc jsme byli tfeba tplné vy-
prodani,* fekl HN ¢esky mluv¢i Eu-
ropean Sleeperu Petr Bilek. Jedno-
smérna jizdenka do Bruselu s odjez-
dem ihned ted typicky stoji 129 eur
(3274 K¢) za lehatko.

Kdy?z linku firma na konci btez-
na predstavovala, bylo to ve velkém
stylu: se spoustou politik i zahra-
ni¢nich hosttl. Na peronu pozornéj-
$i divak narazil i na zahrani¢ni ces-
tovatelské influencery, ktefi na sel-
fiekameru barvité popisovali cestu
ivagony.

Vozovy park je viibec zajimava ka-
pitola. Vétsina vagonu svij vek zdar-
né maskuje nékolika rekonstrukce-
miinteriérua novyminatéry. Drazni
znalci unich ale dokaZzou vystopovat
skute¢ny ptivod - a ten ¢asto sahd az
do 60. let v piipadé zapadonémec-
kych vozia70.let u pavodné vycho-
donémeckych vagona. Statni Zelez-

B Energetika a petrochemie

nice se jich typicky vzdaly v nultych
letech - v dobé, kdy no¢ni vlaky na-
pri¢ Evropou skomiraly. Ted se pres-
tonoc co noc znovu plni cestujicimi,
jen v barvach novych hra¢t na trhu.
»Kdyz se divame, odkud lidé jezdi,
tak to hlavni té7i$té je samoziejmé
Brusel a celé Nizozemsko. Ale hodné
silnd vazbajde vypozorovat i od pte-
stupi z Britanie,“ fekl Bilek. Linka
jezdila uz vloni, ale koncila v Berliné
a do Prahy zajizdéla jen obcas, kdyz
si to objednala velka skupina cestu-
jicich. Typicky to byly studentské za-
jezdy. Od biezna jsou pravidlem tfi
pary spoju tydné. ,Ted po tom pro-
dlouzeni do Prahy evidujeme i zna-
telnou poptavku v opa¢ném sméru
z Ceska. Celkové jsme spokojeni,“ do-
dal mluv¢i European Sleeperu.
Vagony s velmi podobnou histo-
rif si pofidil v minulé dekadé i cesky
RegioJet. A ted v breznu taky pro-
dlouzil svou no¢ni linku jesté dal
na vychod, v tomto ptipadé z Kosic
az do ukrajinského Copu. Hlavni ci-
lova skupina: Ukrajinci Zijici v Ces-
ku. Cast soupravy ziistava v Kosicich,
zbytek pokracuje do Copu.
Obsazenost vagontije ptitom od té
doby nad 90 procenty. RegioJet tusil,
7e poptavka bude, takovy zajem ale
ijeho vedeni piekvapil. I diky velmi
rozumné cené - 699 korun za lazko,
459 korun za jizdenku na normalni
sedacce. To je mimochodem prak-
ticky stejna cena, za jakou jezdi Re-
gioJet na etablované lince z Prahy
do Ostravy.
,Prvni spoje byly iplné vyprodané.
Ted je to 134 mist, kdyZ se to ustali
na hranicich, ptidame i dalsi kapaci-

tu,” fekl HN vykonny feditel Regio-
Jetu Jakub Svoboda.

Nizkéa cena, které jen tézko kon-
kuruji i poCetné autobusy, méla ale
vprvnich tydnech pro cestujicijeden
podstatny zapor. Vagony od Copu se
nékolikrat zdrzely, nestihly odjezd
vlaku z KoSic do Prahy a na dalsi spoj
RegioJetu ¢ekaly kolem Sesti hodin.

Ukrajinské hranice jsou vyhlasené
dlouhymi pasovymi kontrolami, ale
podle RegioJetu byl tentokrat ditvod
jinde. ,Problém byl s osobnimi vlaky;,
strana pusti vzdyjen jeden vlak, tak-
Ze je potteba se do toho trefit. Regi-
me to bohuZel denné,“ ekl Svoboda.

Statni dopravci rozmach soukro-
mych no¢nich spojt zatim spis jen

sleduji. Ceské drahy udrzuji sit CD
Night, ktera obsluhuje ptimymi vla-
ky Slovensko, Madarsko, Polsko,
Svycarsko, Némecko a Rakousko
a k tomu nabizi i pfimé vozy dal.

»,Nase noc¢ni spoje jsou obsaze-
né prakticky na sto procent. Jsou
i terminy, kdy jsou rezervace v no¢-
nich spojich vyprodany nékolik dni
az tydnu doptedu. Presto se podafi
vétsinou sehnat misto i par dni pred
cestou,“ fekl HN naméstek general-
niho feditele CD Jif{ Jeseta.

Jesté v 90. letech byla ptitom sit
daleko rozsahlejsi a dalo se pfimym
vlakem dojet aZ na Balkan nebo
do Recka. ,Staty to bohuzel skoro
kompletné opustily, takZe je soucas-
na podoba o kompromisech. Nemu-

European Sleeper v Praze. S pronajatou lokomotivou a smési starsich vozii.

7u si stézovat, Ze by to ted z hledis-
ka poctu lidi nefungovalo, dokonce
budeme nalétojesté hledat dalsiva-
gony, ale neni moc kde brat,“ dodal
JeSeta.

Ceské drahy maji ve stavu uz jen
30 lazkovych a lehatkovych vozii.
Nechaly sijen ty, které koupily nebo
zasadné modernizovaly po roce
2000. Desitky dalsich starsich potom
rozprodaly do $rotu nebo na rizna
bizarni pouziti.

Jeden piiklad za vSechny, byt jde
zfejmé o vozy, které pripadly pti dé-
leni federace Slovensku: improvi-
zovany vlakovy hotel v Rumunsku.
Pritom to jsou vyrazné novéjsivozy,
nezkteré ted novou éru no¢nich vla-
ka tahnou.

Foto: HN - Jan Beranek

Polsky obr Orlen ma noveho Sefa. A jeho jméno je prekvapive

Petr Zenkner
petr.zenkner@hn.cz

va mésice po rezignaci ge-
Dnerélniho teditele Orlenu
Daniela Obajteka a sedm
mésicti po volbach, v nichz zvitézila
tehdejsi opozice, ma nejvétsi polska
energeticka firma nového $éfa. Stal
se jim Ireneusz Fafara, jenz v letech
2010 az 2018 tidil rafinerii MazZeikiu
v Litvé. Ta je vedle ceského Unipet-
rolu hlavni zahrani¢ni akvizici Orle-
nu. Proto se zmény v Polsku ¢asem
pravdépodobné projevi také v Cesku,
kde je feditelem Orlenu Unipetrol
od ¢ervence 2019 Tomasz Wiatrak.
Orlen je petrochemicky a energe-
ticky gigant, jehoz lonisky ¢isty zisk
byl 27,6 miliardy zlotych (asi 165 mi-
liard korun).

Fafara patfil ke jménam, ktera se
v poslednich mésicich pfi spekula-
cich kolem Orlenu objevovala. Roz-
hodné to ale nebyl favorit. Z politic-
kych stran mél podporu polské koa-
lice Tteti cesta, kde jsou hlavni silou
polstilidovci. Pravo na obsazeni po-
stu ale neformalné méla Obcanska
koalice premiéra Donalda Tuska.

Pfesto se Fafara nakonec dostal
mezi dva hlavni kandidaty, z nichz
vlada vybirala. Podle polského think-
-tanku Polityka Insight ptivodné Tusk
ajeho ministr pro statni majetek Bo-
rys Budka davali prednost Krzysztofu
Zamaszovi - fediteli polské pobocky
francouzské Veolie, ktery za predcho-
zich Tuskovych vlad ptisobil v pol-
skych statem ovladanych energetic-
kych koncernech Tauron a Enea.

To, e politici Ob¢anské koalice na-
konec podpotili Fafaru, je prekvape-

ni. Podle Polityky Insight je davo-
dem to, Zze Zamasz chtél mit vétsi vol-
nost v tom, jaké spolupracovniky si
do Orlenu privede. Nechtél také, aby
v predstavenstvu koncernu ztstal
Witold Literacki, ktery v inoru do-
Casné prevzal fizeni spole¢nosti. A to
se Tuskovi nelibilo.

V disledku tohoto sporu se vybéro-
vé tizeni na nového nejsilngjsiho redi-
tele statem kontrolované firmy v Pol-
sku zacalo protahovat. Pro Tuskovu
stranu ptitom bylo odvolani Obajteka

165 mid.x¢

m Takovy byl v pfepoctu loni Cisty
zisk polského koncernu Orlen. A to
pFi trzbach 372,6 miliardy zlotych
(2,2 bilionu korun).

a vysetteni kauz spojenych se Sesti
letyjeho ptisobeni v Orlenu jednim ze
100 bodti programu, s nimz $la do lon-
ského volebniho klani.

Rozhodnuti o Fafarovi nakonec
padlo v utery 9. dubna. Literacki
bude od nynéjska viceprezidentem
pro korporatni zalezitosti a jeho fak-
tickym zastupcem. Do vedeni Orlenu
by se mél dostat také Robert Soszy-
nski, jehoz jméno patftilo k nejvice
zminovanym pro funkci $éfa Orlenu,
hnedjak seloni v prosinci s vybérem
zacalo. Soszynski drive tidil provo-
zovatele ropovodu PERN a byl mis-
tostarostou Varsavy.

Fafara je velmi zkuSeny manazer,
ktery do kfesla Orlenu ptichézi z fir-
my 4Cell Therapies, ktera vyviji tech-
nologie pro l1é¢bu rakoviny. Od roku
1998 zazil také svoje vice nez dekadu
trvajici ptisobeni ve finan¢nich insti-

tucich spojenych se statem - byl ¢le-
nem statniho podniku ZUS (Zaklad
Ubezpieczen Spolecznych), ktery od-
povida Ceské spravé socialniho za-
bezpeceni. Nebo Fidil statni Bank Go-
spodarstwa Krajowego (BGK).

V roce 2010 ho do Orlenu pietahl
tehdejsi generalni feditel Jacek Kra-
wiec a ,hodil* na néj tehdy problé-
movou litevskou rafinerii v MaZei-
kiu. Rafinerie pfisla o dodavky rus-
ké ropy a generovala velké ztraty.
Tuskova vlada zvazovala i jeji pro-
dej, coz vedlo k napéti s Litvou. Fa-
fara si ziskal povést velmi dobrého
vyjednavace, jenz ale dokazal tvrdé
héjit zajmy Mazeikiu vici statnimu
podniku Litevské Zeleznice, které
nadhodnocovaly sazby za piepravu
ropy do rafinerie. V Orlenu skonc¢il
v roce 2018. Ted se po Sesti letech
vraci v nejvyssi funkci.
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Inzerce

B Uméla inteligence

Jak se vyznat v mori smluv? Al start-up zabudoval
ChatGPT a umi dat detailni odpovéd ve vteriné

-

Michael Mare$ yet
»

michael.mares@hn.cz -
ozmach nastroju generativ-
Rnl’ umélé inteligence typu
ChatGPT nebo Google Ge-

mini otevira nové moznosti i v ob-
lastech, kde dosud vladla ru¢ni prace
a lidska trpélivost. Tieba ve spravé
smluv a dokumentt. Obor, ktery se
v angli¢tiné jmenuje ,contract ma-
nagement®, je diky Al na vzestupu.

Ttidéni smluv, vyhledavanivnich,
hlidani zavazka z nich vyplyvajicich
a fizeni souvisejicich procesti - to je
nyni diky strojovému uceni a zpra-
covani ptirozeného jazyka mozné
automatizovat, coz firmam zjedno-
dusuje praci a $etii ¢as i naklady. Jed-
nim ze start-upti, které takové sluzby
nabizeji, je ptivodem slovensky Ce-
quence. Nékolik klienttt maiv Cesku
a ¢astjeho tymu sidli v Praze.

Cequence uvadi, ze diky jeho Al na-
strojum dokazou zakaznici 0 50 pro-
cent rychleji uzavirat smlouvy, maji
0 62 procent vy$$i miru dodrzovani
smluvnich zavazku a o 34 procent
vys$si tymovou produktivitu.

,Pusobime v hodné zhavém od-
vétvi, maloktery byznys se mize
nakladani s desitkami, stovkami ¢i
tisicovkami smluv vyhnout. Vyuziti
Aljevtomhle ohledu obrovské,“ fika
Martin Ragan, jeden ze zakladatelt
a obchodni feditel Cequence.

Ten ma nyni 20 tisic koncovych
uzivatell, pouzivaji ho naptiklad
v americké spole¢nosti Dell, $vycar-
ské konzulta¢ni firmé Acrondis nebo
ve vefejnych institucich typu sloven-
ského ministerstva vnitra ¢i v cen-
tralnim nakupu Plzenského kraje.

Cequence vznikl pted tfemi lety
v PreSové, z pétice zakladatel se tfi
znali jako spoluzaci ze stfedni $koly.
Jsou mezi nimi jak experti na umé-
lou inteligenci, tak lidé z byznysu,
ktefivédi, jak contract management
funguje.

»KdyZjsme zacinali, bylo jesté moc
brzy. Pak ov$em pfisel ChatGPT ana-
jednou vsichni vidéli, o ¢em je ge-
nerativni Al, a pochopili, Ze to neni
magie, ale realita,“ popisuje Ragan.
Jak déle uvadi, AT umozniuje lépe se
vyznat v obrovském mnozstvi smluv
a dalsich dokumentt, vytahovat
u nich jednotlivé informace, suma-

rizovat, dopliiovat ¢i automatizovat

Slovensky start-up si ChatGPT
integroval do svého softwarového
nastroje. ,Predstavte si jednoduché
chatovaci rozhrani, do kterého na-
piSete jakoukoli otazku souvisejici
s vasimi smluvnimi vztahy. Software
s podporou umélé inteligence mezi-
tim v pozadi projde desetitisice stran
smluv a v priibéhu sekund vam na-
bidne detailni odpovéd,“ popisuje
Rasto Koval, dalsi ze zakladatelt
avykonny reditel Cequence.

,Hrozi vam pokuta, kdyZ v prabeé-
hu roku vymeénite dodavatele? Mu-
Zete bez nasledki snizit pocet licenci
pro vnitrofiremni systém? Nebo sedi
tato faktura s ramcovou smlouvou?
Presné odpovédi se skryvaji v tunach

~

Cequence ma nyni
20 tisic uzivatelu,
pouzivaji ho
napriklad v americké
spolecnosti Dell.

smluv a dosud nezbyvalo nic jiného
nezse do nich ponofit a stravit dlou-
hé minuty nebo hodiny hledanim
a analyzovanim,“ dodava Ragan.

Cequence se na rozdil od vSeobji-
majicich velkych jazykovych modela
od spole¢nosti typu OpenAl zaméfu-
jena ty, které se u¢ijen ze smluvnich
vztahii. A dokaze je ptizptsobit za-
kazniktim na miru.

sIrénujeme jazykové modely pii-
mo pro danou firmu najejich datech.
Nakrmime algoritmus tfeba stovkou
jejich smluv, samoziejmé v utajeném
rezimu, klient si pak projde vystupy,
upravi je a schvali, podle toho model
doucime a na stoprvnim dokumentu
uz chybu neudéla,” priblizuje Ragan.

Experti se shoduji, ze uméla inte-
ligence vyrazné zrychli a zefektiv-
ni analyzu rozsahlého mnozstvi do-
kumentt. ,Pokrok, ktery za necely
rok udélala, je témér neuvétitelny.
S nejvétsi pravdépodobnosti se Al
v blizké budoucnosti stane neodmy-
slitelnou soucasti naseho povolani.
Realisticky muze do nékolikalet do-
konce nahradit nékteré zejména ju-
niornéjsi pravni pozice,“ podotyka
Tomas Ditrych z advokatni spole¢-

nosti Mavericks. ,Velky potencidl pro
jejich vyuziti vidime piedevsim v ob-
lastech administrativy a tvorby jed-
noduchych pravnich dokumenta.“

Partnerka advokatni kancelate
Novalia Tereza Jandackova souhla-
si, Ze je to pro pravniky momentalné
velké téma. ,VétSina z nds nema z Al
strach, protoze kdyz nékteré proce-
sy zautomatizujte, zbude vam vic
¢asu i mentdlni kapacity na dilezi-
téj$i véci - miZete se vice posunout
do konzulta¢ni roviny, kde ma byt
nase nejvétsi pridana hodnota,“tika
Jandackova. ,Kazdé dvé hodiny uset-
fené prace jsou skvélé. Zakaznici ne-
chtéji platit za to, Ze budu ve smlou-
vach hledat ustanoveni, ale za to, Ze
jim ho budu vysvétlovat. Odstranéni
balastu by pro advokacii mohl byt
game changer.“

Cequence, ktery se zaméfuje pie-
dev$im na oblast procurementu,
tedy zajistovani firemnich nakupt,
pohani loniska investice za vice nez
milion eur od fondu Vision Ventures.
Letos start-up planuje nabrat dalsi
penize. Zaroven chce rozsitit pocet
platicich spole¢nosti k padesatce
arozvijet sviij produkt.
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Ceska munice bofi ruskou
predstavu, Zze za v§im stoji
USA. Nic dobrého od nas

necekaji

Cely rozhovor

Celé rozhovory najdete na Aktualné.cz nebo v podcastovych aplikacich ﬂll!)"!l'"‘
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V Kremlu otevreli
Sampanské. Putin ma
Slovensko prakticky na
talifi, varuje Knazko

10. 4. 2024

Pokorna o ruskych tlacich
v Evropé: Penize proudily
i pfes Cesko. Roli ma
Putinlv muz

Eg

Cely rozhovor
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Cely rozhovor

INDCLOUD

Horacek: Dnesni déti jsou
obéti, musime to zastavit.
Osklivy svét jsme jim
udélali my

Cely rozhovor
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m EU a Cina

Martin Ehl -
martinehl@hncz " (=

»

K ¢emu Cina potiebuje Evropu
a jakou roli v tom hraji Némci

lou konkurenci v porovnani s mistnimi spole¢nost-

mi, které maji lepsi ptistup k informacim, licencim
a mistnim vladctim. I tento vysledek priizkumu némecké
obchodni komory v Ciné bude nepochybné v podkladech,
které dostane na svoji sobotni cestu do Pekingu némecky
kanclét Olaf Scholz.

Je tojeho prvni cesta do Ciny od lofiského pfijeti strategie
,de-riskingu“, ktera by méla omezit zavislost némecké (a tim
padem i ¢eské) ekonomiky na ¢inské ekonomice. Pro némec-
ké podniky je to ale mozna jesté bolestnéjsi a tézsi proces,
nezbylo odepinani se od zdrojt levného ruského plynu. Pti-
tom pravé zavislost na autoritarském a nevypocitatelném
rezimuje néco, co si Némci v ekonomické roviné uvédomili
praveé az po ruské invazi na Ukrajinu v unoru 2022.

Némecké firmy se s tim pokouseji néco délat, ale neni to
takjednoduché. Vyzkumny institut Ifo tento tyden zvetejnil
sviij prazkum, podle néhoz je 37 procent v§ech némeckych
vyrobnich firem zavislych na dovozu klicovych surovin ¢i
soucastek z Ciny. Pfed dvéma lety, v dobé za¢atku ruské
invaze, to bylo 46 procent. Ale podle analytiku Ifo uz vic
némecké firmy neplanuji svoji zavislosti na Ciné snizovat.

Ceska ekonomika sice neni piimo na té ¢inské tolik zavis-
la jako némecka. Ale vzhledem k zavislosti na némeckém
automobilovém pramyslu a jeho propojeni s ¢inskym je
Cesko na Ciné hodné zavislé nepiimo.

Celé to zapada do obrazku, ktery se v plné nahoté obje-
vuje teprve v poslednich mésicich: Jak je Evropska unie za-
visla na Ciné hlavné v modernich technologiich spojenych
s prechodem na udrzitelnéjsi ekonomiku. Evropské pristavy
jsou preplnéné ¢inskymi elektromobily, produkovanymi
zabohatého piispéni ¢inského statu. Evropska komise pak
tento tyden zahdjila zkoumani nedovolené statni podpory
pro ¢inské vyrobce vétrnych turbin. A néco podobného se
déje v bateriovém nebo solarnim pramyslu.

Peking potiebuje, aby domaci ekonomika $lapala a lidé
se neboufili. Jenze misto aby stimuloval domaci poptavkuy,
svoji ;nadvyrobu® posila do zahranici a pouziva k tomu ves-
keré mozné nastroje. Zaroven si peclivé chrani svlij domaci

" rétéina némeckych firem ptisobicich v Ciné citi neka-

H Prace

PoZehnani prace aneb O duSevnim povolani vs. Zzameéstnani

trh. A tady do vztahu mezi Evropskou unii a Cinou vstu-
puje geopolitika. BohuZel Evropa a s ni Cesko v ni nehraji
uplné nejaktivnéjsi roli, protoZe Brusel nema v ruce jinou
zbran nez ptistup na svij trh a pfipadna cla ¢i dal$i regulace.
Stiizlivy odhad je, ze kuptikladu v technologiich spojenych
s elektromobilitou je EU za Cinou pozadu zhruba o dekadu.
V Pekingu totiz dosli k zavéru, ze at bude v Bilém domé
sedét libovolny republikansky ¢i demokraticky prezident,
vrcholné globalizace pred covidem a nastupem nynéjsiho
prezidenta Si Tin-pchinga je nenavratné minulosti. Nejen
kvuli sporu o Tchaj-wan mezi obéma mocnostmi panuje spi$
obdobi rostouci rivality, coz potvrzuje tento tyden naptiklad
navstéva japonského premiéra a filipinského premiéra v Bi-
1ém domé, ktery se snazi posilovat sva asijska spojenectvi.
Evropa hleda v tomto globalnim soupefeni své misto -
a bohuzel nemuzZe si narokovat boxovat ve stejné vahové
kategorii jako USA a Cina. Chybi ji geopoliticky vytlak spoje-
ny napiiklad s moZznosti projekce sily na moti. A podle toho
s Evropany Peking jedna. ,Cina potiebuje Evropskou unii
jako ekonomického partnera, aby si zajistila sviij potiebny
rust ekonomiky,* zdtraznil nedavno na debaté ¢inského
programu Asociace pro mezinarodni otazky Thomas Eder,
expert Rakouského institutu mezinarodnich vztaht.
Némecka vlada naptiklad svym vahanim kolem pomoci
Ukrajiné rozhodné neptispiva k riistu evropské globalni
moci. Kancléf Scholz tak ze vseho nejvic pftijizdi do Pekin-
gu jako obchodnik, ktery v dne$nim svété taha za kratsi
konec mocenského provazu - stejné jako ostatni Evropané.

~

Evropské pristavy jsou plné
cinskych elektromobilu,
produkovanych za bohatého
prispéni cinského statu.

H Penze

P
David Marek &= |
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Nevérte mytum o diichodech.
Rodinna politika a fondové
pilife samy problém nespravi

v Ceskuje diichodovy systém. Jeho popularita trva jiz
celé ctvrtstoletianezda se, Ze by ztracela na sile. Nic-
méné nékdy se stava, ze se nékterym interprettim vloudi
do hry falesné tony. O diichodech by se mélo diskutovat
poctivé, na toje dachodovy systém ptili§ dulezity. Dnes se
stard o Zivotni troven 2,4 milionu starobnich dtichodct,
za 30 let jich budou dokonce vice nez tti miliony.
Diskuse o diichodech je jednoducha pro ty, ktefi se ji
vénuji roky. Slozita pro vysvétlovani laické vefejnosti, aby
neskocila nalep falenym slibtim. Pritbézné financovany
dachodovy systém Ize ovlivnit tfemi hlavnimi parametry:
sazbou diichodového pojisténi, vysi starobnich dichodu,
resp. pomérem duchodt a mezd, a po¢tem starobnich di-
chodct, ktery je dan nastavenim vékové hranice. Pokud
demograficka projekce ukazuje, Ze populace bude star-
nout, tj. ze se bude zvySovat pomér mezi star$imi a mlad-
$imi lidmi, nezbyva nez néktery z vySe uvedenych para-
metrti tomu ptizptisobit. Piipadné zatéZ rozlozit na vice
parametrti podle ekonomickych moznosti.
Je potiebasi dat pozor navzdusné zamky v podobé slibi
o vice prosttedcich v diichodovém systému. Jeden z prv-
nich mytt je, ze problém vyfesime prorodinnou politikou
a vyssi porodnosti. Dokud se jejich vliv nezobrazi demo-
grafové v projekci obyvatelstva, nebylo by zodpovédné
podle toho nastavovat parametry diichodového systému.
Druhy mytus je o fondovych pilifich. Povinné spoteni
bylo zruseno a dobrovolné tspory jsou relativné nizkeé.
V transformovanych fondech jsou prostiedky v objemu
178 tisic K& na jednoho spoficiho, v t¢astnickych fondech
zhruba 92 tisic na t¢astnika. To by v budoucnu pomohlo
zvys$it nahradovy pomér, podil mezi primérnym starob-
nich diichodem a primérnou mzdou, pouze o jedno, resp.
dvé procenta. Pozor na triky v podobé statnich garanci,
které jsoumoralnim hazardem, a finan¢nich perpetui mo-
bile slibujicich vysoké zhodnoceni ispor na penzi a zaro-
veri levnych prostiedki na investice statu.

] eden z nejvétsich evergreent ekonomickych diskusi

Autor je hlavni ekonom Deloitte

Tomas Sedlacek
autori@hn.cz

ozehnani ti, jejichZ koni¢kem se stalo
Pjejich povolani. PoZzehnani ti, ktefi ne-

jsou zaméstnani, ale povolani. PoZeh-
nani ti, ktefi nepracuji ve svém zaméstnani,
ti, ktefi pracuji ve svém povolani. Blahoslave-
ni ti, kteti byli povolani - a ktefi své povolani
poslechli. Blahoslaveni ti, ktefi poslechli hlas,
ktery je povolal.

Pozehnani ti, ktefi se dozili doby, kdy télo
nepracuje jen na udrzeni téla pfi Zivoté, ale
kdy nasSe prace je schopna vytvotit tolik pie-
bytku, Ze se vétsina spole¢nosti miize zivit jen
slovy. Tak tfeba vy, ¢tenafi téchto radk, pred-
pokladam, Ze se v zivoté zivite slovy a ni¢im
hmotnym. Nezivite se prodejem né¢eho, na co
se da zatukat. Z vasi kancelafe nic hmotného
nevychazi. Jen informace, rozhodnuti, ptika-
zy, vykazy, data, grafy, software, napady. Mohli
byste pracovat, kdyby na to pfislo, i bez svého
téla. PoZzehnana doba, kdy pracujeme dusti, ni-
koli jiz jen télem.

Pozehnana to doba, kdy se fyzickda namaha
stala tak veliké vétsiné lidi volitelnym konic-
kem, Ze z toho jde z jakéhokoli historického
hlediska hlava kolem. PoZehnana to doba, kdy
je udrtivé vétsiny zaméstnani naseho hospo-
darstvi jedno, zda jej vykonava muz, ¢i Zena.
Protoze na sile téla nezalezi. Zalezi na sile
duse, najejich schopnostech, na jejim vzdéla-
ni, na tom, jaké piekazky je schopna prekonat.

Nase ekonomika jiz néjakou dobu neni o $i-
kovnosti téla, ale o $ikovnosti duse. A to plati
ivfemeslnych povolanich. Zijeme, co se prace
tyce, v nejvznesené;jsi, nejdusevnéjsi dobé. Ni-
koli proto, Ze jsme uvnitt dusevnéjsi, ale proto,
Ze dvé tietiny naseho HDP tvoiidusevni prace.

To sevdégjinach nikdy, vzadné zaznamenané
spole¢nosti napfic civilizacemi, nestalo. Nikde
se nikdy nestalo, Ze by se nadpolovi¢ni ¢ast
lidi ve spole¢nosti zivila dusevné, slovy a vy-
roky. Tato planeta doposud nevyprodukovala
ekonomiku, které by stacilo par procent pra-
covni sily na to, aby bohaté nasytila cely zby-
tek spolecnosti. A ten zbytek se Zivil z tfetiny
obrabénim stroji a ze zbyvajicich skoro dvou
tetin jen slovy.

Jesté pred dvéma sty lety zde unas v Evropé
v zemédélstvi pracovalo pres padesat procent
lidi. O sto let dfive dokonce pies sedmdesat.
Dnes narazit na zemédélce je pro vétSinu z nas
vzacny zazitek, na ktery se jisté brzy budou
poradat zajezdy.

Tim se nechce Fici, Ze manudlni prace nema
své pozehnani. Koneckoncti jiz dnes si musi-
me zaplatit za moZnost jit si zapracovat. Ri-
kame tomu work-out, kde podoba se slovem
work-prace je zdanlivé ndhodna. Piece do po-
silovny nechodime pracovat, chodime tam
naopak mimo praci, ve sviij volny ¢as a dob-
rovolné.

Navic za tuto praci (working out) ani nedo-
stavame zaplaceno, ale naopak platime za ni.
Takze ten nazev work-out je zfejmé jen pou-
hou vzpominkou na to, Ze prace byla kdysi fy-
zicka. Zvedali jsme té7ké véci a nékam jinam
je davali. Dnes v posilovnach zvedame téz7ké
véci adavame je na Gplné stejné misto. A jesté
zato platime.

Pozehnana doba, kterd ma svaly pouze na oz-
dobu. Ozdobu, o kterou se ma ve zdravi starat
apecovat, ale jiz to neni nas pracovni nastroj.

A snadjiz pomiji doba, kdy jsme méli zamést-
nani, kterd nas jen zaméstnavala a zivila. Dnes
nikdo nikomu nefika, co ma studovat a ¢im
ma byt. Ani rodice své déti jiz davno nenuti
jit jistym smérem, byt dobfte udélaji, budou-li
ve svych détech rozvijet jejich ducha a pove-
douje tak, Ze jim daji do vinku moznost se roz-
hodnout v Siroké paleté budoucich moznosti,
o kterych se nam dnes ani nezda.

John Maynard Keynes pied 96 lety proroko-
val, Ze tak za sto let nastane doba, kdy se vy-
manime z prokleti Adamova, kdy po tisice let
musel ¢lovék pracovat az do imoru téla, aby
jen tak tak uzivil to své télo a také téla svych
déti. Travit zivot slovy mohlo jen nékolik malo
na vétsina.

Pokud byste svou praci délali i v ptipadé, ze
byste méli dost penéz a délat ji nemuseli, pak
jste pozehnan(a), protoZe pracujete na svém
povolani. Tak at nase slova maji smysl a vdék.
Zijeme v pracovné pozehnané dobé.

Autor je ekonom a lektor Metropolitnf
univerzity Praha




15

HOSPODARSKE NOVINY

®m Migrace

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz

4

Cesti politici se o nelegalni migraci
prolhali az na dno. Mohou se ale poucit

ak bezpe¢né poznat, kdyz vam politikIze,

pripadné Ze netusi, o ¢em mluvi? Kdyz

slibuje, Ze zastavi nelegalni migraci. Pro-
sté to neni mozné. Piesto ale Ize v zajmujejiho
omezeni leccos udélat. Povime si co a ukaZzeme
si, jak se k tomu stavi ¢esti politici.

O tom, Ze nelegalni migraci stopnout nelze,
se osobné presvédcily desitky ,borct®, kteti
to vjisté fazi své politické drahy slibovali. Do-
nald Trump by mohl vypravét - vdobé, kdy byl
prezidentem, se pocet nelegalnich migrant
mifticich do Spojenych statt dokonce zvysil.

y2Jedinym moznym nastrojem na zastaveni
nelegalni migrace je vytvoreni namotni bloka-
dy,“napsala Giorgia Meloniova, lidryné italské
krajni pravice. Poté co se piedloni stala pre-
miérkou, Zddnou ndmoini blokddu nezavedla
anelegalni migraci samozfejmé nezastavila. Ze
by tedy Andrej Babi$ nebo Tomio Okamura,
kdyby se v Cesku dostali k moci, byli chyttejsi
a schopnéjsi nez zastupy politik pred nimi
adokazali to? Necht si kazdy odpovi sam, jak je
to pravdépodobné. Ale to, co Meloniova v po-
zici $éfky italské vlady ohledné nelegalni mig-
race déla, pro nas mtize byt inspiraci.

Staty EU a Evropsky parlament se dohodly
na souboru navrhg, kterym se ik migra¢ni
pakt, europoslanci ho odhlasovali ve stiedu.
Podle Babise jde o zradu a o pozvani miliont
migranti do Evropy. Podle krajni levice nebo
treba némeckych Zelenych je to naopak zra-
dalidskych pravbézencii a nepiijatelné tvrdy
piistup. TakzZe realita je takova, Ze jde vlastné
o docela dobry soubor opatfeni.

Migranti ze zemi, kde nezutivalka nebo ne-
vladne teror, by napiisté méli byt hned na ev-

ropskych hranicich zadrZzeni a po zrychlené
azylové procedure vyhosténi. Na zvladani mig-
race by se mél povinné podilet kazdy stat - bud
tou formou, Ze ¢ast Zadatelt o azyl prevezme
na své uzemi a jejich zadost posoudi, nebo fi-
nanc¢né. Ano, je to povinnasolidarita, ale v pra-
xinejde o nicjiného nez o potvrzeni toho, co se
davno déje v praxi. Kdyz byl Andrej Babis pre-
miérem, opakoval, Ze Ceskoje solidarni, proto-
7e sice nechce ptijimat uprchliky, ale statam
na evropské hranici posila penize, policisty
¢ vybaveni. Ceska vlada na tyto tcely vydala
od roku 2015 uz 700 miliont korun. Vétsinu té
doby bylo hnuti ANO souc¢asti vladni koalice.

Politicky ted jde o dvé véci - ¢isla nelegal-
nich migrantti je nutné udrzet na trovni, ktera
je vnimana jako prijatelna. Navrat k obrov-
skym poc¢ttm zlet 2015 az 2016 by mohl posilit
extremisty, jako je tfeba Alternativa pro Né-
mecko, a ohrozit liberdlni demokracii vzemich
EU. Zadruhé, je potteba vyhnout se tomu, aby
se zmigrace stalo téma, které zemé unie ostie

~

Giorgia Meloniova,
nékdejsi neofasistka,
ma k migraci
racionalnéjsi pristup
nez velka vétsina
ceskych politiku.

rozdéluje, kviili kterému se hadaji, jak se to sta-
lo ve zminénych letech 2015 az 2016.

Predevsim z druhého dtivodu je dobfte, ze
zminény migracni pakt pro$el. Komické ale je,
Ze pro néj hlasovali jen dva z 21 ¢eskych euro-
poslancti. Ze byli proti extremisté z SPD nebo
poslanci ANO, nepiekvapi. Ale ztstava ro-
zum stat nad negativnim hlasovanim poslan-
ct vladni koalice. Velkou ¢ast podoby paktu
zemé unie dojednaly predloni za ceského pred-
sednictvi. Ministr vnitra Vit Rakusan (STAN)
stfede¢ni schvaleni paktu v europarlamentu
jednoznacné privital. Ale pétikoali¢ni europo-
slanci byli, s vyjimkou Ludka Niedermayera
(TOP 09), stejné proti. Zar predvolebni kam-
pané sezehl Gsudek nejen populisttim, ale i jim.

Giorgia Meloniova, nékdejsi neofasistka, tak
ma k migraci racionalnéjsi pristup nez velka
vétsina ¢eskych politik. Dohodla se s Alba-
nii na tom, Ze Rim na jejim tizemi vybuduje
centra, do nichz bude bézence prevazet a je-
jich narok na azyl posoudi tam. Diky tomu
by se do Evropy nedostali lidé, ktefi narok
na azyl nemaji a které je nasledné velmi ob-
tizné vyhostit. Je otazkou, jestli bude tento
plan fungovat v praxi, ale Meloniova asporn
zkousi néco jiného nezlacinou populistickou
rétoriku. Za druhé, Meloniova vyrazné navy-
silamoznostilegalni migrace do Itdlie - tamni
pracovni trh tyto lidi prosté potiebuje.

Kombinace téchto dvou ptistupt mtize byt
inspiraci pro celou Evropua -jak nedavno zjis-
tily HN - nékteré zemé véetné Ceska na tom uz
v zakulisi pracuji, vic asi uvidime po volbach.
Nez bude po nich, usly$ime od politikt o mig-
raci nejspis jen nekone¢né lhani.

m Fotokomenta¥

Ukrajiné chybi vojaci Na nezndmém misté v Kyjevské oblasti cvici vojensti instruktori nékolik dobrovolniku, kteri chtéji vstoupit do 3. samostatné
utocné brigady ukrajinskych ozbrojenych sil a bojovat proti ruské agresi. Ve skutec¢nosti md ale Ukrajina vojdkt nedostatek. Po dvou letech vdlky
se pred vojenskymi stiedisky uz fronty netvori a fada muzu se bojiim spiSe snazi vyhnout, napsala pred neddvnem agentura Reuters. ,Nepritel md
nad ndmi sedmi- az desetindsobnou prevahu, chybi ndm lidé,“rekl ve ¢tvrtek generdl Jurij Sodol poslanctim pfimo v ukrajinském parlamentu. A ten
ndsledné prijal zdkon o mobilizaci, ktery mimo jiné zavddi prisné postihy viici tém, kteri se ndstupu do armddy vyhybaji.

Foto: Reuters
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B Tyden s technologiemi

Open source pouzivame vSichni, na desktopu
se mu ale nedari. Krok Némcu proto prekvapil

Otakar Schon
otakar.schon@hn.cz

pravy o tom, Ze néjaka insti-

tuce statni spravy pirecha-

zi na operac¢ni systém Linux,
vzdyvyvolajivelkou pozornost. I pro-
to, Ze se to nestava casto. Nyni takova
informace pfisla ze severu Némecka.
Statni sprava spolkové zemé Slesvic-
ko-Holstynsko ozndmila, Ze opusti
Windows a Microsoft Office a nasadi
pro tficet tisic zaméstnancd otevieny
asvobodny balik kancelarskych apli-
kaci LibreOffice a Linux.

Vlada Slesvicka-Hols$tynska chce
vytvorit kompletni IT infrastrukturu
na open source softwaru (s otevte-
nym zdrojovym kodem). Deklaro-
vanym cilem tentokrat neni prosta
Gspora, ale koncept digitalni suvere-
nity, kdy bude mit stat plné pod kon-
trolou software a hlavné data svych
zakazniki - ob¢and. Piedchozi zku-
SenostizNémeckaizdomacnostiafi-
rem po celém svété pritom naznacuji,
7e to nebude tak snadné.

wJako zemé mame velkou odpovéd-
nost vii¢i nagim ob¢antm i firmam
zajistit, ze jejich data budou ucho-
vavéana v bezpe¢i. Musime zajistit,
7e informacni systémy, které pouzi-
vame, mame pod kontrolou my jako
stat a miizeme s nimi nezavisle na-

kladat. Zajisténi suverenity digitalni
je pfinejmensim stejné dulezité jako
té energetické,” fekl ministr pro di-
gitalizaci Slesvicka-Hol$tynska Dirk
Schrodter.

Prvni krok spolkové zemé bude
nahrazeni aplikaci Microsoft Office
systémem LibreOffice, ktery spravuje
nadace The Document Foundation.
To je nejsnazsi ¢ast celého Sestipili-
fového feSeni. Nahradit kancelaiské
aplikace neni piili$ naro¢né, uZivatel-
ské prostiedi a zakladni funkce jsou
srovnatelné s nejpouzivanéj$im sys-
témem Microsoft Office.

Druhym krokem ma byt nahrazeni
Windows opera¢nim systémem z ro-
diny GNU/Linux. To uz bude naro¢-
néjsi krok, ktery bude vyzadovat vét-
§i asili od IT odbornikii statni spra-
vy i od samotnych uzivateld, ptes-
toze uzivatelské prostiedi Linuxu
muZe vypadat velmi podobné tomu
ve Windows. I data The Document
Foundation tikaji, Ze i kdyZ ma Lib-
reOffice 200 miliont aktivnich uziva-
tel, pouze deset procent znich pou-
ziva LibreOffice na Linuxu.

Dalsi kroky statni spravy ve Sle-
svicku-Hol$tynsku sméfuji k nahra-
zeni serverovych a cloudovych apli-
kaci open source protéjsky. Tretim
krokem ma byt nahrazeni systému
Microsoft Sharepoint, Microsoft
Exchange s Outlookem nastroji Ne-
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Prava Ndroky z poruseni open source licence mohou byt vymdhdny stejné jako

zjakéhokoli jiného poruseni autorskych prdv k softwaru.

xtcloud a Open Xchange/Thunderbi-
rd. Tuto fazi chce vlada némeckého
statu realizovat ve spolupraci s lokal-
nimi technologickymi firmami.

Ctvrta faze ma zahrnout nahraze-
ni spravy uzivateltt Microsoft Active
Directory systémem Univention AD.
Dalsi kroky pak spocivaji ve vytvore-
ni znalostni baze kolem open sour-
ce feSeni ve statni spravé a vyvinuti
vlastniho systému telefonni astred-
ny, které nahradi stavajici produkt
Telekom-Flexport.

V Némecku uz podobny proces
zkouseli, ale nepfili$ ispésné. Nej-

Foto: Shutterstock

chova, ktery piesel na open source
feSeni uz v roce 2006. V roce 2017
ale tehdejsi vedeni mésta rozhodlo
o navratu k Windows - ani po jede-
nacti letech zkratka mésto na Linux
kompletné nepteslo. Navrat k pro-
duktim Microsoftu byl nepochybné
ovlivnény (nebo podminény) tim, ze
americka technologicka firma pre-
sunula zastoupeni v Némecku pravé
dobavorské metropole. V soucasnos-
tialei Mnichov pfijal zasadu vefejné
prostiedky, vefejny kod*.

Digitalni a informa¢ni agentura CR
ma ve svych prioritach zasadu ote-
vienych dat a piratsky mistopredse-

da vlady pro digitalizaci Ivan Barto$
loni oznamil zahdjeni ptiprav provy-
tvoreni ¢eské open source kancelaie
(OSPO, Open Source Program Office).
Aktivity spojené se zavadénim open
source v ¢eskych samospravach ridi
spolek Oteviena mésta. Ten vyvinul
tfi open source nastroje pro mésta
a obce - jde o Cityvizor pro vizuali-
zaci rozpo¢tl obci, dale DSW2, coz
je nastroj pro digitalizaci dota¢nich
procest, a sluzbu ,,Pribézné skeno-
vani zranitelnosti“ pro software po-
uzivany v samospravach.

Jednim z dvodu, proc se open
source ve statni spravé zatim maso-
vé neprosadil, spo¢iva vtom, Ze ,soft-
ware zdarma® neni zcela bezplatny.
Jsou s nim spojené naklady naimple-
mentaci, $koleni a samotné zajisténi
provozu. V soucasnosti v globalnim
méfitku neni kolem open source in-
frastruktura, ktera by byla srovna-
telnas tim, co nabizi obii jako Micro-
soft, Google, Oracle ¢i SalesForce.

Open source software pfitom na-
opak velké softwarové firmy i vy-
robci rozsifeného hardwaru bézné
vyuzivaji. Open source kod pohani
celyinternet, open source je sou¢asti
AndroiduiiOS - respektive Android
jako takovy je open source. Avsak An-
droid tak, jak ho zname a pouzivame,
stavi nakomerc¢nich sluzbach a funk-
cich Google Play.
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Nic neni trvalé,
ani rust

Ceny bytt budou kolisat stale prudceji, rika
sociolog Martin Lux. A popisuje, co se zacne dit
na trhu bydleni, az ptjjdou do penze Husakovy déti.
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Nejvétsi Cech
dneska?

Tomas$ Pojar se mylil ohledné EU nebo Donalda
Trumpa a republikanii. V tom podstatném, podpoie
Ukrajiny, ale déla vic nez kdokoliv jiny.
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Chleba

mi zmeénil

71vot

Cesi dnes jedi uz asi patndct let méné chleba nez ostatntho
peciva. Rohliky ¢i bagety se hodi vic do zrychlené doby.

O rehabilitaci bochnikt ale usiluje fada malych remeslnych
i nékolik stfednich rodinnych pekdren, v Cesku dokonce
vzniklinstitut chlebového someliéra.

olorozpadlou a zaprasenou pec na chleba obje-

vil Petr Stépanek v krkonosské roubence, kte-

rou zdédil po svém dédeckovi. Tticatnik z Prahy,

povolanim architekt, ji tehdy opravil a za¢al vni

zkouset péct. ,Trvalo docela dlouho, nezjsem od-

tamtud vytahl chleba, ktery se dal jist,“ usmiva
se dnes, zhruba o patnact let pozdéji, jednapadesatilety Petr
Stépanek. Architektufe se nyni vénuje uzjen okrajové, vstava
skoro kazdy den ve ¢tyfi rano a pece kfupavé bochniky v pe-
karné Alf & Bet v prazské Libni.

Prvni dubnovy ¢tvrtek odpoledne stoji u zdejsiho pultu
fronta nékolika lidi. Jdou na espresso nebo cappuccino, pro-
toze je tu i popularni kavarna. Zdejsi vyhlaseny chleba byva
¢asto brzy vyprodén, protoze Stépanek a spol. denné upece jen
do 300 kusti, pekarna pecny nikam jinam nerozvazi, a proto
jsou stale docela exkluzivnim zboZim.

Tehdy v horské chalupé nastartoval prazsky architekt Sté-
panek radikalni Zivotni zménu. Pekatska alchymie, kouzlici
predevsim s moukou, vodou a soli, jej postupné zcela pohltila.
Zacal studovat,jak pripravit spravny chlebovy kvas, a dalsi taje
v komunitni zahradé Prazelenina v prazskych Holesovicich,
kde dodnes Zije, a pak i v dalsi komunitni peci v nékdej$im
karlinském pfistavu. Spolu s grafikem Ludkem Dolejsim, jenz
bochnikovému umeéni také propadl, nabizeli pro zajemce tieba
pekaiské workshopy. To bylo zhruba pied Sesti lety.

Nékdy v té dobé se Kamil Skrbek, majitel tii prazskych ka-
varen, rozhodlvjedné z nich, pravé v té libeniské, v niz zrovna
stojime, otevrit také vlastni pekarnu. .V Londyné mé zaujal
boom malych femeslnych pekaren. Rikal jsem si, Ze k ndm to
urcité také ptijde, protoze chutové bylo tamni zbozi Gplné jin-
de ne chleba, na ktery jsme byli zvykli v Cesku,“ vypravi Ka-
mil Skrbek mezi o$atkami s chlebovym téstem, které za chvili
poputuje do chladirny, kde bude kynout. Tehdy se dohodl
s partakem Petra Stépanka, Ludkem Dolej$im, Ze pravé on
mu pekartské femeslo v Libni rozjede. Pozdéji, kdyz se Dolejsi
odstéhoval do jiznich Cech, nastoupil na jeho misto Stépa-
nek. Z domacich pekaiti se ze dne na den stali profesionalové.

Deset let predtim, nez v podniku Alf & Bet zacali péct chleba, se
vCesku zvratil historicky trend. Do roku 2008 Cesi jedli vic chle-
ba, od té doby nad nim ptevazuji rohliky, housky a dalsi pecivo.

Vladimir Sevela
vladimir.sevela@hn.cz

V roce 1950 vychazela na osobu spotieba 87 kilo chleba, kdezto
v roce 2022, ze kdy jsou posledni dostupné udaje, na méné nez
polovinu, 39 kilogramt. Jesté v roce 1994 to bylo vic nez 60 kilo.
Od pocatku 90. let cena bochnikt stoupala - vétsi cenové sko-
ky nastaly vletech 2007 a 2008 v ¢ase hospodaiské krize a pted
dvéma roky se zac¢atkem ruské invaze na Ukrajinu. Mnozi lidé
se naucili méné plytvat - a také se po revoluci diky soukromym
pekarnam vyrazné rozsitila nabidka jinych vyrobku. Ostatné
zhltnout v béhu rohlik nebo bagetku je ve zrychlené dobé jed-
nodussinez si krajet chleba. ,Takovy single ani cely chleba nesni.
Dnes uzse malokde prodavaji ptilky nebo ¢tvrtky chleba, a proto
hodné lidi voli jiné pecivo,“ zamysli se Kamil Skrbek.

Coje to hipsterska pekarna?

Majitele libeniského podniku Skrbka nadchlo, Ze ,amatéri“
Dolejsi a Stépanek ,dokézali od prvniho dne péct fantastic-
ké chleby*, z nichZ nékteré prodavaji dodnes. Podnikatel ma
na mysli pfedevs$im stale nejprodavanéjsi typ chleba, pSenic-
no-Zitného Ameri¢ana s velkymi pory a kiupavou ktrkou, jenz
vychazi z kalifornského receptu takzvaného Tartine Bread
a v téstu obsahuje brambory.

Petr Stépanek fika, 7e vychazi z chlebového minimalismu,
tedy z filozofie, Ze chleba je nejchutnéjsi a nejzdravéjsi po-
chopitelné bez chemickych ptisad, ale také bez jexotického“
ozvlastnéni v podobé naptiklad oliv ¢i susenych $vestek.

Alf & Bet nabizi kromé zminéného Ameri¢ana jesté Angli-
¢ana, Cecha, Itala, Svéda a Venkovana. Tésto na Angli¢ana je
smichané s ovesnymi vlockami, v Cechovije jedinou ptisadou
kmin, Ital je doplnén slune¢nicovym olejem, Venkovan je zce-
la bez ptisad a Svéd predstavuje zatim posledni hit pekarny
apece se vyhradné z zitné mouky.

LKvalita mouky je pro chut chleba kli¢ova,* zdtiraziuje Sté-
panek. Navybér spravného dodavatele tedy kladli diiraz a na-
konec se dohodli s Mlynem Kfesin na Lounsku, ktery mele
pSeni¢nou i zitnou mouku, stejné jako druhy dodavatel pe-
karny, farma hnuti Hare Kr$na u Bene$ova. Ta péstuje vlastni
bioZito, jeZ si také sama mele, stejné jako pSeni¢nou mouku,
kterou kupuje ujinych osvéd¢enych farmaii. Mleti tu probiha
spostaru“namlecich kamenech. Zptisob mleti, ale samoziejmé
i ptida, na které se obili péstuje, ¢i pocasi, za jakého se sklizi,
pochopitelné ovliviiuje, jak bude chleba chutnat.
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,Za téch Sest let, co tu jsem, zadny chleba nebyl stejny jako
ten druhy, poznamenava s nadsazkou Stépanek. V Alf & Bet,
kde zhotovuji vlastni croissanty i dal$i drobné pecivo, stale
pecou v ptivodni, dnes uz historické peci, jiz koupili z druhé
ruky za ,,cenu jednoho kavovaru®, jak glosuje Kamil Skrbek.
,Zadnou elektrickou pec nechceme. Tahle potad krasné pece.
Je v ni ohen a jeho dynamika, ¢ili jak se pridava a stahuje, je
zasadni mimo jiné i pro kiupavost a podobu chlebové kiirky,*
popisuje ,head baker, jak tady Stépanka tituluji.

Bistru Alf & Bet, stejné jako tfeba dal$imu popularnimu praz-
skému podniku - karlinské Esce, nékdy tikaji hipsterské pekar-
ny. Mozna kvtili zdkazniktim dobfe situované mladsi méstské
generace, jeZ je za originalni ,trendy“ zbozi ochotna zaplatit
Castky, které by tieba jejich rodice v pripadé chleba mohli po-
vazovat za nemravné. Bochnik Ameri¢ana stoji v Alf & Bet 125
korun, nejlevnéjsi zdejsi produkt Ital 0 40 korun méné.

LNevim presné, co hipsterska pekarna znamena. Vraceji se
k nam i starsi lidi, ktefi zjisti, ze si v béznych potravinach ne-
musi kupovat dva tfi levnéjsi chleby, které do druhého dne
budou témért nepozivatelné. Tady si ale koupi chutovy za-
zitek, ktery jim vydrzi skoro tyden,“ tvrdi Skrbek. Ujistuje,
7e zdkaznici si na chlebu vytvofili zavislost podobné jako
na dobré kavé. ,Uz si nedovedou predstavit, Ze by jedli chle-
ba z pramyslové pekarny. Ja tfeba uz ani nevim, jak takovy
chutnd,“ vjistuje.

Pozadu za kuchafi a cukrafi

Béhem covidové pandemie mél Stanislav Jani¢ek spoustu
telefonatt od lidi, ktefi si doma peKkli chleba. ,,Ptali se, co maji
délat: Ze jim to nekyne, Ze vyhodili nékolik tést, nezjim to zaca-
lo fungovat a podobné,* vypravi pekaisky technolog z Liberce.
Podle négj ,utrapy“ domacich pekaiti prispély k tomu, Ze lidé
poznali, kolik tsili stoji vyrobit kvalitni kiupavy pecen. ,Uvé-
domili si cenu surovin, které jsou k tomu potfeba, a zejména
Casu. Vzdyt s piipravou kvasu zabere peceni chleba tfeba dva
dny. I kdyby za to pak chtéli kuptikladu jen sto korun na hodi-
nu, kolik by jejich bochnik musel stat?“nadhodi odbornik ptes
peceni a dlouholety komisat pekarskych soutézi. Svaz pekait
a cukraih mu loni v fijnu udélil po vzoru Némecka ¢i Francie
Ltitul“chlebovy someliér. Ten ma v zemi popularizovat pekatinu
zamérenou na chleba. ,Zatimco kuchafstvi a cukrarstvi ziskalo
idiky televiznim pofadtim spolecenské renomé a v poslednich
letech se neuvéfitelné posunulo, peceni chleba je stale povazo-
vano za spise obycejnou, spotiebni véc,“ poznamendva Janicek.

Podle néj se ale situace méni. Kdyz pred zhruba patnactilety
na soutézich jako komisar zac¢inal, soutézilo se pouze ve dvou
kategoriich: prvni byl ,konzumni“ chléb z velkych pekaren
adruhou chléb z malych femeslnych pekaren. Pravé malé pe-
karny a nejriznéjsi pekar'ska bistra prispély podle néj svymi
chlebovymi variacemi k tomu, Ze na soutézich je dnes uz kate-
gorii pét. Kromé dvou zminénych ptibyl chléb bez hranic, coz
je chleba s ptisadami bez omezeni od $kvarkt po nejriiznéjsi
seminka, dalsi kategorii pfedstavuje chléb mladych, v niZ sou-
té7i pekaii do 211et, a posledni je novinka roku.

Janic¢ek chvali boom pekai'skych bister, ktera podle néj pod-
kopala povést chleba coby nejlevnéjsi potraviny. ,,Sto a vice
korun je tam sice béZna cena, ale diky ni si pekarny udrzi a za-
plati kvalitni a kvalifikované lidi i potfebné vybaveni pekaren.
Myslim, Ze to je jenom dobte.“

Kvas v bance

V prazské Michli u kolejového setadisté stala od roku 1975
prvni pramyslova pekarna v hlavnim mésté, ktera vyrabéla
naptiklad prosluly bochnik Sumava. Rok pied padem komu-
nismu se za pecen tohoto konzumniho chleba platilo ptiblizné
Ctyti koruny, ¢tvrtinu ceny dotoval stat. ,Lidi byli spokojenti,
protoze silevnym chlebem naplnili igelitku. Nadlouho se tim
pokiivil vztah Cechti k pe¢ivu,“fika Richard Kabat, spoluma-
jitel rodinné Pekarny Kabat, jeZ ma provoz pravé v ¢asti arealu
nékdejsich Michelskych pekaren, které tu ukoncily vyrobu
vroce 2014. O pét let pozdéji zdejsi haly vyhotely.

Firma Kabat oslavila v roce 2022 tficet let své existence
a k tomuto vyro¢i nabidla svijj novy vyrobek - chléb Tticat-
nik. Jeho pfiprava a peceni trva celkem tticet hodin, bezmala
kilovy bochnik stoji 83 korun a diky své chuti a peclivé prope-
¢ené kiupavé kuirce se vyrovna chlebovym lahtidkam z malych
femeslnych pekaren.

Kabat denné upece 5000 chlebti ¢tyt druhtia vpekarné vplném
provozu pracuje 60 lidi. Ukazuje se ovsem, Ze i stfedné velké pe-
karny mohou na trhu prorazit s draz$im chlebem. Alespon tedy
v Praze, jinam Kabat své vyrobky nevozi. Tricatnik zakaznikaim
pekarny zachutnal a dnes tvorisedesatiprocentni podil vjeji chle-
bové nabidce. Predcili do té doby popularniho alevnéjsiho Kaba-
tova Cvrcka, coZ je mensi bochnik  klasické“ chlebové velikosti.

Osmactyticetilety Richard Kabat nemluvi o malych pekarnach
jako o konkurenci. Podobné jako someliér Jani¢ek chvali jejich
piinos pekatiné.,Sly doni s nad$enim, diky nim se lidi za¢ali zaji-
mat,jaké pecivojedi,abyli ochotni za to zaplatit. Je dobfe, Ze jsou
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pekarny, které se nenechaji od fetézct tlacit k levnym unylym
vyrobkum. My to dokazeme taky, stejné jako ony se posunujeme
doptedualisime se tim, Ze umime nase chleby prodat ve vétsich
sériich a ve vice prodejnach, poznamenava Richard Kabat.

Podnik zalozil jeho otec Marian, ptivodnim povolanim ¢isnik,
ktery touzil po rodinné pekarné, jaké znal z navstév Rakouska.
Dnesjena penzi. Firmuspoluvlastni a fidi Richard se svym o rok
mlad$im bratrem Toma$em. Oba v podniku, ktery ma i s pro-
davadi a ridic¢i 250 zaméstnancti, zacali pracovat jako patnac-
tileti. Ani Richard nebyl vyuc¢eny pekat, nybrz kuchaf a ¢isnik
atemeslo se ucil za pochodu. Hodné dlouho pekli u Kabatti jen
rohliky, housky asladké pecivo as chlebem zacali az vroce 2008.

Prochazime pekarnou s Sesti kvasomaty - stroji, v nichz se
misi chlebovy kvas. ,Na§ kvas je jako jediny z Ceska v evropské
bance kvasii v Belgii a jeho vzorky jsou také na pekarskych
univerzitach v Bolzanu a v Bari, na to jsme nalezité hrdi,* vy-
pravi Richard Kabat. Zaklad kvasu zjeho pekarny je osmilety:.
Tretina se v kvasomatech vzdy nechava a dopliiuje se dvéma
tfetinami nového, cely proces je nutné pozorné sledovat a kvas
podle potteby pfizivovat moukou a vodou. ,Je to Zivy organi-
smus. Zvite, které nemiizete nechat stejné jako psa dva dny
bez dohledu,“1i¢i pan Kabat se zaujetim.

Ukazuje nam $isku svétlého chleba ze semoliny ¢ili krupice
umleté z tvrdozrnné pSenice, ktery ma pekarna béhem nékoli-
ka tydnii uvést na trh jako paty druh chleba. ,Vylepsujeme ho
uz asi pul roku, celou tu dobu nejim skoro zadné jiné pecivo,
usmiva se majitel pekarny.

Nejvétsi bolesti oboru je podle néj nedostatek kvalitnich
zaméstnancu. Zajem o femeslo je maly i presto, ze pekat, kte-
ry chodi na no¢ni smény, si u Kabatt vydéla 55 tisic hrubého
a prodavacka ma nastupni plat 39 tisic. Polovinu pracovniki
pekarny predstavuji cizinci, z velké ¢asti Uzbeci, Kazachstanci
aTadzikové. ,Tyhle tfi narody jsou v téhle profesi nejpracovi-
t&j$i a nejucenlivéjsi. Bez nich a Ukrajinctt bychom nemohli
délat v noci, protoZze zdejsi lidi to nechtéji.“

Ly,

Peé, budeme to kupovat

Na pekatinu se Jifi Kola¢ek dal az rok pted padeséatkou. ,Kama-
radi si ze mé délali legraci, Ze jsem tak dlouho hledal povolani,
které mi bude nejvic vyhovovat, az jsem si uvédomil, jak se
jmenuju,“ vypravi devétapadesatilety majitel Kolackovy feme-
slné pekarny ze severoceského méstecka Janovnad Nisou. Aby
prokazal ¢est svému jménu, pece i kolace a dalsi sladké pecivo,
ovSem nejvétsi proslulost a trzby ma dikyjedinetnému Zitnému
chlebu. Ze 7ita se v Kolackoveé femeslné pekarné pece 90 pro-
cent vyrobk, které se prodavaji v oblasti Jizerskych hor, Praze,
dalsich deseti ¢eskych méstech aZ po Brno, ale i v sousednim
Sasku. ,Zitna mouka je zdravéjsi, protoZe ji télo mnohem lépe
zpracovava nez bilou p$eni¢nou. Navic Zito provazi ¢lovéka
o stovky let déle nez psenice. Ta je spiSe vystfelkem moderni
doby a na rozdil od odolného Zita podléha riznym primyslo-
vym modifikacim,* poznamenava pan Kolacek.

Rodak z Opavy v Jizerskych horach se svou byvalou Zenou
provozoval celé ¢tvrtstoleti vytvarny ateliér, vnémz vznikala
napiiklad keramika do vetejného prostoru, vedle toho méli
malou stavebni firmu. Vzdy se ale podle svych slov zajimal
o zdravou vyzivu. .V nedobrém slova smyslu mé fascinovalo,
7elidé ¢asto jedine to, co chtéji, ale co jim nékdo nabidne, na-
piiklad v supermarketu, kdyz udéld slevy, vypravi. Z détstvi
mél vyraznou vzpominku na chut vyborného zitného chleba,
ktery muk snidani mazal maslem jeho dédecek na Hané, ktery
jej kupoval vtamni malé pekarné. ,Rekl jsem si, Ze bych takovy
chtél zase jist, a vyzkousel jsem razné zitné chleby na trhu.
Z4dny mi ale tu ptivodni chut nepfipominal. Tak jsem se roz-
hodl, Ze si jej upec¢u sam.*

Nastudoval, jak se to déla, sehnal si dobrou mouku, zacal
péct a chytlo ho to. Nejdiiv pekl chleba pro sebe, pak denné
dva tti bochniky, které rozdaval sousedim. ,Nékolik mych
znamych si taky peklo chleba, ale kdyz ochutnali ten mj, fek-
li: Délas lepsi. Pe¢ i pro nas a my ti za to budeme platit. Takze
dfiv nez napad na femeslnou pekarnu vznikl ten produkt.“
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Zitny je nejlepsi Takové heslo razi Jiti Kolacek, ktery @
se svou dcerou Michaelou pece chleba v Janové nad Nisou. ®
Z o$atek az do Saska T7etina produkce Koldckovy

femeslné pekdrny miii do sousednitho Némecka.

Foto: Kola¢kova pekarna, HN - Honza Mudra

V Janové si pronajal jednu mistnost, kde vroce 2014 se svou
dcerou Michaelou a spravcovou zdej$i mateiské skoly Veroni-
kou Stiizovou rozjel pekai'skou Zivnost. ,Kdyzjsme po néjaké
dobé pekli tfi sta chlebt denné, fikali jsme wow*! Ted jich je
1600 denné a fikame ,au'...,“ sméje se pani Stiizova, dnes pro-
vozni vedouci pekarny s osmi zaméstnanci. Pekatina je po-
dle ni dfina. ,Stravila jsem tu sedm let na no¢nich a pak panu
Kolackovi ozndmila, Ze uz dal nemtizu. On mi nabidl vedeni
provozuy, tak to uz tfeti rok zkousim,“ vtipkuje razna pekarka.

Piestoze vétsina Cecht dava piednost svétlému pseni¢no-zit-
nému chlebu a la Sumava, Jiti Kola¢ek o rozéifeni svého sorti-
mentu neuvazuje. V nabidce ma jedenact druht tmavych Zit-
nych chlebd, ¢tyfti bezlepkové mimo jiné z pohankové mouky
ajen dva pseni¢né. Kolackovy bochniky se prodavaji v cené
zhruba od 80 do 100 korun. Pied deseti lety se pry trefil do doby,
kdyilidé mimo velka mésta se zacali vice zajimat o zdravou vy-
Zivuvcetné celozrnného a zitného peciva. Tato gastronomicky
osvicena klientela je podle néj pocetna a pry jej bez problému
uzivi. ,Pét let jsme ani neméli Zadného obchodniho zastupce,
zadnou reklamu, Zadny marketing. Prosadili jsme se jen diky
nasemu produktu,“ zdiraziiuje $éf pekarny, kterd vyrabi 40 pro-
cent svého zbozi v biokvalité. Kvalitni Zitnou biomouku pry
dlouho hledal a kupuje ji az tisic kilometrt od Jizerskych hor,
na opa¢ném konci Némecka. Vétsinu zitné mouky vozi z ma-
lého Mlyna Dubecko na nedalekém Turnovsku.

Pecivo prodava také ve vlastnim Bistru Kolacek v nedalekém
Jablonci nad Nisou, kde kromé Zitného celozrnného chleba na-
bizifadu specialit, v drtivé vétsiné zitnych: naptiklad chléb s po-
hankou, su$enymi raj¢aty, ofechy, olivami ¢i syrem Moravia. Jifi
Kolacek vsechny tyto chleby piivadina svét sam, peclivé a dlouho
je pred uvedenim na trh testuje vlastnimi chutovymi poharky.

Ma radost, Ze u némeckych sousedd, u nichz je zitny chleba
mnohem rozifenéjsi neZ v Cesku, se prosadil pravé svymi vy-
robky z Zita. A to pry hned ptl roku po otevieni své pekarny.
Jiti Kolacek si tehdy byl tak jisty kvalitou svého chleba, Ze sam
oslovil ¢eské ministerstvo zemédélstvi, které tehdy ptipravovalo
expozici pro némecky zemédélsky veletrh Internationale Griine
Woche. Pfestoze bylo uz po uzavérce vybéru, pan Kolac¢ek na mi-
nisterstvo vyrazil s napaditou prezentaci, vylepsil logo své firmy
a nabidl tam svuj chleba k ochutnani. Jeho produkt a mozna
isebevédomi tfedniky zaujaly natolik, Ze ho vyslali do Némecka
reprezentovat. A tam se Kolackova femeslna pekarna neztratila,
nasla prvni némecké prodejce, jejichz pocet se od té doby jesté
rozsitil. K sousedtim dnes vyvazi tretinu své produkce.

,MUj tata vzdycky tikal, Ze $tésti pteje ptipravenym, usmiva
se Jif{ Kolacek, ktery ale skoro kazdy den vzpomina na svého
dédu a chut jeho Zitného chleba s maslem.

Viadimir Sevela

Chvala
konzumaku

Skvéle muze chutnat

ina prvni pohled obycejny
konzumni chléb, haji
bochniky z velkych pekaren
chlebovy someliér.

dyz vam néjaky chleba za-

[< chutnal v détstvi, budete po-

obny vyhledavat cely zivot,

mini pekai'sky odbornik Stanislav

Jani¢ek. Svaz pekait a cukraftiv CR

mu loni v fijnu udélil titul chlebovy

someliér, coZ je funkce, ve které ma

prispét k vétsi kvalité a popularité
Ceského chleba.

Dvaactyfticetilety Janic¢ek podle
svych slov neda dopustit napiiklad
na konzumni chléb z Vysociny, kon-
krétné ze Zdaru nad Sazavou, kde Zil
jako Kkluk. ,Poznam ho na dalku, pro-
tozejsemnaném vyrostl. Je to takovy
ten pSeni¢no-Zitny, dokastanova vy-
peceny chleba s popraskanoukarkou,
jak nas to ucili ve skole,“fika vyuceny
pekat, ktery se femeslu vénuje 25 let
coby potravinarsky technolog a o de-
setlet kratsi dobujezdi po pekatskych
prehlidkach jako zkusebni komisat.

Pravé zminény vysocinsky ,konzu-
mak* ktery se stale s uspéchem pro-
dava,vyhrallonivsoutézi Chléb roku.
Slokonkrétné ovyrobek firmy Enpeka
ze Zdaru nad Sazavou. Jani¢ek piipo-
ming, Ze konzumni chleby nevypadaji
v celé republice stejné, ale lisi se podle
regiont. Napiiklad v Cechach notoric-
ky znamy chléb Sumava, jeho kiirka
byvatypicky zamoucena, vnékterych
Castech Moravy témét neznaji. ,Na vy-
chodé zemé se délaji spise hodné lesklé
chleby, protoze je potiraji vodounebo
slanym roztokem,* ptiblizuje.

K chlebové rozmanitostiv Cesku ale
podle Janicka nejvic piispély malé fe-
meslné pekarny, které zazivaji boom
predevsim v posledni dekadé. ,Chlebt
vzniklo neuvéftitelné mnozstvi druh,
v tomhle jsme na svété mozna jedi-
ne¢ni,“ mysli si someliér. Tuto funk-
ci predstavil pekatsky svaz ve spolu-
praci s fetézcem Tesco uz v roce 2017,
kdy byl do této pozice jmenovan pe-
katsky odbornik Jaroslav Albrecht,
narozdil od Rakouska ¢i Némecka se
ale projekt piili$ neujal. Janicek véri,
7e druhy pokus bude mit is podporou
svazu mnohem del$i trvani. Podle néj
femeslo posunuji doptedu nejen malé
pekarny, inovuji i ty velké. .V nabidce
maji dnes naptiklad proteinové chle-
by, chleby pro sportovce, pro vegeta-
rianyivegany ¢ili bez mouky, laktozy
a drozdi nebo bezlepkové vyrobky.
Kvalitou se snaZi nezaostavat.“

Chlebovy someliér Stanislav Janicek
s bochniky chleba typu Sumava, ktery
patiiv Cesku k nejrozsirendjsim.

Foto: archiv Stanislava Jani¢ka




Rozhovor

12. - 14. DUBNA 2024 WWW.HN.CZ

Sociolog bydleni a ekonom

Marti

[.ux

f- F' David Busta
1 david.busta@hn.cz
*’}

Kdo dostal byt, predal
svym détem také byt.
Kdo dostal malo, dal
detem také mdlo.

Pro Cesko je podle
sociologa Martina
Luxe typické retézent
mezigeneracni
solidarity. Nicméné se
vstupem Husdkovych
déti do penze uz

k predavant bytii

tak casto dochdzet
nemust, nebot nemust
byt komu.

Nic neni trvalé, ani riist Ceny bytii budou kolisat
stdle prudceji, fikd Martin Lux. Podle néj je potieba
ke zlepSeni situace na trhu bydleni omezit spekulacni
a investic¢ni poptdvku po bytech.

eny nemovitosti se vyviji ve stale vétsich cyk-

lech. Z dlouhych ¢asovych tad za vyspélé eko-

nomiky vychazi, Ze obdobi i prudkost rastu se

prodluzuji, zarovern ale nasleduji obdobi delsich

aprudsich propadu. A nejvétsi vykyvy nastavaji

vzemichs orientaci na vlastnické bydleni. K nim
patii také Cesko. Jednim z hlavnich divodt, pro¢ od globalni
finanéni krize v roce 2008 prudky propad jesté nezazilo, je
nizka nezaméstnanost. ,Netusim, odkud neustéle ptichazi
predstavy, Ze by néco mélo byt trvalé. Vzdyt uz jsme v posledni
dobé vidéli hned nékolikrat, Ze v nasem svété neni trvalé nic.
CyKly trvaji déle a od posledni finan¢ni krize zase tolik ¢asu
neuteklo,“odpovida sociolog Martin Lux vénujici se vyzkumu
bydleni v Sociologickém tistavu Akademie véd CR na otazku,
zdali nejsme kvili starnuti populace uz ve stavu, kdy ani ne-
zameéstnanost vyrazné nardst nemuze.

Naopak stran demografie povazuje za zajimavy okamzik,
kdyz za¢nou do penze odchazet Husakovy déti, k ¢emuz do-
jde uz za deset let. V tu chvili by se podle Luxe mohla oproti
dnesku situace na trhu bydleni vyrazné zménit.

Kdyz se podivate na dlouhodoby vyvoj cen nemovitosti ne-
jenv Cesku, ale i dal$ich zemich, jak byste ho popsal?
Studie provedené na datech zemi OECD od 70. let do dne-
ska ukazuji, ze trh je ¢im dal cykli¢téjsi. Béhem rostouci faze
mifi ceny déle a prudceji nahoru, nez tomu bylo v minulosti.
A poklesy jsou prudsi a trvaji také déle. Zaroven plati, Ze cy-
kli¢nost je tim vétsi, ¢im je dand zemé vice orientovana smé-
rem k vlastnickému bydleni. U nés tvoti vlastni bydleni mezi
75a 80 procenty bytového fondu, nicméné na rozdil od jinych
postsocialistickych zemi $lo o pomérné pozvolny nartst, ne-
bot privatizace byt probihala relativné déle. Jinymi slovy,
dlouho jsme méli pomérné velky segment najemniho bydlenti,
ale to se zménilo a nyni uz patfime k tém zemim, kde je riziko
prudkych vykyvti v cenach bytt vysoké.

Coje ale pii¢inou, Ze se zminéna cykli¢nost s vy$sim podi-
lem vlastnického bydleni zvys$uje?

Jakmile se po néjaké krizi ekonomice za¢ne dafit, lidé ziskaji
jistotu prace a rostou jim mzdy, tak v zemich, kde je vlastnic-
ké bydleni vyrazné rozsitené, okamzité vrhaji penize pravé
do cihel. Objevi se vyznamna odloZzena poptavka po vlastnim
bydleni. To na rigidnim trhu bydleni vyvola prudky rist cen
bytt. Jinde pfitom lidé zistanou Zit v ndjmu, penize vyuziji
i k investicim do jinych aktiv a poptavka po bytech neni tak
silna. Ale to neni jediny faktor. Vétsi cyklicnost je spojenaise
spekulativni aktivitou investort. Byty jsou ¢asto kupovany
Cisté za Gcelem zhodnoceni v podobé ristu ceny, ziistavaji
tfeba i prazdné. Své slovo maji také toky globalniho kapitalu,
protoze vyvoj cen nemovitosti je dnes méné zavisly na lokal-
nich podminkach. A kdyz vSechny tfi zminéné faktory za-
funguji najednou, tak je diisledkem vétsi volatilita cen byta.

Mame v Cesku néjaky odhad, kolik rodin vlastni vice byta?
Vlistopadujsme délali postojovy vyzkum, ze kterého nam vyslo,
7e zhruba Sest az osm procent doméacnosti vlastni dal$i nemovi-
tost, ve které nebydli a kterd mtize byt uréena tfeba k pronajmu.

vvvvv

vyzkumu je?

BohuZel plati, Ze stejné jako v pfipadé piijmu, tak i v piipa-
dé vlastnictvi nemovitosti nebo majetku obecné nejsou lidé
C¢asto ochotni informace uvadét. A to i kdyz je dotaznik zcela
anonymni. Osobné si proto myslim, ze ve skute¢nosti je podil
vlastnikl dvou a vice nemovitosti vys$si.

Jak se k bydleni dostavaji lidé, ktefi zakladaji rodinu?

Zpohledu dostupnosti bydleni patiime na chvost EU a vychazi
nam, ze nyni mezi lidmi ve véku 18 az 35 let je pouze tfetina lidi,
ktera by byla schopna si poridit vlastnické bydleni ze svych
prostredku a hypotéky. Ve skutec¢nosti je ale pocet mladych
lidi, ktefi si vlastni bydleni potidi, vy$si, nebot jim pomuize
rodina tieba tim, Ze jim da penize nebo jim byt rovnou koupi.

Cetljsem pted par lety priizkum, podle kterého rodice néja-
kym zpiisobem pomohou détem ve dvou pétinach piipadi.
Piijde mi to hodné, je to néjaké ceské specifikum?

Pro nas je vysoka mezigenerac¢ni solidarita typicka. Navic je
u nas pomérné specificka nepiima reciprocita v této vypo-
moci. Rodi¢e pomohou svym détem s tim, Ze se pocita, ze
ony zase jednou pomohou svym détem, a tim se vytvarifetéz
mezigeneradni solidarity daleko do budoucnosti. Z vyzkumu
nam také vyslo, ze nejvice pomoci davaji ti, kteti také nejvice
dostali. Kdo tteba dostal byt, tak svym détem také predal byt.
Kdo dostal od svych rodi¢t malo, piedava détem také malo.

Pokud chci sestavit model, ktery bude predikovat vyvoj cen
nemovitosti, které proménné bych mél zahrnout?

Pronékoho to miize byt prekvapivé, ale nabidkové faktory,jakoje
mnozstvi postavenych bytt ¢i vydanych povoleni, hraji pomérné
margindlni roli. Naprosto klicové pro trendovou predpovéd vyvo-
jerovnovaznych cen jsou poptavkové faktory - konkrétné mira
nezameéstnanosti, vyvoj piijmiia urokové sazby. Mimo to existuji
faktory, které vysvétluji odchylky od rovnovahy, nadhodnoceni
nebo podhodnoceni cen,kde mavlivivyvoj cen vminulosti. Lidé
totiZ budouci vyvoj cen o¢ekavaji na zakladé minulého vyvoje
a tato iracionalita rovnéz zvysuje cykli¢nost cen bytu.

Co ocekavate vbudoucnu?

Predné predikce pro nemovitostni trh Ize délat maximalné
na rok doptredu. Mtizu fict, Ze ceny nemovitosti jsou porad
jak z pohledu dostupnosti bydleni, tak investi¢ni perspekti-
vy - navzdory korekci vlonském roce - velmi nadhodnocené.
Vice nez pted krizovym rokem 2008. I piesto ale o¢ekavame,
Ze letos budou ceny bytt rust, i kdyZ jen mirné.

V éem selisi obdobi 2008 a7 2012, kdy v Cesku ceny nemovi-
tostiklesaly, afeknéme 2022 a7 2023, kdy ceny také klesaly?
Krize vroce 2008 byla tiplné jina, nebot zasahla trh prace a ne-
zaméstnanost ma velky vliv na vyvoj cen nemovitosti. Tehdy
za celé vami zminované obdobi klesly ceny bytti nominalné
zhruba o 22 procent v priaméru, od konce roku 2022 to ale
bylo jen Sest az sedm procent.

Neni rozumné predpokladat, Ze vzhledem k demografic-
kému vyvoji, kdy na trhu prace ubyva produktivnich lidi,
nas ¢eka trvale nizka nezameéstnanost, a tudiz néjaké velké
propady ani ¢ekat nemtiizeme?

Netusim, odkud neustale pfichazi predstavy, Ze by néco mélo
byt trvalé. Vzdyt uz jsme v posledni dobé vidéli hned nékoli-
krat, Ze v na$em svété neni trvalé nic. Jak jsem tikal, cykly tr-
vaji déle a od posledni finan¢ni krize zase tolik ¢asu neuteklo.
Nezaméstnanost je u nas sice nizka, ale v fadé jinych evrop-
skych zemi je uz dnes vysoka nebo rostouci.

V roce 2011 jste napsal ¢lanek s titulkem, Ze bez mladé ge-
nerace pujdou ceny bytii doli...

Psal jsem o dobé, kdy ptjdou Husékovy déti do penze, coZ
jesté nenastalo a nastane zhruba za deset let. O¢ekavam, Ze
v té chvili fada z nich bude chtit své byty odprodat, zejména
ty investi¢ni, aby si uzily vice svou penzi. Jenze uz bude mla-
dych lidi méné nez diive. Nabidka se zvys$i a poptavka naopak
klesne. Typicky je to vidét t¥eba v Japonsku, kde ceny nemo-
vitosti zacaly klesat v 90. letech a na tehdejsi rovné se asi
uz nikdy nevrati. Podobné je tomu v Itdlii a pfed souc¢asnou
cenovou bublinou, ktera loni praskla, to platilo i v Némecku.
Pokud starne populace, tak i pres ekonomicky rast mohou
ceny nemovitosti postupné a dlouhodobé klesat.

Proc si myslite, ze budou Husakovy déti prodavat byty?
Neprijde mi, Ze by to tieba jejich rodice délali.
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ProdluZuje se doba doZiti a odchodu do penze. Tudiz v dobé, kdy
za¢nou Husakovy déti prodavat, budou uzjejich déti zaopatie-
né. Spousta z nich déti taky nema nebo s nimi nema dobré vzta-
hy. Ti nebudou mit motivaci majetek nechat pro dalsi generace.

Miize zminény efekt vyvazit atomizace rodin, kdy stale vice
lidi chce zit single, ¢imZ se zvySuje poptavka po bydleni?
V tom piipadé se ale bavime hlavné o poptavce po ndjemnim
bydleni. Malokdo si bude moci dovolit zjediného piijmu kou-
pit vlastni bydleni.

Jak se viibec v soucasnosti divaji lidé na najemni bydleni?
Berouhojako plnohodnotnou alternativu k vlastnickému?
N4jemni bydleni je potad vnimano jako néco chvilkového,
a pokud na delsi dobu, tak spise z donuceni. BéZné je béhem
studii nebo na zac¢atku profesni kariéry, ale jakmile jde o zalo-
Zeni rodiny, je jednoznac¢na preference poridit si vlastni byd-
leni. Z postojového vyzkumu z loiiského roku nam vyplynulo,
7e nejcastéjsi asociace, ktera se lidem poji s najemnim bydle-
nim, je nejistota. V ¢eskych podminkach se smlouvy uzaviraji
narok alidé ziji v neustalé nejistoté, zda jim majitel prodlouzi
smlouvu nebo jak moc jim zvy$i ndjem. Zména mista bydleni
pak vede k zpretrhani vazeb, déti musi zménit $kolu a dalsi.

A co ¢iselné? Je vlastnické bydleni lepsi neZ najemni?
Uvlastnického bydleni ziskavate oproti ngjmu moznost zhod-
noceni nemovitosti. Kdyz se podivate na dlouhodobé ¢asové
fady v cizing, tak zjistite, Ze reziden¢ni nemovitosti se zhod-
nocuji zpravidla jen mirné nad Grover inflace. Jde o konzerva-
tivni investici. A pokud bydli ¢lovék v ndjmu, tak miize volné
prostiedky investovat i s vy$$im vynosem. Finan¢né mtize
byt i pti zapocteni dalsich dulezitych proménnych najemni
bydleni vyhodnéjsi nez vlastnické. Vychazi nam to naptiklad
pro vétsinu krajskych mést jak v roce 2022, tak v roce 2023.

Myslite si, ze by mohly pomoci vyfesit drahé bydleni ve més-
tech,jakoje Brnonebo Praha,vysokorychlostnitratéapro-
pojeni s krajskymi mésty?

Urc¢ité by jejich postaveni mélo pozitivni efekt, ale opét zalezi
ina dalsich parametrech. Kdyz bude ¢lovék z Jihlavy v Praze
za 45 minut, tak to zni samo o sobé dobfe, ale také zaleZi, za ja-
kou cenu. Hromadna doprava je unas pomeérné draha a nékdy
je levnéjsi dojizdét vlastnim autem, nemluvé o spolujizdé.

Jak vypada ¢esky trh z pohledu stavebnich firem a develo-
peru? Osobné mi prijde, Ze tu mame tak trochu oligopolni
strukturu jako tieba v pfipadé operatori.

Vroce 2007 zazival cesky nemovitostni trh prudky riist cen a byl
téznedostatek materialt. Pozvalijsme i tehdy ke kulatémusstolu
stavebni firmy, developery, vyrobce stavebnich materiala. Tehdy
nas asi nebrali moc vazné, a proto fikali na mikrofon véci, které
jsou uz za hranici zakona. Z nékterych odpovédi bylo ziejmé, ze
si napiiklad velké stavebni firmy trh rozdéluji a domlouvaji se.
Plati to predevsim v obdobich boomu, kdyZ nastane utlum, tak
se konkurence zvysi. V piipadé nékterych stavebnich materialt
je navic vysoka koncentrace vyroby. Cihly v Cesku vyrabi domi-
nantné dvé firmy, vyrobct tepelné vaty je po celé EU asi jen pét.

Je néjaky recept, jak obecné dosahnout toho, aby bydleni
bylo dostupnéjsi?

Cilem ma byt snaha u¢init trh stabilnéj$im, abychom se vyhnuli
zminénym cyklim. Dnes jsou sice ceny nemovitosti nadhod-
nocené, ale za par let mtizeme fesit opa¢ny problém, kdy bude
mit fada domacnosti uvéry na byty, které budou vyssi nez ceny
samotnych nemovitosti. Jisté by pomohlo zrychleni povolo-
vacich procesti pro vystavbu, ale také aktivita centralni banky,
ktera pomoci svych nastrojit mize poptavku po bydleni chladit
¢inaopak podpotit, coz také jiz déla. Zaroven by se k tomu méla
pridat chytra datiova politika omezujici spekulace. Idealni by bylo
zvysit dan z nemovitosti, a to u prazdnych byt nebo téch urce-
nych ke kratkodobému pronajmu, a to klidné na desetinasobek.
Méla by se vratit dari z pfevodu nemovitosti, jejiz zruseni vedlo
pouze k dal§imu rtistu cen. Nastavit by ji $lo tfeba tak, ze kdyz
prodate byt do roka, zaplatite dari 10 procent, kdyz do dvou, tak
pét procent, a kdyZ pozdéji, tak nic. Zkratka regulace by se mély
snazit dosahnout toho, aby ceny nemovitosti nebyly tolik ve vle-
kuinvesti¢ni aspekulativni poptavky. A také by pomohlo, kdyby
vedle obci mohly stavét dostupné bydleni i neziskové spolecnosti.

Okrizibydleni mluvime uzroky a popravdé minepfijde, Ze by
tobylo provolice téma, kdyz vidim, jaké jsou vysledky voleb.
Zajimatorealné nékoho,nebojen ziji vbubliné mladych lidi,
ktefi chtéji zakladat rodinu a nikdo jim nedal vlastni byt?
PotiZje v tom, Ze vétsina Cechii véti vjednoducha feseni. Kdyz
se podivate, co se nejvice prezentuje v médiich, tak vét$inou
jde o ptibéh, jak stat vSe moc reguluje, jak je potteba zrychlit
povolovaci procesy a tim se vSe vyiesi. Jenze to neni pravda,
to nestadi ani nahodou.

Trh bydleni
¢ekaji novinky

omoci s fe$enim krize bydle-
Pm’ by mélo hned nékolik chys-

tanych novinek ze strany sta-
tu. Prvni je snaha zménit podminky
na trhu najemniho bydleni a druhou
je pomoci jednak zajistit bydlent li-
dem v bytové nouzi a také podpofit
vystavbu.

Podle sociologa Martina Luxe (52)
je navrh na zmény v najemnim bydle-
ni velmi predbézny, nebot nepanuje
shoda,jak by se mélo nastaveni vztaht
zmeénit.,,Navrh by mél zakazat fetéze-
nikratkodobych smluv. Nicméné néco
takového neptijde prosadit bez toho,
aby se vyménou zvysilajistotanastra-
né pronajimatelﬁ tfeba % tom 7e bu-
vit neplaticiho nebo problémového
najemnika,“ fika Lux, jenZ vede od-
déleni socioekonomie bydleni Socio-
logického tistavu Akademie véd CR.

Lux se tam snaZi rozjet projekt Na-
jemplus.cz, coZ je bezplatny inzertni
portal, ktery umoziiuje najemnikiim
hodnotit majitele a naopak. Cilem je
pomoci odstranit nejistotu v najem-
nim vztahu, ktera je spojena pravé
s tim, Ze se obé strany neznaji.

Odstranit nejistotu Martin Lux se
na Akademii véd CR snazi rozjet pro-
jekt Ndjemplus.cz - bezplatny inzert-
ni portdl, ktery umoznuje ndjemnikiim
hodnotit majitele a naopak.

Naopak zakon o podpote bydleni
by uz brzy méla projednat vlada. Po-
dle navrhu zakona by v obcich s roz-
Sifenou ptisobnosti méla vzniknout
kontaktni mista pro bydleni. Ta by
poskytovala poradenstvi a bydleni
by v piipadé potieby zprostredkovala
osobam ohrozenym bytovou nouzi.
Centra by vedla evidenci lidi vbytové
nouzi ¢i ohrozenych ztratou bydleni.
Evidovat by méla také dostupné byty
aprovérovala by, jestli bydleni spliiu-
je technické ¢i hygienické pozadav-
ky. Nastavit by se mél systém podpor
a zaruk pro pronajimatele, tedy ga-
rance uhrady $kod ¢i najmu. Po¢ita
se takeé s asistenci, najemnikim by
se méli vénovat socidlni pracovnici.

Zakon je soucasti reformy Byd-
leni pro Zivot prosazované minis-
terstvem pro mistni rozvoj, jejimz
cilem je kromé jiného také zajistit
potiebné investice na vystavbuare-
konstrukce dostupnych najemnich
byt zvefejnych penéz. Niz$i nez trz-
ni ngjemné by mohli vyuzivat mladi
lidé nebo konkrétné vybrané dtile-
7ité profese. Podle Martina Luxe by
zmény mély pomoci také s tim, ze
starostové neradi piebiraji zodpo-
védnost za velké investice, a tak se
do stavby bytt ¢asto ani nepousti.

Foto: HN - Lukas$ Biba
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Jaroslav Petr

Jak se dédi
levorukost

Bude dité levak, nebo
pravak? Kupodivu o tom
rozhoduje gen, kterému
védci pripisovali Gplné
jiné ukoly.

7 od pravéku plati, Ze zhru-

l I ba kazdy desaty ¢lovék je
levak. Mezi muzi jich na-

jdeme o néco vic neZ mezi Zenami
a svou roli tu hraje také etnikum.
Tieba mezi Japonci je jen pét pro-
cent levaku. Prednostni pouZivani
levé ruky, ale tfeba také to, na kte-
ré strané st vic zvykame potravu
nebo na kterou stranu odklonime
hlavu pfi objimani, je asi z 25 pro-
cent ovlivnéno i dédi¢nymi vlohami.
Pocetny mezinarodni tym vedeny
Sarah Medlandovou z University of
Queensland v australské Woolloon-
gabbé identifikoval uz pred tfemi
roky 48 tseku lidské DNA, které
maji na levorukost vyznamny vliv.
Studie publikovana ve védeckém
Casopise Nature Human Behaviour
naznacovala, Ze duleZitou ulohu pii
tom miize plnit gen kodujici bilkovi-
nu tubulin. To bylo piekvapeni, pro-
toze tubulin se vyskytuje ve v§ech
burikach a tvoii tam zakladni ma-
teridl ,kostry“ dodavajici buiikam
tvar. Podili se také na pohybu bu-
nék. Silné pochybnosti védci ale

Geny Prednostnipouzivdnilevé ruky, ale
tieba téz to, na které strané tist vic Zvy-
kdme, je asi z 25 procent ovlivnéno i dé-

dicnymivlohami.  Foto: Shutterstock
rozptylila skute¢nost, Ze poskoze-
ni nékterych tusektt DNA identifi-
kovanych tymem Sarah Medlando-
vé vyvolava tzv. situs reversus ¢ili
zrcadlové pievracené umisténi or-
gantiv téle. Lidem s touto anomalii
napriklad bije srdce na pravé strané
hrudniho kose.

Nyni zapatral pro genech prolevo-
rukost tym vedeny Clydem Franck-
sem z Max Planck Institute v nizo-
zemském Nijmegenu. V britské ge-
netické databazi UK Biobank pro-
vétili dédi¢nou informaci vice nez
300 tisic pravakii a bezmala 40 tisic
levaku. Zjistili, Ze u levaki se skoro
trikrat Castéji vyskytuje varianta
genu pro tubulin oznac¢ovana jako
TUBB4B. Poruchy tohoto genu vyta-
zuji z ¢innosti fasinky, které kmita-
nim usmériuji tok télesnych teku-
tin a podileji se naptiklad na odstra-
novani nedistot z plic. Levaci maji
ziejmé variantu genu, ktera méni
pohyb télesnych tekutin béhem vy-
voje mozku a zptsobi, Ze pro pohyb
se stava dominantni prava polovina
mozku, a nikoli leva, jak je to bézné
u pravorukych lidi.

- %‘i‘ Jaroslav Petr
14 y‘; autori@hn.cz

Lék pro astmatiky

prinasi nad

vV ee

éji lidem

s alergii na potraviny

Uz dvé desetileti ulevuji astmatikiim od zdchvatii injekce se specidlni
protilatkou. Nyni se lék ukdzal jako ucinny pri tlumeni Zivotu nebezpecnych
alergickych reakcinariizné potraviny. Chranit by meél predevsim malé deti.

acienti s alergiemi na potraviny

ajejich rodice ziji v neustalém

strachu. Mam mezi pacienty

teenagery, ktefi nikdy nesmé-

li jist v restauraci, protoZe maji

alergii na arasidy a vjidle by tam
mohli snist néco z burskych ofisk,* tika Ro-
bert Wood z Johns Hopkins University. To by
se ted mohlo zménit k lepsimu. Woodv tym
prichazi s revolu¢ni 1é¢bou Sirokého spektra
potravinovych alergii, kterymi trpi kazdy de-
saty dospély a kazdé dvanacté dité. Projevy
byvaji rizné, od vyrazek pies zazivaci pro-
blémy az k dechovym potizim. V nejvaznéj-
sich ptipadech dochazi k tzv. anafylaktickému
soku, kdy boufliva reakce imunitniho systé-
mu ohrozuje alergika na zivoté prudkym po-
klesem krevniho tlaku a razantnim zazenim
dychacich cest.

Alergii na arasidy 1é¢i alergologové opatr-
nym podavanim bilkoviny izolované z buraki.
Imunitni systém si na ni pomalu zvyka, a kdyz
alergik nedopattfenim sni néco z burskych ofis-
k1, anafylakticky $ok mu nehrozi. Pro alergie
na vejce, mléko, ryby a dali potraviny ale po-
dobna léc¢ba k dispozici neni. Pfitom nékteii
lidé jsou alergicti na nékolik raznych potravin.
Robert Wood a jeho spolupracovnici zjistili, Ze
od potravinovych alergii mtize i malym détem
ulevit 16k, ktery je dostupny uz od roku 2003,
ale dlouho se s nim 1é¢ilo jen astma. Vysledky
Kklinického testu zvefejnéné nedavno v 1ékai-
ském casopise New England Journal of Me-
dicine byly natolik presvédcivé, Ze americky
Utad pro potraviny a lé¢iva schvilil 1ék pro
lé¢bu tézkych alergickych zachvata vyvola-
nych potravinami.

Uspésny klinicky test

Tym Roberta Wooda ziskal ke spolupraci
na klinickém testu celkem 180 dobrovolnik.
Vsichni trpéli alergii na arasidy a k tomu byli
alergic¢ti prinejmensim na dvé dalsi potravi-
ny, jako jsou vejce, ryby ¢i vyrobky z pSenice.
S vyjimkou t¥i dospélych se testu ucastnily
détive véku od jednoho do sedmndctilet. Dvé
tretiny dobrovolnikt dostavaly v injekcich
lék omalizumab prodavany pod obchodnim
oznacenim Xolair, tfetina dostdvala nedcin-
nou latku - placebo.

Omalizumab je tzv. monoklonalni protilat-
ka, ktera se vaze zcela specificky na bilkovinné
molekulyimunoglobulinu E. Tento imunoglo-
bulin, oznacovany zkratkou IgE, je produko-
van imunitnim systémem a ochranuje clovéka
v situacich, kdy se do jeho organismu dostane
nebezpec¢na bilkovina. U alergiku ale spou-
$ti IgE razantni obranné reakce i pfi stietu
s neSkodnymi bilkovinnymi molekulami, at
uz se vyskytuji v pylu, kocic¢i srsti nebo arasi-
dech. Vysledkem muiZe byt i anafylakticky Sok.
Omalizumab se na molekuly imunoglobulinu
E navaze a zneskodni je. Zabira proti IgE nej-

ruznéjsich typu a ulevuje jak od reakci nalatky
piitomné ve vzduchu a vyvolavajici zachvaty
astmatu, tak i na potraviny, jako jsou arasidy.

V klinickém testu dostavali dobrovolni-
ci injekce omalizumabu jednou za tfi tydny
po dobu ¢tyt az péti mésict. Ze 177 Gcastni-
ku studie bylo 68 ve véku do péti let, protoze
do testti monoklonalni protilatky pro lécbu
astmatu nebyly nikdy zapojeny déti mladsi
Sesti let a alergie na potraviny se nejcastéji
projevuje u déti ve véku mezi jednim a dvé-
ma roky.

,Mit velkou skupinu tcastniki studie v nej-
mladsi vékové kategorii bylo velmi dulezité,*
vysvétluje Robert Wood. ,,O tomto léku jsme
se zaroky jeho uzivani proti astmatu dozvédeéli
opravdu hodné, ale jeho bezpe¢nost umalych
déti zistavala velkou neznamou.“

Omalizumab se ukazal jako u¢inny a bezpec-
ny i u malych déti. Na konci lé¢by mohly dvé
tretiny dobrovolnik snist dva az tfi burské
ofisky, aniz by se u nich projevila alergicka
reakce. Byli tak chranéni pied anafylaktickym
Sokem v pripadé, Ze by nedopattenim snédli
potravinu obsahujici arasidy. Podobné ale obr-
nily injek¢né aplikované monoklonalni pro-
tilatky déti i proti dal$im alergiim, naptiklad
na kesu otechy, mléko ¢i vejce. Z dobrovolnikd,

kterym lékati pichali placebo, bylo alergické
reakce na malé mnozstvi burakt uSetfeno jen
sedm procent. LéCeni alergici si nejvic povazuji
ulevy od strachu z anafylaktického $oku, ktery
je neustale pronasledoval.

»Jde o zasadni pralom v boji s alergiemi,*
komentuje vysledky studie Ruchi Guptaova
zNorthwestern University.,, o, Ze mame lé¢bu,
ktera dovoluje alergikiim, aby se citili bezpe¢-
né, je prosté izasné.“

Omezeni a dalsi Zelizka v ohni

I kdyz 1é¢ba monoklonalni protilatkou nevy-
volala u dobrovolnik vyznamné nezadouci
vedlejsi ucinky, Robert Wood piipomina, ze
celkovy pokles imunoglobulinu E maze mit
zanasledek slabsi odolnost pacientt k nakaze
cizopasniky. Dilezité je, aby si pacienti nebo
rodice lécenych déti uvédomili, Ze omalizu-
mab alergii nevyléci. Eliminace IgE pouze zvysi
prah pro nastup alergické reakce. Alergici tedy
ani po lécbé nemohou bézné konzumovat po-
traviny, nanézjejich imunitni systém odpovi-
da neptimétené prudkou reakci.

,Lidé se musi i nadale vyhybat potravinam,
na néz jsou alergi¢ti,“ zdéiraznuje i Utad pro
potraviny a lé¢iva a Wood k tomu dodava:
LNejvice se obavame toho, aby pacienti nedo-
$li k mylnému k zavéru, ze uz jsou pied aler-
gickou reakci dokonale chranéni. Lidi, ktefi
se podrobi 1é¢bé, proto budeme mit i nadale
pod lékarskym dohledem. Budeme sledovat,
zda se chovaji riskantné a zda budou mit vice
alergickych zachvat.“

Testyjeho tymu nezodpovédély nékolik da-
lezitych otazek. Neninapiiklad jasné, jak orga-
nismus pacientt zareaguje na vétsi davky po-
traviny vyvolavajici alergii. Bude odezva imu-
nitniho systému mirnéjsi, anebo bude i pak
alergiktim hrozit anafylakticky sok? Wood by
také rad védél, proc je reakce pacientt na lé¢-
bu tak rozdilnd. Pro 14 procent dobrovolniki
zUstava i nadale nebezpecné pozteni i velmi
malého mnozZstvi arasidu.

Seznam 1ék, které by chranily lidi s aler-
gii na potraviny, se mize uz v dohledné dobé
rozrust o dalsi polozky. Védci testuji napiiklad
monoklonalni protilatku dupilumab, ktera je
jiz schvalena pro lé¢bu astmatu a ekzému. Ta
by mohla pomoci tém, u nichZ omalizumab
nezabral. Jeji ui¢inky cili na prozanétlivé mo-
lekuly interleukint a bouilivé imunitni reakce
tak potlacuje zcela odlisnym mechanismem.

.

Vétsipocit bezpeéi Na konci lécby mohly dvé tietiny dobrovolnikii snist dva az tii burské ofisky, aniz
by se u nich projevila alergickd reakce. Byli tak chrdnéni pred anafylaktickym Sokem v pfipade, Ze by

nedopatfenim snédli potravinu obsahujici arasidy.

Foto: Shutterstock
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Jste jenom hmyz! Mimozemstané
se blizi a nedélaji si o nas iluze

Problém tri téles je nejnovejsi sci-fi seridl na Netflixu. Ale za hrozbou odkudsi z vesmiru

se skryvaji lidskd traumata.

fesor fyziky odmitne vzdat poznatku zapadni védy,

a tak jej mladi revolucionafi ubiji. Popraveé je nucena
prihlizet ijeho rodina. Zatimco manzelka se ptidava ke kattim,
dcera se snazi protestovat. Je zat¢ena, odvlecena do pracov-
niho tabora. JenZe pak se poméry jaksi proméni, v lagru jsou
vedle obéti uvéznéni i jejich nékdejsi kati a mladd astrofyzicka
putuje k tajnému vojenskému vyzkumu. Na odlehlém misté
v horach, jemuz vévodi satelitni anténa, se ji podafi navazat
kontakt s mimozemskymi civilizacemi.

Divak by mohl byt, pravda, trochu zmaten. Chtél si na Netfli-
xu pustit novy sci-fi serial Problém tf1 téles (3 Body Problem),
ale tvodni scény jej misto do budoucnosti posilaji do roku 1966,
kdy v Ciné vrcholi kulturni revoluce. Pro¢ zrovna tam? Protoze
ambiciozni série, jejiz prvni fadu natocili David Benioff a D. B.
Weiss - tedy osvédc¢ena dvojka ze Hry o triiny - ve spolupraci
s Alexanderem Woo, vychazi z romanové trilogie Vzpomin-
ka na Zemi. Tu napsal ¢insky autor Liou Cch’-sin, poprav¢i
scéna je ustiednim bodem prvniho dilu (Problém t#i téles
vydal Host v roce 2017) i jeho osobniho piib&hu. ,V knize ¢eli
lidstvo katastrofé a ve, co tvari v tvar existenci a zkaze pied-
vadi, ma zdroje ve skute¢nosti, kterou jsem zazil,* fekl pied

P J a pédiu obklopeném zfanatizovanym davem se pro-

lety spisovatel. A The Guardian pii uvedeni serialu vypocital,
jak poznamenani jsou ti, ktefi kulturni revoluci prezili: ,Tato
léta v nich vyvolala cynismus a strach, pocit bezmocnosti,
hluboky pesimismus.“

Zkratme to. Kdyz se takto deprivovana ¢inska védkyné spoji
s mimozemstany, nekouka z toho prosté nic dobrého. Pozveje to-
tiZnaZemi, aby nas zachranili - pfed nami samotnymi. A o tficet
let pozdéji vypukne ta prava mela. Nejprve zatnou umirat védci...

Foto: Netflix

Kulturni servis

Tady Havel, slySite mé?

FILM, reZie Petr Janéarek, Continental film, v kinech od 11. 4.

Co pro nas znamena Vaclav Havel? Ctime je$té hodno-
ty, které pro néj byly zasadni, jesté k nam promlouva -
amy naslouchame? Tyto otazky si polozili tviirci doku-
mentu, ktery natacel Petr Jan¢arek béhem poslednich
let prezidentova Zivota a stithal dal$ich dvandct rok.
A mozna pravé onen ¢asovy odstup je dnes mocninou,
ktera nasobi intenzitu sdéleni.

Magnesia Litera

KNIZNi CENY, 18. dubna

Propagovat dobré knihy. To je motto vyroc¢nich kniznich
cen Magnesia Litera. A i kdyZ seznam nominovanych pro-
vazelyletos hlasité diskuse, nemiize byt pochyb, Ze to zase
bude18. dubna inspirativni vecer. Vzdyt tfeba v kategorii
naucné literatury se sesly samé $pickové prace: publikace
Louky - Dobrodruzstvi poznavani je vysledkem dlouho-
letého badani védct z Botanického tstavu AV CR, kniha
Zaneznamymi tvory amazonskych lestili¢i dobrodruznou
vypravu Jittho Moravce a v publikaci V riiznosti je sila
Michal Ptiban mapuje historii exilovych nakladatelstvi.

Vladimir Birgus: Cerna a bila; Cervena a modra
VYSTAVY, Czech Photo Centre od 10. 4. do 8. 5.,

Leica Gallery Prague od 18. 4.do 9. 6.

Nazvy dvou autorskych vystav Vladimira Birguse, uzna-
vaného ¢eského fotografa a pedagoga, vyjadiuji jas-
né své téma. Zatimco v prazské galerii Czech Photo
Centre predstavuje autor ¢ernobilé snimky ze 70. a 80.
let, které portidil v zemich sovétského bloku, a stavi je
do kontrastu s fotografiemi ze zapadni Evropy ¢i USA,
v Leica Gallery Prague dominuji jeho barevné fotogra-
fické metafory, na nichz prevlada syté ¢ervena a modra
barva. Obé vystavy dopliuje vice nez 70 publikaci, které
jubilujici Birgus sepsal o ¢eské fotografii.
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Nejvétsi Cech dneska? Neni medialni celebrita,
ale déla pro nas vic nez kdokoliv jiny

Tomds Pojar se mylil ohledné Evropské unie nebo Donalda Trumpa a americkych republikanti. V tom podstatném, podpore Ukrajiny, ale déla vic nez
kdokolivjiny. A to je rozhodujici. Za co mu konkrétné vdécime? A proc¢ si, na rozdil od rady jinych ,jestrabui“, o vysledku vdlky nedéld iluze?

ozor, tohle neni oslavny ¢la-
nek. S muzem, o kterém pisu,
se na spousté véci neshodnu.
MoZna na vétsiné véci. Jenze
ma pravdu v tom nejdtlezitéj-
$im. Asi jako Winston Churchill
(aniz bych chtél ty dva srovnavat), ktery se
zasvou dlouhou politickou kariéru mylil skoro
ve v§em, ale vtom klicovém, v nutnosti posta-
vit se Hitlerovi, mél pravdu. A sviij postoj do-
kazal prosadit navzdory silnému volani ve své
vlastni politické strané po vyjednavani s nacis-
ty. KdyZ mate pravdu v tom skute¢né podstat-
ném, je z hlediska vaseho mista v déjinach ne-
podstatné, Ze se mylite vjinych zalezitostech.
yKratce po ruské invazi na Ukrajinu mi To-
mas Pojar fekl, Ze Cesko Ukrajinctim pogle své
tanky. Sokovalo mé to, namitl jsem, Ze to neni
mozné a ze tim budeme Rusy zbyte¢né provo-
kovat. Ale brzy se ukazalo, Ze on mél pravdu
a ja se mylil,“ fekl mi mimo zdznam velvysla-
necjedné zapadni zemé v Praze. Presné vystihl
podstatu véci - Pojar planoval masivni podpo-
ru Ukrajiny v dobé, kdy fada jinych zemi pre-
myslela spiSe o tom, jak se dohodnout s Rus-
kem poté, co triumfalné obsadi Kyjev. Pojarovi
bylo ihned jasné, Ze takovému vyvoji je nutné
postavit do cesty v$e, co mame k dispozici.
Cynicky feceno, kdyby Ukrajina leZela tisi-
ce kilometrti dal na vychod, mohla by nam byt
ukradena. Ale vzhledem kjeji geografické poloze
je v naSem bytostném zajmu, aby ji Rusko ne-
ovladlo a neposunulo se tak na hranice sttedni
Evropy. A pravé Pojar se v Praze stal hlavnim ta-
hounem tohoto pfistupu. Je Stéstim, Ze pravé on
v té chvili byl pravou rukou premiéra Fialy pro
zaleZitosti Evropské unie a narodni bezpec¢nosti.
Pfitom za jinych okolnosti, kdyby Rusko neza-
utocilo na Ukrajinu, by muj ¢lanek vyznél iplné
jinak. Psal bych, Ze jmenovani Pojara do funkce
premiérova $erpy, tedy hlavniho vyjednavace
pro unijni zalezitosti, je omyl. Tedy pokud by
jim Pojar viibec byl - netaji se svym despektem
k unii, a kdyby v ni, vzhledem k okolnostem,
nedominovaly bezpe¢nostni zalezitosti, nejspis
by zminénou roli viibec nepfijal.
,»BeZné*“ unijni déni je mu fuk
Jesté se vratim k tomu, co zasadniho Pojar déla
nezkdokolivjiny. Ale pojdme nejdiiv ke kritice.
wPojar nam fekl, Ze ho zajima jen velka politika
a zdlezitosti jako jednotny evropsky trh resit
nebude, vzpomina dalsi velvyslanec ¢lenské
zemé unie na chvile, kdy se spolu s kolegy s Po-
jarem setkal piedtim, nez piedloni v ¢ervenci
zacalo ¢eské predsednictvi EU. ,Bylijsme velmi
nepifjemné prekvapeni - od predsednické zemé
ocCekavame, 7ze bude hajit zajmy vsech clena EU“
Tomase Pojara to presné vystihuje. Evropska
unie ho moc nezajima a je k ni naladén hodné
skepticky. Opravdu fesijen velkou politiku, coZ
je dnes ruska agrese na Ukrajiné a energetika.
,BéZné* unijni déni, jako je tfeba zminény jed-
notny trh, je mu fuk. Mnohem vice se citi byt
poradcem pro narodni bezpe¢nost, kterym je
také. Z tohoto pohledu by vlastné ve své funk-
ci premiérova Serpy pro EU viibec nemél byt,
agendu s ni spojenou piehazuje na dalsi lidi

z Utadu vlady. Pojarovo vidéni svéta dobfe ilu-
struje fakt, Ze pred nékolika lety v roli prorekto-
ra Vysoké skoly CEVRO v Praze vital Stephena
Bannona, nékdejsiho hlavniho stratéga americ-
kého prezidenta Donalda Trumpa. Z ténu celé
akce bylo patrné, Ze organizatoii Bannonova
pobytu tohoto muze povazuji za budoucnost
konzervatismu. Pokud by Bannonav myslen-
kovy proud touto budoucnosti skute¢né byl,
pujde o velmi tragickou zpravu nejen pro Spo-
jené staty, ale pro nas pro vsechny.

Dnesjsou Pojar ajemu ideové blizcilidé, jako
tfeba europoslanec ODS Alexandr Vondra,
k trumpovskému vidéni svéta vyrazné skep-
ti¢téjsi. Poucili se. Dlouho ovem naivné doufali,
7e s Trumpem je po jeho volebni prohte v roce
2020 konec a Ze se ameri¢ti republikani vrati
nékam ke svym reaganovskym tradicim, jak
ukazovala Vondrova predikce, Ze piisti repub-

Ukrajiny jasno stejné jako Pojar. Jenze v politi-
cerozhoduji i vécijako vzajemna blizkost a du-
véra. Lipavsky jako ¢len Piratti by na premiéra
Fialu z ODS nikdy nemél takovy vlivjako hlu-
boce konzervativni Pojar. Ten ma kromé toho
taky velké zkusenosti s bezpecnostni politikou
nebo uzké kontakty na Ceské zbrojate, ktefi
mimochodem pomdhali organizovat zminé-
nou Bannonovu navstévu na ,Pojarové® sko-
le CEVRO. To vse se po ruské invazi ndramné
hodilo Ukrajinctim a s nimi i nam.

Zasadni sluzba pro Ukrajinu - a pro nas

O Ceské iniciativé na shanéni munice pro Ukra-
jinu nelze zdaleka napsat v3e, protoze, bez pre-
hanéni, maze jit o zivot - v zjmu Ruska je eli-
minovat ty, ktefi Ukrajincim dodani Zivotné
dulezité munice zajistuji. Pojarova dualezita
role je ale samoziejma uz z titulu jeho funkce

Pojar zaroveri neni naivni jestiab, ktery by
tvrdil, Ze tato valka skondi teprve tehdy, az Vla-
dimir Putin stane pfed mezinarodnim soudem.
Je realista, vi, Ze je krajné nepravdépodobné,
7e by Ukrajina mohla dobyt zpét vSe véetné
Krymu. Je mu jasné, Ze valka skon¢i néjakym
kompromisem, ktery asi nebude uplné pékny.
Ale ze prezZiti nezavislé Ukrajiny, byt v oklesté-
nych hranicich, vlastné bude Putinovou pro-
hrou. OvSem aby to bylo dosazitelné, je po-
tfeba podporu Ukrajiny dal navysit, protoze
Rusové momentalné ziskavaji prevahu.

Tomds$ Pojar je prosté do dne$ni pohnuté doby
tim spravnym ¢lovékem. Troufam si tvrdit, Ze
se po zkuSenostech, které ziskal, o néco oslabil
ijeho predchozi dost silny odpor k EU. Vidét je
to na tom, jak o unii mluvi premiér Fiala, ktery
z opozi¢nich lavic opakoval ty nejotfepanéjsi
fraze o ,Bruselu®, ale ted si fungovani unie vy-

V daleZité roli Premiériv poradce Tomds Pojar pomohl vybudovat systém, diky némuz Ukrajinci ziskdvaji potfebnou munici.

likanskou kandidatkou na prezidenta by mohla
byt kongresmanka Liz Cheneyova. Trumpiv
triumfvletosnich republikanskych primarkach
ukazuje, jak Amerika, kterou si Vondra nebo
Pojar zamilovali, mizi. Je zdhodno zareagovat
na to akceptaci faktu, Ze o to vic musime spo-
lupracovat v ramci EU - nic jiného nemame.
Jenze nezijeme ve svété, kdy bychom se
v EU dohadovali jen o Green Dealu nebo tte-
ba o tom, jestli ma dojit k dal$imu usnadnéni
podnikani najednotném evropském trhu. Pro
takovy svét by se Pojar jako prvni Fialtiv muz
pro EUnaprosto nehodil. Ale pro nas soucasny
svét, jemuz dominuje ruska imperialni agrese,
je Pojar tim nejlep$im moznym muzem.
Pro¢, feknete si, vzdyt tfeba takovy ministr
zahrani¢i Jan Lipavsky ma ohledné podpory

poradce pro narodni bezpe¢nost. Kromé toho
sam premiér Fiala koncem btezna pred odle-
tem na posledni summit EU do Bruselu prohla-
sil, Ze ,nicemu neskodi, Ze se o ¢eské iniciativé
mluvi, je to dobte®. TakZze aspoii obecné - Po-
jar hral klicovou roli ve vzniku systému, kde
se pfes Prahu potkava nabidka vyrobct délo-
stfelecké munice ze zemi mimo EU s penézi,
vesmés ze statl unie, za které je pro Ukrajinu
mozné munici nakoupit. A délosttelectvo, pie-
devsim raze 155 milimetrd, je v této valce zatim
rozhodujici zbrani a nedostatek munice je za-
sadni ukrajinskou slabinou. Z tohoto pohledu
délaji Cesi, Tomas Pojar, pro Ukrajince diileZi-
tou sluzbu. Ale nedélame to samoziejmeé - li-
dové fec¢eno - pro modré o¢i ukrajinskych zen,
ale taky pro nasi vlastni bezpe¢nost.

Foto: HN -Libor Fojtik

lozené pochvaluje. ,,Pozitivni vliv EU je vidét
vs$ude,“prohlasil napiiklad vlednu tohoto roku.

Tohle by Tomas Pojar nikdy netekl. Ale i on
jisté vidi, ze Ceskoje vramci EU schopno leccos
prosadit a Ze neplati stereotyp o tom, jak nas
ostatni valcuji a diktuji ndm. Ze prosté je mozné
se vramci unie domluvit, Ze jednota je tim nej-
cennéjs$im faktorem v situaci, kdy na svém za-
tylku citime horny dech ruského medvéda stale
silngji. ,Jsem v zasadé eurooptimista,“ prohlasil
Pojar dokonce v podcastu Bruselsky diktat, byt
to jisté myslel v zertu. Eurooptimistu z Pojara
nikdo mit nechce, uplné staci, ze pro Ukraji-
nu, a tim i pro Cesko, déla to, co déla - vie, co
je v jeho silach. Tim by mél byt ptikladem pro
ostatni lidi nejen v Cesku, ktefi maji podobny
vliv jako on.
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EDITORIAL

Pro lepsz svel

Hospodarské noviny, jejichz hrdou (a nablyskanou) soucdsti magazin Pro¢ Ne je, kazdy rok vyhlasuji TOP
10 inovétora roku. Nejzajimavéjsi projekty a tvarce, ktefi do naseho svéta prindsi nové pohledy a oteviraji
ndm tak moznost vydat se labyrintem zivota po inovativnich cestach. Tak jako Matyas Bohacek, kterému se
prezdiva zazracné dité ceské védy a ktery je i na dubnové obélce. Moznd jste o ném jesté neslyseli, ale tenhle
student ze Standfordu je pry nejvétsi nadéji ve vyvoji umélé inteligence. Vydal se do boje s dezinformacemi,
to potiebujeme.

Al pomaha i na poli dusevniho zdravi skrze aplikaci Upheal dalsiho naseho inovétora. Zakladatelky
projektu Mumdoo zase kvali vlastnim potfebam vsadily na socidlni presah a vydaly se propojovat maminky
profesiondlky s firmami. A ¢eska technologie Aireen screeningem oka zrychluje praci lékara a dokaze veas

odhalit i zdvazné nemoci.

Kdyz mluvime o inovatorech, mame tu i mimo anketu dalsi, ktef{ stoji za vasi pozornost. Americky
designér bryli Blake Kuwahara hravé ve svych obrouckach kombinuje dva protichtidné sméry klasickych
siluet a vyraznych tvart a barev, znamy ¢esky sochar Kurt Gebauer se zase proslavil svymi mékkymi
sochami a ve svétové architekture a designu se toho na poli inovativnich, casto az futuristickych navrhu
chysté také pozehnané.

Jestli vam ale mtzu doporumt jeden text, ktery byste neméli vynechat, je to velky rozhovor s rezisérem
Viktorem Tausem. Kdysi Zil par let dobrovolné na u11c1 kde se potkal Amerikankou, divkou bez domova tak
silnou, ze ji obdivoval a rozhodl se, ze jednou bude vypravét jeji pribéh. Trvalo to 25 let. Z nelehkého tématu
solitérni hrdinky, proti které stoji cely svét, vykresal vizualni epos, ktery hyFi barvami a namisto litosti ve vds

zanechd hrdost a obdiv. Pro mé jednoznaéné inovativni poc¢in na leckdy monoténni kulturni scéné.

Jeho Amerikanka je totiz o ¢lovéku. A o ¢lovéka, o nés, jde prece predevsim.

Gabriela Maresova
gabriela.maresova@economia.cz

European
%em@pumr

Award

NEWSPAPER DESIGN - CONCERT

n Starite se nasim fanouskem na Facebooku: @procne Podiveijte se do zdkulisi na nasem instagramovém profilu: @procnemagazine
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Kurator

Kde nakoupit niche kosmetiku a vysokou
modou, kam za kulturou a dobrym jidlem, kde se
ubytovat a co sirozhodné nenechat ujit?

Zlaty gral
Investici budiz vyroéni a mimoradné stylova

edice elektricky(u:h kytar Fender.

(Ne)zbytnosti

Zakladatelka znacky Meadows Vladimira
Fremuthové o viinich, femeslu i vysokych
horach.

Inovatori 2024

Jak ménit svétk lepsimu. Predstavujeme vam
desitku inovétord, kterou vybraly Hospodarské
noviny spolu s odbornou porotou.

Mistr AT
Matyas Bohacek je zazraéné dité ceské vedy a
nejvetsi nadéje ve vyvoji umélé inteligence.

Staci jeden pohled
Screening oka zrychluje praci lékar,
vyprazdiuje ¢ekarny a odhalii vazné nemoci.

Mdmy chtéji praci
Projekt Mumdoo spojuje profesionalky na
rodicovské a firmy.

Rozhovor ProéNe:
Viktor Taus

Jeho zivot divoce formovaly opojné
devadesatky, drogy i tfi roky stravené na ulici.
Tam potkal Amerikanku a ted po 25 letech o ni

nato¢il mimoradné barevny film.

Zachytit myslenku

Na navstévée u sochare a malite Kurta Gebauera
jsme si povidali o tom, pro¢ zivot bez uméni
neni vesely.

Zaostreno na detail

Kalifornsky designér bryli Blake Kuwahara nam
poodhalil tajemstvi tspéchu jeho dioptrickych
kousku, jez s oblibou nosi kreativei a architekti.

Jak prezit budoucnost

Devét futuristickych projekta, které ukazuji, jak
lépe bydlet, cestovat, uzivat si a jak zvladnout
cestu vesmirem.

Mimochodem

Po dlouhych 140 letech se uz brzy dockdme
dokonéent nejvyssiho kostela svéta.
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Objevte akéni model Kia Sportage EDICE 30 s atraktivnim designem, bohatou vybavou
a pokrocilymi asistencnimi systémy pro vase pohodli a bezpecnost.
K dispozici s benzinovymi, mild-hybridnimi a hybridnimi motory s urokem jiz 3,99 % p. a.

Kombinovana spotfeba a emise CO, (WLTP). Kia Sportage: 1,1-7,3 1/100 km, 25,5-166 g/km. Reprezentativni pfiklad financovani Sportage EDICE 30 1,6 T-GDI 118 kW 4x2 s financovanim
Kia Select; pofizovaci cena 734 980 K¢ v¢. DPH, vyse tvéru 440 988 K¢, akontace 40 % (293 992 K¢); pevna vypuijcni trokova sazba 3,99 % p. a., RPSN 9,98 % p. a.; mésicni (1.-47.)
splatka Uvéru 4 958 K¢ bez pojisténi, mésicni (48.) splatka tvéru 264 593 K¢ bez pojisténi, mésicni splatka pojisténi HAV 1207 K&, POV 335 K¢; poplatek za poskytnuti Gvéru 5 145 K¢;
délka uvéru 48 mésicl. Celkova ¢astka k uhrazeni (jistina, urok, hav. pojisténi, pov. ruceni, poplatek): 576 780 K&, pojisténi sjedndno u pojistovny UNIQA. Nabidka plati do 30. 4. 2024.
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Redakénivybér toho nejzajimavé)siho, o cem se mluvi v kuloarech.

Pro rozhovory nabité inspiraci.

|
Za nosein na IlOVé adrese

Kdyz vroce 2012 oteviral prvni ¢esky concept store s prominentnimi niche parfémy a pozdéji i kosmetickymi produkty; jejichz
spole¢nym jmenovatelem jsou prirodni suroviny, jeho zakladatelé a majitelé Jakub Kopcak a Lukas Loskot meéli jasno v tom, ze
kuratorskou selekei téch nejprominentnéjsich znacek svéta vzdy udrzi stihlou. Uz o nékolik let pozdéji se ale do interiéru nevesli,
atak presidlili do vétsiho v Maiselové ulici. Ted prichazi dalsi expanze. Od 2. dubna najdete Ingredients na nové adrese, kde vas
kromeé kosmetickych prirastku privitd minimalisticky a prudce modernf interiér mixujici betonovy industrial a prepych budoart
s omamnou vuni labelt jako Byredo, Frederic Malle, Maison Francis Kurkdjian nebo Le Labo.

Ingredients, Vézenskd g1/, Praha 1, www.ingredients-store.com
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UMENI PARIZ2024 ™

Zirafa Lenka
v Benatkach

Leto3ni bienale bude mit ¢eského
zastupce. Se svym uméleckym pro-
jektem ,Srdce zirafy v zajeti je o dva-
ndct kilogramu leh¢i” se tu predstavi
Eva Kotatkova. Emotivni pribéh
zirafy, kterd byla vroce 1954 odchy-
cenav Keni a prevezena do prazské
200, kde Zila pouhé dva roky, obsadi
prostory Cesko-slovenského pavilo-
nu. Ten se aktudlné nachézi ve zpust-
lém stavu poté, co ho poskodil pad
stromu. Na podzim se ale chysta jeho
kompletni revitalizace.

Biennale Arte, 20. 4. — 24. 11,
Griardini della Biennale, Benatky

Zlato, stribro, bronz!

Slavnostni zahdjeni Letnich olympijskych her 2024 v Patizi probéhne 26.
¢ervence, uz nyni je ale jasné, jak budou vypadat olympijské a paralympijské
medaile. Stoji za nimi francouzska klenotnicka znacka Chaumet, kterd patii
do konglomeréatu LVHM. Podobné jako $perk mé kazdd medaile na zadni strané
zasazeny drapek, ktery ale misto drahého kamene drzi Sestidhelnikovy platek
zeleza znejznaméjsi parizské pamatky. Kousky kovu z Eiffelovy véze byly ziskany
azakonzervovany béhem renovacnich praci v uplynulych letech. ,Chtéli jsme,
aby tyto medaile byly skutecéné jedinecné, aby nesly podpis Parize 2024, vysvétlil
Tony Estanguet, prezident organizacniho vyboru letosnich her.

I['I['I[C1'/1((1(17?(’/.(‘1)172, I['I['I[C/)(II‘II.S';’()27,()}‘(/

Modni Capri

Blizi se 1éto a znacka Chanel znovuotevira svij sezonni butik
na italském ostrové Capri. Obchod o rozloze 60 metra ¢tve-
re¢nich zvenku definuje terakotova fasada, na terase se opa-
kuje rybi vzor a ve vzduchu voni jasmin a citroniky. Uvniti
navés cekd prosvétlend atmosféra plna aktualnich kolekei
ready-to-wear, bot, kabelek a doplnka. Nechybi ani parfémo-
vérada Les Eaux a do 1éta se pridajii predkolekce a hlavni

kolekee Fall-Winter 2024/25.

CHANEL Boutique, Via Vitorio Emanuele 61, Capri

10
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Mezi Ceskem a Asii

V okoli Masarykova nadrazi se déji
podivuhodné véci. Vyhlaseny espresso
bar Ema prestal vydavat kdvu do jed-
norazovych kelimka, od podzimu tu
zari zlatd budova od Zahy Hadid a nyni
vjejichatrobach, a to hned ve tiech
patrech, zahajuje provoz restaurace
Fuze. Menu $éfkuchare Ludka Mun-
zara kombinuje mistni ingredience

s chutémi daleké Asie. Hoveézi tatarak
se poddvé se smazenou ryzi, kachni
kroketa je pInénd kimchi, drzky jsou
netradi¢né grilované a musle vzdy
cerstvé.

Fuze, Masarycka budova A,
Va Florenci 2139/2, Praha 1, @

Juze.praha

Madarska kraska

Nové otevieny hotel Dorothea v centru Budapesti cti odkaz rakouské arcivévod-
kyné Marie Dorote\ " Wiirttemberské, jez byla klicovou osobnosti 1q. stoleti pro
kulturni rozvoj madarské metropole. Hotel ze sité Marriott Bonvoy vznikl spo-
jenim tif historickych budov pod vedenim italské kanceldre Lissoni & Partners.
Ubytujte se v jednom z 216 pokoju, jez se lisi modernim nebo historizujicim
rdzem. Tento kontrast se koneckonet prolind vSemi prostorami hotelu, véetné
celosezonni kryté zahrady, jez vznikla slou¢enim tif malych nadvori.

Hotel Dorothea, Dorottya u.2, Budapest, www.marriott.com
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7 hlubin lesa

Spanélské médni znacka produkuje
také interiérové viné v podobé svi-
¢ek, mydel, difuzéra a pokojovych
parfému. Posledni novinkou jsou
dvé zemité parfemace s vini praze-
nych liskovych ofiska a hub. Orisky
dopliuji néty hnédého cukru,
koreni a koure, zatimco houbu por-
tobello ozvlastiuji zelené dreviny
apaculi.
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Proplétané prazdniny
Kolekee kozeného zbozi a doplnka Bulgari High Summer 2024 se nese na bez-
starostné vIné tiniku mimo realitu a sladkého nicnedélani. Modely kabelek
Serpenti Forever Top Handle a Serpentine Pouch jsou vyvedeny v novych ma-
teridlech metodou vyplétani a femeslnd ruc¢ni prace na kazdém kousku trva

¢tyfi tydny. Barevnd paleta kolekce se nese ve svétloucké neutralni' s pridechy
ruzové, stiibrné ¢i Sedé.

BULGARI, Parizskad 13, Praha 1, www.bulgart.com

Misto pro zklidnéni

Pokud vas bavi design, nesmite chybét na milén-
ském Salone del Mobile. Béhem jednoho tydne
mésto obsadi tisice znacek ze vsech kouti svéta,
ulice ziji kulturou i specialnimi eventy a vy si

po kazdém prochozeném dni budete rikat, ze jste
jesté zdaleka nevidéli vsechno. Do designového
viru se chystajii ¢estivyrobei Ton, Todus nebo Pre-
ciosa. Znacka Lasvit pak obsadi se svou vystavou
.Re/Creation” prostory Palazzo Isimbardi a jeji spe-
cidlni venkovni instalace vytvorend inovativni tech-
nikou lehaného skla se stane Zadoucim poklidnym
ttocistém pro véechny prichozi z viavy tam venku...

Salone del Mobile, 16.—21. dubna 2024, Mildn
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Nasednéte nakolo | [T - Hf

aprijedte AT~ g ke

Posledni dubnovy vikend se na Vysta-
visté sjedou viichni fanoudei cyklisti-  _//NKL
ky. Probéhne tu 2. ro¢nik Prague Bike OEEC
Fest s tim nejzajimavejsim ze svéta
cyklosportu, od horskych a silni¢nich
kol az po détskou kategorii. Kromé
organizovanych vyjizdék, testovani

novinek nebo rozhovoru se zndmymi
osobnostmi na navstévniky cekaji
workshopy, détskd zéna a freestylové
exhibice. Vyroste tu také osmimet-
rové rozjezdova véz na Big Air Show,
kde predni jezdci vysoko nad zemi
predvedou ty nejobtiznéjsi triky.

Prague Bike Iest, 27. a 268. dubna
2024, Vystavisté Praha — Bruselska

cesla

— INZERCE
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DVORAKOVA 6_24/9 2024

PRAHA

INTERNATIONAL MUSIC
FESTIVAL

Predprodej
zahajen

hlavni . MINISTERSTVO UL | hlavni " ) .
mecenss ~ Karel | Komarek #a podpory @ KULTURY gk partner MND e Mindsquared.  respect.
Family
Foundation  generaint L . hlavni . i L
medidlni () Ceskatelevize medidlni £ Gesky rozhlas SEzNAM.CZ PRAVO Sﬂf;a'”' & CarTec Group
partner partnefi

www.dvorakovapraha.cz
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Kosmetika
jevéda

Mame pro vas pét beauty
novinek mésice dubna, za kte-
rymi stoji ndro¢ny vyzkum
azdlouhavy vyvoj. Produkty
obsahuji novatorské patento-
vané latky, udivuji modernimi
texturami, prezentuji novy
pohled navitalitu pleti a hlav-
né predvadi dosud nevidéné
ucinky:

1. Médni dam Hermes

v poslednich letech zdarile
fusuje do svéta dekorativni
kosmetiky. Po lacich nanehty
arténkdch, jejichz flakony
Jsou pojaty jako umélecka
dila, v sortimentu pribyvaji
také paletky o¢nich stina,
tvarenky, bronzery alehouc-
ké podkladové baze rady
Plein Air. Za vyzkousent stoji
transparentni a prakticky
nehmotny pudr v odstinu ¢. or
Nauge, ktery rano dokonale
zafixuje make-up, béhem dne
absorbuje prebytecnou mast-
notu av prabéhu ¢asu zmek-
¢uje, vyhlazuje a projasnuje

pokozku.

2. Francouzska lékarenska
znacka La Roche-Posay
predstavuje revoluéni no-
vinku, které véstime zarnou
budoucnost. Za koncentrova-
nym sérem Mela B3 stoji 18
let vyzkumu, screening vice
nez 100 tisic molekul a nova
latka Melasyl chranéna fadou
patentii az do roku 2036. Tato
molekula prinasi vysoce nad-
primeérné protipigmentacni
ucinky na viechny odstiny
pleti ajako prvni zneskodnuje
nadbytecny melanin zachyta-
vanim jeho prekurzora — tedy
jesté difve, nez muze pigmen-
tace zanechat jakékoli viditel-
né stopy.

! HELAS YL

HIACIHAIDR V0%,
eHE

fhiorovicis

oo LANCOME

INTENSINE

PRO-COLLAGEN:

3. Pokozka v okoli o¢i starne
rychleji nez jakékoli jind ob-
last obliceje, protoze je trikrat
tenci, snadno se vysusuje, méd
méné mazovych zlaz a slabsi
kozni bariéru. Také neustaly
pohyb Sesti okohybnych sva-
It a 10 tisic mrknuti denné
casem zpusobi vznik vrasek.
Rénergie Yeux H.C.F. Triple
Serum od Lancome puasobi
omlazujicim mixem tii vysoce
hydrata¢nich surovin (kyseli-
na hyaluronové, niacinamid
avitamin I') obohacenych

o tripeptid SNK. Ten pro-
kazatelné snizuje kontrakei
svalovych bunék in vitro, ¢imz
prispivé k vyhlazeni a vypnuti
dynamickych vrasek. Jako by
byly zmrazené!

4. Véhlasna budapestska
znacka Omorovicza ukryla
do svého télového séra po-
tentni koncentrat aktivnich
latek, které se vétsinou pouzi-
vaji v pletovych sérech. Diky
vytazkum z islandskych mik-
roras, vitaminu C, ceramidim
ajemnym kyselindm zlepsuje
texturu, ton a elasticitu po-
kozky, kterou po aplikaci ne-
pretrzité vyhlazuje, zpeviiuje
a chrani na bunécéné trovni
pred agresivnim oxidacnim
stresem. Potési povznasejict
citrusova viiné a obsah bio-
fermentovanych madarskych
termalnich vod.

5. Svézi gelové sérum na ob-
licej, krk a dekolt Intensive
Pro Collagen+ od Institut
Esthederm se soustreduje
na stimulaci péti ruznych
typu kolagenu, které jsou
rozmistény v ruznych vrst-
vach kuze. Vysledny Géinek
obnovuje hustotu pleti, oka-
mzité a dlouhodobé jivyping,
rekonstruuje a vyplnuje
hmotu mezi koZnimi bun-
kami a komplexné posiluje
mechanismy biologického
zpevinovani kontur obliceje.

Text: Ondrej Elsner — Foto: archiv znacek
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Zlaty grdl

INVESTICE

Elektrizujici zvuk minulosti

Leo Fender stvoril vroce 1954 legendu, kdyz predstavil svou teprve druhou elektrickou kytaru Stratocaster. Vytvoril ji spolecné s hu-
debnikem Freddiem Tavaresem, méla dva vyFezy, které umoziovaly piistup k hornim prazeam, tii nezavislé snimace zvuku, vyrazny
design vietena a zjednoduseny systém v 1bralo integrovany do Lob\ lky: Télo kytary navrzené tak, aby lépe prilnulo ke stojicimu i se-
dicimu hraci, pasobi dostateéné dlbl()Jll(‘ azéroven dostatecné futuristic ky, take kytaravocich milovnikit designu nikdy nezestarla.
U prilezitostiletosniho, 7o. vyroci nepretrzité vyroby ted znacka Fender predsld\ uje sbératelskou edici vybranych model. Zamiluje-
te si barevnou retro estetiku a nejmodernéjsi a nejkvalitnéjsi zvuk. Cena za¢ind na 739 librach.

wwuw.fender.com
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NEZBYTNOSTI

Viadimira Fremuthova

Miluje design, cestovdni a jedinecné
vune, které michd do prirodnich vosku
a plni jimi cesky kristal. Zakladatelka
a kurdtorka interierovych vuni Mea-
dows vytvorila limitované kolekce pro
Videnskou filharmonii, znacku Nespre-
sso nebo sklarnu Riickl. Na svét se diva
skrz optimismus, potrebuje zivotni pes-

trost a radost ji dela rodina, remesind

zrucnost i vysokohorské tiry.

Moje nejmilejsi misto na Zemi je
nase terasa a na ni spolec¢né vikendové
snidané s rodinou ¢i prateli.

V mém Satniku nesmi chybét bilé
dziny, tenisky, sedy kasmirovy svetr,
kasmirova sdla, hodinky a ksiltovka

Varsity.

Kdyz se chci dobfe najist, zamifim
nakufte a pro chleba do Kro Kitchen,
na snidani do Bockem, na mé oblibené
pinghos kamkoliv v San Sebastian

ve Spanélsku a na zazitkovou vecefi
do El Camino na Vinohradech nebo
do SanBrite v Cortina d’Ampezzo.

Nejradéji se divam na modré nebe,
po kterf:m pluji bilé mraky. Mam pocit,
ze je v Cechach nejkrasnéjsi.

Vonimiborovicovy les, do kterého

se opira slunicko, cerstvé povlecena
postel, vikendova viiné mésla a skotice,
yuzu a matefidouska. Vinteriérovych

vinich pak kadidlo a tonka fazole.

Vic, nez bych chtéla, utracim za ho-
tely. Obdivuji architekty K-studio
anejradsi bych navstivila viechna
jejich mista.

\(*jl\r;isnﬁjﬁgah‘l'i(‘, l\l(*r()ujsom
kdy navstivila, bylo Guggenheimovo
muzeum v Bilbau, Picassovo muzeum
v Antibes a Automatické mlyny v Par-
dubicich. Galerie nejsou tak turisticky
vytizené a nachézeji se uvody, coz jim
dodéva jedineénou atmosféru.

Designér, jehoZ prace mé bavi, je
Sebastian Herkner a jeho prace pro
znacky Gloster, Vibia a Duravit. Z ces-
kych designéra pak Jan Plecha¢ a jeho
kolekee Duse lesa pro Moser. A student
UMPRUM Honza Hriza, ktery vytvoril
véazy Methexis.

Knihy, které zasahly moje srdce: Ato-
mové navyky (James Clear), Zdroj (Ayn
Rand) a Kane a Abel (Jeffrey Archer).

Na Novy rok jsem si dala predsevzeti,
ze si Sest mésictl nic nekoupim. Posled-
ni véci pro radost jsou tedy z lonského
roku: pletend kabelka Tod's a ty nejpo-
hodlnéjsi kozené lodicky od Bottega
Veneta. Obé znacky obdivuji pro jejich

Femeslné zpracovani a nadéasovost.

Misto, které jsem navstivila a kam se
vzdyckyradavracim, je cestana béha-
ni lesem nedaleko Treboné. A pak také

na prodlouzeny vikend do San Luis
Lodges v Itdlii a na dovolenou ve dvou
do Vora Villas na Santorini.

Do usisi poustim hudbu (Marla Glen,
Michael Kiwanuka) i podcasty (lekce
italstiny, Host Lucie Vyborné, Taste of
Prague).

Nejzajimavéjsi darek, ktery jsem
nékomu dala, bylo to, Ze jsem zaridila
nas penthouse jako prekvapeni pro
manzela. Byt jsme spolecné koupili,
kdyz se projekt zacal stavét, a manzel
jej vidél poprvé, az kdyz byl kompletné
zafizeny. Pfisel se synem do hotového
bytu na snidani.

Nejzajimavéjsi darek, ktery jsem
dostala, byl seddk na ferraty. Netusila
jsem, zZe se tento sport stane moji vel-
kou vasni a ze budeme nase dovolené
planovat podle ferratovych tras.

Nedam dopustit na dsmeév.

Ze svych cest si vozim olivové oleje
astl. Poslednim dlovkem je olej z Is-
trie z vinarstvi Clai, ktery vyhral druhé
misto na svétové soutézi, a sul Flor de
Sal z Mallorky, kterd se sbird ruéné. Réa-
da témito darky obdarovavam rodinu
akamarady.

[konicky kousek, po némz touzim,
jsou zlaté vecerni Saty od mé oblibené
navrharky Gabriely Hearst, prsten

na mali¢ek od Zuzany Spustové, na-
hrdelnik Magnolie od Janji Proki¢
asklenicky navino od ¢eské znacky

Izaak Reich.

V18 jsem touzila jednou si zaplavat
v tyrkysové modrém mofi.

Neprestava mé udivovat mij manzel
asyn. Oba jsou mi velkym zdrojem
inspirace.

Nejlepsivéc, do které jsem investo-
vala, je moje firma na interiérové viné
Meadows, kterou jsem zalozila vroce
2012. Déla mi nesmirnou radost, ze
mohu spolupracovat s ¢eskymi desig-
néry afemeslniky a k zékaznikovi se
tak dostane jedineény lokalni produkt
v podobé vonné svicky ¢i difuzéru.

Tri instagramové profily, které mé
bavi: Theaficionados, Ariviere, Arje

Ky¢, ktery miluju: porcelanovy hrne-
ek, ktery patfil mému tatovi.

Pripravila: Gabriela Maresova — Foto: archiv Vladimiry Fremuthové
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FOREHAND,

backhan

Text: Gabriela Maresova — Foto: archiv Apple

dkud mam nejpresnéjsi ddery? Jakou rych-

lost maji moje podani? Jak zlepsim svij

backhand? A kam ten micek leté]? Byl to out?

Staci pér klika a hned uvidite zpomaleny
zabér, ktery vam dd za pravdu. Nebo také ne. Vypravili
jsme se do Dubaje, abychom vyzkouseli pfimo na kurtu
aplikaci, kterd méni hru a méli by ji mit nainstalovanou
v8ichni hraéi tenisu, ktefi touzi sledovat své statistiky
azlepSovat se. SwingVision je totiz virtudlni trenér pro
kazdého, bez ohledu na vék nebo finanéni moznosti.
A zainvestovali do néj i byvali profi hraci jako Andy Rod-
dick, James Blake nebo Lindsay Davenportova.

Swupnil Sahai vyrostl v Kalifornii v Bay Area, kde uz
od détstvi hrél tenis. Pozdéji byl i ve vybérovém stredo-
skolském tymu a oblibeného sportu se nevzdal ani bé-
hem studijnich let na Kalifornské univerzité v Berkeley;,
oviem uz jen pro zdbavu a odreagovéni se. Do té doby
nenaprogramoval jediny fadek kédu, vénoval se statistice.
Od préce utikal k tenisu a touzil mit prehled o tom, jak se
mu ve he daii a co by mohl udélat pro to, aby se zlepso-
val. Nékolik spolecnosti uz sice vyrabélo senzory, které se
upevinovaly narakety, pro sledovani objektu bylo ale za-
potiebi mit propojeny systém desitky kamer, jako to méli
ve $pickovych klubech. ,A néco takového pro jeden kurt
bylo silené drahé! Vyslo to asi na 1o tisic dolart!” popisuje
situaci Sahai. Vse mu zacalo davat smysl, kdyz vroce 2014
firma Apple prisla s hodinkami Apple Watch. ,Okamzité
jsemvédel, ze s pocitacem na zapésti bych mohl snadno
sledovat, jak hraju.”

Naucil se programovat ve Swiftu, a protoze vasen pro
sport sdilel se svym spolubydlicim z Berkeley Richar-
dem Hsu, Fekli si, ze vytvori aplikaci, kterd bude primo
v hodinkach pocitat skére jejich hry. Hsu tehdy praco-
val v jednom ze start-upt vénujicich se Al a Sahai byl
soucdsti vyvoje autonomniho fizeni v Tesle, takze mél
dostatek zkusenosti se sledovanim objekta béhem jizdy
skrz kamery a ndslednym vyhodnocovanim. ,Napadlo mé,
ze by se podobné dala pouzivat i kamera naiPhonu k trac-
kovéni micku béhem hry. Tak jsme to rozjeli,” usmiva se
nands vsalonku hotelu Atlantis The Royal Sahai. ,Chtéli
jsme zkrdtka prinést profesiondlni podminky opravdu
pro kazdého.

Vroce 2019 tak predstavili aplikaci SwingVision, kte-
ré se z vedlejsiho produktu jejich vlastni potieby rychle
stala praci na plny Gvazek. Jeji pouzivani je jednoduché
a data, ktera dokaze sledovat, uspokoji i profesionélni

hréace. Na plot za kurtem ptipevnite ty¢ s iPhonem nebo
iPadem, namiftite na histé, zapnete aplikaci i na svych
Apple Watch Series g a muazete zac¢it. Kamera a algorit-
my v hodinkéch, které pro vypocet rychlosti dderu primo
na zapésti vyuzivaji akcelerometr a gyroskop, budou diky
umélé inteligenci v aplikaci zaznamenévat v redlném case
nejen rychlost podani, mista na kurtu, ktera trefujete, ale
i outy a vase nejlepsi tdery.

Rozeznaji také forehandy a backhandy, upozorni
na skvélou préci nohou aviechno vyhodnoti do statistik,
ke kterym byste se jinak tézko dostali. Aplikace propoji
vSechna vase Apple zatizeni, které spolu komunikuji
a zdznamy a analyzy okamzité ukladaji do cloudu. Vy
je muzete prochazet a pripadné sdilet témér okamzité
po skonceni tréninku.

,SwingVision pouzivaji nejen amatérsti hraci nebo
trenéfi déti, je idedlnim virtudlnim trenérem i pro po-
loprofesionaly a hra¢e mimo prvni 200, ktefi milionové
smlouvy nemaji, a nemohou si tak nékladné cestovani
po turnajich s osobnim trenérem dovolit,” vysvétluje Sa-
hai. Pravé jednoduchost feseni presvédcilai byvalou jed-
ni¢ku zebricku ATP Andyho Roddicka, ktery do aplikace
kurt na svété, a to jen za pouziti vaseho telefonu. Jsem
nadseny, Ze mazu spolupracovat s tymem, ktery posouva
hranice tenisu i technologif,” prohlasil.

Zakladni verze SwingVision pro prilezitostné hrace je
bezplatna, nabizi ale jen dvé hodiny nahravéani tréninku
mésicné. Pokud ovsem planujete castéjsi trénink, vyplati
se vam zaplatit verzi Pro za zhruba 180 dolarti roéné, kde
uz mate neomezené tlozisté v cloudu, tricet hodin nahra-
véni kazdy mésic nebo tiebaiAl jestrabi oko”. V soucas-
nosti je aplikace dostupnd pro tenis a pro pickleball, uz
brzy ale tvarci odhali téeti sport, jehoz popularita v po-
slednich letech raketové roste, a to i v Cesku — padel. =
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Match

Swupnil Sahai

221shots & 207 cal

Richard Hsu
232 shots & 245 cal

Topspin 65
Backhand MPH

27(

5 Longest Rallies Rallies Above 5 Shots Break Poir
POINT BY POINT POINT BY POINT POINT BY |
5 RALLIES 35 RALLIES 12 RALLIES
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Swupnil Sahai je
autorem aplikace
SwingVisi
coval na ni se
spolubydlicin

verzily v Berk




ubnové vydani sice vénujeme predevsim ceskym

inovatorim, nesmime ale zapomenout ani na ty

zahrani¢ni. A tak jsme se vydali do svéta futuri-

stické médy a vysoce konceptuédlniho designu
anasli pét projekta sice skromnéjsiho dosahu, zato vysoké
ideologické hodnoty, které posouvaji zazité hranice pre-
mysleni o vécech kazdodenniho uzitku. Jasny je priklon
k bezezbytkovému ekologickému smyslenti, osvojeni do-
sud nevyuzitych technologii a navrat na pomysIny zacatek
ke skoro zapomenutym tradicim.

Alice Hultqvistova, Emelie Sjobergové a Linnea Nil-
ssonovd, tii studentky designu z univerzity v Goteborgu,
dlouho dumaly nad tim, jak lidé ve vztahu k prirodé prak-
ticky vzdy uprednostni své potreby. Zabéhnutou civiliza¢ni
smycku narusuji konceptem kiesla Chia-Chair, ve kterém
se jako prvni usadi piroda a lidské nutkdni musi pockat.
Misto typického polstrovani tvoii seddk a opérny polstar
pletené tubusy; do kterych lze nasypat seminka a vytvorit
tak interiérovy zéhon. Napfiklad chia vam pak vykli¢i be-
hem pouhych tii dni.

V bruselské galerii Spazio Nobile predstavila tchajwan-
ska designérka Pao Hui Kao svij projekt 25 Seasons, Land-

scapes of Paper and Lacquer, v jehoz stiedu stoji papirovy

22

princty)

Text: Ondrej Elsner — Foto: archivy uméleu

nabytek. Prekvapivé pevné lavice, pFiborniky; stolicky i stoly
vyrabi spojovanim roli pauzovaciho papiru, které nasledné
namaci do ryzového lepidla a barevného japonského laku
Urushi. Veskera jeji uméleckd produkee je ekologicka,
vSechny pouzité materidly jsou prirodni a pochézi od ma-
lododavatela, ktefi cti udrzitelnost prirodnich zdroju.

Danska médni znacka Ganni udivila béhem kodanské-
ho fashion weeku linii chlupatych kabelek BioFluff, jejichz
uméld kozesina je vyrébéna bez pouziti plasti, z kopriv, ko-
nopfi alnénych vlaken.

Francouzska znacka Coperni se spojila s vizudlnim umél-
cem a badatelem loannisem Michaloudisem a spole¢né vy-
tvorili tasku Air Swipe, kterd je z g procent tvorend vzdu-
chem. Zbylé jedno procento je vyrobeno pomoci aerogelu
oxidu kremicitého, ktery pouzivaji v NASA pro zachycovani
hvézdného prachu.

,Odévni pramysl ma jednu z nejvétsich ekologickych
stop,” Fikd japonsky médni navrhar Kosuke Tsumura a pre-
zentuje svétu bundu Down-Less Down ve tvaru klasické pé-
fovky. Misto pefi nebo syntetické vyplné ale pouzil material
solament, jenz umi absorbovat blizké infracervené svétlo
aproménit ho na teplo. Bunda, byt je duta, vas tak okamzité
zahfeje stejné jako ten nejteplejsi klasicky zimnik.



Vilevo shora: Chia-Chair,
papirovy ndbytek 25
Seasons, Landscapes

of Paper and Lacquer,
kabelka od Ganni.

Na této strané shora:
taska Air Swipe, hiejivd

bunda Down-Less Down.

INZERCE

® U

Zhanna Kadyrova

-
X
N, ® ..
‘N v e

Galerie Rudolfinum
29/02—30/06/2024

X

Vstup volny / Free Admission
Medialni partnefi / Media Partners: Hospodafské noviny, Forbes, Radio 1®
www.galerierudolfinum.cz

P""

D

e \

PN003294



Mercedes-Benz Prague FashionWeek

Stage modnich prehlidek:

Ceska obec sokolskd - TyrSuv dim,
Ujezd 40, Malé Strana

(neni-li uvedeno jinak)

Ctvrtek 18/4

MBPFW x VISA presents ELLE GALA
Czech & Slovak Runway:

Libéna Rochova

Martina Spetlova

Michael Kovacik

Miro Sabo

NEHERA

On the Boat

20:30 Mercedes-Benz Red Carpet
21:00 Czech & Slovak Runway
21:30  Elle Keep Walking Afterparty
dress code: creative cocktail
na specidlni pozvanky

Ptek 19/4

14:00

VANDA JANDA FULL TIME
DIVA CAFE x NESPRESSO
private press & client event

7:00
TOMAS NEMEC

MBPFW GALA x MATTONI presents
DOLCE VITA Czech & Slovak Fashion
Design Students in Context:
Ateliér modni tvorby - UMPRUM
Technicka univerzita v Liberci
Univerzita TomaSe Bati ve Zliné:
ateliér Design odévu

vice na www.mbpfw.com

20:30 Mercedes-Benz Red Carpet
21:00  Czech & Slovak Fashion
Design Students in Context
21:30  Dolce Vita afterparty
by Bugsy‘s har
dress code: design chic
na specialni pozvanky

Sobota 20/4

14:00

VAN GRAAF JUNIOR TALENT 2024 /
MERCEDES-BENZ FASHION TALENT
AWARD WINNER: EMEERREE (Madrid)

17:00
TOBIAS SCHUBERT

MBPFW x PLOOM presents HARPER‘S
BAZAAR GALA
European Runway:

Arturo Obegero (FR)

Jean Gritsfeldt (UA)

NEIGE (PL)

PODYH (UA)

Toos Franken (BE)

Yiorgos Eleftheriades (GR)

20:30 Mercedes-Benz Red Carpet
21:00 European Runway
21:30  MUMM cocktail

dress code: creative black tie

na specialni pozvanky

23:00-4:00

PIGMENTARIUM x ARTURO OBEGERO:

Azabache soirée
lokace: TBC
na specialni pozvanky

Nedéle 21/4

15:00-19:00

MBPFW x ELLE RE-SEE SHOWROOM
lokace: Four Seasons Hotel Prague,
Veleslavinova 2A, Praha 1

vstup volny

#MBPFW FW24 Program

Streda 24/4

18:00

MBPFW CLOSING x EUPHORIA
@MARIE B & BOKOVKA

lokace: Dlouhd 37, Praha 1
vstupenky k dispozici

na www.goout.net

Ctvrtek 18/4 - Sobota 20/4

SISLEY PARIS BEAUTY & SPA LOUNGE
lokace: Four Seasons Hotel Prague,
Veleslavinova 2A, Praha 1

na specialni pozvanky

foto archiv MBPFW, Ben Awin

Zména programu vyhrazena.
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wdlove

Lukase Heylika

@lukashejlik

SANDWICH RODEO
Kamenickd 24, Praha 7

@sandwichrodeo

TIP: Filet-O-Fish

omas Oujezdsky lital ¢asto do Stata,

mél ale choutky oteviit si néco v Pra-

ze. Netusil, Ze to bude Letn4 ani Ze to

budou hot dogy, nebo dokonce dnes
uz ve mésté nejvy hlaseneJm slidery. Védél jen,
ze chce zménit svuj zivot. DFiv dlouhé roky
plénoval v kanceldri na letisti posadky leta, ted
planuje viem foodies vylety do bistra, které ja-
ko by z oka vypadlo tém v Americe.

Po obifm dspéchu bistra Mr.HotDog ote-
viel v Holesovicich pro zménu druhy podnik,
ktery se vénoval jinému fenoménu — pravému
barbecue. Prace s masem, kourem a mimocho-
dem opét se skvélym pivem. Maloktery podnik
v Cesku mé tak dokonalou pivni avinnou kartu,
stejné jako tu se signature koktejly.

A kdyz se uvolnil rohovy prostor piimo vedle
bistra s hot dogy, rozhodl se otevrit treti pod-
nik. Ten se specializuje na sendvice ve vsi své
krase, rozmanitosti a napaditosti. I tohle bistro
vypadé naprosto dokonale, jako americky diner
ze 4o. let.

Vsechno si tady vyrabi sami, at uz si date
jejich legendarni Filet-O-Fish, Shrimp roll,
Beef Patty Melt nebo tieba sendvi¢ s hlivou
ustricnou. Ted se bude menu posouvat k jes-
té kreativnéjsi rozmanitosti a Tomas véri, ze to
bude teprve rodeo! Hot fried chicken se syrem
ve skvélém pecivu, to je rdj, stejné jako jejich
ananasem nasladlé havajské housticky:

Tomas to vzal z letisté na Letnou, jejiz DNA
tyhle jeho ti podniky rozhodné utvari, a dd se
od néj ocekavat, ze jesté zdaleka neskoncil. m

Lukds Hejlik je gastronomicky nadsenec
a autor knihy Gastromapa Lukdse Hejlika,
365. (Foto: Adriana Fialova)
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NADECHNOUT SE

ilné intenzivni svétlo pronika vyso-

kymi okny dovnitt pokoje. Nad pa-

fizskymi stfechami se rozliva ranni

svit. Jeho paprsky konecéné vydavaji
lehké teplo a spolecné s hlasy ptaka a vani
kvetoucich stromu asociuji blizici se jaro.
Vstoupit polonazi na terasu s nekone¢nym
horizontem mésta kolem dokola, hluboce
dychat a citit jemny vitr na kazi zpfitomni
samotnou existenci. Jasné nebe nad nami
a ¢ird radost se zdd byt pevnym bodem za-
catku dne.

Postupné k nam v3ak prichézeji nejis-
toty jak bezprostredné osobni, tak vzdale-
né. Vystava Le monde comme il va pFindsi
umeélecké interpretace otazek, jak vnima-
me znejistovani nasich hodnot ve svétle
naro¢nych celospolec¢enskych udalosti.
Parafrazuje Voltairovu vétu, kdy vypravéé
pribéhu poté, co pozoruje lidské déni, ma

cartblok

l.ucie Drdové

4

odpovédét, zda bohové maji zachovat lidsky

rod, nebo ho nahradit dokonalejsi civilizaci.
Ackoli vahajict, s davérou se nakonec roz-
hoduje ponechat svét takovy, jaky je.
Prostirednictvim své zrcadlové instala-
ce vrotundé muzea tak snesla Kimsooja
nebe na zem. Doslovna inverze svéta skrze
sklenénou kopuli otvird oblohu nad ndmi
stejné jako pod nasima nohama. Konstelace
prazdného prostoru architektury, perfektni
zrcadlové plochy a svételné kvality navozu-
ji bytostnou lehkost a tichou kontemplaci.
Fyzicka pritomnost je esencidlni soucasti.
Lidské télo se stava vertikalni osou pomy-
sIného glébu. Nase mysl rozsifuje vnitini
vyznam uméleckého dila za hranice reality,
propojuje vidéné a nevidéné.
Jihokorejska umélkyné mluvi o zrcadle
jako o extenzi malitského platna. Nas po-
hled, dychani, chize ¢i zastaveni jsou oso-
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bitym zobrazenim, které vsak zpochybnuje
identitu vlastniho ja. Jsme nevédomymi in-
terprety byti, individualniho mista ve svété
podobné jako kolektivni paméti.
Komsooja vytvorila jiz nékolik obdob-
nych instalaci na raznych mistech svéta —
se stejnojmennym nazvem To Breathe.
Nadech podobné jako voda nebo vzduch
nepatii nikomu a zdroven viem. Nasi exis-
tenci zpritomnuje kazdé nadechnuti, které
spojuje vidény svét s tim vnitinim. Mnoho
z nés je nomady hledajicimi si to své mis-
to. Singularita neni vzdy nutnd. Navzdory
neustalému pochybovéni tak naplno vni-
mém platnost véty jednoho drahého muze:
JPodivej se nahoru a uzemnis se.“w

Autorka je historicka uméni a galeristka,
www.drdovagallery.com
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INOVATORI

inovatoru Ceska

Al medicina, vesmir, ale 1 tézba nebo
zemedelstvi. Zabér toho, ¢emu se vénuje letosni
desitka inovatoru, kterou vybraly Hospodarské
noviny spolu s odbornou porotou, je izasné
siroky. Pojdme st je predstavit.

POROTA

Michaela Bauer Ondrej Frye Petra Gordan dJerry Javornicky
CSOB Reflex Capital Impulse Ventures SpaceKnow

Michael Mares Michal Mensik Karolina Mrozkova David Pavlik
HN DoDo & V-Sharp Credo Ventures ProStream.pl

Diana Radl Rogerova Monika Vondrakova,
Belhind liveniions Jaroslav Rasa Partnery projektu Inovétori jsou spole¢nosti
ABRA Software CSOB a ABRA Software.
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OCENENI INOVATORI

WORLD FROM SPACE
Brno je vbyznysu znamé jako ¢esky hub ves-
mirnych firem a start-upa. A pochazi odsud
i World from Space. Firma sbira viemozna
aneutiidénd data z vesmiru a prevadi je
svym klientim do srozumitelné podoby.
Vyéte z nich pritom spousty zajimavych in-
formaci, o cem uz védi jak ceské, tak svétové
instituce, mésta a firmy:

Podnikatel Jan Labohy firmu zalozil
s Romanem Bohovicem v roce 2017. Ze-
médeéleam prodavaji softwarové rozhrant
DynaCrop, diky némuz se dozvédi, kdy a jak
by méli spravné hnojit nebo sit své plodiny.
Podle Labohého tieba nedavé smysl, aby ze-
médeélei hnojili sva pole vsude stejné. Nékde
se plodindm totiz dafi mnohem lépe anékde
nemd cenu hnojit vibec. ,A to presné vycte-
me z vesmirnych dat,” fikd Labohy:

To ale neni viechno. Sluzeb World from
Space vyuzivaji Ceskd mésta pro boj se su-
chem a pro planovani, kde vsude vysadit ze-
len, aby se ji dafilo co nejlépe. ,Podobnou
praci budeme délat pro Kodan a Lisabon.
Planujeme zelenou infrastrukturu na 15 az
20 let dopredu. Zivotni prostiedi se totiz
zhor3uje porad a strasné moc. Vyhrali jsme
také kontrakt pro Svétovou banku nebo
Asijskou rozvojovou banku. Pripravujeme
tak napiiklad projekt pro zalesnovani Mada-
gaskaru. Vytvarime metodiku, jak za pomo-
ci druzic sledovat, jestli tam stromy rostou
dobre, kolik uhliku se tam uklada, nebo
budeme hlidat, jestli néco nedéld tamni
organizace starajici se o zalesnéni $patné,”
popisuje Labohy s tim, ze data vyuziva jak
zverejnych, tak komeré¢nich zdroju.

Kouzlo World from Space tkvi v tom, ze
podle Labohého firma dokaze prijit za clo-

INOVATORI

vékem, ktery se v problematice viibec ne-
vyzna, rychle pochopit jeho problém a na-
vrhnout diky zpracovani dat a prevedeni
do map a grafik relevantni Fesent. ,Proto si
systém muze dovolit Svétova banka s neo-
mezenym rozpoc¢tem nebo mald ¢eskd ne-
ziskovka, fika Labohy; jehoz firma letos cili
na obrat milion eur.

Tym dvandcti lidi nyni stavi novy produkt
Orbis. Ten bude predzpracovévat data z dru-
zic pred tim, nez se stshnou dolt na Zem.
S tim by méli pomahat i ¢eské druzici AM-
BIC, kterd vyrazi do vesmiru nejspiSe vroce
2029. Diky ni prestane byt Cesko zavislé
na informacich z komerénich satelitu.

ELONGA

Stale vétsi mnozstvi lidi mé potrebu mérit si,
jak na tom jejich télo je. A stejné jako za kva-
litn€jsi potraviny lidé jsou ochotni utracet
izavéci spojené s trendem zkvalithovant
zivota (longevity). Na tom stoji plan ¢eské
firmy mySASY, kterd loni v listopadu prisla
s naramkem Elonga propojenym s volné
dostupnou aplikaci. Ten rano za tfi minuty
zjisti, co je pro télo v ten den nejvhodnéj-
$fana co si dat pozor. Vse stoji na mérent
intervala mezi srdeénimi tepy (takzvané
HRYV). Z néj se dd odvodit mnozstvi stresu
vtéle apotiebaregenerace.

Za start-upem stoji fyzioterapeut Radim
Slachta, ktery se nejdifv zaméroval na analy-
zu tréninkovych dat sportovet. Pred tfemi
lety se k nému pridal mlady startupista Voj-
téch Hlavenka (na snimku), jehoz dkolem
bylo nakopnout expanzi. Zatim to vypada,
ze se Elonga v Cesku do zajmu o longevity
trefila. Za ¢tyfi mésice si ndramek poridi-
lo skoro pét tisic lidi. V jeden tnorovy den
méla Elonga dokonce trzby 650 tisic korun.
Celkové je obrat start-upu pres osm milio-
nu. To je dobra zprava pro budouci expanzi
na dalsi trhy: Stejné jako argument pro pri-
padné investory
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TELIGHT

Muze jit o podobné dspésny pribéh jako
brnénsky Tescan. Zvlasté kdyz za nim stoji
Jaroslav Klima, ktery loni spolu se spole¢ni-
ky vétsinu v této firmé prodal fondu Carlyle
za sedm miliard korun. Uz predtim zalozil
start-up Telight, ktery taky ,déld* mikrosko-
py. Jen jiné nez Tescan, jemuz nekonkuruje.
Telight se zamétuje na obor svételné (foto-
nové) mikroskopie, diky niz Ize zkoumat bu-
nééné struktury ,zaziva®“. To je klicové pro
védce pri vyzkumu novych léka, zejména
u onkologie.

Firma rozviji vlastni holograficky mikro-
skop, koupila ale i patentovanou technologii
francouzské spolecnosti BioAxial. U niveéri,
ze muze prinést revoluci v superrozlisent,
coz dosud drahé pristroje muze zmensit
a zlevnit. Jako kdysi IBM dokazalo dostat
pocitace ze skiini na stul.

Uz ted maji pristroje pro life science"
tretinovy podil na trhu. Zakazniky Teligh-
tu, ktery m4 zatim obrat kolem 1o milionu
korun, jsou univerzity a vyzkumné labora-
tore. Posledni velky aspéch byla objednévka
mikroskopu od prestizni britské univerzity
ve Warwicku. Velké plany ma ale Telight
v Némecku, kde oteviel pobocku.



DRASLOVKA

Predstavte si tézbu zlata nebo dulezitych
kovii pro elektromobilitu, kterd je diky nové
technologii relativné ekologicka a zaroven
levnéjsi. V dobé, kdy tézari po celém svéte
celi odporu lidi v mistech, kde se kovy do-
byvajt, je to sen kazdého majitele dolu. Diky
technologii glycinového louzeni (GlyCat),
jiz vlastni eska firma Draslovka, ale nejde
o sci-fi. Glycin vyrazné snizuje mnozstvi ky-
anidu sodného, ktery jinak tézari pouzivaji
na oddéleni kovu z horniny. Patentovanou
technologii od lonska tspésné pouziva
svétovy tézebni gigant Barrick Gold, ktery
v dole v Tanzanii snizil spotfebu kyanidu
o 8o procent. Pfi stejné vytéznosti zlata.

Cisty’* glycin se pouzivé jako prisada do po-

travin. Jeho ,$pinavéjsi‘ podoba se v pudé
rozlozi a oproti nyni pouzivanym chemika-
litm snadno recykluje. Diky glycinovému
louzeni se podle feditele a spolumajitele
Draslovky Pavla Brazka (na snimku) také
otevird moznost, aby tézari znovu ,proseli”
dulni odpad a hluginy, odkud kovy soucas-
nymi technologiemi neslo ziskat. Nejvétsi
tézari by mohli pii vyuziti glycinu uetrit
v nékladech kazdoroéné stovky miliont
dolarq, i pro ty mensi muze byt prinos v de-
sitkdch miliont dolart. Draslovka si jako
nejvetsi svétovy vyrobee kyanidu zaroven
nekanibalizuje sviij byznys, protoze glycin
se dd vyrobit z kyanovodiku.
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MATYAS BOHACEK (STR. 36)

Zazracné dité ceské védy a nejvétsi nadéje
ve vyvoji umélé inteligence. I tak byva né-
kdy oznacovan Matyas Bohacek. Studuje
na Stanfordové univerzité v srdei Silicon
Valley a je tak pfimo v epicentru Al déni.
,Muj sen je byt profesor, mit védeckou labo-
ratof, délat vyzkum a predavat znalosti dél,
aby to nebylo k obohaceni jen jedné firmy,”
iikd devatenictilety student. Uz jako gym-
nazista zaujal dvéma inovativnimi projekty
ated coby vysokoskoldk za¢ina hrat nejvys-
8i svétovou ligu. Jeho hlavni specializact
jsou zmanipulovana videa, kterd na prvni
pohled vypadaji redlné. Ze v tomto oboru
uz ted patii k naprosté spiccee, se ukazalo
loni na podzim, kdyz se jeho prace dostala
na stanici CNN.
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\IREEN (STR 50)

Rychly screening oéni sitnice, ktery zachyti
pocinajici poskozeni zraku zpusobené cuk-
rovkou — na to se specializuje technologie
od Aireen. Praveé véasny zachyt nemoci ma
nasmérovat lidi s diabetickou retinopatif,
kteff o ni treba ani nevédi, véas k odborniko-
vi. ,Sitnice je jediné misto na téle, na které
se d4 divat do téla bezbolestné, neinvazivné,
tedy nemusi se do téla Fezat. Na sitnici vidite
obnazené zily a cévy. Ma to velky potencial
daleko presahujici diabetickou retinopatii,”
iika $éf start-upu Matéj Adam. Firma navic
uspésné dotahlanarocnou certifikaci svého
systému a ceské pojistovny;, v cele s VZP, za-
caly pacientam vySetieni skutecné hradit.
Zatim je Aireen dostupnd zhruba na dvaceti
zdravotnickych pracovistich.
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MUMDOO (STR. 66)
Na jedné strané firmy, které potrebuji zku-

Sené profesiondly, na strané druhé matky
narodicovské, jez by se chtély zapojit, ale
potencidlni zaméstnavatelé o nich nevédi.
Tuhle zed pomaha prekonat Mumdoo. N&-
pad Lucie Basové a Kristyny Cejnarové se
samoziejmé zrodil pravé po narozeni jejich
vlastnich déti. Kdyz hledaly moznosti, jak
se vedle péce o miminko zapojit do préce,
nasly fedeni nejen pro sebe, ale i pro dalsi
stovky zen. A jejich spole¢né dité — projekt
Mumdoo — brzy oslavi tfeti narozeniny.
.Myslely jsme si, ze to bude téma pro par
zen z kancelari v Praze. Ukazalo se ale, ze
se to tyka mnohem vice Zen z ruznych mést
akouttirepubliky i z raznych profest, véetné
biolozek ¢ilékarek,” popisuji.
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ZURI (STR. 48)
To lepsi zletadlai z vrtulniku. Kdyz to hod-
né zjednodusime, ty prvni perfektné zvlddaji
let dopredu, ty druhé zase vzhiru. Zuri ma
ambici vyhody obou stroju zkombinovat.
,Mame plén na dalsich pétlet, rozdéleny
zhruba na dvé poloviny. Ted vyrobit proto-
typ se viemi schopnostmi, které ma mit, tedy
otocné rotory a hybridni pohon. A druhé po-
lovina je potom o pipravé findlniho letadla,
pripraveného pro vyrobu. A jeho certifikace,”
iika zakladatel start-upu Michal Illich. Kdyz
se vie podaii, muaze to bytidedlni investorsky
projekt: inovativni, ale ne sci-fi, s vymyslenou
cilovou skupinou: z jedné strany konkuruje
business jetam, z druhé konvenénim vrtul-
niktim. Pilot a ¢tyFi cestujict, dolet 7oo kilo-
metrt a pohon kombinaci spalovaciho ge-
neratoru a elektromotoru. A k tomu zazemi
Ceska — zemé, kterd je ve vyrobé sportovnich
aultralehkych letadel velmoci.

UPHEAL (STR. 72)

,2Administrativa muze terapeutam kazdy
tyden zabrat az jeden a pal pracovniho dne.
Upheal je schopny tento ¢as zkrétit feknéme
na polovinu,* fikd jeden ze zakladatelt firmy
ajeji CEO Juraj Chrappa. Jak to funguje?
Cesko-americké firma vyvinula aplikaci, kte-
ra pomoci umélé inteligence zaznamenéva
prabéh sezeni ana jeho konci nabidne uce-
leny zépis. Terapeut tak jednak muze vénovat
klientovi plnou pozornost, aniz by klopil zrak
do notesu, jednak usetii spoustu ¢asu mezi
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sezenimi, ktery by byl jinak potreba ke zpra-
covéni poznamek. V fadu tydna az mésica
také Upheal planuje pridat moznost automa-
ticky vytvorenych poznamek pro klienta, kte-
ré budou obsahovat hlavni témata probrana
béhem sezeni ¢i ndméty k premyslent.

: f i

ULLMANNA (STR. 76)

Tohle je poctivé zelezo, které dokaze vytézit
maximum z nejnovéjsich technologii. Ull-
manna prila s plecim strojem, ktery vyuziva
strojové vidéni a uceni. Na klasické plecce je
krabicka s kamerovym systémem. Tu firma
naucila rozpoznavat zemédélské plodiny
abylinyvradcich a piimo na poli tak systém
rozpoznd, jestli ma oteviit sadu noza a pod-
ryvat korinky plevelu. Otevirani i zavirani
plecich noza 1idi algoritmus, a pokud sys-
tém rozpozna zemédeélskou plodinu, noze
plecky se ji ani nedotknou. Sestif‘édkoxjf
stroj zastane praci az Sedesiti lid s motykou.
Firma cili predevsim na ekologické zemé-
délstvi, které je na zépadé Evropy mnohem
roz§itenéjsi, a navic je bézné, ze likvidace
plevele probihd ru¢né.







MATYAS BOHACEK

MATYAS

nusir A/

Matyas Bohacek je zazracné
dite ceské vedy a nejvétsi nadéje
ve vyvoji umélé inteligence.
Studuje na Stanfordu, zaujal
CNN, jeho aplikace pomahaji
neslysicimivboji
s dezinformacemi. A to je porad
teprve na zacatku.

Text: Michael Mares — Foto: Alice Heiman

dyz drzite prst na tepu nejzhavéjsi technologie

soucasnosti, mozna by vds napadla otdzka, jak

na tom vydélat. Matyas Bohacek to ale takhle ne-

md. Umi sice s generativni umélou inteligenci vy-
tvorit zazraky a diky studiu na Stanfordové univerzité v srdci
Silicon Valley je piimo v epicentru Al déni, na vydélek ale
nemysli.

,Muj sen je byt profesorem, mit védeckou laborator, délat
vyzkum a predavat znalosti dal, aby to nebylo k obohaceni jen
jedné firmy;* Fikd devatendctilety student. ,Muze se to zménit,
ale to je ted moje vize."

Bohécek patif k nejnadéjnéjsim jméntm v oboru umélé
inteligence a potazmo ¢eské védy: Jako gymnazista zaujal dve-
ma inovativnimi projekty a ted uz coby vysokoskolak za¢ind
hrat nejvyssi svétovou ligu. Prvnim rokem studuje v Kalifornii
na Stanfordu, jedné z nejlepsich vysokych skol svéta, kterou
prosli Elon Musk ¢i zakladatel Googlu Larry Page. Na baka-
larském studiu, kde jsou vsehoviudy dva Cesi, je Bohacek
na oboru pocitacovych véd se zamérenim na umélou inteli-
genci a forenzni analytiku médii.

Naléto se pak presouvé o néco severnéji, na nemeéné pres-
tizni Kalifornskou univerzitu v Berkeley; do skupiny profesora
Hanyho Farida, coz je jeden z nejvétsich svétovych odborniku
na odhalovani takzvanych deepfaku. Pravé zmanipulovana
videa, ktera na prvni pohled Vypadaji redlné, jsou hlavnim
objektem Bohéckova zdjmu. Ze v tomto oboru uz ted patii
k naprosté spicce, se ukdzalo loni na podzim, kdyz se jeho
prace dostala na stanici CNN.

S profesorem Faridem vytvorili falesné video s jednim
znejslavnéjsich televiznich moderatort svéta. Anderson Co-
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oper vném Fikd véty, které nikdy nevysly z jeho tst. Bohacek
chtél ukazat, jak Jednodme Ize vérohodné vypadajici deepfake
vytvorit. Sém Cooper byl ze svého digitélniho klonu paf.

,Uméld inteligence, to je pro mé néco neskutecné fasci-
nujictho a pozitivniho. Umozni to automatizovat védecké
badént, které doted trvalo dlouho a bylo ndkladné. V medici-
né, chemii nebo biologii to umozni velky skok dopredu,” rikd
Bohacek. ,Na druhou stranu vidim velké rizika. Silicon Valley
k umélé inteligenci pristupuje podle své mentality move
fast and break things’, coz muze prlnest veliké problemy

Bohécek tim mysli zejména masivni vinu dezinformact
apravé deepfakeow} ich videi. ,Al jako prakticky kazda tech-
nologie ma prosté dvé strany mince,” podotyka. Ve svété
informaci, kde brzy bude tézké ¢i nemozné rozlisit realitu
od podvodu, budou obé dvé strany zbrojit. Budou vznikat
¢im dal lepsi nastroje na tvorbu podvrzeného obsahu nebo
naopak najeho odhalovéni.

Kde hrozi manipulace

Na které strané stoji Bohacek, je jasné — spolu se dvéma
kamarady vyvinul nastroj Verifee.ai, ktery si nainstalujete
jako rozsiteni do webového prohlizece a bude vam ukazovat
davéryhodnost ¢lankt, na které jste klikli. ,Pouzivaji ho tisi-
ce lidi, primérné seniofi, ktefi se v online medialnim svété
moc neorientuji. Vétsinou jim ho instaluji jejich déti nebo
vnuci, aby je ochrénili pred dezinformacemi,” fikd Bohdcek.

Brzy zaznamenali s jesté nehotovou verzi Verifee.ai
velky tspéch: vyhrali prvni misto v hackathonu Robothon.
,Narozdil od predchozich Al modelu, které byly natrénova-
né na konkrétnich textech, unichz bylo specifikované, co je
fake a co real, my jsme na to 5li jinak. Vytvorili jsme paletu
nékolika desitek faktort od banalnich véci, napriklad jestli
tam je clickbaitovy titulek nebo jestli je uvedeny autor, az
po detekei projevi nenavisti ¢i argumentacénich faula. Ve vy-
sledku davdme uzivateli semafor: tahle zprava je spis duvéry-
hodna, tady spi8 hrozi manipulace apod., vysvétluje Bohacek
adodava, ze po hackatlonu jim s dalsim rozvojem Verifee.ai
poméhal odbornik na umélou inteligenci Jan Romportl.

,Matyas je jeden z nejschopnéjsich lidi, které jsem kdy
vzivoté poznal. Nejen ze mé obrovské odborné kompeten-
ce aje nesmirné produktivni a inteligentnf, ale zaroven je
1 0sobnostné na vysi, jak svoji emoc¢ni vyzralost, tak i em-
patif aintegritou,” fika Romportl, ktery vedl vyzkum umélé
inteligence v O2 a nyni pusobi jako nezavisly konzultant.

Podle jeho slov neni Bohacek typicky ,genidlni geek”,
ktery je sice brilantni v jedné oblasti, ale unikaji mu Sirsi
souvislosti svéta. ,Matyas naopak viechny tyto komplexni
aspekty fungovani svéta a lidi vnima, coz je velmi dob-
fe. Skvéle se mi s nim spolupracovalo, a kdyby neodesel
na Stanford, tak dnes mame start-up spolu. Nicméné je
dobre, ze odesel. Takovych start-upu totiz jesté v budouc-
nu zalozi hromadu a ve vétsiné pripadi bude mit Sanci
na obrovsky aspéch.”

Slova chvaly pro Bohacka ma i dalsi prednf Cech v oblas-
ti umélé inteligence — Michal Péchoucek, vedouci Centra
umélé inteligence na Fakulté elektrotechnické na CVUT
atechnicky feditel spolecnosti Gen, dive zndmé jako Avast.
,Matyés je inteligentni, ale hlavné velmi kreativni, vizionar-
sky a extrémné pracovity. Co déla, to dotahuje. Navic mélo-
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ktery student prazské stredni skoly dokaze zaujmout slav-
ného profesora v Berkeley do té miry, ze ho prizve do svého
védeckého projektu,” zduraznuje Péchoucek.

Stanice techniku na Vysehradé

Bohacek pochazi z prazské rodiny; kterd toho s technologiemi
nebo védou véru neméla mnoho spole¢ného. Maminka déla
personalistku a tatinek manazera v hygienickych a potravi-
narskych sluzbach. K poéitacam se dostal o vikendech u ba-
bicky v Klanovicich — pres den chodil na zahradu a do lesa,
vecer zasedl pred monitor. Zac¢inal hrami, uz v estiletech se
ale dostal k lehkému programovani. Vytvoril si prvni webo-
vé stranky, jakoby e-shop, kde ,prodaval” véci, které predtim
babicce sebral ze spize.

Uz na Zakladni skole Kladska bylo znt, ze z tohoto kluka
néco bude. Vzkiisil nefungujici skolni radu a stal se jejim
predsedou. Pak byl jako delegat zvolen za Prahu do Nérod-
niho parlamentu déti a mladeze.

Béhem zakladky chodil do Stanice technika pii DDM Vy-
Sehrad, kde vyvijel své prvni mobilni aplikace. Jedna z nich
se chytla: jmenovala se Newskit a agregovala zpravy z nejruz-
néjsich médii, dokazala je tFidit do kategorii a podle udalosti.
Bohacek se do nibéhem osmé tiidy nepustil jen tak z pleziru,
nybrz jako reakce na zpusob, jakym jeho vrstevnici (ne)kon-
zumuji zpravodajstvi., Moje generace travi ¢as na socidlnich
sitich, ale Ze by 3li do prohlizece ¢ist si zpravy? To jsem u nich
opravdu nevidél,” vypravi.

Svymi zdjmy a dovednostmi vynikal i posléze na Gymna-
ziu Jana Keplera. , U Matyése je vzacné mimoradné nadani
azaroven skvéld socialni zdatnost, empatie a altruismus. Bé-
hem studia délal spoustu véci navic pro skolu, pro spoluzaky
apaki tu znamou aplikaci pro znakovou fe¢,” odkazuje fedi-
tel gymnaézia Karel Zdarek na aplikaci Spoter, ktera preklada
znakovy jazyk do textové podoby. Bylo mu teprve 14 let.

Kaplikaci, kterd vyuzivd umélou inteligenci na rozlisovani
jednotlivych vyraza znakové feci, se dostal diky Newskitu.
,Vroce 2019 jsem vyhrél stipendium na hlavni vyvojarskou
konferenci Applu. Soucasti byly i individualni konzultace
s jejich vyvojari. Kdyz jsem sedél s lidmi z tymu, ktery se
stard o pristupnost jejich softwaru, prisel ke mné neslysici
clovek a zacal znakovat. V ten moment se mi v hlavé rozsvitila
zarovka,“ vypravi Bohacek, jak vznikl ndpad na Spoter. ,Pro
neslysici lidi je psany jazyk neintuitivni a tézky. Kdyz must
¢istnebo psat, je to pro mnoho z nich nepiijemnd zkusenost.

S aplikaci vyhrél soutéz Ceska hlavicka v kategorii Re-
Seni pro budoucnost a objel prestizni védecké konference
na Havaji av New Orleans. V zahrani¢i jeho prace vzbudila
pozornost — na svété je totiz zhruba 7o miliont neslysicich
¢i nedoslychavych osob. Spoter jim dokaze vyrazné usnadnit
zivot: namisto psani na klavesnici sta¢i nahrat video se znako-
vym jazykem a aplikace ho prevede do textového prekladu.

Spoter vyuziva model strojového ucent, ktery je ve srov-
nani s predchozimi metodami presnéjsi a az jedendctkrat
rychlejsi. Bohackovi se ho podatilo vyvinout pod odbornym
vedenim doktora Marka Hrize ze Zapadoceské univerzity
v Plzni., Pravé on mé zasvétil do svéta védy a vyzkumu,” pri-
blizuje mlady védec s tim, Ze se tam naucil, jak tvofit tréno-
vaci sady pro strojové uéeni ¢i jak trénovat velké jazykové
modely. ,Doktor Hriz mi vénoval hodné ¢asu, i kdyz jsem
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byl jen néjaky nahodny stredoskolék z Prahy: Za to jsem mu
hodné vdé¢ny:*

Do Plzné dojizdél nejprve jeden den v tydnu, kdyz mél
na gymnaziu individudlni plén. Pak ovSem prisel covid a Bo-
hackovi pomohl. ,Narozdil od vétsiny lidi byl pro mé covid
vlastné docela osvobozujici,” popisuje. ,Byl jsem doma, skolu
jsem si vyFesil béhem par hodin a pak mohl délat na védec-
kych projektech. Misto sezeni v lavici jsem si mohl délat véci,
jak jsem potieboval.”

Misto, kam patrim

Po maturité poslal Bohacek prihlasky na deset elitnich skol
ve Spojenych stitech a byl nad3eny; ze vySel jim preferovany
Stanford, lezici zhruba na pul cesty mezi San Franciskem
aSan Jose. , Prijimaci zkousky byly velmi holistické: standar-
dizované testy z anglictiny a matematiky, podobné jako jsou
unds Scio testy. Ale nejvice pak daji na eseje nartiznd témata
adodatecné body za znamky ze stiedni skoly a dobrovolné
aktivity. Dohromady jsem v ramci viech prijimacich Fizeni
udélal 56 ruznych eseji — a ChatGPT je na to zakazany," rika
s usmévem Bohécek, ktery na koleji bydli s vice nez dvoume-
trovym a pres 120 kilogramu vazicim hrac¢em univerzitniho
tymu amerického fotbalu.

Na bakalarském studiu na Stanfordu stravi ¢tyri roky, pri-
¢emz jeden z nich vyjde na qo tisic dolara (2,1 milionu korun).
To by si jeho rodina nemohla jen tak dovolit, Bohdcek ovsem
dostal stipendium od movitych krajana — dvé tretiny plati
Ivana Tyka¢, manzelka uhelného miliardére a zakladatelka
dobrocinné iniciativy Women for Women, zbyvajici tretinu
pokryje nadace spolecnosti Progresus.

Prestizni univerzita, v podstaté na dohled od sidla Googlu
¢i Facebooku, lezi'v srdci Silicon Valley: ,Citim, Ze to je misto,
kam patiim. Stanford je skvély, inspirativni, plny energie. Po-
rad se tu néco déje, moznosti jsou neuvéritelné. Za prvni dva
trimestry jsem se toho strasné moc naucil,* vypravi Bohacek.
,Uz jen mit moznost si jit sednout na konzultaci s lidmi, kteti
maji Nobelovu cenu a fikat jim kitestnim jménem... V kazdé
kavarné se tu fesi Al co se voboru déje nového.”

O tom, Ze Stanford je primo v tézisti vyvoje umélé inte-
ligence, je presvédéeny i Michal Péchoucek. ,Nemuze byt
v této dobé na lepsim misté. Matyas je tam piimo ve stredu
Al déni," mini.

Bohécek ovsem netrpi prehnanym technooptimismem.
Vidii negativni dopady prekotného vyvoje umélé inteligence
azduraziuje, ze aspekty jejtho rozvoje je tieba peclivé studo-
vat. Idealné pod jeho oblibenym heslem ,move responsibly
even at the cost of moving slow” (postupujte zodpovédné,
i kdyby to mélo byt pomalu).

,Matys bud udéld na néjaké skvélé americké univerzité
doktordt a pak diru do svéta ve védé. Anebo postavi start-up,
ktery bude ménit svét. Myslim, ze do Ceska se Matyas vrati,
az svoji americkou zkuSenost vyuzije na maximum — proto
nanéj nespéchejte, jen tak zpatky nebude,” fikd Péchoucek.

,Je hrozné dulezité, aby pravé lidé jako Matyas méli co
nejvétsivliv na utvareni budouciho svéta v tomto kritickém
akrehkém civiliza¢nim momentu, kdy budeme svédky vel-
kych globalnich transformaci s obrovskymi dopady;” pridava
se Romportl. ,Kdyz Matyas bude primo v prvni linii, zvySuje
se Sance pro nas pro vechny, ze to dobte dopadne.”
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ROZHOVOR

Az sijednou Al asistenti zacnou spolu povidat a Fesit véci
zands, bude to dal3i ,game changer*, fikd Michaela Bauer,
¢lenka predstavenstva (SOB, kterd mé na starosti technolo-
gie, inovace, Al a digitalizaci a zdroven je v poroté ocenéni
Inovitori roku. Podle ni to bude dalsi velky technologicky
a spolecensky skok a zatim na néj nejsou pripraveny hlav-
né zakony a regulace. Budou se muset vyfesit napriklad
odpovédnosti za pripadné chyby. , Potiz umélé inteligen-
ce a asistentd je ted v tom, Ze jsou to v podstaté juniofi.
Jenze se tvari velmi seniorné, coz mize lidi mast,” dodava
s tim, Ze se sama povazuje za ,early adopter” a nadsenky-
ni do vSech technologii. Pouziva je i doma pri organizaci
rodinného cvrkotu.

Nasko¢ila jste na trend umélé inteligence? Pouzivate ji
vkazdodenni praci, nebo je to zatim takovy buzzword?
Umélou inteligenci pouzivame vsichni uz dlouho a ¢asto si
to ani neuvédomujeme. Vezméte si navigace v mobilech,
které jsou spojené s dopravou pres data vredlném case,
filtrovani fotek, nejruaznéjsi vyhledavani. Takze ano, pou-
zivam a dlouho. Technologie mé bavi, jsem Feknéme early
adopter a treba Waze jsem pouzivala, kdyz jesté byly bézné
velké navigace v autech, které se prinejlepsim aktualizo-
valy jednou za rok. Pokud mam mluvit za banku, tak je to
podobné. Umélou inteligenci pouzivame uz vice nez deset
let, na zac¢atku jsme experimentovali s riznymi néstroji

machine learningu, od roku 2017 se u nés zkousela prvni
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aplikace neuronové sité a vroce 2020 jsme spustili virtu-
alni asistentku Kate, kterd nenf jen jednoduchy chatbot,
ale funguje na bazi umélé inteligence.

Pouzivate napriklad ChatGPT nebo jiné asistenty, které
se roz§itily v poslednim roce?

Ja to vezmu trochu zeSiroka. Jsem presvédcend, ze napti-
klad u firem typu Amazon, kde pomérné hodné nakupuju,
jsem malokdy komunikovala s ¢lovékem na druhé strané.
A soucasti té konverzace, kdyz resite reklamace nebo se
jen nanéco ptate, vzdycky byla uméld inteligence. Zaroven
vidim, kde to je a kde to jesté neni dokonalé. Takze mé to
vlastné z toho profesionalniho pohledu bavi testovat, proto-
ze pak mazu tyhle asistenty porovnavat. A nékdy si opravdu
tikdm: Tam snad sedi ¢lovék, to neni mozné, aby tohle byl
jenom néjaky virtualni asistent! A obcas se zase snazim
raznymi otdzkami robota na druhé strané vykolejit...

Vbance jako pomocnika Al pouzivate?

Méme relativné striktni politiku na to, jak moc mazeme
vSechny nové nastroje pustit mezi zaméstnance, i vzhle-
dem k tomu, ze ta technologie jesté neni zcela dokonald
abezpecnost klientskych dat je pro nds na prvnim misté.
Samoziejmeé vime, Ze asistenti mohou usetfit mnoho casu,
ale zaroven si uvédomujeme, ze na jejich strané neni jen
ta technologie, ale jsou za nimi dalsi lidé a dalsi firmy. Nic-
méné mame mnoho licenci, které nam v radé situaci hod-
né poméhaji. Nechavame je zapisovat napriklad nékteré
schuzky a pak testujeme, nakolik jsou presni. ChatGPT sice
z opatrnosti na prezentace zatim nepouzivam, ale na svém
soukromém telefonu se ho ptam docela ¢asto.

Na co jste se ptala naposledy?

Podivame se, snad to nebude tplna blbost... Tak: Vaclav I1.
zajimavosti! Dcera psala prezentaci do skoly, tak jsem se
pritom dozvédéla néco nového, co jsem o ném nevédéla.
Pak jsem se divala na prevod z metra krychlovych na de-
cimetry krychlové... A na krevni desticky! Protoze jsem
byla darovat krevni desticky a zapomnéla jsem se Iékare
zeptat, jestli v tomhle pripadé zalezi na tom, jakou méte
krevni skupinu, anebo ne. Jestli mazete byt obecny dar-
ce krevnich desticek. A ChatGPT mi spravné odpovédél,
7e muzu darovat bez ohledu na to, komukoliv, kdo krevni
desticky potrebuje.

Jaké dalsi oblibené aplikace nebo gadgety pouzivate?

Ja jsem byla vzdycky appkar, mam jich spoustu! Nikdy jsem
je nepoditala, ale budu jich mit v telefonu par set, casto
takové ty pro bézny kazdodenni zivot. Ale zaujala mé ted
docela ¢eska aplikace Worldee. Zatim jsem s nimi nikam
nevyrazila, ale Iibi se mi, jak krasné kombinuji razné ces-
tovni tipy primo od lokélnich pravodet s tim, ze si mazete
tu svoji cestu podle nich napldnovat.

Fungujete na aplikacich tfebaivrameci vlastni rodiny?
Pouzivame veskeré aplikace na sdilené rodinné kalenda-
fe a na nakupy. Mame prosté seznamy, kdo co ma délat,
a odskrtavame si to tam. Obcas si mezi ndkupni seznam
napiseme i néjaky mily vzkaz. A pak mam samoziejmé
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oblibené skolni aplikace, které mi taky dost zjednodu-
Suji zivot — i kdyz nejsou dokonalé, protoze do nich musi
viechno zadévat skola. Takze minuly patek v 7:2; réno prisla
dcera s tim, ze maji na ten den popsat problém vandalismu
vanglictiné. Méli jsme na to osm minut. Ale aspon si vzpo-
mnéla, kdyz to tam uz skola zapomnéla zadat. To je pripad,
kdy mate perfektni technologii, ale pak to selze na lidském
faktoru (smich).

Uz mate také chytry prsten?
Mém, ale nepouzivam ho, hlavné kvili nabijeni. Podobné
je to s chytrymi hodinkami, nabijet kazdy den je naroc¢né

a casto proto chodim bez nich, protoze na to zapomenu.

My spolu ted mluvime u prilezitosti vyhlaseni dal-
$tho ro¢niku ocenéni Inovatori roku. Pro¢ soutéz
podporujete?

Jsme presvédceni a vérime tomu, ze bez inovaci ztracime
konkurenceschopnost. Nejen jako firma, ale jako spolec-
nost v tom celkovém méritku. Takze cokoliv je nové, je
nam blizké. Mtizu fict, Ze inovace mame v DNA, coz mi
muzete, nebo nemusite vérit, ale troufnu si Fict, Ze to tak
je. Je to vlastné jedind cesta k tomu, jak se v tom dnes-
nim, rychle se vyvijejicim svété dostat dal a prezit. Proto
inovace podporujeme véetné toho, ze jsme v poslednich
letech udélali nékolik prfmych investic do start-upu, které
jsou s nimi spojené. Bereme to jako zdroj inspirace. Zdroj
toho vidét, kdo se na trhu snazi posouvat hranice, které
jsme povazovali za neprekonatelné. A cena Hospodarskych
novin pritahuje velkou diverzitu toho, kde a co v§echno se
inovovat d4. Mné se navic na ocenéni Inovatori roku libi,
ze se divame spole¢né i na firmy, které nejsou ¢isté tech-
nologické, ale presto jsou velmi inovativni. Maji socialni

aspolecensky dopad.

Muzete pripomenout, jaké investice jste udélali
do start-upu naprimo? A co se podarilo a co tfeba uz
tolik ne?

Pred nékolika lety jsme ziskali napriklad podily ve srov-
navacich UsetFeno.cz a Top pojisténi. To byla nase prvni
zkusenost s podobnym investovanim a technologickym
joint venture. Pak jsme pokracovali pres MallPay (dnes
SkipPay), coz je platforma na odlozené platby. Nasledovalo
Igluuy, platforma na nemovitosti, kterd ma ambici demo-
kratizovat viibec celou agendu a systém nemovitostniho
trhu v Cesku a je mifend nejen na kone¢né uzivatele, ale
inarealitni agenty.

Co to znamena?

Umi takzvany multilisting service, coz v Cesku zatim ni-
kdo moc nedéla. Neni tady zvykem nechat se zastupovat
agentem, kdyz néco kupujete. Umi také integrovat razné
funkcionality. Moje nejoblibenéjsi funkee je v aplikaci, kdy
namiFite fotdkem v mobilu na nemovitost a ona vam ukaze
data o katastru té nemovitosti. A umi vyhledavat nemovi-
tosti také podle obrazku. Takze kdyz chcete napriklad najit
mezi inzeraty, kterych je nékolik desitek tisic, byt s podob-
nou kuchyn, jako méte na obrazku, nebo s terasou, tak vam
najde ty nejvic podobné. Je to uz hodné Al a data driven.
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Podil mate také v Greenometeru.

Ano, udrzitelnost nabyva na vyznamu i ve financich. Gree-
nometer je platforma, kterd pomahd v B2B byznysu — fir-
my, které musi plnit razné ESG regulace, skrze ni dokézou
hodné véci zjednodusit v reportovéani. Poméha napriklad
s vypo¢itanim uhlikové stopy: Céstecné jsme jiintegrovali
i do naseho elektronického bankovnictvi a do konce roku
probéhne integrace tplnd. Klient, ktery potrebuje plnit re-
gulace v oblasti ESG, coz bude stéle vice firem, at uz piimo,
nebo jako soucdst dodavatelskych fetézeu, pak dokaze pres

proklik vyfidit mnoho potiebného.

Je néco, do ¢eho jste investovali a nepovedlo se to?

Uz na zacatku si peclivé vybirame firmy, do nichz budeme
investovat. V oblastech, které pro nés nejsou strategické,
spise preferujeme komeréni spoluprace. Tam, kde firmu
spoluvlastnime, uz jde opravdu o strategické partnerstvi
anestalo se, ze bychom museli néco odepsat jako celou
investici. Pokud se budete ptat na profitabilitu, to je sa-
moziejmé béh na dlouhou trat. Ale my strategické firmy
neodepisujeme nebo neprodévame, protoze jim vérime
a ¢ekame, az dozraji. Nedivdme se na nase investice pouze
klasickou investorskou optikou, je to opravdu spise o stra-
tegické kompetenci, kterou chceme mit a kterou sami in-
terné tieba nevyrabime.

Jaké obory jsou vam z inovatorského ranku nejblizsi?
Réda sleduji, co se déje v ekosystému bydleni, mobility
a energetiky. Jako skupina sledujeme i novinky v oblasti
volnocasovych aktivit. Mdme tieba zalozky v nasi aplikaci
DoKapsy s tipy na vylety nebo pro foodies, kde zprostred-
kovévame hezky obsah pro klienty, které zajimaji novinky
v oblasti jidla. Tohle byste mozna od banky necekali, ale bavi
nés to. Cast toho jsme schopni i monetizovat, byt ne néjak
prehnané. Otevirdame skrz aplikaci obchody Coop 24/7, coz
bylo jen loni pouzité zhruba gotisickrat, mame v ni parko-
vani, tipy na nabijecky pro elektroauta a mnoho dalsiho.
Libi se ndm banku néjakym zpasobem osvézovat, kdyz to
technologie umoznuji. Mdme na to celou strategii, kterou
v poslednich letech rozvijime, takzvany beyond banking.

Jenéco, co byste rada pouzivala, ale zatim to neexistuje?
To je slozité fict, ale cekam na dobu, kdy se vsichni asistenti
znejruznéjsich firem, bank a aplikaci spolu propoji. Az si
Alexa bude povidat s Kate. To si myslim, ze bude opravdu
game changer. Opét to posune fungovéni a interakce mezi
lidmi a firmami. Je to ekosystémové uvazovani, a i kdyz
je takova budoucnost mozna v pocatcich, tak plati, ze kdo
nebude hréit v téchto ekosystémech dostatecné dobre, tak
zistane na omezenéjsim kusu trhu. Plus to s sebou nese také
velké otazky raznych odpovédnosti. Dam priklad. Sluzba,
kterd bude pro klienty fungovat, ale na jejim pozadi bude
treba sedm deset raznych stran. Kdyz néktera z nich udéla
chybu, kdo za ni bude ruéit? Technologie umiledacos uz ted,
ale bude nutné nastavit také pravo, zdkony, odpovédnosti.

Takze kdyz dnes vase virtualni asistentka Kate udéla
chybu, je to stejné, jako kdyby ji udélal zaméstnanec?
Presné tak. A upfimné, nemyslim si, ze zrovna v tomhle
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se vuci bankdm néco zméni. Jsme v regulovaném prostie-
di a dovedu si predstavit, ze legislativa a regulétor budou
dal na vse prisné dohlizet. A je to vlastné spravné. Ja to
beru tak, ze uméld inteligence je vlastné takové juniorni
vypomoc. A juniora také potiebujete kontrolovat, zda svou
préci déla dobre, pokud z ni je néjaky zévazny akt smérem
ke klientovi. Nemuizete juniory vypustit ke klienttm po né-
jakém rychlém koleni a véfit, ze viechno dobte dopadne.
Nevyhodou ovsem je, Ze generativni uméld inteligence je
sice zatim juniorni, ale navenek se tvari velmi seniorné!
Takze je hrozné jednoduché sklouznout k tomu, Ze uvérite
vsemu, co vam Copilot naseptava.

Dejte priklad.

Zkousela jsem se ji zeptat sama na sebe. Kdo jsem? A co-
pilot mi napsal, Ze jsem absolvovala asi ¢tyFi vysoké skoly,
vypsal vSechny firmy, ve kterych jsem pracovala, bylo to
dokonale napsané, jen to byl naprosty nesmysl. I proto ne-
jen pro détive Skolach, ale i pro nase zaméstnance budeme
na generativni umélou inteligenci jesté dlouho potrebovat
mit néjaké druhé oci. Nebo budeme muset prochézet néja-
kym kurzem kritického myslent, které se do nékterych skol
uz dostava. Protoze ve chvili, kdy si nékdo zac¢ne pres Al
usnadnovat praci, tak hrozi nebezpeéi, ze prestane kriticky
myslet. Pak bude opravdu slozité vysvétlovat, kde nastala
chyba.

Vratme se do bankovnictvi. Jak moc vam jako bance
bere praci ¢i vynosy fintech — vSechna ta chytra nova
konkurence?

Pred par lety ten boom vSech moznych Feseni pusobil
mnohem nebezpecnéji. Ale neni to tak, ze bychom usnuli
na vaviinech, naopak nds rozvoj fintechu nakopl k tomu, ze
jsme se i my zacali mnohem vic snazit. Tim chei Fict, ze nds
to uplné vynosové neohrozuje, ostatné vidime to i na nasich
start-upech, profitabilita je porad jesté problém. Ale fikdm
to s veskerym respektem. Divame se na to, jak fintechy fun-
guji, co nabizi klienttim, a to, co je dobré, se snazime dostat
i do nasich systému, aby klienti neméli pocit, ze o néco z-
sadniho prichazi. Ted mluvim vic za bankovni sektor, nejen
zands — opravdu si myslim, a v ruznych anketdch a vyhod-
nocenich na ¢eském trhu to klienti hodnoti pozitivné, ze se
i ty nejvétsi ¢eské banky za posledniléta v tomhle smyslu
opravdu posunuly. A nakonec jde stejné nejvice o davéru.
Malokdo si nechéva posilat celou vyplatu do fintechové
sluzby. Je to dobry doplnék, ale cheete mit jistotu.

Pretahujete se s fintechy o zaméstnance?

Ano, ale pretahujeme se spis s technologickymi firmami
obecné. Fintech je i Apple, a to prece neni zadny start-up.
Co se tyce téch skutecnych start-upu, tak par dobrodruz-
néjsich povah uréité opusti dobré misto v korporatu a vyda
se timhle smérem a nékterym z nich se to i vyplati. Ale
s kym opravdu bojujeme o talenty, to jsou technologické
IT firmy. Uz dnes zaméstnavame tisice lidi s technologic-
kym vzdélanim a ten souboj neni ve finanénim sektoru,
ale vIT. Hlad po novém talentu je obrovsky. A tim jsem
zpétky u Inovétort. Jsou pro nés duleziti z hlediska novych
firem i talentt. =
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L orlulnik

Ceska firma plni davny sen
leteckych konstruktéru:
letadlo, které bude umét
startovat kolmo vzhuru,

jako vrtulnik. Ted rozjizdi

nejnarocnéjsi ¢ast projektu.

Text: Jan Beranek — Foto: Lukas Biba, Zuri

Velkolepd vize: spojeni vyhod
letadla a vrtulniku. Aktudlni

predstava o podobé letounu Zuri,
kterou by ndvrhdri rddi zhmot-
nili béhem pristich péti let.

malé hale v prazskych Kositich je odpoledne uz

celkem klid, ktery ale ob¢as protind svist vrtuli.

Na zkusebnim zavésu visi model letadla a dvojice

vyvojaru si na ném prave néco zkousi, zapinaji
avypinaji motory, na laptopu ladi hodnoty. A pozorné oko
odhali ve vedlejsi mistnosti i daleko vétsi makety a jakysi
trup velkého letadla, sestaveny ovsem zatim jen z kartonu.
Tomu se Fikd mockup — prostorovy navrh, ktery slouzi pro
ovéreni ergonomie.

Principy; které ¢lovéku se zékladnim piehledem o letec-
ké historii hodné pripomenou. V podobnych podminkéch
fungovaly letecké tovarny treba za prvni republiky: par kon-
struktéra, mald dilna — a presto vysledky; které dokazaly za-
ujmout svét a byt najeho tehdejsi spicce.

To, co se rodi tady, ale nemd byt bézné letadlo. Startovat
mé kolmo, pomoci otoénych motor, které se pak ve vysce
preklopi do klasické polohy. Tedy minimalni prostorové
naroky navzlet, coz je zakladni vyhoda vrtulniku. Ten ma
ale taky dost nevyhod: vy3si spotiebu, malou letovou vysku,
v pripadé vypadku motoru se s nim zase sloZité pristava, je
to spi§ Fizeny pad.

Princip samotny je samoziejmé znamy uz dlouho, tak-
zvané konvertoplany zkousely armady velkych stata uz



Vysledky dosavadni prdace. Michal Illich
u demonstrdtoru, na kterém v roce 2020
ovérili koncepci. A soucasny vyvoj: prd-
ce na zmenseném modelu, na kterém se
testuji dalsi technologie.

od 50. let. Do redlného uzivani ho ale dotahlo az americké
namornictvo po roce 2000. Na zacatku ho trapily nehody; ale
zkuSenosti se postupné lepsi a jeho provoz rozsifuje. Sice to
je armédni stroj pro 30 vojaku a za miliardu a pal, ale uka-
zal cestu. A po ni ted jde hned nékolik leteckych firem. Cil:
prosadit tenhle princip i na civilnim trhu.

Jednu z nich postavil i Michal Illich. Cesk}'f IT investor,
ktery se prosadil v nultych letech s tehdy vyjimecénym inter-
netovym vyhledévacem Jyxo. Do projektu dal uz milion eur
ze svého, dalsiho 2,5 milionu sehnal od investoru. A vysledek
poslednich péti let prace? ,Mame velky technologicky de-
monstrétor a zalétali jsme ho. To je asi ten nejvétsi vysledek,*
sklada acty llich.

Onen demonstrétor stoji v hale taky: kabina a ¢ést trupu
z ultralehkého hornoplosniku, jeho kiidlo — a pod nim pri-
montované dva pary karbonovych ty¢i, na jejichz koncich
jsou elektromotory s vrtulemi. Osm motoru, které stroj bez
problému odlepi od zemé. Ale to uz je u Zuri taky trochu his-
torie, ted'se pracuje na prototypu skutecného konvertoplanu.

,Méame plan na dalsich pét let, rozdéleny zhruba na dveé
poloviny. Ted vyrobit prototyp se viemi schopnostmi, které
mad mit, tedy oto¢né rotory a hybridni pohon. A druha po-
lovina je potom o pripravé finalniho letadla, pripraveného

49

pro vyrobu. A jeho certifikace,” popisuje llich.

Muze to bytidedlni investorsky projekt: inovativni, ale ne
sci-fi, s vymyslenou cilovou skupinou: z jedné strany konku-
ruje business jetam, z druhé konvenénim vrtulnikam. Pilot
a Ctyfi cestujict, dolet 700 kilometra a pohon kombinact
sPalovaciho generatoru a elektromotoru. A k tomu zdzemi
Ceska — zemé, kterd je ve vyrobé sportovnich a ultralehkych
letadel velmoci. Ostatné praveé ¢esti vyrobei sportovnich le-
tadel by se mohli sériové vyroby Zuri zhostit.

,Urcité, chceme spolupracovat s velkymi vyrobei. Spoustu
komponenta budeme outsourcovat, budeme brat funkéni
feseni. Kompletace? Ne, nebude to Let Kunovice nebo Aero
Vodochody; ale ani garazovi vyrobei ultralighta. Néjakou vizi
uz mame,"” rekl Illich.

Ale ted prijde ta finan¢né nejnaro¢néjsi ¢ast: hlavni in-
vestice. Uvodni baltk penéz dodaly kromé samotného Illicha
i tieba tuzemské firmy jako Kiwi.com nebo Pale Fire Capital.
Ted je ale potreba jesté jedna véc. ,Zhruba 1y miliont eur by
mélo stacit na vytvoreni prototypu a pocétek certifikace,”
odhaduje lllich. Rizikovost a navratnost? ,V téhle fazi, kdy
uz mame koncept, tym a potencidlni zakazniky; tak je to uz
9o, g5 procent o penézich. Pokud jich budeme mit dost, tak
uz se o dosazeni vysledku nebojim, uzavira. m



STACI JEDEN

pohled

Screeningem oka zrychluje praci
lékaru a vyprazdnuje preplnéné
cekarny. Ale hlavneé: technologie
Aireen dokaze véas odhalit
vazné nemoci.

Text: Ondrej Charvét — Foto: Michael Tomes
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Na podzim 2021 to v prazskych kancelétich start-upu Aireen
vypadalo docela jinak. Hned za vstupnimi dvermi natésnand
recepce a na ni nalepend zasedaci mistnost a mald kance-
lat, v niz se tisnila parta ajtaka. Ti sice méli v ruce zajimavy
ainovativni népad, ale byznysové byli na zacatku. Kdyz jsem
do stejné firmy prichdzel v breznu 2024, cekal na mé vlastné
docela jiny start-up.

Narecepci mé privital jeho novy $éf Matéj Adam a zavedl
mé do vétsich kancelart, protoze ty puvodni uz firmé byly
malé. Aby ne, pracuje tady dvakrat vice lidi. Zeje néco ji-
nak nez pred dvéma a pul lety, jsem poznal zahy. Jesté pred
samotnym rozhovorem mé Matéj posadil na vySetrovaci
zidli pred jejich diagnosticky pristroj, abych ho vyzkousel.
To totiz jesté pred dvéma a pul lety neslo. Firma uz systém
zavedla do ostrého provozu a diky nému zacala vydélavat.

To sice muze znit jako béznd véc, ale v byznysovém
prostiedi, ve kterém se Aireen pohybuje, jde velmi ¢asto
o nedosazitelny cil. Kvali tomu pak hromada nadéjnych na-
pada konéi zmuchlanych v kosi a start-upy u ledu. Aireen
je totiz medicinsko-technologicka firma. V tomto oboru
vétsimu rozletu ¢asto brani fada omezeni: témi hlavnimi
jsou certifikace a ndsledné prijeti nové technologie ¢asto
konzervativnimi pojistovnami, které otali s hrazenim vy-
konu pacientam.

V posledni dobé sice vyrazné pribyva téch, ktefi se péci
o své zdravi vénuji a nasedli na trend longevity (dlouho-
vékosti), ale stdle zustava vyrazna skupina pacientt, kteri
spoléhaji jen na to, co dostanou zdarma. Nejsou totiz schop-
ni nebo ochotni si vySetfeni hradit sami. Na to pak narazi
inovativni myslenky, které za sebou nemaji silné a trpélivé
investory, kdyz jsou jejich vySetteni pro pacienty prilis na-
kladna a firmé trva, nez ji zacne byznys vynéset. I Aireen to
néjaky Cas zabralo.

Vysetreni za par vterin

Ale pékné poporadé. Technologie od Aireen funguje v zdsa-
dé jednoduse. Za pomoci umélé inteligence (Al) béhem par
vterin odhali zndmky nemoci, o které nemusi mit pacient
nebo lékar ani tuseni. A to rychlym screeningem oéni sit-
nice, kterym zachyti po¢inajici poskozeni zraku zpasobe-
né cukrovkou — presnéji diabetickou retinopatii. Ta muze

52

zpusobit vyznamnou ztratu zraku nebo az slepotu. Véasny
zachyt nemoci md nasmérovat lidi s diabetickou retinopatif,
kteti o ni tfeba ani nevédi, véas k odbornikovi.

Diabetiku je pritom jenom v Cesku kolem milionu. Mé-
lokdo z nich podle Adama vi, Ze by méli preventivné alespon
jednou ro¢né navstivit ocniho lékare, zda se u nich zminéna
nemoc nerozvinula. A jesté méné jich to skutecné déla. Bud
sinato nenajdou ¢as oni, nebo se potykaji s dlouhym ¢eka-
nim na vyseteni k o¢nimu lékari. Protoze jich zkratka, jako
spousty dalsich doktort, nenf dost.

To od lonska ¢astecné fesi prave Aireen, protoze prekona-
la ony dvé hlavni prekazky. Firma aspésné dotahla naro¢nou
certifikaci svého systému a ¢eské pojistovny, v cele s VZP,
zacaly pacientum vySetreni skutecné hradit. Zatim je Aireen
dostupna zhruba na dvaceti zdravotnickych pracovistich,
$éf start-upu Adam ale ocekéava, ze ¢islo jesté letos vyrazné
naroste.

V ¢em je technologie Aireen unikatni? ,Sitnice je jedi-
né misto na téle, na které se da divat do téla bezbolestné,
neinvazivné, tedy nemusi se do téla Fezat. Na sitnici vidite
obnazené zily a cévy. Ma to velky potencial daleko presahu-
jici diabetickou retinopatii,” fikda Adam a béhem toho mé
usazuje na zidli pred pFistroj s tim, Ze fotoaparit jen bleskne,
tak at se neleknu.

Technologii tvori kamera a software s AL V bézné ordi-
naci diabetologa nebo oftalmologa provadi vySetieni vétsi-
nou sestra. Sta¢i vyfotit obé pacientovy o¢i, presnéji jejich
pozadi — sitnici — a o zbytek se postard uméld inteligence.
Ta je firmou vytrénovana na to, aby na snimeich poznala
konkrétni priznaky diabetické retinopatie. Pokud je tam
najde, béhem paér vtefin to doktorovi nahlasi.

Laické oko problémy na snimcich nema Sanci poznat,
poucuje mé Matéj Adam a zaroven také uklidnuje, ze dia-
betickou retinopatii nemam. Ne ze by to poznal na prvn{
pohled, sdm neni doktor. Prozradila mu to zelend ikona,
kterd se par vterin po vyfoceni oka objevila na vySetrovacim
displeji.

Nasledné Adam jednoduse vysvétluje, Ze software po-
rovnal maj snimek s témi, které jsou v poradku, a se snimky
sitnic, na kterych jsou patrné problémy a priznaky nemoci.
Aireen tak nehodnotivizudlni podobu, ale matematické vek-
tory. ,Softwaru jsme Fekli, co m4 hledat. A funguje to, uméla
inteligence se to na tisicich vzorcich nauéila. Vétsinou jde
o milimetrové utvary ¢i odchylky,” dopliuje Adam. Tim vy-
razné zkracuje jak dobu vysettent, tak dlouhé ¢ekaci doby
navolné misto u diabetologa nebo o¢niho lékare.

Dlouhd cesta k certifikaci

Myslenka na zalozeni firmy se zrodila uz v roce 2018 v hlavé
podnikatele Davida Navratila, ktery chtél modernimi tech-
nologiemi pomoci zdravotnictvi pravé ve zvladani naporu
pacientu. Takovych inovatora je ve svété fada, stejné tak
iv Cesku. Pronikdni umélé inteligence do bézného zivota
a byznysu nenf zvlast v posledni dobé nic mimortadného,
ve zdravotnictvi to vSak je stile trochu ofisek.

Uspééné to prekonava napriklad dalsi ¢esky start-up Ca-
rebot. Jeho technologie umi detekovat z rentgenovych snim-
ku onemocnént, kterd lékari mohou prehlédnout. V roce
2022 ziskal v zebricku Fastso, ktery sestavuje konzulta¢ni
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spolecnost Deloitte, cenu Impact Award za inovativni feseni
s pozitivnim dopadem na zivot kazdého z nés. Ve stejném
roce ho HN zaradily do své TOP desitky inovatoru.

Podle experta bude Al ve zdravotnictvi ¢im dal castéjsi.
At uz jako navadéci, ¢i poradni pristroj, na jehoz konci ale
stejné bude lékar ten, kdo o onemocnéni rozhoduje. Vyssi
level pak prichdzi, jakmile Al muze samostatné rozhodovat,
jestli pacient nemoc mé, nebo ne. To je viak stale pomérné
vzacné. Aireen uz certifikaci na samostatné rozhodovan{
maé. Cesta k tomu ale byla slozita.

Navratilav projekt se zacal hybat poradné vroce 2019, kdy
do Aireen prizval Jana Hlavacka, ktery firmu z pozice gene-
ralniho feditele vedl do lonského ¢ervence, kdy jej vystridal
pravé Matéj Adam. Hlavacek ve firmé zastal, na starosti ma
stéle jeji chod, Matéj Adam ma za tkol predevsim dostat
Aireen za hranice Ceska.

Jak uz jsme zminili, u tuzemsku je vySetreni kompletné
hrazené pojistovnou. ,Pro nds i pacienta je to obrovsky krok.
V technologickém svété mediciny je gamechanger, kdyz se
ziska certifikace, a jakmile produkt zacne hradit zdravotni
pojistovna, tak je to svaty gral,” popisuje zanicené Adam
s tim, Ze v jinych zemich Evropy to tak zdaleka neni.

Jak sam $éf start-upu Fikd, proces dotazeni technické
zkousky a evropské certifikace MDR (kterou musi zdravot-
nické prostredky splnit, nez vstoupi do Evropského hospo-
darského prostoru) stoji jak spoustu penéz, tak casu. A ten
je obzvlast v mediciné drahy.

Start-up se zhruba dva roky vznasel v jakémsi vakuu, kdy
sice mél technologii, kterd fungovala, ale nemohl ji nasadit
do ostrého provozu a naplno prodavat. Aireen tak nemél
na ¢em vydélavat a pacienti o to déle éekali na vySetieni u dia-
betologa. ,Regulace je opravdu prisn, jak pro technologii, tak
pak pro samotnou firmu. Je to pochopitelné, must se naprosto
eliminovat riziko pro pacienta a samozrejmé i pro poskytova-
tele, ktery si od vas sluzbu zaplati,* komentuje Adam.

Dalsi smeéry

Aireen chce posunout zase o kus dal. Ma k tomu dobré
predpoklady a ,nabuseny” zivotopis. Sim neni ajtakem, pres
dvacet let pracoval pro amerického technologického gigan-
ta IBM. A¢ dostal nejdrive na starosti rozvoj novych trha,
po akvizici jedné zdravotnické firmy mu pripadlo na starosti
oddéleni Healthcare & Life Sciences Solutions — nejdrive
pro stiedoevropsky trh, nasledoval Blizky vychod a potom
pro celou Evropu.

Pri jeho prichodu do Aireen sehrél klicovou roli jeho za-
kladatel David Navratil. ,V globalnim korporétu jsem mél
prakticky splnéno, aniz bych se stéhoval do USA, tak uz se
prakticky neslo dostat vyse. Likalo mé, Ze Aireen je ¢esky
vyrobee, ktery nabizi nejen produkt srovnatelny s konku-
renci, ale i znatelné lepsi. Konkurence ma certifikaci svého
softwaru pouze jako doporuceni, nemuze ddvat autonomni
rozhodnuti jako ten nas,” Fika Adam.

Za své konkurenty povazuje americkou firmu IDx-DR
nebo nizozemskou Thironu. Pravé zahraniéni trhy jsou
dalsim cilem Aireen. I tam ale bude muset bojovat o to, aby
pojistovny jeho technologii proplacely. Uz nyni Adam obrazi
evropské staty a snazi se vyjednéavat nasazeni Aireen také
jinde nezv Cesku.
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Hlavnim cilem je etablovat se v Evropé a predevsim
v sousednich zemich. Aktudlné Adam vyjednéava na Slo-
vensku, v Polsku, Némecku, Italii nebo Francii. ,Mame uz
podepsanou i distribu¢ni smlouvu s partnerem v Australii,
bavime se s partnery na velkych asijskych trzich a rozjizdi-
me certifikaci FDA pro americky trh,” doddvé az nebyvale
skromné a na nékolikdté ponouknuti Adam.

Diabetickou retinopatif to nekon¢i

Do start-upu zatim vstoupili ruzni investori, napriklad
oc¢ni klinika Neovize, a poslali mu pres dva miliony eur. A fir-
ma cili na dalsi. Nabrané penize by ji pomohly v nové vétvi
byznysu. Diabetickou retinopatii to u Aireen totiz zdaleka
nekon¢i.

Svij screening by start-up rad prevedl do masivniho
méritka. Davod je jednoduchy — lidé se dozivaji ¢im déle
vyssiho véku a zdravotni systém se tak potykd s naporem
pacientt s chronickymi onemocnénimi. , Ta éisla jsou strasi-
delnd, chronické nemoci od¢erpavaji spoustu penéz z baliku
zdravotniho pojisténi. Spole¢né s néslednymi operacemi to
zdaleka nevystaéi pro vSechna vysetieni u doktora. Na to
neni ani ¢as. Uméld inteligence tohle vyresi. Navic kdyz pa-
cienta zachytim brzo, kdyz nemoc nastupuje a jeste se tolik
neprojevuje, tak 1é¢ba je pak a¢innéjsi, rychlejsi a levnéjsi.
Zkrétka dobra pro viechny,” popisuje Adam.

Po diabetické retinopatii uz méa Aireen dokonéeny pro-
jekt na detekei dalsiho zdvazného oéniho onemocnéni —
makulopatie. PFi ném dochazi ke ztraté centralniho vidént,
kdy pacient ztraci schopnost ¢ist nebo rozpoznavat tvére,
vnékterych pripadech az k praktické ztraté zraku.

Dalsim odvétvim na musce tymu Aireen pak je kar-
diologie. Uz nyni zaméstnanci firmy pracuji na tom, aby
technologie dokézala diky screeningu odhalovat razné sr-
dec¢nimi problémy: ,Chtéli bychom se vyhledové dopracovat
ik neurologii a detekei neurodegenerativnich onemocnént.
Zkratka chceme na informace bohaté oéni pozadi co nej-
vice vytézit.”

Cile jsou to pékné, ale nebude to lehka cesta. A ted' neni
ani tolik Fe¢ o celém kolecku certifikact a jednani s pojistov-
nami. Jednim z problému pro dalsi rozvoj umélé inteligence
vmediciné je nedostatek dat. , Jakdkoliv Al bez dat je vlastné
hrozné hloupa. Je pouze tak dobrj, jaka data softwaru date
ajak ho vytrénujete,” fika Adam.

Ze svého pusobeni v americké firmé vi, ze dostatek dat je
zakladem v8eho. Samoziejmé ta anonymizovana se pouzi-
vala nikoliv jednou, ale nescetnékrat. ,V Evropé je to pres-
prilis roztiisténé a to je chyba, vilbec nevyuzivame jejich
potencidlu. Pro vytrénovani nasi Al vySetiujici diabetickou
retinopatii jsme museli koupit velky dataset dvou miliont
snimku o¢nich pozadi z Ameriky,“ komentuje s dovétkem,
ze to nebylo vibec levné. Data z Evropy by shanél jen velmi
sloziteé.

,Chceme zéroven prispét do debaty a podnitit, aby se
v Cesku a Evropé data lépe shromazdovala a pak i vyuzi-
vala. Nevim, pro¢ i ta anonymizovand jsou svazana takovou
regulaci,” posteskne si Addam a ja razem chapu, pro¢ mé hned
pred samotnym rozhovorem posadil do vySetrovaciho kresla
a cvakl spousti fotoaparatu. Maj snimek o¢ni sitnice by tak
mohl, jako jeden z milionu dalsich, pomoct v dalsim pokro-
ku technologii ve svété mediciny. m
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V Netflixu byl u spusténi dspésného seridlu House of Cards.
Ve SpaceX mél na starosti vyvoj zarizent, které provede au-
todestrukci rakety v piipadé, Ze by neletéla spravné. V Ama-
zonu pracoval pod Andym Jassym, souc¢asnym CEO nejvétsi
nakupni spolecnosti svéta. To je jen maly vysek z pracovni
kariéry Davida Pavlika.

Po letech na zépadnim pobrezi Spojenych stata se s rodi-
nou vritil do Ceskaai tady zapisuje Stace ve firméch, které
patii k nejinovativnéjsim ve své branzi. Plati to o letenkovém
prodejci Kiwi.com, logistické raketé Shipmonk i firmé Nano
Energies, kde donedavna pusobil ve funkei technologické-
ho reditele. Od brezna viak tiiactyricetilety Pavlik pasobi
na nové adrese. Nastoupil do firem, které vlastni ¢esky fi-
nan¢nik Radomir Lapéik. Jednim z jeho dkolt je vy budovat
spolecnost zamérenou na obchody s devizami v Polsku.

Pavlik je nékolik let také ¢lenem poroty Hospodarskych
novin, kterd kazdoro¢né vybira Inovétory roku. Svou diivéjsi
idealistickou predstavu, ze inovace je jeden napad — jedna
rozsvicend zarovka v hlavé — si poupravil pfi praci ve vesmir-
né spolecnosti Elona Muska. , Ve SpaceX se moje predstava
o inovacich zménila, kdyz jsem ji vidél na vlastni o¢i. Inovace
je femeslo,” k4 Pavlik.

Co tim myslite?

Elon Musk to nékolikrat popsal: jde o feseni problému podle
tzv. first principles, tedy prvotnich predpokladua. Rozlozit
problém na elementarni ¢asti, které vime, jak funguji, za-
roven nedélat véci proti ziakontm fyziky a matematiky a jit
za jasnym cilem: vymyslet néco, co zakaznik jesté nema.
Klidné siivytvorit novy trh, kam se svét teprve posune. Ji-
nymi slovy musite védét, kam chceete dojit, a pak prichdzi to
femeslo, jak tam dojit.

Asi budu potreboval néjaky priklad.

Jeden mam. Kdyz jsme ve SpaceX sedéli a divali se na odlet
rakety, tak to bylo tizasné, ale spis nez pocit nadseni to byl
pocit tlevy. e jsme dosli tam, na ¢em jsme pul roku praco-
vali. Byl tam cil i femeslo. Elon Musk si jako vizionar doka-
zal predstavit budoucnost, ze chceme na Mars, ale k tomu
potiebujete fadu véci. A ty se musi odpracovat: napriklad
potieboval postavit Starlink, abychom mohli ve vesmiru

komunikovat, potfeboval postavit raketu, abychom mohli
prekonat zemskou pritazlivost. A tak déle.

Jaké inovace nejvice obdivujete?

Je jich vic. Prvni byl mozna iPhone. Ziral jsem na to atikal si,
jak nékdo mohl vymyslet tfi zatizeni v jednom. Hned mi to
prislo jako inovace, kterd ndm fundamentalné zméni zivot.
Druhé byla, kdyz jsem nastoupil do Amazonu a vznikl AWS,
tedy cloudova sluzba. Kdyz jste mél tehdy, pred néjakymi
15 lety, start-up a potfeboval jste vypocetni vykon nebo
velké dlozisté dat, nebylo to viibec jednoduché. Kupovaly
se licence a servery, bylo to tézkopadné a vSechno trvalo.
Prisel AWS a najednou tu byla sluzba, kam slo online zadat
kreditku a za¢it hned. I diky tomu zacaly rust start-upy jako
houby po desti, bylo mnohem jednodussi a levnéjsi si ove-
Fovat Zivotnost novych napadu.

Souhlasite, Ze je tézsi prosadit nové myslenky tam, kde mu-
site néco fyzického postavit? Treba u vesmirnych raket?
Urcité ano. Kdyz jsem nastoupil do SpaceX, podarilo se
s nosicem rakety pristat zpét na hladinu more. To byl tikol,
o kterém NASA tvrdila, ze se to nikdy nepodari. A ejhle, 3lo
to. Tam jsem opravdu vidél inovace jako femeslo. Nejvice
ocenuji ty, kdo dokdzou udélat inovaci zevnit, ve vnitinim
fungovani firmy nebo organizace. Byt odvéazny, fungovat
jinak. Vidél jsem to u Bezose v Amazonu, Reeda v Netflixu
a o SpaceX nemusim ani mluvit. Elonu Muskovi v tomhle
sméru hodné fandim, véiim, ze to utahne i s Twitterem (nyni
sit X) navzdory rezistenci v ramci organizace.

Pred par lety jste mi vrozhovoru fikal, Ze Elon Musk je
génius. Porad si to myslite?

Ja ho nezazil jako toho crazy clovéka, kterého skrze média
vidime ted: Byval jsem jeho velky obdivovatel, dnes uz jsem
mensi. Oviem co se tyce kompetenci, co dokdze udélat a do-
tahnout k cili, tam se nic nezménilo. V tom ho porad obdi-
vuji. Md obrovské znalosti a schopnosti, umi jit do detailu:
odsko¢i si z vyroby aut, fesi autodestrukeni systém na rakete,
pak dél fundraising, pak Starlink, Solar City... a ve viem je
odborné ponoreny. Pamatuji si, ze kdyz jsme méli problém
se softwarem rakety, ptal se, jak to funguje a co s tim budeme
délat. To jsem u spoustv dalsich lidi na vedoucich pozicich
nevidél. Vétsinou jen dokdzou postavit tym a zadavat mu cile,
ne poméhat se k tomu cili dostat. Elon se do toho skutecné
dokazal ponotit a dat spravny kontext.

Dalsi velké jméno, s kterym jste blizce spolupracoval, byl
Andy Jassy, dnesni §éf Amazonu, ze?

Nebyl muj piimy nadiizeny, ale byl zodpovédny za dlouho-
doby projekt, na kterém jsem pracoval. Jeho pozici se fikalo
executive sponsor — to znamenalo, Ze definoval cile, jaké nas
tym Operational Excellence for Software Engineering mél.

Co jste délali?

Meéfrili jsme chybovost softwaru ve spolecnosti. Treba kdyz
spadl cely web Amazon.com, tak jsme mérili, o kolik jsme
prisli objednavek. Vyty¢ili jsme si cil o deset procent reduko-
vat pocet nahlasenych chyb, protoze inzenyry rozéilovalo, ze
je pordd nékdo s nécim rusi. Jassy se s nami potkaval jednou
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mésicné artesili jsme, jestli jdeme spravnou cestou. Jeding,
co mé na téch mitincich stvalo, bylo to, Ze se vSechno muselo
tisknout. Jassy chtél, aby méli vSichni zaviené notebooky
anevyFizovali e-maily. Ja se na ten mitink pripravoval dva
tydny; on se do téch papira jen podival a fekl: , Tady vam to
nesedi.” Pokazdé mél velmi relevantni dotazy a pripominky.

Velmi svérazny pristup k fizeni lidi a inovacim méli
iv Netflixu, ze?

Slinato selskym rozumem, coz je u inovaci velmi dulezité.
NepotrebUJete na to odborné traktaty, spis sifict, co vlastné
fesfm. V Netflixu vznikla unikétni firemni kultura — zacali
totiz razit strategii, ze budou mit mezi zaméstnanci jen tzv.
stunning colleagues, skvélé kolegy — ohromné kompetentni
lidi, naprosté profiky a fajn lidi. Jejich heslo bylo, ze pracovni
tym nenf jako rodina, ale jako sportovni celek. Nenajimaji
do néj zadné juniorni pracovniky; takze byl plny lidra, kte-
11 vyvoj sami tdhnou doptedu. Nikdo je nemusi moc ridit,
staci jim kontext a sami vymy3leji feSent, vie podle hesla
Freedom and accountability. Panuje tam velkd davéra v lidi
ajejich vlastni zodpov dnost. Maji tam k dispozici velkorysé
néstroje: neomezend dovolend, neomezené pracovni vy daJ e
atd. V pravidlech je napsané jen to, ze méte jednat podle
svého uvazent a nejlepsiho zdjmu firmy:

Dokazou se podle toho vSichni chovat?

Nedokazou. Napriklad jeden kolega tam fikal: , Your freedom
is not my responsibility.” Hodné si razil sviij produkt bez
konzultace s ostatnimi, bez kontextu a samoziejmé to pak
nefungovalo, jak ma. Kdyz nékdo nefungoval natoo procent,
tak se s nfm Netflix rozlouc¢il. Tady jsou tfi platy a diky:

Pockejte, co udélal spatné?

Netflix byl prvni v trendu, ktery pak prejalo vice firem v Si-
licon Valley: Jde o to, ze nechtéji mit ve firmé tzv. brilliant
jerks. Tedy superchytré pitomce. Opravdu chtéji mit v tymu
jen stunning colleagues. I kdyz jste topprogramétor, ale kole-
govi, ktery vés pozada o pomoc, odvétite, Ze je idiot a Ze sina to
ma prijit sam, tak méte prakticky jistou vypovéd. Sam jsem to
zazil, ze vmém tymu jeden kolega oznacil druhého za idiota
azatyden uz tam nepracoval. Firemni hodnoty tam nejsou to,
co je napsané nad recepcet, ale fakt hodnoty, které jsou vlidech.

To zni moznd az prilis slunickove.

Béhem let, kdy jsem v Silicon Valley pusobil, jsem mél pocit,
ze svymi hodnotami firmy opravdu ziji. Ovsem samoziejmé
dochazelo k jejich postupné korozi — ty skvélé firmy, které
hldsaly .Don't be evill* a podobné, to uz nebraly tak vazné.
Postupné se ta hesla stavala prazdnéjsimi nez diiv. Vite, an-
glicky se to fekne — values are what we value. Hodnoty jsou
néco, co je pro nas hodnotné.

Porad plati Silicon Valley za epicentrum svétovych inovaci?
Dnes je to vyrazné vice rozprostrené po celém svété nez
diiv. Start-upy vznikaji na spousté mist, ale Silicon Valley
mad porad obrovskou inovativni kapacitu. Porad je to pro
lidi, ktefi chtéji ménit svét a délat na velkych vécech, stale
mimoradné zajimavé destinace. Sta¢i se podivat na Teslu: ma
vétsi hodnotu nez viechny ostatni automobilky dohromady:
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Cim to je?

Silicon Valley uz na to ma vybudovanou infrastrukturu. Po-
¢inaje skvélymi univerzitami pres legislativni zazemi prejici
nové ekonomice az po mnozstvi investora, ktef jsou ochotni
do prelomovych napadua dit hodné penéz. K tomu tam sidli
rada inovativnich firem a jdou hodné do historie — Hewlett
Packard dal Silicon Valley zaklad v jedné garazi v Palo Altu
pred 85 lety. K tomu je v Kalifornii prosté slunicko. Byl jsem
se neddvno opét podivat v Los Angeles a znovu jsem si uvé-
domil, jakou to vytvéri pohodu a jak to na vés zapasobi po-
zitivni energii.

To uz u nas asi nedozeneme.

Pocasim asi ne, ale zdzem{ pro technicky naro¢né inovace
tumame. V Silicon Valley maji Stanford a Berkeley, my tady
CVUT a Karlovu univerzitu. Mo7n4 se to nezda, ale v oblastl
softwarového inzenyrstvi to jsou velet hraci. Jen tu chybi
schopnost udélat z technickych znalosti byznys. Prekazek
oproti USA je tu samoziejmé vic. Treba velikost trhu: tam
je jeden americky; tady si na jeden evropsky jen hrajeme.
Mam ted ¢erstvou zkusenost, kdy jsem zkousel prodavat
do Polska, aje to dost tézké. Evropa je inspirovana kulturni
rozmanitosti, coZ je na jednu stranu skvélé, na druhou je to
ovsem pro byznys prekazka navic. Ve Spanélsku a Polsku
funguji legislativni procesy, regulace nebo tfeba marketin-
gové postupy tplné jinak.

Od roku 2018 pusobite v Cesku. Chybi vam tady néco
ze Silicon Valley?

Za slunickem se da odletét (dsmév). Kdyz jsem se ted byl
ve SpaceX podivat, napadlo mé, jestli jsem neudélal chybu,
ze jsem odtamtud odesel. Bylo by lakavé byt u dalsich mil-
nikt a posilat lidi na Mars. Ale ne — mam to vsobé uzaviené
aimojinékdejsi zaméstnavatelé ze Silicon Valley se zménili.
Ve SpaceX mél predtim nas softwarovy tym 5o lidi, ted je
tam takovych tymu deset. Uz je to strasné velké, sekaji to
jako Bata cvicky: Clovek mé selektivni pamét, tak si pamatuje
to prijemné. Ale prace pro technologické giganty v Silicon
Valley ma i své stinné stranky. Ve SpaceX jsem byl ¢asto az
do rana, rodina mé moc nevidéla. Pak byly samoziejmé
momenty, kdy vase raketa leti do vesmiru a vy to oslavujete
s kolegy. To vés dobiji zpatky a znam lidi, kteri takhle Ziji
treba dvandct let a berou jako svoji misi, ze dobyvaji vesmir.
Ja to ovsem nemél takhle pevné dané.

Je néco tady v ¢eském prostiredi, co vas pozitivné
prekvapilo?

Ano. Zjistil jsem, kolik tu je inspirativnich zakladatelt firem.
Treba Better Stack, Juraj Masar a Veronika Kolejakova — stras-
né obdivuju, kam to dotahli. Libi se mi, Ze s inovacemi v tech-
nologiich se vyvijii firemni kultura. Mladé generace lidra uz je
zamétend naimpact (dopad), ne na to, kolik kdo odsediv praci
hodin. Je citit, ze probihd evoluce zodpovédnosti.

Co se vam z kultury a znalosti Silicon Valley podarilo
prenéstdo Ceska?

Prisel jsem do Kiwi.com s obrovskou ambici a chtél tam kus
Silicon Valley zavést. Ale nemél jsem takovou manazerskou
zkudenost — Sl j jsem z role technicko-produktového mana-
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zeranebo softwarového vyvojare do role chief information
officer. Mél jsem elén a chut, ale ne zkusenosti, jak na to.
A Kiwi.com tou dobou byla uz velka firma s néjakymi 30
miliardami korun obratu, nedokézal jsem se v tom tak rychle
orientovat. V covidu prisel pocit vyhofeni, moc jsem nevé-
dél, jak firmé pomoct. Pak mé oslovil Honza Bednar, zakla-
datel Shipmonku. Diky Kiwi.com uz jsem mél pocit, Ze vim,
jaknato. Proto mé to v Shipmonku hodné bavilo a datilo se
mi véci posouvat dopredu.

Nebylo to také tim, ze Shipmonk je vlastné srdcem ame-
ricka firma?

Ano, je to v podstaté americka firma s ¢eskymi zakladateli.
V Praze sedi jen 60 lidi z celkového poétu dvou tisic. Pro mé
to bylo super, mél jsem pred sebou ,celé pole* amohl s tim
délat skoro vSechno. Bavilo mé stavét tym krok za krokem
ahledat, co lidi motivuje.

Na co jste prisli?

Ze nejvetsi pracovni benefit pro lidi je moznost délat na né-
¢em smysluplném. Mit ped sebou velkou vyzvu a délat na ni
s chytrymi lidi, ktef se navzdjem posouvaji a obohacuji. T¥-
movy duch pak muazete utuzovat i zdanlivymi drobnostmi:
my jsme tieba rdno chodili koupit chleba, dali na to maslo
apomazéanku a lidi byli $tastni, ze nemusime fesit snidani.

Vy jste se stal v Shipmonku minoritnim akcionarem, ze?
Ano, proménil jsem zaméstnanecké opce na akcie, takze ted
firmu pozoruji zpovzdali a fandim ji. Nechal jsem tam kus
zivota a srdce, mam tam doted hodné profesionalnich pratel.

Proé jste odesel?

Firma prechézela do dal3i etapy a j jsem citil, Ze je tieba
najit motivaci nékde jinde. Kdyz jsem do Shipmonku prisel,
bylo tam 30 lidi ve vyvojovém tymu. Kdyz jsem odchézel,
bylo nés pres stovku. Uz jsem se necitil plné ,hands on®,
nebyla sance si udrzovat prehled o vSem, co se déje. Treba
jsem kolegovi fikal: ,Mozna bychom méli udélat tohle...”
Aon:,To uz je hotovy.* Tak jsem si fekl, ze je tieba jit dal.

V Nano Energies jste ale vydrzel jen pal roku. Pro¢?
Prilakal mé tam Petr Zahradnik, tehdejsi akcionar Nano
Energies, na myslenku, Ze budeme transformovat energe-
tiku. Chtéli jsme agregovat energetické zdroje a konkurovat
zavedenym uhelnym elektrarnam. Méli jsme dostat malé
astredni zelené zdroje do jednoho velkého bloku, ¢imz by
vznikla podpurna sluzba pro balancovéni sité. Nebylo to jen
o pridavani zdroju, ale i ubirani spotieby: tfeba jsme mohli
vypnout sviceni v néjakém pramyslovém skleniku, kdyz to
bylo zrovna potieba. A s timto konceptem jsme chtéli ex-
pandovat do okolnich zemi. Jenze to neslo tak rychle, béhem
léta 2023 doslo k poklesu cen energii a prestal fungovat byz-
nysplan Nano Energies. Misto rozvoje prisel krizovy man-
agement, coz pro mé byla cenné zkugenost a doslo k prodeji
firmy novému majiteli.

Pod nim uz pro vas nebylo misto?
Meéli vlastni seniorni technické vedent, byl bych tam asi
zbytny. A¢ muj kousek kédu stale bézi v Netflixu a i v Shi-
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monku mam pér fadek, uz néjaky patek neprogramuju.
Neni divu, ze uz mi na konci v Shipmonku fikali, Ze jsem
z formy (4smév). Moje role je spis ve strategii, vedeni lidi,
byznysovém kontextu a technologickém nadhledu, dévani
véci dohromady: Zjistil jsem, Ze je samo o sobé uméni umét
véci pustit, kdyz vic hodnoty ubiréte, nez pridavate. I to je
dulezita vlastnost lidra.

V é¢em ted hledate motivaci?

Bavi mé byt profesiondlnim zaméstnancem. Chodim do fi-
rem primarné za raznymi projekty, dostat je zbodu A do B,
kdy je nasobné lepsi. Nechci si uzivat klidek, pritahuje mé
spis moznost néco nékam rychle posunout. To mé bavi. A pak
koukam na dal3i projekt, kde se muizu realizovat. Tak to bylo
prakticky v kazdé firmeé.

Ted mate pred sebou novou vyzvu v ramei firem
ovladanych Radomirem Lapcéikem. Co pFesné mate
na starosti?

Jsem $éfem projektu ProStream.pl. V soucasné dobé je to
vlastné maly start-up, je nds tam lehce pres deset ana pol-
ském trhu napoméhdme firmam vyrazné snizit naklady
na sménu mén a zahraniéni platby. Moje role je vymyslet,
jak se na polském trhu déle expandovat, véetné stanoveni
anaplnovani obchodnii produktové strategie. Pilezitost je
v Polsku velkd, g5 procent tamniho trhu v tomto segmentu

pokryvaji banky.

To ale neni sluzba urc¢end priméarné pro bézné lidi.
Primérné je to pro firmy, které se zabyvaji mezinarodnim
obchodem a fesi velké obraty mén. My jim dokazeme nabid-
nout nejvyhodnéjsi kurz na trhu, zajisténi kurzového rizika
a garantovani kurzu do budoucnosti, aby s tim mohly pocitat
ve svych planech. Je to pro mé sance si kone¢né sahnout
na cely byznys, nejen na jeho technickou édst. Je to pro mé
nové a kreativni, té3im se.

To ale neni vse, ze?

Jsem zdroven chief information officer v FCM Bank Limi-
ted, coz je maltskd banka, ktera funguje po celé Evropské
unii v ramei jednotného trhu. Moje role je tam dét dohro-
mady IT tak, abychom mohli nadale rust. Je to aplné jiné IT,
nez jsem doposud délal, je nad nim velmi prisny regulatorni
dozor, takze neni prostor na chyby.

Dosud jste vzdy pusobil v dravych technologickych fir-
mach, ted'jste vbance. Cim to?

Meél jsem vic moznostt, ale pFiznam se, ze pro mé byla velmi
ldkava moznost pracovat ¢astecné ze Zlina, kde s rodinou
ziju a kde déti chodi do skoly. Do prace to mam pét minut
autem, kdyz neni zacpa. Jsem patriot a jsem rad, ze se prave
tady mazu pokouset o dalsi velky zarez. Pan Lapéik je prave
ze Zlina a zaujalo mé, jaké plany mi predstavil. Navic se mu
dari privadeét zajimavé lidi, tfeba Davida Péknice z Kosiku
nebo Ondreje Stastného z Mallu. Citim tam chut posunout
se na dalsi level. Fintech je zhavé oblast a ted'se za¢ina hodné
hybat i samotné bankovnictvi, hojné se digitalizuje a otevira.
I'to je soucast nasi mise: prinést novy technologicky i pro-
duktovy pristup.
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Kdyz jsme narazili na Zlin — citite tam stale odkaz pavod-
niho ¢eského inovatora Tomase Bati?

Bata byl fantasticky inovétor, nejen produktem, ale i vyrobou
miliont para bot, stavbou tovaren a celého mésta. Nebal se.
Je tam hodné inspirace, ale moznd se ted'budu trosku rouhat,
kdyz Feknu, Ze je to trosku prezité.

Jak to myslite?

Aby se furt v tom nehledal jen stary sentiment, v némz je
ukrytd silnd emoce. Jd se chei vic divat do budoucna nez
k minulym odkazam, byt slavnym. Jeho zésady byly rele-
vantni pro svou dobu. Dneska jsme jinde, technologicky je
to mimo, jeho poucky se daji jen tézko prenést do dnesniho
sveta. Méli bychom nechat mladé pusky; at to vymysli jinak.
Méme tady chytré lidi, tfeba to, co déld Stanislav Martinec
s modulérni vystavbou v Komé, je velmi nadstandardni a ino-
vativni. Vidim takovych véci v Cesku hodné. Asi zijuv bub-
liné, takze mi prijde, ze je tady hodné schopnych lidi a ze
i proporciondlné vuci velikosti republiky jsme dostatecné
dobri. Nemam moc rad generalizaci, ale urcité jsme nad-
standardni v technickych dovednostech. Jen mi tady chybi
par velkych zarezu typu SpaceX nebo elektroauto z Ceska.
Treba kdyby se podatilo letadlo s vertikdlnim vzletem Zuri,
to by byla naprosta pecka. Mam rad ,hard tech®, takze mit
ceské prelomové letadlo, auto, raketu nebo néco podobné-
ho... Doufam, Ze se toho doziju. A uziju.

Co mad podle vas u nas jesté velky potencial?

Treba firma SpaceKnow: Znam je deset let nazpét, ale az po-
sledni dva tii roky se vynorili z vesmiru a dokazuji skvélé
véci: ze satelitnich snimku zjisti, kdo nechal vybuchnout ply-
novod Nordstream, kdo je kde na véle¢né fronté... Klobouk
dolt pred jejich vytrvalosti.

Startupovy ekosystém se vramci stiedni a vychodni Ev-
ropy prolina. Kdo vas zaujal z okolnich zemi?

Treba start-up rumunského foundera Ezra, do kterého inves-
tovali ¢esti Credo Ventures. Razantné zlevnili a zpristupnili
diagnostiku rakoviny v raném stadiu. Mazete na to jit prak-
ticky kazdy mésic, je to skvéld prevence pred rozvinutim
vazné nemoci. Obecné si myslim, Ze v mediciné ted diky
umélé inteligenci prijdou nejzajimavéjsi inovace nebo ino-
vace s nejvetsim dopadem pro dobro lidstva. Pozorné sleduji
tieba to, co déla Martin Tolar se spole¢nosti Alzheon ve vy-
vojiléku na Alzheimerovu nemoc, protoze vrodiné jsme
s ni méli velmi neprijemnou zkusenost.

Umeéld inteligence je ted hodné Zhavym tématem. Jak
moc zméni nas zivot?

Ted jsme ve fazi, kdy je spousta Al véci rozjetych, ale
na maloco se lze ptimo spolehnout. Al neni dokonala,
porad je vylepsena statistika (smich). Musime se dostat
do stavu, kdy ji nebudeme muset kontrolovat. Typicky pi-
klad je s autopilotem — az posadite dité do auta a ono ho
samo odveze tam, kam potebujeme, tak to bude zasadni
milnik. Ted jsme spis ve stavu, ze hleddme spravné vyuziti.
Pramérny ¢lovék nerozumi tomu, jak uméld inteligence
funguje a jak ji spravné pouzivat, a v tom muze byt docasné
kdmen trazu.







CIM Z1J1

mouvalort

Zeptali jsme se
1novatoru, koho
obdivuyi, jaké
gadgety pouzivajf,
které knihy ctou
ajaké véci jim
zlepsuji zivot.

SPUNTY DO USI
Decibullz

Skvéld zalezitost! Doporucili mi je kamaradi, kteri byli
varmadé. Maji chranit usi pri stielbé, ja jsem je tes-
toval ve zkouskovém obdobi, kdy jsem se pripravoval
na zkousky a psal eseje, zatfmco na koleji patro nade
mnou se odehravala hodné divoka techno party. Spunty
se daji v pFepoctu za Sest stovek sehnat tfeba na Ama-
zonu. (Matyas Bohécek, Stanfordova univerzita)

SIGERU MIJAMOTO

herni designér

Neexistuje jeden nejinovativnéjsi clovek na svété. Jsou
to jednotlivei, kteFi maji vasen pro véc a odvahu kazdy
den vstit a udélat to co véera, jen o kousek lepsi. Po-
kud bych mél ale vypichnout jedno jméno, tak bych
zminil Sigema Mijamota, herniho designéra, ktery pro
Nintendo vymyslel Donkey Konga, Super Maria, Zeldu
amnoho dalsich her, kterych se po svété prodalo vice

nez miliarda kopit. (Juraj Chrappa, Upheal)

NIKOLA TESLA

vyndlezce

Byl to skuteéné genialni vynalezce, ktery zménil svét
elektriny. Diky svym inovacim, jako je stéidavy proud,
elektricky motor a bezdratovd komunikace, se stal
jednim ze zakladatelti naseho moderniho véku. (Pavel

Bruzek, Draslovka)

TESLAMODELS

elektromobil

Dlouhodobé se mi libi, co délaji firmy jako OpenAl,
Tesla, Joby nebo Nvidia. Jako posledni gadget, i kdyz

'  DECIBULLZ
CUSTOM MOLDED

EARPLUGS
2o
=

Lest vidéich postavy moderniho svéta

Umeéni

politické
-Sstrategi

ponékud vétsi, jsem si po deseti letech koupil novou
Teslu Model S. Mél jsem tiplné prvni, kterd se v Ces-
ku objevila, a nemam davod si kupovat jiné auto. Ve
ostatni — mobil, pocita¢, hodinky — mam roky staré
anic mé moc nenuti aktualizovat. (Michal Illich, Zuri)

MACBOOK PRO
Apple pocitac¢

Jaky gadget jsem si v posledni dobé poridil? Jako od-
ménu za investici, tzv. seed round, jsem si koupil novy

MacBook Pro, abych mohl vritit zené MacBook Air,
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ktery jsem ji koupil k narozeninam. (Juraj Chrappa,

Upheal)

JOSEPHINE COCHRANEOVA

americkd vyndlezkyné

Nemém jedno jméno, kdo by pro mé byl nejvétsim
inovétorem na svété. Obecné obdivuju vechny, ktert
umi vymyslet fesent, co urychli nebo usnadni urcité
¢innosti, ¢asto z vlastni potieby. Skvélym prikladem
je pro mé Josephine Cochraneovd, kterd vroce 1886
ziskala patent na mycku nadobf, protoze ji nebavilo
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mytnadobi po vecircich, které poradala. (Lucie Basova,
Mumdoo)

YEMI A.D.

cesky astronaut, performer

Clovek, ktery mé, co se tyce inovaci, nejvice inspiruje
7 Ceska? V poslednim roce mé zaujaly aktivity Yemiho
A.D.Moc se mi libi, jak kreativné a lidsky lze pristu-
povat k modernim technologiim. (Jan Labohy, World
from Space)

REMARKABLE

digitdlni zapisnik

Nové pouzivaim Remarkable, papir imitujici tablet,
kam si zaznamendvam poznamky ze schuzek, to do lis-
ty nebo si tam treba kreslim ndpady na pudorys domu,
ktery ted planujeme. Je to skvélé, hned se d4 cokoli
sdilet na cloud nebo e-mailem, opravdu vyborna véc.
(Lucie Basova, Mumdoo)

DAN PROKOP: SLEPE SKVRNY

kniha

Co mé v posledni dobé nejvic naucilo o inovacich?
Slepé skvrn) od Dana Prokopa. Vzdycky se zasnim
artikdm si, jak by se nam tu zilo, kdyby se pohtlka dala
délat pragmaticky na zakladé objektivnich dat. To by
ale museli chtitvolici:). (Vojtéch Hlavenka, Elonga)

HENRY KISSINGER: UMENI POLITICKE STRA-
TEGIE: SEST VUDCICH POSTAV MODERNIHO
SVETA

kniha

Silné na mé zapusobila posledni kniha Henryho Kissin-

gera Uméni politické strategie: Sest vadcich postav mo-
derniho svéta, ve které popisuje skutecné statniky; kteri

méli odvahu ménit svét, respektive zemé, kde zili. Oni
dokazali prosadit své myslenky a prinést tak své ,inova-
ce” desitkam a stovkdm miliona lidi. (Petr Jaros, Telight)

SNUGGS

menstruacni kalhotky

V Cesku jsem velké fanynka Snuggs, menstruacnich
kalhotek, za kterymi stoji Linda Sejdové a Tomas
Zahradnik. Strasné se mi libi, kam produkt posou-
vaji, jak ho komunikuji a tim disruptuji takhle slozité
astale lehce tabu odvétvi. (Lucie Basova, Mumdoo)

ELONGA

chytry naramek

Poridil jsem si ¢esky naramek Elonga. Méfi rano srdec-
ni tep a snazi se vam fict, jak na tom jste z pohledu stre-
suaregenerace organismu. (Martin Ullmann, Ullmana)

JESSIE INCHAUSPE: PRAVDA O CUKRU

kniha

V posledni dobé jsem se nejvice dozvédél z této knihy;
kterd nés vsechny muze inspirovat novatorskym pohle-
dem na korelaci mezi tim, co jime a jak se to projevuje
vnasem téle. (Adam Svréina, Aireen)






MUMDO O

C/zz‘evjz’ prac

Kristyna Cejnarova a Lucie Basova hledaly
zpusob, jak skloubit péci o malé déti a kariéru.
Vzniklo z toho Mumdoo — projekt, ktery spojil

profesionalkynarodicovské a firmy.

Text: Markéta Hronova — Foto: Lukas Biba



MUMDOO

Jen polovina zen, které by chtély na rodi¢ovské dovolené
pracovat, to skutecné déld. Zastat v kontaktu se svym obo-
rem chtélyi Lucie Basové a Kristyna Cejnarova, které spo-
le¢né pracovaly vkorporitu. Kdyz hledaly moznosti, jak se
vedle péce o miminko zapojit do préace, nasly feseni nejen
pro sebe, ale i pro dalsi stovky zen. Jejich spole¢né dité —
projekt Mumdoo — brzy oslavi téeti narozeniny. Kromé
propojovani firem s matkami davaji firmam néstroje, jak
si udrzet kontakt se svymi zaméstnankynémi na rodic¢ovské
dovolené a jak je zapojit do prace.

Téma sladovani prace a péce o dité v éeské spolec¢nosti
rezonuje ¢im dél vice. Naposledy vyvolala verejnou debatu
rezisérka Daria Kashcheeva na predavani cen Cesk)? lev.
Cim dal vie organizaci se podporou zen a osvétou zaby-
va, Mumdoo je podle jedné z jeho zakladatelek Kristyny
Cejnarové jiné v tom, ze jen nepoukazuji na problém, ale
realné ho resi.

,Siffme osvétu, rozumime tématu a mame i fesent. A to
nejen pro zaméstnavatele, ale i pro rodice, v nasem piipadé
nejcastéji mamy,” iikd Cejnarova. Pred rodic¢ovskou praco-
valavmarketingu v korporétu, vracet se ale zatim nechysta.
Mumdoo se vénuje naplno, tedy jak ji to jen jeji tiiletd dvoj-
cata dovoli, a to spolec¢né se svou byvalou kolegyni Lucii
Béasovou, kterd md ro¢niho syna a téiletou dceru.
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Zacinaly s deseti matkami, dvéma spratelenymi firmami
ajednim dopolednem v tydnu, kdy mély hliddni a mohly se
schazet. Za tii roky fungovani projevilo zdjem o zapojeni
do platformy na tfi tisice Zen. Nyni maji v databazi pres cty-
Ii sta provérenych zajemkyn, které chtéji pracovat, loni se
jim podarilo najit praci pro 140 z nich v ramei spoluprace
se stovkou firem. Hodné jim pomohla covidova pandemie,
kdy spousta zaméstnavatelt pochopila, ze prace se d4 délat
ina délku. ,Myslely jsme si, ze to bude téma pro par Zen
zkancelari v Praze. Ukdzalo se ale, zZe se to tyka mnohem
vice zen, zraznych mést a koutt republiky i z ruznych pro-
fest, véetné biolozek ¢i lékarek,” popisuji.

Pokud se chce Zena do Mumdoo zapojit, vyplni na webu
formulaf, na zdkladeé kterého ji prijde zkusebni zadani z ob-
lasti, o niz projevila zéjem Po vyplnéni ji ¢eka telefonic-
ky hovor, vnémz si navzdjem zodpovédi potiebné otazky.
Poté se zaradi do databéze a ¢ekd na prvni redlnou zakézku,
,Hlidame si tak kvalitu ,nasich’ expertek, zaroven se s nimi
pozname a muzeme pak lépe posoudit, na jaky projekt
a ke kterému klientovi se nejvic hodi,” vysvétluje Basova.

Nepftijmou kazdého. Matky;, které maji v databazi, musi
mit minimalné t¥i roky praxe v oboru. Jsou také omezené
jennaprofese, které lze vykonavat doma a bez znalosti spe-
cifickych firemnich systému — tedy nejéastéji na marketing,
copywriting, HR a podobné.

,Zen, které by chtély béhem rodicovské pracovat, je mno-
hem vice, v nasich moznostech ale bohuzel neni je zapojit,”
vysvétluje Cejnarova. Pavodné si myslely, ze vétsina zdjem-
kyn se k nim pripoji hlavné kvali privydélku. Diky vlastnimu
prazkumu mezi tisicovkou zen ale nyni védi, ze tim primar-
nim davodem je spiSe potieba zustat v obraze, nepropasnout
novinky v oboru a utéct od plenkového stereotypu.

Obeé zakladatelky také pocitaji s tim, Ze Zendm treba muze
préce trvat déle, kdyz je dité nemocné, proto jsou pripra-
vené v pripadé ,nouze” dodat klientovi ndhradu. ,Obcas
fesime, ze si maminka s klientem nesednou. Jesté nikdy se
ale nestalo, Ze by néktera svou préci vibec neodevzdala,*
iikd Cejnarova.

Pracovat by chtélo mnohem vice zen, nez kolika jsou
schopné praci sehnat. Proto se jim také béhem lonského
roku snazily nabidnout alespon setkavéani a vzdélavani v po-
dobé workshopu a raznych eventa. , Vymyslely jsme jich asi
dvacet. Vlozila jsem do toho opravdu hodné ¢asu a energie,
nakonec se ale ukdzalo, Ze mezi zenami o né zdjem prilis
neni. Finance radéji investuji do svych déti, maji problém
sehnat si hlidéni,” popisuje Basovd jeden z jejich ,fuck-upa”.

Letos se soustredi na novou platformu Mumdoo-. To je
komplexni FeSent pro firmy, v jehoz centru stoji specidlni
software, diky kterému mohou puvodni zaméstnavatelé
matkém na rodi¢ovské nabizet tieba skolent a zad4vat jim
projekty; které zvladnou a udrzi si tak kontakt se svym za-
méstnavatelem. Diky tomu neztrati prehled ani pracovni
sebevédomi a firma tim ziskava pristup k talentu, do jehoz
zaskoleni investovala zna¢né prostredky.

Diky finan¢ni podpore od CzechInvestu nyni vyvijeji
mobiln{ aplikaci, ktera by komunikaci jesté ZJednodusﬂa
azrychlila. ,Do aplikace vmobilu by pak Zenam prisla treba
zpréava o novych gkolenich, které firma nabizi, nebo nabid-
ka, jestli chtéji spolupracovat na novém projektu. Maminka






pak velice jednoduse zaklikne ano nebo ne, a tak se oka-
mzité propoji,” vysvétluje Cejnarova. Z lonského vlastniho
pruzkumu jim vyplynulo, Ze 85 procent zen se k Mumdoo

pripojuje z mobilu, takze aplikace pro né znamena velké
zjednoduseni komunikace.

V prazkumu tii ¢tvrtiny Zen na rodicovské vyjadrily prani
byt pravidelné informované o déni ve firmé, vétsina z nich
ale nyni nent. , Vidély jsme tedy velky prostor pro zlepsent,”
uvadi Basové. Diky aplikaci tak budou moct byt stredni’i vel-
ké firmy v kontaktu se svymi zaméstnankynémi a lépe pak
naplanovat jejich navrat do préce, piipadné zapojeni do ur-
citych projektu jesté pred ukoncenim rodicovské.

Byt je podpora zen pro Mumdoo velké téma, firmam
nechtéji doddvat ,mamy*, ale expertky. Proto také nemaji
rady, kdyz si zaméstnavatelé mysli, Ze pokud se obréti na zeny
narodicovské, ziskaji praci levnéji. ,Stava se to obcas a vidy
nds to neskute¢né mrzi. Klient pozaduje praci, a kdyz si zena
Fekne o béznou trzni hodinovou sazbu, odmléi se s tim, Ze si
myslel, Ze to udéld za pulku,” popisuje Cejnarova.

Za kvalitu i profesionalitu ruct, a kdyz je klient s né¢im
nespokojeny; jsou pripraveny problém vyresit. To platiipro
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mémy. ,Néekdy se zbyteéné podhodnocuji, my to vidime a vy-

jedndme jim lepsi cenu,” vysvétluje Basova.

Dnes uz se firmy hldst samy

Dalsim tématem J'e pro Mumdoo zapojeni zen po skonce-
nirodicovské. V Cesku je pouze sedm procent pracovnich
tvazku zkracenych, pritom pramér Evropské unie je pres 30
procent. Podle zkusenosti Basové s Cejnarovou je problém
v tom, ze zkracené tvazky jsou pro firmy administrativné
naroc¢né, maji vaci nim predsudky nebo nemaji moznost
zadavat praci projektove, prekazek je ale vic. , Treba dlou-
ha rodicovska a predpoklad, ze tfi roky budete doma a pak
naplno nastoupite do prace. Cokoli mezi tim je zatim casto
brano jako néco divného,” pripomina Basova.

Kdyz pred tremi lety za¢inaly, mély je pry firmy trochu
za ,exoty”, kdyz jim fikaly; aby si vic véimaly svych Zen naro-
dicovské dovolené. ,Dnes uz nemusime tolik vysvétlovat, pro¢
je dobré namamy nezapominat,” iiké s ilevou Basova. Prave
domlouvani novych partnerta bylo pro obé Zeny casové velmi
ndrocné, proto jsou rady; ze nyni jim dobfe funguji reference,
firmy si o nich fikaji mezi sebou a oslovuji je uz samy.



— INZERCE

MUMDOO

Béhem lonského roku navézaly spolupraci tieba se spo-
le¢nosti Notino. ,Maminek mame témér dvé sté, tak jsme
se prdci s nimi rozhodli pojmout koncepéné,* vysvétluje
personalistika a brandova specialistka Notina Aneta Mud-
rochova. Basové s Cejnarovou pro né usporadaly prazkum
mezi rodici, aby zjistily, jaka jsou jejich oc¢ekavani, a také
jim daly osvédcené rady a ze zkusenosti vychézejici tipy; jak
s nimi pracovat. V dubnu planuji hned dva eventy, pro mamy
i manazery. ,Vnimame, ze nase kolegyné jsou nadsené, ze
i po dobu matefské arodicovské se déle mohou citit soucasti
Notina,“ dodava Mudrochova.

Prestoze na propojovani firem a ,cizich“ matek se nic
nemént, soustredit se letos chtéji hlavné na rozvoj feseni
Mumdoo+, které ma firmam pomahat vice vyuzivat poten-
cidl svych zaméstnanct na rodicovské dovolené. Diky inten-
zivni komunikaci s matkami védi, ze vétsina z nich pochazi
prave z velkych firem, takze pokud se jim podafi zménit
jejich pristup, zbude mnohem méné téch, které bude nutné
proPojit s ,cizimi* zdkazniky.

Casto dostavaji dotazy i na to, jestli nabizeji treba néjaké
hlidéni, sdilené chavy nebo néco podobného. To ale obé zeny
chtéji nechat na jinych organizacich. Aktualné z jejich popudu
vznikd nova zastresujici iniciativa Momentum, ktera si klade
za cil ménit dan z matefstvi na spolecensky zisk. , Platformu
jsme vymyslely spolecné s organizaci Mamio, ktera se zabyva

osameélosti matek na rodic¢ovské dovolené. Daly jsme dohro-
mady tym experti a chceme nabidnout véem zdc¢astnénym,
matkdm, otcum, firmam i statu, konkrétni napady a navrhy;
co udélat, aby situaci pomohli zlepsit,” predstavuje Basova.

Zaroven zduraznuji, ze jejich cil rozhodné neni dostat
vSechny zeny do prace, ale dit moznost tém, které pracovat
chtéji. Samy rozjizdély podnikéni v dobé, kdy mély malé
déti. Pomohlo jim to, ze byznys rostl postupné s jejich détmi
amoznostmi vénovat praci vic a vic casu. Zacinaly s zivno-
stenskym opravnénim, postupné vznikla dvé s.r. o, nyni uz
je soucdsti i neziskova organizace.

,Samoziejmeé je to momentalné na tkor nds samotnych.
Na nase zdjmy nebo odpocinek nezbyva témér zadny cas,”
iikd oteviené Cejnarova. Nyni uz maji tym tfindcti zen,
na néz mohou delegovat rizné diléi prace, ale i tak je pro
né tézké vypnout a praci se vibec nevénovat. Maji pocit
zavazku.

Zenam, které by chtély rozjet vlastni podnikani, radi ne-
bét se a zkusit to, i kdyz to tfeba nemusi vyjit. Mumdoo mélo
zalonsky rok obrat pét miliona korun. Ony samy ze svého
projektu zatim velké vydélky nemaji, berou ho jako investici
do budoucna. Pomaha jim i fakt, ze k rozjezdu podnika-
ni nepotiebovaly zadny kapital, tedy nikomu nic nedluzi.
,Vse, co vydélame, investujeme zpatky do Mumdoo,” fika
Cejnarova m.

Posledni
byty k prodeji

vilaparkklamovka.cz

Duvod zustat
ve meéste

Vilapark Klamovka je osobity
rezidencni projekt pro vSechny, kdo
chtéji bydlet ve mésté, vyuzivat
veSkeré jeho vyhody, a zarovén
mit na dosah klidnou pfirodu.
Diky své poloze na Praze 5 je
jednim z nejatraktivnéjSich mist
pro zivot. Celkem 117 novych
bytl nachéazejicich se u byvalého
zameckého parku Klamovka
nabizi bydleni vhodné jak pro pary,
tak pro rodiny s détmi.

+420 800 26 60 60
reality@metrostavdevelopment.cz
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Polosileny génius Rick proménény v okurku sedi na gauci
naproti terapeutce a snazi se ji dat najevo, ze by dal cokoli
za to, kdyby ted' mohl byt nékde jinde. , Terapii neuznévam,
protoze jsem védec. Kdyz se mi na svété néco nelibf, tak to
zménim. Nejsem krava, jsem okurka. Kdyz se mi chee,” fikd
roz¢ilené. Terapeutka z animovaného seridlu Rick a Morty
nemad problém absurdni projev zanalyzovat. A kdyby nebyla
kreslend, mohla by si precist zapis od umélé inteligence,
kterd sezeni také zvladla shrnout bez potizi: Klient se citi
bezmocny. Pouziva nezdravé zvladaci strategie, jako je
pomzovanl i terapeutky a sebedestruktivni chovéani. Dopo-
rucenim je, aby vyhledal pswhoterapu kterd mu pomuze
utrapy prekonavat arozvijet zdravéjsi zvladaci strategie,”
stoji v zapise, kterym se start-up Upheal na svych webovych
strankdch snazi priblizit zdjemcam, co nabizi.

Cesko-americka firma vyvinula aplikaci, ktera pomoci
umélé inteligence zaznamenava prubéh sezeni a na jeho
konci nabidne uceleny zapis. Terapeut tak jednak maze vé-
novat klientovi plnou pozornost, aniz by klopil zrak do no-
tesu, jednak usetif spoustu Casu mezi sezenimi, ktery by byl
jinak potieba ke zpracovani poznamek.

~Administrativa muze terapeutam kazdy tyden zabrat
azjeden a pul pracovniho dne. Upheal je schopny tento cas
zkrdtit feknéme na polovinu,” fikd jeden ze zakladatelu fir-
my ajeji CEO Juraj Chrappa.

Upheal mé oficialni sidlo v New Yorku a soustreduje se
na americky trh. Chrappa a druhy ze zakladatela Martin
Horvath vsak vétsinu ¢asu pracuji z Prahy. ,Dosud jsem
do Ameriky jezdil jednou za ¢tvrt az pul roku. Ted uz to ale
bude muset byt ¢astéji. Jednoznacné,” usmiva se Chrappa.
Upheal dnes podle néj spolupracuje s tisici terapeutua, mé-
si¢né pokryva 2 tisic sezeni a kazdy mésic roste o 20 az
40 procent.

Na podzim roku 2022 ziskali Chrappa s Horvathem
narozvoj své myslenky vice nez milion dolart od inves-
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tora v cele s fondem Kaya VC. Pridali se i Credo nebo
Calm/Storm a také takzvani andélsti investori, napriklad
spoluzakladatel spolec¢nosti Better Stack Juraj Masar nebo
byvaly partner z Credo Ventures Andrej Kiska mladsi. Pravée
on dal také zakladatelam Uphealu cennou radu do zacat-
ku. ,Rekl nam: Chlapm bud jdete do Ameriky, nebo jde-
te do Cech',* popisuje Chrappa. Za¢inat v Cesku s tim, ze
moznd jednou expandujete do USA, by podle Kisky bylo
nepraktické. Takze jsme se tehdy rozhodli, ze jdeme rov-
nou do Ameriky,"“ dodavéa Chrappa.

Letos vinoru Upheal ozndmil, ze ve druhém, takzvaném
seedovém kole ziskal na dalsi rozvoj aplikace 3,25 milionu
dolaru. Kolo vedl Credo Ventures, prispéli i Kaya Ventures,
Inovia Capital nebo angel investor Martin Viecha z Tesly.

Diky dspésnému seedovému kolu mohl Upheal také
privitat novou posilu. Séfem klinického provozu se stal te-
rapeut Ted Faneuff. ,Jsem rdd, Ze se k Uphealu priddvam
v této prelomové dobé, kdy si poskytovatelé zdravotnické
péce zacinaji uvédomovat, ze potiebuji prijit s vlastnimi
plény na vyuziti AL uvedl Faneuff.

Zavznikem Uphealu je pritom velmi osobni pribéh. Juraj
Chrappa ma desetiletého syna. Kdyz mu bylo dva a pal roku,
lékari mu v mozku objevili nador. Zacalo kolecko vySetre-
ni, operaci a chemoterapii. Synova nemoc pochopitelné
ovlivnilai Chrappuav pracovni zivot. Vzpomina, ze se dostal
do stavu, kdy nedokazal kolegim odpovidat na otazky ani
o nicem rozhodovat. Z tispésného ceského start-upu Pro-
ductboard, kde tehdy pracoval, proto odesel a zacal chodit
na terapii, aby se dal znovu dohromady. ,Nez jsem vyhorel,
byl jsem typ, ktery fikal:, Na co terapeuti, na co psychologie?”
Byl jsem ten silny chlap, ktery viechno zvladne. No, nezvlad-
ne,” kréi rameny Chrappa.

Vyznam péce o dusevni zdravi roste po celém svété. Data
nawebu Statista napriklad ukazuji, Ze zatimco vroce 2002
podil dospélych Americanu, ktefi se kvili psychickym poti-
zim nékdy ocitli u specialisty; ¢inil 27 procent, o dvé dekady
pozdéji uz to bylo skoro 56 procent. Obvyklymi davody pro
vyhledéni odbornika jsou dzkosti a deprese. Ne vsichni, ktefi
by pééi potiebovali, se k ni ale snadno dostanou. Skoro po-
lovina Americ¢anu podle Psychology Today Zzije v oblastech,
kde je odborniku na psychické zdravi nedostatek. Specialisté
chybiiv Cesku.

Juraj Chrappa si diky vlastni zkusenosti s terapii uvédo-
mil, Ze oblast dusevniho zdravi je néco, ¢emu by se chtél
prinejmensim nasledujici dekddu vénovat. Nez si ale ujasnil,
na co presné se zaméfit, chvili to trvalo. Absolvoval asi 150
rozhovoru s terapeuty v Americe, Britdnii i sttedni Evropé.
Z nich mu vyslo, ze by odbornikim nejvice pomohl, kdyby
je zbavil aspon ¢dsti administrativni naloze, kterd jim za-
bird spoustu ¢asu. ,Jsem prosté takovy. Kdyz vidim nékde
problém, mam chut a potiebu ho vytesit. Idedlné pomoci
technologii,” vysvétluje Chrappa.

Ke spolupréci na projektu tehdy prizval svého byvalého
kolegu Martina Horvétha, se kterym se potkali v Avastu.
Chrappova nabidka prisla kratce pred vypuknutim covidové
pandemie. Horvath se pravé s celou rodinou vratil z Ameriky,
kam ho Avast vyslal, a premygslel, co dal. ,Vzdycky jsme se
s Jurajem bavili o tom, Ze bychom spolu mohli néco vymyslet.
A najednou to z pohledu moji Zivotni cesty ddvalo perfektni



UPHEAL

smysl. Od té doby to spolu tédhneme,” popisuje technicky séf
Uphealu Horvith.

Napad zapojit do pomoci terapeutim umélou inteligenci
dostala dvojice zhruba rok predtim, nez Sirokd vefejnost
zacala experimentovat s ChatGPT. ,Na za¢atku jsme méli
vlastni technologie a modely. Ale hrali jsme siis velkymi
jazykovymi modely; které tehdy byly apIné nové. A my jsme
znich byli dplné odvareni a postupné jsme je zapojili do na-
Seho technologického Feseni,” vzpomina Horvéth.

Juraj Chrappa priznava, ze se chvili zabyvali i mys-
lenkou, jak vyuzit umélou inteligenci k samotné terapii.
I takové aplikace uz na trhu existuji. ,J4 jsem ale vzdycky
nakonec dosel k tomu, Ze je to nedostatecné. Nejsem velky
fanousek cisté digitalnich pristupu k terapii,” fikd Chrappa
s tim, ze Al muze pomoct lidem s utfidénim myslenek, ale
ne ve chvili, kdy maji naptiklad trauma nebo psychiatrickou
diagnézu. Vztah dvou zivych lidi podle néj uméld inteligen-
ce nenahradi. ,Nechci fict, ze nikdy; ale v pristich dvaceti
letech urcité ne.”

Chrappa upozornuje, ze podoba terapie je stale stejna:
Dvalidé sedi proti sobé, klient povidé, terapeut si zapisuje.
Poznamky si psychologové potiebuji vést, aby méli podkla-
dy pro zdravotni pojistovny a v pripadé sporu tiebai pro
soud. Ve Spojenjch statech jsou administrativni naroky
jesté vyssi nez v Gesku. Ale nejde jen o né. Vyzkumy podle
Chrappy ukazujf, ze pokud si terapeut vede poznamky, pecu-
je o své klienty kvalitnéji. Muze se tieba stét, ze terapeut po-
plete jméno klientova syna, protoze si ho minule nezapsal.
Zda se to jako detail, ale Chrappa upozornuje, ze klientovu
duvéru v terapeuta to muaze zdsadné narusit.

Pokud chce terapeut Upheal vyuzivat, pti sezeni tvari
Vv tvar pouze zapne aplikaci na svém zafizeni nebo v piipa-
dé online setkani posle klientovi specidlni link. Vzhledem
k tomu, Ze aplikace zaznamenéava vie, co béhem sezeni pad-
ne, klient s tim musi nejprve souhlasit. Dale maze Uphealu
zakazat napriklad to, aby jeho data pouzival na zlepsovani
svého produktu. Samoziejmosti je, ze Upheal pracuje v sou-
ladu s evropskou smérnici GDPRa s americkym predpisem
pro zpracovani osobnich ddaji o zdravotnim stavu zndmym
pod zkratkou HIPAA.

,Vyuzivime hned nékolik pristupt, kterymi zajistujeme
zabezpeceni dat. Napriklad sifrovanim na Grovni ziznamu,
kde kazdy terapeutuv klient ma jiny kli¢,” popisuje Horvath.
Kromeé toho jsou vstupni data smazana, jakmile uz nejsou
potieba pro zpracovani sezeni.

Umeéla inteligence umi obsah sezeni zpracovat tak, aby
ve vysledném stru¢ném zapisu bylo vse podstatné. Tym
Uphealu ji k tomu naprogramoval ve spolupraci s konzul-
tanty z Fad terapeuta. Al umf tfeba vyhodnotit klientovu
naladu ¢i identifikovat pojmy; které se ¢asto opakuji. Také
dokaze vyvodit zavéry z toho, jakym tempem klient mluvi,
nebo zda hovori hodné ¢i naopak malo.

,Do budoucna bychom to chtéli posunout na vyssi, tro-
chu abstraktnéjsi troven a podivat se na klientav pribéh,
nejen na jednotlivé sessions,” popisuje Chrappa s tim, ze
to terapeutovi muze pomoct zhodnotit pacientav progres.

Penize od investoru ptjdou i na dalsi novinky. Napriklad
by brzy mélo byt mozné Upheal vyuzivat i pfi skupinovych
sezenich. Kromé toho také zakladatelé chtéji zvysit dostup-
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nost aplikace tim, Ze kromé anglictiny pridaji dalsi jazykové
mutace. Prvni na Fadé je Spanélstina, kterou doma mluvi 13
procent obyvatel Spojenych stata. V planu je také ¢estina
i Chrappova a Horvathova rodnd slovenstina.

Vtddu tydnt az mésict také Upheal plénuje pridat moz-
nost automaticky vytvorenych poznamek pro klienta, které
budou obsahovat hlavni témata probrana béhem sezeni ¢i
naméty k premysleni. ,,Cspéch terapie to podle mé zase
o néco zvysuje. Neni to tak, Ze zaviu za terapeutem dvere
a skon¢ili jsme. Mazu se nad tim zamyslet mezi sezenimi,”
vysvétluje Chrappa. Dodéava, ze pokud by takové vystupy
méli pro klienty sepisovat sami psychologové, stalo by je
to spoustu ¢asu. Takhle to budou moct nechat na umélé
inteligenci. n




Namisto ru¢niho hledani plevele poradna masina, ktera zastane
praci desitek lidi. Tenhle stroj precizné pozn4, co na pole patri
a co je naopak plevel. Opavska Ullmanna je hodné zadanym
zbozim u biozemédéleu v celé Evropé.

Text: Ondrej Charvét — Foto: Jifi Zerzon
76
|




Martin Ullmann

(vlevo) vystudoval IT.
,IVa pole ho prived!
lchdn a agronom

Jindrich Ullmann.

ULLMANNA

Prijde biozemédélec z Opavska za agronomem a jeho zetém
ajtdkem a chce od nich pomoc, protoze nemuze sehnat lidi
na okopavéni fFadkt na poli. Rodinnd dvojka nebere do ruky
motyku, ale vymysli chytrou plecku s umélou inteligenci
aze Slezska s ni dobyva svét. To neni vtip ani science-fiction,
to je realita ¢eské firmy Ullmanna.

Martin Ullmann, prvni ze zakladatela rodinné firmy, mél
pritom diive k zemédélstvi hodné daleko. Vystudoval IT
na vojenské skole, po étyfech letech sluzby v armadé se vrhl
do technologického byznysu — at uz to bylo na vlastni pést,
nebo razné stace ve finské nebo izraelské technologické
firmé. Pét let také vedl pobocku §vycarské spolecnosti In-
centage, ktera vyviji software pro bankovnictvi.

S Gsmévem proto Fikd, Ze se cely jeho zivot toci kolem
jedné a té samé barvy — nejdiive zelend uniforma, nasledné
zelené penize ave finale zelené zemédélstvi. K tomu po-
slednimu ho privedl jeho tchén, Jindfich Ullmann, druhy
ze zakladatela. Zatimco Martin pric¢ichl k zemédélstvi,
kromeé rodinnych obédu, az vroce 2019, Jindfich pred od-
chodem do dachodu délal pres ¢tyricet let agronoma a nyni
vedle poradnirole v Ullmanné stale zustava dealerem osiva
cukrové fepy.

Dekady praxe a sikovny ajtak
Pravé tato zemédélska plodina stila na pocétku zalozeni
Ullmanny. V tivodu zminény biozemédélec marné shanéjict
lidi na okopavani péstoval pravé cukrovou fepu. ,Jelikoz
Jindtich znd vSechny mistni péstitele, tak s nimi resi viech-
ny jejich problémy: A tohle byl jeden z nich, tedy nedostatek
lidi a pomalé, zaroven ndkladné zbavovani se plevele,” po-
pisuje Martin, mladsi z dvojice, kterému o problému ekl
Jindfich na jedné oslavé. A véci se daly do pohybu.
,Chtéli jsme zemédélei usnadnit produkei. Vymysleli
jsme, Ze bychom vytvorili fidkovou pleci jednotku, ktera
by pti kypreni pudy a okopavani likvidovala plevel. Vedle
toho to prispiva k lepsimu vazani vody v pudnim profilu
alepsi mineralizaci, protoze provzdusnénd puda uvolnuje
vice zivin,” popisuje zapélené JindFich a neskryje v sobé
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dlouholetou praxi v oboru. Ta se nasledné skloubila se zku-
Senostmi a I'T schopnostmi Martina a prototyp inteligentni
plecky byl vroce 2021 na svété. O rok pozdéji si stroj poridily
prvai firmy na testovéni a loni uz zacala Ullmanna stroje
prodavat.

Jejich pridand hodnota je pravée v softwaru. Pleci stroj
vyuziva strojové vidéni a uc¢eni. Na klasické plecce je krabic-
ka s kamerovym systémem. Tu firma naucila rozpoznavat
zemédélské plodiny a byliny v Fadcich diky datasetu fotogra-
fif, které postupné pridava. Na poli pak diky tomu rozpozna,
jestli ma oteviit sadu nozu a podryvat korinky plevelu.

Plecka plevel nevytrhava, ale narusuje korinky tak, jako
kdyz plodiny okopavate motykou. Jenom rychleji, efek-
tivnéji alevnéji. ,Hlavni piinos je, Ze se okope vrehni ¢ast
pudy; a tim padem se zamezi rustu plevelu. Nejefektivnéjsi
je pleckovat, kdyz plevel jesté viibec neroste,” fikd mladsi
z dvojice. Otevirani i zavirani plecich nozu ridi algoritmus,
apokud systém rozpozna zemédélskou plodinu, noze plecky
se ji ani nedotknou. To je rozdil oproti konkurentam, kteri
se snazi detekovat misto plodin plevel. , Toho je ale hrozné
velké mnozstvi, ¢asto vypada jinak. Nase cesta je lepsi,* veri
Jindrich Ullmann.

Firma ma navic jednu velkou vyhodu: véechno pod svou
stiechou, tj. od technologie pres elektroniku, Fizeni softwa-
ru az po mechanické ¢dsti nozu si vyrabi sami. ,Kamerovou
jednotku nabizime vyrobcim zemédélskych stroju, ale ve-
dle toho je nas rakousky investor zaroven jednim takovym
vyrobcem, takze muzeme dodavat rovnou zemédélcam
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celou sadu i s pleckou pod nasi znackou. Nejsme na nikom
zévisli ato je fajn. Co vim, tak jsme v podstaté prvni na svéte,
ktefi nabizi moduldrni fesent, tedy kamerovou jednotku
s vyuzitim umélé inteligence. Dokdzeme extrémné rychle
alevné ziskdvat modely pro nové plodiny. Konkurenci to
trva rok a stoji je to 150 tisic eur. My jsme schopni to udélat
za tii hodiny,” Fikda Martin Ullmann.

Systém uz dévno neopecovavé jen cukrovou fepu, firma
vytvorila modely pro fadu plodin, jako jsou razné druhy
salatu, cibule, cesnek, zeli, dyné, kukutice nebo ilécivé by-
linky od meduriky po métu. Do testovani prichédzi plodiny,
které zemédélci seji nahusto, tedy Spenéat nebo mrkev.

Konkurence start-upu roste predev§im v Americe, af uz
jde o spole¢nosti FarmWise, nebo Stout. Podle Ullmanna
md ale jeho firma oproti nim naskok par let, i kdyz do nich
narozdil od FarmWise investori zatim nenasypali 85 milio-
nu dolart. A oba Ullmannové se shoduji, ze zédného dalstho
investora ani nehledaji. Lonsky rok byl pro né prelomovy,
protoze zacali prodavat zakazniktim svoje stroje. Letos by
firma méla atakovat trzby milion eur a dostat se do ¢ernych
cisel.

V zahraniéi terno, v Cesku naopak

V Evropé primého konkurenta Ullmanna pry nemd. ,Diive
jsme povazovali za konkurenci ostatni vyrobce plecek. Ale
jelikoZ jim nase FeSeni prodavame, tak jsou to nasi part-
nefi a spolupracujeme s nimi,” popisuje $éf firmy Martin
Ullmann. Jeho plecka muze byt dvou-, Sesti- nebo dvandc-
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titddkova a mé vzdycky dvojici plecich nozu. Treba cena té

Sestirddkové zacind od sta tisic eur (pfes 2,5 milionu korun).

Na ¢eském trhu zatim start-upu prilis psenka nekvete,
mnohem zadanéjsi je na trzich v zapadni Evropé. ,U nds
tolik neprodavéme, protoze zde neni moc vétsich biofarem,
kde se investice do stroje rychle vrati. Narozdil od zdpadni
Evropy; vysvétluje Martin Ullmann. Tam chytré zemeédélstvi
jede mnohem vice, i kdyzuziv Cesku se zaéina prosazo-
vat. Inteligentni systémy monitoruji padu, plodiny a zviFata,
kontroluji zavlazovéni a pocasi. Nékteré i naviguji stroje. Ty
uz jsou nékolik let vybaveny raznymi ¢idly, GPS a monitory;,
diky kterym aplikuji hnojiva nebo osiva cilené na prislusné
rostliny na zakladé map.

Nastup chytrych technologii v zemédélstvi zenou hned
dva faktory. Jednim jsou cenné tspory a neplytvani hno-
jivem, postriky nebo osivem, druhym je nedostatek lidi
v oboru. Obé véci fesi za zemédélee Ullmanna. Jejich
Sestifddkovy stroj zastane préci az Sedesiti lidi s motykou.
Firma cili predevsim na ekologické zemédélstvi, které je
na zapadé Evropy mnohem rozsifenéjsi, a navic je bézné,
ze likvidace plevele probihé ruéné.

,Napriklad v Belgii plati takového ¢lovéka 15 eury za ho-
dinu, vyplenéni hektaru cekankového pole jim zabere tak
300 hodin. Takové pole ma klidné i 20 hektara. Celkové to
vychézi na spoustu penéz. S nasi technologii se jim za dva
roky vrati investice do stroje a nejsou zavisli na lidech. Nase
technologie je vhodnd i do normélniho zemédélstvi, kdy
uSetfi na postricich, ale tam uz ekonomika nevychazi tak
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dobre jako v ekologickém odvétvi,* popisuje Ullmann.

Proto se poptavka od firem nebo zemédélet z Ceska
neda srovnat s témi z Rakouska, Némecka nebo Svycarska.
,Tinds doslova bombarduji, mame kolem dvé sté zdjemcu,
ktefi by to chtéli vyzkouset. Prece jen pro ¢eské zemédélce
je technologie docela draha. Bioekonomika tu nefunguje
narozdil od zdpadni Evropy tplné dobte, navic do toho
promlouva i kupni sila,” fikd Martin, ktery vyjednava uz
i sitalskymi, francouzskymi nebo belgickymi klienty. ,Jsou
to farmari s obratem i 8o miliont eur. Ti si rychle spoéi-
taji, Ze se jim pomérné velkd investice vyplati,” doplnuje.
Dalsi moznosti je velky americky trh. Loni se na veletrhu
FIRA v USA prezentovala a zaujala Univerzitu v Arizoné,
se kterou Ullmanna zahdjila spolupraci. Rozsitit by svou
technologii mohla o cilené postriky.

Prvni zdjemci uz se ale objevujiiv Cesku. Ullmann pro-
zrazuje, ze vyuziti stroje fesi s farmari, kteti dodavaji pro
vyrobce ¢aji Sonnentor, navic jejich stroje bude testovat
i dalsi ¢esky vyznamny hra¢, ktery péstuje bylinky. Pro drob-
né a ekologické farmare je ale stéle prilis drahy.

,Navic bio tu nenajde odbyt, zemédélec to nema komu
prodavat, prakticky v Cesku neexistuji velké biopekarny”
posteskne si Jindfich Ullmann s tim, Ze za normalni cenu
cesky farmar biopotravinu, napriklad pSenici, neproda
akonkurence velkych podnika ho ¢asto nuti opustit bio-
pristup. Ostatné takovy byl i osud péstitele fepy, ktery stal
u zrodu pavodni myslenky na vyrobu chytré plecky a musel
se vratit ke konvenénimu péstovéni. m
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Posledni tydny stravil Viktor Taus na cestach. Lital mezi stfiz-
nou, producenty a zvukovou postprodukei, Varava, Pariz,
Praha, Krakov, Praha. Uletélo mu nékolik letadel, musel ale
dokon¢it svij zivotni film. V¥pravny vizudlni epos vystavény
na pravdivych vzpominkach jedné divenky bez domova, ktera
se nenechala zlomit. Rikali ji Amerikénka a seznamili se v dobé,
kdy oba zili na ulici. On od té chvile touzil jeji piibéh plny ba-
revnych obraza vypravét. Ted vkvétnu bude mit po pétadvaceti
letech premiéru a chee byt vic nez jen filmem. Chee rozproudit
celospolecenskou debatu kolem desitky let témér nezménéné
legislativy fungovéni détskych domovi. Protoze, jak autor zda-
raznuje, tam venku, za zdmi décdku, na ty déti cekd tvrdy stret
s realitou, na ktery je soucasny systém nedokaze pripravit. A to
by mélo zajimat nds vsechny.

Taustv zivot zasadné ovlivnil alkohol (nepfimo) a drogy
afilmy (pFimo). A také tii lidé — Amerikanka, jeho ucitel Boris
Hybner a pak tatinek inzenyr, o kterém se béhem naseho rozho-
voru nékolikrét s laskou a obdivem v hlase rozpovida. , Tatinek
byl velikan. Miloval nés, ale k nicemu nevedl. Rekl mi jen, at
si najdu néco, co budu chtit v zivoté délat. Co budu milovat.
Viechny zdkladni véci do zivota jsem tak objevoval az skrze
dlouho odkladanou zkusenost.”

Kazdy vSedni den vstavé ve 4:56. Ma rad postupky, a kdyz
vidi na displeji ¢islovky; jak jdou hezky za sebou, je spokojeny.
V Sest hodin uz je pripraveny v télocviéné SK Boxing Praha,
kde mu za¢ind hodinovy trénink. A protoze sem chodi vic nez
rok, ¢ekd ho brzy prvni zépas. , Trenér mi nedal na vybér, pry
mam natrénovano a musim,” sméje se. Cestou z tréninku se
vidycky zastavi jesté v oblibené kavarné na Pohorelci pro ranni
kévu, kterd ve skutecnosti je kakao s ryzovym mlékem, nesla-
zené a s jednim shotem espressa. ,Potom jdu doma, kde mam
zhruba hodinu a pul pro sebe, nez za¢ne zvonit telefon a maily..
Zacatek dne.” O vikendu necvici, regeneruje, protoze v padesiti
letech to uz pry potiebuje.

K boxu se dostal poprvé kdysi v mladi, predloni se ho ale
byvaly spoluzék, za kterym prisel s zddosti o pomoc s pred-
stavenim Snowflakes, zeptal, jestli by s nim nezacal trénovat.
Souhlasil a uz u toho zustal. Zjistil totiz, Ze mu vyhovuje mit
aspon néjaky rezim. , Vyzivuje to disciplinu,” za¢ind vypravét,

kdyz mé vyzvedava pred domem nedaleko Prazského hradu,
kde uz 3estnact let zije.

Jak moc potfebujete mit ve svém Zivoté pravidelnost?

No, potiebuju, protoze v té moji praci neni pravidelného vibec
nic. Tam je pravidelné leda to, ze je to nepravidelné. A ta moje
rana, to je takovy cas, ke kterému se kazdy den vztahuju. Miluju
svitdni. Navic jsme tam v télocviéné takhle brzy asi jen tfi a ¢lo-
vek pak do dne vstupuje s vy¢isténou hlavou.

Na filmové Amerikance jste pracoval 25 let. Jaké to je mit
po takové dobé hotovo?

Ucim se prijmout fakt, ze jsem to skuteéné odevzdal. Za ty roky
mam sedmndct dokoncenych verzi scénaru, které se od sebe
vyrazné lisi. Jsou mezi nimi i scéndre odehravajici se z poloviny
ve Spojenych statech, ten pribéh se s kazdou verzi proméno-
val. Potreboval jsem dospét k tomu, abych dokézal pojmeno-
vat otazky, které ustavuji téma filmu, a tedy abych pochopil,
o ¢em chei vypravét. Kdyz to vztahnu na femeslo, dorustal jsem
k tomu, abych piibéh dokézal vypravét tak, aby ho lidi chtéli
nejen vidét, ale chtéli se k nému vracet. Proto jsem napfed in-
scenoval divadlo, chtél jsem si to vyzkouset. Teprve pak prisel
¢as na film. Tésné pred filmem, jesté v éase divadla, prisel covid.
Jelikoz jsem se v tu chvili vnimal uz jen jako vypravéc piibéhu
Amerikanky, bylo mi jedno, jestli lidi mizou nebo nemuzou
do divadla. Pro mé to znamenalo jen pfijit na jiny zpusob, jak
dél piibéh dostavat k lidem. Adaptoval jsem se do nové situace
avznikly zivé filmy a divadlo ve filmu. Paradoxné pro mé nikdy
nebylo dulezité jak, ale hlavné vypravét tenhle pribéh.

Jak se lisi a doplnuji divadlo, Snowflakes, a film
Amerikanka?

Divadlo je pribéh Amerikanky od jejich osmi do osmndcti let.
Jde o vnitini dialog divky, kterd ma svoje alter ego a jejich roz-
hovory posouvaji pribéh. Film vypravi o téhle divce od jejich
osmi az do padeséti let. Je to vizudlni spektakl, rekonstrukce
vzpominek dospélé zeny na své détstvi. A ty vzpominky jsou
formované fantazii té divenky. Je to barevny kaleidoskop ob-
razu, ktery se té dospélé Amerikdnce vynoruje z paméti a po-
méha jivjejim soucasném véku stat se autentickou, dospélou,
svobodnou zenou, kterd se uz nepotiebuje vztahovat k postavé
mytologického otce v Americe, ale je schopna zit svobodny, na-
plnény zivot bez potreby viry nebo ujisténi o dobrém konci.

Dokaze zit sama se sebou...

Tak, tak, ano. A s druhymi lidmi! A dokaze se o druhé dokon-
ce starat. Je autentickou, svobodnou Zenou. No a predstaveni
Snowflakes je zivy trailer k filmu. V divadle hraje Amerikanku
Tereza Ramba s Eliskou Krenkovou, ve filmu jsou to tehdy devi-
tiletd Kldra Kitto, tehdy sedmnactileta Julie Soucovdav dospé-
lém véku Pavla Beretova. Spolu s nimi tam ve velmi vyraznych
rolich je skoro 50 déti, které jsou z poloviny z détskych domova
a se kterymi jsme ten film zkouseli rok. Kdyz jsem je béhem
toho nata¢eni pozoroval, uvédomil jsem si, jak neuvéritelnd je
to skupina. Smecka déti, které se i pres zcela rozdilné zazemt,
rodinnou a ekonomickou situaci, stavaji jedno druhému opo-
rou. Tak jako déti pomohly mné vypravét pribéh Amerikanky,
rozhodl jsem se jd jim ddt prostor vypravét jejich vlastni pribéhy.
Alepsi upoutévka na film, nez je moznost zazit na vlastni kuzi
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jejich energii, neexistuje. Snowflakes hrajeme na Jatkach 78
anapredpremiérach vkvétnu divaci uvidi nejdiiv Snowflakes,
pak hodina pauza na drink, mezitim spustime v hlavnim sale
plétno a pak se ty déti budou divat na film, ve kterém hraji,
s vami. Tak jako ja zndm Amerikanku, budete i vy znat skuteéné
pribéhy déti, které vam pribéh na platné vypravi.

Neuzaviela se vypravénim o Amerikénce pro vis i ¢ast va-
$eho pribéhu?

Ano, v jistém smyslu se z ulice vracim az ted. S Amerikankou
jsme dodnes velmi blizei prételé, casto si volame, viddme se,
aonaijeji deerave filmu hraji... Vidéla divadlo, posild na pred-
staveni svoje kamarady, a béhem nataceni filmu byla stragné
dulezitd pro véechna ta décka, kterd tam hrala. Vzhlizela k ni!
Nejtézsi pro ni bylo vidét poprvé divadlo, protoze ho vnimala
skrze vsechno to, co v jejim zivoté prislo v dobé, které se uz ten
divadelni pribéh nevénuje. Ten ¢as poznite ve filmu.

Jakym smérem se ubiral jeji zivot dal?

Nechci rozkryvat jeji osobni piibéh na pozadi uméleckého dila,
pro které se stal inspiraci a ktery je dnes do zna¢né miry daleko
vic pribéhem mym. Nicméné celd generace déti, kterd vyrustala
vdétskych domovech na prelomu 8o. a go. let, se ocitla v situaci,
kdy kromé jejich biologickych rodin selhal i ten ultimatni rodic,
tedy stat. Prvni generace déti ulice v devadesatych letech byli
predevsim chovanci détskych domovi. go. Iéta byla casem, kdy
toho nands bylo prilis. Vseho. Spolecnost nejen prijimala, ale
vlastné i podporovala véechno od alkoholu, drog, prostituce...
Erotické noviny se tehdy prodavaly vic nez seriézni deniky! Je-
nom v Dubi u Teplic bylo na ulici zhruba tFi tisice holek a kluka
prostitutti a z vétsiny byli z décdka. Mnoho z nich to neprezilo,
mnoho z nich tam dlouho ztstalo a néktefi tam jsou dodnes.
Byt na ulici tehdy a dnes, to jsou velmi rozdilné véci. Zadna
jind spole¢nost nikdy neprosla tak velkou krizi hodnot jako my
tehdy. S Amerikdnkou jsme se poznali na ulici a méli jsme stésti,
ze jsme z toho tak néjak dokézali vystoupit a dneska zijeme
svobodné a stastné zivoty.

Vyjste détskym domovem neprosel. Jaké jste mél détstvi?
Kde jste vyrustal?

Moje détstvi bylo dramatické mamincinym alkoholismem. Roz-
vod nés se sestrou pak rozdélil, ona zastalau mamy a ja s tatou.
AvSestnécti jsem odeSel z domova.

Kam jste Sel?

Do mésta. Takhle, ja jsem se narodil v Praze, prvnich sedm let
jsme bydleli v takové malé vesnici Plavsko kousek od JindFi-
chova Hradce a pak jsme se prestéhovali do Prahy. Do jiznich
Cech jsme ale jezdili kazdy vikend, tata to tam miloval a je tam
i pohibeny. No av Praze jsme bydleli nejdiivv Nuslich a nako-
necvModranech, vulici Ke Spofé, kde nam maminka postavila
vlastnima rukama dtm. J4 jsem se ji ale bal, jak pila. Pokusila
se mé i zabit, doslova. Fyzicky, nozem. Détstvi jsem tak prozil
zavieny v pokoji, zamceny zevniti.

Co vas tatinek?

Tatinek byl elektrotechnicky inzenyr, vizionar, Gzasny clovek.
Diky nému jsem mél prvni véhdesku v Praze, na které jsem
mél nékolik velmi Spatnych filma. A jeden dobry, Rockyho.
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TATA BYL VIZIONAR. POSTAVIL
JEDNU ZE DVOU PRVNICH
TELEVIZNICH KAMER
V EVROPE.

Tehdy jsem se zamiloval do filmu. Tahle romance zacala jako
tutek. Samoziejmé v té dobé nebylo nic k sehnéni ai ten Rocky
byl vangli¢ting, tak jsem si prepsal vsechny véty foneticky a se
slovnikem v ruce si to prelozil. Pak jsem si do véhdesky str-
¢il mikrofon a nadaboval jsem cely film. A s tim jsem vyrazil
na ¢ernou burzu do domu zeleznic¢ara, kde se véhaesky daly
draze kupovat, to jsem si nemohl dovolit, tak jsem je vyméno-
val. Zacal jsem sménovat svoje prvni filmy a dostal tak zdkladni
filmovou vychovu z téch opravdu ,céckovych® filma. To mi bylo
deset nebo jedendct, a mentalné asi ¢tyfi, jak jsem byl neustale
zaméeny v tom pokoji...

Chodil jste v té dobé do skoly?

Jo, do skoly jsem chodil, ale stragné jsem se bal druhych lidi, byl
jsem zakriknuty a jediny bezpecny prostor pro mé byly prave
filmy. Kdyz mé pak prijali na FAMU, tak prvni, za kym jsem
Sel, byl Boris Hybner, protoze jsem ho strasné miloval. A jeho
predstaveni Nékdo to rad horror! A on mi fikal: Chlapce, ty o fil-
mech vi§ aplné vechno, ale o zivoté nevis vibec nic. Vezmes si
pisnicku od Beatles Eleanor Rigby, kterd méd néjakou strukturu,
tu pouzij jako strukturu pro film, a budes se chodit starat o stary
lidi, nékoho si vyberes a nato¢is to.

Tak vznikl muj prvni kratky film Eleanor Rigby z Malé Strany.
Dvaroky jsem chodil k tehdy dvaadevadesatileté pani Kubétové,
kterd bydlela U Luzického seminére a uz dvandct let nevysla
z bytu. Nikdy nepoznala lasku, nikdo ji nikdy nefekl ,holka, ja
té mam rad”. Takze dochézelo k setkavani takového paka, jakym
jsem byl j4, a téhle damy. Chodil jsem tam fakt dlouho a po-
stupné prodal Gplné vSechno, abych mél na dalsi spulku filmu,
protoze jsem nemél dostatek zivotniho vhledu a kazdy vecer
jsem plakal, Ze nevim, jak to mam natocit, Ze nemuazu najit ty
detaily, které vizudlné pojmenovévaji jeji povahu. Strasné mi
to trvalo, prerusoval jsem skolu, a ten film pak vyhral festivaly
vsude mozné po svété a vydélal hodné penéz. No a pak jsem se
potkal s drogami...

Co jste délal mezi tim, co jste odesel z domova, a FAMU?

Byl jsem néjakou dobu ve vzduchu, riizné po kamaradech. A tita
mi potom pomohl s podndjmem, to uz byl s novou Zenou a pla-
novali rodinu. Pracoval v ETS, Experimentalnim televiznim
studiu, které existovalo pri Pramyslové skole sdélovaci tech-
niky v Panské ulici, a vybavovali treba televizni studia nebo
kamerovy systém do metra... Tita postavil jednu ze dvou prv-
nich televiznich kamer v Evropé. Udélal druhy zivy televizni
prenos v Evropé. Byl to technologicky vizionar. A workoholik,
ktery miloval svoji praci. Rdd vzpomindm na jeden den, bylo mi
asi sedm, maminka vyzdobila ns dam kytkami, neuvéritelné
to tam vonélo. Ona byla nddhernd, krasné se oblékla, tita mél
oblek. Vjednu chvili mé vzali za ruce, nékdo zazvonil, 8li jsme
po schodech dolu a otevreli dvere. Tam stél pan Akio Morita,
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spoluzakladatel spole¢nosti Sony, ktery se pred tatou zlomil
do pasu. Priletél jenom proto, aby poznal, kdo to ten inzenyr
Gustav Taus je. A mné daroval bilého plastového walkmana,
nejspis prvniho v Evropé, kterého pry vymyslel a sestrojil.

Jak to dopadlo s vasi maminkou? Mluvil jste s ni jesté nékdy
o tom viem, co se mezi vami délo?

Maminka je pata generace zen v nasi rodiné, ktera se upila
k smrti. Nakonec dostala epilepticky zachvat, a kdyz jsem za ni
byl vnemocnici, tak uz byla ve vegetativnim stavu. Od toho své-
ho détstvi jsem ji ale nikdy nezazil stiizlivou nebo pri smyslech,
abych s ni mohl o tom mluvit.

[ehdy po rozvodu u ni zistala vase mladsi sestra. Jaky spolu
mély vztah?
Ta to méla také velmi dramatické. Sviij odchod z domu vyfesila
tak, Ze celkem brzy otéhotnéla se svym tehdejsim partnerem.
Ted ma ¢tyfi dzasné déti, které fantasticky vychovala a viichni
casto chodi do divadla na Amerikanku. To je pro mé taky velka
zkuSenost pravé ze Snowflakes, ze ty nejdramaticté)si pribéhy,
které tam slysite, vypravéji déti z rodin, ne z décaku. Détské
domovy vymyslel bolsevik jako instituci pro odebirani déti ne-
pohodInym a jejich manipulaci, do té doby tady byly sirot¢ince
apéstounskd péce.

Problematika détskych domovti u nds spociva predevsim
vtom, ze se od sametové revoluce nezménil pocet déti v tstav-
ni péci. Systém je roztiistény pod nékolika ministerstvy a ne-
jednotnou legislativou. Kdyz dneska prijde dité do détského
domova, tak netusi, pro¢ tam je, jak dlouho tam bude a co ma
udélat, aby se odtud dostalo. Jeho vychovatelé, jakkoli se snazi,
tak nemaji podminky ¢i metodologii, o kterou se oprit. A kdyz
déti vychézeji z détskych domovi, zmizi a informace o nich
s nimi. Netusime, jakd je jejich Gspésnost v Zivoté. Prichdzeji
vlastné o domov dvakrat a nemaji nikoho, kdo je tim prechodem
provede. A to je jedna z véci, kterou se ted také snazime zmeénit.

Proto spolupracujete s nadaci Veroniky Kasakové a nadaci
Sirius?
A jesté s Nadaci Nova poméha. Sirius ted v lednu dokonc¢il
prevratny, skute¢né prvni hloubkovy pruzkum situace Gstavni
péce unds z pozice predevsim vychovateld. A my jsme se s nimi
domluvili, ze pod jejich patronaci a financovanim ted probihaji
jesté studie z pohledu déti. Amerikéanka je koprodukce Ceské te-
levize a Voya. Spojili jsme tedy medialni domy CT, Novaa Czech
News Center — a ted se pokusime z toho udélat celospolecenské
téma, abychom ziskali ndstroje pro to zménit systém a pohnout
s politiky. Chceme, aby déti nebyly na pokojich po osmi, deseti
nebo dvanécti bez moznosti soukromi, ale aby byly v bytech
po ¢tyfech. A aby se zrodila metodologie, jak s nimi pracovat.
Proto] jsme se prth is Nada¢nim fondem Veroniky Kasdkové,
ktery se zabyva obdobim tii let prechodu z détského domova
do redlného zivota. On ty déti vyhodi v osmndcti, nebo kdyz
dostuduji, a Veronika kazdému, kdo o to ma zdjem, domluvi
individualniho edukovaného pravodce, ktery je mu tfi roky
k dispozici pti zafizovani bydlent, komunikaci s pracovnim
dradem a tak dale.

Chceme, aby spole¢nost byla soucasti tohohle tématu, tak
propagujeme i hostitelskou péci. To absolvujete kurz, zacnete
se seznamovat s prostredim détského domova, pak si vas néjaké

dité vybere a muzete ho brét na vikendy, do kina, rozsifovat
mu prosté obzory a umoznit mu prepisovat myslenkové mapy
o jeho vlastnim potenciélu. Zaroven tim chceme destigmati-
zovat vnimani téch déti majoritni spole¢nosti.

[akZe to neni jen o vypravéni pribéhu Amerikanky, ale

10 edukaci a dulezitém socialnim tématu, které ted muze
rezonovat spole¢nosti ama ambici stat se hybnou silou, kte-
ra muze néco zménit...
Ano, rozhodné. Ja ten pribéh nevypravim proto, ze by mi ji
bylo lito, ale proto, Ze se k ni vztahuju a obdivuju ji. Ona muze
byt pro spoustu lidi vzorem, podobné jako treba Maugli, ktery
mad neuvétitelnou vnitini silu a schopnost se o sebe postarat.
Amerikanka je obrazem autentického postoje k pocitim vydé-
lenosti, vlastni nepotrebnosti nebo prilisné kiehkosti. Kazdy
skutecné dobry pribéh, kdyz ho obnazite az Gplné na kost, tak
je archetypem. A archetyp ma néjakou obecnou platnost. To se
nam, vérim, ted's Amerikdnkou pravé tou dlouhou cestou poda-
filo. Pro mé je Amerikanka opravdu stejné dulezitou postavou
jako Maugli nebo Oliver Twist. Je velkou détskou hrdinkou pro
dospélého divika.

Navic vstoupi do kin letos, coz je velmi specificky ¢as v histo-
rii audiovizudlniho uméni. A audiovize je v dnesni dobé vlastné
tim nejpodstatnéjsim médiem, skrze které se mlady ¢lovék edu-
kuje o tom, co to je vizudlni vypravéni, jaka muze byt sila obrazu,
jak zprostredkovat emoci obrazem. Kazdé umélecké dilo, které
vtombhle ¢ase vznikd, tak ma ohromnou odpovédnost — nikdy
jsme neméli takovou moc, a tudiz i odpovédnost za to, jakym
zpusobem vypravime svoje pribéhy. A ma-li to umélecké dilo
byt spolec¢ensky relevantni, musi presahovat do urcité proble-
matiky a m4 se pokusit transformovat svét.

(Je pravé poledne a v okoli se jeden po druhém rozeznivaji
zvony. Jejich zvuk se olevienym oknem postupné dostdvd az
k ndm. Jd to miluju! Kdyz treba rano svoldvaji na msi, je to
nddherny... Poslouchejte...”)

Jesté jeden faktor odpovédnosti tu je. Filmy casto vznikaji
s podporou néjakych verejnopravnich financi a to nelze brat
jako samoziejmost. Musime vytvéret platformy, skrze které se
ty penize mazou do spolec¢nostivracet. S Janem Kadlecem jsme
tak formulovali koncept Layer Cake. Nékteré emoce ve filmu
zastupuji Honzovy konceptudlni objekty, které jsme vyrobili
tak, aby pak mohly stat dalsich sto let ve vetejném prostoru.
Takze je budeme dévat do aukei a sto procent penéz ptjde prave
Nada¢nimu fondu Veroniky Kagdkové.

Jakou roli mél Jan Kadlec vramei Amerikanky?
Honza je vytvarnik kostymu a production designer filmu. A maj
nejlepsi kamarad a nejblizsi kolega. Je to vytvarny umélec, po-
chazi z filmarské rodiny, ma vystudovanou AVU a pro mé je
to nejvyraznéjsi postava vizudlniho umeéni go. let v CR. Jsem
Stastny, ze se skrze Amerikanku k uménivraci. Production de-
sign v podstaté znamena tvorba vizuality fikéniho svéta filmu.
Neexistuje pro to ¢esky termin a je to tak\ jediny obor, ktery se
neu¢ina filmovych bkolach na rozdil tieba od divadelni scéno-
grafie. U nds se tomu fiké filmovy architekt, ale to je nesmysl.
Production design jako takovy byl mezi filmové profese
ustanoveny s filmem Sever proti Jihu, kdy David O. Selznick,
producent toho eposu, seznal, ze vstup production designera
do vizuélni stranky toho filmu je tak signifikantni, ze pozadal
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Americkou filmovou akademii, aby vytvorila novou kategorii
pro nejlepsi production design. V mém svété je production
design nejmocnéjsi prostredek jazyka filmu. Predstavte si jed-
noduchou situaci: kluk s holkou stoji na tramvajové zastavce,
poprvé sami dva, jsou zamilovani... A pak na té samé tramvajové
zastavee prozivaji rozchod. Vuchopeni spoluprace production
designera s rezisérem ta tramvajova zastavka bude zcela jisté
pro ty dvé situace vypadat tplné jinak. Emoci formuje vztah
postavy a svéta. Production designer formuje svét, ve kterém
rezisér vypravi piibéh. Mira stylizace je odrazem naturelu téch-
to dvou lidi.

Uz jste natukl téma financi. Kolik stilo nato¢it Amerikanku?
Celd Amerikénka stala zhruba go miliont korun. Neumim
oddélit film od divadla, ale feknéme, Ze to je za poslednich
sedm let prace, kterou vnfmam jako cestu vyvoje téhle latky,
bez zddného z téch kroka bych nebyl schopen odevzdat film
vpodobé, vjaké existuje dneska. DlouhOJsem si to platil sém...
Pribéh holky z détského domova tehdy nikoho nezajimal. J& ale
verim, ze kdyz do svéta vstupuju s ¢istym zamérem, tak i penize
nakonec prijdou. Vedle trzeb z divadla jsem prvni penize dostal
od Stitniho fondu kinematografie. Pak prisly penize od Studia
Barrandov, Nadace PPF mi umoznila vypravét Amerikéanku
v covidu a nazkouset Snowflakes. Po vstupu Voya jsem se pustil
do vyroby filmu. To mi ale pofad chybéla polovina penéz! S tim
se opravdu nezije dobre, zpytujete svédomi, jestli stéle jdete
vsouladu s tim, co chcete vytvorit, nebo se projevuje ego. Stét
pevneé na zemi, ale soucasné jit vstiic zazrakam. Tak tohle je
moje cesta, film je ted'uz dofinancovany; ale jesté pred mésicem
nebo dvéma bych to nerekl...

Mél jste pFipravenou zichrannou variantu, kdyby to nevyslo
anepodarilo by se vam film zafinancovat?

Film se nedd natocit pouze z vefejnopravnich zdroju. Potre-
bujete potkat investory, filantropy, vizionare, ktefi se stanou
soucasti toho dila aidedlné ho sami néjakym zpasobem formuj.
Ja takto potkal Vaclava Dejémara.

Jak formoval Amerikanku?

Stal se dramaturgem filmu. Prisel presné ve chvili, kdy Ame-
rikdnka potfebovala nékoho s vhledem a nadhledem, ktery ja
uz ztracel. Zil jsem s témi détmi prilis dlouho, byl jsem do toho
prilis emotivné zainvestovany. Vaclav pak napsal i vnitin{ hlas
hlavni postavy, ktery se line celym filmem, chytne vas v tom
pestrobarevném svété za ruku a povede vis.

Takze Viclav Dejémar bude v titulkdch uveden jako drama-
turg a autor vnitiniho hlasu?

A jako co-producent filmu. Co vidél, umél pojmenovat zpu-
sobem, ktery jsem ja dokézal slySet. Vaclav byl vlastné posled-
nim stavebnim kamenem, ktery Amerikanka potrebovala, a to
jsem na zacdtku nemohl viibec predpokladat. Ale védél jsem,
ze pokud nezacénu film tocit v danou chvili, uz ho v podobg,
ve které ted existuje, nenato¢im. S Viclavem jsme se potkali
teprve minuly rok, kdy mi s nim nékdo domluvil schiizku a on
byl ochotny si vyslechnout, co to¢im, a zvézit, jestli by toho néja-
kym zptsobem nechtél byt sou¢dsti. No a zaujal ho muj zptisob
vizudlniho vypraveéni, tak se zacal vracet. A teprve ve findlni fazi
do toho vstoupil jako co-producent.

Jaky je tenhle vas zpusob vizudlniho vypravéni?

Méni se s kazdym pribéhem a zivotnim obdobim a vztahy
s lidmi, se kterymi vypravim. Amerikdnku zdsadné promeénilo
adefinovalo nékolik véci — predevsim déti, které ve filmu hraji.
S jejich prichodem jako by zacalo jit o zivot a my vSichni opustili
to dokonale pripravené a vydali se s védomim vseho priprave-
ného vstiic tajemstvi. Roky pFiprav ndm umoznily nechat se
vést détmi a kazdy den se otevirat daleko Sirsimu ramci fantazie
vypravéni. Tohle je moje cesta.

Jak se to propisuje do vaseho dila?

Ja se do nejvétsiho klidu dostavam uprosted chaosu. To mné
pak celym télem prostoupi naprosty klid a dokazu byt svobod-
ny a vypravét. S kazdym svym dilem se vypravuju do zanru,
ve kterém jsem nikdy nebyl. Ja se bojim zkusenosti. Protoze
zkusenosti jsou néco, co fungovalo nékde a nékdy. Zkusenost
je matkou rigidity.

Jenze ¢lovék je tvor od prirody liny a spousta lidi to ma tak,
ze tu zkusenost vnima jako velkou vyhodu do Zivota.

A to je nade tragédie jako spole¢nosti. Protoze tim dojdete
k tomu, ze dobfe uz bylo, k neschopnosti zmény v cemkoliv.
Zivot pFitom je zména. To znamend, ze zkusenosti vés vlast-
né vedou ke smrti. Rigidita vas vede ke smrti. J velmi pecuju
0 svoji touhu, ta je pro mé tou nejdulezitéjsi hnaci silou, proto
je potieba se o ni starat, aby se praveé nezaplevelila rigiditou.
A stavim se tak s kazdou véei do novych situaci a novych roli.
Co neboli, to neroste. Kdyz nemam strach, tak vim, Ze je néco
Spatné, a naopak ho vitim a miluju. A zase, j miluju ocitat se
uprostied situace, ve které nevim nic. Tam jsem tastnej. Samo-
ziejmé viechny nase zivotni zkuenosti a védomosti, konfronta-
ce asetkdni nevymazeme, ty tam uz vzdycky jsou, ale ocitani se
stale a znovu v situaci, ve které ¢lovék nevi, nema o co se opfit,
ale pritom je sam tvarem své predchozi cesty. To je srdcem té
moji tvorby.

Mate v zivoté presto néjakou jistotu, kterou potiebujete?
Jako déla mi dobre védét, ze mam dunhilky. e Je jesté vyrabi
a ze jsou to jediné cigarety, o kterych vim, ze je pIni tabakem
najednom misté. A tedy kdekoliv na svété si je koupite, budou
chutnat Gplné stejné. Nebo ze tady mam tyhle dvé ¢erné stény.
I kdyz trpim, protoze nejvétsi nepritel architektury je zivot,
a kdyz si potrebujete vymackat citron, tak se na ¢erné lince
najednou objevi zlutd! Ale vazné, pro mé je dulezité vracet se
do Klidu a tady je ¢ernd barva jeho zdrojem. Nekonecny prostor,
ktery mi nebere pozornost. A ano, nosim jeden druh kalhot,
stejné tenisky. A pardon! Musim to zvednout, to mi vola dite!
Dextku, ahoj, ses v porddku? 10 je dobre, jd ti pak zavoldm...

To bylo jedno z mych déti z Amerikanky. Kdyz volaji, tak jim
to vezmu vzdycky. To musim. Oni j jsou krehu ostatné jako my
vsichni. Ale ja mdm v tu novou generaci obrovskou viru. Hodné
se od nich ué¢im a je pro mé dualezité byt mezi nimi.

Vidycky jste si jako téma ke zpracovani vybiral vyrazné
osobnosti v tfeba dost slozité situaci?

Jestli néco spojuje moji tvorbu, tak jsou to solitérni hrdinové.
Ja bych neumél jako Honza Hrebejk toéit rodinu kolem stolu,
proto to nedélam. Tomu urcité prispélo i to moje uzavieni v dét-
ském pokoji, mentélni opozdéni vlivem pozdni konfrontace
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Ve filmu Ameri-
kdnka hraje témér
padesdt déti a polo-
vina z nich skutecné
vyrustd v détskych
domovech. Viktor
Taus o nich mluvt
jako o skvéle détské
bandé s neuvéri-
telnou energit, kde
se déti navzdjem
podporuji a rostou

jeden skrz druhého.

srealitou ve chvili, kdy uz jste vlastné fyzicky zformovani. Proto
solitérni hrdinové typu Eleanor Rigby, proto Kanarek, coz byl
muj vlastni pribéh o ztraceni se a cesté zpatky. Teprve tehdy
jsem se stal pro lidi narkomanem, i kdyz jsem byl uz dévno ¢isty:

Jak dlouho jste byl ¢isty, kdyz jste Kanarka pustil do svéta?
Rok a pul. Bylo to velmi rychlé. Vysel jsem z lécebny, mél jsem
deset tisic korun, coz stacilo na jeden nataceci den, chytli jsme
se s kamarady, ktefi na tom pracovali se mnou, za ruce asli
do hospody, kde nam nékdo dal dalsich deset tisic, a druhy den
jsme tocili znovu. Postupné jsme dostavali dalsi penize. A pak,
kdyz byl Kandrek venku, prisla ta deziluze mého vlastniho pri-
jeti, kdy jsem neumél oddélit sebe od toho uméleckého dila.
Neumél jsem to zpracovat, uzavrel jsem se do sebe. Pal roku
jsem nevy3el z bytu, az prisli, ze jsem neplatil najem a musim
se vystehovat. Tak jsem vytdhnul matracku a odtahl jsem si ji
na Petiin, prvni noc prespal tam a dalsi ti roky jsem zil na ulici.

Pockejte, vratme se do doby pfed Kanarkem. Co bylo tim
impulzem, Ze jste zacal brat drogy?

To bylo strasné jednoduchy. Byl rok 1995 a jd jsem o zivoté ne-
védél vabec nic. Chodil jsem na stiedni pramyslovku sdélovaci
techniky v Panské ulici, to je mimochodem vybornd skola, a mél
jsem tam jednoho spoluzéka, ktery byl neuvéritelné charisma-
ticky, mél spoustu energie, byl super. A bral heroin. Kdyz jsem
byl v prvaku na FAMU, tak mé nékolikrét pozadal, jestli u mé
nemuze prespat, nemél kde bydlet. No a prvni droga, kterou
jsem si v zivoté vzal, tak byl heroin do Zily. Bylo to, jako kdyz
si ddte poprvé cigaretu nebo panédka, vlastné v tom nevnimam
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rozdil. Dneska je to samoziejmé nepredstavitelné, ale ja jsem
tenkrat fakt nemél zadné vstupni informace, které by mi v tom
zabranily. Vidél jsem, ze on to délal, a zdélo se mi, ze se mu
dari bezvadné, tak jsem to zkusil. A po péti dnech jsem zjistil,
ze z toho Gplné nejde vystoupit... Jste na tydenni party a pak
najednou prijdou bolesti. Tak jsem ten plyn seslapl.

Jak seslapl™?

Tak tehdy jsem sice mél kde bydlet, to byl ten pronajaty byt,
ale najednou vas ty drogy vezmou mezi Gplné jiné lidi, rodf
se nové socialni vazby a takhle, kdyz tam jste, tak je to skvély.
Jinak by tady ty drogy neexistovaly, kdyby to tak nebylo. Ale
zéroven je to velmi destruktivni. V mém pripadé ten konec byl,
ze se do toho pripletl pervitin a ja se dostal do toxické psychézy.
Vybéhl jsem z toho mého podkrovniho bytecku na strechy, kde
jsem slysel hlasy spoluzéka z FAMU, uklouzl jsem a zistal jsem
viset za okap za kozenou bundu, kterou mam povésenou timhle
ve skiini. Sundali mé az hasi¢i a sanitka mé na Stédry den roku

1997 odvezla do Bohnic, kde jsem byl pual roku.

Co vas presvéddcilo v té Ié¢ebné zastat?

Dopis od Borise Hybnera, ktery mi tam pfisel. On tuhle moji
situaci pojmenoval jako ,boj o tvar” a tim ji pfirovnal k umélec-
kému dilu. To jsem dokazal slySet a zacal jsem tak znovu tvorit
sém sebe. Ten dopis mi doslova zachrénil zivot.

Jak dlouho jste byl na drogach zavisly?
Necelé dvaroky. V roce 1998 jsem vysel z [é¢ebny, zacali jsme
hned tocit Kanarka, kterého ja voimam spolu s Amerikéankou
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Vbarevnych
kulisdch sidliste,
détského domova

i Zivola u péstountt
se pri natdcent
potkaly tri generace
herecek: Kldra Kitto
(dole), Julie Soucovd
(vpravo v popreds)
a Pavla Beretovd
(dole uprostred).
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rezisér Viktor Taus,
doma pred kni-
hovnou plnou knih

a filmii.
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strané: Amerikdnka
se jmenuje ve sku-
te¢nosti Zdena

ave filmu hraje i se
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jako jeden obraz. Akorat Kanarek byl vlastné takova moje prv-
ni punkova deska, kdy jesté nevite, jak se hraje na kytaru, ale
mlatite do ni a je vtom obrovskd autenticita. A Amerikanka je
uz takové blues, se stejné silnou energif, ale uz ve tvaru a s vhle-
dem. Ale po Kandrkovi prisla pravé ta jiz zminovana deziluze
anazirani na mé optikou jen pres ty drogy...

Béhem par let se vam Zivot oto¢il nékolikrat vzhiru noha-
ma. Jak jste dokazal prosté jen tak prestat s drogami a za¢it
zase filmovat?

Boris Hybner k tomu mél jedno prirovnani: Je to jako vlas-
ce. Kdyz milujete jednu, tak nemuzete byt s druhou, protoze
myslite jen na tu jednu. A co se tvorby a drog tyce, tak vmém
pripadé jsou to rozhodné véci, které nelze sluc¢ovat. Bud to,
nebo to. Ani mé nenapadlo to ddvat dohromady. Z ulice jsem
neutikal pred néé¢im — ja el s touhou za né¢im! Touzil jsem
vypravét piibéh Amerikanky. Bylo mi tFicet, ale tim zavienym
pokojem, obrovskou krizi hodnot ve spole¢nosti a drogami mi
bylo mentélné dvandct.

Prosel jste sina ulici recidivou?

Kdyz jsem se dostal na tu ulici, tak jsem Fesil, kde budu spét, ze
jo. Byla mi zima, nékdy jsem nespal vibec. Nejlepsi bylo spat
na teplovodnich rozvodech na sidlisti, to jsem ale nendvideél.
Docelarad jsem spal na Masarykové nadrazi, kde po palnoci az
do réna byly vytopené vlaky. Pak se spalo razné po bytech, kde
se zrovna fréelo. Nebo v nevéstineich u holek, vlastné kamara-
dek, se kterymi jsme se znali z ulice. Mély to tehdy tézké. Kolik
jich nasli v okoli Dubi, zakopanych nékde na zahradé... Ale
pozdéji to bylo jesté horsi, ta euforie ze svobody devadesatych
let byla pry¢ a prisel cas placeni Géta. No a tak jsem se dostal
do svétalidi, kde ty drogy prosté pritomné jsou. Na heroin
jsem uz nikdy nesahl, ale v tomhle ¢ase mého bezdomovectvi
jsem se vratil x-krat k pervitinu, jen uz ne pravidelné. Do lé-
¢ebny jsem taky uz nesel.

A tehdy jste se potkali s Amerikankou.

Ano. Mozna to bylo i tim, Ze mé s moji vlastni sestrou rozdélili
aprestali jsme se tak skoro vidat. Ted je to lepsi, ale jsem spis
v kontaktu s jejimi détmi. S Amerikédnkou jsme, kdyz jsme
zili na ulici, hrdli hru, Ze jsme bratr a sestra, a ja ji za sestru
skute¢né vnimam. Vymysleli jsme si fiktivni pribéhy, které
jsme uz nerozlisovali od pravdy, a vytvéreli jsme si néjakou
identitu, kterd nam dévala silu. Amerikdnka je pavodné na-
davka — ona si svoji identitu vymezovala tim, Ze se narodila
vAmerice. A nékdo z téch déti v décdku sinani odplivl a fekl:
Amerikdnko! A uz ji to zastalo. Dostala nalepku. Spole¢nost
réada lidem dévé nalepky. Proto jsme sivramci predstaveni
Snowflakes nechali vyrobit ¢erné mikiny, kam si na zada pii-
lepite na suchy zip tu nalepku, kterou jste od nékoho dostali.
A muzete si je libovolné ménit. Takze tam mame spratky;, pro-
tekéni spratky, teplouse, bezdomovee, fetéky... Vsechny tyhle
nalepky se zrodily z bolesti a tohle je jeden ze zptsobu, jak se
nad to povznést.

Méljste taky néjakou prezdivku?

Hybner mi fikal rozevlaty debil. Ale na ulici jsem byl Batman.
Asi ani nemuzu fict proc... Opravdu. A pak si na tu mikinu samo-
ziejmé lepim fetéka, protoze tak o mné mluvi ¢dst spolecnosti...

Jak jste si na ulici vydélaval na Zivot? Pracoval jste?

Délal jsem toho hodné, nakladal vlaky, presypal kafe, zametal
ulice, rozbijel led na nadvori Prazského hradu, odklizel ¢ers-
tvé napadany snih... Byl jsem na ulici ti roky a potkal spoustu
uzasnych lidi s zasnymi zivotnimi piibéhy. Treba ty ulice jsem
zametal s byvalym $éfem oddéleni sebevrazd na kriminalce.
Ten zivot tam venku byl v tom mym piibéhu paradoxné krok
ke svobodé.

Co vas tedy primélo z ulice odejit?

Jednoho dne v1été jsem si prosté fekl, ze kon¢im a odchézim.
Vzdycky jsem védél, ze tam nepatiim, Ze je to takova navsté-
va. Tak jsem si na jezu pod Jirdskovym mostem vypral Saty,
sedl si tam a ¢ekal, az uschnou, a pak jsem se vydal do jedné
reklamni agentury a zeptal jsem se tam, jestli nepotiebujou
kreslit storyboardy. A oni fekli, ze jo. Po praci jsem se vzdycky
sebral, Sel na autobus ¢islo 253 a jel na kone¢nou do Modran,
kde jsem prespal na louce. Kousek od mista, kde jsem vyris-
tal a kde zil tita s novou rodinou. Réno jsem si zase ve Vltavé
poopravil obleceni a Sel znova do prace a Setfil na to, abych si
mohl pronajmout byt.

Takze ta vase cesta vedla skrz reklamy.

Nato¢il jsem jich nakonec asi sedmdesat. Od Vodafonu pres
Nestlé, Renault, ruzné banky; Litovel, bylo toho opravdu hodné.
Ta cesta zpatky mezi kolegy a kamarady, které ta vase ztrita v
ur¢itém obdobi mrzela, samoziejmé trva dlouho. Ale v néja-
kém smyslu to bylo naopak velmi jednoduché. Par mésica, kdy
jsem pracoval, pak jsem mél byt...

7il jste tak trochu punk. Citite se jako pankac i dnes?
Rozhodné a z podstaty! Myslim, ze skute¢ny punk vroce 2024
neni nato¢it néco, co si uvedete na vlastnim YouTube kanalu.
Ale to, ze zistanete autenticky na téch neivétéich stale vice
standardizovanych platforméch, lokélné v Ceské televizi, me-
zindrodné pak na streamovacich kanalech. Punk neni udélat
néco za pét korun, punk je natocit piibéh o holce bez domova
za go miliont!

V éem je film Amerikanka vyjimecny?

Véclav Dejémar Fika: Amerikdnka je vyjimecénd v tom, ze ve fil-
mu nenf realistického vitbec nic, a presto je realita patrna
vkazdém detailu. A v néjakém smyslu je to vlastné presné. Ten
film vypravi pravdivy pribéh, kazd4 situace tam se skutecné
stala, vypravi ho nova generace déti bez domova, které ten
pribéh syti vlastnimi jizvami.

I kdyz neni v roce 2024 uz nic originalniho, tak nam se
podarilo vytvorit jazyk, kdy nemuzete Fict, to jsem uz vidéla
tam nebo tdmhle. Nerecykluje nic z toho, co z kinematografie
zname. V tomhle smyslu to je origindlni vizudlni epos. A pak
je vyjimec¢ny hlavné tou samotnou Amerikankou, zcela vyji-
mecnou Zenskou hrdinkou.

Amerikéanka je vase velmi osobni zdlezitost...
Je to muj zivotni film. Asi uz nenato¢im nic, co bych tvoril pét-
advacet let.

Jenéco, po cem ted jesté touzite?
Zit! Touzim po zivoté, ktery je plny zmén!
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AR\ C  ZACHYEH

g ¥ Jeden z nejvyraznéjsich ¢eskych sochari své
e ¥ Im generace nezastavuje ani po osmdesatce a nadale
' zachycuje_vsvét tak, jak ho vidi, citi a jak o ném
remysli. Zivot bez umeni by totiz podle Kurta
- Gebaueranebyl zdaleka tak veselym.

Text: Mikolas Rec — Foto: Michael Tomes
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um na prazské Otechovce je obsypdn objekty,

které na prvni pohled pritahuji pozornost: Trpas-

lici, Klecohlavy a bezprizorné na ploté je umis-

téno srdce v ukrajinskych barvéach. Kazdému,
kdo jen prochazi okolo, musi byt jasné, ze tady Zzije a tvori
nékdo s dusi umélce. Ten nékdo je Kurt Gebauer, sochar,
malif, fotograf a — jak sam fikd — ,psac*.

Kdyz pomalu prichdzime ulici, kde mimochodem stojiivila
Vaclava Havla, Gebauer nds uz vyhlizi z okna. Dvete pry nechal
odemcené, a tak vchazime rovnou dovnit a mitime za nim
do druhého patra. Stény jsou do posledniho centimetru pokryty
obrazy a fotkami, byt pak od podlahy po strop plni umélcovy
vytvory — od maleb pres skici az po modely jeho zndmych soch.
Vité nds po boku své manzelky Libuse. A hned nabizi tykani.
Bydli tady uz ¢tyFicet let a mé tu i sviyj univerzéln ateliér. Tvori
ale zejména na balkoné, kde od jara do podzimu maluje tieba
své oblibené plavkyné. Za ty roky nashromézdil v prostoru stov-
ky svych vytvora. ,Proto jsme uz dlouhé roky ani nevymalovali.
Kdybychom na to sahli, uz to nikdy nedéme dohromady;" po-
dotkne Libuse Gebauerova.

Ne vidycky ale umélci byt poskytuje potiebné tvaréi za-
zemi, a tak v poslednich letech obcas pracoval také ve ,vypuj-
¢enych” ateliérech. Napriklad v tzv. Kafkdrné — sto let starém
ateliéru Bohumila Kafky (autor jezdecké sochy Jana Ziiky
na Vitkové — pozn. red)), ktery dnes slouzi studentam UM-
PRUM anachazi se jen pér ulic odtud.

Kurt Gebauer je znamy predevsim jako sochar. Pravé so-
chafstvi je spolu s kamenosocharstvim oborem, ktery vystu-
doval a posléze i dlouha léta vyucoval. Mezi lety 1ggo a 2015
pusobil v cele Ateliéru veskerého socharstvi na UMPRUM
apod jeho vedenim oborem prosla fada vyraznych jmen jako
David Cern)‘c Lenka Klodovd, Dagmar Subrtova, Veronika
Zapletalovd nebo Marek Rejent. ,Nékdo by ale mohl Fict, ze
nejsem ani kamenik, ani sochat. Kameny jenom sklddam, sochy
zase délam mékké a veselé,” nardzi dnes uz dvaaosmdesatilety
vytvarnik na své ,mékké plastiky” z vycpaného textilu nebo
gumy. ,A socha ma byt prece tvrdd a vaznal* iikd s tim, ze pravé
to mu bylo koncem 6o0. let, kdy s nimi zacal, vy¢itano.

Do povédomi se zapsal i svym piistupem k verejnému pro-
storu, kdy promyslenymi zdsahy v 8o. letech zveleboval pane-
lové sidlisté — at uz to byla jeho Minikrajina na ostravskych
Fifejdach nebo Obludy na prazské Dédiné. ,Mam radost, kdyz
se povede zviditelnit to, co v té hlavé mam. To, co vidim, sly$im,
citim a co si myslim, ze by bylo dobré uchovat. V tomhle jsem
trochu magor, protoze mé trapi, kdyz to pak nezachytim. At uz
jakoukoliv formou. Ne ze bych se z toho zblaznil, ale nejsem
pak tak vesely; jako kdyz se mi to povede,” vysvétluje. Prave
touha zachytit myslenku a emoci je jeho nejvétsim motorem.
L toho vseho, co jsem chtél za Zivot zachytit, se mi ale podafila
skutecné jen nepatrnd ¢dst. Promile, moznd procenta!”

Vytvarny talent mél Gebauer uz od détstvi. To béhem né-
vitévy detailné dokladd na svych détskych kresbéch, které oéi-
ma laika jen stézi odpovidaji tehdejsimu véku autora. ,Proto
taky ve skolce inspektor podeziral uéitelku, ze to maluje za mé,*
sméje se. 0d samotného malovéni se s postupem let jeho zd-
jem rozsitil i na socharstvi. Po absolvovani socharsko-kame-
nické stredni skoly v Horicich v roce 1959 chtél pokracovat
na UMPRUM. To mu ale nebylo kvili Spatnému kddrovému
posudku umoznéno. Na ¢tvrty pokus se nakonec vroce 1963
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SLOVO UMELEC NEMAM
RAD. ZNI IRONICKY. RADEJI
O SOBE MLUVIM JAKO
O SOCHARI A MALIRI.

dostal na prazskou AVU, kde studoval u profesort Vincence
Makovského a Karla Lidického. Podafilo se mu nakonec i vyces-
tovat do zahranici na pracovni staz u profesora Otty Herberta
Hajeka do Stuttgartu a v roce 1972 absolvoval tiimési¢ni stz
v Césarové ateliéru na parizské Académie des beaux-arts.

Nikdy mu ale pry tipIné neslo o to, délat velkou kariéru. ,Na-
stésti se vidycky nasel nékdo, kdo mél o moji praci zdjem. A to
mé nesmirné tési," poznamendva ke své umélecké draze. Sam
pritom nema slovo ,umélec” rdd. A ¢asto si z néj déld legraci.
,V ¢estiné zni totiz trochu ironicky. Oproti sloviim art nebo
kunst je totiz mnohem vic hodnotici. Takze j& ho nepouzivam,”
vysvétluje. Proto o sobé radéji mluvi jako o sochari nebo malifi.
Vénuje se ale také focent, a dokonce pise basné. ,Moc se to
o mné nevi, ale za zivot jsem toho napsal docela dost, jen jsem
ty texty az doneddvna nepublikoval,* fikd. Svoje sny a proudy
myslenek si zapisoval uz od mladi, vydal je ale az pred tfemi
lety pod ndzvem ,sny / basné / texty".

Zdchrana pamatek

Ve volnych chvilich si rad chodi zaplavat do bazénu nebo zpi-
vat do sboru. V posledni dobé svij cas ale zasvétil i nékolika
projektum, které bojuji za zdchrany pamétek a cennych tize-
mi — mezi nimi naptiklad Dalejské adoli, prazsky Dzbéan, zamek
Veleslavin nebo barokni sypka v Drachkové na Benesovsku,
kterd by podle néj méla byt vyuzita k vystavovani dél absol-
ventt UMPRUM. Asi nejvyraznéjsi z téchto iniciativ je ale sili
o zdchranu nékdejsiho opavského obchodniho domu Breda,
ktery je perlou ¢eskoslovenské prvorepublikové architektury.

Prévé v Opavé ma Gebauer svou jedinou stdlou expozici,
atovramei kulturné-uméleckého prostoru KUPE, ktery ote-
viel vroce 2016 v objektu zrekonstruované vodarenské véze
z19. stoleti. Predstavuje prafez Gebauerovou tvorbou od stu-
dentskych let az po jeho kresby a malby z posledni doby: , Pred
par lety mé s tim nédpadem oslovil Vladimir Peringer, ktery
od statu odkoupil zchatralou, pamétkoveé chranénou drazni
voddrenskou véz, aby ji zachranil. A ten napad, Ze bude moje
muzeum vedle vlaku, kterymi cely zivot jezdim do rodného
Hradce nad Moravici, mé nadchl,” vzpomina.

Jinak ale o sobé fika, ze je ostrileny okresni vystavovac —
svoje vystavy totiz nejradéji porada tam, kde jich jinak tolik
neni. ,0d listopadu do ledna jsem mél napriklad vystavu
v Chrudimi, predtim ve Velvarech, s absolventy v Klatovech
ado dubnabylamoje dila rok k vidéni taky na Bastionu na praz-
ském Karlové.” Jen mélokterd galerie muze fict o jeho tvorbé
tolik jako misto, kde uz ¢tyfi dekddy tvori — jeho dam tady
na Ofechovee. Za tu dobu se zde nakupily stohy malitskych
pléten, police se zaplnily modely a sochy nasly své misto na za-
hradé. ,Neninad to, délat doma. Za totace, kdyz nebyl byt, jsem
musel v nebytovych podzemnich pracovnach i bydlet. A tady
vidim okolo sebe. Co muze byt lepsi?!“ u
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ZAOSTRENO .
na dela

Kalifornsky designér Blake Kuwahara vytvari jedinecné
bryle, které propojuji dvana prvni pohled odlisné svéty —
vyrazné tvary a barvy s konzervativni estetikou, jez
nepodléha trendiim a stavi na rué¢nivyrobe.

Text: Mikolas Rec — Foto: David Turecky

Letisté Vaclava Havla vedou kroky amerického
designéra Blakea Kuwahary na Vinohrady, pfimo
do studia optika Filipa Zilky. Znaji se dobfe uz né-
kolik let a postupem ¢asu se z nich stali pratelé. Ku-

wahara navrhuje jedinecné bryle a Zilka je jako jediny v Ces-
ku prodava. ,Nas pramysl je pomérné maly. A moje znacka
je také spise butikova. Rad proto udrzuju pratelské vztahy
s lidmi, s kterymi v této malé komunité pracuji,” vysvétluje
mi rodék z Kalifornie, ktery Prahu navstivil jiz dvakrat. Po-
prvé uz vroce 1992, kdy vyrazil objevovat krasy svéta diive
skrytého za zeleznou oponou, podruhé pak uz v ramei byz-
nysu pred péti lety.

Tentokrit je jeho navstéva kratsi, nez by chtél. Praha totiz
na konci ledna byla jen mezizastavkou na jeho cesté do Mi-
lana, kde probihal nejvétsi mezinarodni veletrh zaméreny
na optiku — MIDO. Kuwahara tady ukédzal novou kolekei pro
jaro aléto auz planoval predstavent té dalsi v zari v Pafizi.
,Pravidelné déldme dve kolekee. Takze tak trochu kopiruje-
me tyden médy,* upfesnuje s tim, Ze na podzim na trh uve-
de také zcela novy koncept. Nova fada Grey Label bude pry
oproti jeho fadovym brylim vyrazné vic texturni a rozmeér-
na. ,Umoznuje mluvit o inovacich, aplikovat nové ndpady
amyslenky — napriklad nové konstrukee, které nejsou nutné
obrouc¢kou vobrouéce. Pouzivam pii tom hodné ruéni préce,
ru¢niho vrtani a ruéniho dokoncovéni vyrobka.”

Trendy prakticky nesleduje. .V designu bryli vlastné zad-
né neexistuji,” fikd s usmévem. ,Co se tyce stylu, jsou velké,
malé, kulaté, hranaté. Myslim si ale, a to je jedna ze zajima-
vych skutecnosti poslednich let, ze navrhari skuteéné vnesli
do designu bryli svij vlastni cit. Kazdy tak trochu prosazuje
svij pohled na véc, nesoustredi se na pouhé nésledovant tren-
di.” Skila vzhledi na trhu je podle néj tak opravdu Siroka.
A designéfi si hledaji svou komunitu lidi, kteff oceni vzhled
adojem z jejich vyrobku.

Ostatné také on ma svj vlastni rukopis, ktery nasleduje
amodifikuje od svych dplnych zacatka v roce 2014. Pro jeho
znacku je typické laminovani dvou ramu do jednoho — takzva-
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nd obroucka v obrouéce. S inovativnim ndpadem prisel pred
lety, kdyz pfi nakupech na blesim trhu narazil na starozitnou
¢inskou dievénou stolicku, kterd byla zalitd v masivnim bloku
z akrylatu. ,Bylo to néco povédomého, ale zasazenim do ji-
ného kontextu se to stalo zcela novym. Dalo ji to jiny vzhled
avyraz. Prislo mi to jako velmi zajimavy zpusob, jak vyjadrit
to, 0 co jsem se snazil...”

Vzdycky chtél navrhovat pro lidi, kteff pracuji v kreativ-
nim pramyslu — at uz architekty, designéry nebo treba foto-
grafy. . Bryle dnes na jedné strané pracuji s velmi vyraznymi
tvary a barvami, nebo je jejich design naopak konzervativni.
Ja ale chei délat néco, co kombinuje obé tyto estetiky. Tak aby
vznikl nadéasovy design.” Ve dvojitych obrouckéch uvidél
spravnou cestu. S tim také prisel do dilny a zjistoval, jestli
to tak lze vyrabét. ,Je to docela slozité, ale prisli na zpusob,
jak dva materiély dat dohromady a vytvorit zcela novy vyraz
bryli.*

Nejdrive je potfeba vyfrézovat vnitini i vnéjsi ramecek.
,To musi byt velmi presné, protoze tam nesmite mit zidné
mezery,” vysvétluje. Poté se materialy laminuji k sobé za po-
uziti tepla, tlaku a rozpoustédel. Jen tento proces trvd dva
mésice. Jakmile to udélame, provadime veskeré frézovani.
Ale aby bylo mozné udélat viechny druhy fez, které mame
na nasich ramech, je zapotiebi specidlni strojni vybaveni,”
dopliuje s tim, ze zdokonaleni v oblasti technologii a stroja
designéram umoznuje vyjadrit své navrhy velmi specifickym
zpusobem.

Design a technologie

Préveé vtomto reseni vidi Kuwahara jednu z inovaci, které se
mu do svéta designu bryli podarilo vnést. Ve pritom popi-
suje na jednom ze svych modelu, ktery lezi na stole kousek
od nés. Presto si ale mysli, ze je velmi obtizné prijit s nécim
prevratnym v designu, ktery se vyvijel stovky let. Obecny tvar
bryli se za poslednich padesat let, mozna jesté déle, prakticky
nezménil, ainovace v tomto odvétvi tak probihaji prakticky
na mikroskopické drovni. ,PFi méfeni pracujeme v milime-



KDYZ HLEDAM INSPIRACI, SPIS
NEZ NA BRYLE OSTATNICH SE
DIVAM NA ARCHITEKTURU
A DESIGN NABYTKU.

trech. A ptl milimetru je obrovsky rozdil. Rad bych ale véfil,
ze se malymi krucky posouvame vpred.”

Kde je ale bezesporu vidét zna¢ny progres, jsou techno-
logie, které je mozné k vyrobé bryli pouzit. Kuwahara ale
zdroven upozornuje, ze i pres Siroky prostor pro kreativitu
bryle ztstavaji né¢im, co lidé nosi denné na obliceji, a tak se
vnich musi citit pohodIné. ,Dnes sice nadéle experimentuje-
me s novymi tvary a struktura bryli se stavé slozitéjsi, presto
nechceme zachézet do extrému. Vysledny vyrobek musi byt
nositelny."

Dulezitym aspektem jsou podle néj inovace na poli samot-
nych dioptrickych skel, pfipadné skel s UV filtrem. Techno-
logie ¢ocek se totiz nepochybné zlepsuje aumoziuje lidem
vidét jasnéji a s vétsim komfortem. , Existuji dva projekty,
na kterych jsem se podilel, kdy misto pevnych ¢ocek byly ¢oc-
ky naplnéné tekutinou — konkrétné silikonovym olejem, ktery
byl navrstveny mezi dvéma plastovymi (mylarovymi) platy.
Jejich sila se ménila podle toho, jak jste pomoci kolecka mé-
nili zakfiveni samotné ¢ocky.” Na této technologii je ale podle
néj potieba jesté pracovat, protoze cocky musely byt silnéjsi
nez ty tradi¢ni. A stejné tak musely byt silnéjsi i obroucky:

,Z estetického hlediska to nebylo uplné dobre prijato,
vymykaly se o¢ekéavani spotrebiteli. Obroucky byly prilis
tlusté a vypadaly tak trochu divné,” priznava. Presto tuto
technologii povazuje za jedine¢nou. ,Skute¢né znamena-
la krok vpred. Ale dokud se nepodari skloubit technologii
s estetikou, lidé je nosit nebudou!”

Podobny problém Kuwahara vidél i u chytrych bryli
Google Glass, jejichz vyroba byla v minulém roce definitiv-
né ukoncena. Projekt podle néj pohtbily pravé nedostatky
voblasti uz zminéného pohodli a estetiky: ,Bylo to v podstaté
prilis zvlastni, komentuje technologii, kterou ale nedokazala
dostatecné vyvazit estetika amédni stranka produktu.

Na otézku, jestli jeho obor zméni nastup technologie Al
odpovida, ze by pravdépodobné mohla. ,Muze to byt bezpo-
chyby zajimavé, ale chybi mi tam urcitd lidskost,” mysli si.
Obdobny pristup pry zastava také u 3D tisku, ktery ale dokaze
vytvaret opravdu zajimavé véci. ,Podle mé to tomu vyrobku
bere dusi. Pasobi to velmi pramyslové.”

Inspirace na blesim trhu

V tomto ohledu se obracii ke sw"mjaponskx‘m koFentim
a filozofii estetiky wabi-sabi, ktera ocenuje nedokonalost.
,Pravé nedokonalost déld predméty krasnymi. Muze se to
tykat ¢ehokoliv, nejcastéji se to ale VZt&huJE na véci dennf
potieby — tieba na misku nebo hrnec, které se pouzivaji stale
dokola. Jsou opotiebované, maji patinu, a diky tomu i cha-
rakter. Dokonce i opravy, které se nanich provadéji, dodavaji
témto predmétam krasu. A to je pro mé velmi inspirativni.*

PORTRET

Designér Blake Kuwahara
kombinuje vyrazné tvary a barvy

s konzervativni estetikou. Vidycky
védél, Ze chce navrhovat bryle pro
kreativce, architekty nebo designery.

Casto arad proto mifi na blesi trhy a do vetesnictvi, kde
nejen nakupuje, ale také ¢erpd inspiraci. ,Najdete tam tolik
véct, které maji dusi a svou historii... Miluju, kdyz se mezi
nimi mazu prehrabovat a narazim pri tom tfeba jen na zaji-
mavou povrchovou dpravu, kterou pak aplikuju i ve své pra-
ci.” Stejné tak miluje i minimalistickou architekturu. Sleduje
napiiklad préci britského architekta Johna Pawsona, ktery se
pohybuje na hrané redukcionismu a minimalismu. Zaroven
ale vnasi do prostoru prvky, které ho takiikajic ,zatepluji*.
,Nenf to studeny minimalismus,” podotyka. ,Je to ekonomie
designu, ktera je obecné velmi dulezitd. Je mnohem tézsi véci
odstranit, aby to bylo stdle zajimavé a zédouct, nez pridavat.
Takovi designéfi jsou pro mé inspirativni.”

Prévé ona prosluld japonska citlivost viéi estetice, zenova
filozofie minimalismu i vztahovani se k pFirodnim prvkam
velmi ovliviwji zptsob, jakym pristupuje k designu. ,Dokon-
ceimé logo predstavuje ¢ast mého rodinného erbu,” dopliu-
je Kuwahara, ktery zastupuje uz ¢tvrtou generaci japonské
rodiny v USA. Z ostrovni zemé pochazeji predci jak z matciny,
tak i otcovy strany. A on se k tomuto dédictvi hrdé hlasi.

Konkurenci pry uznavany designér vnim4, inspiraci u ni
ale nehledd. ,Spis nez na bryle se divim prévé na architektu-
runebo design nabytku. To je zajimavéjsi,” fikd a opét bere
do rukou ony obroucky: ,Na koncovych ¢astech bryli se predni
cast obrouck\ a n0z1cky typicky setkav aji v thlu go stupnu
nebo 180 stupnti — podle toho, jak je konstrukce vyrobena.
Ty nase sviraji diky zkoseni thel 45 stupnu. A to proto, ze
kdyz zaviete chréanic, zlom v koncové édsti je skryty vrohu,”
vysvétluje princip, ktery prejal z designu nébytku.

LJe to vlastné velmi obtizné, protoze to musite vyfrézovat
tak, aby to bylo presné, aby se spojily spanky a predni ¢ast.
Musite to také velmi jemné vylestit, protoze jinak to bude
ostré a zakaznik by se mohl fiznout do prstu... Ale pozor, po-
kud to prelestite, rohy budou zaoblené a nebudou se setka-
vat ve ¢tvercovém bodé. Je tak potreba velmi precizni ruéni
préce, abyste néco takového dokazali,” doplnuje. Prevazna
¢astvyroby je tedy provadéna ruéné, jen pro fezani vnitinich
avnéjsich ramecka vyuziva CNC stroje, a to kvuli presnosti
na 0,05 milimetru.

A jak podle Kuwahary vypadaji ,dokonalé” bryle? ,Boze,
to nevim! Kdybych to védél, tak by to byl takovy svaty gral,
ne?" sméje se. ,Existuje vztah mezi brylemi a rysy osoby,
kterd je nosi. A protoze lidé maji razné obli¢eje, neexistu-
je jeden par bryli, ktery by nutné dokonale sedél kazdému.
Proto vymyslime tolik raznych designi.” Je ale presvédcen,
ze pro daného ¢lovékaje dokonal\ ten ram, ktery lichoti jeho
rysum a odpovidé jeho osobnimu citéni pro styl a estetiku. , Je
opravdu dulezité, aby si kazdy vybral takové bryle, ve kterych
se citi dobre a které OdeVldaJl Jeho stylu od hlavy az kpate .
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ARCHITEKTURA

JAK PREZIT
hudoucnosl

Text: Ondrej Elsner — Vizualizace: Archivy autort

Zivot dle pravidel prirody,
zelena doprava bez emisi,
luxusni bydleni pod
vodou, zdbava vysoko nad
horizontem nebo spokojena
pout vesmirem? To vse
je mozné, alespon vrezii
deviti architektonickych
a designovych projekta
blizké budoucnosti.
Hledme proto dopredu
s optimismem, nadéji a virou

v lidské pokolent.

LAIKA ZNOVU VE VESMIRU

Télo ma sice z titanu, jeji vyraz a chovani jsou ale dokonale privétivé a povédomé. Koncept robotického mazlicka s umélou inteligenct,
ktery dokaze komunikovat s lidmi, vytvorila mlada korejska studentka designu Jihee Kim z univerzity v Soulu. Laika je vyhledoveé uréena
pro nadchézejici vesmirné projekty, jako jsou mise NASA Artemis a Moon to Mars stanovené na roky 2025-2030, a jejim Gcelem je péce
o fyzickou a emocionalni pohodu vesmirnych prazkumniku. Je vybavena radou senzora — véetné termoviznich kamer ¢i ultrazvakovych
senzoru. Dokdze mapovat prostor, detekovat objekty a organismy a bez ustani monitoruje zdravi astronautti. Emociondlni propojent s pa-
nickem je dale posileno prostrednictvim expresivnich vicekloubovych pohybu, vyjadiujicich loajalitu a lasku, podobné jako u skuteéného
doméaciho mazlicka.







VABENT OBRIHO
OPERENCE

Architektonické studio MAD
Architects odhalilo navrh letis-
té v ¢inském meésté Li-Suej, kde
do kopcovité a zalesnéné krajiny
zasadilo siluetu pripominajici
obfiho bélostného ptéka, ktery
pohodlIné sedi v zéhybech krajiny
apravé se chystd vzlétnout. Letisté
jerozvrzeno do nékolika pater pro
co nejefektivnéjsi odbaventi cestu-
jicich. Do objektu se vehazi suteré-
nem s garazemi, odlety a prilety se
procesuji v prizemi a veskeré ce-
kaci, relaxa¢ni, komeréni, a tedy
ivice statické zony najdete v nad-
zemnim patie s vyhledem do okoli.
Letisté je koncipovano jako vnit-
rostatni regionalni dopravni uzel
s o¢ekdvanou ro¢ni kapacitou
jeden milion cestujicich na konci
roku 2024, kdy ma byt zprovozné-
no. Vroce 2030 se pocita s 1,8 mili-
ony cestujicich, vroce 2050 by to
mélo byt miliont pét.
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PREPYCH POD HLADINOU

Majitelé superjachet uz nehledaji jen soukromt, luxus a ochranu pro sebe, své hosty a své cennosti. O¢ekéavaji také jedineéné zazitky a co nejvétsi exkluzivitu,
popisuje princip mimoradné poptavky hlavni designér firmy Migaloo Christian Gumpold. Celkem 165 metra dlouha ponorna superjachta nese nazev Mj
améla by umeét sestoupit az do hloubky 250 metra pod hladinou oceanu a vydrzet tam az ¢tyri tydny. Pohybovat se muize rychlosti 12 uzla, na hladiné pak
dosdhne az 20 uzli. Vybaveni odpovida standardnim luxusnim jachtém: helipad, bazén, posilovna nebo kino. V tomto pripadé mé ale nesporny dobrodruzny
aspekt navic.
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ZA HRANICE 3D TISKU

Architekti Michael Hansmeyer a Benjamin Dillenburger chystaji ve $vycarskych Alpach v méstecku Mulegns vzty¢it 30 metra
kterou z betonu vytisknou na tec hnologl( ké univerzité ETH Zurich. Tor Alva neboli Bilé vé7 se po dokonéeni koncem tohoto roku stane nej 3D tisténou
strukturou na svété. ,Cilem projektu je posunout stav 3D tisku betonu a prozkoumat, jak muze tato technologie snizit spotrebu dalsich stav ebnich materiala

azdaroven nabidnout kreativni svobodu v oblasti designu,” komentoval navrh Hansmeyer.
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ZELENE ITALSKE
POBREZI

Britské studio Zaha Hadid Ar-
chitects vytvari sit cerpacich
stanic v italskych pristavech
pro energetickou spole¢nost
NatPower. Tato prvni infra-
struktura pro tankovanf tzv.
zeleného vodiku, tedy typu
vodiku vyrdbéného pomoci
obnovitelné energie, bude urce-
na pro rekrea¢ni plavidla. Prvni
stanice by méla byt instalovana
letos v1été, dalsi stovka by méla
stat do roku 2030. Investice se
vysplhaly na roo miliona eur
apodle studia by stovka stanic
mohlaro¢né odstranit priblizné
45 tisic tun emisi sklenikovych
plyna z rekreacnich lodi. Kaz-
dd stanice o vyméfe 5o metrt
¢tverecnich bude rozdélena
do osmi zaktivenych poli a vy-
robena z 3D tisténych betono-
vych bloka. Konstrukee je plné
recyklovatelnd a postavena
znasucho montovanych ¢asti,
aby se minimalizoval stavebni

odpad.



POHYBY VODNI MASY

Vicetcelové umélecké centrum Nanhai o rozloze 121 275 metra étverecnich vyroste v provincii Kuang-tung a bude rozdéleno do tii ¢asti divadla, muzea
asportovniho centra. Architektonickd koncepce vychazi z mistni kultury a mistni prirody. Komplex bude opisovat kiivky morskych vin a svou otevienosti
bude vybizet k setkdvéni a prolinani kultur. Zvlnéné stiechy budou vyrobeny z plastu s prasvitnou povrchovou tipravou a podporovat je bude stromoradi
dievénych sloupu. Jednotlivd zajmova centra budou propojena venkovnimi terasami a vyhlidkovymi plosinami, smérovanymi na nabrezi a do parkové

vysadby.
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STRME VZHURL

start-up Si-

Aviation AGuvadina trh
Sirius Jet, prvni letadlo s ver-
tikdlnim startem a pristanim
na vodikovy pohon na svété,
které navrhly spole¢nosti
/ ignworks a Sauber

se, ze tryskac¢

s nulovymi emisemi vzlétne

ce 2025, a to hned ve dvou

verzich: Sirius Millennium Jet
pro komercni letectvi a pét

30 tisic stop a tichou hladinu
hluku 60 dBa, coz viceméné
pripomina zvuk mycky néadobi.




MESTO BUDOUCNOSTI

Architekti ze studia BIG ukazali
pldn vystavby v Bhitanu o roz-
loze tisic kilometri ¢tverecnich,
ktera bude zahrnovat mezinarod-
ni letisté s dFevénym termindlem,
vodni prehradu, moderni bydlent,
tradi¢ni vesnicky i chram. Projekt
s nazvem Mindfulness City se
bude nachazet ve mésté Gelephu
pobliz indickych hranic a jeho po-
dobu formuje na 35 fek a potoku,
které mistem protékaji. Nad nimi
vyroste 35 obyvatelnych mostnich
konstrukei, jez budou ve svych
ttrobach ukryvat treba univerzi-
tu, zdravotnické centrum, trznice
¢i pristavaci drahu.

ARCHITEKTURA
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DOKOLA A DOKOLA

Z&klad bezpaprskového ruského kola Seoul Twin Eye tvori dva protinajici se kruhy. Celkem 180 metrti vysoka stavba navrzena nizozemskym UNStudio
ve spolupraci se spolecnostmi Arup a Heerim Architects bude stat podél feky Han na stiese kulturniho komplexu a ponese 64 kabin pro 20—25 cestujicich.
Najednou se tak nad zemi ocitne az 1400 lidi, coz je dvojnasobek kapacity kola London Eye. Atrakce bude propojena s blizkou vefejnou dopravou jednoko-
lejkou, kterou rovnéz navrhuje UNStudio, a souc¢ésti zdbavniho planu architekt je také zip-line.
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B()ul‘ique

JAen, kdo rika, ze za penize si stesti nekoupite,
Jjednoduse nevi, kde nakupovat.” — Bo Derek

Rudé saténové lodicky
Medusa'g; Corset Slingback
najehlovém podpatku se
vyznacuji ostrou a mirné
zakfivenou $pickou
avyraznym kovanim
v podobé miniaturni Versace
meduzy. Narty navic zdobi
prosivany detail motivu
korzetu italského médniho
domu.
Cena 24 000 K¢, prodava
VERSACE.

Transparentni rténka Lip Blush znacky
Tom Ford rozviji univerzum ikonickych
vini kolekee Soleil. Zlaty flakon v sobé
ukryva na prvni pohled éiry balzam
s infuzemi zlata. Po naneseni rténka
zareaguje na pH vasich rta a proméni
se v personalizovany ruzovy nadech.

r i Cenart79o K¢, prodava DOUGLAS.

Strecové tvarovaci Saty s véckovym visttihem, dlouhym
rukivem a délkou po Iytka budi velké vasné. Bohatd draperie
zvyraziuje kontury zenského téla a diky tylové podsivee
s piimési spandexu nic zbyte¢né neodhaluje.

Cena 74 700 K¢, prodava DOLCE & GABBANA.

Saga hodinek Octo
Finissimo se zacala
psat vroce 2014, kdy
na scénu vstoupily
nejtenéi tourbillony
na svété. Letosni

V kapsulové kolekei LV
Nautical, ktera svym

limitovana edice
70 kusit modelu
designem primo vybizi Automatique BVL 138
k lenivym prochazkim Sketch je vyrobena
po primorské z18karitového
kolonadeé, jsme ruzového zlata
objevili rudy model a cifernik pokryva
kabelky GO-14 MM ru¢né malovana
s prominentnim skica s detailnim
prosivanim, popisem toho, co
skulpturdlnim logem uvidite na zadni strané
znacky a zlatym hodinek.
Fetézem. Cena na vyzadani,
Cena 160 ooo K¢, prodava BULGARL
prodava LOUIS
VUITTON.
110



Prvni egyptskou destinaci v prekrasné
avypravné Travel Series vydavatelstvi
Assouline je kniha Eternal Cairo. Kniha vés
prostrednictvim exkluzivnich fotografii
zavede do pulzujicich kéhirskych
ulic, na plavbu po Nilu pfi zapadu
slunce, na rusny bazar Chan al-Chalili
asamoziejmé i k pyramiddm v Gize.

Cena 2390 K¢, prodava BOOK THERAPY.

Uz z nékolikité spoluprace znacky
Converse se sportovnim labelem
A-Cold-Wall vychazi novinka
v podobé nizké verze klasickych
basketbalovych bot Weapon, ale
také kapsulové odévni kolekce.
Zavyzkouseni rozhodné stoji cervené
oboustranné kalhoty z ma¢kaného
nylonu se saténovou tpravou.
Cena 3090 Ké, prodava CONVERSE.

Minibar Smeg 50's Retro Style s uzitnou kapacitou 34 litra
ocenite pro jeho design i variabilitu. Dvé nastavitelné sklenéné
police doplnuji jedna pevna a dalsi nastavitelna prihradka
nalahve ve dverich. Teplotu muzete nastavit v rozmezi 4 az 10
stupi a garantovany je mimoradné tichy chod.

Cena 26 590 K¢, podava POTTEN & PANNEN STAN EK. =

Dokonalou jarné-letni viini
predstavila znacka Marc-Antoine
Barrois ve spolupraci
s parfumérem Quentinem
Bischem. Kvétinova Tilia je
vystavéna na kombinaci néznych
lipovych kvéti, medu a pylu,
kterou v kompozici umocnuje
pudrovy heliotrop, janovec vonici
po medu a merunkéch a koneéné
sametovy jasmin a vetiver.
Cena 5000 Ké za 100 ml, prodava

INGREDIENTS STORE.

Prsten z 18kt zlutého zlata Princess Flower
najdete v aktudlnim setu Roberto Coin Mix and
Match, ktery vyzyvi k zamérnému kombinovéni

raznych styla sperki, at uz jednotlivé kousky
puvodné patrily do kolekce Sauvage Privé,
Princess Flower nebo Art Deco.

Cena 53 310 K¢, prodava ROBERTO COIN.

Pro vyznavace dokonalého pohodli v objeti
heboucké deky je tu v Itélii ruéné tkana
Blanket Damier o rozmérech 180 x 135
centimetru. Je vyrobena se smési kasmiru
amerino viny a je ocejchovana kontrastni
néasivkou z teletiny.

Cena 86 000 K¢, prodava BOTTEGA
VENETA.
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BOutique

Treti generace fotoapardtu Leica SL3 se pysni vyjimecnou kvalitou
obrazu s rozlisenim 60 Mpx, celokovovym télem utésnénym
proti prachu a vlhkosti a intuitivnim ovladanim i systémem

automatického ostrent, diky némuz uspokoji i za¢atecniky.

Cena 171 ggo Ké, prodava FOTOSKODA.

Cesky concept store Bohéma predstavuje novou

kolekei oblibenych, lehce vlasteneckych tricek.

Mezi novymi motivy najdete i fotografii Milose

Formana od legendérni americké fotografky Jill
Krementzové.

Cena 599 Ké, prodava BOHEMA.

Sportovni boty Mad Infinity vychézi svym tvaroslovim
z basketbalového hristé, které dal rozviji zaoblenym futuristickym
stiihem. Jsou vyrobeny ze sitoviny, semise, gumy a vysoce odolné
syntetické kaze.
Cena 4399 K¢, prodava ADIDAS.

Oto¢né venkovni kresilko
Outdoor Schalenstuhl
JUA predstavila némecka
znacka Rolf Benz jako
reakei na své legendarni
kf‘es]() S (TZI]aéellfIT]
600. Pouzité materialy
bez problému odolaji
rozmarim pocasi a polstire
se dokonale prizpusobi
ergonomii vaseho téla.
Cena 29 goo K¢, prodava
STOPKA.

Do prodeje prichazi letni linie slune¢nich a dioptrickych bryli
Chanel, ve které najdete modely obroucek ve tvaru velkého
¢tverce, vysokého motylka, koéi¢ich oci a stitu. Vse vikonickém

dvoubarevném provedeni.

Cena pouze na vyzadani, prodava CHANEL.
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Satek z éistého morugového hedvabi s jemné rolovanymi
lemy pro dlouhou zivotnost a slozitym kvétinovym
motivem v temné zeleno-modré paleté ozivi klasicky
oblek jako trojihelnik v naprsni kapse i jakykoli
volnocasovy model uvazany kolem krku.

Cena 2250 K¢, prodava COS.

Pansky model kabelky Dior Charm

navrhl pro letosni letni kolekei Kim

Jones a otiskl do néj motiv cannage Lehk4 bunda Roberto Cavalli Accendino Short
vpodobé peclivé laserem vytvorenych je sice trochu eklektickd, ale proé nerozviFit
vytezu. Zbytek tasky je pijemné jarni vody trochou divoéiny?! Pod polstrovanym
utilitarni a minimalisticky. Zdobi ho limeckem se od stiedového zipu rozviji motiv
pouze stFibrna pismena nazvu znacky. mury, zvjraznény tyrkysovymi knofliky
Cena g1 000 K¢, prodava DIOR. a sitirkovym proplétanim.

Cena106 200 K¢, prodévé ZALANDO.

adresar

ADIDAS, www.adidas.cz; BOHEMA, Palackého 7, Praha 1, www.mojebohema.cz; BOOK Parizskd 128/22, Prahar, tel.: 296 677 960, www.chanel.com; INGREDIENTS,
THERAPY, Rimska 35, Praha 2, wwwbooktherapy.cz; BOTTEGA VENETA, Parizska 14, Veézenski 4, Praha, tel: a11 150 159, wwwingredients-store.com;

Prahar, tel:: 725 860 006, www.bottegaveneta.com; BULGARI, Parizska 13, Praha, LOUIS VUITTON, Parizska 3, Praha 1, tel.: 221 874 300, www.louisvuitton.com;

tel.: 222 310 338, wwwhbulgari.com; CONVERSE, www.converse.cz; COS, POTTEN & PANNEN STANEK, www.pottenpannen.cz; ROBERTO COIN, Parizska,
www.cos.com; DIOR, Patizska 4, Praha 1, tel.: 222 310 134, www.dior.com; Prahar, tel:: 222 314 122, wwwirobertocoin.com; STOPKA, Klimentska 46, Praha 1,
DOLCE & GABBANA, Parizska 28, Prahar, tel.: 222 315 382, www.dolcegabbana.com; tel.: 221 851 045, wwwistopka.cz; VERSACE, Parizskd 20, Praha, tel: 296 182 749,
DOUGLAS, www.douglas.cz; FOTOSKODA, www.fotoskoda.cz; CHANEL, www.versace.com; ZALANDO, www.zalando.cz

— INZERCE
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Nad skalou
Barrandov

Metropole
u hohou

Moderni rezidencni bydleni pro vSechny, kdo
touZzi po rovnovéaze mezi klidem a bohatym
méstskym Zivotem, jen pér krokd do pfirody.

Nové rezidenéni bydleni Nad skalou
Barrandov je skvélym mistem pro Zivot ve
meésté, pritom stranou od méstského ruchu.
Dva moderni domy obklopené zeleni.

Tam, kde zacina Prokopské a Dalejské
udoli. Blizko pfirodég, pfitom na dosah
velkoméstskému zivotu. Do Skoly a Skolky
blizko, stejné jako do bazénu, fitka nebo
restaurace.

S vyhledem, ktery vam vezme dech.

nadskalou.cz ol T
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\ CILOVE
rovmncece

Text: Ondrej Elsner - Foto: Archiv
La Sagrada Familia Foundation

ddherna bazilika s jedine¢nou

architekturou je nejnavstévova-

néjsi pamatkou Barcelony. Kaz-

dy rok sem prijizdi vice nez tii
miliony turista, aby chram prozkoumali,
i kdyz vyhled na jeho véze zédsti zakry-
vaji stavebni plachty a jefdby. Nadace La
Sagrada Familia nyni ozndmila, Ze stavba
monumentélniho kostela bude brzy do-
kon¢ena — konkrétné v roce 2026, tedy
100 let po smrti jejiho autora Antoniho
Gaudiho. Katalansky vizionar prevzal stav-
bu vroce 1883 po odstoupeni puvodniho
architekta a dramaticky zménil jeji podo-
bu, kterou ve spolupraci s cirkvi realizoval
dalsich 40 let az do své smrti, kdy byla dle
odhadt dokoné¢ena pouha ¢tvrtina projek-
tu. Konstrukce nicméné pokracovala dal,
i kdyz pomalym tempem, které prerusila
ztrata puvodnich plana béhem obéanské
valky. Plany a modely se v8ak podafilo
zrekonstruovat a dnes je z osmnacti vézi
ve vystavbé poslednich Sest, véetné té cen-
tralni 170 metra vysoké, kterd z chramu
ucini nejvyssi kostel svéta. V roce 2014 by-
lo hotovo ze Sedesati procent a do posled-
ni faze byla prizvana britskd inzenyrska
firma Arup, kterd megastavbu odleh¢uje
za pouziti prefabrikovanych kamennych
panel. Celkové naklady na stavbu je ne-
mozné vycislit, aktudlné vsak prace spoly-
kaji kolem 25 milionti eur ro¢né. u
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