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CZK/EUR N
25,325 -0,02 %

CZK/USD N
23,768 -0,06 %

ZruSi Stanjura
Bartosuv resort?

Ministr financi Zbynék Stanjura chce zrusit
ministerstvo pro mistni rozvoj. Dotklo by se
to venkova i obchodti Cartier nebo Omega.
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PXN
1557,56 -0,09 %

FTSEN

Allegro si s Mallem

nevi rady

Persondlni ottesy v ¢eské nakupni dvojce
Mall Group. Allegro udélalo dalsi ¢istku
ve vedeni a povolalo krizového manazZera.
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7965,53 -0,38 %

DAX A
18026,58 +0,54 %

Do Ruska se vali
¢inské vozy
Expanze ¢inskych aut v Rusku muize

zpusobit az padesatiprocentni propad
domaci vyroby.

Stranall

Zlato na rekordech. Co mluvi
pro dalsi rust a na co si dat pozor

Minuly tyden vystfelila cena zlata pies 2400 dolari za unci. A to kviili obavé z utoku franu na Izrael.
Vzdusny ader v podstaté selhal, ovSem geopoliticka rizika nejsou jediny faktor, ktery tlaci cenu vzhiru.

Ludék Vainert
ludek.vainert@hn.cz

latoje tradi¢né povaZzovano zain-

vestici chranici proti inflaci. Sou-

¢asnéjeho hodnota citlivé reagu-

je na vyosttreni mezinarodnich

krizi. A protoze nezvykle vysoka

inflace v hlavnich zapadnich eko-
nomikach stale neni minulosti a geopolitické-
ho napéti jen ptibyva, odrazilo se zlato razné
od ,,psychologické bariéry“ dvou tisic dolart,
kterou v minulych letech ptrekonavalo vzdy
jen docasné, a zacalo stanovovat dalsi a dalsi
historické rekordy. Po zpravach, Ze fran chys-
ta uder proti Izraeli, pak zlato na konci minu-
1ého pracovniho tydne vysttelilo dokonce na
2431 dolart (58 tisic korun) za troyskou unci
(31,1 gramu).
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Kdyz k masivnimu vzdugnému titoku franu
na Izrael uprostied vikendu opravdu doslo,
byly trhy s drahymi kovy i akciemi uzaviené.
Pondélni obchodovani se zlatem piineslo po
vzru$eném zacatku uklidnéni a cenu zhruba t¥i
procenta pod novym historickym maximem.
Odhadu, Ze zlato muize jit dal nahoru, ale pii-
byva. Naptiklad renomovana investi¢ni banka
Goldman Sachs pfislajesté pred v podstaté ne-
uspésnym ttokem na Izrael s prognozou poci-
tajici ke konci roku s cenou zlata 2700 dolarti
za unci. By¢i - tedy rostouci - trend je podle
analytik Goldman Sachs nyni neotfesitelny.

Zatimco mezinarodni krize jsou neptedvi-
datelné a jejich dopad mohou trhy rychle se-
trast, tlak na cenu zpusobovany fyzickymi
nakupy ma trvalejsi charakter. Do investovani
do zlata se obuly predevsim centralni banky
v Cele s ¢inskou. Tu nasleduji dalsi centralni
banky zrozvijejicich se trhii a své drobné (bra-
no z pohledu globalniho trhu), tedy desitky
miliard korun, ptihazuje i Ceska narodni ban-
ka. V Asii roste téz zajem drobnych investo-
jako jsou hodnota dolaru a jeho realné sazby
¢i o¢ekavani rastu svétovych ekonomik v cele
s americkou.

Podle statistik World Gold Council (Svéto-
va rada pro zlato) Cina skupuje zlato uz rok
a pul. Svétové centralni banky loni nakoupily
pres tisic tun zlata (celkova globalni poptav-
ka ¢inila 4900 tun) a na Cinu z toho piipadla
takika ¢tvrtina. ,Rise stredu® tak s aktualni-
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mi 2258 tunami zlata dohani Rusko (které téz
rezervy vdrahém kovu navysuje, a¢ pomaleji)
adostava se do stejné ligy jako Francie ¢i Italie.
Vyrazné vét$i mnozstvi zlata drzi jen Némecko
(3352 tun) a USA (8134 tun). Cesko se ma vram-
cidiverzifikace obtich rezerv CNB dostat ke sto
tunam. Nyni je v pomyslnych sejfech (zlato je
ve skute¢nosti z vétsiny uloZeno v zahranicf)
narodni banky zhruba 36 tun.

»Pokud vy jako jednotlivec vidite, Ze vase
vlastni centralni banka nakupuje velké mnoz-
stvi zlata, budete ptfinejmensim ve stiehu.
Nebo vas to ovlivni tak, Ze mtZete o zlaté uva-
Zovat i jako o osobni investici,“ komentoval
dalsi dopad velkych investic centralnich bank
do zlata Shaokai Fan, ktery ma ve World Gold
Council na starosti asijsko-pacificky region.
Soukroma poptavka v tomto regionu opravdu
roste, pi¢emz ceny zlata byvaji kvili mistnim
omezenim i nad svétovou drovni.

e.conomia
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63887-0,3 %

Specialni
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To vSe prebije i aktudlni vysoké sazby ame-
rické centralni banky Fed. Vysoké aroky pii-
tom za béznych okolnosti investici do zla-
ta, které takovy vynos nenese, automaticky
¢ini méné atraktivni. Fed nyni dava najevo,
Ze nebude s ,cuty“, tedy snizovanim urokd,
spéchat, trh ovSem pocitd s tim, ze z aktualni
vySe 5,5 procenta pijde letos dolt.

yZlato zistava v médé jako finan¢ni aktivum
vzhledem ke kombinaci geopolitickych rizik
avyhlidkam na uvolnéni urokovych sazeb Fedu
ve druhé poloviné roku,“ shrnul pro agenturu
Reuters hlavni analytik spole¢nosti KCM Trade
Tim Waterer. Letos piidalo na hodnoté zhruba
14 procent, coZ je vyrazné vice nez americky
akciovy index S&P 500 zhruba s osmi procenty.

Piizvazovani investice do drahych kovi hra-
je ochrana pted ztratou kupni sily penéz vel-
kou roli, a pokud by svétové centralni banky
s Fedem v ¢ele svou roli pii zkroceni inflace
nezvladly, byl by to pro zlato impulz k dalsimu
rychlému ristu. Soucasné je vsak dobré mit
na paméti fakt, Ze cena zlata je nyni vysoka
nejen absolutné, ale i pfi zohlednéni inflace
poslednich let. Realné drazsi bylo zlato jen na
pocatku roku 1980, kdy vyvrcholila prvni ,zla-
td horecka“nastartovana dlouhodobou inflaci
ageopolitickymi riziky sedmdesatych let. Teh-
dy se zlato prodavalo i za 850 dolart1 za unci.
Jenze nasledoval strmy pokles, znéhoz se zlato
vzpamatovalo aZ po ¢tvrtstoleti.

Podrobnosti k situaci v Izraeli
a komentat k tématu na stranach 7 a 14

Rozhovor

Bochemie chysta
vlastni baterii
pro prumysl

dzmény majitele pred 10 lety nebylo o Bo-
O chemii prilis slySet. To vsak neznamend, Ze
by se ve vyrobnim aredlu pobliz bohumin-
ského nddrazi nic nedélo. Historické, ovs§em nové
zrekonstruované cihlové vyrobni haly skryvajimo-
derni technologii. Chemicka pod souc¢asnymvlast-
nikem Miloslavem Vodickou expandovala do USA
aaktudlné chystdvyrobu v Satidské Ardbii. Pravé
,ropné“ zemé jsou totiz odbérateli nikl-kadmio-
vych baterii, vedle dezinfekci hlavniho produktu
Bochemie. Prdavé baterky tvori dnes vétsinu obratu
apodle Davida Vodicky, ¢lena vedeni a syna Milo-
slava Vodicky, bude jejich podil ddl nartstat. Sku-
pina se aktudlné chystd na predstaveni novinky
vpodobé lithiové baterie. ,Ackoliv je zatim aktivné
nenabizime, zdjem je enormni a pracujeme zhruba
nadesetiopravdu velkych projektech,“fika David
Vodicka v prvnim rozhovoru pro média.
Strany 4 a 5, foto: HN - Ji¥i Zerzon
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Petrochemie

Séf Orlen Unipetrolu
skoncil. Jeho nastupce
zatim Polaci nejmenovali

1ého tydne nového generalniho feditele, se

piimo v Cesku projevily okamzité. Po péti
letech skoncil ve funkci $éfa tuzemské petroche-
mické jednicky Orlen Unipetrol Tomasz Wiatrak.
Dopis sjeho odvolanim ptiSel den poté, co se funk-
ce teditele celého koncernu Orlen ujal Ireneusz
Fafara. ,,S u¢innosti od 13. dubna 2024 skoncili
své ptisobeni ve funkci predsedy predstavenstva
spole¢nosti Tomasz Wiatrak a ve funkci misto-
predsedkyné predstavenstva Katarzyna Wosova,*
potvrdil HN mluv¢i Orlenu Unipetrol Pavel Kaidl.

Utadujicim feditelem tak zatim v rafinérské spo-
le¢nosti zistava posledni mistopiedseda predsta-
venstva Ryszard Pilch. Ten je zodpovédny za logis-
tiku. Jedinym Cechem v pfedstavenstvu je Tomas
Herink.

Podle informaci HN by Wiatrakovo rychlé odvo-
lani nemélo znamenat, Ze do Prahy okamzité pfi-
jede jeho nastupce. V minulosti se zmény v polské
centrale v Cesku projevily béhem dvou az tfi mésicti.

Wiatraktiv odchod bude mit dopad na obsazeni
dvou tuzemskych asociaci. Tomasz Wiatrak byl
nejen dilezitym predstavitelem Svazu chemic-
kého primysluy, ale i ¢lenem $irsiho vedeni Svazu
pramyslu a dopravy. Chemici ve druhé poloviné
Cervna chystaji volebni valnou hromadu. Svaz pri-
myslu bude muset do predstavenstva kooptovat
nového ¢lena.

Zmény v Orlenu Unipetrol se daly ¢ekat, proto-
7e Wiatrak byl spojeny s predchozim $éfem Orle-
nu Danielem Obajtekem. Ten byl pro nynéjsi vla-
du v ¢ele s Donaldem Tuskem nepfijatelny. Jeho
odvolani a vySetfeni s nim spojenych kauz bylo
ijednim z bodt jejich volebniho programu. Kvuli
komplikovanému sestavovani vlady po volbach,
jez probéhly loni v iijnu, ale Tusk zac¢al tfadovat az
v prosinci. Obajtek letos v inoru sam rezignoval.

Vybér nové ,tvate“ nejvétsi polské energetické
skupiny trval nékolik mésict. A zacal fakticky uz
ve chvili, kdy se Tuskova vlada sestavovala. Nako-
nec byl pomérné piekvapivé vybran jiz zminény
Fafara, jenz byl v letech 2010 az 2018 feditelem
litevské rafinerie Mazeikiu. Tedy na stejné pozici,
kterou v Cesku od ¢ervence 2019 zastaval Wiatrak.

Orlen Unipetrol je majitelem dvou ¢eskych ra-
finerii v Litvinové a Kralupech nad VItavou. Pro-
vozuje i dal$i chemické podniky jako Spolana Ne-
ratovice. A patfi mu nejvétsi sit ¢erpacich stanic
Orlen Benzina. V roce 2023 mél Orlen Unipetrol
Cisty zisk 5,2 miliardy korun a zpracoval 7,5 mi-
lionu tun ropy.

Za Wiatrakova ptisobeni se Unipetrolu vétsinou
datilo. Jednak proto, Ze pravidelny rafinérsky cyk-
lus byl za jeho ptisobeni zrovna na vrcholu. Zaro-
veni ale nechal petrochemicky byznys ,,plynout®.
Zisky Orlen Unipetrolu $ly nahoru také kviili valce
na Ukrajing. Firma méla (podobné jako dalsi rafine-
rie v Evropé) vysoké rafinérské marze a tézilazlev-
nych dodavek ruské ropy ropovodem Druzba. Jeji
predlonsky ¢isty zisk tak byl 17,9 miliardy korun.

Rekordni zisky ptitahly pozornost statu, ktery
Orlen Unipetrol zatadil mezi firmy, na néz byla uva-
lena mimotadna dan. Witrak se snazil netispésné
argumentovat, ze vy$si dané ztézuji petrochemic-
ké firmé investice. Vztahy se statem proto nebyly
v posledni dobé idealni.

V ¢eském byznysovém prostiedi ovSem patfil
Polak Wiatrak k respektovanym figuram. Mimo
jiné proto, Ze se naucil dobte ¢esky a byl hodné
vidét. Potvrzuje to uz zminéné ¢lenstvi v predsta-
venstvu nejvlivnéjsi domaci pramyslové asociace.

Ani Wiatrak se jako s politikou spjaty mana-
zer nevyhnul kontroverzim. Viditelné bylo tfe-
ba predvolebni snizeni cen na pumpéach Orlenu,
které ¢eska dcera u hranic s Polskem napodobila.
Zlevnéni paliv, které bylo jednim z davoda, pro¢
byl piedchozi feditel Obajtek pro nynéjsi Tusko-
vuvladu nepfijatelny, ale v Cesku trvalo ale pouze
jeden den. Petr Zenkner

Zményv polském Orlenu, ktery ma od minu-

Kratce

Dlabajova nekyvne
na nabidku vést Italy
do eurovoleb

A\ 4

( :eska' europoslankyné Martina Dla-
bajové (nezavisla, dolotiska za ANO)
neptijme nabidku z Italie, aby vedla
tamni liberdlni koalici do ¢ervnovych euro-
voleb. Uvedla to v prohlaseni pro HN. Roz-
hodnuti zdtvodnila tim, Ze se chce po dese-
tiletech psobeni v Evropském parlamen-

tuvratit do Ceska.

Dlabajova dostala nabidku vést liberaly
vjednom z péti volebnich okrski, do kte-
rych je Italie rozdélena. Oslovily ji centris-
tické strany spojené ve volebni koalici Stati
Uniti ’Europa (Spojené staty evropské)
a nabidly ji vedeni kandidatky na severo-
vychodé zemé. Minuly tyden o tom infor-
movaly HN.

,Velmi si toho vazim. Beru to jako ocené-
ni moji prace mimojiné veuroparlamentu,*
sdélila minuly tyden v prohlaseni ¢eska eu-
roposlankyné. Pokud by na nabidku kyvla,
stala by se prvni europoslankyni za Cesko
po vstupu do Evropské unie v roce 2004,
ktera by kandidovala vjiné ¢lenské zemi.

V pondéli ale uvedla, Ze ji nepfijme.
V ¢ervnu tak v europarlamentu po deseti
letech skondi. ,Italie je mym druhym domo-
vem, kam budu i nadéle pravidelné jezdit,
avsak své zkusenosti a hluboké proevrop-
ské citéni bych chtéla predat predevsim
svému rodnému Cesku, at uz mé profesni
kroky povedou v budoucnosti kamkoliv.
Dékuji vSéem za podporu, kterou mi v sou-
vislosti s nabidkou kandidovat v Italii v po-
slednich dnech projevovali,“ fekla.

Dlabajova vjihoevropské zemi 20 let Zila,
studovala tam a zaloZila svoji prvni firmu.
Radila tamnim krajim a hospodairskym
komoram a za rozvoj vztahti s Ceskem do-
stala italské statni vyznamenani.

Kate¥ina Safa¥ikova, Adéla O¢enaskova

Nejvice telefonu
prodal v prvnim
ctvrtleti Samsung

ejvétsim vyrobcem telefont v prv-

| \ | nim ¢tvrtleti roku 2024 zstava

Samsung, ktery citelné zvysil na-

skok nad Applem, jenZ ma za sebou slabé

¢tvrtleti s 50 miliony prodanych telefond.

Mnohem vice se datilo ¢inskym znackam.

Xiaomi vyrostlo i diky povedenym mode-

ltim fady Xiaomi 14 o tfetinu, ale skutec-

ny rekordman za posledni ¢tvrtleti vyrostl
0 85 procent.

Trh s mobilnimi telefony se zmatofil a za-
kaznici si za prvni tfi mésice roku 2024 ob-
jednali 2894 milionu mobild, téméf o osm
procent vice nez ve stejném obdobi pred
rokem. Rikaji to data studie IDC Worldwide

Mobility and Consumer Device Trackers.
Trh s telefony vyrostl uz tieti ¢tvrtleti za
sebou.

Jednickou na trhu je Samsung, ktery
nasel zakazniky pro 60,1 milionu telefo-
nt. Navzdory velkému zajmu o fadu Gala-
xy S24 vybavenou umélou inteligenci ale
Samsung meziro¢né ztratil, prodeje klesly
00,7 procentakust. Podil firmy na trhu kle-
slo1,7 procentniho bodu na 20,8 procenta.

Apple udrzel druhou pficku, ale pocet
prodanych iPhont klesl o vice nez pét mi-
liont kusti nebo o 9,6 procenta. Firma se
takz 20,7 procenta trhu dostalana17,3 pro-
centaglobalné prodanych mobili. Apple se
snejvétsi pravdépodobnosti vrati na prvni
prickuvprodejich zase na konci roku, az se
za¢nou prodavat nové iPhony.

Davodem poklesu trzniho podilu obou
velkych zna¢ek narostoucim trhuje prosta
skute¢nost, Ze trh primarné roste v Africe
a dalsich rozvojovych zemich, kde drahé
telefony nejsou tak zadané.

Vidét je to na tspéchu Xiaomi, které na-
bizi zaplavu levnéjsich modelt pod znac-
kami Redmi a Poco. Firma diky Gspéchu
levnéjsich mobilt prodala 40,8 milionu
telefont, o 10 milion telefont vice nez
za prvni ¢tvrtleti roku 2023. Diky tomu
ovladla 14,1 procenta trhu.

Skokanem ¢tvrtleti je nicméné u nas
malo znama spole¢nost Transsition, ktera
prodava telefony se znackami Itel, Tecno,
Infinix, jednicka na africkém trhu, které se
dafiinaStfednim vychodé, v Indii a Latin-
ské Americe. Do prvni pétky se Transsition
probojovala uz loni, nyni je uz na ¢tvrtém
misté s 28,5 milionu prodanych telefona
atémér desetiprocentnim podilem na trhu
diky nartistu prodejti o 84,9 procenta. Tran-
ssition piisobi i v Cesku, letos se dostalo
i do nabidky operatora O2.

Na patém misté skoncilo Oppo ze skupi-
ny BBK Electronics, které prodalo 25,2 mi-
lionu telefonti, meziro¢né o 8,5 procenta
méné. Rostl i zbytek trhu, a to o0 7,2 pro-
centa. Mezi rostouci znacky patti i Google
s mobily Pixel, které jsou zatim dostupné
jen na nékolika trzich. V. domacich Spoje-
nych statech uz Pixely sahaji po péti pro-
centech trhu. Otakar Schén
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Avast dostal rekordni
L3 Kl [+
pokutu 351 milionu
v /4 r r r e 0
za predavani udaju
pole¢nost Avast Software dostala
S od Utadu pro ochranu osobnich tida-
jti (00U) rekordni pokutu 351 mi-
liontt korun za neopravnéné zpracovani
tdajt o uzivatelich svého antivirového
programu. Podle ufadu firma po ¢ast roku
2019 piedavala své dcefiné spole¢nosti
Jumpshot nékteré adaje o ptiblizné 100 mi-
lionech uzivateld, které nebyly anonymi-
zované. V tiskové zpravé to v pondéli uvedl

Redakce HN
autori@hn.cz

UOOU. Pokuta, ktera je nejvyssi od vzniku
aradu v roce 2000, je pravomocnd. Vyjad-
feni firmy CTK zjistuje.

Avast zpracovaval osobni idaje uzivateli
stejnojmenného antivirového programu
ajeho rozsiteni pro internetové prohlize-
¢e. Cast idajii ve zkoumané ¢asti roku 2019
predal své divizi Jumpshot, ktera se prezen-
tovala jako firma zptistupriujici data mar-
ketértim, jimz poskytovala vhled do online
chovani spotfebitelii.

UZivatelé antivirového programu byli
spole¢nosti Avast mylné informovani
o predavani anonymnich Gdaji za uce-
lem analyzy trendd, uvedl UOOU. ,Ac¢koli
spole¢nost Avast uvadéla, ze pouzivalaro-
bustni anonymiza¢ni techniky, bylo v fi-
zeni prokazano, ze predavané udaje z jed-
notlivych instalaci antivirového softwaru
nebyly anonymizované,“ uvedl tfad. Na za-

kladé predavanych dat podle néj mohla byt
opét identifikovana minimalné ¢ast sub-
jektd. Uelem zpracovani udajii navic ne-
bylo pouze vytvareni statistickych analyz,
jak Avast uvadél.

Utad v rozhodnuti zdfiraznil, Ze spole¢-
nost Avast je jednim z prednich odbornik
nakybernetickoubezpec¢nost, ktery nabizi
vefejnosti nastroje k ochrané dat a soukro-
mi. ,Jeji zdkaznici nemohli o¢ekavat, ze
pravé tato spolecnost bude piedavat jejich
osobni tdaje, respektive daje, na jejichz
zakladé by mohla byt zji$téna nejen jejich
totoznost, ale naptiklad i zajmy, preference,
bydlisté, majetkové poméry, profese a dal-
$i udaje tykajici se jejich soukromi,“ uvedl
krozhodnuti predseda UOOU Jiii Kaucky.

Pokuta 351 miliont korun je nejvyssi, ja-
kou kdy UOOU ulozil. Dosavadni maxima
byla vjednotkach miliont. €TK

Letisté Praha loni
vykazalo Cisty zisk
1,5 miliardy korun

pole¢nost Leti$té Praha loni vyka-
zala Cisty zisk 1,5 miliardy korun.

Oproti roku 2022, kdy bylo letisté
po pandemii covidu-19 dva roky ve ztraté,
je zisk vy$$i o 1,2 miliardy korun. Oproti
roku 2019 je vsak lonisky vysledek stale
niz$i o zhruba 1,5 miliardy korun, tehdy
¢isty zisk firmy ¢inil t¥i miliardy korun.
Hruby provozni zisk (EBITDA) letisté
za lonsky rok byl 3,1 miliardy korun, coz
bylo meziro¢né o 900 milionti korun vice.
Leti$té Praha o tom v pondéli informova-
lo v tiskové zpravé.

Vysledky loniského hospodateni podle
leti$té pozitivné ovlivnil nartst poc¢tu
odbavenych cestujicich, ktery meziroc¢-
né stoupl o 29 procent na 13,8 milionu.
Pocet odbavenych cestujicich vloriském
roce dosahl 78 procent po¢tu z roku 2019.

CTK

Foto: HN - Jakub Plihal, HN - Otakar Schon, Reuters
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Stanjura chce zrusit BartoSovo ministerstvo.
Dotklo by se to venkova i luxusnich obchodii

Ondiej Leinert
ondrejleinert@hn.cz

dyz sli v pondéli rano tGiedni-
B ci z ministerstva pro mistni
0zvoj do prace, o tom tématu
aspon v Zertu ztratil fec¢ skoro kazdy.
yPovidalo se tady o tom za ministra
(Pavla) Némce a (Kamila) Jankovské-
ho a uz je to tady zase,“ je prvni véc,
ktera se vybavila naméstkovi zminé-
ného ministerstva Radimu Srsiovi
ze STAN, kdyz zaslechl napad mini-
stra financi Zbyiika Stanjury z ODS.
Ten vsobotuna stranickém kongresu
pftikandidatském projevuna prvniho
mistoptedsedu ODS vjedné vété zmi-
nil ndpad doty¢né ministerstvo pro
mistni rozvoj zrusit.

»Potfebujeme méné byrokracie,
méné agendy, taky potiebujeme
méné ministerstev. Kdybych mél
tict priklad, tak ja myslim, Ze miizeme
zruSit ministerstvo pro mistni rozvoj
nebo vytvorit druhé silné ekonomic-
ké ministerstvo spojenim minister-
stva dopravy s ministerstvem pramy-
sluaobchodu. Tojsouvsechno kroky,
které by prospély k tomu, aby nas stat
byl mensi, ale pfitom silnéjsi,“ pro-
hlasil Stanjura, vic ale tuto myslenku
nerozvedl.

Predstavitelé ministerstva toberou
spis jako snémovou rétoriku k ziskani
pozornosti nezrealny plan. Nécojako
kdy? pred ¢tyimi lety - na kongresu,
kde byl Stanjura shodou okolnosti po-
prvé zvolen druhym muzem ODS -
jeho spolustranik Alexandr Vondra
rozpoutal diskusi osobnim snem zi-
dit strategickou leteckou zakladnu
v Ostravé. I proto si ze Stanjurova na-
padu politici spi$ utahuji.

,Méli bychom zrusit tpIné vsech-
ny agendy a nechat jen jedno minis-
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terstvo pro hledani narodniho ptaka.
Vsechny ostatni problémy ob¢anti vy-
tesi prece neviditelna ruka trhu,“ glo-
soval to piratsky ministr pro mistni
rozvoj Ivan Bartos, ktery se kongresu
ODS jako host tc¢astnil.

Podobné mluvi naméstek Srser.
»MulzZeme rovnou ve v$ech regio-
nech zhasnout, at se vsichni nastéhuji
do Prahy, Brnanebo za panem minist-
rem do Opavy,“zmiriuje politik STAN
v nadsazce Stanjurovo domovské
mésto. Plan vyzniva zvlast prekva-
pivé vtom smysluy, Ze soucasna vlada
Petra Fialy dosud obhajovala zvySeni
poctuministerstev. Oproti minulému
volebnimu obdobi prosadila pozice
tfi novych ministra - pro legislativu,
védu, vyzkum, inovace a pro evrop-
ské zalezZitosti. Poslanec ODS a ¢len
snémovniho rozpoc¢tového vyboru
Jiti Havranek ale odmit4, Ze by mélo
jitjen o napad k dobru na kongresu.

,DI1v to nezaznélo, protoze je to
navrh programového tymu ODS az
v tomto volebnim obdobi. Zrusit vel-
ké ministerstvo,jako je MMR, je tikol
na celé volebni obdobi,* vysvétluje
Havranek. Poukazuje na to, 7e zatim-
co zminéna ministerstva pro legisla-
tivu ¢i védu a vyzkum nemaji vlastni
sidlo, jde naptiklad o desitku tifedni-
ki a ministra, ktefi maji par kancelafi
ve Strakové akademii, MMR je ufad
zahrnujici stovky ufednikii a nékolik
lukrativnich budov. V ¢emz spocivaji
velké mozné Gspory.

Ministerstvo pro mistni rozvoj sid-
li na adrese Staroméstské namésti 6.
Zde pronajima podle loniské zpra-
vy deniku Blesk prostory za zhruba
4,6 aZ 5,6 tisice korun za metr ¢tve-

re¢ni. Napiiklad s firmou Kveda, ktera
zde ma podepsanou osmiletousmlou-
vuna pronajem prostor za zhruba300
tisic korun mési¢né, vnichzje prodej-
na $vycarskych hodinek Omega.

Za podobné ¢astky pak minister-
stvo pronajima i prostory ve svych
nemovitostech v jedné z dvacitky
nejdrazsich nakupnich ulic svéta,
PatiZské. Ministerstvo vlastni budo-
vy s Cisly popisnymi 2, 4 a 6. Hned
na prvni zminéné adrese, v Pafiz-
ské 2, v rohovém domé s vedlej$im
Staroméstskym naméstim tfad pro-
najima prostory naptiklad prodejci
luxusnich $perkt Cartier. Dalsi bu-

dovy tfad vlastni na prazské Letné,
naVinohradech, vOlomouci, Brné, ale
tfebainadalsi prestizni ndkupni tidé
v Praze - v ulici Na Ptikopé.

Letos ministerstvo hospodafi
s ¢astkou 15 miliard korun, ale tfeba
pred skrtanim rozpoc¢tu v souvislos-
ti s covidem-19 a valkou na Ukrajiné
to bylo i kolem 30 miliard. Kolik by
se zru$enim ministerstva uspofilo,
podle Havranka nelze od stolu fict.

,V Zadném piipadé to neznameng,
Ze propustite vSechny Gfedniky a vy-
kaslete se na regionalni rozvoj. Mno-
hé prevedete podjiny urad. Tieba ces-
tovni ruch pfirozené spada ke kultu-

fe. Vefejnou spravu sjednotite pod
ministerstvo vnitra. Velkym plusem
muzZe byti to, Ze penize date pod mi-
nisterstvo financi a znéj pajde ta vize,
jak maji byt utraceny i narozvoj regi-
onu,“ vypocitava Havranek.

»MMR ma velmi $irokou agendu.
A pravé za to, jak je u nas regional-
ni rozvoj koncentrovany pod jednim
ministerstvem, jsme brani v Evropské
unii ¢asto za piiklad. Ministerstvo je
takovym ombudsmanem mistnich
samosprav,“ haji ifad Srser. A Stanju-
rovi vzkazuje: ,Pokud budeme ve vla-
dé, takovy napad pres STAN urcité
neprojde.*

Poti¥ebujeme méné byrokracie Ministr financi Zbynék Stanjura (vpravo) v sobotu na kongresu ODS zaujal ndpadem

zrusit ministerstvo pro mistni rozvoj, jemuz $éfuje predseda Pirdtii Ivan Bartos.
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Nizozemsky manifest chce legalizaci kokainu. Piratijsou pro

Michaela Rysava
michaela.rysava@hn.cz

alka proti drogam, jako je ko-
s / kain, selhala, pocet uZivate-
11 je na historickém rekordu
anaevropsky trh se neustale dosta-
vajinové a nové navykové latky. Na-
vic organizovany zlo¢in vyrazné sili,
hrozi, Ze zlo¢inecké struktury zna-
mé z Kolumbie se pfenesou do Ev-
ropy. To jsou zavéry amsterdamské
konference, ze které vzeSel manifest
o nakladani s drogami. Ten se nyni
$ifi po Evropé a zada zménu mezina-
rodnich imluv. V Cesku jeho podpis
nyni schvalili Pirati.

Konference se v Nizozemsku
uskutecnila pred nékolika tydny
atamni politici i média o ni psali jako
o historické. ,Regulace drog, jako je

kokain, by byla G¢innéjsi nez soucas-
na prohibice a nasledné vymahani
prava,“ citoval magazin DutchNews
na zahajeni konference primator-
ku Amsterdamu Femke Halsemao-
vou. Na akci se sesly stovky delegatti
z celého svéta. Politici, adiktologo-
vé a zastupci nevladnich organizaci
spole¢né debatovali o tom, jak tyto
drogy - zejména konopi a kokain -
dekriminalizovat.

yValka proti drogam selhala, spo-
le¢enské skody lze sniZit jen tim, Ze
zlo¢incim trh s drogami vlady ode-
berou,“ dodala jesté Halsemaova.
Z konference nasledné vzesel ma-
nifest, ktery se nyni $iti po Evropé
a chce po letosnich evropskych vol-
bach zménit smér evropské proti-
drogové politiky a také mezinarodni
umluvy o potirani drog. Penize, které
staty usetii za dekriminalizaci, maji

byt pfesmérovany na a¢innou pre-
venci i lé¢bu zavislosti.

Nyni se k nému podpisem chté-
ji pripojit i ¢esti Pirati. ,Politika by
méla byt zaloZena spise na snizovani
rizik, prevenci, regulované dostup-
nosti pro lidi, ktefi se i pies rizika
rozhodnou takovou latku vyzkou-
Set. Iz letosniho zasedani komise
pro narkotika pii OSN vyplyva, ze
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Regulace drog, jako
je kokain, by byla
ucinnéjsi nez
soucasna prohibice
avymahani prava.

zajem o zménu v protidrogové poli-
tice je celosvétovy,“ uvedla piratska
expertka pro drogovou politiku Jan-
ka Michailidu.

Podle ni manifest stavi na pred-
pokladu, Ze regulace drog vyrazné
utlumi ilegdlni trh a organizovany
zlo¢in. ,Nebude to samoziejmé tak,
7e 7zadny Cerny trh nebude, ale bude
to tfeba deset procent, nikoliv sto
procent,“ dodava s tim, Ze v ¢eskych
podminkach se nyni debatuje hlavné
o konopi a pak o latkach, které ne-
maji pivod synteticky: kokovém ¢aji
a kokovych listech, kde je psycho-
aktivni efekt slabsi nez u kokainu.
Predsednictvo strany uz pfipojeni
k manifestu schvalilo.

Podobné jako Michailidu se k re-
gulaci drog vyjadtuje i svétové uzna-
vany adiktolog a byvaly dlouholety
vedouci Narodniho monitorovaci-

ho strediska pro drogy a zavislosti
Viktor Mrav¢ik. ,Prohibice je prezity
koncept, proto se to snazime alespori
¢aste¢né upravit na narodni irovni,
nez dojde ke zméné mezinarodnich
umluv, protoZe to bude trvat dlou-
ho,“ uvedl Mrav¢ik.

Argumentuje hlavné tim, Ze pro-
hibice nikdy zadného cile nedosahla.
L=UZivani téchto drog ajejich nabidka
vzrostly ve vSech regionech na své-
té bez ohledu na socioekonomic-
kou aroven, v¢etné Evropy,“ dodal
Mravcik.

7Ze proces bude velmi zdlouhavy,
ukazujeisituace v Cesku, kde se nyni
resi vétsi legalizace konopi: navrh
na dekriminalizaci nékterych skutkua
totiz vyvolal odpor policie i nékte-
rych politik® a panuje obava, 7e kvi-
li tomu spadne pod stil cela novela
trestniho zakoniku.
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Bochemie startuje vyrobu
lithiovych ¢lankii. Zajem
je enormni, fika ¢len vedeni

Bohuminska chemicka se chysta uvést na trh velké lithiové baterie
pro pramysl. ,,Poptavka je opravdu velka,“ fika clen piedstavenstva
David Vodicka. Nepiijde vSak jen o kompletaci finalniho produktu.
Bochemie chce mit pod kontrolou cely vyrobni fetézec.

ejznaméjs$im produktem Bo-

chemie je Savo. Nicitele bak-

terii a plisni bohuminska che-

micka stale vyrabi, samotna

znacka vSak patti uz od roku

2013 nadnarodnimu kon-
cernu Unilever. Ze predchozi majitelé cenny
brand prodali, sou¢asného majitele Miloslava
Vodicku trapi. S vyrobou dezinfekci ovsem
Bochemie urcité nekonc¢i, Savo pro Unilever
stale vyrabi a aktudlné se tfeba chysta v mo-
dernizované vyrobé znovurozjet produkci jiné
dezinfekce chloraminu T.

Vétsinu obratu firmy v8ak dnes tvori Sirsi ve-
fejnosti méné viditelny bateriovy byznys. Bo-
chemie je uzléta vyznamnym hrac¢em na poli
nikl-kadmiovych baterii pro pramysl Ty vyra-
bi ve spolupraci s némeckou dcefinou firmou
GAZ, kterou koupila pred péti lety. Obdobnou
vyrobu brzy spusti i v Satidské Arabii.

Apodle planti firmy podil akumulace na ob-
ratu dal poroste. Bochemie vstupuje do per-
spektivniho odvétvi lithiovych baterii. Pod
kontrolou chce mit pfitom cely vyrobni fe-
tézec od zakladni chemie aZ pro finalni pro-
dukt.

Na byvalych pozemcich firmy uz lucembur-
sky partner Green Energy Origin (GEO) s cen-
tralou v Némecku a ¢inskymi majiteli buduje
fabriku na vyrobu elektrolytu. Projeho vyrobu
bude Bochemie dodavat suroviny. Elektrolyt
bude také z ¢asti odebirat a pretvaret v hoto-
vé baterie. Ve Slezsku tak bez vétsi pozornosti
vznika pomyslna gigafactory.

Sam Miloslav Vodicka se verejné prezen-
tovat nechce. Oznacuje se za spravce, nikoliv
majitele firmy. Slovo tak v prvnim rozhovoru
vlastnik Bochemie pro média ptredal synu
Davidovi. Pravé ten ma na starosti rozvoj
klicového segmentu akumulace elektfiny.
A proces predavani rodinné firmy uz také
odstartoval.

Bochemie skoncila s vyrobou dezinfekce
chloramin T. Pro¢?

Odpovéd, pro¢ kon¢i chloramin, je slozita.
MuiZe se najit vlegislativé, v efektivité produk-
tu i v historii Bochemie, kdy cela dezinfekce
byla prodana spolec¢nosti Schiilke. Ta se roz-
hodla neinvestovat a neplatit finan¢ni naklady
spojené s uvadénim produktu na trh. Ten se
tedy vyrabiv Ciné. Nicméné mame s chlorami-
nem zku$enosti a dava nam smysl, aby na trhu
byl. Proto jsme se rozhodli, Ze se spojime se
spolec¢nosti, ktera uvadi chloramin na trh v Ev-
ropé av USA.

Vyrobu dostaneme zpét do Ceské republiky
nejen pro pokryti potteb EU, ale i Spojenych
stattinebo Australie. Budeme ho vyrabét kom-
pletné novou technologii a v novych prosto-
rach. Investice do budovy si vyzada necely mi-
lion eur a do technologii 1,5 milionu eur.

Kdy se vyroba znovu rozjede?

Zhruba v lednu Gnoru pfistiho roku. Zalezi
to na spolupraci se stavebnim ufadem. Po-
kud se ale podivate, kolik se toho tady stavi,
tak je zfejmé, Ze naSe spoluprace s méstem je
navelmi dobré Grovni. Pan starosta Petr Vicha
(CsSD) ajeho tym védsi, co se tady déje, a pod-
pora zjeho strany je velmi silna. Zadné lhiity
se zbyte¢né neprodluzuji.

K ¢emu se chloramin T pouziva?

Je to jedna ze zakladnich dezinfekci, které
slouzi k likvidaci riiznych havarii a pfi pohro-
mach, tfeba pfi povodnich. Pouziva se na oka-
mzitou dezinfekci vody, pouzivaji ho armady.
Rozsah je velmi $iroky. Bavime se ale celosveé-
tové 0 500 az 600 tundch ro¢né, takze je to
nika. A pravé v téchto nikach se Bochemie po-
chybuje. Nejsme BASF, ktery chrli desitky tisic
tun produkt®. Bochemie déla specialitky, které
potiebuji vysokou miru zkusenosti.
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Nejsme BASF, ktery
chrli desitky tisic tun
produktii. Bochemie
déla specialitky, které
potfebuji vysokou
miru zkuSenosti.

Nejznaméjsi dezinfekci z Bochemie je ale
Savo...

Vyrabi se zde 40 let, byl to nejznaméjsi produkt
Bochemie s trznim podilem 93 procent. Roz-
$ifil se do mnoha zemi, do Polska, na Sloven-
sko, do Madarska, Rumunska, Recka a praktic-
ky na cely Balkan. Bochemie tam vstupovala
primarné s klasickym Savem a Savem proti
plisnim. To zaZilo velky boom pti zateplovani
budov. Nicméné znacka Savo byla k nasi velké
litosti v roce 2013 prodana. Byla velmi zajima-
va pro nadnarodni hrace a nakonec skoncila
u Unileveru.

Savo ale poi'ad vyrabite?

Ano a chceme ho vyrabét dal. Jestli to tak ale
bude, zalezi na vlastnikovi znac¢ky. V dnesni
dobé v$ak novou vyrobu chloru na izemi EU
v podstaté neschvdlite. To je jedna z vyhod,
kterou Bochemie ma. A souvisi i s bateriemi.
Dostavame se totizinakonec zivotnosti bate-
rie, tedy k recyklaci. A jeden z moznych zpuso-
btirecyklace je i za pouziti chloranu.

Jak vyznamny je tedy bateriovy byznys Bo-
chemie?

Dnes tvoti 65 procent obratu, ktery dosahuje
1,4 miliardy korun. Z toho je zietelné, kam se
Bochemie posouva. Trh s bateriemi zname
a jsme schopni vyrobit produkt, ktery je za-
jimavy. Je ale tieba fict, Ze ¢inska konkuren-
ce je na daleko vyssi technologické trovni,
to nema vitbec smysl zpochybnovat. Evropa
zaspala. Je zde spousta projekt, které pod-
poruji rozvoj novych technologii, at uz tojsou
solid-state baterie (baterie s pevnym elekt-
rolytem - pozn. red.) nebo sodikové ¢lanky.
Kdyz ale pfijedete do Ciny, tak tam uvidite
trigigawatthodinovou vyrobni linku na sodi-
kové ¢lanky. Ta je obrovska, vedle uz ptitom
stoji hala, ktera bude mit pristi rok desetkrat
vys$si kapacitu.

A tady jsme teprve ve fazi vyvoje. Kvili po-
malosti evropské inovace v bateriovém pri-
myslu ma spojeni Bochemie s GEO extrémni
strategickou dulezitost.

K GEO bych se jesté rad vratil. Jak ale fun-
guje vyroba ve spolupraci s vasi némeckou
dcerou GAZ?

Je to stoprocentné vlastnéna spolecnost, ktera
je 140 let na trhu. Kolegové maji s vyrobou ni-
kl-kadmiovych baterii velké zkusenosti. Nikdy
ale nevyrabéli chemii. V tom je krasné propo-
jeni, protoZze Bochemie chemii zna. Proto pfi-
jala rozhodnuti koupit GAZ a piejit do finalni
vyroby baterii.

TakzZe koncovy produkt, tedy baterie, se vy-
rabi v Némecku. Pokud jsem to vsak dobie
pochopil, tak vyrobu chcete ¢aste¢né pre-
sunout do Bohumina. Je to tak?

To jesté nevime. Bude-li to davat ekonomic-
ky smysl, tak je to mozné. Kli¢ je dnes potrad
vtom, ze koncovy produkt vyrabime v Némec-
kuaodtamtud ho také uvadime na trh. Ulithi-
ového produktuje strategie takova, Ze produkt
budeme uvadét taktéz z Némecka, ale ¢aste¢né
hobudeme vyrabét zde. Teprve vyvoj trhu nam
ukaze, co dava vétsi smysl.

Tim jsme se dostali k dulezitému tématu.
Jaké mate tedy plany v oblasti lithiovych
baterii?

Jesté bych rad ukoncil téma nikl-kadmia. Neni
to totiz mrtva technologie. V poloviné dubna
budeme na veletrhu v Dubaji, v ptilce kvétna
v Los Angeles a v plce ¢ervna na nejvétsim
svétovém veletrhu solarnich technologii In-
tersolar v Mnichové. Na prvnich dvou akcich
budeme prezentovat primarné nikl-kadmiové
technologie, na té posledni lithiové.

V Satdské Arabii mame i dcefinou spolec-
nost a v soucasnosti tam pfipravujeme ob-
dobnou vyrobu, jakou mame v Némecku. Dal-
$i obchodni spole¢nost mame v Houstonu.
Nikl-kadmium se totiz nejvice pouZiva v ze-
mich, které maji naro¢né podminky anebo se
pohybuji v ropném a plynarenském byznysu.
A Texas a Saudska Arabie jsou samoziejmé
centry zpracovani ropy a nase technologie se
tam pouzivaji.

Jakéjetedyvyuzitinikl-kadmiovych baterii?
Nikl-kadmiova baterie ma nékolik vyhod. Prv-
ni je dlouha zivotnost, 25 let neni vyjimkou.
Zvladne teploty od minus 50 do plus 50 stupni,
to znamenga, Ze ji miZzete pouZzivat na pousti.
Nezahoti, a proto se pouziva jako zalozni zdroj
naropnych plosinach. Nase nikl-kadmiové ba-
terie proto odebira tfeba nejvétsi ropna spo-
le¢nost na svéteé.

Aramco?

Ano. Nikl-kadmiové baterie slouzi k tomu,
aby naptiklad kritické systémy rafinerie byly
schopné fungovat i bez energie. Pokud by ba-

terie nebyla pripravend, mohlo by to mit vazné
nasledky. A zarover by vazné nasledky mélo,
pokud by tam vznikl zkrat. Proto také lithio-
vé baterie v tomto odvétvi nejsou popularni.
Nikl-kadmium nehoif, je to stabilni, velmi spo-
lehliva baterie.

K vyrovnavani mezi produkci elektfiny
aspotiebou ale vhodné nejsou?
Nikl-kadmiova baterie ma sva omezeni a ty
jsou v cyklovani. Dokaze tfi roky nic nedé-
lat. Kdyz pak ptijde pozadavek, tak je presto
schopna dodat veskerou svou energii. V tom
lithium dobré neni. Lithium umi dobfe cyk-
lovat i nékolikrat za den. To je zasadni rozdil
mezi obéma technologiemi a také davod, pro¢
do lithia vstupujeme. Technologie se navza-
jem dopliiuji.

mysl, tedy nikoliv telefony a domaci baterie,
ale velké pramyslové baterie. Podobnou bude-
me brzy mit pfimo v Bochemii. Mohli bychom
vyuzivat nikl-kadmiové baterie jako zalohu
alithiové pro sluzby vykonové rovnovahy. A¢-
kolivje zatim aktivné nenabizime, tak zajem je
enormni a pracujeme zhruba na deseti oprav-
du velkych projektech.

Kdo je poptava?

Firmy jako Bochemie. Davaji smysl pro veske-
rou pokrocdilou energetiku. Baterie umi upra-
vit profil spotfeby tak, aby se zredukoval na-
klad na takzvanou rezervovanou kapacitu,
na kterou musite mit smlouvu s dodavate-
lem energii. KdyZ rano v Sest hodin zac¢ina
sména, najedou vSechny stroje a spotieba se
priblizi rezervované kapacité. Pak kiivka po-
stupné klesa, do toho vstupuje fotovoltaika
avSechno se to musi néjak potkat. Baterie to
umi rozlozit.

K tomu se v8ak pridavaji dalsi sluzby. Vel-
mi zajimavou prilezitosti jsou sluzby vyko-
nové rovnovahy. Neni to jenom o solarech,
kogeneraci nebo bateriich, ale o tom, Ze to v§e
umite spojit v jeden celek, ktery umite fidit.
Atoje pfesné to, co Bochemie pfipravuje uvést
na trh. Celd myslenka naseho lithiového ¢lan-
ku spociva v bezpec¢nosti a v tom, Ze finalni
produkt mame pod kontrolou.

Co tim myslite?

Mame inovativni fe$eni, jak kontrolovat zaho-
feni. Tomu piedchazi faze plynovani. Clanek
nejdiive uvolni sérii plyni, zacne se zvedat
teplota a pak teprve zahott, coZ uznejde zasta-
vit. Nas cil byl zastavit hoteni diive, neZ nasta-
ne. Pfigli jsme proto se systémem, ktery sleduje
plynovani aje schopen ho zastavit. Vedle toho
fesime, co se samotnymi plyny ajejich odvody.
Ty jsou samoziejmé hotlavé aje potiebaje dr-
Zet dal od jakychkoliv zdroja zkratu.

Uz tady roste zavod vasich partneru GEO,
ktefibudou vyrabét elektrolyt do lithiovych
baterii. Jak bude fungovat vzijemna spo-
luprace?

My uz dnes lithiové baterie zname. Vime,
v ¢em jsou bezpe¢né, v ¢em jsou nebezpecné,

N

Znacka Savo byla

k nasi velké litosti
vroce 2013 prodana.
Byla velmi zajimava
pro nadnarodni hrace
anakonec skoncila

u Unileveru.
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jakym zptisobem je prodavat, jakym zptisobem
je instalovat. Mame protestovano neuvéfi-
telné mnozstvi technologii. Lithiovy ¢lanek
jsme nechali kontrolované vlaboratofi shofet
nescetnékrat. Nyni se ale pottebujeme dostat
ke zdroji a védét, jak ho vyrabét. Vyroba lithi-
ovych ¢lankd je stragné naro¢nda na investi¢ni
naklady a také na ¢istotu. Cely vyrobni proces
musi byt plné automatizovany, v podstaté se
v ném nepohybuji lidé.

GEO, respektive spole¢nost, ktera za ni sto-
ji, je jednim z nejvétsich vyrobci elektrolytu
na svété. A praveé elektrolyt pro lithiové ¢lan-
ky se zde bude vyrabét. GEO tedy piinasi ob-

~

Vyroba lithiovych
clanki je narocna
na investice a také
na Cistotu. Cely
proces musi byt plné
automatizovany,

v podstaté se vném
nepohybuji lidé.

rovské know-how. Bochemie mu pak pomuze
s pfesahem do chemie, mame spolec¢ny projekt
pro aditiva. Ty se ptidavaji do elektrolytu, kde
zlepsuji jeho stabilitu. To v§e nam zajistuje
vzacnou pozici ve vyrobé surovin pro lithio-
vé ¢lanky.

Takze GEO bude vyrabét elektrolyt a Boche-
mie ji bude dodavat aditiva?

Ano, ptes spole¢ny podnik, ktery pravé vznika.
Vedle toho budou vznikat i dalsi, at uz samo-
statné, nebo spole¢né projekty, kde se budou
resit dalsi chemikalie potiebné pro vyrobu
nebo zpracovani lithiovych baterii v Evropé.

David Vodicka zodpovidd v Bochemii za rozvoj bateriového byznysu. Zdroveri se pomalu pFipravuje na prevzeti firmy, kterou pred deseti lety koupil jeho

otec Miloslav.

Foto: HN - Ji¥i Zerzori

Cely fetézec hlavnich surovin by v idealni po-
dobé mél probihat pies Bochemii. Proto zmi-
fiujeme i recyklaci. To je dnes nevyfeseny pro-
ces amy do néj chceme vstoupit.

Planujete dodavat baterieiautomobilovému
prumyslu?

Ne. Bochemie se zaméfuje na niky a tento seg-
ment je mainstream. Velké baterie tvoii tusim
necelé procento vyrobenych lithiovych ¢lanki
na celém svété, vétsina ostatnich jde do elek-
tromobility.

Takze vase plany nesouvisi se zamérem vy-
stavby gigafactory na Karvinsku?
Minimalné z poc¢atku nesouvisi. Mize Casem
dojit k néjakym synergickym jeviim, tieba do-
davkam ur¢ité chemie z nasi strany a ze strany
GEO k dodavkam elektrolytu. Co se bude dit, je
ale stale nejasné. Na druhou stranu gigafactory
vyvolaivelkou poptavku po odbornicich, kteti
dnes jsou v Bochemii, a teoreticky muze dojit
k ptretahovani, coZ je nepiijemné.

Jak velka bude vyrobni kapacita lithiovych
baterii?

Je to vyznamné, ale toto ¢islo bych si radéji
zatim nechal pro sebe. Poptavka je opravdu
velka, to je jeden fakt. Druhy je ten, Ze tech-
nologie se rozviji opravdu neuvéfitelnym tem-
pem a potiebuje urcitou stabilizaci. Dnes se
uZ tfeba za¢ina mluvit o pevném elektrolytu.
Musime tedy technologii nechat dojit do trov-
né, kdy budeme védét, ze to je ta technolo-
gie, ktera tady bude nejméné dalsich deset let.
A pak se budeme moci bavit o tom, jaké budou
vyrobni kapacity.

Mate uz presto pfedstavu, kolik chcete inves-
tovat do segmentu lithiovych baterii?
Urcité to presahuje fady jednotek milionti eur
a blizi se k desitkam. Bochemie je dnes velmi
stabilni a umime si fict o prostedky bance.
A umime vytvofit i prostfedi pro investorské
vstupy.

DAVID VODICKA (33)

m Studoval elektrotechnickou fakultu
CVUT a Skoda Auto Vysokou $kolu.
V mladoboleslavské automobilce také
zatinal.

® Pracoval ve strategickém nakupu
v Aeru Vodochody. Po akvizici némec-
ké spole¢nosti GAZ v roce 2019 ptisel
do Bochemie. V té dlouhodobé plisobi
jeho otec Miloslav, ktery ji v roce 2014
koupil spole¢né s Jifim Pusem od pri-
vate equity fond( finan¢nika Gabriela
Eichlera.

® Bochemii zna od détstvi, dlouho ho
ale lakalo letectvi, kterého je velkym
fanouskem. Ze snu stat se pilotem ho
vylécil otec, kdyz se ho zeptal, zda chce
cely Zivot délat Fidi¢e autobusu.
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B Socialni systém

Nova superdavka: legalni prace se vyplati vic,
zapomneélo se ale na lidi v insolvenci, zjistila studie

Martin Topek
martin.topek@hn.cz

=

d pristiho roku se sloudi ¢ty-

Ti nejcastéjsi socialni davky

do jedné. Soucasné se zméni
zpusob vypoctu, na kolik ma ¢loveék
narok. Takzvana superdavka nahra-
di prispévek a doplatek na bydleni,
pridavek na dité a ddvku na zivobyti.
Soucasné ministerstvo prace a social-
nich véci slibuje takzvané majetkové
testy. Zadatel tak bude muset proka-
zat vysi tspor nebo Ze nevlastni vice
nez jeden automobil na kazdého do-
spélého ¢lena domacnosti.

Podle analyzy spole¢nosti PAQ
Research objednané ministerstvem
zjednodusi chystana reforma davek
administrativu a 1épe zacili pomoc
mezi ty, ktefi ji opravdu pottebuji.
Soucasné zvysi i motivaci lidi na dav-
kach legalné pracovat. ,Na druhé
strané ale opomiji situaci osob v in-
solvenci a rezignuje na navazani na-
kladt na bydleni na realné ceny,“
upozornuje analyza.

S jejimi zavéry souhlasi také so-
ciolog a spoluautor studie Michael
Skvrnak. Podle néj miize sniZzeni ad-
ministrativy pii dobré komunikaci
aradh prace zvysit ¢erpani davky
opravnénymi domdcnostmi. ,Slou-
¢enim davek také reforma predchazi
situacim, ve kterych domacnosti sice
mély narok na vice davek, ale pobi-
raly kvtili informa¢nim a administra-
tivnim prekazkam jen jednu z nich,*
tekl Skvrniak.

Analyza reformy ukazuje, Ze jed-
nim z nejdulezitéjsich piinosti muze
byt vyssi motivace lidi legalné pra-
covat, zejména u nizkoptijmovych
domacnosti. Sou¢asny systém je
totiZ nastaven tak, Ze pokud se do-

m Dlouhovékost

macnostem zvysi ptijmy, davky jim
Kklesaji.

Pokud ¢lovék napiiklad pobira sou-
bézné ptispévek na bydleniizivobyti
a vydéla si k tomu jesté tisic korun,
snizi se mu pak davky o 790 korun.
Zkazdé vydélané koruny tak domac-
nosti ztistane jen 21 haléii, coz snizu-
je motivaci hledat si ptijem. ,Reforma
zvySuyje uZitek z navic vydélané ko-
runy na 40 halérq, kdyz zavadi ¢ty-
Ficetiprocentni pracovni bonus pro
nizkoptijmové domacnosti,“ uvadi
PAQ Research v analyze.

A zaroven navrhuje, aby se jesté
vice zmirnily dopady na stfednépii-
jmové domacnosti, pokud ziskaji dal-
§i pfijem. ,Tfeba Estonsko viibec ne-
snizuje davky prvni dva mésice, kdy
¢lovék za¢ne pracovat,“fika analytik
Samuel Galan.

Problém je pak podle analyzy v opo-
menuti lidi vinsolvencich, kterym se
jakékoliv zvySovani vlastnich piijmi
stale viibec nevyplati. Tady reforma
nijak nefesi soucasny stav, kdy se li-
dem nejprve podle ptijmu vypoctou
davky a az pak se provedou srazky.
A to ve vysi dvou tfetin z vydélané
¢astky nad zivotnim minimem. ,,Du-
sledkem je situace, kdy se osobam
v insolvencich se zvy$enim hrubé
mzdy po zapocteni davek snizuje Cis-
ty piijem,“ popisuje analyza. Podle ni
se situace u nizko- a stfednépiijmo-
vych domacnosti jesté zhorsi.

Skvriiak to doklada na modelo-
vém piikladu. ,Clovéku v insolvenci
se pii zvy$eni mzdy o 10 tisic korun
navysi prijem kvuli vysoké srazce jen
03300 korun. Davka se vak vypocita,
jako kdyby domacnost zadnou srazku

neplatila, coz vede k dal$imu snize-
ni ¢istého piijmu. Domacnost je tak
zazvy$eni mzdy potrestana,“ popsal.

PAQ Research proto po resortu po-
Zaduje, aby se vySe davky pocitala az
poinsolven¢nich srazkach. ,Namina-
vrhované zmény motivujilidi vinsol-
vencich k navy$ovani legalnich pti-
jm. To u ¢asti povede k vy$$im pla-
cenym danim a odvodiim a vymanéni
se z $edé ekonomiky, cozje cilem od-
dluzeni,“ dodal Skvriidk.

V souvislosti s chystanym majetko-
vym testem analyza upozornuje, Ze by
semély davky snizovat postupné. Na-
vrh ale zatim stanovuje jasné hrani-
ce, napiiklad 200 tisic korun na tc¢tu
plus dalsich padesat tisic na kazdého

m —  Ralia
mn‘i!"ﬂ‘; n e

¢lena domacnosti. Piijejich piekroce-
ni md automaticky zaniknout narok
na davku.

I tady neziskovka navrhuje zmé-
nu. ,Domnivame se, ze by test nemél
oproti stavajicimu navrhu obsahovat
ostrou hranici naroku, ale naptiklad
pro vzoru Velké Britanie vést k po-
stupnému snizovani davky. Nedemo-
tivuje to od zvySovani uspor, nemoti-
vuje k zatajovani piijmu, aby ¢lovék
zustal pod ostte definovanou hrani-
i, fika Galan.

Navrhuje proto, aby se namisto
jedné hranice majetku, kterou muize
Zadatel vlastnit, stanovila tfi pasma,
napiiklad ve vysi jedné poloviny ma-
xima, tfi ¢tvrtin a pak celé ¢astky. To

znamena Ze pro domacnosti s jed-
nim ¢lenem by byla u dvousettisico-
vého maxima pasma ve vysi 100, 150
a200 tisic korun. ,Davka by se snizo-
valavkazdém z prvnich dvou pasem
0 25 procentnich bodu. Pi piekroce-
ni hranice ve tfetim pasmu ztrati 7a-
datel na davku narok,“ stoji vnavrhu
adresovaném resortu prace.

Ministerstvo prace pro HN bez dal-
Sich podrobnosti uvedlo, ze néktera
z analyzou navrhovanych opatieni
jiz do své reformy zapracovalo, pti-
padné jeji autofi vybrané parametry
zménili pravé podle pripominek PAQ
Research. Napiiklad s apravou srazek
v exekuci ale resort odkazal na agen-
du ministerstva spravedlnosti.

Jak dal s davkami? Sidlisté Janov patii mezi severoceské vyloucené lokality, ve kterych je obecné velké procento lidi na dav-

kdch nebo v insolvencich. Chystand reforma systém prekopdvd, ale nikoliv od zdkladii.

Foto: HN - Honza Mudra

Matka antioxidantii. Ma smysl brat glutathion v tabletach?

Kristyna Matéjkova
kristyna.matejkova@hn.cz

adsenci do dlouhovékosti
| \ | tvrdi, Ze jeho hladina v téle
rozhoduje o tom, kolika se
dozijete let. Latka glutathion se to-
tiz nachdzi v témét kazdé burice lid-
ského téla ajeho piirozena produkce
s vékem slabne. Stard se o odboura-
vani chemikalii, ale také mtize pomo-
ci s lé¢bou zanéth. Vyplati se ale ho
dodavat ve formé dopliiku stravy?
Glutathionu se védci vénuji desit-
ky let. Mezi jeho hlavni funkce v téle
patii odbouravani toxind, tvorba
DNA, podpora imunitniho systému
afunkce nékterych enzymunebo po-
moc jatram a zlu¢niku se $tépenim
tukd. Dalsi vyzkum pak ukazal sou-
vislost mezi niz$i hladinou této lat-

ky v téle a propuknutim nékterych
nemoci, zejménajater nebo virovych
onemocnéni.

Piezdiva se mu proto ,matkavsech
antioxidanti“ a stejné jako zbytek
téchto latek chrani télo proti takzva-
nému oxida¢nimu stresu. Dochazi
k nému v momenté, kdy je v téle pti-
1i$ mnoho volnych radikald - tedy
nestabilnich molekul kysliku. V téle
pak dochazi k chemickym reakcim,
které pro néj miizou byt nebezpec-
né - napiiklad se mohou poskodit
DNA buriky, coz mtize vést ke vzniku
nadorovych onemocnéni nebo pro-
puknuti mozkové mrtvice. Dlouho-
doby oxidaéni stres stoji ale také
zarozvojem napiiklad Parkinsonovy
nebo Alzheimerovy choroby.

Prirozené se glutathion tvofi
v burikéch. Je ale mozné ho i ptiji-
mat bud ptimo do Zil injekcemi, ale

také ve formé tablet jako doplnék
stravy. Vyplati se ale jeho uzivani?
Naptiklad zakladatel Institutu
moderni vyzivy Miroslav Sindelar
vysvétluje, Ze lidské télo nedokaze
v$echnu tuto latku z tablety dobie
vyuzit. ,Je to kvuli tomu, Ze nemu-
7e v nezménéné podobé vstoupit
do nasich bunék a musi byt metabo-
lizovan, aby se pfeménil na L-cystin.
Tato pfeména je ale neefektivni.“
Nedoporucuje proto brat ptimo
tablety oznacené jako glutathion,

~

Stejnou latku je
mozné do téla dodat
i stravou bohatou
na bilkoviny.

jejichz cena se v ¢eskych obchodech
za¢ina na 1100 korunach za 60 tab-
let. ,Pokud chceme teoreticky zvysit
syntézu glutathionu v téle, je lepsi
volbou doplniovat N-acetylcystein
(NAC), ktery je levnéjsi a télo ho do-
kaze pouZit na tvorbu glutathionu.*

Casto zkoumanou je ale také omla-
zovaci schopnost glutathionu. Na-
priklad uz studie z 80. let provadéna
na mysich zjistila jeho pozitivni pfi-
nos na zpomaleni znamek starnuti
téla. Pozdéjsi studie prokazaly, ze
tvorba tohoto antioxidantu v téle kle-
sa s vékem, a to zejména od 45. roku.

I Sindelaf proto vidi smysl v dopl-
nénizminéného NAC pravé od tohoto
véku. Dodava ale, Ze stejnou latku je
mozné do téla dodat i stravou boha-
tou na bilkoviny, ale také prostied-
nictvim syrovatkovych proteinti ¢i
doplnka stravy obsahujicich kolagen.

Napriklad lonska studie publiko-
vanave védeckém casopise The Jour-
nals of Gerontology ukazala, Ze doda-
vani NAC seniortim pomohlo zlepsit
uchop, ale i zdravi ,buné¢nych tova-
ren“ mitochondrii. Lépe pak mohli
také bojovat se zanéty v téle.

Dalsi alternativou pak mohou byt
dopliiky stravy obsahujici vytazky
ze semen ostropestice marianské-
ho, ktery ma podpotit funkci jater
a zlucovych cest. Piispiva tak také
k ptirozené produkci praveé gluta-
thionu.

A pravé po tabletach obsahujicich
ostropestiec sahaji Cesi ¢astéji nez
po téch, které nabizi doplnéni glu-
tathionu. Jak ale doplituje vedouci
lékarka Synlab Brno Katefina Pinte-
rova, u zdravych jedinctinema smysl
sahat po tabletkach uz v ramci pre-
vence.
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m Blizky vychod

Co chtéji viidci franu? Valka s Izraelem to neni,

diilezitéjsi je expanze do Stfedomori a vyvoz revoluce

Pavel Novotny
p.novotny@hn.cz

nocinanedéli svét s napétim
s / sledoval prolomeni dalsiho
geopolitického tabu. Teo-
kraticky rezim v Teheranu zatto-
¢il z vlastniho tizemi na Izrael, tedy
zemi, jejiz existenci neuznava. [ kdyz
Iran prokazatelné nechtél zahajit
piimou a dlouhou valku s zidovskym
statem, zapadni mocnosti vynalozily
nemalé usili, aby se situace nezvrtla.
Atovnebezpe¢ny stfet mezi dvéma
staty, které maji jadernou zbran ¢i
o ni usiluji.

Otazkouje, zda Izrael k odveté na-
konec nepfistoupi. V pondéli vecer
se sesel vale¢ny kabinet, ktery tdaj-
né zvazoval odvetny ttok. List The
Wall Street Journal pfitom s odka-
zem na své zdroje tvrdi, Ze by k Gto-
ku mohlo dojit v fadu hodin. V dobé
uzavérky HN nebylo jasno. V kon-
textu nynéjsi krize se proto nabizeji
otazky: Co Iran chce a pro¢?

Vyvoz islamské revoluce
V roce 1979 a naslednych letech do-
$lo nejen v Irdnu, ale i celém regio-
nu k prelomu - v nékdejsi Persii zvi-
tézila islamska revoluce. Ta i pies
valku s Irakem v 80. letech prezila
apropsala se do samotnych struktur
zemé, kterd jeSté v 70. letech pattila
k pratelam Izraele. Nenavist nynéj-
sich iranskych elit k Izraeli, ale nikoli
nutné k zidiim, se proto jevi jako ne-
logicka. Zemé spolu nemaji hranici,
ba ani nevytizené historické acty.

Dtivodje alejinde: teokraticky fran
piijal doktrinu o uZite¢nosti vyvozu
své islamské revoluce a z propagan-
distickych davodui potiebuje délit
svét na muslimsky a ten zbyly. Sna-
7i se proto co nejefektivnéji prekryt
fakt, ze v franu prevladaji Persané
aco do pojetiislamu mensinovi $fité,
ktefijsouvdlouhodobé tenzis Araby
a vétSinovymi sunnity.

Izrael je idealni ter¢: tvori jej hlav-
né nemuslimové, jejichZ novodoby
stat vznikl az po druhé svétové val-

ce. Navic - podle v islamském svété
vSeobecné prijimané teze - na ukor
Palestinct, ktefijsou Arabové av za-
sadé sunnité. Podporou Palestinct
tak Teheran ziskava sympatie v tabo-
ferivalfl. ,fran se stal palestintéj$im
nez sami Palestinci,“ piSe na svém
webu think-tank Brookings Institu-
te. VIadnouci persti duchovni takto
uvadéji do delikatni situace ty su-
nnitské rezimy, hlavné z bohatého
arabského Zalivu, které stoji o nor-
malizaci vztahtis Izraelem. Blizkovy-
chodni vetejnosti je vykresluji jako
zradce nejen arabskych, ale i islam-
skych zajmi.

Expanze do Stfedomori

Navzdory nabozenské motivaci fran
viadé ohledt zistava Persii, tedy his-
torickym regiondlnim hracem, ktery
usiluje o mocenskou expanzi. V ni
naopak vyuziva fakt, Ze je planetar-
nim patronem §iitt, historicky men-
sinového i potiraného sméruislamu,
jehozvyznavace poji ostrazitost vaci
zbytku muslimského svéta.

frdn oslovil &iity v Irdku i Liba-
nonu, ktefi s podporou Teheranu
vybudovali vlastni milice. Ziskal si
ivladnouci syrskou skupinuvedenou
Basirem Asadem, ktery pochazizhe-
terodoxni, ne-sunnitské spole¢nos-
ti alavitt. Oslovil tak etnické Araby
a ziskal pristup ke Stfedozemnimu
mofi. Diky témto spojenctim ted vy-
znamné ovliviiuje déni v Irdku a skr-
ze spratelenou milici Hizballah i jih
Libanonu.

V Syrii rozmistil revolu¢ni gardis-
ty, prislusniky elitniho iranského
sboru, ktery vznikl na obranunovych
islamskych poradka a provadi zahra-
nic¢ni operace rezimu. Mimochodem,
s nejvétsi pravdépodobnosti izrael-
sky utok na iransky konzulat v syr-
ském Damasku ze za¢atku dubna li-
kvidoval pravé vysoké gardistické
dustojniky, kteti tu méli koordinac¢ni
schiizku s arabskymi militanty.

Stiely sestieleny Protiraketovy systém v akcinad izraelskym Askelonem. Celkem spojenci zlikvidovali az 99 procent irdn-
skych strel nebo dronti a titok tak ptisobi spise jako selhdni Teherdnu. Ten ale miiZe byt spokojen.

N

Vladnouci persti
duchovni uvadéji
do delikatni
situace ty
sunnitské rezimy,
hlavné z bohatého
Zalivu, které stoji
o normalizaci
vztahu s Izraelem.

Sazka na rozdéleny svét

Co se geopolitiky ty¢ce, fran sazi
narozdéleny svét avném uptednost-
fiuje Rusko, Cinu a obecné takzvany
globalni jih. Moskvé dodava zbrané
pro agresi viici Ukrajiné a Peking pa-
tfi k jeho klicovym ekonomickym
partnerim. Na tyto spojence spolé-
ha Teheran i na padé OSN.

Podle think-tanku Atlanticka rada
bylo jasné, Ze frdn svym Gtokem
na Izrael nechtél vyvolat vzajemnou
valku. Uto¢il na dalku, coz usnadni-
lo ni¢eni vypusténych dronti i raket.
Nenapadljedinou americkou zaklad-
nuvregionu. Predem opakoval, Ze si
chce odvetoujen zachovat tvar a ne-
stoji o eskalaci. Jakkoli iranska ope-
race ptisobi jako netispéch a zapadni
komentatofi se Teheranu spise vy-

smivaji, Teheran ve vlastnim svété
o tolik nepfisel.

svétovych médii okupuji zabéry tr-
picich Palestincti z Pasma Gazy, ni-
koli vypélené izraelské domy. Musli-
mum ale ukazal, Ze se nebojina Izrael
zautocit a vzepiit se Zapadu v Cele
s USA, se kterym vyjednava takika
jako rovny s rovnym. Jordansko i dal-
$i zemé pomahajici zachytit iranské
stfely mtize i nadale vykreslovat jako
zradcovské, ¢imz arabskou spolec-
nost destabilizuje. Vaznou Gjmu ne-
utrpély ani jeho spojenecké milice
v Irdku a u Stfedozemniho mofte. Po-
kud na néj Izrael v odveté nezatitodi,
prolomil Irdn jesté jednu bariéru: pii-
mo ze svého tizemi zattocil na Izrael
a alespon prozatim mu to proslo.

Foto: Reuters

Vyhovuje mu, kdyZ prvni strany

INSPIRATIVNI ROZHOVORY
A TEMATA, KTERA REZONUJI

— I

Celé rozhovory najdete na Aktualné.cz nebo v podcastovych aplikacich nyg)l{ljlllﬂ.
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ZAHRADNI NABYTEK = 80 DRUHU

Zahrada... To je to kouzelné m

Akéni cena

S _ Prodejni cena ~e L4 L4 ~ .
Stoly, pevnd i polohovacf kfesla, lavice, lehdtka, odklddacef stolky, rH?K:V Basi (}I@ 10 4] d VIaSIm b:(IZkym dObbre' To ’he to |
resio savoy Basic . r r 14 r
oo ale i setkavani, zabavy a her. /
Spolehnout se pritom miiZete na
onalni sluzby a vynikajici ceny n

Kieslo Cafe Latte

| Stal Savay, e 60 cm, skladaci
HLINIK

Kreslo Alegria

taburety, houpacky, slunecniky, potahy

&

¥

SESTAVA TAHOKOV !

Prodejni cena
Polohovaci kieslo Angela DeLuxe

: 15’606 KC Lehatko s polstarkem SUN

Hlinik . AKENiCENA . < Houpatka Rio - antracit

Slunecnik Havana - antracit
EUKALYPTUS

Stolek Orlando, odkladaci
Kteslo Orlando

L]

Polohovaci kieslo Orlando
TEAK

Taburet Gentle

Kreslo Ambra, balkonové
Stal Ambra, balkonovy

ilustracni foto

TAHOKOV
« Elegantni a bezidrzbovy =

»Nekompromisni odolnost vii
povétrnostnim vliviim

= Moderni design a praktiénost
«Unikatni povrchova dprava Elotherm “cERPl\D\‘A P\.OTO\'

« Vysoka stabilita, mimoFadna pevnost

+ Elotherm se na sluncinerozpaluje i Na této dvoustrané najdete

_ oLA
MVEKY  prexTROK

& NUZKY

= e

RQTAéNi SEKA&KY BENZINOVA S POJEZDEM MTF LM 40 PSP ZAHRADNi GR"_Y 14 MO|
30 MODELU

{benzinové, elektrické, AKU)

@ #lem | 2R 161w | T 50¢

+Motor DG 330 s rozvodem OHV
: N VCentra'Im'nastavgnirvﬁkv sefeni vrozmezi2,5-7,5¢cm
4 l,‘ R i DR SR T - %~ - Nastfikovai paliva Primer pro snadné starty

(plynové, hybridni, na uhli, elektrické, udirny, ohnisté)
Prodejni cena

AKCNi CENA > - Grilovaci plocha 41,5 x 47 cm, grilovaci rost z litiny
» HoFdky z nerezové oceli ovladané samostatné

4 r.
5 590 KE « M¥izka pro rozpékani peciva

¥

_ : e » MimoFadné nizka hmotnost
= e . Wi o e e e +Snadno sloZitelnd madla
Ukazka z nabidky 30 modelu ROTACNICH SEKACEK:

+ Perfektnisbér travy

ELEKTRICKE Prikon  Zab&r Prodejnicena  Akéni cena

W) ) ko) {K9) \ L\ e . g — » Elektronické zapalovani pro okamzité zazehnuti ‘
x::: t'\“’,'li 22‘; 1 ggg 2: 3’19‘; Y = 2 postranni odkladaci plochy
BENZINOVE Vykon
S POJEZDEM {kw)
MTF LM 40 PSP 16 41 8850 Ukdzka z nabidky Prodejni cena Ak
MTF 5P 42 L8 4 1Mo 14 modeli: GRILU: Druh (Kd)
MTF SP 46 2,2 46 12960 Barbecook Loewy 45 nadrevénéuhli 6200 ‘
G 48 TK Comfart Flus 2.4 46 15050 Ohnista Modern 75 dievofuhli  _7100°
MTF LM 51 SP 2.8 51 _12250° Char-Broil Convective 210 B plynovy _ns500
= MTF SP 46 H 2,78 48 19910 Char-Broil Kettleman nadievenauhli 11200
| MTF 4820 PDBW 45 2.6 46 20770 Barbecook Alexia elektricky 11200
| MTFS510 PDBW 45 2,6 51 20770 Char-Broil Convective 310 B plynovy _15100
G 48 TKE Comfort Plus 2.9 48 _21980 Char-Brail Performance Core B3 cabinet plynavy 172600
G 48 TBR Allroad Plus 4 2,12 46 _21980 Char-Broil Convective 440 S plynovy 20100
G 53 TKE Comfart Plus 2.8 51 _24070 Char-Broil Gas2Coal 3B hybridni 22300
% :n:i3553HVV;D‘4i"mad = 23:538 gi Mﬂkﬂﬁ Char-BrniI Advanta.ge Core B3 pIynnv? 24200
|| : , B Al = e Char-Broil Professional Core B3 plynovy 33200

KOUPEJTE SE UZ V KVETNU!

tim dfive hazén pofidite, tim dfive ho postavite a také véas upravite jeho

NADZEMNIi BAZENY AZURO

S MOZNOSTi CASTECNEHO NEBO UPLNEHO ZAPUSTENI

AK

NANASI
AZURO VARIO Ptiklad ceny: « Kvalitni
{kruhovéi ovalng) Azuro Varia V1 « Cerpad|
+Modelova fada bazénd Prodeini CRidicii
SHLOUBKOU AZ1,20M e e f\',dé‘;’e
o S o *Az !
+Silné a odolné STENY ZE ZAROVE 7 a|c0'\Jl
ZINKOVANE OCELI s vicevrstvou P
antikorozni ipravou -5 dekor
- Navyb&r TRI VNEJ5i DEKORY mramol
{dFevo, kimen, eda)
= Specialni vnitFni folii volite
ze 4 VARIANT s odlisnymi vzory MODEL
i tloustkou materialu e
—_— = MARS, 2
JUPITER
cerpadlo
PLUTO, ¢
- cerpadlo
MANHAT
5 terpadlo
& AZUROVARID @u QOupis Ove OB Quw CDW D _— ;’fy’;gysm :
1 (TELESO BAZENU) - e R R R R T 3:&;?““’“' . : MALAGA
§ Rozmer (m) 23,6 23,6 046 o46 o55 55x3,773x37 na \beyér Moinosti instalace } } § < .; ] PALERM
5 Houbka () 1,07 1,20 1,07 1,20 1,20 1,20 1,20 b R Na povrchu Lapusténidosvahu  Uplné zapuSténi  Castecné zapusténi : f(i:j.llon;lil'
& piibinjobjen() 11000 12000 18000 20000 28000 21000 29000 f@ By k. 52%:2;‘
Prodejnicena(ke) 6750 10450 12200 14850 22900 31000 48500 t : = EVEREST
Aktni cena (KE) 3990 5990 6990 8190 12690 17400 27300 ' 3 \c:'v\flzdalg
: » - s : A . o : e o ”

m\ Nakupovat miZete také 24 hodin denné na



isto, kde jste doma. Kde je Vam NAFUKOVACI VIRIVKY

bezpecné misto odpocinku, klidu,

\ my Vam s tim radi pomahame.
skvélou kvalitu vyrobkii, profesi-

a vsechno. To je ta prava hodnota. :,’;i;}'s",jxg";,’,{';fg\hm

Vountfield. (napr. zim o emperovand

mistnosti) a skladovani.

Blahodarnoulazefi se

silou A°Z180 MASAZNICH

PRVKU si v nasich viFivkach

miZe dopFat AZ 8 OSOB.

Spolehnout se miiZete

na vykonny ohfev na

40 °C, pevny a odolny plast,

USPORNY PROVOZ

i bohatou vybavu.

8 MODELU

Prodejni cena  Akéni cena

MODEL (K2) (Ke)

Lay-Z Spa Miami, pro a# 3 osoby, 120 vzduchovych trysek, ohjem 669 | /174'10/ 9 990

PureSpa Bubble HWS 800, pro az 4 osoby, 120 vzduchavych trysek,
" objem 7951 /18'960/

Lay-Z Spa Havana - NOVINKA, pro a7 3 osoby, 120 vzduchavych trysek,
driaky na piti, wi-fi oviadani, ohjem 699 | _21100" [ENEFTH]

- Pro az 3 osoby
+ Soothing Air|et terapie

PFikIéd ceny:.

PureSpa GW Premium HWS 800, pro az 4 osoby, 140 vzduchovych .

trysek, LED asvétleni, objem 785 | M 16 090 LAY-Z SPA MIAMI se120 FrVSkanll

Lay-Z Spa Budapest - NOVINKA, pro az 5 osob, 140 vzduchovych + Odolny materidl
trysek, specialni kryt EnergySenseTM, Usporné automatické vypinani, /25570/ Prodejni cena Ultra-Strong DuraPlus
wi-fi ovladani, objem 908 | JH‘TO/KV . l:lsporne' automatické
PureSpa GS Deluxe HWS 800, pro aZ 4 osoby, 140 vzduchovych trysek, /28’710/ c vypl'na'nl'

salinator, LED osvétleni, prémiové podhlavniky, wi-fi ovladani, objem 795 | AKENl'CENA - Termoizolaéni kryt

PureSpa Deluxe HWS 800, pro aZ 4 osoby, 120 vzduchovych
+ U4 hydromasazni trysky, salinator, wi-fi ovladani, aut. nafukovani, M
prémiové podhlavniky, termo kryt a podlozka v cené, ohjem 785 |

ve vybavé

9990 Kc ey

AKU TECHNIKA - 46 MODELUV Na vybar baterie
SEKAGKY, PLOTOVKY, STRUNOVKY, PROREZAVAGE, = ve 3 vykonovych faddch s kapacitou
PILY, FUKARY, MYCKY, VOZIK A DALSI 24, 40 a 60 voltu [AIATAL

TER‘E 1 baterie miZe pohanét napi. sekacku, pilu, strunovku, plotovky, kiovinofez, profezavag, ale i vertikutator,
A mycku, vozik a dalsi. Baterii staci snadno precvaknout z jednoho stroje do druhého a pokracujete v praci.

- RE————

AKU ROTAéNl' SEKAéKA ie:i:rélni' nasttavelrll'vv'?xk'y se&eni do 5poloh
4 GREENWORKS G40 LM35 40 V  [sisruninyinl

« Na vybér baterie s kapacitou 2 Ah, 4 Ah nebo 5 Ah
« Stejnou baterii miZete pouZiti pro dal3ich
'[E' 40¢ 1 p p

Prodejni cena

11500KE

AKCNi CENA

6390Kc

PRO VSECHNY STBU!E
(v dane yykonove fade

AKENi CENA 16 strojti Fady Greenworks 40V

4990KE

ni cena Ukdzka z habldky Napé&ti Akéni cena

Prodejni cena

(Ke) - 46 modeli AKU TECHNIKY: V) {Ke) (Ke)
~ Strunova sekaitka Greenworks G24 LT25 24V 24 _1800~
Ret#ézova pila Greenworks GD24 CS30 24 V 24 4810~
. Strunova sekacka Patriot GT30 40 V 40 3180~
| Plotové nizky Patriot HTS6 40 V 40 _34B0™

Strunova sekatka Greenworks G40 LT 40 V 40 _4270°
| Plotové niazky Greenworks G40 HTE1 40 V 40 L2907
Rotaéni sekatka Greenworks G40 LM35 40 V 40 _2980
Vertikutator Greenworks G40 DT35 40 V 40 JDBGU
Rataéni sekatka Greenworks G40 LM41 40 V 40 _970~
Profezavat vétvi Greenworks GD60 PS25 60V 60 ,8410/
Rotat. sek. s poj. Greenworks GDB0 LM4GSP2 60 V 60 20707

i NS

RYLATOVE VIRIVKY

CH VIRIVKACH OCENITE NAPRIKLAD:
‘americké skorepiny Lucite Acrylics
aovykonuaz 6 HP

dnotky kanadské znacky Gecko

roudovych trysek vcetné novych

ych masaznich trysek

i skoFepiny (ledové bila, bila perla, stFibFity
, toskanské slunce a ptlnoéni kafion)

9 MODELU

—
—

Priklad ceny:

==%
MARS %%

Prodejni cena
159-600KE ~_
AKCNi CENA

" 99 900 K¢

Po¢et  Rozméry  Prodejnicena Akéni cena
trysek {cm) k&) {Kg)

lezeni + 1 sezeni, terpadlo (2 HP) 37 213 x 160 159600 99 900

, 1 lezeni + 5 sezeni, systém Plug and Play,
(3 HP) 46 200x200 2096000 EE[3A[D]

' lezeni + 3 sezeni, LED svételna terapie,
(3 HP) 42 200x200 226600 EEL3E[D]

Igulp]l lezeni + 2 sezeni, 10 LED svétel, a0 201x153 238000 MEIAFELN) (f’f’ .
S P — , = 1pozice pro sezeni + 2 pozice pro leZeni
lezeni + 5 sezeni, 0zonovy generator,
. 49 215 x 215 -
yJets, 2 ¢erpadla (4 HP) * EE Al 176 700 *Rozméry 213 x160x 75 cm
, 1 lezeni + 5 sezeni, 2 gerpadla (6 HP) 40  218x218  303-600 WPrEELD] +37proudovych trysek
), 2 lezeni + 3 sezeni, osvétleny vodopad, 4 218 < 218 319600 «12 LED svétel

tém, 2 cerpadla (6 HP)
\JARO, 1 lezeni + 5 sezeni, 0zmix,

ich ovladani, 13 LED + centralni, wi-fi, 59 236x236 529000 EEIER[L
cké lehatko, 2 cerpadla (6 HP)

, 2 lezeni + 3 sezeni, 0zmix, SmartTouch
4 vykonné reproduktory + subwoofer, 68 236x236 529000 PEIAR[L
LED + centralni, @ ¢erpadla (6 HP)

» Dezinfekce vody ozénovym generatorem
+ Audiosystém MyMusic 2.0

; Zobrazeny model
Palermo

.mountfield.cz otevieno i v nedéli
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Allegro si s Mallem nevi rady. Udélalo dalsi cistku
ve vedeni a povolalo krizoveho manazZera

Michael Mare$
michael.mares@hn.cz

-

@’)

eden z nejvétsich hraca v ces-
Jkém e-commerce prochazi

turbulentnim obdobim. Pol$ti
majitelé se snaziintegrovat do svych
struktur skupinu Mall Group, do niz
vedle stejnojmenného e-shopu pat-
ti i obchod CZC.cz ¢i kuryrni sluzba
WeDo. Zatim je to bolestiva operace,
o ¢emz svéd¢i personalni veletoce.
Mall Group tak méa uz patého $éfa
za posledni ¢tyti roky.

Posledni rok vedl tuzemskou
nakupni dvojku Francouz Jean
Charretteur. Muz s povésti pracovi-
tého manaZera a dlouholetou zkuse-
nosti z fetézce Tesco plati za blizké-
ho spojence Roye Perticucciho, $éfa
celé polské skupiny Allegro. Podle
informaci HN se ov$em piili$ neori-
entoval ve-commerce a nedokazal se
naladit na podminky ¢eského trhu.
V tnoru ho tak v tichosti na pozici
vykonného feditele Mall Group na-
hradil Michael Kahle, krizovy mana-
Zer z poradenské spole¢nosti Alvarez
& Marsal.

Odroku 2020 je to po Oldfichu Ba-
jerovi,Janu Hanusovi, Jakubu Sttes-
tikovi a Jeanu Charretteurovi uz paty
$éf. Redakci HN zménu ve vedeni
Mall Group potvrdil Marcin Grusz-
ka, manazer komunikace spole¢nosti
Allegro.

,Michael Kahle ma vice nez 20 let
zkuSenostiv oblasti obchodu, e-com-
merce i poradenstvi v nékolika ev-
ropskych zemich a v soucasné dobé
plisobi jako seniorni feditel ve spo-
le¢nosti Alvarez & Marsal, kterd se
specializuje na vedeni firem v trans-
formacnich situacich,“ uvedl Grusz-
ka na adresunového $éfa Mall Group.

Zaroven vyzdvihl praci odvolané-
ho Charretteura. ,,Pfipojil se k nam
v dobé akvizice a byl pomyslnym
kapitanem, ktery tidil plavbu lodi
skupiny Mall. Mél zasadni podil
nauvedeni Allegra do Ceska a tispés-
né pripravil znacky Mall a CZC tak,
aby mohly ptisobit jako obchodnici
na platformé Allegro.“

O tspésnosti strategie novych
vlastnikt s uvedenymi znackami
¢eskych e-shopii v8ak panuji po-
chybnosti.,,Z mého pohledu vnimam
preziravy,azarogantni ptistup k Ces-
kému trhu. Mysli si, Ze to pretlac¢i
na sily, a to je obrovska chyba. Mu-
Zou Mall tplné znicit,“ uvedl napti-
klad Ondftej Fryc, zakladatel Mall.cz
anyniinvestor.

Podobné se vyjadtila i Jitka Dvo-
takova, nékdejsi dlouholeta $éfka
CZC.cz. ,Jakakoli integrace dvou
subjektl nejen v e-commerce ma
nékolik velmi jednoduchych pravi-
del, ktera musite dodrzovat, pokud
ma byt Gspésna. A bohuzel musim
fict, ze neni pravidlo, které by polsky
tym neporusil. Po¢inaje komunika-
ci o¢ekavani, kon¢e permanentnim
porusovanim danych slibi,“ uvedla.

Podle informaci HN se navic vram-
ci prechodu na platformu Allegra
planuje naprosté uzemnéni e-sho-
puCZC.cz. Tobude znamenat vypnu-
ti ERP systému, tedy softwarovych
»strev, na kterych obchod bézi, a ko-
nec ,wychytavek, které CZC.cz od-
lisovaly od konkurence: naptiklad
konfigurator poc¢itacovych sestav
nebo komunitni diskuse odbornikd.

Polsti majitelé chtéji mit e-shop
jako jednoho z hlavnich prodej-

.

SttidaniJean Charretteur, byvaly vykonny feditel Mall Group. V tinoru ho nahra-

dil Michael Kahle.

cll na svém trzisti, a proto odmitli
CZC.cz prodat zpét skupiné investo-
ruokolo investora Jakuba Havrlanta.
Pravé ten za byvalé akcionafe vroce
2021 podepisoval s Allegrem smlou-
vu o prodeji Mall Group.
Charretteur neni jediny, kdo v po-
slednich mésicich z ceské ¢asti Alle-

Mall a Allegro (rok 2023)
Trzby (miliony zlotych)

Trzisté — Mall Group
Allegro.cz 2325
56

celkem

10,3
miliardy zlotych

Zdroj: Allegro Group

Foto: Mall Group

gra, respektive Mall Group, nucené
odesel. Propustén byl i Martin Ko-
mora, ktery v Mallu a posléze v Alle-
gruvedl marketing. V pozici obchod-
niho feditele nevydrzel ani Alvise
Favara. Vypovéd dostal i finanéni
tfeditel Mall Group Leo$ Brabec. Uz
z Mall Group bud samy odesly, nebo

Zisk EBITDA (miliony zlotych)
2958

celkem

2,5

miliardy zlotych

LI
-205 -209
Allegro Mall Trzisté
Group Allegro.cz

,oyly odejity“ desitky lidi z manazer-
skych pozic.

Novy $éf Michael Kahle ma zkuse-
nosti ze spole¢nosti Accenture, kde
Sestlet vedl divizi retailové strategie.
Od loriska je v poradenské firmé Al-
varez & Marshal, kde ptisobi na se-
niorni pozici v oddéleni consumer
and retail. Po dvou mésicich prace se
podle zdroje z prostiedi Mall Group
zda4, Ze se Kahle v e-commerce dob-
fe orientuje. ,Problematice rozumi
a do Varsavy reportuje realny stav
véci, prohlasil jeden z insidert.

Allegro v Ceskuloni spustilo vlast-
ni online trzi§té a znacky Mall.cz
a CZC.cz upozaduje. Podle udajt pol-
ské spole¢nosti ma trzisté 1,6 milio-
nu aktivnich nakupujicich, a je tak
druhou nejnavstévovanéjsi nakup-
ni platformou v zemi. ,,S po¢atecni-
mi vysledky v Ceské republice jsme
velmi spokojeni. Nabizime tam zboZi
v objemu desetkrat vét$im, nezjaky
je u dalsiho nejvétsiho hrace v elek-
tronickém obchodu,“ uvedl polsky
podnik.

S finan¢ni vykonnosti ¢eské ¢as-
ti byznysu ovsem Allegro mtize byt
spokojené jen tézko. Podle vysled-
k1 za rok 2023 skoncil Mall Group
naukazateli ziskovosti EBITDA v mi-
nusu 205 miliont zlotych (1,2 miliar-
dy korun) a trzi§té Allegro.cz na po-
dobné ¢astce 208 miliond zlotych.

Celkové v§ak hruby zisk EBITDA
celého Allegra stoupl 0 20,7 procenta
na 2,41 miliardy zlotych (14 miliard
korun). Trzby a dalsi provozni pfi-
jmy Allegra se za lonisky rok zvysi-
ly 0 13,8 procenta na 10,25 miliardy
zlotych (60,4 miliardy korun) a fir-
ma oznamila, Ze po expanzi na cesky
trh vstoupi také na Slovensko. Mimo
jiné tam nabidne i zboZi od tisict Ces-
kych obchodniki.

B Méstska doprava

Tramvaje se vrati na Vaclavské namésti

Vystavba nové tramvajové trati v horni
poloviné prazského Viclavského ndmésti
zacne letos 29. éervna a potrvd tfi roky.
Tramvaje pres ndmésti mezi Vodickovou
aJindrisskou ulici nepojedou od tohoto
data az do 30. zdfi, tj. tFi mésice. V pondéli
to fekl technicky feditel dopravniho
podniku Jan Surovsky. Ndklady

na vybudovdni trati od Ndarodniho

muzea doprostied ndmésti vyjdou

na 1,24 miliardy korun. Jako prvni
vznikne odbocka a napojenti ze souc¢asné
tramvajové trati, prdce budou postupovat
smérem k muzeu. Auta budou po dobu
vystavby jezdit obousmérné vjedné
poloviné Vdclavského namésti. Vystavba
zacne zminénou trimésicni vylukou

ve Vodickové a Jindfisské ulici, kdy DPP
opravi nejprve trat ve Vodickové mezi
ndmeéstim a Palackého ulici. Zdroveri
délnici opravi stropni desku stanice metra
A Mustek, kterd se nachdzi pod kolejemi.
Poté vybuduji vphybky a odbocku z nynéjsi
trati smérem po ndmésti nahoru.

Vizualizace: Jakub Cigler Architekti
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HOSPODARSKE NOVINY

Inzerce

m Elektromobilita

Stat schvaluje prvni stovky Zadosti o dotace
na elektroauta. Prodejci navic rozjizdi vyrazneé slevy

d spusténi sbéru zadosti
Oo dotace na elektroauta pro

firmy a Zivnostniky ubéhl ne-
cely mésic aNarodni rozvojova banka
(NRB)je zacind ve velkém schvalovat.
Zaroven uz podepisuje s klienty prvni
smlouvy. Celkové stat podpotindkup
minimalné 4055 elektrickych vozu
a 500 elektrickych cargo kol, aby mu
Evropska komise dota¢ni program
proplatila. Prvni zajemci se uz brzy
dockaji vyplaceni dvousettisicového
prispévku.

LK pondélnimu ranu evidujeme cel-
kem 112 podepsanych smluv o zaruce
na uveér a 240 zadosti, které ziskaly
od NRB kladné stanovisko. Dosud
jsme zamitli pouze jednu a vjednom
piipadé se klient sam rozhodl zadost
stahnout,“ napsala HN mluv¢i NRB
Klara Vanickova.

Banka ma podle ni rozjednanych
dal$ich 428 zadosti. V naprosté vétsi-
néjde o zadosti najedno auto. Pokud
je schvali, bude zhruba pétina penéz
urcenych nadotace rozebrana. Nana-

Ondiej Charvat
ondrej.charvat@hn.cz

kup aut je vyhrazeno 1,65 miliardy ko-
run, 300 milionti pak ptjde na potize-
ni dobijecich stanic. ,Zajem je skutec-
né velky. Je to po dlouhé dobé prvni
vyznamna podpora elektromobility
pro podnikatelsky sektor,* potvrzuje
jednatel dota¢ni poradenské spolec-
nosti Enovation David Kotris.
Jiného nazoruje expert spole¢nos-
ti EY na automobilovy sektor Petr
Knap. ,Ocekaval jsem o néco vyssi
¢isla. Ale s ptrihlédnutim k tomu, Ze
realné je spustény cely administra-
tivni proces zhruba mésic, tak je jesté
brzy na definitivni zavéry. Jde o po-
mérné komplikovany postup s vice
kroky a urcité i pii rychlém zahdjeni
zabere néjaky ten tyden,” fika Knap.
Prvni, co musi zadatel o dotaci udé-
lat, je zajit do autosalonu, vybrat si
viiz a piedjednat si na néj ivér. Mini-
sterstvo priimyslu a obchodu (MPO)
totiz finan¢ni piispévek podminilo
pravé nakupem elektromobilu ptes
leasingovou spole¢nost. Podpory se
prijemci dockaji formou bankovni
zaruky za komer¢ni tvér, ktera je po-
kryta az do vySe 70 procent jistiny.
Jakmile si klient predjedna uvér,
muzZe podat Zadost o zaruku na avér,

véetné piiloh prostiednictvim elek-
tronické podatelny NRB. Po zpraco-
vani zadosti bankou klient podepise
na poboc¢ce NRB smlouvu o poskyt-
nutizaruk a nasledné i predjednanou
uvérovou smlouvu. Hned jak dojde
k pfevzeti a registraci vozidla, bude
mozné pozadat o finan¢ni ptispévek
skrz datovou schranku. Dany avér
musi byt vminimalni hodnoté 300 ti-
sickorun, horni hranice je stanovena
na 1,5 milionu.

Dotace jsou ur¢ené jak na osobni
vozy, tak na ty uzitkové. V drtivé vét-
$iné piipadiije podle Vanickové zatim
zdjem o ty osobni. Zadosti o dotace
na dobijeci stanice je zatim zhruba
dvé sté.

Tvtrce dotace avrchnifeditel sekce
fondt Evropské unie na MPO Marian

1,65 mitiardy

m Takova Castka je vyhrazena
na nakup elektroaut. DalSich
300 miliont korun pak pdjde
na potizeni dobijecich stanic.

Piechauz dive vrozhovorus HN uve-
dl, ze kazdy uspésny zadatel dostane
200 tisic korun, pokud je auto draz-
$i nez ptl milionu. U téch levnéjsich,
kterych ale na trhu moc neni, bude
podpora ¢init rozdil mezi potizovaci
cenou a minimalni vys$i avéru, tedy
zminénymi 300 tisici.,,O¢ekavame, ze
k vyplaceni prvnich ptispévki dojde
zhruba v poloviné kvétna,* doplnila
nyni Vanickova.

Dotace putuje z penéz EU v ramci
programu Narodni plan obnovy. Ten
je podkladem pro ¢erpani prostiedku
zmimoradného fondu, ktery unie pii-
pravilavsouvislosti s koronavirovou
pandemii. Pispévky bude podnikate-
ltim zprvu hradit samo MPO. Piecha
ocekava, 7e se dotace vycerpa jesté
letos béhem nékolika mésicti.

V Cesku si loni zakaznici poridi-
li 6640 elektrickych vozidel, jez se
celkové podilela na registracich no-
vych aut tfemi procenty. Letos zajem
o elektricka auta mirné klesl, za prv-
ni tfi mésice roku si jich Cesi potidili
1293. Da se to pripsat pravé i ¢ekani
na aktualni vinu dotaci.

»Verim, Ze dotace bude vycCerpana
a 7e muze vydrzet néco kolem roku.

Ale faktem je, ze absence varianty
operativniho leasingu, coz je rozho-
dujici forma potizeni vozi pro vétsi
firmy, omezuje okruh zdjemcti na ziv-
nostniky a mensi firmy. Proto to vétsi
¢ast poptavky po elektroautech neo-
vlivni,“ dodava Knap.

Spusténi dotace prichazi pro zada-
tele ve vhodnou dobu, protoZe pro-
dejci aut zarover zacali zleviiovat né-
které elektrické modely. ,Naptiklad
ke skladovému modelu Volkswagen
ID.4 GTX nabizime slevu 645 tisic
korun, k tomu i bezplatné vytizeni
dotace 200 tisic. Zajemce tak ziska
vz o vice nez 800 tisic korun levnéji
oproti cenikové cené,“ uvedl feditel
prodeje Louda Auto Martin Feller.
Cenikova cena zminéného vozu se
totiz pohybuje kolem 1,65 milionu
korun.

Vedle toho jeho firma nabizi sle-
vy v fadech statisicii i na elektrickou
Konu od Hyundai nebo Skodu Eny-
aq. Podobné ted zleviiuje elektrické
modely jako Volkswagen ID.5 nebo
Mazda MX-30i prodejce AutoPalace,
na ID.3 od Volkswagenu pak nabizi
vice nez statisicovou slevu nejvétsi
prodejce aut v Cesku Auto Jarov.
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H Auta

Do Ruska se vali ¢inske vozy.
To muZe srazit tamni
vyrobu aut az o0 50 procent

Vaclav Lavi¢ka
vaclav.lavicka@hn.cz

dyZ Rusko koncem ptedlon-

ského tnora napadlo Ukraji-

nu, zahrani¢ni automobilky,

které tam podnikaly, v sou-

ladu se zapadnimi sankcemi

opustily jeho trh. Velkou me-
zeru, kterou po sobé zanechaly Volkswagen,
Renault, Toyota, Hyundai a dalsi, rychle za-
plnila Cina.

Jeji znacky podporované statnimi subven-
cemi vycitily $anci. A nepromarnily ji. Rych-
le zvy$uji podil na trhu, zatimco ruskym vy-
robclim, jimz se stale nedostava dovazenych
komponentt, produkce i prodej padaji. Ruska
automobilova lobby varuje, Ze miize nastat aZ
padesatiprocentni propad vyroby.

Cerstvé statistiky jsou $okujici. Zhruba ka-
7dé druhé nové osobni auto prodané v Rusku
je po¢inaje lonskym druhym pololetim ¢in-
ské. V prosinci 2023 Citané drzeli dokonce
60 procent trhu.

Napor prodejcti ¢inskych osobnich vozi sili
i letos, zatimco pozice ruskych automobilek
AvtoVaz (znacka Lada), Sollers Group (znac-
ka UAZ) a GAZ slabne. Zminéna ,ruska trojka“
nyni drzi necelou tfetinu domovského trhu,
zatimco kli¢ové ¢inské trio Chery, Great Wall
Motors (GWM) a Geely béhem leto$niho prv-
niho kvartalu zvedlo svtij podil skoro na dvé
pétiny (38 procent). Vyplyva to z poslednich
statistik, které v Moskvé zvefejnila tamni Aso-
ciace evropského byznysu (AEB).

»S tim se musi néco délat, cituje server
Moscow Times Maxima Sokolova, $éfa nej-
vétsi ruské automobilky AvtoVaz. Jeji hlavni
tovarna se nachazi v povolzském mésté Tol-
jatti. Kromé toho ji patti zavod v IZevsku na vy-
chodé evropské ¢asti Ruské federace a také by-
valy zavod japonského Nissanu v Petrohradé.

Cinska expanze ohroZuje rusky autoprimysl
natolik, Ze se ji uz zabyvaji rusti zakonodarci.
Vybor Statni dumy (dolni komory parlamentu)
pro pramysl a obchod, kde Sokolov piedseda
expertni radé pro autopramysl, ve své zvlast-
ni zpravé upozornuje, Ze vyroba aut v Rusku
muze v dasledku ,agresivni cenové expanze“
Ciny spadnout aZ o polovinu. Tamni tovar-
ny by tak byly nuceny ptejit zdvousménného
provozu na jednosménny, a v disledku toho
se dostat do jesté vétsich financ¢nich potiZi.

Kamen na ¢inské dovozy

Maxim Sokolovma po ruce feseni: dvojnasob-
né az trojnasobné zvysit recykla¢ni poplatek
na dovazena ¢inska auta. Ten je odstupriovan
podle objemu motoru a mtiZe uznyni dosaho-
vat nékolika set tisic rubla.

L,V samotné Ciné se loni prodalo kolem 26
miliona novych osobnich aut, coz tamnim
znackam diky ekonomickému efektu plynou-
cimu z takového objemu umozniuje poskyto-
vat dlouhodobé a prakticky neomezené slevy
na zahranic¢nich trzich,* tvrdi Sokolov.

Citané podle néj nemaji problém ,shodit“
cenu SUV v Rusku z 2,5 az tH miliont rub-
1 o tieba 900 tisic rubld, nékdy jesté o néco
vice (jeden rubl je zhruba 0,25 koruny). To je

zhruba tiikrat tolik, neZ ¢ini soucasny recyk-
la¢ni poplatek. Ale to by nepochybné narazilo
na ¢insky odpor a byl by to podnét k dalsimu
zdrazovani dovazenych znacek, jejichz cena
v Rusku loni meziro¢né stoupla o primérnych
27 procent. Experti, na které se odvolava list
Kommersant, predpovidaji, Ze ceny vSech vozii
letos stoupnou o 20 az 40 procent.

Cinské Chery, jedna z nejvice prodavanych
dovazenych znacek, v uplynulych mésicich na-
bizela ruskym zikaznikiim slevu 100 aZ 285 ti-
sic rublg, takze jejich levnéjsi SUV lze koupit
za méné neZ dva miliony rubla (pal milionu
korun). A to uZje srovnatelné s cenou modelu
Lada Vesta, jez s dodate¢nou vybavou piijde
skoronal,7milionu rublti (asi 425 tisic korun).

,Ciflané se timto zptisobem snazi ziskat dal-
si zakazniky, coz ruské vyrobce znervéziiuje,*
komentuje automobilovy expert Jurij Urjukov.
Zvednout drasticky recykla¢ni poplatek neni
jen tak, nebot Moskva podle néj musi provadét
wyvazenou politiku, aby ptildkala zahrani¢ni
partnery, a proto na né nemuize vyvijet néjaky
velky finané¢ni tlak.

Rusky autoprimysl se podle Sokolova ne-
obejde bez U¢innéjsi statni pomoci. Vétsi ba-
riéry vaci dovozu by mély predevsim ¢inské
automobilky pfimét, aby omezovaly export
do Ruska a misto toho tam stavély vyrobni
tovarny. Ale sam piiznava, ze Ciiané se do ta-
kovych investic nepohrnou. Vyrobu radéji po-
nechaji doma a zaméii se na vyvoz predevsim
vozl se spalovacim motorem, jichZ je na ¢in-
ském trhu nadbytek, protoze tamni zakaznici
preferuji elektroauta.

Co vypovidaji zakladni ¢isla o trhu

AvtoVaz loni vyrobil kolem 360 tisic vozu
ve srovnani s 220 tisici v roce 2022. Spole¢-
nost, vlastnéna do predloniského kvétna fran-
couzskym Renaultem (drZel 67,7 procenta ak-
cii), zatim stale drzi prvni pficku na ruském
trhu. Béhem prvniho ¢tvrtleti zvysila prodej
043 procent na 91,6 tisice kust, zatimco cely trh
vzrostl skoro 0 86 procent na 341,7 tisice. Podil
znacky Lada tak klesl na 26,8 procenta ve srov-
nani s 35 procenty za stejné obdobi roku 2023.

Ladé nejvice Slapou na paty ¢inské znacky
Haval (patfi GWM Group), jeZ za leden-bie-
zen zvySila meziro¢né prodej o 125 procent
na 37,5 tisice, a Chery (vlastnéna Chery Group)
s ristem o 74 procent na 33 tisic vozii.

AvtoVazje schopen vyrabét i pod sankcemi
350 az 400 tisic vozli ro¢né, domniva se ana-
lytik Sergej Burgazlijev. Jina véc podle néj je,
jaka to budou auta, s jakou vybavou.

Vyvoj novych vozli stoji mnoho penéz, které
AvtoVazidalsi rusti vyrobci nemaji. Ruska vla-
da uvazuje o pomoci zadluzenému AvtoVazu,
ktery zpravy o svém hospodateni uz nékolik
let nezvetejnuje. Jeho $éf Maxim Sokolov loni
v lednu uvedl, Ze ¢isty zisk v roce 2022 ¢inil
1,6 miliardy rublt a dluh stoupl ze 100 na120 mi-
liard rubli. K hlavnim véfitelim patii banky
VTB a Sberbank, informoval list Kommersant.

AvtoVaz nyni pod znac¢kou Lada vyrabi mo-
dely Vesta, Largus, Granta a Niva. Jeho vede-

Automobilovy trh v Rusku. TFi proti tfem

NejprodavanéjSi nova osobni a lehka uzitkova auta v Rusku

(tisice kus®) 2022

Chery Group [ 53,7
z toho znatka Chery [l 38,5

GWM Group Il 35,3
z toho znatka Haval [l 33,6

Sollers Group I 20,1
z toho znatka UAZ [l 33,9

M ruské automobilky
M ¢inské automobilky

prodej celkem 937,1

Podily hlavnich prodejcii na trhu

Lada 31,3 % Chery Group 7,5 %

GWM Group

‘ 4,9 %
‘— Geely 3,4 %
GAZ 5,9 %

2022

Sollers
Group 5,6 %

ostatni 41,4 % —l

Lada 26,8 %

Chery Group
18,7 %
2023 GWM Group
12,3 %

l’* Geely 7,4 %

* GAZ 5,0 %
ostatni 25,7 % —] Sollers Group 4,1 %

Trzni podily ¢inskych a ruskych automobilek

(tdaje vzdy za leden-btezen)

2023

prodej celkem 1841 tisice voz{i

Lada IR 3,9 %
Chery Group [ 16,4 %
GWM Group [l 9,6 %
Geely [l 6,9 %
GAZ 52 %
Sollers Group [l 3,6 %

tinské znazky [N 32,5 % .
ruské znacky | NN #3,7 %

Struktura trhu: lokalni vyrobci ztraceji

(ptivod prodanych vozd, podily v procentech)

M lokalni vyroba M oficidlni dovoz

76
704
51
28
17 21
7

2023

2022

M alternativni dovoz*

2024

prodej celkem 341,6 tisice voz(

Lada [N 26,8 %
Chery Group [ 15,7 %
GWM Group [ 13,4 %
Geely [ 8,5 %
GAZ 1 3,5%
Sollers Group [ 2,5 %

tinské znacky [N 37, %
ruské znacky [N 32,8 %

podil fyzickych osob
79,8

43
35
22

leden-bfezen 2024

72,9

* Hlavné dovoz pies teti zemé (paralelni import) mnohdy bez souhlas® majitele ochranné znamky

Priimérna cena nového osobniho vozu
(miliond rubli/pFepotet na koruny)

2021 1,99 / 497 500 K&

2022 2,29 / 572 500 K&

2023 2,9 /725 000 K¢
Zdroj: A , A evropského byznysu Moskva (aebrus.ru)

ni se snazi dokazat, ze se podniku vcelku dafi
odolavat zapadnim sankcim, kvili nimZ se mu
dlouho nedostavaji ¢etné komponenty. Roz-
biha se vyroba modelu Lada Granta s automa-
tickou prevodovkou. Béhem letoska to ma byt
kolem 5000 kust1.

V Izevsku bude 15. kvétna obnovena produk-
ce modelu Lada Argus se spalovacim motorem,
jez pry nebude tolik zavisla na dovozu diltL.
A béhem tfetiho kvartalu se ma rozbéhnout
vyroba elektrické verze e-Largus. Nejméné
polovina jeho komponentt vznikne v Rusku.

Automobilka GAZ si koncem biezna podala
7adost o registraci obchodni znacky ,Volga“
(Volha). Prvni viiz md opustit vyrobni linky
vpoloviné leto$niho roku. Rovnéz by se mohla
vzkiisit znacka ,,Pobéda“ (Vitézstvi).

Odolnost ruského autopramyslu vaci sank-
cim, kterou se tamni lobby i vlada snazi pre-
zentovat, ma také dokdzat modernizovana
verze vladni limuziny Aurus Senat, kterou po-
uzivaiprezident Vladimir Putin. Pfedstavena
bude v den jeho inaugurace 7. kvétna, kdy Pu-
tin oficidlné zahdji své paté funkéni obdobi.




13

HOSPODARSKE NOVINY

m Zahradni technika

Prodeje aku sekacek i pil strmé rostou.
Baterie jsou levnéjsi a vydrzi stale deéle

Viktor Votruba
viktorvotruba@hn.cz

eSté pred tiemi lety byl Jaroslav
Novak z Prahy po celodennim
stithani Zivého plotuusvého po-
zemku strhany. V rukou tahal staré
osmikilové motorové nizky na zZivy
plot. Lil do nich benzin a olej. Zplo-
diny mu smrdély pod nosem a zafi-
zeni bylo tak hlu¢né, Ze musel nosit
sluchatka, aby mu pak po zbytek dne
nehucelo v usich. ,Upfimné, stitha-
ni toho plotu jsem nesnasel. Bylo to
utrpeni,“vzpomina Novak. Pak si po-
tidil aku nzky na baterie. ,Nejdiiv
jsem tomu moc nevéfil, ale jsem dost
spokojeny. Nesmrdi to, nehludi to
a vazi to jen polovinu toho, co pted-
chozintzky,“ popisuje. Nevadi mu ani
pulhodinova vydrz baterie. Koupil si
dvé. Cas béhem dobijent si vyplni ji-
nou ¢innosti. ,VétSinou sbiram a od-
nasim to, co jsem nasttihal,“ dodava.
Zahradkait jako on je ¢im dal vic.
Prodeje aku techniky vyrazné ros-
tou. ,Pricemzleto$ninartist je oprav-
dupozoruhodny. V priabéhu prvniho
¢tvrtleti dosahl témét trojnasobku
ve srovnani se stejnym obdobim
v loniském roce,“ fika napiiklad Elis-
ka Cefovska, PR manaZzerka Alzy.
Hlavnim faktorem soucasnéhora-
ketového nartistuvtomto interneto-

vém obchodéje obliba aku tlakovych
mycek. ,Pouzivaji se nejen pti myti
zahradnich ploch, ale i pti myti kol,“
vysvétluje Cefovskd. Dale je mezi za-
kazniky tohoto obchodu v segmen-
tu aku zahradni techniky nejvétsi
zajem o robotické sekacky a pravé
izminéné aku nizky na zivy plot.

Napiiklad v Mountfieldu, ktery pa-
ti k nejvétsim prodejctim zahrad-
ni techniky v Evropé, uz prodavaji
na sto tisic aku stroji ro¢né. ,Pro-
deje aku zahradni techniky rostou
kazdym rokem fadové o desitky pro-
cent,“ uvadi Katefina Bohmova, tis-
kova mluv¢i Mountfieldu.

Zajem o tuto techniku probouzi
snizujici se cena baterii, které jsou
k ni potteba, i jejich vétsi vydrz.
»V diivéjsich letech byla aku techni-
ka vyrazné drazsi nezZ stroje s benzi-
novymi nebo elektrickymi pohony.
Nicméné v pribéhu poslednich let
se diky hromadné vyrobé a novym
technologiim ceny vyrazné snizily,
atakjevsoucasné dobé aku technika
cenové srovnatelna se stroji na ben-
zin,* vysvétluje Bohmova.

U Mountfieldu tak nyni vyjde za-
kladni benzinova sekacka s vyko-
nem 2,4 kW a zdbérem 41 centimetrt
na 7990 korun. Srovnatelnd nabaterii
je 01400 levnéjsi. Ale bez akumulato-
ru, kteryje minimalné na1990 korun.
A zakladni nabijeckaje za1090 korun.

Vyrobci také zacali délat jednu
baterii pro vic druhi techniky, tak-
7e ji neni potteba pokazdé kupovat
zvlast. Lze tim pti ndkupu dalsiho
pristroje usettit zhruba 30 az 40 pro-
cent pofizovacich nakladu.

,V porovnani s elektrickymi ka-
belovymi stroji jsou ale ty bateriové
vpramérudrazsizhruba o 30 procent.
Postupné vsak i tady dochazi ke sni-
Zovani téchto cenovych rozdilt,“ fika
Lukas Rom ze spole¢nosti Karcher.

Podle Bohmové zakaznici také oce-
nuji, ze nemusi kupovat benzin nebo
za sebou tahat kabel. ,K vyhodam
aku strojti déle patiii to, ze jsou tiché,

Na baterii V poslednich letech se ceny aku zahradni techniky vyrazné snizily,
v soucasné dobé je tak cenoveé srovnatelnd se stroji na benzin. Foto: Shutterstock

ekologické, bez exhalaci a isporné.
A pokud jde o vykonnost, tak u téch
nejvyssich fad jsou uz srovnatelné
sbenzinovymi stroji,” f{ka Bohmova.

Ze statistik prodejt a také z prazku-
mu chovani zakazniku téz vychazi, ze
ne v8ichni zdkaznici stroje na bate-
rie chtéji. ,Néktefi pro svoje zahradni
prace vyzaduji pravé jen benzinové ¢i
elektrické stroje,“ dodava Bohmova.

Jsou vsak i znacky, které uz s pro-
dejem benzinovych stroj Gplné pre-
staly. ,Zcela jsme je opustili uz pred
dvéma lety a pokracujeme pouze
s elektrickymi a akumuldtorovymi

P

stroji,“ fika David Kucera ze spolec-

nosti Makita. Prim podle néj hraji
stroje na péci o travnik a ¢im dal vice
se prosazuji také dobijeci fetézové
pily, plotosttihy nebo ofukovace.

Motorové pily kupuji hlavné ama-
térsti uzivatelé. Nékdy uz po nich ale
sahnou i profesionalové, naptiklad
stromolezci, kterym se v korunach
stromt nékdy lépe pracuje s aku mo-
torovymi pilami. Obecné je ale pro
yprofiky“ hodné limitujici vydrz ba-
terie. U profesionalnich motorovych
pil vydrzi baterie zhruba na ptilho-
dinovy provoz. To je tfeba pti praci
vlese problém. Potiebujete pracovat
nékolik hodin a k tomu by bylo potie-
ba nakoupit i deset baterii,“ upozor-
nuje Martin Zima, autorizovany pro-
dejce znacky Stihl. Poloprofesiondlni
pila s omezenym vykonem podle néj
miiZe vydrzet déle nez ta profesional-
ni, stejné je to ale jen 45 az 50 minut.
»T0jezatim strop,“ upozornuje Zima.

Akusstroje uz vétsinoujsouive vy-
baveni profesionalnich zahradnic-
kych firem, ale ty stejné po vétsinu
¢asu pouzivaji hlavné ty benzinové.

»Aku pouzivame pouze okrajové,
tam, kde to vyzaduje zadavatel. Cas-
to ale narazime na realitu, kterou je
niz$i vykon a omezena doba provo-
zu,“ fika Milo$ Brus, vedouci divi-
ze Cisténi firmy Komwag. Pristroje
na baterie tvoii ptiblizné 15 procent
jimi vyuzivané techniky.

KURZOVNI LISTEK

Burza cennych
papiri Praha
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B Komenta¥
Inflace ve stiredni Evropé klesa,
ale co zemé, to jiny pribéh

Radomir Jaé, Generali Investments CEE

yvoj v prvnim ¢tvrtleti naplnil o¢ekavani poklesu inflace
napfic¢ stfedoevropskym regionem. Meziro¢ni riist cen se
dostal na uroven infla¢niho cile v ¢eské ekonomice, do horni-
ho pasma v Madarsku, a polska inflace klesla dokonce pod cil tamni
centralni banky. Na prvni pohled se zd4, Ze pozorujeme stejny pti-
béh. Pod povrchem klesajici inflace je vsak skryta riznorodost jed-
notlivych ekonomik, diilezita pro vyhled inflace a ménové politiky.

V Madarsku a Polsku Ize coby infla¢ni riziko zminit mzdovy rist,
jenz je oproti ¢eské ekonomice vyrazné silnéjsi. Cesko ma zaroven
naslapnuto k rychlej§imu snizovani rozpoc¢tového deficitu - coz
vylepsuje vyhled pro inflaci. Do tfetice: ¢eska vldda mozna nebyla
v uplynulych letech az tolik tviarci ohledné riznych cenovych stro-
pu ¢i danovych ulev. Naptiklad Polsko ale nyni stoji pied citlivou
otazkou, zda a v jakém rozsahu zachovat cenové stropy u energii,
jejichz platnost vyprcha v ¢ervnu. Nejistota ohledné cen energii vede
k paralyze polské ménové politiky: centralni banka snizila uroky na-
posledy loni vi{jnu anenijisté, kdy se kjejich snizovani vrati. Uroky
CNB a madarské centralni banky naopak klesaji.

V této situaci zloty letos vici euru posilil zhruba o dvé procen-
ta, zatimco koruna a forint obdobné oslabily. Je otazkou, zda ma
polskd ména prostor pro dalsi zisky: profitovat spi$e mohou tamni
vladni dluhopisy, aZ se vyjasni infla¢ni nejistoty. Atraktivni se zdaji
madarské vladni dluhopisy: vynosy po nedavnych vykyvech forintu
vzrostly a nynéjsi zklidnéni forintu maze dluhopistim prospét. Vyno-
sové kiivky implikuji, Ze tiroky CNB letos klesnou do blizkosti sazeb
ECB, coz ubliZzuje koruné. Piebytkovy bézny ucet platebni bilance ¢i
zlep$eni salda vefejnych financi by ale mohly ¢eskou ménu nasmé-
rovat k postupnému posileni vii¢i euru, niz$im troktim navzdory.

Pod poklesem inflace, patrnym napiic regionem, se skryvaji rozma-
nitéjsi individualni ptibéhy. Coz opét piipomina, Ze stfedni Evropu
je dobré vnimat coby pestrou mozaiku, a ne jako homogenni celek.
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® Ekonomika valky

€

Martin Ehl
martin.ehl@hn.cz

Izrael a Ukrajina ukazuji
ekonomiku moderni valky

onvenc¢ni valku budoucnosti neroz-
B hodne maly pocet drahych a vysoce
odernich zbrani, ale velky pocet
mensich, také modernich, ale mnohem lev-
ngjsich zbrani. Tohle predpovédél ve své knize
The Kill Chain pted ¢tyfmi lety Christopher
Brose, byvaly poradce amerického senatora
Johna McCaina. A pokud tu knihu nékdo cetl
a ted sleduje, co se déje na ukrajinském nebo
blizkovychodnim bojisti, tak mu musi dat
za pravdu. A musi se zaroven zamyslet nad
tim, co v§echno déla zapadni obranny pramysl
a politici $patné.

Brose dnes pracuje pro kalifornsky start-up
Anduril, ktery vyviji a uz prodava zbrané nej-
novéjsi generace, jako jsou vzdusné nebo
podvodni drony, jejichZ fizeni je postaveno
naumélé inteligenci. Do budoucna by tak mélo
umoznit napiiklad tspé$ny swarming, tedy
pouziti hejna dron, které kromé jiného mo-
houvycerpat klasicky postavenou protivzdus-
nou obranu a umoznit itok mnohem G¢innéj-
$imi raketami. Pfesné tohle v primitivnéjsi for-
mé, ale vobiim métitku piedvedl fran p¥i svém
vikendovém utoku na Izrael. A modelem byly
podobné ruské utoky na ukrajinska mésta.

Cilje jednoduchy: vy¢erpat chytrou obranu
protivnika nejen vojensky, ale hlavné ekono-
micky. Zfejmé nikdo na svété nemd dokonalej-
$i protiraketovou obranu nez Izrael. Ta slavila
v sobotu po pravu tspéch, kdy podle tvrzeni
izraelské vlady sesttelila 99 procent ze stovek
utocicich raket a dronti. Ale k tomuto A je po-
tfebaficii B, které uz pochopili Ukrajinci zou-
fale zadajici zapadni spojence o vice protirake-
tovych systémui: Obrana musi byt ekonomicky
udrzitelnd, jinak technologicky a ekonomicky
slabsi protivnik bude pii opotiebovavaci valce
slavit tspéch.

B Energetika

Jsme i po dvou letech valky stale energeticky zavisli

Tomas Jungwirth Bfezovsky
autori@hn.cz

kamzité po zahdjeni ruské invaze
Ona Ukrajinu bylo jasné, ze energetika

Ceska i dalsich vychodoevropskych
stattima vazny problém. Po dvou letech se ko-
ne¢né zhmotnuje plan na nezavislost na dodav-
kach z Ruska. Cesta k nému ale neni pfimocara.
Mnoha z fesenti, kterd maji oslabovat rusky vliv,
jej ve skutecnosti dale prohlubuji.

Minuly tyden, kdy Ukrajina ¢elila dal$im zni-
¢ujicim utoktim Ruska na energetickou infra-
strukturu, uvedla ¢eskym statem vlastnéna
spole¢nost Mero, Ze meziro¢né stoupl podil
ruské ropy dovazené k nam na 58 procent. To
je ve svétle déni pomérné alarmujici zprava.
Vyhled uz ale vypada optimistictéji. Diky pra-
vé provadéné modernizaci a navy$eni kapacity
ropovodu TAL zitalského Terstu, ktery Cesko
iniciovalo, bychom se do poloviny piistiho roku
méli stat zcela nezavislymi na dodavkach ropy
z Ruska. Ty nahradi surovina z Kazachstanu,
Libye, Azerbajdzanu, USA a dal$ich zemi.

Ekonomicky poradce byvalého izraelského
nacelnika generalniho §tabu Ram Aminach
odhadl, 7e Tran vydal na historicky a masivni
utok na Izrael desetinu toho, co Zidovsky stat
musel vydat na odvraceni tohoto jediného uto-
ku. Izrael pfitom disponuje vicevrstevnatou
protivzdusnou obranou, ktera se sklada z né-
kolika druhti raket a letadel atocicich na dro-
ny a rakety jesté mimo samotné tizemi statu.
A pro piedstavu a srovnani s Ceskem: Izrael
na obranubéhem jedné noci vydal v piepoctu
zhruba 31 miliard korun. To je pétina obran-
ného rozpoctu Ceské republiky pro rok 2024
po jeho navyseni na dvé procenta HDP.

Podobné dilema tesi Ukrajinci, i kdyz v tech-
nologicky tiplné odli$né roviné: jak sestielovat
ruské drony a stiely drahymi zapadnimi rake-
tami, kdyZ hlavné vyroba dront je finan¢né
radové uplné nékde jinde nez vyroba raket.
Na drony se vét§inou pouzivaji razné systé-
my kulomett a rychlopalnych kanont, kde je
z ekonomického pohledu klicova technologie
zamérovani a pouzita munice. Cena sestieleni
dronu, ktery stojijednotky az nizké desitky ti-
sic dolarti, se mtze pohybovat v fadu nizsich
¢ivyssich jednotek stovek dolart.

N

Armada chce nové, malé
létajici drony. Ale jesté
nebyla schopna poslat
nakupcim ministerstva
obrany, co vlastné chce.

Bezmala dvoumiliardovy projekt finan-
cuje Mero, které sebevédomé prohlasuje, Ze
zného statu nevznikaji Zadné financ¢ni zavaz-
ky. Ve skute¢nostijej viak tato dlouhodobé vy-
razné ziskova statni firma plati z dotace z Na-
rodniho planu obnovy, coz zakonité vyvolava
otazky ohledné ucelnosti a udrzitelnosti vyna-
loZenych vetejnych penéz. Ty tak nejen prispi-
vaji na vysokoemisni infrastrukturu, ale také
pomahaji zhodnocovat majetek spoluvlastné-
ny Shellem, ExxonMobilem ¢i OMV. Jednim
zpodilnikii ropovodu TAL je navic i ruska stat-
ni Rosnéft, coz vede k situaci, kdy zbavovani
se zavislosti na ruské ropé dil¢im zptisobem
zvy$uje hodnotu ruského majetku.

Obdobné paradoxy a dilemata ptinasi po-
tfeba jaderného paliva pro Ceské elektrarny.
Pod radarem obvykle z{istava, ze Cesko vyjed-
nalo a realizovalo rychlé dodavky palivovych
¢lankt z Ruska bezprostiedné po jeho ttoku
na Ukrajinu, v ocekavani sankci a zhor$ujici se
mezinarodni situace. Posledni dodavky z Vy-
chodu pak prijely teprve v loriském roce. Me-
zitim probéhly soutéZze na zapadni dodavatele,
kde zvitézil americky Westinghouse, v piipadé

Soucasti ukrajinské obrany jsou jak lid-
ské osadky kulometnych dvojcat sttilejicich
pomoci ,manudalniho* zaméfovani, které
na Ukrajinu dodalo i Cesko, tak technologic-
ky vyspéla feseni zamértujici a likvidujici né-
kolik cilti najednou. Ukrajinci uz pted rokem
udivili své americké a némecké instruktory,
jak dokazou pouzivat protiraketové systémy
Patriot a IRIS-Ti proti hypersonickym stielam
Kinzal. Ale pottebuji k tomu dostate¢nou zaso-
buraket vyrabénych vjedné ¢i dvou tovarnach
na svété. Vzhledem k tomu, jak v poslednich
tydnech drti ruské rakety a drony Charkov,
elektrarny a dalsi klicova ukrajinska mista,
je docela mozné, Ze Rusové si dobte spocitali,
7e pottebuji Ukrajince celou zimu udrzovat
vnejistoté a pomalu a jisté vyCerpavat zasoby
protiletecké obrany dodané Zapadem.

Tohle v§echno jsou cenné lekce pro zapadni
armady i pro firmy z obranného pramyslu, kte-
ré ukazuji na nejvétsi problém ,vojensko-pri-
myslového komplexu“ nynéjsiho demokratic-
kého Zapadu - mnozstvi vkombinaci s inovaci.
Ukrajina ukazuje, Ze je potfeba pomérné rychle
objednavat velka mnozstvi osvédc¢enych zbra-
ni, munice a dal$iho materialu - na ukrajin-
skou frontu i pro sebe na sklad.

Byt ptipraven s dostate¢nymi zasobami, to
je vtuto chvili asi nejdtlezitéjsi prvek pro od-
strasenijakéhokoliv budouciho pokusu Ruska
aCiny o zménu hranic v Evropéiv Asii. Stopy
tohoto myslenije mozné vidét v objednavkach
Ceské armady, ktera si napiiklad misto expe-
riment® s novymi bojovymi vozidly péchoty
objednala osvédcené svédské stroje CV90.

Na strané druhé je pak ale potfeba inovo-
vat - a to pomérné rychle. Christopher Brose
ve své knize popisuje sloZity proces akvizic
americké armady, ktery se tdhne léta a konci

Temelina spolu s francouzskou firmou Fra-
matome. Ta ovéem vyrobu palivovych ¢lanka
bude realizovat na zakladé licence od ruského
Tveluvlastnéného statnim Rosatomem. Jiny-
mi slovy, ruské jaderné palivo bude v Cesku
(ale také v Bulharsku ¢i na Slovensku) z¢asti
nahrazovano palivem sice nomindlné fran-
couzskym, ovSem stale vyrabénym pod rus-
kou licenci.

Veselejsineni situace ani u dodavek fosilniho
plynu. Zatimco ptesné pred rokem se mohlo
ministerstvo pramyslua obchodu pochlubit, ze
do Ceska za predchozi kvartal neptitekl zadny
rusky plyn, letos nic takového oznamit nemu-
7e. Uz od fijna 2023 jej totiz nékteti obchodnici
zacali na ceském tizemi prodavat a na prelomu
roku jeho podil na dodavkach presahl 60 pro-
cent. Tedy priblizné. Pfesna ¢isla totiz nejsou
kdispozici, coz souvisi s tim, Ze na plyn neexis-
tuji zaruky ptivodu - a obchodnici si nad tim
myji ruce. Statni sprava tento vyvoj odivod-
nuje trznimi dynamikami - fosilni plyn z Vy-
chodu je zkratka levnéjsi a dostupny a staty
jako Madarsko nebo Rakousko se od ruskych
dodavek nikdy neodhodlaly odpojit.

Casto ndkupem sice moderniho, ale pfedraze-
ného systému, jehoz existenci na bojisti mtize
snadno a rychle ukonc¢it fadové mnohem lev-
ngjsi zbran, ktera také vyzaduje tplné novou
taktiku pouziti. Ukrajinci v tomto smyslu udé-
luji svétu lekci v Cerném mofi, kde za pomoci
levnych vodnich dronti a také (drahych) raket
zlikvidovali uz tfetinu ruské vale¢né cerno-
moiské flotily.

Cesky ptiklad? Arméada chce nové, malé léta-
jici drony. Ale jesté nebyla schopna poslat na-
kup¢im ministerstva obrany, co vlastné chce.
Asoutéze pak obvykle trvaji v ceském pravnim
prostiedi léta.

Firmy obranného pramyslu byly zvyklé byt
uzaviené, vyrabét malo véci, které spolu malo
komunikuji, protoze kazdy vyrobce si zarlivé
stiezil svoje. Na bojisti ¢im dal vic rozhoduje
rychlost komunikace a propojenost rizno-
rodych prvki. Ukazuje to jak izraelska proti-
vzdu$na obrana, tak ukrajinské bojisté. Pru-
mysl musi zménit zptisob mysleni a vic se ote-
viit spolupraci mezi sebou i s novymi malymi
hradi, ktefi prinaseji prelomové technologie.
Staty by k tomu mély firmy motivovat.

Pro politiky zadpadnich zemi v¢etné Ceska
z toho vyplyvaji jednozna¢né zavéry: Nejen Ze
je potteba zvysit obranné vydaje a promyslet,
jak v ptipadé potieby opravdu piepnout na va-
le¢nou vyrobu, ale zaroven jak to celé udélat
chytte tak, aby méli vojaci k obrané demokra-
cii nejen dostatek zbrani a munice, ale i téch
spravnych a nejvhodnéjsich - a to celé v dobé,
kdy se zasadné méni technologické prosttedi.

Na prvnim misté je ov§em politicka vile
s tim v§im za¢it néco doopravdy a razantné dé-
lat. Tu na Zapadé zatim ptili$ nevidime. A dvé
procenta HDP na obranu na to vSe rozhodné
nestadi. Izrael dava ¢tyti a pal.

na Rusku?

Jedinou cestou, jak se ruského plynu zbavit,
by byla tvrda regulace dodavek. To je postup,
ktery by byl na spole¢ném evropském ener-
getickém trhu novinkou. Zatimco ostatni uz
uznavaji, Ze spole¢na akce ke snizeni odbéru je
tfeba, francouzska vlada pod vedenim Emma-
nuela Macrona se k nicemu takovému nema -
jde koneckoncti o ceny komodity a také dlou-
hodobé kontrakty francouzské TotalEnergies,
ktera ma vlastni obchodni z4jmy na Sibifi.

Jak se tedy ukazuje, ruskd energetika je cho-
botnici, ktera se vpléta do té evropské mnoha
riznymi zptisoby. Zatimco se snazime nékteré
uzly rozvazat, jina chapadla se nas mohou chy-
tit o to pevnéji. Spravnou cestou tedy miize byt
zkusit je useknout jednou provzdy.

Samoziejmé to muze vést k urcitym nepii-
jemnostem vcetné dal$iho dil¢iho zdrazeni
energetickych zdrojt. Je to pfijatelna cena
za to, Ze nebudeme nadale financovat rusky
vale¢ny pramysl, ktery nas dlouhodobé pri-
mo ohroZuje.

Autor je analytikem Vyzkumného centra
Asociace pro mezinarodni otazky
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Ukaz papir! Andrej Babis si ve volebni

kampani hraje s motivy diktatury

olebni kampari je, jak se hezky tika,

s / »jiny zanr“, Slibuji se v ni ¢asto nesmy-

sly, fabuluje se, ba se i lze o sto Sest. Je

to vcelku standard - nepiijemnad, ale neod-

bouratelna soucast politiky. Ovsem pokud se

pritom vyznamny politik dostane zcelamimo

mantinely liberalni demokracie stojici na pra-

vech a svobodéach osob a na zakonem omezené
moci statuy, je to hodné varujici.

Dobrym ptikladem muiZe byt to, ¢eho se do-
pustil Andrej Babi$ v kampani pied evropsky-
mi volbami. V debaté s ob¢any prazského sid-
listé Repy vreakei na evropsky migra¢ni pakt,
ktery jeho hnuti odmita, fekl: ,My, pokud se
dostaneme do vlady, zavedeme tvrdy azylovy
zakon. Vyzeneme policisty a vojaky do ulic
a budou se ptat: Co tady délas? Mas papir?
Ukaz! Jak jsi sem piisel?!

Je to varujici hned v nékolika rovinach.

Prvni je rovina pravni. Babis jisté vi, Ze ,vy-
hnat vojaky do ulic“ neni v pravnim staté nijak
jednoduché. K nasazeni armady je potfeba vy-
hlaseni nékterého z krizovych stavii. Jednou
moznosti je nouzovy stav, znamy z doby co-
vidu, druhou je stav ohrozeni statu, ktery je
mozné vyhlasit, kdyz je Cesko pod hrozbou
vnéjsiho vojenského utoku. Piimé vojenské
hrozbé necelime. Naznacuje tedy Babis$ lidem,
7e chce po celou dobu, co bude u moci, vlad-
nout v rezimu nouzového stavu, kdy mohou
byt zdsadné omezena prava a svobody vSech
obyvatel zemé? Tedy de facto v rezimu dikta-
tury? Dost hrozna predstava.

I kdybychom ale ptipustili, Ze ,vyhnani voja-
ktido ulic se dostalo do BabiSovy kampariové
véty jen omylem, jak uz se mu to ¢as od ¢asu

Stava, a pracovali bychom s moznosti, ze kon-
troly maji podle néj provadét ,jen“ policisté,
neni to o moc lepsi. Zakon tika, Ze policista
muze ¢lovékalegitimovat, kdyz ho ,pristihne“
pfi pachani trestného ¢inu nebo prestupku,
kdyZ odpovida popisu hledané nebo pohte-
Sované osoby ¢i se zdrzuje bezdtivodné v bez-
prostiedni blizkosti chranénych objektt, kdyz
mava na vefejnosti zbrani, a v nékolika dal-
sich ptipadech. Rozhodné ne, kdyz jen tak jde
po ulici. Na zakladé ¢eho by tedy méli chtit
policisté po nékom ,papir*? Na zikladé toho,
7e vypada ,nebile“? Nebo Ze ho zaslechnou, ze
mluvi ,necesky*? Budou tedy protizakonné
otravovat napiiklad i americké nebo indické
turisty? To, na co Babis laka volice, je v dusled-
cich naprosto $ilené. Je to rozporu nejen se
zakony, ale se v§emi normami civilizovaného
svobodného svéta.

Neméné varujici rovinou ptibéhu je Babi-
$ovo mentalni nastaveni. PovS§imnéme si, jak
pohrdavé se ¢lovék, ktery byval a znovu chce
byt premiérem, o nékterych lidech vyjadiuje.

Y

Je vidét, Ze se Babis
zcela nezbavil
mentality doby, ve které
nabyl rozli¢nych
zkuSenosti v totalitnich
organizacich.

yUkaz papir! Jak jsi sem ptisel?!“ Je to s od-
pusténim jako z vySetfovny StB v 80. letech,
kde se lidem, ktefi nic neudélali, jenom tak
néjak vadili, také preziravé tykalo. To proto,
aby se jim dalo najevo, ze nejsou ve skutec-
nosti povazovani za plnopravné a ze mohou
pocitat s tim, Ze se s nimi bude zachazet jako
s lidmi druhé kategorie. Je bohuzel vidét, Ze
se Andrej Babi$ mentality doby, ve které bral
rozum a nabyl rozli¢nych zkusenosti v tota-
litnich organizacich, zcela nezbavil. Nabizi se
znepokojiva otazka, komujesté, kromé odlisné
vypadajicich lidi, by chtél nakonec tykat a za-
chazet s nim jako s neplnopravnou bytosti.
Ze by tfeba tém, kdo zastavaji odli$né nazory
nez on a trvaji na platnosti norem a hodnot
liberalni demokracie?

Znovu, volebni kampari je ,jiny Zanr“ a An-
drej Babi$ by nam jisté vysvétlil, ze to ve sku-
te¢nosti tak nemyslel. Podobné jako ,to tak
nemyslel“, kdyzZ v prezidentské kampani fikal,
7e by nepomohl Polsku v ptipadé vojenského
napadeni. OvS§em jeho voli¢i slysi presné to,
co jim fika. A tim ,né¢im*“ je fakticky ustup
od standardni liberalni demokracie, sortovani
lidi podle barvy pleti ¢i podle jazyka, kterym
mluvi. Plus armada s mimofadnymi pravomo-
cemi v ulicich, pfesné jako za vojenské junty.

Rétoricky se tak Andrej Babis$ v kampani
uz nijak neli$i od Tomia Okamury. A lehkost,
s jakou si hraje s metodami vybocujicimi z li-
nie pravniho demokratického statu, by nas
méla vést k otdzce, zda nad tim Ize mavnout
rukou a zda tojsou opravdujen slova, na ktera
by v momentu, kdy by se opét dostal k moci,
Gplné zapomnél.

m Fotokomenta¥

Olympijské vstupenky Francouzsky prezident Emmanuel Macron sleduje Sermif'sky souboj Sampionky své zemé Sary Balzerové pri navstévé parizského

Grand Palais. Jde o jednu z jeho ,inspekénich® cest pred olympijskymi hrami 2024 v Paiizi. Také Cesi uz se mohou chystat na letosni olympijské hry.

Ve stiedu 17. dubna v 10:00 se zacne proddvat dalSich vice nez 250 000 vstupenek na hry v Pa

k v pondéli ozndmil Cesky olympijsky vybor. Témér

20 000 vstupenek bude za 24 eur (zhruba 600 korun). Na této édstce budou zacinat i vstupenky na pldzovy volejbal nedaleko Eiffelovy véZe, kde budou

hrat i tfadujici mistfi svéta Ondrej Perusic¢ a David Schweiner. Nejdrazsi listky na beachvolejbal budou za 420 eur (asi 10 600 korun). Foto: CTK
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Mohlo byt prazske metro
pristupnéjsi? Jubileum slavi
i ptivodni, zavrZena koncepce

ude to za necely mésic velika

slava - podzemni draha v Praze

oslavi 50 let fungovani. Dama

v takovém veéku si urcité za-

slouzi gratulaci. Zvlast kdy?z ji

uz davno bereme jen jako nor-
malni dopravni prostiedek, protoze vy¢pél
jeji nékdejsiideologicky punc ,stavby ¢esko-
slovensko-sovétské spoluprace* a vykladni
skiiné politiky:.

Letos ovSem jubiluje i odvrzena, le¢ dodnes
zajimava alternativa. TotiZ 60 let stary ptivod-
ni projekt. Jakou bychom dnes méli v Praze
podzemku, kdyby stavba byla dokoncena tak,
jak se pocitalo pii slavnostnim zahajeni 7. led-
na 19667 Nebyla by lepsi nez to, co nakonec
vzniklo?

Mozna ty ¢ernobilé snimky znate. Zachycuji
hloucek culicich se papalasti v zimnicich upro-
stied asfaltové vozovky v prazské Opletalové
ulici. Pfed nimi noti do zemé sbijecku délnik,
kterého CTK identifikuje jako Josefa Bartose.

Onoholedna1966 zacala v Praze stavba pod-
zemni drahy. Slo o zasadni pfelom. Pfechod
od feci k ¢intim.

Jak znamo, o podzemni draze v ¢eské metro-
poli se uvazovalo od konce 19. stoleti. Vletech
1938 a7 1941 se uz malem zacalo stavét - ¢esti
projektanti dospéli k podpovrchové tramvaji,
protektoratni urady prosadily poduli¢ni me-
tro. Investi¢ni moznosti ovsem zhatila valka
apak komunisticky prevrat vroce 1948. Tepr-
ve zac¢atkem 60. let si houstnouci a kolabujici
doprava v centru vynutila nové uvahy. ,Vite,
jaky je rozdil mezi PatiZi a Prahou? V Patizi se
jezdivmetru, zatimco v Praze metr po metru,*
vtipkovali Prazané v piili 60. let na tGcet své
zasekané metropole.

Aby totalitni rezim drahou investici opét
neodlozil, ,$ilo“ se méstu co nejvic na miru,
opatrné. Spory rozhodl v roce 1964 - tedy pra-
vé pred 60 lety - tehdejsi Prazsky projekto-
vy tstav, kdyz svymi podrobnymi studiemi
ave shodé s predvale¢nym planem doporucil
dospét k metru postupné vystavbou systému
podpovrchové tramvaje (PPT).

Ze se prazské metro piivodné stavélo jako
PPT, je znama véc. Jenze co v§echno to obna-
Selo? Rozhodné nejen to, Ze v tunelech, jak je
dnes zname, mély misto vlakd metra jezdit
tehdy nové tramvaje T3. Kvuli jejich dverim
yhapravo“ méla mit kazda stanice dvé postran-
ni nastupisté - coz dodnes vidime v nejstarsi
stanici Hlavni nadrazi.

Vyhnéme se hloubkam
Odsoucasného metra se projekt PPT (schvale-
ny ¢eskoslovenskou vladou 2. ¢ervna 1965) lisil
prakticky v&im. Mélce hloubenymi tunely, kli-
katéjsim vedenim tras A, B,Ca Tipropojenim
s povrchovymi tratémi. A také zapadoevrop-
skou (¢ti ,nemoskevskou®) inspiraci ve Vidni,
Milané ¢i Bruselu.

yVodici mySlenkou naseho konceptu pod-
povrchové tramvaje v 60. letech byla snaha
vybudovat co mozna nejvice tunelt z povrchu
milanskou metodou, a tim se vyhnout velkym
hloubkdm po hornicku stavénych tunela,”
popsal hlavni autor navrhu Zdenék Kapoun
ve svych pamétech nazvanych Urbanisticka
a dopravni koncepce v Praze.

Mimochodem, vysly roku 2001 ve $vycar-
ském Bernu, kam Kapoun, ptivodné pracov-
nik Utvaru hlavniho architekta mésta Prahy,
po srpnu 1968 emigroval. Stejné jako jeho kole-
gaaspoluautor navrhu Svatopluk Kobr z Praz-
ského projektového tstavu.

Ve prospéch PPT oproti metru mluvily své-
dy, 2. moznost vhodnéjsi etapizace vystavby
(do podzemi se dalo vjet otevienymi rampa-
mi z povrchu), 3. moZnost vyuZiti stavajicich
vozidel, trati, vozoven i méniren, 4. snadna
dostupnost stanic, a tim i lepsi kvalita ob-
sluhy Gzemi.

Kromé toho se od pocatku pocitalo s tim,
Ze nékdy v roce 1980 se PPT beztak proméni

zea na Mustek. Nebo z Florence na Namésti
Republiky. Pfipadné z Narodni t¥idy na Sta-
roméstskou. Marna snaha. Nez se proderete
zhruba padesatimetrovymi hlubinami, vy-
jde vas na méné minut i namahy, ptjdete-li
pésky.

Kdezto v systému PPT (dnes uz by $lo o met-
ro) mély byt stanice tésné pod dlazbou ulic. Asi
jako kdyz v Patizi sta¢i do podzemky jen sebéh-
nout par schodti. Navic u Muzea, na Florenci
i na Namésti Miru se pocitalo s jednoduchym
daroviiovym prestupovanim z trasy na trasu.
Kfizovatkové stanice mély umoziiovat i pie-
jizdéni souprav z jedné trati na druhou. Pou-
ze stanice Mustek byla fe$ena mimouroviio-
vym kiizenim, a to v misté tehdejsi proluky
Myslbek.

Nakres tras na mapé Prahy ukazuje, jak sit
PPT vice neZ dne$ni metro (které efektivitou
dalkovych pfesunti pripomina spis patizskou
rychlodrdhu RER) déimyslné respektovala za-
stavbu. Nebyla jen piimkou pod méstem, ale
méstotvorné komunikovala s povrchem. Na-
piiklad i trasa A méla mit stanici u hlavniho
nadrazi, aby cestujici z Vinohrad nebo Dejvic
nemuseli pfestupovat na linku C.

Je fakt, 7e vedeni mélce zalozenych tunela
pod historickym centrem délalo autortim pro-
jektu vrasky. Reseni viak presto nasli. ,Trasa

I EKEERKEREK

budov, které by bylo byvalo nutno néjakym
spektakularnim zptisobem podejit,“ napsal.
,Na Staroméstském namésti samém jsme pla-
novali vybudovani nehluboké podzemni stani-
ces atraktivnim piistupem pfes rekonstruova-
na romanska sklepeni pavodnich staromést-
skych domt v druhém az tfetim suterénu...
Pokracovani nasi pavodni trasy A mélo vést
od Staroméstského namésti az po Vltavu bez
dalsich problémut poc¢atkem 19. stoleti asano-
vanou uli¢ni siti Starého Mésta, doplnil.

Evoluci smetla revoluce

Jenze vSechno nakonec dopadlojinak. Dilema,
jestli PPT, nebo metro, totiZ ani po rozjezdu
stavby nezmizelo. Naopak. Silily obavy, Ze po-
malé tramvaje nezajisti ani pod zemi dosta-
te¢nou kapacitu. Vadily i rozbagrované ulice
u Muzea a chystané demolice. A tak si vlada
pozvala sovétské poradce a na jejich doporu-
¢eni 9. srpna 1967 mocensky rozhodla o bu-
dovani metra bez mezietapy podpovrchové
elektrické drahy.

Zména to bylaradikalni, ale sama o sobé jes-
té mélky typ podzemky nezardousila. [ vystav-
ba PPT by ¢asem jisté doznala iprav. Na roze-
stavéné trase C (dnes nejpohodInéjsi) se dal
aspori stanice hloubily z povrchu. A u ostat-
nich linek ztstavalo vSe oteviené.

Vizualizace pldnované stanice systému podpovrchové tramvaje Legerova na trase C (dnes metro I. P. Paviova).
Foto: PFevzato z publikace Praha a metro, EvZen Kyllar a kol., Praha 2004

v uzavieny systém metra. V ném mély misto
tramvajovych voza T3 jezdit nové soupravy
tzv. lehkého metra, které uz tehdy zacala vy-
vijet Vagonka Tatra Smichov.

Ze vSech argumentt trcela snaha usetfit.
Ale disledkem mohlo byt néco z dnesniho po-
hledu podstatnéjsiho: pohodli pro uZivatele.
Tedy to, co ustavajiciho metra - pfinejmensim
u hlubinnych“ tras Ai B ajejich prestupii - tak
trochu postradame.

Lehkost a la Pafiz
O ¢em je fe¢, vi asi kazdy, kdo chtél nékdy
pouzit prazské metro k presunu tfeba od Mu-

A byla i pod historickymi budovami Starého
Meésta volena tak, aby jen v minimalni délce
bylo nutno volit specialni hornické metody
s podchytavanim pamatkové chranénych ob-
jektd,“ zaznamenal ve svych pamétech pro-
jektant Kapoun.

yNaskytala se moznost mezi Vrchlického
sady a Prikopy volit trasu tak, aby sledovala
na Novém Mésté dvé paralelni ulice s méné
choulostivou novodobéjsi zastavbou a na Sta-
rém Mésté mezi ulici Na Prikopé a Ovocnym
trhem prochazela prolukou Myslbek... Mezi
Ovocnym trhem a Staroméstskym nameéstim
lezi v cesté... jen asi sto metrd historickych

Jenze do procesu preprojektovani vpadla
srpnova okupace a prazskou podzemni evo-
luci smetla revoluce. Po dodavce tézkoto-
naznich sovétskych souprav normalizatofti
brzy akceptovali i moskevsky typ tézkého
hlubinného metra (s funkci protiatomové-
ho krytu) na trasach A a B. Ostatné, budovat
preferovanou razici metodou tunely i sta-
nice mélceji se v podlozi prazského centra
opravdu nedalo.

Lehkost dostala na frak. Po pulstoleti uz
na tom samoziejmé nic nezménime. Ale véz-
me, Ze tu byla autenti¢téjsi a snad i vlidnéjsi
alternativa.
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Od pristiho roku snad budou uz Svétoznamy urbanista Jan Gehl Zevnitf prohledné, zvenku
i v Cesku k vidéni dfevostavby prijel do Prahy. ,VSude, kde se klasické, nebo radsi ,,se skrytou
vysoké osm pater. bydli, nemusite parkovat,” Fika. energii“? S krytinami jde kouzlit.
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dostali ne¢ekané architektonickeé prvky. mesice vam poradi zahradnicky kalendar.

72-73
64-67 Zahradni architekt, zndmy z pofadu Ceské
Zevnitf prohledné, z venku klasické, ¢i radsi televize, vidi jako nej¢astéjsi chyby sezeni
.se skrytou energii“? Se stfechami jde kouzlit. na terase nebo automatickou zavlahu.

Inzerce

EK015590-1

- Vyberte si z na§|\‘

: letni nabidky
ve vzorkovnach BEST =
nebo na best.ecz.




0 [ED Rezidence
I Blizks

Bydlete klidné v centru déni

135 novych
bytU v Karline.
1.etapa nyni

vV prodeji.

rezidenceblizka.cz

602206 999
prodej@rezidenceblizka.cz




text: Martina Mareckova

TEMA




EK015529

foto: Skanska, Studio Horak, UBM Development Czechia,
Adam Rujbr, studio Waugh Thistleton

Inzerce

Jiz po dlouha desetileti se fadi némecka rodinna spolecnost
Hormann mezi piedni evropské producenty Sirokého sorti-

Ve vystavbé vicepodlaznich dfevostaveb Cesko

Z atim ZNna é n é po k U | h éVé . J Ej iC h poz é rn |' Vyé ka mentu interiérovych a vchodovych dvefi, garazovych vrat
. v N .. i systémii pro logistiku. Jeji zakazniky netvoii jenom privatni
J& normove omezena stro pem 12 metru (Cty rl sféra, ale s vjrobky této uznévané znacky se miizeme potkat
. v . vmodernich a architektonicky zajimavych rezidencnich ared-
pat ra) . To by se me I (0] b rzy zmen It. V roce 2025 lech ilogistickych a primyslovyich centrech. Sortiment firmy
v , . v . . . , je vyrabén v modernich zavodech za pfisnych pravidel spliiu-

se oCekava zmeéna legislativy, jez ma snad jicich nejnarotnéjii ekologickeé pozadavky.

umoznit stavét difevostavby i osmipatrove.

V Ceské republice oteviel Hormann svou pobocku v roce 1997 a od té
doby se vypracoval mezi predniho tuzemského hréce ve svém seg-
mentu, jehoZ obrat presahl v roce 2023 ¢astku 900 mil. K. Doméci
zdkaznici ocefiuji na vyrobcich a sluzbach firmy nejen ovéfenou né-
meckou kvalitu, ale také ekologicky pfistup a moderni design, ktery
odrazi viechny soucasné trendy a zdkaznické pozadavky.

Na ceském trhu se staly velmi rychle nejzadanéjsim produktem pre-
devsim interiérové dvefe, které spolecnost Hérmann nabizi v nékoli-
ka fadach pokryvajicich Sirokou zdkaznickou poptavku po nejriiznéj-
Sich typech a variantdch. V poslednich letech se t&Si velkému zéjmu
napfiklad interiérové dvete s povrchem Duradecor, které zcela odpo-
vidaji ndroktim na moderni bydleni, jsou odolné a dobfe se udrzuji.

Spolecnost Hormann se mize pysnit i mnoha zajimavymi zakdzkami
pro priimyslovy sektor, z nichz nékteré vyzadovaly vysoce speciali-
zované doddvky na kli¢ a zdkaznik pozadoval skutecné Spickovou
kvalitu a nejvy33i ndroky na bezpecnost.

1 této skupiny zakdzek stoji za zminku napfiklad zakdzka pro halu
Ball v neustale se rozristajicim primyslovém parku Panattoni Pilsen
Digital Park v Plzni. Tato budova ziskala nékolik cen za technologic-
ké a architektonické zpracovani a spolecnost Hérmann zakaznikovi
dodala mimo jiné nakladaci mistky, plachtové tésnici limce nebo
bezpecnostni systém DAP vyuzivany pro pfistaveni kamioni v logi-
stickych objektech.

Velmi prestizni je i zakdzka pro administrativni centrum SKODA Kam-
pus Laurin a Klement v Mladé Boleslavi. Hormann je v tomto pfipadé
dodavatelem predeviim ocelovych a drevénych dvefi, véetné téch
pozérnich, a rovnéz skrytych zarubni Zeroline. Dikazem, Ze i mensi
priimyslové zakazky vyzaduji moderni a ekologicky pristup, jsou pak
dodavky komponenti pro rekonstrukc zemédélskych hal ZD Petfin
na jizni Moravé, ktera byla spolufinancovana Evropskou unii.

0 nabidce veskerého sortimentu spolecnosti Hérmann
Ceska republika s.r.o. naleznete podrobné informace na
www.hormann.cz.

HORMANN

Dverni a vratové systémy



itul prvni ,vyskové* dievostavby

na svété patti 30 metra vysokému

bytovému domu Murray Grove ne-

boli Stadthaus dokon¢enému vroce

2009 v Londyné. Od té doby vzniklo

po celém svété nékolik desitek die-
vénych staveb o vice neZ osmi podlazich, pfi-
Cem?z ty nejvyssi maji pres 80 metrti. Dvé tfetiny
z nich stoji v Evropé, zejména ve Skandinavii
a Nizozemsku.

Na zapad od nés roste v poslednich letech ob-
libenost dfeva jako stavebniho materiadlu pte-
devsim diky jeho udrZitelnosti. Masivnéj$imu
rozvoji vicepodlaznich dfevostaveb v Cesku do-
posud branila norma ptipoustéjici pozarni vysku
do 12 metrd. Zastupci hasi¢t, Ceské agentury
pro standardizaci a Univerzitniho centra ener-
geticky efektivnich budov CVUT vydali koncem
loniského roku odborné stanovisko zvefejnéné
ve Véstniku Utadu pro technickou normalizaci,
metrologii a statni zkuSebnictvi, které potvrdilo
vyuziti poZarné inzenyrského ptistupu i u dre-
vostaveb a umozni je stavét vySe nez 12 metru.

Vydani navrhu na zmeénu poZzarni normy z hle-
diska drevostaveb je v planu v prvni poloviné
roku 2025. Jak vysoko by se normovy limit mél
posunout, je aktualné predmétem odborné dis-
kuse. Casto je zmifiovana vyska 22,5 m, odpovi-
da osmi patrim, a predstavovala by vyskovou
hladinu krajskych mést.

Konecné srovnavame krok se Zapadem
»lento krok znamend vyznamny posun smérem
k udrzitelnému stavebnictvi v Cesku a dostava
nas na aroven vyspélych stati zapadni Evropy,
kde se takto stavi uz nékolik let,“ komentuje no-
vinku Josef Wiedermann, jednatel spole¢nosti
UBM Development Czechia. Tento developer
je jednim ze zakladajicich ¢lent Platformy pro
udrzitelné stavebnictvi ze dfeva, jeZ se o prosa-
zeni zmény zasadila. Vedle developerskych spo-
le¢nosti jsou ¢leny loni zalozené skupiny také
architektonické ateliéry ¢i banky.

Momentalné se pracuje na dal$ich zjedno-
dusenich, ktera by se méla propsat do pozarni
normy v roce 2025. ,Pak bude mo7né tesit béz-
né vicepodlazni dfevéné nebo hybridni stavby
do $esti pater pouze tabulkovym zptisobem,
jako je tomu napfiklad v Rakousku,“ vysvétlu-
je Tomas Krejci, feditel projek¢niho oddéleni
UBM, ktery se podili na velkych projektech die-
vostaveb pro bydleni i administrativu ve Vidni
a v némecké Mohudi.

V Praze UBM stavi viibec prvni ¢tyipatrovou
drevostavbu - bytovy dim s ndzvem Timber Pra-
ha. Vnitini nosné mezibytové stény a stropy nad-
zemnich podlaZi vdvanactimetrové budové jsou
zmasivnich dfevénych CLT panelt (z angli¢tiny
cross laminated timber). Tyto kiiZem lepené des-
ky patii mezi nejrozsitenéjsi systém masivniho
stavebniho materialu ze dreva.

A zCLT panelti byl postaven i jiz zminény tfice-
timetrovy bytovy projekt v Londyné od britské
architektonické kancelare Waugh Thistleton

V NOVEM. Komplex-
né zrekonstruova-
né sidlo stavebni
spole¢nosti OHLA ZS
v Olomouci. Soucas-
ti byla i pristavba

z CLT panelU. Nova

a puvodni ¢ast bu-
dovy jsou propojeny
krckem.

.m:"t"j

Architects. Jeji zakladajici feditel Andrew Wau-
gh vbfeznuna odborné konferenci v Praze mlu-
vil o svych zkusenostech s navrhovanim vice-
podlaznich dievostaveb. Podle ateliéru budova
Murray Grove vazi pétinu toho, nez kdyby byla
zbetonu, a diky dfevu usetfila 125 tun emisi skle-
nikovych plynt. Podle navrhulondynského ateli-
éruvznikly v Evropé ze dieva nejen bytové domy,
kancelaiské budovy ¢i vyrobni haly, ale tfeba
imodlitebny vyznamného Zidovského hibitova
na okraji Londyna.

Nejvyssi dFevény bytovy diim v Cesku

Se dievostavbami, jakoZ i udrzitelnym staveb-
nictvim, ma zkuSenosti §védska stavebni sku-
pina Skanska. Jeji tuzemska developerska ¢ast
Skanska Residential by mozna uz letos mohla
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v Praze zahdjit vystavbu projektu Dievak. Ten
ma ambici stat se nejvétsim bytovym domem
ze dfeva v Cesku.

V ¢tyipodlazni budové s nosnou konstrukei
z CLT desek se pocita s 80 byty a dfevo bude do-
minovat i v interiérech na vybranych ptickach,
aleive vybaveni vefejného prostranstvi pred do-
mem. Oproti konven¢ni vystavbé by mél mit Dre-
vk o 28 procent niz$i uhlikovou stopu. Po dobu
své zivotnosti uchova dal$ich 1400 tun CO, ve die-
vé, coZ piiblizné odpovida emisim, které vyprodu-
kuje 345 benzinovych osobnich aut za rok.

Developer si timto projektem chce ovéfit po-
tencial pro vyuziti dieva pti stavbé bytovych
domi v tuzemsku. Skupina Skanska vlastni
ve stejné lokalité v prazskych Radlicich také po-
zemek pro kancelaiskoubudovu ainajeji stavbu
zvazuje vyuziti dfeva.

Svédska firma chce do roku 2045 dosdhnout
uhlikové neutrality a dfevo spole¢né s inovace-
mi v materialech a technologiich spole¢nosti
pomuze tohoto cile dosdhnout.

Budov je dost, jen pro né casto

nemame vyuziti

Stavebni materialy jsou spojené s velkymi
energetickymi naroky, at uz jde o paleni cihel,
nebo vyrobu cementu. To dfevo je schopné uh-
lik po dobu svého Zivota pohlcovat. Architekt
Adam Rujbr ptirovnava dievo diky jeho nizké
uhlikové stopé k betonu budoucnosti. ,Kdyz to
hodné zjednodusim, tak jestlize se diive stavély
panelové domy z betonovych ¢asti, dnes se daji
stavét z dievénych paneli,“ fika Rujbr.

Jeho studio je autorem nedavno dokoncené
celodievéné pristavby olomouckého sidla spo-
le¢nosti OHLA 7S. Tato stavebni firma soucasné
kompletné zrekonstruovala stavajici tripodlaz-
ni administrativni budovu, jez je s novou ¢asti
na misté byvalého dvorku propojena krckem.
Vyhodou CLT paneliije mimojinéito, ze jsouvel-
mi tenké, a jejich vyuziti se podle Rujbra v tomto
projektu kvili omezenému prostoru pro novou
budovu piimo nabizely.

Chloubou pristavby je zasedaci mistnost, ktera
diky pohledovému dfevu pisobi moderné a titul-
né a ptirodni pocit podtrhuji obrazy a dalsi prvky
z7ivého mechu. Plusem CLT paneltijeito, Ze sté-
ny vinteriéru neni potfeba omitat ani obkladat,
panely jsou pouze osettené UV lazurou na bazi
piirodniho oleje.

Rujbr povazuje za prinosné, ze olomoucka
OHLA 7S, ktera potiebovala vétsi prostory, se
vydala cestou kompletni renovace namisto zce-
la nové vystavby. Ta stdle slouzi svému ucelu
a zaroven splituje veskeré pozadavky moderni
administrativni budovy.

,Budoucnost stavebnictvi a navrhovani patii
renovacim, protoZe budov mame dost a jen pro
né Casto nemame vhodné vyuziti,“ fika Rujbr.
,Kazda renovace je vlastné prispévkem k dekar-
bonizaci, protoze pokud se budova pouze opra-
vuje a nemusi se stavét cela nové, ma podstatné
niz$i naroky na emise.“




Ocel povoli pFi pozaru d¥iv nez tlusty tram
U nékterych typu staveb, naptiklad pro zdra-
votnictvi, je u nas drevo jako stavebni material
vylouceno, protoze nespada do kategorie nehoi-
lavych materidlt. Rujbriiv ateliér navrhuje hodné
budov pro zdravotnictvi, a proto je pro néj toto
omezeni celkem zasadni. Pfitom v zahrani¢ni
v¢etné Rakouska se nemocnice ze dfeva stavi.

Kvtli pozarni bezpec¢nostije dtleZité, aby kon-
strukce stavby vydrzela, dokud z budovy neu-
tecou vsichni lidé. LA z tohoto hlediska dievo
vykazuje lepsi vlastnosti nez tieba ocel, protoze
ta vlivem tepla dokaze zméknout a ke kolapsu
budovy muze dojit dfiv, nez shofi tfeba tlusty
dfevény tram,” podotyka Rujbr.

O tom, Ze dfevostavby zvladnou pozar lépe
nez kovové konstrukce, vi i projektant Zdenék
Kana, jenz se podilel na vytvareni prvnich plat-
nych protipozarnich certifikatii ve sdruzeni Dre-
vostavby CZ. Odolnost nosnych prvka z masivu
proti pozaru jesté navic zvys$uje sadrokarton.

»Z pohledu pozarni bezpec¢nosti jsou stavby
z CLT paneli stejné spolehlivé jako objekty rea-
lizované tradi¢nim zpusobem vystavby,* uvadi
Pavel Tomek, projektovy manazer ve spole¢nos-
ti Skanska.

LVyuzivani prefabrikovanych deskovych prvka
zlepeného lamelového a kifZem vrstveného die-
vama podle mévelkoubudoucnost,* fika Robert
Spalek, predseda Ceské komory autorizovanych
inZenyru a technik ¢innych ve vystavbé. Vi-
cepodlazni dfevostavby nebudou podle Spalka
ve vétsiné pripadii pouze ze dieva, ale budou vy-



uzivat i Zelezobetonové a ocelové prvky ¢i tuhé
stropni konstrukce.

Podobné to vidi i Karla. Mirnéjsi pozarni nor-
ma podle néj povede k vétsimu rozsiteni vyssich
drevostaveb u nas. ,,Pijde hlavné o prestiz, kdy
investor bude domem demonstrovat, Ze maklad-
ny vztah k ekologii,* mysli si.

Zvyhodnéte zelené Gvéry
Dalsimu rozmachuvicepodlaznich drevostaveb ¢i
staveb zjinych udrzZitelnych materialtiby pomoh-
ly zvyhodnéné avéry ¢i danové pobidky, at uz pro
stavebniky nebo koncové uzivatele. ,K niz$§imu
uroceni zelenych Gvéra by mohl prispét naptiklad
isouhlas CNB se snizenim povinnych rezervk ze-
lenym uvértim,“ uvedla v prohlaseni Platforma
pro udrZitelné stavebnictvi ze dieva.

Investorti by podle architekta Rujbra méli vni-
mat i nefinan¢ni aspekty, a pokud se rozhodnou

MURRAY GROVE.

V dobé dokonceni

Vv roce 2009 se pro-
jekt Murray Grove
nebo také Stadthaus
v Londyné stal se
svymi 30 metry
nejvyssim bytovym
domem ze dfeva

na svete.

stavét Setrné, investice bude na pocatku vzdycky
vyssi. ,Nicméné v celych zivotnich nakladech
stavby se to srovnd, pokud je budova spravné na-
vrzena. A ikdyzje na pocatku drazsi, investice se
velmi brzy vrati vusporach za energie a provoz.“

Jako dfevostavba se v Cesku postavi zhruba ka-
7dy sedmy rodinny dtm. Karova firma stavi pie-
vazné rodinné domy z lepenych susenych smrko-
vych hranolii (takzvanych KVH hranolt), které
jsoulevnéjsinez CLT panely. Cenovy rozdil v piipa-
dérodinného domu odhaduje na pét az10 procent.

V podstatné mensi mife u nas vznikaji ze dre-
va, konkrétné z CLT panelt, i mateiské a zaklad-
ni $koly a dalsi verejné stavby. Podle udajii Své-
tového dievaiského svazu tvoii skoly z tohoto
prirodniho materialu ¢tvrtinu vech nové posta-
venych §kolskych zafizeni v Evropé. V Ceskujich
podle Asociace montovanych domt doposud
vzniklo kolem 20.
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INFOGRAFIKA

Ceny bytu a domu
se zklidnily

Cesky realitni trh ¢eka letos oziveni. ,Rok 2024 vnimame jako dobu
vhodnou pro nakup - podobné vyhodnou, jako byly roky 2011 a 2012,
tedy obdobi s relativné snizenou cenou ve vSech segmentech a vyznamné
vétSi nabidkou a lepSimi moznostmi vybéru,” fika Milan Rocek,
provozovatel aplikace

WWW.hypox.cz. _ @ l

Ta sleduje na zakladé :
katastru nemovitosti
skute¢né ceny,
za které se byty
a domy prodavaji.
Jejich vyvoj
pfinasime na této
dvoustrané.

Naruosty cen byti a dom0 mezi lety 2018 a 2023
(srovnani 4. kvartal0 za dané roky)

[ cela CR Praha +77%
+71% +70 % +72%
+58 %
+50 % +50 %
+46 %
+37 % +41 %
nové byty starsi zastavba starsi zastavba starsi zastavba rodinné domy

celkem - cihlové byty - panelové byty



pripravili: Johana Kofrofiova, Ales Vojif infografika: Michal Vocel ilustra¢ni foto: Shutterstock

Ceny novych bytuo IV.Q 2023
(prOmeérné transakéni 141704
ceny v K¢/m2,
2018-2023) 1.Q 2023 ]
156 486
1.Q 2018
89 480 J
( IV.Q 2023
119 135
1.Q 2022
L 130 934
1.Q 2018
65 171

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ceny starsich byt
(prOmérné transak¢ni ceny v K¢/m2, 2018-2023)

IV.Q 2023
111.Q 2022

110 081
118 894—1 —‘

1.Q 2018
69 339 1V.Q 2023
[ 59 126—1
111.Q 2022 J
64 119
L|.Q 2018
33 233

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ceny rodinnych domu

(prOmérné transakcni ceny v K¢ za nemovitost,
2018-2023)

IV.Q 2021 — IV.Q 2023
19 112 677 16215 258"1
1.0 2018
[11 234 036
I1.Q 2022 Lvé%cfgzsz
1.Q 2018 5782 617—1 1
r 465 749

2018 2019 2020 2021 2022 2023

cena ve V. Q 2023 a naruist ceny za pét let ve IV.Q

cela CR 119 135 (+58 %)
Praha 141704 (+37 %)
Jihomoravsky 111 035 (+91 %)
Stfedocesky 97 556 (+65 %)
Liberecky 96 793 (+145 %)
Plzensky 93 444 (+67 %)
Zlinsky 91653 (+112 %)
Olomoucky 91141 (+80 %)
Moravskoslezsky 87 011 (+113 %)
Jihoc¢esky 86 343 (+63 %)
Karlovarsky 76 506 (+77 %)
Kralovéhradecky 74 632 (+39 %)
Pardubicky 71067 (+60 %)
Vysocina 65647 (+62 %)
Ustecky 63033 (-5 %)

cena ve IV. Q 2023 a narulst ceny za pét let ve IV.Q

cela CR 59 126 (+71 %)
Praha 110 081 (+46 %)
Jihomoravsky 71262 (+64 %)
Stredocesky 59 879 (+80 %)
Plzensky 52312 (+70 %)
Kralovéhradecky 51785 (+78 %)
Pardubicky 51356 (+71 %)
Vysocina 48 956 (+79 %)
Zlinsky 48 358 (+76 %)
Olomoucky 47 805 (+72 %)
Jihocesky 47 443 (+96 %)
Liberecky 47 203 (+80 %)
Moravskoslezsky 38 750 (+93 %)
Karlovarsky 29 838 (+78 %)
Ustecky 28 128 (+138 %)

cena ve IV. Q 2023 a narulst ceny za pét let ve IV.Q

cela CR 5280589 (+77 %)
Praha 16 215 258 (+50 %)
Plzen 10 037 353 (+105 %)
Brno 9992131 (+73 %)
Liberec 9104 377 (+102 %)
Pardubice 8 988 607 (+124 %)
Hradec Kralové 8 653 566 (+90 %)
Olomouc 7 833844 (+70 %)
Jihlava 7 276 667 (+83 %)
Ceské Budéjovice 6752 695 (+52 %)
Stredocesky kraj* 6719 432 (+80 %)
Karlovy Vary 6 215 556 (+54 %)
Ostrava 6 200 812 (+110 %)
Zlin 5577 697 (+21 %)
Usti nad Labem 4727500 (+23 %)  * prOmér za Kkraj

Pozn.: Jedna se o data ro¢niho Hypox semaforu, coz je index spole¢nosti Dataligence, ktera dlouhodobé sbira a zpracovava
Udaje o vsech nemovitostech pro bydleni v Cesku, novostavbach i skute¢nych prodejnich cenach bytu, bytovych i rodinnych
domu a jejich vyvoji v ¢ase. Data poskytuji komplexni pohled na ¢esky rezidencni trh, jeho usporadani a trendy. Nad daty lze
pomoci aplikace www.hypox.cz sledovat vyvoj cen byt0. Dataligence data poskytuje i bankam

a pojistovnam pro ocenovani nemovitosti pro hypotéky nebo pro pojisténi nemovitosti. Zdroj: Hypox semafor
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DREVOPLASTOVY MATERIAL NOVE GENERACE

Technologii koextruze ma po celém svém obvodu nanesenou ochrannou vrstvu z vysoko-hustotniho tvrzeného polymeru.
Ma veskeré vyhody jako bézny dievoplastovy materil. Vedle luxusniho vzhledu je navic jeité zdokonaleny o vysokou tvrdost,
odolnost proti znecisténi a predevsim stalobarevnost. Material je bezpecny i za mokra - neklouze a nevyzaduje impregnace.

WALNUT

Pro svoji extrémni odolnost a bezddrzbovost je vedle mensich realizaci vhodny také pro terasy restauraci, nakupni centra, vefejné
prostory a viude tam, kde je podlaha vystavena intenzivnimu zatéZzovani.

Detail sloZenf materialu DREVOplus® PROFI UltraShield®
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Unie chce noveé i uz stojici

budovy bezemisni.
Evropu tak ceka
vina renovaci

Evropska politika ma v pristich letech
zmeénit standardy nejen novostaveb,
ale také stavajicich budov. Do roku 2050

by mély byt bezemisni.

Stavebnictvi v pfi$tich desetiletich zna¢né
ovlivni politika Evropské unie. Minuly mésic
poslanci tamniho parlamentu schvalili bouflivé
diskutovanou smérnici o energetické narocnos-
ti budov. Ta by méla ptinést konec kotlt na fo-
masivni zateplovani. Podle ni by od roku 2030
mély byt nové postavené budovy v bezemis-
nim standardu a do roku 2050 by mély byt bez
emisi vS§echny budovy v EU, s tim, Ze vyjimku
mohou dostat naptiklad kulturni pamatky ¢i
zemédélska staveni.

Ozelenéni odvétvi je soucasti dlouhodobé
snahy unie o snizeni sklenikovych plynt. Po-
dle Evropské komise budovy ve statech spo-
le¢enstvi spotiebuji zhruba ¢tyficet procent
energie a vytvori 36 procent emisi skleniko-
vych plynii souvisejicich se spotfebou energie.

To vSe podtrhuje fakt, Ze je v souc¢asné dobé
na tuzemi EU ptiblizné 35 procent budov star-
Sich padesati let.

Aby stavby sniZily spottebu energii, musi pro-
jit modernizaci. Zrychleni renovaci uklada ¢len-
skym stattim sama smérnice. Obytné budovy
v zemich EU by do roku 2030 mély sniZit pri-
mérnou spotiebu energie o 16 procent, a o pét
let pozdéji dokonce o 20 az 22 procent. Co se
tyce nerezidenc¢nich staveb, je trajektorie jesté
rychlejsi. Do roku 2030 by renovaci mélo projit
ly alespon minimalni poZzadavky energetické
naroc¢nosti, a dal$ich 26 procent do roku 2033.
,Vérim, Ze tato dohoda umozni urychlit vlnu re-
novaci v celé unii a zaroven respektovat rozma-
nitost fondubudovv EU,“mini Kadri Simsonova,
komisarka pro energetiku.

éé

Stavby

se nove
chapou jako
soucast celé
energetické
sité. Energii
mohou

i vyrabét.



Diim nebude energii jen spotiebovavat,
mize ji i vyrabét
Stavby s nulovou spottebou energie si Ize pred-
stavit dnes uzrelativné snadno, avsak bezemisni
budova nenijesté tak Siroce uzivany pojem. ,Jde
o princip, kdy budou muset svou nizkou spotie-
bu energie z emisnich zdroji kompenzovat vy-
robou z obnovitelnych, bezemisnich zdroji bud
samovyrobou na urovni budovy, nebo na trovni
komunity,“ vysvétluje Marta Gellova, feditelka
profesniho svazu Sance pro budovy, a dodava,
Ze stavby se nové chapou jako integralni sou-
Cast celé energetické sité. ,Nebudou jen ener-
geticky naro¢ny spottebic, ale energii mohou
i vyrabét,” fika.

Smeérnice zptsobila v minulosti zna¢ny roz-
ruch. Budila obavy, zda poZadavky na renova-
ce nedopadnou tvrdé na majitele nemovitosti.

text: Kristina Paulenkova, foto: Shutterstock, HN — Libor Fojtik, Lukas Biba

Podle experty je jisté,
Ze postavit ¢i renovo-
vat dum bude draZzsi.
,Nové navrhované
stavby budou tech-
A i technicka zarizeni
pro zvyseni kvality
interiéru jsou naklad-
na nejen pri pofizeni,
ale i pfi jejich udrzbé
¢i provozu. Navic
vyzaduji vysoce kva-
lifikovanou obsluhu,”
fika Jindra Novotna,
energeticka specia-
listka z CKAIT.

V tuto chvili je tfeba pockat, jak se promitne
smérnice do ¢eské legislativy. Konkrétni do-
pady jsou jesté nejasné. Snizeni emisi z budov
a urychleni renovaci je v§ak povinnosti ¢len-
skych stath, nikoliv pfimo majiteltt dom, a po-
zadavky podle smérnice maji nejdiive ovlivnit
verejné stavby.

Nasi zakonodarci maji na pfeneseni smérnice
dva roky. ,V prubéhu roku 2024 budou pokra-
Covat technicka jednani s experty, akademic-
kou sférou a zastupci ministerstev k transpo-
zici obou smérnic a vhodnému uchopeni po-
vinnosti v narodnim kontextu, tak aby trans-
pozice nejlépe odrazela narodni specifika,“ fika
mluv¢i ministerstva primyslu a obchodu David
Hlustik.

Na ozelenéni stavebnictvi jdou obrovské pe-
nize z dota¢nich programi. ,Vys$e alokovanych



prostiedki do této oblasti do roku 2030 je his-
toricky nejvyssi a dosahuje v souctu vice nez
dvé sté miliard korun,“ dopliuje Hlustik. Fi-
nance putuji z Narodniho planu obnovy, ope-
rac¢nich programu ¢i programu Nova zelena
asporam.

Podle experttije vSakjisté, Ze postavit ¢i reno-
vovat dam bude drazsi. ,Nové navrhované stav-
by budou technologicky naro¢néjsi. Technicka
zatizeni pro zvySeni kvality vnitfniho prosttedi
a pro zpétné vyuziti tepla z odpadni vody jsou
nakladna nejen pii potizeni, ale musi se pocitat
isnaklady najejich udrzbu ¢i provoz. Navic vyZa-
dujivysoce kvalifikovanou obsluhu,“ uvadijako
jeden z ptikladi Jindra Novotna, energeticka
specialistka z Ceské komory autorizovanych in-
Zenyru a techniki ¢innych ve vystavbé. Novotna
poukazuje na vicero piikladech, Ze nedostatek

kvalifikovanych pracovniki muze byt piekaz-
kou pti zavadéni nejmodernéjsich technologii
na snizovani energie a také jejich obsluhy.

Podle Gellové se opravy ale ve vysledku vy-
plati. Nezateplenou budovou unika az sedmde-
sat procent tepla, coz se majitelim na energiich
znacné prodrazi, a renovace lidi pred vysokymi
cenami energii chrani. ,K financovani je mozné
vyuZit celé fady dota¢nich programu, napiiklad
Novou zelenou tsporam, kde Ize ziskat dotaci
na zatepleni a vyménu oken az 50 procent z cel-
kovych zpusobilych vydaja, pripadné Oprav dtim
po babicce, coZ je zalohova dotace na komplexni
zatepleni domu,“ podotyka Gellova.

V dohledné dobé by stat mél napiiklad za-
vést vnitrostatni systémy pasti pro renovaci
budov, které budou navodem pro majitele, jak
pfi opravé postupovat, aby se stavba dostala
do lepsi kategorie v ramci energetické naro¢-
nosti budov.

Mezi dal$i novinky, které smérnice pfinasi,
patii rozsifeni zatizeni na solarni energii. Tam,
kde to bude technicky a ekonomicky mozné, by
mély ¢lenské staty na verejné budovy a domy
s nebytovymi prostory postupné podle jejich
velikosti instalovat zafizeni na vyrobu solarni
energie. Na nové stavéné reziden¢ni domy by se
mély solarni panely zacit instalovat nejpozdéji
od roku 2030.

Do roku 2040 by mély v unii také vymizet kotle
na fosilni paliva. Smérnice ale neobsahuje plosny
zakaz plynovych kotl®, po¢ita s vyuZitim obno-
vitelnych plynt.

Aktivismus by mél nahradit zdravy rozum
Rada odborniki vysledek vyjednavani chvali.
Vyzdvihuji zejména posun k vétsi energetické
nezavislosti. ,Vnimam to jako spravnou reakci
na soucasnou energetickou situaci, ktera pove-
de k vyssi nezavislosti vlastnik budov i statu
nastrategickych energetickych surovinach. Trh
sejizvydal timto smérem alegislativa mu vymezi
nalezité podminky,“ fika Gellova.

Mnozi nicméné upozoriuji na sloZitou pro-
veditelnost celého ambici6zniho planu. ,,Prilis-
ny aktivismus by se mél nahradit zdravym ro-
zumem. Stale plati zdkon o zachovani energie,
kterou nelze znicit, pouze prevést na jiny druh.
Nulova emise je pouze libiva formulace, kterou
ve skutec¢nosti nelze naplnit. I pii vyuziti obnovi-
telnych zdrojt energie vznikaji emise na vyrobu
solarnich panelt nebo lopatek vétrnych elekt-
raren, bude to platit i pro jejich likvidaci,“ upo-
zornil jiz difve v tiskové zpravé Robert Spalek,
ptedseda Ceské komory autorizovanych inZeny-
rtia techniki ¢innych ve vystavbé, a dodal, Ze je
vzdy dulezité nejprve sniZovat spotiebu ener-
gie naptiklad vhodnym fesenim obalky budovy
nebo snizovanim energetické spotieby u vyuZi-
vanych zafizeni a teprve poté hledat alternativni
zdroje energie.

Spalek také odhadl, jaky vliv bude mit toto
rozhodnuti na budoucnost stavebnictvi. ,Po-
7adavek na nulové emise uhliku budov v ramci
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celéhojejich Zivotniho cyklu povede asi k vétsi-
mu rozsiteni dfevajako stavebniho materialu,“
zamyslel se a doplnil, Ze beton, ocel a palené
cihly v sobé maji zabudovanou velkou spotte-
bu energie, zanechavaji tedy velkou uhlikovou
stopu.

Drevo ve vysledku ale nemusi byt to nejvyhod-
né&jsi. Podle Novotné maji v nasich podminkach
postavené stavby ve vétsiné pripadi dlouhou
7Zivotnost. ,VloZena energie do vyroby cihel, pa-
nela a dal$ich materialu je proto dobie vyuzi-
ta. Smérovani na dievostavby vzhledem ke stavu
nasich lest by vyZadovalo dovoz dieva, a tedy
opét zatizeni ovzdusi,“ upozoriuje.

PoZadovaného energetického standardu lze
dosahnout také samotnym architektonickym
navrhem. ,U klasického dvoupodlazniho domu
orientovaného na jih sta¢i dim zateplit nebo
vyuzit dal$i z G¢innych technologii, pfipadné vy-
ménit zdroj tepla nebo instalovat fotovoltaiku,
abyste poZadovanych hodnot energetické naroc¢-
nosti dosahli,“uvadi ptiklad Marta Gellova, fedi-
telka profesniho svazu Sance pro budovy. V pii-
padé ¢lenitého bungalovu orientovaného na se-
ver je nutné zkombinovat vice opatfeni. ,Tedy

Smeérnice prinasi

i rozSireni fotovol-
taickych panelU. Tam,
kde to bude tech-
nicky a ekonomicky
mozné, by je mély
¢lenské staty EU

na verejné budovy

a domy s nebytovy-
mi prostory postupné
podle jejich velikosti
instalovat. Na nové
stavéné rezidencni
domy by se mély
solarni panely zacit
instalovat nejpozdéji
od roku 2030.

naptiklad diim zateplit, instalovat fotovoltaiku
a zaroven tepelné cerpadlo,“ dodava.

Smérnice ovlivni i vefejné zakazky
Zasadni pro Ceské stavebnictvije rovnéz smér-
nice o energetické u¢innosti, tu schvalily evrop-
ské instituce loni v1été. Podle ni by mély ¢lenské
staty snizit spotfebu energie o 11,7 procenta
do roku 2030.

Uspory v budovach maji v tomto snizovani
hrat dulezitou roli. Zemé by mély zajistit kaz-
doro¢né renovaci alespon tii procent vetejnych
budov na domy s témér nulovou spottebou ener-
gie. Smérnice rovnéz pozaduje snizeni spotieby
energie ve stavbach vefejného sektoru 01,9 pro-
centa ro¢né ve srovnani s rokem 2021.

V Cesku tak smérnice ovlivni tfeba zadavani
vetejnych zakazek. ,Energeticka a¢innost by
meéla byt prioritou pti rozhodovani o investi-
cich napfti¢ spektrem vetejnych politik. To se
promitne do vefejného zadavani tak, Ze ener-
geticky u¢inna feseni budou mit prednost pred
nejnizs$i nabidkovou cenou,“ ptiblizuje Veronika
Hesikova z tiskového oddéleni ministerstva pro
mistni rozvoj.
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ROZHOVOR

text: Martina Mareckova, foto: HN - Lukas Biba, Shutterstock

Sice plati za svétovou ikonu architektury

a urbanismu, ale hvézdnymi manyry

neoplyva. Tento vitalni osmdesatnik mluvi
klidné, ale zaroven poutaveé a obcas s chuti
zavtipkuje. Dlouhodobé se vénuje udrzitelnému
rozvoji meést a i jeho prednaska, s niz na podzim
vystoupil v prostorach prazského Centra
architektury a méstského planovani, nesla nazev

O budoucnosti mést.

Mésta musi byt ptivétiva pro Zivot uz proto, Ze
vnich dnes Zije vice nez polovina svétové popu-
lace a do roku 2050 se tento podil zvysi na tii
¢tvrtiny. Podle véhlasného urbanisty Jana Geh-
la je nutné snizit pocet aut ve méstech a upra-
vit vefejny prostor tak, aby se v ném lidé citili
bezpecné, méli motivaci chodit pésky nebo jez-
dit na kole, a travili venku vice ¢asu. Pak budou

Krom toho vozidla zabiraji pfili§ mnoho vetej-
ného prostoru a ve vyspélé Evropé jesté k tomu
vétsinu Casu stoji. KdyZ Gehlova rodna Kodarn
rozsifila oblast bez automobilového provozu,
pobyt lidi ve vefejném prostoru se ¢tyinasob-
né zvysil.

Danska metropole léta podporuje cyklisticky
provoz, na kole jezdi denné vice nez polovina
obyvatel mésta. Renomovany ¢asopis Monocle
jiuz pétkrat vyhlasil nejleps$im méstem pro zivot.

Kodan zacala uz v 60. letech minulého sto-
leti pravidelné zkoumat vefejny prostor a zi-
vot v ném, coZ se ukazalo jako uzite¢ny nastroj
na planovani méstského prostoru. A vyzkum
pohltil i Gehla, jehoZ po dokonceni studia ar-
chitektury v roce 1960 nastup do praxe viibec

nelakal. ,,Uvédomil jsem si, Ze to nebyl dobry ¢as
stat se méstskym planovacem. Vznikala fada
knih o dopravnim planovani, ale ne o lidech,“
tekl Gehl zaplnénému salu prazského Centra
architektury a méstského planovani. Narazel
tim na Athénskou chartu z roku 1933 deklarujici
segregaci funkci ve mésté a diraz na dopravu.

Na popud své manzelky psycholozky se tedy
pustil do vyzkumu lidského chovani ve vztahu
k méstskému planovani. Chodil do ulic a pozoro-
val, kde se lidé citi dobte, kde se naopak dlouho
nezdrzuji, nebo jak si vyslapavaji zkratky na trav-
niku v méstském prostoru.

0d 70. let Gehl postupné vydal Sest knih, kte-
ré byly prelozené do desitek jazyka vcetné jeho
zfejmé nejznaméjsiho titulu Mésta pro lidi. Re-
spektovany architekt rozesmal sal, kdyz ironicky
konstatoval, ze vSechny jeho knihy byly preloZe-
ny do ¢instiny, ale evidentné je nectou, jinak by
se to projevilo v méstském planovani.

Vrozhovoru svétoznamy architekt upozornu-
je na narustajici pocet seniort ve méstech a nut-
nost zajistit jim vhodné podminky pro zivot.
»Musime tedy nyni myslet nejen na déti amladé,
ale i na staré lidi, ktefi jsou zvlastni skupinou.”
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PFi prednasce v CAMP jste Fikal, Ze uz tolik

do zahranici necestujete. Co vas do Prahy
pFivalo tentokrat?

Spole¢nost Gehl Architects, kterou jsem zalozil
v roce 2000, ale z niZ jsem odesel v roce 2016,
kdyZ mi bylo 80 let, se v Praze podili na projek-
tu developera Corwin. To oni mé sem pozvali,
abych vidél, ze mladi lidé délaji poradné véci.
S touto spole¢nosti jsem mél jednani uz diive
(vroce 2022 - pozn. red.) také v Bratislavé. A sa-
moziejmé kdyzZ se potkam s kolegy z prazského
Institutu planovani a rozvoje, ktefi prednasku
organizovali, tak pro méjako architekta zname-
na hodné, Ze se vidim s kolegy v jinych zemich.
Do Prahy mé tedy piivedla tato kombinace.

Zminil jste se také o setkani s prazskym
primatorem. Rikal jste mu, Ze v San Francisku
maji stejné jako v Praze kopce a lidi tam jsou
nadseni cyklisté. Co vam odpovédél?

Rekl, Ze tady to kviili kopctim neni velké téma. A ja
jsem na to odpovédél, Zze znam mnoho mést s vice
kopdi, kde sehodnéjezdinakole. TakZe jsou zfejmé
jiné davody, proc tu cyklistickd infrastruktura neni
tak rozvinutd. Tam, odkud pochdzim, jsem zvykly
na cyklostezky, které jsou od silnice oddélené ob-
rubniky. Tady, co jsem vidél, jsou vétSinou nama-
lované pruhy. V Kodani se piepravuje na kolech
spousta déti ajejich matky s nimi nikdy nepojedou
namisto,kteréje ptilis nebezpe¢né. Unas navicauta
parkuji na vnéjsi strané cyklostezek, takze chrani
kola, misto aby kola chranila auta.

Kodan je znama svym pratelskym pristupem

k cyklistdm, vyhodou mésta je v tomto sméru
i rovinaty terén. S nastupem elektrokol se jez-
di snadno i do kopcU. Myslite si, Ze diky nim
bude ve méstech jezdit na kole vic lidi?
Elektricka kola jsou draha, ale zaroveri se s nimi
da dojet dal, takze by to mohl byt levny dopravni
prostredek. Néktefi cyklisté uz presli na elektro-
kola. Jejich potizovaci cena i naklady na udrzbu
jsoulevnéjsi nez v piipadé automobil. A nemu-
site fesit parkovani.

Vas ateliér pracoval pro Prahu na vylepseni
Severojizni magistraly. Jak jste spokojen

s dosavadnimi zménami této dopravni tepny?
Z1c¢astnil jsem se jen prvni schiizky, protoze jsem
tou dobou zrovna odchazel do dtichodu. Stanovil
jsem si zasadu, Ze se nebudu zdrzovat v kancelari
a koukat lidem pod ruce. Je to ted jejich zodpo-
védnost. Za sebe mohu fict, Ze je hodné sloZité,
kdyz velmi frekventovana silnice vede ptimo skrz
mésto. A zIlidstit ji je témér stejné obtizné jako
zlidstit Broadway v New Yorku. Tady je to moz-
najesté tézsi.

Pracoval jste v mnoha méstech nejen v Evro-
pé, ale vSude po svété. Jaké jsou silné a slabé
stranky pro rozvoj Prahy?

Na to bych asi nedokazal odpovédét. Praha je
samoziejmé jedno z nejslavnéjsich kulturnich
mést Evropy a jeji prednosti je také to, Ze neby-
la ptilis poskozena valkou. Mnoho jinych mést
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bylo, ale Praha a dojisté miry i Viden a Bratislava
velké destrukci unikly. Myslim si, Ze mit staré
kulturni mésto, které ma stredovéké koteny
amnoho krasnych starych budov, je fantasticky
vychozi bod pro kazdé mésto. A kvuli historii,
krasnym pamatkam a stavbam do Prahy prou-
di tolik lidi.

Proto nemame v centru mésta vyskové
budovy...
A toje obrovska vyhoda.

Na prednasce jste takeé fikal, Ze architekti

se ptaji mést, co chtéji zménit, misto toho,

aby jim nabidli navrhy konkrétnich reseni
rozvoje lokalit a nasmérovali je. ProtoZe oni
jsou odbornici, a ne politici. Pfirovnal jste to

k navstéveé zubare, ktery se také pacientt
nepta, co by si prali. Mohl byste to rozvést?
Méljsem na mysli participaci, kde odbornici ne-
jsou profesiondlni. Takze kdyz ptijdete na vetej-
né setkani o ¢tvrti a nejste pripraveni, nedosta-
nete dobré odpovédi na své otazky. Cili odbornik
by mél ukazat, co udélali jini lidé na podobnych
mistech a zeptat se, co by si tam predstavovali
oni. Kde byste chtéli byt, az budete staii, nebo
kde byste chtéli, aby vyriistaly vase déti. Partici-
paceje o hodné informacich a vzdélavani. Musite
lidem Fict, jaké jsou moznosti, a ne se jen ptat,
co by chtéli.
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Hodte svoje starosti s hadicemi
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Mluvite o tom, Ze by se ve méstech mélo
dobfe Zit i seniordm. Jsme na tuto rostouci
skupinu obyvatel pripraveni?

Nikdy v minulosti jsme neméli ve spole¢nos-
ti tolik starych lidi. Teprve poslednich 10, 20
let vidime, Ze 10, 20 procent lidi ve mésté tvori
seniofi. To znamen4, Ze mame vice handica-
povanych, vice starych lidi bude potiebovat
invalidni voziky nebo choditka. Musime tedy
nyni myslet nejen na détia mladé, ale i na staré
lidi, ktefi jsou zvlastni skupinou, protoze jich
je mnoho a maji spoustu ¢asu. A to jsme se jes-
té v odbornych kruzich nezacali bavit o tom,
co bude dutsledkem velkého poctu starych lidi
ve spolec¢nosti.

Mluvite o invazi aut, Ze je potieba omezit
jejich pocet. Je patrné, ze napriklad mladi lidé
v Dansku nebo jinde nechtéji viastnit auta
tolik jako jejich rodi¢e. Méni se v tomto sméru
mentalita?

Myslim, Ze je potieba rozliSovat, kde lidé 7iji.
Pokud je to v centru mésta s mnoha sluzbami
asiroce dostupnou vefejnou dopravou, upfimné
vérim, ze bychom neméli poskytovat parkovaci
mista. Lidé v centru by mohli mit ptistup k sys-
tému sdilenych aut, tim pddem by méné vozidel
mohlo slouZit vice rodinam.

A pokud chtéji mit rodiny dvé nebo tii auta,
muzou bydlet na predmésti, kde je spousta mis-
ta. Myslim, Ze mame zvyk poskytovat parkovaci
mista vSude, kde se bydli, a to je podle mé $patné.
Pokud chcete auta, méli byste jit na predmeésti.
Kdyz chcete motorovy ¢lun, jdete do piistavu,
a pokud chcete bydlet v centru mésta se vSemi
sluzbami a vefejnou dopravou, pak byste mohli
mit pristup k autu, ale mozna byste ho nemé-
li vlastnit. V centralnich ¢tvrtich bychom ne-
méli mit tolik aut. Ulice jsou jich kolikrat plné,
lidé maji problém vecer zaparkovat a jezdi tfeba
ptl hodiny kolem a hledaji volné misto. Co je to
za kvalitu Zivota? To neni udrzitelné.
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Pokud hledate beztidrzbovy, odolny a desighovy
fasadni panel za prijatelnou cenu - Hardie® Panel
je tou spravnou volbou. Nehorlavy vlaknocementovy
obklad je dostupny v libovolné barvé.

www.jameshardie.cz

Nebo vyzkousejte Hardie® Architectural
Panel, jeden z nejinovativnéjsich vyrobku
mezi fasadnimi panely. Rizné textury a barvy
vytvori neopakovatelny design fasady.

fermacell’ @ JamesHardie



Moravsky software, ktery spocita nosnost konstrukénich detailu,
dnes pouzivaji statici po celém svété. Brnénska firma stojici za jeho
vyvojem za néj ziskala nékolik prestiznich ocenéni, do pristiho
roku chce zdvojnasobit pocet aktivnich uzivatelU a stat se klicovym
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partnerem ¢tyr nejvétsSich globalnich hracu v oboru.

Unese ocelovy sty¢nik v§echna zatizeni v na-
vrhované stavbé? Kde se da Setfit materidlem,
aniz by to ohrozilo statiku konstrukce? A odpo-
vida navrh prislusnym legislativnim normam?
Vypocty, které by jinak zabraly statiktim dlou-
hé hodiny, dny a tydny prace, provede chytra
aplikace za minutu. Program zpracuje vstupni
udaje, porovna je s platnymi normami a béhem
nékolika desitek vtefin ma hotové vysledky slo-
Zitych propo¢ta véetné vypracovanych posudka.

Zni to jednoduse a logicky, zakladatel spolec¢-
nosti Idea StatiCa Lubomir Sabatka ale na vyvoji
softwaru pracoval nékolik desetileti a investoval
do néj predevsim to, co ted aplikace $etii ostat-
nim: hodné casu.

Prvni program pro analyzu 2D ramu vytvotil
Sabatka vroce 1978. Byl jsem ve tfetim ro¢niku
na vysoké a ndhodou jsem se tam dostal k poci-
tadi, na kterém jsem zacal programovat,* vzpo-
mind zakladatel uspésné softwarové firmy na své
prvni zkuSenosti. Uplatnil je pak v fe$eni prosto-

rovych stavebnich konstrukei ve Vitkovickych
Zelezarnach a hned po revoluci zalozil firmu, se
kterou v programovani pokracoval dalsich deset
let. Na prelomu tisicileti ji prodal velké belgické
spolec¢nosti a dals$i dekadu v ni stravil jako ve-
douci vyvoje.

Praci v nadnarodni spole¢nosti viak Sabatka
pozdéji opustil a v roce 2009 zaloZil spole¢né
se svymi spolupracovniky novou firmu Idea
StatiCa. ZkuSenosti si odnesl dost, ale o cenné
postupy prisel. ,Kdyz jsme odesli z korporatu,
vs$echno, co jsme do té doby vymysleli, zistalo
tam. Nesméli jsme nic pouzit. TakZe jsme zaci-
nali Gplné od nuly,* popisuje poc¢ate¢ni obdobi
nového podnikani, o kterém mluvi jako o kru-
tych letech. ,Pracovalo se za minimum penéz,
my vlastné za nic a zaméstnanci za malo.“ Bylo
jasné, ze jestli chce firma uspét, musi najit jedi-
nec¢ny produkt, se kterym by na trhu prorazila.

Dobrou volbou se nakonec ukazala byt saz-
ka na konstruk¢ni detaily. Takzvanou metodu

éé



text: Anezka Hesova, foto: HN - Tomas Skoda, Idea StatiCa

koneénych prvkd, jez se pouziva pro vypocty
statiky celych budov, zacala Sabatkova firma
aplikovat na jednotlivé pripoje stavebnich prv-
k. ,Rozhodli jsme se, Ze nebudeme délat celko-
vou statiku staveb, protoze v tom sektoru uz je
na trhu moc velka konkurence. Kazda zemé ma
néjakého lokalniho hrace, ktery se tomu vénuje.
Kdy?z ale postavime sviij byznys na peclivé pro-
pracovanych vypoctech jednotlivych detaild, je
to obrovska piilezitost, protoZe v kazdé zemi
muzeme uspét po boku velkych softwarg, které
naSe vypocty vyuziji,“ doplituje vypravéni za-
kladateliv syn Juraj Sabatka, ktery se k otcové
firmé ptipojil v roce 2013 a od loriska pievzal
jeji vedeni.

Zaméteni na detail se pro brnénskou spolec¢-
nost stalo vstupenkou na globalni trh. Aplikace,
jez precizné zpracuje dil¢i vypocty, najednou ne-
byla pro hlavni hrace na poli software pro pro-
jektovani konkurenci, ale uZite¢nym nastrojem,
ktery se jim vyplati integrovat do svych systé-

mu. .V tomhle jsme prerostli vétsinu ostatnich
programu, které se statice vénuji,“ raduje se sou-
Casny teditel firmy, kde nyni pracuje vice nez
sto zaméstnancti a poboc¢ky ma v Dortmundu,
Londyné, Findhovenu, Singapuru a ve Filadelfii.
Pres ocelové sty¢niky a betonové prvky si Idea
StatiCa nasla svou pozici na trhu a dnes jeji pro-
dukt vyuzivaji tisice firem po celém svété.

O par kubikii betonu mifi

Software statikim vyrazné usnadiuje praci, pro-
toze za né provede velké mnozstvi matematic-
kych tkont, které dodnes néktefi pocitaji v exce-
lovych tabulkach. UmozZni jim vyzkouset jedno-
duché nebo komplexni zatizeni piipoje, zobrazi
jeho chovani a vygeneruje podrobné reporty. To
kromé Casu a Gsili maze usetfit i hodné penéz,
protoZe pomoci pesnych dat neni tézké zjistit,
jak se da udaného feseni zachazet isporné s ma-
teridlem. ,Primarné jde o bezpec¢nost. Stavby
musite navrhnout stabilni, nesmi se prohybat,
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nikde nic nesmi praskat nebo nedejboze padat,*
shrnuje zakladni pfedpoklad Sabatka mladsi.
»~Pokud nemate presné metody, pfidavate ma-
terial, aby to bylo spolehlivéjsi. Nagimi modely
jsme ale schopni zjistit naprosto presné, kde je
problém, na kterém misté je potfeba material
pridat a kde se miize ubrat,“ vysvétluje s tim, ze
jeho ambici je posunout cely obor k tomu, aby
se stavélo rychleji, konstrukce byly bezpe¢néjsi
alevnéjsi.

Projeden vypocet zpracuje aplikace i desetiti-
sice rovnic. .V tom je pravé jeji unikatnost - poj-
me celou tu komplexitu vypoctt, véetné vrstvy
vzoreCku, ktera pracuje s narodnimi normami,
podle nichZ se v dané zemi stavi. A ve vysledku
odpovi statikovi na jednoduchou otazku, jest-
li dany ocelovy sty¢nik nebo betonovy nosnik
vydrzi. Ano, nebo ne? pokrac¢uje Sabatka starsi
aprirovnava nastroj k fizeni auta, kde také ridic¢
nemusi pfesné rozumét vSemu, co pracuje v mo-
toru. Naudi se viiz ovladat a pouziva ho jednodu-
Se k tomu, co potiebuje.

Program nyni pouziva zhruba 34 tisic aktiv-
nich uzivatelt. Do pri$tiho roku by firma chté-
la jejich pocet zvysit na 80 tisic. ,Minulé roky
jsme hodné investovali do toho, abychom pod-
nik postavili regionalné na tfi nohy: evropskou,
americkou a asijskou. To se podafilo a nyni se

snazime vybudovat lokalni distributorské sité,
abychom upevnili svou pozici na svétovém trhu,*
prozrazuje feditel. Jeho ambici je stat se respek-
tovanym partnerem ¢tyf nejvétsich firem, které
v sektoru projektovani ptisobi. U tti z nich uz se
to podle Sabatky dafi.

Dozivotni zodpovédnost
za konstrukci stavby
Lubomir i Juraj Sabatkovi se shoduji na tom, Ze
prace statika se ve stavebnim odvétvi obecné
dost podcenuje. ,Statik je prinejmensim druhy
nejdulezitéjsi clovék celého procesu. Slavu vsak
na sebe vétsinou strhne architekt,“ stézuje si Sa-
batka starsi. Statik ma pritom doZivotni odpo-
védnost za vypocty, které zarucuji, Ze konstrukce
spolehlivé vydrzi vSechny situace pii provozu.
Kdyz udéla chybu, je za ni i po nékolika deseti-
letich odpovédny. ,Vrazda se promlci, ale chyba
statika ne,* zdtiraziiuje Sabatka s tim, e se sta-
tiky snazi mimo jiné motivovat k vétsimu sebe-
védomi, naptiklad je povzbuzuje, aby si fikali
o vétsi penize. Idea StatiCa pro né porada pravi-
delné konference, usnadriuje jim praci a usiluje
o zlepseni jejich postaveni.

I v tomto oboru jsou totiz znat rostouci naro-
ky na vykon.,V poslednich letech se rychle méni
pozadavky na to, jak by stavebnictvi mélo fungo-
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Idea StatiCa vyviji
inzenyrsky software pro
navrh a posouzeni sty¢nika,
prurezu, nosniku a dalSich
konstrukénich detailo.

V roce 2009 ji zalozZil
Lubomir Sabatka, dnes
firmu ridi jeho syn Juraj.

V roce 2018 ziskala
védeckou cenu Ceska
hlava a v roce 2020

titul EY Technologicky
podnikatel roku.

Ve spole¢nosti aktualné
pracuje 111 lidi, sidli v Brné
a pobocky ma ve Filadelfii,
Londyné, Dortmundu,
Eindhovenu a Singapuru.
Firma ma vice nez osm tisic
zakaznikU po celém svétg,
aplikace ro¢né provede asi
14 milionU konstrukénich
vypoctU pro 34 tisic
uzivateld.
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VAPENOPISKOVE TVARNICE SILKA NA BYTOVYCH DOMECH

Kromé rychlosti vystavby, Stihlosti a tinosnosti zajisti nadprimérmou akustiku

Vapenopiskové tvarnice Silka jsou vedle stavebniho systému Ytong a tepelnéizolacnich desek
Multipor dalSi znackou vyrobku spolecnosti Xella. Tvarnice Silka vynikaji jedinecnymi zvukové
izolacnimi schopnostmi a spliuji vysoké akustické pozadavky na mezibytové stény nebo

na konstrukce oddélujici prostory s nadmérnym hlukem.

Stihlé akustické stény ze Silky umi diky své velké Gnosnosti
prenést i extrémni statickd zatizeni. Diky prakticky identic-
kému surovinovému slozeni jsou tyto tvarnice dokonale
kompatibilni s ucelenym stavebnim systémem Ytong.

POKUD INVESTOR STAVBY RESI AKUS-
TIKU NEBO UNOSNOST STENY, SILKA JE
SPRAVNOU ODPOVEDI

Silka je diky své pevnosti v tlaku a mimorddné inosnosti
vhodna pro vnitfni nosné stény, na které je kladen veliky
tlak. Tvarnice tak lze pouzit téméf v jakékoli zdéné kon-
strukci pozemni stavby, od extrémné staticky namahanych
nosnych stén, pres vypliiové zdivo, az po nenosné pricky.

Vysokd objemové hmotnost materidlu se piiznivé pro-
jevi v-moznosti pouZiti zdiva Silka na akustické stény
a pricky. Tyto tvarnice se proto vyborné uplatni u akus-

tickych stén s vysokou vzduchovou nepriizvu¢nosti Rw,
napfiklad na sténdch, oddélujicich mistnosti v ramci
jednoho bytu a bytového nebo rodinného domu.

PRO BYTOVE DOMY JSOU IDEALN
TVARNICE SILKA TEMPO

Tvarnice Silka Tempo maji podobné sloZeni jako Ytong,
ale svou tinosnosti az 20 MPa se podobaji betonu. PouZiti
téchto velkoformdtovych tvarnic krti as zdéni o Sedesat
procent a snizuje fyzickou nérocnost pro pracovniky.

Stihlé stény pfinasi kromé vyborné akustiky a inosnos-
tfidni jsou také jejich pozarni vlastnosti — tvarnice Silka
Tempo jsou nehoflavé a patfi do nejvyssi tfidy A1. Stény
z tvarnic Silka Tempo maji vysokou akumulacni schop-

VESKERE PODROBNOSTI O VAPENO-
PISKOVYCH TVARNICICH SILKA A JE-
JICH MOZNOSTECH VYUZITi PRI VY-
STAVBE NAJDETE NAWWW_XELLA.CZ.




vat.Je tuobrovsky tlak, aby se stavélo vic, rychleji
aidedlné za méné,“ shrnuje aktualni situaci Sabat-
ka mladsi. V oblasti vypocetni techniky se proto
zvySuje poptavka po nastrojich, které jednotlivé
faze stavebniho procesu urychli.,Chceme dat sta-
tikéim moznost, aby mohli navrhovat nejen bez-
pecné, ale také efektivné, Aby za stejny ¢as zvladli
tieba dvakrat tolik konstrukci. Nebo ze stejného
mnoZstvi oceli postavili jednu a pl haly,“ dodava.

Pres veskeré snahy je stavebnictvi stale obo-
rem, ktery se oproti ostatnim modernizuje velmi
pomalu. Podle nékterych srovnanije to dokonce
odvétvi s nejnizsi produktivitou viibec. ,Procesy
se postupné digitalizuji, lidé uz po stavbé nebé-
haji s vykresy v rukou, ale tfeba praveé prace sta-
tiki se od 90. let pfili§ nezménila. Revoluc¢nich
technologii projejich praci moc nevzniklo,“ hod-
notineutéseny stav sektoru Sabatka mladsi. Pri-
tom podle néj neni diivod, aby pravé stavebnictvi
bylo v efektivité tak pozadu. Podobné problémy
Tesi tfeba i strojirenstvi, které se piitom dokaze
automatizovat vyrazné rychleji.

,Do urcité miry je to pro nas vyhoda, protoze
to posiluje poptavku po nasem softwaru,“ pii-
pousti feditel a dodava, Ze na druhou stranu si
rvou Zily, protoZe to zkratka brzdi celé odvétvi.
sLakze se to statikiim snaZzime co nejvic ulehdit,
aby se cely proces rozhybal.*

Zanejvétsi piekazku povazuji Lubomir a Juraj
celosvétovy trend, ale zejména v Evropské unii se
porad zvysuje regulace a byrokracie. Mame ¢im
dal vic piedpisti a to neni dobie,* pfipomina Sa-
batka starsi. Tohoto problému si v§ima umnoha
profesi, které by se mély vénovat své odbornosti
anamisto toho se zabyvaji papirovanim: ,Ucitel
by rad ucil, ale musi vypliiovat formulare. Lékar
by rad 1é¢il, ale musi psat vykazy. Zemédélec by
rad byl na poli, ale musi fesit zadosti o dotace.
Stavebnici fesi to samé: radi by stavéli, ale po-
voleni trva spoustu let.“

Skepticky se zakladatel softwarového podni-
ku diva i na budouci pozadavky spojené s ESG
reporty, tedy povinnost firem vykazovat dopady
své ¢innosti na Zivotni prostiedi. Obava se, e
jejich zavedeni prospéje predevsim agenturam
a poradctim, ktefi je budou spole¢nostem zajis-
tovat. Nova povinnost podle néj piinese podni-
kateltim dal$i administrativni zatéz a donuti je
najimat si na to externi sluzby. ,Pokud chceme
fesit ochranu Zivotniho prostfedi, nepomizou
nam dalsi reporty, ale vétsi efektivita,“ shrnuje
Sabatka mladsi. Kli¢em je podle néj stavét efek-
tivni konstrukce a vyuzivat moderni technologie
k tomu, aby se stavélo rychleji, ispornéji a bez
zbyte¢ného plytvani materialem.
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Proconom digitalizuje stavebnictvi.
Pripravte se na novou éru a digitalizujte své procesy.

Poskytujeme celé portfolio sluzeb. Jsme si totiz védomi,
Ze nastroj sam o sobé neni samospasny.

Pokud nebudete védét, jak s nim pracovat a k ¢emu je BIM,
Uspésny projekt nedokondite. Jako spravny partner poskytu-
jeme plnou podporu jak béhem implementace, tak i v ostrém
provozu.

Sluzby °

Sluzby nasich specialistd pro Uspésiné
zvladnuti digitalizace ve stavebnictvi.

Il BIM manazer

Il BIM koordinator

I CDE administrator

Il Rizeni zmeny dila

lll Tvorba narokd zhotovitele

[l Tvorba a fizeni harmonogramu sluzby

Proconom neni jen o softwaru.
Eliminujeme potiZe stavebniho pramyslu.

S pfichodem néceho nového vzdy vyvstanou obavy, nebo
dokonce odpor. Nékterym zaméstnancdm a vedoucim pracov-
niklm se zabé&hla rutina 3patné prekracuje a prijeti digitaliza-
ce se tak mUze zpomalit. Proto vdm radi pomulZeme s nasaze-
nim pfimo ve vasi firmé&, vyskolime vas i vase kolegy, odfidime
pilotni projekty a zajistime koordinaci kvalitniho zpracovani dat.

+420 732 972 135

Liberec, Praha, Brno, Bratislava

UsSetiete ¢€as i penize, ziskejte naskok pfed konkurenci.
Vyuzijte komplexni modularni software navrzeny pro fize-
ni stavebnich projektl, ktery se prizpUsobi potfebam vaseho
firemniho prostredi. Obsahuje Sirokou skalu funkci, které zahr-
nuji zakladni kameny pro implementace BIM a nastroje pro
fizeni stavby a rozhodovani na zakladé dat.

Software

Komplexni feseni stavebnich
zakazek v jednom nastroji.

N

Il CDE - spolecné datoveé prostredi

Il Snadny pfistup k rGznorodym datdm
Il ESD - elektronicky stavebni denik

Il Procesy BIM

Il Informaé&ni modely, rozsifena realita
Il Napojeni prvk( pres loT

Komplexni feseni stavebnich zakazek v jednom nastroji

Patfite mezi zastupce stavebnich firem a investorl nebo mezi
projektanty? A hledate zpUsob, jak zefektivnit své workflow
a snizit komunika¢ni Sum ¢&i nedorozuméni? Pak je pro vas
nase softwarové feSeni, optimalizované pro desktop, mobil
i web, spravnou volbou.

O\ﬁ

vice informaci

proconom.cz
Clen skupiny b LIFTROCK




Bvli jsme prukopniky
v digitalnim staveéni,
ale jJdeme na to slozite
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text: Anezka Hesova, foto: czBIM, Shutterstock, Wienerberger

Ideal stavebniho procesu, kde jde vse rychle a efektivng, kazdy
ucastnik ma pristup k potfebnym informacim a k aktualni verzi
projektové dokumentace, je v mnoha pripadech jesté dost vzdaleny
realité. Ceské stavebnictvi je ale na dobré cesté k tomu, aby takovych
pripadu pribyvalo. A kli¢ovou roli v tom hraje digitalizace.

dyz se v roce 2016 Cesko pustilo
do ptipravy koncepce, ktera ma za-
vést do stavebni praxe informa¢ni
modelovani budov, takzvanou me-
todu BIM, patfilo v Evropé k prii-
kopniktim. Maloktera zemé méla
v té dobé vladni mandat k organizovanému pie-
sunu stézejnich procesu ve stavebnictvi do digi-
talniho prosttedi. Nasledujicich pét let ale ukaza-
lo, Ze to je obtiznéjsi ikol, nez se ptivodné zdalo.

,2Unasje bohuzel zvykem pfistupovat k veske-
rym problémutm zcela komplexné, zadavat je slo-
7ité a chtit néco tak dokonalého, Ze se to nakonec
Casto nepodafi dotahnout do konce,“ hodnoti

......

predseda Odborné rady pro BIM Petr Matyas.

Najit soulad mezi mnozstvim aktéru ve sta-
vebnictvi i statni spravé a vytvofrit pro né jed-
notny propracovany systém, ve kterém budou
v$ichni najednou zvladat veskeré ukoly, byl po-
dle ngj prilis ambicidzni cil. Jiné evropské zemé
pristoupily k digitalizaci stavebnictvi tak, Ze za-
Caly nezavazné zkouSet rizné nastroje a postup-
né je zdokonalovat. ,Experimentalni cestou se
vydali naptiklad Britové nebo Finové. Pojali to
jako sérii pokust, zacali BIM pouzivat bez stan-
dardu a natizeni a hledali pfitom vyhody, které
jim to pfinasi. My jsme to vzali za $patny konec,“
dodava Matyas.

Po pandemii se ale presto daly véci do pohy-
bu a soucasny vyvoj uz podle Matyase vypada
nadéjné nejen v soukromém, ale i ve vefejném
sektoru. Leto$ni rok ma prinést digitalizaci sta-
vebniho fizeni a snad i schvaleni zakona, ktery
metodu BIM uvede do praxe u v§ech nadlimit-
nich vefejnych zakazek, tedy téch, které podle
soucasnych reguli za¢inaji na hodnoté pres 135
miliont korun.

Nepiekreslujte, ale sdilejte

Stavebni pramysl patiik odvétvim, kde digitali-
zace probihd nejpomaleji. Tradi¢né je povaZovan
zavelmi konzervativni technicky obor s extrém-
nim mnoZstvim subjektt a rozttisténych ukont.
O tom, Ze cely sektor potiebuje vyrazné zefek-
tivnit, neni pochyb. ,Komunikace mezi jednot-
livymi ¢astniky byva zbytecné slozita. Mnohdy



skazdou pfipominkou zadavatele nebo investo-
raprojektant prekresluje navrh a znovu ho posila
ke kontrole, coZje hrozné nesystematické. Kdy?z
chcete dohledat néjakou informaci, musite projit
spousty Sanont a e-mail a je$té si nejste jisti,
jestlisinékdo zkolegtis nék{/m nezavolal anedo-
mluvili se jinak,“ popisuje neefektivitu obvyklé
praxe ve stavebnictvi mluvei Ceské agentury pro
standardizaci Jan LodL

K tomu se pripojuje komplikovana administ-
rativa spojena se stavebnim povolenim a zdlou-
havé schvalovaci fizeni. ,Kdyz se bavim s kolegy
zRakouska nebo ze Svycarska, jak unich vypada
stavebni povoleni na rodinny domek, ukazou mi
nékolik stranek A3 a kratkou technickou zpravu.
Je to schvalené béhem nékolika tydna, zatimco
unasje toviadu meésict,“ pridava priklad srov-
nani se zahrani¢im Antonin LupiSek, feditel pro
védu a vyzkum Univerzitniho centra energeticky
efektivnich budov CVUT.

Dobfte uchopena digitalizace by tyto problé-
my mohla vyfesit nebo vyrazné zmirnit. Tyka
se pritom vSech fazi stavebniho procesu a za-
¢ina uz u vyroby stavebnich komponent. ,Ri-
zeni vyroby je dnes i s ohledem na Gspory vel-
kym tématem, zvlast kdyz mame k ruce relativ-
né snadno dostupné systémy snimacu a ¢idel.
V planovani se proto stale Castéji zavadéji algo-
ritmy prediktivniho fizeni,“ popisuje LupiSek.
Zinovativnich technologii, které se do budoucna
mohou na stavbach vice pouzivat, zminujeista-

Na modelu je mozné
provadét celou rfadu
simulaci a analyz,
oVeérit si napriklad
statické a dynamic-
ké chovani objektu
nebo jeho energetic-
kou narocnost, a to
nejen pri vystavbé,
ale béhem celého
zivotniho cyklu
budovy.

Vice nez
70 %

stavebnich
spole¢nosti v USA

dnes vyuziva
informacnimi
modely budov.
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vebni roboty. ,Zatim to je$té neni moc bézné, ale
v kombinaci s vétsi prefabrikaci staveb mohou
roboti casem ve véts$i mite pomahat s dil¢imi
stavebnimi tikony a usetfit tak lidskou praci,*
odhaduje expert.

Predevs$im ma vsak digitalizace zptehlednit
jednanis jednotlivymi Gc¢astniky béhem piipravy
aprubéhu stavby, aby komunikace neprobihala
nad pfeposilanymi dokumenty, ale nad sdilenym
3D modelem stavby. Diky tomu odpadne fada
mezikrokd, nakladnych prepracovani dokumen-
tace, nebo dokonce samotné stavby, zbyte¢nych
chyb a finan¢nich ztrat.

Univerzalni systém v fadé zemi
podporuji viady
Stézejni technologii, ktera se vsouvislosti s tou-
to transformaci sklonuje, je metoda BIM, tedy
informac¢ni modelovani budov. Nejde ptitom
o jeden konkrétni nastroj, ale o systém fizeni
zaloZeny na propojeni veskerych dat tykajicich
se stavby ve v8ech fazich jejiho zivotniho cyk-
lu. Predstavuje tedy strukturovanou databazi
informaci, diky niZ maji zadavatelé stavby, pro-
jektanti, zhotovitelé, arednici a viechny dalsi
zapojené subjekty pristup k potfebnym tidajim
amohous si byt jisti, Ze jsou aktualné platné. Zis-
kaji prehled o technologiich, cené, navrhu, logis-
tice i adrzbé budovy.

Kromé predavani a sdileni dat prinasi meto-
da i ptilezitost k zavadéni novych technologii



a rozS§ifuje moznosti mezinarodni spoluprace.
,Mnohem snadnéji se na dil¢im tkolu v ram-
ci stavby mtize podilet zahrani¢ni firma, ktera
vtom systému najde tdaje, jez potiebuje,“ doda-
va Lodl Vyuzivani technologii BIM ma ve svété
jednoznac¢né rostouci trend, skandinavské zemé
zacaly s informa¢nimi modely budov pracovat
uz v roce 2002, v USA je dnes vyuziva vice nez
70 procent stavebnich spole¢nosti, v fadé ev-
ropskych zemi podporuje implementaci této
metody vlada a vznikaji pracovni skupiny, ko-
mise a agentury, které transformaci stavebnic-
tvi timto smérem urychluji. Rozvoj a zavadeé-
ni mezinarodnich standard digitalizovaného
stavebnictvi celosvétové zastituje organizace
buildingSMART.

V Cesku piechod vétsiny stavebnich procesti
do prostiedi BIM uz ve velké mife probiha. .V né-
jaké podobé se dnes uz informa¢ni modelovani
budov objevuje prakticky na kazdé velké stavbé,*
odhaduje Matyas. To ale neznamen4, ze by celko-
vy proces byl zvladnuty vSemi aktéry. BéZnd praxe
je podle néj spis takova, ze technologii informac-
niho modelovani vyuziva jen nékdo z G¢astnika
stavby. ,Idealni samoziejmé je, kdyz to stanovi za-
davatel a veskera dokumentace je vmodelu od za-
¢atku. Mnohé stavebni firmy uz ale védi, Ze jim
systém usetii obrovské penize, a nékdy ho tedy
za¢nou pouzivat na vlastni naklady i u projektd,
které v ném zalozené nebyly,“ dopliuje LodL

Pfinos informa¢niho modelu budovy se proje-
viivpozdéjsich fazich provozu a spravy objektu.
LNektefi vlastnici nemovitosti postupné zjistuji,
7e 0 své nemovitosti nemaji piilis mnoho informa-
ci,arozhodnou se budovu pasportizovat (nechaji
zhotovit chybéjici dokumentaci stavby - pozn.
red.). Pak uz zalezi na tom, jak podrobna data
o dané budové budou potiebovat. Ale ze zkuse-
nosti mohu fict, ze vytvorit pasport formou in-
formacniho modelu nebo klasického 2D vykresu
sdalsimi textovymi dokumentyje z pohledu prac-
nosti podobné,“ iika Matyas a upozortiuje také
na to, Ze novy stavebni zakon klade dtraz pravé
na povinnost vlastnika udrzovat dokumentaci

Inzerce

Informacni model budovy (BIM)

Vyhody:

Nevyhody (prekazky):

éé

skute¢ného provedeniv aktudlni podobé: Proto
si myslim, Ze v blizké dobé bude cela fada vlast-
niki néjakou formu pasportizace potfebovat.

Virtualni budovy i mésta

Jesté sofistikovanéjsi udaje o nemovitosti po-
skytuje takzvané digitalni dvojce, coZ je dyna-
micka virtualni replika skute¢né budovy. Ta
na rozdil od technologii BIM sbira a vyhodno-
cuje data v realném case, umoiﬁuje rychlou de-
tekci zavad, efektivnéjsi uspory energii nebo
simulace nejraznéjsich zmén. Digitalni dvojcata
k tomu vyuzivaji data namétena pomoci senzo-
i, pracuji s internetem véci i umélou inteligenci.
V soucasné dobé je to nejdokonalejsi forma mo-
nitorovani budovivétsich urbanistickych celki.
,V Evropé je ted pouzivani digitalnich dvojcat
ve fazi experimenttl. Ne Ze by realizace byla tak
technologicky sloZita, spis je potteba si ujasnit,

Zabouchnuté dvere vyresi zamecnik do hodtny a zadarmo

NepFijemnych situaci, které vam Zivot pFipravi, je mnoho a skoro na Z2adnou

se neda pFipravit dopiedu. Vytopeny byt, zabouchnuté kli¢e, prasklé topeni

nebo rozbité okno pFi bouFce. To viechno jsou okamZiky, kdy stojite bezradni

nad pohromou a nevite si rady. Telefon mate plny kontaktd, ale v deset vecer

vam vas skoro nikdo telefon nezvedne. Pojisténi majetku s asistenénimi sluzbami
zdarma vam pomiize rychle a bez zbyteénych starosti.

S DOBROU POJISTKOU MATE
REMESLNIKA DO HODINY DOMA
Pojistént nemovitosti patfi dnes

ke standardn{ vybavé domacnosti. Zivot
bez ni si nedokaze pFedstavit pFiblizné
70 000 klientt pojistovny Kooperativa,

kteF ro¢né fesi néjakou skodu a mohou vy-
uzit 1 uzite¢né asisten¢nt sluzby. Ty nejces-

t&jt vyuziji k fesent zabouchnutych dveft,
elektriku, vodu, plyn, topent, okna nebo IT

konzultaci. Zkratka bézné dennt nehody, kte-

ré vam dokazou pékné zkomplikovat Zivot.

Kooperativa fe$t denné 200 3kod na
domech a v domacnostech a loni vyplatila
klient&im za pojistné udalosti z pojidtént
majetku 3,2 miliardy korun.

EK015620



k ¢emu by to efektivné mélo slouzit a kde se vy-
plati,“ podotyka Matyas.

Z pohledu urbanizace ma svij pfinos uz roz-
Sifovani technologii BIM. ,,Propojovanim infor-
macnich modelt jednotlivych budov miizeme
vytvorit prehlednou mapu vetfejného prostoru.
KdyZ do ni pak zasadime néjaky novy model,
dozvime se, jakd budova ho bude zastinovat,
a spoustu dalsich souvislosti,* popisuje pro-
jektova manazerka Ceské agentury pro stan-
dardizaci Katefina Schon. Z této perspektivy
vychazelo pii zavadéni metody BIM Estonsko,
které je v oblasti digitalizace povazovano za ev-
ropského lidra (vice se o digitalizaci v Estonsku
doctete na str. 46).

Pokud jde o finan¢ni stranku, prechod na in-
formacni modelovani budov by mél stavbam
ve vysledku ptinést spiSe uspory nez dalsi nakla-
dy. Zména ale obnasi prerozdéleni financi mezi
riiznymi etapami stavebniho procesu.

»Nektefi projektanti tvrdi, ze kdyz chcete pou-
7ivat BIM, bude to stat tfeba o tficet procent vic.
Realita je ale takova, Ze se jen zméni rozlozeni
prace. Nékteré ¢innosti, které by projektant dé-
lal pozdéji, se presunou na zacatek,“ pokracuje
Katefina Schon. Z celkového pohledu metoda
zefektivni mnohé procesy a tim naopak vysled-
nou cenu stavby snizi.

Inzerce
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Nova generace lepidel na obklady a dlazby!
Hybridni FLEX Lepici malta KGX 65

B Flexibilni lepidlo tridy S1

B Velmi snadna aplikace
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B Prorychlou a bezpecnou praci
B Do nejnarocnéjsich podminek
B Univerzalné pouzitelné
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Softwary musi najit spolec¢nou fec
Ve statni sféfe ma prechod na plo$né vyuzivani
metody BIM zavést piipravovany zakon o spravé
informaci o stavbé a informa¢nim modelu stavby
avystaveneho prosttedi. Minuly rok vladaschvélila
jeho vecny zamér a Ceskd agentura pro standardi-
zaci zaroven ptipravuje aktualizovanou Koncepci
zavadéni metody BIM v CR, ktera ma pro prechod
vefejného sektoru do nového systému piipravit
podminky. V ramci chystaného zakona pak ve-
fejnym zadavatelim vznikne povinnost vyuZivat
metodu uvsech nadlimitnich stavebnich zakazek.

Zasadnim ukolem je ptitom najit v rozttisteé-
ném stavebnim odvétvi spole¢nou feé. ,Cesko se
rozhodlo, Ze vramci metody BIM vytvoii takzva-
ny datovy standard stavby, coz je vlastné zaklad,
aby sijednotlivé softwary mezi sebou rozumély,*
vysvétluje Katefina Schon. Vznika tak jakysi da-
tovy slovnik, ktery ma zucastnénym subjekttim
usnadnit spolupraci. Tak jako kazda systémova
zménai digitalizace stavebnictvi vyzaduje ochotu
velkého mnozstvi lidi zacit pracovat v jiném re-
zimu, nez byli zvykli. ,Nejvétsi investice spojena
s digitalizaci se netyka softwart, ale proskoleni
lidi, ktefi musi pochopit digitalni procesy a naucit
sejevyuzivat,“dodava Matyas. To muze v dasled-
ku také zvysit ve stavebnictvi poptavku po lidech,
kteti maji digitalni dovednosti.

= EKM\&D
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RozsSireni lodzii
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DIGITALIZACE

Stavebni povoleni za tricet
dnu jde zvladnout, pfiklad
hledejme v Estonsku




text: Kristina Paulenkova, foto: archiv Taavi Jakobsona, HN - Libor Fojtik, Shutterstock

Estonsko je prukopnikem v digitalizaci statni spravy, plati
to i u stavebniho fizeni. Nové spustili proces vyrizeni
stavebniho povoleni zalozeny na BIM neboli informacnim
modelu budovy, jenZ uchovava informace o stavbé po cely
jeji Zzivotni cyklus, zatim jen na zkousku. Véri, ze dokazou

lidem uSetfit dalSi ¢as a penize.

rustrace je asi nejvystiznéjsi slovo
téch, ktefi u nas uvaznou v byrokra-
tické masinerii procesu ziskani sta-
vebniho povoleni. V Cesku trva schva-
leni v priméru $est az dvanact mésictL.
Pro nasince je po takovych zkusenos-
tech tézké uvéftit, ze to v jinych zemich jde na-
sobné rychleji. Piikladem miuze byt Estonsko.
Stavebni povoleni tam vyfidite zdomova a v pra-
méru si na souhlasné stanovisko pockate asi
mésic. ,Nasim cilem je dostat se na 30 dni,“ fika
Taavi Jakobson z estonského ministerstva zivot-
niho prostiedi, ktery ma digitalizaci stavebnic-
tvi na starosti. Uptesnuje, Ze nyni trva vyfizeni
v praméru 32 dnt, ale oblasti mimo estonskou
metropoli Tallin uz davno cil splfiuji.

Clovék v online portalu vyplni formulaf, na-
hraje nezbytné dokumenty a pak miize opét
na siti sledovat, co se s pozadavkem déje. Sys-
tém automaticky zkontroluje, zda Zzadost spl-
nuje formalni naleZitosti, ma vSechny nutné
prilohy, a dokaze také dohlédnout na nékteré
zakladni vlastnosti projektu, naptiklad zda ma
stavba rozumnou vy$ku vzhledem k umisténi.
Pokud systém vyhodnoti, Ze je v$e v potadku,
pozadavek putuje k mistni samospraveé k po-
souzeni.

»Stejnou zadost také podle potieby zasila
systém dot¢enym uradim, které posuzuji, zda
splituje pravidla pro pozarni bezpe¢nost, hygi-
enu a podobné. A totozné dokumenty obdrzi
napftiklad i podniky vetejnych sluzeb, pokud je
to udané zadosti potieba, a samoziejmé souse-
dé,“vysvétluje Jakobson. Je pak na mistni samo-
spravé, aby zhodnotila pfipominky, a pokud jsou
relevantni, vyzve zadatele, aby zadost doplnil
¢i zménil. Kdyz je zadost kompletni bez ptipo-
minek, vyda urad stavebni povoleni. ,Obcas je
to nékolik kolecek a nékdy jen par,“ dopliuje
Jakobson.

V zajmu dobrych vztahii nejsou

v systému vidét sousedské pFipominky
Bez piipominek se obvykle stavebni povoleni
neobejde. Pfesto je to timto zptisobem mnohem
rychlejsi nez v Cesku. ,Zjednoduseni procesu
zlep$uje lidem kvalitu Zivota, a to je velky bene-
fit,“ zamysli se ufednik, kdyz spole¢né srovna-
vame délku celého fizeni u obou zemi.

Taavi Jakobson

Lidem odpadlo zbyte¢né papirovani a obihani
uradi a prace ubyla i tifednikdm. Uspora ¢asu
a Setfeni papirem neni zdaleka jedinou vyho-
dou. Prednosti je také transparentnost a pre-
hlednost procesu. Ten se odehrava v systému
a na siti lidé v§echny informace najdou a tam
i ziistavaji. Zadatel i tifednici vidi vyvoj zadosti,
¢asovou osu, jeji stav a také hlavni komenta-
fe. Kromé namitek sousedu, to kvtili zachovani
dobrych vztahi v sousedstvi. Na jednom misté
vidite tieba energetické certifikaty i to,jak nova
stavba proméni ulici.

Zmeéna nepfrisla ze dne na den. S digitalizaci
zacali v této pobaltské zemi v roce 2016 a ne-
ustale proces zlepSuji. V tinoru spustili nové,
zatim pro Zadatele nepovinné, proces ziskani
stavebniho povoleni zaloZené na BIM neboli
informa¢nim modelu budovy, ktery uchovava
informace o stavbé po cely jeji Zivotni cyklus,
tedy odjejiho zrodu pres fungovani az po zanik.
Skryva se za ni cely proces vytvafeni a spravy
dat o budové. BIM usnadiiuje vyménu informaci
o stavbé mezi vSemi, ktefi tyto informace po-
trebuji, to znamena architekty, statiky, desig-
néry ¢i uzivateli.

yZatim to neni pravné zavazné, jednoduse
chceme, aby si na to aktéfi zvykli,“ li¢i. Pramysl
a samospravy maji nyni ¢as si novy proces vy-
zkouset. V soucasné dobé mohou provést diky
BIM vSechny kontroly na modelu budovy a mo-
hou se také podivat, jak budova vypada.

,Vsechny informace, které mame, mtizeme
zobrazit ve 3D modelu. Davame dohromady
informace z mnoha velmi rozdilnych databazi,
atonejen vladnich,* dodava Jakobson. Ten, kdo
model kontroluje, mtze napiiklad hned vidét,
zda tfeba budovu kiizi néjaké vedeni a podob-
né. Uiednik uz nemusti hledat tyto idaje vjinych
databazich.

Kromé stavebniho procesu by mélo byt no-
vym krokem také zlep$eni pribéhu tzemniho
planovani. Zatimco u stavebniho povoleni véri
Estonci v optimalizaci v fadech dn, u izemni-
ho planovani doufaji v urychleni v fadu tydnug,
nékdy dokonce mésict. ,I tento proces chceme
mit v takzvané e-construction platform,“ rika
Jakobson. E-construction platform shromazdu-
je informace z rtiznych databazi a zobrazuje je
jako 3D model, méla by byt jakymsi centrem vy-



mény informaci mezi ti¢astniky zivotniho cyklu
budovy, tedy tfeba architekty, stavafi, majiteli
avefejnym sektorem.

Projdéte se ve ¢tvrti s budovami,
které zatim jeSté nestoji
Moderni stavebnictvi je komplikované a BIM
jej mize zptehlednit. ,Kdyz budujete dim, ne-
stavite jej do mésta dneska, ale do mésta, jaké
bude v dobé, kdy dam dokoncite,“ zdtraziuje
Jakobson. Odbornik pfi nazorné ukazce pred-
vadi na monitoru cely model ¢tvrti mésta v ak-
tualnim case. Systém jinou barvou nez zbytek
stavajici ¢tvrti oznacuje vmodelu budovy, které
jesté ve mésté nestoji, ale uz se ptipravuji, byt
jen v pocitacich architektt jako BIM modely.
Lidé tak mohou v nékterych ptipadech predejit
tfeba situaci, kdy si mysli, Ze kupuji byt s pék-
nym vyhledem, ale pfi nastéhovani zjisti, Ze jim
hezky vyhled za par let bude hyzdit novy vézak.
Vyhodou platformy je podle Jakobsona pie-
devs$im to, Ze je na jednom misté relevantni
zdroj dat, na ktery lze spoléhat. To v§em Set-
Ti Cas a také snizuje pravdépodobnost vzniku
chyb. Nejde jen o to, Ze se data obvykle nachazeji
v riiznych vladnich databazich. Ve stavebnictvi
pulisobi obrovské mnozstvi firem a ty si navza-
jem predavaji informace v rtiznych formatech
averzich. Jeden data vytvori, a kdyz je predava

Ufednici i architekti
v pobaltské zemi
maji diky planovani
staveb v BIM k dis-
pozici systém, ktery
jim ukazuje konkrét-
ni ¢tvrt s rozné zbar-
venymi budovami.
Nékteré z nich totiz
UZ jsou sice naplano-
vane, ale jesté realné
v ulici nestoji. Lidé
tak maji predstavu
napriklad pfi koupi
bytu, jestli jim vy-
hled z okna nebude
kazit néjaky jiny
objekt.

nékomu dal$imu béhem stavebniho procesu,
ten dal$i je casto musi v podstaté znicit a opét
piepsat pro sebe a tak potad dokola.

Dalsivyhodou digitalizovaného procesu jejiz
tolikrat zminovana transparentnost. ,Na minis-
terstvunemame piimou moc nad samospravami
aani pfimy nastroj, jak jim nafidit, aby postupo-
valy rychleji. Ale mtizeme zvefejtiovat informace.
TudiZ vidime, kolik ¢asu je potieba na schvalova-
ni v Tallinu a kolik ¢asu trva proces jinde. Diky
tomu lze u dot¢enych samosprav zjistit, co je
tam za problém a proc to tam bézi pomaleji nez
jinde,“ dopliuje.

A to vée ptinasi dalsi moznosti vyuziti. Cim
vice dat jevdigitalu a najednom misté, tim snaz-
$ije také ¢im ddl vice ikonti automatizovat. Tte-
ba stavebnictviv Estonsku reguluje zhruba osm-
desat pravnich predpist, vyznat se v nich neni
snadné ani pro profesiondly. Podle Jakobsona by
do budoucna mohl umét najit dané predpisy pro
posuzovanou stavbu automaticky systém, tim
odpadne tfedniktim na mistnich samospravach
prace s vyhledavanim odpovidajicich predpist.

Zacnéte vymycenim

papirovych formulati

V Cesku BIM zatim stavebnici tolik nevyuzivaji,
podle Jakobsona to samoziejmé nebrani v tom
zacit s digitalizaci celého procesu ziskani sta-



vebniho povoleni. ,Stacijit po malych krtccich,
nas to v minulosti také nezastavilo,“ rikd. Pro
zacatek je zménoui to, prevést papirové formu-
late do PDF formatu. ,Postupné jsme ¢im dal
vice dat prevadéli z PDF do dat, ktera Ize prevést
do centralni databaze,“ vysvétluje. Cim vice dat
jevdatabazi, tim je snazsi strojova kontrola alze
zautomatizovat nékteré tikony, tfeba to, zda se
dtim hodi do izemniho planu. ,Jednoduse ¢im
vic dat mame, tim je efektivnéjsi proces a tim
vice dat i ziskame,“ dodava.

Corozhodné doporucuje, je zacit s digitalizaci
celého procesu centralng, tedy dat samospravam
jeden nastroj, ktery budou pouzivat. ,Ze zahra-
ni¢i zname priklady, kdy samospravy zavadély
digitalizaci po své vlastni ose a to je potom ve-
lice bolestivé,* fika. Fragmentovany systém je
slozité sjednotit. Druhym tipem je rozhodné po-
uzivat otevieny standard na vyménu informaci.
Nejdulezitéjsije ale podle Jakobsona jednoduse
zacit. Systém digitalnich zadosti nemusi byt pro
zacatek perfektni, pokud bude prolidi pfinosny
a snizi zbyte¢nou byrokracii.

Inzerce

Zdroj solarni Ochrana karoserie Neprehrivani interiéru
CAR Po RT S O LA R = energie 7 alaku £ 2 vozu sluncem
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Showroom Praha, Rohanské nabrezi 15, Praha 8, tel.: +420 734 391 529 ®
Showroom Orel u Chrudimi, Orel 18, okr. Slatifany, tel.: +420 603 565 510

www.alukov-solar.com LE 0 Solar
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PREDNI EVROPSKY VYROBCE

TRAFOSTANIC MENI PO
60 LETECH SVUJ NAZEV

Betonbau, evropsky prakopnik v trafostanicich, pfichazi
po 60 letech s novym nazvem - GRITEC. Co stalo za tak
vyznamnou zménou, vysvétluje jednatel spolec¢nosti
Ing. Marek Felsinger:,Betonbau byl ptivodné vyrobcem
betonovych bezesparych bunék, které jsou pro tech-
nické budovy nejvyhodné;si z hlediska bezpecnosti,
spolehlivosti provozu i rychlosti provedeni. Jiz vice nez
50 let vSéak dodavame technické budovy i s veskerou
elektrotechnologii. Vétsinou se jedna o kompletné vy-
bavené trafostanice na kli¢. Nazev Betonbau (z ném¢iny
betonové konstrukce) nas mylné radil do stavebnictvi,
ale nase hlavni oblast plisobnosti byla vzdy energetika
a vyroba trafostanic. Novy nazev GRITEC nas charakteri-
zuje mnohem lépe a pomaha nam i se vstupem na za-
hrani¢ni trhy. Slovo GRITEC se sklada ze dvou slov. GRID
znamena v anglictiné distribu¢ni sit, TECHNOLOGY
technologii. Jsme komplexnim dodavatelem trafostanic
pro distribu¢ni sité.”

|13] GRITEC

Rozdéleni portfolia
produkti dle oblasti pouziti

ELEKTROTECHNIKA

trafostanice s vnitini obsluhou
trafostanice s vnéjsi obsluhou
podzemni trafostanice
trafostanice pro fotovoltaiku

a elektromobilitu

stanovisté transformatort 110 kV

'VODOHOSPODARSTVI

vodojemy

Cistirny odpadnich vod
retencni nadrze

armaturni a vodomérné sachty
automatickeé tlakové stanice

PLYNARENSTVI

regulacni stanice plynu
kontejnery pro kontrolni mérici
body KMB

plnici stanice CNG

'DRAZNI STAVBY

trak¢ni napajeci stanice

domky pro prejezdové zabezpe-
covaci zafizeni

budovy pro ohfev vyhybek
objekty pro zabezpecovaci

a sdélovaci techniku

EK015677



NAVSTEVA text: Magdaléna Medkova, foto: Alex Shoots Buildings

Sedmdesatkovy
dum nemél
vzduch. Ted se
znovu nadechl

Péti¢lenna rodina Zila

roky na samoté za Kutnou
Horou. Miluji zelen a klid,
kazdodenni dojizdeni

do skoly a vyzvedavani
déti z krouzku ale

rodi¢um prerustalo pres
hlavu, a tak opustili
prirodu a prestéhovali

se do radového domku
nedaleko centra. Na stavbé
Z 19. stoleti s Upravami

ze sedmdesatek bylo vice
prace, nez Cekali. Studio
Byro si ale dokazalo poradit
a z prumeérného domu

v ulici vykouzlilo bydleni
plné barev a nec¢ekanych
architektonickych
momentu.




Opraveny rfadovy
dum pro péticlennou
rodinu stoji neda-
leko centra Kutné
Hory. Ac¢koli pochazi
z 19. stoleti, jeho
charakter pozdéji
zastinily Upravy

ze sedmdesatek.

Dnes dUm puUso-

bi svéze a je bez
zbytecnych nanosu.
Charakterizuje ho
proSkrabavana omit-
ka a okna v zelenka-
vé barvé.




Soucasti rekonstruk-
ce byla i Uprava
prilehlého dvora, kde
je nové vybudovana
kaskadovita zahra-
da, garaz a schody
na terasu.

am s pros$krabavanou omitkou
a zelenymi okny stoji v pamatko-
vé z6né nedaleko centra Kutné
Hory. Z tadové zastavby vynika
svou snéhobilou barvou, jinak ale
svédomité kopiruje vysku i archi-
tekturu okolnich domii. Kdyz ho majitelé v roce
2020 koupili, byl znehodnoceny ipravami ze 70.
let minulého stoleti, diky silnym zdim a pevnym
zakladtim z konce 19. stoleti mél ale potencial
na duastojnou proménu, k niz majiteliim dopo-
mohlo studio Byro architekti.

,V momenté kdy nas investofi oslovili ke kom-
pletni renovaci, pozbyval diim de facto jakékoliv
autenticityicharakteruanasim tikolem bylomu

O stavbé
m Misto: Kutna Hora

m Rok dokon€eni: 2023
m Architekti:

BYRO architekti,

Jan Holub

a Tomas Hanus

m Zastavéna plocha:
128 m?

m Hruba podlahova
plocha: 384 m?

s m Uzitna plocha: 297 m?2
>> mCena: 10 500 000 korun

je navratit. Snazili jsme se v zakladech znovuob-
jevit pamét a ptvodni vrstvy domu, kterych ne-
bylo mnoho, a prolnout je s vrstvami novymi tak,
aby vzajemné tvotily celek,“fikaji autofi navrhu
Jan Holub a Tomas Hanus, ktefi na rekonstrukci
v Kutné Hofe stravili skoro dva roky.
Mnohovrstevnatost materiali,

lehkost a barevnost

Stépan na Kutnohorsku vyrabi mosty, Tereza uci
na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.
V prirodé se jim sice Zilo krasné, neustalé dojizdé-
ni do mésta kwviili $kole a volnocasovym aktivitam
jejich tii déti ale bylo dlouhodobé vycerpavajici.
Proto, kdyZ je pandemie koronaviru v roce 2020
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DOTOVANA USPORNA OPATRENI

Fotovoltaicky ohiev vody

» Minimalné 6 panelu

» Bojler 125l

» SplAuje nové podminky dotace
» Ochrana proti opareni

Fasada, zatepleni obvodovych zdi
vytapénych prostor.
» Dle systému ETICS

Okna a dvere

» Velice kvalitni okna a dvefe od firmy
s historii a tradici

» Némecky vysoce kvalitni profil,
nevyrdbény z odpadu &

» Trojsklo s teplym rémeckem P

» Dle novych podminek dotace .-

Foukana izolace[zqtep|eni % 3
podlahy, stropti, ptidy a stfechy.
» Vysoce kvalitni materidl, nehof,
s minimdlni sedavosti, zdravotné
nezdvadny
» Rychld montaz
» Dle novych podminek dotace

Vice informaci) www.nzulight-fatre.cz
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Zelena barva se zvenku propisuje i do inte-
riéru. Tlumeny, pastelovy odstin v pfizemi
rozjasnuji cervené prvky.




donutilana ¢as zpomalit, zac¢ali pfemyslet o Zivotni
zméné. ,Dum nedaleko centra se nam zalibil obé-
ma, ale koupi inicioval spi§ Stépan. Ja uzjsem ne-
chtélanicrekonstruovat. Byl tonas treti dim, a tak
jsem védéla, kolik na tom bude prace. Liakala mé
alevidina toho, ze kdyz se prestéhujeme do mésta,
déti budou samostatnéjsi,“ 1ika pani domu.

Tereza ptivodné dala na doporuceni svych zna-
mych a oslovila k rekonstrukei jiného mladého
architekta. Majiteltim ale nevyhovovalo, ze odmi-
tl pracovat na celkové podobé domu. .V podstaté
nam udélal jen skicu dispozic, tedy kde a co bude.
Dal uz tavzajemna spoluprace drhla. Chtéla jsem,
aby byl dtum vytvarné sjednoceny, a tak jsem se
zacala porozhliZet pojinych architektech, azjsem
narazila na rekonstrukci domu v Mladé Bolesla-
vi od studia Byré. Zaujala mé a druhy den jsem
se klukiim ozvala,“ popisuje maminka t¥i déti za-
catek spoluprace s Janem Holubem a Tomasem
Hanusem.

Architekti si s majiteli od za¢atku rozuméli.
O podobé nového bydleni méli pomérné jasnou
predstavu. ,Pfed samotnym navrhem vétsinou
poklientech chceme, aby nam poslali mood board
(koldz obrdzkii - pozn. red.) nebo reference, které
nam piibliZi jejich predstavu. V pfipadé Stépana
aTerezyjsme byli ptijemné prekvapeni tim, jakou
tynavrhy mély kvalitu,“vysvétluji architekti. Diky

Inzerce

KLIMAFLEX SB pro vasi ideslni pohodu

Antibakterialni flexibilni potrubi pro rozvod vzduchu ve ventilaCnich a rekuperacnich systéemech.

To nejlepsi k rekuperac¢nim jednotkam v pasivnich domech.

at=plasty.cz
IAIKeting@mateiciuc.cz



Zasahy do domu
prinesly noveé
impulzy, které
spocivaji zejmeé-
na v neCekaném
propojovani
mistnosti domu
skrz okna

a otvory. Zlep-
Sila se i komuni-
kace s dvorem.

jasnému a srozumitelnému zadani se autorim
rekonstrukce lépe napliovalo prani investorti.
»=Kdybychom to zadani méli vice konkretizovat,
nosnymi pilifi byla barevnost, mnohovrstevna-
tost material(, otevienost a lehkost,* dodavaji.

Staré upravy branily pfFirozenému svétlu
Nejtézsim tkolem od zacatku bylo, jak ze ,sedm-
desatkové skatulky* udélat diim, ktery se znovu
nadechne. V nékterych mistech byl interiér rozdé-
leny ptickami, které branily praniku ptirozeného
svétla dal do domu. ,Nasim spole¢nym cilem bylo
rozostftit hranici mezi starym a novym. Navratit
puvodni sentiment a do urcité miry s nim praco-
vat, ale zaroveri se ho obcas i zbavit. Chtéli jsme,
aby to byl uvéfitelny mix historie amoderniho po-
jeti, protoze jsme nechtéli byt za kazdou cenujen
retro. To nas piili§ neoslovuje,“ ptiznava Holub.

Architekti nechali vdomé vybourat nékteré
pricky a celkem tfi podlazi v domé prizptsobili
zivotnimu stylu majitelt. ,I kdyZ to tady neni
7adné velkomésto, zili jsme v piirodé, kde nebylo
tolik limit{. Nechtéli jsme z toho udélat chalupu,
ale potiebovali jsme sem dostat svétlo, odhalit
DNA domu a zlepsit jeho prostupnost. Jsme ro-
dina a chceme Zit propojené, ne se pied sebou
schovavat,“ vysvétluje Tereza.

Architektivdomé oprasili svétlik, otevieli pri-
hledy na dvtir i do ulice a v interiéru vybudovali
prosklené otvory, které uleh¢uji komunikaci mezi
jednotlivymi mistnostmi a zaroven pousti svét-
lo dal do jadra domu. ,,Pokud to nejsou loZnice,
neni davod k tomu, aby ¢lovék oddéloval chodbu
od vstupni haly a tak podobné. Kulata okna v in-
teriéru jsou takovym leitmotivem domu - stiraji
hranice mezi jednotlivymi mistnostmi a uleh¢uji
jejich vzajemnou komunikaci,“tfika Tomas Hanus.

Dutim, ktery pochazi z19. stoleti, stoji na pavod-
né stiedovékych zakladech. Diky tomu je sice
uzky, ale hluboky - z ulice se tahne dal smérem
do dvora. ,Libi se nam, ze prithledy komunikuji
s dvorem, ulici i nahoru smérem k nebi. Vzhle-
dem k hloubce domu dovnitt diive nepronikalo
tolik svétla, coZ se timhle zptisobem podatilo
vytesit,* chvali si majitelka.
Pivodni kamenné schodisté
ziistalo jadrem domu
Z ulice vedou dovnitt domu tfi schody a zele-
né dvefe. Za nimi se skryva vstupni hala s toci-
tym schodi$tém a dfevénou vestavbou na miru,
kterou ¢lovék muze projit do dalsich mistnosti
v ptizemi. ,Tohleje v podstaté jedna velka herna,
obcasifotbalova,“sméje se majitelka, kdyz skrz
vestavbu prochazime do mistnosti s kytarou
a bicimi. ,Vznikly nam tady takové mistnosti,
pro néz jsme neméli vyuZiti, jsou vlastné navic,
ale hodi se,“ dodava nase pravodkyné.

Na hernu plynule navazuje koupelna a pro-
svétlend mistnost se stolem, knihovnoua vyhle-
dem do dvora. Vedle je pradelna a chodba, ktera
asti ven na zahradu a je také zkratkou mezi ni
ahalovym schodi$tém. Vizualné je piizemijako
jeden celek. Spojuji ho materialy, uz zminéné
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Online aukce s Veacom -

jednoducha cesta k prodeji a nakupu techniky

je zdarma a pro aktivni Uc¢ast v drazbach je
vyzadovana pouze vratna drazebni jistina

ve vysi dvacet tisic korun. Tato jistina zarucu-
je seriéznost nabidek a zavazek kupujiciho
vUci jeho pfihozdim. Po registraci mizete
ihned zacit nabizet sva vozidla a techniku
nebo se Ucastnit aukce v roli drazitele. Aukce
jsou pfistupné pro firmy raznych velikosti

a obord, a to jak pro domaci, tak pro zahra-

Online aukce se v ére digitalnich technologii staly vyznamnym prvkem obchodni stra-
tegie mnoha firem. Jeden z nejvyznaméjsich lidr v tomto oboru, ¢eska spolec¢nost Ve-
acom, prinasi efektivni a moderni feseni pro prodej a nakup vyrazenych vozidel a spe-
cialni techniky s garanci kvality a bezpecnosti pro obé strany obchodu. Jejich digitalni
platforma umoziuje firmam ve stiedni Evropé od roku 2006 efektivné prodavat a naku-
povat témér cokoliv, od drobné techniky pres osobni vozidla az po tézkou mechanizaci

z oblasti stavebnictvi, tézby, energetiky, komunalu ¢i zemédélstvi.

Jak funguji online aukce
na portalu Veacom?

Veacom je inovativni platforma pro online
aukce, kde se kazdé dva tydny od pon-
déli do stiedy konaji aukce rtznych typa
vozidel a techniky. Spole¢nost zajisti rychly
prodej - stroj ¢i vozidlo je prodano zpravi-
dla do tficeti dnli ode dne, kdy firma zad4
pozadavek. Do této doby se zapocitava

i pfipravna faze prodeje, jako je nafoceni

a zdokumentovani vozidla plus inzerce.
Proces aukce je jednoduchy a transparent-
ni, poskytuje detailni informace o kazdém
nabizeném predmétu, coz umozriuje kupu-
jicim ucinit informované rozhodnuti.

Vyhody jak pro prodavajici,
tak pro kupujici

Automatizovany aukéni portal Veacom nabizi
fadu vyhod pro obé strany. Prodejci oceni
zejména rychlost prodeje, nebot platforma
ma Siroky dosah mezi potencidlnimi kupci
nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi. Spo-
luprace s Veacom, inovativni platformou pro
online aukce, umoznuje prodejcim oslovit
az tisickrat vice zdjemc, nez by byli schop-

ni oslovit sami, coz vyrazné zvysuje Sance

na uspésny prodej. Navic diky automatizaci
procesu klienti Setfi ¢as i penize, které by
jinak museli vynaloZit na tvorbu a propagaci
vlastniho inzeratu. Aukéni proces je rychly

a efektivni bez zbytec¢nych zdrzeni. Veacom
poskytuje prodejclim jistotu, Ze za prodané
stroje dostanou vzdy zaplaceno.

Na druhou stranu kupujici profituji z profesio-
nalni dokumentace. Kazdy stroj, vozidlo nebo
prislusenstvi ke stavebnimu stroji je na auk¢-
nim portalu podrobné zaevidovano. Profesi-
onalni tym technikl spole¢nosti Veacom se
postard o detailni fotografie a diikladny popis
stavu, véetné pfipadnych zavad. Zajemce tak
ma pred podanim nabidky viechny potfebné
informace, coz minimalizuje riziko nedorozu-
méni a nespokojenosti. Veacom zarucuje, ze
vydrazené polozky budou rychle doruc¢eny

v souladu se stavem uvedenym v aukdi,

a postara se rovnéz o veskerou administrativu
spojenou s aukci.V pfipadé potieby je
Veacom schopen zajistit vyherci aukce

i pfepravu vydrazeného stroje nebo vozidla
na misto urceni.

Jak se zapojit do aukce

na Veacom?

Zucastnit se aukci na Veacomu je velmi
snadné. Registrace na digitalni platformé

ni¢ni subjekty, véetné statnich podnika,
nezavisle na tom, zda budou figurovat jako
prodavajici nebo kupujici.

Uspora penéz a ¢asu
s Veacom

Online aukce Veacom nejen zrychluji

cely prodejni a ndkupni proces, ale také
vyznamné 3etfi ¢as a penize. Prodavat

i nakupovat Ize z pohodli domova nebo
kanceléfe, coz eliminuje potiebu fyzic-

ké prezentace produktt. Cely proces je
navrzen tak, aby byl co nejpohodInéjsi pro
vsechny strany.

Spole¢nost Veacom se zaméfuje na zefektiv-
néni tradi¢nich aukénich postupt a zaroveri
rozsifuje moznosti pro firmy a jednotlivce

v oblasti prodeje a ndkupu vyfazené staveb-
ni techniky, vozidel a pfislusenstvi. S online
platformou Veacom ziskavate pristup

k Sirokému spektru potenciélnich zajemcd,
coz vam témér okamzité umoznuje snizit
naklady a zvysit efektivitu vasich transakci.

“EK015634



Kazdé patro je
pruchozi kolem
dokola, a tak
jsou i koupelny
mnohdy pristup-
né z obou stran.

kulaté pruhledy a pastelové zeleny odstin, kte-
ry tu a tam rozjasiyji prvky v ¢erveném akcen-
tu. ,Tady vidite, Ze kvili svazitému pozemku
na dvofe je ptfizemi tmavsi. Proto jsme si pro
hlavni pobytovou zonu zvolili prvni patro. Méli
to tak i pfedchozi majitelé, ktefi suterén témér
nevyuzivali. Nebyla tu ani podlaha,*li¢i sympa-
ticka ¢tyficatnice.

Hlavni spojkou v tfipodlaznim domé, ktery ma
skoro 300 metrt ¢tvere¢nich, je tocité schodisté
vedouci z haly az nahoru do podkrovi. Je pifimo
v jadru dispozice a se zbylymi mistnostmi ho
propojuji prihledy nebo luxferové stény. ,Mezi
piizemim a patrem je ptivodni kamenné schodi-
$té, mezi patrem a podkrovim jsme navrhli jen
ocelové stupné, které propoustéji svétlo o pod-
lazi niz,“ vysvétluji architekti. Vr$ek schodisté
zakoncuje stresni svétlik, ktery je na schodech
hlavnim zdrojem denniho svétla.

V patfe je spolecensky prostor s kachlovymi
kamny, jidelnou, obyvacim pokojem a terasou
se schody do zahrady, ktera je diky velkému pro-
sklenému oknu neoddélitelnou soucasti interi-
éru. Smérem do ulice pak maji rodi¢e pracovnu,
koupelnu aloznici. O patro vys je rodi¢tim vstup
zakazan, tady je raj déti, ktery se déli na klucici
a hol¢ici pokoj a priichozi koupelnu. Diim je dis-
pozi¢né zajimavy tim, Ze kazdé patro1ze od scho-



PREFA SOLAR
STRECHA BUDOUCNOSTI

PREFA integrované soldrni panely SDP kombinuji odolnou stie$ni krytinu

a fotovoltaicky systém v jednom produktu. Fotovoltaické ¢lanky jsou elegantné

integrovany do stfeSnfho panelu PREFA, ktery chrdni vd$ dim a zdroven vyrabi
elektfinu ze slunecni energie. Inovativni produkt PREFA je k dispozici ve dvou riznych
velikostech ve vysoce kvalitni barevné povrchové tiprave P.10 v oblibené ¢erné barvé.
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disté projit kolem dokola, aniz by se ¢lovék musel
vracet stejnou cestou.

Diky promyslenému interiéru

je rodina v kontaktu

K pozitivni naladé a charakteru domu ptispiva
kromé prace se svétlem také barevnost. Exte-
riér je stifidmy, interiér naopak expresivnéjsi.
V barevném dekoru je dlazba, dveie a nékteré
vestavby na miru, jako je kuchyn nebo ramy
z biezové preklizky. ,Celkové jsme volili spise
tlumené odstiny, které jsme pak na nékolika
mistech zkombinovali s vyraznéjsimi barevny-
mi plochami ¢i akcenty. Pfesné feseni vznikalo
pomérné dlouho a vyznamnou roli v ném hral
dialog s majiteli. Vétsina nabytku, ktery je vin-
teriéru pouzity, vznikla dle naseho autorského
navrhu, fikaji architekti.

Diky prihlediim a betonovym sténam s lux-
fery je interiér hravy, aniz by ztratil svou du-
stojnost a historické prvky. V. domé jsou zre-
novované puvodni dvefe, interiér tvoii kvalitni
materialy v¢etné skla a dfeva, které vdomé vy-
tvaiiklidnou a itulnou atmosféru. ,V interiérech
se mi libi, kdyz ma material riiznou strukturu.
Na ur¢itych mistech jsou proto proskrabavané
omitky, které kontrastuji s hladkou preklizkou,“
tika majitelka a Jan Holub k tomu dodava, 7e vize
majitelky duo inspirovala k tomu, aby si pohrali
napiiklad i se stropem v loZnici.

,Stuky se s novostavbami z interiérii zcela vy-
tratily. My je mame radi. VlozZnici jsme proto piisli
sjednoduchym ornamentem, ktery svou struktu-
roureaguje na proskrabavané omitky a venkovni
fasadu,“ rika s tim, ze spoluprace s majiteli byla
z jejich pohledu nadstandardné vstiicna a diky
tomu se podaftilo upravit i exteriér, ktery rekon-
strukci spojil v jeden celek. ,Pro mé osobné jsou
nejvétsim benefitem domu pruthledy a to, Ze je

Koupelny jsou se
zbytkem prostoru
spojené nejen dver-
mi, ale také interié-
rovymi okny nebo
luxferami.

Leitmotivem domu

je jeho tocité scho-

diste, jez se nachazi
v jadru dispozice

a propojuje dUm

vertikalnim smérem.

¢lovék v neustalém kontaktu nejen s ostatnimi,
aleisezeleni. Neni to zasivarna, ¢lovék interiérem
néjak prochézi a objevuje v ném rtizna malebna
zakouti,“ dodava majitelka.

V domé, ktery obyvaji nékolik mésicy, se ro-
diné Zije dobfte. Oblibili si ho i jejich pes a koc¢-
ka z vesnice, ktera prestoze ma volny pfistup
na zahradu, travi ted vét$inu ¢asu uvnitf. Byva-
ly domov dnes majitelé vyuzivaji jako chalupu
aje pravdépodobné, Ze az déti vyrostou, zase se
do piirody vrati. ,Nechceme, aby byl tenhle dam
prilis spojovany s nami. Budovali jsme ho pro
dalsi generace s tim, Ze jednou tady po nas néco
hmotného zistane,“ piiznava Tereza.




ADVERTORIAL

Cesko neni jen montovnou pro zahrani¢ni firmy. V nékterych oborech

excelujemei v oblasti vyzkumu a vyvoje, jehoz vysledky jsme navic schopni
sami realizovat. Zakladem uspéchu je tvrda prace a odvaha zdravé riskovat.

istorie akciové spolec¢nosti Alukov

saha az do roku 1995, kdy v obci Orel

nedaleko Chrudimi zacala vyroba za-

kazkovych zastfeSovacich systém& ur-
cenych predevsim pro zastfeSeni bazénd, spa
a pergol. Do této chvile spole¢nost Alukov vy-
robila a realizovala vice nez 80 tisic zastfeSova-
cich systém, a to nejen v Cesku, ale i po celém
sveété. Jiz od pocatku své ¢innosti si firma drzi
vlastni vyvojovy, vyrobni, logisticky a servisni
tym, coZ ji oproti konkurenci pfinasi nespornou
vyhodu. K vyjimeénému postaveni na trhu do-
pomohlo také to, Ze v roce 2005 Alukov ziskal
certifikaci v oblasti Fizeni jakosti dle norem ISO
9001, 14001 a také certifikaci francouzského vy-
zkumného institutu Laboratoire National D’es-
sais v Pafizi. V témze roce se spolec¢nost stala
i zakladajicim ¢lenem mezinarodniho sdruzenf
firem v oboru zastfeSovani - IPC Team. S pod-
porou Evropské unie vzniklo v arealu spole¢nos-
ti také vyzkumné a vyvojové centrum. Alukov
je nositelem nékolika technologickych paten-
td, pficemz vysledky vlastniho vyzkumu a vy-
voje zaroven prenasi do praxe a standardizuje
do svych vyrobkd.

Za uspéchem Alukovu stoji mimo jiné také
rozsahla sit obchodnich partner(, ktera pokryva
prakticky cely svét. Alukov se vzhledem ke svym
globalnim aktivitam stal jednim z celosvétovych
lidr(i ve svém oboru.

Vyrobni areal spole¢nosti Alukov v Cesku za-
bira plochu 80 tisic metr(i ¢tverecnich a pracuje
zde 550 zaméstnancll. Mensi vyrobni zavod ma
Alukov ve slovenskych Topol¢anech a v madar-
ském Batonyterenye. Kromé velkého showroo-
mu, ktery se nachaziv ramci matefského zavodu
v Orli u Chrudimi, ma Alukov také sviij vlajkovy
showroom v prazském Karliné.

0Od zast¥e$eni bazénii aZ po CarPorty
Produktové portfolio spole¢nosti Alukov po-
kryva Siroké spektrum potfeb v oblasti rtiznych
typ0 zastieSeni, pfitemZ dba nejen na design, ale
také uzitnou hodnotu daného feSeni. Od roku
2023 je v nabidce i zastteSeni s fotovoltaickymi
panely, coZ s sebou pFinasi alespon ¢aste¢nou
energetickou sobéstacnost a snizuje naklady
v dobé nestabilnich cen elektrické energie.

Bazénova zastifeSeni nemusi byt jen nudnym
a unifikovanym dopliikem zabranujicim nechté-
nému padu do bazénu nebo nastrojem k udrzeni
Cisté a teplé vody. Konkrétné v této oblasti Alukov
nabizi vice nez 40 rliznych model( zastfeSeni
a zaroven Sirokou nabidku barev hlinikovych pro-
filG. Zakaznikem vybrany model nasledné vyrobi
na miru, dle jeho konkrétnich potfteb.

Multifunk¢ni bioklimatické pergoly SPA nové
generace, které jsou téz vyrabény na miru dle
potteb zakaznika, nabizi vice neZ jen ochranu
pted pfirodnimi zivly. Je to také designovy prvek,
Oproti béznym lamelovym pergolam disponuiji
pergoly SPA unikatni rozsuvnou stfechou pod-
porujici ptirozenou ventilaci a pohyb cerstvé-
ho vzduchu v pergole. Multifunkénost pergoly
spociva v jeji vybavé. Disponuje na sobé neza-
vislymi systémy posunu stfechy, integrovanym
slune¢nim stinénim, bo¢nimi sklenénymi sténa-
mi a také bo¢nimi posuvnymi slunolamy. Nabi-
zi tak nékolik moznosti regulace teploty a slu-
nec¢niho zateni. Pergoly SPA Ize montovat jako
samostatny objekt nebo je ptisadit na opérnou
zed. Proto jsou vhodné nejen pro soukromé vy-
uziti, ale také pro komercni prostory, jako jsou
napfiklad restaurace, hotely, kavarny ¢i pred-
zahradky.

Alukov nabizi také komplexni feSeni pro majite-
le elektromobild, a to ve formé solarnich carpor-
td. Ty slouZi nejen k ochrané voz{ pted vnéjsimi
vlivy, ale ptedevsim k jejich dobijeni.

Alu
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text: Marek Zouzalik, foto: IPC Team
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STRECHY

Z jedné strany pruhledné, z druhé nenapadné. Nebo byste radéji
jednu ,se skrytou energii“ mezi ostatnimi klasickymi? Se streSnimi

taskami se da v poslednich letech kouzlit. Dokazou samy produkovat

elektrickou energii nebo byt doslova neviditelné.

o celé republice se v poslednich mé-
sicich rozrostly nevzhledné cerné
C¢tverce na strechach. Majitelé domu
chtéli uSettit na elektting, a tak si po-
tidili vlastni elektrickou elektrarnu.
Pokud o tom uvazujete také, ale pla-
nujete renovovat i krytinu, mozna radéji sahnete
pomodulech, které se ztrati mezi ostatnimi tas-
kami, vytvori vam také elekttinu, ale nebudou
tolik napadné. Nebo vam nejde o energii, ale o vy-
hled? Potom premyslejte o prihledné krytiné.

Nebe rovnou nad hlavou

Predstavte si, Zze mate stiechu, ktera je zvnéjs-
ku k nerozeznani od ostatnich, ale skrz ni vidite
na oblohu a va$ domov je plny denniho svétla.
Dam s prithlednymi taskami je ¢esky vynalez
zdilny spole¢nosti Nebesys. Patentové feseni je
tvoteno ze dvou riznych ploch - transparentni
anepruhledna. Priihledna ¢ast, viditelna z vniti-
niho prostoru, je sloZena z hlinikovych profili
z vrchni ¢asti strukturalné zasklenych tepelné
izola¢nim trojsklem, které tvoriihydroizola¢ni
vrstvu. Nad tato skla se montuje perforovana
stfe$ni krytina v pozadovaném tvaru, kladena
na hlinikové latovani.

,Montaz téchto ploch je provadéna pomoci ko-
tev Sroubovanych na stavajici nebo nové krokve.
Jsou opravitelné a umozniuji vyrovnani velkych
neptesnosti vyschlého krovu,“tikd Zuzana Amb-
rozova, kreativni feditelka spole¢nosti Nebesys.

Systém nema zadné omezeni velikosti, muze
se realizovat i na velkych plochach a montaz
trva ve srovnani s klasickymi stfechami dva- az
trikrat delsi dobu.

Podle Ambrozové se prithledna krytina kvuli
environmentalnim pfinostim vyrovna i zatrav-
nénym stiecham. ,Diky celoplo$nému stinéni
snizuje tepelné zisky o vice nez padesat pro-
cent oproti ateliérovym okntim, a tim i naklady
na chlazeni. To ma dopad na snizeni celkovych
provoznich nakladt budov,“ vysvétluje.

Sttecha si z vnéjSku zachovava kompaktni
vzhled, je bez vikytd, stfe$nich oken a klimati-
zacnich jednotek a déla se v raznych tvarovych
ibarevnych provedenich.,V tuto chvili vyrabime
standardné bobrovku, falcovany plech, ¢eskou
Sablonu, steinbriick a brnénku, ale jsme schopni
vytvofit i dalsi vzory, zalezi na konkrétnim za-
dani,“ vypocitava Ambrozova.

Vnitifni myti je mozné kdykoliv, pro to vnéjsi
je nutné objednat specializovanou sluzbu. ,Stan-
dardné dodavame vrchni ¢ili vnéjsi sklo s paten-
tovou vrstvou, ktera zptisobi sniZeni pfilnavos-
ti prachu a popilku prakticky na nulu. Servisni
myti predpokladame v intervalu ¢tyfi az sedm
let,“ uklidiuje Ambrozova.

Naé panely? At elekt¥inu vyrabi

pFimo stfecha

V poslednich par letech se roztrhl pytel s fo-
tovoltaikou. Pti prijezdu ¢eskou obci je znat,
7e fadu majitelt rodinnych domii postouchly
nedavné vysoké ceny energii k pofizeni panela
na stfechu. Loni bylo do sité ptipojeno skoro
83 tisic solarnich elektraren. Spoustu zajemcti
ale od potizeni ¢ernych ¢tvercii na stiechu od-
razuje jejich robustnost a estetika. Cestou pro
tyto lidi mohou byt fotovoltaické tasky, které
jsou témét neviditelné.

éé
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Stavebni spole¢nost Wienerberger naptiklad
nabizi integrované moduly, které se instaluji pii-
mo mezi standardni krytinu. ,Jdealni orientace
stfechy pro tyto moduly je najizni, jihovychodni
nebo jihozapadni svétovou stranu. Stiechy oto-
¢ené navychod nebo zapad mohou byt také efek-
tivni zejména v zimnich mésicich, avsak severni
orientace se z divodu niz$i efektivity obvykle ne-
doporucuje. Spravna orientace a minimalizace za-
stinéni zajisti, Ze fotovoltaické moduly poskytnou
maximalni moZnou vyrobu energie,“ fika Daniel
Frejvald, produktovy manazer Wienerbergeru.

Solarni taska a modul neni to samé. Li$i se
od sebe zptisobem pokladky, zapojenim, vyko-
nem, G¢innosti a také provedenim. ,Tasky se po-
kladajijednotlivé, podobné jako klasické. Kazda
ma sviij vlastni spoj a vlepeny, zacvaknuty nebo
jinak integrovany FV panylek,“ vysvétluje Frej-

DOm s prohled-
nymi taskami je
¢esky vynalez
spolec¢nosti Ne-
besys. Patentové
feSeni je tvore-
no z prohledné
vnitfni a netrans-
parentni vnéjsi
¢asti. Tu tvori
perforovana
stresni krytina
na hlinikovém
latovani.

Plechové Krytiny
jako novy standard
pro zastreseni

Plechové stresni krytiny
se postupem let zaradily
mezi nejpopularngjsi
materialy pro zastreseni.
Do karet jim nahravaji
dobré uzitné vlastnosti,
rychlost realizace a efek-
tivita v jejich FeSeni. Je
to dano zejména jejich
klicovou vlastnosti, kte-
rou je nizka hmotnost.
Metr ¢tverecni plechové krytiny je oproti té
skladané az dvacetkrat leh¢i. To se promita jiz
do samotné stavby, pro kterou to znamena
niz8i naroky na unosnost krovu.

Nizka hmotnost také otevira dvere Siroké
rozmanitosti rozmeérU i tvar0. Popularitu si
ziskaly hlavné velkoformatoveé krytiny, které
se vyrabi na miru strechy, ¢imz snizujeme
mnozstvi odpadu pfi montazi. Pokud se po-
kladaji na jednoduchou stfesni plochu, je dilo
rychle hotovo a neni problém byt do tydne
pod novou stiechou. Prace se navic da provést
v nékolika lidech. Setfi se tim i naroky na pra-
covni silu, které je v soucasném stavebnictvi
nedostatek. Priznivé jsou i naklady na dopra-
VU, protoZe material zabere méné mista.

Pro plech se meze témér nekladou, ani pokud
jde o architektonicky raz stavby, at vz vyza-
duje krytinu Cistych linii nebo naopak zacho-
vani tradi¢niho vzhledu. V soucasné architek-
ture dominuje minimalismus a jednoduchy
design, v jehoZ duchu se nese i nase nejpopu-
larnéjsi krytina Satjam Rapid DeLuxe inspiro-
vana vzhledem falcovaného plechu. Plechova
krytina ale dokaze uspokaojit i vkus priznivcd
tradi¢nich tasek, nebo dokonce Sindell. Pestra
je i paleta povrch0 a barev, které ji propUjcuji
jedine¢ny vzhled, ale napriklad posiluji i jeji
odolnost vU¢i poskozeni.

V hlavni roli by ale vzdy méla byt kvalita.

Na ¢eském trhu se objevuji vyrobky ze za-
hranici, které nespliuji ceské normy, nemaji
patfi¢nou odolnost a Zivotnost a na strese

by tak rozhodné skoncit nemély. Jistotou, Ze
nesahnou vedle, miZe pro majitele byt vybér
krytiny s certifikaci Ceska kvalita - Osvédceno
pro stavbu, pro jejiz ziskani musi dlouhodobé
splfiovat prisna kritéria.

Ing. Petr Turecek
produktovy manazer
spole¢nosti Satjam




vald. Oproti tomu moduly Wevolt X-Tile od Wie-
nerbergerujsou dlouhéjako asi 5,5 tasky. ,Pokud
tedy dame dva vedle sebe, jedna se o jeden spoj
oproti jedenacti u tasek,“ dopliuje.

Poftizeni stfechy ze solarnich tasek vychazi
sice draz nez nakup klasickych solarnich panelg,
unich ale musite k ndkladtim je$té zapocitat cenu
kvalitni stfe$ni krytiny. Solarni panely integrova-
né do stte$ni krytiny pak poskytuji srovnatelnou
vykonnost jako bézné fotovoltaické ¢lanky.

Vegetaéni stfecha v kombinaci

se zelenou fasadou

Vegeta¢nineboli zelené stfechyjsou ekologickym
trendem poslednich let. Po priimyslovych halach
a kancelarich totiZ nachazeji uplatnéni i u rodin-
nych domu. Jsou pokryté Zivymi rostlinami, jako
jsou travy a mechy, a svym majitelim ptinaseji
mnoho vyhod - sniZuji ndklady na chlazeni a vyta-
péni, plni funkci zvukové izolace, pro¢istujivzduch
avneposledni fadé zachycuji destovou vodu.

Pramérna cena za jeden metr ¢tvere¢ni zelené
stfechy se pohybuje kolem 1500 korun. Levnéji
vyjdou majitele extenzivni stfechy, na kterych
se péstuji sukulentni rostliny jako rozchodniky
anetiesky.

yZatravnit se muze v podstaté kazda stiecha,
jen je tfeba brat ohled na jeji zatiZeni. Na strese se
pak da vytvorit park, jezirko nebo bézecka draha.
Ve, na co si jen pomyslite, je to jen otazka financi
astatiky domu,“fika Andrej Ungrman ze Zahrady
Green Walls, ktera realizuje zelené stiechy a fasady.

Pokud na stfechu domu planujete umistit fo-
tovoltaické panely, v kombinaci se zelenou stie-
choujsou podle néj idealni. Pii velkych vedrech
se panely rozpali a nefunguji stoprocentné, ale
kdyzje pod nimi zelena stfecha, panely ochlazu-
je a ty maji vyssi vykon,“ radi Andrej Ungrman.

HRealizace zelené sttechy je technologicky moz-
nana 95 procentech mist. U téch sikmych s vyso-
kym sklonem je potieba pouzit sloZitéjsi systém
zadrzovani zeminy ve sklonu. Také plati druhé
nepsané pravidlo, ze rostliny neprospivaji dobie
na nulovém sklonu sttechy. I u ploché je dobré
vytvofit minimalni sklon, aby rostliny po desti
nestaly ve vodé,“ radi Jan Musil, predseda pted-
stavenstva spole¢nosti LIKO-S, ktera se zabyva
budovanim zelenych fasad, interiérovych zivych
stén nebo kotfenovych ¢istiren.

Velkym trendem posledni doby je vyuziti
vegetacni stfechy v kombinaci se zelenou fa-
sadou. ,Tady dosahneme daleko zasadnéjsiho
vlivu na ochlazeni okoli budovy a pomtzeme
i biodiverzité v misté. Rostliny vysazené kolem
zelenych fasad rostoulépe diky zlepsenému mi-
kroklimatu. Nejvyssiho stupné efektivity a udr-
Zitelnosti dosdhneme kombinaci zelené stiechy
a svislé kofenové ¢istirny odpadnich vod, kde
prvni faze ¢isténi probihda na stfeSe a pokracuje
na fasadé,“ fika Jan Musil.

Skryté nebo hranaté okapy

Rizné materialy a designové alternativy lze najit
iv okapech. Prikladem zajimavych fe$eni jsou

skryté systémy, kdy stiecha bez okapu plynule
splyva s fasadou. Nebo hranaté okapy;, jejichz po-
dokapni 7laby maji pravouhly profil. ,Stejné jako
stfecha jsou i okapy Casto vystaveny pasobeni
vody, proto je tfeba je nepodceriovat a vybirat
je z kvalitnich materialt. Aby dokazaly dosta-
te¢né odvést vodu i pii prudkych destich, musi
mit také spravné rozméry, které se odviji od veli-
kosti sttechy,“ nabada Petr Turec¢ek, produktovy
manazer spole¢nosti Satjam, ¢eského vyrobce
plechovych sttech.

Materiald, ze kterych se délaji, je cela fada -
od plastovych po ocelové. S tim, jak se dnes kla-
develky diiraz na ¢istotu architektury, prestavaji
byt okapy pouze ryze funkéni soucasti stiech, ale
stale vice se dbainajejich vzhled,“ fika Turecek.
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ZAHRADA

Projdete si sazeci
kalendar a budte
pripraveni na hlavni
zahradnickou sezonu

Jak vypada zahrada v dubnu,
jak o ni peCovat v Cervnu

a co byste méli vysadit

Vv srpnu? Kazdy mésic ma sva
specifika. Jaka jsou a na co
byste neméli jako spravni
péstitelé zapomenout? Poradi
vam zahradnicky kalendar.

d dubna do srpna je hlavni sezona za-

hrad. Na jafe se sice zahradnik zapoti

nejvice, ale ani v obdobi letnich grilo-

vacek si moc neodpocine. Na pozemku

je stale codélat. Jednotlivé prace byste

ale méli peclivé nacasovat. Poradime
vam, co délat praveé ted, kdy skonc¢il brezen - mésic
fezani a roubovani.

Zahrada bude vzdy ptinaset spoustu radosti, ale
také vyzadovat velké mnozstvi prace. ,Hlavnije dbat
na to, aby puda méla vodu a aby byla v bezplevelném
stavu. Na co se hodné zapomina, je odstranovani su-
chych kvét, které je tieba nutné u razi, aby se rost-
liny nevysilovaly,“ fika zahradni architekt Michal
Novacek z Atelier DV.A.

Zvlasté v letnich mésicich budete bojovat se su-
chem. Nezapomerite zahradu pravidelné zavlazovat,
ale také doptedu uz pii vysadbé myslete na to, jak
na vodu naroc¢nou rostlinu do zemé sazite. ,Mozna
lepsi nezbojovat se suchem je najit sortiment, ktery
obdobi bez desté dobie snasi. Voda v zahradé bude
do budoucna problém, proto je lep$i minimalizovat
plochy travniki a volit stromy s vétsim listem, které
ji zastini a vytvoii stin, v némz porostou lépe stino-
milné kefe,“ radi Michal Novacek.

DUBEN

=V dubnu je uZ zahrada plna rozkvetlych
tulipadnd, narciso a travnik je posety sed-
mikraskami. Zahradni prace jsou v tomto
obdobi v plném proudu. Dokoncuje se fez
a vysadba ovocnych stromu, kef0 a za-
roven je idealni ¢as pro vysadbu nového
okrasného travniku.

u Pokud jste nestihli na podzim vysadit
révu vinnou, ted je ten spravny ¢as. Pred-
péstujte si také sadbu okurek a do zahonU
uZ sazejte mrkev, fedkvicky a kedlubny.

= Vysadit mUzete meciky.

m Zahony na noc prekryvejte netkanou
textilii, ktera je ochrani pfed mrazy.

= Na konci mésice nezapomente dat

do foliovniku raj¢ata a papriky.



Text: Miroslava Kohoutova, foto: Shutterstock

V kvétnu, jak uz nazev napovida, je cela
zahrada poseta kvéty, nadherné voni
a teplé pocasi, které prohfiva pudu, preje
vysadbé rostlin choulostivych na mraz.
Ven uz muUzZete zasadit predpéstované pa-
priky, raj¢ata, okurky, cukety nebo dyné
a vysévejte cibuli, brambory nebo fepu.

Kvéten je mésic balkonovek. Do kvétina-
€U si zasad'te muskaty, surfinie a petunie.

Mulcujte zahony a kere.

Ted je ten spravny ¢as na vysadbu
vétsiny bylinek. Vzdy pfitom ale mys-
lete na to, Zze nékteré se navzajem moc
nemusi. Vyhnéte se proto kombinaci me-
dunky s bazalkou nebo hefmanku a maty
peprneé.

V ¢ervnu je ve vzduchu uz citit Iéto, prazdniny
a radost vam budou délat vSude kolem rozkvet-
lé r0ze, kopretiny, pivoriky a rododendrony.
| kdyZ v tomto obdobi sklizite uz spoustu zele-
niny, pofad na vas ¢eka mnoho prace. Budete
muset ostfihat odkvetlé kefe, zastfihnout od-
kvetlé trvalky, kvéty pivonék. Ovocné stromy
pravidelné okopavejte a zbavujte je plevele.

Vyseévat stale Ize hlavkové salaty, Spenat,
fedkvicky nebo ¢ervenou fepu. Z okrasnych
rostlin mozete vysadit pomnénky, macesky,
karafiaty a dalSi druhy letnicek.

Zastipujte raj¢ata a sledujte, zda je nenapada
plisen.

Nezapomente na kypreni pidy, abyste omezili
vypafrovani vody.

Inzerce
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V ¢ervenci vas ¢ekd nekonecné zavlazovani zahonu,
ale také obdobi velké sklizné. Sklizet budete brokolici,
mrkev, okurky, raj¢ata, angrest a dozravat bude vétsina
letniho ovoce - borUvky, jahody, maliny.

Pokud mate ruUze, v ¢ervenci je nejvhodnéjsi doba pro
jejich Stépovani. Misto Stépovani poznate podle specific-
kého ,uzlu“ na vyhonu, nad kterym se rUze zacina vétvit.

Nezapomente si ususSit nejriznéjsi byliny, které vam
rostou na zahradé. A i v tomto obdobi pravidelné odstra-
fujte odkvetlé kvéty a sekejte travnik. Vysévat mUzete
dvouletky a pekingské nebo ¢inské zeli.

V srpnu budou vase stromy poseté plody merunék,
hrusek a jablek. V tomto obdobi si také udélejte buchtu
z lahodnych ostruzin.

Vypéstovat jesté stihnete hlavkovy salat a Fredkvicky.

Osmy mésic je idedlni na fizkovani muskatu a za-
stfihovani a tvarovani zivych plotd. V tomto obdobi
délime a presazujeme kosatce a zac¢iname s vysadbou
sazenic nékterych dvouletek jako $afranu, bleduli, sné-

zenek, bramborik0 a do tézsi a humozni pddy ocunu.

Na konci srpna mUzete rozmnozovat okrasné jehlic-
nany a zalozit si zahradni viesovisté.

Inzerce
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Hledani efektivnich a inovativnich feseni, kterd zlepsuji jak
kvalitu, tak rychlost vystavby, zplsobuji transformaci
stavebnictvi. Zastaralé technologie ustupuji novym a stale
vice se diskutuje téma modularni vystavby, kterd
predstavuje revolucni zplsob, jak efektivnéji budovat
bytové domy, administrativni budovy, domovy pro seniory
a celou radu dalsich projektd. V ramci tohoto trendu je
zvlastni pozornost vénovana prefabrikovanym moduldrnim
koupelndm, které pfindsi fadu vyhod pro developery,
stavebniky i kone¢né uzivatele.

Jednim z hlavnich pfinost moduldrnich koupelen je jejich
schopnost urychlit cely proces vystavby. PIna prefabrikace
v tovarné eliminuje mnoho moznych zpozdéni spojenych
se stavbou koupelen pfimo na misté. Tento pfistup
umozniuje pracovat na nékolika rliznych ¢astech projektu
souCasné a vyrazné zkratit ¢as potfebny k dokonceni
stavby. Snizi se pohyb osob na stavenisti. Eliminuje se
riziko prostoji mezi jednotlivymi profesemi, vyrazné se
zjednodusi koordinace femesel v ramci celé stavby.
Nedostatek kvalifikovanych femeslinikl uz neni problém.
Kde ale prefabrikované moduldarni koupelny vzit?

INZERCE

Vibec neni tfeba hledat daleko, i kdyZz je v Evropé
vyrobcl a dodavatelt prefabrikovanych koupelen jako
Safranu. Na okraji Olomouce se ukryvd nenapadna
dfevo-stavebni spolecnost Roots & Roofs, ktera pfinasi
na ¢esky trh inovativni modularni koupelny TimberPOD.
Kazda koupelna se dokaze pfizplsobit pozadavkim
investora, pficemz vyuziva kvalitni materidly a moderni
technologie. To zaruéuje, Ze vysledny produkt spliuje
nejvy$si standardy a vyhovuje pozadavkim i téch

Budoucnost stavebnictvi je modularni a prefabrikovan4,
a koupelny TimberPOD od Roots & Roofs jsou v jejim
Cele. Diky nim je moZné redefinovat zplsob, jakym
vhimame a realizujeme stavebni projekty a pfinést tak
do praxe novou éru stavebnictvi.

(X) Roots & Roofs

+420 731774 765 [ElfE
hello@rootsroofs.cz
www.rootsroofs.cz [E]
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ZAHRADA

Nejcastéjsi chyby podle

Ferdinanda: sezeni na terase,

automaticka zaviaha

¢i malo jahod a pokory

Ferdinand Leffler
je zahradni
architekt

a zakladatel
ateliéru Flera.

Je znamy

Z poradu

Ceské televize
Ferdinandovy
zahrady.

Bez planu neni dobra zahrada

=V dubnu se zahrada zacina probouzet a velkou chybu vidim v tom, Ze si lidé ¢asto
zapomenou pres zimu promyslet, co od zahrady budou chtit. Nemaji plan a bez planu
neni dobra zahrada. Na jarfe pak nabéhnou do hobbymarkets a ¢asto bezmyslenko-
vité koupi vsechno, co tam zrovna kvete. V pribéhu sezony jim ale tyto rostliny ne-
dokazou vytvorit dynamiku, kterou chtéji. Nejvetsi problém vidim v nekoncepénosti
a nepripravenosti. Pfiroda se Fidi ¢asovou posloupnosti, kterou je tfeba dodrzovat,
to nam Zadna zahrada neodpusti. Jestli jste zkuSeny zahradnik a mate ,.zelené ruce®,
vite, ze napriklad predpéstovani bylinek nejde na posledni chvili, tak to nefunguje.

Zahradam chybi ucelenost

=V Cesku se ¢asto setkavame se zahradami, které nemaji jednotny raz, piibéh. Kdyz
na né vstoupite, citite se spis jako nékde v showroomu. Chybi jim jista ucelenost.

Tu umi prinést rada prvko jako sazeni jednoduchych, v nasich koncinach priroze-
nych druht strom0, které budou umét vytvorit korunu nad hlavou. Malé kulaté ko-
runky vam moc nedaji. Javory, bfizy, duby, tfresné, hrusné... To jsou vSechno stromy,
které zastini a udélaji nad nami prijemny strop. Neni tfeba to pfehanét s druhovou
pestrosti. Do mensi zahrady o rozloze do 800 m2 doporucuji jednotu a jednoduchost,
a ne druhové arboretum. Dobra zahrada je takova, v niz se citite dobre v celku.

Absence
trvalkového patra

u Chybou je také
absence trvalkové-
ho patra spojujiciho
prvky podrosto.
Spravneé vybrané
trvalky pro stin a pro
slunce, které zaroven
vytvareji koberec
pod stromy a kefi,

se postaraji o doko-
nalou kulisu lehké,
uvolnéné struktury.
Poletuje zde spousta
hmyzu a schovava

se v nich fada zvi-
fat, zahrada diky nim
opravdu Zije.



foto: Zuzana Stiborkova

Jde o pudni a svételné podminky. Napfiklad u nas hodné
oblibené levanduli se nebude dafit v zivné a vihké padé
zasypané mulcem, tak jak to v naprosté vétsiné pripadd
vidame. Mnohem lépe ji bude ve vyprahlé kamenité podé,
v suchu, na slunci, kde zbyte¢né nebude hnit pod kdrou.
Presné tak, jak ji zname z jihu Evropy, kde obdivujeme jeji
vitalnost.

V zahradach mi ¢asto chybéji jedlé rostliny. Lidé se jich
boji a to je Skoda. Panuje predsudek, ze patfi spiS do ven-
kovskych zahrad, ale tak to neni. Trvalkové zahony mu-
7ou byt doplnéné bylinkami, jahddkami. Je potieba délat
si zahradu nejen hezkou, ale i chutnou.

Sucho je obrovskym strasakem pozdniho jara a 1éta. Je
absolutni nezbytnosti sazet suchomilnéjsi rostliny, které
budou zvladat horka obdobi, spi$ nez se snazit za kazdou
cenu udrzet napfiklad vihkomilné lesni rostliny. Takovy
rododendron potrebuje dostatek vilahy a taky stin a ne-
hodi se do sucha. Studny vysychaji a vodu do zahrady
v dobé opravdu suchych dniU dostavame zodpovédné
k zivotnimu prostredi jen velice tézko.

Co mé mrzi, je malo mist k sezeni. Zahrada je od toho,
abychom si na ni uzivali a travili ¢as pod korunami stro-
mU, nejen na terase. Rad bych apeloval na majitele, aby
si na zahradach vytvofrili tfeba kout s lavi¢kou nebo kre-
silkem a stole¢kem utopenym nékde hluboko v zahonu.
Misto, kde si budou ve stinu radi zahradu uzivat.

Setkavam se také s tim, Ze se zahrada zbytec¢né pravi-
delné a ¢asto zavlazuje automatickou zavlahou, a kdyz
nahodou z néjakého divodu vypadne a prestane fungo-
vat, kvétiny, které jsme dokonale rozmazlili pravidelnym
prisunem vody, nedokazou zapustit koreny do hloubky
a trpi. Lepsi je vZzdy poradna zalivka jednou za ¢as nez
pravidelné cmrndani a kapani na povrch pddy. Ve findle
staci poradné zalit pétkrat az desetkrat za sezonu, koreny
rostlin se pak dostanou niz a zeleni v zahradé se |épe Zije.

Chybu vidim také v tom, kdyz na sebe lidé nakladaji pfilis
prace, a kdyz jim chybi pokora a pfimérenost. Nebudujte
velké travnikové plochy, na které nemate sily, namisto
toho v zahradé radéji relaxujte a vytvorte si ji takovou,
na jakou vam sily staci. Zahrada je dar, pozehnani.

Inzerce

MINIRYPADLA CAT®

NOVE GENERACE

Minirypadla Cat se vyznacuiji robustni konstrukci a Sirokym vyuzitim v muﬁh e

moznych aplikacich. Diky poéetnému sortimentu prisluSenstvi jsou tyto su:dﬁ

EK015600

EASE OF USE

74 NEJNOVEJSi TECHNOLOGIE
PRO USNADNENi PRACE

U minirypadel Cat nové generace
muZete vyuzit nejnove;si digitalni

*F'_ technologie a nastroje, pro snadnéjsi
a presnéjsi ovladan, které byly az
dosud vysadou pouze rypadel téZSich
kategorii. Rikame tomu Ease of Use.

vSestrannymi pomocniky. S novou generaci minirypadel Cat prlcha2| do vahove

kategorie od Sesti do deseti tun i nové technologie z fady Ease of Use.

zeppelin.cz
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/5HV TERMOKAMERY PRO KAZDEHO

i TRADING

Nové kamery Hikmicro fady Economy (ECO/E) nabizeji za cenu bézného bezkontaktniho teploméru
plnohodnotné funkce termokamery. To vSe zabaleno v odolné konstrukci a se skvélym zpracovanim.
Roz§irte své moznosti méfeni prévé nyni.

- Cen 851 €
5785 Ke Max 130.1
Min 255
= Cen 19.6 |%€
!j E Max 285
] Min 16.8
[SuperiR |
HIKMICRO B HIKMICRO
A L -
uperl
HM308200405 HIKMICRO 05m £0.97
Min 10.9
- Cen 49.7
7 025 Kc Max 58.3

Min 2189

* Snimky pofizeny nabizenymi modely.

[Superk]

: HIKMICRO

HIKMICRO

POCKETE
HM.308200414

Odhalte skryté problémy rychle a efektivné.

Univerzalni a kvalitni termokamery jiz nejsou nedostupnou technologii.
Bézné pomahaji v:

« topenarstvi a klimatizaci(kourovody, podlahova topeni)

- stavebnictvi(izolace budov, vihkost)

- energetice (fotovoltaické panely, akumulatory)

- elektrotechnice (spoje, komponenty, zavady)

« automotive (vyhrivani, mechanické ¢asti)

« strojirenstvi(loZiska, dopravniky)

*Vsechny ceny uvedeny bez DPH
= HIKMICRO www.ghvtrading.cz
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CYKY a CYKYLo

CYKY(Lo)-J 3x2,5 mm2 ZELENY
CYKY- mm?2



Rezidence
Klicov

rezidenceklicov.cz

Nové byty ve Vysocanech
nyni v prodeji

Komfortni a promyslené bydleni nedaleko
stanice metra B — Vysocanska s panoramatickym
vyhledem na metropoli.

Vyjimecna kombinace excelentni méstské lokality
a komorniho charakteru bydleni.

Bytové jednotky s dispozici 2+kk.
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