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CZK/EURN
25,235 -0,12 %

Tesla kulha
a pada ji zisk

Elon Musk rozprasil marketingovy tym,

misto toho sazi na slevy a na levné
auto.
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B Statni sprava

CZK/USD N
23,616 -0,24 %

PX M
1563,57 -0,08 %

Solary zustaly
jen na papire

Sliby chyby: stavebni firma vybrala
statisicové zalohy, s praci se ale
neobtézovala. ,Vezla se“ na dotacich.
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FTSE M
8040,38 -0,06 %

i ostatnim.
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Stat chce opravit urednicky
,bazen®, Je zZ néj toxicka nadrz

Jen téZce se uiady zbavuiji lidi, ktefi nepracuji dostatecné. Ti Casto konci v takzvaném
bazénu a ¢ekaji, zda se pro né najde misto jinde. Stat hodla pfistup k nim zménit.

Jitka Vikova
jitkavlkova@hn.cz i

bavit se nevykonnych ¢i

neschopnych urednika

1ze dnesjen obtizné. Je-

likoZ piimy vyhazovlidi

ve sluzebnim pomeéruje

komplikovany, ¢asto se
na to jde oklikou: v rdmci reorgani-
zace se jejich misto zrusi a doty¢ny
zamifi do takzvaného bazénu. To
znamena, ze aZ pul roku stoji mimo
sluzbu, bere 80 procent platu a ¢eka,
zda se pro néj najde podobna pozice
najiném arade.

7 bazénu, ktery mél byt zasobar-
nou profesionalti pro statni sluzbu, se
tak stalo spi$e odkladisté nechténych
pracovnikfi. Ufady se proto zdrahaji
lidi z néj vytahovat, protoZe by sejich
pak zase $patné zbavovaly. Vlada nyni
poslala do snémovny novelu sluzebni-
ho zakona, ktera by méla situaci ¢as-
teCné zménit.

»=Bazén neni vyuzivan tak, jak by-
chom si predstavovali,“uvadi nejvyssi
statni tajemnik Jindfich Fry¢, ktery
tidi sekci pro statni sluzbu pod mi-
nisterstvem vnitra. Do bazénu podle
néj odchazi v praméru kolem 100 lidi
ro¢né, v poslednich dvou letech byl
odchod vyssi v souvislosti se snizo-
vanim poc¢tu systemizovanych mist.
Napiiklad v roce 2022 bylo zatazeno
mimo sluzbu, tedy dobazénu, 225lidi.
Priimérné vyjde zafazenijednoho za-
méstnance mimo sluzbu na vice nez
ptl milionu korun.

Komplikované vyhazovy se tykaji
jen pracovnikd, ktefi spadaji pod stat-
nisluzbu a maji byt chranéni pied po-
litickym vlivem. Cozje asi 70 tisiclidi.
Je pfitom vefejnym tajemstvim, ze
reorganizace (spravné systemizace)
slouzi predevsim k odstranéni poli-
ticky nepohodlnych. Ti nevykonni se
s nimi pii té prilezitosti svezou.

Podle vyssich uredniki oslovenych
HN ale hrozi, ze se jim nevykonni pra-
covnici mohouzbazénu vratit zpatky.
Kdyz tfad hleda nového pracovnika,
musi dat pfivybéru prednost nékomu
zbazénu, pokud jde o podobnou pozi-
ci, kterou predtim zastaval. Nehledé
nato, zdasevkonkurzu objevil nékdo
lep$i. Zaroven je ptijat s tim, Ze se ho
netyka zkusebni doba, v niz Ize jinak
nové pracovniky ptipadné snadno vy-
hodit. ,Takze mtiZze vyplavat zbazénu
tam, kde jste se ho snazili zbavit,“ po-
pisuje pani B., vyssi Gfednice jednoho
z ministerstev, ktera si neptala uvést
své jméno.

Jeji sekce se tidajné velmi tézko
zbavovala toxické osoby a kvtili zmi-
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nénému riziku radéji ani nevypiso-
vala vybérova fizeni, aby doty¢ného
nemuseli pfijmout znovu. Doty¢ného
si z bazénu asi po pul roce nikdo ne-
vzal, a tak nakonec ve statni sluzbé
skoncil - po ptil roce placené ,,dovole-
né“odesel s odbytnym. To mtiZe obec-

~

Prumérné vyjde
zarazeni pracovnika
mimo sluzbu asina
pul milionu korun.

DAX N
18088,7 -0,27 %

Jako ve veliné
vesmirné mise

Cetin si vybudoval kyberbezpe¢nostni
centrum a zac¢ina ho nabizet na ochranu

novin

né ¢init az 12 mésicnich plata, podle
délky zaméstnani ve statnim tradu.

ZkuSenost se $patnym pracovni-
kem ma také vyssi statni Giednik pan
B.:,Je hloupé, Ze se prechazi bez zku-
Sebky. Stalo se, Ze nam takto nékoho
poslali s dobrym hodnocenim, brzy
jsme ale zjistili, Ze je to pragvih.“ Urad
pak ¢eka opét zdlouhava cesta, jak se
urednika zbavit.

Nové by to mélo byt snazsi - lidi
zbazénu ptijde vzit na zkousku. ,Tak-
zvana osvédcovaci doba umozni no-
vému uradu, pokud bude chtit, si az t¥i
mésice ufednika vyzkouset,“ popisuje
Fry¢. Zména umozni novému ufadu
pfipadného ,nemakacenka“obratem
vratitdobazénus tim, Ze ¢ekaci doba
uz mu nebézi od zac¢atku - dobéhne
mu jen ta zbyvajici. Tim by se také
meélaodstranit nechut uradulidi z ba-
zénu prijimat. S ohledem na Setfeni
statu se zaroven pocita s tim, Ze se
doba v bazénu zkrati z $esti mésict
na tfi. A také se snizi odbytné po vy-
prseni ¢asu v bazénu. Nova pravidla
by méla zacit platit pristi rok.

Uz dnes pfitom existuje levnéjsi
zpuisob, jak se nevykonného uredni-
ka zbavit - bez bazénu a bez odbyt-
ného. Musi dvakrat za sebou dostat

BTC/USD N
64890 -2,80 %

Specialni
piiloha
Hospodartskych

Logistika

nevyhovujici sluzebni hodnoceni.
Jenze od zac¢atku existence sluzebni-
ho zékona v roce 2015 se trady timto
zptsobem zbavily jen 31 lidi, jak vy-
plyvazposlednich dostupnych tidaja
z roku 2022.

Dtivodem, pro¢ malokdo chce byt
neptijemny a vyhazovat lidi pfes ne-
gativni sluzebni hodnoceni, je mimo
jiné obava, Ze by na to zaméstna-
nec mohl reagovat spravni zalobou.
A dotoho se statni tajemnici, ktefi ta-
kové piipady museji schvalit, poustét
nechtéji. Navic dat negativni sluzebni
hodnoceni, které by obstalo i pti od-
volanich, totiz neni nijak snadné. ,Ne-
sta¢inapsat jedno jediné rozhodnuti,
Ze je nékdo neschopny a na vyhazov.
Je to dlouhodoba mravendi prace,
musi se sbirat podklady, Zze doty¢ny
neni schopen svou praci vykonavat,*
vysvétluje pan B.

wJepravda, ze regulérni proces,zba-
veni se‘zaméstnance, ktery nepracuje
dobfte, je komplikovany a trva dlou-
ho - tfeba rok. Novela zdkona na tom
v zasadé nic neméni, problém je prin-
cipialni - protoZe se vSe fesive sprav-
nim fizeni,“ dopliuje pravnik Petr
Hurka, odbornik na pracovni pravo
abyvaly nejvyssi statni tajemnik.

Rozhovor

Postovni schranky
chceme nahradit

chytrymi boxy

odinnd firma Conteg Group vy-
R rabiv Pelhifimové zejména skii-
népro datové servery. Doddvala
je dokonce do centrdly NATO v Bruselu.
Vpribéhu let ale skocila i do jinych obo-
rii - do restauraci doddvd vitriny a vino-
téky. Nejvétsi potencidl ale v soucasnosti
vidi v samoobsluznych boxech. Téch uz
nyni md pres tfi stovky, provozuje je pod
znackou OX Point. A nyni si Conteg dal
zacil dostat je i dovnitt budov. Chee chyt-
rymi boxy nahradit soucasné postovni
schrdnky v ¢inZdcich i domech. ,,Pldn je,
aby do néj prichdzela posta, balicky, ale
zdroven pres néj slo posilat, véetné tis-
ku stitka. Zdaroveri budou mit lednicku
nauloZenindkupu potravin pres e-shop,
fikd $éf Conteg Group Vit Voldcek, ktery
se svym otcem v roce 1998 firmu zalozil.
Strana 10, foto: Conteg
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E-commerce

Allegro spustilo v Mallu
a CZC.cz velkou vinu
propousténi

d chvile, kdy polsti majitelé skupiny
O prebrali vlidu nad internetovou sku-

pinou Mall Group, z ni odesly nebo
,byly odejity“ desitky lidi. Ted vsak oseka-
vani doposud silnych znacek, mezi néz pat-
i obchody Mall.cz, CZC.cz ¢i kuryrni sluzba
WeDo, nabralo novou dynamiku. Od tinora
v Cele Mall Group, patftici pod polsky e-co-
mmerce kolos Allegro, stoji krizovy manazer
Michael Kahle.

Pod jeho taktovkou se zkraje tohoto tydne
v ramci ,stabilizace byznysu* spustila nova
vlna propousténi. ,Nasim hlavnim cilem je
ozdravit naSe ¢eské podniky. Pokracujici na-
ro¢né podminky na trhu nam to vyrazné zté-
7uji, ale postupné transformujeme Mall.cz
a CZC.cz do efektivnich obchodnik( na nasi
nové platformé Allegro.cz,“ potvrdil HN Mar-
cin Gruszka, feditel komunikace spole¢nosti
Allegro.

,lempo transformace v$ak zaostava za na-
$imi o¢ekavanimi, a tak jsme museli ucinit
zodpovédna rozhodnuti. SniZovani po¢tu za-
méstnanct je vzdy aZ tou posledni moZznos-
ti, ale v nasich ¢eskych podnicich musime
snizit pocet zaméstnancti o nékolik procent.
Zajistime, aby tento proces byl pro vSechny
odchazejici zaméstnance co nejhladsi,” do-
dal Gruszka.

Podle informaci HN $lo celkem o 120 lidi:
70 zaméstnanct v Mall.cz a 50 v CZC.cz. Infor-
maci o hromadném propousténi do jednotli-
vych tymt komunikovali jejich vedouci. Byl to
mazec. Dobré polovinalidi s tim viitbec nepo¢i-
tala,“ popisuje zdroj HN blizky firmé. ,Cast lidi
s tim naopak pocitala a ¢ekala na odstupné.
Pro predstavu, jesté pred rokem mél Mall leh-
ce pres tisic zaméstnancy, v CZC.cz pracovalo
mirné pres tfi stovky lidi.

Gruszka zdlraziiuje, Ze navzdory nutnos-
ti propousténi a umensovani vyznamu zna-
¢ek Mall.cz i CZC.cz v tuzemské e-commerce
se v posledni dobé podafilo firmé dosahnout
mnoha tispéchii. Na Allegro.cz podle jeho slov
nakupuje ptiblizné 15 procent ¢eské populace
a trzisté se rozjizdi i na Slovensku.

sNavzdory viem vyzvam zlstavame od-
hodlani, protoze chceme v pristich dvou
letech otevtit trzisté Allegro v péti zemich,
kde ptisobi Mall, a kazdé z nich dovést do zis-
ku do ¢tyft let od spusténi. Na financovani
této vzrusuyjici expanze trzist jsme vyclenili
az 20 procent budouciho polského EBITDA
(provozni zisk pfed odpisy - pozn. red.) ajsme
na dobré cesté,“ tvrdi.

Jak HN popsaly minuly tyden, ceska ¢ast
Allegra prochézi turbulentnim obdobim. Pol-
$ti majitelé se snazi Mall Group, kterou kou-
pili v roce 2021 za vice nez 20 miliard korun,
integrovat do svych struktur. O tom, Ze je to
bolestiva operace, svéd¢ii persondlni veletoce.
Mall Group ma v némeckém krizovém mana-
zerovi, ktery priSel z vyhlasené poradenské
spole¢nosti Alvarez & Marsal, uz patého $éfa
za posledni ¢tyfi roky.

Kahle uprostied prvniho ¢tvrtleti letos-
niho roku nahradil dosavadniho $éfa Jeana
Charretteura. Pfed nim se od covidu v ¢ele Mall
Group vysttidalijesté Oldrich Bajer,Jan Hanu$
a Jakub Strestik.

Obchody Mall Group a tuzemské trzisté Alle-
gro.cz tvori zhruba ¢tvrtinu prijmu polské sku-
piny. Za lonisky rok slo celkem o0 10,3 miliardy
zlotych (60 miliard korun). Co se tyce zisko-
vosti, tam jsou obé Ceské entity ve ztraté. Po-
dle vysledki za rok 2023 skon¢ila Mall Group
na ukazateli EBITDA v minusu 205 miliont
zlotych (1,2 miliardy korun) a trzisté Allegro.
cznatom bylojesté o tfi miliont zlotych hufe.

Michael Mares

Kratce

Justicni odbory
vstoupily do
stavkové pohotovosti

dborovy svaz justice vyhlasil po
Opondélnl’m neuspésném jednani

s vedenim ministerstva spravedl-
nosti, na kterém pozadoval zvy$eni plat
alespori 0 4000 korun, stavkovou poho-
tovost. Platy v justici jsou nyni v priméru
015 procent niz$i nez ve zbytku statni spra-
vy. Zatimco pramérna mzda v Cesku nyni
dosahuje 44 tisic korun, zaméstnanci re-
sortu spravedlnosti maji o 6,5 tisice méné.
ale navyseni je letos nakonec kvuli vladnim
$krttim jen 800 korun mési¢né na jedno
tabulkové misto. ,Vy$si nariist neumime
nyni zajistit ani garantovat,” priznal HN
naméstek ministra spravedlnosti Rado-
mir Darihel.

Kli¢ova bude polovina kvétna, do kte-
ré by se resort spravedlnosti mél pokusit
s ministerstvem financi a vlidou jesté jed-
noujednat o navy$eni svého rozpoctu. ,,Po-
kud tojednani ve vladé nevyjde, vstoupime
do jednodenni stavky,“ uvedla predsedky-
né odborové organizace Anna Pospisilova.
»Pokud se ani pak nepodafi nic prosadit,
budeme stavku opakovat,“ konstatovala.

yKvalitni zaméstnanci justice odcha-
zi vykonavat méné naro¢nou, byt méné
kvalifikovanou a méné stresujici praci na-
misto toho, aby nadale odvadéli kvalitni
odbornou praci pro sviij domovsky stat,*
poukazuje.

Kriticka je zejména situace na soudech
vmetropoli. Napiiklad na Méstském soudé
v Prazejiz predevsim kviili nizkym platim
podaly vypovéd dvé tietiny protokoluji-
cich tfednik - z 27jich zbude ptisti mésic
dnech. Ti jsou ptitom kli¢ovi pfi trestnich
pripadech a hrozi tak, ze se kviili jejich ne-
dostatku budou rusit soudni jednani.

Hrozi také, Ze se kvili odchodiim pra-
covniki zpomali celdjustice. Jiz dnes musi
ministerstvo spravedlnosti platit vice nez
100 milionii ro¢né jako odskodné za prita-
hy v soudnich fizenich. A podle Pospisilo-
vé se tak ispora na platech mtize negativ-
né projevit ve zvySenych nakladech nejen
na odskodné za priitahy, ale zpomalenim
celéjustice, a tedy snizenim jeji efektivity.

Zajusti¢ni personal se uz postaviliisami
soudci a podpotili ptipadnou stavku. ,Zto-
tozniujeme se s opravnénymi platovymi
pozadavky administrativnich pracovnikt
justice a upozornujeme na kolaps na nékte-
rych soudech v diisledku odchodu zamést-
nanct,”“ uvedla ve svém prohlaseni minuly
tyden Soudcovska unie s tim, 7e ptipadnou
stavku podpofi.

JVyjadiujeme plné pochopeni pro jejich
snahu o diistojné ohodnoceni prace a pod-
porujeme v$echny legitimni prostedky

k dosazeni tohoto cile, véetné piipadné
stavky,“ konstatovali. Samy soudy piitom
naKkritickou situaci upozortiuji nékolik let.

I podle soudkyné Méstského soudu
v Praze Moniky Kiikavové kvuli odcho-
dam kvalifikovanych pracovnikii a nemoz-
nosti doplnit jejich stavy hrozi vazny do-
pad na rychlost fizeni. ,Situace se mtize
rychle ptibliZit kolapsu severoceské justice
v 90. letech, pfipomina soudkyné dobu,
kdy se narozsudek i vjednoduché véci ce-
kalo nékolik let.

Na kritickou situaci na soudech v minu-
lych dnech poukazala i Unie vyssich soud-
nich ufednikd a nékteré soudy zacaly or-
ganizovat za zvyseni plati petice.

yPlaty stanovené tabulkoujsounaprosto
demotivacni pro ptipadny nastup mladych
zaméstnanci,“stoji napiiklad v petici, kte-
ra vznikla u soudu v Praze 6 a kromé ad-
ministrativnich pracovnik ji podepisuji
i soudci. Marek Pokorny

Pruzkum: Vede
ANO, roste podpora
nesnémovnich stran

hnuti ANO s 32 procenty hlast, dru-
ha ODS by méla 14 procent a tteti Pi-
raty byvolilo 10,5 procentalidi. Do snémov-
ny by prosly jesté SPD se sedmi procenty

S némovni volby by v bfeznu vyhralo

ahnuti STAN se Sesti procenty. Znynéjsich
snémovnich stran by mimo dolni komo-
ru ztstali lidovci a TOP 09. Zaroven roste
podpora politickych uskupenti, ktera jsou
nyni mimo Poslaneckou snémovnu. Vyply-
va to z volebniho modely, ktery ve stfedu
nasvém webu zvefejnila agentura Median.
Ochota ztcastnit se voleb proti inorovému
prizkumu mirné vzrostlana 62,5 procenta.

,V bieznovych tdajich je patrnd tnava
voli¢ti ze snémovnich stran, ktera se proje-
vuje relativné vy$si podporou stran mimo
Poslaneckou snémovnu. Narast podpory
zaznamenaly KSCM, PRO 2022, Piisaha,
Zeleni i Trikolora,* uvedli autofi prazku-
mu. Posun podle nich patrnéje dusledkem
zacinajici kampané pred volbami do Evrop-
ského parlamentu.

Podpora ANO a Pirattise zménila jen mir-
né, ve srovnani s unorovym modelem Me-
dianuvzrostlau ANO o procentni bod a Pi-
rattimklesla o ptil procentniho bodu. Hnuti
STAN neudrzZelo tinorovou devitiprocent-
ni podporu. ,,ODS nadale posiluje na tikor
svych koali¢nich partnert,“uvedl Median.
Ze stran, které pred minulymi snémovnimi
volbami vytvofily s ODS koalici Spolu, by
TOP 09 i lidovci v bfeznu ziskali shodné
3,5 procenta hlast. ,TOP 09 by se poprvé
od dubna 2023 ocitla mimo Poslaneckou
snémovnu,” podotkli autofi prizkumu.

SPD, které proti tinoru podpora klesla
02,5 procentniho bodu, ztraci podle Media-
nu zejména ve prospéch PRO 2022 a Triko-

Redakce HN
autori@hn.cz

lory. PRO 2022 by si v bfeznu vybrala ¢tyti
procenta voli¢t a Trikoloru dvé procenta.
Shodné 4,5 procenta by ziskaly KSCM a So-
cidlni demokracie (SOCDEM), zisk 3,5 pro-
centa model dava hnuti Piisaha a tfi pro-
centa Strané zelenych.

Strany aktualni vladni koalice, tedy ODS,
TOP 09, lidovci, STAN a Pirati, maji v sou-
¢tu podporu 37,5 procenta potencialnich
voli¢t, uvedli autofi prizkumu. Bez sesta-
veni predvolebnich koalic by tak ziskaly 88
z 200 poslaneckych kiesel.

Median v priizkumu mezi 5. bieznem
a 3. dubnem oslovil 1041 lidi ve véku
18 a vice let. Statisticka chyba ¢ini 1,5 pro-
centniho boduumensich stran a az tii pro-
centni body u nejsilngjsich stran.

€TK

Amnesty vytyka
Cesku diskriminaci
Ukrajinci

krajinsti uprchlici se loni v Cesku
l | potykali s nenavistnymi projevy
a diskriminaci, pokracovala fak-
ticka segregace romskych déti ve vzdé-
lavani a zlepSeni prav se nedockaly ani
sexualni mensiny. Ve vyro¢ni zpravé zve-
fejnéné ve stredu to uvadi mezinarodni
organizace hajici lidska prava Amnesty
International. Ta Cesku rovnéz vytykd za-
staraly zakon o ptistupu k interrupcim
avyvoz zbrani do Izraele, Saadské Ardbie
a Spojenych arabskych emirata.

Zprava, ktera hodnoti stavlidskych prav
ve vice nez 150 zemich a regionech, tvrdé
odsoudila tipadek pravniho statu ve svéteé.
Kritika se nevyhnula ani Cesku, kterému
Amnesty v takika 420strankovém doku-
mentu vénovala stranku a pul.

»Na pozadi hospodatské recese a ros-
touci inflace byli Ukrajinci vystaveni ne-
navistnym projevam, obtéZovani a zlo¢i-
nim z nenavisti,“ uvedla Amnesty o situa-
ci uprchlikéi v Cesku. Ukrajinci se podle
zpravy potykali i s prekdzkami vintegraci.
Ackoliv mira jejich zaméstnanosti ¢inila
64 procent, Slo vétsinou o Spatné placena
anekvalifikovana pracovni mista.

Loni Cesko podle Amnesty nepokro¢ilo
ani v feSeni pretrvavajici faktické segre-
gace romskych déti ve vzdélavani. Ceska
pobocka mezinarodni organizace pozna-
menala, Ze opatieni, jak situaci zlepsit,
predstavilo ministerstvo $kolstvi na po-
c¢atku letosniho roku.

Amnesty zaznamenala, Ze ¢esSti poslanci
odmitli novelu zakona o manzelstvi pro
v$echny pary. ,Coz vytvaiinejistotu ohled-
né budoucnosti rovnych prav v manzel-
stvi,“ uvedla zprava. A upozornila na to,
7e u transsexuali, ktefi usilovali o pravni
uznani pohlavi, byla ze zdkona stale vyza-
dovéna sterilizace.

Foto: HN - Lukas Biba, CTK
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® Automobilovy trh

Tesla kulha a pada ji zisk. Musk rozprasil marketingovy
tym, misto toho sazi na slevy a na levneé auto

pekulace o tom, Ze finan¢ni vy-
S sledky Tesly za prvni kvartal ne-

budou dobré, se potvrdily. Ze je
v automobilce néco $patné, je vidét
izvendi. Séf firmy Elon Musk propou-
stilidi ve velkém, spolu s fadovymi za-
meéstnanci kon¢i i klicovi pracovnici,
ktefi urcovali sméfovani automobil-
ky. Diivody $krtti jsou nyni jasné vi-
détnapredstavenych ¢islech. Trzby se
vyrobci elektroaut snizily meziro¢né
odevét procent na 21,3 miliardy dola-
rt (zhruba 500 miliard korun), ¢isty
zisk pak spadl 0 55 procent na 1,13 mi-
liardy dolar.

Slabé finan¢ni vysledky za prv-
ni kvartal naznac¢ovaly uz vyrobni
a prodejni ¢isla, kterd automobilka
predstavila na zac¢atku dubna. Fir-
ma dodala zakaznikiim 386 tisic aut,
tedy meziro¢né o 8,5 procenta méné.
Vyrobila ale témér o padesat tisic
vozu vice, nez jich nakonec prodala.

I proto méla firma v prvnim ¢tvrt-
leti negativni cash flow ve vysi
2,5 miliardy dolart. Jev, ktery auto-
mobilka ¢tyfiroky nezazila, vysvétli-
la pravé nartistem skladovych zasob
a také vydaji na umélou inteligen-
ci ve vysi jedné miliardy. V Al vidi
Musk druhou nohu firmy. Zamétuje
se navyrobu a vyvoj robota Optima,
jehoz druhy prototyp Tesla predsta-
vila loni na konci roku. Robot se po-
hybuje o tticet procent rychleji nez
jeho prvniverze. Tesla chce takéletos
vl1été predstavit autonomni taxi viz.

I pfes plany v energetice a Al zu-
stava Tesla stéle predevs$im auto-
mobilkou. A té se zrovna v posled-
ni dobé nedafti. Uz v minulém roce
Musk rozjel slevovou politiku, aby

Ondfej Charvat
ondrej.charvat@hn.cz

m Skolstvi

popohnal poptavku. Tim ale utrpéla
provozni marze automobilky. Firma
zvykla na dvoucifernou marzi se mu-
sela uz v poslednim kvartalu loriska
spokojit s 8,2 procenta, v prvnim le-
to$nim to bylo pouhych 5,5 procenta.
Napiiklad ¢eska automobilka Sko-
da Auto loni méla provozni marzi
6,7 procenta.

Musk pfi predstaveni kvartalnich
vysledki absolvoval tradi¢ni konfe-
ren¢ni hovor s investory. Zajimalo je
treba to, jak se Musk hodla popaso-
vat se slabou poptavkou, a také in-
formace, jak je to s plany na Model
2, tedy dostupné auto, které ma stat
do 25 tisic dolart (necelych 600 ti-
sic korun).

Agentura Reuters v dubnu pfisla
s informaci, Ze Tesla své ambiciozni
plany na vyrobu dostupného elek-
trovozu ukoncila. To Musk uz difve
na své socialni siti X poprel. V noci
z utery na stfedu investortim fekl,
7e vyroba auta za¢ne uz ,na zacatku
roku 2025, pokud ne uZ v zavéru to-
hoto leto$niho“. Vyrabét by se mélo
vtovarnach v USA. Dalsi podrobnos-
ti ale Musk neuvedl.

Muskuv proslov investory pie-
svéddil. Ti pritom Tesle letos zrovna

~

Skongilo vSech

40 zameéstnancu
marketingového
tymu ve Spojenych
statech.

Provozni vysledky Tesly

(v miliardach dolar)
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nevéii. Hodnota akcii se od zacat-
ku roku propadla z 248 dolart pod
150 dolart. Po stfede¢nim otevieni
obchodovani se ale akcie posunu-
la ze 144 dolarti na 160 dolart, tedy
zhruba o deset procent nahoru.

Séf firmy také sdélil, Ze pro oZi-
veni poptavky budou slevy na Tesly
na vyznamnych trzich v USA, Evro-
pé a Ciné pokracovat. Pravé asijsky
trh je pro Teslu naprosto kli¢ovy,
loni tam prodala vice nez50 procent
svych vozi. Citiané ale nyni zac¢inaji
¢im dal vice sahat po autech od do-
macich vyrobct.

Musk uZ na pokles ziskt reagu-
je. V tydnu vyhlasil slevy na Model
3 na evropskych trzich o dva tisice
eur (zhruba 50 tisic korun). Podobné
cenu auta snizil i na trzich v Africe
a Asii. Uz v patek Musk rozhodl o sle-

. Cisty zisk . volné cash flow

-]
[\
o
&~

1.Q 11.Q n.Q v.Q 1.Q
2023 2023 2023 2023 2024
Zdroj: Tesla

vachna Modely Y, X a Sve Spojenych
statech o dva tisice dolarti.

Slevami na auta to ale nekon¢i.
Musk planuje v automobilce seskrtat
deset procent pracovnich mist, coz
v pripadé Tesly predstavuje zhruba
14 tisic lidi. Report agentury Bloom-
berg ale tvrdi, Ze vyhazov se muize
tykat az 20 tisic zaméstnanct.

Padak se dotkne pracovniki po ce-
1ém svété, nevyhnou se mu tak ani
v némecké tovarné pobliz Berlina.
Pozoruhodny je také konec marke-
tingového tymu, ktery ptitom Elon
Musk zfidil v USA teprve loni. Dfi-
ve marketingovy tym nepotieboval,
silu brandu si znacka budovala pfi-
rozené. Tesla tak neméla v televizi,
na billboardech nebo na socialni si-
tich Zadnou reklamu. Jakmile se ale
loni na trhu zacal projevovat slab-

nouci zajem o elektroauta, pristoupil
Musk na to, Ze je poptavku potieba
nakopnout pravé skrz PR.

Nyni plany zase zménil. Podle obo-
rového serveru Europe Automotive
News skoncilo v§ech 40 zaméstnan-
ct marketingového tymu v USA,
zustala jen drobna skupina vytvare-
jici marketingovy obsah pro Evro-
pu. Misto PR tymu zac¢al Musk sazet
opét na slevy.

Skrty se podle serveru dotkly i de-
signérského studia v Kalifornii. Vedle
fadovych zaméstnanct vsak neceka-
né skoncili také dva viceprezidenti,
ktefise vyznamné podileli na sméfo-
vani firmy. Jednim z nich byl Rohan
Patel zodpovédny za byznys develop-
ment. Druhy pak Drew Baglino, ktery
mél na starosti projekt dostupného
auta a celou divizi motora.

VSE zkrati studium na magistra u poptavaného oboru

Markéta Hronova
marketa.hronova@hn.cz

ouhy rok vyuky, pak nékoli-
Pkamésiém’ praxe a diplomova
prace budou nové stacit k zis-
kani magisterského titulu. A to na Fa-
kulté podnikohospodaiské Vysoké
gkoly ekonomické v Praze (VSE). No-
vinka startujici od nového akademic-
kého roku se tyka jednoho oboru -
Master in Sustainability Manage-
ment. Skola tim reaguje na velkou po-
ptavku po absolventech takzvanych
ESG obort, ktera bude kvili novym
povinnostem firem v oblasti udrzitel-
ného podnikani jesté stoupat.
»KdyZse podivate na obdobné pro-
gramy pro ESG manazery, které se
vyucuji na 30 nejlepsich evropskych
byznysovych univerzitach, tak jen

12 znich jich je dvouletych. Studenti
chtéji své znalosti a dovednosti zu-
zZitkovat co nejdiive, zaroven na pra-
covnim trhu manazefi specializovani
na udrzitelnost Zalostné chybi,“ fika
Ladislav Tyll, ktery nazminéné fakul-
tévede katedru strategie a fidi mezi-
narodni studijni programy.
Program, ktery chtéji od zafi
na VSE otevirat, bude hodné zamé-
feny na praxi. Vyukabude trvatjeden
akademicky rok a nasledovat bude

N

Vyuka bude trvat
jeden akademicky
rok a nasledovat
bude tfimésicni
odborna praxe.

tfimési¢ni odborna praxe ve firmé.
Tam budou mit studenti mento-
ra, s jehoz pomoci za¢nou pracovat
na projektu, ktery bude zarover smé-
fovat k vypracovani jejich diplomo-
vé prace.

Zkratit vyuku u magisterského
programu umoznuje Cesky zakon
ovysokych skolach i takzvana bolori-
ska umluva. Staci, kdyZ se studenttiim
podaiibéhem studia ziskat 90 az120
kreditd. Na VSE budou muset stu-
denti ziskat 100 kreditti. Vyucovat se
bude vyhradné v angli¢ting, podmin-
kou pro piijeti bude néktery z obecné
uznavanych certifikatti o znalostija-
zyka na urovni minimalné Cl.

Uchazece sinaskole vyberouna za-
kladé Zivotopisu, motiva¢niho videa
a eseje, kterou na pohovoru musi
obhdjit. JelikoZ jde o zahrani¢ni pro-
gram, bude podle pravidel vysoko-

skolského systému zpoplatnén -
za Skolné daji studenti celkem 10 tisic
eur (zhruba 250 tisic korun), pokud
studium dokondi v fadném terminu.
Zatimco tento program cili primar-
né na zahrani¢ni studenty, piisti rok
chce VSE oteviit ve stejném oboru
také klasické dvouleté studium v ¢es-
tiné, které bude bezplatné.

Z&jem uz ted maji podle Tylla ne-
jen absolventi bakalarskych progra-
mi, ale také zaméstnani lidé z firem.
»Chceme vyuku naplanovat zejména
do rannich ¢ivecernich hodin, aby se
dala snaze skloubit s praci,“uptesiiu-
je Tyll. Uz maji domluvenou spolu-
pracina praxich napftiklad se spole¢-
nostmi Coca-Cola HBC, Skoda Auto,
PwC, Procter & Gamble ¢i Siemens.

,Po expertech na udrZitelnost
a ESG je nyni na trhu velka poptav-
kaa ptitom potad v Cesku v podstaté

neni univerzita, ktera by absolventy
ve vét$im poctu vychovavala,” fika
Jan Brazda, partner PwC.

Poptavka po ESG manazerech ply-
ne zrostoucich naroki na udrzitelné
a spolecensky odpovédné fungova-
ni firem. Od roku 2025 budou muset
velké firmy vykazovat takzvany ESG
report, ktery ale ¢asto neumi sesta-
vit. Ten ma vychazet z ESG strategie,
jiz v mnoha firméach nikdo nerozu-
mi. Jen v Cesku se bude nova povin-
nost dle Tylla tykat odhadem 700 az
1000 firem a v EU pres 50 tisic.

UZna podzim Fakulta podnikohos-
podaiska oznamila, Ze rusi klasickou
podobu bakalarskych praci. Misto
nich budou studenti fesit konkrét-
ni problémy v partnerskych firmach
fakulty nebo v podniku, kde uz pra-
cuji. Dal$i moZnosti bude zapojit se
do vyzkumu na $kole.
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m Stavebnictvi

Solary zuistaly jen na papire. Stavebni firma vybrala
statisicove zalohy, prace ale ¢asto nedokoncila

Jan Prokes Yaa
jan.prokes@hn.cz g it

a montaz fotovoltaické elek-
Z trarny na stfechu svého domu

zaplatil Jaroslav Plhdk staveb-
ni firmé Raga zalohu ve vys$i 300 tisic
korun. Celkova cena dila pfitom byla
jen asi o 70 tisic vyssi. ,Ted vim, Ze to
byla chyba. J4 v tom neumim chodit,
vértiljsem, ze kdyZjim dam penize, tak
svou praci udélaji,” fika Plhak.

Jenze neudélali. Firma s praci sice
azpo nékolika mésicich zacala, ale in-
stalaci solarni elektrarny uzdo konce
nedotahla. Plhakoviji nakonec za dal-
sindklady dokon¢ilajina firma, zapla-
cenou zalohu uz ale od spole¢nosti
Raga zpét neziskal. A neni jedinym,
kdo se pti sazce na tuto firmu spalil.
Nynijejednim z poskozenych klient,
ktefi na majitele podniku Radovana
Gajdose podali trestni oznameni.

Sama spole¢nost Raga dnes funguje
pouze na papife a Gajdo$ uz v ni nefi-
guruje ani jako majitel, ani jako jedna-
tel. Loni na podzim, kdy se néktefi po-
$kozeni klienti zacali obracet na poli-
cii, pfepsal podnik na Pavla Klanicu.
Stejny krok udélal i u dalsi své firmy
Envira tepelna ¢erpadla. Klanica je
ale podle vsehojen ,bily ki, figuruje
celkem v 1861 firmach.

Gajdos, ktery v minulosti pasobil
celkem ve 14 spole¢nostech, vybiral
od lidi statisicové i milionové zalohy,
ale stavebni prace nakonec nedokon-
¢il v fadé piipadt. V posledni dobé
ziskaval zdkazniky i diky tomu, Ze na-
skoc¢il navlnu,,zelenych*dotaci, diky
nimz rostla poptavka po fotovoltaice
nebo zatepleni domi.

Podle poskozenych klientt, s nimiz
HN hovotily, se nyni o GajdoSovo pod-
nikani zajima hospodarska kriminal-

B Reality

ka v Olomouci. ,Byli jsme tam uz po-
datvysvétleni. Ted pry zkoumaji jeho
Ucetnictvi a kontaktuji osoby, k nimz
mifily platby,“ tvrdi Josef Kubjat. Ten
vykonaval stavebni dozor pro jedno-
ho z klient, kterému Gajdo$ dluzi
ptes dva miliony korun.

Policie provéfovani Gajdose ne-
komentuje. ,S ohledem na ochranu
osobnosti a osobnich prav informa-
ce ke konkrétnim osobam nelze po-
skytnout,* uvadi komisarka Marie
Safatova z Krajského feditelstvi po-
licie Olomouckého kraje. Sam Gajdo$
na dotazy HN nereagoval.

Trestni oznameni na néj loni po-
dal i FrantiSek Zbofil. Ten si firmu
najal na vymeénu oken a dal$i Gpravy.
yPonéjaké dobé ale stavenisté vyklidi-
liavpraci nepokracovali,* fika Zboftil.

Ke Gajdosovi se dostal na doporu-
Ceni spole¢nosti Dota Profi, ktera pro
néj vytizovala zadost o dotaci na vy-
ménu oken. ,Mél jsem uz stavebni
firmu vybranou, ale tehdejsijednatel
Dota Profi Petr Oplustil mé presvéd-
¢il, at zkusim GajdoSovu firmu. Ta mi
dala podstatné niz$i cenu. Nakonec
to ale dopadlo tak, Ze jsem o penize
prisel, plno véci udélali nekvalitné aja
si stejné musel najit jinou firmu, ktera
to ted dokoncuje,” ika Zbofil.

Spole¢nost Dota Profi, ktera se za-
méfuje na vyfizovani projektu s 7a-
dosti o dotace, zacala podle Oplusti-
la s Gajdosem spolupracovat zhruba
pred dvéma lety. ,Hledal firmu, ktera
by projeho klienty vytizovala dotace.
JelikoZ se nas obcas klienti ptali, jestli
nevime o firmé, ktera by jim provedla
stavebni prace, nainstalovala fotovol-
taikunebo tepelné ¢erpadlo a protoze

spoluprace s firmou Raga zpocatku
fungovala, tak jsme jim na ni preda-
vali kontakt,” fika Oplustil.

Podle obchodniho rejstiiku vlastnil
Oplustil spole¢nost Dota Profi dolori-
ského biezna. Poté cely podnik pre-
psal pravé na Gajdose, ktery se stal
ijednatelem spole¢nosti.,,Rekl mi, ze
bychom mohli vytvorit velky holding,
ktery zajisti stavebni prace, fotovol-
taikuivytizeni dotaci, a Ze Ragabude
vSe zastitovat. Zdalo se mi to jako
dobry napad,“ tvrdi Oplustil.

»Pak se ale ke mné zacaly dostavat
informace o tom, Ze vybral zalohy, ale
praci neodvedl,“ vysvétluje podnika-
tel, pro¢ Gajdo$ loni v zafi z vedeni

imajetkové struktury Dota Profi zmi-
zel. Od té doby je jednatelkou a maji-
telkou Oplustilova manzelka.

S Oplustilem i Gajdo$em ma nega-
tivni zkuSenost Pavel Strambersky,
ktery ptes Dota Profi pfed necelymi
dvéma lety zadal o dotaci na vyménu
oken a zatepleni fasady. Oplustil mu
pry tehdy nabidl, Ze stavebni prace
udéld jeho spole¢nost Ofiredo. ,Vy-
brali ode mé zalohu, piivezli materidl,
ale po néjakém Case mi pan Oplustil
tekl, Ze dokoncenim praci povéruje
firmu Raga,“ vzpomina Strambersky.

Gajdosova firma potom pry nasta-
venisté piijela s tim, ze nejprve uklidi
nepotadek kolem domu. Pracovnici

podniku ale odvezli také polystyre-
ny pripravené na zatepleni fasady.
,Gajdos mi pak fekl, ze stavbu dokon-
¢izadalsich asi 200 nebo 300 tisic ko-
run, cozZjsem odmitl, protoZe jsem to
predtim uz zaplatil Oplustilovi,* fika
Strambersky. K dokonceni stavby uz
senemél ani Oplustil, a tak jsem skon-
¢ilbez penézimaterialu. Podepsalo se
to namém zdravi, malem jsem zkola-
boval,“ uvadi Strambersky.

Oplustil trva na tom, Ze jeho firma
pro Stramberského odvedla praci,
ktera odpovida zaloze: ,Material, kte-
1y Gajdos$ odvezl, byl porad vmajetku
firmy Ofiredo. Nevim, co se s nim sta-
lo, ale uz mi ho nikdy nevydal.*

Stavby jako pomnicky Od klientii vybiral statisice na zdlohdch, domy ale ziistdavaly ¢asto nedokoncené. Krimindlka se

zajimd o podnikatele, ktery naskocil i na soldrni dotace.

Foto: Midjourney Al

Prodeje novych bytii v Praze a Brné prudce rostou

Martina Mareckova
martina.mareckova@hn.cz

a prvni tfi mésice leto$ni-
Zho roku prodali developefi

v Praze 2,5krat vice byt nez
ve stejném obdobi vloni. Celkem
zmizelo z nabidky 1600 novostaveb.
Jejich pramérna cena se podle ceni-
kt developerskych projektt snizi-
la jen kosmeticky na 152 644 korun
za metr ¢tvere¢ni. Meziro¢né klesla
o Sest procent a oproti predchozimu
¢tvrtleti jen o 0,1 procenta. Ukazuje
to pravidelna kvartalni analyza spo-
le¢nosti Trigema, Skanska Residen-
tial a Central Group.

Prudky meziro¢ni nariist po¢tu
prodanych novostaveb je vysledkem
nizké srovnavaci zakladny, protoze
zacatek roku 2023 byl spolu s druhou

polovinou roku 2022 prodejné nej-
horsim obdobim za vice nez dekadu.

K oziveni poptavky ale ptispélo
izlep$eni dostupnosti hypoték a sni-
Zeni sazby DPH. ,Zajem o nové byty
roste jiz paté ¢tvrtleti v fadé a diky
uvolnéni podminek pro ziskani hy-
poték a poklesu trokovych sazeb se
trh vraci na troven pied pandemii,*
komentoval Karel Branda, provozni
Teditel investi¢ni skupiny Trigema.

Jestlize na zacatkuleto$niho roku
byla sazba novych hypoték na tarov-
ni 5,65 procenta ro¢né, v bfeznu
podle CBA Hypomonitoru klesla
na 5,19 procenta ro¢né.

Pro developery to je dobra zprava.
Naopak zajemci o bydleni se musi
smifit s tim, Ze kviili omezené nabid-
ce nemaji ceny byt davod klesat.
V Praze bylo na konci bfezna v no-
vych developerskych projektech

5400 volnych bytq, asi 0 100 méné
nez na konci loniského roku. Pti po-
hledu do historie ale nejde o zasad-
néjsi vykyv, pred 10 lety jich bylo
na trhu dostupnych 6450.

V Praze se ceny novostaveb za po-
sledni ¢tvrtleti téméf nezménily.
Pramérna nabidkova cena dosah-
la 152 644 korun za metr ¢tverecni,
0 0,1 procenta vice. Lidé ov§em ku-
puyji levnéjsi byty, coz ukazujii ¢isla.
Primérna cena byt prodanych de-

N

Zajem o nové

byty roste jiz paté
Ctvrtleti viadé a trh
se vraci na uroven
pred pandemii.

velopery vleto$nim prvnim ¢tvrtleti
byla142 073 korun za metr ¢tverecni,
0 0,3 procenta méné nez v predcho-
zim kvartale.

»Prvni mésice nového roku s pra-
mérnou cenou nezahybaly, a to
ipresto, ze ceny bytiv Praze vzrostly
témért u ¢tvrtiny projekt, komen-
toval Petr Michalek, predseda pied-
stavenstva Skanska Residential. Di-
vodem podle néj bylo snizeni sazby
DPH z15na12 procent od ledna 2024.
Na trhu se podle Michalka také ob-
jevily i cenové dostupnéjsi projekty.

S ozivenim poptavky koncovych
zdkaznikl se da predpokladat, ze
vyrazné ubude marketingovych bo-
nust a slev, developefi budou rov-
néz méné ochotni prodat celé domy
investorim do najemniho bydleni.
»Vzhledem k vstupnim nakladim
ocekavame v prabéhu roku dal$i mir-

ny nartst cen, v praméru o jednotky
procent,“ dodal Michalek.

I nadale plati, Ze nejlevnéji se da
nové bydleni pofidit na Praze 9 -
v priméru za 139 614 korun za metr
¢tvere¢ni. Soucasné je zde i nejvétsi
vybér novych bytti z celé metropole.

ZvySeny zajem o bydleni je patr-
nyiv Brné. Za prvni tii mésice roku
prodali developefiv tomto mésté 246
bytd, oproti lonskému kvartalnimu
praméru dvakrat vic. Uvedla to deve-
loperska spole¢nost Trikaya, jeZ pra-
videlné monitoruje brnénsky rezi-
den¢ni trh. Ceny novostaveb rostou
ve méstéjen pozvolna, nakonci biez-
na se prumeérna cena byt v novych
developerskych projektech blizila
ke 127 tisici korundm za metr ¢tve-
re¢ni, meziro¢né zhruba 0 300 korun
vice a oproti predchozimu kvartalu
zhruba o 700 korun na metr méné.
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m Véda a vyzkum

Ministerstva maji doloZit, k cemu si vydrzuji
vyzkumaky. Prvni dva jsou pred slou¢enim

Martin Topek
martin.topek@hn.cz

vé instituce pod minister-
Dstvem prace maji podobna

jména a zabyvaji se i podob-
nou oblasti. Vyzkumny Gstav bezpec-
nosti prace a Vyzkumny tstav prace
a socialnich véci dostaly loni z vefej-
nych prostiedka kazdy pres 40 mili-
ont korun. Brzy ale mohou byt mezi
vyzkumaky prvni, které se zrusi nebo
sloudi. A dalsi z ostatnich resortt by
je mohly nasledovat.

Debaty o zruseni nebo slouc¢eni né-
kterych verejnych vyzkumnych in-
stituci se vedou uz nékolik let, letos
ale ministfi ziskali v ramci vladniho
konsolida¢niho balicku v tomto ohle-
duvétsi pravomoce,arozjeli tak prvni
kroky ke zménam.

Pravé ministerstvo prace a social-
nich véci uz plany na slouceni svych
Gstavu potvrdilo. Usiluje pry o vétsi
efektivitu a konkurenceschopnost.
wako idealni se jevi vytvoreni jedné
silné a stabilni vyzkumné instituce,
ekl pro HN mluvci Jakub Augusta.

Zatimco prvni z Gistavd pro minis-
terstvo zkouma napiiklad prevenci
havarii nebo pracovnépravni proble-
matiku, druhd instituce se zabyva ze-
jména sbéry dat z trhu prace a jejich
analyzou.

Plany najejich slouceni kvituje na-
ptiklad ¢len poradniho tymu z Narod-
ni ekonomické rady vlady (NERV) Da-
niel Miinich. ,Najedné strané to dava
smysl, na druhé strané to samo o sobé
jesté nezarudi, Ze se ty ustavy konec-
né za¢nou zabyvat zcela zasadnimi
analyticko-vyzkumnymi otazkami,
jakoje dtichodova reforma ¢i reforma
dani a davek,* pfipomnél ale Miinich.

Patndct vyzkumak pod jednotli-
vymi ministerstvy, ke kterym se fadi
dalsi dva pod Statnim ufadem proja-
dernou bezpecnost, dostalo loni cel-
kem na provoz pres tii ¢tvrté miliardy
korun. Podle Miinicha pfitom dnes
tyto instituce ¢asto pracuji, aniz by
mély od svého zfizovatele jasné za-
dani o¢ekavanych vysledk?.

Pravé nejasnost v tom, zda mini-
sterské vyzkumné tstavy plni svou
funkci, je podle Miinicha davod
k tomu, aby piislusné resorty pro-
vedly audity jejich ¢innost. NERV to
navrhoval vladé uz pied rokem a piil,
zatim ale bez vysledku. ,Na zdkladé
toho by méli ministii naplanovat je-
jich restrukturalizaci, tedy slu¢ovani
Ciruseni tak, aby odpovidaly redlnym
potiebam resort,“ fekl Miinich.

Od leto$niho roku maji k takovym
kroktm ministfi lepsi podminky.
Do vladniho konsolida¢niho balicku
se na navrh ministryné pro védu, vy-
zkum a inovace Heleny Langsadlové
(TOP 09) dostal také pozménovaci
navrh, ktery dava ministram pravo
jmenovat a odvolavat feditele tista-
viL. A tedy jeizcela ovladat. Doposud
méla takové pravomoci pouze rada
jednotlivych tstavi.

790 milioni

u Tolik loni dostaly na svdj
provoz vyzkumné Ustavy
spadajici pod jednotliva
ministerstva.

Vyzkumnici to kritizuji. Podle nich
byla piiprava netransparentni a bez
vyslechnuti samotnych védct. ,,Z ve-
tejné dostupnych informaci vyplyva,
Ze do jeho ptipravy nebyla zapojena
vladni Rada pro védu, vyzkum a ino-
vace,“ kritizoval uz loni v srpnu pfi-
pravu novely server Véda Zije! a pfi-
pomnél, Ze polovina ministerskych
vyzkumakii ma nejlepsi hodnoceni.

Uvolnéni rukou se uz rozhodl vy-
uzit naptiklad i ministr zemédélstvi
Marek Vyborny (KDU-CSL), jehoz
resort zfizuje sedm z celkovych pat-
nactiverejnych vyzkumnych institu-
ci. Vyborny ted chysta analyzu jejich
¢innosti a pfinosu: ,Na jejim zakladé

B

Co vlastné zkoumaji? Nekterd ministerstva zfizuji vpzkumné instituce, aniz by bylo mnohdy jasné, jaké analyzy od nich

vlastné potrebuji. Slucovdani tak nejspis cekd napriklad Vyzkumny tistav bezpecnosti prdce (na snimku).

se rozhodnu o dalsich krocich, zatim
ale nebudu nic sdélovat.“

Dalsi resorty zatim véts$i zmény
nechystaji, pfipadné pouze kosme-
tického charakteru. Napiiklad minis-
terstvo spravedlnosti ma jednu orga-
nizaci - Institut pro kriminologii a so-
cialni prevenci s ro¢nim prispévkem
na provoz kolem osmi miliont korun.
»Tuto vyzkumnou organizaci bychom
radi zachovali i nadale,“uvedla mluvéi
aradu Markéta Poslu$na.

Ministerstvo dopravy se zase usveé-
ho Centra dopravniho vyzkumu roz-
hodlo spise Setfit. ,Zdroje, které cen-

tru poskytneme vroce 2024, byly me-
ziro¢né sniZeny o vice nez 15 procent,*
uvedl mluvciresortu Jan Jakovljevic.
Doplnil, Ze ¢innost Gstavu povazu-
je resort za velmi pottebnou s ohle-
dem na jeji vyznam v ramci ¢eského
i evropského dopravniho vyzkumu.
Centrum mimo jiné zkouma moznos-
ti vyroby a prepravy vodiku pro niz-
koemisni dopravu.

Utad vedeny Langsadlovou uz si
mezitim podle zjisténi HN nechava
od vSech sedmi resortt, které zfizuji
vefejnou vyzkumnou instituci, zaslat
informace ojejich chodu a dalsich pla-

Foto: CTK

nech k pfipadné dalsi analyze. ,Maji
termin do konce dubna,“uvedl $éf po-
radct ministryné Ale§ Bélohradsky.

Podle poradce premiéra Petra Fi-
aly (ODS) a ekonoma Stépana Kiec-
ka jsou hlavni dtivody ke slouceni ¢i
zruSeni nékterych ustavi zejména
uspory. ,I'teba sloucenim nékterych
znich by §ly usetfit personalni nakla-
dy,“ fekl Krecek pro HN.

Podle néj vsak resorty k razantnim
krokiim nejspis nikdy nepfistoupi.
Problém podle néj spociva v tom, Ze
jednotliva ministerstvase svych insti-
tuci zkratka nechtéji vzdavat.
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H Arca Investments

Desetinu Wiener Privatbank po zkrachovalé Arce ziska
cesky obchodnik s pohledavkami. Zaplati pres sto milionu

Pavel P. Novotny
pavel.novotny@hn.cz

dramaticky souboj se nako-
s / nec proménil prodej desetino-
vého podilu v rakouské ban-
ce Wiener Privatbank, ktery od roku
2017 dr7i ¢esko-slovenska investic-
ni skupina Arca Investments. Ta ale
zkrachovala a jeji majetek nyni roz-
prodavaji véftitelé ainsolven¢ni sprav-
ce Lee Louda. Podil vmensi rakouské
bance predstavuje jednu z nejatrak-
tivnéjsich ¢asti padlé skupiny.

A velky z4jem uchazecti z Ceska
i zahranidi to jen potvrdil. Prodej-
ni proces se natahl na ¢tyfi kola,
ve kterych se nékolikrat zménili fa-
vorité. Nejvyssi nabidka se nakonec
prakticky zdvojnasobila a vitézem
se stal méné znamy cesky byznys-
men se zajimavym podnikatelskym
rozsahem.

Informace HN potvrdil i sam insol-
venc¢ni spravce Lee Louda. Vybérové
Fizeni se nakonec konalo jako ¢tyiko-
lové a posledni kolo vrezimu zavérec-
ného cenového rozstrelu. Diivodem
byl apetit zajemct ajejich navysujici
se nabidky,“ uvedl Louda.

Vybérové fizeni v prvnim kole po-
dle zdroji HN piilakalo Sest poten-
cidlnich kupcti a nejvyssi nabidka se
pohybovala kolem 2,2 milionu euro.
V druhém kole si to pakjiz rozdalijen

padalo na souboj bulharské investic¢-
ni spole¢nosti Starcom Holding AD
a rakouského aktivistického fondu
Petrus Advisers.

Zatimco rakousky Petrus Advisers
nabidl tésné pfes 2,5 milionu eur, bul-
harska nabidka piekrocila 2,7 milio-
nu. Tretim zdjemcem pak byla tuzem-
ska investi¢niskupina Progresus Hol-

m Italie

ding, jejiz nabidka se v druhém kole
zastavila na hranici 2,3 milionu eur.

Nicméné jesté pred samotnym fi-
nale druhého kola se zacaly objevo-
vat informace, Ze dal$i zdjemci jsou
pripraveni nabidnout vice, ale zadaji
spravce o prodlouzenilhtity na poda-
vani nabidek. Mezi cleny vétitelského
vyboru kvili tomu panovaly spory
anapéti. Signdly o dalsich zdjemcich
nicméné nakonec Louda po dohodé
kolo ¢tvrté.

Do velké ofenzivy vyrazila skupina
Progresus Holding nékdejsiho insol-
ven¢niho spravee Lukase Zrtsta, kdy?z
nabidla 4,11 milionu eur, tedy vice nez
100 miliont korun. Ani to ale nestaci-
lo. Nascéné se totiz objevil iplné novy
hrag, ktery se predchazejicich kol vii-
becnetcastnil - spole¢nost Bohemia
Faktoring, za kterou stoji zkuseny tu-
zemsky obchodnik s pohledavkami,
investor do nemovitosti, pravnik
anékdejsi bankér Karel Golan.

Ten za 9,9 procenta WPB nakonec
nabidl podle informaci HN 4,12 milio-
nueur, Progresus prehodil tedy o pou-
hych deset tisic. AZ tfeti se umistil
vitéz predchazejiciho kola, bulharsky
Starcom Holding AD, ktery se prezen-
toval nabidkou ve vysi 3,7 milionu.
Posledni byl ptivodné favorizovany
rakousky fond Petrus Advisers s ce-
novkou kolem 34 milionu eur.

Louda vysledek tendru bez kon-
krétnich ¢astek HN potvrdil s tim, Ze
je konec¢ny.

,LOtevienim obalek celkem ¢tyt sou-
téZzicich subjektti v prabéhu schiize
vétitelského vyboru bylo v utery vy-
bérové fizeni dokonc¢eno. Jeho vitéz -

Lee Louda, insolvencni sprdvce skupiny Arca.

Bohemia Faktoring - podal vrozstte-
lunejvyssinabidku, a proto byl schva-
len nejen insolven¢nim spravcem, ale
ihlasy vsech ¢lent vétitelského vybo-
ru,“uvedl doslova spravce Lee Louda.

Ackoliv se Karel Golan medial-
né piili§ neprezentuje, na trhu plati
za silného hrace s know-how ze za-
hrani¢nich bank, bohatymi kontakty
inemalym finan¢nim zazemim. Golan
se navic velkému byznysu vyudil pra-
vé ve sluzbach rakouského bankov-
nictvi. Vdresuinvesti¢ni banky Bank
Gutmann pracoval jak ve Vidni, tak
jako vedouci ¢eské pobocky v Praze.
A jako $éf spiiznéné Gutmann Advi-
sers se na zacatku tisicileti podilel
také na velkych obchodech s pohle-
davkami, které pod hlavickou rakous-

ké firmy kupoval naptiklad od tuzem-
skych bank.

Dnes operuje pod firmami jako V-
tava Management, Central European
Financial Management ¢i Bohemia
Faktoring. Loni se naptiklad utkal
s konkurenty o portfolio toxickych
uveért ze zkrachovalé Sberbank. Zde
byl IFIS brnénského advokata Mar-
ka Indry.

Karel Golan nechtél pro HN pribéh
ani vysledek prodejniho procesu ko-
mentovat s tim, Ze je v podminkach
tendru vazan ml¢enlivosti. V obecné
roviné ale oznacil podil ve WPB za za-
jimavé aktivum.

»,MiZe se jednat o investici spiSe
portfoliového charakteru, ale bylo

Foto: HN - Lukas Biba

by mozné podpofit i snahy banky
o expanzi do Ceska a Slovenska, jak
todrive zamyslela také skupina Arca,*
uvedl muz, ktery se jinak medidlni po-
zornosti spiSe vyhyba.

Wiener Privatbank loni uvadéla
bilan¢ni sumu pies 320 miliont eur
a jeji akcie se obchoduji na burze
ve Vidni.

Aktualni trzni kapitalizace banky
dosahuje 28,28 milionu eur.

I proto Ize prodejni cenu 4,12 mi-
lionu eur za necelou desetinu ban-
ky povazovat za tispéch, ktery muze
byt jednou z mala dobrych zprav
pro tisice véfitelt skupiny Arca. Ti
uZ nékolik let marné ¢ekaji, zda se
jim alespon ¢ast z investovanych pe-
néz vrati.

Zakazala mi mluvit v televizi, narkl Meloniovou spisovatel

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz

dyby vrcholny némecky
[< politik napsal knihu, v niz
by nejprve napadal odsun
sudetskych Némcti z Ceskosloven-
ska, a teprve na nasledujicich stran-
kéach odsoudil nacismus, nejspis by
to v Cesku vyvolalo silnou kritiku.
Néco obdobného udélala soucasna
italskad premiérka Giorgia Meloni-
ova - v knize, kterou napsala, jesté
kdyzZ byla v opozici, nejprve zmiriuje
masakry Italti spachané jugoslavsky-
mi partyzany. A teprve o fadu stran
pozdéji castecné odsuzuje italsky fa-
Sismus, ktery Jugoslavii za druhé své-
tové valky napadl a okupoval.
V Italii to zadnou vyznamnou pole-
mikunevzbudilo -jde o ptistup, ktery

jenapravici bézny. Ted ale Meloniova
Celi silné kritice kviili jiné véci sou-
visejici s tim, jak soucasna premiér-
ka, ktera do politiky vstoupila jako
¢lenka neofasistické strany, vinima
minulost. Vlivny spisovatel, jehoz
knihy vysly i ¢esky, ji narkl z cenzu-
ry. Udajné, kviili rozdilnym pohledtim
na minulost, zabranila jeho vystou-
peni ve vefejnopravni televizi RAIL

yPremiérka se tvrdosijné drzi své
ideologické linie, ktera vychazi z neo-
fasismu,“chystal se v piimém televiz-
nim pienosu prohlasit Antonio Scu-
rati, jehoz biografické romany o ital-
ském diktatoru Benitu Mussolinim
sklidily celosvétovy uspéch a vysly
i Cesky.

U ptilezitosti vyrod¢i konce druhé
svétové valky v Italii chtél Meloni-
ové piedhodit, Ze stile dostatecné
neodsoudila fasismus, protoze kdyz

ho kritizuje, je velmi selektivni. Melo-
niova pravidelné odsuzuje fasistické
protizidovské zakony. Ale o fagismu
jakoZto rezimu navefejnosti negativ-
né nemluvi. Meloniové strana Bratfi
Italie ma koteny v Italském socidlnim
hnuti, které po roce 1945 zalozili né-
kdejsi Mussoliniho spolupracovnici.

Televize RAI Scuratiho u¢ast ve vy-
silani na posledni chvili zrusila. Podle
néj za tim nestaly programové da-

~

Premiérka jakykoliv
natlak odmitla

a text Scuratiho
televizniho projevu
cely zverejnila.

vody, ale 8lo o ptikaz vedeni stanice,
které dosadila soucasna vladni koa-
lice. Nasledné se ozvali dalsi autofi,
jejichZ nazory nesouzni s postoji pra-
vice, ktera je ted v zemi u moci. Také
oni tvrdi, Ze vefejnopravni televize
na posledni chvili zrusila jejich pre-
dem domluvena vystoupeni.

Podle deniku La Stampa premiérka
Meloniova skute¢né kratce predtim
telefonovala nékolika vysoce posta-
venym manazertim televize RAI Sta-
nice uz v celé véci zahdjila interni vy-
Setfovani. Jeji vedeni ale jakoukoliv
cenzuru nebo tlak odmitlo.

,2Zodpovédnym ptistupem by bylo
vyckat vysledki naseho vysetfovani,
nikolivjesté predtim vydavat komen-
tare adélat zaveéry,“ prohlasil general-
ni feditel RAI Giampaolo Rossi.

Vedeni televize upozornilo taky
na skutec¢nost, Ze spisovatel Scurati

sice na posledni chvilinemohl se svou
deklaraci vystoupit osobné, ale celou
ji za néj ve vysilani precetla modera-
torka - takZe jeho myslenky zaznély.
Sama Meloniova jakykoliv natlak od-
mitla a upozornila na fakt, Ze Scurati
mél dostat honoraf ve vys$i 1800 eur,
tedy pfes 45 tisic korun, pficemz se
pozastavila nad jeho vysi.

J4&, kterd jsem byla ze strany ve-
fejnopravnich médii vzdy ostraki-
zovana a prehlizend, nebudu nikdy
pozadovat, aby byl cenzurovan né-
kdo jiny,“ napsala Meloniova na své
facebookové strance. A text Scura-
tiho televizniho projevu na ni cely
zvetejnila.

Politologové fadi Meloniové stra-
nu Bratti Italie na krajni pravici.
0Od doby, co se predloni na podzim
stala premiérkou, ale v Italii vladne
umirnéné.
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CNE .VYROBKY'“ MTFLT8EM/MTFLT86H @ ser | £ 56178 [ 255
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- VYKONNY AGREGAT LONCIN s modernim rozvodem OHV 2
- ROBUSTNI NOSNY RAM z prvotfidni oceli 24
» PERFEKTNI SBER TRAVY diky kratkému, Sirokému a pfimému odhozovému tunelu

- ANTISKALPOVACI KOLECKA zabrafiuji sdirani travniku na nerovnostech

- ELEKTROMAGNETICKE SPINANI SEKACKY

« AKUSTICKA SIGNALIZACE ZAPLNENI KOSE

- ODKLADACI SCHRANKA na drobnosti

« NASTAVITELNE SEDADLO - MODERNI{ DESIGN - DVOUNOZOVA SEKACKA

+V/ nabidce verze s MANUALNI (MTF LT 86 M) i AUTOMATICKOU PREVODOVKOU (MTF LT 86 H)

Vykon Zab&r Koi Prodejnicena Akéni cena

 ZAHRADNI
TRAKTORY

— — MODEL

= kw) (em) () {Ke) (Ke)
. MTFLTE1 5 61 150 _45100 QEEREINON @
| mrFwasm-so 75 98 - 73100 [EEM |

MTFLT 86 M 56 86 245 _81900
MTF 1430 M 68 84 240 86900 B
MTF LT 86 H 78 86 245 89900 B
MTF 1428 H 71 71 170 _93900 Y
MTF 1430 HD 6.8 84 240 _92900 s
MTF LT 102 H 78 102 245 94500 }
MTF 1538 H 78 98 240 98900 o
XTY 190 HD 108 102 320 148900 g

XHXY 240 131 122 360 185900 '-‘n".‘:

XHTY 240 4WD

-t

MTF LT 86 M MTF LT 86 H .
s manualni pfevodovkou s automatickou pievodovkou

Prodejni cena Prodejni cena

AKCNi CENA AKCNi CENA

59900Kc B 68 900Kc

POSEZONNI KVALIFIKOVANY ZAKAZNICKA LINKA
ODBORNE ' @ +420327 777 111
PORADENSTVI (pond&li a2 patek 9.00 - 18.00,

g vk } ks T{VRR =" 143 il \:
ZAZIMOVANI @ |
SERVIS A ODZIMOVANI SERVISNI
OM MISTE @ ZAPUSTENYCH PROHLIDKY
BAZENU /) ZDARMA
sobota a nedéle 9.00 - 17.00)
-

PROFESIONALNi HOME . ., 4 SESTAVENI _ . © mountfield@mountfield.cz
£ STAVBA BAZENU wiw CREDIT A ZPROVOZNENI
ENNE TAVBA STROJU | JINYCH @ Facebook.com/Mountfield
VCETNE DOPRAVY PRODEJ NA SPLATKY VYROBKU
%

© YouTube.com/Mountfieldcz
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o ¥ ik xbidky 80 drubs NABYTKU , NADZEMNI BAZENY AZURO 35 MODELLD

s w e

LT IITRENEE s moznosti éasteéného nebo tplného zapusténi

KOUPEJTE SE
CO NEJDRIVE!

TAHOKOV

{Ke) ke) =
Kreslo Savoy Basic ;’200 m ." _ ﬁim dfive bazén pnfidite, tim
KfesioCafelatte 2300 BEEEH £ AZURO VARIO Ukazka znabidky 35 modelovych variant: drive !m postavitea t':f\ke utas
stol Savay, a 60 cm, skiadaci 4800 HEEECEMM ¢  (cuhovéioviing upravite jeho nejblizSi akoli
: HLINIK . Modelovi Fada bazénii LG @1 Ovpus O OB Ow V6 ] (napF. zarovnate terén, pologite
Kreslo Alegria 2450 [EETH SHLOUBKOUAZ1,20M (TELESD BAZENU] RS KRN WRUH  KRUN KRUN VAL oviL dlazbu, zasejete travu atd.) tak,
Polohavaci kieslo Angela Delwxe 4650  [IIEEEIIN +Silné a odolné STENY ZE ZAROVE Razmér () 36 e el 056 BN s 3 DEEEE aby zahrada byla co nejdfive v
Lehatko s polstarkem SUN 2300 BEEETH ZINKOVANE OCELI s vicevrstvou ozmer i ey 83, X0 B/0 B3> 5X3T [3X3, plné své krase pipravena.
Houpatka Rio - antracit 9500 6490 antikorozni dpravou Hloubka (m) 1,07 1,20 107 120 120 120 1,20
*  Sluneénik Havana - antracit 2600 1450 8 - NavybsrTR EI1&i
| 1450 | ybér TRI VNE)Si DEKORY o =
EUKALYPTUS (Arevs. ImencEeds) Priblizngohjem(l) 11000 12000 18 000 20000 28 000 21000 29000 B Fiiklad ce.ny:
Stalek Orlando, odkladaci 2500 . Specidini vnitini féliivolite Prodejricena(ke) 67507 10450 12200 14850 22900 31000 48900 Azuro Vario V1
Kreslo Orlando 2900 MMWEIEE & § ze4VARIANT sodlisnymivzory T 3990 5990 6990 8190 12690 17400 27300 Prodeini cena
Stal Orlando 5800 3890 [ i tloustkou materialu /641301(5
e TEAK I 55 NN ) FhEs e
m —~ Taburet Gentle 3500 1750 E Bas . 3
g || Kresla Ambra, balkenove 4100 m ] ZARUKA 5-7 le
| stal Ambra, balkonovy 3490 (dle zvoleného modelu)

o -

= -\ Ll
SESTAVA ORLANDO

Prodejni cena

AKCNi CENA

10 890K¢

! 3 atraktivni
2~ dekory
rd L/ naughér

\LYPTUS

rdé, odolné, a pFitom lehké dievo,
nic nedéla z povétrnostnich vlivi.

m Nakupovat mozete také 24 hodin denné no www.mountfield.cz
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V datovych centrech se nam
dafi. Nejvétsi potencial ale
maji samoobsluzné boxy

Milan Mikulka
milan.mikulka@hn.cz

elhfimovska Conteg Group vy-

rostla na vyvoji a vyrobé servero-

vych skiini a IT rozvadéch pro

datova centra. Postupné ale pii-

dala i vitriny a vinotéky a v po-

slednich letech i samoobsluzné
boxy. Ty v Cesku zazivaji v poslednich letech
nebyvaly boom, hlavné diky doru¢ovani balikt
z e-shopt. Conteg, ktery loni utrzil 1,75 miliar-
dy korun ajeho zisk EBITDA ¢inil 144 miliont
korun, vedle vyroby i tfi stovky boxt provo-
zuje pod znackou OX Point. A v tomto oboru
vidi nejvétsi potencial pro expanzi.

»Boxy uz dnes umi a do budoucna budou
umét podstatné vic véci,“ fika vrozhovoru pro
HN predseda predstavenstva Vit Volacek, kte-
ry se svym otcem v roce 1998 firmu zalozil.

Vedle toho, Ze boxy se ¢im dal vic budou vy-
uzivat i k dal$im tkontim nez jen vyzvednuti
balicku, bude podle Volacka vétsi odpor proti
tomu, ,Ze vedle sebe budou stat na ulici tfi
rtizné krabice®. Bude tak vétsi tlak je dostat
dovniti budov. ,My v tomto sméru finalizuje-
me vyvoj boxt do bytovych domu, které mo-
hou nahradit bézné postovni schranky,“ rika.

Jaky byl lonisky rok v kontextu nékolika
predchozichlet?

Hospodafské vysledky dopadly podobné jako
se zacalo prekryvat vic véci najednou. Odeznél
covid, dodavatelské fetézce se ptiblizily nor-
malu, a tak skoncilo obdobi, kdy plno firem
chtélo co nejvic zbozi a co nejdiiv. Zacatkem
roku 2023 pti zklidnéni situace zjistily, Ze maji
moc zasob, a minimalné pal roku nepottebova-
ly zadné zboZi, protoze prvné musely vycistit
sklady. Zarovern vyraznou roli sehraly vyssi
urokové sazby. Radu investic si firmy napla-
novaly uz pred covidem nebo v dobé nizkych
urok. Ted uz ale nemusi ekonomicky vycha-
zet. Takze vznikly koktejl zptisobil, ze nékteré
firmy se dostaly ze situace ,tfi roky se nestiha-
lo* do stavu, kdy témét nemaji co délat.

Opravdu se vratily ¢ekacilhuty do normalu?
Jaku ¢eho. Ale dam priklad s nasim dodavate-
lem ventilatord do servert. V té extrémni dobé
byladodacilhtitarok az dva, ted je to zase Sest
tydna. Ale ta manie mit co nejvice naplnéné
sklady uz skoncila. Bohuzel v té $ilené dobé si
kazdy dodavatel jesté ptihodil vy$si cenu a vy-
sledkem byla inflace, jakou jsme zazili.

Zkterych odvétvi jsouvasihlavni zakaznici?
Z datovych center. Do nich dodavame skiiné
neboli rozvadéce, kabelaz, inteligentni napdje-
ni, chlazeni. Dal$im odvétvim jsou technologic-
ké aadministrativni budovy. Délame také elekt-
rotechnické vyrobky na zakazku pro velké nad-
narodni firmyjako General Electric. Pak délame
chlazené vitriny a vinotéky do gastroprovoz1,
to je v8ak z pohledu objemu vyroby malé. Ale
zase to vidite v poloviné top restauraci v Praze.
Od ¢eho sivsak hodné slibujeme a na co se hod-
né soustiedime, jsou automatizované piedava-
ci boxy. Schvalné nefikam vydejni, protoze uz
dnes umi adobudoucnabudouumét podstatné

vic véci. V Cesku ted mame vlastni sit vice nez
300 boxtl, ale hlavné jsme vyrobce a vlastnik
softwaru a know-how najejich vyrobu.

Kdo jsou vasi konkrétni zakaznici?

V Cesku v oblasti datovych center patii k tém
dualezitym tfeba Cetin a T-Mobile. Vétsinu za-
kaznikd mame v zahranidi, od Stredniho vycho-
du po zapadni Evropu. Ve Francii jsme dodavali
napiiklad pro DHL. Pravdépodobnéjakojedina
Ceska firma jsme dodavali do centraly NATO
v Brusely, konkrétné IT rozvadéce. V Egypté se
stavi nové hlavni vladni mésto, New Adminis-
trative Capital. Tam jsme dodavali okolo ¢tyt
tisic velkych rozvadéct, to bylo asi 250 lodnich
kontejnert, které odjizdély do Egypta. Ted je
jednim z nasich cilti ziskat vice zakaznika v fa-
dach opravduvelkych globalnich firem. Handi-
capem je, Ze sidlime v Praze a firmy jako Google
apodobné se rozhoduji v USA, mozna nékteré
v Londyné, ale rozhodné ne tady.

Jaky dopad navas byznys ma narist poptav-
ky po umélé inteligenci?

Progndzy stdle pocitaji se silnym rdstem da-
tovych center. A to prestoZe se zvySuje hus-

tota servertl. Ale mnozstvi dat roste rychleji.
A ¢im vicje dat a ¢im vic se budou analyzovat
abudeje potieba ukladat, tim vic center bude
potieba. Jen si predstavte, kolik megabyti ma
jedna fotka v mobilu, respektive na cloudu.
A kolik takovych fotek kazdy ma. A zaroven
se dnes vyrazné vic zdlohuje, protoze nechcete
prijit o fotky z dovolené pred péti ¢i deseti lety.
A ufirem je objem dat a tlak na jejich zaloho-
vani jesté na mnohem vyssi Grovni.

A jak vystavbu serveru ovliviiuje geopoliti-
ka? Kdyz se pfed letynaplno rozjizdél rozvoj
cloudovych lozist, tak ob¢as zaznivalo, Ze
se budou stavét v oceanech nebo na Sibiri,
aby se usetfilo za chlazeni. Ted ale datové
centrum pro Evropu v Rusku asi nebude...

Ur¢ité ne. Geopolitika a bezpe¢nost hraji ¢im
dal silngjsi roli. A Evropa bude mit sva datacen-
tra a stavi se velmi intenzivné. Mame poboc¢ku
ve Finsku a vidime, Ze tam je vhodné podnebi
adatacenter na pocet obyvatel je tak vice nez
vjinych evropskych zemich. Ale stejné tak vi-
dime, Ze jednim z nejvétsich center je Madrid.
A to moc teplej$ich mist v Evropé nenajdete.
Loni jsme otevieli novou poboc¢ku v Italii a uz
tam mame nasmlouvané dodavky do datovych
center v milionech eur. Stavi se téméft viude.

Jednate o koupi nékterého z konkurentii?

Pred dvéma lety jsme koupili $panélského vy-
robce rozvadéc¢t Retex. Hodné se soustiedime
na jihozapadni Evropu, kde vidime velky po-
tencial rastu. Pokud budou dalsi akvizice, tak
takové, Zze nam budou dopliiovat nase vyrob-
kové portfolio. Ur¢ité néjaké napady mame, ale
Klicové je ted udélat co nejvétsi riist na jihoza-
padé. Zaroven v oblasti boxti spiSe hledame spo-
luinvestory na expanzi do zahranici, protoze
je to nakladné a zarover je potteba byt rychly.

Délate skiiné pro servery, vitriny, samo-
obsluzné boxy. Jak se rozhodujete o tom,
do ¢eho se pustite?
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Vit Volacek (48) zalozil se svym otcem Janem firmu Conteg v roce 1998 a dnes se vénuje fizent celé sku-

piny. Jeho bratr Vojtéch, ktery se k rodinnému byznysu pfipojil pozdéji, je séfem obchodu.

Foto: Conteg

Rozhodnout musi rodina, takze primarné
ja s bratrem. A na prvni pohled to muze znit
zvlastné, ale vitriny, vinotéky, servery a vydej-
niboxy jsou si vyrobné velmi podobné. K vino-
tékam jsme se dostali tak, Ze jsme potiebovali
ziskat know-how k vyrobé urcité technologie
chlazeni, které pak vyuzivame u serveru. A vy-
dejnich boxt, unichzje ¢ast chlazend, vbudouc-
nu také bude piibyvat. Pfitom jsme nemuseli
nase vyrobni zavody tplné prekopavat nebo
stavét nové, abychom zacali boxy vyrabét.

Jaké plany mate vsamoobsluznych boxech?
Velké. Ted jsme tfeti nejvétsi provozovatel
v Cesku. Vyvinuli jsme vlastni software. Nase
strategie je mit sit zcela otevienou viem moz-
nym zakaznikim, ne jen jednomu e-shopu
nebo dopraveci.

Neni to jen o doru¢ovani baliku z e-shopu,
vidime velky potencidl t¥eba pro mensi obce.
Boxy neumoziuyji jen vyzvednout, ale i podat
zasilky, vtomto ohleduje pro nas dulezita spo-
lupréce s Ceskou postou. Na monitoru boxu
muze byt iufedni deska, starosta vném muze
obcantim nechat dokumenty misto toho, aby
si je museli vyzvednout v tfednich hodinach.
Ty byvaji hlavné v mensich obcich hodné ome-
zené. Zaroven boxy mohou slouzit pro obecni
knihovny. A taky na vydej nakupu potravin.
U nadrazi slouzi jako tschovny zavazadel.

Pokud chceme na vesnici udrzet mladé lidi,
tak musime ¢ast pohodlnosti méstského Zivo-
tana ten venkov prenést. Bylo to tak s mobil-
nim signalem, internetem a bude to i se samo-
obsluznymi boxy. KdyZ si néco objednam, tak
to sem dostanu. Kdyz chcinéco odeslat, tak to
odsud odeslu. A ja jsem presvédcen, Ze to lidi
budou vyuzivat. Takovy box si od nas potidila
i obec s 80 obyvateli a ti lidé to pouzivaji.

Kam se jesté vyvoj boxii podle vas v nejbliz-
sich letech posune?

Bude se vicfesit vzhled. Bude vétsi odpor pro-
ti tomu, Ze vedle sebe budou stat na ulici tfi
rizné krabice. Mné se to taky nelibi, je to vi-
zualni smog. TakZe o¢ekavam, ze bude vétsi
tlak na to, at boxy vypadaji lip a zaroven at
ho nema kazdy prepravce tplné odlisny. My
v tomto sméru finalizujeme vyvoj boxt do by-
tovych dom, které mohou nahradit bézné
postovni schranky.

Kolik takovy box bude stat?

Konkrétni ¢astku uvadét nechci. Ale primérné
SVJ v Cesku ma 25 byti, tak to vychézi v fadu
tisicovek nabyt. A kdyz to vydélim deseti nebo
vice lety, tedy Zivotnosti boxu, tak to neni moc
penéz. Planje, aby do néj ptichazela posta, bali¢-
ky, ale zaroven pres néj slo posilat, véetné tisku
stitka. Nebude mit kazdy byt svou schranku,
budou sdilené. Toto vse zvysi komfort bydle-
ni a posune ho do standardu 21. stoleti. Tyto
schranky, kdejeilednicka, mame i pro rodinné
domy. Protoze objednavka potravin na e-shopu
je fajn, ale co kdyz se zdrZite v praci nebo vam
kuryr zavola, Ze mtze prijet uz div? Takové fe-
Seni uz ostatné pouzivam na svém domé.

Mate hlavni vyrobni zavod v Pelhiimové.
Cim to, Ze mésto, které neni na dalnici, nema
nost v Cesku?

Pelhfimov ma dlouhodobé $tésti na vedeni més-
ta. My zac¢inali v 90. letech v Humpolci v prona-
jatych prostorach. Chtélijsme koupit pozemky
provyrobni zavod, Humpolec nam nebyl scho-
pennic nabidnout. Ale starosta Pelhfimova pfi-
Sel, dal nam na vybér hned z nékolika pozemkt
ajeden spliioval to, co jsme hledali. Diky tomu
jsme tam dodnes, a to presto, Ze je tam v té vel-
ké konkurenci firem opravdu té7ké sehnat za-
méstnance. Na druhou stranu, pozitivem zase
je, ze Pelhfimov je mésto s nejvétsim poctem
dérovacich nebo délicich listiod jedné vyznam-
né némecké znacky. A zatimco jinde na servis
Cekaji treba tfi ¢tyfi dny, tak my jen hodiny.
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Meva-tec

trendu vychazeji vstfic.

V Cesku se tFidi odpad uz vice nez étvrt stoleti. Jaké trendy
v této oblasti pozorujete?

Inovace reaguji predevsim na rostouci potrebu efektivnéjsi-
papiru, skla a kovu se stale vice separuje bioodpad, kuchyn-
sky olej i elektronicka zarizeni. Dalsim trendem je digitali-
zace a vyuziti chytrych technologii. Inteligentni systémy pro
spravu odpadt pomahaji ob¢anim lépe tFidit a minimalizovat
mnozstvi odpadu, ktery konci na skladkach. Priklady zahrnuji
aplikace, které ukazuji, kam co patfi nebo kdy jsou odpadky
vyvazeny. Dalsim trendem je tzv. zero waste a minimalizace
odpadu, coz je snaha o snizeni mnozstvi odpadu na jeho zdroji,
napriklad pomoci opakované pouzitelnych obald nebo vyrob-
kU navrzenych pro delsi Zivotnost.

Kde mame v téidéni odpadu jako Cesirezervy?

U nasje systém tridéni odpadu pomerné dobfe rozvinuty, ale
stale existuji oblasti, kde by se dala situace zlepsit. Ackoliv se
déla mnoho ve smeéru osvety a vzdelavani, stale je dulezité
zvysSovat povédomi mezi ob¢any o dUlezitosti spravného
tridéni odpadu. Zvysena informovanost muze vést k efektiv-
néjsimu tridéni a zmenseni kontaminace recyklovatelnych
materialy. Rozsifeni a modernizace infrastruktury pro sbér
a tridéni odpadu mohou usnadnit pristup k tfidéni a zefek-
tivnit cely proces. To zahrnuje napriklad lepsi dostupnost
kontejnerU proruzné druhy odpadu v domacnostech a na ve-
fejnych mistech.

0d za¢atku roku 2025 budou mit obce povinnost zridit mis-
to pro sbér nepotrebnych odévuy, obuvi a bytovych texti-
lii. Jak jsme na tom s dostupnosti téchto kontejnero ted?
V soucasné dobeé je dostupnost téchto kontejnert pomérné
omezena ve srovnani s kontejnery pro béznéjsi typy odpadu,
jako jsou plasty, papir nebo sklo. Casto jsou umistény u vel-
kych obchodnich center nebo na vybranych verejnych mis-
tech. Do roku 2025 by obce mély zvysit jejich pocet a zajistit
jejich lepSidostupnost. Taktéz je dulezité, aby byly kontejnery
pravidelné vyprazdnovany a udrzovany v Cistoté a dobrém
stavu, coz mUze podpofit jejich ¢astéjsi vyuzivani. Zaroven
by mélo byt posileno informovani verejnosti o moznostech
sbéru textilniho odpadu, jeho vyznamu pro recyklacia o tom,
jak spravne tridit odévy a textilie, aby recyklace byla co nej-
ucinngjsi.

K emusslouzi vstupni komora pro vhazovaniodpaduaproé
se pouziva pravé u textilnich kontejneri?

Vstupni komora zabezpecuje obsah pred pristupem nezadou-
cich pfedmetU a pred Skudci. Navic udrzuje obsah v cistote
aslouzi také jako prevence proti kradezim a pro omezenirizika
zranéni. Tento typ komory se pouziva u textilnich kontejnerd
a nekdy i u jinych typu specifického odpadu, kde je potreba
zvysena kontrola nad tim, co je do kontejneru vhozeno, a za-
roven ochrana vhozeného materialu.

0 jaké typy odpadnich nadob maji obce a firmy nejvétsi
zajem?

Nejvice zadané jsou kontejnery na plasty, papir, sklo, kovy,
bioodpad a specialni kontejnery pro elektronicky odpad nebo
textil. Obce a firmy také vyhledavaji nadoby, které jsou ro-
bustni, odolné vUci pocasi, snadno pfistupné pro vsechny
uZivatele a vybavené modernimi technologiemi, jako jsou
napfiklad systémy pro sledovani zaplnénosti nebo chytré Cipy

Digitalni kontejner
sam nahlasi, ze je piny

Chytré technologie méni i svét svozu a likvidace odpadd. Spole¢nost Meva, ktera je
prednim evropskym vyrobcem nadob na komunalni a tfidény odpad, mtze jeho vyvoj
dlouhodobé pozorovat. Podle jejiho generalniho reditele Vladimira Lapihusky roste
poptavka po ekologi¢téjSich a udrzitelnéjsich fesenich a rozsituje se také spektrum
materiald, které je mozné efektivné recyklovat. Vznikaji proto nova reseni, ktera tomuto

Chytry kontejner Keyloader. PoZzadavky na digitalizaci
se tykaji i odpadového hospodarstvi. Zdroj: Meva

pro monitoring a spravu odpady. Vybér ovlivnuji legislativ-
ni pozadavky a cile Evropské unie, snaha o finanéni Uspory
apripadné dotace nadany druh odpadu. U firem jde ¢asto také
o tlak verejnosti a image.

Jak funguje ¢ipové uzavirani kontejnerd?

To je technologie, ktera se stale ¢astéji pouziva v systémech
sbéru odpaduy, aby se zvysila efektivita a kontrola nad tride-
nim a sbérem. Systém funguje na principu identifikace a au-
torizace uzivateld pomoci ¢ipovych karet nebo jinych forem
identifikace, coz mUze zahrnovat RFID ¢ipy, mobilni aplikace,
nebo dokonce biometrické Udaje. Uzivatel prilozi kartu nebo
jiné identifikatory ke ¢tecce na kontejneru, tim odblokuje viko
nebo pristupovy mechanismus a to mu umozni vhodit odpad.
V nabidce Meva Smart City mame i systémy pro sledovani
zaplInénosti a aplikace pro spravu odpadu.

Jakeé jsou vyhody a nevyhody podzemnich nadob na tFi-
dény odpad?

Podzemni kontejnery jsou méné viditelné a zlepsSuji tim
esteticky dojem verejnych prostor. Navic nezabiraji tolik
mista na povrchu, coz je vyhodné zejména v husté zasta-
venych méstskych oblastech. Odpad ulozeny pod zemi je
meéneé vystaveny teplotnim vlivim, mUze to snizit produkci
zapachu a rozklad odpadu. Tyto kontejnery maji také vetsi
kapacitu nez bézné nadzemni kontejnery a diky tomu ne-
vyzaduji tak ¢asté vyvazeni. Jejich instalace je ale ve srov-

nani s nadzemnimi kontejnery nakladnéjsi. Udrzba vyza-

HNO063435

duje specialni vybaveni a skoleny personal, coz provozni
naklady dal zvysuje.

To jedivod, proc jich ve méstech neni vic?

Je to jeden z dUvodU, ale neni jediny. Instalace podzemnich
nadob natfidény odpad ve méstech vyzaduje komplexni pla-
novani umisténi. Mésta musi zvazit mnoho faktoru, vcetné
geologickych podminek, existujici infrastruktury a rozpocto-
vych omezeni. Kazdopadneé jsem presveédcen, ze mésta, ktera
se rozhodnou investovat do podzemnich kontejnerd, mohou
profitovat z jejich dlouhodobych vyhod v oblastech estetiky,
hygieny a efektivity sbéru odpadu.

Jaké jsou moderni metody redukce odpadu?

Rozdélil bych to do tfi hlavnich fazi: pfedchazeni vzniku od-
padu, optimalizace tfidéni a recyklace, zlepseni kone¢ného
zpracovani odpadu. Kazda z téchto fazi vyzaduje specifické
technologie, infrastrukturu a ¢asto i legislativni podporu, aby
bylo mozné efektivne snizovat objem odpadu a zvysovat jeho
uzitnou hodnotu. Implementace téchto metod ve vétsim me-
fitku moze vyznamne prispét k udrzitelnéjsi spravé odpadu
aochrané zivotniho prostredi.

Pro¢ ma kazda obec sva vlastni pravidla, které materialy
tfidit dohromady a které zvilast?

Pro sbér a zpracovani odpadu ma kazda obec ruzné kapacity.
Zatimco nékteré mohou mit pokrocilé tridici zafizeni, jiné se
musi spolehnout na jednodussi systémy. Obce mohou stanovo-
vat své vlastnirecyklacni cile a politiky podle mistnich potfeb
a zajmu, coz zahrnuje i rozhodnuti, jaky typ tfidéni bude pro
jejich komunitu nejvhodnéjsi. Hodné to zavisi na nakladech
spojenych s roznymitypy recyklace. Obce s mensimirozpocty
logicky preferuji méne komplexni systémy. Urcitou roli v tom
hraje i Uroven osvety a angazovanosti obyvatel.

Je lepsi mit vice rdznych kontejnerd na kazdy typ odpa-
du, nebo odpad hazet do jednoho a tridit az v pozdéjsich
fazich svozu?

Oba pristupy maji své vyhody a nevyhody. PouZziti vice kon-
tejnert na kazdy typ odpadu podporuje vyssi kvalitu recy-
klovanych materialU, nizsi miru kontaminace, lepsi vyuziti
recyklovanych surovin. Nevyhodou je, Ze toto reseni vyza-
duje vice mista a mUze byt nakladnéjsi kvuli potfebé vice
kontejnerd a ¢astéjsiho vyvazeni. Vybér nejvhodnéjsiho sys-
tému tridéni by mél byt zalozen na konkrétnich potrebach
a moznostech kazdé obce, s ohledem na maximalni efekti-
vitu a udrzitelnost.

Jakou maji vase odpadni nadoby Zivotnost a jak se likvi-
duji?

Spole¢nost Meva, jako jeden z pfednich dodavatelU odpad-
nich nadob v Ceské republice, nabizi produkty s promérnou
Zivotnosti priblizné 10-15 let, coz se mUze liSit v zavislosti
na typu pouzitého materialu a intenzité uzivani nadob. Zivot-
nost ovliviuji i klimatické podminky a zpUsob manipulace.
Spravna udrzba a vhodné zachazeni s nadobami samozrej-
meé jejich zivotnost prodluzuji. Staré plastové nadoby se daji
rozdrtit a zpracovat na granulat, ktery se vyuziva k vyrobé
novych plastovych produktU. Tento proces pomaha snizit
mnozstvi odpadu konc¢iciho na skladkach a zaroven Setri
zdroje. Nabizime nadoby a kontejnery ze stoprocentné recy-
klovatelnych plast pro udrzeni cirkularni ekonomiky. Meva
samoziejme hleda nové zpUsoby v implementaci udrzitelngj-
Sich materialU i v oblasti sbéru odpadu. Celkove se spolec-
nost Meva a cely prumysl odpadnich nadob snazi reagovat
feSenich, coz je trend, ktery odrazi sirsi snahy o zelengjsi
a udrzitelnéjsi hospodarstvi.

MEVA

e Spole¢nost Meva, se sidlem v Roudnici nad
Labem, je uznavanym lidrem v oboru strojirenstvi
a svou historii datuje az do roku 1898.

e Diky své dlouhé a bohaté historii a zkuSenostem
se Meva etablovala jako predni vyrobce a dodava-
tel feSeni pro odpadové hospodarstvi, primyslové
aplikace a vybaveni pro mésta.

e S vice nez 300 zameéstnanci je klicovym hracem
Vv regionu a jeji produkty a sluzby jsou zadané pro
jejich kvalitu, inovativnost a spolehlivost. Meva

se neustale snazi o rozvoj a zlepSovani svych
vyrobky, aby vyhovéla pozadavkim a potifebam
moderni spole¢nosti.
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Jako ve veliné vesmirné mise. Cetin si vybudoval
kyberbezpecnostni centrum a nabizi ho i ostatnim

-

™7

Michael Mare$
michael.mares@hn.cz

ilé dvefe v patém patie kan-

celarské budovy na prazské

Harfé jsou osazené napisem
Cetin X a bezpecnostni klavesnici.
Dovnitf se nesmi dostat nikdo ne-
povolany. V rozlehlém sale, plném
pocitact, monitort a obrazovek, je
totiz novy velin zabezpeceni nejvét-
$iho provozovatele telekomunika¢ni
infrastruktury v Cesku.

Spolec¢nost Cetin, patfici pod fi-
nan¢ni skupinu PPF, své bezpec¢nost-
ni dohledové centrum pojmenovala
iSOC, coz je zkratka anglického na-
zvu Intelligent Security Operations
Center. Odtud se 24 hodin denné ridi
monitoring internich informacnich
a komunikaénich systémii a veske-
rych operacivnich bézicich. Cilem je
vcas detekovat kybernetické hrozby
a atoky a zajistit okamzitou reakci.
Hospodatské noviny mély jako prv-
ni médium moznost novy velin na-
vStivit.

,2Data musime samoziejmé chranit
uz dlouhou dobu, ale ted zabezpece-
ni zvedame na novou troven. A za-
roven za¢iname bezpecnostni sluz-
by nabizet externé firemnim part-
nertm,” fika vykonny feditel Juraj
Sedivy o sluzbé Cetin X.

To, Ze kyberbezpecnostnich tto-
ka pribyva, dokazuji statistiky i kon-
krétni pripady ¢eskych firem a or-
ganizaci. V nedavné minulosti mély
velké problémy kvuli hackeram tu-
zemské banky, nemocnice, institu-
ce jako Reditelstvi silnic a dalnic ¢i
jaderna fakulta CVUT a také fada
soukromych spole¢nosti. Dobie po-
psany je naptiklad ptipad medialni
firmy Newton.

Ve vétsiné pripadi $lo o DDoS,
ransomwarové ¢i phishingové ato-
ky, tedy o zahlceni systém, digitalni
vypalné ¢i podvodné taktiky. Tento
tyden se napadeni branila i tiskova
agentura CTK, jejiz zpravodajsky
server vydal dvé fale$né zpravy, jed-
nadezinformace se tykala idajného
atentatu na nové zvoleného sloven-
ského prezidenta Pellegriniho.

,Kazda spole¢nost na svété celila
v prameéru 1308 kyberutokam tyd-
né, cozje nartist o 28 procent oproti
poslednimu ¢tvrtleti roku 2023. Me-
ziro¢né jde o pétiprocentni zvyse-
ni. Kazda ¢eska spole¢nost byla ale
ve stejném obdobi vystavena v pru-
méru 1571 kyberatokiim tydné. Za-
timco okolni zemé vykazuji mnohem
mensi miru utoku, tak ¢eské organi-
zace Celi vyrazné nadpramérnému
riziku,“ fika Peter Kovalcik, regional-
nifeditel kyberbezpec¢nostni spolec¢-
nosti Check Point.

Proti kyberdtokiim Velin iSOC, nové kyberbezpecnostni stiedisko spolecnosti

Cetin v Praze na Harfe.

I z Gdaju Cetinu je Citelny jasny
trend v po¢tu DDoS ttoki. V posled-
nim ¢tvrtleti roku 2022 jich spole¢-
nost zaznamenala a zne$kodnila 20,
posledni lonsky kvartal uz1678.

Na silici kyberkriminalitu reaguje
evropska smérnice NIS2, kterd ma
za cil zvysit standard bezpec¢nosti
v Evropské unii. Povinnosti z ni vy-
plyvajici se brzy dotknou vice nez
Sesti tisic tuzemskych firem a in-
stituci. Dosud pod piisnéjsi dohled
v ramci kritické infrastruktury sta-
tu spada jen necelych 500 subjekt.

Z prazkumu spole¢nosti Ipsos vy-
plyva, Ze vice neZ tfetina Ceskych fi-

Foto: CETIN

rem si v souvislosti s novym zako-
nem o kybernetické bezpe¢nosti
neni Uplné jista svymi povinnostmi
apottebovala by proskolit, piipadné
rovnou zabezpecit.

Zatim Cetin z velina iSOCtesi bez-
pecnost vlastnich siti a svych klien-
tl - to jsou velci mobilni operatofi,
aleilokalni poskytovatelé internetu
ainstituce vefejné a statni spravy. Ti
vsichni vyuzivaji fyzickou i digitalni
infrastrukturu Cetinu.

K monitoringu a predikcim titokd,
nanézse vyuziva umélainteligence,
spole¢nost nové pridavaikonzultac-
ni sluzby a provadéni tzv. penetrac-

nich test?, tedy zkousky odolnosti
IT zabezpeceni firem. Simuluji re-
alny kyberneticky atok s cilem od-
halit slabiny informa¢niho systému
a aplikaci.

LVice a vice kritickych dat se do-
stava do digitalniho prostfedi a ja-
kykoli vypadek miize mit extrémni
nasledky - tfeba kdyby nefungovaly
vyplaty dtichodt nebo statni regist-
ry,“ zdtiraziiuje Sedivy.

Kdyz nas $éf iSOC Michal Borka
provazi po veling, ktery vypada tros-
ku jako zmens$ené centrum vesmir-
né mise, zduraznuje jeho funk¢nost.
»Nestavéli jsme ho jako kulisy pro
hollywoodsky film, ale tak, aby to
mélo smysl. Neplati, Ze ¢im vic mo-
nitort, tim vic security. Jde o kom-
fort pro oc¢i analytikii ajejich rychlou
reakci,“ popisuje Borka.

Dava pritom piiklad redlného zpu-
sobu titoku na VPN sit jednoho ze za-
kazniki. Nékdo se do ni snazil béhem
chvile pod jednou identitou ptipojit
z$esti riiznych mist na svété, od Ces-
ka pres JAR aZ po Brazilii. .V ten mo-
mentjejasné, ze jde o Gtok,“ popisu-
je Borka okamzik, kdy na obrazov-
kach takovy piipad vyskocijako alert
a osazenstvo velina ho za¢ina fesit.

Cetin do iSOC investoval niz$i de-
sitky milionti korun a ma najeho ob-
sluhu a zajisténi kyberbezpeénosti
celkem ¢tyficeticlenny tym.
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BeNative

Jaderna energetika

Export, spolecny vyzkum a prace pro ceskée firmy.
EDF pred koncem tendru zduraznuje svoje prednosti

Petr Zenkner
petr.zenkner@hn.cz

esetimilionové Cesko za7i-
Dva’ béhem kratké doby dal-

$i obf mezinarodni tendr,
kde se hraje o stovky miliard korun.
Loni $lo o0 souboj na dodavku bojo-
vych letount, kde soupefily americ-
ky Lockheed Martin a $védsky Gri-
pen. Letos se fesi tendr na stavbu az
¢tyt jadernych blokt v Dukovanech
a v Temeling, ktery ovlivni budouci
podobu Ceské energetiky.

Po vypadnuti amerického Wes-
tinghousu v ném zustali dva hra-
¢i - francouzska EDF (Electricité
de France) a korejska KHNP (Korea
Hydro & Nuclear Power). Termin pro
podani zavaznych nabidek maji oba
dodavatelé do 30. dubna. Vyhodno-
ceni nabidek by mél zadavatel CEZ
stihnout do poloviny ¢ervna, kdy
posle svoje doporuceni vladé, ktera
definitivné rozhodne.

Je jasné, Ze cena za jeden reaktor
bude u jakékoliv nabidky vyssi nez
ptvodné odhadovanych 160 miliard
korun (6,3 miliardy eur). Stejné tak je
nezpochybnitelné, Ze obé firmy umi
jaderny reaktor vyrobit a dodat. To
ale platilo i 0 Westinghousu, ktery
navic v tendru stale nepiimo zista-
va. Americka firma tvrdi, Ze korejsky
design reaktoru APR-1400 vychazi
zduSevniho vlastnictvi Westinghou-
su a Korejci nemaji pravo reaktory
bez souhlasu vlady USA ¢i firmy vy-
vézt. KHNP to odmitd a zatim se
uspésné haji u soudd.

Oba dodavatelé, ktefi v tendru
zustali, proto zdtraznuji dalsi argu-
menty, jez maji jejich pozici podpo-
tit. Jednim z nich je ucast ¢eskych
firem na dodavkach pro jaderny
blok. A pravé tady, v bodé, na néjz
politici a podniky samoziejmé ,sly-
$i“, je v posledni dobé viditelné&;jsi
francouzska EDF. Zvlasté kdyz jeji
nabidku pfijel letos v bieznu do Pra-
hy podpotit francouzsky prezident
Emmanuel Macron. Ten na pompéz-
nim Cesko-francouzském jaderném
féruv Rudolfinu nastinil vizi vybudo-
vani evropského jaderného primy-
slu. Pod vedenim Francie a za Gcasti
Ceskych jadernych firem, které ¢eka
restart.

,2Mame s tim zkuS$enosti. U¢inili
jsme tak ve Francii i ve Velké Brita-
nii a na zakladé téchto zkusenosti
vime, jak takového restartu dosah-
nout v Cesku,* fekl nedavno vicepre-
zident EDF Vakis Ramany.

V ptipadé stavby blokt v Duko-
vanech slibuji Francouzi podobny
dodavatelsky model jako pti stavbé
jaderné elektrarny Hinkley Point C,
leZici na pobrezi Bristolského zalivu
v hrabstvi Somerset na jihozapadé
Anglie. Zde podle EDF ztstalo brit-
skym firmam 64 procent hodnoty
zakazky. Do dodavek se jich v rizné
mife zapojilo asi 3700.

,Planujeme v Cesku pouzit stejny
modellokalizace, tedyistejné procen-
to pro ¢eské podniky,“ tvrdi Roman

~N

U Dukovan slibuji
Francouzi podobny
dodavatelsky model
jako pri stavbé
elektrarny Hinkley
Point C. Zde

podle EDF zustalo
britskym firmam
64 procent hodnoty
zakazky.

Zdebor, $éf ¢eské pobocky EDF. To
znamena, Ze by se domaci dodavate-
1é zapojili i do dodavek pro klicovy
jaderny a turbinovy ostrov. ,Na Ces-
ké firmy se také chceme spolehnout,
pokud jde o elektrické systémy, mon-
tazniainstala¢ni prace asamoziejmé
stavebni prace,“ dodal Zdebor.

Pravé u stavebnich praci jsou do-
hody nejkonkrétnéjsi. V ptipadé vi-
tézstvi je piipravena dohoda o spo-
le¢ném podniku mezi Metrostav DIZ
afrancouzskou spole¢nosti Bouygu-
es Travaux Publics. Jinde zatim maji
jak Francouzi, tak Korejci s Ceskymi
firmami podepsané dohody o spo-
lupraci pouze ve formé memorand.
Konkrétni jesté nejsou ani dohody
opodilunainzenyringu aservisubu-
doucich jadernych bloka.

Podle francouzské argumentace
korejska KHNP to samé co EDF na-
bidnout nemiiZe. A to proto, Ze zad-
nou zkuSenost ze staveb v Evropé
nema. Jedinou referenci KHNP v za-
hranicije jadernd elektrarna Baraka
ve Spojenych arabskych emiratech.
A tam si Korejci ptivezli veskery
personal sami. KHNP ale opakova-
né tvrdi, Ze je schopna zajistit podil
ceskych dodavek ve vysi 65 procent.

Aby byl podil ¢eskych dodavate-
11 co nejvétsi, financuje EDF doda-
vatelské akademie pro firmy. Jde
o dvoudenni §koleni predstavujici
francouzskou technologii EPR, coz
je tlakovodni jaderny reaktor tfia-
pulté generace. Vedle toho se firmy
seznamuji s platnymi piedpisy, nor-
mami a pozadavky na kvalitu, které
z francouzského designu vyplyvaji.
Zatim se uskute¢nily ¢tyti akademie
za Gcasti nékolika desitek podnikii.

Nauvedeném jaderném foruv Ru-
dolfinu zminil dal$i potencial budou-
ci spoluprace prezident Svazu prui-
myslu Jan Rafaj. ,Vidim konkrétni
moznosti prohloubeni ¢esko-fran-
couzské spoluprace napiiklad v po-
dobé spole¢nych center excelence.
Zde by Cesti a francouzsti experti
pracovali spole¢né v srdci Evropy
avénovali se vyvoji jadernych tech-
nologii a zejména tomu, jak posilit
evropsky dodavatelsky fetézec pro

Hinkley Point C Britskd elektrdrnaje nejvétsim jadernym projektem EDF mimo Francii. Snimek je z loriského prosince, kdy
nejvétsi jefdab na svété Big Carl instaloval kupoli jaderného reaktoru.

jaderné zdroje. Nechceme byt jen do-
davatelem surovin, ale dodavatelem
komplexnich technologii a sluzeb,“
ekl Rafaj.

Francouzska EDF pro podporu své-
ho vitézstvi v tendru na Dukovany
Casto zdfiraznuje, ze kolem ni muze
v Evropé vzniknout cely ekosystém fi-
rem. Stejné jako se to stalov 80.letech
v ptipadé leteckého gigantu Airbus,
kteryje nyni nejvétsim dodavatelem
stroju pro svétové aerolinky.

LAirbusjich prodava vice nez kdo-
koliv jiny. A my pottebujeme vybu-

Jaderné plany EDF

dovat to samé v jaderné energeti-
ce, protoze jde o duleZitou soucast
zelené transformace. Je to dilezita
soucast evropskeé suverenity a velmi
dtileZitd soucast nasi nezavislosti,“
ekl v bieznu v rozhovoru pro HN
francouzsky ministr pramyslu Ro-
land Lescure.

Ucast na takovém fetézci, ktery
by vedle Dukovan a Temelina mohla
¢ekat stavba fady novych reaktora
ve Francii (minimalné 14), v Polsku
a dalsich zemich EU, je samoziejmé
lakava. Stejné jako potencialni moz-

Francouzi se chtéji v Evropé stat hlavnim dodavatelem
jadernych technologii. Kromé velkého reaktoru
EPR, s nimz bojuji také v Cesku, firma vyviji i malé

modularni reaktory NUWARD SMR.

[l projekty v provozu nebo ve vystavbé

M ptedlozeny nabidky na vystavbu
jednani o moznych projektech

Spojené kralovstvi
2 EPR ve vystavbé
2 EPR v pfipravé

Nizozemsko

Potencialni vystavba
2 EPR

Francie

1EPR pted spusténim
6 EPR v pfipravé
+ potencialné 8 dal3ich

) O

Foto: EDF

nost exportu evropskych jadernych
technologii do svéta, kde by kon-
kurovaly ruskému Rosatomu, ¢in-
ské CGN nebo uz zminénému Wes-
tinghousu. Spoluprace mezi ¢eskym
a francouzskym jadernym pramys-
lem uZ probiha pfi stavbé v britském
Hinkley Point C, kam napiiklad do-
dava nékteré soucasti reaktora pl-
zetiska Skoda JS. To je klicovy tu-
zemsky jaderny podnik ve vlastnic-
tvi spole¢nosti CEZ.
Clanek vznikl ve spolupraci
se spole¢nosti EDF

Finsko

1EPR v komerénim provozu

Potencial vystavby 2 EPR/
EPR1200

Polsko
Pfedbézna nabidka
na az 6 EPR

Slovensko

Potencialni vystavba
1EPR1200

Cesko

=

Nabidka na 4 EPR1200

N

Slovinsko

Potencialni vystavba
EPR1200

Zdroj: EDF
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B Zapad a Ukrajina

Martin Ehl T
martinehl@hn.cz = (#54

’

Americky balik pomoci dava
Ukrajiné ve valce jedinou Sanci

né, munice a dal$i vojenské vybaveni z amerického

baliku v hodnoté 61 miliard dolar®, nastane mezi
zapadnimi politiky a vefejnosti podporujici ukrajinsky od-
por proti ruské invazi nepochybné jisté obdobi ulevného
vydechnuti. Snad se s touto pomoci podafi frontu, na kte-
ré zaznamenavaji Rusové aspéchy, stabilizovat. Kyjev ale
bude dal bojovat o pozornost a penize zapadnich spojencti.

S tim se vraci neodbytna otazka, jaky mtze byt dalsi pri-
béh valky na Ukrajiné. Ceho je schopné sou¢asné ukrajinské
politické vedeni prezidenta Volodymyra Zelenského, ¢eho
jsouvbudoucnu schopni zapadni spojenci a ¢ehoje schopno
Rusko Vladimira Putina. Jakkoli Amerika ukazala, ze Evropu
(zatim) neodepsala, odpovédi a vyhled jsou znepokojujici.

Mezi experty pievazuje nazor, Ze materialné budou ukra-
jinska armada i stat zabezpeceny nezbytnymi prostiedky
tak na dvanact mésict, pokud se se¢te americky balik, pe-
nize z Evropské unie, pomoc z Velké Britanie a dal$ich jed-
notlivych zemi véetné ¢eské municni iniciativy. Nebude to
ale nanéjaké sny o ofenzivé a dobyti Ruskem okupovanych
uzemi jako ptred rokem touto dobou. Zakopat se, udrzet
frontu a vymyslet néjaké politické feseni, to je nejrealistic-
t6j$i scénat, pred kterym Ukrajina a jeji spojenci nyni stoji.

Pry¢ je doba, kdy byl Zelenskyj hrdinou odporu doma
inaZapadé. Oficialné kon¢i prezidentovi v kvétnu mandat,
ale protoze neni mozné uspotadat nové volby kvuli vale¢-
nému stavu, je z néj nyni pro ruskou propagandu snadno
napadnutelny ter¢ s ohledem na legitimnost funkce. Jako
tanky na rozblacené ptudé zapadl prezident do té7ké deba-
ty o tom, kde vzit nové vojaky a zda a jak vystridat ty, ktefi
bojuji od pocatku invaze. I kdyzjim nechybi odhodlani, maji
v$eho plné zuby. Ruska diktatura s tim problémy nem4, po-
sila do boje mési¢né tticet tisic novych vojaki.

Zapad muiZe dodat techniku a munici, ale lidi musi obsta-
rat ukrajinské politické vedent, které zkousi riizné experi-
menty, jako je napad, ze ukrajinské konzulaty odmitnou
sluzby muziim v odvodovém véku, ktefi jsou v zahranici.
Rétoriku o vitézstvi vystiidalo ticho, které je predzvésti
pripravy na debaty o néjaké formé piiméri.

Q zv pristich dnech za¢nou na Ukrajinu proudit zbra-

m Ekonomika

Spousta strategii, ekonomicka smrt? V Cesku to tak vypada

Americké zbrané s munici a ukrajinska armada zatim
mohou poskytnout zhruba dals$i rok také Evropské unii
a vychodnimu kiidlu Severoatlantické aliance, aby poli-
ticky a hlavné pramyslové udélala obrat k posileni vlastni
obrany. Bude se to délat sloZité nejen vzhledem k volbam
do Evropského parlamentu, ale i k domdci situaci v mnoha
unijnich zemich, kde parlamentni volby teprve budou nebo
které stejné jako Cesko vstoupi do predvolebni kampané.

Kuptikladu rakouské podzimni volby mohou ptidat k Ma-
darsku a Slovensku dalsiho unijniho potiZistu. A po zafi-
jovych volbach v Durynsku a Sasku, kde mtize slusné za-
bodovat nacionalisticka Alternativa pro Némecko, za¢ne
evropské nervozni okusovani nehtt pred némeckymi par-
lamentnimi volbami, které maji byt na podzim 2025.

Ruské armada se ale nebude ohlizet na evropsky volebni
kalendat. Pro ni jsou diilezité americké prezidentské volby
vlistopadu. Jejich vysledek ovlivni, zda nyni schvaleny balik
pomoci je tim poslednim, se kterym miZe Kyjevi EU pocitat.
Rusové budou béhem o¢ekavané letni ofenzivy na ukrajin-
ské fronté i cilenou dezinformac¢ni a vlivovou kampani v Ev-
ropé a USA délat v§echno pro to, aby to tak bylo.

Néktetiamericti komentatofi oslavuji nejnovéjsi americ-
kou pomoc jako zptisob, jak se Amerika vratila do hry jako
dulezity globalni aktér. Spis to ale vypada, Ze Washington
nyni kupuje ¢as evropskym vladam, aby se ptipravily na po-
kracovani ruské agrese v ptiStich letech. Kreml zatim eko-
nomicky k pfekvapeni Zapadu zvlada situaci dobie a nave-
nek nejevi znamky, Ze by se na jeho vale¢nych cilech - tedy
ovladnuti Ukrajiny - néco ménilo.

N

Rétoriku o vitézstvi
vystridalo ticho, které
je predzvésti pripravy
na debaty o primeéri.

H Centralni banka

Ludék Vainert
ludek.vainert@hn.cz
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CNB si objednala pouceni
z inflacniho vyvoje. Sama
si ale vybira své hodnotitele

vutery pred studenty pardubické univerzity guver-

nér CNB Ale$ Michl. Nasledné oznamil, ze si ,jeho®
bankovni rada objednala posudky hodnotici provadéni
ménové politiky. ,Jedna se o prvni externi posouzeni
ménové politiky v historii CNB,“ fekl guvernér a vyjme-
noval, jakych oblasti se hodnoceni bude tykat, i to, kdo
je vypracuje. CoZ je zasadni obrat. Je$té pred mésicem,
kdy se informace o ptipravovaném hodnoceni poprvé
dostaly na verejnost, byla totiz banka ochotna fict jen to,
7e vysledky chce zvefejnit na konci letosniho roku. Vse
ostatni mélo zastat tajemstvim. A to pry kvili tomu, aby
vybrané experty nikdo neovliviioval.

Nyni tedy zndme otazky, na néz se bankovni rada pt3,
ijména expertt, ktefi pfinesou odpovéd. A v obojim mtize
byt zakopany pes. Neni totiz trochu riskantni, Ze si hod-
noceny vybira své hodnotitele? Da se sice namitnout, ze
podobné postupovala Bank of England, kdyz analogicky
ukol zadala byvalému $éfovi Fedu Benu Bernankemu,
ale v Britanii neni situace tak vyhrocena. Jeji $éf nepali
piikazdé prileZitosti na své predchtidce. Zato Ales Michl
opakované stavi do protikladu minulou bankovni radu,
zaniz serozbéhla inflace, a tu ,svou, kterd musela ,,zacit
problémy fesit“. Neni také tajemstvim, Ze animozita mezi
nim a pfedchozim $éfem CNB Jifim Rusnokem nezmizela
ani po tom, co se v guvernérském kresle vysttidali. Véfme,
Ze hodnotitelé, respektovani ekonomové s tictyhodnou
akademickou drahou, tim nebudou ovlivnéni.

Podstatné je i to, co se ma zkoumat. Kromé vzajemné
interakce ménové a fisklni politiky se budou provéfovat
modely CNB. Pohled zvenéi miize pfinést zajimavé obo-
haceni a zfejmé i zdokonaleni stavajicich postupd, vzdy
je mozné néco vylepsit. Ale je to kvalita ménové sekce, co
béhem poslednich let budilo pochyby? Vzdyt jeji doporu-
¢eni varovala pied cenovymi tlaky uz v dobé, kdy dnes-
ni guvernér inflaci jako problém nevidél a chtél pockat
na zkroceni pandemie. V zadani naopak neni vyhodnoceni
toho, jak bankovni rada s doporu¢enimi ,ménovky* na-
klada. A toje oblast, ktera by si pozornost zaslouzila také.

Pouéeni z chyb minulosti bereme vazné, prohlasil

Julie Hrstkova
julie.hrstkova@hn.cz

dyby se nékde na svété konal svéto-
B vy turnaj v po¢tu ekonomickych stra-
tegii, recepti ¢i dobrych rad, potom
by Ceska republika s pfehledem vyhrala. Jak
po skonceni stiede¢niho jednani tripartity
vypocital preddk Ceskomoravské konfedera-
ce odborovych svazii Josef Stredula, aktualné
v Cesku plati 282 strategii na narodni tirovni,
61 evropskych a 283 na regionalni trovni. Rada
dalsich se pripravuje a mnohé tak néjak vzni-
kaji organicky mimo hlavni proud ¢i vladni
ekonomy. Zmifime naptiklad soubor 19 opat-
feni exprezidenta, expremiéra a exministra
financi Vaclava Klause, ktera zjevné v dobé své
vrcholné aktivity nestihl zrealizovat.
Zkratka to, co Cesku opravdu nechybi, jsou
strategie. To, co chybi, je jejich realizace.
Coz samoziejmé vladé nebrani v tom, aby
v kvétnu zaméstnavatelim a odbortim pred-
stavila dalsi strategii. Vznika na zdkladé vy-
branych opatfeni navrzenych Narodni ekono-

mickou radou vlady na podporu ekonomiky:.
Vlada ma jen upfesnit, kterd by chtéla uvést
v zivot. Souhrnné jde o tzv. novou hospodat-
skou strategii a ptipravuje ji ministr pramyslu
aobchodu Jozef Sikela.

Jakkoliv zatim neni jasné, co v této nové,
bezpochyby dokonalé strategii bude, ¢lovék
se neubrani pladi pti proc¢itani plantt minulych
a predminulych. Stadi se podivat napiiklad
naonéch 37 opatieni NERV na podporu ekono-
miky a najit tam doporuceni zavést jednotné
inkasni misto pro dané a socialni a zdravotni
pojisténi. Pamétnici si okamzité vzpomenou
narok 2014, kdy mél tzv. JIM zacit realné fun-
govat. Ti, kdo sleduji aktudlni politiku, védi,
7e ministr financi Zbynék Stanjura uz fekl, ze
vlada nic takového nestihne.

Opatfeni, ktera méla platit uz davno, je ov-
$em v navrzich NERV mnoho (i jeho ¢leno-
vé upozoriuji, ze problémy se tahnou dlou-
ho a nikdo je nefesi). Realna politicka ocho-
ta ke zméné zastava nulova. V duchu ,sprav-
ného“ konzervativismu politiky, ktera se bez
ohledunaideologii a vladnouci stranu fidi city
a pocity, a nikoliv fakty.

TakZe nezbyva nez se podivat na to, co uz
vime, Ze se (s nejvétsi pravdépodobnosti) zmé-
ni. Penzijni reforma hybala Ceskem diky jedna-
ni na Hradé, ze kterého si bez ohledu na zapis
néktefi ucastnici odnesli tplné odlisné zazit-
ky avzpominky. Je tedy dost mozné, 7e i kdyz
soucasna vladni koalice prosadi svoji verzi,
nova vlada ji opét zrusi.

Druhym ,potrefenym® je kromé penzi pra-
covni trh. ODS se zhlédla ve vypovédi bez uda-
ni dtivodu, aniz by si ov§éem lamala hlavu s tim,
7e NERV toto opatieni navrhuje v celém baliku
danské flexicurity, tedy v kombinaci s dobie
propracovanym celozivotnim vzdélavanim
a dostatec¢nou socialni podporou.

Predstava, Ze Cesko, jehoZ politici nedoka-
7ou reagovat ani na demografickou kiivku,
ktera dava mnoho let doptedu pomérné jas-
na ¢isla o obsazenosti $kolek, $kol, gymnazii
atd., zvladne rychle nastavit funk¢ni systém
rekvalifikaci, je z fiSe sci-fi. A na popis chvi-
le, kdy by méla ODS akceptovat danské dané,
znichzlze platit tamni velkorysy socidlni sys-
tém, a pireklopit oboji do CR, nema slovnik
dostatek vhodnych slov.

Paradoxné si ODS nemtiZe brat inspiraci ani
ze Svycarska, které sice zné vypovéd bez udani
dtivodu, nicméné i bez ,,zZ1ého“ Bruselu a unij-
ni legislativy je zde pracovni pravo mnohem
prisnéjsi, nez si umi pramérny cesky zamést-
navatel ¢i politik predstavit.

Nutno podotknout, Ze ODS ma podporu
TOP 09 (ktera by se podle poslednich prizku-
mii nedostala do snémovny), zatimco lidovci
hrozi odchodem z vlady, pokud néco takového
projde. Aikdyznikdo netvrdi, Ze zaméstnava-
tel ma byt svym zaméstnanctm rodinou, chi-
vou a zaopatfovacim tistavem, vzhledem k ¢es-
kému pravnimu prostiedi bude bohaté stacit,
kdyZ projde navrh MPSV na zru$eni zarucené
mzdy, zkraceni vypovédni Ihity a prodlouzeni
zkusebni doby. I to dostatecné eroduje dnesni
prava zaméstnancu.

Cesko je jednou z mala zemi unie, ktera hor-
ko tézko dohani ztraty zptisobené opatieni-
mi proti pandemii. A plati, Ze dtivodem, pro¢
ekonomika skomird, neni nedostatek ekono-
mickych strategii ani chytrych rad od jesté
chyttejsich lidi. Zlomit neochotu ke zménam
bude vyzadovat vic nez sepsani dalsi strategie.
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B Rozpocet

Mojmir Hampl (;\-
autori@hn.cz &éw

Staci zvySit dané bohatym? Tato
iluze nas rozpocet nezachrani

ozmohl se nam tady takovy nesvar -

politicka elita v této finan¢né dlouho

konzervativni auméfené zemi podléha
stale ¢astéji velkolepym rozpoctovym iluzim.
Nékteré maji hluboké koteny a delsi historii,
jiné jsou ale docela nové a prazvlastni ekono-
mické ,zamrzlo® které se k nam vloudilo s covi-
dem a nechce se mu porad tiplné z Ceska pry¢,
jako by k jejich $ifeni jen prispivalo.

Tluze prvni: Covidové tempo zadluZovani je
vpohodé, nic se nedéje, miizeme jet takhle dal.
Dokonce jesté mtizeme ptidat plyn, snizovat
piijmy rozpoctu a zvySovat vydaje. Z této iluze
jsme se zacali nastésti postupné probouzet, byt
to politicky i finan¢né boli. Jak ukazuji nékteré
okolnizemé - napiiklad Slovensko ¢i Madarsko
s deficity rozpo¢tt okolo Sesti procent - nakla-
dy na obsluhu dluhu vzniklého z této iluze jsou
zcela hmatatelné, vysoké a jsou blizko.

Tluze druha: Problém schodki vytesime snad-
no rychlymi a velkymi skrty, bleskovym zmen-
Senim statu a propousténim jeho zaméstnancti.
Tak urcité, zejména kdyz kazdy $krt znamena
néco brat konkrétni zgjmové skupiné, ktera
umi politicky vladnouci elité ,zatopit®, a kdyz
kazdy zaméstnanec umi vysvétlit, Ze nejen ne-
smi odejit, ale potieboval by naopak pridat
mnoho penéz.

Tluze tieti: Stac¢i zvysit dané par bohatym,
nékolika ,cizackym* firmam a berné zvednout

~

Najednou oci politikovy
posmutni - zjistil

totiZ, Ze nemame dost
superbohatych, aby
ijejich vysvlecenim
donaha vznikl pfijem.

u nemnoha opulentné drahych nemovitosti -
ajevyteSeno. Zbyteklidu ceského muize jet dal,
7adna dieta se ho nedotkne. Tato iluze ma unas
nejdelsi trvani a asi nejniternéji koresponduje
s podstatou ¢eské, vétsinové socidlnédemokra-
tické ¢i socialistické duse.

Tato iluze politikt v$ak konc¢iva, sdm jsem
to zazil vickrat, u prvni excelovské tabulky. To
kdyz se za¢ne kalkulovat, pro kolik lidi a od ja-
kého piijmu ¢i od jaké hodnoty nemovitosti by
musela byt sazba vyssi, aby skute¢né prinesla
znatelny vynos. Najednou o¢i politikovy po-
smutni - zjistil totiZ, Ze nemame dost superbo-
hatych, abyijejich vysvle¢enim donaha vznikl
ptijem, ktery snadno zvysi diichody. A nékdo
mu pak $pitne, Ze navic kapital dokaze byt cel-
kem tékavy a umi i odtéct.

Prvni iluzi trpéla a trpi hlavni opozi¢ni stra-
na, tou druhou zase hlavni vladni strana. Tou
tieti byla promotena kdysi dominantni vladni
strana, ktera je dnes uz mimoparlamentni. Jako
folklor ji doted uslysite od odbort.

Zcela stranou pak ponechejme tzv. bum, bum
iluzi, jakji fikal neboztik ministr financi Eduard
Janota. Snadné arychlé metody ,lepsiho vybéru
dani®, které pfinesou bum dvacet, bum tficet
miliard. A je to. Prochazi politickym spektrem
Casto napric. Nejen u nas.

Ovsem nova a silné sviidna iluze se tyka di-
chodového systému a diichodtijako takovych.

Sitiserychle aje silné navykova a zasahuje celé
politické spektrum. Zni asi takto: vyuzijme di-
chodovy systém na pomoc pii vystavbé paterni
infrastruktury, jadernych bloku nebo jinych
strategickych investic statu. Lidé budou mit
bezpe¢né penize ulozeny ve statnich aktivech,
budou tedy garantovany erarem - a to bude
zaklad vysokého a bezrizikového zhodnoceni
jejich ispor na penzi. To zni na prvni poslech
tak dobre, Ze tam urcité musi byt hacek.

Je.Jednak tyto investice potizované na dluh
budou zase jen a pouze novym verejnym dlu-
hem a zadruhé tfeba zminéné dalnice ¢i jiné
vefejné statky piece zadny vynos nenesou (az
na myto, které je drobnou ¢asti vstupnich in-
vestic). Jsou vefejnou sluzbou, kterou chceme
vefejné vyuzivat a spotiebovavat. Kdejsou tam
jaké budouci vynosy pro dachodce?

Néjak skryté se chce asi fict, Ze budouci di-
chodci by mohli dnes ptijcit statu penize, ktery
je na své investice pottebuje, ale nemaje. A on
jim to po Case vratiis hezkym trokem. Fajn, ale
presné tohle dnes tieba tfeti, dobrovolny pen-
zijni pili déla. A masivné. Vjeho nejvétsi ¢asti,
tzv. transformovanych fondech s garanci neza-
porného zhodnoceni, je dnes zhruba 450 mili-
ard korun. A skoro 80 procent z téchto zdrojt
tvoii dluh vlady. Jinymi slovy, 8210 (ndmi vloZze-
nych) korun v téchto fondech jsou prostiedky,
které stat uz utratil na provoz i investice a po-
tfeboval si na to ptijcit. A pravé proto, Ze jde
obezpecné investice do statniho dluhu, jejejich
vynos nizky. ProtoZe vlada si pjjcuje levnéji nez
rizikovéjsi soukromi investofi.

Jak si ma stat ptj¢it od obcantijesté vic? Bude
chtit pretahnout nase uspory vkladané do ris-
kantnéjsich aktiv typu akciovych fonda? Pak
bude muset nabidnout vy$si vynos, ale tim zase
prodrazi obsluhu statniho dluhu. Pro¢ by méla
byt obsluha dluhu drazsi, kdyz drazsibyt nemu-
si? To prece nema logiku. Nebo se zrusi garan-
ce nezaporného vynosu a donutime v§echny
investovat riskantnéji? Fajn, pak je potieba to
takto fict. Anebo bude stat chtit ziskat od bu-
doucich diichodctinové penize? Ale pakje bud
musi donutit u¢astnit se néjakého nového di-
chodového pilite, a tim tedy zvysi odvodovou,
tedy daniovou zaté7. Anebo bude i u tohoto no-
vého dluhu muset nabidnout vy$si zhodnocenti,
aby byly tyto investice pro dobrovolné spofici
obcany atraktivni, a bude to opét na ukor na-
kladti dluhové sluzby a s rizikem ,kanibalizace“
onoho tretiho penzijniho pilite, ktery uz na mi-
nulé dluhy vlady ptjcil.

Bohuzel, je to zase jednou klasicka kvadratu-
rakruhu. Pokud ma stat velké investi¢ni plany,
nema penize a neumi ani vyuzit masivni volné
prosttedky obci a krajti - protoZe patologicka
komunalizace centralni politiky tomu brani -,
zbyva malo moznosti, které souviseji se zajis-
ténim na stati. Bud musi, jak feceno, zvysit od-
vodové zatizeni pracujicich a firem a zvysit tak
cenu prace, tedy fakticky donutitlidi statu puj-
Covat skrze néjaké nové povinné statni fondy.
Pritom pravé nezadoucimu zvy$ovani téchto
odvoda maji branit stavajici navrhy na upravy
penzijniho systému! Nebo musi prodrazovat
dluhovou sluzbu, aby byl vynosové atraktiv-
ni, coz nedava nejmensi ekonomickou logiku.
Stat si ma pujcovat tak nejlevnéji, jak dokaze.
Tot celé. Proberme se rychle z nové rozpoc¢tové
iluze, Ze je to jinak. Cim dfive, tim lépe.

Autor je predsedou Narodni rozpoctové rady
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Strach z Ciny? Cesko
zprisnuje kontrolu nad
zahranicnimi investory

hrani¢nich investic mazeme hodnotit, jak ¢eska

vlada naklada s novymi pravomocemi. Stat prové-
tfuje hlavné nejcitlivéjsi oblasti jako obrana, strategicka
infrastruktura a média. Vysledkem je fada povolenych
projektt, ale také nékolik pred¢asné skon¢enych trans-
akci, které si investoti rozmysleli z obavy pred potenci-
alnim vetem statu.

Podobny systém funguje uz padesat let v USA, kde se
s nim nyni potyka i Czechoslovak Group.

V Cesku musi od roku 2021 zahrani¢ni investofi zadat
stat o povoleni, pokud chtéji unas investovat v obranném
pramysluy, kritické infrastruktute nebo chtéji koupit velka
média. V ostatnich citlivych oblastech (IT, technologie,
osobni data atd.) investor muiZe svoji investici dopiedu
konzultovat a zjistit, jaky ma stat na takovou transakci na-
zor. Vlada ma piitom velkou volnost vrozhodovani o tom,
co presné bude povaZovat za ,citlivou“ nebo ,ohrozujici
investici. Stat navic miize investice kontrolovat a v ex-
trémnim ptipadé zrusit, a to i pét let zpétné.

Podobné zakonyjiz funguji v celé Evropé, ptitom z mezi-
narodniho srovnani vychazi ¢esky systém pomérné dobie.
Obecné plati, ze takovy systém musi na jedné strané obsa-
hovat jasna kritéria a zaruky pro investory, ktefi planuji
velké akvizice a vyZaduji alespon zakladni miru jistoty
a piedvidatelnosti, na druhé strané musi umoznit flexi-
bilitu pro stat. Ten chce co nejvétsi volnost a pravomoci
vposuzovani, jaké investice povoli ajaké zakaze, a soucasti
jeipolitika, protoze o findlnim vetu pro rizikovou investici
nakonec rozhoduje vlada.

Cely systém koordinuje ministerstvo primyslu a ob-
chodu, zapojuji se do néj tajné sluzby a dalsi bezpe¢nost-
ni a ekonomické slozky statu. Je zfejmé, Ze investoti si
na cely proces zvykaji a roste pocet kontrol. Stat se zapojil
ido celounijniho systému provérovani, ktery za minuly rok
zahrnoval stovky piipadi rizikovych investic v celé EU.

V poslednich letech Ize vidét nékolik globalnich trendt
v oblasti provéfovani zahrani¢nich investic. Jednak je to
zpiistiovani jejich kontroly a véts$i pravomoc statu, a to
v USA, Némecku, Ciné nebo i Australii; a ostatnéi celd EU
nedavno zfidila vlastni systém spoluprace ¢lenskych stata
v této oblasti. Kontrola zahrani¢nich investic se rozsituje
do novych oblasti, jako jsou socidlni sité (citlivé osobni
udaje) nebo tradi¢ni strojirenstvi (sobésta¢nost v dobé
valky). A tfetim trendem je politizace celého procesu.

Priklady v$ech tfi trendu je mozné vidét v USA, jedna-
lo se naptiklad o akvizici americké socialni sité TikTok
¢inskou spolec¢nosti, ktera nékolik let hybala americkou
politikou, kauzu spole¢nosti PatientsLikeMe (sluzba on-
line zdravotnictvi), kterou byl ¢insky investor iCarbonX
prinucen prodat, nebo ptipad americkych ocelaren US Ste-
el,jejichz akvizici japonskym Nippon Steel chce sou¢asna
Bidenova administrativa blokovat.

Do této napjaté situace v USA vstupuje ¢eska Czecho-
slovak Group se snahou koupit skupinu americkych pro-
ducentt malorazové munice jako Remington, Speer ¢i Fe-
deral. Plati zde pfitom vSechna vySe uvedenarizika - jedna
se o citlivou oblast, v politicky napjaté dobé (prezidentské
volby) a v situaci dalsiho zptistiovani legislativy.

Americky systém kontroly zahrani¢nich investic, tzv.
CFIUS, prosel za posledni roky vyraznym posilenim pra-
vomoci, a dokonce minuly tyden vydal CFIUS novou sadu
navrhi na dal$i zptisnéni celého procesu. Cely systém uz
v USA funguje vice nez 50 let a nabizi fadu cest, jak po-
tencialné rizikové investice kontrolovat, podminit jejich
uskutec¢néni specifickymi podminkami nebo zatidit kon-
trolu byznysu i po provedené transakci.

To jsou ale az krajni varianty. Kazdy investor si samo-
zfejmé preje co nejhladsi prabéh schvalovaciho procesu
apozitivni vysledek bez dalsich podminek, a tojisté i Cze-
choslovak Group v USA. Uvidime, zda se to podafi.

Po trech letech fungovani zakona o provérovani za-
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Némec, ktery dostal Cechy do
EU: Vas problém byly dekrety.
Znervoznél jsem ale jindy

tinteru Verheugenovi bude ten-

to tyden 80 let a stale mu bez-

pe¢né funguje pamét. Bez va-

hani proto saha po udalostech

a aktérech z doby pred 20 lety,

kdy byl eurokomisarem pro
rozsifeni. Pravé on dostal Cesko v roce 2004
zpatky do Evropy. V rozhovorus HN a Aktudl-
né.cz zminuje klicové momenty Ceské cesty
do unie.

Vzdycky jste tvrdil, Ze vam Cesko bylo bliz-
ké. Byl jsteisoucastitymu, kterysepsal ¢es-
ko-némeckou deklaraci z roku 1997. Pro¢
jste si jako ptivodem zapadni Némec oblibil
zrovna Cesko?

Ten zajem zacal vroce 1968. V kvétnu1968 jsem
serozhodl s nékolika kamarady, studentyjako
ja, ze pojedeme autem do Prahy. Chtéli jsme
se podivat na prazské jaro, chtéli jsme to vidét
navlastni o¢i. Tak jsme vyrazili. Na cestu nikdy
nezapomenu. Nalada v Praze byla neuvéfitel-
na. Clovék nabyl dojmu, Ze nic neni nemozné.
Bylo to fantastické.

Jste autorem myslenky, ze ma Evropska unie
pfijmout deset zemi najednou. Co vas vedlo
k tomu prosazovat takhle velké rozsifeni?
KdyZ jsem v roce 1999 prisel do Evropské ko-
mise, neexistovala Zadna strategie pfistoupe-
ni. Platil princip regaty, tedy to, Ze kazdy stat
vstoupi ve chvili, az bude ptipraveny. To bylo
velmi hloupé. Za dvefmi EU stalo 12 zemi a unii
by to zatiZilo na fadulet doptedu, kdyby se co
druhy rok méla rozsitit o par stat.

Bylo by v§ech deset novacki z roku 2004
(dvojice Bulharsko a Rumunsko vstoupila
vroce 2007) dnes v EU, kdyby se tehdy unie
nerozsifila najednou?

Tézko fict, co by kdyby. Ja jsem hdjil, Ze nedava
smysl kandidatské zemé oddélovat, takze by
tfeba vstoupilo Estonsko, ale ne sousedni Lo-
tyssko. Nebo Cesko ano a Slovensko ne. Rekl
jsem, Ze se mame pokusit zorganizovat rozsi-
feni tak, aby se vSechny nové staty zucastnily
voleb do europarlamentu v ¢ervnu 2004. Da-
tum vstupu pak muselo byt o néco diive. Kdyz
jsem to poprvé vyslovil, skoro nikdo nevéfil, ze
to pajde. Moje dobra pritelkyné, svédska mi-
nistryné zahrani¢i Anna Lindhova, mi tehdy
fekla: Glintere, mam té rada, ale zblaznil ses.

Koho jste musel nejvic piesvédcéovat?

Nejtézsi bylo vzdycky presvédcit kolegy eu-
rokomisare.

Z konkrétnich zemi?

To nemélo nic spole¢ného sjejich zemémi. V té
dobé byla komise uplné jina. Silné osobnosti.
Velmi nezavislé. Sebevédomé. Vzpominam si
hlavné na nizozemského eurokomisare Fritse
Bolkesteina, radikalniho liberala a zastance
trhu. Nebo Franze Fischlera z Rakouska, vel-
kého podporovatele evropského zemédélstvi.

Oponovali rozsifeni?

Nebyli vylozené proti, ale délali, abych tak
fekl, problémy. Kdyz moji lidé sdélili, Ze je
vSechno v pofddku a mizeme ve vyjednava-
ni s danou zemi pokrocit dal, ptisli a fekli, to

a to chybi, to a to nemuzeme podpofit. Byli
naroc¢ni. Ja jsem vyjednaval o vSem, a tim pa-
dem jsem byl zavisly na jejich podpofe a sluz-
bach jejich tymu.

Kdy? jste v té dobé jezdil do Ceska, hodno-
til jste kazdy nepfijaty zakon, vSechno bylo
peclivé monitorovano. Rada lidi v novych
zemich tehdy fikala, Ze EU je moc piisna.
PrvnivelkouKkrizipo rozsifeni pak zpusobili
Rekové fixlovanim o stavujejich ekonomiky,
ne novacci. Byl jste na nas moc piisny?

Jsem si naprosto jisty, ze jsme méli spravny
pristup. Kritika, ze jsme ptili$ piisni, prichaze-
la od novych stati, od starych zase to, Ze jsme
prilis mékei. Pro mé bylo klicové nedopustit,

Giinter Verheugen je politik ptivodem ze zdpadniho Némecka, ¢len némecké socidlni demokracie

a byvaly evropsky komisar.

aby vefejnost v ¢lenskych statech nabyla do-
jmu, Ze se nefidime jasnymi pravidly a nepfi-
stupujeme ke vSem stejné, protoZe by pak roz-
Sifeni nepfijala. A k tomu nedoslo.

Sudetsti Némci dlouho protestovali proti
vstupu Ceska do EU kviili existenci BeneSo-
vych dekretu. Jak vazna piekazka na ¢eské
cesté do EU to byla z vaseho pohledu?

Byl to vazny problém. Ne pro komisi, protoze
tonebyl problém z hlediska evropského prava.
Ale politicky to vypadalo nebezpe¢né. Konzer-
vativci z Bavorska a Rakouska dokazali v Ev-
ropském parlamentu zorganizovat podporu
proti Cesku a pozadovali, Ze musite oznacit
Benesovy dekrety za nezakonné a nespraved-
livé, jinak nemuzete do unie. Potomci Ném-
¢t vyhnanych v roce 1945 Zadali o navraceni
svého majetku a od$kodnéni a méli ve svych
zemich zastani.

Jak jste s tim nalozil coby komisaf pro roz-
Sifeni?

Opakované jsem mluvil se $éfy jednotlivych
frakci v europarlamentu a varoval je. Rikal
jsem jim, Ze dekrety maji pravni zaklad v Po-
stupimské dohodé a Ze otevieme Pandofinu

skiinku, pokud do jednani o rozsiteni zapoji-
me dohodu o hranicich v Evropé z roku 1945.
Néjakou dobu jesté béZela diskuse, ale nako-
nec v Evropském parlamentu hlasovala pro-
ti vstupu Ceska jen hrstka lidi. Vy sami jste
oznadili dekrety prezidenta Benese za vyhas-
1é. Bavorsky premiér Edmund Stoiber tehdy
nebyl spokojeny a tekl, Ze po vstupu zatadi
dekrety na unijni agendu a Cesi budou muset
poslouchat. Nic se nestalo. Jsem velmi rad, Ze
vedlej$im produktem jednani o vstupu je, ze
jsme se této otazky dokazali zbavit.

Cesti politici s tématem dekreti pracovali
jesté nékolik let po vstupu. Vroce 2009 Vac-
lavKlaus podminil sviij podpis pod Lisabon-
skou smlouvu deklaraci o nedotknutelnosti
Benesovych dekretii. Jaké jsou vase vzpo-
minky na Klause?

Velmi tvrdy a tvrdohlavy. Evropskou unii po-
vazoval za moc otevienou, za velky problém
pro narodni suverenitu. Nase setkani byla
vzdycky relativné kratka a chladna.

Jaké mate vzpominky na Milose Zemana
nebo Vladimira Spidlu, premiéry, se kterymi
jste z pozice komisaie pro rozsiieni jednal?
V obou ptipadech mnohem lepsi. Milo$ Ze-
man - a vim, Ze byl ve vasi zemi pozdéji zpo-

k.
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chybriovany a kritizovany - toho udélal oprav-
du hodné pro to, aby se Cesko dostalo do EU.

Co konkrétné? I Milos Zeman si hral se stra-
chem Cechii, 7e je potomci sudetskych Ném-
cii pfipravi o majetek, pomohlo mu to zvi-
tézit vroce 2013 v prezidentskych volbach.
Také Milo$ Zeman umél byt tvrdohlavy. Ale
coby lidr opozice se postavil za ¢esko-némec-
kou deklaraci a pak uz jako premiér udélal
velmi diileZité gesto vii¢i Rakousku. Slo o do-
hodu z Melku o Temelinu. Raku$ané tvrdili, Ze
je to nebezpecna elektrarna, nechtéli vas s ni
pustit do unie. Dohodou z Melku ziskalo Ra-
kousko v té dobé unikatni ptistup k informa-
cim o elektrarné a vznikl systém spoluprace.
Nemuseli jste to pritom délat, bylo a je vase
plné pravo vyuzivat jadernou energii. Vjedné
chvili se pak ozval némecky ministr zivotniho
prosttedi a nazval Temelin ,hromadou suti®,
Tehdy jsem skute¢né znervoznél, Ze se cela
prace zhrouti.

Proc¢ by méla?

ProtoZe se z toho mohl stat novy preshranic-
ni konflikt, ktery by ohrozil rozsiteni. Zavolal
jsem némeckému kancléti Gerhardu Schro-

derovi, svému stranickému $éfovi, a fekl jsem
mu, Ze to je nepfijatelné, ze musi kritiku za-
stavit. Udélal to.

Néktefi politici ze zapadni Evropy ob¢as
fikaji, Ze rozsifeni EU o postkomunistické
zemé bylo predéasné. Ze jsme si dost neuzili
svoji suverenitu a vysledkem je boj za na-
rodni veto v zemich V4 ajinde. Jaky je vas
nazor?

7Znam tyto némecké ajiné hlasy. Roz¢iluji mé.
Casto je fikaji titiz lidé, kteti mé pied 20 lety
kritizovali, Ze jsem jako komisaf pro rozsifeni
prilis pomaly. Neberu to vazné. Myslite, ze by
situace ve stfedni Evropé byla stabilnéjsi bez
unie? Ze by ekonomika byla silnéj$i? Rozhod-
né ne. Volby holt neptinaseji vidycky uspo-
kojivy vysledek. V roce 2004 bylo Madarsko
mila¢kem vech. Zelezna opona dostala prvni
diru tam, v§ichni proto Madarsko obdivovali
a uz uz ho chtéli mit mezi sebou. Kdo mohl
v roce 2004 tusit, jak se zemé a jeji vedeni
vyvine? Problém nacionalismu a pfili$ného
zduraznovani suverénnich prav ale neni jev,
ktery by byl specificky jen pro nové ¢lenské
staty. Podivejte se na Rakousko nebo Italii.

Viktor Orban v poslednich letech blokuje
rozhodnuti EU tam, kde to jde. Bude nutna
zména pravidel, tak aby jeden lidr nedrzel
ostatni jako rukojmi?

Viktor Orban brzy skon¢i a pak budeme mit
nékoho jiného. To je v nasem systému nevy-
hnutelné. Existuje jen velmi omezeny pocet
otazek, kde platijednomyslnost, ale podle mé
pro dobro véci. Je to urdity druh ochrany. Ne-
umite si pfedstavit, jak rychle by v Némecku
nebo v Nizozemsku zmizela podpora evrop-
ské integrace, pokud by u evropského rozpoc¢-
tuodpadlajednomyslnost a vétsina chudsich
zemi EUrozhodovala o tom, kolik musi Némci
a dalsi platit. MoZna bychom mohli pouzit
pravidlo, které se pouzivalo v mezinarodnich
vztazich, a sice Zze konsenzus je vSichni minus
jedna. Z dlouhodobého hlediska by to bylo

uzite¢né, myslim.

Podporujete rozsiieni EU o Ukrajinu? Vroz-
hovoruproFAZjsteiekl, Ze Ukrajina dostala
spolitickou slevu® na sbliZovani s unii. Co
jste piesné myslel?

Obé rozhodnuti, tedy udéleni statusu kandi-
datské zemé i rozhodnuti o zahajenijednani,
jsou v pripadé Ukrajiny ¢isté symbolicka. Je
to naprosto proti pravidlam.

Proti jakym pravidliim?

Proti pravidlim ptijimani novych ¢lent. Exis-
tuji kritéria zakotvena ve smlouvé, kterd musi
byt splnéna. V piipadé Ukrajiny mam pochyb-
nosti o demokracii, o pravnim staté. O ende-
mické korupci, o oligarsich, ktefi maji nejen
ekonomickou, ale i medialni a politickou moc.
A pak, ta zemé je ve valce a jeji obnova bude
stat opravdu hodné penéz. Mame na to?

Ukrajina nevstoupi do EU zitra. Nesouhla-
site s tim, Ze geopolitika abezpecénostni za-
jmy Evropy by mély dostat piednost pied
procesnimi pravidly unie?

MuZete to udélat, ale pak bude evropska in-
tegrace zni¢ena. Zhroutil by se vnitini trh,
pokud by se na néj dostalo nekontrolované
ukrajinské zbozi. Co mzete udélat, je vytvo-
fit jakési pridruzeni plus. Proti tomu nic ne-
mam.

Plnopravnym ¢lenem by podle vas nemé-
labyt?

Jsem pro jeji vstup, jinak svobodny kontinent
nebude kompletni. Rozsiteni je ale z dobrych
dtivodu pravni proces. Udélat z toho ¢isté
politicky proces, dat Ukrajiné onu politickou
slevu, je riskantni. Pro nas.
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Efektivni a udrzitelne skladovani

Logistické firmy jsou dnes vysta-
veny stalému tlaku, aby své sklady
piizpusobovaly pozadavkim

na udrzitelnou ¢innost. Zavadéji
proto potfebna opatfeni, nahrazuji
starsi techniku novymi, ,ekologi¢-
t&js$imi“ stroji a nasazuji pokrocilé
technologie. Zjistuji pti tom, Ze
pokud se k udrzitelnosti ptistu-
puje racionalné, mize byt nejen
naro¢nd na investice, ale v nékte-
rych ptipadech také piizniva pro
efektivni fungovani a hospodareni.

Upozorniuje na to napiiklad
Jan Kodada v rozhovoru na stra-
né 6, kdyz hovofi o inteligentnim
nabijeni manipula¢ni techniky
ve skladech Gebriidder Weiss, které
nejen sniZuje spottebu energie, ale
soucasné i prodluzuje Zivotnost
akumulatort.

Vsudypfitomnou se dnes stava
fotovoltaika. Energii z ni ziskanou
1ze vyuzit pro skladovy provoz
a muze zasobovat tfeba i dobijeci
stanice pro vozidla - tak jak to
zmiruje Jan Polter v tematickém
¢lanku na strané 12, kde uvadi
jako ptiklad novou budovu skladu
spole¢nosti Dachser v Kladné.

Mnohdy ale cesta k udrzitelné
efektivité skladovani nespoci-
va pouze ve vyméné techniky
za novou. Zduraznuje to tfeba Ivo
Budat, kdyz zminuje optimalizaci

Pohledem odbornika
Zpravy

Udrzitelnost je nasim kddem, Fika Jan
Kodada, feditel obchodu a marketingu
Gebriider Weiss

Na Ostravsku dnes stavime spekulativné,
uvadi Tomas Novotny, vykonny Feditel
Concens Investments

Sklady hledaji cesty k udrzitelnosti
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layoutu skladt spole¢nosti Yusen
Logistics (Czech). Co nejkrat$i ma-
nipula¢ni toky a drahy, efektivni
vyuzivani plochy ¢&i zestihlovani
procesu - to vie jsou zptsoby, kte-
ré do skladu ptinaseji efektivitu
a ¢ini jeho provoz udrzitelnéjsim -
i hospodarnéjsim.

K efektivité jako cesté ke zvy-
Sovani udrzitelnosti ve skladu
se hlasi i ostatni predstavitelé
logistickych firem. Optimalizace
skladi a procest v nich probiha-
jicich s vyuzitim automatizace
a digitalizace se ¢asto ukazuje
byt tou nejvhodnéjsi cestou, jak
minimalizovat dopady na Zivotni
prostiedi.

Zajimavy pohled ptinasi i ¢lanek
o spole¢nosti Well Pack na stra-
né 18, ktera k udrzitelné logistice
nové prispéla vyvojem a zhoto-
venim specialni servisni techniky
pro opravy prepravnich jednotek
vyuzivanych pii logistice kvétin.

Nechybi ani novinky predsta-
vené na veletrhu LogiMat
ve Stuttgartu vyrobcem mani-
pulacni techniky Jungheinrich.
Vyuzivaji pokrocilé technologie
li-ionovych baterii a doctete se
o nich na strané 22.

Pavel Toman
vedouci redaktor

Well Pack zamifil na nizozemsky trh

Yusen Logistics (Czech) spolupracuje
s Kogel Trailer

Jungheinrich pfedstavil ve Stuttgartu
novinky

Elektronické dokumenty v dopravé
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EK015570-2

Rozmach
automatizace
logistiky

Reseni pro plné automaticky

sklad i kombinovany provoz

Nasazeni autonomnich vozik@ do provozu
Vam umozni uvazovat o dalSim rozvoji
logistického provozu v novych dimenzich:

= MUzZete automatizaci realizovat postupné

= MUzete zakladat az do 12 metrd

= MUZete zavést nocni provoz bez nutnosti
obtizného shanéni personalu

= MUZete stroj financovat pomoci
dlouhodobého pronajmu.

Sdrodtionr (A e) o)

TOYOTA Autopilot
Automatické retraky
RAE160-250

= Nosnostaz2,5t

= \/ySka zdvihuaz 12 m

= Rychlost 2,0m/s

= Mozna i ru¢ni manipulace

= Chytry informacni displej

= PFesna laserova navigace

= Systém ochrany osob (PPS) ve sméru jizdy,
ve sméru vidlic i ze strany voziku

» Ctecka tarovych kodd

= Automatické nabijeni Li-ion baterie

= Modré vystrazné LED svétlo ve sméru
vidlic/jizdy

= Detekce pfitomnosti nakladu a stlaceni

= \lyspéla manipulace s podporou vidéni

Vice informaci ziskate u svého obchodnika
nebo kontaktujte: prodej@cz.toyota-industries.eu

TOYOTA

MATERIAL HANDLING
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Jak by méla vypadat spoluprdce skladu s dalSimi cl

KLiCEM JE TRANSPARENTNOST PROCESU

Ivo Buda¥
sustainability manager,
Yusen Logistics (Czech)

Logistika je dynamické prostfedi a $etrna logistika se
neobejde bez neustalych zlepsovacich aktivit a projek-
tového tizeni, kde nedilnou a v dne$ni dobé témér nej-
dulezitéjsi komponentou je zaméieni na udrZitelnost.

Setrna logistika v nazvu neukryva jen cilené snizova-
ni spotteby vozidel, nasazeni odpovidajicich typi vozi-
del, vyuzivani alternativnich paliv, novych technologii,
bezemisni manipula¢ni techniky, instalaci solarnich pa-
neld, tepelnych cerpadel a podobné. DiileZité je zamérit
se také na optimalizaci pfepravnich tras, efektivni
planovani, konsolidaci zasilek, utilizaci skladového
prostoru a zestihleni ¢i digitalizaci procest. Tim se
dostavame k tomu, ze klicovym indikatorem udrzitelné
logistiky v ramci komplexniho fetézce je transparent-
nost. Umoziiyje Setrné a optimalné zachéazet se zdroji.

Pokud si pod ¢lanky retézce piedstavime zakaznika,
provozovatele skladu, dopravce a dodavatele, je nezbyt-
né mit implementované optimalni procesy, zajisténou
efektivni vzajemnou komunikaci s pfenosem presnych
a standardizovanych dat, které umozni optimalni pla-
novani jednotlivych ¢asti celého fetézce. Propojenost
a kvalita IT systému s odpovidajicimi daty jsou pro
efektivni logistiku zdsadni (napfiklad standardizované
kédy zbozi, rozméry a hmotnosti manipulac¢nich jed-
notek, stohovaci faktor, terminy dodani, ¢asova okna,
adresy a podobné). K optimalnimu Fizeni toku zbozi
ve skladu je dtlezité mit kvalitni a spolehlivy systém
pro tizeni skladu. Mél by nabizet efektivni sledovani
a fizeni zasob, protoze komplexni a piesné informace
o stavu skladu v readlném ¢ase pomahaji optimalizo-
vat skladové a logistické procesy. Na sklad navazuje
doprava, a tak je nezbytné propojeni systému pro
tizeni skladu se systémem pro fizeni dopravy. Bez uzké
spoluprace v$ech zapojenych stran miize dochazet
k idealnim synergickym efektim jen slozité.

7 pohledu samotného zakaznika je ve vztahu k udr-
Zitelnosti zasadni véci visibilita komplexniho fetézce.
Ideélni je, kdyz zakaznik ziska kontrolu prostiednic-
tvim jednoho systému, ktery integruje data z rtiz-
nych systémi nejen zakaznika, ale i poskytovateld
logistickych sluzeb. Vsechny vystupy od v$ech ¢lankua
fetézce jsou tak vidét na jednom misté napri¢ doda-
vatelsko-odbératelskymi sitémi. Zakaznik si pak miize
planovat vyrobu v del$im ptedstihu a fidit svij fetézec
co nejefektivnéji i z pohledu Setrné logistiky.
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ky retézce z hlediska udrzitelné logistiky?

DULEZITA JE | MULTIMODALNi DOPRAVA
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__ Wl jednatel cargo-partner v CR

Rozvoj logistiky Setrné k zivotnimu prosttedi a udr-
zZitelnosti vyzaduje spolupraci a kooperaci v celém
dodavatelském fetézci. Prostiednictvim spole¢ného
planovani s dodavateli, vyrobci a distributory miizeme
optimalizovat pfepravni trasy, snizit pocet prazdnych
kilometra ujetych nakladnimi vozidly a podporovat
pouzivani vozidel s nizkymi emisemi.

Optimalizovana preprava muize také znamenat
volbu Zelezni¢ni, nAmotni a silni¢ni prepravy namisto
letecké. Spole¢nost cargo-partner nabizi Sirokou skalu
multimodalnich pfepravnich fe$eni v ramci Zelezni¢ni
hedvabné stezky a Evropy, s ¢astymi odjezdy celych
kontejnerti ¢i kusovych zasilek mezi Evropou a Ci-
nou a také z Turecka do stfedni a vychodni Evropy.
Zelezni¢ni pieprava je skvélou alternativou, protoZe je
nakladové efektivnéjsi nez letecka a vyrazné rychlejsi
nez namotni preprava. Je také nejSetrnéj$im zptisobem
dopravy k zivotnimu prostfedi, coZ nam umoziiuje
snizit uhlikovou stopu celé logistické sité.

Platforma SPOT pro viditelnost a spolupraci v do-
davatelském fetézci spole¢nosti cargo-partner nam
umoznuje sdilet data a informace s nasimi zakazniky
a partnery a zlepsit tak viditelnost a sledovatelnost
zasilek. Timto zptsobem miizeme snadno identifikovat
oblasti pro zlepSeni a snizit neefektivitu. Diky modulu
SPOT Warehousing mohou nasi zakaznici spravovat
své zasoby v redlném case odkudkoli na svété. Modul
SPOT Time Slot Management navic umoziuje nasim
partnertm z oblasti nakladni dopravy predem rezer-
vovat ¢asové sloty pro nakladku a vykladku a tim
minimalizovat ¢ekaci doby.

Dalsim dilezitym krokem k udrzitelné logistice je
integrace solarnich modult na stfechy sklada. Vyu-
7itim obnovitelné energie v nékolika nasich skladech
po celé Evropé muzeme snizit nasi uhlikovou stopu
a dosahnout dlouhodobych tspor naklad. Kromé toho
by mély sklady slouzit jako nabijeci mista pro elektric-
ké nakladni automobily.

V neposledni fadé také zajistujeme energeticky Gcin-
ny provoz nasich sklad pomoci technologii, jako jsou
LED osvétleni, pohybova ¢idla a energeticky G¢inné
systémy vytapéni a chlazeni. Kromé toho podporujeme
nase zakazniky pokrocilymi systémy fizeni zasob, které
snizuji nadbytec¢né zasoby, ¢imz se sniZuje potieba
skladového prostoru a souvisejici spotieba energie.



P3 stavi prekladkovou
halu pro viak

Developer P3 Logistic Parks
piipravuje v Lovosicich atypic-
kou halu, do které se vejde cela
vlakova souprava s 24 vagony. P3
Lovosice Cargo byla navrzena jako
odpovéd na potfebu snizovani
emisi v dodavatelskych fetézcich
pro piekladku mezi silni¢ni a ze-
lezni¢ni prepravou. Hala s roz-
lohou 42 331 ¢tvere¢nich metrti
umozni nakladku a vykladku pod
stfechou jako ve kterémkoliv
jiném cross docku.

MiR ma robota do skladu
sumelou inteligenci

Dodavatel autonomnich mobilnich
roboti Mobile Industrial Robots
(MiR) predstavil autonomniho
mobilniho robota MiR1200 Pallet
Jack. Stroj vyuziva k detekci palet
umeélou inteligenci a 3D vizuali-

zace. Umi dynamicky upravovat
svou trasu, aby se vyhnul pfe-
kazkam, at uz v podobé volné
poloZenych pfedmétt na podlaze
nebo v trovni hlavy ¢lovéka. Zpra-
covava zabéry z velkého mnozstvi
kamer a dat ziskanych pomoci
technologie Lidar v redlném case

s vyuzitim vykonu grafického pro-
cesoru a dal$ich procesort na plat-
formé Nvidia Jetson AGX Orin.
Bez problém také zvlada navigaci
i ve stisnénych prostorach.

Spoluprdce cargo-partner
s Metransem a HHLA

Mezinarodni poskytovatel pie-
pravnich a logistickych sluzeb
cargo-partner se v ramci své stra-
tegie udrzitelnosti v loniském roce
zapojil do projektu HHLA Pure
spole¢nosti Hamburger Hafen und
Logistik (HHLA) a Metrans. Spo-
le¢nost tak loni v Cesku prepravila
celkem 3650 TEU mezi evrop-
skymi pfistavy a vnitrozemim

IPRAVY

s vyuzitim uhlikové neutralniho
servisu. HHLA Pure predstavuje
klimaticky neutralni manipulaci

a prepravu s vyuzitim hybridnich
nebo elektrickych lokomotiv, elek-
trifikaci ptistavnich kontejnero-
vych terminala véetné manipulace
kontejnert elektrickymi jefaby.

Geis ma svou uhlikovou
stopu pod kontrolou

V Ceské republice zavedla spole¢-
nost Geis digitalizovany systém,
kterym fidi klicové klimatické pa-
rametry ve svych nemovitostech.
V nedavné dobé tento systém
spustila i na Slovensku a probihaji
pripravy na jeho instalaci v Pol-
sku. Mezi funkce nového systému
patii napiiklad méteni spotteb

v realném case a jejich cilena opti-
malizace, monitoring stopy oxidu
uhli¢itého z provozu nemovitosti
i jednodussi sprava vsech souvi-
sejicich dokumentii na jednom
misté.

INZERCE
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KOMPLEXNI RESENI PRO
LOGISTIKU VCETNE POTRAVIN

V iLogistics Centru Praha poskytujeme moderni sklado-
va reseni, jejichz soucasti je i potravinovy sklad s fizenou
teplotou v rozmezi +2 °C az +8 °C a s certifikaty ISO

9001, IFS, HACCP a BIO.

we take it personally

Member
of EX

cargo-partner.com
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Udrzitelnost
je nasim kodem

Mezinarodni logisticka spole¢nost Gebriider Weiss
klade znaé¢ny diiraz na ekologii. V sou¢asném
proménlivém prostredi hleda zplisoby, jak spojit
udrzitelnost a efektivitu své ¢innosti. Jan Kodada,
feditel obchodu a marketingu Gebriider Weiss,
hovofti o zpilisobech, kterymi firma rozviji ochranu
Zivotniho prostredi.

Vydafril se spolecnosti Gebriider
Weiss lonisky rok? Jste s vysled-
ky spokojeni?

Rok 2023 rozhodné nebyl jed-
noduchy, presto se nam podafrilo
posunout se v naSem oboru zase
o kousek dal. At uz jde o nasazova-
ni novych technologii, rozsitovani
nasi sité pobocek ¢i implementaci
udrzitelnych feSeni. TéSi nas, Ze
jsme se také mohli zapojit do fady
charitativnich a osvétovych pro-
jektt, diky nimz mazeme spole¢né
s nas$im mezinarodnim tymem za-
méstnancu i obchodnimi partnery
zlepSovat svét kolem nas.

Vysledky loriského roku ukazuj,
Ze se nam podatilo prekonat nas
ristovy trend z let pred pandemii
(2015 az 2020). VySe investic nasi
spole¢nosti byla v uplynulém roce
historicky nejvyssi, a to 187 mili-
ond eur. Vzrostl i poCet zamést-
nancd, kterych je nyni okolo
8600 na 180 pobockach.

Za velky Gspéch povazujeme
také hned nékolik odbornych
ocenéni, ktera jsme v pritbéhu
loniského roku ziskali a kterych
si nesmirné vazime - prevzali
jsme certifikat Czech Top 100
a specialni ocenéni Management
Excellence Award za posileni po-
zice znacky na trhu, umistili jsme
se mezi top 10 firmami StfedoCes-
kého kraje a také jsme jiz potieti
v fadé ziskali titul Czech Business
Superbrands a podruhé prestizni
ocenéni AAA Platinum Excellence.
Jsou pro nas potvrzenim, Ze svou
praci délame skvéle a souCasné
jsou i nasim hnacim motorem

do dalsich let.

Co uplynulych dvanact mésici
pfineslo do logistiky a na jaké
trendy musel Gebriider Weiss
reagovat?

Kazdy rok ptinasi néco nového,
a tak i loni jsme stali pred fadou
necekanych a nestandardnich situ-
aci, které se nam podatilo zvlad-
nout piedev$im diky vybornému
nasazeni a spolupraci s kolegy
i nasimi obchodnimi partnery.
Je pro nas dilezité umét rychle
reagovat na neoc¢ekavané skutec-
nosti, soustfedit se na inovace
a moderni technologie, neustale
se rozvijet a divat se do budoucna.



Udalosti poslednich let, at uz $lo
o pandemii koronaviru, ucpany
Suezsky pruplav, nedostatek
materialu pro vyrobu a nasledné
obrovské predzasobeni, skokovy
narust ceny energii, pokles trhu
nebo tieba i vykyvy pocasi, na to
jasné poukazuji.

Jsem presvédcen, Ze uspéch
firem v budoucnu nebude zaviset
na jejich velikosti, ale zejména
na schopnosti rychle a dynamicky
se prizptisobovat ménicim se pod-
minkam. To bude rozhodujici.

Uplynuly rok byl pro nas v Ge-
briider Weiss také ve znameni
posilovani nasi sité v Némecku,
Albénii, Americe a Australii.

Do Ceska jsme navic jiz podruhé
piivezli viiz na vodikovy pohon,
ktery vyzkousel i ministr dopravy
Martin Kupka.

Zahdjili jsme stavebni prace
na roz$iteni nasi centraly v Jen-
¢i, diky némuz ziskame dalsich
4550 metra ¢tverecnich s kapaci-
tou 5000 paletovych mist. Nové
prostory soucasné nabidnou dalsi
moznosti skladovani, a to véetné
uskladnéni nebezpec¢ného zbozi.
Odstartovali jsme také instalaci
fotovoltaickych paneli v Jenci
a spustili testovaci provoz solarni
elektrarny v Brné.

Patfi podle vas mezi pozitiva
také rostouci duraz na udrzitel-
nost v riznych podobach?

PovaZzujeme za dilezité soustte-
dit se na zmirnéni dopadu lidské
¢innosti na zivotni prosttedi, a to
nejen v logistice. Osobné velmi
pozitivné vnimam to, jak roste
povédomi o udrzitelnosti a zZe
pozadavky na udrzitelnd feseni
ma stale vice klientt. To je skvélé,
vzdyt planetu mame jen jednu
a musime se k ni chovat tak,
abychom ji zachovali i pro dalsi
generace.

Rok 2023 také prinesl pokrok
v digitalizaci, coz nasim zamést-
nanctim minimalizuje rutinni
¢innosti a usnadiiuje jim praci.

Jak se k sobé ma udrzitelnost
a ekonomicnost logistiky?

7 mého pohledu to ma dvé rovi-
ny. Udrzitelné mtze v nékterych
ohledech znamenat ekonomické,

LOGISTIKA 1/2024

naptiklad pomoci pokrocilych
optimaliza¢nich algoritmu v sys-
tému fizeni dopravy TMS navrhu-
jeme idealni pocet rozvozovych
tras, tim lépe vyuzivame vozidla,
a snizujeme tak jejich pocet
na silnicich. Automatizaci mtizeme
optimalizovat také nékteré sklado-
vé operace.

Druhou rovinou je pak sku-
te¢nost, Ze alternativni pohony
a dalsi inovativni feSeni s sebou
prinaseji nasobné vyssi porizovaci
naklady. Osobné si proto mys-
lim, Ze investice do udrzitelnosti
je nutné vnimat primarné jako
investici do nasi lepsi budoucnosti
a do budoucnosti nasich déti.

Na centrale v Jenci u Prahy po-
nesou nékteré budovy fotovol-
taické panely. Vyuzivate i dalsi
prvky pro udrzitelnost?

V ramci nasi firemni strategie
usilujeme o to, abychom do roku
2030 byli uhlikové neutralni.

Ke sniZeni a optimalizaci spo-
treby energii ve skladech proto
vyuzivame naptiklad inteligentni
LED osvétleni, jehoz ¢idla reaguji
na intenzitu venkovniho svétla

a také na pohyb lidi ¢i techniky.
Vyraznych Gspor v oblasti mani-
pulacni techniky dosahujeme také
diky inteligentnimu a inovativni-
mu nabijeni kazdého akumulatoru
podle jeho individudlniho stavu.
To prodluzuje Zivotnost akumu-
latort a soucasné snizuje spo-
trebu energie i celkové provozni
naklady. V nasich skladech v Jenci
u Prahy probiha montaz tepel-
nych cerpadel a fotovoltaickych
¢lanki na stfechach. V jene¢ském
aredlu aktualné rovnéz probiha
pristavba, pficemzZ nova budova
bude diky vyrazné Sir§imu oplas-
téni odpovidat vys$sim teplot-

nim normam. Topeni zde zajisti
tepelna cerpadla, ktera dokazou
sklad zaroven v letnich mésicich
chladit. Samoziejmé také t¥idime
odpad. Snizujeme tisk dokumentu
a zaméfujeme se na bezpapirové
doruceni.

Tento diiraz na udrzitelnost kla-

dete u vSech svych sklada?
Udrzitelnost tvoti jednu ze ¢tyt

zakladnich hodnot nasi spolec¢-

>
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Znackova kvalita
pro haly
a prumyslové stavby

® SekcEni vrata s rychlym otviranim vrat
az 1 m/s*

® NOVINKA: Nejrychlejsi spiralova
turbo vrata na svété s otviraci
rychlosti vétsi nez 4,0 m/s

® Reseni nakladaci techniky pro
efektivni logistiku

*S pohonem WA 500 FU a fidici jednotkou 560
Individualni servis
pro revizni prace,

RE2
udrzbu a opravy
HORMANN

Dverni a vratové systémy




ROZHOVOR

» nosti a v ramci této filozofie se
kazdy rok snazime snizit v nasich
pobockach emise oxidu uhli¢itého
0 10 procent. Instalujeme nabijeci
stanice pro elektromobily a po-
stupné obménujeme nase vozové
parky v souvislosti s rozvojem
jednotlivych technologii. V sou-
Casnosti jsou navic nase sklady

v Némecku, Rakousku a Svycar-
sku energeticky sobéstacné jiz

ze 75 procent.

Prispiva vyuzivani vasich nastro-
ju pro optimalizaci nakladového
prostoru jako tieba Cargometr
nebo systém pro fizeni dopravy
TMS nejen k vyssi efektivité, ale
nasledné také k udrzitelnosti?
To spolu pochopitelné souvisi.
Cilem kazdé spolec¢nosti by mél
byt udrzitelny piistup. Vyuziti
softwaru, jako je TMS a Transme-
trics nebo Cargometer, nam
pomaha nejen optimalizovat pocty
vozidel na silnicich, ale i prediko-
vat objemy a idealné vyuzit pocet
nasazenych vozidel. Pfipadné také
optimalizovat skladové opera-
ce, ¢imz Setfime cenné piirodni
zdroje.

Gebriider Weiss testoval v Cesku
v praktickém provozu elekt-
ricky tahac Volvo FM Electric.
Piineslo toto testovani pozitivni
zkuSenosti?

Vozidlo jsme otestovali na pra-
videlné lince, kde se ve vSech
smérech osvédcilo, at uz z hlediska
najezdu, ktery odpovidal deklaro-
vané vzdalenosti, tak i z hlediska
spotieby ¢i jizdnich vlastnosti.
Prekvapila nas pomérné vysoka
hodnota rekuperace, ktera na dané
trase dosahovala témér 15 procent.
Véfim, ze vaz v dohledné dobé
nasadime v béZném provozu.

Rizeni elektrovozidel je jiné, nez
jsme zvykli u vozt s dieselovym
pohonem, vychazi z predpokladu,
ze kdykoli vtz stoji, ma se dobijet.
Ovsem jde také o samotné fizeni,
nebot tidi¢ musi byt opatrny s pfi-
davanim plynu, protoze po jeho
seSlapnuti dojde k okamzitému
zrychleni i zvy$ené spotiebé.

Dojezdy jsou ale zatim vyrazné
niz$i nez u dieselovych motort
a infrastruktura u nas je malo

rozvinuta, proto se domnivam, ze
na dalkovych trasach zatim elek-
tfina dieselové vozy nenahradi.

7 nasi zkuSenosti jsou bateriova
vozidla vhodnéjsi spiSe na kratsi
vzdalenosti.

Co je tfeba pro rozvoj dobijecich
stanic udélat? Mél by tfeba zde
pomoci stat?

Je to velice specificka situace,
protoze bez elektroaut nebude ni-
kdo budovat dobijeci stanice, ale
na druhou stranu bez dobijecich
stanic je slozité pofizovat elek-
trické vozy. Dobijecich stanic by
proto urc¢ité mélo byt co nejvic.
Husta sit s dostate¢nou dobijeci
kapacitou pomuze k rozsifeni
e-vozidel. U ndkladnich aut pro
dalkové prepravy je ovsem dulezi-
ty i dojezd, ktery zatim elektroau-
ta nemaji.

Obecné nejsem piiznivcem
dotaci ¢i podpory statu, nicméné
v piipadé rychlého rozvoje novych
technologii v dopravé by to urcité
pomohlo.

V roce 2022 jste vyzkouseli také
vodikové vozidlo Hyundai Xcient
Fuel Cell. Nakolik vas vodikovy
pohon uspokojil?

Nase zku$enosti s vodikovou
technologii jsou fantastické. Na-
kladni vozidlo je bezhlu¢né a bez-
emisni - jedinou emisi je para.

Na jednu nadrz dokaze vozidlo
ujet zhruba 420 kilometra. Plnéni
nadrze je bezproblémové a trva
zhruba 12 minut, coZ je srovna-
telné s tankovanim paliva u vozu
s dieselovym motorem. Zavéry

z bézného provozu ve Svycarsku

i z nasich testfi v CR ukazuji, Ze
vodikovy vz mizeme pouzivat
jako bézné dieselové vozidlo, jen
je potieba po 420 ujetych kilomet-
rech doplnit palivo.

Kazda nova technologie ma ale
své plusy i minusy. U elektroaut je
to dojezd, doba dobijeni a hmot-
nost baterii. U vodiku zase vysoka
cena nové technologie a minimal-
ni infrastruktura plnicich stanic
v CR. J4 osobné jsem spise pfiz-
nivcem vodiku. Tato technologie
mé velmi fascinuje a domnivam se,
7e pokud se budou nékladni auta
tlakovat stejné jako osobni vozy,

tedy na 700 bart, zdvojnasobi

se tim dojezd, coZ uz muze byt
velmi zajimavé. Do budoucna vSak
véfim, Ze nepujde o jednu, nebo
druhou technologii. Spi$e vsazim
na jejich kombinaci. A kdo vi, tte-
ba nam budoucnost pfinese néco
dalsiho. MoZna budou hrat prim
synteticka paliva.

Napiiklad letos v Rakousku
na nékolika pobockach prejde-
me u zhruba osmdesati vozidel
na HVO - hydrogenovany rost-
linny olej, tedy obnovitelnou
nebo téz ekologickou naftu. Tato
technologie dokaze snizit pro-
dukci oxidu uhli¢itého az o 90 pro-
cent. Kromé velké uspory oxidu
uhli¢itého je obrovskou vyhodou
HVO i to, ze by ho mélo byt mozné
pouzit ve stavajicich dieselovych
motorech bez nutnosti nakladné
upravy. Pfrechod na tuto techno-
logii by tak mohl byt mnohem
plynulejsi.

Nicméné se domnivam, Ze v tuto
chvili je duleZité neupinat se jen
na jednu technologii, ale zstavat
otevien vice moznostem, protoze
budoucnost spociva ve variabilité.

Gebriider Weiss propaguje elek-
tromobilitu tieba i podporou
cesty elektrického nakladaku
na nejvyssi sopku svéta v jiho-
americkém Chile...

Jako nejstarsi spedice svéta se
snazime po celou dobu ovliviio-
vat vyvoj a podporovat projekty
spojené s budoucnosti logistiky,
k nimz patii i zminéné prekonani
rekordu pro elektrické naklad-
ni auto, ale i pro nakladni auto
na solarni pohon. Nepfijde vam
Gzasné, Ze nakladni auto na elek-
tricky pohon se dostane do nad-
mortské vysky pres 6000 metra?
Ze dokaze vystoupat na nejvyssi
aktivni sopku svéta?

V uplynulém roce jsme podpotili
také tym student, ktery postavil
zavodni solarni auto a dokazal
s nim ujet zavod na trase dlouhé
pres 3000 kilometrd. Myslim, Ze
je fantastické vidét, ale i ukazovat
na to, co moderni technologie
dokdaZou. Jsme moc radi, Ze se
na podobnych projektech muize-
me podilet. ProtozZe tyto Gzasné
akce pfispivaji nejen k rozvoji, ale



i k popularizaci naseho logistické-
ho oboru.

Jak by se mél podle vas logis-
ticky obor dal proménovat, aby
splnoval rostouci pozadavky
na udrzitelnost?

Lze predpokladat dalsi rozvoj
digitalizace a automatizace. S po-
stupnym ozivovanim ekonomiky
to bude nutnost - vzhledem k jed-
né z nejnizsich nezaméstnanosti,
kterou ma nase republika v ramci
Evropské unie. Na fadu ziejmé
prijde i vétsi zapojeni umélé inteli-
gence, [oT i prediktivnich modela.
Udrzitelnost se do budoucna stane
standardem, jako tomu v minulos-
ti bylo tieba s ISO certifikaci.

Bude se dal rozvijet americky
byznys spolecnosti Gebriider
Weiss? Loni jste otevreli dalsi
pobocku v Texasu - vidite tedy
na americkém kontinentu dalsi
prilezitosti?

Na trh v USA jsme vstoupili
v roce 2017 a od té doby pokra-
¢ujeme v upevnovani nasi pozice
a roz§ifovani sité pobocek. Loni
v 1été jsme otevieli pobocku
v Miami a na konci roku v texa-
ském Laredu, abychom dokazali
pruzné reagovat na rostouci objem
obchodu mezi Spojenymi staty
a Mexikem. Jeho hlavnim davo-
dem je rostouci logisticky trend
zvany nearshoring, tedy pfesun
vyrobnich operaci do sousednich
zemi. Letos diky akvizici nAmotni
a letecké prepravni spole¢nos-
ti Cargo-Link se sidlem v Salt
Lake City v Utahu pokracujeme

INZERCE

v rozvoji nasi sité jako vychoziho
bodu pro celosvétovou leteckou

a namorni prepravu se zaméfenim
na transpacifické a transatlantické
piepravy. Aktualné v USA piisobi-
me v 11 lokacich, kde zaméstnava-
me okolo 200 lidi.

Automatizace ve skladech se
stava samozrejmosti. Ma v této
oblasti pevnou pozici také Geb-
riidder Weiss?

Nase spole¢nost provozuje pie-
vazné multiklientské sklady, proto
i s ohledem na povahu zbozi, at
uz jde o jeho rizné rozméry nebo
obalové jednotky, neni mozné
zavést plnou automatizaci vSech
procest. VyuZivame v$ak mnoho
rtiznych nastroju, které vedou
k zefektivnéni jednotlivych krokt
a logistickych operaci. Zaroveri je
potieba zminit, Ze nase oddéleni
inovaci se velmi intenzivné zabyva
pokrocilou automatizaci a robo-
tickymi sklady. Véiim, Ze v kratké
dobé predstavime velmi zajimavé
feSeni.

Kde podle vas dava smysl au-
tomatizovat sklad a logistické
procesy? A kde ne?

Vzdy je potteba posoudit kon-
krétni ptipad. Rizné spole¢nosti
se budou rozhodovat rizné podle
toho, jak maji nastavena kritéria
a jak planuji do budoucna. Zalezi
také na tom, na ktery segment se
zamétuji. Ale v prvni fadé je sa-
moziejmé otazkou, zda investovat
vysokou ¢astku do automatizace
skladu a zda se to v daném piipa-
dé vyplati v porovnani s provo-

zovanim takzvaného manualniho
skladu. Rozhodovani je podobné
jako u kterékoliv jiné investice

v ramci firmy. Vyhody jsou asi jas-
né - patii k nim uspora naklad,
zvySeni efektivity, bezpe¢nosti
skladu nebo minimalizace chyb pti
vychystavani objednavek.

Automatizace by méla rovnéz
pomoci s FeSenim nedostatku
pracovnich mist v logistice. Dafi
se to v Gebriider Weiss?

Je to jeden z hlavnich cilii auto-
matizace, aby nahradila opakujici
se ¢innosti a lidem nechala vice
prostoru na fizeni a rozhodovani.
Aktualné mame v Cesku dostatek
pracovniku. Zakladame si na tom,
7e jsme rodinna spole¢nost, ktera
pracuje vyhradné s vlastnimi
zaméstnanci a agenturni pracovni-
ky nevyuziva. Vazime si prijemné
rodinné atmosféry a motivujiciho
prostiedi, které ocernuje tymovou
praci a kolegialitu.

V této souvislosti jsme nedavno
spustili i nové kariérni stranky
Logistikasrdcem.cz, abychom $irsi
vefejnosti piiblizili to, co délame.
Logistiku jako obor se snazime
prubézné popularizovat a podpo-
rovat zdjem o ni i mezi studenty
tak, abychom k ni pritahli co
nejvice talentd. Zamétujeme se
pritom nejen na stredni a vysoké
skoly, ale program mame i pro
skoly zakladni. Dlouhodobé spo-
lupracujeme napftiklad se Stredni
pramyslovou $kolou dopravni,
Univerzitou Pardubice nebo
prazskym CVUT a poradame také
exkurze a staze.

ROZHOVOR

Podnikovy

software

pro uspésné firmy

www.k2.cz

EK015584




ROZHOVOR

Potyka se Gebriider Weiss v Ces-
ku s nedostatkem pracovniki?
Zménila se situace v poslednim
jednom ¢i dvou letech?

V Ceské republice, kterd ma
Evropské unie, je to samoziejmé
palcivé téma. Celkové na ¢eském
trhu prace podle aktualnich od-
hadu chybi kolem 25 tisic ridica.
Nase spolec¢nost jich ma nastésti
v soucasnosti dostatek. Nicméné
je potieba neusnout na vaviinech
a i nadale pracovat na zlepSovani
pracovnich podminek. Nové jsme
tfeba otevfeli firemni kantynu,
kterou vyuzivaji nejen nasi rididi,
ale i ostatni.

0d loniského podzimu se logisti-
ka zasilek z Asie potyka s atoky

na lodé v Rudém mofi. Dotkla se
také vas tato situace?

Dopady jsou pochopitelné
plosné. Stovky prevazné kontejne-
rovych lodi musely byt z bezpec-
nostnich divodt pfesmérovany
z Rudého mofte a Suezu na trasu
kolem mysu Dobré nadéje, coz je
témér o 6000 namortnich mil delsi.
Samotné plavby se tak prodluzuji
010 az 14 dni, findlni doruceni
importniho zboZi je opozdéno
piiblizné o tii tydny. Dopluti
vétsiho poctu zpozdénych lodi
s sebou nese riziko potizi s ka-
pacitou pristavni a dal$i navazné
infrastruktury v Evropé, jako jsou
vlaky a tahace. V dalsim sledu lze
pak kvuli zpozdéni na zpate¢ni
cesté predpokladat nedostatek
prazdnych kontejnert pro na-
kladku v Asii. Nizka hladina vody
v Panamském priiplavu umoziuje
propluti pouze lodi s mensim
ponorem, coZ zpusobuje kompli-
kace predevsim na trase z Dalného
vychodu na vychodni pobiezi USA.
Pro Ceské exportéry je zasadni rov-
néz omezenéjsi kapacita smérem
na zapadni pobiezi Severni i Jizni
Ameriky.

Pozorujete v souvislosti s utoky
na lodé vétsi zajem o piepravy
mezi Asii a Evropou po Zeleznici
pripadné letecky?

Ano, poptavka po Zelezni¢nim
spojeni podle nasich tdajt vzrost-
la. V letecké piepravé v soucasnos-
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ti tak signifikantni nartst v této
souvislosti nespatfujeme. Snazime
se samoziejmé vychazet vstric
poptavce a prichazet s flexibilnim
reSenim na miru kazdému zakaz-
nikovi.

Na co se budete zaméfovat

v leto$nim roce? Jaké trendy

v dopravé a logistice jsou pro
vas z hlediska budouciho vyvoje
dilezité?

Jak jsem jiz zminil, zacatkem
roku nasadime vozidla na ekolo-
gickou naftu HVO a letos chceme
spolupracovat i na vyvoji auto-
nomniho fizeni pro kamiony. Vé-
fim, Ze v dohledné dobé nasadime
také testovany elektricky tahac¢
s navésem na 33 palet.

Pokracujicimi trendy v logistice
budou digitalizace, automatizace
a robotizace, ale i tfeba rostouci
pozadavky na zabezpeceni dat.

Ve spolec¢nosti Gebriider Weiss
pracujete uz 16 let. Co pro vas
logisticky obor znamena? Cim
vas ,,chytil“?

Okouzlila mé predevsim neza-
meénitelnad atmosféra, kolektiv
skvélych lidi, odbornikii, kteti
védi, co délaji, ale i rodinny duch
nasi spole¢nosti. Rovnéz je zde
citit i stabilita, protoze pokud
nékdo vlastni spole¢nost 500 let,
tézko si predstavite, Ze ji zitra
proda. Vazim si také toho, ze
v ramci firmy se podilime na skvé-
lych projektech a praci se snazime
délat jinak nez ostatni. Napiiklad
nase sklady stoji na vlastnich
pozemcich a rovnéz logistické haly
nam patfi, coz je vlastné dilezita
zprava pro nase obchodni partne-
ry, protoze pokud nékdo investuje
tak obrovské finance do vlastni
infrastruktury, mysli své podni-
kani opravdu vazné a zamétuje se
na dlouhodobé cile. Dalsi vyhodou
je schopnost pruzné a flexibilné
reagovat na rostouci poptavku -
tedy pristavovat sklady.

Logistika je cely mij Zivot.

V oboru pusobim od svych 15 let,
kdy jsem prisel do logistické firmy
na brigadu, a posléze jsem logisti-
ku i vystudoval. Je to Gizasny obor,
bez kterého bychom si nemohli
predstavit nasi souc¢asnou spolec¢-

nost. Doprava je vlastné takovou
krvi ekonomiky.

A co pro vas znamena prace pra-
vé v Gebriider Weiss? Cim byste
tuhle firmu z hlediska zamést-
nance doporucil?
Logistika je fantasticky obor
a nase spole¢nost je pro mé v této
oblasti jako Mercedes. Na naSem
trhu je mnoho dobrych logistic-
kych spole¢nosti, ale pro nas v Ge-
briider Weiss je to doslova srdcova
zalezitost. Tento postoj se promita
nejen smérem k zakaznikam, ale
i nas$im zaméstnanctim. Vazime si
jejich odbornosti a tymové prace,
podporujeme jejich osobni rozvoj
a zaleZi nam na tom, aby se u nas
citili ocenovani a respektovani.
Zaroven se jako spole¢nost vidy
divame do budoucna, zkousime
nové moznosti a hledame nové
cesty, kudy by se logistika mohla
ubirat. Je to rozhodné dobrodruz-
na jizda.
Pavel Toman
Foto: Vaclav Vask(

JAN KODADA

V oboru logistiky se Jan Kodada
pohybuje vice nez 25 let. Plsobil

v rliznych manaZerskych pozicich

u spole¢nosti Lagermax (jako bri-
gadnik poprvé v 15 letech) a MTC.
V soucasnosti je obchodnim a mar-
ketingovym teditelem a prokuristou
spole¢nosti Gebriider Weiss v Cesku,
ve které plsobi od roku 2008.

V roce 2007 absolvoval magisterské
studium na CVUT v Praze na Fakul-
té dopravni, kde o Sest let pozdéji
Uspésné dokoncil také doktorské
studium.
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Mate automatizovany sklad?

\/yzkousSejte automatizovany skladovy systém Kardex Shuttle

Kardex je globalnim priomyslovym partnerem pro intralogisticka
feSeni a prednim poskytovatelem automatizovanych skladovych

systéma.

\Vyhody Kardex Shuttle

85% Uspora
skladové plochy

99,9% presnost
vychystavani

kardex.com

75% zvySena produktivita
vychystavani

67% snizeni pocCtu
operator0 skladu

kardex



FOKUS

Sklady hledaji cesty
k udrzitelnosti

EKOLOGIE

A LOGISTIKA

Logistické firmy musi

pFi skladovani vyhovét
rostoucim pozadavkim

na udrzitelnost. Svou
ekologickou stopu

snizuji nejriznéjSimi
zpusoby, nasazuji tfeba

ve skladech moderni, Setrné
technologie, kladou diiraz
na efektivni Fizeni procesi
a ekologickym zplisobem se
zbavuji odpadii. Mysli také
na nizkoemisni zplisoby
prepravy zbozi, které sklad
spojuji s okolim.

Nejsnaze lze prispét k Setrné-

mu skladovani Gsporou energii.
Moznosti zde maji logistické firmy
vice, nejCastéji sahaji po moder-
nich osvétlovacich technologiich.
Ani rizné typy zativkového osvét-
leni, které v minulosti nahrazovaly
klasické zarovky, neodpovidaji
dne$nim pozadavkim na tsporné
vyuzivani elektrické energie. Jisto-
tu uspor predstavuje technologie
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elektroluminiscen¢nich diod -
LED. V nové budovanych skladech
se tento druh osvétleni jiz stal sa-
moziejmosti, jeho vyhody - nizka
spotfeba a dlouha Zivotnost - vSak
vedou logistické firmy k tomu, aby
ho instalovaly i do star$ich budov.

Stale Castéji se lze také setkat
s vyuzivanim samotnych sklado-
vych budov k instalaci technologii
pro udrzitelnou vyrobu elektfiny.
Ploché sttechy skladu si piimo
tikaji o fotovoltaické panely
a tfeba s vytapénim skladt mohou
pomoci i tepelna cerpadla.

Ve vSech nasich budovach
dbame na energetickou uspor-
nost provozu,* vysvétluje Jan
Polter, obchodni feditel Dachser
Czech Republic. ,Instalujeme LED
osvétleni a tam, kde to dava smysl,
pohybova ¢idla. Pro vytapéni
a chlazeni vyuzivame tepelna cer-
padla. Ve skladech mame tepelné
izolované nakladové mustky, aby
pii nakladce a vykladce dochazelo
k co nejmensim tniktim tepla.“

Dachser buduje sva logisticka
zatizeni podle standardu trvale
udrzitelnych budov - BREEAM.
Na pobocce v Kladné, kde pravé
probiha vystavba nového pieklad-
kového skladu s administrativni
vestavbou, planuje spolecnost
instalovat na stfechu skladovych
budov fotovoltaické panely. Vy-
robenou elektrickou energii chce
Dachser vyuzivat pro skladovy
provoz i k zasobovani jiz existuji-
cich dobijecich stanic pro nakladni
a osobni elektricka vozidla v kla-
denském aredlu firmy.

Pomohou i tepelna éerpadla
Ke sniZeni a optimalizaci spotte-
by energii ve skladech se hlasi
také Gebriider Weiss. Spole¢nost
vyuziva inteligentni LED osvétle-

ni, jehoZ ¢idla reaguji na intenzitu
venkovniho svétla a také na pohyb
lidi ¢i techniky.

»Vyznamnou roli hraje i ekvi-
termni (na venkovni teploté zavisly,
pozn. red.) zplisob vytapéni nagich
hal,“ upozortiuje Jan Kodada,
obchodni a marketingovy teditel
Gebriider Weiss CR. ,Zajimavych
uspor dosahujeme rovnéz diky inte-
ligentni technologii a inovativnimu
nabijeni manipula¢ni techniky - 1ze
tak nabijet kazdy akumulator podle
jeho individualniho stavu. To pro-
dluzuje jeho zivotnost a soucasné
snizuje spotiebu energie i celkové
provozni naklady.

Soucasti dlouhodobé strategie
Gebriider Weiss jsou kroky ve-
douci ke sniZeni spotfeby energii
a zvy$eni sobéstac¢nosti. Proto
ve svych skladech v Jen¢i u Prahy
a Syrovicich u Brna v soucas-
nosti provadi montaz tepelnych
¢erpadel a fotovoltaickych ¢lanki
na stiechach. V jenec¢ském arealu
se buduje rovnéz pristavba, ktera
prinese rozsifeni skladovych hal,
pricem?Z nova budova bude s vy-
razné $ir§im oplasténim odpovidat
vys$sim teplotnim normam. Vyta-
péni zde zajisti tepelna ¢erpadla,

s nimiz bude mozné sklad v let-
nich mésicich zaroven chladit.

Spotiebu hlida software
,Nasim hlavnim cilem je dosahovat
energetické efektivity, minimalizo-
vat naklady na energie a prispivat
k ochrané Zivotniho prostiedi,*
zduraznuje Tereza Kirlikova, faci-
lity managerka Geis CZ. ,Nemame
tolik moznosti jako tfeba vyrobni
firmy, které mohou cilit na vy-
znamné Gspory napiiklad vyuzitim
zbytkového tepla, pary a podobné.
I tak se v8ak snazime z hlediska
spotteby energii 0 maximalni



Rodinnou logistiku si jisté nejlépe
vyresite sami, ale my vasi firmé
umime pomoci s vyzvami v celém
dodavatelském retézci tak, abyste
mohli byt doma o néco dFiv.

Jsme specialisté na skladovani,
celni sluzby, pozemni, leteckou

a namofrni prepravu.

DokaZzeme optimalizovat cely vas
supply chain i jeho diléi nebo

problematické casti.

Augn Logistics

www.yusen-logistics.com
bd@cz.yusen-logistics.com
+420 323 577 222
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Fotovoltaické panely na stfechach skladii se dnes stavaji samoziejmosti.

moznou tsporu. Kli¢em je zejména
méfeni a monitorovani energii.
Z tohoto divodu jsme na pobo¢-
kach implementovali software
energetického managementu
Enmon. Diky nému jsme schopni
hlidat spotteby energii v redlném
Case, porovnavat spotteby jednot-
livych pobocek a neprodlené rea-
govat na anomalie ve spotiebach
nebo hledat dalsi mozné tspory.“
Instalace LED osvétleni je
u novych hal spole¢nosti Geis CZ
standardem. V soucasné dobé se
provadi vymeéna LED osvétleni
i ve starsich nemovitostech, které
spole¢nost vlastni a kde tento
typ osvétleni nebyl instalovan pfi
vystavbé, OvSem vzhledem k tomu,
Ze LED osvétleni je jednim z hlav-
nich opatfteni, kterym lze spotiebu
ovlivnit, snazi se ho Geis CZ nasa-
zovat i na poboc¢kach, kde je pouze
v ngjmu. I tam dava vyména smysL
Soucasné instaluje v administrativ-
nich prostorach i ve skladovacich
halach pohybova ¢idla. Kromé
toho nasazuje usporné vodovodni
baterie s perlatorem, ktery dokaze
ucdinné snizit spotiebu vody.
Spotiebu elektrické energie
nasazenim osvétlovaci technologie
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Lasadni roli
vudrzitelném
skladovani
hraje efektivita
procesd.
Efektivni
postupy snizuji
spotiebu
energie,
odstranuji
plytvani

a minimalizuji
tvorbu odpadi.

Foto: Shutterstock

LED snizuje také Yusen Logistics
(Czech). Ivo Budaf, sustainability
manager, k tomu dodava: ,V ramci
provozu nasi spole¢nosti jsme

jiz pred nékolika lety instalovali
kompletni LED osvétleni, a to

v kancelaiskych i skladovych
prostorach, dale pohybova ¢idla

s Casovaci, automatické vétrné
clony ¢i automatické vytapéni jed-
notlivych sektort. Zaroven resime
implementaci energetického man-
agementu, od kterého si slibujeme
dalsi snizeni spotieby energii.“

Efektivni sklady minimalizuji
uhlikovou stopu
Zasadni roli v udrzitelném skla-
dovani hraje efektivita procest.
Efektivni postupy sniZuji spotiebu
energie, odstranuji plytvani a mini-
malizuji tvorbu odpadti. Firmy tak
mohou zmirnovat dopady své ¢in-
nosti na zivotni prostfedi a soucas-
né zvysSovat vykon skladu. Spravny
systém skladovani eliminuje
zbyte¢nou manipulaci se zasilkami
¢i vynalozeny ¢as pro dohledavani
zasilek a Setti lidskou praci, mani-
pula¢ni techniku i Zivotni prostiedi.
,V Dachseru pouZivame nas vlast-
ni skladovy IT systém s nazvem

Mikado, ktery je navic napojen

na nas systém pro fizeni pfeprav,*
vysvétluje Jan Polter. ,Dobra prace
s daty, ktera od zakaznik stdle
Castéji dostavame pres systém
elektronické vymeény dat, je u nas
zarukou efektivniho skladovani.
Ve skladech navic postupné pie-
chazime na manipula¢ni techniku
s lithium-iontovymi bateriemi.“

Optimalizace zboZovych tokd
HEfektivni pFistup v tomto sméru
rozhodné hraje velkou roli,“ zdtraz-
nuje Jan Kodada. ,Spole¢né s nasim
systémem pro spravu skladu -
WMS - proto modelujeme a opti-
malizujeme toky zbozi, coz zahrnuje
nejen vyuzivani co nejkratsich tras
vozik, ale i rychlejsi vychystavani
zbozi, méné pohybt ¢i jizd a optima-
lizaci skladby zbozi v ramci lokaci.“

Software WMS monitoruje a fidi
kazdodenni provoz ve skladu.
Nepiimo se tedy podili na celkové
efektivité. Uz pfed samotnym na-
skladnénim zbozi si Gebriider Weiss
pripravuje pocitacové simulace,
které napovidaji, jak bude zbozi
skladem protékat. Cilem je optima-
lizovat veskeré operace i odhalit
tzka hrdla, kde pak mtize dochazet
k nezadoucimu zpomalovani celého
procesu. K vyssi efektivité skladova-
ni prispiva také pravidelna analyza
obratkovosti zbozi. Gebriider Weiss
rovnéz vénuje velkou pozornost
celkovému usporadani skladu, které
rovnéz ovliviiuje efektivitu.

Stihlé procesy zvy3uji
udrzitelnost

»MozZnosti jsou jako vzdy rtiznoro-
dé,“ podotyka Pavel Krizek, feditel
logistiky Geis CZ. ,Nase spolec-
nost se snazi pro klienty vyuzivat
optimalni skladové technologie

s diirazem na co nejmensi potieby
skladové plochy a s maximalnim
vyuzitim vysky skladu. Cim dal
Castéji nasazujeme do nasich dis-
tribucnich center regdly s izkymi
ulickami a do budoucna zvaZzujeme
nasazeni plné automatizovanych
skladovych systému, znamych pod
obchodnim oznac¢enim Autostore.
V nasich provozech rovnéz usiluje-
me o snizovani mnozstvi pouzitého
baliciho materidlu, zvlasté strecové
félie. Samoziejmé se snazime co



13 Evropskych zemi

Jsme pripraveni byt Vasim

70 Lokalit

2500 spolupracovniki

strategickym partnerem;
I

V jakékoliv nové lokalite, nebo zemi.

KOMPLEXNI LOGISTICKE
3PL a 4PL SLUZBY 24/7

— Skladovani, kompletace a baleni zbozi

— Poskytneme vam sluzby i ve vasich prostorech

— Sluzby cilené dle potieb klientl

— B2B & B2C, fulfillment pro e-shopy

— Vyfizovani reklamaci

— Reverzni logistika - zpracovani vratek

— Preprava

— Komplexni WMS feseni pro konkrétni projekty

— Cross dock palet a baliku

— Skladovaci prostory v Ceské republice, Recku, Némecku,
Rakousku, Polsku, Mad‘arsku, Rumunsku a Rusku.

— PIna zodpovédnost za cely logisticky retézec

— Flexibilni kapacita k pokryti sezénnich vykyvi

— Prijimame zodpovédnost za uskladnény sortiment
a ru¢ime za ztracené, nebo poskozené zbozi

— Vyhledani skladu k pronajmu

Sluzby pridané hodnoty

— Kitting produktd a kompletace

— Kontrola produktu a dodrzeni norem
— Lokalizace a polepovani produkta

— Upravy, opravy a recyklace produkt(
— Myti plastovych oball

— Dodrzovani stanovenych KPIs

>

MOZNOST VYRAZNEHO

Pozitivni aspekty spoluprace s nami:

Adaptabilita na sezénni vykyvy:
Poskytujeme flexibilni feSeni pro vase sezénni potreby
s dostatkem personalu pro kratkodobé i dlouhodobé projekty.

Rozsitujici se skladové kapacity:

Neustale expandujeme nase skladové prostory,
abychom zajistili dostatek mista pro vas rist

a sezénni zmény.

Prizpisobitelny WMS systém:

Nas systém pro spravu skladu je navrzen tak,

aby se prizplsobil vasim specifickym pozadavkim
a potrebam.

Kompletni podpora:

Zarucujeme plnou podporu pri pfechodu a integraci
do nasich prostor, abyste se mohli bez problémt
prestéhovat.

Osobni pfistup:
Kazdého klienta povazujeme za jedinec¢ného,
s cilem naplnit jeho ocekavani a potreby na miru.

NAVY KAPACIT A POKRYTI S

Vas flexibilni partner v logistice
+420 604 243 339 / sales@wellpack.org / www.wellpack.org

wellpack &
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» nejvice oball recyklovat a snizit
tak nasi zatéz na zivotni prostiedi.

Za velky prinos Pavel Ktizek
oznacuje Multi-Client sklady,
které umoznuji zakaznikam
sdilet skladovy prostor, techniku
a v neposledni fadé i personal.

S vyuzitim téchto synergii Geis
snizuje vyslednou zatéz skladovani
na zivotni prosttedi. ,Idealni pro
v$echny zainteresované strany je,
kdyZ se nam podafi ziskat klienty
s riznou sezonnosti, a zajisti-

me tak optimalni vyuZiti nasich
zdrojt a financi nasich zdkaznik,“
dodava Pavel Krizek.

K efektivité jako cesté ke zvy-
Sovani udrzitelnosti ve skladu se
hlasi také Yusen Logistics (Czech).
,K prostiedktim, které umoznuji
zvySovat efektivitu ve skladovani
a pomahaji tim snizovat spotfebu
energie, patii napriklad optima-
lizace layoutu skladu,“ tika Ivo
Budaf a dal vypocitava: ,Zameétuje-
me se na co nejkrat$i manipula¢ni
toky a drahy, efektivni vyuzivani
plochy, zestihlovani procest
a pouzivani sofistikovanych IT
systému pro skladové toky materi-
alu. V neposledni fadé chci zminit
i moderni technologie bezemisni
manipulacni techniky.*

Uzly logistické sité
Sklady jsou propojeny v ramci
slozitych logistickych fetézca
a dopravnich systémt, s nimiz
tvorii Casto rozsahlé sité. V této
provazanosti souvisi i udrzitelnost
skladovani napiiklad s ekolo-
gickou Setrnosti dopravy, ktera
vyménuje zbozi mezi jednotlivymi
¢lanky retézce. Logistické firmy
tak musi dbat na to, aby pozadav-
ktim na udrzitelnost skladovani
odpovidal cely logisticky systém.
»Lyto oblasti jsou pochopitelné
navzajem Uzce propojeny a nasim
dlouhodobym cilem je postupné
snizovat dopad vlastni ¢innosti
na zivotni prosttedi,“ zduraziuje
Jan Kodada. ,.V Gebriider Weiss
k tomuto ucelu pouzivame fadu
modernich technologii, jako je
naptiklad Cargometer pro opti-
malizaci vyuziti skladovych lokaci
¢i nakladového prostoru vozidla
nebo systém pro fizeni dopravy
s pokrocilymi optimaliza¢nimi al-
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goritmy vcetné planovani predpo-
kladaného ¢asu doruceni zasilky.“

,Systém pro logistické planovani
Transmetrics nam pak umoznuje
predikovat a identifikovat pred-
pokladané objemy zasilek na dalsi
den na zakladé ptichozich dat
a predchozich zkusenosti,“ dodava
Jan Kodada.

Také Jan Polter v této souvislos-
ti vysvétluje, Ze sklady Dachseru
pripravuji zasilky pro systém
bezemisniho doru¢ovani. ,Momen-
talné provozujeme pravidelnou
denni linku sbérné sluzby na trase
Kladno - Hradec Kralové a zpét,
kterou obsluhuje vozidlo eVolvo
FH Electric. Dal$i bezemisni linka
sméfuje do mikrohubu v centru
Prahy. V Praze a Hradci Kralo-
vé navazuje distribuce pomoci
nakladnich elektrokol. Nedavno
jsme spolu s nasimi némeckymi
kolegy spustili i prvni bezemisni
preshrani¢ni linku v siti Dachser,
jezdi kazdy den na trase Hof-Klad-
no a zajistuje ji nakladni vozidlo
eActros znacky Mercedes-Benz.“

Spravné zvolené vozidlo
Nejekologi¢téjsi propojeni skladu
je to, které dokaze $ettit ener-
giemi. To dobfe védi a vyuzivaji
ve spole¢nosti LogEx Logistics,
a proto co nejvice snizuji pocet
yprazdnych® kilometrt. ,Diky
peclivé predem pripravenym
trasam se nam dafi tyto kilome-
try minimalizovat,* zdaraziuje
Vojtéch Dockalik, feditel pobocky
v Hradci Kralové. ,A to jak u celo-
vozovych zasilek, tak i kusovych
dokladkach, kde se snazime vyuzit
prostor ve vozidle na sto procent.*
Sdruzovani zasilek a vylouceni
prazdnych kilometra predstavuje
ve spolecnosti LogEx vyrazny pti-
spévek ke snizovani emisi uhliku.
,Na jedné strané pomutizeme
piirodé a na strané druhé mame
spokojeného zakaznika, kterému
se diky konsolidaci a optimalizaci
prejezdt podafi usettit, uvazuje
Vojtéch Dockalik. Zminuje také al-
ternativni pohony a upozoriuje, ze
podle jeho nazoru elektromobilita
v nakladni dopravé jesté nepokro-
¢ila natolik, aby mohla uspokojit
velkou poptavku. To samé plati
o dalsich alternativnich pohonech.

,LOvSem i u klasickych poho-
nt Ize snizovat spotfebu paliva
spravnym vybérem vozidla,
napiiklad lehkotonazni soupravou
¢i navésem. Nesmime opomenout
ani nasazovani vozidel s vy$si
normou Euro a také nezanedbavat
pravidelny servis na vozidlech.*

Reseni musi byt efektivni
Ani Geis v této oblasti nestoji stra-
nou a diraz na propojeni sklad
ekologickou dopravou je pro néj
samoziejmosti. Spole¢nost pravi-
delné modernizuje flotilu tak, aby
odpovidala nejptisnéjsim standar-
dam - i tém ekologickym.

,Nechceme ale flotilu obmé-
novat bezmyslenkovité, vzdy je
dulezité, aby se vozidla redlné
osvédcila v praxi,“ upozornuje
Pavel Ktizek. ,Alternativni pohony
maji stale velkd omezeni, napfi-
klad elektricky tahac stoji tiikrat
az Ctytikrat vice nez nejmoder-
néjsi dieselovy. Pfitom ma kratky
dojezd, coz snizuje efektivitu jeho
vyuziti. Budoucnost vidime spise
ve vodiku, ovSem zde je zatim
naprosto nedostate¢na infrastruk-
tura. Pro nas je dulezité, aby krok
k ekologickému feseni byl ve vy-
sledku skutec¢né efektivni, realné
snizil uhlikovou stopu a zmensil
zatizeni zivotniho prostfedi.“

Geis proto optimalizuje trasy
v ramci logistického fetézce a pro
prepravu maximalné vyuziva loz-
nou plochu vozidel a minimalizuje
»prazdné* kilometry.

LWyzdvihnout musime i dale-
Zitost dat, ktera se vyuzivaji jak
k automatizaci skladovani, tak
k optimalizaci preprav,” vysvétluje
Pavel Ktizek. ,S vyuzitim pokroci-
lych algoritma a umélé inteligence
je mozné analyzovat data a pro-
vadét rozhodnuti v redlném case,
coz vede k efektivnéjsimu vyuziti
skladovacich prostor, lepsimu
planovani prepravy a optimalizaci
tras.“

Veskeré ¢innosti smérujici
k vétsi udrzitelnosti zastfesuje
ve spole¢nosti Geis program Mi-
ssionZero, jehoz cilem je dosazeni
klimatické neutrality celé skupiny
do roku 2040.

Pavel Toman
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Rychlejsi, chytrejsi, efektivne
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INZERCE

Logistické reseni s ROl od 3 mesicu

Nepodcenit analyzu

Utinnd optimalizace logistickych proce-
sl zacind analyzou, kterd umoziiuje
najit nejuzsi misto v celém materia-
lovem toku. Po identifikaci takoveého
mista Ize procesy zdokonalit imple-
mentaci vhodnych zmén nebo techno-
logickych feseni s okamzitymi vysled-
ky. Je dllezité nejenom vylepSovat
stavajici neefektivni postupy, ale take
spravne pldnovat nove zavadene
procesy. Zdsadni je komplexni pohled
na celou procesni mapu a digitalizace
jednotlivych proces(.

V éfe umelé inteligence (Al) a rychlého
technologického rozvoje je interni vol-
ba nejvhodneéjsiho feseni, které spini
ocekdvani vykonnosti a dlouhodobe
udrzitelnosti, velmi ndrocna. Interni
zmenove procesy nekdy trvaji i roky,
coz vede k tomu, Ze mnoho firem ztrad-
ci ¢as a financni prostiredky. Nezfidka
se stava, ze planované investice jsou
vynalozeny za technologie, které pak
z(Ustdvaji nevyuzité, jen aby doslo k vy-
cerpani pfiklepnutého budgetu. Z vyse
zminénych ddvodu je klicovy vybér
spravneho integrdtora. Firma Smart

~

PICKTO LIGHT

Smart Product Solution s.r.o.

OPTIMALIZACE LOGISTIKY

Product Solution s.r.o0. se diky Siro-
ké siti partner( z oblasti technologif
i softwaru fadi na Spici v poradenské
¢innosti.

Systém E-kanban

Mezi technologie, které mohou vase
procesy okamzité zefektivnit s velmi
rychlou navratnosti investice, patfi
e-kanban. Jeho principem je automa-
ticka objedndvka materidlu v redlnem
¢ase na zdkladeé nastaveného minimadl-
niho mnozstvi. Diky technologiim jako
Al kamery, optické senzory Ci vdhy,
kkteré monitoruji aktudlni obsazenost
pozice, obdrzite objedndvku okamzite
bez jakekoli potfeby zdsahu skladni-
ka. Re$eni e-kanban nachdzi uplat-
neni napriklad ve vyrobnich firmdch

pfi dorucovani k vyrobnim linkdm,

v e-commerce pro kontrolu aktudlni
zdsoby zboZi, jako soucdst navigace
automatickych voziki (AGV) ¢i jako
systém pro fizeni konsignacnich
sklad(. Napfiklad spole¢nost WT Win-
tech, jeden z prednich dodavatel(
spojovaciho materidlu, nabizi e-kanban
jako sluzbu svym zdkaznikm. Pomoci
e-kanbanu monitoruji zasoby u svych
zdkaznikd, coZ eliminuje zbytecne
zavozy zbozi. Celou sluzbu tak dokazali
zefektivnit a zlevnit.

Pick to Light navigace

DalSi dlouhodobé provérenou techno-
logii, kterd je v letoSnim roce na vel-

kem vzestupu, je Pick to Light. Svetel-
nd navigace ve skladu dokaze zrychlit

N N~

SOFTWARE OBALY, SKLADY A LEAN

cely proces vychystdvani materidlu
0 vice nez 50 % pfi minimdlni chybo-
vosti, Implementace probihd v fadu
tydnd, ndvratnost investice obvykle
byvd v Fddu nékolika mdlo meésicd.
Prinosnost technologie Pick to Light

si chvali i koncovi uzivatelé. Slovy
operdtorky jednoho z nasich klient(:
,Svételnd navigace mi usnadriuje prdci
hlavné z hlediska pozornosti, Pri béz-
ném vychystdvdni bylo mnohem snazsi
udélat chybu. Zdrover svou prdci
zvladdm rychleji.”

Pokud premyslite nad optimalizaci
procesl nebo nad nasazenim nové
technologie, radi vam poradime, po-
mUzeme a zoptimalizujeme procesy.
Necekejte, kontaktujte nds.

box

SMART PRODUCT SOLUTION

+420739 372 011

www.smartbox4you.com



PROJEKTY

Well Pack zamiril

KOMPLEXNI

LOGISTIKA

Ceska spole¢nost Well Pack
oteviela novou pobocku

v Nizozemsku, kde pro
svého partnera vyvinula
servisni nastroj vyuzivany
p¥i logistice kvétin. Well
Pack jako poskytovatel
komplexni logistiky

nabizi rovnéz reseni

v oblasti CiSténi a servisu
opakované pouzitelnych
obalii i skladovani

s ptidanou hodnotou.

Je také zastancem cirkularni
ekonomiky a udrzitelné

logistiky.

Well Pack nabizi skladovani s pfidanou hodnotou, jako je baleni & montaz.
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Pieprava a distribuce kvétin pred-
stavuje zajimavou oblast, ve které
Well Pack ptisobi. Centrum tohoto
obchodu se nachazi v Nizozemsku
a distribuéni sit pokryva celou Ev-
ropu. Kvétiny pii distribuci putuji
naptiklad v prepravnich regéalech,
které jsou vyznamnym prvkem
cirkularni, ,zelené* logistiky, nebot
jsou vratné. Pii svém obéhu se ov-
Sem mohou poskodit a je tieba je
opravit. Well Pack pro tento tcel
zhotovil a do Nizozemska dodal
specialni servisni stoly vybavené
poloautomatickymi funkcemi.

Pro efektivni a pohodinou
praci v centru oprav

,Stoly byly vyvinuty nasimi kon-
struktéry v Cesku a nasledné jsme je
na domaci ptidé i vyrobili,* popisuje
nejnovéjsi projekt Jaromir Opatr-
ny, jednatel spolecnosti Well Pack.
4V soucasné dobé se jedna o nej-
modernéjsi centrum oprav. Stejné
vybaveni bychom mohli dodavat

Foto: Well Pack

na nizozemsky trh

i do dalsich center pro opravy v ji-
nych zemich. Pro servis regdlt jsme
navrhli dva druhy stolt. Na stolech
modelu Sl se opravuji staré po-
Skozené desky, které jsou soucasti
vozikl pouzivanych v obchodnich
fetézcich na prodej kvétin. Vyrobni
stoly modelu S2 se zase vyuZzivaji

k vyrobé novych desek.“

Model S1 zvysuje efektivitu pra-
ce svym ergonomickym designem,
ktery operace zjednodusuje a ¢a-
sové optimalizuje. Jeho pokrocilé
funkce umoziuji dosahnout rych-
1ého a presného vysledku prace
s minimalnim lidskym usilim.
Model S2 k tomu ptidava urych-
leni vyrobniho procesu, nebot
umoziuje provadét vice ikont
soubézné a uvolnuje tak opera-
toram ruce pro dal$i akony. Svou
efektivitou a snadnou obsluhou
zvySuje tento model vyznamnym
zpusobem produktivitu prace.

Oba modely spole¢né predstavu-
ji nové moznosti v oblasti auto-
matizace. Umoznuji dosahovat
pozadovanych vysledk s nej-
niz$im moznym vkladem lidské
¢innosti. Revolu¢nim zptisobem
transformuji tradi¢ni vyrobni pro-
cesy a nastavuji nové standardy
pro efektivni praci.

Naroény, ale rychly vyvoj

Well Pack dodal celkem 18 téchto
opravarenskych a vyrobnich stold,
z toho 12 modelti S1 a Sest modela
S2. Soucasti dodavky bylo rovnéz
pét jednoduchych rama s pevnym
plotrem pro plné manualni opravy
a vyrobu.

,Vyvoj téchto zafizeni prosel
nékolika fazemi,“ ¥ika Jaromir
Opatrny. ,Zasadni byla hned ta
prvni, pfi niz se vyhodnocovala
soucasna dostupna technologie
a hledalo se fesenti, jak jiZ existu-



Prace na specialnim servisnim stole Well Pack.

Laclenénim
ekologickych
postupil

do nasich
operaci

a zvazenim
individudlnich
pozadavk(
kazdého klienta
se snazime
podporovat
rovnovahu mez
obchodem
aochranou
prirody.

LOGISTIKA

jici prvky vylepsit a zefektivnit

i usnadnit obsluze praci. Nasledo-
valo vytvoreni 3D modelu, déle dil-
¢i tipravy a prekresleni do vyrobni
dokumentace. Dal$i vyznamnou
fazi byla konstrukce prvnich pro-
totypt, které nakonec vyzadovaly
upravu konstrukee a s tim spojené
prepracovani vyrobni dokumenta-
ce. Bohuzel vsak vyrobu prototypti
brzdily problémy s dodavkami
nékterych komponent - napii-
klad elektropneumatické motory
cestovaly az z dalekého Japonska
a cestou k nam se jesté musely
zastavit ve Francii, kde probéh-

la jejich kompletace nékterymi
soucastkami. I tak se ale podatilo
dodat tato zatizeni za pouhych pét
a pul mésice odsouhlaseni vyvoje.

Myti obalii pro

cirkularni ekonomiku
Ustiednim bodem podnikatelské
filozofie ve spolecnosti Well Pack
je ekologicky pristup k logistice.
yUvédomujeme si zasadni vyznam
udrzitelnosti v dne$nim propoje-
ném svété a jsme odhodlani mini-
malizovat nasi ekologickou stopu,*
zduraziuje Jaromir Opatrny.
yZaclenénim ekologickych postu-
pt do nasich operaci a zvazenim
individudlnich pozadavki kazdé-
ho klienta se snazime podporo-
vat rovnovahu mezi obchodem

a ochranou pfirody.“
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Foto: Well Pack

Well Pack provozuje deset my-
cich a Sest servisnich center a ma
také oddéleni technického vyvoje,
které vyviji nova feseni a inova-
tivni technologie pro myci systém
prepravek.

,V8echna nase myci centra
spliuji ty nejvyssi pozadované
standardy,“ fika Jaromir Opatrny.
»Nabizime komplexni sluzby myti
prepravek pocinaje vyzvednutim
plastovych oball pfes myti az
po prepravu zpét do prostor klien-
ta. Dal$i nasi zajimavou ¢innosti
je parni ¢isténi nakupnich vozika
pro obchodni fetézce.“

Odborné znalosti i zdroje
Komplexni feseni Well Packu dale
zahrnuji logistiku celovozovych
i kusovych zasilek v nejriznéjsi
skale komodit. Firma piepravuje
role papiru, stavebni materialy,
obalové materidly, potraviny i ja-
kékoli jiné zboZi. Ke vSem témto
¢innostem ma dlouholeté odborné
znalosti a vlastni zdroje k zajisténi
bezpecné a v¢asné prepravy. Pro
zvyseni efektivity dodavatelskych
Fetézcl nabizi také svoz zasilek,
jejich skladovani a distribuci. Well
Pack dorudi zbozi, at uz napiimo
nebo prostiednictvim prekladist,
coz umoznuje vysokou flexibilitu
sluzeb.

,Chapeme, Ze moderni obchod-
ni prostredi vyzaduje flexibilitu

PROJEKTY

Well Pack piisobi svymi centry
a pobockami ve 14 zemich

Ceska republika
Némecko
Rakousko
Polsko

Recko
Madarsko
Rumunsko
Francie

Srbsko,
Spojené kralovstvi
Belgie
Lucembursko
Nizozemsko
Irsko

a globalni dosah,* vysvétluje dale
Jaromir Opatrny. ,Proto jsou nase
sluzby vytvoreny tak, aby usnad-
nily expanzi kdekoli na svété.

At uz jde o navigaci ve slozitych
dodavatelskych fetézcich, nebo

o zefektivnéni pieshrani¢nich
skladovych operaci, nas tym je
pripraven pfinést vysledky. Dafi se
nam fesit vyzvy a ke kazdému pro-
jektu ptistupujeme s odhodlanim
k dokonalosti, abychom nasim
klientam zajistili nejen feSeni,

ale i klid. V ramci logistiky jsme
pripraveni délat cokoliv a kdekoliv
na sveté.“

Spoluprace s Vézeriskou
sluzbou v Jificich
Well Pack je aktivni také v oblasti
zaméstnavani odsouzenych osob
a od roku 2007 ptisobi ve vézni-
ci Jifice ve Stfedoceském kraji.
V loniském roce tam zahadjil spolu-
praci s nadnarodnim dodavatelem
pro automobilovy pramysl, firmou
ZF - vyrobcem automatickych
prevodovek a mimo jiné také
dodavatelem bezpec¢nostnich pasu
pro vétsinu automobilek. Jedna
se o unikatni projekt spoluprace
s Vézetiskou sluzbou CR, ktery
prindsi praci témér stovce od-
souzenych. Podrobnosti pfinese
Logistika v nékterém z pristich
vydani.

pat



ROZHOVOR

Multimodalni logisticky Ostrava Airport Multimodal
Park (OAMP), ktery se nachazi v tésné blizkosti
ostravského letisté LeoSe Janacka v MosSnové, je
viajkovym projektem developerské spolecnosti
Concens Investments. O projektu a jeho dalSim rozvoji
hovof¥i jeji vykonny reditel Tomas Novotny.

ROZHOVOR

Na Ostravsku

dnes stavime
spekulativne

Jak se darii logistickému Ostrava
Airport Multimodal Parku?
Projekt jsme zacali budovat
pied Sesti lety. Zahrnuje 125 tisic
¢tvere¢nich metri $pickovych
komer¢nich prostor vhodnych pro
logistiku a lehkou vyrobu, které
jsou nyni ze 100 procent obsazené
predevsim vyznamnymi 3PL ope-
ratory, a dalsich 97 tisic ¢tverec-
nich metrt ma stavebni povoleni.
Tehdejsi sazka na tuto lokalitu
se vyplatila, mo$novské letisté
je dnes vyznamnym logistickym
hubem, kterym proudi zbozi
v ramci celé sttedni Evropy. To je
také dtivod, pro¢ jsme zde zahdjili
spekulativni vystavbu druhé faze
aredlu.

Co v této druhé fazi vznikne?
Jedna se o spekulativni vystav-
bu dalsich 120 tisic ¢tvere¢nich
metra industridlnich ploch, které
se budou nachazet opét v tésné
blizkosti letisté a zelezni¢ni vlecky
a které budou mit vybornou
dostupnost na dalnice D1, D48

20

a D56. Vystavbu jsme zahajili letos
v bieznu a predpokladame, ze ji
dokoncime ve tfetim ¢tvrtleti le-
to$niho roku. S ohledem na silnou
poptavku po kvalitnich nemovi-
tostech na Ostravsku stavime bez
predem znamého najemce a jiz
nyni registrujeme zdjem ze strany
logistickych, ale také vyrobnich
spole¢nosti. Véfime, Ze klicem

k tspéchu je nabizet jiz dokon-
Cené prostory, nikoliv prostory,
na které si musi najemce déle nez
rok pockat.

V jakém standardu logisticky
park stavite?

Jde o komer¢ni industrialni
je vhodna pro skladovani a leh-
kou vyrobu. Stejné jako v pripadé
prvni faze aredlu cilime na stan-
dardni mezinarodni environmen-
talni certifikaci BREEAM, kterou
jsme v ptipadé zajmu budouciho
uzivatele ochotni povysit az
na nejvyssi droven. Zamétujeme
se na to, aby néasledny provoz

TOMAS NOVOTNY

Tomas Novotny plsobi na ceském nemo-
vitostnim trhu od roku 2001. V uplynulych
osmi letech byl ¢lenem investi¢niho vyboru
realitniho fondu kvalifikovanych investor(
Arete, kde mél na starosti asset management
a development realitniho portfolia v hodnoté
1,5 miliardy korun. Predtim zastaval pozici re-
gionalniho Feditele v developerské spolecnosti
CTP Invest a ve funkci chief operations officer
pUsobil ve spole¢nosti Point Park Properties
(dnes P3). Viystudoval CVUT v Praze a béhem
svého studia absolvoval ro¢ni stipendijni po-
byt na Herriot-Watt University v Edinburghu.



nemovitosti byl energeticky
usporny, a proto na stifechu
umoziujeme umistit fotovol-
taickou elektrarnu, standardné
vyuzivame LED osvétleni, nizko-
emisni vytapéci jednotky a za-
byvame se alternativnimi zdroji
tepla, jako jsou tepelna ¢erpadla,
ktera mohou nahradit konvenc-
ni plynové vytapéni. Chceme
zavadét opatieni, ktera davaji
smysl jak z hlediska ekonomické-
ho, tak environmentalniho, a to
nejen s ohledem na vystavbu, ale
i nasledny provoz.

S vasim nastupem do ¢ela Con-
cens Investments letos v lednu
firma oznamila dalsi expanzi
na Ceském realitnim trhu. Kam
se chystate?

Ostravsko je nasim domov-
skym trhem, kde jsme s ohledem
na konsolidované pozemkové
vlastnictvi a na platné stavebni
povoleni rozvijeli prvni plany

Chceme zavadet
opatfeni, ktera
ddvaji smysl
jak z hlediska
ekonomického,
tak environmen-
talniho, ato
nejen s ohledem
na vystavbu,

ale i ndsledny
Provoz.

na expanzi. Kromé jiz zminéné
probihajici spekulativni vystavby,
jejiz hodnota pfevysuje miliardu
korun, budeme v této lokalité
pripravovat i dalsi industrialni
projekty, at uz na miru, nebo
spekulativné, tedy bez predem
sjednaného najemce. Nicméné
aktivné vyhledavame piilezitosti
k akvizici vhodnych pozem-

ki1 i v dalsich regionech Ceska

a vérim, ze dalsi projekty brzy
oznamime. Na$im cilem je letos
zdvojnasobit pocet spravova-
nych aredll a v roce 2025 zahgjit
vystavbu v novych lokalitach

s velkou pravdépodobnosti opét
spekulativné. Aktivné hledame
predevsim strategické lokality
vétsiho rozsahu pro dlouhodobou
investici.

Na ¢eském realitnim trhu puso-
bite jiz 23 let a vzdy jste se véno-
val industrialnim nemovitostem.
Cim jsou pro vas zajimavé?

ROZHOVOR

Po studiu na CVUT v Praze
a praxi v zahrani¢i jsem se vratil
do Ceska a zacal pracovat jako
projektovy manazer v developer-
ské spole¢nosti Pinnacle - pozdéji
P3 Parks, ktera stavéla a spravo-
vala skladové a vyrobni arealy.
Uz jsem u nich zustal a postup-
né si vyzkousel nejen realitni
development, ale také - v ramci
svého ptsobeni v nemovitostnim
fondu kvalifikovanych investort
- asset management a investice.
V Concens Investments pokracuji
v developmentu, ktery byl vzdy
stfedem mého zajmu a s nasim
zaméfenim na spekulativni deve-
lopment bych rad vyuzil ziskané
zkuSenosti a své dynamické
vnimani trhu s nemovitostmi.
Vérim, ze nas byznysplan prine-
se brzy ovoce a nasi obchodni
partnefi oceni nasi pfipravenost
a flexibilitu.
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AIRDEPO

Novy skladovy aredl 4 minuty od Letisté Vaclava Havla

AIRDEPO je moderni obchodni, technologicky a skladovy park situovany v katastru obce Tuchoméfice, v bezprostiedni blizkosti Letisté Vaclava Havla.

Jedna se o soubor osmi budov s celkovou pronajimatelnou plochou o rozloze vice nez 40 tisic m?, projekt ma jiz pravomocné stavebni povoleni.
Budovy mohou slouzit jako vyrobni prostory, skladové zazemi, sidla firem, vyzkumné prostory, $kolici centra i kancelére, zajistujeme flexibilitu
a variabilitu pro potreby kazdého najemce. Pro vice informaci nas kontaktujte.

www.airdepo.cz | +420605145083 | @ © @

Predavani budov az do konce roku 2025.




PRODUKTY

ungheinrich predstavil
ve Stuttgartu novinky

MANIPULACNI

TECHNIKA

Inovativni lithium-iontové voziky
ETV 2i vyrobce vyvinul pro lehké
az stiedné tézké aplikace. Cilovou
skupinou jsou uzivatelé, jejichz
provozni naroky ¢ini ptiblizné pét
motohodin denné a méné. Modely
ETV 214i a ETV 216i nabizeji nos-
nost 1400, respektive 1600 kilogra-
mu az do vysky zdvihu 10700 mi-
limetrt. Rada ETV 2i je navrZena

s ohledem na nizké naklady i ener-
getickou u¢innost.

»Nova fada ETV 2i byla vyvi-
nuta jako cenové vyhodné reSeni
pro zdkazniky, kteti kladou diraz
na kvalitu, robustnost a moznos-
ti pfizptsobeni, ale nepottebuji
vozik pro vicesménny provoz,*
vysvétluje ¢len predstavenstva
spole¢nosti Jungheinrich pro
prodej Christian Erlach. ,Pfi
vyvoji jsme vychazeli z analyzy dat
z priblizné 14 tisic vozika u zadkaz-
nikd. Z tdaji vyplyva, ze v mnoha
aplikacich se pouzivaji voziky
s nadmérnou nosnosti. To jsme
zohlednili u retrakd fady ETV 2i,¢
upozoriiuje Christian Erlach.

Rada ETV 2i je vybavena inte-
grovanou lithium-iontovou baterii,
ktera umoznuje flexibilni provoz
a zajistuje vysokou dostupnost.
Jungheinrich vybavuje voziky dvé-
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Mezi novinkami, které se objevily v bifeznu

na veletrhu LogiMat, nechybély dva zajimavé vyrobky
od spoleénosti Jungheinrich. Novou fadu retrakd

ETV 2i doplnila rovnéz nova rada elektrickych rucné
vedenych vysokozdviznych vozikii E)C 1i. Obé Fady
spojuje vyuzivani lithium-iontovych baterii a diiraz

na efektivitu provozu.

ma variantami baterii, k dispozici
je kapacita 230 Ah nebo 460 Ah.

,,S lithium-iontovou baterii o ka-
pacité 230 Ah mtizeme nabidnout
voziky fady ETV 2i za podobnou
cenu jako voziky s olovénou
baterii. Lithium-iontova tech-
nologie tak dorazila na masovy
trh s vysokozdviznymi voziky,*
tika Christian Erlach. ,Ta je nejen
udrziteln4, ale ma také pozitivni
dopad na provozni naklady. Voziky
Jungheinrich s lithium-iontovymi
bateriemi spotiebuji pii provo-
zu priblizné o 20 procent méné
energie nez voziky s bateriemi
olovénymi.

Pfi vyvoji fady ETV 2i hrala
pro Jungheinrich zvlastni roli
také bezpecnost. Diky kompaktni
konstrukeci a nizké vySce baterie
nabizi vozik lepsi vyhled do vsech
stran, coZ minimalizuje riziko
nehod.

K dalsi vybavé patii také svétel-
ny pas LED kolem stiechy voziku.
Novy bezpec¢nostni prvek nazvany
SmartStripe ma funkce jako denni
sviceni, blinkry a brzdova svétla.
V budoucnu bude mozné piimo
na svételném pasu zobrazovat
také stav nabiti a rizna varovna
hlaseni.

Nova fada EJC 1i
Ru¢né vedené elektrické vysoko-
zdvizné voziky se pouzivaji témér
v kazdém podniku. Na tento
segment spoléhaji zejména malé
a stfedni firmy, maloobchodni
prodejny nebo vyrobni podniky
s omezenym skladovacim a pra-
covnim prostorem. Jungheinrich
ve Stuttgartu predstavil novou
generaci fady elektrickych voziki
v zdkladnim segmentu pro tuto
skupinu uzivatelt. Vyrobce se di-
sledné zaméfil na vyuziti nejmo-
dernéjsi lithium-iontové baterie
iv této tridé vozikd. Kromé zna-
mych vyhod, jako je moznost rych-
1ého nabijeni, bezidrzbovy provoz
a udrzitelnost, tézi voziky nové
fady EJC 1i predevsim z vysoké
energetické hustoty lithium-ion-
tovych baterii. Namisto velkych
olovénych akumulatort dokazal
vyrobce umistit stejné mnozstvi
energie do mnohem mensiho
modulu uvnitf voziku, a uSetfit
tak misto.

Zejména v uzkych ulickach
a skladovacich prostorech je
vysledkem zajimavy polomér
otaceni, ktery umoziuje i nezku-
Senym uzivatelam snadno, presné
a bezpe¢né manévrovat s vozidly



fady EJC 1i. Dal$im piispivajicim
faktorem je skute¢nost, Ze vyrobce
vyrazné snizil celkovou vysku
novych elektrickych pésich zakla-
dact. Vyrazné tim zlepsil viditel-
nost vidlic, nakladu a pracovniho
prostiedi.

Prestoze jsou voziky fady EJC
1i vyrazné kompaktnéjsi a men-
$i nez jejich predchozi modely,
Jungheinrichu se opét podatilo

INZERCE

vyrazné zlepsit jejich stabilitu. To
bylo mozné diky inteligentnimu
rozlozeni hmotnosti v ramci pod-
vozku voziku a s tim souvisejici
optimalizaci tézisté voziku a také
diky pouziti novych profili stoza-
ri. Vysledkem je vyrazné zvyseni
zbytkové nosnosti aZ o 250 kilo-
gramd, tedy o 62,5 procenta.
Jungheinrich nabizi fadu EJC 1i
v $iroké skale variant. Patii mezi

né standardni vozik EJC 110i/112i,
ktery miize prepravovat bfemena
o hmotnosti az 1200 kilogramu

a Ize jej objednat s vyskou zdvihu
az 4,70 metru. U varianty EJC
110zi/112zi s pfidavnym zdvihem
1ze kromé vidlic zvedat i ramena
kol. Ptidavny zdvih md& nosnost az
1600 kilogramai.
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PRODUKTY

Retraky ETV 2i jsou
urceny pro lehké
az stfedné tézké
aplikace.

Elektrické

ru¢né vedené
vysokozdvizné
voziky EJC i
spoléhaji

na lithium-iontové
baterie.

Foto: Jungheinrich
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TRAMNSFPORT

Prikladky, sbérné linky, celovozy.

EK015598

CZECH
Stability Award®

EXCELENTN{

DOPRAVNI SERVIS PRVNI TRIDOU

Na trhu od roku 2010

Centrala v Praze, 10 poboéek v CR.
V nasledujicim roce planujeme expandovat
na Slovensko a do Polska.

Zajistujeme FTL, LTL, leteckou a namorni dopravu.



PROJEKTY

Yusen Logistics (Czech)
spolupracuje s Kogel Trailer

Partnerstvi mezi Yusen
Logistics (Czech) a Kégel
Trailer je zaloZzeno na japonské
filozofii ,,kaizen“. Stalé
zlepSovani, projektovy

pristup a FeSeni specifickych
zakaznickych pozadavkii je
tim, co pfesvédcilo spole¢nost
Yusen Logistics o vyhodnosti
spoluprace.

Koncem uinora navstivili zastupci
Yusen Logistics (Czech) vyrobni
zavod Kogelu v Burtenbachu, aby
si prohlédli a slavnostné prevzali
nékolik hotovych navést fady
Kogel Mega Rail z celkem padesati
kust, které si spole¢nost objed-
nala. Ze tii set navési ve flotile
Yusen Logistics (Czech) je jich
zhruba 80 procent od dodavatele
Kogel.

Na Dalibora Hofmanna, head of
contract logistics Yusen Logistics
(Czech), zaptisobilo zejména to,
jak bezproblémové se do navésu
zdatilo implementovat specialni
prvky, které vzesly z pozadavku
zakaznika a které umoznuji efek-
tivnéjsi obsluhu navést. ,Ocenil
jsem rovnéz vynikajici intermo-
dalitu Koégel Mega Rails, fika
Dalibor Hofmann.

Klicem k Gispéchu jsou inovace
Yusen Logistics (Czech) je dlouho-
letym zakaznikem Kogel Trailer

a vazi si zejména jeho pristupu

k inovacim. Napady na tyto ino-
vace pochazeji prevazné z diskusi,
které Yusen Logistics (Czech) vede
se svymi zakazniky. Podnéty na-
sledné konzultuje s tymem Kogel
Trailer a tam, kde je to mozné,
jsou realizovany. Vysoka uroven
customizace a flexibility spolec¢-
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Dalibor Hofmann, head of contract logistics Yusen Logistics (Czech), a Christian Renners, CEO Kdgel

Trailer.

nosti Kogel jsou jen dva z divodi,
pro¢ se Yusen Logistics (Czech)
rozhodla pro partnerstvi s Kogel
Trailer.

,Upravy navést, které Kogel
Trailer na nase prani dokaze zrea-
lizovat, odli$uji nejen Yusen Logi-
stics, ale také Kogel od konkuren-
ce,” vysvétluje Frantisek Klivan,
head of sales and marketing Yusen
Logistics (Czech).

Automobilovy pramysl je jednim
z klicovych segmentt, pro néz
Yusen Logistics (Czech) zajistuje
své sluzby a prepravu zbozi. Naveé-
sy typu Kogel Mega Rail jsou pro
komplexni dodavatelské retézce
obzvlasté vhodné, a to diky svétlé
vnitfni vysce tfi metry a inter-
modalnimu vybaveni pro lodé
a Zeleznice, které umoznuje, zZe
navésy mohou byt piepravovany
jako samostatné nedoprovazené
jednotky:.

Navés se také muze pochlubit
maximalnim loZznym objemem,

Foto: Yusen Logistics (Czech)

mimotadnou stabilitou a dlou-
hou zivotnosti. I tyto modifikace
pomahaji tomu, Ze fidi¢i a naklad
dorazi do svého cile bezpe¢né
a efektivné.
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Yusen Logistics

Spolecnost Yusen Logistics byla zaloZzena

v roce 1955 v Japonsku a je jednim z lidr(

na svétovém trhu logistiky s vice nez 25 tisici
zameéstnanci ve 47 zemich na 681 mistech

a s vice nez 2,9 milionu metr( ¢tvereénich
skladovych ploch.

Yusen Logistics, ktery je soucasti skupiny
NYK Group kotované na burze (trzby skupiny
NYK Group v roce 2022 odpovidaji ptiblizné
194 miliardy eur), generuje témé&¥ pétinu
svych trzeb v Evropé.

Yusen Logistics plsobi jiz vice nez 20 let
také v Cesku. V osmi ¢eskych pobotkach
a dvou na Slovensku pracuje 650 zaméstnan-
cl. Spravuiji vice nez 88 tisic metrd ¢tvered-
nich skladovych ploch.



PROCESY

EletrOnlcke
dol ﬁumenty v doprave

di v uspokojivé podobé mnohdy veni § 9a, které zavadi v ¢eském
neposkytuje. pravnim fadu pouziti nékterych
DIGITALIZACE ¢asti Umluvy o prepravni smlouvé
ST .7 .7 7.7 Veském pravnim ¥adu v mezinarodni silni¢ni nakladni
A PR AVU T D N Pravni Gprava prepravnich do- dopravé (CMR) i pro vnitrostatni
O O O O ¢ kument, a to i téch klasickych prepravy, a to véetné ustanoveni
papirovych, je v ¢eském pravnim  Kapitoly IIL této amluvy, ktera
tadu sama o sobé nedostate¢na. nakladni list upravuje.
Napftiklad zakon ¢. 89/2012 Sb., Samostatnou upravu pieprav-
tedy obcansky zakonik (0Z), se nich dokumentt v rdmci ¢eského
definici ndkladniho listu viibec pravniho fadu pak predstavuji

nezabyva, jakkoliv se na ndkladni  mezinarodni amluvy pro mezina-
list odvolava naptiklad v paragrafu rodni prepravy, z nichz nékteré re-

Pl’epr avr" dOkumenty 2566, v tfetim odstavci. Nepo- flektuji i pouzivani elektronickych
,sou nezbytnou mérné vétsi prostor vénuje tento  piepravnich dokumentt. Piikla-
t d ich kodex listu naloznému (konosa- dem muze byt jiz zminéna umluva
soucasti mezinarodnic mentu), nicméné i tato tprava CMR a druhy dodatkovy protokol
i vnitrostatnich pFeprav. ma své nedostatky a jeji dosah je  k ni (ne vSechny ¢lenské staty
or r v podminkach Ceska v podstaté CMR tento protokol ratifikovaly,
POSkytlel neZbytne minimalni. Cesko v$ak k nému pfistoupilo)s,/
informace Straném Zakonodarce nejspise predpo- nebo Umluva o mezinarodni Zelez-
prepravni smlouvy i o it o e Tt
! v . o jeji Piipojek B (Jednotné pravni
i dalSim SUb]Ektum. s paragrafem 2578 OZ provedena  piedpisy pro smlouvu o mezina-
pomoci jinych pravnich predpisi, rodni Zelezni¢ni prepravé zbozi,
tedy ptrepravnich pravnich radu, CIM). Ty v ustanoveni ¢lanku 6,
jakozto predpisti podzakonnych paragraf' 9, tikaji, Ze: ,Nakladni
At uz se jedna o nakladni list, (vyhlasky ministerstev, nafize- list, v¢etné druhopisu nakladniho
¢i nalozny list (konosament), ni vlady) ¢ v jinych zakonech listu, mtZe mit podobu elektronic-
dominantni provedeni takového upravujicich dalsi otazky toho kych zaznamu dat prevoditelnych
piepravniho dokumentu je od po-  kterého druhu dopravy. A sku- na Citelné znaky pisma. Postupy
catku na fyzickém nosici, tedy pa-  te¢né tomu tak do ur¢ité miry uzité k zdznamu a zpracovani dat
piru. Dlouho se zdalo, Ze se na tom je, kdyZ v soucasné dobé existuji musi byt funk¢né rovnocenné,
nic nezméni, ovéem v posledni v ¢eském pravnim fadu dva u¢inné zejména pokud jde o diikazni silu
dobé Ize pozorovat silici tlak pravni predpisy, které nakladni takto zhotoveného nakladniho

na prechod k elektronické formé  list (¢i jiny pfepravni dokument) listu.“

prepravnich dokument?. Co v8ak  upravuji.

brani rychlejsimu rozsiteni elek- Prvnim predpisem je nafizeni Piepravy bez pravni Gpravy
tronickych pfepravnich dokumen-  vlady ¢ 1/2000 Sb., o pfepravnim  Z vySe uvedeného kratkého

td, jsou otazky, zda i elektronicka  fadu pro verejnou drazni nakladni  rozboru tak vyplyva, Ze existuje
verze bude pouzitelna stejnym dopravu (ZPR), které upravuje fada preprav, u nichZ neni mozné
zpusobem jako papirovy pre- vedle nakladniho listu i pfepravni  vyuzit elektronického prepravniho
pravni dokument, tedy zda bude list pro ptepravu takzvanych spés- dokumentu, ktery by mél stejné
vyvolavat tytéz pravni dasledky nin. Druhym pfedpisem s Gipravou  Gc¢inky jako bézny ,papirovy“ pie-

a plnit stejné funkce. Odpovédi prepravnich dokumentt je zdkon  pravni dokument.
na tyto otazky se casto hledaji ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé Prvni skupinou pfeprav jsou
v legislativé, jenze ani ta odpové-  (ZSD), konkrétné jeho ustano- prepravy vnitrostatni. U nich

LOGISTIKA 1/2024 25



PROCESY

lze s jistotou pouZit prepravni
dokument v elektronické formé
jen v pripadé Zelezni¢nich pfeprav
ve vefejné drazni nakladni dopra-
vé, tedy dopravé, ktera probiha
podle piedem zvefejnéného
jizdniho fadu a tarifu, jelikoZ jen
pro tyto piepravy je ZPR urcen.
U ostatnich Zelezni¢nich na-
kladnich ptfeprav vnitrostatnich
upravu provedenou v paragrafu 32
odst. 1 ZPR pouzit nelze. Pouziti
elektronickych piepravnich do-
kumentt pro vnitrostatni silni¢ni
nakladni prepravy je s ohledem
na konstrukci provedenou para-
grafem 9a ZSD sporné. U ostatnich
vnitrostatnich pieprav plati pfimo
uprava provedena OZ, tedy bez ja-
kékoliv upravy nakladniho listu, at
uz ,papirového®, ¢i elektronického.
Druhou skupinou jsou potom
prepravy mezinarodni, nepodlé-
hajici Zadné mezinarodni amlu-
vé, ktera by piepravni smlouvu
upravovala. Takové prepravni
smlouvy se potom fidi narodnim
pravnim fadem, kterym muize byt
i pravo ¢eské, tedy konkrétné OZ.
Okruh téchto preprav je pomérné
siroky;, jelikoz se jedna o prepravy
kombinované, které nejsou jako
doplitkové upraveny tou kterou
mezinarodni imluvou. V pod-
minkach Evropy se mtize jednat
o piepravy silni¢ni s piekladkou
samotné zasilky bez silni¢niho
dopravniho prostfedku na lod
(pfeprava zésilky lodi spolecné
s vozidlem bez prekladky spada
pod ¢lanek 2 CMR), u nichZ je cela
pieprava kryta jednou ptrepravni

smlouvou. Nebo o piepravy kom-
binujici Zelezni¢ni a silni¢ni pre-
pravy, opét kryté jednou ptepravni
smlouvou, kde je silni¢ni tusek
mezinarodni a zasilka je na vlak

z vozidla preloZena.

Problémy a jejich FeSeni
Skutec¢nost, ze ¢esky pravni fad
neobsahuje odpovidajici tipra-
vu elektronickych ptrepravnich
dokument®, ma za nasledek, ze
uzivatelé systému, které generuji
v elektronické podobé vystupy
srovnatelné s ,papirovymi“ pre-
pravnimi dokumenty, se nemohou
v pripadé celé fady preprav na ta-
kové vystupy v pripadném sporu
spolehnout. Ve sporu sice mohou
mit tyto vystupy podobu jiného
dikazu, nicméné nevyvolavaji
ucinky, které navozuji papirové
prepravni dokumenty (pravem
stanovené domnénky ¢i dusledky
zapisu v takovych dokumentech).
Nadto bez odpovidajici zdkonné
upravy pochopitelné klesa vtle
pouzivat takové elektronické
vystupy v prepravnim procesu. To
pak vede ke zbyte¢né administra-
tivni zatézi a komplikaci obchodu
jako takového. Osoby zGc¢astnéné
na obchodnim piipadu (v¢etné
prepravy k jeho realizaci) totiz
nemaji jistotu, jakou povahu ma
elektronicky vystup, ktery je jim
jako ptrepravni dokument pre-
zentovan a z duvodu vyssi jistoty
jej odmitaji a pozaduji papirové
provedeni.

V idedlnim piipadé by mél byt
OZ novelizovan tak, aby obsahoval

komplexni tipravu nakladniho
listy, jak je to bézné v mezinarod-
nich umluvach ¢i zahrani¢nich
pravnich upravach. Soucasné
s tim by mélo byt stanoveno,
7e nakladni list i nalozny list je
mozné provadét elektronicky.
Tedy, Ze podminkou pro provadéni
prepravnich dokumentii elektro-
nicky je ,pouze* funkéni rovno-
cennost elektronického zaznamu
s ,papirovym* provedenim. Jde
o moznost sledovat provadéné
zmény v dokumentu pii zachova-
ni pavodniho zdznamu, moznost
provadét zaznamy do dokumentu
vSemi subjekty zucastnénymi
na prepravni smlouveé - piredevsim
dopravcem, odesilatelem, piijem-
cem ¢i nemoznost vyhotovit pre-
pravni dokument ve vice kopiich,
nez kolik jich bylo pfi prevzeti
zasilky vyhotoveno a podobné.
Podobna tprava OZ by ov§em
nezajistila tuzemskym subjektim
konkuren¢ni vyhodu, pouze by
srovnala jejich podminky s témi,
které ma jejich konkurence v za-
hranici. V ptipadé neprovedeni
takové upravy se ale muzZe stat, ze
domaci subjekty budou proti za-
hrani¢ni konkurenci znevyhodné-
ni zbyte¢nymi administrativnimi
podminkami pfepravy, coz povede
k narastu cen preprav a jejich
del$imu trvani. Ve svém dusled-
ku tak Cesko zase ztrati i néco
ze své pritazlivosti pro zahrani¢ni
investory.

Petr RoZek
vjkonny feditel Svazu spedice a logistiky CR

[ ] [ ]
bg’st’ka Pfiloha HN (25. 4. 2024) a tydeniku Ekonom 17/24 (25. 4. 2024), samostatné neprodejné
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Konec spalovaka v Cechach!
N ové dostupné elektricke

JUNGHEINRICH

Jungheinrich prichazi s novou fadou elektrickych voziki EFG BB/BC, které slouzi jako nahrada voziki na naftu a plyn. Diky
jednoduché konstrukci z osved¢enych komponent a predem danym konfiguracim je cena o 30 % nizsi nez standartni EFG.
Voziky s vysokym vykonem jsou dostupné skladem a v pripadé zajmu je mozné je otestovat v provozu u zakaznika.

Zjistéte vice na:

J heinrich.
\Jlrvﬂ\:VZVg)J;{]??S;ng(Z:S (-:E)rodej(ajungheinrich.cz JUNGHEINRICH
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