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Rozhybe Jurecka
pracovni trh?

Flexi novela zakoniku prace ma ptinést
nejvétsi zménu v zaméstnavani od revoluce.
Ministr ma ale trable s brigddami pro déti.
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m Zivotni prost¥edi

1539,55 -0,23 %

Aerolinky chtéji byt

nizkonakladové

Dvojrozhovor se $éfy Ryanairu a Kiwi: Cim
urovnaly vzajemné spory a pro¢ chtéji byt
vsechny aerolinky nizkonakladové.
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8183,07-0,86 %

18473,29 -1,10 %

Majitel Temu uz
porazi Alibabu
Vlastnik Temu se stal ¢inskou

e-shopovou jednickou. Z trtinu
sesadil konkurenc¢ni Alibabu.
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Na stromy nesahat. Kaceni kvuli
stavbam se ma firmam prodrazit

Drieviny by podle ministerstva Zivotniho prostfedi mély vystavbé v budoucnu méné ustupovat.
Zajejich kaceni bude lidem i firmam hrozit pokuta. Naklady mohou jit celkoveé do stovek milionii.

Jan Prokes$ ' - ,;!

jan.prokes@hn.cz | =

tavebni firmy, energetické spolec-

nosti nebo mobilni operatory ¢eka

uzbrzy zména, ktera miize podstat-

né ovlivnit jejich byznys. Od ledna

2026 jim bude hrozit, Ze za kaceni

stromu pfi ptipravé staveb domu

nebo tfeba stozaru elektrického vedeni budou

muset zaplatit. Celkové naklady mohou jit

do stovek miliont1 korun ro¢né. I proto podni-
katelé chystanou zménu tvrdé kritizuji.

Novinku obsahuje novela zdkona o ochrané

ptirody akrajiny, kterou ptipravilo ministerstvo

Zivotniho prostiedi.,Jejim cilem je zajistit Setrné

umistovani staveb a minimalizovat kaceni dfe-

vin,“ vysvétluje mluvei resortu Veronika Krejéi.

Jednotliva ministerstva a zastupci podnikatel-

525 miliona korun

= Tolik podle ministerstva Zivotniho
prostfedi zaplati obchodni spole¢nosti

ro¢né na poplatcich za kaceni stromd. Podle
Hospodafské komory to ale bude daleko vice.

skych svazi ¢i obci méli do poloviny kvétna Cas,
abyknavrhu poslali své ptipominky. A fadavytek
mifi pravé k zavedeni poplatku za kaceni devin.
Ten se muze dotknout vSech, ktefi kvuli
stavbé pottebuji pokacet strom. Nejde tedy
jen o vystavbu rodinnych dom?, ale i vefej-
nych komunikac¢nich siti, energetického vede-
ni, produktovodt pro piepravu ropy ¢i plynu
nebo vodovodt a kanalizaci. ,PIné souhlasime
s kolegy z ostatnich sitovych odvétvi, ze nejen
novy poplatek, ale cela nova koncepce ochra-
ny dfevin, kterou novela zavadi, je pfipravena
bez dostatecné analyzy s dopadem na vystavbu
a provoz technické infrastruktury a méla by
byt komplexné piepracovana,” fika napiiklad
mluvéi spolecnosti T-Mobile Patricie Sediva.
Ministerstvo odhaduje, ze podniky za kaceni
stromt po zavedeni novinky zaplati ro¢né do-

hromady asi 525 milionti korun. Napiiklad Hos-
podarska komora nicméné ocekava naklady
podstatné vyssi. ,Uvaleni dodate¢nych nakla-
dt na provozovatele technické infrastruktury
v dobé nutnosti vyznamné investovat do mo-
dernizace provozli povazujeme za nesystémo-
vé. Zvysené naklady se navic pravdépodobné
promitnou do ceny jejich vystupi,“ varuje fe-
ditelka legislativniho odboru komory Lenka
Janakova.

Uz dnes musi stavitelé pti kidceni dfevin
ziskat souhlas ufednik, ktefi na stavebnim
uradu zkoumajivliv stavby na Zivotni prostie-
di. Vyjimku maji naptiklad majitelé lesa pti
obnoveé porostt, ktefi kiceni pouze predem
oznamuji.

Utednici pti rozhodovani, zda kaceni povo-
li, mohou staviteltim jako kompenzaci ulozit
povinnost vysadit odpovidajici pocet stromu
najiném misté.

Kdyz v8ak firmé nahradni vysadbu neuloZi,
dalsi naklady ji nehrozi. Podle Jandkové sice
legislativa uz dnes pocita s povinnosti platit
za pokacené stromy poplatek do obecniho roz-
poctu, ale stale chybi specidlni zdkon, ktery by
pravidla projejich vypocet nastavil. V praxi tak
7adna povinnost de facto neexistuje.

Pravé to se od roku 2026 zméni. Podle mi-
nisterstva zivotniho prosttedi budou ale lidé
a firmy za kaceni platit pouze v ptipadé, kdy
obec nenajde vhodny pozemek pro nahradni
vysadbu. ,Poplatek je tedy vzdy az tou posledni
moznosti v piipadé, Ze neni mozné realizovat
nahradni vysadbu,“ uvadi Krejéi. Penize vybra-
né z poplatkt zamiti do rozpoctt jednotlivych
meést a obci. Ty je budou smét pouzit vyhradné
na vysadbu dalsich dfevin nebo na péci o né.

Vyse poplatku ma zaviset na celé fadé fak-
tord, jako je obvod kmene, druh stromu, jeho
zdravotni stav nebo umisténi. ,Vypocet bude
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pomérné slozity, vyZaduje rozsahlé odborné
znalosti, slozitou administrativu a povede kna-
rustubyrokracie nejen na strané organti ochra-
ny prirody, ale také na strané zadatel o ka-
ceni,“ mini Jandkova z Hospodaiské komory.
Podle ministerstva to v§ak povede k tomu,
aby se stavby v budoucnu umistovaly citlivéji
vadi vzrostlym stromtim. Soucasné se zave-
denim poplatki se podstatné zvysuji i pokuty
za nelegalni kaceni - lidem bude hrozit sankce
az milion, firmam az 20 milion® korun. ,,Bude
tak zajisténo, ze ti, ktefi dodrzuji pravidla,
natom budou vzdy lépe nez ti, kteti se rozhod-
nou postupovat nelegalné“ vysvétluje Krejci.
Zastupci byznysu ale v pripominkach upozor-
nuji mimo jiné inato, ze firmy budou muset pla-
tit také za kdceni invazivnich dfevin. . kdyz je
unich sazba poplatku v korunach za centimetr
fadové niz$i neZ u ptivodnich dievin, je nepfija-
telné, aby se za kaceni invaznich dfevin popla-
tek viibec stanovoval,“ upozorniuje Jandkova.
Nova povinnost se nelibi ani obcim, na které
mohou platby také dopadnout. ,Vznikne para-
doxni situace, kdy obec zada firmé stavbu $kol-
ky a soucasti zaméru bude pokaceni nékolika
stromt. Tyto stromy nebudou moci byt nahra-
zeny a obec vyméfi poplatek, o ktery sama sobé
stavbu podrazi, aby nasledné odvedla poplatek
nadiizené obci s rozsifenou pusobnosti, ktera
jej nasledné obci vrati zpatky na tdrzbu zelené.
Tento konstrukt povazujeme za naprosto nelo-
gicky a Zzadame jeho upravu,“ uvadi v pfipomin-
kach zastupci SdruZeni mistnich samosprav.

Rozhovor

Cesky start-up
pujcuje proti bitcoinu
ama globalni ambice

nich nékolik tydnii ostrého. Presto uz sevje-
jich start-upu Firefish toci desitky milionti
korun. Pro byvalého dlouholetého tradera CEZ
Martina Matejku vsak takové ¢dstky nejsou nic
neobvyklého. Ve formé financniho zajisténi jsou
zatim vyuzitd jen asi dvé procenta z dostupného
mnozstvi bitcointi. Odhaduyji, Ze jednou to bude
zdsadné vic, potencidl vidim kolem 30 procent. A vé-
Ifim, Ze na tomto trhu budeme mit vyznamny podil,“
fiikd o budoucnosti svého projektu muz, ktery odesel
pojedendctiletechz CEZpravé kviili svému zapdle-
ni pro bitcoin, ktery povazZuje za jedno z nejlepsich
aktiv na svété. ,Z undergroundového, punkového
projektu se stavd mainstreamem, o kterém se bavi
bankérina Wall Street, je to téma americkych pre-
zidentskych voleb. V Evropé reaguji banky a insti-
tuce pomaleji, ale dojde i na né,“ predvidd.
Strany 10 a 11, foto: HN - Lukas Biba

Z a sebou maji rok zkusebniho provozu a prv-
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Bydleni

Dum po babicce si nové
s dotaci opravi i majitelé
dalsi nemovitosti

a opravu a zatepleni starého domu

| \ | stat nabizi az milionovou dotaci. Jen-

zelidi, ktefi by o podporu v ramci pro-

gramu Oprav dam po babi¢ce méli zajem,

odrazuji od podani Zadosti pomérné piisna

aslozita pravidla. A tak vétsina vyhrazenych

penézleziladem. Ministr Zivotniho prosttedi

Petr Hladik (KDU-CSL) se proto nyni rozho-

dl maly zajem vefejnosti rozhybat a pravidla
dotace zméni.

Nejvétsi novinkou by mél byt fakt, Ze na
statni podporu v budoucnu dosdhnou také
7adatelé, kteti maji dvé nemovitosti. To dosud
neslo. Kazdy, kdo chtél na komplexni zatepleni
domu dostat az milion korun doptedu, nesmél
vlastnit zadny dalsi diim ¢i byt.

Informaci o chystané zméné maji HN od ti{
zdroju, které maji k jednani o podobé ,zele-
nych® dota¢nich programii blizko. ,Ministr
to chce oteviit i domdacnostem, které aktudl-
né bydli v byté a zdédily nebo si koupily dam
navenkové, tak aby mohly tuto dotaci vyuzit.
A samoziejméje toitrochureakce nanevalny
zajem,* ik pro HN zdroj z ministerstva 7i-
votniho prostiedi, ktery si nepieje zvefejnit
SVé jméno.

Detaily k upravé podminek hodla ministr
Hladik predstavit na ¢tvrte¢ni tiskové kon-
ferenci. Do té doby nechtél celou zalezitost
komentovat. Vyjadrit se odmitl také reditel
Statniho fondu Zivotniho prosttedi Petr Val-
dman, jehoz ufad dotace rozdéluje.

Kdyz lidovciloni v1été oznamili, Ze se vram-
ci programu Oprav dtim po babicce rozdéli
mezi lidi az 40 miliard korun na zatepleni je-
jich domov, zddlo se, Ze o dotaci bude velky
zajem. Ostatné stat jesté nikdy diive mezi lidi
nerozdélil tak vysokou ¢astku na opravu je-
jich domov.

Ministerstvo Zivotniho prosttedi navic pt-
vodné nastavilo podminky pro ziskani podpo-
ry hodné benevolentné. Po kritice koali¢nich
partnert ale pravidla na podzim pfi spusténi
programu zpiisnilo. Souc¢asti dotace je od té
doby tifeba majetkovy test, aby na podporu
nedosahli bohati lidé.

Timto testem byla zejména podminka, ze
Zadatel bude mit jen jednu nemovitost urce-
nou pro trvalé bydleni. ,Tento majetkovy test
provedeme uZ pii podani Zadosti. Majitelé to
nebudou muset dokladat, sami si to ovéiime
v katastru nemovitosti,“ fekl tehdy HN Val-
dman. I toto testovani mélo vliv na to, Ze za-
jem o dotaci byl nakonec vyrazné nizsi, nez se
predpokladalo.

Za prvni dva mésice od spusténi programu
pozadalo o podporu 354 lidi. Zajem poté sice
mirné rostl, nicméné stéle jde o nékolik set Za-
datelt mési¢né. Lidové noviny na konci brez-
na uvedly, Ze od startu programu loni v zafi
se o dotaci dosud ptihlasilo necelych 1500 7a-
dateltd. Experti osloveni HN uz dfive pricetli
se nechce poustét do pozadovaného komplex-
niho zatepleni. Jan Prokes
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O dotaci zatim pozadaly stovky lidi.

Kratce

Potvrzeno: Polsko
musi zaplatit pokutu
za tézbu v Turoweé

potvrdil povinnost Polska zaplatit

pokutu za nelegalni téZbu ve hnédo-
uhelném dole Turéw od zafi 2021 do tno-
ra2022.

Soud ve dvou rozsudcich potvrdil, ze
Evropska komise postupovala spravné,
kdyz pokuty, které v minulosti soud Var-
$avé ulozil, strhla z polskych splatek z ev-
ropskych fond.

Ceska republika podala proti Polsku
Zalobu k Soudnimu dvoru v tinoru 2021.
Tvrdila, Ze roz$iteni a prodlouzeni tézby
hnédého uhliv dole Turéw porusuje unij-
ni pravo. Soud nasledné Var$avé nafidil,
aby ¢innost dolu na hranicich s Ceskem
zastavila. Kdyz Polsko toto rozhodnuti
ignorovalo, rozhodl 20. zati 2021 o po-
kuté pal milionu eur (asi 12,3 milionu
korun) denné, dokud Polsko zadosti ne-
vyhovi.

,Dne 3. tnora 2022 uzavielo Polsko
s Ceskou republikou dohodu o smirném
feSeni, a v disledku toho byla véc vyskrt-
nuta z rejstfiku Soudniho dvora. Polsko
¢astky dluzné z titulu penéle nezaplati-
lo. Z tohoto divodu jej Evropska komise
v péti po sobé nasledujicich rozhodnutich
informovala, Ze zapocte dluh proti riiznym
pohledavkam Polska vii¢i Evropské unii,“
uvedl soud ve svém tiskovém prohlaseni.
LVyse takto vymozené hlavni ¢astky ¢ini
68 500 000 eur za obdobi od 20. zafi 2021
do 3. tnora 2022,“ dodal.

Polsko navrhlo, aby soud rozhodnuti
o zapocteni zrus$il. Opiralo se zejména
o dohodu o smirném feseni, ktera podle
néj vedla k tomu, Ze finan¢ni dasledky
opatfeni natizenych Soudnim dvorem se
zpétnou G¢innosti zanikly.

,Tribunal ma za to, Ze denni pendle na-
bihalo ode dne 20. zati 2021 do vyskrtnuti
véci z rejstiiku Soudniho dvora, ke které-
mu doslo dne 4. unora 2022. Vyskrtnuti
tedy nezbavuje Polsko povinnosti zaplatit
¢astku dluznou z titulu penale. V opacném
piipadé by nebylo dosazeno ucelu pena-
le, kterym je zajistit i¢inné uplatiiovani
unijniho prava,* dodal Soudni dvir EU
ve svém rozhodnuti.

yStiede¢ni rozsudek ve sporu Polska
s Evropskou komisi ve véci neplaceni
sankci podtrhuje skutec¢nost, Ze Polsko
dlouhodobé odmita pievzit odpovédnost
za $kody zptisobené nelegalni tézbou,“ ko-
mentovala verdikt Petra Pintera, pravnic¢-
ka firmy Frank Bold, ktera se kauze dlou-
hodobé vénuje.

ySoudni dvar EU ukazal, Ze evropské
pravo plati pro vSechny staty stejné a Pol-
sko musi dostat své povinnosti uhradit
sankce,“ dodala. ¢tk

S oudni dviir Evropské unie ve stiedu

Pacienti uvidi, jestli
ma lékarna omezené
dostupné léky

d ¢ervna bude mit Statni ustav
Opro kontrolu 1é¢iv (SUKL) moz-

nost oznacit léky s omezenou do-
stupnosti. Informaci o tom, ktera lékar-
na je méla predchozi den, uvidi pacienti
v systému e-recept a lékafti ve stejném
systému nebo svém lékarském softwa-
ru. Zastupci SUKL a ministerstva zdra-
votnictvi (MZd) ve stfedu zmény v za-
koné o 1éc¢ivech predstavili novinaram.
Naméstek MZd Jakub Dvoracek uvedl, Ze
takovych 1éktt mohou byt desitky ¢i niz-
ké stovky z asi 9000 léc¢ivych pripravki
oznacenych kédem SUKL.

Podle tidajtt SUKL vyrobci v lofiském
roce nahlasili vice nez 4000 pteruseni do-
davek, v prvnim ¢tvrtleti letosniho roku
jich bylo vice nez tisic. ,MnoZstvi vypadki
v Evropé porad roste. Lze oCekavat, ze to
bude mit setrvalou tendenci jesté néjakou
dobu,“ dodal Dvoracek. Na urovni EU se
podle néj podnikaji kroky k vétsi lékové
sobéstacnosti, projevi se ale za pét nebo
sedm let.

V prvnich ¢ervnovych dnech se jesté in-
formace neobjevi, musi se nejprve sprav-
nim tikonem oznacit konkrétni lék ptizna-
kem ,omezena dostupnost®, ktery bude
zvefejnén na strankach SUKL. Nasledujici
den musi lékarna na konci oteviraci doby
nahlasit jeho zasoby a od dalsiho dne bude
informace v e-receptu. Lékafi ji uvidi, kdyz
budou lék predepisovat, pacient si bude
moci zobrazit 20 nejblizsich 1ékaren, kde
jelék skladem.

Zaroven si podle Dvoracka lékarny ta-
kového léku nebudou moci objednat u dis-
tribu¢ni firmy vyrazné vic, nezje jeho ob-
vykla spottfeba. O néco vic si budou moci
objednat lékarny v nemocnicich. ,Vyhne-
me se situaci, ze jedna lékarna ma 50 ba-
leni a druha lékdrna nema zadné,“ uve-
dl. Tyto léky také nebude mozné vyvazet
do zahranici.

Mezi prvnimi léky, které by mohly byt
oznaceny jako omezené dostupné, zminil
Dvoracek napiiklad 1ék na astma ventolin,
jehoz vypadek vyrobce oznamil v dubnu.
Vyrobce prozatim predpoklada obnoveni
dodavek v ¢ervnu.

yPocCet vypadkl bude zilezet na tom,
u jaké lékové skupiny k vypadku dojde,“
tekl vedouci oddéleni vypadkii SUKL Ja-
kub Velik. Dodal, Ze v ptipadé oznaceni
jednoho léku omezenou dostupnosti bu-
dou stejné regulované i léky, kterymi jej
mohou lékafti nahradit. Naptiklad v pti-
padé nedostatku jednoho typu antibioti-
ka, kterym zacaly problémy v dostupnosti
antibiotik minuly rok, se postupné nedo-
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statkovymi staly i léky, kterymi je lékafi
nahrazovali.

Vyrobcilékd budou mit nové povinnost
zajistit 1éky i poté, co oznami lékovému
Gstavu vypadek v dodavkach.

U léki, kde v minulosti vypadky neby-
ly, bude muset byt zasoba najeden mésic,
u ostatnich dvojnasobna.

Vyjimku budou mit 1éky, které jsou
na trhu méné nez rok, nebo napiiklad né-
které léky a vakciny na covid-19 nebo vak-
ciny na chfipku.

Do konce roku bude piechodné povin-
nost sniZenda na polovinu. ¢TK

Z Kalifornie byl
vypustén novy satelit,
bude zkoumat mraky

kalifornského kosmodromu Van-
Zdenberg byla na obéznou drahu vy-

pusténa evropsko-japonska druzi-
ce pro vyzkum klimatu ur¢ena ke studiu
teplotni rovnovahy Zemé. Satelit ma mé-
fit vliv mrak na klima, napsal ve stiedu
server BBC News.

Nékteré mraky v nizkych vyskach pla-
netu ochlazuji, jiné ve velkych vyskach
pusobi jako prikryvka.

Mise Earthcare bude pomocilaseruara-
daru zkoumat atmosféru, aby presné zjis-
tila, kde se nachazi rovnovaha.

Jedna z velkych nejistot v pocitacovych
modelech pouzivanych k predpovédim
spociva v otazce, jak bude klima reago-
vat na zvysujici se mnozstvi sklenikovych
plynt.

»,Mnoho nasich modelt naznacuje, ze
v budoucnu dojde k poklesu obla¢nosti,
coZ znamena, ze mraky budou odrazet
méné slunec¢niho svétla zpét do vesmi-
ru, vice ho bude pohlcovano na povrchu
a to bude ptisobit jako zesilovac otepleni,
které bychom ziskali z oxidu uhli¢itého,
ekl BBC News Robin Hogan z Evropské-
ho stiediska pro sttednédobou predpovéd
pocasi (ECMWE).

Druzici o hmotnosti 2,3 tuny vynesla
do vesmiru raketa Falcon 9 spole¢nosti
SpaceX.

Misi fidi Evropska kosmicka agentura
(ESA), ktera ji oznacila za dosud nejslo-
7itéjsi projekt této organizace v oblasti
pozorovani Zemé, a japonska vesmirna
agentura JAXA.

Od schvaleni projektu az do startu uply-
nulo dvacet let. Earthcare bude krouzit
kolem Zemé ve vySce asi 400 kilometrti.

Satelit ma ¢tyfti pristroje, které budou
pracovat ve vzajemné soucinnosti, aby
ziskaly informace, které klimatologové
hledaji. Nejjednodussi z nich je imager -
kamera, ktera bude potizovat snimky, aby
poskytla kontext méfenim provedenym
ostatnimi tfemi pfistroji. C€TK

Foto: HN - Jakub Plihal, HN - Petr Dohnal, ESA - P. Carril
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B Zaméstnani

Jak rozhybe Jurecka pracovni trh? Trable ma
s brigadami pro déti i vypovédi bez duvodu

Michaela Ry$ava, Martin Topek
autori@hn.cz

4 prinést nejvétsi zménu
v zaméstnavani lidi od re-
voluce. K nové podobé

zakoniku prace, kterou pfipravoval
Grad ministra prace a socialnich véci
Mariana Jurecky (KDU-CSL) skoro
dvaroky, nyni pfisly desitky pfipomi-
nek od podnikatelskych svazi a stat-
nich instituci. A praveé na jejich za-
kladé se rozhodne, co presné zbude
zdlouho o¢ekavané novely, kterd ma
platit od pristiho roku. Nejvice vytek
mifi na povoleni prace ¢trnactiletym
détem ¢inarychlost vypovédi z prace.

Zmény v ramci takzvané flexi no-
vely umoziujici praci mlads$im 15
let kritizuje naptiklad zmocnénky-
né pro lidska prava Klara Simackova
Laurencikova. Podle ni se maji déti
o prazdninach rozvijet, a ne vydéla-
vat penize na brigadach.

Nyni mohou vyuzit prazdniny
k privydélku jen déti, kterym je ales-
pon 15 let a maji ukon¢enou zakladni
skolni dochazku. Nové by se to moh-
lo tykat i téch o rok mladsich. Mohly
by vSak vykonavat pouze takzvané
lehké prace, tedy takové, u kterych
naptiklad nenosi tézka biemenanebo
u nich nepfijdou do styku s chemic-
kym nebo biologickym nebezpecim.

»Prazdniny by mély slouzit pri-
marné k odpocinku od vzdélavani,
ke sportovnim aktivitam ¢i k jinym
formam osobnostniho rozvoje, jak
to predpoklada i Umluva o pravech
ditéte,“ pise Simackova Laurendi-
kova v ptipominkach adresovanym
tvirctim novely. Neni jeding, komu
se zména nelibi.

ylento zamér jako celek povazuje-
me za odporujici dosavadni ochrané

m Velka Britanie

¥

déti, podpoftejejich zdarného vyvoje,
vychovy avzdélavani, véetné omeze-
ni kolize s povinnou $kolni dochaz-
kou,“ uvadi Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazi,
stejné tak jako Unie zaméstnavatel-
skych svazt nebo Svaz pramyslu
adopravy.

Ministr prace Jurecka vidi jako
pozitivni, Ze umozni détem praco-
vat. Popisuje naopak jako absurdni
situaci, Ze ¢trnactileté déti nemo-
hou naletni brigadu, protoze narazi
napodminku dokoncené devitiletky:.
,Décko ndm béha po zabavach, hraje
po nocich hry anemuze na brigadu,*
uvedl Jurecka pro HN.

Nema ani obavy, Ze by navrh na-
razil na smérnice Evropské unie.
,2OUpravu ptipravujeme tak, aby to
bylo v souladu se smérnici o ochra-
né mladistvych pracovniki. UZjsme
siji prosli a udélali si predstavu, kam
azajakych podminek mtzeme zajit.“

Vybruslit bude muset Jurecka také
z tlaku zaméstnavatelt, aby do zmén
zakomponoval moznost vypovédi
bez udani dtivodu. Ta v pavodnim
pracovnim navrhu byla, ale pak
z flexi novely vypadla. Ve vladé kvii-
li tomu doslo ke koali¢ni neshodé,
ostatni strany, zejména ODS, ji tam
chtély. Podle informaci HN byly da-
vodem Jureckovy obavy, Ze zavede-
ni zmény vyvola boufi, ktera nako-
nec smete ze stolu celou flexi novelu.
Ted naopak ¢eli opakovanému poza-
davku, aby tam ptvodné zamyslenou
normu vratil.

PoZaduje ji naptiklad Druzstevni
asociace nebo Svaz prumyslu a do-
pravy. ,Jde o mimotradny institut,

ktery ma své misto v pravnim fadu,
pokud je nastaven vyvazené pro za-
méstnavatele i zaméstnance, uva-
di svaz. A ptipoming, Ze by nebylo
snadné vypovéd bez udani davodu
ze strany zaméstnavatele zneuzit:
wJde o ndkladny institut, protoze
jeho vyuziti je spojeno s poskytnu-
tim vy$siho odstupného.“

Debata se také jesté povede o pro-
dlouZzeni zkusebni doby. Nyni stavaji-
ci iprava umoznuje sjednani zkuseb-
ni doby v délce az tf1, pfipadné u ve-
douciho zaméstnance az $esti mé-
sic. Navrhovana zména tuto dobu
prodluzuje o jeden mésic, pripadné

T ]
- oAl AR
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o dva u vedouciho zaméstnance.
Ministerstvo prace a socialnich véci
k tomu uvadi, Ze se zménou posiluje
smluvni volnost stran pii zachovani
ochrany zaméstnance. .V praxi vSak
jde o znevyhodnéni zaméstnance
prodlouzenim jeho obdobi nejisto-
ty,“ poukazuje vefejny ochrance prav
Stanislav Kfec¢ek na skutec¢nost, ze
béhem zkusebni doby mutiZe dostat
zaméstnanec vypovéd prakticky
okamzité a bez udani davodu.
Podobné odbory poukazuji na to,
7e zaméstnanci ve zkusebni dobé
jsouv praxi ¢asto vylouceni z naroku
nabenefity. Jde napiiklad o odmény

za ekonomické vysledky, piispévky
na dopliikové penzijni spofeni nebo
delsi dovolenou,“ uvadi ve svych pti-
pominkach Ceskomoravska konfe-
derace odborovych svaz.

Ta se mimo jiné pozastavuje také
nad tim, Ze by se méla zkusebni doba
prodluzovat o dny, kdy zaméstna-
nec nenastoupi z néjakého diivodu
na sménu. Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazt
proto navrhuje, aby se zkusebni doba
prodluzovala o pracovni dny, v nichz
zaméstnanec neodslouzil celou smé-
nu z divodu piekazky v praci, dovo-
lené nebo zameskani prace.

V lété do prace Chystand novela zdkoniku prdce mimo jiné upravuje, od kolika let mohou mladistvi chodit na brigddu.
Nové by to mohlo byt dfive nez v 15 letech.

Foto: Shutterstock

Tah s necekanymi volbami pravici nevychazi. Mif1 k prohre

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz

o Cem touzi britsky premiér
PRishi Sunak? Nejspi$ po tom,
aby mohl léto stravit v klidu
vamerické Kalifornii, napsal ironicky
denik Financial Times. Sunak vlast-
ni luxusni apartma vletovisku Santa
Monica ptimo na bfehu Pacifiku. Po-
kud by mél ¢as pobyvat vném béhem
celého léta, znamenalo by to, Ze jeho
pobyt ve vrcholné politice neslavné
skoncil jasnou volebni porazkou.
Sunak k piekvapeni fady ptednich
¢lenti své Konzervativni strany vyhla-
sil parlamentnivolby uZna4. ¢ervence.
Necekal tak a7 na podzimni termin, jak
se v§eobecné piedpokladalo. Rozhodl
se, Ze neni na co ¢ekat - konzervativci
podle prazkumt verejného minéni za-

ostavajiza opozi¢nimilabouristy zhru-
ba 020 procentnich bodti. Premiér vsa-
dil na to, Ze béhem velmi kratké kam-
pané ziska voli¢e na svou stranu po-
moci nékolika prekvapivych navrhu.
»,Mame jasny a smély plan pro bez-
pe¢nou budoucnost,* hlasa volebni
web konzervatived, kterému domi-
nuje velky Sunakav portrét. Premiér
slibuje naptiklad zvySeni vydaju
na obranu na 2,5 procenta hrubého
domaciho produktu. A taky zavede-
ni ro¢ni povinné vojenské sluzby pro
osmndctileté britské muze. Pokud by
nékdo znich do armady nechtél, mu-
sel by misto toho zdarma odpracovat
25 dnivroce, napiiklad ve zdravotnic-
tvi nebo v socialnich sluzbach.
Sunak s tim ale zatim u voli¢t neu-
spél. Konkuren¢nilabouristy vede Keir
Starmer, u néhoZ neni pochyb, Ze bere
armadu a narodni bezpe¢nost vazné -

na rozdil od jeho krajné levicového
predchtdce Jeremyho Corbyna. Di-
razem na bezpecnost a zahrani¢ni po-
litiku tak konzervativci mohou naskok
labouristti stahnout jen tézko. A zave-
deni povinné vojenské sluzby, které by
rocné stalo jednotky miliard liber, je
uobc¢antivelmi nepopularni. Podporuji
hojenlidé starsi65let, cozjsou tradi¢ni
voli¢i konzervativci. Pravé na ty miii
dalsi Sunaktiv navrh, kterym jsou da-

~

Doufejme,

Ze az Sunak zmizi

do Kalifornie,
zlistane strané par
schopnych poslancu.

nové dlevy pro dachodce. Také ony by
staly jednotky miliard liber ro¢né. Jak
ukazal prazkum spole¢nosti YouGov,
lidé starsi 70 let jsou nyni jedinou vé-
kovou skupinou, kterd v priizkumech
vetejného minéni dava konzervativ-
ctm prednost pted labouristy.

Podle labourist® se Sunak svymi
sliby jen snazi uplatit tradi¢ni volice
své strany a motivovat je, aby k ¢er-
vencovym volbam viibec pfisli. Pra-
zkumy totiz ukazuji, Ze ob¢ané jsou
s konzervativci, ktefi jsou u moci uz
14let,vyrazné nespokojeni. Stejny po-
cit prevlada i vzhledem k Sunakovi.

Labouristam Kkritici vyc¢itaji, ze
nepiedstavili jasny program, jak by
chtéli napiiklad nastartovat britskou
ekonomiku, ktera od pandemie covi-
du roste pomaleji nez naptiklad ital-
ska. Hlavni pfednosti labouristické
strany je ale samotna neoblibenost

konzervativci - jejich pad v prizku-
mech zacal uzvroce 2021, vdobé, kdy
byl premiérem Boris Johnson.

Johnson pfitom v prosinci roku
2019 vyhral volby s nejvétsi konzer-
vativni vét$inou od osmdesatych let
minulého stoleti. Svou popularitu
ale promrhal v sérii skandalti a jeho
stranic¢ti kolegové véetné Sunaka ho
fakticky ptinutili k rezignaci. Nasle-
dovalo katastrofalni obdobi vlady
Liz Trussové, ktera u moci nevydrze-
la ani 50 dni. Trussovou pak piedloni
na podzim vystiidal Sunak.

yDoufejme, Ze az Sunak za par tyd-
nu zmizi do Kalifornie, ziistane strané
aspon par schopnych poslanct, kte-
T1 ji opét postavi na nohy,“ prohlasil
konzervativni politik Zac Goldsmith.
Sunak nasledné vyloucil, Ze by se
chystal prestéhovat do Kalifornie,
ikdyby volby prohral.
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B Letecka doprava

VSechny aerolinky chtéji
byt nizkonakladove, fikaji
Sefové Ryanairu a Kiwi

Veronika Capakova
veronika.capakova@hn.cz

atimco se jesté pred piil rokem

nemohly vzdjemné ani vystat,

ted si padaji kolem krku a neset-

i tsmévy od ucha k uchu. Irska

nizkonakladova letecka spolec-

nost Ryanair a ¢esky vyhleda-
vac letenek Kiwi se po letech soudnich sport
domluvily na spolupréci. Séf aerolinky Eddie
Wilson proto v utery priletél do Prahy, kde
ji spole¢né s feditelem Kiwi Oliverem Dlou-
hym predstavili.

Ryanairu dfive naptiklad vadilo, Ze Ces-
ka firma dostate¢né nezobrazuje zakazni-
ktim, z ¢eho piesné se sklada cena letenky,
kterou si u ni kupuji. V dal$im sporu se pak
Kiwi ubranilo Zalobé, kdy Ryanairu vadilo,
7e nenabizelo ve spojeni s aerolinkou sluz-
by nazvané v obchodnich podminkach jako
online odbaveni, takzvany check-in. Ted se
pristup méni.

Z&kaznici ohlasenou spolupraci ziskaji pii-
my piistup k letenkdm Ryanairu a k ochrané
pred nec¢ekanymi uddlostmi vletovém provo-
zu (takzvana Disruption Protection) od Kiwi.
Vysledna cena za letenku se ma také cestova-

KIWI - COM

RYANAIR

N
{ KIWI - COM

L
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Mame spoustu dat,
ktera muzeme sdilet,
ktera spojeni nyni
chybi, které linky by

se mély otevrit. Ale
nakonec je to na letisti.

telim ukazovat na Kiwi transparentnéji - tak,
jak je nabizi aerolinky - a u dalsich poplatki
musi vyhledavac¢ zdavodnit, proc je actuje.
V dvojrozhovoru pro HN oba $éfové firem
popisuji, jak takova prekvapiva spoluprace
vznikla.

sRyanair odmitne cestujici s letenkou
od Kiwi.com. Vyhrozuji lidem, fika ceska
spole¢nost.“ To je jeden z titulku, které ko-
lovalymédiivroce 2021. Poslednich nékolik
let to spiSe vypadalo, Ze vase dvé spolec¢nosti

p—

N/

"{\XI(IWI - COM

jsou nepfateli. Jak se roky soudnich spori
a zalob zméni v takovou spolupraci?

Eddie Wilson (Ryanair): Na konci dne vyhra-
va zakaznik. Ten ze spoluprace ziskava piimy
Zek, dodate¢nych naklada a kontaktnim tda-
jim na leteckou spolec¢nost, ktera s cestujici-
mi jedna v dobé naruSeni provozu nebo pred
odletem. A Kiwi pak muiZe rozvijet svou ¢ast
podnikani.

Oliver Dlouhy (Kiwi): Od naseho lednového
rozhovoru bylo zfejmé, Ze spoluprace pfinese
lepsi zdkaznickou zkuSenost.

Neni to tak, Ze jste soudni spory zastavili,
protoze jste pfichazeli o penize?

E. W.:Ne. Je to otazka vyvijejictho se obchodnim
modelu. Pfedtim mezi nami a nagimi zakaz-
niky staly online cestovni kancelare. A kdy?
se pak néco pokazilo, neméli jsme kvtili tomu
kontaktni idaje na zdkaznika. Tento model je
nyni od za¢atku az do konce mezi zdkaznikem
aleteckou spole¢nosti narovnan. Kiwi je mezi
tim, protoZe maji specializovany produkt pro
zakazniky, ktefi vyuzivaji virtualni propojo-
vani (sluzba, ktera ukazuje spojeni letti mezi
ruznymi leteckymi spole¢nostmi a poskytuje
tak cestujicim vice moznosti piestupu a ¢asto
ilevnéjsi ceny letenek - pozn. red.). Navic in-
vestuji do pojisténi, aby zajistili, Ze bude mit
zdkaznik bezproblémovou zkusenost. Takze
pokud se stane, 7e nakonec zrusime let nebo je
komplikace s poc¢asim nebo dojde k ¢emukoliv
jinému, komunikujeme ptimo se zdkaznikem
jako letecka spole¢nosti. Toje to, cojsme chtéli.
Jsou tedy v§echny soudni spory, které jste
proti sobé vedly, u konce?

E. W.: Ano.

0. D.: Slibil jsem, Ze se k tomu nebudu vyjad-
rovat.

Pane Wilsone, na konferenci jste fekl, ze
mate dalsi podobna partnerstvi i s jinymi

RYANAIR

RYANAIR

KIWI - CONV

Spory jsouminulosti Séf spolecnosti Ryanair Eddie Wilson (vlevo) a Oliver Dlouhy z Kiwi tento tyden uzavreli spoluprdci mezi obéma firmami. Vzdjemné
soudni spory mezi nimi jsou tak podle Wilsona u konce.

Foto: HN - Honza Mudra

firmami. Je na téhle spolupraci néco vyji-
mecného?

E. W.: Ano, jsoujedinou spolecnosti, kterajako
zprostiedkovatel vyuziva virtudlni interlining,
Ostatni jsou spiSe tradi¢ni online cestovni
kancelafe, které napiiklad spojuji nas let jako
soucast zajezdu.

0. D.: Virtudlni interlining se na prvni pohled
muze zdat jednoduchy, ale na pozadi je velmi
sofistikovany algoritmus, kteryje schopen se-
stavit miliony moznych kombinaci, jen aby
vyfiltroval a ponechal nejlepsi letecka spojeni.
Musime zajistit, aby spojeni nebylo pro zakaz-
nika ptili§ kratké, aby nezmeskal let, ale ani
prilis dlouhé, protoZe nechceme, aby na néj
¢ekal prilis dlouho. Je to sofistikovana techno-
logie, kterou vsoucasné dobé v tomto méfitku
disponuje pouze Kiwi.

E. W.: Avelkou vyhodou pro néje, ze se nyni za-
pojuji do inventare nejvétsiletecké spolecnos-
ti v Evropé s nejvétsim poctem spoji. Takze
pokud jejich byznys spociva ve spojent, jsme
pro né idedlnim partnerem, pokud jde o pro-
pojovani lidi. Bez virtualniho interliningu je
to ted v Evropé velmi tézké.

Nemohla by vase spoluprace pomoci rozjet
i prazské letisté? A co chybi k tomu, aby se
z néj stal letecky hub?

0. D.: Vybudovani leteckého uzlu vyzaduje
spoustu ¢asu a Gsili. Musi existovat pobidky pro
letecké spole¢nosti, aby pfisly navazat spojeni.
My jsme vzdycky u toho a velmi radi, ochotné
podporujeme prazské letisté spole¢nymi mar-
ketingovymi aktivitami. Mame spoustu dat,
ktera muzeme sdilet, ktera spojeni nyni chybi,
které linky by se mély otevtit. Ale nakonec je
naletisti, aby vyjednalo a ptivedlo letecké spo-
le¢nosti, které by tyto linky zacaly provozovat.

Planuje Ryanair ptidat dalsi linky z Ceska?
E. W.: Od ted do ptistiho léta mame piibrat asi
dalsich 50 letadel a rozhodovat se budeme
na zakladé letistnich nakladii. Pokud bude Pra-
ha konkurenceschopna a da pobidky, postavi
se do hry o dalsi kapacitu Ryanairu. A pokud
ne, tak bohuzel.

Jak vidite budoucnost nizkonakladového
1étani? Ocekavate néjaké trendyvtomto seg-
mentu?

E. W.: Nékdy je mi zdhadou, ¢emu lidé fikaji niz-
kondkladovélétani. Myslim ale, Ze je to rostou-
ci byznys. Stale vice ur¢uje agendu, protoze
ma vice spoju a frekvenci nez to, co je vihima-
no jako tradi¢ni letecka spole¢nost. Necha-
pu, pro¢ mezi nimi lidé délaji rozdil. O autech
takhle nemluvi. NepohliZite na nékoho svrchu,
protoze jezdi Volkswagenem Polo, misto aby
ridil Bentley. Dostanou vas do destinace tiplné
stejné, nékdy i spolehlivéji.

Letecka doprava bude pokracovat, protoze
lidé musi cestovat. Nejde jen o volitelné ces-
tovani jako dovolené, ale lidé musi cestovat
do prace, za ptateli a ptibuznymi nebo na 1é-
katské prohlidky. A z hlediska udrzitelnosti
je povinnosti leteckych spole¢nosti investo-
vat do vétsich, uspornéjsich a méné hlu¢nych
letadel, coz délame, dokud nepfijde pralom
v oblasti udrzitelnych leteckych paliv.

0. D.: S tim souhlasim. Nelibi se mi termin niz-
kondkladova, protoze kazdy podnik se snazi
byt nizkonakladovy. Neexistuji zadné podniky
s vysokymi naklady. VZdy vitézi ty s nejnizsi-
mi naklady, at uz jde o letecké spole¢nosti, IT
firmy, nebo jakékolivjiné. Zejména pokud jde
o lety na kratké vzdalenosti, feknéme kratsi
nez ¢tyfi hodiny, je ochota zakazniki priplatit
sizavétsi pohodli, at uzjde o prostor pro nohy,
nebo vice polstrovana sedadla ¢i cokoli jiné-
ho, velmi omezena. Na kratkych letech tedy
nema smysl platit 30 a vice procent navic jen
proto, abyste méli o néco vice mista. Obecné
si myslim, Ze na kratkych tratich zvitézi spise
inovativni letecké spole¢nosti.

S ptispénim Michaela MareSe
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W Justice

HaSeni neexistujiciho poZaru v muzeu musi
projednat novy soudce. Kvuli nevhodné poznamce

Marek Pokorny
marek.pokorny@hn.cz

ezdavodné spustila hasici
Bzaﬁzeni v Narodnim muzeu
a pak se 22letd Maya L. dala
na uték. Budova musela byt evakuo-
vana avznikla $koda pres 1,7 milionu
korun. Soudce Ondiej Lazna divce
letos v inoru udélil za ohroZeni pro-
vozu obecné prospé$ného zatizeni
¢trnactimési¢éni podminku a prikazal
uhradit zptisobenou §kodu. Jenze in-
cident ted bude muset Obvodni soud
pro Prahu 1 projednat znovu.
Odvolacisoudce Jan Sott totiZjeho
verdikt zrusil. A dokonce ptikazal,
aby ptipad napodruhé projednal jiny
soudce.Zména soudce se piitom déje
vyjimecné a vétSinou az poté, co pr-
voinstan¢ni soud opakované nere-
spektuje pokyn nadfizené instance
¢i jinak zavazné pochybi. V tomto
pripadé byl davod necekany: Lazna
si v e-mailu adresovaném soudnimu
znalci stéZoval na obhdjce May L.,
ktery mél pravé vidi znalci namitky.
»Zcela symptomaticky na posled-
ni chvili se obhajce vytasil s namit-

kou k vasi osobé,“ napsal znalci Jifi-
mu Svarcovi. Znalecky tstav, vnémsz
Svarc pracuje, soudce vybral, aby udé-
lal revizni posudek, zda byla Maya L.
v dobé spachani ¢inu piicetna.

To, 7e néktera ze stran sporu ¢i je-
jich advokati prekladaji dtikazy a na-
mitky na posledni chvili a proces to
prodlouzi, protoZe soudu mnohdy
nezbude neZ jednani odrocit, je pti-
tom velmi Casté. A soudci také toto
jednani opakované kritizuji.

Nicméné Sott Lazntv e-mail od-
soudil. ,Zptisob komunikace pred-
sedy senatu s MUDr. Svarcem, za-
hrnujici nevyprovokované a zneva-
zujici vyjadreni na adresu obhajoby
ajejiho postupu, povazuje odvolaci
soud za zcela nepfijatelny,“ konsta-
toval Sott v usnesent, které HN zis-
kaly na zakladé zakona o svobod-
ném pristupu k informacim. Podle
néj navic Lazna formulaci tohoto
e-mailu, kde uvedl, ze sam podjatost
nevidi, vlastné znalce navadél, jak
ma sam na namitku své podjatosti
reagovat.

Incident se stal posledni bfezno-
vy den roku 2022. Divka sice stih-
la z muzea utéct, ale to, jak rozbiji

ve dvou mistnostech ochranné sklo
hlasic¢e amacka tla¢itko, zaznamena-
ly bezpec¢nostni kamery. Policisté jeji
snimky zvefejnili a po par hodinach
divku vypatrali. Ta se jeSté predtim
stihla svéfit o svém ¢inu televizni sta-
nici CNN Prima News. ,Pouze ze zvé-
davosti jsem to chtéla zkusit a netu-
silajsem, ze opravdu bude fungovat,*
uvedla. Pozdéji se ale zacala hajit tim,
Ze slySela hlasy, které ji k tomu na-
vedly.

Pravé to, zdabyla Maya L. pficetnd,
bylo hlavnim pfedmétem dokazova-

ni. Sama divka odmitla pfed soudem
vypovidat, jeji obhajce pak predlo-
zil znalecky posudek, Ze v dobé ¢inu
méla vymizelé rozpoznavaci a ovla-
daci schopnosti. Znalkyné obzaloby
Gabriela Léblova zase dosla k tomu,
Ze se pied ¢inem i po ném chovala
racionalné ajeji stavlze vysvétlit na-
priklad uzivanim marihuany.

Divka sice méla psychické problé-
my a kratce predtim byla i propus-
téna z léceni, ale jeji stav byl podle
Léblové stabilizovany. ,Je témér
nemozné, aby byla ve stabilizova-

ném stavu, pak provedla dany exces
ve stavu nepficetnosti a nasledné se
opét dostala do stabilizovaného sta-
vu v tak kratkém ¢asovém horizon-
tu,“Kkonstatovala.

Divka se sice nasledné hgjila tim,
7e méla halucinace, ale jejich popis,
ktery uvedla pti znaleckém zkouma-
ni, byl podle znalkyné nevérohodny.
»Nejhlavnéjsi starosti, kterou méla,
byla nahrada skody,“ podotkla Léb-
lova pted soudem.

Kvtili rozporu mezi znalci soud na-
tidil revizni znalecky posudek a vy-
bral znalecky tstav - Psychiatrickou
nemocnici v Bohnicich. Proti tomuto
vybéru ale zacal nasledné protesto-
vat obhgjce divky a poukazal na to,
7e Svarc, ktery znalecky ustav zastu-
puje, je byvaly manzel Léblové.

Soudce Lazna moznou podjatost
znaleckého ustavu sice odmitl, ale
jeho nastupce Jan Kratina se ji bude
muset diikladné zabyvat véetné vzta-
humezi obéma znalci. ,Jeho ikolem
bude korektné a prezkoumatelné po-
soudit tento vztah, tedy zda je moz-
no vyloucit jakoukoliv pochybnost
o nepodjatosti znaleckého ustavu,“
nafidil Sott.

Fotovoltaika od CEZ
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Zacnéte si vyrabét vliastni
elektrinu uz letos. Vse mame
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Chmurne vyhlidky
na sklizen pomeranctii Zenou
do vySin cenu koncentratu

Vaclav Lavitcka | | ..
vaclav.lavicka@hn.cz B
-

xtrémni vykyvy pocasi a také
choroby v poslednich letech de-
cimuji pomeranc¢ovnikové plan-
taze prakticky v celém subtro-
pickém pasmu, kde se nachazeji.
Svétova produkce pomeranci
ur¢enych k pfimé spotfebé i k priimyslovému
zpracovani uznékolik let kles4, naopak na bur-
zach prudce zdrazuje zmrazeny pomerancovy
koncentrat, vychozi surovina pro vyrobu dzu-
sti. A vyhlidky jsou pro spotiebitele neptiznivé,
budou za oblibeny napoj platit jesté vic.

Britsky list Financial Times (FT) upozornil,
7e cena futures kontraktu se na Mezikonti-
nentalni burze v New Yorku v ttery vy$plhala
na 4,92 dolaru zajednulibru (0,454 kg),azarok
tak vzrostla skoro dvojnasobné. Tempo, jim?Z
roste cena futures, se podle FT vyrazné urych-
lilo vnedavné dobé, kdy Brazilie, nejvétsi své-
tovy producent dodavajici na mezinarodni trh
asi tfi ¢tvrtiny veskerého koncentratu, ohlasila
novou, velice chmurnou predpovéd sklizné.
wPropukla krize. Néco takového jsme nevidéli
ani v dobé, kdy plantaze zasahly mrazy nebo
silné hurikany,“ komentuje v uvedeném listu
Kees Cools, prezident Mezinarodni asociace
vyrobcti §tav (IFU).

Brazilie v nadchazejicim skliziiovém roce
2024/25, ktery tam zacina v ¢ervenci, podle
aktualizované prognézy v hlavnim ,produke-
nim pasmu®, tvoreném spolkovymi staty Sao
Paulo a Minas Gerais, sklidi 232,4 milionu boxt
(po 40,8 kilogramu). To odpovida 9,5 milionu
tun aje to skoro o ¢tvrtinu méné nez v pravé
koncicim skliziiovém roce a také nejnizsi ob-
jem za poslednich 36 let. Ve svém vyhledu to
uvedla asociace brazilskych péstitelt a zpra-
covateld Fundecitrus. O¢ekavanou sklizen,
jejiz predpovéd experti uptesni v zafi, posko-
zuji hlavné vedra a nasledny nedostatek vla-
hy, coz negativné ovliviiuje nasazovani kvét
a nasledné utvareni plodi. Tyto dopady lze
zmirnit roz$ifovanim umeéle zavlazovanych
plantaZi, coZ je zna¢né nakladné.

Brazilie podle némeckého Svazu vyrobcii
ovocnych §tav (VAF) dlouhodobé vyrabi kolem
7,1 miliardy litrti pomerancové §tavy (71 milio-
nt hektolitri) ro¢né, v nasledujici sezoné bude
v nabidce chybét 1,7 miliardy litra. Evropska
unie, jeZ je nejvétsim svétovym dovozcem po-
merancové §tavy (pies ptl milionu tun ro¢né),
se u této komodity spoléhd hlavné na Brazilii.

Krize dopada i na tuzemské zpracovatele
Vyrobci ovocnych §tav se snazi nahradit po-
merancovy koncentrat §tavou z mandarinek,
citrusu, jez je prece jenom odolnéjsi vici vy-
kyviim pocasi i chorobam. Dal$im feSenim je
obména sortimentu ve prospéch levnéjsich
napoju s niz§im obsahem ovocné slozky, vyu-
7itIze také jiné $tavy, tteba z mrkve, rakytniku
nebo Cervené fepy.

»Z hlediska skladby vyroby a prodeje ovoc-
nych $tav a nektart je vSude na svété tou nej-
prodavanéjsi pomerancova,“ uvadi v rozho-
voru pro HN Gabriel Slanicay, generalni fe-
ditel firmy Linea Nivnice. Jeden z nejvétsich

~

Vyrobci ovocnych

stav se snazi nahradit
pomerancovy koncentrat
stavou z mandarinek,
citrusu, ktery je prece jenom
odolnéjsi vaci vykyvim
pocasi i chorobam.

zpracovateli ovoce v tuzemsku reagoval na ci-
telné zdrazeni koncentratu uz koncem lori-
ského ftijna, kdy oznamil, Ze zastavuje vyro-
bu stoprocentni pomeranc¢ové §tavy. Tehdy
dodavatelé za tunu koncentratu pozadovali
6500-7000 dolart. Linea tuto cenu tehdy po-
dle zpravy CTK oznacila za nesmyslnou a od-
mitla surovinu odebirat.

Cenova politika dodavatelt se od té doby
nezmeénila. ,Momentalné mame neakcepto-
vatelné nabidky v cené 7,15 dolaru za kilogram
a zfejmé bude jesté hut,“ sdélil dale Gabriel
Slanicay, podle kterého je snizeni cen (s nimz
firma ptivodné pocitala) stale v nedohlednu.
V minulych letech Linea pomeranc¢ovy kon-
centrat nakupovala za 1,50-1,70 dolaru za je-
den kilogram.

Zastaveni vyroby stoprocentni pomeranco-
vé $tavy, jez tvotila kolem 20 procent celko-
vého objemu vyroby spole¢nosti Linea, podle
Petra Ambrose, feditele pro obchod a marke-
ting, nemélo zadny negativni vliv na zamést-
nanost. Linea nezavisi jenom na jednom pro-
duktu, dodava také détské presnidavky, sirupy
nebo ovocna vina. Dobie prodava naptiklad
jable¢nou a ananasovou $tavu, jahodovy nek-
tar nebo smés $tav pod znackou Imuno.

Zajakého predpokladu by mohla Linea Niv-
nice vyrobu stoprocentni pomeranc¢ové $ta-
vy obnovit? ,Vratili bychom se k ni, pokud by

¢ovniki. Vadi ni zatim Zadny ac¢inny preparat
neexistuje.

Globalni oteplovani rovnéz snizuje odolnost
plodtiviici chorobam. Farmati proti bakteriim,
virtim a houbam, které za vyssich teplot snaze
prezivaji, aplikuji vice pesticidi, ¢imz jim ov-
Sem stoupaji naklady.

Znacné skody na plantazich zptsobuji také
letni boufte s krupobitim nebo zaplavy. Na-
piiklad loni v srpnu napachal hurikan Idalia
ve tfech statech americké unie miliardové sko-
dy, ve Spanélsku sucho loni ve srovnani s ro-
kem 2022 zdecimovalo skoro ¢tvrtinu turody.

Spekulanti sazeji na dalsi riist ceny
Pomerancova $tava, respektive jeji hluboce
zmrazeny koncentrat, patii mezi takzvané soft
komodity stejné jako kava, ryze, cukr, bavina
¢iveprové pulky. Proto se s ni také obchoduje
naburzovnich terminovych trzich (v New Yor-
ku, Frankfurtu nad Mohanem i jinde) pomoci
zminénych futures kontrakt.

Investofi vidi ve zdrazujicim koncentratu
prilezitost k solidnimu zhodnoceni kapitalu.
Stale sazeji na to, Ze jeho cena dale poroste,
zvlasté objevi-li se $patné sklizniové predpo-
védi i pro jiné dilezité regiony, napiiklad pro
Floridu.

Jak poznamenal némecky odborny web ca-
pital.de, za standardni investi¢ni produkt se

Kli¢ova brazilska sklizef Brazilie dlouhodobé vyrdbi kolem 71 milionti hektolitrii pomerancové $tavy rocné, v ndsledujict sezoné bude ale kvili slabsi
trodé v nabidce chybét 17 milionit hektolitrii. A to je Spatnd zprdva i pro evropsky trh.

Zmrazeny pomerancovy koncentrat
Cena futures v USD za libru (0,454 kg)

28.5. 2024
4,87

0 + }
2023

Zdroj: finanzen.net, HN

2024

cena koncentratu klesla nékam pod tfi tisice
dolarti za tunu, coz je Groven, s niz jsme pl-
vodné pocitali vletosnim druhém pololeti, ale
zatim to tak opravdu nevypad4,“ odpovida
Petr Ambros, podle kterého jsou predpovédi
na obdobi 2024-2025 krajné nejisté.

Co vSechno zpusobilo krizi?

Farmare v Brazilii, Mexiku, na Floridé, ale
i ve Spanélsku, nejvétsim evropském produ-
centovi pomeranc, i jinde stéale vice trapi ne-
jenom vykyvy pocasi spojené s klimatickymi
zménami, ale také devastujici choroba bakte-
rialniho pavodu.

Zasazené plody piestanou zrat a opadaji,
pricemz miize uhynout cely strom. V Evro-
pé a Americe se mluvi o ,zelenani citrusi,
v Asii, kde je obzvlast rozsifena, dostala poe-
ticky nazev ,nemoc zlutého draka®. V Brazilii
je podle odhadu asociace Fundecitrus zelena-
nim plodu zasaZeno 40-80 procent pomeran-

Foto: Shutterstock

na burzach povazuje futures kontrakt na hlu-
boce zmrazeny koncentrat kategorie A, ktery
musi pochazet z Floridy, Brazilie, Mexika nebo
Kostariky.

Pomerancovniky, které se péstuji v mnoha
zemich subtropického pasma, zac¢inaji plo-
dit t¥i az ¢tyti roky po vysadbé, pricemz jejich
vynosy dosahuji maxima zhruba po osmi le-
tech. Doba sklizné zavisi na zemépisné poloze
inaodradach. Napriklad v Brazilii, kde se hlav-
ku, se ¢asnéjsi odridy sklizi béhem cervence
az tijna, odrady pozdéjsi prichazeji na fadu
v fijnu az lednu.

Plody na stromech nedozravaji soucasné,
takze strojova sklizenl neni mozna. Majitelé
plantazi si tak musi drZet a platit cesace, coz
jim produkci prodrazuje. Hlavnimi produ-
centy pomeranci jsou Brazilie nasledovana
Cinou, Evropskou unii, Mexikem, Egyptem
a USA.
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Udery na vnitrozemi Ruska? Ministfi zemi NATO budou
v Praze reSit, jak muize Ukrajina pouzit darované zbrané

Martin Ehl £
martin.ehl@hn.cz \@

ezispojencivtéchtodnech
vrcholi tlak na to, aby
umoznili Ukrajiné pou-

Zivat darované zbrané k dadertim
na cile uvnitf Ruska, odkud tamni
armada ostteluje napiiklad tézce
zkouSené druhé nejvétsi ukrajin-
ské mésto Charkov. I toto téma se
bude ve ¢tvrtek a v patek probirat
na neformalni dvoudenni schizce
ministra zahranici ¢lenskych stat
Severoatlantické aliance. Ti maji pfi-
pravit ptidu pro $éfy svych vlad pred
Cervencovym vyrocnim summitem
NATO ve Washingtonu.

V souvislosti s posuny v zapad-
ni politice nastal zlom v utery vecer,
kdyz své ano k takovym tidertim dali
béhem spolecného jednani v Berliné
francouzsky prezident Emmanuel Ma-
cron a némecky kanclét Olaf Scholz.

Zatimco Macron oteviené fekl,
Ze Kyjev miize pouZit zapadni zbra-
né proti vojenskym cilim v Rusku,
Scholz byl zdrzenlivéjsi. Ale i jeho
vyjadieni se da vyloZit jako podpora.

y=Ukrajina ma véechny moznosti po-
dle mezinarodniho prava pro to, co
déla. Toje tiebafici,“ zdtiraznil Scholz.

Téma udert zapadnimi zbranémi
na cile v Rusku bude jednim z hlav-
nich i pro diskusi v Praze, napsala
agentura Bloomberg. Jako piiklad ne-
jistého zapadniho rozhodovani pak
dala Belgii, ktera tento tyden slibila
predat do roku 2028 Ukrajiné 30 bi-
tevnich letount F-16, ale jako pod-
minku si dala pouZiti jen na ukrajin-
ském tzemi. Prvni letouny F-16 s vy-
cvicenymi ukrajinskymi piloty z dard
Danska a Nizozemska by mohly nad
Ukrajinou létat uz letos v ¢ervenci.

Pouziti zapadnich zbrani na cile
v Rusku podporuje i generalni ta-
jemnik NATO Jens Stoltenberg, kte-
ry do Prahy také mifi. Ve ¢tvrtek od-
poledne vystoupi s projevem na kon-
ferenci k 75. vyro¢i zaloZeni aliance
v Sendtu.

S podporou takovych udert ale
zatim vaha americky prezident Joe
Biden. To je problém, protoZe nej-
vic vhodnych zbrani k udertim dali
Ukrajiné Americané.

Vyznamnou roli Ceska v pomoci
Ukrajing, a tim padem v posilovani

obrany Evropy mezitim potvrdila
uterni schiizka premiéra Petra Fialy
s kolegy z Ukrajiny, Danska, Nizo-
zemska a LotyS$ska a polskym prezi-
dentem Andrzejem Dudou.

Fiala na ni potvrdil, Ze v ¢ervnu
dorazi na Ukrajinu prvni desitky ti-
sic kust délostielecké munice, kte-
ré ¢esti obchodnici shani po svété
v ramci iniciativy ¢eské vlady. Podle
Fialy do iniciativy pfispélo uz15 zemi
avybrand ¢astka pres 1,6 miliardy eur
(39,5 miliardy korun) by méla stacit
zhruba na ptl milionu kustt munice,
které postupné dorazi na Ukrajinu
zhruba do konce letosniho roku.

I diky této iniciativé Cesko nyni
prislovecné boxuje ve vyssi vahové
kategorii zahrani¢ni politiky a ¢esti

~

Pouziti zapadnich
zbrani na cile

v Rusku podporuje
i generalni

tajemnik NATO.

politici a diplomaté mohou tfeba tla-
¢it k vétsi podpore Ukrajiny kolegy
ze zemi, které jsou vahavéjsi - jako
napiiklad zminéné Némecko.

,Neformalni schtizka ministrti ma
pripravit summit ve Washingtonu
a pomoci fesit prubézna témata ko-
lem Ukrajiny. Forum ministrt zahra-
ni¢i neni néco, kde by padala zasad-
ni rozhodnuti,“ vysvétluje prazskou
schiizku Vojtéch Bahensky, bezpec-
nostni analytik z Fakulty socialnich
véd Univerzity Karlovy. ,Svym zpa-
sobem to je odména Cesku za jeho
roli v podpote Ukrajiny a oslava 25.
vyrodi vstupu do aliance.”

Debata v Praze nepochybné pfi-
spéje k tomu, aby aliance prevzala
vétsi dil odpovédnosti za pomoc bo-
jujici Ukrajiné. Pfedpoklada se totiz,
7e pokud by americké prezidentské
volby vyhral Donald Trump, Spojené
staty svoji podporu Kyjevu drasticky
omezi, a ta tak bude hlavné na ev-
ropskych spojencich. Aliance planuje
ziidit pétilety fond ve vysi sto mi-
liard eur, ktery by pomoc Ukrajiné
zajistoval.

Ukrajinci by zaroven radi dostali
z Washingtonu pfislib ¢lenstvi v ali-

anci. I kdyz ze strany nékterych spo-
jenct bude nepochybné tlak na to,
aby ze summituvzesel jasné formulo-
vany plan, jak Ukrajinu piijmout, Spo-
jené staty s tim nepocitaji. ,Nepted-
pokladame, ze tam ptijde pozvanka
pro Ukrajinu, ale myslime si, ze bude
vidét podstatna podpora Ukrajing,
abyvyhralavalku,* citovala agentura
Reuters jednoho z ¢elnych americ-
kych diplomatti Jima O’Briena.
Ministerska schtizka NATO bude
iprilezitosti pro posileni ¢esko-ame-
rickych vztahd, coz by podle Bahen-
ského mohl byt pro ¢eskou diploma-
neformalniho setkani. Ministfi za-
hrani¢i Ceska a USA Jan Lipavsky
(Pirati) a Antony Blinken podepisi
memorandum o spolupraci v boji
proti dezinformacim. S Blinkenem
se na zvlastni schiizce setkd i minist-
ryné obrany Jana Cernochova (ODS).
Do Ceska Blinken pfijede z Mol-
davska, které je pod tlakem ruskych
vlivovych operaci a také potiebuje
zasadni pomoc Zapadu. I tady je vi-
dét silna ceska stopa: Moldavsko do-
stane Cesky pasivniradarovy systém
Vera-NG zakoupeny z penéz EU.

>
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seceni POPRUHY, STRUNOVOU HLAVU a OCELOVY KOTOUE.

« Uginny antivibragni systém
S » Systém Easy On pro snadné starty

25 990 KE « Zvlada rovinaty

i svaZity terén

Objem  Vykon
P ea— MODEL « r'n ) (KW) 1
. MTFBC33TT 32,6 1
" ODLED-MAC BCH 250 T 254 09
' MTFBCH43TT 427 1,25

OLED-MAC SPARTA 250 T 25,4 0.8
OLED-MAC SPARTA 381 T 38,2 1.3
DLED-MACBC 350 T 36.3 14
OLEO-MACBC 400 T 44 1,83

OLEO-MACBCS30T 51,7 2,4 16 990
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otevieno i v nedéli



Vse za skvele

\Ni, BAZENY, '/ ;1\ A9\ AKENI CENY

TGRS 8 MODELU RAMOVE BAZENY SWING [ridiirkntatet=iio)

s hloubkou 0,76-1,32 m)

Hlavni vyhody: prvotfidni materialy a moderni technologie * skvéla mobilita (snadnd a rychld instalace, pfenositelnost

i skladovani) - prostor pro az7 osob - ohromujici vykon az 188 masaznich prvkil - nastavitelné tFiproudove trysky Bleskova instalace diky rychlospojkim a bez poutiti nafadi. Rychle a jednoduse je premistite
ahydromasaze riznych svalovych partii - vykonny ohFev vody na 40 °C - pevny a odolny plastz kvalltnlchpaterla!u i uskladnite. Stabilni kovova ramova konstrukee s galvanizovanymi vzpérami a vysokou ochranou
a s technologiemi FiberTech nebo DuraPlus - tichy, ekologicky a tisporny provoz - bohata vybava, jako napi.: LED svételna proti korozi. Sténa a dno z pruzného a pevného 3vrstvého PolyStrenght PVC kompozitniho materidlu.

Vybér z atraktivnich dekori (namofnicka modF imitace bfidlice a ratan ve tfech cdstinech).

terapie, prémiové podhlavniky, praktické drzaky na piti, wi-fi ovlddani a mnohé dalsi.

o =, G AT

LAY-Z SPA MIAMI

T A
Ptiklad ceny:
Swing Frame Ratan

ZARUKA 3 roky
na bazény SWING FRAM

Prodejni cena

« Proaz3osoby

« 120 Soothing ..--'._-. MKC

Airfet trysek AKCNI CENA

« 0dolny material : . i 5. | N B - : e

Ultra-Strong : L RN R - . e L) .- - 2 69

DuraPlus SR < - . |

« Usporné
automatickeé
vypinani

« Termoizolacni kryt
ve vybavé

« Technologie
Freeze Shield proti
zamrzani vody

« Intuitivni ovladaci
panel

«» Objem 669 |

Ukazka znabidky 17 modelovych variant: §

Frame E
Frame Frame Frame Frame
O Splash Stnne Ratan O E:{:n O Splash |

Frame
F i

SWING Rotan @ Lt
Rozmr (m) @3,05 ©3,05 03,66 03,66 03,66 @427 G457
| Pblimjobjem() 4500 5700 8200 8200 8200 13200 16600

65300 7230 7810 8580 8910 13860 12510

1Z2710KE |

AKCNI CENA

8850 K¢ |

Prodejni cena (Ke)

Akéni cena (KE)

ELEKTROKOLA MTF WLl [s]s] ST ELEKTROKOLA |

< (horska, krosova, trekingova, meéstska, -
S VOLITELNOU BATERII e, e | 15 9390

i ""‘:'-u. i . N
PRS- . 47 4 Prodejni cena
e 39900K¢

AKENI CENA Krosové MTF CROSS 4.4 I ez W —
s volitelnou baterii : -. -~

14 MODELI

{plynové, hybridni, na uhli, elektrické, udimy, chnisté)
\ (Vzhledem k moznosti

Ke KAZDEMU MODELU na vijhér e
- P a > y mezi nekolika bateriemi
2azh typy haterii s do’ezdem “ P00 jsou uvedené ceny bez baterie.

Prodejni cena

CHAR-BROIL
CONVECTIVE

210B

« Grilovaci plocha

41'.|5 X 47'cmit « Motor Bafang v zadnim naboji
g“ t‘l?r‘]’;" = {250 W/ max. 500 W, 32 Nm)
« HoFsky » Dojezd a7 200 km
Znerezové 0 Cipgt) ) : ; s Priimér kol 28, velikost rdmu 18" a 20
oceli ovladané « Prehazovacka Shimano Altus
samostatne « Razeni Shimano Altus,
« Mrizka pro 3 x 8 rychlosti
rozpékani » Odpruzend vidlice Zoom,
pedva zdvih 50 mm

« Elektronické
zapalovani

« Hydraulické kotoucové brzdy
Tektro HD-E350

pro okamzité £ Bz =
Sasehnuti 4 Ofipruzena sedlovka, nastavitelny

. 2 postrani g predstavec
Sdkladai E « Barevny LCD displej (5 stupiidl asistence)

plochy

BAZENY AZURO 35 MIODELU

s moznosti éasteéného nebo uplného zapusténi

Stoly, pevnd i polohovaci kreslq, lavice, lehdtka,
odklddaci stolky, taburety, houpacky, sluneéniky, potahy

_F 4

Azu Ro VARIO (kruhové i ovélné) i A Ukazka znabidky 3; modelovﬁcil varian'-t::.

« Modelova fada bazéna s hloubkou az 1,20 m LSO @ Owpis Q12 OB Ow Ow @ i TAHOKOV
« Silné a odolné stény ze zarové zinkované oceli (TELESD BAZENL) - e e TP T ST R T [
s vicevrstvou antikorozni tipravou Rozmér () 236 936 046 o46 55 55x3,773x37
Hioubka (m) 107 120 107 120 120 120 120
Pilimgobjen () 11000 12000 18000 20000 28000 21000 29000
Podejicens (6] 67507 10450 12200 14850 22900 31000 48900
<
15600K¢

Meénfcena (Ke) 3990 5990 6990 8190 12690 17400 27300
AKCNi CENA

, ZARUKAS7let o S| : & e = g
(dle zvoleného modelu) 7 ; 8 890 Kc g 2

« Elegantni a beziidrzbovy

« Nekompromisni odolnost viici
povétrnostnim vlivim ' T

« Moderni design a prakti¢nost ESTAVA Z TAHOKOVU

« Unikatni povrchova Uprava Elotherm

« Vlysokd stabilita, mimoFadna pevnost

» Na vybér tFi vnéjsi dekory (dfevo, kimen, ed3)
« Specialni vnitfni folii volite ze 4 variant s odlisnymi
vzory i tloustkou materialu

Tahokov Teak Eukalyptus  Hlinik

Prodejni cena

Moznosti instalace §

ic (bez potahu) a stiil TAV

Pfiklad ceny:
Azure Vario V1

Prodejni cena

_6750K¢

AKCNi CENA

' 3990Ke |

avoy B

1 foto

!

ilustracn

Cena za 4x pevné kiesl

m\ Nakupovat miZete také 24 hodin denné na www.mountfield.cz
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Bitcoin bude stat milion
dolarti. Je lepSi nez penize,
rika Sef start-upu Firefish

Jeho kariéra byla postavena na piedvidani vyvoje trhu. Ted Martin
Matejka odhaduje, Ze do konce roku bude mit bitcoin hodnotu
250 tisic dolarii. Nejvétsi svétové kryptoméné véri natolik, Ze kvili
ni pred lety odeSel z mista, které se jen tak neopousti.

edenact let byl Martin Matejka spo-

jeny s CEZ. Do roku 2020 vedl jeho

aspésné oddéleni obchodovani

s elektfinou. Dodnes také na praci

tymu, jehoz fungovani nékdo ve-

fejné priblizi zcela vyjimecné, rad
vzpomina. Ted v§ak ma jednactyfticetilety slo-
vensky rodak Zijiciléta v Cesku zcela jiné plany
nez se ohlizet do minulosti.

Misto stamilionovych obchodt s energie-
mi rozjizdi uvérovy start-up Firefish, v ram-
ci néhoz si vefejnost i instituce mezi sebou
mohou pujcovat penize - namisto tradi¢nich
aktiv v§ak ruci bitcoinem. Za rok zkusebniho
provozu lidé u Firefish zastavili bitcoin vhod-
noté kolem 300 milion® korun. Zatim ptitom
projekt pusobil jen pro uzavienou komunitu
mezi Cechy a Slovaky. Matejkovy plany smé-
fuji o mnoho fadt vys - k nékolika procentiim
celosvétového trhu s bitcoinem.

Vas zivotopis naLinkedIn za¢ina vroce 2006
pozici spot tradera v ING. Vzpomenete si
na sviij prvni obchod, z néhoz jste mél fakt
upfimnou radost?

Svoje prvni obchody mam spi$ spojené s poci-
tem nervozity. Kdyz se ¢lovék po $kole dosta-
ne na trading, je ohromeny rozsahem hodnot,
s kterymi se tam pracuje.

O jaké hodnotyjde?

Neni nic zvlastniho, Ze jednou transakci rozho-
dujete o ¢astce tfeba vhodnoté stovek milioni
dolart1. Clovék se ale postupné nau¢i vnimat to
spi§ jako ¢isla nez hodnotu, kterou reprezen-
tuji. Prvni pocity radosti ze skute¢nych aspé-
chiivtradingu mam spojené hlavné s obdobim
v CEZ. Doted si pamatuji na prvni velky deal,
ktery se mi - pikantné - podatil s madarskou
elektfinou. Byl jsem zrovna nabézkach, akdy?z
jsem se to dozvédél, byl to silny pocit vitézstvi.

MuizZete ten obchod p¥iblizit?

Dozvédél jsem se o situaci, ktera nastala. Elek-
tfina $la tim smérem, co jsem ¢ekal - a to velmi
vyrazné. Strukturalné se zménil madarsky trh
s elekttinou, coz mélo velky vlivna cely trading.

Kdy do tohoto obchodovanis energiemi a tra-
di¢nimi penézi piisel bitcoin?

Protoze mé hodné zajimala monetarni ekono-
mie a rakouska $kola, o bitcoinu jsem se do-
zvédél docela zahy po jeho vzniku, asi nékdy
kolem roku 2011. Ale nevénoval jsem mu vétsi
pozornost. Zlom nastal, kdyZjsem si uvédomil,
7e bitcoin miize predstavovat alternativu k pe-
néztim, které jsou fizené centralnimi bankami.

Pamatujete si, kdy se z alternativy stal pro
vas prvni volbou?

Ten prvni moment asi ne, ale pamatuji si ten
zasadni - kdyZjsem se rozhodl, Ze se mu budu

naplno vénovat. Protojsem i odesel z CEZ. Po-
stupem ¢asu jsem nabyl pfesvédcenti, Ze se bit-
coin jako neutralni vyjadieni hodnoty a pro-
tokol, ktery umoznuje jeji transfer, stanou za-
sadni sou¢asti budoucich, modernich financi.
A fekl jsem si, Ze se na tom chci podilet.

V CEZ jste skonéil pred étyimi lety, nejvétsi
prileZitosti pro trading vsak pfinesla ener-
geticka krize. CEZ jen na obchodovani vy-
délal 26 miliard korun. Nemrzi vas, Ze jste
uzu toho nebyl?

Urcité to byla doba nejvétsich prileZitosti, ale
i doba, kdy to mohlo dopadnout tplné jinak,
pokud by trading nebyl dostate¢né profesi-
onalni. Jsem moc rad, Ze jsem mohl prispét
k tomu, aby kolegové dokazali tuto pfilezitost
vyuzit. Na druhou stranu vim, jaky stres zna-
mena obchodovani v takovych exponovanych
dobach. Usetfil jsem si hromadu Sedin.

N

Ve financich pro
instituce plati, Ze se
na svoji strané snazi
mit nejlepsi aktiva.

A bitcoin pro mé jedno
z nejlepsich aktiv je.

Jak se da na takové doby pfipravit?

Béhem jedenéctilet v CEZjsem vidél velky po-
sun v profesionalizaci. Kdyzjsem v roce 2009
nastoupil, obchod s komoditami nebyl v ram-
ci skupiny CEZ zajimavy z hlediska ziskfi ani
vnimanim dtleZitosti. Postupem ¢asu se vSak
podatilo vybudovat profesiondlni tym, ktery
pattik nejlep$im v Evropé a vyznamné piispi-
va k hospodaiskym vysledkiim. Skute¢nost,
Ze se to podatilo v ramci polostatni firmy, mi
piijde jako maly zazrak.

Jak vypada bézny den obchodnika s elek-
tfinou?

Na&s mandat spocival ve tifech oblastech. Prvni
byla umistovani produkce CEZ na evropskych
energetickych trzich. Vétsinou to bylo na tfi
roky dopiedy, ale také bylo napiiklad t¥eba za-
jistit kontrakty naléto, kdy ma Temelin odstav-
ku. Druhy mandat byl v tranzitu energii napiic
Evropou, tady zajisténi preshrani¢nich kapa-
cit. A tieti byl v obchodovani za tcelem zisku.
K tomu se pouzivaly rizné druhy kontrakt,
od forwardi (dohod mezi dvéma stranami na-

koupit nebo prodat aktivum v ur¢ity ¢as v bu-
doucnosti za ur¢itou cenu stanovenou vsoucas-
nosti - pozn.red.) aZ po riizné exotické derivaty.

Byval jste na pochybach, zda jste nakoupili
dobie?

Takové situace se déji kazdy den. Operativa
velkého tradingového tymu je slozena z vel-
kého mnozstvi rozhodnuti. A pokazdé se vam
stane, Ze se néktera ukazou jako nespravna.
Dulezité je, aby prevazila ta spravna.

Rozhoduje lidsky faktor, nebo jde spis o au-
tomatické pokyny na zakladé vyhodnoceni
velkého mnozstvi dat?

Velkou roli hraje analyticky aparat, ktery vy-
uZiva nejen svoje znalosti, ale i kvantitativni
modely a simulace. Casto to jsou velmi hi-tech
zalezitosti. Asi si neumim predstavit velkou
tradingovou operaci bez tohoto aparatu. Proto
v energetice neni moc uspésnych sélo projek-
ti. VCEZjsme pred kazdym rozhodnutim méli
mnoho analytickych nastrojt. I analytik, ktefi
tynastroje uméli obsluhovat. Soucastibyly tre-
bapredikce spotieby elektiiny, at uzkratkodobé
nebo dlouhodobé, stejné jako predikce vyroby.
Pro energetiku je pak specificky velky vliv poca-
si,soucasti tymuje protoinékolik meteorologt.

Neobchodoval jste ov§em jen s elektiinou,
alei s uhlim, plynem nebo emisnimi povo-
lenkami. Co z toho bylo nejzajimavéjsi, nej-
napinavéjsi?

Nejvice pfekvapeni nastava u elektfiny. Je
hodné volatilni v piipadé neocekavanych uda-
losti typu problém1 s jadernymi elektrarnami
ve Francii, coZ se ¢asto opakovalo. Pohyby mo-
hou byt pak velmi dramatické. Povolenky jsou
zase vice tazené politickymi rozhodnutimi.
Zkratkodobého hlediska je to fundamentalni
trh, ale z dlouhodobého hlediska lezi na bed-
rech centralnich planovac¢t z Evropské unie.

V dobé energetické krize byly jednim z nej-
vétsich problémi vysoké naklady na zajis-
téni burze, takzvany margining. Jak jste ho
vnimal?

To byla zcela zasadni véc. Souvisejici potieba
uzavtit profitabilni pozice vedla k $ilenému
cenovému pohybu a velka ¢ast byla vyvola-
na pravé problémem s marginingem. Situace
mohla byt tak absurdni, Ze uz nebudete mit
na margining prosttedky. To vyvolalo doslova
malou $tépnou reakci.

Slo by na zajisténi vyuzit bitcoin, jak to dé-
late ve svém aktualnim projektu Firefish?
Vidite, to je zajimava moznost. Na bezpe¢ny
margining pro burzy by bitcoin ur¢ité vyuzit
mozné bylo.

Jaksezrodilnapad dat Firefish dohromady?
Uz davno mi ptislo zajimavé vyuzit ve formé
finan¢niho zajisténi pravé bitcoin. V ramci
tradingu je finan¢ni zabezpeceni - neboli ko-
lateral - velmi ¢asto vyuZivany instrument.
V CEZ jsme vyuzivali rizné formy kolateraluy,
od penéz pres emisni povolenky az po plyn
v zasobnicich. Bitcoin je z mého pohledu pro
tuto tlohu zcela idedlni aktivum, dostupné pro
siroké vrstvy lidi. Zatimco dosud bylo kolatera-
lizované financovani spi§ doménou instituci,
bitcoin to pfinasi véem.

Neni ale problém velka cenovarozkolisanost,
tedyvolatilita bitcoinu? Za posledni tfi roky
jsme sledovali pad ze skoro 70 tisic dolarii
k15, ted jsme zase pres 70 tisic.

Je to zasadni nevyhoda bitcoinu. Ale vedle
toho ma bitcoin hromadu vyhod. Napiiklad:
je to mozna jediné globalné obchodované ak-
tivum 24/7, jeho cena je jasnd, ma ultimatni
likviditu, kdykoli ho mizete prodat.

Jepravda, ze prodat napiiklad fyzické zlato
je mnohem sloZitéjsi. Ale co s tou cenovou
volatilitou?

Bitcoin mi trochu zlato pfipomind, protoze
vétsina lidi, ktefi ho vlastni, se k nému jako
k fyzickému zlatu chovaji. Drzi si ho, o¢eka-
vaji, ze je napiiklad ochrani pred inflaci. K té
volatilité - princip je jednoduchy. Na Firefish je
hodnotakolateralu vzdy vy$si nez100 procent
hodnoty pujcky. Takze v piipadé, Ze hodnota
bitcoinu klesa a dluznik nedoplni novy, tak
ten stavajici bude prodany na otevieném trhu.

Jaké sluzby zatim nabizite?

Firefish funguje jako platforma, ktera propo-
juje dvé strany. Tou prvni jsou drobni investofi
¢ivétsiinstituce, ktefi mohou za tirok poskyt-
nout penize na ptijcky rucené bitcoinovym ko-
laterdlem. Aktualné je ten tirok kolem deseti
procent. A druhou stranoujsou drzitelé bitcoi-
nu. Ti mohou své mince uzamknout v chytrém
kontraktu a ziskat oproti nému pozadovany
uvér. Az se tento uveér splati, dostanou sviij
bitcoin zpatky. A pokud nesplati, tak se pozi-
ce zlikviduje, bitcoin proda a vétitel dostane
Své penize zpét.

Rozumime tomu dobfr'e, Ze je to, jako kdyz
clovék ruci pfi hypotéce nemovitosti?

Ano, paralela s hypotékou je velmi dobra. Hy-
potéku ale zpravidla lidé vyuzivaji, aby si dané
aktivum - tedy nemovitost - potidili.

Pokud bych si chtél pijéit napiiklad 100 tisic
korun a drZzim pfitom dostate¢né mnozstvi
bitcoinu, jak to bude probihat?

Protoze je bitcoin volatilni, vyzadujeme, aby
hodnota zastavy na zacatku byla dvojnasobna
oproti vysi ptijcky. Takze jako vlastnik bitco-
inu v hodnoté 200 tisic korun mtizete ziskat
pjcku v maximalni vysi 100 tisic korun. Toto
ruceni bitcoinem je také zasadni rozdil, ktery
nas odlisuje od raznych uvérovych crowdfun-
dingovych platforem, které umoziuji inves-
tovani do ptij¢ek. Tam zadné zaruky nejsou,
pouze musite doufat, Ze dluznik ptjcku spla-
ti. A kdyz nesplati, Ze ji platforma bude umét

vavr

vymoct. Firefish je tak mnohem bezpe¢néjsi.

Alev ¢em je to vyhodné pro dluznika?

Diky tomu, Ze poskytuje podobné zaruceni, ne-
musi prochdzet oproti bance screeningem. Ne
kazdy, kdo vlastni bitcoin, ma pravidelny zdroj
piijmd, banka ma svoje limity, které zadatele
mohou diskvalifikovat. U nas je to jednodu-
ché: dokazete rucit dvojnasobkem bitcoinu,
tak splitujete podminky. Nas protokol je ale
také vhodny pro instituce, které tak mohou
ziskat financovani ve vétsich hodnotdach, nez
je né&jaky spottebitelsky aveér.

Kolik seuvas tedyvtomto testovacim rezimu
zatim protocilo penéz?

Zacali jsme asi pted rokem a je pravda, Ze za-
tim jde hlavné o betatestery z okruhu nasich
znamych. Otevienou platformu jsme spustili
teprve letos v dubnu. Ale navzdory tomu nas
piijemné prekvapil zdjem, ktery z esko-slo-
venské komunity ptiSel. Podafilo se nam pou-
7it bitcoinovy kolateral vhodnoté 300 milionti
korun a zprocesovat uveéry asi za 70 miliont
korun.

Orientujete se ¢isté na cesko-slovensky trh,
nebo mate globalni ambice?

Platformu jsme testovali v ¢esko-slovenské
komunité, ale uz je ptipravend, abychom ji
$kalovali primarné v Evropé a nasledné i dal.

Kolik vas na Firefish pracuje?

Ve start-upu je to Casto tak, ze kazdy déla
v$echno. Doposud jsme pracovali v pétilidech,
ale budeme posilovat.




11

HOSPODARSKE NOVINY

Kdyz jste projekt v poloviné roku 2022 star-
tovali, zac¢inal trzni propad. Nedlouho nato
padla globalni burza FTX, v Cesku zacal byt
vySetfovan projekt Xixoio. Jak se vam v této
pesimistické naladé shanél investor?

Moc jsme si toho pesimismu nev$imali, pro-
toze se nam hned na zac¢atku podafilo dohod-
nout spolupraci se znamou ¢eskou investic-
ni skupinou Miton. Maji za sebou investice
do Rohliku, Knihobotu i dal$ich uspésnych
projektt a spoluprace s nimi byla od zac¢atku
skvéla. Stavét start-up je uplné jina disciplina
nez stavét tradingovy tym. Hlavné ze zacatku
nam Miton hodné poradil a pomohl, abychom
nedélali stejné chyby jako desitky start-upti
pred nami. Co se ty¢e nalady na trzich, ekl
bych, Ze doba, kdy média nejsou plna titulki

el

N

Operativa velkého
tradingového tymu

je sloZena z velkého
mnozstvi rozhodnuti.

A pokazdé se vam stane,
ze se néktera ukazou
jako nespravna.

o raketovém riistu bitcoinu, je na budovani
novych technologii nejlepsi. Prvni rok jsme
vyuzili pravé na to.

Letos$ni rok zacal naopak velmi pozitivni
zpravou pro cely trh - schvalenim bitcoino-
vych ETF, burzovné obchodovanych fondu
v USA. Co to udélalo s vasim byznysem?

Bitcoin tim vstoupil do nové éry. Z under-
groundového, punkového projektu se stava
mainstreamem, o némz se bavi bankéri na Wall
Street, je to téma americkych prezidentskych
voleb, vbalance sheetech (4¢etnich rozvahach)
ho maji manazeti nejvétsich fondt. V Evro-
pé reaguji banky a instituce pomaleji, ale do-
jde i na né. Pro nas je to velky vitr do plachet.
Ve financich pro instituce plati, Ze se na svoji

Vira v kryptoménu Postupem dasu jsem nabyl presvéddent, Ze se bitcoin stane zdsadni soucddsti budoucich, modernich financi, fikd zakladatel spolec-

nosti Firefish Martin Matejka.

Foto: HN - Lukas Biba

strané snazi mit nejlepsi aktiva. A bitcoin pro
mé jedno z nejlepsich aktiv je. Naopak statni
penize patfi k tém hor$im. Takze mé logicky
tési zprostiedkovavat ptijcky v hor$im aktivu
adrzet to lepsi.

V soucasnosti si pies vasi platformu vzali
lidé uvéry, oproti kterym rucili bitcoinem
vhodnoté 300 miliond korun. Kam byste to
chtéli dotahnout?

Ve formé finan¢niho zaji$téni jsou zatim vyuzi-
tadjen asi dvé procenta z dostupného mnozstvi
bitcoint. Odhaduji, Ze jednou to bude zasadné
vic, potencial vidim kolem 30 procent. A vétim,
7e na tomto trhu budeme mit vyznamny podil.

O co tu viru opirate? Pujcit si penize proti
bitcoinu lze piece u mnoha spolecnosti.
Nase feseni je technologicky unikatni. Nevy-
Zaduje zadnou centralni autoritu. Konkurence
jde dvéma sméry. Prvni spoléha na néjaké cen-
tralizované feseni a vétsina z nich uz zkracho-
vala - sluzby jako Celsius, BlockFi nebo Gene-
sis. Nazyvam to ,trust me, bro“(véf mi, bracho)
feseni. Ve smyslu, posli mi bitcoin, véf mi aja
ti ho pak vratim. Druhou moznosti je vyuziti
bitcoinu v né¢jakém DeFi (decentralizovaném
finan¢nim) svété. Potiebujete bitcoin z jeho
sité pfesunout najinou, coZ obnasi mnoho ri-
zik. Nasim cilem bylo zlistat v bitcoinové siti,
abyste po celou dobu védéli, kde je vas bitcoin
ulozen pomoci chytrého kontraktu a ze s nim
nikdo nemiize manipulovat. Ani Firefish, ani
véritel. Na vysledek mame z bitcoinové bez-
pecnostni komunity velmi dobré ohlasy.

Kolik podle vas bude stat bitcoin na konci
letosniho roku?

Neptekvapilo by mé, pokud by stal vic nez ¢tvrt
milionu dolart.

Co by ho mélo takto vytahnout nahoru?
Tim, Ze se nakup bitcoinu velmi zjednodusil,
se otevira velké skupiné lidi a hlavné instituci,
pro které muze byt uzite¢ny a ktefi ho podle
meé vyuziji.

Investi¢nimu webu jste na konci lofiského
rokuiekl, ze bitcoin jednou bude stat milion
dolari. Troufl byste si ted odhadnout, kdy
se tak muze stat?

To bylo feceno s jednim dovétkem, Ze bitcoin
bude sice stat milion dolart, ale neni jasné,
jakou hodnotu milion dolart bude tou dobou
mit. Z dlouhodobého hlediska budou statni
penize ztracet na hodnoté a bude dochazet
k destrukci jejich kupni sily. Napada mé afori-
smus, a sice Ze jedinou jistotou v Zivoté cloveé-
ka jsou smrt a dané. Piidal bych k tomu jesté
tret{ jistotu, a sice konstantni pokles kupni
sily statnich penéz.

MARTIN MATEJKA (41)

m V/ystudoval ekonomii v Bratislavé
a nasledné pracoval jako forexovy
trader v ING.

m V roce 2009 nastoupil do CEZ
a specializoval se na obchodovani
s energetickymi komoditami. Od roku
2016 pak v CEZ ved| obchodovani
s elekt¥inou.

m V roce 2020 z firmy odesel a zacal
se naplno vénovat bitcoinu. Spole¢nost
Firefish zaloZil pfed dvéma lety.
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Jak nehospodarne jsou naSe domy? Diky nové databazi
stat ziska udaje a vlastnici pristup k e-prukazum

Viktor Votruba
viktorvotruba@hn.cz

oroku 2050 maji byt budovy
D v Cesku bezemisni, tedy ne-
zavislé na fosilnich palivech
a dobfte zateplené s nizkou energe-
tickou naro¢nosti. To je cil, ke kte-
rému se v dubnu zavazala celd EU.
Jenze aktualni stav obytnych domu
v zemi je zatim moZné pouze odha-
dovat. K jasnéjsi predstavé je nedo-
statek dat. Navic s dostupnymi idaji
1ze jen obtizné pracovat.
I proto ministerstvo pramyslu
a obchodu (MPO) piipravuje zakéz-
ku navytvoreni databaze, do nizbu-
dou mit pfistup jak statni instituce,
tak majitelé nemovitosti. Hotova by
mohla byt za dva roky. Statu umozni
jasngjsi orientaci, vlastnikiim napii-
klad zptistupni energetické prukazy
budov v elektronické formé.
Pritkazy zatim majitelé dostavaji
v papirové podobé a v piipadé nut-
nosti je musi kopirovat. Potiebuji
je pfedevsim, kdyz chtéji dum pro-
najmout nebo prodat. Energeticka
kategorie vyznamné ovlivituje hod-
notu nemovitosti, tfeba pii ocero-

eres

lovani avéru.

»S novou databazi zlepsime pfi-
stupnost k dokumentim o energe-
tické ucinnosti, které budou k dis-
pozici online,“ ki Nathalie Marko-
va, vedouci oddéleni hospodateni
s energii na ministerstvu pramyslu.

Planovana databaze bude cer-
pat informace z dokumentt, které
zpracovavaji energeti¢ti specialisté,
a nahradi stavajici evidenci, ktera
je zastarala a neefektivni. Zaroven
MPO jednd s ministerstvem Zivot-
niho prosttedi, Ze by mohla obsaho-
vat i nékteré dokumenty, které ma
tento resort k dispozici - naptiklad
z kontrol technického stavu a pro-
vozu spalovacich zdroji na pevna
paliva.

,Databaze se bude skladat z né-
kolika modulg, které by mély slou-
Zit majitelam budov, vef'ejné sprave,

energetickym specialistim a minis-
terstvu. Cilem je co nejvétsi mira di-
gitalizace a vyuzitelnost dat,* uvadi
David Hlustik z odboru komunikace
ministerstva pramyslu.

Zastarala evidence

Budovy v EU nyni spotiebuji zhruba
40 procent veskeré energie vyrobe-
né v Evropé a vyprodukuji 36 pro-
cent emisi sklenikovych plyna. Pri-
li$ dobfe na tom neni ani samotné
Cesko, napiiklad asi tfi ¢tvrtiny ro-
dinnych domt postavenych pred
rokem 1980 nejsou zrenovovany
vibec nebo prosly jen ¢aste¢nymi
upravami. Kazdé tisporné opatieni
je pfitom zarovern investici, ktera se
vrati na niz$ich vydajich za energie.

Soucasna evidence obsahuje pfi-
blizné 322 tisic zaznami. Celkovy
pocet budov v Cesku se piitom po-
hybuje kolem 2,5 milionu, z toho je
1,7 milionu obydlenych rodinnych
domt, 0,2 milionu obydlenych byto-
vych domil a takeé ptiblizné 0,6 mili-
onu nereziden¢nich budov.

S touto dosavadni evidenci nemu-
Ze stat efektivné nakladat. ,Neda se
s ni moc pracovat. Slouzijen k tomu,
7e tam energeticti specialisté nahraji
to, co zpracuji, ale extrakce dat je pak
velmi sloZita. Nékteti poradci do ni
naprtiklad vkladaji jen dokumenty
ve formatu PDF, ze kterych nelze
data vyuzit,“ popisuje Markova.

Pritom uz dnes jsou v evidenci ne-
jen priikazy o energetické naro¢nos-
tibudov, ale také energetické audity,
posudky a zaznamy z kontrol sys-
tému vytapéni a klimatizace. ,Nyni
pouzivana evidence je nékdy z roku
2016 a doziva,“ dodava.

Propojeni registri

Az bude chystana databaze hotova,
dostane se do ni vefejnost napiiklad
pres e-identitu. Data budou online
a propojena se zakladnimi registry.
»Naptiklad s registrem obyvatelstva,

Novinka S novou databdzi ziskaji majitelé budov napfiklad i pristup k digitdlni podobé svych energetickych priikazii.

trestnim rejstiikem, obchodnim
rejstifkem a dal$i,“ uvadi Markova.

Kolik by mohlo vytvoreni databa-
ze stat, zatim neni znamé. ,Castka
bude jasna po skonceni vefejné za-
kazky,“ vysvétluje Hlustik. Minis-
terstvo pramyslu na ni chce vyuzit
evropské penize z Narodniho planu
obnovy.

K odhadovanému terminu dokon-
¢eni databaze se stavi kriticky Petr
Holub, vrchni feditel sekce ochrany
Kklimatu ministerstva Zivotniho pro-
stfedi. To k jejimu nastaveni dava
své odborné piipominky.

V Gvodu zminéné dva roky jsou
podle Holuba docela pozdé.

yldedlni by bylo, kdybychom data-
bazi méli dtive. Principialné by stat
mél védeét, vjakém stavu jsou budo-
vy, aby se mohl dobie rozhodovat,
do ¢eho dat vice nebo méné penéz.
Bez takové databaze jsme tak tro-
chu slepi ajen odhadujeme,” ika.

V nasledujicich dvou letech by
Cesko mélo rovnéz vytvorit zcela
novy tzv. vnitrostatni plan renova-
ce budov.

Tempo provadéni kvalitnich celko-
vych renovaci by se s nim mélo zvysit

Foto: Shutterstock

trikrat, jak pozaduje evropska smér-
nice.

,Majitelé reziden¢nich budov se
nemusi obavat, ze by jim ze smérni-
ce plynuly néjaké nové povinnosti.
Bezemisni fond budov v roce 2050
znamena, 7e ¢eska vlada musi vyrazné
rozsitit podporu pro predevsim stied-
né- a nizkopiijmové skupiny obyva-
tel, aby si postupné dokazaly svoje
domy kvalitné zrenovovat,* ptiblizu-
je Vitézslav Maly, feditel osvétového
sdruzeni Centrum pasivniho domu.

Jakbude bezemisni budova defino-
vana, si Cesko uré¢i samo.
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Dostupné bydleni pro dva
miliony lidi. Co pro néj udéla
stat a co soukromy sektor?

Anezka Hesova
anezka.hesova@economia.cz

7 dvanact miliard chce vlada
v nasledujicich Sesti letech
investovat do dostupného
najemniho bydleni. Nové
tento termin ukotvila v za-
koné a ziskala od Evropské
komise souhlas k vyuziti vetejnych zdroji pro
tento ucel. Stat dosud finan¢né podporoval
predevsim vznik socidlnich bytd, které se ty-
kaly nizkoptijmovych domacnosti. Nyni chce
podporu zamétit na $irs$i skupinu obyvatel
a Celit tak problémum spojenym s nedostup-
nosti bydleni ve velkych i malych obcich.
»Pronovy koncept dostupného najemniho
bydleni jsme vytipovali tfi hlavni cilové sku-
piny. Jsou to mladilidé do 35 let, dle potieb-
né profese, jako jsou naptiklad zdravotnici,
policisté, ucitelé nebo pracovnici v socialnich
sluzbach, a pak jsou to obecné lidé bez vlast-
ni nemovitosti, ktefi spadaji do prvniho az
osmého piijmového decilu (80 procent nej-
méné placenych lidi v Cesku - pozn. red.),“
vysvétluje hlavni ekonomicky poradce mini-
stra pro mistni rozvoj Otakar Cejnar. V celko-
vém souctu by se mohlo jednat zhruba o dva
miliony lidi.
Predevsim ve velkych méstech poptavka
po najemnich bytech nékolikanasobné prevy-

Martin Mrkos

starosta
Zdaru nad Sazavou

Otakar Cejnar
hlavni ekonomicky poradce
ministra pro mistni rozvoj

PARTNER DEBATY

Suje nabidku, nedostupnost bydleni vytlacuje
stfednéptijmové skupiny obyvatel do odlehlej-
sich lokalit a ztéZzuje jim podminky dojizdéni
za praci. Mésta pak bojuji s nedostatkem pro-
fesi, kterym nedokazou najemni byty zajistit.

yPolicisté v Moravskoslezském kraji maji
napfiklad zhruba stejné finan¢ni ohodnoceni
jako v Praze. Bydleni v hlavnim mésté je vSak
tfeditel Statniho fondu pro podporu investic
Daniel Rysavka.

Nedostupné bydleni jako vlekla komplikace
S problémy se ale potykaji i mensi obce, jak
v diskusi HN potvrdil starosta Zdaru nad Sa-
zavou Martin Mrkos: ,Nedostupné bydleni je
spole¢nym jmenovatelem celé fady problém?.
Kdy?z lidé nemaji jistotu v bydleni, odkladaji
zaloZeni rodiny a propisuje se to i do demo-
grafického vyvoje,“ fika.

PotiZ je také v tom, Ze malé a stfedni obce
¢asto nemaji dost velké investi¢ni odbory, po-
stradaji know-how ohledné rozsifovani byto-
vého fondu nebo nemaji k dispozici potiebné
pozemky.

Situaci ma pomoci zlepsit novy regulatorni
ramec pro podporu dostupného bydleni z ve-
fejnych zdroji. ,Stat ma diky nému moznost

Pavel Kvas
manazer vefejného

Ceské spotitelny

e

a neziskového sektoru

podpotit obce v projektové ptipravé bytové
vystavby, nabidnout jim zvyhodnéné financo-
vani, a to nejen skrze dotace, ale také pomoci
finan¢nich nastroju, které zajisti, Ze se inves-
tované prostiedky budou do systému vracet
zpatky,* pokracuje Cejnar.

S tim souhlasi i starosta Mrkos, ktery po-
zoruje v komunalni politice urc¢ité mentalni
bariéry. ,,Uvér jako forma navratné finanéni
pomoci je Casto vniman jako sprosté slovo,
byt je to legitimni nastroj finan¢niho manage-
mentu. V disledku naseho dota¢niho vecirku
se dotace staly jakymsi LSD komunalu,* po-
dotyka. Obce podle néj ¢asto nezvladaji pro-
jektové Fizeni a velkou pomoci pro né muze
byt odborny konzultant, ktery je procesem
provede.

Prazkum ministerstva pro mistni rozvoj nic-
méné dosvédcuje, ze mésta sviij bytovy fond
rozéitovat chtéji. Setfeni ukazalo, ze 70 pro-
cent ¢eskych obci povazuje sviij bytovy fond
zanedostate¢ny a 72 procent ma zijem stavét
nové nebo rekonstruovat stavajici byty. Za-
roven ale ze studie vyplyva, Ze pouze tfetina
obci ma s vystavbou realné zkusenosti. Podle
Cejnara je proto dilezité predev§sim pomoci
obcim s projektovou piipravou.

,Ministerstvo pro mistni rozvoj v tom po-
maha dota¢nim programem, ze kterého byla
v minulych mésicich vy¢erpana vice nez mili-
ardakorun. Pred par tydny byla v ramci tohoto
programu vyhlasena dal$i vyzva na 400 milio-
n1, jez se tyka projektd dostupného bydleni.
To je dotace, diky které mohou obce investo-
vat pravé do zminéné projektové piipravy,”
dodava Cejnar.

Expertni pomoc s bytovymi projekty nové
poskytuje osm regionalnich center vytvore-
nych v ramci Narodniho planu obnovy. Ta
obcim nabizeji ekonomické poradenstvi, ale
i technicko-developerské a pravni konzultace.
Na ptijcky a dotace spojené se stavbou nebo re-
konstrukci dostupnych bytt chce Statni fond
podpory investic poskytnout do roku 2030 aZ
12 miliard korun.

»Pro starosty je predevsim dulezité, aby méli
do dalsich let jasné definovana pravidla, ktera

Daniel Ry$avka
feditel Statniho fondu
podpory investic

Foto: Lukas Biba

se nebudou neustale ménit. Je to zasadniipro
soukromy sektor, aby védél, za jakych podmi-
nek projekty muaze kofinancovat,“ ptipomi-
na Mrkos. Garanci urcité jistoty zdarazrnuje
ive vztahu k najemniktim: ,Pokud se nejedna
o tzce specifikované skupiny se zdravotnim
nebo socidlnim handicapem, tak bychom jim
neméli najem dotovat. Vy$e najmu ma byt udr-
Zitelna. Zaroven je ale dtileZité dat ndjemni-
kam jistotu, Ze je tfeba za pul roku nevyho-
dime kvuli nékomu, kdo za byt zaplati vic,“
dodava Mrkos.

Kfesenibytové krize mohou v tomto pojeti
pfispét i komeréni spole¢nosti. Ceska spofi-
telna se naptiklad inspirovala zku$enosti své
rakouské matky Erstebank a zalozila v Cesku
spole¢nost Dostupné bydleni, ktera se vénu-
je investicim do byt s garanci snizeného na-
jemného.

LPrijali jsme vetfejny zavazek, Ze tyto byty
budeme pronajimat za cenu, kteraje o 20 pro-
cent niz$i, nez je trzni ndjemné v dané lokali-
té,“tika Pavel Kvas, ktery stoji v Cele vefejného
a neziskového sektoru Ceské spotitelny.

V ramci Ceské bankovni asociace vznikla
i pracovni skupina, ktera se ma timto téma-
tem zabyvat a motivovat k zapojeni dalsi sou-
kromé finan¢ni spole¢nosti. U¢astnici debaty
se shoduji na tom, Ze spoluprace vefejného
asoukromého sektoru je k feseni bytové kri-
ze klicova.

~

Stat ma pomahat
nejen dotacemi,

ale i navratnymi
finan¢nimi nastroji.
Otakar Cejnar, MMR

~

Chtéli bychom vytvorit
sit subjekti, které

se najemnimu bydleni
budou vénovat.

Daniel Rysavka, SFPI

~

Starostoveé
potiebuji mit jasné
definovana pravidla,
ktera se nebudou
neustale ménit.

Martin Mrkos,
Zd4r nad Sazavou

~

Myslim, Ze za dva
roky tu uvidime
spoustu uspésné
rostoucich projekti
dostupného bydleni.

Pavel Kvas, Ceska spoFitelna
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® Penzijni reforma

Petr Honzejk
petr.honzejk@hn.cz

ZruSi ANO reformu duchodu?
Nebo se na ni naopak tési?

nuti ANO urputné bojuje ve snémovné proti da-
H chodové reformé. Tvrdi pritom v zasadé dvé véci:

»Proti reformé mame dobré argumenty. A aZ se
dostaneme k moci, reformu zrusime.“

Narok na takova tvrzeni samoziejmé babi$ovci maji; v po-
litice muze kazdy tvrdit to, o ¢em si mysli, Ze mu to jeho
voli¢i uvéfi. JenZe to neznamend, Ze to je racionalni piistup.
Kdy?z se o néj pokusime, dojdeme nutné k zavéru, ze kva-
litni argumenty anoisté nemaji a reformu jako celek nikdy
nezrusi. Naopak je 1ze podezirat z toho, Ze se na reformu
ve skutec¢nosti tési.

Kdy?Z se zeptate poslance ¢i poslankyné ANO, co vladni
reformé vyc¢ita, odpovi, Ze reforma se zabyva jen isporami
v systému v podobé pozdéjsiho odchodu do diichodu a po-
malejsi valorizace penzi a nefesi ptijmy. Kde chtéji tedy
penize na udrzZitelny systém vzit? Na tuto otazku se vam
dostane instantni odpovédi, Ze lepsim vybérem dani a skrze
ekonomicky rust. Jenze prvni zalezitost je nedostatecna -
znovuzavedeni EET muZe pfinést teoreticky maximalné
deset miliard a schodek diichodti nyni nartista o 70 miliard
ro¢né. Druha zalezitost je pak Cisté chiméricka - spoléhat
na nekone¢ny hospodarsky rist miize v sou¢asném nejis-
tém svété pouze politicko-ekonomicky naiva.

Anoisté se tedy musi obratit k jesté bizarnéj$i argumen-
taci. A misto spoléhdani se na nekonecny a rychly riist zacit
naopak tvrdit, Ze se vlastné na nic spolehnout neda. Tak jako
to provedljejich yexpert“ Ales Juchelka, kdyz v CT tvrdil, ze
nemuZeme védét, jak budou v roce 2050 vypadat techno-
logie, kam pokro¢i robotizace a tak déle, takze je mozné, ze
reforma viibec nebude potteba. Je to opravdu mimoiadné
inovativni pristup. Dosud se mélo za to, ze pravidlo racio-
nalni politiky a viibec odpovédného ptistupu k Zivotu zni:
,Doufej v nejlepsi, pripravyj se na nejhorsi.“ Juchelka ted
inovuje na ,doufej v nejlepsi a ono se to stane“. Coz sice,
pravda, neni mozné zcela vyloucit, ale spolehnout se na to
1ze zhruba jako na magické ritudly ptivolavani desteé.

Takze abychom to zhodnotili: ANO samoziejmé vi, Ze bez
reformy zahrnujici zvySeni véku odchodu do dtichodu (va-
riantou je vyrazné snizeni dichodt nebo vyrazné zvyseni

m Diplomacie

Proc je Cesky vztah k Palestiné tak nejasny a vlastné i zbabély

dani) je déichodovy systém Ceska neudrzitelny. Nakonec
jesté pred par lety Alena Schillerova zvy$eni véku odchodu
do diichodu podporovala a BabiSova vlada se nijak neméla
k tomu, aby diichodovy vék zastropovala na 65 letech, jak
to poZaduje dnes. To, co nyni babiSovci provozuji, tedy neni
7adna seriézni oponentura vladé. Je to obycejné popirani
reality hnané presvédcenim, 7e (nékterym) voli¢tim Ize na-
kukat prakticky cokoli. A ze u voleb bude platit oblibené
aslovi ,slibem nezarmoutis*.

Co udéla ANO v ptipadé, ze volby vyhraje? Zrusi diicho-
dovou reformu, jak slibovalo doted, nebo provede alespon
spodstatnou korekci, jak tvrdi nyni? Pokud si mam dovolit
prognézu stojici na dlouholetém pozorovani ¢eské politiky
a nazorové pruznosti Babisovych populistt, odpovidam:
Nic nezrusi, nic nebude podstatné korigovat. Po volbach
se provede maximalné néjaka kosmeticka uprava, aby se
neteklo, a reforma ziistane v platnosti.

K budoucimu déni mame nadherny piedobraz ve slavné
vété Bohuslava Sobotky z roku 2003: ,Nase sliby nebyly za-
sazeny do realného ekonomického ramce.“ Andrej Babis to
sice nefekne takto naplacato, spiSe tipuji, Ze jeho véta bude
znit néjak jako: ,Pétikoalice zdevastovala ekonomiku na-
tolik, Ze si my nemtize dovolit uspory v diichodech zrusit*,
ale vyjde to nastejno.

S ANO je to tak, Ze se ptes veskerou rozhoicenou rétori-
ku ve skute¢nosti na dichodovou reformu této vlady tési.
Prosté proto, aby si nepiijemnosti s reformou spojené li-
dové feceno vyzrali Fiala a spol. a anoisté sami nemuseli
délat viibec nic.

~

ANO vi, Ze bez zvySeni
véku odchodu do duchodu
je duchodovy systém
Ceska neudrzitelny.

m Akvizice

Ludék Vainert
ludek.vainert@hn.cz
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Stomiliardovy nakup Royal
Mail jako test zapadni image
Daniela Kretinského

zaméstnancy, zvu¢né jméno Royal Mail a hodnota

v piepoctu pres sto miliard korun. Posledni nakup
Daniela Kietinského potvrdil jeho povést agresivniho in-
vestora vymykajiciho se ze zastupu ¢eskych miliardairt
usilujicich o expanzi mimo ¢eskou kotlinu.

Pokud transakci postavenou na vylepsené nabidce, kte-
rouvedeni matetské skupiny International Distributions
Services prijalo v ttery, nepotopi soucasni akcionafi ani
britské urady, pijde o nejvétsi investici, jakou kdy tu-
zemsky byznysmen na zapadnich trzich udélal. A to ma
Kfietinsky za sebou fadu vyznamnych nakupt v energetic-
kém sektoru, velko- i maloobchodu ¢i medialnim byznysu.

Jeho zku$enost z ostte sledovanych transakci je znat.
Aby Kretinsky mél $anci Royal Mail ovladnout, mluvi
o zodpovédnosti a poskytl uz fadu zaruk zameéstnancim
(benefity i penze), ktetiloni ukazali, Ze jsou ochotni poslat
postumasovou stavkou do kolen, nebo aspori do bolestivé
ztraty. K tomu na roky garantuje stejnou troven sluzeb
i to, Ze sidlo ziistane v Britanii, kde bude, jak také jinak,
platit dané. Coz je vlastné formalni deklarace, zasilkovy
byznys by se ze zemé nedal vyvést tak snadno jako ob-
chodovani s energetickymi komoditami, coz Kretinsky
popuzeny drakonickou ,dani zmimotradnych ziska“ sou-
Casné Ceské vladé ,slibil“ predloni.

vvvvv

Pét set let historie, armada takika sto padesati tisic

cionaitim, ktefi budou pievzeti schvalovat v zafi. Za akcie
podniku je Kietinsky ochoten zaplatit o 73 procent vice,
nez kolik byla uzaviraci cena den pted zvetejnénim vy-
lepsené nabidky. K tomu mala dividenda.

JenZe kurz akcii majitele posty se v iitery stézi vyskrabal
na 90 procent Kretinského nabidky. Pravdépodobnost,
Ze ministryné obchodu zablokuje deal s vyuzitim zakona
onarodni bezpec¢nosti a investicich, neni podle burzy tpl-
né zanedbatelnda. Kdyby k tomu doslo, byla by to citelna
rana pro Kretinského image i byznysové zajmy.

Na druhou stranu kladny vysledek ukéaze, jak dobte uz
se podnikatel, pro néhoz svétova média pouzivaji prezdiv-
ku ,Ceska sfinga“, v zapadni Evropé etabloval.

Pavel Novotny
p.novotny@hn.cz

A\ 4
esko udrzuje diplomatické vztahy s Pa-
‘ lestinou, i kdyz vlastné... neudrzuje.
Ano, jeji ambasadu v Praze hosti, ale
jako nezavisly stat ji neuznava. A v dohledné
dobé ani neuzna. Absurdni?

To neni vie. Cesko se piidalo k Rimskému
statutu, ktery zfizuje Mezinarodni trestni
soud (ICC). Kdyz ale hrozi, Ze by ICC vydal
zatykac na izraelského premiéra Benjamina
Netanjahua, Cesko odmitne plnit povinnosti.
Tedy zatknout ho, pokud jeho izemi navsti-
vi. Nevydame, tvrdi poradce premiéra Tomas
Pojar, ktery naznacil, Ze pokud by soud Prahu
do takové akce nutil, bude ,tfeba debatovat®
o vyvazani zemé z Rimského statutu.

Co to znamend? Vaznou vyhrazku mezina-
rodnimu soudu vychazejici z blizkého okoli
¢eského premiéra? Nevyznamnou vétu ,,pou-
hého“ poradce vjednom rozhovoru? Btth sud.

Jak jednoduché to maji tfeba ir§ti novina-
ti, mezi jejichz politiky nezakotenila metoda

(vychytralé) chytré hordkyné, ktera nefika ani
tak, natozpak jinak! Irska vlada uznala v utery
28. kvétna nezavisly palestinsky stat a hod-
14 se k nému podle toho chovat. Dublin po-
sle do palestinského Ramallahu velvyslance
aarabskou misi ve svém hlavnim mésté zacne
vnimat jako plnohodnotnou ambasadu. Bez
matoucich fec¢i kolem.

Lze s tim nesouhlasit, mtzZete tleskat, ka-
7dopadné je jasno. Nebozi ¢esti publicisté se
topivzaplavé ,ano, ale“ alusti nesrozumitelna,
vyhybava diplomaticka vyjadieni, ktera nejsou
ni¢im jinymi nez vysledkem vnitiniho zmatku
a zfejmé i politické zbabélosti.

Kdyz prezident Milo$ Zeman s apologety
pravicové, ba nejpravicovéjsi (¢asti) Izraele
tlacili na prestéhovani ¢eské ambasady z Tel
Avivu do Jeruzaléma, opét zautadovala chyt-
ra horakyné. Pojdme nechat velvyslanectvi
na misté a ve Svatém mésté ziidme pobocku,
respektive konzulat! Vlci sice nespokojené
zamruceli, ale pfinejmensim nacas prestali
slintat nad ptislove¢nou kozou.

Jen navysvétlenou a co nejstrucnéji: stalo se
vdobé, kdy americky prezident Donald Trump

vySel vstiic pozadavkim zZidovského statu
avelvyslanectvi USA do Jeruzaléma opravdu
presunul, i kdyz $lo o ryze politické gesto fak-
ticky realizované vyménou tabulek na budo-
vach. Drtiva vétsina ambasad - v¢etné té Ces-
ké! - sidli v Tel Avivu vzhledem k mezinarodné
nevyjasnénému postaveni Jeruzaléma, ktery si
coby hlavni mésto narokuji Izrael, stejné jako
Palestinci (ti by se spokojili s vychodni ¢asti).

Mimochodem, tah konzulatem jde za vla-
dou Andreje BabiSe, ktera tak projevila nejen
pragmatismus, ale i cit pro neobvyklé finesy
Ceské zahrani¢ni politiky.

Cesko oviem neni jedinou zemi, ktera se
k problému jménem Palestina stavi pokrytec-
ky. Pojem ,dvoustatni feSeni“ - tedy stav, kdy
budouvedle sebe existovat Izrael a palestinsky
stat - totiz docasné ztratil obsah, a to nejen
v Praze. Stal se frazi, kterou bezduse opakovali
i ti politici, kteti by nejradéji zahnali Palestince
(¢i naopak Izraelce) do more.

Milovali jej ale predevsim ti, ktefi nevédéli,
o¢ mezi Zidovskym statem a Araby ve skutec-
nosti jde. Tato sltivka plnila nudné projevy
i zdvotilostni rozhovory a v jejich zhmotné-

ni véfil jen malokdo. Irsko, Norsko a Spanél-
sko, tedy silné, demokratické, a navic evrop-
ské zemé, ted narusily tento mnohalety tzus.
Poboufeni, které uznani Palestiny trojici ev-
ropskych stati vyvolalo, je tak mozné chapat
ijako neurvaly budicek, kterym tyto zemé vy-
tahly z kavalcti pohodlnosti ospalé sousedy.

Specifikem ¢eského chovani vici regionu
jsounepochybné silna vyznanilasky k Izraeli,
byt uzZ méné provazena ¢iny. Nejde jen o ne-
horaznosti silné proizraelského, ¢i spise an-
timuslimského MiloSe Zemana: zatimco se
jesté Karel Schwarzenberg jako ministr zahra-
nici snazil pti kazdé navstéveé Izraele odsko-
¢it do Palestiny, pozdéjsi ¢esti politici zacali
byt hrdina to, Ze arabské sousedy Zidovského
statu ignoruji. Nabizi se jednoducha otazka:
Proc tito bojovnici za izraelskou véc ¢eskou
ambasadu opravdu do Jeruzaléma nepfemis-
tili? Pro¢ neposlali, byt ve v&i slusnosti, pales-
tinské diplomaty domt? Pro¢ nenavrhli jiné
nez dvoustatni feSeni? Autor tohoto textu by
si takové kroky neptal, mél by vsak alespon
jasno. A s nim i v8ichni, ktefi nechapou, pro¢
i v této vécijejich politici tak mlzi.
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Pijcit si karavan - covidovy trend, ktery vydrzel. Z Ceska
roste platforma Campiri, jeden z nejvétSich hraca v Evropé

ronajem karavanu byl jednim

z vitéznych byznyst covidové

pandemie. Na rozdil od mnoha

jinych odvétvi to vsak vypada,

7e snavratem do normalu zdjem

o0 né ¢astecné vytrval. ,Diky za-
vienym hoteliim a penzioniim v dobé covidu
vznikl velky zajem o karavany. Jejich prondjem
to vysttelilo na Giplné jinou troven a potrad to
stoupa,” fika Lukas Janousek, $éf spole¢nosti
Campiri, nejvétsi platformy na prondjem ka-
ravant v Cesku.

Loniskych 2500 rezervaci, které ptispély
k obratu témér 100 miliont korun, bylo 70pro-
centnim nartistem oproti roku 2022. ,I letos
rosteme viadu desitek procent oproti lorisku.
Mohli bychom i vic, ale zaméfili jsme se spise
na ziskovost,* podotyka Janousek.

Ambice Campiri nové nezahrnuji jen Ces-
ko. Firma v dubnu dokon¢ila spojeni s némec-
kym pronajimatelem obytnych vozii Freewa-
yCamper a vznikl tak jeden z nejvétsich hraca
v Evropé. Cilem je ziskat dominantni postaveni
ve stiedni a jizni Evropé a do tfi let byt mezi
dvéma nejvétsimi provozovateli na kontinentu.

Letos spole¢na firma, kterou vede Janousek
se zakladatelem FreewayCamper Nikolajem
Voitiouk-Blumem a maji v ni i stejny vlastnic-
ky podil, ocekava obrat v piepoctu pres pil
miliardy korun.

Spojenti a velké evropské plany podporuje
iplejada ¢eskych investora: Rockaway Capital,
Miton, Purple Ventures, Start Guide a andélsti
investori Oldfich Bajer, Eva Janeckova a Petr
Jahn. .V Rockaway véfime v silu online trzist.
V turismu diky Invia Group vidime jasné tren-
dy pro agregaci nabidky vsech typu cestova-
ni,“fika partnerka v Rockaway Capital Andrea
Lauren. ,Myslime, Ze cestovani v pohodlnych,
modernich vozech, kde cesta je ¢asto cil a kte-
ré si pronajmete online, velmi silné rezonuje
s mladymi lidmi, ktefi chtéji cestovat individu-
alné. Je tojeden z novodobych cestovatelskych
trendd, jehoz obliba silné roste v celé Evropé.*

Investi¢ni partner Mitonu David Spinar
zduraznuje, Ze obé firmy se navzajem dobie
dopliuji - regionalné, produktovou nabid-
kou, technologickym zazemim i osobnostmi
svych zakladatelu. ,Spole¢né vytvoii silného
evropského hrace, ktery, jak vétime, bude ak-

Cestovani v karavanu nabralo na oblibé béhem covidovych lockdownii a od té doby zdjem o néj roste.

tivni v dalsi evropské konsolida¢ni hie abude
v dal$ich letech rozhodné jen akcelerovat,*
podotyké Spinar.

Zatimco Campiri je silné v Cesku a na $pa-
nélském pobieZi, FreewayCamper zase v Né-
mecku a Italii.

»PIi budovani Campiri jsme vidéli nékolik
desitek hracu, kteti jsou primarné silni v do-
macim trhu a jen malo procent byznysu maji
zvenku. Dava smysl, Ze se trh za¢ne konsoli-
dovat,“ fika Janousek s tim, Ze aktualné nej-
vétsi evropsky hrac¢ vzniklloni spojenim firem
Yescapa a Goboony - dohromady jsou silni
zejména ve Velké Britanii, Francii a v zemich
Beneluxu.

Campiri i FreewayCamper siipo spojeni za-
tim zachovaji své znacky. To, co zakaznik nevi-
di, tedy admin a databaze, se sjednotilo na plat-
formé Campiri. ,Nad tim jsou dva weby, dvé
nabidky,“ popisuje Janous$ek s tim, Ze celkem
jde o 2 tisice obytnych vozl. Nova firma ted
dohromady zaméstnava stovku lidi a na pristi
rok planuje dostat se do zisku, pficemz obrat
uz by mél atakovat miliardu korun.

Pomoci by k tomu mél i novy fenomén - ces-
ty karavanem mimo letni sezonu. ,Mimose-
zonni ptj¢ovani ma nejvétsi potencidl pro rist,
letos jsme méli v prvnim ¢tvrtleti trojnasobek
zakazek co loni. Vidime to jako trend - je to
levnéjsi, kempy i ptij¢ovny maji volné kapaci-

Foto: Campiri

ty amizZete se rozhodnout na posledni chvili
vyrazit tfeba nékam za snéhem nebo jako le-
tos najare vyuzit uz teplého pocasi,“ popisuje
Janousek.

Cesty karavanem nabiraji na popularitéise
zvy$ujicim se standardem kemptii samotnych
vozu. ,Pred revoluci to byly spi$ piivésy jako
skoro chaty, dnes auta nabizeji luxusni zazemi.
Zvlast v zahranici uz je plno $pickovych kem-
pu, tfeba Caravan Park Sexten v Dolomitech
ma i misto s vlastni saunou, wellness a WC,“
podotyka Janousek. ,Porad je s tim spojena
urdita mira dobrodruzstvi, lidi chtéji zazit néco
nového. OvSem je znat, Ze segment za¢ina byt
cool i pro mladsi lidi a bonitni cilovku.“
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Digitalizace
ve skluzu

Statni sprava ma od pristiho roku
komunikovat elektronicky.
Sibenié¢ni terminy nestiha.
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Cesky problém: Délaji se tu jen osvédcené
véci. A co neni naucené, to je potiz, rika sef
ceského Alstomu

Cesku se snazi najit prostor
pro osobni vlaky na vodikovy
pohon i dvoupatrové vysoko-
rychlostni jednotky. To jsou
zatim jen vize, ale uz ted Al-
stom ¢eskym dopravciim do-

dal desitky vicesystémovych elektrickych lo-
komotiv, které ted kiizuji Evropu s mezinarod-
nimi expresy i s nakladnimi vlaky, stejné tak
dodava spoustu komponenttti pro obii projekt
zavadéni zabezpecovace ETCS. A utoho véeho
je posledni roky i Daniel Kurucz - kromé jiného
byvaly §éf Ceskych drah.

V Cesku jste piesné pred dvémalety zpiisobi-
li celkem rozruch s piredvadécim provozem
vodikového vlaku. Ukazali jste ho vriuznych
koutech zemé, reakce byly vétSinou pozitiv-
ni. Od té doby o ném ale zase neni slyset. Co
seudalo?

Samoziejmé na tom dal pracujeme. Je to tak,
Ze dva kraje vyjadrily redlny zajem o vyzkou-
Seni této technologie, a myslim, Ze se prida
treti. Jsme ale dal nez tfeba na Slovensku, kde
jsme méli nékolik prezentaci, avsak spadlo to
do doby pied zménou vlady. A kdyz se vyméni
reprezentace, obvykle to znamena, Ze novym
lidem musite v§echno vysvétlovat zase od za-
¢atku. I tady ale citim zajem. Maji dlouhé ne-
elektrifikované traté a jesté k tomu hornaty
terén. Slovensku by vodikovy pohon vyslove-
né pasoval.

Mate vymyslené strategie, které dostatecné
zduraznuji vghodnost vodiku?

Spole¢né s Toyotou, PKN Orlen a Air Products
jsme zalozili vodikovou iniciativu. Snazime se
prezentovat vodikovou technologii jako celek,
abychom byli schopni objednateli v piipadé
zajmu zajistit cely fetézec: dodavku vodiku,
plnici stanici i vlastni spotiebic - autobus, na-
klad'ak nebo vlak. Vznikla i vodikova strategie
Ceské republiky nebo tfeba velmi zajimava
studie Ustavu jaderného vyzkumu ReZ a nor-
skych fondi. Rozebira vyuziti vodikového po-
honu a to, najakych Zelezni¢nich tratich a vy-
konech dava vodik ekonomicky nejvétsi smysl.
A znimimochodem vze$lo, Ze fadu trati nema
smysl elektrifikovat, Ze vlak na vodik nebo ba-
terie bude rentabilnéjsi.

Jenze mezi vysledkem néjaké studie a pro-
sazenim v praxi je docela dlouha cesta. Jak
ted komunikujete s lidmi z branze?

Obcas vezmeme partnery do Némecka, kde
jsou v urcitych oblastech vodikové vlaky ka-
7dodenni rutina. Ale protoze jde o Gplné no-
vou technologii, bude jesté chvili trvat, nez
si ji v8ichni hlavni ucastnici osvoji - to mlu-
vim o Spravé Zeleznic, ministerstvu dopravy
i 0 krajich. Navic jsme na vodik velmi pfisni.
Chceme, aby byl z hlediska vyroby okamzité
yzeleny®. Pritom po elektrické energii, kterou
spotiebovavaji vlaky ptimo, tohle viibec ne-
pozadujeme. Chceme po ném, abych tak fekl,
start z nuly na sto. Pfitom by se dal pouzit
i takzvany Sedy vodik, ktery tu vznika v che-

~
Elektrifikace
vlakové dopravy

mickach jako vedlejsi produkt a je ho pomér-
né hodné.

Aje ho dost? Néco vyrabéji chemicky jako

ma smysl tam. kde tieba Spolchemie, ale na tyhle vyroby se uz
e 1.7 _r >, navazaly snahy dopravnich podnikii, nebo
je silna nakladni se pletu?

doprava’ aleito i e Slozita otazka. Kdyby se mél najednou pouzit
s otaznikem. vodik v celé dopravé i pramysluy, tak je zdroju

pravdépodobné malo. Ale v kontextu toho,
co se zatim chysta a je i ve sttednédobém ho-

Projekty metodou copy-paste se délajilépe. Byvaly 5éf Ceskych drah Daniel Kurucz se éasto setkdvd
s tim, Ze firmy odmitaji uvaZovat nad plnicimi stanicemi, protoZe s nimi nemaji zkusenost. Proto radéji

inklinuji k elektrifikaci, kterou uz notoricky znajt. Foto: HN - Luka$ Biba

rizontu realné, je ho stale prebytek. Vodiku
se u nas vyrobi desitky tisic tun ro¢né, at uz
ve Spolchemii, nebo v Orlen Unipetrolu. Jen
tyhle dva hlavni zdroje by bohaté stacily po-
kryt potfeby vSech vlaki, autobusti nebo aut,
ktera tu mohou v dohledné dobé zacit jezdit.

Zminil jste dva kraje, které maji o vodik za-
jem - které to jsou?

Je to Liberecky kraj a Moravskoslezsky kraj,
ty se o vodik zajimaji pomérné hodné. Podpo-
ruji jej v nich ¢elni politici i lidi zodpovédni
za dopravu. Ale zacal se zajimat také Ustecky
kraj. V&tim, Ze se osméli i dal$i. Nékdo ale bude
muset byt ten prvni - a to je vzdy velka vyzva.

Piitom pravé v téchto krajich chce stat hned
nékolik tratiurychlené elektrifikovat - vpod-
staté jen postavit kolem nich sloupy, coz se
vlastné naposledy délalo za¢atkem 90. let.
Jak to jde dohromady?

Myslim si, Ze prosta elektrifikace nebude fun-
govat vSude. Navic je i nejuspornéjsi varian-
ta porad vyrazné drazsi verzi nez vodik nebo
bateriové vlaky. Kdo o to stoji nejvic, jsou na-
kladni dopravci - jenZe postavit vodikovou
lokomotivu potrva déle. Zatimco u osobni
jednotky muiZete tu technologii rozprostfit
na minimalné 50 metrech délky, na lokomo-
tivé mate k dispozici do dvaceti metri, i kdy?z
inalokomotivachss alternativnim pohonem se
pracuje. Prosta elektrifikace ma ted smysl tam,
kdejesilnanakladni doprava,aitojes otazni-
kem - vtadé ptipadi, kde se chystd, by stacila
dudlni lokomotiva s alternativnhim motorem,
na ktery dojede posledni mili.

Kdybyste mél aplnému laikovi vysvétlit,
proc¢ je vlastné vodik lepsi nez baterky. Co
byste fekl?

Ono se neda fict, Ze je néco z toho jednoznac-
né lepsi, zalezi na pouZiti. V obou piipadech se
jednd oalternativni, v podstaté ekologicky ¢isté
pohony, které stoji vedle sebe. Tteba na trati,
ktera je delsi a neni elektrifikovana, tfeba 60 az
100 kilometrti, tam baterie rozumné nepouZi-
jete. Musel byste ji aspon z¢asti elektrifikovat,
aby se dalo dobijet z troleje, pridat vic dobijecich
stanic-avtu chvilijste s naklady daleko vys. Na-
opak uvodiku stacijedna plnici stanice ak tomu
druha mobilni tfeba kvli vylukam. A klidné
na takovou zasobu vodiku miiZete jezdit cely
den, dva anékdy i déle. Navicje vodik lehdi, tak-
7e se s nim muiZete bez problému dostat i na tra-
té,kdeje horsi svrsek a povoleny napravovy tlak
je tfebajen 18 tun na napravu. Bateriové feseni
je o dobrych osm tun té7si, tedy rozdil je tfeba
dvé tuny na napravu. U bateriovych vlaka to
bude ziejmé fesit vétsi pocet naprav, ale to zase
bude zvySovat celkovou cenu vlaku.

Naopak baterie davaji smysl u kratkych nee-
lektrifikovanych trati, kde se idealné jede kus
po elektrifikovaném koridoru a pak se z néj
odbodi. T¥eba osobni vlaky z Ceské Tfebové
do Lanskrouna.

Piesto tady koncept plosné elektrifikace je
anevypada to, ze by se ménil. Pro¢?

Na to slycham ptresnou odpovéd: Ackoliv elekt-
rifikace neni inovativni, umime ji. Samoziejmé
se vam lip délaji projekty, kde jdete prakticky
metodou piejimani a nasledovného opakova-
ni, tedy copy-paste, ale nejlepsi feseni to byt
nemusi.

Je toijeden z divodii, pro¢ zatim i pfiprava
vysokorychlostnich trati jenom pieslapuje
namisté?

Trochu. Najednou je potfeba vymyslet néco
aplné nového, navic piiprava narazi na spous-
tu procesnich véci - povolovani staveb, riizna
odvolani, za coZ uz Sprava Zeleznic rozhodné
nemfiZe. Pracoval jsem v Indiiiv Ciné a tam je
zavadéni inovaci mnohem jednodussi. Zkrat-
karozhodnou, kudy trat povede, a uzje to ne-
ménné. Tamni Grady pozemek vykoupi, dam
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Vodikova jednotka Lint od Alstomu. Pied dvéma lety zptisobila v Cesku velky rozruch, uplatnéni této technologie ale jesté pottebuje ¢as.

zbofi, lidem poskytnounové bydleni - a prosté
se stavi. A posledni véc - my Cesi nékdy az moc
zatvrzele hledame tieti cestu. Misto abychom
pouzili zku$enosti ze zahranidi, tak vymyslime
vlastni - a pak vynalézame vynalezené.

Provoz na vysokorychlostnich tratich tady
nezaéne diiv nez za deset patnact let. Co vy
avybérovarizeninavozidla proné? Uz mate
v $upliku néjaké Feseni co nabidnout?

Ano, mame feSeni v nasi fadé Avelia. Po¢itame
s tim, e Ceské traté budou relativné standardni
jakov okolnich zemich, postavené na povolené
rychlostijizdy 320 kilometrt za hodinu. Pokud
bude udopravct zajem, pak neni problém vozi-
dlo upravit pro ¢eské podminky, véetné napaje-
ni 25 kilovolta stiidavého proudu. Ale nejde jen
ovozidla, zajimavé bude i vysoutézeni signali-
zace na té trati. Je to obor, ve kterém je Alstom
nejvétsi na svété, a bude pro nas zasadni, jestli
se bude soutézit dohromady ve velkém baliku,
nebo to bude rozdrobené na dil¢i tseky, coz by
celou vystavbu hodné prodlouzilo.

Kdybude potieba, abyse vozidla zacala vybi-
rat? Koliklet natobudoupotiebovat vyrobci?
Mély by se vysoutézit minimalné pét Sest let
predem. D4 se predpokladat, Ze priibéh souté-
7e budou ve velkém napadat konkurenti. Pét
az $est let je optimum, aby dodavka byla zajis-
téna a vyroba probihala podle planu. U nas je
bohuzel skoro pravidlem, Ze se hrozné dlouho
soutézi, ale kone¢ny termin dodani se nemeéni.
Tim se cely proces dostava do termind, na kte-
ré vyrobce uz tieba ani nenischopen a ochoten
pristoupit, nasledné se vse prodrazuje. Véasny
tendr je potteba, aby na vyrobu byl standardni
Cas. A taky se da predpokladat, ze bychom se
dobrali ve findle i k lep$im cenam.

Zatim neni uplné jasny provozni koncept vy-
sokorychlostnich trati. Kdo budevozidlaku-

~

Vozidla by se méla
vysoutézit minimalné
pét, Sest let predem.
Da se piredpokladat, ze
prubéh soutéze budou
ve velkém napadat
konkurenti. Téch pét,
Sest let je proto tak
akorat, aby dodavka
byla zajisténa a vyroba
probihala v klidu.

povat? Nechava to stat na dopravcich, nebo
si koupi svoje a bude soutézit jen provozo-
vatele? Se kterym modelem pocitate spis?
Pokudjde oinfrastrukturuy, tak vlastnikem bude
Sprava Zeleznic. A co se tyce vozidel, pak by to
podle mé mohlo byt ministerstvo dopravy. Pro
dopravce by to mohla byt finan¢nii tcetni potiz.
Vysokorychlostnivozidlajsou totiz velmi draha
ve srovndani s témi standardnimi, konven¢nimi.
A za druhé: jejich Zivotnost je obvyklych Zelez-
ni¢nich 30let. KdyZ by se soutézilasmlouvanal0
nebomaximalnénal5let, takje potteba smluvné
dobre oSettit dalsi prodej téchto vozidel. Aby stat
garantoval, Ze po skonc¢eni smlouvy dopravce
vlaky prevede tieba na jiného za ztstatkovou
cenu. Jinak by ten prvni dopravce musel ode-
pisovat vozidla béhem 15 let, coZ by pak zvedlo
odpisy na dvojnasobek. Podle mého nazoru by
asi bylo vyhodnéjsi, kdyby park vozii mélo mi-
nisterstvo dopravy bud piimo pod sebou, nebo
v néjaké vytvorené firmé, ktera by vozidla ptj-
¢ovala dopravctam.

Ojakych cenovychrelacichse bavime? Pend-
olinostalo pied 25 letyasi 4,4 miliardy. Kolik
dneska primérné stoji osmivozova souprava
pro vysokorychlostni traté?

Zalezina specifikaci, ale obecné jsou to dneska
desitky miliont eur. ZaleZi tfeba i na koncepci:
jestli si koupite jednopodlazni nebo dvoupod-
lazni jednotku, udéld to podstatny rozdil.

Kdyzto oto¢ime-dasepoditat, zeazsevCesku
prvnivysokorychlostni traté oteviou,budese
na nich jezdit v podstaté konvenénimi vlaky
prorychlostikolem 200 kilometriizahodinu?
Stat se to muze, a dokonce si myslim, ze je
to i pravdépodobné a svym zptisobem i v po-
fadku. Ale vlaky s rychlosti 200 km/h jsou
pro takovou trat nejpomalej$i mozné a ¢a-
sem ji zacnou trochu ucpavat. Jakmile za¢ne-
te jezdit rychlosti 320 kilometrii za hodinu,
moc pomalejsich vlakt se tam nevejde. Tte-
ba mezi Prahou a Brnem - kdyz tam vlozite
vlak, ktery jede aspon 230 nebo 250 km/h,
tak se vam mezi nejrychlejsi vlaky ve dvou-
hodinovém taktu vejdou dva az t¥i. Ale kdyz
vlak podjede 200 km/h, pak se mezi rychlejsi
soupravy vejde tieba jen jeden. Takze rozdil je
velky, zatézovat vysokorychlostni trat vlaky
na 200 km/h smysl moc nedava.

Alstom historicky pievzal zakazku na Pen-
dolina, kterou provazely v devadesatych le-
tech problémy - tieba kvuli pozadavkim
na stavbu v Cesku, coz dodani hodné zkom-
plikovalo. Bavite se uz s nékym na urovni
dopravcii nebo s ministerstvem, jestli bude
zase trvat na zapojeni domaciho priimyslu?
Zatim vime malo. Ale skoro sjistotou vime, Ze
se bude soutézit spolu s naslednym servisem.
Tady jsme naprosto otevieni tomu, abychom
vytvorili néjaké konsorcium s dodavatelem,
ktery tu technologii zvladne. Bylo by skvélé,
kdyby to byl nékdo domaci. A ekonomika by

nﬂ%w
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na tom jednoznac¢né vydélala. Pfesouvat sem
findlni montaz by bylo komplikovanéjsi, ale
i to by $lo. Umim si spi$ predstavit nékterou
z dil¢ich operaci, tfeba vyrobu sktini.

ObcasjsouslySet nazory, ze vysokorychlost-
ni traté naopak posili fenomén vnitinich
periferii zemi. Ze podpoii par regionalnich
center, ale jinak pomohou spis$ centralizaci
ekonomické aktivity do nejvétsich mést. Da
se s tim v téhle fazi jesté néco délat?
Tyto nazory se vleCou jako ¢ervena nit napfic
zemémi, kde se vysokorychlostni traté a vlaky
zavadély nebo zavadi. Toho bych se neobéval,
spi$ naopak. DileZité je zdiraznit, Ze dojde
k propojeni velkych mést, vznikne napojeni
s metropolemi v ramci Evropské unie. Vedle
vysokorychlostnich trati ziistanou konven¢ni
traté, aniz by se néjak ponizila dopravni ob-
sluznost krajt a region?. Proto vinimam, Ze to
regiony miize naopak pozvednout.
Domnivam se, Ze pro konkurenceschopnost
oprotisilni¢ni dopravé je klicova rychlost, kom-
fort abezpec¢nost. Tojsou atributy, které pretah-
nou cestujici ze silnice a ze vzduchu na koleje.

Co jsou podle vas ty hlavni piinosy vysoko-
rychlostnich trati pro obcéany?
Jednoznac¢né zkraceni dojezdovych ¢ast a zvy-
Seni komfortu, coZ povede k propojeni a rozvoji
lokalit, které se stanou snadnéji ptistupnymi.
Jako dulezitou vnimam synchronizaci prostup-
nostivysokorychlostnich trati a modernizova-
nych konven¢nich trati, jejich vzéjemnou pro-
pojitelnost. Pravé to nejvic ptispéje ke zlepseni
regionalni dopravni obsluznosti. V neposledni
fadé jsou to environmentalni pfinosy - bude
néjsi doprava, ktera by méla prispét k ubytku
osobnich aut na pretizenych silnicich.
Text vznikl ve spolupraci se spole¢nosti
Alstom Czech Republic.

Piloha: Budoucnost Zeleznice
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Vyrabime klimatizace na miru
pro dopravni prostredky
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Klimatizace pro cestujici
a kabiny strojvedoucich

@ www.ekoklima-ac.cz
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Generalni reditel, Ing. Michal Ovsjannikov
predstavuje predstavuje spole¢nost

4RAIL, a.s.

Jsme cCeska spoletnost, ktera se
specializuje na opravy, revitalizace
a modernizace kolejovych vozidel.
Nas firemni slogan zni ,Quality,
Flexibility, Experience”, prFi¢emz
slovo flexibilita je kli€ové, protoze
jsme velmi prozédkaznicky oriento-
vana firma a v ramci norem, tech-
nickych specifikaci a naSich tech-
nologickych mozZnosti se snazime
splnit kazdy zakaznicky poZzadavek.
Na trhu plUsobime od roku 2012.
Primarné cilime na doméci trh, ale
soucasné klademe velky duraz i na
prinik na evropské trhy, konkrét-

né do Némecka, Rakouska, Pol-
ska nebo Slovenska. Mame velmi
siroké zakaznické portfolio, které
se sklada jak z mensSich privatnich
provozovatelll Zelezni¢ni dopravy,
tak z narodnich dopravcua. Speci-
alnim zakaznickym segmentem
jsou provozovatelé historickych
vozl. Délame takika vSechno, co
zakaznik potfebuje.

Spektrum nasich innosti zahrnuje
opravy skriné vozidla véetné laku,
opravy podvozku a opravy interié-
rd. Jsme schopni provadét i opravy

vodniho hospodafstvi, topeni vozu
a jednodussi opravy elektroinstala-
ce. Zabyvame se opravami moder-
nich i historickych voz(. Opravuje-
me vozidla po nasilném po3kozeni
a realizujeme i pfestavby obytnych
a specialnich vozl pro vlakové Cety.

Nase spoleénost sidli v Ceskych
Budéjovicich a disponuje velmi
dobrymi logistickymi moZnostmi.
Do arealu nasi spole€nosti vede Ze-
lezni€ni vlecka z hlavniho nadrazi.
Veskera technologicka vybavenost,
jako napfF. tryskaci a lakovaci boxy,
technologické boxy urcené pro
svafovani hliniku a lepeni oken,
truhlafska dilna, obrobna atd. po-
skytuje zaklad pro nejvyssi kvalitu
prace. Dalsim z duleZitych predpo-
kladt uspéchu jsou kvalitni pracov-

nici, proto klademe velky diiraz na
vybér kvalifikovanych a motivova-
nych zaméstnancu.

Pro pfedstavu bych jako pFiklad
rad uved| jednu z naSich vyznam-
nych zakazek, kterou byla oprava
vyssiho rozsahu dvoupatrovych
vozU typu Bdmteeo pro Ceské dra-
hy, a.s., kterou jsme realizovali
spolecné s nasim partnerem Alkal
Baterie s.r.o. Jednalo se o kom-
pletni renovaci vozl (oprava skiiné
v€etné aplikace lakovaciho systé-
mu LAK |, oprava kompletni elek-
troinstalace, lakovani pohledovych
interiérovych dilG, calounéni seda-
ek, instalace interiérového oblo-
Zeni a nové podlahy). V pribéhu 18
mésicl jsme dokazali zrenovovat
celkem 16 voza.
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» Ceské Zeleznice 2024

Jan Beranek f ._.J
j.beranek@economia.cz @

Ceska zeleznice: v 90. letech
outsider, ktery ted ptekvapil
a dostal se znovu do hry

tadisioteviit parstarych zeleznic-
nich ¢asopisti z 90. let a na ¢lové-
ka dychne duch debat, které teh-
dy rozdélovaly spole¢nost.
,Okrajové, vysoce ztratové
a z hlediska zakladni Zelezni¢ni
sité nevyznamné ¢asti musi byt urychlené od-
déleny a zprivatizovany. Zru$ené spoje budou
autobusovou dopravou,“vzkazoval ¢tenaiim
¢asopisu Zeleznice v poloviné roku 1997 teh-
dej$i ministr dopravy Martin Riman (ODS).
Tehdy $estatticetilety politik ptsobil na vel-
to lepsi z vize, kterou predestiel, se nakonec
realizovalo.

,Stat bude i nadale dotovat osobni Zelez-
ni¢ni dopravu na dalkovych, mezinarodnich
i vnitrostatnich spojich a bude drZet ochran-
nou ruku i nad zabezpe¢enim dopravni ob-
sluznosti. V ptipadé regionalnich trati bude
rozhodovaci pravomoc pienesena na mistni
organy, je nutno vytvorit zdkladni podminky
pro vstup dal$ich doprave(,“ navrhoval tehdy
Riman s tim, Ze budoucnost Zeleznice je dobra.

Maéloktera vize z 90. let se v Cesku splnila
s takovou piesnosti jako tahle. Valna vétsina
osobni Zelezni¢ni dopravy je skute¢né doto-
vana z vetejnych rozpocti, o regionalni do-
praveé si rozhoduji kraje a soukromi dopravci
uZ maji vsouctu vic nez desetiprocentni podil
na trhu. A to vSechno v dobé, kdy pocty ces-
tujicich rostou.

Jasnoziivost, nebo nahodna trefa?

»Tézko se dalo predpokladat, jak se bude
vyvijet ekonomicka situace. Velky podil
na tom, co dneska funguje, maji zmény
po vstupu do Evropské unie,“ fekl Hospo-
darskym novinam Zdenék Michl z Fakulty
dopravni CVUT, expert na stavbu Zelezni¢-
nich jizdnich rada.

Jde o to, ze Cesko mélo v 90. letech paléivy
problém s nedostatkem penéz na infrastruk-
turu. Nékteré dalnice se kviili usporam moh-
ly stavét jen v takzvaném polovi¢nim profilu,
tedy vlastné jako obycejné silnice, na Zeleznici
zbyvaly penize jen na par prvnich oprav kori-
dort. Zbytek sité byl v tak $patném stavu, Ze
tfeba na trati na Dobti$ smély jezdit jen loko-
motivy se skoro prazdnou nadrzi.

Realita druhé a teti dekady 21. stoletije ob-
racena: Cesko dokonce dlouho nemélo dost
pripravenych projektt, aby vSechny evropské
zdroje vyuzilo, coz byl problém hlavné u Re-
ditelstvi silnic a dalnic - a i proto se penize
presmérovavaly na Zelezni¢ni stavby. Korido-
ry jsou opravené a naopak vysokorychlostni
traté se zatim nestavéji.

A to uvoliiuje ruce vefejnym rozpo¢tiam
k tomu, aby si objednavaly dopravu. Pfipo-
menme zakladni fakt, ktery platil tehdy i ted:
jen zjizdného se zaplati maloktery spoj, a kdyz,
tak zpravidla v dalkové dopravé. Vétsina je
dotovana, ted se to déla nejcastéji pfimou
objednavkou ze strany ministerstva dopravy
nebo krajt.

Ministerstvo dopravy se tim moc nechlubi,
ale idaj ze svoji objednavky zvetejiuje: za dal-
kové vlaky a meziregionalni rychliky utraci
ro¢né asi 4,8 miliardy korun. Tohle tu v 90. le-
tech nebylo - dalkové vlaky doplacely tehdejsi
CD ze zisku znakladni dopravy a zbylou ztratu
az pak do urc¢ité miry dorovnaval stat.

»~Ministerstvo je nékdy pod palbou kritiky,
ale to, Ze si vzalo pod sebe objednavku rychli-
k, bylo pro vyvoj stézejni. Diky tomu se po-
vedlo zvratit tu spirdlu klesajicich poc¢tu ces-
tujicich,“ fika s odstupem Zdenék Michl.

Ale jak piesné se to povedlo udélat?

wedna z véci, které to zménily, byla taktova
doprava,“ vysvétluje. Do nultych let piezivaly
vjizdnich fadech vlaky, které byly jesté poziis-
tatkem 19. stoleti a rozdéleni Zeleznice na né-
kolik soukromych spole¢nosti. Tteba rych-
lik z Bieclavi do Décina - ptes Vysocinu a trat
po pravém biehu Labe, ktery trasou z velké
¢asti kopiroval rychliky byvalé rakouské spo-
le¢nosti ONWB. A stejné to bylo i s frekvenci:
rano tam, odpoledne zpatky, presnéjeden par
spoju. To se zménilo.

yKoncept navaznosti v uzlovych bodech ne-
boli taktova doprava byla klicova. Zménilo se
tim i o¢ekavani cestujicich. Zvykli si na to, ze
kdyznestihnoujeden vlak, za hodinujede dal-
$1,“ 1ika Zdenék Michl.

Na poctech cestujicich je to znat. V po-
slednim normalnim roce pted covidem, tedy
vroce 2019, piepravila ¢eska Zeleznice v souctu
za vSechny dopravce asi 194 milioni cestuji-
cich, coz byl vlastné nejlepsi vysledek od roku
1997. Ale i zatim posledni se¢teny rok 2022,
ktery jesté covid ovlivnil, byl z hlediska poctu
cestujicich lepsi nez nejhorsi éra let 1999 az
2003, kdy Zeleznice ldkala nejméné.

Zaroven se Zeleznici dafi presvédcovat ces-
tujici, aby platili. Pro srovnani: podle starych
vyro¢nich zprav CD v roce 1995 piipadalo
na jednu korunu naklada na osobni vlaky asi
18 haléiti piimych trzeb. V roce 1999 to bylo asi

dopravé uz si ¢asto dopravci ani neprodavaji
jizdenky - délaji to samy kraje.

Vétsi podil cestujicich na nakladech

»,KdyZ si vezmete tu hromadu penéz, ktera
jde do infrastruktury, pak jsou to proti tomu
drobné, které umoziuji investice vyuzit,“
krouti hlavou Michl. Narazi na rozdéleni pe-
néz ze Statniho fondu dopravni infrastruk-
tury, odkud jde dlouhodobé asi polovina vy-
dajinanové dalnice a polovina do Zeleznice.
Loni to bylo pies 70 miliard, byt oproti silni-
cim uZ citelné vic ptispivaji evropské fondy.

I to se ale mtze vyvijet. Obzvlast na dal-
kovych trasach drzel ceny relativné nizko
konkuren¢ni boj tii dopravct, ktery zacal
v roce 2011 na lince z Prahy do Ostravy. Re-
gioJet i Leo Express ale v poslednich letech
citelné zdrazily - a vlaky jsou presto plné.
O kolik jizdné zdrazilo, to se tézko s ohle-
dem na dynamickou tvorbu cen a nékolik
tarifnich tfid kvantifikuje, ale oproti dobé
kolem roku 2017 stavaji srovnatelné jizden-
ky typicky dvojnasobek.

»10, CO zaziva renesanci, je pravé dalkova
doprava, obzvlasté ta mezinarodni. Je to vi-
détivobsazenosti vlaki nebo datech z nasich
odbavovacich aplikaci. Z hlediska ptispévku
k lotiskému riistu je jednozna¢né nejzajima-
v&j$i ta dalkova,” fekl HN piedseda piedsta-
venstva CD Michal Krapinec.

Uz zase celkem plné perony i vlaky Zeleznicni doprava se vraci k predcovidovym ¢isliim - a to znamend i pokracovdni pozvolné renesance kolejové

dopravy.

~

Ministerstvo
dopravy se tim

moc nechlubi, ale

za dalkové rychliky
amezinarodni vlaky
rocné utraci asi

4,8 miliardy korun.

22 halért. Zbytek doplacela zhruba ptil na ptl
nakladni doprava CD a vefejné rozpocty.

Kolik presné toje ted, to uz se z dnesnich vy-
ro¢nich zprav CD neda tak snadno zjistit, ale
verejné zdroje budou porad klicové. V souctu
ministerstva a krajt $lo v roce 2020 do doto-
vané zelezni¢ni dopravy z vefejnych rozpocta
pres 23 miliard korun, z toho 20,5 miliardy do-
minantnim CD.

V roce 2020 byly trzby od cestujicich silné
ovlivnéné covidem, pro lepsi srovnani tedy
pridejme celkové trzby CD z osobni dopravy
za rok 2023, které ¢inily 30 miliard. Ceny se
zase tolik nezménily, da se tedy odhadovat, Ze
trznijizdné kryje v celkové sumé Zelezni¢ni do-
pravy stale maximalné kolem 30 procent na-
kladi. Je ovsem pravda, Ze hlavné v regionalni

Foto: Jan Beranek

Zda se tedy, Ze to zakladni - ziistat relevant-
nim dopravnim prosttedkem a naucit dalsilidi
jezdit vlakem - se aspori nékde povedlo. Pravé
to muZe pottebu vefejnych dotaci sniZit.

Pred Zeleznici je spousta dal$ich vyzev -
zvysit stagnujici objemy nakladni dopravy
a odlehcit stale plnéjsim silnicim nebo zvlad-
nout stale vy$s$i naroky na investice do vo-
zidel.

Do doby na zacatku 90. let, kdy po kolejich
projelo ro¢né kolem 300 miliont cestujicich,
porad chybi hodné. Jakmile ale ¢lovék znovu
otevie zelezni¢ni ¢asopisy z této doby a zacne
srovnavat, soucasny stav rozhodné neptisobi
jako naplnéni tehdejsich temnych vizi.

Naopak - realita se blizi spi$ tém, které ten-
krat ztélesnovaly ¢iry optimismus.
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Uyrohce
informacnich
systému

ELEKTROCAS s.r.0.

Podkovarska 800/6
190 00 PRAHA 9
Czech Republic

Jice jak 70 let s vami

Informaéni systémy
Interiéroveé hodiny analogové
Exteriérové hodiny analogové
Interiérove hodiny digitalni
Exteriérove hodiny digitalni
PodruZné hodinove strojky
V@éZni a fasadni hodiny
Dochazkove systémy

Hiavni hodiny

+420 266 311 085 o
info@elektrocas.cz E
www.elektrocas.cz E H’

JAK DIGITALIZACE MENI
ZAZITEK Z CESTOVANI?

photo: Glacier Express

Passengera

PASSENGERA je ¢eska technologicka
spoleénost, ktera vyviji a dodava komplexni
digitalni reseni pro vlaky, autobusy a ostatni
prostredky verejné dopravy po celém svété.
Jeji centralni modularni platforma pFinasi

do verejné dopravy digitalni zazitek skrze
informacni a zabavni palubni systém pro cestujici
(infotainment), zajistuje internetovou konektivitu
a monetizacni nastroje pro dopravce. Passengera
zaroven poskytuje hardware pro chod celého
ekosystému. Diky tomu jeji FeSeni patfi ke globalni
Spicce - sluzby Passengery najdete napfiklad

ve vlacich Ceskych drah, na palubé evropského

Flixbusu nebo v projektu nejmodernéjsiho metra
svéta, které roste v Rijadu.

Zajimaji vas technologie
a chcete s nami zlepsovat
zazitek cestujicich

po celém svéte?

Poslete vase CV na

hr@passengera.com.

V rozhovoru s vykonnym Feditelem spoleénosti
Passengera Janem Kolafem se zaméfFime na to,
jak technologické inovace pfinaseji novou uroven
pohodli a zazitkii z cestovani, zatimco bezpednost
zUstava v popredi priorit. Pfistupujeme k tématu
s odbornym nadhledem, abychom odhalili, jak se
soucéasné vize transformuji v realitu, ktera utvaFi

zazitky cestujicich na Zeleznici.

Jak si predstavujete, Ze digitalizace v budoucnu
zlepsi kazdodenni zazZitek cestujicich na zeleznici?

Digitalizace zasadné ménf zplisob, jakym cestujici vnimaji
a vyuzivaji Zeleznini dopravu. Spoletnost Passengera
se specializuje na integrovand digitalni feSeni, kterd
2vy3uji pohodli a zlepduji zazitek z cestovdni. Nase
platforma Passengera (loud umoZiuje operdtorim
zpracovdvat rliznd data a poskytovat cestujicim presné
informace v redlném Case. Do budoucna si predstavujeme rozsifeni tchto sluzeb
o personalizované cestovni zdzitky, kde kazdy cestujici dostane informace Sité na miru, jako
jsou doporucenf na aktivity v cilové destinaci nebo specifické nabidky béhem cesty. Prvni
projekty tohioto typu se jiZ rysuji.

Jaka opatfeni se pfijimaji k zajisténi bezpetnosti cestujicich s integrad
pokrodilych technologii?

Integrace pokrodilych techinologii v Zelezniéni dopravé zahmuje systémy pro monitorovani
a spravu, které zvy3uji bezpecnost cestujicich. Hojné se vyuZivajl video analytické Al
ndstroje k detekei nevhodného chovanf cestujicich, nebo také slouzi k detekei stavu trati
a okeli. S ndstupem digitalizace se nejen ve viacich také vice fedf zahezpeceni palubnich
systéml. K tomu se mimo jiné pouzivaji ndstroje, které analyzuji komunikaci systémi
v rediném ¢ase a dokazi upozornit na anomalil, pfpadné hrozbu véas.

Jak zméni expanze vysokorychlostnich Zeleznignich siti zpisob, jakym
cestujici vyuzivajiintegrované i dopliikové sluzby béhem cestovani?

Expanze vysokorychlostnich Zeleznihich sitf pfindsi revolud v oblasti cestovani tim,
7e vyrazné zkracuje doby cestovani a zvySuje komfort. Passengera podporuje tuto
transformaci poskytovanim 3pickovych digitalnich sluzeb, které zajistuji, 7ze cestujici
maji prfstup k informacim, zabavé a sluzbdm bez ohledu na rychlost nebo vzddlenost
Do budoucna vidime potencidl v integraci s dalSimi dopravnimi prestfedky a vytvofeni
seamless travel experience, kde cestujici budou mod snadno prechdzet mezi riznymi
druhy dopravy bez jakychkoliv komplikaci. V nékteryich zemich se to takto jiz ¢astecng deje.

MiiZete rozvést roli chytrych technologii, které se podili na vytvareni zaZitku
pro cestujici?

Chytré technologie hraji podstatnou roli pfi vytvdfeni celkového zdzitku z cestovani.
Napfiklad vyvijime a implementujere systémy, které umaziuji pfistup k intemetu
pres palubni WiFi a chytrymi algoritmy rozkladaji datovy provez mezi dostupné mobilni
datové sité, 1 kdyz se viak fitf velkou rychlosti. Palubni Infotainment portdly zas mohou
pracovat s profilem cestujiciho, jeho zdjmy, cllem cesty a dle toho pfizplisobit nabidku
obsahu a sluZeb. Tyto sluzby nejen zvysujl pohodli cestujicich, ale také umeZiuji
Zeleznicnim dopravelim |épe Fidit a optimalizovat své sluzby. Planujeme se také zamefit
na integraci Al technologif pro je3té lepsi predika potfeb cestujfcich a pfizplsobent sluZeb
v redlném case. Diky nasim technologiim, jako jsou multi-service gateways a agregaci
datovych spojeni pomoci sim multiplexoru, m{izeme zajistit stabilni internetové pripsjeni
ivnarotnych podminkdch, jaka jsou harské oblasti. Pitkladem mohou byt napf. Svjcarské
vlaky Bernina Express, Glacier Express ¢ Golden Pass Express. ¥ souasnosti zavadime také
rozsifenou realitu {AR), kterd nabizi cestujicim jeSté vy3si Urover interakce a zdbavy.

Bude palubni WiFi v budoucnu viibec potieba, kdyZ bude jednou viude
dostupné 5G?

PalubniWiF, a tedy sluzba pfipojeni k Intemetu béhem jizdy ve vlaku, je Casto brdna jako
jedna 7 doplikovych sluzeb poskytovanych dopraveem. | kdyby 5G bylo nasazené
ve své plné sfle viude, i tak za pfenosy dat budou uzivatel? platit. Cestujici tedy vyuZivaji
palubni Wiki k ispofe svjch mobilnich dat a také jako pfistup k palubnim sluzbam
7e svych zaffzeni. Pokud je palubni WiFi implementovana spréavné, poskytne cestujfcimu
lep3i sluzbu pfipajeni kinternetu, nezli ze svého zafizeni.

Jaké jsou podle vas mozZnosti v budoucnosti digitalnich zaZitki na Zeleznici?

Budoucnost digidinich zdZitkdl na Zeleznici je velmi slibnd. V Passengera neustdle
inovujeme a vyvijime nové technologie, které zlepduji cestovni zéZitek. Nade vize zahmuje
rozsiteni moznost interaktivniho obsahu, vylepseni real-time sluzeb a hlubsi integraci
smobilnimi aplikacemi pro kemplexni spravu cest. NapF ndS novozélandsky zakaznik Kiwi
Rail pouzivd nasi mabilni aplikaci, diky které mdZe Ize oslovit cestujici pfed samotnou
cestou 1 po jejim skonceni. Predstavujeme si, Ze v budoucnu budou cestujici modi vyuzivat
sluzby jako jsou virtudlni cestovni privodd ¢ personalizované cestovni plany, coz vie
povede kjeste vyssi spokojenosti zakaznik( a efektivn@jsimu vyuziti Zelezniénich sluzeb.

Hearky altractices
s
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»Zabezpecovac ETCS

Jan Beranek f_,J
j.beranek@economia.cz &

Na ceskou zeleznici se riti

' 4

ETCS. Mize to byt draha
vyhra, ale taky velky prisvih

A\ 4

eskou Zeleznici ¢eka prelomova

zima. Od za¢atkuledna 2025 by

mél na vétsiné koridort zacit

platit takzvany vyhradni pro-

voz s evropskym zabezpecova-

¢em Electronic Train Control
System (ETCS). Pro laiky té7ko srozumitelna
technicka zalezitost ma ale nasledky, které
se ziejmé dotknou celé ekonomiky. Novinka
totiz vyrazné omezi konkurenci na poli na-
kladni dopravy - a to mtize ptinést zdrazova-
ni. I kdyZ - podminovaci zpuisob je namisté.
Proces se muze jesté zadrhnout na nespolehli-
vosti systému, kterou se dafi fesit jen pomalu.
A taky na antimonopolnim tfadu, u kterého
se mens$i dopravci brani. Nasledujici text se
pokusi vysvétlit, o co piesné jde a jaky se da
cekat vyvoj.

Zabezpecovac v Cesku

Celou dobu existence Zeleznice, coZz uz se bli-
7i ke dvéma staletim, je hlavni zodpovédnost
za jizdu na strojvedoucim. Taky proto byva
tohle povolani mezi Zelezni¢ari povazované
za elitni. A uz béhem 19. stoleti se zacaly obje-
vovat snahy o to, aby lidsky faktor kontrolo-
valy i pfistroje. Tak aby tfeba neslo projet na-
vést stiyj - laicky Fe¢eno Cervenou na semaforu.

Takhle vznikly po celém vyspélém svété
ruzné zabezpecovace. Nékteré berou impulzy
zkoleji nebo obvodii kolem nich nebo funguji
naelektrickém principu, jiné na magnetickém.
A taky se lisi schopnostmi. Nékteré pti chybé
jen varuji, jiné umi vlak zastavit.

V Ceskoslovensku se zabezpe¢ovace rozvinu-
ly v poloviné 20. stoleti. Ceskych narodnich za-
bezpecovact je dokonce nékolik, v zasadé umi
nahlavnich tratich zjistit projeti ,Cervené* nebo
kolaps strojvedouciho a vlak zastavit. Ale za ur-
¢itych okolnosti to neplati, takze stoprocentni
garanci bezpec¢nosti nejsou. Kolem roku 2000
bylo osazeni lokomotiv zabezpec¢ova¢em pod-
minkou pro provozjen s jednim strojvedoucim
avyssi rychlosti, ale plo$né se nevyZzadovalo.

Stiih do roku 2024: je tu novy jednotny ev-
ropsky zabezpecova¢ ETCS. Umi toho o dost
vig, i kdyz principy jsou stejné. Strojvedouciho
alevichlidd a tfeba projeti ,ervené“ by mu ani
nemél umoznit, protoZe zacne nucené brzdit uz
pred ni. Mél by byt ¢asem standardem i v okol-
nich zemich, takze bude jednodus$$i nasazeni
lokomotiv do zahranici, oproti tomu dnes musi
vlak vozit nékolik riiznych narodnich systémd.

Problém je cena. Ivybaveni nékolika razny-
minarodnimi systémy obvykle vyjde vyrazné
levnéji nez ETCS. Systém je totiz hodné kom-
plexni. Jeden maly ptiklad: na podvozku musi
byt maly radar, aby ovétoval rychlost lokomo-
tivy viici Stérku a nespoléhalo se jen na sni-
mac otacek napravy. Vysledkem je cena kolem
10 miliont korun u nové lokomotivy a klidné
inékolikanasobné vic pro star$ivozidla. Firem,
které se tim zabyvaji, je omezeny pocet a vy-
robu nestihaji, takZe si mohou urc¢ovat cenu.

Kdyz naptiklad Ceské drahy zjistily, Ze vy-
baveni relativné nové lokomotivy fady 380 by
stalo kolem 44 milionti za kus, s podékovanim

odmitly arozhodly se stroje pouzit mimo uze-
mi Ceska. Uplné nova vicesystémova lokomo-
tiva stoji v poslednich letech kolem 100 milio-
nt korun. Pravé extrémné vysoka cena insta-
lace je hlavnim problémem.

Vyhradni provoz
Cesko chce byt v oblasti ETCS pritkopnikem -
jako jedna z prvnich zemi planuje na velké
Casti sité takzvany vyhradni provoz od ledna
2025. Vozidla bez zatizeni se na hlavni kori-
dory jednoduse nedostanou. A tady zac¢ina ta
nejvétsi kontroverze.

Hlavné pro mensi dopravce je slozité vozi-
dla vybavit. Cim starsi a unikatnéjsi lokomo-

tiva, zpravidla tim draZsije vyvoj vlakové ¢asti
zabezpecovace. Soucasna praxe je takova, Ze
pro kazdy typ lokomotivy je potieba instalaci
zv1ast naprojektovat a schvalit - a byrokracie
je draha.

Proti vyhradnimu provozu se zacali ozyvat
mensi soukromi dopravci. Jeden z nich stiz-
nost fe$i u antimonopolniho Gfadu, protoze
podle néj jde o ohroZeni spravedlivé soutéze.
A ozyvaji se i dalsi.

,ETCS samo o sobé je piinos, protoze kvili
nému se posledni roky moc nevyvijel narodni
zabezpecovac. Ale problém je ta soucasna pra-
xe a pfedstava vyhradniho provozu. Pfinese
obrovské problémy na nékolika tirovnich,*“fekl
Hospodatiskym novinam jednatel dopravce
MBM Rail Jiti Muzik.

Podle analyzy mensich dopravcd se totiz
v soucasnosti na koridorech realizuje zhruba
tfetina ndkladni dopravy star$imi vozidly, kte-
ra ETCS nejspi$ nedostanou. Praveé tahle vozi-
dla ajejich dopravci velmi ¢asto pretahuji na-
kladni dopravu ze silnic, coZje i dlouhodobym
zajmem statu. Diky tomu, Ze pouzivaji davno
odepsané stroje, mohou byt citelné levné;jsi.

»Vyhradni provoz v ETCS ale na Zeleznici ne-
bude vyhra pro nikoho, ani pro velké dopravce.
Tém to prinese dalsi naklady na udrzbu zabez-
pecovace, ktera taky neni zadarmo. A ti mali
budou muset hlavni traté slozité objizdét,*
mysli si Muzik.

Jeho navrh? Ponechat moznost jezdit
po koridorech i bez ETCS, klidné za zptisné-
nych podminek. ,,Pro pravidelnou osobni do-

Uz vloni se v Olomouci stal ptipad, kdy ETCS
$patné vyhodnotilo situaci po posunu ve sta-
nici avpodstaté nabadalo strojvedouciho, aby
se rozjel opa¢nym smérem, nez mél. Do toho
se pridavaji problémy, kdy vlak ztrati kon-
takt s infrastrukturou, a bud zni¢ehonic za-
¢ne prudce brzdit, nebo se odmita rozjet a po-
muiZe aZ restart, kvili kterému ovSem nabere
mezitim zna¢né zpozdéni. Podobné problémy
se objevuji i nakoridorech, protoze i tamje ted
snaha jezdit podle ETCS co nejvic.

sLOpravdu neni den, abychom to v manage-
mentu iv ostatnich slozkach nefesili,“ fekl re-
dakci generalni feditel SZ Jiti Svoboda. Statni
spravce koleji kviili problémum porada takzva-
né zatézové testy, kdy po nocich systém nakori-
dorech zkousi. Posledni vysledek: z Sedesati vla-
ka mélo problémy se ztratou komunikace pét.

yTed uZ piimo rozebirame, z jakého diivodu
to nastava. Méli jsme tu specialistu z Alstomu,
kterého poslal vrcholovy management firmy
navyzvu pana ministra, musime tu spolupraci
zintenzivnit,“ fekl Svoboda. Alstom je klico-
vym vyrobcem hardwaru ETCS, software a in-
stalaci ale nejcastéji zajistuji jiné firmy. ,Ote-
virame spolupraci s dodavateli, abychom to
zvladli a stihli,“ fika ministr dopravy Martin
Kupka (ODS).

Ma cenuza téhle situace na vyhradnim provo-
zuvyhledové uz za ptl roku trvat? ,Myslim si, Ze
ano. Zatim necouvame. Vyhradni provoz a jeho
datum plati. Vicuvidime na podzim tohoto roku,
kdybudeme mit za sebouvechny zkusebnijizdy
abudeme se o postupu bavit dal,“ dodal Kupka.

Jak to jede, pane ministi¥e? Provoz pod ETCS si na trenazéru letos vyzkousel i ministr dopravy Martin Kupka. O zmirnéni podminek v souvislosti se

zavedenim nového systému zatim slyset nechce.

~/

Vyhradni provoz

v ETCS na zeleznici
nebude vyhra pro
nikoho, ani pro velké
dopravce.

pravu bych ETCS klidné jako povinné zavedl.
Nam by pfitom bohaté stacilo, aby se bez néj
dalo jezdit maximalné stovkou a jen s dvoj-
muznou obsluhou. To by riziko chyby sniZilo
taky na minimum. Bavime se o par vlacich
denné, zhruba tfech procentech celé dopra-
vy na koridorech. To by riziko ani pro ostatni
spoje neptedstavovalo,* uzaviel Muzik.

Sprava zeleznic ustupovat nechce

Sprava Zeleznicje pfitom pod tlakem ze v§ech
stran. Politické zadani z ministerstva, odpor
¢asti dopravci a k tomu technicka nevybave-
nost systému. Ukazal to hlavné piipad traté
z Olomouce do Uni¢ova, kde se vyhradni pro-
voz ETCS uz zkousi.

Foto: Jan Beranek

A umoznit aspon nékomu po trati projet bez
ETCS? Tenhle problém totiz budou mit tfeba
i historické jizdy, protoze predstava vybaveni
parnilokomotivy hromadou elektroniky ptisobi
zatim ponékud komicky. ,My si ty vyjimky ne-
dokazeme piedstavit. Predstava, Ze pojedeme
nepretrzité smiSeny provoz, je pro nas v sou-
Casné dobé nepredstavitelna,“ uzaviel Svoboda.

Pro inspiraci pfitom neni potfeba chodit
daleko, pravé smiSeny provoz ma i sousedni
Slovensko. Vozidla se zabezpecova¢em mohou
vyuzit trat maximalné, ta bez néj jen snizenou
rychlosti.

V Cesku? ,Ustupovat se zatim opravdu ne-
chystame. V8ichni méli ¢asu dost, aby se pii-
pravili,“ uzavira ministr Kupka.
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VVyhybky pro vysokorychlostni
traté z produkce narodniho
dodavatele DT Prostéjov

Narodni vyrobce Zelezni¢nich vghybek, spole€énost DT - Vghybkarna
a strojirna, a.s., dodava tradi¢né vghybky do koridorovych i regionalnich
trati v Cesku i na Slovensku. V navaznosti na vgvoj Zelezninich siti nejen
v zapadnich zemich Evropy, ale v celém svété, se DT jiz od pfelomu milénia
zabyva vyvojem vghybek pro vysokorychlostni traté (VRT).

rvnim krokem byl vyvoj srdcovky s pohyb-

livym hrotem (PHS) pro geometrie vyhybek
urcéenych do konvengnich trati, jenZ byl zakoncéen
uspésnym vloZenim prvni vyhybky s PHS v roce
2003 do ZST Vranovice. Dale nasledovala vwhyb-
ka umoZiujici rychlost jizdy 130 km/h odboénou
vétvi, ktera byla poprvé vloZena do trati v roce
2007 do ZST Poridany. Vyvoj a poznatky z pro-
vozu vedly k postupnému doplfiovani dalSich

geometrii vyhybek s PHS, které byly odstupfio-
vany podle rychlosti jizdy jejich odbo&nou vétvi.

V roce 2009 vznikl projekt navrhu vyhybky pro
rychlost jizdy 160 km/h odbo&nou vé&tvi. U ni
se poprvé uplatnil zcela novy navrh geometrie
smérového FeSeni odbolné vétve s pouZitim
prechodnic. Po ukongeni prvni faze vyvoje byl
vroce 2012 vyroben vzorek vyménove a srdcov-

VYZNAMNY SVETOVY VYROBCE VYHYBEK A VYHYBKOVYCH KONSTRUKCI S DLOUHOLETOU TRADICI
NARODNI VYROBCE PRVNICH VYSOKORYCHLOSTNICH VYHYBEK INSTALOVANYCH V CR

VIZE NASi SPOLECNOSTI JSOU PEVNE SPJATY S VYSOKORYCHLOSTNI ZELEZNICI

DT - Vyhybkarna a strojirna, a.s.
Kojetinska 4750/6, 796 01 Prostéjov
Ceska republika

www.dtvs.cz

kové ¢asti vyhybky pro rychlost jizdy 160 km/h
odbotnou vétvi, ktery byl umisté&n na zkusebni
plochu v arealu DT. Na ném probihaly interni
a neprovozni zkousky a7 do roku 2019.

Ve vyhybce byl poprvé pouZit také v DT vy-
vinuty hydraulicky prestavny a zavérovy
systém vyuZivany pro ovladani jejich po-
hyblivych ¢asti pomoci hydraulickych valcl
a hydraulického pohonu. Jde o novou alter-
nativu k bé&iné pouZivanym elektromecha-
nickym prestavnikam s &elisfovymi zavéry.

Po usp&3ném absolvovani internich a nepro-
voznich zkougek prob&hlo v roce 2020 vioZeni
dvou vyhybek na pierovské zhlavi ZST Prose-
nice. Jsou vloZzeny v konfiguraci jednoduché
kolejové spojky. Aktualné probiha bezproblé-
mové provozni ovérovani jiz témer 4 roky.

Posledni v Fadé vyhybek potfebnych pro VRT
jsou ty pro rychlost jizdy v odbo&né vétvi aZ

230 km/h. Aby byla vyrobni Fada vyhybek pro
VRT kompletni, zapo¢al v DT v roce 2018 pro-
jekt vyvoje této vysokorychlostni vyhybky. Vy-
sledkem je navrh geometrie vyhybky v soula-
du s poZzadavky norem. Aktualné je kompletné
zpracovana vyrobni vykresova dokumentace
a probiha vyroba zkusebnich vzork vyméno-
vé a srdcovkové ¢asti vyhybky.

Pro ucely internich zkousek je v aredlu DT
pripravena zkusSebni plocha, kam budou
tyto vzorky po ukondéeni vyroby umistény.
V poloviné roku 2024 probéhne instalace
hydraulického prestavného a zavérového
systému a budou zahdjeny interni a nepro-
vozni zkousky, které budou probihat pribliZ-
né 1 aZz 2 roky. Po ukonéeni téchto zkousek
bude vyhybka pFipravena na vloZeni do trati
k provoznimu ovérovani. Timto bude DT mit
k dispozici ucelenou rFadu geometrii vyhy-
bek pripravenych k pouZiti do planovanych
usek( VRT.

Vyznamné prispivame k rozvoji Zelezniéni a tramvajové infrastruktury v CR a v zahraniéi.
Vlastnime jedinecné know-how v oblasti navrhu a konstrukce vyhybek.
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ZajiStujeme bezpecnost na zeleznici.
Jiz od roku 1954

V letodnim roce oslavi firma AZD, dfive zndma jako Automatizace Zelezni¢ni dopravy, jiz

sedmdesateé vyroci své existence. V souCasné dobé predstavuje tento byvaly statni podnik
Uspesnou soukromou spolecnost, ktera vyviji, vyrabi a implementuje nejen systémy pro fizeni

a zabezpeceni kolejovych trati, ale takeé fidici a zabezpecovaci systémy pro silni¢ni dopravu.
Kromé toho se vénuije i telekomunikacim, kamerovym systémdm a objektové bezpec&nosti obecné.

polecnosti, které oslavuji podobné jubileum a za-

roven zUstaly vérny svému pUvodnimu jménu i po-

slani, neni v Cesku mnoho. Jesté méné je véak fi-

rem, které navic nepodlehly globaliza¢nimu tlaku

a zUstaly v ryze ¢eskych rukou. Spole¢nost AZD
je prikladem toho, ze dobre zvladnuta privatizace, zacho-
vani identity a ¢eska vlastnicka struktura spolu s uchova-
nim vSech ¢innosti, v€etné vlastniho vyvoje a projekce,
mohou byt zarukou vzniku Uspésné a na mezinarodnim
trhu konkurenceschopné firmy. Aktualni dénf ve spolec-
nosti a plany do budoucna popisuje jeji generalni reditel
Zdenék Chrdle.

Jak slavite toto vyznamné vyroci?

Na rozdil od oslav Sedesatého vyroci existence nasi spolec-
nosti, kdy jsme pro nase zameéstnance usporadali nékolik
spolecenskych akci, jsou letosni oslavy skromnéjsi. Vzhledem
k faktu, ze uz mame vice nez dvacet dcefinych spole¢nosti
a mnohem vice zaméstnancy nez pred deseti lety, jiZ neni
mozné organizovat velké akce pro vsechny. Vydali jsme tedy
specialni ¢islo naseho vnitrofiremniho ¢asopisu Reportér,
které shrnuje nasi historii od roku 1954 az do soucasnosti.
Ale vice nez minulost nas samozfejmeé zajima soucasnost
a hlavné budoucnost.

Jakéresite aktualnivyzvy?

Souvisi to s tim, co jsem jiz fekl. Nase spole¢nost se v probe-
hu poslednich deseti let vyrazné rozrostla a stavajici ¢lenéni
firmy zac¢ina byt jiz neudrzitelné. Zahajili jsme tedy kompliko-
vany a finan¢né narocny proces transformace na holdingovou
strukturu, na kterém nyni pracuji tymy pravniko i nasi danovi
poradci. Probézné nakupujeme dalsi spolecnosti a z pohledu
fizeni je takova struktura pro nas nejlepsim resenim. Dalsi
velkou vyzvou je pro nas prace s nasimi zameéstnanci, vse je
totiZz o lidech. Bud mate schopné zaméstnance a fungujete,
nebo je nemate a mate problém. V ramci toho, co délame, ne-
Ize nékteré véci nahradit umeélou inteligenci, vlastné ani ni¢im
jinym. A¢koliv by se dalo fici, Ze podle riznych definic jsme
uz korporatem, neni tomu tak. V tom je zeleznice jina. Ti lidé
jsou prosté srdcaria mysli trochu jinak. Navic je zde potfebna
kontinuita, a to co se tyka technickych znalosti ¢i zkuSenosti.
U nas nelze ménit lidi ze dne na den. VSichni starneme, a mu-
sime si tak vychovat své nastupce.

& AZD
"'—_3111“11]_-,' =

Autonomni vozidlo EDITA (Experimentalni Drazni vozidlo pro Inovativni Technologie
AZD), postavené na platformé motorového vozu fady 810.

Mnoho mladych vSak vsou¢asné dobé nema zajem studo-
vat technické obory.

To je samozrejmé obecny problém. U nas je to ale mnohem
mame CtyFi Cerstvé absolventy z Ceského vysokého uceni tech-
nického. Jsou sikovni a maji predpoklady se u nas néco naucit.
Jenze to, co je potreba k nasi praci, zatim neumi.

Co délate pro to, aby se tato situace zménila?

Jsme vlastnikem dvou lokalnich Zelezni¢nich trati, které v prin-
cipu slouzi pro experimentalni provoz. Na jedné z nich jezdi
kazdy den osmnact paruU vlaku s béznymi cestujicimi. Druhou
trat, ktera je neverejna, jsme postupneé zrenovovalia zmoder-
nizovali s tim, Zze na ni bude probihat testovaci provoz auto-
nomnich vlakd. Na vsech prejezdech jsou automatické zavory
a probihaji zde i testy dalSich zabezpecovacich zarizeni urce-
nych prave pro tyto traté. Na jedné stanici jsme na troskach
pUvodni nadrazni budovy vybudovali moderni kompetencni
centrum. Zde si jiz od 17. Cervna tohoto roku budou studenti
moci vyzkouset praci v realném zelezni¢nim provozu a fizeni
takového provozu v praxi. Vse bude samozfejmeé probihat pod
odbornym dozorem nasich pracovnikd. Myslim, ze se nam tak
podafi ke studiu prilakat mnoho z téch, ktefi by jinak o podob-
né praci neuvazovali. Kromé toho vymyslime i fadu dalsich
motivacnich programu.

Vase aktivity presahujii hranice Ceské republiky. Kde viu-
de pUsobite?

V této chvili pUsobime prostrednictvim vlastnich firem v Ru-
munsku, Polsku, Madarsku a na Slovensku. Nebojime se za-
mestnavat cizince a napfiklad v Polsku a Rumunsku mame
zahrani¢ni tymy, které jsou jiz dnes schopny pusobit i v dal-
Sich zemich. Aby nas v zahrani¢i akceptovali, musi byt nase
technika lepsi nebo srovnatelna s némeckou €i francouzskou
zabezpecovaci technikou. V ¢eském prostredi jsme ovsem ob-
vinovani zmonopolu, protoze zde logicky vyhravame vetsinu
vybérovych fizeni. Na to odpovidame, ze pUsobime na ¢es-
kém trhu jiz sedmdesat let a bylo by divné, pokud bychom
neznali nas domaci trh a jeho potfeby. Nase vyhoda je mimo
jiné v tom, ze jsme zde pro nase vyrobky schopni zajistit mno-
hem rychlejsi servis nez nase konkurence, za kterou rozhodné
v ni¢em nezaostavame. Budoucnost vidime v robotizaci i lépe
feCeno automatizaci, umelé inteligenci, vyuzivani druzicovych

Ing. Zdenék Chrdle, generalni feditel spole¢nosti AZD.
Zdroj: AZD

technologii a také tfeba dronu. Diky tomu, Zze mame vlastni
testovaci trat, mUzeme proverovat nova zabezpecovaci zari-
zeniv realném provozu, coz mnoho firem nema. Je to sice trat
odnikud nikam, ale je pro nas realnou vyhodou. Pokud se tyka
autonomnich vlaky, jde spise o otazku, Ze tyto technologie jiz
mame. Nemyslim si, ze v Cesku se budou nasazovat néjak ma-
sove. Spise to vidim na nasazeni na izolovanych tratich, jako
bude napfriklad ta na Letisté Vaclava Havla. Aktualné je vy-
psana soutéz na zajisténi provozu autonomnich vliakd na noveé
budované trase prazského metra.

KdyZ pomineme autonomni vlaky, jaké plany mate do bu-
doucna a kde vidite své Sance?

Jako odbornik na Zelezni¢ni dopravu si myslim, ze nasazo-
vani ETCS na malé lokalni traté je zbytecné drahé, pokud pro
traté takového vyznamu existuje jiné, dostatec¢né spolehlivé
feseni. Proc tahat z kapes danovych poplatnikd miliardy, kdyz
to Ize vyresit s vyuzitim druzicovych nebo 5G siti? Jiz dnes
jsme na nékterych lokalnich tratich implementovali zabezpe-
¢ovaci systémy, které jsou schopné v pfipadé necinnosti nebo
Spatného zasahu dispecera automaticky prestavét vliakovou
cestu tak, aby byla bezpec¢na. V budoucnu se chceme vénovat
i takzvanym ,bezudrzbovym tratim®. Jsou to traté vybavené
diagnostikou, umoznujici odhaleni a lokalizaci pfipadnych
problému. S vyuzitim vzdalené diagnostiky je mozné vyraz-
né snizit naklady na udrzbu, kdy v mnoha pfipadech odpadne
nutnost pravidelnych fyzickych kontrol. Pro vizualni kontrolu
jsoujiz dnes vyuzivany idrony, které prileti na misto a poridi
fotodokumentaci, z niz mdZeme posoudit, o jakou zavadu se
jedna. Budoucnosti je propojovani zabezpecovacich systéemu
pro silni¢ni a kolejovou dopravu. Takto Ize identifikovat vo-
zidlo, které uvazlo na Zelezni¢nim prejezdu, nebo moznému
uvaznuti zabranit. Pokud je v blizkosti pfejezdu kfizovatka se
svételnou signalizaci, I1ze zastavit silni¢ni provoz tak, aby byl
zajistén bezpecny prujezd vozidel pfes prejezd.

Zdroj: AZD

Sal Centralniho dispecerského pracovisté Praha z produkce spole¢nosti AZD.

Zdroj: AZD
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Cesko je porad zelezni¢nim
srdcem Evropy. Vyroba viakii
a komponenti obstarava

1,5 procenta HDP

yvaly doby, kdy ¢eské lokomo-

tivky chrlily tisice vozidel ro¢né

a patfily k piliftim ekonomiky.

To je ale te¢ o éfe vychodniho

bloku. Vyroba za diktované

a Casto velmi nizké ceny se udr-
Zet nedala a v 90. letech pfisel prudky utlum.
Tradice vsak ztstaly a v posledni dekadé se
zase utésené rozvijeji: v Cesku se vyrabéji elek-
trické priméstské jednotky, dieselové loko-
motivy, vagony, tramvaje i spousta klicovych
dilt - kolejnice, dvojkoli nebo zabezpecovaci
zatizeni.

Ne nahodou obstarava zelezni¢ni vyro-
ba 1,5 procenta ¢eského HDP a zaméstna-
va nékolik desitek tisic lidi. Vloni ji proslo
130 miliard korun, z toho asi polovina zaka-
zek jde na export. Klicova témata Zelezni¢ni
transformace nastinila Marie Vopalenska,

generalni feditelka Asociace ¢eského zelez-
ni¢niho pramyslu.

Vidéno zvenci, Cesky Zelezni¢ni pramysl je
ve fazi expanze. Hodné vyrabi, zaméstnava
desetitisicelidi. M4 potencial na dalsi rust?
Av Cem presné?

Oblasti pro dalsi expanzi ¢eského Zelezni¢ni-
ho pramyslu je cela fada. SoutéZeni objedna-
vanych vykont ve vefejné vlakové dopravé
v Cesku do roku 2035 je spojené piedevsim
s dodavkami novych vozidel. Zaroveri sili tlak
na bezemisni udrzitelnou mobilitu. A nejen
v ramci Zeleznice, ale také v oblasti méstské
hromadné dopravy. Tedy v tramvajové a v tro-
lejbusové dopravé. Tady vSude je fada pfile-
Zitosti pro naSe ¢leny. V neposledni fadé stat
planuje dal$i rozvoj a modernizaci Zelezni¢ni
infrastruktury naptiklad v oblasti dodavek

modernich digitalnich systémi jak pro bez-
pecnost a fizeni provozu, tak i v oblasti budo-
vani novych trati.

Sprava Zeleznic chysta vystavbu vysoko-
rychlostnich tratii roz$ifovani a modernizaci
stavajici zelezni¢ni sité, véetné takzvané pros-
té elektrizace. V ramci Evropské unie se potom
jednd o prilezitosti v ramci cerpani Fondu pro
obnovu, kde napiiklad Italie ma aktualné alo-
kovano 800 miliont eur pro nakup kolejovych
vozidel. Obecné i v zahrani¢ijsou podobné pii-
lezitosti jako v Cesku, vyplyvajici zliberalizace
Zelezni¢ni dopravy a tlaku na bezemisni mobi-
litu. Zelezni¢ni doprava véude v Evropé zaziva
boom aitoje pfirozené prosttedi pro dalsi rst
¢eského zelezni¢niho pramyslu.

Soucasna vyroba je do zna¢né miry tazena
generac¢ni obménou techniky, taaleasinepo-
bézi donekonec¢na. Jakaje prognoza objemit
vyroby na dalsi roky?

Zde se nejedna ptimo o genera¢ni obménu.
Evropska unie dava rozvoji zeleznice, jako pa-
tefni udrzitelné dopravy, prioritu. I diky tomu
zaziva zeleznice boom. Dochazi k rozsifovani
kapacit, nabidky spojeni, sluzeb a k rozvoji
infrastruktury. To se tyka jak osobni, tak na-
kladni zelezni¢ni dopravy. Opomenout nelze
také modernizaci a rozvoj draznich systém
méstské hromadné dopravy, které jsou rov-
néz jednou z vyrobnich priorit ¢eského Ze-
lezni¢niho primyslu. Obecné Ize uvést, ze
firmy zapojené v tomto pramyslu letos oce-
kavaji meziro¢ni rast produkce kolem deseti
procent.

Zatim ale vyrobu nejvice zaméstnava regi-
onalni doprava. Jaké maji ambice ¢esti vy-

robci ohledné vozidel pro vysokorychlostni
traté?

Vy'stavba vysokorychlostni Zeleznice v Cesku
je velmi diskutované téma, postupné dosta-
va konkrétni obrysy. V ramci nasi asociace
mame mnoho firem, které se jiz historicky
podilely na vyrobé vozidel a klicovych kom-
ponent pro vozidla ainfrastrukturu po celém
svété. Pro Zelezni¢ni pramysl je naprosto za-
sadni, aby ¢eské firmy mély ptileZitost zapojit
se do tohoto velkého projektu. Tento cil by
mél byt prioritouipro vSechna relevantni mi-
nisterstva, protoze timto zptisobem mtize do-
jit k tvorbé multiplika¢nich efektt a k rastu
HDP. Vysokorychlostni traté jsou nejvétsim
dopravnim projektem v historii Ceska. A to
jak z hlediska dopravniho rozvoje zemé, tak
finan¢né. Byli bychom sami proti sobé, kdy-
bychom nezapojili tuzemské firmy do jejich
budovani. Mnohé z nich najdou uplatnéni
napiiklad také pii servisovani a dodavkach
nahradnich dil pro rychlovlaky a podobné.
Maji zkuSenosti v ramci konvenc¢nich trati,
a pokud maji know-how a technologie i pro
ty vysokorychlostni, pak tento smér logicky
kvitujeme.

Bez tuzemskych firem a jejich odborni-
ki se neobejdeme, pokud se chceme rozjet
opravdu vysokorychlostné. Ceské firmy jsou
na tuto prileZitost pripravené. Jiz nyni do-
davaji své produkty a sluzby pro mnohé vy-
sokorychlostni projekty v zahranici. Spolec-
nost AMiT napiiklad dodavala do Saudské
Ardbie panelové pocitace pro vysokorych-
lostni vlaky a pro stejny projekt vyrobila
firma Borcad sedadla do prvni t¥idy. Bohu-
minsky Bonatrans ma bohaté zkusenosti
a jedine¢né know-how ve vyrobé dvojkoli,

Inzerce

Digitalizace vlaku v nejvysSim standardu

Objem dat, ktery generuiji cestujici a vlaky, bude v budoucnu vy-
razné narustat. Ocekava se, Ze jeden uZivatel vygeneruje aZ 1.5 GB
denng, zatimco jedno vozidlo jeSté mnohonasobné vice. Explozivni
narust zafizeni v 10T také citelné obsazuje Sifku pasma, a proto zde
5G pIné uplatni svlj potencial. Inteligentni routery a brany funguji
jako ,edge" zaFizeni a zajiStuji datovou komunikaci mezi viakem

a okolni infrastrukturou.

PRIPOJENI VLAKU K VYSOKORYCHLOST-
NiMU INTERNETU

Kvalita konektivity na palubé viaku upravuje
dopravcim konkurenéni poméry. Pasazéfi
hledaji kromé bezpeti a pohodli také kvalitu
sluzeb, kde kvalita internetu je obvykle tou
hlavni. Dopravci pfitom potfebuji zefektivnit
provoz a diky komplexnim datdm o provoz-
nich informacich nebo prediktivni udrzbé
vredlném Case sejimto mlZe i podarit. Sprav-
né vyuzitad data citeIné redukuji provozni na-
klady. Kvalitni pFipojeni je tak nevyhnutelné.

Pfeprava lidi je ultrakriticka zaleZitost a je
nutné to zohlednit pfi vybéru vhodné tech-
nologie. Ta musi byt robustni, ale jedno-
ducha, dlouhodobé udrzitelna, z Evropy,
aby byla rychle dostupnd, ddvéryhodna
a imunni vadi geopolitickym hrozbam. Kvali-
ta technologie ma primy vliv na bezpe€nost
cestujicich. S ohledem na predpoklad Zivot-
nosti na Zeleznici 20 let + musi byt zafizeni
nadcasové, ale i plné zpétné kompatibilni.
ReSeni od $védské firmy Westermo, kter4 je
na trhu od roku 1975 a ma v kolejovych vo-
zech po celém svéte Usp&Sné nasazeno stov-
ky tisic produktl s naprosto zanedbatelnymi
poruchami, je tak sdzkou na jistotu. ZkuSeni
dopravci moc dobre znaji cenu technologic-
ké odstavky a jeji dopad na renomé.

5G AWI-FI 6

5G je mobilni standard budoucnosti, zatim-
co Wi-Fi 6 posouva Wi-Fi do nové dimen-
ze. Tyto rdzné technologie maji spolecny
cil: zajistit nejvétsi Sirku pasma pro velké
mnozstvi soucasnych pripojeni k internetu

a sitovym sluzbam s bezprecedentni rych-
losti a spolehlivosti.

Pro datové narocné aplikace, jako je 4K/8K
video streaming, HD online hrani nebo pri-
stup ke clouddm, je nezbytné poskytovat
vSem cestujicim garantovanou kvalitu pre-
nosu v maximalni dostupné mire, a to vSem
soucasné. Wi-Fi 6 obslouzi mnohem vice
zafizeni nez kdykoliv pfedtim, Ize soucasné
pripojit velké mnoZstvi uZivateld bez kolisani
rychlosti nebo spolehlivosti. Kratké prenoso-
vé Casy (latence) a kvalita sluZeb technologie
5G umoznfuji schopnost redlného casu, jakou
vyZaduji bezpecnostni a Casové kritické apli-
kace, jako je autonomni fizeni.

5G/LTE

Nové generace vlakovych 5G routerll nese
nazev CYBOX RT 3-W. Robustni zaFizeni ma
pripojené 4 SIM karty pro kazdy ze dvou 5G
modemU. Samoziejmosti je zpétna kompa-
tibilita s LTE pro mista, kde infrastruktura
je3té neni pokryta signdlem 5G. Digitalni ob-
sah je uloZen na internim SSD a dva Gbitové
porty lze rozsifit o dalsi 2.5Gb port. Samo-
zfejmosti je integrovany GNSS a HW design
v souladu s IEC 62443. Volitelné mudze mit
v sobé integrovany vlakovy Wi-Fi AP.

WI-FI 6(E) ACCESS POINT

CyBox AP 4-W je nadcasovy Clen rodiny vlako-
vych komunikacnich technologii. Jde o tfira-
diovy IEEE 802.11ax WI-FI 6(E) pFistupovy bod
nové generace, vyuzivajici pro komunikaci
pasma 2.4/5/6GHz. Diky kanalové Sifce pas-
na 160 MHz m{Zeme pfi ,triple bandovém®”

KYBERNETICKA BEZPECNOST

Neautorizovanému pfistupu zabrani inte-
grovany, plnohodnotny firewall s pokrodi-
lymi funkcemi, jako je napf. viceldrovnova
izolace klient/AP, detekce Rogue AP nebo
802.1x. Bezpecnou autentizaci, kryptografic-
ké funkce a zabezpecené bootovani zajistuje
modul TPM 2.0., ten také zvySuje zabezpece-
ni zafizeni proti neautorizované manipulaci.

Bezpecnost, vykon a jednoduchost jsou
spole¢né jmenovatele téchto produktd.
Ovladaci a konfigura¢ni open-source soft-
ware OpenWRT umoZznuje mimo obecného
nastaveni také konfiguraci radiového rozhra-
ni a prostor pro uzivatelské aplikace. Konfi-
gurace zarizeni stejné tak i aktualizace Ize
provadét vzdalené.

Produkty Westermo spolu s dalSimi prd-
myslovymi technologiemi muZete vidét
v Ostravé na Rail Business Days ve dnech
11. az 13. 6. 2024 na stanku oficialniho
partnera - firmy Westercom s.r.o.

simultannim provozu dosahnout na rychlost
10,7 Gb/s. Na kazdém radiu mGze soucasné
surfovat 512 klientd a kvalitni signalové po-
kryti zajisti aZz 12 RF antén podporujici 4x4
MU-MIMO. Inteligentni rozloZeni datové
zatéZe mezi AP a superrychly bezvypadko-
vy roaming jsou samoziejmosti stejné jako
zpétna kompatibilita s 802.11 a/b/g/n/ac.
O patefni komunikaci pro datovou vyménu
pecuje dualni 2,5/10 Gbit Ethernet s konek-
tory M12 X-coded.
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ktera jsou nezbytna pro bezpe¢ny provoz vy-
sokorychlostnich vlaki. IG Watteeuw z Brna
pro zménu dodava prevodovky do vlaki pro
Italii a Cinu.

Velkym piinosem pro predni vyrobce vy-
sokorychlostnich vlaki, jako jsou Alstom
¢i Hyundai Rotem, jsou kompletni trakéni
systémy s rychlosti nad 250 km/h od Skoda
Group. Kromé toho Ttinecké Zelezarny do-
davaji kolejnice pro vysokorychlostni traté,
a to nejen v Evropé. A aktualni je i spolupra-
ce firem Skoda Group a Siemens na vyrobé
souprav ComfortJet, ur¢enych pro rychlosti
az 230 km/h.

A ¢im se naSe firmy prosazuji? Technolo-
gicky vyspélymi produkty s vysokou vyrobni
pridanou hodnotou, které se opiraji o vlastni
vyzkum a vyvoj. Vyznamnou roli hraji zahra-
nic¢ni, ale i domaci reference a pochopitelné
cena. Dulezita je samoziejmé i spoluprace
s mistnimi partnery.

Anaopak - naevropsky trh se snazi prosadit
asijska konkurence. Jak se to vyvijivposled-
nich mésicich, od ,,atéku“ ¢inského vyrob-
ce kolejovych vozidel CRRC z tendru v Bul-
harsku?

ACRI dlouhodobé upozortiuje na nerovné pod-
minky, kdy nase firmy soutézi v tendrech se
subjekty, které jsou ve svych zemich finan¢né
podporovany a diky tomu dokazou nabidnout
vyrazné lepsi ceny. Proto jsme také piivita-
li, kdyZ nedavno Evropska komise vytvotila
svym vySettfovanim bulharského tendru do-
state¢ny tlak, ktery zajistil, ze nedoslo k na-
ru$eni rovnych podminek. Po mnoha letech
kone¢né Evropa aktivné chrani rovné a férové
podminky pro vSechny, kdo se vybérovych 1i-
zeni uCastni. EU nemuiZe ptipustit, aby kdokoli
uspél napriklad diky nedovolenym statnim
subvencim nebojiné podpote, kterd muumoz-
ni umeéle snizovat nabizenou cenu.

V posledni dobé vidime v ¢eském Zeleznic-
nim priamyslu i akvizice firem ze zahrani-
¢i, napiiklad Skoda nebo Cegelec, ale také
vné oboru, tieba AZD ¢i Colsys. Jak to miize
proménit ¢esky zelezni¢ni primysl béhem
parlet?

Myslim, Ze vyrazné, rostou kapacity. A to by
mélo ve vysledku vést ke zvySeni konkuren-
ceschopnosti nasich firem na mezinarodnim
i ceském trhu.

Jerealné, aby se z Ceska stalavyrobna zelez-
ni¢nich vozidel pro celou Evropu? Jak tézké
je dneska prosadit se na zapadoevropskych
trzich a ¢im se ¢eskym firmam dafi?

Pro na$e firmy jsou hlavnim trhem zemé Ev-
ropské unie. Napiiklad 40 aZ 50 procent kol
unovych Zelezni¢nich vozidel v ramci EU po-
chazi z bohuminského Bonatransu. Ttinecké
Zelezarny jsou nejvéts$im producentem ko-

CRRCsevposledni dobé taky propojilas ¢es-
kym RegioJetem, kterému plati za pomoc pii
schvaleni jednotek Fady 665. Jak vnimate
tuto aktivitu?

Velice nas potésilo rozhodnuti RegioJetu po-
fidit nové jednotky pro Ustecky kraj od Skoda

lejnic v rdmci EU. A plzeniska Skoda Group je e — Group. Je to diikaz, ze vlaky ceské vyroby jsou
nejvétsim dodavatelem tramvaji pro rozchod | €eské firmy budou p¥inosem. Bez ceskych firem a odbornikii se neobejdeme, pokud se chceme rozjet | nejlepsi volbou pro splnéni naro¢nych poza-
1000 milimetra v Némecku. opravdu vysokorychlostné. Tuzemské podniky jsou na tuto prileZitost pfipravené.  Foto: ArchivACRI | davki dopravcd, objednatelt i cestujicich.
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Radi se s vami setkame na REIMIONT
Mezinarodnim zZelezniénim veletrhu

Rail Business Days

11.-13. 6. 2024 v Ostrave Trojhali Karolina
expozice .22
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HN063365

NE>X TRAIL gy, efektivn, spoleniiver wrwnexiail oz

COMMUNICATION DEVICES

Vyrobce komunikacni techniky pro kolejova vozidla, a to zejména radiostanic a kamerovych systémd.
Realizace projektu na kli€ - dodavka vCetné projektové dokumentace, montaze a zajisténi schvaleni dle pfislusné legislativy.

Zaznamovy systém REDIS 5 Vozidlova CAB radiostanice LENA 5

Zaznam audio dat, video streamu z kamer a stavovych informaci Komunikace v systému GSM-R a narodnich sitich 150 MHz a 450 MHz

Funkce RADIOSTOP, zaznam provozu véetné hlasové komunikace
All-in-one 19%/3U subrack, jednoduchy servisni pfistup

Zobrazeni vystupu kamer na terminalu
Zaznam videa v rozliSeni az 4K a v IR spektru
Rozmisténi kamer dle poZadavku dopravce

HNO§3401

VASE SPOLEHLIVE SPOJENI S ZELEZNICI BUDOUCNOSTI

ZPSV, vyrobce komplexniho FeSeni pro Zeleznici na €eském trhu.

Tradi&ni vyrobce Zelezni€nich praZci, vyhybkovych praZcd, nastupist, mostnich
konstrukci, protihlukovych stén, vyrobki pro odvodiiovaci systémy a dalSich
Zelezobetonovych prefabrikatt na Zeleznici.

Nase Siroké portfolio vyrobk( zahrnuje prazce pro konvencni Zeleznicni sité,
tj. vhodné pro rychlost draznich vozidel do 200 km/h.
Disponujeme také pri¢nymi a vyhybkovymi praZci, v€etné P|D /pevna jizdni draha/,
které umoznuji dosdhnout rychlosti az 350 km/h.

S vice ne? 70 lety zkuSenosti a 50 miliony kust vloZenych praZci jsme prekrodili
mnohé milniky. Jsme pfipraveni stat se kli¢ovym partnerem pfi budovani moderni
dopravni sit&, ktera spoji Ceskou republiku s Evropou.

WWW.ZPSV.CZ
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> Centrala Ceskych drah

Jan Beranek
j.beranek@economia.cz

Prazska nadrazi jsou zlata
vejce zeleznice. Samotné
Ceské drahy na nich pfitom
nové sidlo hledaji jen tézko

e to vybérové fizeni, které zaujme

ve véstniku vetrejnych zakazek

na prvni pohled. Ceské drahy hle-

daji nové sidlo. Jeden z nejvétsich

zaméstnavatelt1v zemi doted sdili

hlavni budovu s ministerstvem do-

pravy. Pritom kdyz ji skoro pied sto lety stavé-

li, mélo to byt ministerstvo Zeleznic. Nejvétsi
Zelezni¢ni firma je tam ale ted jen v najmu.

»>Myslim, ze by to mélo byt mozné. Na ge-

neralnim feditelstvi nas sedi 500. Nehledame

sidlo pro tisice lidi ani nebudeme budovat Ze-

lezni¢ni pomnik. Chceme funk¢ni Fesenti,* ekl

Hospodaiskym novinam predseda predsta-

venstva spole¢nosti Ceské drahy, a.s., (CD) Mi-

chal Krapinec. Zajemctim o postaveni budovy

nabidla firma tfilokality: prazskou Liben, Ho-

lesovice a hlavni nadrazi. O jinych neuvazuje.

Tézko vyuzitelny skvost

Pritom statni Sprava Zeleznic ma v regionech
desitky velkych nadrazi, ktera jsou nevyuzita
amohlaby pro podobny pocet mist poslouzit.
Tteba v Teplicich - budova stavéna praveé jako
sidlo kdysi velmi vyznamné Ustecko-teplické
drahy. Ta azdo prvni svétové valky hojné pro-
sperovala a pred zestatnénim vroce 1922 méla
skoro 7000 zaméstnancd, tedy polovinu toho,
co ma osobni divize Ceskych drah.

Tamni nadrazi je v Cesku unikatni - posta-
vené je v novoromanském stylu, architekti
ho fadi k ,oblou¢kovému* typu, typickému
pro némecky mluvici oblasti kolem roku1900.
Navic pravé proslo prvni ¢asti rekonstrukce,
ta stala 325 milion.

Ted se chysta druha ¢ast, zaméfena na in-
teriéry. Ale vyuziti pro né zatim neni. ,Néjaka
jednani probéhla, ale zatim stale hledame. Je to
slozité “ ekl primator Teplic Jiti Stabl (ANO).

Sidlo mimo metropoli? Firmam se nechce
Ceské drahy neuvazuji o sidlejinde nez v Praze.
A podobné to ma i Sprava Zeleznic, tedy stat-
ni firma starajici se o koleje. Ta ma svoje sidlo
ve starém domé v centru Prahy a za vyhovujici
ho taky nepovazuje.

Mimochodem, obé spole¢nosti zvazovaly
i stavbu spole¢ného sidla. ,Data a pozadavky
jsme si vymeénili, s jejich vedenim ziistavame
v kontaktu, ale spole¢né do toho nejdeme. A je
to tim, Ze jejich pozadavky jsou moc velké, uva-
Zuji az o tisici pracovnich mist,“ komentuje
stav véci generalni feditel Spravy Zeleznic Jifi
Svoboda. O stéhovani centraly mimo metro-
poli taky neuvazuje.

~

Na generalnim
feditelstvi nas sedi
500. Nehledame sidlo
pro tisice lidi ani
nebudeme budovat
Zeleznicni pomnik.

Vznika tak paradoxni situace: v regionech
jsou budovy, které maji tisice volnych kance-
laiskych mist, a dokonce se do nich i kvili pa-
matkové ochrané investuji miliardy. A z druhé
strany hodlaji statem vlastnéné spole¢nosti
objednavat novostavby v centru Prahy.

Cestu, jak to aspon z¢asti narovnat, nabizi
rekonstrukce nadrazi v Pardubicich. Funkcio-
nalistickd budova z50.let minulého stoleti také
prochézi ndkladnou ptestavbu a vyskovou bu-
dovu se pfitom podaftilo dobie vyuzZit. Piesté-
hovalo se tam Centrum sdilenych sluzeb Spravy
Zeleznic, coZ v praxi znamena hlavné uctarny.

»Podle mé je to efektivni vyuziti téchto
prostor. Navic naklad na mzdy je v regionu
nizsi a zaroven je to skvéle dostupné z celé
zemé. V tomhle bych pokracoval, fekl par-
dubicky poslanec Martin Kolovratnik (ANO).
»Ale Ze by to byla cesta pro celd generalni
feditelstvi, to si nemyslim. Ta patfi do me-
tropole,“ dodal.

Idealni vyuziti: mistni ufady

Velka nadrazi se tak plni jen po malych por-
cich. ,Nejvétsi spoluprace je zatim s Policif
Ceské republiky. Ostatné fika se, Ze neni lepsi
soused nez policista. Samoziejmé hodné zalezi
inatom,jak si statni instituce nastavi najem-
né. Pak jesté vice spolupracujeme se socialni
spravou, to se nam zatim podatilo v Bfeclavi,“
tikd $éf Spravy Zeleznic Jiti Svoboda.

V Bieclavi na nadrazi sidli od roku 2020
hned nékolik oddéleni Okresni spravy social-
niho zabezpeceni. Po rekonstrukci budovy tam
vznikly prostory podobného standardu, jaky
odpovida nejnovéjsim budovam CSSZ, poda-
filo se dosahnout i bezbariérovosti.

Ale to je potad spi$e vyjimka. ,Casto tam
prosté neni zajem. Nékdy je problémem lokali-
tanadrazi, protoze je Casty pozadavek na cen-
trum mésta, pak se objevuji podminky typu
vytahy nebo parkovaci plochy. A tim ¢asto
nemuiZeme slouZit,“ uzaviel.

Prazské pozemky jako lukrativni kofist
Jiny ptibéh jsou samotné pozemky na praz-
skych nadrazich. Poporadku - okolo Masa-
rykova nadrazi uz si postavila svoje budovy
z obou stran skupina Penta. Smichovské na-
drazi ma uz skoro 20 let zasmluvnéné spolec-
nost Sekyra Group, ktera tam uzbuduje celou
novou ¢tvrt.

A zesiluje tlak i na zakryti hlavniho nadrazi,
které by se vpodstaté ocitlo vsevieni betonové
plochy ze v$ech stran. Zmizel by napiiklad iko-
nicky pohled na pamatkové chranénou Fantovu
budowvu a ocelové zastteseni nastupist, oboje
pamatkové chranéné, z prvnich let 20. stoleti.

Vize prosla letos na jate i zastupitelstvem
Prahy 2. Tady je investorem opét skupina Pen-
ta. Kdyby k realizaci doslo, daji se ¢ekat pro-
testy odptrct. Pomérné silné se proti tomu
vymezilo tfeba sdruzeni Arnika.

Hlavni dtivod pro podobné plany? Ceny po-
zemk. Na Smichové dokazala Sekyra Group
pred nékolika lety nakupovat za 7500 korun
za metr ¢tvere¢ni, pfitom komeréni cena pro

Nadrazi jsou jedna z poslednich mist v centru Prahy, kde se daji jesté ziskat nové pozemky. Takto
pldnuje developer zastavét prostor nad hlavnim nddraZim. Foto: vizualizace tiprav nadrazi, zdroj: Arnika

koncové stavitele byva v jinych ptipadech na-
sobné vys$s$i. Firma se proti kritice ceny ohrazo-
vala tim, Ze k ndkupni cené bude potteba jesté
pripo¢ist naklady na infrastrukturu. Smlouva
osmlouvé budouci, ktera ji to umoznila, byla po-
depsana jesté hluboko v nultych letech, pak uz
sejen licitovalo o kone¢nou sumu podle znalec-
kych posudk.

Volné pozemky v centru Prahy totiz uz
prakticky nejsou k mani - a Zeleznice je jed-
nim z mala, kdo je jesté ma. Nebo aspon umi
vytvofit. I proto by je $éf Ceskych drah chteél
vyuzit také pro onu stavbu vlastniho sidla.
Jedna z navrhovanych lokalit je na severnim
konci hlavniho nadrazi, zhruba v mistech, kde

se nakladaji autovlaky. Formalné by tedy slo
o Zizkov.

»Hlavni nadrazi by se mi jako sidlo velmi
libilo. Byla by v tom symbolika i funk¢nost.
Na ministerstvu stejné platime trzni ndjem
a budeme muset ¢asem vyklidit i dal$i budo-
vy, které nejsou nase,“ uvedl Michal Krapinec.
»,Navic by tam mohlo byt zazemi i pro nase
provozni zaméstnance, ktef'i tam normalné
nastupuji do prace. Hezky by se to vSechno
propojilo,“ dodal.

Jisté je jedno: zatimco o ziskani draznich
pozemk je zdjem zjevné velky, o stavbu sid-
la CD tplné ne. Soutézni dialog uz vyhlasuji
podruhé.

Jenom pamatkova hodnota nestacéi. Interiéry honosného nddrazi v Teplicich jsou z drtivé vétsiny

prdzdné a ndjemnici se hledaji téZko.

Foto: Jan Beranek
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4 SIROKE ZAMERENI 4 KOMPLEXNI SLUZBY
Poskytujeme fedeni pro rtizné priimyslové oblasti, Zajistujeme kompletni servis od vybéru produktt
od udrzby po vyrobu a cisténi. po jejich aplikaci a udrzbu.

4 TECHNICKE PORADENSTVI 4 DLOUHODOBA SPOLUPRACE
Nasi specialisté Vam pomohou najit idedlni produkty Usilujeme o dlouhodobé a spolehlivé vztahy se zdkazniky.
pro Vase potreby.
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abychom splnili Vase nejvyssi o¢ekavani.
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BUDOUCNOST ZELEZNICE

»Nadrazni budovy

=

Jan Beranek |

j.beranek@economia.cz E—Li

Stovky poloprazdnych
nadrazi: vyzvai Sance. Sprava
zeleznic pro neé hleda vyuziti,
jinak bude bourat

po sto padesatiletech od vzniku jsou

porad tady. Dotvareji kulisu vesnic

¢i mést, ale ted se nad nimi smraka.

Ceska Zeleznice bude v piistich letech

fesit osud stovek nadraznich budov.

A Kli¢ova otdzka zni: zachovat, nebo
zbourat? Véts$ina z nich pfitom pochazi z 19.
stoleti, takze maji i historickou cenu.

Byla to vlastné scénajako kazda jina - bagr,
ktery nejdiiv za¢ne shazovat jeden roh budovy,
pak druhy a za par dntije misto velkého domu
jen hromada cihel, prken a suti. Obrazek, ktery
se naskytl béhem dubna obyvatelim Chodova
na Sokolovsku.

Vypravni budova tam stéla 154 let. V to-
mhle dvandctitisicovém méstecku bydli vét-
$ina obyvatel v panelacich, které sviraji z né-
kolika stran i téch par star$ich domd, které
tvofi centrum. Nadrazni budova z roku 1870
tady byla skoro s jistotou jednou z nejstarsich
budov ve mésté. Sprava Zeleznic tvrdi, Ze o ni
radnice nejevila zjem, a tak se rozhodla bou-
rat. Misto klasického dvoupodlazniho domu
vznikla opodal jen mala budova s pokladnou
a symbolickou ¢ekarnou.

Podobny projekt uz na zapadé Cech vloni
ukdzala Sprava Zeleznic i v A$i. Tam §lo k zemi
nadrazi podstatné novéjsi, z roku 1971. Pred-
chozibudova byla klasicka normaliza¢ni stav-
ba, takze tady po historické hodnoté nikdo
moc netruchlil. I tady misto ni vznikla mno-
hem mensi budova ze smési cihel a Zelezobe-
tonu.

Ale u staveb s architektonickou hodnotou
vznika dilema:je lepsi zachranovat, nebo bou-
rat a stavét nové? To bude ziejmé jesté dlouho
véci Siroké spolecenské debaty. Oboji ma své
skalni zastance, ale také odptirce.

V Chodové se pridava i ekonomicka otazka.
Demolice budovy o zastavéné plose 428 metrii
¢tvere¢nich plus stavba nové staly 35 miliont.
Stara stavba pritom sice nebyla v btihvijak vab-
ném stavy, ale byla funkéni abourat se nemu-
sela. Misto ni bude jen odstavna plocha pro
autobusy pti vylukach. Pfi podlahové plose
kolem tisice metrt ¢tvere¢nich a cenach star-
$ich domti v oblasti mohla mit pofad hodnotu
kolem deseti miliona.

Lidé uz pokladny nepotiebuji

»Mame tu novy fenomén doby - otazku,
k ¢emu maji vlastné takové objekty slou-
7it. Ve velkém se rozjela digitalizace, lidé si
kupuji jizdenky ptes aplikace nebo rovnou
ve vlaku. A to zrychluje ¢asy pro ptichod
k nému,“ fika v rozhovoru pro Hospodai-
ské noviny generalni feditel Spravy Zeleznic
Jiti Svoboda.

Jenze pokladny tvortily v nadraznich bu-
dovach vzdycky jen malou ¢ast. Par mistnos-
ti méli typicky vypravci, ale nejvétsi ¢ast se
pouzivala jako kancelafe nebo byty. Nejdiiv
sluZebni, postupné normalné pronajimané.
A o tohle vSechno se ted statni firma dobro-
volné pfipravuje.

LZajem o objekty vlokalitach okresnich mést
amensichje zpohledu komer¢niho vyuziti ¢im

dal mensi“ tvrdi Svoboda. JenZe to na nékte-
rych mistech neplati - a pfesto se ma bourat.

Kladno: vyuzivana budova ma namale
Ukazkovy ptiklad se da najit jen kousek
od Prahy. Hlavni nadrazi v Kladné ma od zacat-
ku kvétna platny demoli¢ni vymér. I tady ma
jedna z nejstar$ich budov ve mésté jit k zemi.
Pritom se s ni ptivodné pocitalo, o viechna
povoleni zadala Sprava Zeleznic s pfislibem
jejiho zachovani. Nadraznibudovajeinavsech
projektovych vizualizacich.

Pak ale béhem stavby Sprava Zeleznic oto-
¢ila - kvili adajnym problémam se spodni vo-
dou. Zjednodusené feceno, vadil vlhky sklep.
Budovajejinak staticky v poradku a zjevné bez
problémt zvlada i situaci, kdy dva metry vedle
ni zeje obrovska jama pro budovany podchod.

Pritom byla budova do posledni chvile pred
nucenym vyklizenim vyuzivand. Dole poklad-
ny dvou dopravcg, kteti sem jezdi, vedle nich
trafika a noclezna pro vlakové ¢ety, nahote
pronajatych nékolik kancelati. Jednu z nich
mél v najmu i Radek Sauer. Muz, ktery byl
na konci 90. let prikopnikem byznysu s pro-
najmem lokomotiv. Zprava o definitivnim or-
telu ho prekvapila.

»Nez se to vyklizelo, byl jsem se podivat
ivesklepich. Vypadaly celkem zachovale, krasné
cihlové klenby. Vlhko tam bylo asi vétsi, nezbyva

~

Mame tu novy
fenomén doby -
otazku, k cemu maji
vlastné tyto objekty
slouzit.

vjinych sklepich, to ano. Ale rozhodné na mé ta
budova neptisobila, Ze by byl jakykoli davod ji
bourat,“fekl Sauer.

Zalezi i na piistupu radnic
V nejvétsim mésté nejlidnatéjsiho kraje se
z toho stala politicka véc: vedeni radnice, kte-
réje historicky navazané hlavné na mistni ho-
kej, demolici v urcité fazi zacalo podporovat,
opozice je naopak proti. Jako tfeba Anna Ga-
manova - opozi¢ni zastupitelka a kromé toho
vystudovana inzenyrka architektury. ,Kdyz se
na to divam z pozice svoji odbornosti, vytyka-
ji budoveé naprosto bézné zalezitosti. Pfitom
na ni neni ani ted vidét, Ze by byla poskozena,
i kdyZ se vsude kolem stavi. Rozhodné neni
nutné ji bourat,“ fekla.

Rekonstrukcee trati z Prahy do Kladna, vz-
nosné oznacovana za rychlodrahu, uz v Klad-
né zlikvidovala malé nadrazicko Ostrovec

Souéasna predstava Spravy Zeleznic o idedlnim nadrazi. V prazskych Vysoc¢anech ho tvoriv podstaté
jen perony, podchody a u jednoho tisti mald éekdrna a trafika.

b, i - 4 A
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Tvrzeni Spravy Zeleznic: Kladenské nddrazi md i Spatné zdklady. Navzdory tomu budova zatim s pre-

hledem ustdla i rozsdhlé stavebni prdce.

a k nepoznani proméni i zastavku Kladno
mésto. Ale tady $lo spi$ o provozni budovy,
které nemély podstatnéjsi vliv na fungovani
mésta.

Hlavni nadraZijejiné - je to dominanta své-
ho okoli, ve$kera blizkd zastavba se mu za po-
slednich 150 let podtidila. Ted by podle planu
Spravy Zeleznic mélo nadrazi zmizet, nahra-
dit by ho mél betonovy podchod a u néj néco
na zpusob hodné prosklené autobusové za-
stavky.

,Chapu zboteni ostatnich nadraznich budov
tady v Kladné, nejsem zadny staromilec. Ale
mélo byto byt s néjakym citem,“fekl Sauer. ,,Pi-
vodni vizualizace se mi libily, architekt hezky
spojil starou budovu s novym. Je to obrovsky
cenny kus historie. Jako Kladenak se citim na-
paleny,“ dodal.

Tady Sprava Zeleznic po odporu ¢asti mist-
nich na chvili ubrala. Budova byla uz diiv za-
vedena v pamatkovém katalogu a ted je na mi-
nisterstvu kultury i navrh na jeji vyhlaseni
kulturni pamatkou. Pravé navrh skupiny mist-
nich architektt prozatim bourani odlozil.

,Cekame, jak se k tomu podnétu vyjadri
ministerstvo, do té doby ji bourat nebude-
me,“ odpovédél na dotaz redakce generalni
feditel SZ.

Foto: Jan Beranek

SZ poprvé uréila hranice zachovani

V podobné situaci jsou ale vyhledové desit-
ky az stovky dal$ich nadrazi. Doted se pfi
rekonstrukcich stanic budovy bud opravo-
valy, nebo pfinejhors$im nechaly netknuté.
Za posledni roky se ale trend zménil. Vsetin,
Praha-Vysocany a fada dalsich mist o budo-
vy prisly. Nova vize Spravy Zeleznic je tako-
va, ze nastupisté propoji s podchodem, jehoz
usti prebira i nejzakladnéjsi funkce nadrazni
budovy: pokladnu a ¢ekarnu. Kdyz je stavba
nova, muze to pusobit hezky. Otazkou je, co
bude za nékolik dekad naro¢ného Zeleznic-
niho provozu. Prostory jsou navic jen velmi
omezené.

Séf Spravy Zeleznic nyni v rozhovoru pro
Hospodarské noviny poprvé vytyc¢il mantine-
ly pro podobna rozhodnuti - tedy kdy bou-
rat a kdy zachovat. ,Budeme se snazit udélat
u vSech potencialnich rekonstrukci studie
komer¢ni vyuzitelnosti. Kdyz z ni vyplyne,
Ze vynosy z pronajmui by neutdhly ani rezii
dané budovy, pak se pojdme bavit o jeji dalsi
budoucnosti. Co s ni dal, komu budovu nabid-
nout, a kdyz se to neujme, pak teprve posta-
vit néco pro budoucnost,“ uzaviel Svoboda.

Hranice? Podle néj miiZe piedstavovat za-
plnéni budovy z 20 az 30 procent.
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