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CZK/EUR N
24,700 -0,16 %

CZK/USD N

Skolné i na statni
zakladce

Chcete vice jazyki nebo lepsi pristup?
Zaplatte. Statni $koly pfisly na to, jak
yzZlegalizovat® skolné.
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B Média

23,056 -0,42 %

PX A
1521,84 +0,34 %

Kdy zacne dalSi
omezeni na D1

Velka modernizace dalnice DI minula
most Smejkalka. Jeho oprava se blizi,
prinese vyrazné dopravni komplikace.
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FTSE N
8142,15 -0,06 %

Tv r e v r
Urednici Celi
r r 0
vice utokum
Finan¢ni Gfady hlasi meziro¢né
o polovinu vice fyzickych napadeni,
stat tesi, jak své lidi ochranit.
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Plan na zachranu TV Barrandov:
véritelé by dostali zpét jen dvé procenta

Pokud ma TV Barrandov preZit, jeji véfitelé budou muset odepsat prakticky vSechny své pohledavky.
Alespon podle planu, o kterém aktualné vyjednava jeji majitel Jan Cermak s klicovymi véfiteli.

Pavel P. Novotny
pavel.novotny@hn.cz

atimco minuly tyden oznameny

odchod Jaromira Soukupa, me-

dialniho podnikatele a modera-

tora, z vedeni zadluZené TV Ba-

rrandov mohl mnoha véfitelim

udélat radost, dalsi faze ocistné
kury televize uz jim tolik pohody neptinese.
Tento tyden totiz krizovy manaZer a obchod-
nik s pohledavkami Jan Cermak, ktery televizi
po Soukupovi ptevzal, predstavi predbézny
plan reorganizace. A pro mnohé to muize byt
ostra srazka s realitou.

Pred nékolika tydny totiz skoncilo t¥imésic-
ni moratorium, po které méla firma zakonnou
ochranu pred véfiteli. Ted je ale musi nové
vedeni presvédcit, aby firmé dali novou $anci.

997 miliona korun

u Takovy je dluh provozovatele
TV Barrandov. Pokud projde
navrhovany plan, véfitelé si rozdéli
pouhych 19,5 milionu korun.

Zhruba Sedesatistrankovy materidl uz koluje
mezi nejvétsimi vétiteli a tento tyden by mél
byt odeslan soudu a zvefejnén vinsolven¢nim
rejstiiku. HN jej maji k dispozici od jednoho
z véfitelu.

Plan pocita se zakladni a velmi tvrdou ma-
tematikou. Pokud véfitelé piijmou cestu re-
organizace, tedy zachovani provozu podniku,
ziskaji zpét pouha dvé procenta ze svych po-
hledavek. Pfipomenme, Ze spole¢nost Barran-
dov Televizni Studio, a.s., ktera televizi provo-
zuje, dluzi celkem 997 miliona korun. Vétitelé
by se v takovém piipadé délili o 19,5 milionu
korun.

Pokud by televize skonc¢ila vkonkurzu a jeji
majetek by se rozprodaval, vytézek pro véri-
tele autofi navrhu vy¢isluji na 0,53 procenta.
Majetek televize sice ma podle navrhu tc¢etni

hodnotu kolem 80 milionti, av§ak po odec¢teni
nakladit konkurzu by véfiteltim zbyl teoretic-
ky vytézek 5,1 milionu korun.

Autofinavrhuv ¢ele s Janem Cermakem ale
zatim nechtéji parametry planu komentovat.
WV této fazi se s navrhem seznamuyji véfitelé.
Az bude podany, urcité radi popiseme detaily
a strukturu planu,“ uvedl Cermak bez dalgich
podrobnosti v textové zprave.

Uspokojeni vétitelt podle naznac¢eného scé-
nare pocitas poskytnutim vyporadaciho avéru
od investora ve vy$i19,5 milionu korun. Pravé
z téchto penéz se budou vétitelé vyplacet. In-
vestorem bude investi¢ni fond IFIS advokata
Marka Indry, ktery s Cermakem dlouhodobé
spolupracuje. IFIS, konkrétné spole¢nost IFIS
akvizice I, nasledné uveér kapitalizuje do akcii
aovladne 100 procent akcii televize. Vedle toho
reorganiza¢ni plan po¢ita s tvérovym financo-
vanim od Cerméakovy spole¢nosti Enreda tak,
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aby byl zajistén provoz firmy béhem chystané
reorganizace.

»Navrzeny zptisob reorganizace je vdané si-
tuaci dluznika jedinym fe$enim, které umozni
vyhnout se likvida¢nimu fe$eni upadku a na-
slednému ukonceni ¢innosti dluznika,“ stoji
doslova v navrhu.

Cermak aspol. v této fazi potfebuji, aby plan
schvalili véritelé drZici nadpolovi¢ni objem
vSech pohledavek. Jde o hlasovani pred schu-
zi vétiteld, tedy pred prezkumem pohledavek.
V tuto chvili tak hraji svoji roli i pohledavky,
které by na pozdéjsi schuzi vétitela zfejmé
byly z hlasovani vynaty, napiiklad kviili ma-
jetkové propojenosti. To je piiklad tfeba po-
hledavky Jaromira Soukupa, kterému televize
dluzi bezmala 140 milionti korun, coZ znéj déla
druhého nejvétsiho vétitele. Sam Soukup se
ke vznikajicimu navrhu na reorganizaci vyja-
drovat nechtél.

LYVE ]
18068,21+0,37 %

e.conomia

BTC/USD M
65800 -1,10 %

Cla zasahnou
i Teslu a BMW

Vyroba v Ciné se prodrazi i ,zdpadnim®
znackam. Tesla uz pripravuje zakazniky
na zvys$eni cen Modelu 3.
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Tim nejvétsim a pro cely proces nejdilezitéj-
$im véfitelem jsou Ceské Radiokomunikace.
Tém televize dluzi skoro 420 miliont korun.
S nimi ale Cermak s IFIS podle zdroje HN uz
drive uzavteli dohodu a jejich pozice kontro-
luji. Do jejich ,tymu“ patii také obchodnik
s pohledavkami, spole¢nost Gomanold, ktera
drZi pohledavku po UniCredit Bank vnominal-
ni hodnoté necelych 92 miliont. Pokud ten-
to tandem stale drzi pohromadé, piedbézné
schvéleni reorganizace by mélo byt formalitou.

Je zfejmé, Ze ani Cermak a jeho spojenci ne-
jsou v kdovijak komfortni situaci. Také oni
uz do prevzeti komer¢ni televizni trojky a jeji
zachrany napumpovali stovky miliont (Cast
se jim bezpecné vrati diky zajisténi nemovi-
tostmi) a odepsani hodnoty pohledévek prak-
ticky na nulu neni ani pro jejich matematiku
prijemné. O¢ekavanym kritikem postupubude
zejména medialni skupina Knowlimits, ktera
se s Barrandovem pie o tidajnou pohledavku
ve vy$i 70 milionti korun. Knowlimits uz na za-
kladé téchto sport podala na Soukupovy firmy
nékolik exeku¢nich navrhda.

Pokud ted Cermak uspéje, soud svola schiizi
vériteld, kterd bude o osudu televize rozho-
dovat znovu. Reorganiza¢ni navrh do té doby
muzZe jeSté projit ipravami. Ruku v ruce s TV
Barrandov by se méla fesit také reorganizace
matei'ské skupiny Empresa Media a vlastnic-
ky propojené spole¢nosti Media Master, ktera
pro TV Barrandov nakupuje reklamu. Vse by
se mélo rozbéhnout tento tyden.

Evropska komise

STAN nominoval Sikelu
i Nerudovou, favoritem
na komisare je ministr

anového eurokomisare nominovalo hnuti

| \ | STAN dva kandiddty: Danusi Nerudovou
Podle zdrojit HN dd kabinet prednost soucasnému
ministrovi priamyslu a obchodu. HN oslovily vice
nez 10 spickovych predstavitelii byznysu a stdtni
sprdvy z Ceska i z Bruselu s otdzkou, kdo by podle
nich bylidedlnim ceskym eurokomisarem. Praktic-
ky vsichni se shodli na tom, Ze Sikela je nejlepsim
kandiddtem. A to diky jeho vlivné politické funkci
adobré povéstiv Bruselu i jednotlivych zemich EU,
kterou ziskal béhem predloriského ceského pred-
sednictvi unie. Sikela tehdy ridil jedndni o reakci
stdati na plynovou krizi. V anketé HN odpovidaji
Spicky ceské evropské politiky a byznysu i na to,
jaké portfolio by viada méla pro Sikelu v nové ko-
misi chtit. A mluvii o tom, kdo by se naopak kan-
diddtem na eurokomisare rozhodné stdat nemél.
Str. 4, foto: Petr Topi¢ / MFDNES + LN / Profimedia
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Podvod s iPh r Redakce HN
e Kratce Redabee
Kauza Mamut:

T-Mobile se pie o ruceni
s falesnymi podpisy

alsi vyvoj v kauze podvodu s desitkami
Dtisic iPhont, do kterych se zapletly fir-

my ze softwarové skupiny podnikatele
Vladimira Kovare, doklada, jak slozité bude cely
pripad rozplést. Operator T-Mobile vice nez rok
soudné vymahal skoro pil miliardy korun najed-
né z Kovarovych firem - Plus4U Net - a nyni svou
Zalobu stahl. Obé strany pripoustéji, ze na hlavni
smlouvé, podle které nékdejsi spoluprace bézela,
jsou zfal$ované podpisy.

Ptipad se tyka byznysu s prondjmy iPhont,
ktery bézel témér ¢tyti roky pres Kovafem ovla-
dany e-shop Mamut.cz ze spole¢nosti Mammoth.
Do néj dodavaly telefony a dalsi elektroniku
T-Mobile a skupina J&T. Projekt ale loni na jate
zkrachoval. Ukazalo se, Ze zmizelo vice nez100 ti-
sic iPhont a dalsi elektronika a pronajmy byly
nejspis fingované. Byvali dodavatelé se nyni do-
mahajivinsolven¢nim fizeni vice nez péti miliard
korun z nesplacenych faktur a tvrdi, Ze se stali
obéti promysleného podvodu. I pfedstavitelé
Kovarovy skupiny Plus4U, do které Mammoth
patii, tvrdi, Ze jsou obéti. Podle nich podvodné
schéma zosnoval externi spolupracovnik diky
svym vazbam na manaZery v T-Mobilu a J&T.
Sam Kovar s médii nekomunikuje.

Nejnovéjsi vyvoj se tyka vice nez rok starého
soudniho sporu o zaplaceni 450,6 milionu korun.
Této castky se T-Mobile domaha od loniského
kvétna Zalobou, ve které tvrdi, Ze za dluhy pad-
lého Mammothu rudi jind Kovafova firma - Plu-
s4U Net. Mélo to vyplyvat z ramcové smlouvy
k dodavkam elektroniky. V pribéhu fizeni vsak
Plus4U Net predlozila znalecky posudek, podle
kterého vSechny ¢tyfi podpisy za Kovafovu sku-
pinu - tedy dvou jednateltt Mammothu i dvou
¢lent predstavenstva Plus4U Net - jsou falesné.
Kovarova strana se haji, Ze ramcova smlouva je
neplatna a Ze nikdo zjejich manazert rucitelsky
zavazek nepodepsal.

»I-Mobile jako zalobce si musel byt diikazni
nouze védom a vice nez po roce vzal tuto zalobu
v plném rozsahu zpét. Soud proto fizeni zastavil.
T-Mobile tak uc¢inil bezprostiedné pred prvnim
soudnim jednanim, pti kterém by nejspise padé-
lana ramcova smlouva byla podrobnéji projedna-
vana,“ napsala HN mluv¢i Plus4U Aneta Havlova.

Operator T-Mobile ma ale jiné zdiivodnéni. Pro
HN potvrdil, Ze existuje ,zavazné podezieni, Ze
podpisy Kovarovych manazerti na smlouvé jsou
padélané“. Stazeni zaloby vysvétluje tim, Ze by
pokracovani fizeni umoznilo podezielym oso-
bam dostat se k citlivym informacim z vy$etiova-
ni. Tim by byla matena prace vySetiovatelt z Na-
rodni centraly proti organizovanému zlo¢inu.

LV této situaci T-Mobile nemtiZe pokracovat
v civilnim fizeni proti Plus4U Net, protoze by tim
doslo ke ztiZzeni a moznému mareni prosetfovani
zavazné trestné ¢innosti spojené praveé se spolec-
nostmi Mammoth, Plus4U Net a dal$imi,“ napsala
HN mluv¢i operatora Patricie Sediva. Dodala, Ze
rucitelsky narok proti Plus4U Net bude prostted-
nictvim civilnich soudt uplatiiovan pozdéji, az
policisté dokondi vySetfovani.

Ramcova smlouva T-Mobilu se spole¢nostmi
Mammoth a Plus4U Net, o jejiz platnost se vede
spor, byla uzaviena v roce 2018. Operator pou-
kazuje na to, Ze v minulosti nikdy nebyla zpo-
chybnovana, naopak k ni byly uzavirany dodat-
ky a bézely podle ni dodavky za stovky milionti.

Sediva oznadila za ,absurdni, Ze manazefti
z Kovarovy skupiny teprve po letech zacali zpo-
chybriovat ramcovou smlouvu a svoje podpisy,
za jejichz platnost byli zodpovédni. (Podpisy
za stranu T-Mobilu zpochybnény nebyly.) ,,Po-
kud lidé okolo podnikatele Vladimira Kovaie
padélali podpisy nebo umoznili jejich padélani,
je jasné, ze odpovédnost jde za témito osobami
a T-Mobile je hlavni poskozeny,* dodala mluv¢i
operatora. Marek Miler

Summit o miru:
Cina ted musi zkrotit
pozadavky Kremlu

ve svobodném svété sotva polemizo-

vat. Na osm desitek zemi o vikendu
vyjadtilo nazor, ze Kyjev nesmi byt Ruskem
oloupen ani o tizemi, ani o své déti. Stalo
se tak na summitu o budoucnosti Ukrajiny,
kterého se ve Svycarsku zic¢astnila stovka
delegaci. ,Vsichni vale¢ni zajatci musi byt
propusténi. VSechny deportované ukra-
jinské déti i vSichni ostatni civilisté, ktefi
byli nezakonné zadrzeni, musi byt vraceni
na Ukrajinu,“ piSe se mimo jiné v prohla-
Seni, které bylo vnadéji na souhlas dalsich
signatait oklesténo na minimum.

Presto text nepodepsala fada ptitom-
nych delegaci v¢etné téch z Indie, JAR ¢i
Emiratt. Tedy statt, které patti do skupiny
BRICS. Ta pfijala jméno ptvodné slozené
zpocatec¢nich pismen anglickych nazviipry
nadéjné rostoucich trznich ekonomik (Bra-
zilie, Cina, Indie, Rusko, pozdéji i JAR), jak
je zkraje tisiciletiidentifikovala spole¢nost
Goldman Sachs. Skupinu ted ale ovladla
arozsitila Cina, kterd ji povazuje za proti-
vahu pry globalné dominantnimu Zapadu.
Peking se summitu sice neztcastnil, po-
zorné mu ale nasloucha, protoze na rozdil
od Moskvy nevyhlasil Zapadu de facto val-
ku. Totézlze Ficiiojinych zemich, které pii-
jely a nepodepsaly: kromé uvedenych jde
tfeba také o Indonésii, Thajsko ¢i Mexiko.

Summit potvrdil, Ze svét se opét rozdélil
do dvou bloku. Ty Ize oznacit jako Zapad
(,bohaty sever“), respektive BRICS (,glo-
bélni jih®). Jeho lidrem neni Moskva, ale
Peking. Clenové ,jizniho“ bloku vykazu-
ji dramaticky vy$s$i miru samostatnosti
nez exsoveétsti vazalové a spise nez laska
k Moskvé je spojuje nedtvéra viici USA
inaklonnost k ¢inskym investicim. Pokud
Kreml vyhroZuje Zapadu, Zze bude muset
pristoupit na absurdni podminky vzne-
sené prezidentem Vladimirem Putinem,
musi o nich nejprve presvédcit Peking.

Ziejmé ani Rusko nevéti, ze tyto pod-
minky Ize brat vazné. O Ciné nemluvé, Dii-
lezité je, zda, poptipadé kde, kdy a za jaké
Gcasti, probéhne dalsi summit. Pokud se
uskute¢ni, mohl by se konat v Saudské
Arabii, kterd udrzuje kontakty s Kyjevem
i Moskvou, Pekingem i Washingtonem.
Navikendovém summitujeji zastupci byli,
prorezoluci nehlasovali. Rozumnym sejevi
$vycarsky navrh, podle kterého by bylo
vhodné uspotadat dalsi setkanijesté pred
listopadovymi volbami prezidenta USA.
Na dal$im, tedy v pofadi druhém summitu
o Ukrajiné by podle vSeobecného minéni
politik neméla chybét Cina. Pokud se do-
stavii Rusko, také dobfe. Moskva ale bude
muset slevit v aroganci, jinak ji hrozi pad
do bezvyznamnosti. Pavel Novotny

S hodli se na bodech, se kterymi lze

Barrandovsky most
je vhorsim stavu,
oprava se protahne

prava Barrandovského mostu
OV Praze bude delsi, nez silni¢ari
ocekavali. Diivodem je horsi stav
konzol na okraji mostu. Pfesné datum
ukonceni oprav zatim neni dano, stale
ale plati, Ze rekonstrukce skon¢i letos.
Novinaiim to v pondéli fekli nameéstek
primatora Zdenék Hiib (Pirati) a nimés-
tek feditele Technické spravy komunikaci
(TSK) Josef Richter. Pivodné mély opravy
skoncit do konce letnich prazdnin.
TSKvpoloviné kvétna oznamila, Ze ten-
to termin nestihne. Nyni se podle Htiba
a Richtera proti kvétnovym o¢ekavanim
datum ukonceni dale oddaluje. Divodem
je, Ze feseni problému s konzolami bylo
»My jsme pted vas zhruba pred mésicem
predstoupili a oznamili jsme, Ze se objevi-
ly nové zavazné okolnosti, které se nedaly
zjistit doptedu a které vedou k tomu, Ze je
nutné vytvorit nové technické resent, jak
opravit Barrandovsky most. Zda se, ze se
podafi skutecné most stale jesté opravit
tento rok, prestoze dojde k prodleni,“ fekl
v pondéli Hfib.

Silni¢ati na jare zjistili, Ze se pfi beto-
novani na okraji mostu ohyba konzola
a ze puvodni beton je ve velmi $patném
stavu. ,Hledali jsme technické feSeni, jak
konzolu zachranit a pokrac¢ovat. Konzo-
lu proto podepteme, aby se neohybala,*
ekl Richter.

Kdy ptesné bude oprava mostu hotova,
Hrib s Richterem nefekli. Zalezet bude po-
dle nich mimo jiné na pocasi nebo dal$im
postupu zjistovani, vjakém stavu most je.
Nyni jiz podle Hi'iba védi, Ze severni ¢ast je
stejné zchatrala, jako byla ted jiZz opravena
jizni ¢ast mostu. ¢TK

Ceny v zemédélstvi
uZjsou niz nez pied
valkou na Ukrajiné

eny zemédélskych vyrobct se
Cv kvétnu podle dat Ceského statis-

tického Gifadu dostaly nize, nezbyly
pred zac¢atkem ruské invaze na Ukrajinu
v unoru 2022. Meziro¢né jsou nizsi o de-
setiny, klesly i ve srovnani s predchozim
mésicem. To dava podle analytika $anci
na dalsi zlevnéni potravin.

,Priznivy vyvoj na mezinarodnich ko-
moditnich trzich v kombinaci s utlume-
nou poptavkou drzi vyrobni ceny na uzdé
a v nékterych piipadech dochazi i ke ko-
rekci predchozich dramatickych narasta,“
zhodnotil celkovy vyvoj vyrobnich cen
hlavni ekonom Cyrrusu Vit Hradil.

Ceny zemédélskych vyrobcii (index*)
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* bazicky index, primér roku 2020=100  Zdroj: €SU

»V zemédélstvi se ceny dal snizuji, takze
neni moc duvodii k tomu, aby dal nezlevni-
lyinékteré potraviny. Pfedevsim v ptipa-
dé téch rostlinného ptivodu,“uvedl hlavni
ekonom Banky Creditas Petr Dufek. Upo-
zornil ale, ze celkové zvySeni cen, které
potraviny zaznamenaly za poslednich pét
let, se podafi odbourat jen tézko.

yDeflace vzemédélstvi a potravinaistvi
neni dostate¢né prenasena do cen kone¢-
nych, které stanovuji napiiklad obchod-
ni Fetézce. Zda se tak, Ze na jejich strané
dochazi zejména od leto$nich Velikonoc
k ur¢itému navysovani ziskovych marzi,“
uvedl hlavni ekonom Trinity Bank Lukas
Kovanda.

Analytici si v§imaji také zpomaleni tem-
partstu cen sluzeb pro podniky z dubno-
vych 3,4 procenta na 3,2 procenta. ,Kvét-
nova ¢isla potvrzuji signaly z predeslych
dvou mésict, Ze postupné, a¢ pomérné
pomalu opadavaji i infla¢ni tlaky ve sluz-
bach,“ uvedl hlavni ekonom Ceské ban-
kovni asociace Jakub Seidler. Upozornil,
Ze ceny sluzeb pro podniky mezimési¢né
Kklesly poprvé od listopadu. ¢tk

Vybér myta vzrostl
0 14 procent. Pomohl
novy emisni poplatek

amytné na ¢eskych silnicich zapla-
Ztili dopravci v kvétnu 1,5 miliardy

korun, meziro¢né o 14 procent vice.
Pri¢inou nartistujsou zmény mytnych sa-
zeb a zavedeni nového poplatku za emi-
se oxidu uhli¢itého. Na celkovém vybé-
ru se novy poplatek podilel 15 procenty.
Za prvnich pét mésict leto$niho roku vy-
bral spravce mytného systému CzechToll
7,06 miliardy korun, meziro¢né o 14,4 pro-
centavice. CzechToll vkvétnu zaznamenal
101 miliont mytnych transakci, meziro¢né
0 0,7 procenta vice.

Mytné poplatky maji v Cesku od 1. brez-
na Ctyfti slozky, ptibyla emisni slozka.
Na celkovém vybéru se podili nejvétsi ¢as-
ti, vice nez 80 procenty, poplatek za uziti
pozemnich komunikaci, vice nez 15 pro-
centy pak novy poplatek za emise oxidu
uhli¢itého, téméf ¢tyifmi procenty popla-
tek za znecisténi ovzdusi provozem a vice
nez jednim procentem poplatek za hluk
Z Provozu.

CzechToll patii do skupiny ITIS Hol-
ding, ktera zastfesuje aktivity skupiny
PPF v oblasti inteligentni dopravni infra-
struktury. Spole¢nost na konci roku 2019
vysttidala na pozici spravce myta v CR ra-
kouskou firmu Kapsch. Primérny mésic¢-
ni vybér mytného od vozidel s hmotnosti
nad 3,5 tuny loni pfesahoval 1,15 miliardy
korun. Reditel spole¢nosti Petr Chvatal
odhaduje celkovou vysi mytného vybra-
ného vletosnim roce na zhruba 15 miliard
korun. €TK

Foto: Reuters, HN - Vaclav Vaska
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m Skolstvi

Chcete vice jazyku? Zaplatte.
Statni Skoly priSly na to,
jak ,,zlegalizovat* Skolné

Markéta Hronova
marketa.hronova@hn.cz

adstandardy ve formé vice

hodin cizich jazyku nebo al-

ternativniho waldorfského ¢i

montessori vzdélavani existu-

jiivevetejnych skolach, které

jsou urcené pro spadové déti
a podle zakona by se v nich mélo poskytovat
bezplatné vzdélavani. Jenze to neni tak docela
pravda. Téméf ve viech se za to od rodi¢t vy-
biraji poplatky. Skoly pfisly na to, jak to délat
zcela legalné, a $kolni inspekce za to feditele
vnékterych piipadech i chvali.

Dofinancovavani vyuky je obvyklé v ptipa-
dé alternativnich kol nebo t¥id. ,Rekl bych,
Ze se to tyka vétsiny vefejnych waldorfskych
a montessori $kol v Cesku, tedy desitek §kol
v republice,“ uvadi feditel Institutu inovativ-
niho vzdélavani Pavel Kraemer.

Napiiklad ve waldorfském programu na ZS
Letohradska v Praze 7 rodice plati 3000 ko-
run mési¢né. ,Samotné ¢lenstvive spolku neni
podminkou pfijeti ditéte do danych tfid, tra-
di¢né se ale rodice do spolku zapojuji v pomér-
né velkém mnozZstvi. Pro ¢leny mame nastave-
noumoznost individualniho piistupuk platbé,
predevsim v pottebnych pripadech, napiiklad
splatkovy kalendat nebo vyrazné sniZeni platby
pfi vicero détech ve §kole,“ uptesnila garantka
programu Magda Flekova.

Clenem spolku ve waldorfské skole Dédina
v Praze 6 se stava vzdy alespori jeden z rodi¢t
prijatého ditéte. U prvniho ditéte zaplati 14 ti-
sic korun za rok, za dalsi potomky se prispévek
snizuje. Rodi¢e o systému prispévki pred nastu-
pem déti do $koly védi. Pokud nékdo nemiize
platit, miize pozadat o prominuti platby, $kola
mavybudovany systém tiidniho davérnika, kte-
ry by mél zarucit, Ze ostatni se o tom nedozvédi.

Podobna pravidla plati i na ostatnich wal-
dorfskych skolach, jenze v praxi se ukazuje,
Ze i kdyz se hovoii o dobrovolnosti ¢lenstvi
ve spolcich, pocita se s tim, Ze do nich vSichni
vstoupi a po celou dobu $kolni dochéazky ditéte
budou piispévky platit. To se stalo i jedné ma-
mince z waldorfské $koly v Jinonicich. Platit
za to, Ze jeji tfi déti dostanou lepsi vzdélani,
ji nikdy nevadilo, stejné jako pomahat skole
ivradé dalsich véci. Vkomunitnich skolach to-
hoto typuje ostatné obvyklé, ze se rodice velmi
zapojuji dojejich chodu. Byla tedy aktivni ¢len-
kouspolku az do doby, kdy seji prestaly nékteré
véci, které se ve Skole dély, libit.

,Nelibilo se mi, jak se na $kole vySettovala $i-
kana, a ve spolku rodi¢t jsem nenasla zastani.
Jenze kdyZjsem z néj chtéla vystoupit, ukazalo
se, e vlastné formalné ani nejsem ¢lenem a Ze
spolek neméa nékteré administrativni véci v po-
radku,“tekla pod ptislibem anonymity HN. Na-
vic siuvédomila, Ze spolek pfili$ nevidi do toho,
za co se prispévky jeho ¢lent utraceji.

Letos proto prispévky nezaplatila, citi se ale
byt od ostatnich rodi¢t pod tlakem. A to i kvili
motiva¢nimu bonusu. Na zacatku rokusi kazda
tiida stanovi cilovou ¢astku, ktera pocita s tim,
Ze se penize vyberou od vSech ¢lenti. Pokud se
to na konci $kolniho roku podati, ¢ast penéz
dostanou rodice zpét. Presto predseda spolku

Marek Mérka zdiiraznuje, ze ¢lenstvi ve spol-
ku je dobrovolné a neni podminkou vzdélava-
ni u nich ve $kole. ,Stanovy a procesy spolku
umoznuji clentim systém bonusu zménit, ale
za cela léta nikdo zavedeny systém zménit ne-
navrhl“doplnil Mérka a dodal, Ze s fungovanim
spolku naprosta vét$ina rodi¢t problém nema.

Mistni radni pro Skolstvi Alena Jandourko-
va chéape, ze waldorfska $kola ma daleko vétsi
naroky na financovani, vice uciteltt a podobné,
takZe jim nesta¢i normativy bézné zakladni
skoly. ,Jedna z cest jsou dary od rodi¢t, ty by
ale vzdy mély byt dobrovolné,“ uvedla zastupi-
telka. Na to upozortiuje i Ceska $kolni inspekce.

Jandourkova chce v8ak kontrolovat, aby se
dary a ptispévky rodi¢t vybiraly opravdu v za-
konném ramci. ,,Pokud feditel dostane obnos

Dofinancovavani vyuky je obvyklé v pripadé alternativnich skol nebo t#id, nap¥iklad téch waldorfskych.

N

Setkali jsme se

istim, Ze kdyz rodice
takovou tiidu zfidi

a spolufinancuji, také
spolurozhoduji o tom,
kdo do ni bude pfijaty.

penézanikdo nevi, jak s nim naklada, povazuji
to za problém,” fekla. V kazdé tiidé by mél byt
navic davérnik, ktery se stara o to, aby nikdo
uvnitf ani vné spolku nevédél, kdo prispévky
zaplatil a kdo ne.

Kraemer upozoriiuje, Ze fe$eni situace skrze
tfidniho davérnika nebo pomoc rodic¢tim, kte-
i nemohou zaplatit, neni spravné. ,Dar nebo
sponzoring $kole by mél byt vzdy dobrovolny,
cozznamena, 7e nikdo nepfijde zarodicem ane-
pta se ho, jestli uz zaplatil, pro¢ ne a podobné.
Pokud se néco takového déje, nemizeme ho-
vorit o dobrovolnosti. Mélo by to byt ptece ob-
racené,“ namita s tim, Ze utajit, kdo nezaplatil,
je v praxi témér nemozné.

Skolni inspekce chvali
Rodice v praxi ¢asto doplaceji i za bilingvni
vzdélavani nebo hodiny cizich jazykt navic.
Napiiklad 2. A na Zakladni $kole Kladska méa
vrozvrhu dvé hodiny némeckého jazyka tydné.
Dva dny v tydnu maji ale po obédé jesté dal-
$i, Jklubovou“ hodinu némeckého jazyka, kam
jsou automaticky zapsani vSichni zaci ze t¥idy.
A obdobné je to i ve vys$$ich tiidach. Za nad-
standard se plati stejné jako za jiné krouzky,
kteréve $kole organizuje klub rodi¢t, 700 korun
zapololeti.,Za dvacet let se nestalo, ze by nékdo
nechodil. Zakladem je to rodi¢im spravné vy-
svétlit,“ uvadi feditelka Skoly Katefina Vavrova.
Pokud by se ve ttidé naslo dité ze socialné slabé
rodiny, jsou pfipraveni za néj poplatek uhradit.
Ceska skolni inspekce aktivity §kolniho klu-
bu v posledni zpraveé z roku 2019 chvali. ,Nad-
standardni spoluprace s Klubem rodicti a pratel
skoly obohacuje organizaci a financovani vyuky

jazyktiivolnocasovych aktivit,* piSe. Podobné
to chodi v fadé dalgich skol v Cesku. Napiiklad
vnékolika skolach v Praze s rozsitenou vyukou
jazyka v nékterych tfidach odpoledni aktivitu
zajistuje soukroma organizace Toscool.
Pokud je aktivita oficidlné vedenajako krou-
7ek, je to podle inspekce v potadku. Podle na-
méstka usttedniho skolniho inspektora Karla
Kovafe je bézné, 7e zivot $koly vyzaduje dalsi
finance naptiklad na vylety ¢i pomucky, které
jsou nad moZnosti nékterych rodin. ,Je otaz-
kou, zda setrvavat vlegislativé na tom, Zze vzdé-
lani je bezplatné, nebo hledat legislativni ces-

tu, jak dary a ptispévky skole vyuzivat nikoli
ve prospéch svého ditéte, ale zak celé Skoly ¢i
tridy,“ mini s tim, Ze by se tak zachoval rovny
pristup ke vzdélani, ale je mozné, ze by se nékte-
rym rodi¢tm nelibilo platit za jiné nez své dité.

Kdo vede $kolu - rodi¢e, nebo feditel?
,2Nadstandardtim*ve vzdélavani se dlouhodobé
vénuje Jana Strakova z Ustavu vyzkumu a roz-
voje vzdélavani na Pedagogické fakulté Univer-
zity Karlovy. V Setfeni z roku 2020 zjistili, Ze
tridu s rozsitenou vyukou néjakého predmétu
nebo alternativni tfidu ma zhruba tfetina za-
Kkladnich $kol. .V tom, jakjsou tyto sluzby rodi-
¢am poskytovany, panuje velka rozmanitost,“
uvadi Strakova.

Nékdy je to tak, Ze nejdiive vznikne poptav-
karodicu, ti zaloZi spolek. Maji jasnou predsta-
vu o tom, jak by méla vyuka vypadat, a ptijdou
zafeditelem vetejné skoly, jestli by jim umoznil
takovou tfidu oteviit na vefejné skole. ,Je to ex-
trém, ale setkali jsme se i s tim, Ze kdyZ rodice
takovou tfidu ziidi a spolufinancuji, také spolu-
rozhoduji o tom, kdo do ni bude pfijaty,“ popi-
suje Strakova. Upozortiuje na to, Ze variace jsou
pomérné riznorodé a nékdy je tézké fici, co je
jesté pochopitelné a co uzje takzvané za hranou.

Pres rodic¢ovské spolky jsou totiz financo-
vané mimoskolni aktivity déti celkem bézné
anemusi to vzdy nutné znamenat privilegovani
urcité skupiny.

To, Ze je to z hlediska inspekce, zfizovatelt
avlastné i vétsiny rodicd v poradkuy, je podle
Strakové hodnotova zalezitost. ,Mné osobné
pripada naprosto nepfijatelné, aby se v systé-
mu verejného skolstvi dostavalo kvalitnéjsich

Foto: Shutterstock

sluzeb détem, jejichz rodice si na né priplaceji,*
tikd. Zaroven si uvédomuje, Ze je s takovym na-
zorem ve spole¢nosti spi$e osamocena. ,Rada
lidi vam fekne, Ze nerovnosti ve spole¢nosti
jsou a prat si, aby i sluzba v ramci povinného
vefejného vzdélavani byla stejné kvalitni, je
idealistické,“ doplnuje.

Ministerstvo $kolstvi by podle ni mélo mit
alespori prehled o tom, jak takové nadstandard-
ni tfidy funguji a jak jsou financované. .V tuto
chvili se to nevi, je to takova $eda zona, ktera
vytvari prostor pro praktiky, které nejsou pti-
jatelné,“ mini.




4

HOSPODARSKE NOVINY

UTERY 18. CERVNA 2024 WWW.HN.CZ

® Evropska unie

Ondiej Houska
ondrej.houska@hn.cz
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ji HN odpovidat anonymné.

a obchodu Jozefa Sikelu.

pozdéji do zac¢atku prazdnin.

® Dopravni stavby

Jan Beranek o

j.beranek@hn.cz 4@

strukci pociti fidi¢i v provozu.

vodni podobé i soucasti dnesni DI.

findlni podobu jeji rekonstrukci.

A\ 4

eska vlada by méla co nejdriv
‘ vybrat kandidata na euroko-

misare, shoduji se nejvlivnéjsi
lidé ze statni spravy i byznysu, ktefi
se zabyvaji Evropskou unii. HN oslo-
vily vic nez desitku z nich s otazkou,
kdo by se mél ¢eskym eurokomisa-
femstat a nahradit tak v Bruselu Véru
Jourovou. A jakou agendu by mél mit
v nové Evropské komisi na starosti.
Aby mohla ona vic nez desitka muz
azen mluvit zcela oteviené, umoznily

Podle neformalni koali¢ni dohody
makandidata vybrat hnuti STAN. To
v pondéli na jednani svého $irsiho
vedeni rozhodlo, Ze navrhne zvole-
nou europoslankyni Danusi Nerudo-
vouastranického ministra pramyslu

Kone¢ny kandidat nebo kandidat-
ka musi ale jesté projit vladou. A ta
si podle dobie informovanych zdro-
ji HN ziejmé vybere Sikelu. Premiér
Petr Fiala (ODS) véera fekl, ze Cesko
chce svého eurokomisare vybrat nej-

licovy dalni¢ni most Smejkal-
Kéa kousek od stiedoceskych
enohrab se bude opravovat

jinak, nez se puvodné predpokladalo.
Ukazuje to upravené stavebni povo-
leni, které vydal pted vikendem Do-
pravni a energeticky stavebni trad
(DESU). Upravy projektu maji dopad
na to, které ¢asti se podafi zachovat
puvodni. A rovnéz kdy a jak rekon-

Pripomenme: Zelezobetonovy
most Smejkalka je na dalnici D1 hned
za sjezdem od Prahy na Ceské Budé-
jovice, vede pies adoli stejnojmen-
ného potoka. A také jde o unikatni
pamatnik nékolika rtiznych etap
stavby D1 a celé Ceské dalni¢ni sité -
od protektoratu pies povale¢né ob-
dobi az nakonec po léta sedmdesata.

Dokonc¢enym a desitky let chatra-
jicim mosttim lidé zacali prezdivat
Hitlerovy, i kdyz trochu nepravem.
Nacisté stavbu protektoratni dalnice
spi$jen parlet tolerovali avroce 1942
ji zakazali. Pravé Smejkalka sejakoje-
dina z,Hitlerovych mostt“stalav pt-

Od loniska ji postupné znovu ob-
klopila stavebni technika. A fesi se,
jakji opravit. DESU ted povolil zmé-
nu stavebniho povoleni, ktera dava

Ve véts$iné odpoveédi v anketé HN
se jako idealni volba objevila Dita
roposlankyné, ktera uz ale v nedav-
nych volbach nekandidovala. V Ev-
ropském parlamentu sedéla za hnuti
ANO, s kterym se ale loni kvtili nazo-
rovym rozdilam rozesla. ,Idealni by
byla samozfejmé Dita Charanzova,
ale taje politicky neprtiichodna,“ ekl
HN napiiklad $pic¢kovy predstavitel
byznysu dlouhodobé ptisobici v Bru-
selu. Charanzova neni se sou¢asnou
vladni koalici nijak spjata.

Z redlnych kandidatu, o kterych
se mluvi v zakulisi, se velka vétSina
oslovenych shodla praveé na Sikelovi.
w2Jednoznacné Sikela,* uvedl napti-
klad vysoce postaveny ¢esky tiednik
v Evropské komisi. ,Sikela o parnik,*
souhlasis nim jeden z nejvyznamnéj-
sich statnich urednik, ktery se podi-
li na tvorbé ceské evropské politiky.

Sikelovou hlavnivyhodouje podle
oslovenych kandidat fakt, ze je po-
litik s ministerskou zku$enosti. ,Je
idedlni, kdyz je kandidatem ,politic-

Zachovany by mély byt oba vedle
sebe stojici betonové oblouky. A po-
dle aktualni verze stavebniho povo-
leni sehraji jesté vétsiroli, nez se pla-
novalo. ,Nové nebudeme stavét pro-
vizorni spodni stavbu, ale vyuZzijeme
tu stavajici konstrukci a od ni posta-
vime nové opéry,“ fekl HN $éf Redi-
telstvi silnic a dalnic Radek Matl.

Jde o takzvané stojky - svislé pilite,
které spojuji mostovku (horizontal-
ni ¢ast) s obloukem. Nové vyrostou
vedle starych, které se budou bou-
rat. K zadosti vedly silni¢are vysled-
ky sond betonu, ktery je misty v hor-
$im stavu, nez oc¢ekavali.

Povoleni pocita se za¢atkem praci
letos v ¢ervenci,ikdyz pod mostem uz
se hodné udélalo. Slo ale hlavné o pfi-
pravné prace a dalsi podepteni mostu,
dokterého uz viditelné zatéka a koro-
ze znéj postupné vytlacuje draty ven.

»Ted zac¢nou délat spojky mezi pi-
liti a nosnou konstrukci. Celkové tu
konstrukci zesili, aby bylo mozné od-
stranit ty ¢asti, které se musi posta-
vit znovu,“ fekl Matl.

Pavodné se pocitalo s tim, Ze se
vét$ina mostu zboura a ziistanou
jen oba oblouky s monumentalnim
rozpétim 120 metru. Podle planu se
mél vedle postavit ndhradni most,
po némz by se nékolik let jezdilo.

Soucasna verze povoleni pocita
s provozem vzdy po jedné polovi-
né mostu - bude potfeba ho hned
na tvod rozsifit, aby se po ném dalo

ké zvite' se zkuSenostmi a kontakty
domaiv Bruselu, a to ve statni spra-
vé i byznysu,“ shrnul to jeden z re-
spondentti.

Rada z nich vyzdvihla Marka
Moru, naméstka ministra financi
a nékdejsiho viceguvernéra Ceské
narodni banky, jako Cecha s rozséh-
lymi kontakty v Bruselu, ktery tam
pusobil ve vysoké manazerské funk-
ci.Jeho nevyhodou ale podle nich je,
Ze neni politik.

Ne vsichni $pickovi cesti znalci EU
povazuji Sikelu za vhodného kandi-
data. ,Co si mysli o stavu a sméfo-
vani EU, viibec netu$im,“ vyjadiil
to jeden z nich. Velka vétsina se ale
shodla na tom, Ze si ministr vybudo-
val v Bruselu i v hlavnich méstech

~

Ve vétsiné odpovedi
v anketé HN

se jako idealni
volba objevila

Dita Charanzova.

jednotlivych ¢lenskych zemi unie
velké renomé v dobé piedloriského
¢eského predsednictvi EU, kdy fi-
dil jednani sedmadvacitky o reakci
na tehdejsi plynovou krizi. To potvr-
dilo i nékolik velvyslancii statti unie
v Praze. ,,Byt vami, urcité bych no-
minoval Sikelu,“ fekl HN velvyslanec
jedné zapadoevropské zemé.

»Pojdme si to pfiznat, v dnesni
Ceské politice neni nikdo jiny, koho
v Bruseluivadé hlavnich mést dob-
Te znaji a o kom védi, ze dokaze véci
odpracovat a hlavné umi dosahovat
dohod,“ napsal HN o Sikelovi Cech
sdlouholetou zku$enosti z vysokych
postil v ¢eské statni spravé.

Ani jeden z vice neZ desitky oslo-
venych do Evropské komise nedopo-
rucil Danusi Nerudovou, nové zvole-
nou europoslankyni STAN a nékdejsi
prezidentskou kandidatku. Handi-
capem je u ni kratka politicka zku-
Senost, pricemz, na rozdil od Sikely,
nebyla ministryni.

Nékolik oslovenych taky zminilo,
7e by eurokomisarkou neméla byt
Ceska velvyslankyné pti EU Edita
Hrda, o které se mluvi jako o mozné
kompromisni kandidatce, pokud by
se vladni koalice nedokazala shod-

Sikela o parnik. Nejvlivnéjsi lidé maji o eurokomisari
za Cesko jasno. Co by podle nich mél v Bruselu délat?

nout na jménu nékoho z politiki.
»Za prohru bych povazoval jmeno-
vani Danu$e Nerudové nebo Edity
Hrdé. Posledné jmenovana by byla
uplné nejhorsi,“ shrnul to nékdejsi
vysoce postaveny zaméstnanec Ev-
ropské komise.

Driveéjsi $pickovy predstavitel Ces-
ké evropské politiky zase HN napsal,
7e ;nominace tredniki bez politické
motivace funguje v del$im horizontu
huie“ - jednak maji v ramci Evropské
komise mensi vliv nez vrcholovi poli-
tici, jednakjejich jmenovani nepuiso-
bi dobie na vetejnost, ukteré posilu-
je predstavu, Ze v Bruselu rozhoduji
néjaci neznami byrokrati.

Respondenti neberou ani argu-
ment, Ze pokud by Cesko nomino-
valo Zenu, mélo by vétsi $anci na zisk
dulezitého portfolia - Praha mtize
pozadavek na nominaci Zeny ,od-
byt“ s poukazem, Ze ji v osobé Jou-
rové nominovala uz dvakrat, takze
ted je fada najinych statech.

Predsedkyni Evropské komise nej-
spi$ zistane Ursula von der Leyeno-
va. Je Cisté na ni, jaké portfolio jed-
notlivym komisartim piidéli, clenské
staty ale v zakulisi silné lobbuji za to,
aby dostaly, co chtéji.

Most Smejkalka na D1 se zacne opravovat v Cervenci

Pamatna stavba Vedle sebe stojici impozantni oblouky s rozpétim 120 metrti, charakteristicky prvek mostu Smejkalka,

maji ziistat zachované. Snimek zachycuje podobu z podzimu 2022, pred zacdtkem oprav.

jezdit ve ¢tytech zuzenych pruzich.
Nova mostovka bude mit $itku osm
metrd, coz ma umoznit i dostavbu
pripadného tfetiho pruhu.

Projekt pocita s cenou okolo jedné
miliardy korun. Zadani zakazky bylo
tentokrat pomérné volné - na sta-
vebni firmé bylo i zpracovani postu-
pu opravy. Zachovani oblouk bylo
jednim z pevné danych bodii. Mimo
jiné i kvili tomu, Ze se k nim vaze

fada historickych momentt. Pravé
na jejich stavbé v letech 1939-1942
byl aktivni protinacisticky odboj,
tady také dokazali ¢esti technici
schovat pred némeckym vale¢nym
primyslem obrovské mnozstvi oceli.
Ridi¢i rekonstrukci pociti naplno
zfejmé piisti rok na jare. RSD ted
pocita s vétsimi omezenimi zhruba
odkvétna 2025,kdylze o¢ekavat dlou-
hé kolony aut a zpomaleni provozu.

Foto: HN - Jan Berdnek

Modernizace této ¢asti D1 od Mi-
roSovic po Brno pritom skoncila uz
pred necelymi tfemi lety. Termin,
ktery ,nahodou“vysel pred snémov-
ni volby, se stihl pravé jen diky vy-
jmuti mostu Smejkalka z celé moder-
nizace. S tim, Ze se k nému silnic¢ari
vrati pozdéji.

Takto se dopravni omezeni protah-
nou aZ do roku 2027. Tou dobou to
bude od zacatkumodernizace uz15let.
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). PFikIad ceny:
o 2 Mars -
b ViFivku Vam na pFani
DOVEZEME az k domu,
SESTAVIME a odborné

ZPROVOZNIiME

Prodejni cena S
JS%OTY KE | /

AKCNI CENA

| 89990 Ke

Prodejni cena Akéni cena
) (K©)

UKAZKA Z NABIDKY 9 MODELU LUXUSNICH VIRIVEK:

MARS - 1 pozice pro sezeni + 2 pozice pro lezeni, snadné zapojeni do
zasuvky, 37 proudovych trysek, 1erpadlo (2 HP), 12 LED sveétel, 2 re- 159600 LKL
produktory, ozénovy generdtor, dekor ledové bila

JUPITER - 5 pozic pro sezeni+ 1pozice prolezeni, snadné zapojeni do
zasuvky, 46 proudovych trysek, specidlni masaz ije, ramen a chodi-

del, protiskluzové dno, 1€erpadlo (3 HP), 15 LED svétel, 2 reproduktory, 309006 119 9500
ozonovy generdtor

PLUTO * 3 pozice pro sezeni + 2 pozice pro lezeni, 42 proudovych
hydromasaznich trysek, 2rychlostni Eerpadlo (3 HP), 16 LED svétel
s volitelnym barevnym ténem, 2 reproduktory, ozonovy generdtor,  226-000 BRNEEN]
fidici jednotka Gecko s intuitivnim tlatitkovym ovladanim, kvalitni
Skandindvska izolace pro Usporu energie

V NASICH VIRIVKACH
r S1 MUZETE UZIiVAT:

» Dokonaloumasaz v podani VENUS - 5 pozic pro sezeni + 1 pozice pro lezeni, 49 proudovych

az 68 proudovych trysek pohanénych trysek, 2 dvourychlostni tspornd Zerpadia (4 HP), 18 LED svétel, 2 re-
gerpadly o vykonuaz 6 HP produktory, ozénovy generator, univerzlni kieslo mySEAT, svételnd 239000 RECEL)

iz s 7 10 LET / 7 / A terapie, Fidici jednotka Gecko s intuitivnim tlagitkovym ovlddanim,
+ Pohodli az 6 ergonomickych pozic = = o : kvalitni Skandinavska izolace pro Usporu energie, specialni vyztuZeni
pro sezeni nebo leZeni ZARUKA / : ; aizolace Polymax

na skelet PALERMO « 3 pozice pro sezeni + 2 pozice pro lezeni, 42 proudovych

trysek véetné Tpalcovych maséznich trysek, 2 dvourychlostni cerpa-

dla {6 HP) + tisporné cirkulaéni Cerpadlo (0 25 kW), 16 LED svétel, 2 re-

produktory, Ozmix systém pro nejucinn&Si dezinfeke vody, fontanky

a vodopad pro masdz ije, designové osvétleni naroz, kvalitni Skan- 319600
dindvska izolace pro Usporu enargie, svételnd terapie, fidicl jednotka

Gecko s analogovym displejem, Wi-Fi ovladdani, specidlni vyztuZeni

aizolace Polymax, vngjsi vrstva americké znatky Lucite Acrylics s an-

tibakterialni Upravou

\/ybava (dle zvoleného modelu):

@ ©¢ W ‘:I? *ﬂ 2 Z /
Dezinfekce Elektronické Fizeni @l! 6 (- ﬂ g

vody 0zénem vykonutrysek  gjins Skandinavska  Dotykové Wi-Fi LED svételna Vykonny audiosystém Nové vodopady
(0ZMIX System) ~ (WOW System) izolace ovladani ovladani terapie se subwooferem a fontanky

T e T L SRR RS A TR . PEREEEY o aa  ah

LUXUSNT RODINNE BAZENY IBIZA W=/ 8 By — st G,

@ Mimoradna silny
ocelovy plech

@ Zarové zinkovana
vrstva pro dlouhou

TATO PREMIOVA RADA BAZENU V ROZNYCH ROZMERECH A DEKORECH SE py&ni
DVOJNASOBNE ROBUSTNI OCELOVOU STENOU a KOMFORTNI HLOUBKOU 1,5 m

(vybirat mizZete ale i z cenové dostupne]su:h modeld s hloubkou 1,2 m). Bazény

Ibiza maji SPECIALNI ZESILENOU VNITRNI FOLII ve dvou atraktivnich designech. © zivatnost
| VNEJST DEKOR LZE VYBIRAT ve DVOU EXKLUZIVNICH PROVEDENICH © VnitFni antikorozni
s lakovanym antracitovym é&i elegantnim hnédym povrchem. ; . —_— . R — . vrstva
: MaNENE s T x| R Hloubky 3 = L ; = O 0dolna zesilena
: ) : ) ant S NS 1 vhiteni félie
Priklad ceny: | 1 2—1 5 m e Ly
g . ? ! -
Ibiza 400 o } © Ochranna vnéjsi lako

vana nebo PVC vrstva

téleso, dekor Antracit | s dekorem

1 Prodejni cena
_16900K¢

AKCNi CENA

10990

V éem jsou bazény IBIZA :cela mimoradné?
+ EXTREMNI ODOLNOST: specidlni zesilené ocelové stény

« PREMIOVE BAZENY s moZnosti SNADNE A LEVNE
REALIZACE bez stavebnich praci!

+ KOMFORTNI HLOUBKA a3 1,50 m pro zabavu i plavani

S
&
£
5
B
o
=
c
e
2
£
=S
s
=

€S9E90NH

B je v této kategorii bazénd jedinecna.

S >+ Specidlni ZESILENA VNITRNI FOLIE
Moznosti instalace ve 2 atraktivnich designech
WM 400 00 525 600 700 + Viybér ze 2 EXKLUZIVNICH MODERNICH DEKORU

s vnéjsi stény s lakovanym ¢i PVC povrchem. Diky tomu
/ bazén elegantné zasadite do konceptu celé zahrady.
i

.

KRUH KRUH VAL DAL VAL
Rozmér (m) @ 4,0 850 3,2x525 3,2x6 35x7

Prodejnicena(ki] 16900 20900 26750 39800 53400
Akeni cena (e 10990 13250 15990 24700 33000

Tiskové chyby, zmény cen, v'yobvazem’

NA POVRCHU ZAPUSTENT UPLNE CASTECNE
D0 SVAHU ZAPUSTENT STENI

ZAPUSTENI M f. ld
Nokupovat mozete i na www.mountfield.cz otevieno i v nedéli Ount le
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Utok na ufedniky piibyva, nékteré lidi rozzufila
vysSSi dan z nemovitosti. Urady fesi, jak sve lidi ochranit

Jitka Vilkova
jitkavlkova@hn.cz

yt Gfednikem v prvnilinii, tedy
BV pfimém styku s obcany, se

v Cesku stava stale rizikovéj-
$im povolanim. Na finan¢nich afa-
dech zaznamenali meziro¢né o polo-
vinu vice fyzickych napadeni, urady
prace hlasi o ¢tvrtinu vice incidentt
rtizného druhu - od verbalnich pres
majetkové po fyzické. Mnozi se také
provokace stoupenct takzvanych an-
tisystémovych hnuti, ktefi neuznava-
ji Ceské zakony.

Znepokojivy trend primél ufady
své lidi branit: Finan¢ni trad roze-
slal mezi své tfedniky metodiku, jak
postupovat pti setkani s provokaté-
ry, Gfady prace zabezpeduji piepazky
adaji zaméstnanctim k dispozici psy-
chology. Ministerstvo vnitra doporu-
Cuje afedniky $kolit na jejich osobni
bezpec¢nost a samo pomohlo vytvo-
tit kurz jednani s problematickymi
klienty.

yZaznamenali jsme narast agresiv-
niho chovani, a to jak viic¢i ufedni-
kaim, tak napiiklad i starosttim obci.
Nartst zacal v dobé pandemie covi-
du-19,“ potvrzuje mluvéi ministerstva
vnitra Hana Mala. Stiznosti podle ni
chodi na ministerstvo denné: ,Ob-
¢ané se mnohdy uchyluji i k vyhraz-
kam - vezmu spravedlnost do svych
rukou’, ,mam zbrojni priikaz a budu
véciesitjinak!,“uvadis tim, Ze takové
piipady pak Setfi policie.

Nejvic ,na rané“jsou pracovnici fi-
nanéni spravy - tam loni vzrostl pocet
fyzickych napadeni mezirocné z Ses-
ti na tfinact. A leto$ni rok se zfejmé
postara o rekord v oblasti verbélnich
utoku. ,Vygradovalo to zménami
udané z nemovitosti, lidé ze zvysené

B Antimonopolni GFad

dané vini finan¢ni ufad a afedniky.
Také datovymi schrankami nam lidé
posilajinechutné, nevybiravé komen-
tare, na podatelny nam chodi vyhraz-
ky, li¢i $éf odbort finan¢ni spravy
Vojtéch Rosenberg.

K tomu, pro¢ je nevole viici sprav-
cum dané letos silnéjsi nez jindy,
ma mozné vysvétleni. ,Roste pocet
Zadosti o poseckani, o splatkovani,
pocty vymahanych subjektti. To na-
svédcuje, Ze danové subjekty nejsou
v dobré kondici, a z toho plyne zloba,
kdyZ po nich chce uifad jesté néco za-
platit,“ spekuluje.

V poslednich dvou letech se také
zacaly objevovat na v$ech ufadech
provokace ze strany stoupenct anti-
systémovych hnuti. ,Hnuti nabadaji
obc¢any naptiklad k ni¢eni osobnich
dokladii nebo k Zadostem o vymaz
osobnich tdaji z ptislusnych infor-
macnich systém,“ vysvétluje Mala.

Provokace této skupiny letos
ve zvySené mife zazivaji pracovnici
finan¢ni spravy. ,Evidujeme jejich
stoupajici aktivitu, verbalni atoky
jsou neztidka provazené velmi ag-
resivnimi zasahy do osobnostnich
prav zaméstnancy, a nékdy dokonce
ifyzickymi konflikty,” fika mluvdi fi-
nancni spravy Tomas Weiss. Stoupen-
ci hnuti odmitaji prokazovat totoz-
nost, tfedniky pfi praci natacejia bez
jejich souhlasu zvefejnuji na social-
nich sitich s cilem je dehonestovat.

Finan¢ni sprava proto vydala
v kvétnu pro zaméstnance doporu-
Ceni, jak se v takovych piipadech za-
chovat - u ustniho jednani maji byt
vzdy dva zaméstnanci, z toho ales-
ponjeden asertivni ¢i zku$eny. Pokud

k natoceni videozaznamu z jednani
bezjakéhokolivracionalniho dtivodu
dojde a je zvetejnén, doporucuje se
urednikim byt aktivni a pozadat pii-
slusnou socialni sit - Facebook nebo
YouTube - o stazeni videa.

Poctyincidentti rostou také na tifa-
dech prace a na spravach socialniho
zabezpeceni. ,Verbalni utoky jsou
bohuzel na dennim poiadku a maji
zvySujici se tendenci,” fika mluvéi
ufadu Jitka Drmolova. Lidé vyuzi-
vaji k vypadim vidi trednikim do-
konceielektronické bankovnictvi pii
platbach pojistného.

Na tradech prace bylo v roce 2023
utok o vice nez ¢tvrtinu vic ve srov-

nani s predchozim rokem. Leto$ni
za prvnich pét mésicti nahlasili za-
méstnanci 359 incidentd, pro srov-
nani za cely rok 2020 to bylo 458. ,Je
to odraz atmosféry ve spole¢nosti
a toho, jak nas vlada pred verejnosti
prezentuje. Urednici jsou dehonesto-
vani, spole¢nost nam nadava a zleh-
Cuje nasi praci,“ popisuje situaci pied-
sedkyné odborového svazu zamést-
nancti ifadu prace Simona Struhova.

Klienty dokaze rozcilit, naptiklad
kdyz jim Gfednik zamitne davku.
Podle Struhové miize byt problém
na strané zadatele - pokud nedo-
lozi, co ma, nebo nespluje zakon-

U¥ednici pod Gtoky klientd

r rv

Finanéni afady

| fyzické napadeni

verbalni napadeni B ostatni

né podminky pro narok na davku.
yNaptiklad kdyz zadaji o ptispévek
na bydleni a bydli v nezkolaudova-
ném byté, neni v nasi moci, abychom
jim ho vyplatili. Nebo kdyZ v daném
¢tvrtleti dostali nékolikatisicovy pie-
platek za energie, tak preplatek musi-
me vzit v potaz a narok na davku jim
nevznikne,“vysvétluje. Vedeni Gfadu
v posledni dobé razantnéji piikrocilo
k ochrané uifednikii pred agresivitou
Klientt. ,Zacalo se dbat na to, jak se
vtéchto situacich chovat, a ptizptiso-
buji se tomu pracovisté - inikové ces-
ty, moznost okamzité ptivolat pomoc.
Prochazime $kolenimi, i ve spolupraci
s policii,* popisuje Struhova.

celkem

2019 [ICH

«s Y ¢

2020 [ 20 1 23
2021 ] b1y 2 | 28
2022 [ 38 44
2023 Y 30 43
Poznamka: jeden incident v n&kterych p¥ipadech zahrnuije vice zp(isobti napadeni (fyzické, verbalni, poskozeni majetku)
v ” 794 . . or rw ”
U¥ady prace Jak klienti napadaiji afedniky g ricié napadeni
(pocet incidenttl) (tiady prace, rok 2023) véetné hrozby 25
621 napadenim
565 ,
® Poskozeni -
458 majetku
celkem Vyhrazky
incidentdl Vulgarni
slovni Gtoky
794 ® Sexualni 6
obtézovani
2020 2021 2022 2023 Ostatni
nezarazené

Zdroj: Vyroéni zprava GFR za rok 2023, Urad price R

Ministerstvo vysvétluje reformu systému verejnych zakazek

Jan Prokes$ ‘ > &

jan.prokes@hn.cz E-N

B

e fungovani antimonopolni-
s / ho Gfadu mohou brzy nastat
vyrazné zmény. Kromé navr-
hu na roz$iteni pravomoci, se kte-
rym v lednu pfislo samo vedeni Uta-
du pro ochranu hospodarské souté-
7e (UOHS), piedstavilo minuly tyden
dalsi chystané novinky i ministerstvo
pro mistnirozvoj. HN uz pfitom infor-
movaly, Ze piedstavy resortu jdou spi-
$e opa¢nym smérem a tlac¢i antimono-
polni ufad k rychlejsimu ajasnéjsimu
posuzovani vefejnych zakazek.
Zastupci resortuvedeného predse-
dou Piratt Ivanem Barto$em v pon-
deli vysvétlovali, pro¢ v kratké dobé
prisli s dalsi novelou, ktera ma chod
UOHS zménit. ,Proces je dnes ne-

predvidatelny. Zadavatelé tendrtina-
priklad nevédi, kdy urad rozhodne,
jestli to bude do 60 dng, nebo tieba
dvakrat déle,“ fika vrchni feditelka
sekce vefejného investovani, vystav-
by a socialniho zacleniovani Leona
Gergelova Steigrova s tim, 7e v prii-
méru dnes antimonopolnimu tfadu
rozhodovani zabere pét mésict.
Snavrhem, ktery uz diive predlozil
antimonopolni tifad, vedeny Petrem
Mlsnou, si pry souc¢asna novela mini-
sterstva pro mistni rozvoj nekonku-
ruje. ,Probéhla koordinac¢ni jednani,
ale navrhy jdou kazdy svou cestou
a mohou fungovat jeden bez druhé-
ho,“ uvadi Gergelova Steigrova.
Material, ktery MMR aktudlné po-
slalo do pfipominkového fizeni, rusi
tfeba odvolaci rozhodnuti, tedy tak-
zvany rozklad. Kdo by srozhodnutim
antimonopolniho ifadu nesouhlasil,

rovnou by se obratil na soud. Dnes
proces funguje tak, Ze se s odvolanim
obraci jesté na predsedu UOHS.
Prezkum zakazek by nové mél byt
pouze jednoinstan¢ni a napadenou
zakazku uz by Grednici neméli posu-
zovat v péti instancich jako dosud.
,Vtomje Ceskovramci Evropské unie
raritou,“ tvrdi Gergelova Steigrova.
O prezkumu jednotlivych tendrti
by navic nové rozhodoval tficlenny

N

Navrh ministerstva
pro mistni rozvoj
se zastupcum
antimonopolniho
urfadu nelibi.

senat. Dva z ¢lent budou odborni-
ci na soutézni pravo a tfetim bude
vzdy expert na danou oblast, které
se dany pripad tyka. Nezavislé od-
borniky na IT, stavebnictvi ¢i ener-
getiku planuje ministerstvo vybirat
po diskusi s podnikatelskymi svazy.
Navrh ministerstva pro mistniroz-
v0j se zastupctim antimonopolniho
uradu nelibi, jde pry o ,neuvaZenou
revoluci v oblasti vefejného zadava-
ni“, které nepredchéazela dostate¢na
analyza soucasného stavu. ,Material
analyzujeme a budeme uplatiiovat
zasadni pripominky, nebot Gvahy re-
sortu o reformé povazujeme za ne-
bezpeény hazard,* uvedl pro HN
mluvéi UOHS Martin Svanda.
BartoSovo ministerstvo se nicmé-
né haji tim, Ze pro navrh ma podporu
ze strany zadavatell vefejnych za-
kazek, ale i od zastupct podnikate-

14, ktefi se o né uchazeji, nebo pro-
tikorup¢nich organizaci. Na navrhu
se podilela naptiklad organizace Re-
konstrukce statunebo Transparency
International. Zastupci ministerstva
tvrdi, Ze novou tpravu podpotil také
prezident Svazu primyslu a dopravy
Jan Rafaj ¢i $éf Asociace pro rozvoj
infrastruktury Tomas Janeba.
y,Reformu prezkumu zadavani
vefejnych zakazek ma navic vlada
ve svém programovém prohlaseni,“
dodava Gergelova Steigrova. Diky
této podpoie MMR doufd, Ze se za-
kon povede schvalit jesté do sné-
movnich voleb v ptistim roce.
Ministerstvo piichazi se zménou
v dobé, kdy mu opakované podnéty
k antimonopolnimu uradu kompli-
kovaly piipravu digitalniho staveb-
niho tizeni. To ma podle stavebniho
zakona zacit fungovat od 1. cervence.
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m Francie

Nevolme extremy. Hvézdny Mbappé vstoupil do francouzskeé

kampané, strany s radikalnim programem vedou

Katefina Safatikova a

katerina.safarikova@hn.cz e i

alokdy sportovci dobro-
volné vstupuji do poli-
tickych kampani. Slavny

fotbalista Kylian Mbappé to udé-
lal. Francouzi jdou uz ptisti tyden
k pred¢asnym volbam a kapitan tam-
ni fotbalové reprezentace vyzval fa-
nousky, at se nenechaji zlakat radi-
kalnimi nabidkami. Pravé ty pfitom
predvolebnim Zebii¢kam vévodi.

,Nachazime se vklicovém momen-
tu historie nasi zemé. Proto bych rad
apeloval na Francouze a zejména
na mladou generaci, aby ve volbach
hlasovali proti extrémiim,“ prohla-
sil Mbappé v nedéli béhem tiskové
konference k probihajicimu fotba-
lovému Euru 2024.

Francouz$ti komentatofi jeho
slova zacali okamzité interpretovat
jako dikaz mimoradnosti situace.
Teprve pétadvacetilety kapitan je
velmi popularni zejména mezi mla-
dymi Francouzi - na socialnich sitich
ho sleduji desitky miliont lidi - a do-
sud se drzel stranou politického déni.

Diskutéti na socidlnich sitich si
Mbappého slova vylozili jako vyzvu
proti volbé krajné pravicového Na-
rodniho sdruzeni Marine Le Peno-
vé v predCasnych volbach 30. cervna
a7.¢ervence. A pochopil to tak i mluv-
¢i strany Le Penové Julien Odoul.
»~Mame plné zuby nevyzadanych hra-
bécich rad od lidi, ktefi povazuji Fran-
couze za pitomce!“ napsal na siti X.

Prezident Emmanuel Macron vy-
hlasil pred¢asné volby v reakci na dr-
tivé vitézstvi krajni pravice v euro-
volbach a porazku jeho vlastni stra-
ny. Lepenovci ziskali téméf 32 pro-
cent, zatimco Macronova koalice
sotva polovinu.

A Mbappého apel ve skutec¢nos-
ti plati pro oba konce politického
spektra. Podle dosavadnich prizku-
muvede Narodni sdruzeni i pied sné-
movnimi volbami se skore az okolo
35 procent. Za nim jsou ale levicovi
radikalové. Ti se spojili do nové Lido-
vé fronty a maji nyni zhruba 27 pro-
cent popularity. Macronova strana
je az tieti (18 procent).

Soucasti Lidové fronty je tradic-
ni Socialisticka strana nebo Zeleni.
Také ale krajné levicova Nepoddajna

Francie v ¢ele srevolucionarem a ne-
aspésnym prezidentskym uchaze-
¢em Jeanem-Lucem Mélenchonem.

Program Lidové fronty do voleb,
jak ho zastupci jednotlivych stran
predstavili na konci minulého tyd-
ne, byl od nejvétsich extrému ocis-
tén. Spojena levice uz tak naptiklad
nechce vystupovat z NATO a utoky
Hamasu ze 7. fijna lonského roku
oznacila za ,teroristické“ - dosud
onich mnozi predstavitelé krajnile-
vice mluvili jako o osvobozeneckém
boji. Jistym zahrani¢népolitickym
vitézem je Ukrajina: Lidova fronta
ve své volebni doktriné tvrdi, Ze pod-
pora branici se zemi, a to i vojenska,
bude pokracovat.

N

Pétadvacetilety
kapitan je velmi
popularni zejména
mezi mladymi
Francouzi.

Naopak ekonomicky program obsa-
huje radikalni poZzadavky. Levice chce
zrusit Macronem téZce vybojovanou
dtichodovou reformu, ktera posouva
vék odchodu do penze z 60 na 64 let.
Chce také revokovat vSechny zmény
na trhu prace v uplynulych letech,
které prispély k tomu, Ze Francie ma
dekady - okolo sedmi procent.

Lidova fronta také zada nartst
penzi o 10 procent a navySeni mini-
malni mzdy o 15, ale i zestatnéni vo-
dovodnich a dalsich rozvodnych siti
ve Francii, zadkaz odpojeni od energii
pro neplatice a nové zdanéni super-
bohatych. Chce také zastavit vSech-
ny dojednavané dohody mezi Evrop-
skou unii a tfetimi staty o volném
obchodu. Francouzska televize LCI
vyd¢islila pozadavky Lidové fron-
ty na 250 miliard eur a oznadila je
za ,ekonomickou halucinaci®.

Podobné radikalni je i program
z druhého kraje politického spekt-
ra. Narodni sdruzeni se dlouhodobé
profiluje jako protipiistéhovalecka
strana a jeji kandidat na premiéra
prohlasil, Ze na tuto oblast se prio-
ritné zaméii jeho vlada.

yProsadime novy migrac¢ni zakon,“
sdélil Jordan Bardella, ktery dovedl
lepenovce k vitézstvi v eurovolbach.
yProsadime také rychlejsi vyhostova-
ni cizinct a rodi¢tim mladistvych re-
cidivisti odebereme socialni davky,*
pokracoval Bardella. Ten podobné
jako levice nicméné avizuje, Ze po-
moc Ukrajiné bude pod jeho vladou
pokracovat.

V ekonomickém programu kraj-
ni pravice couva z nejradikalnéjsich
slibt. Lepenovci chtéli ptivodné také
zrusit Macronovu diichodovou refor-
mu, ted uz zadaji jen nékolik zmén.

Klicovym pozadavkem Narodni-
ho sdruzeni ztstava ,zvy$eni kupni
sily* Francouz, a tak chtéji ,okamzi-
té snizit da z pfidané hodnoty z naf-
ty, elekttiny a plynu*. Také oznamili,
7e si Francie pod vedenim lepenovct
vyjednd vyjimku z trhu s elekttinou
vEU tak, ,aby vlada mohla ceny ener-
gif ur€ovat sama“.

Prvni aklicovou podminkou pro to
je,aby strana Le Penové sestavila vla-
du s vétsinou v parlamentu. To pla-
ti i o krajné levicové Lidové fronté.
Prazkumy tomu zatim ale ani v jed-
nom piipadé nenasvédcuji.

,» Vydejte se s mymi pruvodci po fascinujicich mistech
a udalostech od dramatickych pribéhu Skotska
po nejvyznamnéjst milniky éeskych déjin.*

— Jan Hrdina, historik a publicista
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Inzerce

NADZEMNI BAZENY SWING nafukovaci a ramove

sor

Nejdostupnéjsi a nejrychlejsi cesta k rodinnému koupani - koupete se za par minut.

24 M 0 D E Lﬂ (kruhové, ovalné, obdélnikove

Hloubka
0,76-1,32 m

U ramovych ocenite bleskovou instalaci diky rychlospojkam a bez pouZiti naradi. Konstrukci se spojkami do sebe jen jednoduse zacvaknete. Bazény snadno premistite i uskladnite.
Stabilni kovova ramova konstrukce s galvanizovanymi vzpérami a ochranou proti korozi. Sténa a dno z pruzného a pevného 3vrstvéha PolyStrenght PVC kompozitniho materialu.
Vybér z atraktivnich dekori (ndmofnicka modF, imitace bridlice a ratan ve trech odstinech).

Bazény s nafukovacim prstencem staéi pouze nafouknout a napustit vodou.

AKCNi CENA

2690 K¢

RODINNE BAZENY AZURO

s moZnosti éasteéného nebo uplného zapusténi

AZURO VARIO (kruhovéiovilné)

+ Modelova fada bazén(i s hloubkou a2 1,20 m

+ Silné a odolné stény ze Zarové zinkované oceli
s vicevrstvou antikorozni dpravou

« Na vybér tfi vngjsi dekory (dfevo, kimen, Sedd)

« Specialni vnitfni flii volite ze 4 variant
s odlisnymi vzory i tlo

VPIESONH

Ukazka z nabidky 35 modelovych variant:

AZURD VARID
(TELESD BAZEN) - e T TR Tl

Rozmér (m) 3,6 23,6
Hloubka (m] 1,07 1,20 1,07 1,20 1,20 1,20

OQu Qupis Qv OB Qudcdw W

SLEVY
62%-90%

NA VSECH
24 MODELU

ZARUKA 3 roky
na bazény
SWING FRAME

Hloubka

15 mopELw 1,07 mm

POSTAVITE SNADNO SAMI BEHEM |EDINEHO DNE

RYCHLE A LEVNE!

BEZ NUTNOSTI VYKOPOVYCH PRACI, ZADNY BETON!

646 o46 55 55x37 73x3,7

V nasich ovalnych
bazénech, které
nabizi délku

Prodejnicena (kt) 67507 10450 12200 14850 22500 31000 48900 a373m, si

| Akéni cena (KE)

3990 5990 6990 8190 12690 17400 27300 [Rkilrk
zaplavete.

m Nokupova’r miZete také 24 hodm denné na www. mountfleld a

Prodejni cena
2420Ke

AKCNi CENA

JEDINECNE KONSTRUKCNI RESENI

Bazény AZURO nabizi genidlné jednoduché FeSeni v podobé
moznosti jejich realizace na povrchu, ale i &asteéné nebo
lplné zapusténi, které zvladnete sami béhem jediného dne,
a to bez nutnosti satavebm'ch praci a bez betonu!

SETRITE TAK SVUJ €AS | PENIZE!

; 3 atraktivni
dekory
na vyher




AKENI CENY NAVSECHNY

pro Vase paradni vodni hratky i dokonaly relax

NAFU KUVACi ViﬁIVKY o Hlavni vyhody: prvotFidni materily a technologie * skvélda mobilita (rychld instalace, pfenositelnost i skladovani)
MO DELU * prostor pro az 7 osob « az 188 masaznich prvkii « triproudové trysky a hydromasaze « ohfev vody na 40 °C « odolny plast
- g z kvalitnich materialii a s technologiemi FiberTech nebo DuraPlus « tichy a tisporny provoz « bohata vybava, jako napf.

v

S S 2 " J\ LED svételna terapie, podhlavniky, drzaky na piti, wi-fi ovladani a dalsi.
Instalace a zprovoznéni nafukovaci vifivé vany je otazkou minut. Stejné snadno je také =>q G 7 nlast e 5
kdykoliv shalite a pfemistite nebo uskladnite. Dopfat si pfijemné teplou vifivou lazen, TOHLE SI BUDETE UZIVAT! 2 'tj::;:r,E::;:i;::::r-:-::;,v:::: ;E‘;ﬁpws
RELAXACNI MASAZ a blahodarnou PECI O SVE ZDRAVI mizete kdykoliv: « Modely az pro 8 osob « Tichy a isporny provoz.
¢ Uvolnéni svalii a kloubt po pracovnich  Detoxikace a regenerace pokozky ¢ Az 180 masaznich bodi ¢ Dle zvoleného modelu ve vybaveé: triproudové
i sportovnich aktivitach  Pfijemna aktivace organismu ¢ Vykonny ohfev vody az na 40 °C. hydromasazni trysky, LED svételna terapie,
¢ Posileni kardiovaskularniho systému e Pozitivni vliv na psychiku, zlepseni * Drop-Stitch technologie udrzuje na pohodiné podhlavniky, bezdratovy ovladaci panel,
a obranyschopnosti organismu nalady, zvyseni kvality spanku vsech mistech stén vitivky staly tlak wi-fi ovladani mobilni aplikaci

SLEVY

53 %-409%

Vrstvené Fiber-Tech™ Hard Water Salt Water Wi-Fi

- -~ | _ v R, R : . . PVC Technology System Systém ovladani
NA VSECHNY L, _— = _——
i i 1 Prodejni cena  Akéni cena
/ UKAZKAZ NABIDKY 8 MODELU (Ko (K9)

P 3 LAY-Z SPAMIAMI pro a 4 osoby, 120 vzduchovych trysek, extrémné odolny
A, materidl DuraPlus™, drzaky na piti, ddvkovag ChemConnect™ pro zdravou a €is-
Wy tou vodu, termoizolatni kryt v cend

PURESPA BUBBLE HWS 800 pro a7 4 0soby, 120 vzduchovych trysek, HWT
/ systém pro zmékEovani vody a zabrafiovani vzniku vodniho kamene, diky tech-
- nologii Fiber-tech je vifivka velmi pevna a stabilni, dotykové digitalni ovladani,
~ termoizoladnikrytv cend

;\ LAY-Z SPAHAVANA - NOVINKA, pro az 4 osoby, 120 vzduchovych trysek,

integrovand funkce filtrace vody, digitding fizené Cerpadlo s dotykovym pane-
lem, extrémné odolny materidl DuraPlus™, drzaky na piti, wi-fi ovladani, ter-
moizolagnikrytv cend

PURESPA GW PREMIUM HWS 800 pro a7 4 osoby, 120 vzduchovych
trysek, HWT systém pro zméktovani vody a zabrafiovani vzniku vodniho kame-
ne, wi-fi ovladani, premiové pedhlavniky, LED osvétleni, diky technologii Fiber-
-tach je vifivka velmi pevnd a stabilni, bezdratové dalkové ovladani, termoizolac-
nikrytv ceng

LAY-Z SPA MIAMI LAY-Z SPA BUDAPEST - NOVINKA, pro a3 6 osob, 140 vzduchovych
trysek, systém proti zamrzani vody Freeze Shield™, davkovat ChemConnect™
pro zdravou a Cistou vodu, tsporné automatické vypinani, wi-fi ovladani, ex-
trémné odolny material DuraPlus™, drzaky na piti, specidlni termokryt Energy-
Sense™ v cengé

O

i

+ Pro az 3 osoby
+ 120 Soothing Airjet trysek

» Odolny material
Ultra-Strong DuraPlus

» Usparné automatické

PURESPA GS DELUXE HWS 800 pro a7 4 osoby, 140 vzduchovych trysek,
HWT systém pro zmékéovdni vody a zabrafiovani vzniku vodniho kamene, in-
tegrovand funkce automatického nafukovani Quick Fill, 7 barev LED osvétleni,

:

Prodejni cena

- prémiové podhlavniky, wi-fi ovlddani, bezdratové dalkové ovladani, salinator,
vypinani MKC bezpednostnizamek pro ochranu déti, termaizolacni kryt a podlozka v cené
« Termoizolagni kryt ve PURESPA DELUXE HWS 800 pro a7 4 osoby, 120 vzduchovych + 4 hyd-

vybave AKCNI CENA - \ romasazZni trysky s pfedehfevem vzduchu, salinator, wi-fi ovlddani, bezdratové

p R dilkové ovladani, technologie FiberTech™ pro nekompromisni pevnost kon-

. Tech.nologle’Fr’eeze Shield ~ strukee, integrovand funkee automatického nafukovani Quick Fill, cirkulaéni 40.810
proti zamrzani vody 8 850 Kc terpadlo o vykonu aZ 1741 Ifhod., nafukevaci podhlavniky, bezpecnostni zdmek

« Intuitivni ovladaci panel

pro ochranu déti, HAT. Technologie vyznamné posiluje masazni tcinek a Setfi
+» Objem 669 |

energii, osazeno systémem nové generace ASV pro automatickou regulaci tlaku,
L i " “A&‘

m‘f*'l'!. '-

MOBILNI KLIMATIZACE (3 modely }

V nasi nabidce naleznete 3 kompaktni modely pro jakékoli obytné i neobytné prostory (do 46 m).
Stai je postavit na vybrané misto, zapojit do zasuvky a zagina osvézeni! Pracuiji v rezimech chlazeni,
odvlhéovanii ventilace. Vyuzwa;l inovativni technologie, diky nimz spoleéné s horkym vzduchem
odvadaji i kondenzat a odpada tak otravné vyprazdiiovani sbérného kontejneru. A pokud budete
potfebovat ochladit jinou mistnost, klimatizaci snadno premistite.

MTF AC 7000 Yy

» Chladicivykon 7000 BTU/hod.
+ Pro plochy s rozlohou 26 m? | _
« 3 rezimy: chlazeni, odvlhéovani, ventilace I S
» 2 rychlosti proudéni ) |
+ Ovladaci panel s LED kontrolkami ! ‘
+ Dalkové ovlddani '

» Soucasti balenijei1,5 m hadice pro odvod
harkého vzduchu z mistnosti

|
+ Spada do energetické tiidy A f
» Jednoducha manipulace ‘ |

f

" termoizolaénikryta podlozkav cend
-Iul

Lad
= o8
. S
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¥
1
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peind, Pied peuiitn iy piectite nformace na cbalu dofteeic pokyni

b

iocidni pripravky peui

‘ \
|
' Chladicfvykon  Prodejni cena Akeni cena
i ' [MODEC {BTU/R) &) (Ke) -
M MTFAC7000 7000 10980 6990 { B
MTFAC9 000 9000 12630 7990 5

MTFAC12000 12000 153280 9990

Tiskové chyy, mén cen, yebrazeitechnicky
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otevireno i v nedéli



Byznys a Penize

UTERY 18. CERVNA 2024 WWW.HN.CZ

H Energie a stavby

Jak uSetfit na energiich? O energeticke poradce
je velky zajem. Stat pripravuje vylepSeni

Viktor Votruba
viktorvotruba@hn.cz

nozi majitelé nemovitosti
si kladou otazku, jak zre-
konstruovat dam, aby byl

energeticky uspornéjsi. Pro ty, ktefi
sis tim chtéji nechat zdarma poradit,
existuje celostatni sit poradct. Stat
sice pribézné navysuje jejich pocet,
ale stale to neodpovida ambicim, kte-
ré ma. Chce, aby se nané obraceljesté
vétsi pocet lidi a aby byli ptistupnéj-
$i. Pfitom poradny poradce potte-
buje odborné vzdélani a zkusenosti,
nemuze ho délat kdekdo.

,V nékterych lokalitach jsou po-
radci velmi vytizeni,* fekla Miluse
Trefancova z tiskového oddéleni mi-
nisterstva pramyslu a obchodu, pod
které velka ¢ast z nich spada. Stat
proto prichazi s feSenim, které ma
poradensky systém zefektivnit.

Ministerstvo Zivotniho prostredi,
jezse nasystému také podili, ptipra-
vuje jeho redesign. Licencovani po-
radci, kterych je nyni 573 a toto po-

.....

maji ziskat novy IT nastroj, ktery jim
pomuZe se zpracovavanim zakazek.
Novy systém jim md usnadnit, tedy
i urychlit praci, a oni se tak budou
moci vénovat vétsimu poctu klientt.
Informuji je 0 moznych energetic-
kych opatienich a finan¢nich podpo-
rach, u nichz jim pomohou is poda-
nim zadosti o dotaci. Podle feditele
fondu Petra Valdmana novy systém
poradctim umozni snazsi zadavani
informaci i nahravani fotografii.
»Predpokladame, Ze by naklady
na IT pomucku nemély presdhnout
dva miliony korun bez DPH,* sdéli-
la HN Stanislava Beyerova, mluv¢i
Statniho fondu Zivotniho prostredi,

B Technologie

ktery ma zakazku na starosti. Vysled-
na hodnota zakazky vzejde z vybéro-
vého fizeni. ,Aktualné se ptipravuje
zadani vefejné zakazky na vybér do-
davatele,“ dodala Beyerova.

Toto poradenstvi je pro zajemce
zdarma, praci experttim proplaci
stat. Do konce roku 2025 na to ma
pripraveno 400 miliont korun. Ci-
lem je do poloviny roku 2026 pomoci
120 tisicim domacnosti, firem a Gfa-
di, sdélila HN mluvéi ministerstva
Zivotniho prosttedi Veronika Krejci.
»Vime, Ze pocet poradct dostate¢né
nenavysime, respektive v horizontu
let pouze o nizs$i desitky procent, tak
pripravujeme metodickou IT pomtic-
ku, kterd jim pomuze, aby pti zacho-
vani kvality stravili jednim domem
méné ¢asu,“ dodala.

Spusténi IT pomticky planuje na
podzim tohoto roku. Dale ma pro-
béhnout i vefejnd informac¢ni a osvé-
tova kampan.

Jen na tfi stovky odborniku spa-
dajicich pod ministerstvo pramys-
lu se loni obratilo pfiblizné 20 tisic
lidi a od po¢atkuletosniho roku pres
osm tisic.

Energetické poradce oslovuji i Za-
datelé o dotaci z programu Nova ze-
lena usporam Light, ktery je urcen
pro seniory a domacnosti pobirajici
pridavky na déti. Kazdy Zadatel to-
tiZ musi mit od poradce potvrzeny
odborny posudek k podani zadosti
a zpravu o provedenych opatfenich
pii doloZeni realizace. VSech témér
80 tisic zadatelt o tuto dotaci asis-
tenci poradct vyuzilo.

Poradci vytvoreni jednotného IT
nastroje vitaji. ,Urc¢ité to bude zmé-

Usporné domy MZP chystd redesign systému energetickych poradcii. Na snimku
ministr Petr Hladik pri prohlidce domu rekonstruovaného s ohledem na energe-

tickou tispornost.

na k lepsimu. Ted si to kazdy ener-
geticky specialista poc¢ita po svém,
jednotny systém by tomu pomohl,*
potvrzuje Petr Kotek, energeticky
specialista z Energetického konzul-
ta¢niho a informacniho strediska.

Naopak skeptickyje vii¢i rychlému
navySovani poc¢tu poradct. To podle
néj vede k tomu, Ze se do poradenstvi
poustiimnoho lidi, ktefi projdou jen
rychlym $kolenim, ale problematice
moc nerozumi. Doporucuje spis pro-
vérené energetické odborniky, ktefi
jsou rovnéz stavari, auditofi ¢i jini
lidé z oboru.

JiZ od pocatku energetické krize
vroce 2022 stat uvazuje i o moznosti

Foto: HN - Viktor Votruba

zapojeni studentt vysokych $kol se
zaméfenim na energetiku. K tomu
ale zatim nedoslo.

Navic poradenska sit k progra-
mu Nova zelenda tsporam (NZU) se
najare rozrostla o dota¢ni poraden-
stvi na pobockach stavebnich spofi-
telen a nékterych bank, které se tyka
dotac¢nich programti NZU se zaméte-
nim na program Oprav dim po ba-
bi¢ce a zvyhodnény tvér.

A jak dlouho se na radu v pora-
denskych centrech ¢eka? Podle Tre-
fancové vzdy zalezi na vytiZenosti
konkrétniho stfediska. ,Kamenné
provozovny jsou dostupné vzdy ka-
7dé pondéli a stiedu od 13 do 17 ho-

Poradenstvi zdarma

m Poradenstvi stat poskytuje
hned nékolika zpdsoby. Jeho
zakladem je sit 312 poradc(i
Energetického konzulta¢niho
a informaéniho stfediska (EKIS)
a 111 mobilnich M-EKIS, spravo-
vanych ministerstvem priimyslu
a obchodu (MPO). Z toho je
165 energetickych specialist(.
Témto poradctim proplaci MPO
1000 korun za kazdou hodinu
poradenstvi.

m Do poradenstvi se navic
zapojily i mistni akéni skupi-
ny (MAS), jez jsou zfizované
lokalnimi spolec¢enstvimi,
do nichz patfi i obce. Energetic-
kych koordinatorti MAS je 150.
Nejsou placeni hodinové jako
poradci pod MPO, ale jsou to
zaméstnanci MAS, ktefi to déla-
ji v ramci své pracovni ¢innosti.

m VSech dohromady je
tedy 573.

din, pfi¢emz ptitomny poradce po-
radi kazdému klientovi, ktery ptijde
i mimo objednani,* fekla Trefanco-
va. Pokud uzje u poradce jiny klient,
muze ¢ekani zabrat az hodinu. Kdyz
poradce jede za klientem a je potfe-
ba tuto schiizku domluvit predem,
lhtta maze byt sedm i vice dni. Coz
neni tak Spatné, stat ale chce, aby se
na poradce obracel jesté vétsi pocet
lidi, a hodla tuto sluzbu vic propago-
vat. Protoji chceizefektivnit, aby se
¢ekaci doby neprodluzovaly.

ze, Stiedoc¢eském a Jihoceském kra-
ji. Avelky zdjem je i v Kraji Vysoc¢ina
a Moravskoslezském kraji.

TDK vyvinulo prelomovou baterii s nasobné vétsi vydrzi

Otakar Schon
otakar.schon@hn.cz

aponska elektrotechnicka
Jspoleénost TDK ptisla v pon-
déli s dobrou zpravou pro své
nejvétsi odbératele, mezi néz patii
americké koncerny Apple nebo Tes-
la. Vyvinula nové baterie s pevnym
elektrolytem, které dosahuji ptibliz-
né stonasobné energetické hustoty
ve srovnani se soucasnymi bateriemi.
Jejich idealni vyuziti vidi TDK pro-
zatim v kompaktnich produktech,
jakojsoubezdratova sluchatka nebo
chytré hodinky. S novym zdrojem
energie by mély bez opétovného na-
biti vydrzet nékolikanasobné déle.
»Vérime, Ze nas nové vyvinuty
materidl pro polovodicové baterie
muzZe vyznamné prispét k energetic-

ké transformaci lidské spole¢nosti.
Budeme pokracovat ve vyvoji smé-
rem k brzké komercializaci,“ uvedl
pro denik The Financial Times vy-
konny feditel TDK Noboru Saito.

Nové baterie vyvinuté TDK maji
energetickou hustotu 1000 wattho-
din na litr objemu, stavajici baterie
pojmou ve stejném objemu pouze
desetinu energie. Standardni knof-
likové baterie nabizi energetickou
hustotu mezi 200 a 400 Wh a tele-
fonnilithiové baterie 150 az 250 Wh.

Klicem k novym bateriim s delsi
vydrzi je zcela novy keramicky ma-
terial zalozeny na pevném elektro-
lytu na bazi oxidt a anodach z lithi-
ové slitiny. Pfinos nové technologie
spociva, kromé samotné dels$i doby
¢innosti bez nabijeni nebo vymény
baterie, ve stabilnéj$im a bezpe¢néj-
$im provozu.

Diky stabilnéjsimu pevnému elek-
trolytu by nové baterie mély zvladat
rychlejsi dobijeni. Jednim z moznych
piinostijeischopnost zvladnout vys-
$i pocet nabijecich cyklti bez znatel-
né degradace vykonu baterie. Lev-
néjs$i by méla byt i vyroba - nejpr-
ve ale bude nutné zaplatit naklady
na vyvoj i piipravu novych linek.

Zamérem TDK je nahradit stavajici
malé knoflikové baterie pouzivané

~

Vzorky novych
baterii chce TDK
poskytnout na test
odbérateliim

uz pristi rok.

v hodinkach, dalkovych ovladacich
a dalsich malych zatizenich. Idealni
zpusob vyuziti predstavuji bezdra-
tova sluchatka, v¢etné AirPods. Zna-
sobeni vydrze u tohoto typu zafizeni
da firmam, které novou technologii
zavedou jako prvni, vyraznou kon-
kuren¢ni vyhodu.

Podobné jako u jinych technolo-
gickych pokroku ve svété baterii je
ale nutné pocitat s tim, ze mezi vy-
robenim prototypu vlaboratofia ko-
mer¢nim nasazenim nové technolo-
giejejesté velky kus cesty a dotazeni
projektuk sériové vyrobé muze trvat
roky. Vzorky novych baterii chce ale
TDK poskytnout na testovani odbé-
rateltim uz v priibéhu ptistiho roku.

V piipadé keramickych baterii
TDK bude vyrobce muset najit zpu-
sob, jak je ochranit pied mechanic-
kym poskozenim. Pouzity keramicky

material je kiehky a u vétsich modu-
11 by mohlo snadno dojit ke vzniku
prasklin. Proto firma planuje jejich
nasazeni v mensich velikostech.

Na vyvoji baterii s pevnym elekt-
rolytem piitom pracujiidalsi firmy.
Pied rokem oznamila automobilka
Toyota prototyp baterie vyvinuty
ve spolupraci s vyrobcem elektroni-
ky Panasonic. Slibuje si od ni sniZeni
hmotnosti o polovinu i niz$i vyrob-
ni naklady. Toyota planuje komer¢-
ni nasazeni uz v roce 2027. Baterie
s pevnymi elektrolyty vyviji také Ni-
ssan a Honda, jejich vyvoj je ale o rok
az dva za Toyotou.

TDK se od baterii, které konkuren-
ti vyviji pro automobilovy pramysl,
lisi pouzitym elektrolytem. Zatimco
TDK sazi na nespecifikované oxidy,
Toyota, Nissan a Honda pouzivaji
sulfidy.
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HOSPODARSKE NOVINY

m Digitalizace zdravotnictvi

Ceské zdravotnictvi se bez elektronizace a nasledné
digitalizace neobejde. Budoucnosti je telemedicina

Marek Zouzalik Sr.
marek.zouzalik@economia.cz

lektronizace a digitalizace Ces-

kého zdravotnictvi je tématem,

kteréjiz mnoho let rezonuje ne-

jen mezi odbornou vefejnosti,

ale také mezi samotnymi paci-

enty. Této problematice se vé-
novalaikonference s podtitulem Digitalizace
¢eského zdravotnictvi 2024, kterd se uskutec-
nila zacatkem ¢ervna a jiz se ztcastnilo vice
nez 200 expertt z oblasti zdravotnictvi a infor-
macnich technologii z celého Ceska. Otevtela
diskusi, ktera poukazala na nejvétsi problémy
pfizavadéni modernich informac¢nich techno-
logii do bézné zdravotnické praxe.

Zaznély zde zku$enosti a ptipominky téch
nejpovolangjsich, tedy lékaii a zastupct zdra-
votnickych zafizeni. Generalni feditel spolec-
nosti AstraZeneca pro oblast sttedni Evropy
Kuuno Vaher zdaraznil vyznam partnerstvi
a nadnarodni spoluprace v projektech trans-
formace zdravotni péce. V kontextu starnou-
ci populace a zaroven stéle vétsi komplexity
zdravotnického systémuje elektronizace zdra-
votnictvi velkou vyzvou. Kli¢em je personali-
zovana péce zaloZena na pacientskych datech
avcasna diagnostika.

Schvélenim novely zakona ¢. 325/2021 Sb.,
o elektronizaci zdravotnictvi, u¢inila Ceska re-
publika vyznamny krok k jeho tipIné elektroni-
zaci. V oblasti digitalizace a podpory telemedici-
nyvSak podle odbornikii za mnoha evropskymi
zemémi vyrazné zaostavame. Divodem je pie-
devsim to, Ze donedavna byla vétsina ceskych
lékatt k poskytovani svych sluzeb prostted-
nictvim elektronickych portalt a modernich
telemedicinskych technologii skepticka.

Je zapotfebi stanovit jasna pravidla
Ministerstvo zdravotnictvi podle Petra Folty-
na, feditele Narodniho centra elektronického
zdravotnictvi, nyni pracuje na ptipravé zaklad-
nich standardi elektronického zdravotnictvi,
pricemzsejednajak o obsahové standardy, tak
o ty pro sdileni zdravotnické dokumentace.
Navrhy pfislusnych dokumentti jsou pfimo
odvozeny od standardu Evropské unie.
Jednim z hlavnich dokumentd, jejichZ obsa-
hovou strukturuje nutné fesit, jsou napiiklad
propoustéci zpravy. Stavajici stav je takovy,
Ze soucasné propoustéci zpravy nemaji stan-
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Slavnostni zahajeni konference Digitalizace ¢eského zdravotnictvi 2024. Na snimku Jiri Horecky,

prezident Unie zaméstnavatelskych svazii, a moderdtorka Soria Suldkovd z UPMD.

dardni formu ani obsah. Jejich hlavnim nedo-
statkem je fakt, Ze zpravidla neshrnuji cely
pobyt pacienta ve zdravotnickém zatizeni,
ale vmnoha ptipadech jen pobyt na oddélent,
ze kterého je propoustén. Mtize se tak stat, ze
v takové zpravé pak chybi informace o nékte-
rych vykonech a neptehledna jsou také data
o podané medikaci.

V navaznosti na obsah a strukturu zdravot-
nické dokumentace je nasledné potteba zajis-
tit dostupnost téchto tdaji pomoci elektro-
nické komunikace tém, ktefi jsou ze zdkona
opravnéni do téchto adaja nahliZet, a to véetné
samotnych pacientti.

Kromé obsahu propoustécich zprav ale bude
v budoucnu nutné fesit i standardizaci fady
dalsich dokumentt. Zaroven s ni probihaji
také rtiznd vybérova fizeni, naptiklad na do-
davatele projektovych praci na centralnich
projektech avlastni realizaci projektus tim, ze
jizvroce 2026 by méla byt vyznamna ¢ast slu-
7eb elektronického a digitalniho zdravotnic-
tvi k dispozici jak zdravotnickym zafizenim,
tak i pacienttim. Pro Gspé$nou implementa-
ci téchto sluzeb do ¢eského zdravotnictvi je
vSak nutna i podpora v oblasti kybernetické
bezpecnosti (NIS2) alegislativni feseni vyuzi-
vani nastrojui umélé inteligence a vSeobecna
akceptace telemediciny.

Programovy partner

A&' 2024
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Foto: EEZY

Prace na legislativé pokracuji
Nalegislativni aspekty elektronizace a digita-
lizace ¢eského zdravotnictvi upozornila Vla-
dimira T&sitelova z Ustavu zdravotnickych
informaci a statistiky. Zduraznila, Ze novela
zdkona o zdravotnickych sluzbach nové za-
vadi definici telemedicinskych zdravotnich
sluzeb a stanovuje i zakladni pravidla pro je-
jich vyuzivani.

Jednou z dilezitych komponent systému,
ktery tento zakon predpoklada, je i takzvany
emergentni zdravotni zaznam. Jde o sdileny za-
znam, ktery bude obsahovat zakladni informa-
ce o pacientovi, jez mohou poslouzit naptiklad
jako informace pro posadky zdravotnickeé za-
chranné sluzby. Novinkou je také skutecnost,
7e zaznam ve zdravotnické dokumentaci mtize
byt pacientem elektronicky podepsan, a to bud
kvalifikovanym, nebo dynamicky biometric-
kym elektronickym podpisem.

Telemedicina v praxi

Na konferenci se predstavilo i nékolik ¢es-
kych projekta, které ukazuji, Ze telemedicina
opravdu muze prinést vyrazny efekt. Jednim
z nich je startupovy projekt Kardi AL ktery
umoznuje vzdaleny monitoring EKG a vyhod-
noceni ptipadné arytmie s vyuzitim umélé in-
teligence. Vyhodou tohoto feseni je fakt, ze

S\
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samotné méfeni lze provadét prakticky kdy-
koliv a kdekoliv. ,Sam trpim nepravidelnosti
srde¢niho rytmu, a tak jsme chtéli vymyslet
néco, co by pacienty s podobnym problémem
zbavilo nutnosti nosit zbytecné velké a tézké
zatizeni - takzvany Holter - a zaroven zrych-
lit i vyhodnoceni zaznamu,* konstatoval pro-
vozni feditel tohoto projektu Vlastimil Hra-
bal. Véasnym zachytem srdec¢nich arytmii se
pomoci Kardi Al podatilo zachranit vice nez
200 lidskych zivota.

Dals$im projektem, ktery zde byl prezento-
vany, je telemedicinska platforma MEDDI. Ta
ve spojeni s mobilni aplikaci MEDDI app pied-
stavuje ucelené feseni pro lékafte i pro jejich
pacienty. Hlavnim cilem je maximalni tspora
Casu, zefektivnéni zdravotni péce a zajisténi
bezpe¢ného spojenilékate s pacientem. Aplika-
ce umi uchovavat nejriiznéjsizdravotnicka data
apacient ptes ni mtiZe napiiklad sdilet informa-
cezchytrych hodinek, cozlékati umozni ziskat
relevantni informace o aktudlni fyzické kondici.

Kromé verze urc¢ené predevsim pro praktic-
ké 1ékare a Sirokou verejnost vyviji spole¢nost
MEDDI hub také specializované verze aplika-
ce, které jsou urceny pro specifické skupiny
pacientt. Jde naptiklad o pacienty s diabetem,
nadvahou, onkologické pacienty nebo o nasta-
vajici maminky. Funkce BioScan umoziiuje ori-
entacni dalkové méreni fyziologického stavu
pacienta s vyuzitim ¢elni nebo hlavni kamery
chytrého telefonu. Koncem tohoto rokubudou
platformu MEDDI vyuzivat lékaii a pacienti jiz
21 zemi svéta. V Cesku se zatim do tohoto pro-
jektuvramci péce o zaméstnance velkych spo-
le¢nosti zapojilo ptiblizné 5500 lékata a vice
nez 400 000 zaméstnanct.

Od slibti k realizaci

Piinos konference, ktera nastinila nové pohle-
dy na zdravotnictvi, na zavér zhodnotil i za-
stupcejejiho generalniho partnera, spole¢nos-
ti STAPRO. ,Domnivam se, Ze tato konference
ma potencial pfekonat historickou skepsi, kte-
ra zde byla a nékdy i stale je k ministerskym
projekttim. V minulosti se jich mnoho nepo-
datilo nebo se odkladaly, coz samoziejmé ne-
vzbuzovalo mnoho davéry. Okruh lidi, ktefi
na podobné projekty slysi, je pravé proto rela-
tivné maly. Ale tentokrat véfim, Ze digitalizace
zdravotnictvi skute¢né probéhne,“ uvedl jeji
obchodni feditel Michal Mares.

Clanek vznikl ve spolupraci s agenturou EEZY.
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® Automobilovy priimysl

Cla na ¢inska elektroauta tvrdé zasahnou i vozy od BMW,.
Tesla hrozi zdraZzenim sveho Modelu 3

Ondfej Charvat
ondrej.charvat@hn.cz

asledujici tydny budou pro né-
| \ | meckou autolobby hektické.
Po tom minulém, ve kterém
Evropska komise (EK) navrhla uvale-
ni dodatec¢nych cel na dovoz elektro-
mobilf vyrobenych v Ciné v rozmezi
17 az 38 procent, budou nyni némecké
automobilky spole¢né s tamni vladou
jednat s EU a Cinou o tom, aby cla ne-
byla tak vysokd. Némci na tom maji
eminentni zijem, protoze samiv Ciné
vyrabi, umistuji tam velkou ¢ast své
produkce a boji se ¢inské odvety.

»Bylo by velmi Zadouci dospét
ke smirnému fe$eni. Je ale také jas-
né, 7e je zapotiebi vazného posunu
na ¢inské strané,“uvedl Steffen Heb-
estreit, mluvéi némecké vlady, minu-
ly patek. ,Nikdo si nepieje obchodni
valku s Cinou. Pro Némecko by to
byla katastrofa,“ dodal ministr do-
pravy Volker Wissing.

Cla, ktera jdou nad ramec soucas-
nych desetiprocentnich sazeb, maji
provizorné vstoupit v platnost za-
¢atkem Cervence, pokud se EK s Ci-
nou nedomluvi na smirném feseni.
Automaticky pak za¢nou platit za-
¢atkem listopadu, pokud se aspon
15 clenskych zemi EU nevyslovi proti.

V opozici vaci Némecku je Francie,
ktera uvaleni cel prosazovala nejvic.
Podle Patize by cokoliv jiného bylo
naivni: pro evropské firmy jsou lev-
na ¢inska elektroauta nekalou kon-
kurenci kviili rozsahlému systému
domacich podpor. Francouzské au-
tomobilky se ale narozdil od némec-
kych soustieduji primarné na evrop-
ské trhy.

Nejvyraznéji proti clim vystupuji
ve Volkswagenu, BMW a Mercedesu.

m Digitalizace

Vsichni tito vyrobci se obavaji odvet-
nych opatteni, jez by mohla vyrazné
poskodit jejich byznys v Ciné. Proda-
vaji tam vyraznou ¢ast své produkce,
ktera jim generuje slusné zisky.

Peking po kroku Evropské komi-
se pouze v kratkosti uvedl, Ze pii-
jme opatfeni na ochranu ¢inskych
z4ajmu. Naptiklad Cora Jungblutho-
va, odbornice na ¢inskou ekonomi-
ku anavztahy s Cinou z némeckého
vyzkumného centra Bertelsmann
Stiftung, je ale presvédcena, Ze ¢in-
ska odpovéd nebude nijak dramatic-
k4. Evropaje totiz pro Cinunaprosto
klicovym trhem.

,Dalsi vyvoj se velmi obtizné od-
haduje, protoze tlak némeckych au-
tomobilek na nizs$i clabude vyrazny.
Jednak je pro né riziko, ze by byly
zasazeny jejich dovozy aut vyrobe-
nych v Ciné, ale hlavné hrozi odvetna
opatfeni komplikujici vjvoz némec-
kych voz1, primarné téch prémio-
vych, do Ciny,“ komentuje sou¢asné
déni expert na automobilovy pramy-
sl ve spole¢nosti EY Petr Knap.

Vyrazné to naptiklad ovlivni au-
tomobilku BMW. Ta v Ciné vyrabi
sviij elektromobil iX3 a také elektric-
kouverzi Mini Cooperu. Zatimco viiz
iX3 by mél byt zatizen niz$im clem
do 21 procent, protoze spole¢ny ¢in-
sky podnik vyrabéjici dany model
s EK na jednanich o clech spolupra-
coval, u Mini Cooperu to bude jiné.
Meéla by pro néj platit sazba 38,1 pro-
centa, protoze spole¢na ¢inska firma
BMW a Great Wall komisi fadu do-
kumentt neposkytla.

Takova cla by vedla ke zvys$eni
cen a v dobé, kdy globalni poptavka

po elektrovozech vroce 2024 oslabi-
la, by zdjem zdkazniku jesté vice sra-
zila. Vyrobci pfitom pottebuji proda-
vat tato auta co nejvice, aby dokaza-
li splnit ptisnéjsi cile EU v emisnich
limitech. Vyse cel se ale muze jesté
zménit, pokud ¢inské automobilky
za¢nou s EK kooperovat.

Otazkou podle Knapa bude, jestli
budou Spojené staty trvat na stopro-
centni pfirdZzce na dovoz ¢inskych
elektroaut, kterou navrhly jesté pred
EK. ,Mohou to vyuzit jako vyjedna-

ni. Pak se zfejmé i evropska trovern
posune nejvyse na 10 az 25 procent.
Néjaka cla ale EU zavést podle mého
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soudu musi, jinak by popftela cely
proces Setieni,“ dodal Knap.
Zakazniky bude nejvice zajimat,
jak velké zdrazeni elektroaut by pfi-
padné zavedeni cel ptfineslo. Ame-
rickd automobilka Tesla uz na svych
strankach uvedla, Ze pro staty EU
nejspiSe bude muset od Cervence
zdrazit v Sanghaji vyrabény Model
3. O kolik by se cena zvysila, auto-
mobilka neuvedla, tykat by se ji ale
mélo clo ve vysi 21 procent.
,Drobny prostor pro zdrazeni by
zavedent cel ptineslo. Tesla pii niz-
$im tempu rastu, a dokonce i pokle-
su odbytu potiebuje trochu zlepsit
marze. Ale nepiedpokladam vyrazné

- B A TR

zdrazeni. Poptavka po elektroautech
je velmi ochlazena a vyrobci je pfi
stavajici regulaci CO, emisi musi pro-
davat,“ fika Knap.

Podle odborniki ale nemusi mit
nova cla na pocet elektromobila
od ¢inskych firem v Evropé vyznam-
ny vliv. ,Je to proto, Ze uz nyni maji
¢inské automobilky v evropskych
cenicich zahrnuté vysoké marze,*
uved] Matthias Schmidt ze spole¢-
nosti Schmidt Automotive Research.
Zatimco napftiklad zakladni model
vozu Dolphin od spole¢nosti BYD
se v Ciné prodava za 313 tisic korun,
v Cesku ho prodejce Top Drive Club
nabizi za 830 tisic.

Tesla Model 3 se v Sanghaji vyrdbi pro asijsky a evropsky trh. Americkd automobilka uz ozndmila, Ze po zvyseni cla nejspis
bude muset tento viiz pro stdty EU zdraZit.

Foto: Reuters / StephenLam

CNB zrusi pobocky a své klienty pfesouva do online svéta

Adam Masek
adam.masek@hn.cz

ejen komerc¢ni banky ma-
| \ | sivné digitalizuji, naklady
na provoz se snazi osekat
istatni finan¢ni subjekty. Dlikazem je
Ceska narodni banka, ktera se nedav-
no rozhodla investovat nékolik de-
sitek miliond korun do digitalizace.
Odrazit se to ma hlavné ve sluz-
bach, které poskytuje svym klientim
ztad verejnych instituci. Mezi né pa-
tii napiiklad ministerstva, nemocni-
ce, policie, celni sprava, hasic¢i nebo
velké statni organizace jako Sprava
Zeleznic. S vétsim prechodem do on-
line prostoru souvisi i planované ru-
Seni kamennych pobocek ve tfech
krajskych méstech - Plzni, Ceskych
Budgjovicich a Usti nad Labem.

Dlouhodobym cilem CNB je ,na-
ulit* verejny sektor resit vétsi-
nu svych pozadavku souvisejicich
s placenim ¢i vedenim uctt plné on-
line. Zastupci centralni banky tento
proces dokonce popisuji jako ,nej-
vyznamnéj$i zménu v oblasti slu-
7eb klientim za posledni tti desitky
let“ anebo jako ,kompletni prechod
na digitalni komunikaci®.

LCNB neustale investuje do své-
ho technologického zazemi s cilem
zrychlit a zjednodusit poskytované
sluzby pro své klienty. Znamena to
vytvofeni novych kvalifikovanych
pracovnich mist a zaroven i provoz-
ni uspory souvisejici s digitalizaci,*
tika ¢lenka bankovni rady Karina
Kubelkova.

V praxi maji zmény predevsim
zjednodusit spravu bankovnich
uctd, omezit papirovani a sklado-

vani dokumentt v pisemné formé
a rovnéz zrychlit vyfizovani klient-
skych zadosti. Cast znich je totiZ sta-
le zvykla fesit nékteré pokyny osob-
né pfimo na pobocce: jde zejména
o vklady a vybéry. ,Néktefi klienti
doposud vyuzivaji kamenné pobo¢-
ky i k zadavani platebnich ptikaza
v papirové (fyzické) formé,“ piiblizu-
je mluvci CNB Jaroslav Krejéi.

~

Zmény maji
zjednodusit spravu
uctu i omezit
papirovani a sklad
dokumentu

v pisemné formeé.

Kromé snahy presunout vice kli-
entskych pozadavkt do interneto-
vého bankovnictvi a online komu-
nikace CNB planuje spustit pro své
zakazniky i okamzité platby.

Vedle investice samotné jde CNB
tomuto procesu naproti i tim, ze
postupné utlumi provoz pobocek.
Ve tech zminénych krajskych més-
tech budoumociklienti od listopadu
vyuzivat uz jen bezhotovostni sluz-
by, a to do konce roku 2026. Nasled-
né je banka zrusi tplné.

V tomto mezidobi také vznikne
centralni back office v Hradci Kralo-
vé pro obsluhu t¢t a podporu v ob-
lasti platebniho styku pro v§echny
Kklienty. Vkone¢ném dtsledku budou
moci vefejné instituce vyfizovat své
pozadavky souvisejici s vklady a vy-
béry bankovek a minci, véetné valut,
pouze na ¢tyfech mistech v republi-

ce:vramci Cech na pobo¢kach v Pra-
ze a Hradci Kralové, na Moravé pak
v Brné a Ostravé.

Se zménami souvisi i propousténi
zaméstnanci na rusenych poboc-
kéach. Krej¢i uvadi, Ze vramci celkové
reorganizace souvisejici s digitalizaci
bankovnich sluzeb zanikne vice nez
40 pracovnich mist. Dodal v$ak, Ze
soucasné vzniknou nova, ktera ob-
sadi hlavné specialisté na informacni
technologie, vyvojatia expertinale-
gislativu.

»Pujde o ptiblizné stejny pocet
novych pracovnich mist, tedy oko-
lo 40,“ upfesnuje mluvéi centralni
banky, ktera zaméstnava zhruba
1400 lidi.

Uspory spojené s naklady na pro-
voz budov rusenych pobocek by se
mély v nasledujicich letech pohybo-
vat okolo desitek milioni korun.
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Skupina Accolade vydala prvni zelené dluhopisy
v korunach za tfi miliardy

Vladan Gallistl
vladan.gallisti@hn.cz

uzemska skupina Accolade,

ktera investuje do pramys-

lovych hal, vydala historicky
prvni zelené dluhopisy v korunach
ve vysi ti1 miliard korun. Jde o dal-
siho velkého hrace, jenz vyuziva si-
liciho zeleného trendu v evropském
bankovnictvi.

Firmy se vydanim zminénych bon-
dt zavazuji k investicim, které jsou
setrné k zivotnimu prosttedi, jako
jsou obnovitelné zdroje nebo ener-
geticky asporné budovy.

Obondy byl mezi investory zna¢ny
zajem, protoZe ptivodné nabidla sku-
pina Accolade vkvétnu emisi ve vysi
1,5 miliardy, ktera byla béhem jedno-
ho tydne vyprodana. Nasledné ji na-
vysilana zminéné tfi miliardy korun.
Cela emise se prodala za dva tydny.

»,Obrovsky zajem o dluhopisy
Accolade svéd¢i o tom, Ze investori
si potfebu transformace ¢eské eko-
nomiky k vétsi udrzitelnosti, efek-
tivité a robotizaci dobte uvédomuji
a jsou ochotni ji pomoci kvalitnich
nastroju podpofit,“ komentuje emi-
si $éf a spolumajitel Accolade Milan
Kratina a pokracuje: ,Ukazuje se, 7e
cestainvestovani do zelenych budov
se skvélymi najemci, kterou jsme si

vytycili pred vice nez deset lety, je
spravna a mozna.“

Penize skupina pouZije na financo-
vani ¢i refinancovani zelenych pro-
jektu. ,Jednat se bude o projekty
Accolade jak v Cesku, tak v zahrani-
¢i. Z tuzemskych muzeme konkrétné
zminit naptiklad realizace v nasich
parcich v Ostrové v Karlovarském
kraji nebo ve stiedoceskych Zdicich,*
dopliyje finan¢ni feditel skupiny To-
mas Prochazka.

Skupina jiz nyni investuje do pro-
jektd, které maji vysoké ekologické
ohodnoceni. Zarovern se zaméfuje
na revitalizaci brownfieldt, jeZ tvo-
T pres tfetinu celého portfolia. Jde
o pozemky, kde byly v minulosti na-
priklad primyslové tovarny.

Bondy vydalo Accolade na pét let
a nesou urok ve vysi osmi procent.
A to neni zrovna malo. ,Emise byla
Gspésna, investori méli o ni zajem,“
tika portfolio manazer spole¢nosti
Cyrrus Tomas Pfeiler s tim, Ze nabi-
zeny trok je nicméné docela vysoky.
wJeto proinvestory relativné zajima-
vy cenny papir,“ dodava.

S dluhopisy se bude obchodovat
na prazské burze.

Zavydavanim zelenych dluhopist
stoji snaha firem usetfit. Skutecnost,
7e bondy jsou zelené, mohla proto
podle Pfeilera sehrat drobnou roli
anepatrné snizit nabizeny vynos.

¥ rl |

Zelené bondy Vykonny feditel skupiny Accolade Milan Kratina si zdjem investort pochvaluje.

V minulostijiz zelené ¢i udrzitelné
dluhopisy vydala fada tuzemskych
firem, ale jednalo se o cenné papiry
v eurech. V kvétnu se na dluhopiso-
vy trh po dvouletech vratila skupina
CPI Property Group realitniho mag-
nata Radovana Vitka. Investorim
prodala dluhopisy v objemu ptil mi-
liardy eur.

V minulych letech nabidl zelené
dluhopisy rovnéz tuzemsky energe-
ticky kolos CEZ, narodni pfepravce

Ceské drahy, prmyslovy developer
CTP nebo Raiffeisenbank.

Kromé levnéjsiho kapitalu maji
zelené dluhopisy jesté dalsi vyhodu.
Lzeje nabidnout i zahrani¢nim insti-
tucionalnim investortim, ktef kla-
dou diiraz na ESG, tedy spolecensky
odpovédné investovani.

»=Nemohou se ipisu zucastnit, kdyz
emise nema dobré ESG skore,“ upo-
zoriuje Pfeiler. O zelené dluhopisy se
proto budou podle néj snazit vsichni.
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Samotné Accolade ale dalsi emisi
téchto bondu zatim neplanuje.

Accolade se pfi emisi bondt za-
méfilo na tuzemské investory. Emi-
si si mohli koupit jak institucionalni,
tak retailovi investofi. Ti prvni podle
Prochazky ,pochazeli z fad pojisto-
ven nebo institucionalnich spravct
penéz‘.

Emisi mélo na starosti konsorcium
Ceské spotitelny, J&T Banky a Ko-
mer¢ni banky.

KURZOVNI LISTEK

Burza cennych
papiri Praha

KURZOVNI LISTEK - INDEX PX

PX
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Fed a ceské hypotéky

Michal Sko¥epa, Ceska sporitelna

anky a stavebni spofitelny poskytly podle dat Hypomonitoru

Ceské bankovni asociace v kvétnu skute¢né nové hypotecni

avéry vobjemulehce pres 20 miliard korun, coZje mezimésic-
ni ndrust o 7,1 procenta. Po o¢i$téni o sezonnost zbude rist tempem
zhruba ¢tyfi procenta. Ozivovani hypote¢niho trhu tedy pokracuje.
Ztetelny nartst objemu poskytnutych hypoték pti jen velmi zvol-
na klesajici irokové mite (v kvétnu pokles o tii setiny procentniho
bodu na 5,07 procenta) naznacuje, Ze trh si na sazby vyrazné vyssi
nez pred nékolika lety postupné zvyka. A smifuje se s tim, Ze k dra-
matickému poklesu sazeb uz zifejmé nedojde.

Finan¢ni trh navic bankdm mnoho prostoru pro snizovani téchto
sazeb nedava. Napriiklad pétileta irokova sazba v poslednich dvou
mésicich viceméné stagnuje, a navic kolem arovné ¢tyt procent.
Bankovni marze tak vychazilehce ptesjedno procento, cozje blizko
historickému praméru.

Po jednani uprostied minulého tydne americky Fed ohlasil posun
své predstavy o dlouhodobé dolarové trokové sazbé o dvé deseti-
ny procentniho bodu vys. To samo o sobé bylo divodem pro dalsi
posun celé struktury dlouhodobéjsich sazeb (dolarovych, a dojisté
miryikorunovych) smérem vyse. Americti centralni bankéfi tak ¢es-
kym zajemctim o novou hypotéku nebo o refinancovani té stavajici
mohli pridélat vrasku na cele. Jenze zména dlouhodobéjsich sazeb
na korunovém finan¢nim trhu byla nakonec zhruba nulova. Po roz-
hodnuti Fedu totiz piislo hned nékolik statistik stahujicich vyhled
sazeb naopak doli. Pocet novych Zadosti o podporu v nezaméstna-
nosti v USA byl necekané vysoky, tamni ceny vyrobct rostly poma-
lu a primyslova produkce v eurozoné vysla oproti ocekavani hur.

Ceské hypotecni sazby tedy v tuto chvili d@ivod k riistu nemaji.
Duvod k poklesu, ktery by stal za fe¢, dostanou mozna v nasleduji-
cich mésicich v piipadé, Ze se naplni o¢ekavani postupného poklesu
dlouhodobéjsich sazeb na finan¢nim trhu. Pokud ale Fed (nebo ECB
¢i CNB) znovu posune pfedstavu o budoucich tirokovych sazbach
vys, k poklesu ¢eskych hypotec¢nich sazeb dojit viibec nemusi.
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m Dolar

Julie Hrstkova
julie.hrstkova@hn.cz

Sila dolaru neni v ropé.
Hlavni pozici ve svété si bere zpét

hody mezi USA a Saudskou Arabii po padesati letech
vyprsela. Dolar oslabi a ¢insky jiian nabere na sile.

Tato zprava, ktera vminulych dnech obéhla svét, méajeden
hlavni nedostatek. Zadna dohoda, ktera by Satdskoarab-
ské kralovstvi zavazovala k prodeji ropy pouze za americké
dolary, nikdy neexistovala. Redlné Spojené staty uzaviely
za doby prezidenta Richarda Nixona v roce 1974 tajnou do-
hodu se Saudskou Arabii, ktera slibovala vojenskou pomoc
avybaveni vyménou za to, Ze kralovstvi investuje miliardy
dolart z prodeje ropy do americkych pokladni¢nich pouka-
zek. Spojené staty tehdy chtély eliminovat ropu coby zbran.

Existenci a pozadi této dohody odhalila aZ v roce 2016
agentura Bloomberg. V té dobé také ministerstvo financi
Spojenych statt poprvé zvefejnilo tidaje o vlastnictvi stat-
nich dluhopisti a odhalilo, Ze Satidskoarabské kralovstvi
patii mezi nejvétsi vétitele USA. Smlouva z roku 1974 rea-
govala na globalni ropny $ok, panovaly obavy z toho, co by
saudské piebytky ziskané prodejem ¢erného zlata zptso-
bily svétové ekonomice. Dolar jako hlavni prodejni ména
byl spi$ logickym vyasténim tehdejsi situace nez vysledkem
tajného spiknuti.

Piesto se v posledni dobé objevily urc¢ité naznaky, Ze jsou
Saudsti Arabové ochotni prodavat ropui za jiné mény. Podle
deniku Wall Street Journal jiz nékolik let jednaji s Pekin-
gem napiiklad o piijeti plateb v ¢inskych jiianech. Americké
sankce vii¢i Rusku navic vyvolaly obavy mnoha zemi z pii-
lisné zavislosti na dolaru.

O dedolarizaci svétového obchodu ropy se ale mluvi pod-
statné déle: Iracky exdiktator Saddam Husajn chtél proda-
vat svoji ropu za eura, libyjsky viidce Muammar Kaddafi
navrhoval dokonce vytvoreni panafrického zlatého stan-
dardu. Vrchol spekulaci na téma odklon od dolaru nicmé-
né nastal po zacatku ruské valky na Ukrajiné a nasledném
uvaleni sankci na Rusko, které bylo donuceno piejit na ob-
chody vjinych ménach.

Jak Rusko, tak i Cina ¢i Iran jakékoliv oslabeni dolaru
ve svété samoziejmé vitaji. O postaveni dolaru ale nejlépe
vypovida jeho podil v rezervach svétovych bank. Ten - po-

S vét, jak ho zname, skondil. Platnost petrodolarové do-

m Centralni banka

V bilionovych rezervach CNB nastanou podstatné zmény

dle posledni studie Mezinarodniho ménového fondu - po-
stupné klesa, a to ve prospéch netradi¢nich mén, jako je
australsky a kanadsky dolar, singapursky dolar, jihokorejsky
won, ¢insky jiian ¢i mény skandinavskych zemi. Presto si
dolar stale udrzuje dominanci jako svétova rezervni ména.

Na druhou stranu, podle ¢erstvé analyzy britského
think-tanku Official Monetary and Financial Institutions
Forum, ktery citoval list Financial Times, chce 18 procent
svétovych centralnich bank v pribéhu jednoho az dvoulet
zvysit alokaci do dolaru. Loni takto odpovédélo pouze Sest
procent centralnich bank.

Prudky rast poptavky po dolaru ze strany centralnich
bank podle této studie naznacuje, Ze se dedolarizace mi-
nimalné na chvili zastavila. A také to, Ze ¢inska ména jiian
prestava byt tak lakava, jak se donedavna zdalo.

Dolar rozhodné ze svéta nemizi a svoji pozici si drzi. Na-
opak diky aktudlni ménové politice Fedu, ktery prozatim
nerozhodl o zahdjeni uvoliiovani ménové politiky, tedy
o snizovani sazeb, 1dka stdle vice investort, a to véetné cen-
tralnich bank. A posiluje. Cinsky jiian ani dal$i mény jej
v nejblizsi dobé nenahradi.

Prekvapivym vitézem se ale nakonec muize stat zlato.
Jeho podil na rezervach centralnich bank podle zjisténi
Mezinarodniho ménového fondu stoupl na uroven, ktera
byla naposledy k vidéni jesté v dobé studené valky. A po-
ptavka po ném, predevsim od centralnich bank rozvojovych
zemich, setrvale roste.

(Text je prodlouzenou verzi komentafe pro CRo Plus)
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Dolar rozhodneé ze svéta
nemizi. Naopak, posiluje.
Cinsky jiian ani dal$i mény
jej v nejblizsi dobé nenahradi.
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Petr Honzejk ; f‘,
petr.honzejk@hn.cz 2

Proc je Cesko na Euru

outsiderem. A proc presto
miiZe vystoupat az na vrchol

Evropy utkanim s Portugalskem. Jaké ma v tom-

to zapase a hlavné v celém turnaji Sance? Kdyz se
na to podivame z byznysového pohledu, zjistime, Ze to
neni beznadéjné. Jeden, byt superdtilezity parametr sice
vyzniva katastrofalng, ale dva dal$i ho mohou vyrovnat -
amoznd i prebit. TakZe jak jsme na tom celkové?

Kdyz se podivame na hodnotu hra¢ského kadru podle
webu Transfermarkt, uvidime, Ze naSe reprezentace je
ze vSech ¢tyfiadvaceti tymd, které v Némecku nastupuji,
sedma ,nejlevnéjsi“. Cely nas kadr stoji 187 miliond eur,
coZ je ve srovnani s nejdrazsimi Anglicany skoro deset-
krat méné.

Co nas muze vydésit mozna jesté vig, je to, Ze vyznam-
né drazsi kadr maji i dva nasi soupefi v zakladni skupi-
né. Turci jsou dvakrat hodnotnéjsi a Portugalci Sestkrat.

Kdyby proti sobé nastupovaly jen penize, musel by
Cechy porazit i samotny Jude Bellingham, pfi¢emz by
k sobé nepotteboval ani brankafte. A pii v$i tcté k této
dvacetileté hvézdé Realu Madrid, a v tomto piipadé an-
glické reprezentace, si troufnu fici, Ze by to, a¢ ocenéna
na 180 miliont eur, nedokazala.

Zbyznysu ale vime, Ze kromé ¢isté finan¢nich ukazatelti
jsou podstatné i dal$i momenty. Tim prvnim je precizni
a dokonale dodrzeny plan. Tak jako z mizernych vycho-
zich podminek Ize ve vyjime¢nych piipadech vybudovat
uspésnou firmu, 1ze i z nic moc fotbalového tymu ve vy-
jime¢nych ptipadech udélat tym mistrovsky. Druhou
nadéji miZeme spatfovat v entuziasmu. Z historie opét
vime, Ze nadseni pro véc mnohdy rozhodne o ispéchu,
at uz v byznysu, nebo politice. Kdo napiiklad jesté pied
dvéma mésici ¢ekal, Ze Cesko vyhraje hokejové mistrov-
stvi svéta?

Realisticky vzato, kdyZ vezmeme v ivahu vSechny vyse
uvedené faktory, tak pohar pro vitéze fotbalového mist-
rovstvi Evropy 14. ¢ervence v Berliné asi nasi hrac¢i nezved-
nou. Ale legrace, jakoz i hrdosti si mtizeme na fotbalovém
Euru uZit o hodné vic, nez by se z pouhych finan¢nich
ukazatelt zdalo.

)\ 4
Cesky’z fotbalovy tym dnes vstupuje do mistrovstvi

Ludék Vainert 'H_,F
ludekvainert@hn.cz )
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ena zlata vystoupala letos najare k no-
‘ vym rekordam, k cemuz svymi nakupy

pomohly i centralni banky. V¢etné nasi
CNB, ktera ho chce mit ve svych ,sejfech® (ve-
smés virtualnich, zlato dr7i pfevazné v zahra-
ni¢f) nejméné sto tun. A protoZe Ceska narodni
banka zac¢inala z malého zakladu, vykazuje
polozka ,zlato“ ictyhodné nartsty. Kdyz se to
zkombinuje s historickym vyznamem zlata pro
meény a také s emoc¢ni hodnotou, kterou tento
drahy kov pro hodné lidi stale ma, jde o téma,
které spolehlivé zaujme verejnost.

Ovsem nakupy desitek tun zlata nejsou zda-
ve svych devizovych rezervach s hodnotou
vice nez 3,3 bilionu korun provede.

Kli¢ové budou investice narodni banky
do akcii. Nazna¢il to guvernér CNB Ale$ Michl,
kdyZ minuly tyden do projevu na shromazdé-
ni svétovych centralnich bankéii v Londy-
né zaradil véty: ,Planujeme zvysit podil akcii

na téméi 30 procent. Provedeme to postupné
béhem nékolika ptistich let.*

Do investic tak chce $éf centralni banky dat
o polovinu vic prosttedkil nez nyni, kdy cili
na dvacetiprocentni podil, pfi¢emz na konci
prvniho ¢tvrtleti ho zhruba o jeden procentni
bod ptekracovala. Aby se dostala na novy cil,
musi povéfeni pracovnici CNB nakoupit akcie
za zhruba 15 miliard dolart, tedy v pfepoc¢tu
takika 350 miliard korun. To v$e za ptedpo-
kladu zhruba stabilni vyse devizovych rezerv,
cozje realisticky scénaf, protoze CNB nyni ne-
mini intervenovat na ménovém trhu (méno-
vou politiku ovliviiuje priméarné skrze aroky)
a ,2samovolny“ rast hodnoty aktiv od loriska
redukuje odprodejem jejich vynosi.

Pro piedstavu velikosti investice - za 15 mi-
liard dolart by se pfi aktudlnim kurzu na
prazské burze daly skoupit v§echny akcie Ko-
mer¢ni banky, Monety i ta ¢ast CEZ, ktera je
v soukromych rukach, a tedy je vlastné trzné
yznarodnit*. Samozfejmé Cisté teoreticky, CNB
investuje v cizich méndach, penize tedy popluji
na zahrani¢ni burzy a domaci kapitalovy trh
tak pfimo neovlivni. ,Nedrzime zadna domaci

aktiva, nenakoupili jsme Zadné ¢eské dluho-
pisy, takZze muZzeme rebalancovat stranu ak-
tiv, aniz bychom ovlivnili ménové podminky
v Ceské ekonomice,“ potvrdil dlouhodobou
praxi Michl.

Do akcii svétovych verejné obchodovanych
spolecnosti, respektive do ,imitace“ indext
hlavnich burz, CNB investuje dlouhodobé, ale
zacinala skromné. Dlouho §lo 0 maximalné
deset procent devizovych rezerv, coz piijejich
niz$im objemu znamenalo expozici viaddu jen
desitek miliard korun.

Cilem investic do akcii je vy$si dlouhodo-
by vynos, s jehoZ pomoci se chce CNB dostat
zhluboké ztraty. ,Moje vize je, ze CNB by méla
byt dlouhodobé ziskova. To nam umozni vy-
placet dividendy do statniho rozpoctu,“ fekl
Michl v Londyné.

Ziskova CNB, pomoc statnimu rozpoc¢tu
a obecné investovani rezerv je dlouhodobym
tématem soucasného guvernéra. Ziskovosti
banky pfitom dava niZsi prioritu nez dosazeni
cenové stability, coz je v souladu se zdkonem
o0 CNB. ,Moje vize (ziskové CNB) je podfizena
tomuto cili,“ zminil Michl.

Neceka pritom, Ze by ke smazani ztrat z mi-
nulych desetileti doslo za jeho mandatu, ktery
kon¢i v poloviné roku 2028. Na to je dira v bi-
lanci CNB piilis velka. Jesté piedtim, ne za-
¢ne narodni banka posilat penize statu, bude
muset naplnit rezervni fondy nyni zejici prazd-
notou. To jsou dalsi stovky miliard. Jen sou-
¢asnou ztratu bude narodni banka umotovat
podle svych odhadt ptiblizné dvacet let.

Posileni rizikovéjsi ¢ast portfolia tak dava
smysl i za cenu, Ze vykyvy hodnoty portfolia
i hospodaiskych vysledkt banky budou vétsi.
Namitky, Ze roli centralni banky neni inves-
tovat a objizdét valné hromady, mozna znéji
principialné, ale vsituaci, kdy CNB realné musi
nékam ulozit vice neZ sto miliard dolart, ztra-
ceji vahu. Nechat takové penize lezet (skoro)
ladem na uctech jinych centralnich bank ¢i
v nizko tro¢enych bondech racionalni neni.

Ceska vefejnost by si viak zaslouzila podrob-
néjsi vysvétleni investi¢ni strategie ,své“ cen-
tralni banky. Radni CNB se sice ob¢as zmini
o existenci vyboru, ktery fidi aktiva a pasiva
centralni banky, informaci o ném je vsak na-
prosté minimum.
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Evropa by se méla zacit pripravovat
na zvoleni Donalda Trumpa prezidentem

idti Evropské unie se sice v pondéli sjeli

do Bruselu, aby pfti veceti dojednali slo-

Zeni nejvyssich postt Evropské unie.
Ve skutecnosti byla ale jejich schiizka prvni
z mnoha, na nichz se bude s ¢im dal vétsi in-
tenzitou fesit jednajedind otazka: Co budeme
délat, az Donald Trump podruhé vyhraje pre-
zidentské volby?

Vzhledem k vyvoji prizkum v Americe je
vitézstvi ,genidlniho narcise“ v tuto chvili prav-
dépodobnéjsi variantou nez obhajoba aktu-
alniho najemnika Bilého domu Joea Bidena.
Kupiikladu novy model tydeniku Economist
dava Trumpovi nadéji na vitézstvi dvé ku tfem
aBidenovi jedna ku tfem. Trump vede prizku-
my v péti ze Sesti klicovych statd, ojejichz voli-
telské hlasy se povede boj predevsim.

Pro Evropany z toho plyne, Ze by se méli
zadit piipravovat na amerického prezidenta,
u néhoz je zakladni vlastnosti neptredvidatel-
nost. Svého druhu $titem proti nékomu tako-
vému v Cele klicové spojenecké zemé by byla
co nejvétsi evropskajednota a snaha o spolec-
ny postup v otazkach, jako jsou cla na ¢inské
elektromobily, vétsi investice do obrany ¢i vét-
$i pomoc bojujici Ukrajiné nebo vybudovani
skutec¢né funké¢niho jednotného trhu véetné
toho finan¢niho nebo digitalniho, jak to do-
porucuje zprava italského expremiéra Enrica
Letty z dubna leto$niho roku.

Ale néco takového je pti pohledu na vysled-
ky voleb do Evropského parlamentu a na vo-
lebni kalendat, ktery nékteré evropské staty
veetné Ceska ek v pistich mésicich, jen stézi
predstavitelné. Naptiklad francouzska politika
muze uz za mésic vypadat aplné jinak.

Evropané by se presto méli pokouSet mo-
delovat razné scénafe a premyslet, jak na né
reagovat. Na trovni jednotlivych statt by po-
litici nyni méli néco takového chtit po svych
poradcich, pokud majijen $petku odpovédnos-
ti a pokud nechtéji sami sebe od 5. listopadu,
kdy budou Americ¢ané hlasovat, paralyzovat.

Think-tank Evropska rada pro mezinarodni
vztahy (ECFR) nyni nabizi Sest scénarti tyka-
jicich se raznych aspektit mezinarodniho vy-
voje po (piipadném) zvoleni Trumpa. Experti
je sestavili na zakladé svého studia a rozho-
voru s predstaviteli riznych proudi repub-
likanského establishmentu, u nichZ se navic
da predpokladat, ze je Trump vysle do funkdi,
kde by néco takového mohli prosazovat. Je to
napinavé, misty az hororové ¢teni. Je tedy tie-
ba se zamyslet nad tim, jak by mohla vypadat
evropska reakce na to, az Trump na jate 2025
svola mirovy summit, kam pozve Vladimira
Putinaa Volodymyra Zelenského a Evropantim
vzkaze, aby financovali obnovu valkou znic¢ené
zemé, jinak jim sebere jaderny destnik.

N

Je tfeba se zamyslet
nad tim, jak by mohla
vypadat evropska
reakce na to, azZ Trump
najare 2025 svola
mirovy summit.

Jiny scénat, tykajici se mozného vale¢ného
konfliktu v Jiho¢inském mofi, které si témér
celé narokuje Cina, zac¢al uz tento tyden do-
stavat konkrétni obrysy, kdy piiklad pouzity
ve scénati ECFR jako inicia¢ni bod krize - ko-
lize ¢inské lodi vytlacujici lod filipinskou - se
doopravdy stal. A Filipiny jsou klicovym ame-
rickym spojencem vregionu, kde jsou zakladny
dulezité pro ptipadnou obranu Tchaj-wanu.

Dalsi scénat mluvi o energetice jako americ-
ké zbrani a nastroji natlaku vici spojencim
v Evropé (piestaneme vam dodavat LNG),
ochromeni NATO, stazeni americkych vojakt
z Blizkého vychodu a vybudovani globalni ali-
ance nacionalistt za pomoci evropskych Trum-
povych obdivovateld, jako je Viktor Orban.

Jak autofi zduraziuji, ne vSechny scénére
se musi odehrat najednou a popsanym zptso-
bem, ale je vysoce pravdépodobné, Ze v pripadé
Trumpova vitézstvi se mnoho z jejich prvka
dostane do americké politiky.

Hodné také bude zaleZet na tom, koho
Trump do klicovych funkci jmenuje. To je
v tuto chvili stejnd neznama, jako bude zitra
tfeba Trumpav ndzor na regulaci umélé inte-
ligence nebo barvu jeho kravaty.

Politika uz samoziejmé davno neni koncepc-
ni zdlezZitosti. Ale tfeba zkuSenost s covidovou
pandemii ukazala, Ze je dobré mit vkapse néja-
ké krizové scénare, aby se reakce politiki ne-
musela ve stylu Andreje Babise spoléhat na to,
7e nékam nékdo prijde s néjakou tabulkoua vy-
svétli politiktim, v jak velkém prasvihu jsme.
ProtozZe jedno je jisté: druhé zvoleni Donalda
Trumpa americkym prezidentem pro rozha-
danou Evropu prusvih bude.

m Fotokomenta¥

Zadné ruské vlajky Ukrajina véera nastoupila ke svému pronimu zdpasu na fotbalovém mistrovstvi Evropy v Némecku a podle ocekdvdni se to neobeslo
bez zvlastnich opatieni. Sledovand byla uz predzdpasovd vystava, na které byvaly slavny fotbalovy titoc¢nik a dnes predseda Ukrajinského fotbalového
svazu Andrij Sevéenko ukdzal sedadla privezend ze stadionu v Charkové, ktery znicily ruské rakety. Pred utkdnim s Rumunskem pak Evropskd fotbalovd
unie UEFA zakdzala ruské viajky na mnichovském stadionu. Poradatelé méli za tikol je okamZzité zabavit. Rusko md kvili své vdlce zakdzdno na turnaji
hrdt. Ruské vlajky se tu uz ale objevily. Napriklad pFi zahajovacim utkdni Sampiondtu mezi domdcim Némeckem a Skotskem nebo u priznivcii Srbska pri

nedélnim duelu s Anglii.

Foto: Reuters / Angelika Warmuthova
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Stfedni tfida v Cesku umira.
A s niinaSe demokracie a kapitalismus

tredni tfida je motorem riistu za-

padni demokratické, kapitalistické

spole¢nosti, to je znama skutec-

nost, na které se shodnou sociolo-

gové, politologové i ekonomoveé.

Piritomnost silné a prosperujici
stfedni tfidy podporuje zdravou ekonomiku
statu a celou spole¢nost. Svymi ¢iny a aktivi-
tami zlepSuje stiedni tfida nejen své vlastni
postaventi, ale i postaveni ostatnich. Investice
stiedni tfidy do vzdélani, zdravotnictvi a byd-
leni, jeji podpora kvalitnich vetejnych sluzeb,
netolerance vici korupci a ditvéra vdemokra-
tické instituce jsou zakladem ristu.

Tak pro¢ v Cesku nechavaji politici stiedni
tfidu umirat?

Nejdfive je dobré si fict, co to stiedni tiida
vlastné je. Protoze v Cesku je to docela néco
jiného, neZ co obcas vidime v americkych fil-
mech z 80. let. Ceska stfedni tfida nemd ob-
vykle solidni dm na predmésti, dvé auta, dité
na soukromé $kole a jednou ro¢né dovolenou
na jiném kontinentu. I kdyz se samozifejmé
i takovi v Cesku najdou. V tuzemsku se musi-
me spokojit s ponékud $irsi definici - zjedno-
dusené feceno, do stfedni tfidy u nas patii ti,
kdo jsou schopni si se svym ptijmem doptat
obvykly Zivotni standard a jesté k tomu néco
uspofit. Znama ekonomicka poucka tika, ze
stiedni tfidu tvori vsichni, jejichZ mzda ¢i plat
se pohybuje vrozmezi 80 aZ 200 procent medi-
anu. Ten je v Cesku necelych 37 tisic korun hru-
bého. (A tady uZ je zcela jasné, Ze to u nas asi
nebude vypadatjako vtom americkém filmu.)

Diilezitaje ale vedle té ekonomické také spo-
le¢enska nebo kulturni slozka definice stfedni
tfidy. Patii sem tfeba usilovani o vyssi vzdé-
lani, zajem o vetejné véci, o politiku uz od ko-
munalni Grovné, vy$si pracovni a spolecenské
ambice, schopnost budovat komunity a po-
dobné. Jinymi slovy, ne v$ichni lidé s piijmem
nad 80 procenty medidnu spliuji naroky na to
byt soucasti stiedni tfidy a naopak, mnohé lidi
se mzdou pod 30 tisici ¢istého mési¢né muze-
me klidné do stiedni tfidy pocitat. A dokonce
musime - vzhledem k tomu, Ze Cesko dosahuje
jen asi poloviny pramérné mzdy vSech zemi
Evropské unie a nasi koupéschopnosti patii-
me rozhodné k chudsi ¢asti unie.

Pro¢ v Cesku stiedni tiida trpi?

Stiedni tfida je tedy v Cesku chudd. Horsi ale
je, ze chudne ¢im dal tim vic. Ceské mzdy sice
relativné rostou a lecktery zaméstnavatel si
povzdechne, Ze az moc, naklady na Zivot ale
rostou jesté rychleji. Nejen kviili posledni ener-
getické ainfla¢ni krizi. V Cesku se zkratka stale
vice prosazuji globalni ceny, ale pfijmy jsou
zde jen lokalni.

A Ze je to obfi problém, jsme mohli dobie vi-
dét naptiklad na konci kvétna. Doslo k pomér-
né neobvyklé udalosti - vétsina z 9500 zamést-
nancti soudut vstoupila do stavky za vyssi platy.
Tyjsou totiz usoudt v priméru o 6400 korun
niz$i nez pramérna mzda v zemi.

Agentura CTK citovala naptiklad osma-
dvacetiletou Martinu, ktera pracuje jako za-
pisovatelka a rejsttikova vedouci na pobocce
Krajského soudu v Liberci. Zije sama s platem
24 500 korun mési¢né. A stézi vyjde. Po za-
placeni hypotéky a dalsich plateb ji zbyva asi
8000 korun, cozji sta¢i tak najidlo. ,TudiZ ne-
mam 7adné penize navic na zakladni potieby,
Zivot, spofeni ¢i provoz auta, které ani nemohu
vlastnit, nemluvé o nemoznostijet na dovole-

Stiedni t¥ida je klicovd pro zdravou ekonomiku a demokratickou spolecnost. Podporuje investice do vzdeldni, zdravotnictvi a bydlent, udrzuje kvalitni

vefejné sluzby a podporuje demokratické instituce. V Cesku ovsem nebezpecné rychle chiadne.

nou ¢i si jako Zena jednou za ¢as koupit néco
na sebe a pecovat o sebe.“

Je to zcela typicky piiklad, a kdyz se podi-
vate na ekonomickou kondici véts$iny ostat-
nich soudnich Grednik, zjistite, Ze tuhle praci
Ize délat jen jako konicek, ktery dotuje ptijem
druhého z partnert nebo jiny pasivni piijem.
Tézko se proto divit, Ze tfeba prazské soudy
bez prehanéni kolabuji. A kdyz kolabuji soudy,
co to asi vypovidd o celém statu? Zvlast kdy?
to najinych uradech neni vibec jiné.

Zcela jisté bychom mohli fict, Ze soud-
ni a dalsi ufednici by i v Cesku méli patfit
do stfedni tfidy. A s nimi tfeba ucitelé, véd-
ci, socidlni pracovnici, zaméstnanci minister-
stev... Ajasnévidime, pokud chceme, Ze vSich-
ni tihle piislusnici stfedni t¥idy v Cesku velmi
rychle prestavaji mit na zivot, ktery onu stied-
ni tiidu definuje. Zvlast pokud Ziji ve méstech,
sotva si mohou zajistit onen obvykly standard,
natoZ néco usporit.

Na zac¢atku roku 2024 se primérnd cena na-
jmu za byt v Praze za metr ¢tvere¢ni pohybova-
lanaurovni 395 korun. Za byt o velikosti 70 m?
tu najemce zaplatil pramérné 27 650 korun.
Mzdovy median tu mame, jak jiz bylo feceno,
36 651 hrubého, ¢istého asi 30 000. KdyzZ tedy
zaplatite s takovym piijmem najem za stied-
né velky prazsky byt, nemizete pak uz jist,
kupovat si oble¢eni, pofizovat si dité ¢i mu
platit naklady na skolky a $koly, nesmite mit
konicky, rozsitovat si kvalifikaci prosttednic-
tvim kurzi a tak dale. Musite mit $tésti a mit
vlastni bydleni nebo sdilet domacnost s né-
kym majetnym.

Proc¢ je dobré pecovat o stiedni tiidu

7 mnoha dtivodi je ale problém chfadnou-
ci stiedni tfidy v Cesku prehlizeny. Zejména
proto, Ze je to problém komplikovany a na ty
politici v Cesku neumi hledat recepty, jak uka-
zuji tfeba u dani nebo diichod. Ani spole¢nost
na né pohtichu moc netlaé¢i. Zpravy o stavce
na soudech dal malokdo do néjakého kontextu

azcelaje zastinily o poznani banalnéjsi infor-
mace o kokainu nalezeném na snémovnich za-
chodcich. V dobé informacnich zkratek a klipt
je projakykolivkomplexnéjsi problém obtizné
aZz nemozné ziskat si pozornost.

Navic je v Cesku podivnou médou nalep-
kovat jakékoliv upozorniovani na ekonomic-
ké nerovnosti jako ,levi¢actvi“. JenZe zrovna
chudnouci stiedni tfida se mtze stat velkym
rizikem pro celou spole¢nost, i pro majetné
a vysokoptijmové. Pokud totiz budeme chtit
zachovat liberalni, demokratickou a kapita-
listickou podobu statu, tézko to dokdzeme
bez silné stiedni tiidy. Jsou to podle celé fady
studii praveé prislusnici stiedni tiidy, kdo stoji
za technologickymi inovacemi, za moderniza-
ci statni spravy, svoji voli¢skou silou udrzu-
ji relativné rozumnou miru regulace mnoha
¢innosti. Pokud ztraci na sile viic¢i neaktivni
afrustrované ¢asti spole¢nosti, roste vyznam
populismu nebo extremismu a ty, jak bychom
uZ dnes snad mohli védét, nepomahaji svobod-
nému podnikani a neusiluji o dobte hospoda-
fici a efektivni statni spravu.

Slaba stfedni tfida se projevi tak, Ze bude-
me mit je$té pomalejsi soudy, nebudou fun-
govat $kolky a $koly, knihovny, védecka pra-
covis$té, divadla, organizace pro razné druhy
pomoci, vSechna mista, kam volna ruka trhu
prili$ nesaha. Mésta se za¢nou ménit v ghe-
tta IT specialistt a manaZeri s Sestimistnymi
mési¢nimi piijmy, kteti se budou o hustou sit
luxusnich restauraci a kavaren délit se sta-
le vét$im mnozstvim turist brazdicich uli-
ce na sdilenych kolobézkach a bydlicich v né-
kterém z Airbnb bytd, jejichZ pocet rapidné
vzroste, protoze je uvolni byvali ptislusnici
stfedni tfidy hromadné se stéhujici do najmt
vmaloméstech. Kdo nau¢i dobie anglicky déti
téch, ktefi ve méstech ztistanou? Kdo se po-
stara o jejich pravni véci na soudech? Kdo jim
tu pomuZe s nemocnymi prarodici?

Ano,je to ¢erny scénaf a karikatura a takhle
dramatické to nebude. Nicméné trend je patr-
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ny auz dnes mizeme vidét jeho neblahé tcin-
ky. Predevsim ale neni Zadny dtivod, aby Praha,
Brno, Liberec nebyly Gplné normalnimi mis-
ty k Ziti pro celé spektrum lidi, zvlast pro lidi
vzdélané a aktivni.

Zakladem vs$eho se zda byt bydleni. Ceny
najmti rostou v celé Evropé, ale v Cesku je to
dramatické. Proto je vice nez zadouci pie-
myslet o néjaké regulaci. Kratkodobé bydleni
typuAirbnb by mélo byt kone¢né povazovano
zahotelovou sluzbu a mélo by tak byt i danéno.
Stat a mésta by mély kone¢né nastavit stan-
dardy pro najemni bydleni a mnohem vyrazné-
jikontrolovat, jak se mistné najmy zvysuji nad
povoleny ramec. V Rakousku nabizeji pronaji-
matelé ndjemni smlouvy nejcastéji na ti'i roky
avice. Belgi¢ané pronajimaji bydleni na devét
let, Némci dokonce na dobu neuréitou. V Ces-
kuje moda pronajimat najeden rok a pak vzdy
najem skokoveé zvysovat. Tady je velky prostor
pro kreativitu politikd, ktefi jsou v tomto az
bizarné neaktivni.

Mohou se podivat tfeba do Svycarska, kde
zhruba polovinu ndjemnich nemovitosti vlastni
soukromi investofi, dal$ich 40 procent develo-
pefi, investi¢ni spole¢nosti a fondy a zbytek pak
obce, druzstva a jednotlivé kantony. Méfeno
¢eskymi moresy bychom tam tedy mohli ¢ekat
néjakou nevazané trzni divo¢inu. Jenze Svyca-
fijsous ngjemnim bydlenim vcelku spokojeni.
Vjejich zemi je totiz vztah ndjemnika a prona-
jimatele jasné nastaveny. Uprava najemného
je jasné standardizovand a fidi se pravidly Svy-
carské narodni banky. Mysli se na obé strany
vztahu. Najemnici se musi fidit obecné platnym
kodexem, nemusi je ale strasit, Ze z ni¢eho nic
nebudou mit nanajem nebo o najemni bydleni
prijdou. A statu zase nehrozi, e by musel sko-
kové vynakladat vyssi prostiedky na socialni
davky v bydleni, jako je tomu nyni v Cesku.

Klicem k tispéchu je, aby se téma ekonomic-
ké kondice sttedni tfidy dostalo do centra po-
zornosti. Rozhodné si ji zaslouZi vic nez zkou-
mani poslaneckych zachodkii.




