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CZK/EUR A
24,895 +0,04 %

CZK/USD A
23,224 +0,32 %

PX A
1537,96 +0,24 %

LYVE ]
18239,09 +0,95 %

FTSEA
8272,46 +0,82 %

BTC/USD A
65000 +0,10 %

Kdo (ne)vydélal  Kolik firmy KKCG nabidne Vikend
na flipovani stoji ,,flakaci lidem dluhopisy o

Analyza HN na zdkladé dat z katastru
ukazuje, jak se dafi investortim, které
Skoli Ponomarenko a Sutoris.
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Kybernetické Utoky

na ceské firmy jsou
&im ddl sofistikovanéjs
a riziko se zvysuje.

/8 Yo

IT experty je
presvédceno, ze
pokrok v Al zvysuje
riziko Uspé&snosti

kyberdtokl

Celosvétové skody u quiet quittingu jdou
do bilionti dolart. Jak $patné pracovniky
vyhmatnout a vypudit?
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Technologickd spoleénost Mastercard

nabizi Spickovd digitdlni reseni

a ndstroje na ochranu pred
kybernetickymi Utoky. Mastercard
tyto ndstroje pouzivd pro nejvyssi
ochranu dat a finanénich transakci po
celém svété. Ted je mUze vyuzivat

i kazdd firma v Cesku. Redeni
Mastercard dokdzou v redlném case
rozpozndvat rizika, upozornovat

na slabd mista IT systémd a davat

doporuceni, jak ochranit firmu a jeji

Skupina Karla Komarka vydava dluhopisy,
na které dosahnou i drobni investofi,
a laka na atraktivni vynos.

Ve Spanélsku vyhanéji turisty
z plazi. Svét ¢eka rekordni
zaplavu dovolenkai, sili
proti nim odpor i omezeni.

data. Pomdhaji také ovérovat
totozZnost uZivatelU v online prostfedi

a predchdzeji zneuzivani identity.

Pomdhdme vytvdaret bezpecnou
digitalni budoucnost s vyuzitim
nejnoveéjsich technologii a pokrocilé

umeélé inteligence.

www.mastercard.cz/
digitalnireseni
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Urokové sazby

Snizi CNB hlavni sazbu
o pul bodu? Trh znejistél
a koruna oslabuje

kvétnu, kdy zatim naposledy Ceska narodni

s / banka sniZila svoji hlavni irokovou sazbu, vy-
silal guvernér Ales Michl signdly, Ze s dal$imi
redukcemi trokd bude jeho vedeni uz velmi opatrné.

Potvrzoval to i klicovy dokument CNB - nova jar-
ni progndza ekonomického vyvoje. Podle ni sazby
vekonomice mély klesat mnohem pomaleji, nez pted-
povidala pfedchozi prognéza. Nyni série prohlaseni
centralnich bankéii vzbuzuje dojem, Ze s mirnéj$im
poklesem sazeb to nebude tak horké. A ukazat se to
muzZe uzna dal$im ménovém zasedani pristi ¢tvrtek
27. cervna.

Na poslednim zasedani 2. kvétna odhlasovala sed-
miclenna bankovni rada CNB sniZeni zdkladni tiro-
kové sazby v ekonomice o ptl procentniho bodu
na 5,25 procenta. Po ptilbodovych krocich snizovali
centralni bankéfi i na predchozich dvou zasedanich,
a to v reakci na uspokojivy vyvoj inflace. Jeji mezi-
ro¢ni mira letos uz dosahla dvouprocentniho cile,
vkvétnu se stale drzelana 2,6 procenta, tedy v ramci
tolerovaného pasma.

Analytici ainvestofi obecné o¢ekavali, Ze snizova-
ni trok1 v Cesku bude pokracovat, ale pfedpokladali
pozvolngjsi tempo. Hlavni infla¢ni vinu, ktera eko-
nomiku trapila v pfedchozich dvouletech, ma Cesko
zasebou. Centralni banka nyni postupné sniZuje cenu
penéz, aby zptistupnila Gvéry a tim ulevila podniktim
vdobé slabého ekonomického rastu. Guvernér Michl
a ostatni centralni bankéti nicméné opakuji, ze boj
s inflaci je$té nekondi a sazby je tieba stale drzet
zvy$ené. Jako hlavni riziko naptiklad zminuji rist
mezd a stale relativné velké zdrazovani ve sluzbach.

Ve stiedu ale zvetejnila agentura Bloomberg rozho-
vor s Michlem, ve kterém pfipous$ti moZznost dalsiho
pulbodového sniZeni na zasedani 27. ervna. Debata
se podle néj zaméii na to, zda takové snizeni znovu
zopakovat, nebo zda postacdi jen ¢tvrtbodové. ,Pro
mé osobné je pro oba tyto scénafe stejna moznost,“
podotkl guvernér v rozhovoru. Ve stejném duchu se
k dal$imu sniZzovani sazeb tento tyden vyjadfili i vi-
ceguvernérka CNB Eva Zamrazilova a viceguvernér
Jan Frait.

,Tyto hlasy z CNB jsou prekvapivé, protoze trh si
myslel, Ze vzhledem k vyvoji inflace a riziktim, jako
je riist mezd ¢i ceny ve sluzbach, a také vzhledem
k predchozi rétorice budou centralni bankéti v dal-
$im snizZovani sazeb nyni vice opatrni,“ napsal hlav-
ni ekonom J&T Banky Petr Sklenaf v pravidelném
komentafi.

Podle Sklenare a dalsich ekonom reaguje na nej-
novéjsi prohlaseni centralnich bankéit trh zejména
oslabovanim kurzu koruny. Od dubna az do zac¢atku
¢ervna Ceska ména kvtili vyhlidce rychlého snizovani
sazeb postupné posilovala vii¢i euru, ale nyni otocila.
Vaci spolecné evropské méné tento tyden ztratila
téméf jedno procento a oslabila az k hranici 24,9 ko-
runy za euro. Je tak nejslabsi od poloviny kvétna.

Kurz uréuje do velké miry takzvany arokovy dife-
rencidl, tedy rozdil mezi vy$simi sazbami na koruno-
vych tlozkach ¢i dluhopisech v porovnani s niz$imi
uroky na eurovych.

Kdyzjdou ¢eské sazby postupné dolti a eurové stale
zUstavaji stabilni, atraktivita domaci mény pro za-
hrani¢ni investory klesa a koruna oslabuje. Pokud
se trend snizovani tuzemskych sazeb zpomali, maze

koruna mit tendenci posilit. Marek Miler
Jak se daF¥i éeské méné
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Kratce

Mésta pripravil
0 850 milioni, ted chce
ven z vézeni. Neuspél

ninapodruhé nevysla Danielu Brz-

AJkovskému, hlavé zkrachovalé spo-

e¢nosti Key Investments, snaha,

aby predcasné opustil brany vézeni. Soud

ve ¢tvrtek zamitl jeho jiz druhou zadost
o podmine¢né propusténi.

Firma, kter4 slibovala vyhodné zhod-
noceni ulozenych penéz, nakonec ziistala
investorm dluzit 850 miliond. A Brzkov-
sky za tov ¢ervnu 2021 dostal pravomocné
pétilety trest vézeni. Za svéfené penize
védomé nakupoval vysoce rizikové cenné
papiry, které se nasledné ukazaly jako bez-
cenné. Brzkovsky ale po celou dobu pro-
cesu odmital pfiznat vinu, uznaval pou-
ze drobnéjsi pochybeni. ,Nezaznamenali
jsme ani naznak sebereflexe,“ konstatoval
tehdy predseda odvolaciho senatu Lubo$
Vlasak, kdyz Brzkovskému potvrdil trest.

Absolvent Fakulty elektrotechnické
CVUT si pred nékolika tydny odpykal po-
lovinu uloZeného trestu. Nazor na svoji
trestnou ¢innost pryjizzménil. ,Uvédomil
jsem si, Zze moje jednani, a¢ jsem to tehdy
tak nevnimal, bylo v rozporu se zdkonem
a dobrymi mravy,* ekl pied senatem Ob-
vodniho soudu pro Prahu 4.

Ve vézeni nyni pracuje - dochdzina stte-
Zené pracovisté v tiskarné vydavatelstvi
Mafra. A z vyplaty kazdy mésic posila
na thradu svych dluhi zhruba Sest tisic
- dosud uhradil 130 tisic. Uvedenym tem-
pem by tak své dluhy splatil za 12 tisic let.
Vyhodnéjsim by podle néj proto bylo, kdy-
by byl propustén a mohl splacet vic, a na-
vic se starat o své blizké, zejména deseti-
letou dceru a pétaosmdesatiletou matku.

Proti propus$téni se ale postavil statni
zastupce Ondfej Bednar. ,Nemuizeme chtit,
aby prisel s realistickym planem, jak splatit
850 milionu,“ pripustil s tim, Ze ve vézeni
se Brzkovsky chova fadné a ziskal fadu od-
mén. Ale nepresveédcil jej pry, Ze se jiz do-
state¢né polepsil. A trest ma i odradit dalsi,
ktefi by se chtéli podobnou cestou vydat.

yStanovisko statniho zastupce chapu.
Ale chci soud poprosit, zda by nebylo lep-
$i, kdybych mohl plnit fadné funkci otce,
partneraisyna své matky,“ uvedl Brzkov-
sky. Soudkyné Monika Kozelkova ale jeho
Zadost zamitla. ,Byla splnénajedina ze tii
podminek pro moZznost podminéného
propusténi, a to, ze vykonal tfetinu uloZe-
ného trestu,“uvedla. Splnéni zbylych dvou
podminek - Ze se polepsil a da se ocekavat,
7e se bude vbudoucnufadné chovat - Brz-
kovsky podle Kozelkové neprokazal. Ten
7adal o podmine¢né propusténijiz podru-
hé. Loni vifjnumu ale soud Zadost zamit],
protozZe by to vzhledem k zavaznosti jeho
provinéni a zptsobené $kodé bylo prilis
brzo. Marek Pokorny

Rumuni daji Ukrajiné
svuj Patriot, USA
uspisi dodavky raket

umunsko oznamilo, Ze vénuje
ngraj inéjednu baterii protivzdus-
é obrany amerického systému
Patriot. Rozhodnuti potvrdil ukrajinsky
prezident Volodymyr Zelenskyj, ktery uz
Bukuresti podékoval. ,Tento zasadni pfi-
spévek posili nas vzdusny $tit a pomuize
nam lépe chranit nase lidi a kritickou in-
frastrukturu pred ruskym leteckym tero-
rem,” napsal prezident na socialni siti X.

Rumunsko bylo spolu se Spanélskem
a Reckem pod tlakem, protoze jsou to ve-
dle Némecka dalsi uzivatelé tohoto systé-
mu, ktery se velmi osvédcil v boji proti rus-
kym stielam vcetné téch hypersonickych.
Polsko, které je ma také ve vyzbroji, tvrdi,
7e je pottebuje k ochrané vojenskych do-
davek pro Ukrajinu, jeZ pies zemi proudi.

Némecko uz vénovalo Ukrajiné dvé ba-
terie a zvazovalo vyslani tfeti. V Némecku
se také ukrajinsti vojaci se systémem Pat-
riot u¢i zachazet a udivuji své instruktory,
jak rychle systém zvladaji.

Ukrajina ma podle neoficialnich zdro-
ji ¢tyti baterie, nejméné jedna z nich je
ale ¢astecné zniCena. Prezident Zelenskyj
v minulosti fekl, Ze jeho zemé potiebuje
nejméné sedm baterii Patriot, aby mohla
chrénit kritickou infrastrukturu, velkd
mésta a Castec¢né i vojaky na fronté.

Spojené staty zaroven podle deniku Fi-
nancial Times pozadaly odbératele stiel
do systému Patriot, aby pockali s tim, Ze
prednost budou mit dodavky pro Ukrajinu.
Té uz najate ale stiely do protiraketovych
systému dosly, ¢ehoz vyuzilo Rusko k vétsi-
mu ni¢eni hlavné energetické infrastruktu-
ry. Americky prezident Joe Biden uz minuly
tyden na summitu skupiny G7 v Itlii fekl,
Ze pét zemi souhlasilo s dal$imi dodavkami
Patriott a dal$ich systémi protivzdusné
obrany Ukrajiné. Martin Ehl

Dietrichsteinska
hrobka patii rodu, ne
meéstu, rozhodl soud

ercedes Dietrichsteinova uspéla
s zalobou ve sporu s Mikulovem
na Bfeclavsku, Krajsky soud

v Brné rodu pravomocné prirkl vlastnic-
tvi Dietrichsteinské hrobky. Potvrdil roz-
hodnuti breclavského okresniho soudu
zlonského podzimu, proti kterému se Mi-
kulov odvolal. Dietrichsteinové o hrobku
prisli po druhé svétové valce. Od 90. let
je ve vlastnictvi Mikulova, ktery do jeji
opravy investoval desitky milionti korun.

Spor trva uz léta. Breclavsky okresni

soud v roce 2015 zamitl restitu¢ni Zalobu

Redakce HN
autori@hn.cz

Mercedes Dietrichsteinové, ktera Zada-
la po radnici v Mikulové vraceni rodové
hrobky, dal$ich péti objektt ve mésté a asi
200 pozemkii. Odvolaci krajsky soud o dva
roky pozdéji rozsudek potvrdil, vyjimkou
byla ale hrobka. Podle odvolaciho soudu
se okresni soud mél v piipadé hrobky vé-
novat tomu, zda je silnéj$i pravo na odnéti
vlastnického prava, nebo zda bylo poru-
$eno pravo na rodinny a soukromy Zivot.
Okresni soud dal v dal$im jednani loni
v fijnu za pravdu Dietrichsteinové, roz-
hodnuti ve ¢tvrtek krajsky soud potvrdil.

Mikulov se s rozhodnutim soudu podle
pravni zastupkyné mésta Jany Bendové
Maruskové neztotoznuje, zvazi podani
dovolani.

Pravni zastupkyné Dietrichsteinové
Magdalena Dvoiakova Cilinkova uvedla,
Ze rozhodnuti soudu napravilo desitky let
trvajici nezadoucdi stav. ,Jsem piesvédce-
na, ze klientka bude mimoradné $tastna,
Ze hrobka se po tolika letech a po tako-
vém sili navraci do rukou rodiny,“ uvedla
pravnicka. ¢tk

Reuters Institute:
Vzrostla davéra
v Hospodarské noviny

azdoro¢ni zpravu o stavu médii

B ve svété véetné Ceské republiky

vydal oxfordsky institut Reuters

pro studium Zurnalistiky (RISJ). V analy-

ze Digital News Report 2024 hodnoti vy-

voj na medialnim trhu, pouzivani zdroji

ataké divéryhodnost jednotlivych medi-
alnich znacek.

Zleto$niho prazkumu vyplyva, ze Hos-
podaftské noviny si meziro¢né polepsily
v davéfe o tfi procentni body a se ziskem
58procentni davéry jsou z hodnocenych
médii (Reuters Institute pro ¢esky trh vy-
bird patnact znacek) nejdivéryhodnéjsim
soukromym médiem. Vyssi zisk mél jen
Cesky rozhlas (62 procent) a Ceska televi-
ze (59 procent).

Zaroven Hospodaiské noviny v tomto
srovnani vitézné vychazi jako medialni
znacka, které neduvéiuje nejméné re-
spondentt, a to pouze 15 procent. Z toho-
to srovnani vychéazi dobie také web Aktu-
alné.cz zvydavatelstvi Economia, kterému
nedavétuje pouze 18 procent responden-
td. ,Diivéra ¢tenari je spolu s nasimi kva-
litnimi autory to nejcennéjsi, co mame,
adékujeme za ni,“ uvedl $éfredaktor Hos-
podatskych novin Jaroslav Masek.

Celkova davéra ve zpravodajstvi je
ale v Cesku s 31 procenty podprimérna,
od roku 2015 Kklesla o osm procentnich
bodii. Nizka dtvéra Cechiive zpravy podle
prazkumu ,odrazi problematickou hos-
podaiskou situaci zemé a polarizované
politické klima*“. HN

Foto: HN - Marek Pokorny, Reuters, CTK
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Flip, nebo flop? Jak se dari
investorum, ktereé Skoli
Ponomarenko a Sutoris

Jan Prokes$ ' - ,;.,

jan.prokes@hn.cz = | =

ealitni maklét Krystof Kalhous

si podle svych slov diky flipo-

vani nemovitosti vydélal za tii

mésice zhruba tfi miliony ko-

run. ,To je ale jesté malo,*

usmiva se pétatticetilety muz
ve videu, které s nim v kvétnu natocil youtu-
ber Juraj Sutoris. Rozhovory s Gspé$nymi in-
vestory maji nalakat dalsi zdjemce do kurzu,
které Sutoris pofada spole¢né s Maximem Po-
nomarenkem, jednatelem realitni spole¢nosti
MI Estate. Tam lidem slibuji pohadkové zbo-
hatnuti diky nakupu a rychlému prodeji podili
na nemovitostech.

Redakci HN se nyni podafilo ziskat data
z katastru nemovitosti, ktera ukazuji, ze rea-
lita az tak rzova neni. Zazra¢né vysoké zisky
necekaji zdaleka kazdého, kdo za ro¢ni men-
toring obou podnikatelt zaplati milion ko-
run. Naopak se ukazuje, Ze vyskoleni investo-
ti, ktefi zatim dokazali prodat alesporni jeden
podil na domé ¢i pozemku, jsou v podstatné
mensSiné.

Sutoris a Ponomarenko jsou hlavnimi tvare-
mi flipovani nemovitosti. Diky nim se v posled-
nich mésicich z béZné obchodni praktiky stal
trend, ktery zajima spoustu lidi. Kurzy spustili
loni na podzim a lidem, ktef1 je absolvuji, sli-
bovali ro¢ni zhodnoceni investic 0 50 procent
avice. Sliby uz od té doby zmirnili - aktualné
je na jejich webu zminka o zhodnoceni v fadu
desitek procent a ,pohodIném Zivotu do tiflet“.

Jakjejich byznys funguje? Ucastnik(im men-
toringu, ktefi se chtéji pustit do investovani,
zaloZi Sutoris firmu a jeho spole¢nost Sutoris
Invest sivninecha desetiprocentni podil. Kro-
mé ,Skolného* ve vysi az milion korun ro¢né
tak ma podil i na dal$ich ptipadnych ziscich
zprodejiijednotlivych investort.. Nemovitosti
jim pak na kurzech se ziskem proda néktera
z Ponomarenkovych firem.

Pocet absolventt jejich mentoringu je diky
tomu vetejné dohledatelny. Podle Gdajt z da-
tabaze Cribis vzniklo od loriského fijna do le-
tosniho 6. cervna 168 spole¢nosti, v nichz drzi
firma Sutoris Invest desetinu. Pravé na tyto
podniky se proto HN v analyze zaméftily.

Z.dat zkatastru nemovitostije vidét, Ze z to-
hoto poc¢tu dosud realizovalo alespori jeden
nakup 125 spole¢nosti (74 procent, viz grafika).
Pouze 44 z nich ale dokazalo alesporni jeden
ze ziskanych podilti na nemovitosti rovnéz
prodat. Flipovat, tedy rychle zpenézit sviij po-
dil na nemovitosti, tudiz zacala pouze ¢tvrti-
na noveé pro$kolenych investort. Jde o tdaje
k za¢atku leto$niho ¢ervna.

Pti pohledu na celkovy pocet budov, parcel
a dalsich nemovitosti, které tito lidé nakou-
pili, je pomér téch prodanych jesté nizsi. Pres
své nové zalozené podniky nakoupili ic¢astni-
ci kurzt ptes 1300 podilti na nemovitostech
ajennéco pres 190jich dosud prodali. To je asi
14 procent z celkového poctu.

Investor do nemovitosti Tomas Kucera tvr-
di, Ze ho takto nizké ¢islo nepiekvapuje. ,,Je to
naprosto o¢ekavatelny scénaf, podil v drtivé
vétsiné piipad nevyporadate za dva mésice.

Lidé, ktetivnemovitosti Ziji, mohou byt social-
né slabsi a nemaji penize, aby to od nich mohli
vykoupit, nebo si tfeba ani nemohou vzit hy-
potéku,“ mysli si Kucera, kteryje zarover jed-
natelem spole¢nosti Spravujeme.cz, ktera se
investortim, pfedevsim na severu Cech, stara
zhruba o 350 nemovitosti.

Hodnoceni obchodniki s podily podle néj
davé smysl az zhruba po roce od ndkupu. Rada
lidi, ktefi se na Sutorisovy a Ponomarenkovy
kurzy hlasi, si to ale podle néj dostate¢né neu-
védomuje. ,Kdyz vam nékdo nabidne senza¢ni
arychlé zbohatnuti, tak si neptipoustite, ze to
bude jinak,* fika Kucera.

wJejich skoleni mi ptijde neadekvatné dra-
hé a jejich forma prezentace nepatficna. Je
kolem toho vyvolany cirkus, coz do investic
do nemovitostinepatti. KdyZ se do oboru Zene
nevzdélany dav, tak je to prasvih,“ mini spo-
luzakladatel spole¢nosti B&K Nemovitostni
investice Vladimir Briina.

NaradZi mimo jiné na Sutorisova videa, kde
se absolventi predhanéji v tom, kdo vydélal vic
arychleji. ,Za dva mésice jsem s vami vydélal
1,7 milionu. Na rovinu, nemél jsem s flipovanim
7adné zkusenosti, slysel jsem o tom jen z pod-
castt,“ tvrdi napriklad dalsi z investort, dvaa-
tricetilety Zivnostnik David Hoffman. ,Nemél
jsem zatim zadné prekazky. AZ mé to dési, je to
vSechno moc lehké,“ dodava ve videu, jezZ ma
do kurzu ptildkat dalsi ucastniky.

Coz se dafi - jen od zacatku kvétna vzniklo
20 novych firem. Zajem dokladajii komentare
pod zminénym videem: ,Tohle je ur¢ité bomba
auzasna motivace. Prihlasil bych se hned, jedi-
namapochybnost je momentalné cena kurzu.
Kazdopadné cenu nechci zpochybnit, protoze
je mijasné, Ze to svoji cenu ma...“

HN oslovily s dotazy ohledné ,uspésnosti*
nové proskolenych investort také Juraje Su-
torise, ten v$ak na otazky neodpovédeél.

Fakt, Ze investory ¢eka spiSe béh na dlou-
hou trat, naznacuji také data o firmach Ma-

3

+ Majitel

+ Pochvala

v Stars inzerdty

+ Ohranicenf nabidky

Workshop Maxim Ponomarenko (vlevo) a Juraj Sutoris béhem ,realitniho workshopu stoleti“v praz-

ském O2 Universu.

Flipovani nemovitosti

m Jak to funguje? Zplsob obchodovani
s realitami, kdy nemovitost koupite a obra-
tem draz prodate. Da se obchodovat s cel-
ky, ale i podily na nemovitostech. K tém se
mohou investofi dostat tfeba v drazbach
nebo p¥imo odkoupenim od jednoho
ze spoluvlastnikd. Ostatnim spolumajite-
IGm nemovitosti pak svou ¢ast nabidnou
dovani s podily nicméné podle lidi z oboru
vyzaduje obcas i ,,osttejsi lokty*.

= Maxim Ponomarenko a Juraj Sutoris
jsou organizatofi kurzd na flipovani. S pod-
nikanim v realitach zacal Ponomarenko
v roce 2006. Metody, které pouzival, jej ale
brzy dovedly do vézeni - dostal osm let
za podvody, vydirani a nedovolené ozbro-
jovani. Brany vézeni opustil po péti letech
a tfech mésicich po podmine¢ném propus-
téni. Nyni uz ma disty trestni rejstfik - jeho
podminka skoncila loni v listopadu. Sutoris
se zase netaji tim, Ze bral drogy a Zil na uli-
ci. Oba o své minulosti mluvi na kurzech.
Nékteré posluchace to mlze motivovat
v tom, Ze k zazraénému zbohatnuti neni
potieba vyhodna startovni pozice a miize
se podafit prakticky kazdému. Sutoris uz
d¥ive HN sdélil, ze kazdy chybuje a oni se
ze své historie poudili.

xima Ponomarenka, ktery sim sebe oznacuje
za ykrale flipovani“. Naptiklad jeho podnik
MaximP vlastnil podle katastru nemovitosti
k zacatku cervna pies 2200 podilti na nemo-
vitostech. Témért u dvou tietin z nich je ale
firma jejich majitelem minimalné od lotiské-

Jak si vedou ucastnici flipovaciho mentoringu

Podle Gdajll z databaze Cribis vzniklo od lonského fijna do 6. ervna letosniho roku celkem 168 spolecnosti, v nichz ma
firma Sutoris Invest podil ve vysi 10 procent. Zbylych 90 procent pak podle pravidel mentoringu drzi jednotlivi G¢astnici
kurzd. Podle analyzy vychazejici z idajd z katastru nemovitosti realizovaly alespori jeden ndkup tfi ¢tvrtiny z nich. Kolik
z téchto spolecnosti dokézalo alespon jednu z téchto nemovitosti ,flipnout?

Vsechny firmy
zalozené ucastniky
mentoringu

26 %

@ Podil firem,
které nakoupily
alespon jednu
nemovitost.

Podil firem,
které se zatim
do obchodovani
nepustily.

Firmy, které
nakoupily
alesporn jednu
nemovitost

65 %

@ Firmy, které
prodaly alespoii
jednu nemovitost.

Firmy, které zatim
neprodaly Zadnou
nemovitost.

Foto: flipovaninemovitosti.cz

ho tijna, kdy Ponomarenko zacal kurzy pro
vefejnost poradat.

Jesté vyssi je tento podil u spole¢nosti MI
Estate. Ta aktudlné drzi pies pét tisic podilt.
Zhruba 85 procent z nich ma podnik v drzeni
déle neZ osm mésict. ,Nakoupili levné obrov-
ské mnozstvi podilt, nékterymi obchody slizli
smetanu a na uspéch naldkali dalsilidi, kterym
jsou s vyraznym ziskem schopni preprodavat
dalsi podily,“ popisuje investor Brtna. ,To, Ze
jim tfeba polovina podilti nakonec zlistane, je
netizi. Jednak v ni maji hodnotu, jednak jim
to ta polovina, kterou zobchoduji, bohaté za-
plati,“ dodava.

Podle Kucery by se zac¢inajici investoti méli
pred ndkupem nemovitosti snazit ziskat
o domé ¢i parcele co nejvic informaci. Tieba
na misto zajet a promluvit si s ostatnimi maji-
teli. ,Tim nemiiZete nic ztratit. Kupovat nein-
formované je prilis velké riziko pro lidi, ktefi
v tom maji penize, jejichz ztrata by je bolela,*
tikd Kucera. ,,Od nékterych mentorovanych
jsem ale zaznamenal, Ze MI Estate nechce, aby
si podily, které od nich hodlaji koupit, doptedu
ovétovali,“ tvrdi investor.

Vysoky pocet podili na nemovitostech, kte-
ré M1 Estate drzi fadu mésict, vysvétluje Kude-
ra tim, Ze firma nestiha prodeje fesit. ,Kolikrat
ani nevédi, co vlastni, nezkouseji se spojit se
spoluvlastniky, jen to koupi a nechaji to lezet.
V nékterych piipadech tak mentorovany, kte-
ry takovy podil koupi, mazZe uspét uzjen tim,
7e udéla alespon néco navic, tfeba je kontak-
tuje, akdyz to padne na trodnou ptidu, mohou
se rychle domluvit,* uvadi Kucera.

Navefejnosti se viak uz objevuji ptipady, kdy
se Cerstvé proskoleni investofi s dal$imi spolu-
vlastniky na odkupu nedohodli a spor fesi sou-
dy. Nékteré z nich nedavno HN popsaly.

Prodaly
alespon jednu
nemovitost

~JL

Prodaly do
20 % portfolia.

20-40 %
® 40-60 %

@ vice nez 60 % Zdroj: Cribis
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m Zivotni prost¥edi

Skoro dvacet let sportu
o spalovnu. Kretinského AVE
ma i pres protesty zelenou

Martin Biben
martin.biben@hn.cz

elka ¢ast obyvatel Pardubic

je presvédcena, ze spor o spa-

lovnu nebezpecénych odpa-

du, kterd méla vzniknout

na okraji arealu chemicky

Synthesia, je uz ddivno mi-
nulosti. Opak je ale pravdou.

Proti spalovné se uz v roce 2009 vyjadii-
lo v petici 48 tisic lidi, coz mimochodem od-
povida vice nez poloviné obyvatel Pardubic.
A odpurci pii vefejném projednavani dopa-
dua stavby na Zivotni prosttedi naplnili bou-
tici hokejovou halu a ministerstvo Zivotni-
ho prosttedi poté vydalo ke stavbé spalovny
nesouhlasné stanovisko. Ani to ale nic ne-
zménilo. Investor, odpadova firma AVE CZ
pattici do koncernu Daniela Kfetinského, se
totiz nevzdala. Dal vytrvale napadala vydana
rozhodnuti a v roce 2018 uspéla, kdy minis-
terstvo vedené Richardem Brabcem (ANO)
kli¢ové stanovisko zrusilo.

V obnoveném tizeni pak vloni v kvétnu zis-
kala souhlas titadu vedeného nyni Petrem Hla-
dikem (KDU-CSL). V Pardubicich proto vznik-
la nova petice, kterou podepsalo 10 tisic lidi
a nyni se ji zabyva peti¢ni vybor Senatu. Jeji
autofi se snazi Hladikiiv afad presvédcit, aby
véc opét prehodnotil. Vétsi dopad nez apela-
tivni ale petice nema.

»=Navrhneme k petici usneseni, které by mélo
pfijmout plénum Senatu. MtiZzeme ale jen vy-
zyvat, shodnout se napiiklad, Ze petice je du-
vodnd a pozadat ministerstvo Zivotniho pro-
stiedi, aby se na véc znovu podivalo. Nemohu
samoziejmé predjimat, ale je mozZné, Ze to tak
dopadne,“uvedl senator Pfemysl Rabas (SEN
21). Ten byl zaroven i moderatorem kulatého
stolu, ktery se v Senatu kvtili pardubické spa-
lovné seSel zacatkem Cervna.

Spalovna ma vzniknout v aredlu na naveé-
trné strané Pardubic a lidé se proto boji ze-
jména zhorseni ovzdusi. V odporu proti ni se
ve mésté dlouho trapeném pachem z chemicek
shoduji obyvatelé s politiky napfic celym spek-
trem. Sendtory z peti¢niho vyboru napiiklad
letos vinoru dovezla na misto planované stav-
by jejich pardubicka kolegyné Miluse Horska
(za KDU-CSL), mezi ostré kritiky ziméru ale
patfi i primator Jan Nadrchal (ANO).

yZvazujeme s nasimi pravniky a experty ves-
keré kroky, jak zprovoznéni spalovny zabra-
nit. Mozna zpochybnénim zhodnoceni vlivu
dopadu stavby na Zivotni prosttedi, takzvané
procedury FIA. Zvazujeme i soudni cestu. Sna-
Zim se potkavat i s ministry zivotniho prostiedi
azemédélstvi a presvéd(it je, ze proti tak silné-
mu odporu verejnosti by Grady jit nemély,” ekl
HN Nadrchal.

Komin za humny

Pardubicky magistrat se bude podle primatora
branit i ve chvili, kdy AVE zazada o integro-
vané povoleni k nakladani s nebezpe¢nymi
odpady a o stavebni povoleni. ,Pak véc oka-
mzité napadneme. Chceme kauzu i vice pfi-
pominat lidem, mobilizovat vefejné minéni,*
sdélil primator.

Asi viibec nejvétsi obavy maji ze zafizeni
ve vsi Srnojedy. Pravé tam se v poslednich
dvou desetiletich pristéhovaly do novych
domt desitky mladych rodin. Mnohé z nich
piitom s tim, Ze spalovna byla v roce 2010 mi-
nisterstvem zivotniho prostfedi odmitnuta.
Nyni je opét ve hie a stat ma na biehu Labe,
na misté jiz davno vyfazené zastaralé spalov-
ny, jen par set metrit od prvnich rodinnych
obydli. ,Nejvétsi problém je, ze tam chtéji pa-
lit nebezpe¢né odpady a nasi lidi by méli dy-
chat zhor$eny vzduch. Nejbliz$i domy jsou jen
600 metru daleko a nikdo nevéri tomu, Ze se
tam bude spalovat vSe ¢isté,“ uvedl starosta
Srnojed Pavel Kralicek.

Spole¢nost AVE ale mistni ubezpecuje, Ze
zachovani ¢istoty ovzdusi je pro ni dulezité.
,Nezavislé autorizované studie odbornikii do-
kladaji, Ze provoz ptipravované spalovny ni-
kterak zivotni prostiedi ani zdravi obyvatel
neohrozi,“ uvedla tiskova mluvéi firmy Pavla
Ivackova. Faktem je, Ze spalovna ma ze zako-
na velmi ptisné emisni a imisni limity (emise
rozptylené ve vzduchu, tedy to, co dychame).
wZdravi obyvatel a ochrana zivotniho prosttedi
je pro nas zasadni. Zadné z nastavenych limi-
t nase zafizeni neprekrodi,” ujistuje mluvci.

Experti, se kterymi se politici z Pardubicka
radi, vSak nejnovéjsimu procesu EIA vytykaji,
7e praveé problematiku znecisténi ovzdusi pod-
cenuje. ,Zejména u benzo(a)pyrenu i dalgich
nebezpecnych latek. Chybi i posouzeni hro-
madeéni emisi a imisi s jinymi zaméry v oblasti
i posouzeni alternativ k spalovani nebezpec-
ného odpadu,” fika byvaly inspektor Ceské
inspekce Zivotniho prostiedi Miroslav Rubes,
ktery se problematikou ovzdusi cely profesni
Zivot zabyval.

Odptirctim se nelibi ani navrhovany sys-
tém michani nebezpe¢nych odpadu pied je-
jich spalenim, ktery ma zaviset jen na subjek-
tivnim posouzeni obsluhy. ,Podobny pfistup
vedl k explozi a smrtelnému zranéni v ptipadu
apravny odpadt v Hamru u Jezera, pozna-
menal Rubes.

Firma se vSak brani, ze v§echny namitky
v hotové a ministerstvem schvalené EIA zo-
hlednila. ,Vyporadali jsme se se viemi piipo-

postupujeme vlegislativnich krocich vedoucich
ke zprovoznéni spalovny. Aktualné finalizuje-
me 7adost k vydani integrovaného povoleni.“

Experti na strané odpurcu ale poukazuji
i namnohé nedostatky ceskych zakont tyka-
jicich se povolovani spaloven i obecné Zivot-
niho prosttedi.

Naptiklad byvaly dlouholety vedouci sku-
piny pro méteni emisi a imisi Vyzkumného
Gstavu organickych syntéz v Rybitvi Antonin
Novak upozorniuje, Ze provozovatel zdroje si
podle zakona sam vybira firmu pro jednorazo-
va méfeni. ,Ta je ale na platbach od znecisto-
vateli existen¢né zavisla. Znecistovatel navic
musi o terminu méfeni védét nejméné pét dni
predem, takZe se na néj miize fadné ptipravit.
Lidé tak pry nemaji jistotu, Ze spalovna, i kdy-
by byla vybavena nejmodernéj$imi spalovaci-
mi technologiemi, které by mély splnit vech-
ny normy, bude v praxi k ovzdusi ohleduplna.

Mluv¢i AVE na dalsi vytky pripomina, ze
projekt byl v oficidlnim tizeni EIA shledan ne-
zavadnym. ,To potvrzuje fada expertli a neza-
vislych instituci,“ zopakovala Ivackova.

Ministerstvo: Vseje O. K.

Na svém poslednim stanovisku trva i minister-
stvo zivotniho prosttedi. K revizi neni divod.
Investor predlozil upravené technické fesenti,
najal si novou kvalitni autorizovanou osobu
ak témto pokladim probéhl novy proces EIA.
I'takjsme vratili dokumentaci k dopracovani.
Ve vysledném stanovisku ministerstvo stano-
vilo fadu pomérné ptisnych podminek, které

Kouf tady nechceme! Stard a uz vyrazend spalovna v Rybitvi u Pardubic. Na jejim misté md vyriist nové zafizeni pro likvidaci nebezpecného odpadu.

Mistni proti chystané spalovné masivné dlouhodobé protestuji.

~

Experti poukazuji

i namnohé nedostatky
ceskych zakonii
tykajicich se povolovani
spaloven i obecné
zivotniho prostredi.

minkami vznesenymi jak ze strany obyvatel,
tak ze strany expert(,“ napsala Ivackova.

Ke kritice planovaného michani odpadii pak
sdélila, ze jasny postup stanovi provozni rad:
»,Kazdy odpad podléha testtim slucitelnosti,
odpady jsou pfijimany zvlast ve specialnich
nadobach. Pred spalovanim jsou analyzova-
ny ve vlastni laboratofi,“ dodava mluv¢i firmy,
ktera dava najevo pevné rozhodnuti spalov-
nu vybudovat. ,Je ve vefejném zajmu z pohle-
du produkce nebezpe¢nych odpadt v oblasti
a omezeni moznosti jeho skladkovani. Nadale

Foto: archiv Milu$e Horské

déale minimalizuji vlivy na Zivotni prosttedi
averejné zdravi,“ uvedla tiskova mluvéi mini-
sterstva Veronika Krej¢i.

Stanovisko podle ni odpovida i na vytky opo-
nentu. ,I'yka se tojak vsech oblasti ovzdusi, tak
miseni ptijimanych odpadi, obéma oblastem
jsme v procesu vénovali mimofadnou pozor-
nost,* napsala HN mluv¢i tradu. Resort pii-
tom spalovani nebezpe¢nych odpadt poklada
zajediny mozny zptisob jejich bezpe¢ného na-
kladani a odstranéni tak, aby bylo ochranéno
zdravi obyvatel.
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m Trh prace

Quiet quitting stoji svét rocné biliony dolar.

Jak ve firmach vyhmatnout a vypudit flakace?

Kristyna Matéjkova =
kristyna.matejkova@hn.cz

praci a presné po osmi hodinach odejdu.

Takze jednoduse popsat takzvany qui-
et quitting. Fenomeén, ktery zaplavil socialni
sité pred vice nez rokem. Dozvuky volnéjsiho
pracovniho pfistupu jsou ve firmach citit do-
ted. Podniky nyni hledaji zptisoby, jak znovu
motivovat lidi a zvratit trend, ktery svétovou
ekonomiku ro¢né stoji biliony dolart.

Debata o nutnosti pomalejsiho pracovniho
tempa se pred témér dvéma lety oteviela na
socialni siti TikTok. O ,tiché rezignaci“ tam
uzivatelé doposud natocili pies 50 miliont vi-
dei. Popisuji v nich, Ze odmitaji ztistavat v praci
prescas a nemaji zajem o kariérni riist. Radé-
ji upfednostni lepsi kondici svého dusevniho
zdravi, které dostalo v poslednich letech zabrat.

»Je to zména ve vnimani duleZitosti prace,
prestava byt na prvnim misté. Chybi nadseni
a odhodlani udélat néco navic. Trh prace to-
muto pristupu nahrava - nedostatek kandi-
datu skoro garantuje jistou praci kazdému,“
upfresnuje Katefina Legnerova, odbornice na
personalistiku z Fakulty podnikohospodat-
ské VSE.

Ackoli trend ptivodné tahla zejména mlada
generace, podle odbornikii se projevil u pra-
covnikt témér vSech vékovych kategorii. Na-
priklad analyza ekonomti z London School of
Economics ukdzala, Ze Britové od roku 2022
kazdoro¢né pracuji primérné o 36 hodin méné
nez pied covidem, coZ predstavuje 4,5 pracov-
niho dne. Jedinou vékovou skupinou, kde po-
kles nezaznamenali, pak byli takzvani boome-
ti, tedy lidé narozeni pied rokem 1964.

Podle pravidelné zpravy americké agentury
Gallup se ke quiet quitterim minuly rok fadilo
59 procent svétovych pracovnikii. Kazdy sed-
my zaméstnanec se pak snazil svého zamést-
navatele dokonce aktivné bojkotovat. Gallup
odhaduje, Ze tato niz$i aktivita pracovnikii
stoji kazdy rok svétovou ekonomiku 8,9 bi-
lionu dolart, coz odpovida deviti procenttim
svétového hrubého domaciho produktu.

A projevy niz$i angazovanosti pracovnika
pozoruji odbornici i v Cesku. ,Quiet quitting
ovliviiyje produktivitu prace tim, Ze zamést-
nanci plni pouze minimalni poZadavky na vy-
kon své prace, ¢asto méni zaméstnani a hledaji
stale vyhodnéjsi podminky,* fik4 vedouci ka-
tedry managementu Fakulty podnikohospo-
darské VSE Vaclav Cejthamr.

Firmy tak podle néj v poslednich mésicich
musi davat penize navic nejen na nabor no-
vych lidi, ale také na zlep$eni motivace téch,
kteti ztistanou a podavaji horsi vykony. Pod-
niky zaroven podle Cejthamra v poslednich
mésicich musi prehodnocovat své interni
normy, podle nichZ hodnoti produktivitu
prace.

Pﬁjdu do kancelate, udélam jen nutnou

~

Ke quiet quitterum

se minuly rok fadilo

59 procent pracovnikii.
Kazdy sedmy
zameéstnanec se snazil
svého zaméstnavatele
dokonce bojkotovat.

Hlavné to nepfehanét... Je 17:00, takze ten mail uz pockd do zitka. Fenomén ,tiché rezignace® se

podle odbornikti projevuje ve vsech vekovych kategoriich i odvétvich.

Inzerce

Foto: Shutterstock
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Ve firmach podle néj dochazi také k ¢astéjsi
chybovosti. ,Problémem se ¢asto stava ne-
dostatec¢na kvalita produktti a sluzeb, rostou
ndklady na vytizovani reklamaci a dochazi
k ¢astym vypadktim ve vyrobé nebo chybam
v fizeni projekta.“

Pasivni zaméstnanci maji pak zaroven podle
tohoto odbornika na management velky vliv
na celkovou naladu v pracovnim tymu, kte-
rému kazi moralku. Ve firmach jsou ¢astéjsi
konflikty, lidé se daleko méné zajimaji o déni
ve firmé a méné jim zaleZzi na tspéchu tymu,
jehoZjsou soucasti.

Tyto dopady quiet quittingu na firmy potvr-
zuje i mezinarodni vyzkum. Napiiklad podle
zavéru studie istanbulské univerzity je tento
volny pfistup k praci v ramci firem dokonce
yhakazlivy“. Pasivita jednoho ¢lovéka v tymu
se pak skute¢né presouva i na zbytek. A ne-
vyhnutelné vedou ke snizeni produktivity
v ramci firmy a méné spokojenym zakazni-
kam. ,Velkym problémem v blizké dobé muize
byt pokles aktivit v oblasti inovaci, coZ zcela
jasné nahrava konkurenci a ohroZuje postave-
ni dané organizace,“ dodava Cejthamr.

Jak doplriuje Legnerova, ackoli ve firmach
byli méné nadseni zaméstnanci vzdy, momen-
talni trend je jiny. Dfive totiz zpravidla tohoto
pasivnéjsiho pracovnika ptivodni zaméstnani
zkratka prestalo bavit a v fadu mésicti odesel
jinam. Pojem quiet quitting je ale o celkové
zméné smysleni o praci. A tak se ¢astéji mtize
stat, Ze neangazovani zaméstnanci ve firmé
zustavaji, ackoli je prace nenapliuje, jelikoZ
si jen udélaji vSe nutné a jdou domi.

To potvrdila naptiklad analyza americké po-
radenské spole¢nosti McKinsey. Quiet quittefi
v priméru daleko vice uvadi, Ze nejsou v pra-
ci spokojenti - a to ttikrat castéji nez zbytek
zaméstnancu. Ve vét$iné pripadi ale nemaji
v planu odejit.

Podle Cejthamra pak v nékterych ptipadech
firmy tohoto pracovnika nepiimo k odchodu
donuti. Zpravidla tak, Ze na néj nadiizeny za-
¢ne stale zvySovat naroky z hlediska vykonu
nebo v¢asnosti dokoncovani tkolu. ,Timto
krokem se firmy nékdy brani vici vyraznym
zastancum piistupu quiet quitting a donutije
tak k podani vypovédi, ¢imz samoziejmé firmy
balancuji na hrané zakona.“

Prilisnd o¢ekavani, ktera nuti zaméstnance
k pasivité, jsou piitom podle odbornika ¢astou
chybou firem, jiz délaji uz pti zvefejnéni na-
bidky na praci. ,Vzpomertime si na ¢asté a na-
prosto odrazujici vyrazy v inzeratech na nové
pozice, kde se bez okolktiuvadi, ze organizace
ocekava, ze zaméstnanec bude nejen plnit, ale
rovnou prekracovat o¢ekavané cile.

Cejthamr véfi, Ze by podniky mély klast jesté
vétsi diraz na sledovani vykonnosti a pravi-
delnou zpétnou vazbu, diky ¢emu? ptipadné
flakace odhali a cilené je motivuji. ,Také je dii-
lezité ptat se zaméstnancu na priciny jejich
nepohody a $patné nalady.

Jak poznat ,,quiet quittera

m Nechodi dfive a nezistava po pracovni
dobé. Nereaguje na zpravy nebo e-maily
mimo domluvenou pracovni dobu.

® Podava presné takovy vykon, aby splnil
minimalni pozadavky. Nepfijima Zadnou
praci navic bez toho, aby mu ji nékdo
proplatil.

® Na poradach nepfichazi s tolika napady.

m Nechce se ucastnit teambuilding
a méné komunikuje s kolegy.
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Kvalitni Skola dostane vice
penéz. Umozni to testovani
v patych a devatych tfidach

,Neni mozZné, aby Skola, ktera déla svou praci mizerné, méla stejné
penéz jako ta, ktera ji déla dobre,“ fika ministr Skolstvi Mikulas
Bek a planuje velké zmény. Ty by mély podle néj dopadnout i délku
povinné Skolni dochazky nebo digitalizace maturit.

ystém financovani, v némz vsech-

ny $koly dostavaji stejné penézbez

ohledu na to, jaké déti vzdélavaji

ajestli to délaji dobte, se ministro-

vi skolstvi Mikulasi Bekovi (STAN)

nelibi. ,Je to fatalni selhani dosa-
vadniho modelu financovani,“ ekl vrozhovo-
rupro HN. Pfipravil proto novelu zakona, ktera
to ma zménit. Do budoucna by rad prosadil
také zmény v piijimacich zkouskach a matu-
ritach, do hry by se mohla naptiklad vratit
povinna maturita z matematiky.

Vjakéfazije novelazakona, ktera ma umoz-
nit takzvanou indexaci skol, tedy zajistit vice
penéz pro skoly, které vzdélavaji zaky z na-
ro¢néjsiho socioekonomického prostiedi?
S ministerstvem financi uz jsme nasli shodu,
ted to ptijde na vladu. Vétim, Ze najdeme pod-
poruiuopozice ajesté tahle snémovna novelu
schvali. V ptistim roce by uz bylo mozné v né-
kterych oblastech zmény postupné zavadét.
Pottebujeme to udélat velmi naléhavé, protoze
dodatec¢né naklady - jako jsou psychologové
¢i specialni pedagogové - se pro ¢tyfi sta §kol
financuji z narodniho planu obnovy, ktery ale
kon¢i. A my pottebujeme v podpote skol, kte-
ré ve vzdélavacim systému plni specifickou
roli, pokracovat.

Budete na to potfebovat néjaké prostied-
ky navic, nebo jde ¢isté o jiné prerozdéleni
penéz?

Toje sloZit&jsi. Pro nékteré skoly to bude zna-
menat prostiedky navic, protoze tam cilené
zvySime pocet uvazk - $koly, které ptisobi
v tézkém socioekonomickém terénu, potie-
buji o néco vice ucitelskych Gvazka nez ty
ve standardnim prosttedi. A zaroveri by tyto
skoly mély dostat i vice penéz na odmény,
protoZze prace s takovymi zZaky je naro¢néj-
$i. Je to vyznamny krok, ktery mtize prispét
i k odbouravani segregace, za kterou ¢elime
kritice.

Skute¢né to miize pomoci eliminovat segre-
gované skoly?

Zadny z problémf zpravidla nema jednodu-
ché feseni. Ale myslim, Ze je to zasadni zména,
kterou jesté tahle vlada muze prosadit a pro-
stfednictvim rozpoctu cilené motivovat skoly.

Bude se to tykat jen zakladnich §kol?

Hledame cestu, jak tento model zavést
ive stiediscich volného ¢asu. V posledni dobé
jsem jich nékolik navstivil, naptiklad v Ivan-
Cicich, kde se vénuji $irokému spektru déti,
nebo u Salesiant v Plzni, ktefi se soustteduji
predevsim na déti ze sloZitého socioekono-
mického prostiedi. Prace s détmi, jimz hrozi,
ze by skonc¢ily zakladni $kolou, je z hlediska

Soucasny model financovani se vam tedy
nelibi?

Jsem zdéseny z toho, co nastavila predminula
vlada. V zakladnim a sttednim $kolstvi mame
systém financovani, v némz maji vsichni stej-
né a ktery viibec nereflektuje kvalitu $kol ¢i
naroc¢nost jejich pusobeni. Model financova-
ni vysokych $kol je pfitom uz léta postaveny
nanéjakych méfitelnych parametrech, na né-
jaké soutézi $kol mezi sebou.

Stejné byste to tedy chtél udélat i u zaklad-
nich a stf¥ednich skol?

Musime jit postupnymi kroky. Nejdtive, jak
vzdélavaji vétsi pocty zakd ze znevyhodnéné-
ho socioekonomického prostiedi nebo cizincti.
V dal$im kroku, a to nebude za rok, musime
dospét k néjaké metodice méteni pridané hod-
noty $kol. V akademickém prosttedije to Zivé
diskutované téma. Piedpokladem je zavedeni

N

Model financovani
vysokych skol je

uz léta postaveny

na méritelnych
parametrech, na néjaké
soutézi Skol mezi sebou.

testovani déti v uzlovych bodech - tedy v 5.
a 9. tfidach, s nimz pocita revize ramcovych
vzdélavacich programa. Ta ma pro vSechny
skoly platit od roku 2027. Tim se otevie cesta
k tomu, abychom zac¢ali méfit pridanou hod-
notu $kol a vsystému financovani ji zacali zo-
hlednovat.

Planujete i dalsi kritéria?

Zohlednovat by se mélo i hodnoceni $kolni in-
spekci. Tasice nyni $koly hodnoti, ale viibec se
tovjejich financovani neprojevuje. To si mys-
lim, Ze jsou zasadni vady toho systému. Podle
mé prosté neni mozné, aby $kola, ktera déla
svou praci mizerné, méla stejné penézjako ta,
kteraji déla dobte. V politickych stranach nyni
vnimam Zivou debatu o tom, jestli se nevratit
k financovani podle poc¢tu zaku, coz bude pied
volbami Zivé téma.

Aktudlné navrzena novela umozni, Ze bude
do systému financovani mozné zavést vice
parametrt. Ty budou nasledné upfesnény
vladnim natizenim. Byl bych rad, kdyby se

v indexaci Casem objevila i prace s nadany-
mi détmi.

Casto zminujete téma velmi rozt¥isténé-
ho vzdélavaciho systému - jinymi slovy, Ze
mame hodné malych §kol. Planujete néja-
ké mechanismy, které by $koly motivovaly
k tomu sdruzZovat se do vétsich celku?

V pfipravované novele zavadime pravidlo pro
ziizovani dalsi skoly jednim ztizovatelem. Po-
kud bude napriklad obec chtit zFidit dalsi $kolu
a zapsat ji do rejstiiku $kol, bude muset mit
tato dalsi $kola nejméné 200 zaku. Cilem je
motivovat zfizovatele - v ptipadé zakladnich
skol mésto ¢i obec - integrovat $koly do vét-
Sich pravnickych celk tak, aby se mohli fe-
ditelé skol vice vénovat pedagogické praci,
ane mnozstvi manazersko-administrativnich
povinnosti, kterou ma kazda skola bez ohledu
pocet zaku.

V jaké fazi je ted vyjednavani o rozpoctu?
Opravdu jste pfipraven rezignovat, pokud
vamvladaneda desitky miliard navic, které
pozadujete?

Vyjednavani zacalo v dubnu a bude pokraco-
vat do Cervence, kdy budou zndma presnéjsi
Cisla, a pak dal az do podzimu. Ja jsem tekl,
7e bych nechtél byt u rozpoc¢tu, ktery nebude
vérohodnymi kroky napliiovat vladni progra-
mové prohlaseni. A to znamena, Ze pro takovy
rozpocet nebudu na vladé hlasovat.

Na ministerstvo $kolstvi jsem pfiSel pred
rokem s tim, Ze chci prosadit zmény, napfi-
klad v oblasti elektronizace, a dalsi vice sys-
témové reformy. Mame-li je prosadit, neni
mozné po dalsi cely rok vést spory o finan-
covani nepedagogickych pracovniki. Nerad
bych vénoval dalsi rok zivota né¢emu, co by
nemélo efekt.

Mate podporu v klubu STAN?

Je tam skupina poslanct, ktera uz ted jasné
tika, ze vyse schodku je sice diilezita, ale zaro-
ven je pro nas $kolstvi programovou prioritou
a vzhledem k tomu, Ze mame svoji zakladnu
v obcich, je pro nas financovani $kolstvi dtile-
7itd agenda. Je fér to tict a ted mame nékolik
meésictina to, abychom nasli fesenti, které bude
prijatelné pro koalici jako celek.

Pustil jste se do elektronizace pFijimaciho
fizeni na stiedni $koly. Vsadil jste na Fedi-
tele Cermatu Miroslava Krej¢iho, ktery sli-
boval, Ze to dokaze. Jak ted tu elektronizaci
hodnotite?

Jsem docela odolny, ale musim fict, Ze tohle
bylo opravdu mimotadné naro¢né. Nastésti
diky mé predchozi zkusenosti z postu rektora
vim, Ze nékdy ¢lovék musi byt obrazné rece-
no jako ten, co tahne viiz, ma klapky na ocich
aprosté jde. Kdyz se ptihlasovani o den zpoz-
dilo, hodné lidi na mé tlacilo, at rezignuji ja,
nebo pak feditel Krejci. To nebylo piijemné,
ale nakonecjsme zpozdili o jeden den to, cojini
po desetileti ani nezacali. Dulezité je, Ze jsme
toudélali, pfedtim se tady roky o elektronizaci
jenom mluvilo a nic se nestalo.

Vy jste znal feditele Krej¢iho, kdyz jste mu
tak divéioval?

Neznal, pfijal ho mtj predchidce Vladimir
Balas. Ja si myslim, Ze se lidem ma dtvéto-
vat v principu. A jsem si naprosto jisty tim, Ze
podfizeni musi citit podporu od nadfizenych.
Kdy?Zji neciti, tak budou sami nejisti a nemusi
to dopadnout dobie.

Vidél jsem, Ze pan feditel udélal celou fadu
racionalnich krokii v nastaveni tieba toho, ja-
kym zptsobem se technicky zajistuji maturity.
A ja si myslim, Ze o vSech lidech plati, Ze pod
tlakem ze sebe vydavaji to nejlepsi, pan feditel
Krejci to dokazal.

Nanékterych skolach pfesto probihalyur¢ité
zmatky pFed zveiejnénim vysledki.
Jakmile elektronizujete takovy typ agendy, za-
¢nou se objevovat rizné lidské chyby. Nékdo
tfeba omylem zaklikl potadiv excelové tabulce
$patné a dodal abecedni poradi déti. To se nej-
spis$ déloivminulosti, ale nikdo o tom nevédél.
Ted to bylo razem vidét. Elektronizace od nas
v$ech vyZaduje mnohem vétsi miru peclivosti
a tfeba dvoji troji kontrolu nékolika o¢i.

Ziskali jsme diky tomu i cenna data, jak se
daji vyuzit?

Mame ted kompletni mapu nabidky a po-
ptavky v celé zemi, po jednotlivych regionech,
po typech skol, to nikdy pfedtim nebylo. Je
to dilezité pro ziizovatele, kraje, aby védé-
li, jak maji fidit kapacity ve svych stfednich
skolach. Vime, Ze zatimco celorepublikové se
v prvnim kole dostalo 94 procent uchazec,
v Praze jen 84 procent uchazect. Je to silny
impulz pro zfizovatele, aby se oborovou kapa-
citou zabyvali a vrozumné mife ji ptizptisobili
poptavce. Samoziejmé musi respektovat né-
jaké pozadavky zaméstnavateltd a trhu prace
ve svém regionu, ale zaroven musi zohlednit
i velké previsy.

Jak je k tomu motivuje ministerstvo?
Ministerstvo za poslednich 20 let postupnymi
zménami ptislo o jakékoliv pravomoci jakou-
koliv $kolu nékde zalozit nebo oteviit, maze
jen jeji ztizeni zakazat. Coz neni uplné kom-
fortni situace.

Praha oznamila, ze chce navysovat kapacitu
viceletych gymnazii. K tomu ale potiebuje
souhlas ministerstva §kolstvi. Date jim ho?
Nemuzeme, i kdybychom chtéli, protoze my
se musime Fidit zakonem a navy$ovani kapa-
cit viceletych gymnazii je v rozporu s dlouho-
dobym zamérem vzdélavaci soustavy, ktery
vlada schvdlila v minulém roce. Ale debatu
nevylucuji. Nechme dobéhnout druhé kolo
prijimacek, podivejme se na ta data. Rozdily
v regionech v pozadavcich na piijeti jsou, ale
Praha musi nejprve prioritné fesit kapacity
Ctyiletych gymnazii, kde je situace daleko vaz-
néjsi, protoze jde o uchazece z devatych ttid,
ktefi opousti zakladni skolu.

Odborniciivymluvite o tom, Ze by bylo lepsi,
kdyby devatacinejdiiv psali pfijimaci zkous-
ky a pak az podavali piihlasky. Kdy by se to

mohlo stat?

Bek: Majak nezneuzivam

m Rozhovor probéhl pfed zvefejnénim
informace o jizdé ministra s majakem zachra-
nafskou ulickou. Redakce dodatecné polozila
otazku i k tomuto tématu, na kterou Mikulas
Bek reagoval zaslanym prohlasenim:

m V/zhledem k pracovnimu programu
v pozdnich vecernich hodinach jsem vyuzil
prava ¢lena vlady. Rozumim tomu, Ze to je
pro vefejnost citlivé téma, toto pravo se
snazim vyuzivat jen v nejnutnéjsim pfipadé.
Podle nafizeni vlady mohou byt vystraznym
svétlem modré barvy a zvlastnim zvukovym
zafizenim doplnéna vozidla ¢lent viady
pro plnéni tikol( souvisejicich s vykonem
pracovnich povinnosti. Ulicku pro I1ZS
smi vyuzit viechna vozidla se spusténym
vystraznym systémem. Rozumim tomu, Ze
jizda s majacky kohokoliv kromé voz(i 1ZS
je citlivé téma. Rad bych vefejnost ujistil, ze
toto pravo, které maji ¢lenové vlady proto,
aby se mohli maximalné vénovat pInéni
pracovnich povinnosti, vyuzivam v souladu
s tim a jen ve vyjimecnych situacich.
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vsichni stejné a ktery viitbec nereflektuje kvalitu $kol ¢i ndrocnost jejich piisobent,“ fika ministr skolstvi Mikulas Bek (STAN).

Revoluce financovani .Jsem zdéseny z toho, co nastavila pfedminuld vidda. V zdkladnim a stfednim $kolstvi mdme systém financovdni, v némz maji ale tfeba v néjakém novém prosttedi. Myslim

vat tim, jak vypada maturita. Jestli ji potebuje-
me vSude tam, kde ji mame dnes. Nevyhneme
se otazce maturity z matematiky u nékterych
typtskol. Nyni je vSude dobrovolna, ale dovedu
si predstavit obory, kde by mohla byt povinné.

TakzZe by se maturita na riznych $kolach
lisila?

Maturita by mohla byt modularni. Skoly by si ji
mohly sestavovat z raznych ¢asti, které budou
nastaveny tfeba jednotné a celostatné a za-
jistény jako testovani, které se bude nabizet.
Ale tady pottebujeme opravdu $irsi debatu,
pripravit se na to a mit néjaky konsenzus jak
uvnitf stfednich §kol, tak smérem k vysokym
Skolam. Nerad bych opakoval historii, kdyz
se zavadéla statni maturita s odtivodnénim,
7e to bude vstupenka na vysokou $kolu, coz
se viibec nepodatilo, nebo jen velmi omezené.

A vy byste byl pro variantu leh¢i a tézs$i ma-
turity, nebo pro profesni maturitu, ktera se
Casto zminuje?

Méli bychom mit néjaké sttedoskolské mini-
mum, které by skladali v zdsadé témér vsich-
ni. Uroven by mohla byt i niz$i nez nyni a nad
tim mohou byt néjaké dal$i moduly, naroc-
jsem i priznivcem toho, Ze ¢ast rozhodnuti
by nemusel délat stat, ale Ze si tfeba asocia-
ce gymnazii vytvoii néjaky standard, ktery
budou dodrzovat. A pak by mozna nemuselo
byt déleni na statni a $kolni ¢ast, kdyby i ta
$kolni ¢ast mohla pouzivat néjaké celostatné
nabizené moduly, které by vznikly na zakladé
objednavky raznych typt skol.

A mély by se maturity zménit i technicky?

Kdyz uz budeme délat zménu, tak ji udélejme
poradné a vyuzijme technologii. Za ¢tyti pét let
nemusi vétsina testovani probihat na papife,

Foto: HN - Libor Fojtik | si, Ze je dobie, aby na tom Cermat zacal kon-
cep¢né pracovat, promyslet to, ale musi se to

Domnivam se, Ze musime s timhle zisadnim
krokem chvili pockat. ProtozZe letos jsme délali
obrovskou zménu. V ¢ervenci po druhém kole
vyhodnotime pribéh, doladime systém, aby-
chom se v ptistim roce vyhnuli stresu na stra-
né feditelt §kol a podobné. Posunuti terminu
konani ptijimacich zkousek pred podavani pti-
hlasky musi predchazet to, Ze se jejich konani
presune na zakladni $koly, aby Zaci na testy
nemuseli cestovat po republice. Musime pii-
pravit zakladni $koly z hlediska technického,
coZdneska uzneni tak slozité. Bude napiiklad
potieba zajistit dohled, aby ucitelé zaktim ne-
mohli nadrzovat. Aleja bych byl pro, aby se ta-

N

Mame ted kompletni
mapu nabidky

a poptavky v celé
zemi, po regionech,
po typech skol,

vaniv paté a devaté tridé. Nevylucuju, Ze se to
daudélat nezavisle, ale myslim si, ze ty zmény
mame zavadét promyslené.

A co elektronizace maturit, na tuje takéjes-
té brzy?

To musi byt soucast baliku zmén, které se ted
zacaly pripravovat. Prvni krok je v soucasnosti
probihajici revize oborové soustavy stiednich
skol. To je podobné zasadni a doufam, Ze to
do konce roku zvladneme. My mame 283 obo-
rustiednich skol, coZje evropsky unikat. V tuto
chvili pracujeme na tom, aby jich bylo méné
a byly siteji koncipované. Musime si nejprve
fict, co ¢ekame od novych obort, a pak se zaby-

propojit s debatou o obsahu.

Rikal jste, Ze chcete prodlouzit povinnou
skolni dochazku, tedy aby ¢ast stiedni skoly
bylapovinna. Uzvite,jak by to mélo vypadat?
Potad jsem piesvédceny o tom, Ze bychom méli
pocitat se stfedni $kolu jako s jakymsi stan-
dardem, ne-li dokonce do povinné skolni do-
chéazky zahrnout i ¢ast stedni $koly. Z debaty
na Skolském vyboru vyplynulo, Ze s principem
vsichni souhlasi, ale panuje velké spektrum
nazoru na to, jak to udélat. Néktefi prosazuji
model 8 plus 2, néktefi 9 plus 2, jini 9 plus 3.
Rekl jsem si, Ze tu debatu otevieme znovu az
po volbach, protoze ted uZ se stejné neuzavre.

hle zména délavsouvislosti s nastupem testo- | 0 pi'edtim nebylo.

Inzerce

Experti: Kyberutoky pribudou,
umela inteligence je na vzestupu

IT experti ceskych firem se shoduiji, Ze riziko kybernetickych utokt zGistava vysoké a nejspis dale poroste.

Pricitaji to z velké ¢asti nastupu umélé inteligence. Vyplyva to z aktualniho prizkumu spoleénosti Master-
card ke kybernetické bezpecnosti v éeskych a slovenskych firmach a organizacich.

,Nas priazkum naznacil, Ze povédomi o tom, jak je mozZné vyuZit potencialu umélé inteligence v bezpecnosti
firemnich IT systému, je stale pomérné nizké. Pritom pravé tady se nabizeji nové moznosti, jak ochranit klicova
data firem i jejich zakazniku,” komentuje vysledky dotazovani produktova reditelka spolec¢nosti Mastercard
za CR a SR Barbora Tyllova.

Pfes 90 % respondentd v prizkumu uvedlo, Ze Utoky jsou stale sofistikovanéjsi. Pfesto 20 % firem nema zadny
formalni plan nebo pokyny pro pfipad kybernetického incidentu. Pfitom zatimco z firem, které ho mély pro takovy
pfipad vytvoreny, se jich utoku neubranilo jen 14 %, z t&ch, které ho nemély, to bylo uz 24 %.

vojem na poli finanénich technologii se v poslednich letech intenzivné zaméfuje i na komplexni zabezpeceni
vSech dalSich sfér podnikani. Nyni je Mastercard svétovym lidrem i v poskytovani bezpecnostnich feSeni na miru
firmam i statni spraveé.

Umeéla inteligence a kyberbezpecnost

28 %

11% 10 %
9% 11%
2% 19 %

33%

Uméldg inteligence v soucasnosti
nopomaha sofistikovanosti
kybernetickych Gtokd a zvyiuje
riziko jejich Usp&nosti

Uméld inteligence pomdhd
firmam/organizacim
odhalit kyberitoky
a ubrdnit se jim

B Zcela souhlasim Spite souhlasim W Tak napl
M Spige nesouhlasim M Zcela nesouhlasim

Zdroj: Prizkum Mastercord, 2024

»Pruzkum potvrdil, Ze naroky na kybernetickou
bezpecnost neustale nardstaji. Jako feSeni se ale nabizi
outsourcing a vyuzivani nastrojd, kterymi jako Mastercard
na poli kybernetické bezpecnosti disponujeme,”
vysvétluje Barbora Tyllova.

HN063604-1
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Udalosti

Pramysl

Dotace do ekonomiky: Vétsinou
nefunguji, ale existuji i zainé
priklady. Kde se inspirovat?

§¢éf spolecnosti Apple Tim Cook Foto: Reuters

satych letech zabodoval bonmotem o tom, jaka jsou

nejdésivéjsi slova v angli¢tiné: ,Jsem z vlady a piisel
jsem pomoct.“ Vymezil se tim proti statnim zasahtim do eko-
nomiky. Dnesje ale praveé to, proti ¢emu Reagan brojil, modou.
A to zdaleka nejen ve Spojenych statech, kde statni interven-
ce do hospodafstvi prosazuji nejen vladnouci demokraté, ale
i opozi¢ni republikani. Koneckonct, ¢eska vlada nyni slibila
mnohamiliardovou investi¢ni pobidku vyrobci ¢ipi onsemi.

Soucasny americky prezident Joe Biden spustil obii program
podpory investic do zelenych technologii, jako jsou elektromo-
bily nebo baterie. Opozi¢ni republikani ho sice kritizovali, re-
publikansti guvernéfti fady americkych sttt ho ted ale s velkym
nadsenim vyuzivaji. A jejich kandidat na prezidenta Donald
Trump chce zase do hospodai'stvi masivné zasahovat jinym
zptsobem - zavedenim dodate¢nych cel na veskeré dovozy.

Razné formy zasahti do ekonomiky s cilem podpofit konkrét-
ni odvétvi, pro coz se mezinarodné pouziva termin pramyslova
politika (industrial policy), rostou po celém svété. Ale nejrychleji
ve vyspélych zemich svéta, jako jsou USA, staty Evropské unie
nebo tfeba Australie. Zatimco v roce 2017 napocitali experti
228 program podpor riiznym odvétvim, predloni jich uz bylo
1568. Ukazuje to studie, jejimz spoluautorem je, mimo jiné, zna-
my profesor ekonomie na Harvardové univerzité Dani Rodrik.

Otazkou je, jestli je statni podpora konkrétnim odvétvim
prospésna pro ekonomiku jako celek, nebo jestli jen pomuze
nékterym vybranym firmam, tfeba i na akor jinych. Zkratka
jestli nejde o vyhazovani penéz.

LPramyslova politika funguje, pokud zméni strukturu eko-
nomiky prospé$nym zptisobem,* konstatuje Martin Wolf,
hlavni ekonomicky komentator deniku Financial Times. Po-
ukazuje ale na to, Ze se uspéch vadé ptipadii nedostavi. ,VIa-
dam se nemusi podafit vybrat skute¢né vitéze, zatimco tém
neuspésnym se muze podafit vybrat si vlady,“ cituje Wolf
znamy bonmot o tom, Ze statni podpora ¢asto slouzi jen k do-
tovani nezivotaschopnych podnik.

Piesto ale existuji i uspésné piiklady statni podpory. Upo-
zornil na né prestizni americky think-tank Peterson Institute
for International Economics (PIIE), ktery analyzoval dopady
pramyslové politiky v USA v poslednich 50 letech. Zatimco
vétsina statnich zasaht podle néj neskoncila tspésné, opak
plati pfedevsim o vladnim programu DARPA, coZ je Agentura
ministerstva obrany pro pokroc¢ilé vyzkumné projekty.

Vzniklas cilem udrzet technologicky naskok americké arma-
dy v soupefeni se Sovétskym svazem, ale jeji penize pomohly
itadé zasadnich objevti vyuzivanych v civilnim svété - jde na-
priklad o internet, naviga¢ni systém GPS nebo hlasového asis-
tenta Siri spole¢nosti Apple. Americké ministerstvo energetiky
zase zachranilo pfed bankrotem Tesluy, ktera je dnes na $picce
vyvoje a prodeje elektromobilil. Bez statni podpory by taky bylo
nemozné vyvinout vakciny proti covidu-19 v rekordnim ¢ase.

Podle PIIA by se vlady mély vyvarovat podpory jen nékte-
rych firem. Fungovat miize takova primyslova politika, ktera
podpoti nezavisly vyzkum. ,Kdyz vyzkum financovany z ve-
fejnych penéz objevi zlato, nastoupi soukromé firmy a tento
objev komercializuji.“ Piikladem je tfeba praveé rozsireni Siri
v mobilech spole¢nosti Apple. OndfejHouska

Nékdej $i americky prezident Ronald Reagan v osmde-

Kypr

Lidr radikalu z Hizballahu
vyhrozuje utokem na Kypr.
Ostrov pry pomaha Izraeli

aspojenci USA i Britanie, reaguji blizkovychodni média

na stfede¢ni prohlaseni libanonského radikala Hasana
Nasrallaha, které adresoval Kypru. Séf mocného &iitského hnuti
Hizballah pohrozil, Ze zauto¢i na stiedomoisky ostrov, pokud
jeho lidfi poskytnou logistickou podporu izraelské armade.
Kypr je oblibenou turistickou destinaci, kam loni dorazily té-
mér ¢tyti miliony navstévnika.

»Pokud by kyperska vlada oteviela letisté a vojenské zaklad-
ny izraelskému nepfiteli, stane se logicky soucasti valky. Podle
toho bychom se k ni také chovali,“ nechal se slyset Nasrallah.
Dodal, Zze pokud ve Stfedomofti vypukne §irsi regionalni kon-
flikt, jeho ozbrojence nezastavi Zadné hranice. Tedy ani ty,
za kterymi za¢ina EU. Piesné takového scénafe se pritom me-
zinarodni spolec¢enstvi obava nejvic.

O co jde? Po teroristickém utoku z lotiského 7. fijna bojuje
Izrael nejen s palestinskym hnutim Hamas v Pasmu Gazy, ale
i s sfitskym Hizballdhem. Ten Gtodi na sever Izraele z jihu Li-
banonu, kde fakticky vladne. Nasrallahovy vyhrtzky je nutné
brat vazné: jeho organizace je statem ve staté a o svych rozhod-
nutich centralni libanonskou vladu v zasadé jen informuje. Po-
dle $éfa Hizballahu ma hnuti ve zbrani na 100 tisic bojovniki.
I stiizlivéjsi odhady ale hovoti o desetitisicich ozbrojenct. Ne-
jde 0 amatéry, protoZe skupinu vyzbrojuji, cvi¢i a viadé ohledi
i tidi instruktofi z elitnich iranskych Revolu¢nich gard. ,Jde
o bezprecedentni vojenskou hrozbu,“ uvedl pro server Middle
East Eye regionalni expert Gabriel Haritos z organizace ELI-

Bezprecedentni a necekané vyhrizky ¢lenské zemi EU

Lidr Hizballahu Hasan Nasrallah.

Foto: Reuters

AMEP. ,Hizballdh navic neni od Kypru daleko. Pokud se jim
podafi dostftelit na predmésti izraelského Tel Avivu, mohou
zasahnout i tento ostrov,“ dodal fecky specialista. Pro tiplnost:
Kypr je od libanonského pobtezi vzdaleny asi 260 kilometrti.
Zizraelského Tel Avivu toje kjizni hranici Libanonu vzdu$nou
¢arou necelych 220 kilometrt.

Kypr také proto reagoval jasné a rychle. ,Kypr neni zapojeny
do Zadného z regionalnich konflikti a ani se k tomu nechysta.
Chceme byt feSenim problému, nikolivjeho soucasti,“ uvedl pro
agentury kypersky prezident Nikos Christodulidis.

A co lidra Hizballahu k jeho slovtim vedlo? Jiz zminény web
Middle East Eye ma za to, Ze stale blizsi vojenska i ekonomicka
spoluprace Kypru s zidovskym statem. Na stfedomoi'ském os-
troveé pry trénuji izraelské specidlni jednotky, a to pravé proto,
7e zdejsi terén pripomind Libanon. Letectvo Zidovského statu
pak tdajné vyuzilo kypersky vzdusny prostor k cvi¢eni, které
simulovalo iransky utok v regionu. Namotnictva potradala spo-
le¢na cviceni. Ostrov navic usilyje o stavbu plynovodu, ktery
by jej propojil s zidovskym statem. Nemluvé o rostoucim izra-
elském zajmu o kyperské reality.

Samotny Kypr ma pitom vlastnich problémti dost. Najihovy-
chodé ostrova se nachazi mezinarodné uznana republika, kte-
rou obyvaji pfevazné Rekové. Ta je ¢lenskym statem EU, na je-
jim Gzemi leZi britské zakladny a jeji lidfi se politicky stale vice
ptiblizuji Spojenym stattim, coz také proiranskému Hizballdhu
jisté vadi. Pravé jeji vojenské aktivity jsou trnem v oku libanon-
skému Hizballahu. Sever ostrova ovladaji kypersti Turci, jejichz
statni utvar uznava pouze Ankara a ta také rozhoduje o jejich
pripadném vojenském angazma. Pavel Novotny

Evropsky parlament

ODS v Evropé: Motoristu Turka
nechceme. Na radikaly z Francie
strana kyvla

zapomenout na ¢lenstvi vjim preferované euroskep-

tické frakci v unijnim parlamentu. Pro néj rozhodu-
jici ¢len skupiny - ODS - ho tam totiZ nechce. Frakci to prilis
trapit nemusi. Tento tyden se rozrostla o 11 poslanci a je tieti
nejsilngjsi v europarlamentu.

Turek zvoleny za koalici Pfisaha / Motoristé sobé v kam-
pani opakované zminoval, Ze by rad v parlamentu sedél mezi
Evropskymi konzervativci a reformisty (ECR). Frakce pravé
ted vyjednavaji o ptijeti zajemct z fad novacka a kazdy ¢len
navic znamena potencialné vétsi vliv, vice lidi k ruce a vic pe-
néz na politické aktivity.

P Jové zvoleny europoslanec Filip Turek mutze ziejmé

odmitnuti novych europoslancti je stanovisko uz stavajiciho
¢lena ze stejného statu. V piipadé Turka je to ODS. Séfka jeji
tficlenné delegace v ECR, europoslankyné Veronika Vreciono-
v4, se ale chysta piipadnou Turkovu zadost o ¢lenstvi nedopo-
rucit vedeni frakce. ,Na Filipu Turkovi je problematické skoro
vsechno,* tvrdi poslankyné. ,0d toho, Ze jsou Motoristé troj-
skym koném Véclava Klause (pfedseda Motoristti Petr Macinka
je nejblizsim spolupracovnikem byvalého prezidenta - pozn.
red.), pfes Roberta Slachtu (lidra Pfisahy), ktery stal v minulosti
za padem vlady ODS, aZ po Turkovo hajlovani. To konkrétné
je pro mé zcela neptijatelné,“ fekla politicka HN a Aktudlné.cz.

Turka v minulosti zachytili automobilovi fanousci, jak sedi
zavolantem a hajluje. Pozdéji pti jiné piilezitosti se na doma-
cim videu chlubil dykou s hakovym kiizem.

Vrecionova je coby $éfka Ceské delegace v ECR ¢lenkou ve-
deni frakce a v ptipadé zadosti byvalého automobilového za-
vodnika o ¢lenstvi by ho musela doporucit. ,.Ja bych Turkovi
doporuceni rozhodné nedala,“ dodala Vrecionova.

Zadost o ¢lenstvi v ECR uZ podali ti francouziti novacei
vcetné politické celebrity v zemi Marion Maréchalové, netefe
Marine Le Penové. Maréchalova byla az do minulého tydne
spolupredsedkyni mensi krajné pravicové strany Reconqué-
te (Znovudobyti). Jeji kolega Eric Zemmour ji ale dal vyloucit
poté, co Maréchalova navrhla spojenectvi se silnou stranou
svoji tety v pred¢asnych volbach ve Francii.

Vrecionova ¢lenstvi Maréchalové v ECR odsouhlasila. Stalo
se tak poté, co Francouzi museli podepsat prohlaseni, ze bu-
dou podporovat pomoc Ukrajiné. Frakce ECR, kde maji roz-
hodujici hlas Bratfi Italie premiérky Giorgie Meloniové a pol-
ska PiS, se ustavila jako jedna z nejvic protiruskych na pidé
europarlamentu.

,Podpora Ukrajiny pro nas byla nejdulezitéjsi,“ fekla Vrecio-
nova. Maréchalova patfila ped invazi mezi obdivovatelky Pu-
tina coby ,vlasteneckého lidra“, poté svij postoj piehodnotila.
Kviili tomu, Ze si ,preje vitézstvi Ukrajiny*, vedla francouzska
politicka ¢asté spory se zastupci francouzskeé krajni pravice.

Vaci faktu, Ze Maréchalova pochézi z tohoto politického
spektra, neméla Vrecionova vyhrady. ,Nevidim na politice
pani Maréchalové nic krajné pravicového,* fekla europoslan-
kyné. Lidr Znovudobyti stanul opakované pied soudem kviili
obvinéni z rasismu, kdyZ francouzskym muslimkam na ulici
strhaval z hlavy tradi¢ni $atek. ,Maréchalova odesla pravé
proto, 7e s tim nesouhlasi. Ze se chce chovat civilizovang*
dodala Vrecionova. KateFina Safa¥ikova

]

Foto: HN - Jakub Plihal

Novy europoslanec Filip Turek.
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® Finan¢ni trhy

KKCG vydava dluhopisy, na které dosahnou i drobni
investori. Emise bude v Cesku nejvétsi sveho druhu

Michael Mares
michael.mares@hn.cz T

Lo

velkym tuzemskym spolec-
nostem jako CPI ¢i Accola-
e, které vminulych tydnech

vydaly své dluhopisy, se pridava i fi-
nan¢ni skupina KKCG. Bude to nej-
véts$i komerc¢ni emise bondt pro re-
tailové investory v ¢eské historii -
ve findle by méla mit objem az dese-
ti miliard korun. Povoleni od Ceské
narodni banky ziskala skupina Karla
Komarka ve ¢tvrtek.

Dluhopisy KKCG jsou ur¢ené pro
individualni i institucionalni ces-
ké investory. Prodejni mandat maji
¢tyfi banky: J&T, PPF Banka, Ceské
spofitelna a Komer¢ni banka. Bon-
dybudou nésledné vydany v ¢ervenci
a uvedeny na Burzu cennych papirt
v Praze se splatnosti pétilet atirokem
7,75 procenta. Jmenovita hodnota
jednoho kusu bude 10 tisic korun.

Emise by se méla rozdélit na dvé
Casti. Prvni tran$e o objemu péti mili-
ard korun ptijde v prvni ptlce prazd-

N Reality

nin. Druhé, ktera by méla ptinést na-
vyseni az na celkovych deset miliard,
by méla nasledovat v zafi, kdy KKCG
planuje upravit sazbu podle aktual-
nich arokovych podminek.

»~VYNosy z emisi pouZijeme na re-
financovani stavajicich zavazka, di-
verzifikaci zdroji financovani a pod-
poru nasi mezinarodni expanze,*
uvedla Katarina Kohlmayer, finan¢ni
feditelka KKCG. Skupina loni vyka-
zala zisk méreny ukazatelem EBIT-
DA ptes 1,4 miliardy eur.

KKCG je $iroce rozkrocena skupi-
na, kromé silného loterijniho port-
folia do ni pattiidvaIT holdingy, té-
Zebni spole¢nost MND, developerské
aktivity ¢i startupové investice. Pro-
to podle Kohlmayer doslo k rozhod-
nuti zajistit emisi konkrétnim podi-
lem najedné firmé. Jde o 25 procent
na loterijnim holdingu Allwyn.

wJe to krok, ktery ma dat retailo-
vému investorovi komfort bezpec-

nosti,“ fika Kohlmayer. ,Jde o niz-
korizikovou obligaci. Mame privatni
ohodnoceni Allwynu, z néhoz vyply-
va, ze hodnota ¢tvrtinového podilu
je ¢tyrikrat az pétkrat vyssi nez dlu-
hopisova emise.“

Podle Borise Tom¢iaka, analytika
spolec¢nosti Finlord, jde o dluhopi-
sy s dostate¢né atraktivni urokovou
sazbou. ,A toisohledem na o¢ekava-
ni poklesu urokovych sazeb v ekono-
mice, podotyka Tomciak.

Cesti retailovi investofi maji obec-
né radi konzervativni instrumenty
a nic se na tom neméni ani s ros-
toucim majetkem domacnosti. ,Jen
za prvni leto$ni kvartal nastal na-
riist o 41 miliard korun. Investi¢ni

7,75 procenta

m Takovy bude ro¢ni Grok

u dluhopisti KKCG. Splatnost
bude pét let a minimalni investice
bude 10 tisic korun.

fondy by mély také projevit vysoky
zajem,“ predpoklada Tom¢iak a od-
kazuje i na banky, které maji tpis
na starosti. ,I'y samy maji velky ob-
jem bonitnich klienta privatniho
bankovnictvi a také maji kapacitu
nakoupit dluhopisy do svych knih
a potom je doprodat investorim
avydélat na spreadu.”

Kohlmayer piiznava, Ze pro KKCG
byly lakmusovym papirkem zajmu
uspésné emise lékarenskych dluho-
pisti Dr. Max ze skupiny Penta a také
spolec¢nosti Czechoslovak Group
a Accolade. KKCG neni na dluhopi-
sovém trhu novackem. Jiz dfive je
uspésné vydala pro své spole¢nosti
Allwyn, MND, US Methanol a Sazka
Group. Pravé bondy c¢eské loterijni
jednicky v nomindalni hodnoté péti
miliard korun budou v zafi expiro-
vat a nova emise je podle Kohlmay-
er pro stavajici investory dalsi pfi-
lezitosti.

S tim souhlasi i Tomd¢iak. ,Lze
ocekavat, ze velka ¢ast soucasnych
investort, ktef'i obdrzi splatku dlu-
hopist Sazky, reinvestuje tyto pro-

stiedky do Allwynu, piipadné jesté
navysi objem prostfedkd. Emisi by
tedy nemél byt problém upsat,“ do-
dava Tomciak s tim, Ze nac¢asovani
vydani dluhopist na léto ale neni
uplné nejlepsi.

Firmy patftici do Komarkova im-
péria se bézné financuji ze svého
cash flow, skupina vstupuje do hry
jenv ptipadé vétsich investic. KKCG
predpokladalo, Ze si finan¢ni pols-
taf pro dalsi investice vytvoii vstu-
pem Allwynu na burzy, ten se viak
vzhledem k nepfiznivé situaci na ak-
ciovych trzich neuskute¢nil. ,Pro-
to hledame jiné formy financovani
a tohle je jedna z mnoha alternativ,
které mame,“ dovysvétluje upis Ko-
hlmayer.

Podle jejich slov bude KKCG ur-
¢ité védét, jak s vybranym kapita-
lem nalozit. Kromé splaceni zavazku
pljde i o investice v technologické
¢i energetické branzi. ,Na stole za-
tim nic konkrétné rozpracovaného
neni, ale je jisté, Ze penize neptijdou
do loterijni oblasti a Ze je dobie vy-
uzijeme.”

Penta si jde pro pozemky nad prazskym hlavnim nadrazim

Jan Beranek e

j.beranek@hn.cz - &Y
h'2

nvesti¢ni skupina Penta si jde
Ipro dalsi pozemky v centru Pra-

hy. Podle registru smluv uzaviela
s Ceskymi drahami a dal$imi partne-
ry smlouvu,,0 provedeni dalsich fazi
projektu rozvoje pozemKki“ na praz-
ském hlavnim nadrazi. Smlouva smé-
fuje k tomu, Ze velkou ¢ast prostoru
nad kolejemi by ptekryla betonova
deska a na nivyrostla nova zastavba.
Mluv¢i Penty na dotaz HN uved], ze
sje to proces jesté fadové na roky*.

Zaroven 20. ¢ervna doputoval
do prazského méstského zastupi-
telstva navrh na zménu tzemniho
planu, ktera to ma umoznit.

sTeprve v dal$ich krocich se roz-
vine podrobnéjsi debata o tom, jak
vysoké budovy avjakém objemu by
tu v budoucnu eventualné mohly
byt,* fekl HN mluv¢i realitnich ak-
tivit Penty Martin Lansky. Stejné
tak se podle néj teprve bude fesit,
jaky odstup bude mit nova zastavba
od pamatkové chranénych budov.
»Aby je nova zastavba nezastinila,
ale naopak je nechala vyniknout,*
uvedl.

Plany, které si k tématu nechal
zpracovat prazsky Institut planovani
arozvoje, pritom pocitaji se zastaveé-
nim prakticky veskerého prostoru,
ktery je ted nad kolejemi otevieny.
OdNarodniho muzea praveé az tésné
k pamatkové chranéné Fantové bu-
dové a odbavovaci hale, které jsou

“ "“] I "Pi] "
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Obestavéna secesni hala Sest let stard vizualizace ukazuje, jak by mohlo vypadat okoli prazského hlavniho nddrazi. Podle

Penty ale uz neni aktudlni.

z pocatku 20. stoleti a tvoii nejvét-
§f secesni pamétku v Cesku. Jenom
rekonstrukce samotné ocelové haly
stala do roku 2017 asi 600 miliont
korun, z velké ¢asti byla pokryta
z evropskych fondua. Rekonstrukce
vypravni budovy jesté neskoncila
abude stat minimalné miliardu. Po-
dle poslednich dosud znamych vi-
zualizaci z roku 2018 je ma vystav-
ba seviit ze tff stran - nad kolejemi

inad ,zadnimi“ nastupisti na strané
u Zizkova.

Penta se ted pouziti starSich vizu-
alizaci brani. ,Neni tplné korektni
je dale pouzivat. Debata o parame-
trech mozné vystavby v izemi nad
kolejistém se ted vratila na zacatek
a vSechny ty starsi obrazky mohou
tu debatu nezadoucim zptisobem
ovliviiovat,“ uvedl v mailu novina-
rim mluvdi Penty.

Vizualizace: archivHN

Nadruhéstranéje tu erstvasmlou-
va.,,Strany konstatuji spolecny zajem
nakomercnim vyuziti co nejvétsi ¢as-
ti izemi pti zachovani provozu nadra-
71,“ uvadijeden z bodt smlouvy.

V Praze je to uznékolikaté nadrazi,
kde se v poslednich letech opakuje
podobny vzorec: developefi si jdou
provolné pozemky, které jim pied de-
sitkami let slibila tehdejsi vedeni Ces-
kych drah. Seviené novymi budovami

Penty uz je Masarykovo nadrazi, Se-
kyra Group postupné odkupuje pod-
statnou ¢ast smichovského nadrazi.

Tam to zptisobilo i zasadni provoz-
ni problémy - statni Sprava zelez-
nic kvili tomu pfisla o ptimy vjezd
na takzvany Prazsky Semmering.
A to nasledné prakticky znehodno-
tilo linku do Hostivice, ktera v po-
slednich letech lakala rostouci pocty
cestujicich. Na Smichové byla dis-
kutabilni i cena. Podle ptredloriské
analyzy Nada¢niho fondu proti ko-
rupci Ceské drahy prodavaly parcely
pod komer¢ni ¢asti projektu za cenu
v priméru 7500 korun za metr ¢tve-
re¢ni. Podle fondu pfitom mohly po-
Zadovat dvojnasobek i vice.

V piipadé hlavniho nadrazi si po-
zemKky tehdejsi pravni predchad-
ce Penty zasmluvnil uz v roce 1992.
A podle smlouvy bude mit vznikla
spole¢na firma silny mandat nad pa-
vodnimi stavbami i ted.

,CD se zavazuji nemovitosti v tize-
mivyklizet a odstranovat z nich zati-
Zeni, a to prednostné pozemky speci-
fikované v ptipadné vyzvé CRC (spo-
le¢ného podniku),“ uvadi smlouva.
O par radka dal dava smlouva spo-
le¢nému podniku pravo budovy, kte-
ré nejsou potieba pro ptimy provoz
Zeleznice, zbourat i ptes pfipadny
nesouhlas CD.

Zameér uz vzbudil rozruch pfi jar-
nim projednani na zastupitelstvu
Prahy 2, kde ho kritizovali pro ne-
transparentnost mistni Pirati, Klub
za starou Prahu nebo neziskova or-
ganizace Arnika.
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B Automobilovy primysl

Ferrari otevira novou tovarnu. Bude v ni vyrabét
svilj prvni plné elektricky model

Vaclav Lavicka
vaclav.lavicka@hn.cz

ude to revoluce. Automobilka
B Ferrari koncem tohoto tydne

v severoitalském méstecku
Maranello, kde ma spravni sidlo,
slavnostné otevie novou tovarnu.
Meéla by se rozjet béhem tii az ¢tyt
meésict a od druhé poloviny pristiho
roku dodavat prvni plné elektricky
model znacky Ferrari. Jeho cena ne-
pujde pod ptil milionu eur (v pfepoc-
tu asi 12 miliont korun). Agentufe
Reuters to sdélil zasvéceny zdroj,
podle néhoz se tim celkova produk-
ce superluxusnich sportovnich voz
znacky Ferrari potencidlné zvysi az
o tfetinu na 20 tisic ro¢né.

Cena zaruci vysoké marze

Firma si je podle tohoto zdroje jis-
ta, Ze ,zavedeni“ zdkaznici budou
zavratnou cenu, kterou nasadila,
akceptovat bez ohledu na to, Ze se
prodejci ;masovych® elektrickych
modelt snazi kvtili sou¢asné chabé
poptavce ceny snizovat.

Uvedena suma pfitom nezahrnuje
priplatky za dodate¢né Gpravy a vy-
bavu dle individualniho ptani kupu-
jiciho. Ty zpravidla dosahuji dal$ich
15-20 procent. Je také mnohem vys$si
neZ pramérna prodejni cena Ferrari
(v¢etné priplatki), jez béhem letos-
niho prvniho ¢tvrtleti byla kolem
350 tisic eur (pfiblizné 8,5 milionu
korun).

Elektricky model Taycan od Por-
sche, jenz prece jen neni tak ,vySper-
kovany* jako vozy od Ferrari, zaci-
na na 100 tisicich eurech, srovnava
agentura Reuters. Vedeni Ferrari
na jeji dotaz ohledné ceny prvniho
bateriového EV nereagovalo.

LAutomobilka si chce zachovat ve-
lice vysoké marze a také kompen-
zovat zna¢né naklady na vyvoj nové
plné elektrické technologie i na na-
kup mnoha dila a komponentt
od externich dodavatel®,“ vysvétluje
ptlmilionovou cenu Andrea Balloni,
analytik italské Mediobanky. Pred-

poklada, ze novy elektromobil bude
tvofit asi 10 procent celkovych pii-
jmu Ferrari, nebot jeho klienti stale
preferuji vozy se spalovacim moto-
rem. Jenom ty podle nich maji ,ten
spravny zvuk®.

Exkluzivita nade vSe

Vyrazné roz$ifeni vyrobnich kapacit
by mohlo podle néj a dalsich exper-
t pfedstavovat pro firmu, navyklou
na exkluzivitu, urcité riziko. Ale Fe-
rrari si to neptipousti. S postupnym
rustem vyroby z dosavadnich zhruba
14 tisic vozti ro¢né se bude soucas-
né rozsifovat modelova paleta. Fe-
rrari se disledné drzi své dosavadni
obchodni politiky - dodavat kazdy
model jenom v omezeném objemu.
S dosaZenim projektované vyrobni
kapacity az 20 tisic vozi ro¢né firma
v nejblizsich letech nepocita. I to je
urcita zaruka exkluzivity.

»Poptavka po vozech Ferrari stou-
P4, takze spole¢nost ma prostor ji
vice vychazet vstfic, aniz by néjak
slevila ze své exkluzivity,“ mini Fabio
Caldato, portfoliovy manazer inves-
ti¢ni firmy AcomeA SGR.

Zajemci o nékteré modely podle
néj musi v prodejnim poradniku né-
kdy ¢ekat a7 dvaroky. ,Tento seznam
se viibec nekrati, naopak. UZ jenom
byt naném je symbol spole¢enského
postaveni.“

Ctyidveiovy model ma aspéch
Automobilka Ferrari uz dokézala,
Ze je schopna jit za ramec svych tra-
di¢nich dvoumistnych ,sportaka“
a grand tourert (vykonnych spor-
tovnich vozi urcenych k cestovani
na velké vzdalenosti vysokou rych-
losti - pozn. red.). Jeji viiz Purosan-
gue, coz je vibec prvni ¢tyidverovy
a ¢tyfmistny model v historii Ferrari,
uvedeny na trh predloni, slavi pro-
dejni uspéchy. A sou¢asné vyznamné
prispiva ke skvostnym ekonomic-
kym ukazateltim.

Zakladni ukazatele automobilky Ferrari
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Ferrati zatim nabizi jen plug-in hybrid SF90 Stradale (na snimku). Od druhé poloviny pristiho roku ale pfibude cisté elek-
tricky model. Jeho cena neptijde pod piil milionu eur.

Konkuren¢ni automobilka Lam-
borghini, jez od roku 1998 patti pod
némeckou Audi, dceru Volkswage-
nu, hodla sv(j prvni ¢isté elektric-
ky model uvést na trh béhem roku
prvni je mit ten spravny produkt,“
prohlasil nedavno jeji $éf Stephan
Winkelmann.

Ferrari loni zdkaznikam dodalo
13 663 vozii, coz bylo meziro¢né o 3,3

procentavice. Tempo riistu co do ob-
jemu tak vyrazné zvolnilo (v roce
2022 vzrostl skoro o pétinu), ale spo-
le¢nosti se dafilo prodavat draz$i mo-
dely. Jeji ptijmy tak vzrostly 017 pro-
cent skoro na Sest miliard eur.
Firma v roce 2023 vykazala pro-
vozni zisk 1,61 miliardy eur, coz odpo-
vida 27 procenttm jejich celkovych
prijmu. Jinak feceno, kazdé euro ji
prinasi 0,27 eurocentu. ,Takového

Foto: Ferrari

brilantniho vysledku nedosahuje
Zadnd automobilka,“ tvrdi server Fi-
atgroupworld.com.

Podle néjjeden prodany viiz Ferrari
loni pfinesl primérny provozni zisk
skoro 118 tisic eur (o 25 600 vice neZ
vroce 2022).,,Pro pfedstavu, némec-
ka znacka Porsche by musela prodat
pét svych vozi, aby se dotahla na zisk
generovany jednim vozem Ferrari,*
dodava citovany server.

PobDcAST HN
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Veronika Capakova & Petr Honzejk

GENERACNI KONFLIKT

Jaké jsou generacni hranice humoru?

Nekorektni humor neni vtipny, tvrdi znama autorka slam poetry

Natalie Schejbalova

Poslechnéte si dalsi dil nového podcastu
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Od lécivych naplasti po kloubni injekce. Zahradnickiiv
Biohealing rozsiruje pouZziti pripravki z placenty

Pavel P. Novotny
pavel.novotny@hn.cz

zapadni ¢asti arealu Fakultni
s / nemocnice Ostrava se nacha-
zi moderni budova skupiny
Primecell a v jednom z kiidel také
laboratofe jeji ziejmé nejcennéjsi
Casti - biotechnologické spole¢nosti
Biohealing. Zde kraluje tym feditelky
a védkyné Ivety Schmiedové, ktery
Gspésné rozviji patenty pro regene-
rativni medicinu s vyuzitim lidské
placenty.

Prvni véts$i komer¢ni i praktické
uspéchyjiz firma sklizi v piipadé 1é¢i-
vé naplasti na nehojivé rany Amnio-
derm, kterou jiz ve spolupraci s nej-
vétsi Ceskou farmaceutickou spolec-
nosti Zentiva nabizi v nékolika ev-
ropskych zemich. Kromé Ceska také
na Slovensku, v Polsku ¢i Rakousku.

yLetos planujeme studii a launch
s produktem na Blizkém vychodé
a také v Pobalti. JiZ jsme se dostali
do faze, kdy nas lékati oslovuji sami
na zakladé zkuSenosti svych zahra-
ni¢nich kolegti nebo vysledku pre-
zentovanych na odbornych konferen-
cich,atonas nesmirné tési,“ popisuje
v prostorech laboratofi Schmiedov4,
ktera v dobé vzniku rozhovoru méla
nékolik tydnii do porodu (chlapecek
se ji narodil pfed nékolika dny).

Tim ale ambice zdejsiho - prakticky
kompletné Zenského - kolektivu ne-
kon¢i. Aktudlné se tu pracuje na cer-
tifikaci ptipravku Amnioderm-+, coz
je druha generace produktu na hoje-
ni ran a jeho hlavni vyhodou ma byt
status zdravotnického prostredku.

»Tovelmi zptistupnilécbuvsem po-
tfebnym, protoZe narozdil od tkaro-
vého transplantatu - tedy Amnioder-
mu -, kteryje mozné aplikovat pouze

<ty

W Jaderna energetika

ve zdravotnickych zatizenich, bude
Amnioderm+ dostupny také pro do-
maci o$etfeni. Bude tedy kombinovat
ucinnost amniové membrany a snad-
nou dostupnost zdravotnického pro-
stfedku,“ vysvétluje rodacka z Brna.
Tavéri, Ze se certifikace firmé povede
dotdhnout do konce leto$niho roku.
Pak se Biohealing podle Schmiedové
stane prvni firmou v Evropé a mozna
i na svété, ktera takovyto produkt
prinesla na trh.

,Dale v pribéhu leto$niho roku
planujeme zah4jit ve spolupracis EB
Centrem pouziti Amniodermu pro
rany souvisejici s nemoci motylich
kiidel. Predbézna data vypadaji vel-
mi nadéjné,“ dodava.

Ackoliv pro firmu ziistava vlajko-
vou lodi badani hojeni ran, uz nyni
se jeji védecky tym zabyva dal$imi
moznostmi vyuziti lé¢ivych vlast-
nosti amniové membrany, tedy lé-
¢ivé tkané z placenty.

»Tésné pred schvalenim nyni mame
takzvany Amnioinject, tedy amnio-
voumembranujako biologické lé¢ivo
vinjekéniformé, ktera se bude uzivat
pro symptomatickouléc¢bu osteoart-
rézy. Kdy tato injekce nejen Ze potlaci
bolestivé symptomy, ale pomtize také
regeneraci postizené oblasti,“ popisu-
je dalsi ambici6zni produkt.

Osteoartréza je chronické kloubni
onemocnéni, pii kterém dochazi k po-
stupnému ubyvani a prestavbé kloub-
ni chrupavky. Dopada na oblasti pfi-
lehlych kostnich tkani a zptisobuje
zhorseni kvality pohybu a vyraznou
bolest. Onemocnénim trpi aZ12 pro-
cent populace nad 60 let véku, s vys-
$im vékem ¢etnost problémi piibyva.

-

Iveta Schmiedova Védkyné a manaZerka pézuje v prostordch biotechnologické spolecnosti Biohealing. Pred nékolika dny
seji narodil syn. Do chodu firmy se chce zapojit co nejdrive.

Dalsi oblasti, které se v Biohealignu
vénuji, je endometri6za a nezadou-
ci srasty v oblasti délohy. ,Tento vy-
zkum mé mimotadné tési, protoze
zde vytvatime pomyslny kruh - Zena
piiporodu daruje placentu, Zeny vla-
boratofi ji zpracuji a opét to pomuize
Zenam pri endometrioze nebo napii-
klad po porodu cisarskym fezem. Pra-
vé endometridza a nezadouci sristy
jsou pfitom velmi bolestivym zdra-
votnim problémem, ktery zenam zpt-
sobuje mnohé komplikace, a miize
dokonce zptisobovat i neplodnost,*
dodava Iveta Schmiedova.

Dalsi Grovni vyzkumu pak je podle
mladé védkyné tieba izolace a kulti-
vace epitelidlnich bunék z amniové

membrany, které maji obdobny rege-
nera¢ni potencialjako tfeba kmenové
buriky. V této oblasti, ktera by mohla
znamenat prillom v oblasti rekonva-
lescence po infarktu ¢i mozkové mrt-
vici, je ale tym piece jen na zacatku.

Biohealing je stejné jako jeho $éf-
ka ptivodem z Brna. Firma se ale pied
nékolika lety prestéhovala do ost-
ravského biomedicinského inkuba-
toru 4MEDi. Ve spole¢nosti ma vét-
$inovy podil podnikatel Michal Za-
hradnic¢ek a jeho skupina Primecell,
ktera vyzkum financuje. Cast penéz
ale do projektti prichazi i ve formé
grantd.

Pro brnénskou védkyni Schmie-
dovou to znamenalo, Ze jesté done-

Foto: HN - )i¥i Zerzon

davna pravidelné pendlovala mezi
Brnem, Ostravou a také Prahou.

S blizicim se terminem porodu
v cestovani piece jen ubrala, ale
i béhem matefstvi se chce do déni
ve firmé nadale zapojovat: Ve firmé
avpanumajiteli jsem méla od zacat-
ku téhotenstvi velkou podporu. Svij
Zivot bez Biohealingu, ktery poma-
ham budovat poslednich sedm let
aje takovym mym prvnim ditétem,
si neumim predstavit. Plan je takovy
sekratce po porodu opét zapojit, ale-
sponi ¢astecné, do fungovani firmy.
Mam velkou oporu ve svém manze-
lovi a rodiné, tedy se nebojim, Ze by
se cesta nenasla. Jen bude potieba
planovat jesté o néco peclivéji.

EDF podepsala s ceskymi firmami dohody o dodavkach

Jan Broz
jan.broz@hn.cz

do zdvojice uchaze¢t postavi
[< v Cesku nové jaderné elek-
rarny? CEZ uz vladé poslal
své doporuceni. U energetické sku-
piny tedy nemuze francouzska EDF
ajihokorejska KHNP nic zménit. Ka-
binet Petra Fialy se v§ak verdiktem
energetikinemusi idit, pokud uzna,
Ze pro Cesko ma vétsi smysl spolu-
pracovat s druhym uchazecem.
Duavody, které vladu k nerespek-
tovani hodnoceni CEZ mohou vést,
se totiz do striktnich parametrt ja-
derného tendru daji zakomponovat
jen stézi. Jde tieba o strategicko-po-
litickou spolupraci s jednou z ucha-
zedskych zemi nebo $ance ¢eské-
ho pramyslu na lukrativni zakazky

na Ceskych i zahrani¢nich projek-
tech. Aktivita KHNP a EDF proto
nijak nepolevuje.

Body v tomto ohledu naposledy
ziskali Francouzi. V Patizi podepsali
dohody s pétici tuzemskych firem,
které zpiesnuji rozsah dodavek
na piipadném budoucim projektu.
Konkrétné jde o Armatury Group,
I&C Energo, Sigma Group, Skoda JS
a ZAT. ,Kromé toho nyni s velkym
poctem firem zjistujeme rozsah pra-
ci, jakymi se mohou podilet na ces-
kém projektu, ale také na téch dal$ich
v zahranid¢i. Jedna se asi 0 90 firem
z 200, které jsme pavodné identifi-
kovali,“ fekl HN $éf EDF Luc Rémont.

Ceské jaderné firmy v uplynulych
meésicich podepsaly s obéma finalis-
ty bezpocet memorand o spolupraci.
V posledni dobé v8ak mezi nimi na-
rtstalo roz¢arovani nad nezavazny-

mi dokumenty a davaly najevo, ze
by par tydnt pred vyhlasenim vité-
ze stamiliardové zakazky az na Ctyti
reaktory mély rady v ruce i konkrét-
néjsi smlouvy. Podle Jozefa Perlika,
vykonného reditele Aliance ¢eské
energetiky, kterdjaderné dodavatele
sdruzuje, v Patizi podepsané dohody
pravé timto typem kontraktt jsou.
wJe tam zavazek ze strany partne-
ra, Ze na dany, exaktné popsany roz-
sah bude spole¢nost poptana. Jsou

~

Jedna se 0 Armatury
Group, I&C Energo,
Sigma Group,

Skoda JS a ZAT.

tam také definovana pravidla, na za-
kladé kterych poptani probéhne, aje
tam jednoznacny zavazek, ze pokud
nabidka spole¢nosti bude konkuren-
ceschopna, tak bude preferovanym
dodavatelem, fekl Perlik.

Pramyslnici dlouhodobé doufaji,
7e by se na vystavbé mohli podilet
765 avice procent hodnoty zakazky.
Pokud by tedy jeden blok stal 340 mi-
liard, jak nedavno vypocetla organi-
zace Fakta o klimatu, v Cesku by z{1-
stalo 220 miliard. V Pafizi podepsané
smlouvyjsouvsakjen iplnym zacat-
kem k dosazeni nastavené mety. ,Za-
tim jsme velmi daleko od naplnéni
65 procent, ktera bychom chtéli mit
ukazdého uchazece zasmluvnéna. Je
to pocate¢ni faze a bavime se o jed-
notkéach procent,* dodal Perlik.

Ani KHNPvSak v tomto ohledu ne-
zahali. Jihokorejsky dodavatel elekt-

rarenskych komponent Doosan ne-
davno oznamil, Ze v Cesku investuje
tfi miliardy korun. Do své plzeriské
tovarny Skoda Power chce piresu-
nout vyrobu vzduchem chlazenych
generatort parnich turbin. ,Zaroven
v Plzni planujeme vybudovat cent-
rum vodikovych spalovacich turbin
v Evropé, které pfinese vice pracov-
nich mist a zatadi Cesko na mapu
nékolika malo vyrobct na svété,*
prohlasil Seungwoo Sohn, general-
ni feditel Doosan Enerbility Power
Service Business Group. Pravé plzen-
ska Skodovka by v piipadé vitézstvi
KHNP dodala ¢eské elektrarné tur-
binu, jednu z nejvétsich komponent.

Kterého z uchazeé¢ti CEZ vladé do-
porucil, zlistava tajné. V zakulisi vsak
vice tipt sméfuje na Korejce. Fran-
couzum se viak prisuzuji vétsi $ance,
pokudjde o to,jak se rozhodne vlada.
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B Google Cloud Summit

Rozdil mezi primérem a vyjimecnosti?
Schopnost rozhodovat se diky praci s daty

Adam Masek
adam.masek@hn.cz

o

puli ¢ervna se v Kongreso-
vém centru Praha, nejvétsim
objektu pro potradani konfe-
renci v zemi, konal v Cesku
viibec poprvé Google Cloud
Summit. Americky gigant
na akci, které se zu¢astnily stovky hostt z ce-
1ého svéta, predstavil nékteré z technologic-
kych novinek, jako je naptiklad nejmodernéjsi
modely generativni umélé inteligence.

Kromé inovaci v cloudubylateciokyberne-
tické bezpec¢nosti nebo o zkuSenostech tspés-
nych tuzemskych firem, jako jsou FTMO, Roh-
lik nebo Gen Digital. Jejich zakladatelé a $éfo-
vé mluvili mimo jiné o tom, jak dulezity je pro
rust jejich byznysu cloud a prace s daty.

L~Uméla inteligence je dnes vnasem pramyslu
vSudyptitomnd. Obsahujeji skoro kazda zprava
anebo konverzace, kterou mezi sebou v obo-
ru vedeme. Popularita umélé inteligence je tak
obrovska, Ze pocet vyhledavani tohoto pojmu
vposlednich letech prekonal vsechny dalsi tech-
nologie,“uvedl na ivod akce Boris Georgiev, $éf
Google Cloud pro stiedni a vychodni Evropu.

Obrovsky zajem o nastroje umélé inteli-
gence i mezi laickou vefejnosti odstartovala
spole¢nost Open Al ktera koncem roku 2022
zpiistupnila zdarma svoji chatovaci aplikaci
ChatGPT. Svétovi technologi¢ti lidii se nasled-
né zacali predhanét v tom, kdo prinese na trh
uzivatelsky nejprivétivéjsi a souc¢asné nejvy-
postupné se svymi softwary predstavily také
dalsi firmy: Microsoft s Copilotem, Anthropic
s Claudem, Google s Gemini a v posledni dobé
i Apple s Apple Intelligence.

LAl méni svét a Google byl ujejiho zrodu, kdy
na nastrojich umélé inteligence pracujemejiz
vice nez deset let. Tato vasen pro technologie
nam dala velky naskok ve vyvoji. Pied Sesti mé-
sicijsme spustili Gemini. Kazdy jazykovy mo-
delje ovsem jen tak dobryjako data, se kterymi
pracuje. I proto jsme nasi Al pridali i do naseho
internetového vyhledavace a umoznili jsme to
i tfetim stranam,*fekl v dalsi ¢asti tvodni pre-
zentace Tara Brady, generalni feditel Google
Cloud pro Evropu, Sttedni vychod a Afriku.

Podle Bradyho je kvtli této otevienosti za-
sadni i kyberneticka bezpe¢nost. Ve svété,
ktery se tak rychle méni a skyta nejriizné;jsi
vyzvy, je bezpeénost naprosto prvoradd, a to
jak v soukromém, tak i vefejném prostoru.
I proto pomahame naptiklad ukrajinské vladé
v ochrané jeji digitalni infrastruktury,“ dodal
vnarazce nakonflikt, ktery pred takika dvéma
a pul lety rozpoutal Putintiv rezim.

V soukromém sektoru pak patii k prednim
partnertiim Googlu vyvojaiska spole¢nost Gen
Digital, jejiZ antivirové programy - Avast, Nor-
ton, LifeLock, Avira ¢i AVG - vyuZiva po celém
svété na 500 miliona uzivateld. ,Vzhledem
k tomu, Ze stéle vice lidi Zije online, je klicové
se této situaci rychle prizptisobovat. Proto je
potieba neustale inovovat, a to rychle. Cloud
nam v tom velmi pomaha, stejné jako uméla
inteligence. I diky témto technologiim mizeme
poskytovat ochranujesté predtim, nezse hroz-
by viibec objevi. A efektivnéji fesit problémy,
které uz existuji,” ptiblizil poslucha¢tim praxi
Vitézslav Santriicek, feditel vyvoje v Gen Digital.

Hlavnim tématem dne ale byla uméla inte-
ligence v kontextu jejiho vyuzivani pii praci
v cloudu, a tedy s daty. O jak dudlezZity segment

byznysu pro Google jde, o tom svédciinedavno
oznamena spoluprace s americkou konkuren¢ni
firmou Oracle. Oba technologické giganty ¢as-
te¢né spojily své cloudové sluzby, kdyz vytvo-
tily platformu, ktera preklenuje mezeru mezi
sluzbami Google Cloud a Oracle Cloud Infra-
structure. V praxi to bude vyhodné predevsim
pro koncové korporatni klienty. Ti totiz budou
moci propojovat cloudové technologie a aplika-
ce obou firem s tim, Ze za prenos dat mezi jejich
platformami nebudou hradit poplatky. Sluzba
bude spusténa nejprve v jedendacti svétovych
regionech, nasledné se rozsitii do dalsich.

Nahradi Al profesionalni tradery?

Podle Bradyho vyuziva cloudové technolo-
gie Googlu az 90 procent vSech svétovych
jednorozct, tedy start-upt, jejichz hodnota
prekrocila miliardu dolart. Jednou z velkych
technologickych firem v ramci Ceska, ktera
vybudovala svtij byznysi diky cloudovym tech-
nologiim, je FTMO. Platforma sdruzuje néko-

rostouci firmou ve stiedni Evropé podle spo-
le¢nosti Deloitte (Deloitte Technology Fast 50).

,Pfed deviti lety jsme s Otakarem (Suffne-
rem, spoluzakladatelem FTMO) na VSE chtéli
tradovat. S nasim byznys napadem jsme byli
v celé fadé profesionalnich investi¢nich spo-
le¢nosti a bankach, ale tam bylo bez jakychko-
liv dosavadnich zku$enosti nemozné s né¢im
takovym prorazit. Tyto firmy nam ftikaly, Ze
tonejde. Zacali jsme tedy nase investi¢ni ana-
lyzy délat manudlné v excelovych tabulkach
a wordpressovych dokumentech. KdyZz mate
pét uzivately, tak to jde, pokud jich ale mate
pres 200 tisic, je to uZ nemozné a pravé v tu
chvili jsme velmi ocenili moZnost pracovat
s Googlem, ktery nam diky svym technolo-
giim a pozdéji i cloudu umoznil véci skalovat
artst do mnohem vétsich rozméra,“ fika Ma-
rek Vasicek, spoluzakladatel a hlavni technic-
ky teditel FTMO.

Prvni aplikaci byl Gmail, dnes uzjde o rizné
nastroje Google ekosystému, véetné technolo-

,AI bude buzzword dalsich deset let, ale
opravdu velké spole¢nosti nebudou tvoreny
Cisté jen na technologiich umélé inteligence.
Bude to o zakladech, na kterych byla spolec-
nost ptivodné vybudovana, uvedl Cupr v pa-
nelu, béhem kterého diskutoval s Pavlem Dole-
Zalem, spoluzakladatelem a generalnim fedite-
lem firmy Keboola. Ta pomaha podnikiim v op-
timalizaci, tfidéni a spravé jejich internich dat.

Podle Dolezala bude do budoucna o rozdi-
lu mezi priimérnou a $pickovou spole¢nosti
s velkymi zisky rozhodovat to, jakym zptiso-
bem bude takova spole¢nost schopna vyuzivat
svoje data pro rozhodovani. A to nejen v Kkli-
Covych otazkach strategie, ale i béznych kaz-
dodennich operacich.

»Rozdil v technologické vyspélosti mezi fir-
mami se snizuje, piistup k riznym $pickovym
nastrojiim ma stale vice podniku. Jde tedy o to,
jak tyto technologie vyuziji a jak dokazou vy-
téZit sva data. Jsou to pravé denni rutinniroz-
hodnuti zautomatizovana na zakladé spravné

FTMO je jednou z firem, kterd vybudovala sviij byznys i diky cloudovym technologiim. Platforma sdruZuje nékolik stovek tisic amatérskych burzovnich

obchodnikii z celého svéta.

lik stovek tisic amatérskych burzovnich ob-
chodniki z celého svéta, dava jim k dispozici
investi¢ni kapital a pak se s nimi déli o zisky.

Zajemce se nejprve piihlasi do specialniho
kurzu Challenge, ktery je jakymsi prvotnim
a pomérné prisnym sitem. KdyZ jim projde,
¢eka ho jesté nasledna ovétovaci faze Verifi-
cation. Tento proces trva v souctu piiblizné
¢tvrt roku a lidé za néj zaplati az vyssi desitky
tisic korun. Kdo souborem $koleni a testova-
ni projde, stane se obchodnikem FTMO, ktery
ma k dispozici investi¢ni kapital az 200 tisic
dolart. Pak ma obchodnik narok na 70 pro-
cent zisku, nenese zZadné ztraty a vrati se mu
i poplatek za tvodni $koleni.

Mezi roky 2017 a 2020 firma, ktera vznikla
v roce 2015, zvysila své trzby o vice nez 39 ti-
sic procent a v poslednich letech vykazovala
zisk EBITDA (pfed zapoc¢tenim trokd, dani
a odpist1) okolo dvou miliard korun. I proto
byla v uplynulych letech zvolena nejrychleji

gii zalozenych na bazi umélé inteligence. Vasi-
¢ek si ovsem nemysli, Ze by Al pIné nahradila
obchodniky a analytiky. ,Podle mé nic jako
Al trading bot nevznikne. Alespon ne do té
miry, Ze by plné nahradil obchodniky a analy-
tiky. Spi§ bude jejich pomocnikem. Zac¢inajici
obchodnik si diky Al bude moci vytvorit né-
jakou zakladni analyzu rychleji a pohodlnéji,
pokrocilej$i analyzy, které musi zpracovavat
zkuseni profesionalové, budou délat stale lidé.
Ale AT jim pomtize byt efektivnéjsi, pomuze
jim tyjejich schopnosti a dovednosti posunout
na dalsi aroven,“ fika ¢esky miliardatr.

Spicku od priméru oddéluje prace s daty
Mezi firmy vyuzivajici cloudové technologie
Googlu patti naptiklad i jeden ze tii ¢eskych
jednorozcti - Rohlik Group. Jeho zakladatel
a generalni feditel Tomas Cupr vidi primarni
piinos Al v cloudu a v tom, Ze dokaZe odemy-
kat potencial dat napti¢ celou firmou.

Foto: Google

prace s kvalitné o¢isténymi daty, ktera rozho-
duji a budou rozhodovat. V celém fungovani
firmy jsou to tfeba dvé procenta, ale ta jsou
onou délici ¢arou mezi vyjimecnosti a prameé-
rem. A vtom nam samoziejmé pomaha a bude
pomahat AL“#ika Cupr. V Rohliku takto auto-
matizovanych obchodnich rozhodnuti denné
probéhne okolo tisice.

Podle Cupra je také dalezité skalovat a pie-
naset odpovédnost napfic¢ celou firmou. ,,Jde
oto, poskytnout pristup k dattim ve firmé v né-
jaké pouzitelné formé vSem zaméstnancim
a lidem, ktefi délaji rozhodnuti. Pokud maji
pristup k databazi, védi, co se ve firmé déje,
adokazou pochopit, kam smétuje. Nevidim di-
vod, pro¢ nemotivovat pracovniky i na nizsich
pozicich, aby mohli délat na datech zalozena
obchodni rozhodnuti. I diky tomuto mindsetu
jsme v péti svétovych zemich.“

Clanek vznikl ve spolupréci se spole¢nosti Google.
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Objimani Putina a Kima
je varovanim celému Zapadu

ze Severni Koreje, uzavieli béhem pompézni na-

vs§tévy tento tyden smlouvu ,0 vzijemné pomoci
v ptipadé agrese®. Zni to velmi studenovale¢nicky a odrazi
to hlubokou proménu vztaht obou zemi po ruské agresi
na Ukrajinu. Na prvni pohled jde o pragmatickou doho-
du: Putin ziska ptistup k munici a raketam pro svoji valku,
Kim zase potraviny a technologii pro svoje jaderné zbrané.

Ale mize tubytipohled druhy: Vedle pragmatismu, ktery
je ohrani¢eny momentalnimi potfebami obou rezim, jde
o zarodek néceho, co bychom slovy byvalého amerického
prezidenta George W. Bushe mohli oznacit za novou osu
zla - tedy hlubsi spolupraci diktatorskych rezimi, které
chtéji vyuzit rozkolisaného svéta liberalnich demokracii
k vétsi proméné globalniho potradku.

Pred néc¢im takovym varuje ve své nové knize ,Autocracy
Inc. - The dictators who want to run the world“ americka
novinarka Anne Applebaumova. Podle ni v digitalné pro-
pojeném svété hrozi, Ze se prakticka spoluprace, jak nam
ji pfedvadéji nyni Rusové a Severokorejci, mize proménit
v zasadnéjsi hrozbu demokraciim.

yAutokracie dnes nefidijeden padouch, ale sofistikované
sité, které se opiraji o kleptokratické finan¢ni struktury,
komplex bezpec¢nostnich sluzeb - vojenskych, polovojen-
skych, policejnich - a technologickych expertt, ktefi zajis-
tuji dohled, propagandu a dezinformace. Clenové téchto siti
jsou propojeni nejen mezi sebou v ramci dané autokracie,
ale také se sitémi v jinych autokratickych zemich a nékdy
ivdemokraciich,* pise Applebaumova v avodu knihy, ktera
oficidlné vyjde aZ za mésic. Policie jedné zemé $koli a vyba-
vuje kolegy zjinych statd, propagandisté spolupracuji na so-
cialnich sitich a vypomahaji si v trollich farmach. ,,Zkorum-
pované, statem kontrolované spole¢nosti vjedné diktatute
obchoduji se zkorumpovanymi, statem kontrolovanymi
spole¢nostmi v jiné diktatufe,“ vysvétluje novinarka.

Témata jsou podle Applebaumové stejna: degenerace de-
mokKracie, stabilita autokracie, zlo Ameriky.

Jejich publikum neni jen domadci. Staci se podivat na de-
mokratickou Evropu, ktera si nevi rady s nartistem popu-

D va diktatoti, Vladimir Putin z Ruska a Kim Cong-un

® Praha

David NATO dal hlavnimu méstu Motyle aneb Trefa do ¢erného

larity radikalni pravice. Nebo na predvolebni Ameriku, kde
v tuto chvili pravdépodobnéjsi vitéz voleb slibuje, Ze prvni
den bude diktatorem.

Spoluprace Ruska a Severni Koreje mtze ukazat, ze
transakéni politika muzZe - pfinejmensim docasné - fun-
govat. A také, Ze 1ze kolem ni budovat jakési spojenectvi,
které nema sice odraz v zadné ideologii, ale predevsim
v obrazu spole¢ného nepfitele, kterym jsou Spojené sta-
ty a liberalni demokracie, kterou Amerika reprezentu-
je - a s jejimz fungovanim ma v posledni dobé sama vétsi
a vétsi potize.

Pak je tuaspekt ekonomicky. Rusko si vede i pres zapadni
sankce hospodaisky nec¢ekané dobfe, vét§iné Rust dokon-
ce stoupl ptijem. Cina je pro stoupence nedemokratickych
rezimu nebezpe¢na v tom, Ze historicky poprvé ukazuje,
Ze neni potieba byt liberalni demokracii, aby dlouhodobé
ekonomika slapala a déti se mély lépe neZjejich rodice - coz
je naopak pocit, ktery slabne v liberalnich demokraciich.

Zaroveri je tu obava z rozsifeni jaderného arzenalu zpu-
sobem, ktery by ze Severni Koreje opravdu udélal jadernou
mocnost. Americké experty na rusko-severokorejském spo-
jenectvi nejvic znepokojuje technologicky transfer: Mosk-
va muze Pchjongjangu predat know-how umoznujici vy-
slat raketu s jadernou hlavici prakticky na jakékoliv mésto
ve Spojenych statech.

Secteno a podtrzeno, miizeme se sice pii pohledu na na-
bubtelost a nevkusnost vyzdoby a oslav staronového pta-
telstvi dvou diktatort smat, ale hrozbu, kterou jejich spo-
jenectvi predstavuje pro svét liberalnich demokracii, ne-
smime podcenit.

A~

Rusko si vede i pires zapadni
sankce hospodaisky
necekané dobre.

H Armada
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Proc je dobre, kdyz séf
generalniho stabu vyklada
na sitich vojenské vtipy

tenhle vojensky vtip znate? ,Instruktor kami-
Akadze tika frekventantam kurzu: Dobfe se divej-

te, ukazu vam to jenom jednou!* Dobry, Ze ano?
Na ministryni obrany Janu Cernochovou z ODS asi aZ
mog, protoze et nasiti X, na kterém vtip zaznél, je ptici-
noujejiho dal$iho stietu s nacelnikem generalniho $tabu
¢eské armady Karlem Rehkou.

Ptibéh v kostce: Nacelnik generalniho $tabu Rehka
chtél rozjet na siti X oficialni profil, na kterém by komu-
nikoval ve formé ,videobrifinkd“ s vojaky i s vefejnosti.
Ministryné Cernochova mu to zakazala s odiivodnénim,
Ze by se ttiStila komunikace® resortu. A Ze se nic nového
zavadét nebude, naopak se ti¢ty vojakii zredukuiji. Rehko-
vi nezbylo nez se podridit. S ,brifinky“ ale zacal na svém
soukromém profilu. Nasledné se oba stietli vefejné, ptimo
najednani snémovniho bezpe¢nostniho vyboru.

Kdo ma pravdu? Na jednu stranu je jasné, Ze si vojaci
nemohou délat, co chtéji. Nemame vojenskou diktaturu.
Ovsem na druhou stranu, jistou, predevsim vnitini au-
tonomii by armada mit méla. Pokud by tomu tak nebylo,
nepottebovala by Zadné veleni.

Rozumna mira autonomie by se méla tykat i komuni-
kace ozbrojenych sil. Séf generalniho §tabu by mél mit
v technickych a odbornych zalezitostech moznost pii-
mo oslovovat jak vojaky, tak i vefejnost. Vojaky proto,
7e osobnim ptikladem se buduje loajalita, ktera je vidy
vic motivujici neZ pouhd poslusnost. Vefejnost proto, ze
se ptimym informovanim buduje divéra v armadu jako
takovou, jakoZ i ochota s armadou spolupracovat, coz je
v dobé ohrozeni k nezaplaceni.

U nas je to bohuzel stale tak, ze kazdy, kdo néjak vy-
¢uhuje, kdo ptijde s modernim piistupem, dostane ptes
prsty. KdyZje nadto vtipny a vyrazny jako general Rehka,
tak tim héif pro néj. Ministryné Cernochova, jakkoli ma
spravny geopoliticky kompas a za armadu dycha, ma se
silnymi osobnostmi v resortu zjevné problém. Zmizet mu-
sel séf vojenské policie Otakar Foltyn, ted se ministryné
potyké s Rehkou. TakZe na zavér otazka pro ni: Miize byt
skutecné silny ten, komu vadi silni v jeho okoli?

Tomas Sedlacek
autori@hn.cz

elou Prahou se nese silend kontroverze
‘ o instalaci dvou motyl na obchodni
dam Ma4j. A7z mam skoro pocit, Ze kdyby
David Cerny sochy nepostavil, ani bychom si
naseho vyrodi ¢lenstvi v NATO nevsimli.
David Cerny ma zvlastni dar, dokéze z oskli-
vych, fadnich véci a staveb udélat véci a stavby
sympatické a zajimavé. To neni moje véta, ale
véta z knihy o Davidovi Cerném z pera Jana
H. Vitvara. A ma pravdu. Vzpominate,jak nam
véem byla protivna stroha a tréici Zizkovska
vé7? A pak na ni David Cerny posadil miminka
a z véZe se najednou stal sympaticky objekt,
kteryvzala Praha na milost. Nebo Quadrio, kte-
ré by propadlo bez Davidova Kafky do bézné
$edi mundannosti dal$iho obchodniho centra.
Téch obchodnich center bezjakéhokoli ducha
mame po Praze mnoho. Jen pied Quadriem se
shromazduji davy turistt i mistnich §kol, jako
by to byl druhy orloj. Pro mnohé priivodce se
Kafka stal dal$im, novym symbolem Prahy.

Ale hezky od za¢atku. David Cerny se vlast-
né stal jakymsi politicko-uméleckym priivod-
cem celé mé generace. Chodici trabant vtipné
a s lehkosti (chodici trabant! Pro¢ mit kola,
kdyz maéte obii nohy?) a pfitom hluboce smut-
né (protoze trabant z Vychodu na Zapad jen
tak chodit nemtize) okomentoval exodus Vy-
chodunaZapad, ktery si vychodni Némci prali
tak moc, Ze zde zanechavali na ulicich sva auta.
Dodnes,chodi“nanémeckou ambasaduahrdé
jej tam ukazuji navstévam.

Jednim tahem rtizové, pies noc, se podati-
lo udélat z nenavidéného symbolu ruské vo-
jenské okupace détskou, roztomilou hracku,
ktera uz nenahani strach. A stava se zaroven
vyraznym a vSefikajicim symbolem sameto-
vé revoluce. David Cerny komentoval Havla,
Klause i Zemana, kazdému zanechal néjakou
zpravu, které si v§imli. Komentoval Entropu
a dokumentovatelné predpovédél brexit, 1épe
nez kterykoliv analytik, véetné mé. Provedeni
Entropy bylo na muj vkus svérazné az moc, ale
tozas nadruhou stranu patii do nutné vybavy
kazdého umélce, kteryjen nehladi po srsti. Da-
vid Cerny hladi proti srsti. Ale hladi.

Svatého Vaclava, ktery v Lucerné hrdé jede
vztyCeny, jako by se nechumelilo, na mrtvém
koni, ktery je navic vzhliru nohama, povazuji
osobné za jeho vrcholné dilo, co se tyce trefy
do ¢erného. Stejné tak jako ¢urajici panacky
utekynaKlarové. Ti alespon ve mné zhmotiiu-
ji podobnou myslenku, jaké se kratce po roce
1968 dopustil dnes jiz téz extrémné svéraz-
ny myslitel Noam Chomsky, kdyZz nas oznacil
zanarod, ktery se nemichd ani do svych vlast-
nich internich zaleZitosti.

Noaskoroby se chtélofict, ze to nase vyrazné
historické nemichani se do vlastnich zalezitosti
si kompenzujeme Zzabomysimi valkami o tom,
kde v té nasi maticce Praze budou na rok (dou-
fam, Ze déle) poletovat Spitfire motyli.

Najednou se probudi vsechny hlidaci institu-
ce akfi¢inéco o krase a osklivosti. Rozuméjte,
poté co se podjejich bdélym dozorem tficet let
méni krasné ulice Prahy v odpadkovy ko bli-
kajicich neonti a hnusu, Ze z toho rozum stoji,
najednou, kdyz vidi moZnost se zviditelnit,
zacaly hlidat panenskou krasu Prahy. Tticet
let se nam z Prahy stava odporné nic, Vaclav-
skym naméstim pocinaje, Staromakem konce.

Toto jste méli hlidat. A ted vam najednou
nasmrt vadivcelku mild avtipna, navic docas-
nainstalace jednoho z mala svétové znamych
Ceskych sochara. Méli byste se stydét. A za-
roven byste méli byt radi, Ze se nékdo aspon
snazi udélat Prahu zajimavéjsi. Kdyz uz toho
nejste schopni sami.

Davidovi motyli budou normalnim lidem
s normalnim vkusem délat radost rok, snad
déle. Ale to, co jste za sebou nechali na Grovni
ulic hlavniho mésta vy, pasaci poezie, kostéri
metafor (slovy Viclava Hrabéte) a plastovi hli-
daci krasy Prahy prodavajici trpasliky, ten hnus
s nami zistane jesté dlouho. A v Zadném pii-
padé neptijde za par dni odinstalovat. Nezalezi
vam pranic na krase Prahy, zaleZi vam na vasi
vlastni moci, dileZitosti a kadenci zakaz. Ne-
vim, jestli by Praha mohla byt za poslednich tfi-
cet let o8klivejsi, i kdybyste viibec neexistovali.

Jenze trefovat se do Davida, misto zamys-
leni se nad svou vlastni tiZasnou praci za po-
slednich tficet let, to je tedy trefa do Cerného.

Autor je ekonom a lektor
Metropolitni univerzity Praha




15

HOSPODARSKE NOVINY

m Mad'arsko

Tibor Dessewffy CE
autori@hn.cz ey
Qs

Plan pro evropské populisty
a Ameriku Donalda Trumpa

olby do Evropského parlamentu po-

tvrdily narustajici podporu extremis-

tickych stran v Evropé. Ve Francii vy-
sledky pfimély Emmanuela Macrona k rozpus-
téni narodniho shromazdéni a vypsani pred-
¢asnych voleb, které by mohly predznamenat
radikalni zménu politického smérovani zemé
ajejiho vztahu k EU. V Rakousku je Strana
svobodnych na cesté k tomu, aby se v podzim-
nich celostatnich volbach ujala vlady. Italska
premiérka Giorgia Meloniova je nyni po neza-
drzitelném vzestupu své strany Bratfi Itdlie
vSeobecné povazovana za vladkyni v pristim
parlamentu EU. V Némecku volebni rist Alter-
nativy pro Némecko (AfD) oslabuje autoritu
vladni koalice vedené SPD. A to v$e piedchazi
o¢ekavanému navratu Donalda Trumpa.

Jednou véci je volebni ispéch téchto stran,
druhou je udrzeni moci. V. Madarsku, kde je
premiérem Viktor Orban, v§ak maji dnes$ni
populisté zivou ukazku toho, jak upevnit své
zisky a udrzet si dlouhodoby vliv.

Orban je madarskym premiérem s Gstavni
vétsinoujiz 14 let viadé. Diky tomu ma mimo-
radny vliv a muazZe pretvaiet zemi podle svych
osobnich predstav - ajeho ptisobeniv ¢ele po-
litického systému ukazuje mnohé o tom, jak se
demokratické instituce mohou stat zranitel-
nymi vaci populistickym strategiim.

N

Cilem je vytvorit stav

boje tim, Ze se neustale
identifikuji vnéjsi

a vnitini nepratelé a viidci
se vydavaji za ,,hrdinné
ochrance“lidu.

Kdyz mluvime o Orbanovi, méli bychom
identifikovat zakladni charakteristiky, kte-
ré musi moderni populisté mit, aby dosahli
uspéchu. Patfi mezi né: charismaticka pfitaz-
livost a schopnost oslovit lidi jednoduchymi
a presvédcivymi poselstvimi o narodni hrdos-
ti, prosperité a schopnosti branit se vnéj$im
hrozbam. A nenapadnéji jejich odbornost
vbudovani politické infrastruktury, ktera jim
umoznuje prevzit kontrolu nad politickymi,
pravnimi a komunikac¢nimi zdroji své zemé.

Jen malo dne$nich populistii vykazuje obé
tyto vlastnosti. Jaroslaw Kaczynski z pol-
ské strany Pravo a spravedlnost sice dokazal
ovladnout statni infrastrukturu, ale nakonec
mu chybélo charisma, aby se ve funkci udrzel.

Lidti jako Trump tyto vlastnosti maji, ale
maji potiZe s organizaci a budovanim systé-
mu. Tym byvalého prezidenta si to uvédomu-
je, aproto od té doby spustil program Agenda
2025 a provedl strategické nabory v ramci pfi-
pravy na efektivnéjsi navrat administrativy.
Zda se, Ze vliv na tuto praci prameni z Madar-
ska. Pfiznivci a medidlni spojenci americké
republikanské pravice Orbana chvali téméf
denné. Senator J. D. Vance, ktery je vSeobec-
né povazovan za potencialniho kandidata
naprezidenta, nedavno prohlasil, Ze USA by se
od Madarska ,mohly hodné nauc¢it“. Zatimco
sam Trump uvedl: ,Nikdo neni lepsi, chytiejsi
alepsiviidce nez Viktor Orban. Je fantasticky.

Tato chvalaje piikladem rostouci atraktivity
toho, co miizeme nazvat ,budapestskou pii-
ruckou®, a planu, jak se udrzet u moci. Zahrnuje
hrani si s volebnim systémem a volebnimi ob-
vody ve prospéch vladnouci strany, podiizeni
zpravodajskych sluzeb politické kontrole, sla-
déni prokuratury s politickou viili, podkopani
nezavislosti soudd, vyprazdnéni astavniho
soudu a jeho obsazeni stranicky loajalnimi
osobami a pfevzeti kontroly nad médii pro-
stfednictvim ministerstva propagandy. Tato
opatfeni mohou v souhrnu pfinést témér neo-
mezenou moc a pomoci zacinajicimu autokra-
tovi udrzet si dlouhodobé sviij vliv.

Orbanuv aspéch je do zna¢né miry dan jeho
schopnosti vyhnout se nepopularnim opat-
fenim a zarover uplatnit novy ramec, které
prekracuje tradi¢ni levopravé omezeni. Vy-
sledkem je politicka infrastruktura zalozena
na osobnich vazbach, ktera rusi nezavislost
statnich instituci a regula¢nich ufada. V Ma-
darsku dnes kazdou vyznamnou instituci vede
0soba, kterou Orban vybral. ,Tovarna na moc®,
jak ji nazyvaji analytici, funguje jako dobie
namazany stroj: Péter Polt, premiériv spoje-
nec, hlavni madarsky prokurator, byl obvinén
z toho, Ze nestihd pripady tykajici se Orbanova
okoli. Antal Rogan, znamy jako Orbantv mini-
str propagandy, ziskal kontrolu nad civilnimi
zpravodajskymi sluzbami zemé.

Kli¢ovym krokem je pfeména politické moci
vmoc ekonomickou. To presahuje ramec béz-
né korupce a smétuje k vytvoreni nové ekono-
mické elity. Doklada to pripad Lérinca Més-
zarose, Orbanova pfitele z détstvi, ktery se
ze skromnych pomért vypracoval na nejbo-
hat$iho muze v zemi a zprostiedkovatele rus-
kého financovani sptiznénych populistt véet-
né Marine Le Penové, a premiérova vlastniho
zeté Istvana Tiborcze. Oba se idajné obohatili
tim, Ze ziskali pfistup k lukrativnim statnim
zakazkam podporovanym EU.

Z rétorického hlediska je cilem vytvofit tr-
valy stav boje tim, Ze se neustale identifikuji
vnéjsi a vnitini nepratelé a viidci se vydavaji
za ,hrdinné ochrance“lidu. Oznacovani opozi-
ce za ,zradce“ a ;nepratele lidu“ posiluje jejich
pozici. Orban ¢asto tvrdi, ze Madarsko vede
existencni boj s Bruselem a dal$imi mezina-
rodnimi silami, a na podporu svého postoje
vyuziva celonarodni konzultace, které vytva-
tejiiluzi demokratického zapojeni vech stran,
vzdy obsahuji navodné otazky a presouvaji
vinu za vladni netispéchy na osobnosti, jako
jsou Ursula von der Leyenova a George Soros,
kteryje Castym tercem statem podporovanych
ocernovacich kampani. Neni pochyb o tom, Ze
prvky této rétoriky jsou populistiim divérné
znamé, ale plné rozvinuta ,tovarna na moc*je
pro vétsinu z nich stale jen aspiraci.

Zkoumani ,budapestskeé prirucky*je v sou-
vislosti s moznym zlomovym bodem pro popu-
listickou pravici v Evropé a hrozicim navratem
Donalda Trumpa v USA obzvlasté dalezité.
Orbanovo rozvraceni madarské demokracie
zanéco malo pres deset let vypovida o rychlos-
ti, s jakou Ize dosdhnout uchvaceni. Vyvolava
také vyhlidku na vznik $ir§iho, nového nelibe-
ralniho mezinarodniho spojenectvi, které by
bylo vytvoreno po vzoru madarské politiky.

Autor je feditelem Vyzkumného centra
digitaIni sociologie na Univerzité
Loranda EGtvose v Budapesti

H Penize

Julie Hrstkova
julie.hrstkova@hn.cz

Zahranicni supermarket,
misto, kde se Cech vSude
na svété citi skutecné bohaty

rosim té, nejezdi do té Ameriky, je tam v§echno

stra$né drahé, varoval mé tatinek. Nakonec to byl

opravdu Sok. New York, ktery se podle zpravy kaz-
doro¢né vydavané spolecnosti Henley & Partners ve spo-
lupraci s New World Wealth, umistil letos na prvnim misté
v Zebticku mést s nejvétsi koncentraci milionaitina svété,
je, co se tyka cenového srovnani s Ceskem, nakupnim ra-
jem. A s minimalné tisickrat vét$im vybérem.

Bohuzel clovék, ktery denné nakupuje potraviny a dro-
gerii v supermarketech v Ceské republice a zcela v souladu
s béznym nakupnim chovanim tvoii zhruba 66 procent
obsahujeho kosiku zbozi v akci®, tedy se slevou, se citi byt
bohaty nejen za oceanem, ale v kterékoliv Evropské zemi.

Nejde o to, Ze by stalo za to vyrazet na nakupy do Né-
mecka ¢i kamkoliv jinam. Dechberouci je skute¢nost, Ze
nakup v Némecku, Rakousku, Francii ¢i Svycarsku, tedy
zemich s vyrazné vy$si kupni silou, nez ma Cesko, vychazi
Ceskymi turisty, Chorvatsko, pfipadné Italie. VSechny
zminéné oblasti navic nabizeji mnohokrat vétsi vybér.
Lezi ptitom na stejném kontinenté zvaném Evropa, tak-
7e neexistuje divod, proc¢ je v Némecku ¢i Chorvatsku
v supermarketech chiest o mésic dfiv za zhruba o dvacet
a7 tiicet procent niz&i cenu. Nebo pro¢ se v Cesku staly
tre$né cenovym synonymem kaviaru.

Potraviny a obleceni nejsou jedinymi oblastmi, kde si
Cech miiZe v zahrani¢i pfipadat jako piislusnik bohaté
zemé, kde je vSechno drazsi, zato méné kvalitni. Stokrat
propirand mobilni data patiistale k nejdrazsim. A to opét
v porovnani s nabidkami operatori z okolnich evrop-
skych zemi. Paradoxni za¢ina byt i srovnani cen piva.
I pfes posledni zvySeni dané z piidané hodnoty patiiv Ces-
kych restauracich stéle k tém nejlevnéjsim. Na rozdil ov-
Sem od soukromého garazového popijenti, které se rozma-
ha na ¢eskych vesnicich a maloobcich. Existuje i varianta,
kdy se da pivo popijet u stolu, na zahradce na chodniku
uprostied mésta, a soucasné platit maloobchodni ceny.
Ne, neni to Praha, kde by evidentné podobny zabor ne-
prosel hodnocenim 1256 komisi na ochranu ¢ehokoliv. Jde
napfiiklad o Berlin, kde se bézné sedi u stolu nikoliv pred
restauraci, ale pfed ,vecerkou®, malym obchodem s dlou-
hou oteviraci dobou a s maloobchodnimi cenami, které
jsouiv této ryze ¢eské komodité naprosto srovnatelné.

Podobna srovnani jsou dulezita pii posuzovani toho,
nakolik je v Cesku levny ¢i drahy zivot. Ze i vjedné zemi
na tak jednoduchou otazku panuji dva naprosto rozdil-
né nazory (samoziejmé podlozené vhodné vybranymi
daty), ukazaly posledni dny. Nejprve se premiér Petr Fiala
na siti X pochlubil daty Eurostatu, podle nichzje v Ceské
republice nejnizsi podil osob ohrozenych chudobou nebo
socialnim vylou¢enim, takZe Cesi se zdaji byt bohatsi nez
obc¢ané Skandinavie ¢i Lucemburska. Potom ovsem piisla
studena sprcha, kdy?z ¢isla okomentovali ekonomové.

Vycet diivodu, proc je ona statistika Eurostatu zava-
déjici, je ohromujici. Za prvé nebere do Gvahy exekuce,
které pres veskera milostiva léta a podobné akce stale
drti 640 tisic lidi. Pficemz vétsina z nich jich ma na krku
rovnou nékolik. Plati také, Ze situace dopada najejich ro-
diny, takze postizenych je nasobné vic. Za druhé je v Cesku
extrémné nizka tiroveil mezd. Sedesat procent mediano-
vého piijmu v Lucemburku stéle ptijemci zajistuje vyraz-
nélepsi zivotni standard nez podobny podil v Cesku. Jak
upozornil sociolog Daniel Prokop, s touto metrikou byli
zasocialismu v$ichni bohati, protoze v§ichni méli rovny,
i kdyz maly pffjem. A tfetim prisvihem je, Ze se v Cesku
chudoba spojena s nizkym vzdélanim dédi. Protoze vzdé-
lani, byt placené z vefejnych penéz, a tim padem jakoby
volné pristupné vSem, je extrémné elitarské.

Cesko se dlouhodobé umistuje na piednich mistech
Zebiicku zemi, kde se Zije dobte. CoZje z pohledu bezpec-
nosti bezpochyby pravda. Nema cenu si ale namlouvat,
ze je Cesko plné bohatych lidi, ktefi si mohou vybirat
levné a kvalitni zbozi a ktefi jednoduse maji dostupné
bydleni a vzdélani.
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B Technologie

Tyden s technologiemi: Kdyz dva délaji totez,
Microsoft to ma tézsi. PC s novymi ¢ipy maji mezery

Otakar Schon i
otakar.schon@hn.cz

ento tyden pfisla zména. Mi-

crosoft a dalsi vyrobci osob-

nich pocitac¢i zacali proda-
vat prvni laptopy vybavené proceso-
ry Qualcomm Snapdragon X. Jejich
hlavni vyhodou ma byt stejna kom-
binace nizké spotteby a vysokého
vykonu, diky které jsou Macbooky
s procesory Apple M tak popularni.

V prvni vIné si zakaznici mohou
vybrat ze 14 modeli laptopt dopl-
nénych o Microsoft Surface, tablet
s klavesnici, kterou si zdkaznici musi
koupit zvlast. Pro Microsoft jde o za-
sadni moment, ktery ovsem nesli-
buje pouze penize a slavu. Pocitace
sumélou inteligenci a procesory s ar-
chitekturou ARM jsou moznd az pii-
1i$ podobné Macbooktm.

Zahéjeni prodeje pocitacu, které
Microsoft oznacuje jako Copilot+
PC, se neobeslo bez problému. Tim
nejvétsim je propojeni Windows
a umélé inteligence. Cipy Snapdra-
gon X maji specializované vypocet-
ni jednotky pro umélou inteligenci
ajednou z nejvyraznéjsich funkci no-
vych laptopti méla byt funkce Recall,
diky které si pocita¢ pamatuje vie, co
uzivatel na po¢itaci délal. Microsoft
nabizel uz diive podobnou funkci Ti-

meline ve Windows 10, ale po ¢tyfech
letech ji zrusil. Ddvodem byl odklon
od virtudlni asistentky Cortany.

Zatimco Timeline nabizela moz-
nost rychle oteviit dfive prohlizenou
webovou stranku nebo dokument,
Recall zaznamendva vse, co uzivatel
na pocitaci déla, a umoznuje v histo-
rii vyhledavat.

To muze byt praktické, pokud
wvite®, ze jste nékde vidéli zajimavou
informaci, ale netusite, kde piesné.

Microsoft ale funkci Recall nenavrhl
bezpecné, na napadeném pocitaci by
se uto¢nici mohli snadno dostat k ce-
lému uloZenému obsahu. Kritickym
nedostatkem této funkce byl fakt, Ze
nerozliSuje typ obsahu na obrazovce,
takZe zachycovala i hesla a dalsi citli-
vé udaje. Kviili kritice Microsoft tuto
funkci odlozil a nabizi ji v upravené
formé pouze v ramci testovaci verze
Windows 11 pro uzivatele, ktefi jsou
ochotni testovat nehotové funkce.

Nehotovy software je pravdépo-
dobné davod, pro¢ v den zahdjeni
prodeje 15 riznych modela nevysly
recenze. Jedinou firmou, ktera do-
kazala poskytnout alespori nékolika
médiim pocitace, byl Asus. (Micro-
soft aktualné rozesila vzorky, jeden
by mél byt na cesté do redakce HN.)
A prvni recenze ukazuji také dalsi po-
tencidlni problémy novych pocitaca,
i kdyZ nejsou prekvapivé.

Asus Vivobook S 15 s ¢ipem Snapdragon X.

Hlavni slabinou pocita¢t Copilot+
PCjsouvideohry a také dalsi aplikace.
Je to stejny problém, jako ma Apple
s modernimi Macbooky. Pfechod
mezi raznymi architekturami proce-
sortije naro¢ny. Aby programy urcené
pro procesory Intel a AMD s tradi¢ni
architekturou x86 fungovaly na ¢i-
pech s architekturou ARM, musi po-
uzivat ,prekladac¢®. Ten od Microsof-
tu se jmenuje PRISM, Apple pouZiva
systém nazvany Rosetta.

Tyto prekladace snizuji efektivitu
procesoru a v aplikacich, které jsou
citlivé na rychlost dodavanych dat,
mohou mit problémy. K tomu je po-
teba piipodist skute¢nost, Ze video-

Foto: AsusTek

hry pouzivaji specifické funkce grafic-
kych karet a vyzaduji optimalizované
ovladace. To vse u Windows pro pro-
cesory ARM. Od po¢itact Copilot+PC
ale nikdo pravdépodobné neocekaval,
7e nahradi herni notebooky.
Platforma Snapdragon Elite ve vy-
sledcich testt notebooku Asus Vi-
vobook S 15 Copilot+ PC ukazuje své
silné stranky. Tou nejvyraznéjsi je
schopnost pracovat s maximalnim
vykonem i ve chvili, kdy je laptop od-
pojeny od zdroje elektfiny. Ve srov-
nani se stavajicimi laptopy s ¢ipy
od Intelua AMD jde o obrovsky roz-
dil. Potvrdila se také nadstandard-
ni vydrz baterie srovnatelna s Ma-

cbooky - té uz ale dosahuji i nové
usporné notebooky s ¢ipy od Intelu
a AMD. D4 se nicméné ¢ekat, Ze s op-
timalizaci softwaru se vysledky poci-
tacu s ¢ipy ARM jesté zlepsi.

Nejvétsi prekazkou rozsiteni lap-
topu z kategorie Copilot+ PC bude
zatim cena. Jde o pocitace z prémi-
ové kategorie a jejich ceny zacinaji
na 30 tisicich korunach, 1épe vyba-
vené verze s vykonnéjsi verzi pro-
cesoru stoji i 50 tisic. Ceny jsou tak
plné srovnatelné s Macbooky. Asus
Vivobook S 15 Copilot 5 za¢ina s ce-
nou na 36 tisicich korun a dostupny
pro koncové zakazniky bude az dru-
hy ¢ervencovy tyden.

Hned dostupné jsou nové pocitace
od Microsoftu. Nejlevnéjsi Surface
ProiSurface Laptop stoji 30 399 ko-
run, v piipadé tabletu Surface Pro je
ale k cené nutné piipocist klavesnici
za 5000 korun. V ¢ervenci se na ¢es-
ky trh dostane také Swift 14 Copilot+
PCod Aceru, ijeho cena by méla zaci-
nat na 36 tisicich korunach.

Snizovani cen novych pocditac¢u
s ¢ipy ARM se da o¢ekavat na konci
roku nebo pocatkem roku piistiho.
Na trh totiz zamiti laptopy s dal$imi
procesory od jinych vyrobcti. Vyvoj
procesoru pro osobni pocitace uz
oznamila spole¢nost MediaTek, spe-
kuluje se také o tom, Ze vlastni pro-
cesory pro laptopy nabidne Nvidia.
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Pan zamku
i sekacek

Sekacky setrné k hmyzu i vozidla pro ranéné
na Ukrajiné. Podnikatel Lubomir Dvorak prorazil
se superstroji a koupil ,malou Hlubokou.
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Rodinna tajemstvi
Lkeltskych princti“

K synovcim a netefim méla elita bliz nez k vlastnim
détem. Nezvykly spolecensky systém - vcetné
postaveni Zen - odhalili experti analyzami DNA.
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turistum
a medizam

Na Mallorce se mistni snazi vystrnadit cizince z plazi

a porddaji protesty proti overtourismu. V Itdlii hrozi
pokuta za porizovani selfie, jinde zakazuji Airbnb. Mistni
samospravy i ndrodni turistické agentury hledaji zptisoby,
jak naloZzit s turistickym boomem a ¢dst ndvstévnikii
naldkat i mimo nejprofldklejsi destinace.

ebezpe¢né meduzy. Mote kontaminované
splasky. Kameny padajici ze skdly. Tyto a dal-
$i podobné napisy v angli¢tiné se od loriska
zacaly objevovat na nékterych $panélskych
plazich. Rozmistuji je tam aktivisté ve snaze
zabranit tomu, aby nejhez¢i mista zabrali za-
hrani¢ni turisté. Cedule doplnili drobnym textem ve $panél-
$tiné nebo katalanstiné s informaci, Ze zminéna varovani jsou
smyslenad a plaze jsou pristupné viem kromé cizinci a medaz®.

Minulou nedéli usporadali obyvatelé Mallorky demonstraci,
okteré informovala svétova média. Zhruba tfi stovky mistnich
obyvatel obsadily jednu z nejkrasnéjsich tamnich plazi Calé des
Moro, aby znemoznily navstévnikiim ostrova rozlozit tam své
rucniky a lehatka a zaplnit popularni misto jako obvykle tak-
tka do posledniho centimetru. Protestujici nesli transparenty
s napisy ,Okupujme plaze“ nebo ,,SOS rezident“ a kticeli ,Ne-
nechme znicit Mallorku!“

Mnohem vétsi akce se konala tfi tydny piedtim, na zacatku
turistické sezony, kdy do hlavniho mésta ostrovni provincie,
Palmy de Mallorca, vyslo na deset tisic demonstrantt. Jedno
zprotestnich hesel ve $panélstiné znélo: ,Zijeme z turismu, ale
turisté nas zit nenechaji“, zdi v ulicich byly po¢marany anglic-
kymi napisy Tourists Go Home. Pochod kracel kolem restauraci,
na konci kvétna uz slusné zaplnénych rekreanty, a prekvape-
ni hosté museli prihlizet tomu, kdyz se je ¢ast davu pokousela
vybucet jako hrace nenavidéného tymu na fotbalovém utkani.

Daii za popeléinu prosperitu
Jen tfi dny pfedtim se ve mésté stala tragédie. Ziitila se tera-
sajedné z restauraci a mezi kusy betonu zahynuli ¢tyti lidé
a Sestnact dalsich bylo zranéno. Mezi zemielymi byla 23leta
Spanélka pracujici za barem, dvé Némky ve véku 20 a 30 let
a44lety Senegalec, ktery se nékolik let predtim dostal do médii
jako zachrance tonouciho najedné ze zdejsich plazi. Ukazalo
se, Ze podnik nemél licenci, pred rokem neprosel bezpe¢nostni
kontrolou. Podle vySetiovatelt persondl restaurace k nestésti
nepiimo prispél tim, ze shromazdil ptilis mnoho hostt ujed-
noho stolu, misto aby navstévniky rozptylil po lokale.
Tragické Fetézeni $patnych rozhodnuti a ndhod jako by sym-
bolizovalo problémy, se kterymi se potykaji nejvytizengjsi tu-

Viadimir Sevela
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ristické destinace, a to nejen ve Spanélsku, po Francii druhé
nejnavstévovanéjsi zemi na svété. K nesvartim, proti nimz se
na mnoha mistech zveda vlna odporu, patii pfilisna koncent-
race turistt na nejpopularnéjsich mistech, mnohdy nevybiravé
chovani navstévnikdy, ale i vyvoj na realitnim trhu. Ceny ne-
movitosti na Mallorce s necelym milionem obyvatel, kam loni
zavitalo na 19 miliont turistd, $plhaji podobné jako v jinych
$panélskych letoviscich vzhuru. A jak ukazal smutny ptipad
zficené terasy, turisticky boom provazi nékdy i snaha vydélat
za kazdou cenu, tedy i na ukor zakonu.

Nakanalu BBC se nedavno objevil ptibéh $éfkuchare restau-
race na Ibize, jenz zije tii roky ve vlastnim auté, aby nemusel
platit piili§ drahy njem. Policisté ¢i zdravotni sestry maji po-
dle britské televize v turistickych destinacich problém, aby
vysli s ptijmy. Na Ibize vyrazilo do ulic asi tisic lidi jesté pred
protesty na Mallorce, uz v dubnu demonstrovalo proti maso-
vému turismu a zvySujicim se zivotnim ndkladtim nékolik tisic
nespokojenych lidi na Kanarskych ostrovech.

Pravé stoupajici ceny pronajma byt poklada za nejvétsi
problém i Obonette Ubam, rodak z Ceska, ktery ptisobi jako
zprostiedkovatel na realitnim trhu v andaluské Malaze. Do to-
hoto mésta a provincie dorazilo loni rekordnich 14 miliont na-
vstévniki. ,,Pokud jde o pieplnéné plaze nebo ruseni no¢niho
Kklidu, Spanélé to povazuji za bézny symptom hlavni turistické
sezony ajsou k tomu vSeobecné shovivavi. Vnimaji to spise jako
dari za prosperitu,“ tvrdi v e-mailu Ubam. Nepfispiva sam ale
ke zdrazovani nemovitosti a jejich nedostupnosti tim, Ze ¢ast
byt jejichZ prodej zprostredkuje, se proméruje na apartmany
pro turisty? ,JenZe turismus je motorem lokalniho trhu prace
amista spojena s cestovnim ruchem v ném maji nezanedbatel-
ny podil. Mluvime tedy o spojenych nadobach, kdy turisté vy-
znamné prispivaji k tvorbé blahobytu vjinak nepftilis bohatém
kraji, jenz byl dtiv spiSe popelkou. Cely region ma jesté v zivé
paméti, jak tézké bylo se bez nich béhem pandemie obejit,*
argumentuje Ubam.

V nékterych ¢astech Spanélska, jako naptiklad ve zminéné
Mallorce, vSak ¢ast mistnich pozaduje, aby do volného obcho-
du s realitami zasahl stat nebo samospravy. ,Zadame tfady,
aby lidem, ktefi tu neziji alesponi pét let, znemoznily kupovat
nemovitosti a zavedly vic kontrol ohledné prazdninového uby-
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tovani,* citovala agentura Reuters Carme Reinesovou, jednu
z organizatorek protestti.

Starosta Palmy de Mallorca Jaime Martinez v kvétnu navr-
hl néktera opatteni, naptiklad stop stav na vydavani licenci
na turisticka ubytovavani, omezeni vjezdu pro pronajimana
autanebo kvoty pro pocet lodi pofadajicich vecirky. Regionalni
vlada zatim Zadné z téchto pravidel nezavedla, uz pied protes-
ty ale prosadila na nejpopularnéjsich mistech Mallorky a Ibizy
zdkaz prodeje alkoholu od 9:30 do 20 hodin a pokuty od 500
do 3000 eur za piti na ulici v kteroukoliv denni ¢i no¢ni dobu.

Zpravy o protestech a zosttenych pravidlech se rozletély
do svéta a podle listu Majorca Daily Bulletin, ktery vychazi
vangli¢ting, a ma tedy prevazné ¢tendi'e mezi expaty a turisty,
mohou mit i negativni dopad na cestovni ruch. Podle ankety,
jiz se iCastnilo pres tisic ctenaiti deniku, zvazuje 55 procent, Ze
kvuli demonstracim, projeviim odporu vaci turistiim, ovSem
i stoupajicim cenam za ubytovani na Mallorku letos nepojede.
Necela polovina hlasujicich (45 procent) se ale ani tak odradit
nenecha.

Selfickari, nepiekazejte!

Navzdory lokdlnim hnutim proti overtourismu se o¢ekava, ze
cestovni ruch se letos muZe vyrovnat drovni tésné pred covi-
dem. Barometr svétového turismu, coZ je publikace Svétové
organizace cestovniho ruchu, uvadi za rok 2019 rekordnich 1,5
miliardy takzvanych mezinarodnich pfijezdii (pocet zahranic-
nich navstévnik, ktefi v néjaké zemi stravili alespon jednu
noc). Po nejvétsim covidovém propadu v roce 2020, kdy pocet
prijezdu klesl na pil miliardy, bylo loni zaznamenano uz 1,3
miliardy pfenocovani. A to piesto, ze lotiské léto ¢ast Evropy
suzovala obrovska vedra a pozary, které naptiklad v Recku
a Italii pripravily o zivot desitky lidi.

Pres urcité zdrazeni jsou letenky stale je$té pomeérné levné
a pokracujici turisticky boom podporuje také to, Ze nova sol-
ventni klientela cestovnich kancelati vyrista v zemich, kde
zahrani¢ni dovolena byvala vysadou téch nejbohatsich. Loni
tfeba vyrazilo do svéta 27 miliona turista z Indie. Obrovsky
vliv na to, kam zamitit, maji samoziejmé mezi cestovateli, a to
nejen z Asie, socialni sité a jejich influencefi. Miliony lidi si
chtéji udélat selfie tam, kde si je potidily jiné miliony predtim.
Na nejpopularnéjsich mistech v Benatkach, Barceloné ¢i Pafizi
pak nenik hnuti. Tfeba v Milané se zacpy rozhodli fesit tim, ze
zakazali selfie tyCe, v pitoresknim méstecku Portofino na italské
Riviéfe dokonce hrozi pokuty ve vysi 275 eur za to, kdyz lidé pti
porizovani selfie na turisticky nejvytizenéjsich prostranstvich
budou prekazet ve vyhledu ¢i pohybu ostatnim.
jezdniku trpi. Své o tom védi obyvatelé osmisethlavé vesnice
Hallstatt v rakouskych Alpach, kterou denné v sezoné navsti-
vi az 10 tisic turistt.. Mistni si stézuji, Ze jim t¥eba pti hledani
co nejlepsiho mista na foceni poslapavaji zahrady. ,Problém
Hallstattu je, Ze vypada dobie na Instagramu. Jenze lidi, ktefi
piijedou na hodinu, pak nasednou do aut a zase odjedou, tady
nechceme,” ekl BBC architekt Friedrich Idam.

Rezidenti loni dokonce u jezera postavili drevénou zed, aby
znemoznili turistim si selfie potidit. Brzy poté ji ale zase od-
stranili, protoze zjistili, Ze zabrana prekazela ve vyhledu i jim.
Jindy obyvatelé Hallstattu zase blokovali vjezd do tunelu pted
obci, ale $lo spi$ jen o zoufaly pokus upozornit na pro né ne-
unosnou situaci. Starosta Alexander Scheutz podle BBC s de-
monstranty sympatizoval, ale nedoporucil jim néco podobného
opakovat: ,NemuZeme blokovat vefejnou silnici, kterou lidé
jezdi do jinych obci“

Jinde ale na prvni pohled zoufalé ¢iny pomohly zafidit zménu.
V Benatkach ucitelka Marta Sottorivaova se skupinou aktivistti
na ¢lunech opakované blokovala vjezd velkych vyletnich lodi
do tamni laguny, az se vroce 2021 radnice ,.kviili obavam obca-
nti ze znecisténi a eroze podmoiskych zakladti mésta“rozhodla
témto plavidlam ptistup do historického centra znemoznit.

Vedeni Benatek se snazi turisty usmérnit i jinak: letos zavedlo
poplatek pét eur za vstup do centra v nejvytizengjsich casech,
tyka se ale jen jednodennich nav$tévnika. Tamni pamatky
amuzea mezitim zvedly vstupné.

Na mnoha dal$ich mistech v Evropé se rozhodli velmi citel-
né pokutovat nevhodné chovani, jehoZ se dopoustéji hlavné
cizinci. Piti na vef'ejnosti se nevyplati ani v Dubrovniku, kde,
pokud jej provazeji vytrznosti, to muize provinilce stat az 4000
eur nebo si pobude ve vézeni. Chorvatské mésto uz diive pii-
$lo s penézitymi tresty za pouzivani kufri na kole¢kach nebo
chozeni bez tricka v historickém centru. Rada mést zakazala
nebo omezila Airbnb a podobné ubytovaci platformy, Amster-
dam dokonce v dubnu vyhlasil konec vystavby novych hotelti.

Kam nejit v Cesku

Davy foticich se turistt pred orlojem na Staroméstském na-
mésti, obcas témét neprostupny Karlav most ¢i party huldka-
jicich opilcti dlouho do noci pied bary v centru Prahy (ale tie-
ba i Ceského Krumlova) jsou projevy, které uleckoho mohou

vyvolat turistofobii i v tuzemsku. Na prazské radnici se o uzdé
pro Airbnb léta spiSe jen mluvi a obyvatelé centra si Casto sté-
Zuji na to, Ze policie je k ru$eni no¢niho klidu vétsinou laxni.

Problémy nehlasi jen nejznaméjsi destinace. ,I Stfedocesky
kraj ma misto, které se potyka s overtourismem,“ poznamena-
vaDusan Tomco z Destinac¢ni agentury Berounsko. Nezmiriuje
ale prekvapivé Karlstejn, ktery pry proudy navstévnika zvlada
ajejich ¢isla tam podle néj zatim ani nedosahuji predcovidovych
hodnot. Problematickym mistem je obec Svaty Jan pod Skalou
se skalnim baroknim kostelem, lé¢ivym pramenem a iZasnou
vyhlidkou z vapencového masivu ty¢iciho se nad vesnici. Ma-
lebna $edesétihlava viska je ale zafizla mezi kopci, neda se tu
tudiz ziidit vétsi parkovisté, a mistni proto léta fesi, co s auty,
ktera neukaznéné parkuji, kde se fidi¢tim zamane.

yDesitky aut pak prekazeji v nejkrasnéjsi casti udoli, které tim
degraduji sobé i mistnim,“li¢i starosta Svatého Jana pod Skalou
Jiti Boucek situaci,jaka se odehrava prevazné o vikendech, kdy
dojedné znejhez¢ich vsiv Ceském krasu jizné od Prahy proudi
vyletnici. Obec proto hleda feseni a nyni ve spolupraci s Agen-
turou ochrany ptirody a krajiny planuje odstavna parkovisté
jizné u Srbska, vychodné v Bubovicich ¢i severné v Lodénici. Dal
do tdoli pod Svatym Janem se pak bude pro piespolni mozné
dostat pésky, na kole nebo hromadnou dopravou. ,Vytvoiime

znasivesnice exkluzivnéjsi oblast, kterd nebude tiplné komfort-
né dostupna a tim se paradoxné stane zajimavejsi, véti staros-
ta. Uvazuyje se také o zfizeni kyvadlové ¢i okruzni dopravy, jez
bude turisty vozit i po dal$ich atraktivnich mistech v krasové
oblasti,jako jsou Tetin se zficeninou hradu nad fekou, kde byla
zavrazdéna sv. Ludmila, zatopené lomy u Karl$tejna nebo Ko-
néprusy se svymi jeskynémi.

Rozptylovani navstévnik mimo nejnotorictéjsi destinace
je strategie, jak ulevit nejvytizené&j$im mistiim. Pokouseji se
o ni regiondlni samospravy a podnikatelé v cestovnim ruchu.
Destina¢niagentura Berounsko, ktera vznikla z iniciativy mést
aobcivCeském krasu, se napiiklad lidem snazi ukazat, aby mis-
to Karlstejna, Ktivoklatu ¢i lomu Velkd Amerika zajeli do Flek-
troskanzenu Cechtiv mlyn ve Slovicich, na Hamouziiv statek
ve Zbe¢né ¢i do sklarny Riickl v Nizboru. Lidé pak mohou t¥eba
prijit na chut vapencovym kanontim podél Staré reky, jak fikaji
trampové Berounce.

Kdo takové toulky sam vyhledava, se vIété urcité vyhne i nej-
znaméjs$im a preplnénym tahdkiim Sumavy, at uz jde o Cerné
jezero nebo prales Boubin. ,Sumava je znac¢ka, ktera tahne, ale
v Plzeniském kraji stoji za to objevit i jind zajimava mista,” po-
dotyka Libor Picka, krajsky radni pro kulturu a cestovni ruch
za STAN. Jmenuje Susicko, okoli Kagperskych Hor nebo Cesky
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les, pohoti, které si podle néj s krasami Sumavy nezada a jeho
vyhodou je, Ze tam hodiny nemusite potkat ani zivacka. Uz to
ale asi nebude dlouho trvat. Kraj podpotil provoz dvou linek
cyklobusti a jednoho cyklovlaku, které jezdi pravé do Ceského
lesa, nebo vybudovani 30 takzvanych stellplatzi ¢ili taborist
pro obytné vozy, jez se zfizuji pravé na méné turisticky frek-
ventovanych mistech, aby tam prilakaly navstévniky. Picka zve
ik navstévé Konstantinovych Lazni, jedinych lazni v kraji, které
pry sice nejsou tak mondénni jako jejich ,.konkurence* kolem
Karlovych Vart, zato je tam bozsky klid zatim témét bez turist?L.

Chodit do méné navstévovanych mist v ¢eské piirodé mo-
tivuje také aplikace Epu. Ke stazeni je zdarma a vznikla mimo
jiné ve spolupraci s narodnimi parky. Nema nabadat lidi, aby
sem nechodili, ale predstavuje jiné moznosti pro vylety pésky
i na kole. Nabizi informace o uzavirkach, omezenich, aktualni
navstévnosti a pocasi, v budoucnu ma byt propojena s kame-
rami na parkovistich.

Konec ticha v tichych mistech?

S rozptylovanim maji podle o¢ekavani vyraznéjsi zkuSenosti
v zemich, kde je naval dovolenkai mnohem vétsi nez v Ces-
ku. Velmi pokro¢ili jsou v tom v italském Jiznim Tyrolsku,
yhejatraktivnéjsi udrzitelné destinaci v Evropé®, jak zni tam-
ni propagacni slogan. ,] u nds mame par mist, ktera v sezoné
trpi overtourismem,* fika Artur Costabiei z agentury IDM,
zaméfené na cestovni ruch a sidlici v Bolzanu. Zminuje Tre
Cime, ikonicky trojity skalni $tit, symbol Dolomit, a také je-
zero Lago di Braies, jez se nachazi asi 30 kilometra zapadné
od Tt $titd. Pravé toto jezero vimpozantnim dolomitském
udoli se podobnéjako to vrakouském Hallstattu stavalo cilem
turistt, ktefi tam ptijizdéli na par desitek minut hlavné kvuli
fotkam na socialni sité.

Po covidu ale u jezera zavedli parkovaci systém, bez listku
koupeného online dopfedu se k nému 7Zadné auto nedostane.
Znacné se tak omezil jejich pocet a vétsina lidi musi za uzas-
nou vyhlidkou pésky ¢i na kole. ,Mnoha popularni mista byvaji
preplnéna, protoze se tam da snadno dostat. Chceme, aby lidi
vynalozili négjakou namahu a diky tomu si pak zazitku vic vazili,“
priblizuje Costabiei. Podle néj nyniv Jiznim Tyrolsku prevlada
snaha navstévniky naldkat do dosud malo objevenych zakouti.
Jmenuje tfeba tidoli Venosta, Sarentino nebo Aurina. Costabiei
zdtiraziuje, Ze pouze PR na sitich avmédiich nestaci. ,Musime
se nejdiiv postarat o produkt,“ prechazi do manazerskych ter-
mint adodava, Ze agentura IDM v téchto mistech ve spolupra-
ci se samospravami podporuje stavbu penziond, turistickych
stezek a dal$i infrastruktury, ale t¥eba i principy udrZitelnosti.
V nékterych mistech je tfeba zakazan prodej plastovych lahvi.

yleprve kdyzje produkt hotovy a kvalitni, za¢ina propagace
oblasti,“ popisuje opa¢ny piistup, nez je obvykly tfeba v Ces-
ku, kde destina¢ni agentury nékdy lakaji na mista, kde lisky
davaji dobrou noc. ,MnoZstvi turistii rok od roku stoupa a lidé
budou stéle vic vyhledavat klidnéjsi mista,“ je pfesvédcen ex-
pert z Bolzana.

Neznamena tento trend ale postupné zniceni i téch posled-
nich mist nedot¢enych masovym turismem a konec klidu pro
lidi, ktefi tam Ziji? Costabiei argumentuje zasadami, které se
v Jiznim Tyrolsku pfi podpofte cestovniho ruchu snazi podni-
katelé i samospravy dodrzovat. Patii mezi né diraz na to, aby
z turistiky profitovali ekonomicky, ale i socialné hlavné mistni,
aby bylo zachovano tamni kulturni dédictvi, raz architektury
ikrajiny a omezil se negativni dopad na Zivotni prosttedi. Ital-
sky znalec poznamenava: ,I v zapomenutych a tichych mistech
chtéjilidé blahobyt a ekonomicky rust, ten ale nesmi piekrocit
urcitou hranici.*

" Road Classics®

Dokonaly cyklisticky zazitek

Naskocte do seriadlu, ktery vSem amatérskym sil-
niénim cyklistdm nabizi prémiové svezeni pres
ikonicka tuzemska mista. Ceka na

vas luxus uzavienych silnic nebo

Spickova gastronomie na trase.
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Podnikatel

bomir
Dvorak

Jan Broz
jan.broz@hn.cz

Sekacky pro prudké
kopce, na kterych se
clovek ani nedokdze
postavit. Nebo takoveé,
které mysli na hmyz.
A vneposledni radé
vozidla pro ranéné

na Ukrajiné. Lubomir
Dvordk prorazil se
svymi ,superstroji

ve svéte - od golfového
hristé v Monaku pres
nejriiznéjsi parky
soldrnich elektrdren
po ryzovd pole
vJaponsku. A také

si poridil zamek -
,malou Hlubokou®

Uspéchs pavouky Cesko nejvice brzdiprebujeld byro-
kracie, rikd Lubomir Dvordk (63), vyrobce unikdtnich
svahovych sekacek znacky Spider (pavouk). O povoleni
pro stavbu fabriky bojoval sedm let. V roce 2022 do-
sdhla firma Dvordk - svahové sekacky pfiobratu 266
milionti korun zisku ve vysi 32,5 milionu.

Foto: HN - Libor Fojtik

vasetice na Havlickobrodsku maji jen hrstku

obyvatel. Pfi piijezdu je uz zdalky vidét nova

zativa fasdda mistniho zamku dominujiciho

malé vsi. Na internetu lze pfitom snadno do-

hledat jesté nedavné fotografie, na kterych je

bjekt ruinou. ,Malou Hlubokou®, jak se mu

prezdivalo, koupil a zrekonstruoval Lubomir Dvorak, zakladatel

avlastnik spole¢nosti Dvorak - svahové sekacky, ktera vneda-

leké obci Pohled vyrabi dalkoveé fizené Zaci stroje znacky Spider.

Svétova konkurence postupné prisla s obdobnymi vlastni-

mi produkty a pifedevsim tlak z Asie je podle Dvoraka hodné

silny. Na to, jak mu ¢elit, ma odpovéd, ktera je ve své podsta-

té jednoducha i slozita zaroven. ,Inovacemi. Nevidim jinou

moznost,“tika Dvorak vrozhovoru pro HN. Vedle autonomné

tizenych sekacek ¢i elektropohonu firma z Vysoc¢iny nedavno

vyvinula tfeba sekacku, kterd je Setrna k hmyzu, ¢i prototyp
vozidla na odvoz ranénych z bojist na Ukrajiné.

Jak jste prisel k zamku - a proc jste ho vlastné chtél?
Mame spoustu zahrani¢nich partnerta mnohdy byl problém je
slusné ubytovat. Zaroven jsme potiebovali misto, kdy bychom
mohli potradat Skoleni. Chtéli jsme proto néjakou historickou
budovu, patrali po okoli a narazili na ruinu, ktera chatrala uz 20
let. Dohledali jsme, Ze ji vlastni kralovéhradecka diecéze, a vznesli
jsme pozadavek na odkoupeni. Cirkev to nejdiive zamitla s tim,
7e chce zamek zrekonstruovat sama. Po Case se vSak opét ozvali.
Zazménourozhodnuti bylaikuriozni zaleZitost -Ze jsem kitény.
To jsem piitom ani sim nevédél a sami si to dohledali.

Koupili jste tedy ruinu. Co bylo dal?

Zacali jsme objekt rekonstruovat. Nastésti zde neni zadna
pamatkova ochrana, zamek neni tak stary. V roce 1864 ho
zalozili manzelé Schmidtovi, ktefi vlastnili také tieba zamky
v Miro$ové a Kvétinové. Byla to pravnicka rodina, moc se nam
o nich ale zjistit nepodaftilo.

Jak dlouho trvala rekonstrukce a kolik stala?

Délalijsmejive vlastni reZii. Neméli jsme zadné dotace. Covydeéla-
lafabrika, tojsme davali do zamku. Slo o nizsi desitky milionti ko-
run. Hotovo ale stle neni. Chybi ¢ast fasady, nemame dokoncené
levé kiidlo, kde jesté nejsou oblozené koupelny a chybi koberce.

Budete zamek vyuzivat Cisté pro potieby firmy?

Ne. Uz nyni nabizime ubytovani na Booking.com a dal$ich
portalech. A zijem je. Hotel se urcité uzivi. Obrovsky problém
byl vsak tfeba sehnat persondl, lidi jsme hledali téméi rok. Ale
myslim, Ze kuchate mame nakonec skvélé.

Je gastronomie oborem, do kterého byste chtél jesté vice
roz$ifit své podnikani?

Ur¢ité ne. O zamek se stara spi$ ma piitelkyné, ktera se zabyva de-
signem, navrhla to tady ahotel vede. Proméjsou priorita sekacky.

Pied 20 lety jste uvedl na trh produkt, ktery do té doby
vlastné neexistoval.

Je to tak. Byli jsme prvni, kdo nabizel radiem fizenou sekacku
urc¢enou na strmé svahy. Systém pojezdu se nam podatilo pa-
tentovat a diky tomu se prosadit. Dnes je nepieberné mnoz-
stvi vyrobcd, ktefi podobny produkt nabizi, i kdyZ na rozdil
od nas vyuzivaji pasy. Proto je unikatnost naseho podvozku
porad dulezita. Tim, Ze se vSechna ¢tyti kola nataceji pfi za-
taceni stejnym smérem, umoznuji skvély pohyb po svahu.
Mezi stromy ¢i kefi se sekacka lehce proplete, Zaci zatizeni je
umisténé mezi koly a potad sece. U pasovych podvozk musi
piizatacenijeden pas zrychlit a druhy se zastavi, coz zptisobi,
7e stroj ma tendenci se prohrabnout.

Zvladnou stroje i nejprudsi svahy?

K tomu slozi stabiliza¢ni navijak. Pokud je svah prudsi nez 40
stupnd, tak vas sekacka sama vyzve, Ze ji musite ukotvit. Vy-
tahnete tedy lano, nahofe se uvaze a tim se jisti. Tim padem je
mozné setkat svahy az o sklonu 60 stupii®, na kterych se clovék
nedokaze ani postavit. Funguje to tfeba ve viceticelové sportovni
hale Accor Arena v PafiZi. To je budova, které je cela zelend. Sté-
nyjsou v tomto sklonu, jsou zatravnéné a sece je nase sekacka.

TouZprojektanti pocitalistim,ze budouvyuzivat vase stroje?
Taky jsme si fikali, jestli nad tim nékdo uvazoval. Nez tam za-
Calafungovat ta nase, tak nahofte stal chlap a ru¢né vytahoval
malou ru¢ni sekacku. Jinak to neslo.

Rikate, Ze konkurence je velka. Cim dal$im ji miizete pi-ed-
béhnout?

V soucasné dobé je velké téma Green Deal, a tedy elektricky
pohon. Zjistilo se také, ze mulc¢ovani travy zabiji hmyz, ktery
vni Zije. To se ve svété hodné fesi. Prisli jsme proto s novinkou,
asice se¢eni pomoci rotujicich nozii. Mame to ptihlaSené na pa-
tentovém tradé a funguje to tak, Ze niZ ma na sobé sttizné
noze, otaci se a travu vlastné stiiha. To znamena, Ze ji neurazi.
U soucasnych stroju je rychlost otaceni 60 metrii za sekundu,
aby dokazaly travu urazit. Tim ji roztfepi, trava pak mnohem
htif roste a travnik nevypada dobte. Usttihnuta trava lépe re-
generuje a hmyz, ktery v ni Zije, tim neni tolik zasazeny.

Ochrana hmyzu je velké téma soucasnosti. A vlastné nasi
budoucnosti.

Je to tak. Tteba fotovoltaické elektrarny se musi sekat velmi
Casto. Ve chvili, kdy trava preroste panel, tak se panely v mis-
tech zastinéni vypali. A tfeba Némci uz poZzaduji, aby se tam
trava sekala touto stfihaci metodou. Technika na to zatim moc
neni a to, co délame, do toho proto perfektné zapada. Dalsi
oblasti, kterou se zabyvame, je vyuziti posekané travy pro zis-
kani energie. Travu proto sbirame, lisujeme a vytvaiime dalsi
produkt, ktery je vyuzitelny v bioplynovych stanicich. Jsme
v prototypové fazi a chtéli bychom to dotahnout do findle.

Fotovoltaika se hodné rozviji. Je to oblast, kde nyni pro vas
pribyvaji prilezitosti?

Urd¢ité. V Evropé fotovoltaické elektrarny rostou, ale vyznam-
ny trhje pro nas Brazilie. Solarni parky tam maji stovky hekta-
rii a trava maze za den dorust tfi centimetry. Vegetace je tam
bujna a sekani musi byt tak ¢asté, Ze bez stroje neni mozné.

Sekackyjenomvyrabite a prodavate, nebo vlastnikim elek-
traren poskytujeteisluzbu, tedy Ze se o elektrarny starate?
Jsme jenom vyrobci. V Cesku je problém se na majitele dostat,
¢astojsou anonymni. Zajimavy trh je pro nds sprava a adrzba
silnic, zeleznice, mésta a obce a také sluzbati - tedy spolec¢-
nosti, které se¢ou na zakazku.

Rocné vyrobite 600 sekacek. Lze rozklicovat, kolik z toho
se vyuziva v sektoru fotovoltaiky, kolik pfi udrzbé silnic
apodobné?

V zahrani¢i prodavame pies distributory a nemame piehled
okoncovych zakaznicich. Pokud jde ale o zemé, tak suverénné
nejvétsim zakaznikem je Japonsko. I nas prekvapuje, Ze tak
technologicky vyspéla zemé nakupuje ¢eské vyrobky. Nejvice
se vyuZivaji na kaskadovitych polich, kde se péstuje ryze. Tedy
ne piimo na polich, ale na svazich mezi nimi. Dale je to Velka
Britanie, Némecko, USA, dohromady asi 50 zemi.

Zminil jste pafiZskou Accor Arenu. Na jakych dalsich zna-
mych lokalitach se sekacky jesté vyuzivaji?

Jsou to tieba ovalovité zavodi$té Nascar v USA nebo kralov-
sky golfovy klub v Monaku.

Jak jste na tom s autonomnim fizenim?

Toje dalsi velka oblast, kterou se zabyvame. Pred péti lety jsme
se spojili s firmou Smaut Technology, ktera se zabyva pravé
udrzbou fotovoltaickych elektraren, a zaloZili jsme spole¢nost
SNT, tedy Spider New Technology, kde mame 50procentni po-

-




Vikend

dil. Vyvinuli jsme autonomni sekacku pro adrzbu solarnich
elektraren. Funguje to tak, ze pozemek se nacte dronem, ktery
zanese mapu do stroje a ten podle ni pak uz sam jezdi. Samo-
ziejmé je to zatim drahd technologie, protoze trvalo dlouho
ji vyvinout. Ale uz ma své zakazniky a postupem ¢asu bude
dochazet ke snizeni ceny. Dodali jsme je tfeba rakouskym
draham OBB, které s tim se¢ou rozvodny.

Napiiklad u dalnic autonomni fizeni uplatnitelné neni?

Tam je potrad problém s bezpe¢nosti. Je to stroj bez dozoru,
nemate jistotu, Ze se ,nezblazni“ a nesjede do jizdniho pruhu.
Mame certifikaci na pozemky, které jsou oplocené akde je zaru-
¢eno, Ze tam nevstoupi nepovoland osoba a neubliZi ji to. Tfeba
golfova htisté by mohla byt také piilezitosti, ale u fotovoltaic-
kych elektraren ma autonomie opravdu nejvétsi uplatnéni.

Kolik vlastné sekacka stoji?

Nejprodavanéjsi model kolem 800 tisic korun. Ten kupuji
pravé organizace jako Reditelstvi silnic a dlnic. M4 podobny
zabér jako ptikopova ramena, tedy kdyz jede traktor a sece
prikop podél silnice.

Zvazovali jste nékdy, ze byste vyrabéliijina zafizeni?

Podvozek se nabizi pro razné aplikace. Zabrousili jsme tfeba
dovojenského prostiedi. Vyrobili jsme dalkové fizené prototy-
py, které umoziuji odvoz ranénych vojaka z bojisté. Ty slouzi
na Ukrajiné a ¢ekame na vysledky, jak jsou s nimi spokojeni.

Kolik jich tam funguje?

Ctyfi. Zacalo to tak, Ze jsem se sesel s Daliborem Dédkem
z Jablotronu, ktery stoji za organizaci Darek pro Putina. On
prisel s myslenkou, zda by pro tento tGcel nebylo mozné nas
podvozek vyuzit. Na vyvoji fizeni jsme proto spolupracovali
pravé s Jablotronem.

Chystate se je nabizet i dalsim armadam?

Armady predstavuji velmi slozity trh, ktery ovlada omezena
skupina lidi a neni snadné se do prosttedi dostat. Proto jsme
zvolili tuto cestu, kdy bychom se o vstup chtéli pokusit pies
referenci z Ukrajiny.

Evropska ekonomika nenivdobrékondici, klesa konkuren-
ceschopnost Evropy. Jak se to projevuje ve vasSem podnikani?
Bohuzel to na nas dopada. O¢ekavame propad trzeb. Vnimame
pokles poptavky z Evropy, hlavné z Némecka a Velké Britanie,
ale i dalsich zemi. Naopak v Japonsku jsme pokles nezazna-
menali a velmi dobfe nam dél funguje i Ceska republika, kde
jsou prodeje skvélé. Z 600 sekacek, které ro¢né vyrobime, se
jich zde proda zhruba sto.

Lze z toho vyvozovat, Ze situace v Cesku je lepsi nez jinde
vEvropé?

To si nemyslim. Je otazka kratké doby, nez to na Cesko také
dopadne. Vzpominam si na krizi z roku 2008, kdy ptichazely
$patné zpravy ze zahranici a tady se fikalo, Ze se nds to netyka.
Opakbyl pravdou a krize udetila pozdéji ve velké mite. Oc¢eka-
valo se, ze bude trvat rok, ve skutec¢nosti to bylo pét let. Krize
je ale i prileZitost. Spousta firem tehdy skoncila, protoze se
nedokazala prizptisobit. Je proto tfeba pfijit s novymi sméry
anapady, kudy se ubirat. Cina se ¢im dél vice za¢ina prosazo-
vat nejen v automobilovém pramysluy, ale i obrabécich nebo
balicich strojich a to je problém.

Jak tomu celit?
Inovacemi. Hledat nové sméry, jako je tieba novy zptsob se-
¢eni. Nevidim jinou moZnost.

S cenami energii, nedostatkem pracovni sily apodobné ale
néco zmuzete jen tézko.

Dnes vidite, ze mnoho firem hleda cesty, jak pfestéhovat vy-
robu do zemi, jako je tfeba Indonésie. Tedy mist, kde se da
vyrabét levnéji. Nemyslim si v§ak, Ze je to spravna cesta.

Co by se mélo zlepsit na podnikatelském prostiedi v Cesku?
Ceskou republiku brzdi byrokracie. Uvedu jeden priklad: za-
koupili jsme pozemek, kde dnes stoji nase fabrika. Ve chvili,
kdy jsme zacali Zadat o stavebni povoleni, tak se ozval odbor
zivotniho prosttedi, Ze to nezapada do krajinného razu a v zad-
ném piipadé vystavbu nepovoli. Cely proces trval sedm let, uz
jsme to chtéli vzdat, ale nakonec se podatilo stavbu prosadit.
Po dvou letech jsme pak ziskali ocenéni za nejlepsi umisténi
stavby do krajiny. Par tfednikii brzdi rozvoj Ceské republiky.

Nemate chut se na tolidové feceno vybodnout, pfedat izeni
firmy nékomu jinému a vice si uzivat?

Urcité ne, pro lidi mého typu je podnikani droga, kterou se
opijime. Uspéch mé nabuzuje k dalsim krokdm a bez prace si
neumim Zivot predstavit.

Efektivné,
ale i hezky

éhem své zhruba patnactileté
B kariéry ekonomického novi-

nafe mél autor tohoto sloup-
ku prileZitost navstivit mnoho pri-
myslovych provozu. A tedy i srovnat,
jak se v ¢ase méni. Kolem roku 2010
se neziidka jesté vyrabélo ve zpri-
vatizovanych halach a na strojich
ze socialistické éry. Na tom nebylo
nic $patného, ¢asto $lo o prosperu-
jici firmy, vlastnici se o majetek sta-
rali a tovarny $lapaly dobte. Jen pti
navstéveé obdobného provozu na za-
pad od ¢eskych hranic byl esteticky
kontrast do o¢i bijici, o produktivité
ani nemluvé.

Dnes je to jiné. Cesti primyslnici
vuplynulém desetileti zainvestovali
do tplné novych vyrobnich zavodu.
Nahodny navstévnik pied tovarnou
by nepoznal, zda se nachazi v Cesku
nebo najihu Némecka, basté proslu-
lého mittelstandu, tahount ekono-
mické prosperity zemé v éfe kanc-
lérky Angely Merkelové.

A co teprve uvnitt. Na jedné stra-
né to jsou reprezentativni a stylové
vybavené administrativni prostory,
na druhé vyroba disponujici nejmo-
dernéj$imi stroji. Neni vyjimkou, Ze
tam, kde jesté nedavno staly u pasu
desitky lidi, dnes v rohu mistnosti
sedijediny pracovnik a ptes pocita¢
kontroluje funkce automatizova-
nych stroji.

Sedmilety bojModernitovdrnu nechtéli

trednici povolit. Nezapadne pry do kra-
jiny, tvrdili. Foto: HN - Honza Mudra

Ptikladem trendu je i Lubomir
Dvortak a jeho tovarna na svahové
sekacky znacky Spider v obci Pohled
u Havlickova Brodu. Ten za svtj za-
vod s ufady sedm let bojoval. Dnes
vsak - bez velkého piehanéni - pravé
tak ma vypadat pramysl 21. stoleti.
Efektivni, ale zaroven ,hezky“ a za-
padajici nikolivjen do tradi¢nich pri-
myslovych oblasti, ale i do prevazné
venkovské krajiny Vysociny. Bonu-
sem pro celou zemi pak je, ze Dvorak
idalsi se neomezuji plotem vlastniho
arealu, ale zkraslujiito, coje vné. Jako
tfeba zdmek v Kvaseticich.

Je v§ak nepochybné, Ze tento roz-
voj umoznil ekonomicky rist po-
sledni dekady, a je otazka, zda tomu
tak budeinadale. Na Cesko i Evropu
dopadaji ceny energii, hrozici ztrata
konkurenceschopnosti ¢i nedosta-
tek pracovniku. Riziko, Ze za 30 let
bude ptisti generace podnikatelt se
zna¢nym Gsilim zase flikovat dnes
nakoupené haly a stroje, stejné jako
tosoucasna generace délala predlety
u socialistického vybaveni, je vétsi
nez kdy diive. Je jasné, ze v takovém
piipadé by na ,,zamky“ doslo az vy-
razné pozdéji, nebo vibec.
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Stav srdce zjisti
lékari z tvare

Oblicej o nas prozradi
mnohé. Védci z néj

s pomoci termokamery
aumélé inteligence vyctou
irozsah onemocnéni srdce.

oronarni tepny zasobuji krvi

B srdce, a pokud jsou postize-

y aterosklerdzou, nedosta-

vase srde¢ni svaloviné kysliku a 7i-

vin. To se projevuje zadychavanim

abolestmi na hrudniku. Ptivazném

omezeni priitoku krve koronarnimi
tepnami hrozi infarkt.

Dnes vychazeji 1ékati pti posou-
zeni stavu téchto tepen z analyzy
rizikovych faktord, jako je obezita
nebo kouteni, a ty doplni o vysled-
ky rozbort krve, napiiklad hladiny
cholesterolu ¢i vySetfeni na elekt-
rokardiografu. Pfesnéjsi diagnézu
nabizi koronarni angiogram, piikte-
rém je do koronarni tepny zaveden
katetr, nebo CT angiogram, kdy je
do cév vpraveno specialni barvivo
a srdce je pak zobrazeno pocitaco-
vym tomografem. To uzjsou pomér-
né naro¢né zakroky.

Barvy obli¢eje Pro odhaleni onemocné-
ni se ukdzaly jako klicové teploty levé
Celisti, levého spanku a okoli pravého
oka. llustraéni foto: Shutterstock

Cinsti 1ékati pod vedenim Ti Si-
ang-Janga z pekingské univerzity
Cching-chua pfichazeji s pomérné
jednoduchou metodou vySetfeni
stavu koronarnich tepen termoka-
merou. Tak se méfila teplota tvari
béhem covidové pandemie na ve-
fejnych mistech, aby se odhalili po-
tencidlné nakazenijednotlivcis ho-
reckou. Ti a jeho spolupracovnici
zapojili do studie 460 dobrovolnika
Cekajicich navysetfeni koronarnich
angiografii. Termokamerou nasni-
mali teplotu jejich tvari a pomoci
umélé inteligence hledali paramet-
ry, které jsou ve vztahu k onemoc-
néni koronarnich tepen.

Jak vyplyva z vysledku studie zve-
fejnéné v lékarském Casopise BMJ
Health & Care Informatics, s dia-
gnozou zaloZenou na méfenti teplo-
ty tvate dosahli lékati o 13 procent
vy$$i shody s angiogramem nez pri
pouziti tradi¢ni diagnostiky.

VySetteni termokamerou pacien-
tanijak nezatézuje a je rychlé. Jako
Kkli¢ové se pro odhaleni onemocnéni
ukazaly teploty levé Celisti, levého
spanku a okoli pravého oka. Dtilezi-
téjsouirozdily v teploté mezilevou
apravou stranou oblic¢eje a také ma-
ximalni teplota ve tvafi. Autofi stu-
die upozornuji, ze pied zavedenim
do praxe musi je$té metoda projit
dal$im provérenim.
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Rodinna tajemstvi
~keltskych princi.
Jakou roli hraly Zeny?

K synovctim a neterim méla keltskd elita bliz nez k vlastnim détem. Nezvykly
spolecensky systém - véetné postaveni zen - odhalili experti analyzami DNA
izolované z ostatkui davnych velmozii z jihu Néemecka.

yli to zfejmé nejvétsi lidé své

doby. Bezmala dva metry vyso-

ci muzi se svaly, jaké dnes uvidi-

me nejspis u $pickovych atleti

silovych disciplin, patfili ke spo-

le¢enské elité Keltti Zijicich pied
2500 roky v oblasti jizniho Némecka. Pozustali
pohibili tyto,prince*s pohadkovymi poklady
v mohylach o praméru sto metrq, jeZ se nad
okoli vypinaly do vysky Sesti metrt.

Zhruba pétactyticetilety muz pochovany
v mohyle pobliz dne$niho Hochdorfu lezel
vdfevem vylozené komofte na bronzovém liz-
ku dovezeném s nejvyssi pravdépodobnosti
z oblasti Recka. Stejny ptivod mél i bronzovy
kotel zdobeny reliéfy lvii o objemu ptes 300
litrtt. V dobé pohibu byl po okraj naplnény me-
dovinou. ,Princ z Hochdorfu*, jak se keltské-
mu velmoZi prezdiva, mél boty zdobené zlatou
folii a stejné takiopasek s dykou a dalsi osobni
véci. Pro pobyt na onom svété dostal i kocar
nalozeny zlatymi nadobami. Jen o deset kilo-
metrt dal, pobliz Aspergu, nalezli archeologo-
vé uz v 19. stoleti hrob stejné urostlého muze
s podobné bohatou vybavou.

,Dlouho se spekulovalo o tom, Ze dvojici
princt pochovanych v Hochdorfu a Aspergu
pojilo piibuzenské pouto,“ fika Dirk Krausse
znémeckého Statniho iiadu pro ochranu his-
torickych pamatek. ,Ted toto podezieni potvr-
dily nové analyzy.“ Jejich vysledky zvetejnil
tymvedeny genetikem Johannesem Kraussem
z lipského Ustavu Maxe Plancka pro evolud-
ni antropologii ve védeckém ¢asopise Nature
Human Behaviour. Studie neptinasi jen da-
kazy o pokrevnim svazku princti z Hochdorfu
a Asperguy, ale odhaluje nezvyklé usporadani
rané keltské spole¢nosti.

Vl1ada piechazela ze stryce na synovce
Keltové takzvané halstatské kultury vytvorili
vobdobi mezi roky 700 a 400 pt. n. 1. vjjimecné
prosperujici spole¢nost, jakd neméla sever-
né od Alp obdoby. Jejich bohatstvi pochazelo
z vyroby Zeleza a zbrani a nastroju z tohoto
kovu. Obchodovali s dalekou cizinou, jak do-
kladaji nalezy baltského jantaru, cinu z brit-
skych ostrovii nebo zlata a slonoviny ze Stte-
domotfi. Jejich opevnéna sidla si ¢asto neza-
dala s mésty, jaka budovali jejich soucasnici
na tzemi dnesni Italie ¢i Recka.

V Cele keltské spolec¢nosti stali muzi, jako
byli princové z Hochdorfu ¢i Aspergu. O tom,
jak se domohli svého vysadniho postaveni, se
védci uz dlouho ptou. Podle nékterych od-
bornik se vladci vy$vihli vlastnim pfi¢iné-
nim diky vyjime¢nym schopnostem. Jini jsou
presvédceni, ze vedouci postaveni zaujimali
nabozens$ti vadci, knézi. Studie Krausseho
tymu vsak odhaluje jiny obrazek keltské spo-
le¢nosti.

Védci analyzovali DNA izolovanou z kosti
a zubti celkem 31 Kelti pochovanych v jiho-

némeckych mohylach. Byli mezi nimi i prin-
cové z Hochdorfu a Aspergu. Jejich dédi¢na
informace vykazovala ¢etné shody, které lze
vysveétlit riznym zptisobem. Mohlo jit o déda
a vnuka, stryce a synovce ¢i nevlastni sou-
rozence. ,Jenom genetika by na rozlusténi
zahady jejich ptibuzenského pouta nestaci-
la,“ ptiznava clen vyzkumného tymu Stephan
Schiffels z Ustavu Maxe Plancka pro evolu¢ni
antropologii.

Védci stanovili stari obou muzii v dobéjejich
smrti a zletokruhti dfeva pouzitého na stavbu
pohtebnich komor ur¢ili také dobu pohibt.
Ukazalo se, ze princ z Aspergu byl asi 0 50 let
mladsi. Rozhodujici slovo pattilo opét geneti-
kam. Ti analyzovali DNA Zeny, jeZ byla rovnéz
pohibenas bohatymi dary a patfilakelité spo-
le¢nosti. Testy DNA v ni odhalily sestru prince
zHochdorfu a matku prince z Aspergu. Urostli
velmozi tak byli stryc a synovec. To znamena,
7e vud¢i postaveni se v keltské spole¢nosti
dédilo, a to ponékud nezvyklym zptasobem.
Kli¢ovou tlohu ptitom sehravaly Zeny.

»Toje naprosto fantastické zjisténi,“komen-
tuje odhaleni role Zen v keltské spole¢nosti ar-
cheolozka Carola Metzner-Nebelsickova z Uni-
verzity Ludwiga Maximilidna v Mnichové. ,Ta-
kové usporadani je dnes ve svété velmi vzacné.

Najdeme ho nejvyse u 15 procent etnik, a je
proto fascinujici ho odhalit vdavné minulosti.“

Piibuzenské siiatky a adopce

Nedavné genetické analyzy prokazaly, Ze v dav-
nych spole¢nostech dominovali muzi, ktefi zi-
stavali vrodnych komunitach, a vyznamna po-
staveni tam prechézela z otce na syna. Zeny
odchazely pry¢ avdavaly se do cizich spolecen-
stev. Platilo to vmladsi dobé kamenné pro prv-
ni zemédélce, ale tieba i pro komunity Avarg,
ktefi v poloviné 6. stol. n. L. vpadli do Evropy
avKarpatské kotliné vytvorili mocnou {8, jejiz
hranice sahaly na zapadé do oblasti dnesnich
Benatek a na vychodé nemély daleko k ¢erno-
moiskému pobftezi dnesniho Rumunska.

Johannes Krausse a jeho spolupracovnici
jsou presvédceni, Ze Keltové praktikovali tak-
zvany avunkulat. Timto nepfili§ béznym zp-
sobem organizovala sva spolecenstvi néktera
etnika v Africe nebo severoameri¢ti Irokézové.
Jeho vznik se obvykle vysvétluje nezavislym
postavenim Zen, které udrzuji styky s $ir§im
okruhem muzi. Manzel si pak nenijisty, zdaje
otcem déti své Zzeny. Naopak nezpochybnitel-
né pokrevni pouto ho poji s détmijeho sestry.
Pokud tedy chce ptredat vladu pokrevnimu pii-
buznému, voli synovce. Vysledky analyz DNA
ranych Keltt tak davaji za pravdu fimskému
historikovi Titu Liviovi, ktery v L. stol. pt.n. L
napsal, Ze keltsti kralové predavaji vladu sy-
num svych sester. Mezi 31 Kelty s pfe¢tenou
DNA odhalili Krause a spol. i lidi narozené
z pribuzenskych snatkd. I to povazuji Krause
a spol. za dusledek avunkulatu.

»Pokud mél vladce vlastni déti, a ptitom pie-
daval moc synovctim, mohl usilovat o spojeni
linie svych pfimych potomka s linii déti své
sestry, coz vedlo ke stiatktim bratranct a ses-
tfenic,“ vysvétluje Stephan Schiffels.

Pomeéry v keltskych rodinach vyznamné
ovlivnil i dal$i zvyk odhaleny genetickymi
analyzami. Ty prokazaly, ze nékteré Zeny byly
pochovany vjednom hrobé s détmi, i kdyZ ne-
byly jejich biologickymi matkami. Krausse se
svymi spolupracovniky to vysvétluje zvykem
keltskych vladnoucich rodua posilat déti na vy-
chovu k sousednim velmoziim. Adopci téchto
déti sirody zajistily spojenectvi a déti pak byly
pochovany se svymi adoptivnimi rodic¢i. Nova
studie vnesla svétlo i do dohadii o pavodu Kel-
t. Z analyz DNA vyplyv4, ze jejich predci prisli
z oblasti najih od Alp.

Poklad vmohyle Podle rekonstrukce expertu takto vypadal hrob , keltského prince“v dnesnim némec-
kém Hochdorfu.

Foto: Magnus Hagdorn/Creative Commons Attribution-ShareAlike
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Zena, ruze, pisen, kost aneb
Potfebujeme Zivotni vzory?

Inscenaci s podtitulem O Zenskych vzorech vytvorili dva muzi - rezisér Jaroslav Wertig
s choreografem Jindrichem Panskym. Paradox? Ne. Dobry ndpad.

ko-tane¢ni etudy o ¢tyfech Zivotnich vzorech, pticemz

v hlavnich rolich se sttidaji ¢tyfti divky - Martina Illi-
chova, Kristyna Stranskd, Sarka Tétérukova a Ivona Szanto-
va. To je neptehlédnutelny bod v programu prazské Losers
Cirque Company.

yNapadlo mé to nad myc¢kou, kdyz jsem ji oteviel, v té pare.
Nevim pro¢, prosté zablesk: ¢ty¥i divky, ¢tyti vzory. Zivotni,
ne mluvnické,” vysvétluje pro HN Jaroslav Wertig. Civilnim
povolanim architekt a spoluvlastnik renomovaného ateliéru
A69 svou divadelni polohou muiZe leckoho prekvapit, zatimco
Jindfich Pansky, ktery byval gymnastickym reprezentantem
ated tancinatadé prazskych scén, vroli choreografa rozsituje
sviij zabér. A interpretky pak na jevisti vlastnimi tély vypra-
véji, kdo je jejich vzorem, koho obdivuji.

»Stejné tak by se to predstaveni dalo vytvortit i o jinych sku-
pinach lidi. V§ichni trpime nejistotou, hledame vzory,* fika Ja-
roslav Wertig a li¢i svou metodu jako domaci tikol. Tane¢nicim
totiz nejprve zadal, aby sepsaly kratké piibéhy o osobnostech,
jezjeinspiruji,a doufal, Ze se z toho vyabstrahuji ¢tyti tane¢ni
Cisla. Naslednou tvirdi diskusi vsak nakonec prestal jen piibéh
gymnastické trenérky, ktera - byt samozivitelka - dokazala
prekonat tézké Zivotni situace a se zapalem vychovava mla-

: :éiitek na ¢tyfikrat a otazek bezpocet. Ctyfi akrobatic-

dou generaci gymnastek. Na jeji pocest také Martina Illichova
vysttihne na jevisti brilantni gymnastickou sestavu s obruci,
micem, stuhou i kuzely.

Jejimu autentickému piibéhu je nejbliz osud Zeny z Voly-
né, kterd je ,tak naptil babickou“ reziséra i Sarky Tétérukové,
ktera tuneustupnou zenu tandi. Ur¢itym protipdlem jsou pak
Zivotni eskapady malitky Fridy Kahlo v podani Kristyny Stran-
ské a energii sr$ici Madonny, kterou tan¢i Ivona Szantova.

UzZjen charakter ztvarnovanych osobnosti predurcuje od-
lisné pojeti kazdé z etud, do choreografie se promita i rozdilné
zaméreni interpretek, z nichZ jedna je moderni gymnastkou,
dalsi parovou akrobatkou, sportovni gymnastkou a tanecnici.
V oné riznorodosti spociva ov$em piivab, ktery umociiuje vse-
obecné vysoké tempo, naro¢nost tane¢nich a akrobatickych
sestav a dokresluji promluvy, které rezisér sbiral mezi svymi
kamaradkami a kolegynémi. Ptal se na jejich pochyby, stra-
chy, nejistoty... Ano, tohle piedstaveni by klidné mohlo byt
omuzich. Aleje skvélé, ze je podle vzorti Zena, rize, pisen, kost.

Jaroslav Wertig, Jindiich Pansky:

Zena, riiZe, piseii, kost

DIVADLO, Losers Cirque Company, 25. 6. na rychnovském festivalu
Polaékovo léto

Kulturni servis

Husa na Kampé

VYSTAVA, Museum Kampa, do 8. zaFi
,Obrazy sbiram od deva-
desatych let. Podatilo se
nam sousttedit kolekci,
ktera ma charakter neje-
nom uloZeného kulturni-
ho dédictvi, ale také néco
vypovida o vyvoji ¢eské
vytvarné kultury od roku
1900 do roku 1970,“ fika
Vladimir Zelezny, ktery
se zapsal do ¢eské historie
najedné stranéjako zakla-
datel TV Nova, na druhé jako osviceny sbératel uméni.
Tutojeho druhou tvar priblizuje vystava v Museu Kam-
pa av tom nejlepsim svétle, totiz s Fillou, Capkem, Zr-
zavym, Styrskym, Medkem a Svabinskym.

Repro: Mikulag Medek - Akee | (Vaji¢ko)

Mii‘ejovsky, Maxova, Stomatova, Rapek, Honig,
Papadopulos, Szanté (ed.): Zapasici Ukrajina
KNIHA, nakl. Argo, 2024
Nova kniha zpravoda- z T
jt Ceské televize, ktefi ZAPASIGi
uz tfetim rokem nataceji

déni v zemi ni¢ené valkou. iR
Autofi a autorky nabize- i STAVU ZEME A LT
ji kriticky pohled i na sla-
biny branici se Ukrajiny.
Po predchozim titulu Pu-
tinova vélka (2023), ktery
formou kroniky popisoval
prvni rok po ruské invazi,
se nyni zaméfili na pét
konkrétnich témat véet-
né korupce, narodnostnich tenic, hospodarskych pro-
blému, dezerce ¢i zavleceni déti do Ruska. Kniha ma
podtitul Zprava o stavu zemé a lidi.

Petr Abraham - Martina Mejzlikova:

S Certy nejsou Zerty

DIVADLO, reZie Petr Novotny, Vychodoéeské divadlo Pardubice,
premiéra 22. 6. na Kunétické hofe

Na ¢erta hodnosti Vranika a jeho kamarada Petra se
neda zapomenout. At uz filmové pohadky jednou pro-
vzdy milujete, anebo ohrané songy z nékterych z nich
uz poslouchat nemuze-
te, na Vladimira Dlouhé-
ho v roli kluka ze mlyna
a Ondreje Vetchého coby
popleteného Certa stejné
nedate dopustit. A ted si
jesté k pavabné pohadce
Jitiho Justa a Hynka Bo-
¢ana (a Bozeny Némcové)
pripoc¢téte Vychodoceské
divadlo Pardubice a Ku-
nétickou horu. Prosté ra-
dostna premiéra pro celou
rodinu.

Foto: Jifi Sejkora
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Obojek na krku. Jak si Rusové ze zemé
se zvlastnim diktatorem udélali laborator

Moskva podnika rozsdhlou diplomatickou ofenzivu s cilem ziskat postaveni dominantniho spojence v nékolika africkych zemich.
Rusti vojdci uz ptisobi jako poradci a ochranka prezidenta v Burkina Fasu, v Nigeru jde i o uran.

usové, ktefi nemaji radi rezim

Vladimira Putina, si z ¢erv-

nové cesty ministra zahrani-

¢i Sergeje Lavrova do Afriky

na socialnich sitich utahova-

li. Vidce a vojensky diktator
Burkina Fasa - kapitan Ibrahim Traoré - udélil
Lavrovovi Rad hiebce.

Prezidentsky tfad vmetropoli Ouagadougou
to doprovodil fotografii, na niz kapitan v unifor-
meé a Cerveném baretu uvazuje ruskému minis-
trovi nakrk vyznamenani, které vypada z dalky
jako obojek. Vnitrozemsky stat v zapadni Africe
s 22 miliony obyvateli se stava jakousi ruskou
letadlovou lodi na kontinenté. A Lavrov slibil
béhem své navstévy dodavky vyzbroje a prilet
dalsich ruskych armadnich instruktort.

Ve zacalo pred dvéma lety. Frustrace v zemi,
ktera patiik nejchud$im na svété ajejiz sever-
ni ¢ast ovladaji dzihadisti¢ti povstalci, vedla
ke dvéma armadnim pfevratim béhem jed-
noho roku. Po tom druhém pievzal stat zmi-
novany kapitan Traoré, ve svych tehdejsich
34 letech nejmladsi prezident na svété. Nova
vlada se rozhodla, ze dost bylo Francie - byvalé
kolonialni mocnosti - a je tfeba oslovit nového
spojence. Putinovo Rusko.

Loni 10. listopadu pristal po setméni na leti-
$ti vmetropoli rusky Iljusin IL-76. Vystoupilo
z néj dvacet ruskych vojaku, prvni ¢ast kon-
tingentu z Moskvy. Traoré predtim vypovédél
ze zemé francouzské vojaky, kteti pomahali
v boji proti dZzihadisttim. V lednu pfiletélo dal-
Sich sto Rust. Jde o soucast takzvaného Afric-
kého sboru, kterému veli naméstek ruského
ministra obrany Junus-Bek Jevkurov. Rusové
pusobi v Burkina Fasu jako poradci a zaroven
bodyguardi kapitana Traorého.

Putina na plakaty

,Nejdejen o néjakou politiku vyvazovani ariiz-
nych smérd. Traoré prosté vyménil Francouze
za Rusy,* napsal k tomu na socialnich sitich
novinar z Burkina Fasa Ahmed Barry, ktery
Zije v exilu ve Francii. Rusky Rosatom oznamil
plan na vystavbu malého jaderného reaktoru
v Burkina Fasu, v lednu Rusové poslali na lo-
dich zadarmo do zemé jako dar 25 miliont
tun pSenice.

,Vlaji tam ruskeé vlajky ajsou k vidéni plakaty
s Putinem. Na billboardech jsou nabidkyjazyko-
vych kurzi rustiny, rozhlas vysila porady o Rus-
ku, Ruské kulturni centrum potada vystavy
artzné akce,“uvedl vreportazi novinar televize
al-DZazira, ktery letos Ouagadougou navstivil.

,Nevidim nic mimotadného v tom, Ze nékdo
mava na ulicich v Burkina Fasu ruskymi vlajka-
mi,* fekl Traoré pied dvéma lety francouzské
televizi RF1, kdyzZ se jesté bavil s francouzsky-
mi novinafi. Mésic po piiletu ruskych vojakt
otevielo Rusko v Ouagadougou své velvysla-
nectvi uzaviené pred jedenatficeti lety - teh-
dy ministerstvo zahrani¢i muselo $krtat nad-
mérné vydaje.

Putin loni pfijal Traorého v Kremlu a slibil
mu dodavky bojovych helikoptér. Armada ov-
$em v unoru podle organizace Human Rights
Watch pii operaci proti dzihadisttim zmasa-
krovala témét dvé stovky civilist v nékolika

vesnicich, které podezirala ze sympatii k po-
vstalctim. Traoré v reakci na informace o vraz-
déni zakazal v zemi ptisobeni francouzskych
a dalsich zapadnich médii. Na zac¢atku ¢ervna
pak zrusil slib o konani voleb a navratuk civil-
ni vladé. Vyjime¢ny stav, ktery mu umoznuje
vladnout bezjakychkoliv omezeni, prodlouzil
rovnou o pét let.

Londynsky The Royal United Services In-
stitute v unorové analyze uvedl, Ze Moskva
se snazi vyuzivat zklamani frankofonnich af-
rickych zemi ze spojenectvi s Pafizi a nabizi se
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predstavu, Ze je Rusko spolehlivéjsi a efektiv-
néjsi partner nez Francie.

»Rusko poskytne elitam v cilovych zemich
vojenskou podporu, ekonomickou a politic-

zavislost francouzského energetického sekto-
ru na uranu, ktery se dodava z Ruska,“ uvadi
britska analyza.

Pro Cechy je Burkina Faso terra incognita,
maélokdo tam cestoval a Ceska republika méla
styky s touto zemi minimalni. Pfed sedmi lety
jela pracovné do Ouagadougou novinarka Ka-
tefina Vitkova. ,Vétsina mistnich lidi ma jed-
noduché ptibytky, nékteré silnice v hlavnim
mésté Ouagadougou jsou jen prasné cesty, ve-
dle domki z plechu stoji staré prepychové vily,
schované obvykle za plotem. Lidé byli velmi
pratelsti, déti zvédavé, v televizi vdude znéla
francouzstina,“ vzpomind.

Bezpecnostni varovani tehdy platilo pro se-
verni oblasti zemé. ,Tam jsme ale nejeli. V mis-
tech, ktera jsme navstivili my, jsem si Zadné

i
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Rad hitebce Viidce Burkina Fasa kapitdn Ibrahim Traoré (vpravo) udélil zacdtkem cervna $éfovi ruské diplomacie Sergeji Lavrovovi nejvyssi stdtni

vyznamendni. Vliv Moskvy je nyni klicovy v fadeé africkych zemi.

kou ochranu pfed odporem ze strany OSN
nebo jinych mezinarodnich mechanismu
a také podporu politickych technolog, aby
pak mistni elitamohla prodat svou popularitu
na domacim trhu,“ uvadi se v analyze.
Podobnym zptisobem se Rusové uz pred
péti lety uchytili ve Stfedoafrické republice,
kde pusobili Zoldnéti z Wagnerovy skupiny
dnes jiz mrtvého Jevgenije Prigozina. Pozdéji
prevzala aktivitu v Africe pfimo ruska vojen-
ska rozvédka GRU a snaZi se o sblizeni s vo-
jenskymi diktaturami nejen v Burkina Fasu,
ale také v Mali a Nigeru. ,,Strategie napiiklad
obsahuje navrh, aby vztahy Ruska s Nigerem
mohly byt vyuzity k ohroZeni ptistupu Francie
k uranu, ktery se v zemi tézi. To by dal zvysilo

zvySené pritomnosti vojaki ani jinych ozbro-
jenych slozek nevsimla. Nebo nebyla tak sil-
n4, aby mi uvizla v paméti. Nas§ autobus, kte-
rym jsme s dal$imi novinafi cestovali, nemél
ani zadny bezpec¢nostni doprovod. Rozhodné
jsem nepocitovala zadny zvySeny pocit ohro-
Zeni. Po okoli hotelu jsme se mohli pohybovat
v podstaté volné, i kdyz s néjakymi doporuce-
nimi od mistnich zaméstnanct neziskovky,
se kterou jsme tam byli. Vybavuji si ale, Ze mi
jeden z host fikal, Ze tfeba on je ubytovany
v této Casti mésta proto, ze u hotelt v cent-
ru mésta panuji obavy z ttoka,“ li¢i Katefina
Vitkova.

V letech 2016 az 2018 atentdtnici udeti-
li v Ouagadougou nékolikrat. Na restaurace,

hotely, velitelstvi policie, ministerstvo obrany,
francouzské velvyslanectvi.

Ibrahim Traoré dnes ptisobi jako ponékud
bizarni diktator, rad se nechava fotit i ve spe-
cialnich vojenskych rukavicich. V minulosti
ale podle svédectvi spolubojovnikt prokazal
state¢nost v bojich s dzihadisty. Zucastnil se
v fadach mezinarodnich sil bitvy na letisti
v Timbuktu v Mali v roce 2018, kde zautocili
ozbrojenci skupiny hlasici se k Islamskému
statu. O rok pozdéji vedl jako velitel ofenzivu
proti dzihadistim na vychodé Burkina Fasa.
Ofenziva byla reakci na mnozici se islamistické
atoky a masakry v kostelich. Traoré pak tvrdil,
7e citil vztek, kdyz s jinymi vojaky nasazoval
krk v bojich, zatimco ,,zkorumpovani politici
si ukladali penize do kufra“.

Foto: X/MFA _Russia

Nahradit Francii

Po prevratu jako nova hlava statu prohlasil,
7e Burkina Faso potfebuje nové spojence,
protoze Francie se pry neosvéd¢ila. Zminil
se 0 Rusku a Turecku. Zatimco Turci nepro-
jevili zajem, Rusové ano. Mezi odchodem po-
sledniho francouzského vojaka a ptichodem
prvniho ruského uplynulo v roce 2023 puhych
osm mésicti.

Realita Burkina Fasa ptipomina roman slav-
ného britského spisovatele Fredericka Forsy-
tha Dogs of War, ve kterém skupina najatych
zoldnéit svrhava vojensky rezim v zaostalé
azbédované africké republice Zangaro. Ovsem
v Burkina Fasu za ptitomnosti ruskych vojaka

e
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multifunkenim otocnym ovIadacum v'|nter|eru mate vsechny duIeZ| e:funkce voiu vzdy bezpecne na dosah
Vyberte si ze Siroke Skaly motorizaci véetné plug—ln hybridniho pohonu. Pro vice informaci navstivte
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nebo 100 000 km zdarma* nebo 100 000 km zdarma* nebo 100 000 km zdarma* jiz od dvou vozl

SKODA Financial Services

skoda-auto.cz Kombinovana spotieba a emise CO: vozu Skoda Kodiag: 0,4-6,6 1/100 km; 9-174 g/km
llustrativni fotografie *Plati pfi financovani Chytte se Skoda Financial Services @ /skodacz /skodacr W /skodacz

O /skodacz
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EDITORIAL

Muly Karline,

matné si pamatuju, jak jsem si v newsroomu zalepila svoji jedinou, GpIné malou krabici a nechala ji posledni den
odnést stehovéky pry¢ (tahle fotka vznikla kratce poté). Bylo to na konci ¢ervna, presné pred jedendcti lety, a Economia
se zvrcholku Letné, kterd tenkrat jesté viibec nebyla hipster, stéhovala sem dola, kde naopak prvni hipsterské podniky

uz byly a my se tésili, az je objevime. Tvoje ulice lemovaly vzrostlé stromy, vSechno vonélo novotou a kazdy za nami

chtél do Pernerovy 47 prijizdét na navstévu. Do nejvétsiho a nejkrasnéjsiho newsroomu na svéteé.
Dobfe, mozna byl nejvétsi jen v Evropé, ale nejkrasnéjsi jednoznaéné je, na tom trvam!

Tehdy jsem sem prichdzela v parté novinaia z iHNed.cz — pro ty, ktefi si nepamatuji, to byl zpravodajsky web
Hospodarskych novin. Kazdy den ho tmelila parta skvélych lidi, kamaradua a profika, ktefi se ve svété nejen novinariny
ani po letech neztratili: Pavla Francové, Eliska Nova, Marcela Jurkova, Zdenék Mihalco, Karel Tinl, Petr Kodéra, Vasek

Kozak, Milan Mikulka, Honza Kubita, Tomas Malek, Stépén Horn... avneposledni Fadé nase $éfka Lucie Tvarazkova.

Moc dobre si pamatuju na chvili, kdy jsem tady ve zrekonstruované tovérni hale s prosklenou strechou, kde se od 1g.
stoleti vyrabély kotle, poprvé zaklonila hlavu. Nad hlavou jsem méla pres deset metra volného vzduchu do vysky a snad
padesat metra do délky, kudy se moje myslenky mohly rozletét na viechny strany. Ve zpravodajském rezimu, kdy
vstdvate casto pred rozbreskem, abyste pochytali to nejdualezité]si, co se ve svété déje, to byl hodné osvézujici moment.
Pohled, ktery vas i po letech fascinuje Gplné stejné jako tenkrat. Misto, kde nachézite inspiraci.

Jedenéctlet je ale dost dlouhd doba na to, aby se nic nezménilo. Nase ptivodni parta se rozpadla, par nds tu ale stale
je. Hospodarky jsou v nejlepsi kondici za posledni roky; ja jsem mimo jiné py$nd mama (!) a posunula jsem se o par
stolu dal, od zprav k lifestylu.
Magazin Pro¢Ne také usel dlouhou cestu a uz nevzbuzuje jen srdcechvéni nad krasnem, ale cili'i na ¢tendre lacnici
po zajimavych pribézich vyjimeénych lidi, mist a projektu, které stoji za to znat a vypravét o nich dal.

Dneska mam zabalenych krabic pét. Uz za par tydna se posuneme dél, na druhy bieh Vltavy, do Holesovic. Tam,
kde pry ¢asem bude ,novy Karlin“. Uz ted ale vim, Ze budu prebihat tu nasi krasnou lavku HolKu zpatky, jak nejcastéji
budu moct. Na kafe, obéd nebo jen tak. Slibuju. Mdm jen jedno skromné prani: At je téch pristich kdovikolik let stejné

dobrych jako téch jedenéct karlinskych. Nebo ne, jesté lepsich!

Milé ¢tendrky a ¢tendri, prejeme vam krasné Iéto,
uzijte si kazdou jeho chvilku a posbirejte co nejvic inspirace!

Gabriela Maresova
European

gabriela.maresova@economia.cz m clu gﬁuver
Award

MEWSPAPER DESIGN - CONCEPRT

n Starite se nasim fanouskem na Facebooku: @procne Podiveijte se do zdkulisi na nasem instagramovém profilu: @procnemagazine

Foto: Jan Schejbal
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Kurator

Poradime, kde se dobre najist, kde zazit kvalitni
kulturu a jak se zorientovat v prazdninovém
Srumcl.

Zlaty gral

Investovat do vysoké Sperkariny se rozhodné
vyplati. Predstavujeme tfi klenoty, ze kterych se
vam zato¢i hlava.

(Ne)zbytnosti
Cukraika Sarka Divacka nas nechala nahlédnout
do svého sladkého kralovstvi.

Gurmdnské menu séfkucharu
Jaké suroviny pouzivaji nejlepsi tuzemsti
séfkuchari? Ukdzeme vam je!

Velky pribéh ze Champagne
Olivier Krug vypravi o prémiovém Sampanském,
o ldsce k pivu arybarent.

O ¢lovéku, jidle a radosti ze Zivota
Spanélské tapas, dokonald pohostinnost, to je
restauratér David Bohm a jeho EI Camino.

Cv’es/cj sen v Zermaltu
Sedm ¢eskych architektonickych projekta
zposledni doby; které bysté méli znat.

Svét krasnych nahod

Navstivili jsme brooklynsky ateliér slavného
mexického umélce Bosca Sodiho, ktery se

ve tvorbé ridi filozofii wabi-sabi a jeho objekty
se prodavajii za stovky tisic dolaru.

Hotelier, gurmdn a sklar
Na Zikmundové, kde ovce a kravy davaji dobrou

noc, se znovu rozhorely sklarské pece.

Léto plné p(r)ozitkdrstvi
Osm novych hotel a restauraci z celého svéta,

vy

jez uspokoji i ty nejnaroénéjsi.

Design ze Slezska

Rodinna firma Todus dobyva svym designovym
nabytkem z Opavy sidlo UEFA i centralu

médniho domu Chanel.

Zemé, Voda, Vzduch a Ohen
Cesky glamping vrukdch mladého paru a jejich
projektu Zivili.

O stésti a 43 veterdnech
Pohadka o pomalé cesté z Prahy do Athén

vrameci letosniho podniku Oldtimer Express.
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Piedstavujeme vam Oystersteel, nejkvalitnéjsi
ocel tiidy 904L, ktera se pro Rolex vyrabi od
roku 1985. Po vylesténi si tato nerezovd slitina
za vSech okolnosti zachova svou zafivou krdsu.
Existuje na 3 500 tfid oceli, ale pouze tato vyhovuje
nasim standardim. Sama o sobé je vysoce odolna
proti ndrazim a korozi, ale to ndm nestaci. Proto ji
béhem celého vyrobniho procesu kontrolujeme na

DOLNOST

NOST PRO
= CINBY oz O

mikroskopické drovni, od tvarovani po povrchovou
upravu, a zlepsujeme jeji mechanické vlastnosti.
Zru¢nost nasich odbornika doda vyrobku unikdtni
lesk a teprve pak si zaslouzi jméno Oystersteel.
Ani dakladné zkoumadni struktury, ani dokonalé
lesténi vSak neprovéfi ocel tak jako skutecny
Zivot, od bézného pouzivani az po nejextrémné;jsi

podminky v divoké ptirodé.

#Perpetual

W

ROLEX
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PN003330



Auralor

Redakéni \'\/])(31’ toho nejzaiﬂna\'éjSl’ho, o ¢em se mluvivkuloarech.

Pro rozhovorynabité inspira('f.

RESTAURACE

C / l £\ [N ] '

1S10 2 ZlJ e.

Je tomu uz patnéct let, co se v Holesovické trznici usadila restaurace SaSaZu. Nyni otevira jeji druhd pobocka SaSaZu
Oldtown v samém centru Prah\ hned za Prasnou branou. Asij ské fusion menu pf‘ipravuje indonésk{' séfkuchar Andy Tan,

ktery se ,vyvaril* v prestiznich podmclch v Londyné, Amsterdamu a Parizi. Nechybi hitovky Jako salat ze zelené papaji,
kokosovo- kukurlcna polévka, kiupavé rolk\ S tunakem alososem, kfupava kachna s foie gras Ci knedhck\ dim sum.

SaSaZu Oldtown, Celetnd 38, Praha 1, www.sasazu.com




KURATOR

Pritazlivost
experimentovéni

Az do 15. z4F1 muzete zajet do Liberce na vy-
stavu Milana Housera s nazvem Pritazlivost.
Houserova nestétcova tvorba je prodchnuta
experimenty s rozlicnymi materily, synteticky-
mi laky a rozpoustédly, kovovymi i nekovovymi
primésmi nebo s vyuzitim fyzikélnich zakoni-
tosti, které pak casto ovliviji findlni vzhled
jeho praci.

Oblastni galerie Liberec, Masarykova 14,
www.ogl.cz

FESTIVAL UMENI

Ve varuve Varech Sila ¢eského umeéni
Druha nejstarsi filmova prehlidka Startuje Letni vytvarny salon Kodl-

v Evropé letos rozproudi kulturni Contemporary, kde se az do 16. srpna
zivot v Karlovych Varech v terminu vefejnosti a sbératelam predstavi

od 28. ¢ervna do 6. ¢ervence. Ve dva- multidisciplindrni selekce dél soucas-
ndcti promitacich salech bude k vi- nych tuzemskych umélct. Prozkoumat
déni na 200 filmu, premiéru si tu od- muzete konceptudlni objekty a vézy
bude dokument Janzurka ¢i digitalné Anny Jozové, fotografie Bary Prasilové,
restaurované drama Dvé Anglicanky totemické plastiky Pavliny Kvity nebo
Francoise Truffauta, hvézdny lesk malby Michala Mréze.

dodé festivalu Geoffrey Rush a cenu

. 1. e . Galerie Kodl, Narodni 7, Praha 1,
za piinos Ceské kinematografii pre-

. www.kodlcontemporary.com
vezme herec Ivan Trojan. .

www.hkviff.com

Sy kit o
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Novy TUCSON Plug-In Hybrid je vSestranné elektrifikované SUV, které vam pom(ize pfekonat jakoukoli pfekazku.
Ziskejte bezdratové aktualizace map a pristup ke vSéem vasim aplikacim na 12” displeji panoramatického pristrojového
panelu. KdyzZ potfebujete dojet dal, pfepnéte si mezi hybridnim a elektrickym pohonem a prodluzte své cesty za
dobrodruzstvimi o 62 kilometrU Cisté na elektfinu. A kdyz ndhodou nemate $tésti, mizete svij mobilni telefon proménit

na Hyundai Digitalni klic 2 a obavu ze zapomenutych kli¢l pustte z hlavy. Novy TUCSON je dostupny také jako hybrid,
benzin a diesel. Vice na www.hyundai.cz.

@& HYUNDAI

Cilem Hyundai je dosdahnout uhlikové neutrality do roku 2045.

,7,'%
“/MADE'N Hyundai TUCSON Plug-In Hybrid - kombinovana spotieba 1,2-1,3 1/100km,
emise CO, 27-30 g/km dle WLTP. Veskeré hodnoty jsou predbézné a podléhaji finalni homologaci.

5; Zaruka 8; Zaruka

Bl bez omezeni km &l na baterii /160 000 km

PN003338
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Skotsku zdar!

Umeélecka reditelka damskvch kolek-
ci Dior, Maria Grazia Chiuri, s kazdou
novou sezonou vzdava hold vybrané
zemi a jejimu folkloru a tradi¢ni Fe-

meslné zruc¢nosti. S linii Dior Cruise
2025, péje 6du na Skotsko. presné

po vzoru samotného Monsieura Dio-
ra, ktery Skotsko miloval. a dokonce
zde vr.1955 predstavil svou kolekei.
V zahradach zamku Drummeond

v Perthshiru tak defilovaly kilty. tar-
tanové tkaniny i stylizované siluely.
pripominajici skotskou kralovnu
Marii Stuartovnu.

www.diorcom

Hvézdné notovani

Zrekonstruované Vystavisté Praha se od 20. do 22. ¢ervna stane déjistém fes-
tivalu Metronome Prague. Béhem tii dn se tu na ¢tyfech pédiich predstavi
na sedm desitek umélet z celého svéta. Mezi hlavni tahdky patii britskd super-
star Raye, zasnény londynsky zpévak s ugandskymi koreny Michael Kiwanuka
¢iirskd popova pisnickarka a kytaristka Ciara Mary-Alice Thompson neboli

CMAT (na fotce).

www.melronome.cz

GASTRO POP-UP

Japonsko v Praze

Stresni terasa prazského hotelu Four Seasons se
naletni sezonu opét méni v japonskou restauraci
Miru. Devitichodové degusta¢ni menu pripravil
hostujici $éfkuchat Toshikazu Kato ve spolupraci
s $éfkucharem hotelu Nicholasem Trosienem.
Ceka tu navés kiupava ryze s tunakem a krabem
krélovskym, jemné wagyu hoba-yaki s houbami
maitake ¢i matcha mousse s mangovou oméckou.
Pod 3irym nebem jsou k dispozici pouhé ¢tyfi
stoly usazené v japonské zahradé, takze neotélejte
srezervaci.

Four Seasons Hotel Prague, Veleslavinova 2a,
Praha 1, www.fourseasons.com/prague
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Autentické

Pl

modni ,ja

Zalando spustilo masivni letn{
kampan s podtitulem , Trend
jste vy" s hereckou Anou Ge-
islerovou v hlavni roli. , Kazdy
méme svuj osobni styl a v uréi-
tém zivotnim obdobi a véku nas
nazory ostatnich na vlastni styl,
oble¢eni avolby opravdu neza-
jimaji. Ménim se vSemi svymi
rolemi a je tak pro mé dalezité
zachovat si konzistenci a vlastni
styl v osobnim zivoté,” iika Ge-
islerova. Za kampant stoji pol3ti
kreativei z 18oheartbeats + Jung
von Matt, do Zivota ji uvedla spo-
le¢nost Shoot Me Visual Artists
alokalni ambassadorku vybrala
agentura Friendly Friends.

11'I['I['.Z((/([IZ(/I).('Z

Sladké sny

Ceskd znacka prémiového povleceni Terezie Taubelové

oteviela svj prvai kamenny showroom v podobé shoppa-
ble apartmentu. Za navrhem interiéru stoji Atelier Mon-
day, o umélecké a vintage detaily se postarala interiérova
stylistka Kldra Toménkova. Osahat si tu muzete lozni pra-
dlo z bavinéného saténu, bavinéného perkalu a hedvabi.

Warieli, Maiselova 19, Praha 1, www.marieli.cz

— INZERCE

Clariti 1 day* silikon-hydrogelové od spole¢nosti CooperVision jsou soucdsti ucelené rodiny
kontaktnich ¢ocek, ktera nabizi produkty pro korekci kratkozrakosti a dalekozrakosti, astigmatismu a presbyopie.

UzZijte si leto napino a bez omezeni

Vyzkousejte jednodenni kontaktni co¢ky Clariti 1day*. UZ Zddné roztoky a blistry, €ocky rano nasadite, ve€er vyndate a vyhodite, idedini na cestovani.
Clariti 1 day* nabizi Siroké dioptrické rozpéti a jejich prodysny materidl a technologie WetLoc. Zarovern maji UVA a UVB filtr, ktery pohlcuje velkou €ast
Skodlivého z&feni. Pfesto je vhodné €ocky v 1été kombinovat s kvalitnimi slunecnimi brylemi napf. od znac¢ky Crullé, které zéroven obsahuiji polarizaci.

Nezapominejte ani ha pravidelné zvih€ovani oi pomoci ocnich kapek.

Na Alensa.cz od 432 K¢.

L
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Pozdravy

slunci

Jisté jste to uz slySeli: Kazdy
denrano pouzijte opalovaci
krém, at je prosinec nebo cer-
venec. Nabidka je prebujeld
amozna je komplikované se
vnivyznat. Navic se uz nejspis
s vidinou letni dovolené sha-
nite po idealnim opalovacim
pripravku. A pravé pro vés
maéme pét znacek a patero
produkta, které vam sebejisté
zaridi komfortni, efektivni
azdravé opalovani.

1. VSOULADU S PRIRODOU
Sluneéni fada Sun Soul labe-
lu Comfort Zone obsahuje

98 procent slozek bezpeénych
pro ocedny, je veganska, bez
silikont, minerélnich oleju,
umélych barviv ¢i akrylata.
Taktéz parfemace produkta
jsou biologicky rozlozitelné
aobaly plné recyklovatelné.

K dispozici je celé spektrum
produkta na opalovani'i na-
slednou regeneracni péci.

Prodava Miracle Clinic.

2. TROPY BEZ SPALENI
Hlavnimi benefity dvoufa-
zové ochranné opalovaci
vody Adaptasun od Institut
Esthederm jsou jeji skoro
nehmotna textura a patento-
vand formulace, diky niz se
pokozka okamzité prizpusobi
slunecnim paprskiim, a tak se
intenzivnéji a zdrave opali bez
pocitu zatizené, vystresované
aspalené kuze. Opalovaci
mléko zvladne i extrémni
podminky na hordch, u more
¢ivtropech. Pripravek obsa-
huje UVA a UVB filtry, 3, 6, g
omega mastné kyseliny; be-
takaroten, vitamin E a chrant
plet pred dehydrataci, oxidac-
nim stresem a fotostarnutim.
Cena 1850 K¢, proddavd Institut
Esthederm.

=SSN uralor

3. VRSTVENA HYDRATACE

Miéko po opalovani Juvena
After Sun Tan Intensifier
obsahuje exkluzivni tech-

nologii SkinNova SC, kterou

' znacka vyvinula ve spolupréci
- s odborniky na popéleniny. Ta

% dokaze v pokozce najit nejsil-

néjsi zdravé bunky, pomoci

' nichzregeneruje jejich okoli

andsledné celou plet. Vytazek
zmechu posiluje pFirozenou

: obranyschopnost kaze, dlouhé
. fetézee kyseliny hyaluronové

vytvari na povrchu pleti hyd-
rata¢ni film, karbohydrétovy
komplex vlastni lidské pleti

dovede pokozku zdsobit vla-
hou az na 72 hodin a ectoin

dodavé pruznost a mladistvy
pocit. Cena 1664 K¢, prodavd

Fann.

4 JAKO PIRKO

Ochranny opalovaci sprej

s SPF 30 Capital Soleil

od Vichy se pysni prijemnou
sluneéniviini, na pokozce je
ultralehky a svézi, je nemastny
anelepivy, nikdy nezanechava
bilé stopy, a presto je vodé

i potu odolny. M& hypoaler-
genni slozent, které bylo testo-
véano v primorskych podmin-
kéach pro zajisténi nezavad-
nosti vii¢i zivotnimu prostredi
aohleduplnosti k morskému
zivotu. Obsazeny betakaroten
dokaze prodlouzit tézce naby-
ty bronz az o mésic a vitamin
E chrani pred volnymi radika-
ly a oxidativnim stresem.

Cena 849 K¢, wwwwichy.cz.

5 VEZNAMENI PREPYCHU
Opalovék s predlouhym na-
zvem Sisley Paris Sunleya
G.E. Age Minimazing Global
Sun Care SPF 50+ kombinuje
ochranny d¢inek péti extrém-
né tc¢innych fotostabilnich
filtrt a pecujicich ingredienci,
jezbojuji proti jemnym lin-
kam a vraskam, celkovému
starnuti a chradnuti pletiihy-
perpigmentaci. Cena 6620 K¢,
prodavd Maison Sisley.

Text: Ondrej Elsner — Foto: archiv znacek
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Mdnesova 78 « Praha LA TABLE -

THE POWER OF A GIFT

latable.cz



/laty gral

Zvitecilegendy

Jedinecné kreace vysoké Sperkariny jsou vzdycky spravnou investicni volbou. Vybirejte napriklad z kolekce Cartier Nature Sauvage,
ktera vyobrazuje bdjnd stvofeni tipytici se témi nejvzacnéjsimi drahokamy svéta, jez jim dodévaji symbolickou magickou energii. At
uzjde o ikonického hada Serpenti, pantera ve skoku, dlouhokrkého ptaka nebo ¢inského draka, ktery na prastarych mapéach oddéloval
znamy svét od neprobadanych oblasti. Legenda drakovi prisuzuje kladné ctnosti i smrtici silu ohné. Tipytivy Supinaty tvor s pronikavym
pohledem a stihlou celisti drzi v astech privések osazeny dvéma rubiny z Mozambiku.

Cartier, Parizska 2, Praha 1, www.cartiercom
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Pestrobarevni Zpévééci

Posledni kapsulovi linie vysoké sperkariny amerického domu Tiffany & Co. nese nézev Rainbow Bird on a Rock. Je poctou stejnojmen-
né brozi Jeana Schlumbergera, ktera byla poprvé predstavena v roce 1965, Téla jednotlivych ptacka jsou pokryta unikatnim zlatym ple-
tivem a blysti se vybérem intenzivné barevnych drahokamu, diamantt a perel zvyraznénych vzacnym e-mailem paillonné. Celkem osm
modela nese ve svych drapkdch takové poklady; jako je ¢erny opél o vaze vice nez g kardta, zluty zirkon v odstinu champagne s vahou
pres 66 kardtu ¢i razové rudy rubelit s 68 karaty.

Tiffany & Co., Parizskd 1o, Praha 1, wwuw.tiffany.com
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Nesmrtelna krasa

Rimsky’ Sperkarsky dum Bulgari si ke 140. vyroci od svého zalozeni Sotiriosem Bulgarim nadélilo zatim nejprepychovéjsi kolekei Ae-
terna. Skvi se v ni krdsa jedinecnych drahych kamen, jez po tisiciletilezely v hlubindch zemé. Jsou svédky minulosti, fragmenty véc-
nostii predzvésti budoucnosti. Vysledkem je kolekee vice nez péti set klenott, hodinek, zdobenych kabelek a exkluzivnich parfému,
za kterymi stoji femeslné tymy vedené Luciou Silvestri a Fabriziem Buonamassou Stiglianim. Prace na vrcholnych kouscich kolekce
trvd az 2800 hodin, ve je vytvareno rucéné a to dava vzniknout exkluzivnim kustm nejvyssiho femesla.

Bulgart, PariZskad 13, Praha 1, www.bulgari.com
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NEZBYTNOSTI

Vv
Sarka Divacka
g(?f(:Lt/G?‘dfka a majitelka brnénskeé cuk-
rarny ,Sorry, peceme jinak” je kulindrsky
samouk, presto jeji divoke sladké kreace
palri mezi to nejzajimave;st, co na ceské
gastroscené ochutndte. V jejim podniku
v Kridlovickeé ulici cislo 1 byste neméli
minout dnes uz tkonicky mechovy dort se
spendtem a cvrcky, makové opium ci piv-
ni medovnik. Stejné jako jeji veddtorské

a trochu stlené dorty je i mysl Divdcké

origindlni, eklektickd a inspirativni.

Ranni ptace, nebo no¢ni sova? Nez
jsem zacala pracovat v gastru, ranni
ptace.

Obvykle snidam: Michana vejce
akvaskovy chleba se svym tymem.

U nas na cukrarné. Miluju to.

Jidlo z détstvi, které ve mné vyvolava
emoce: Heisse liebe, banana split a to-
pinky s michanymi vajicky a rajcaty ze
zahrady.

Knizka, ktera mi v srdci nechala diru:
Petr a Lucie. Také Maly princ, toho
jsem si zdmérné nechala k prec¢tent, az
kdyz mi bylo 30. Kdyz jsem byla mensi,
precetla jsem viechno od Foglara, Maye
a Verna. Pak zacalo obdobi egyptologie
amediciny. K ¢etbé a hudbé mé dostal
tatinek, k sladkému maminka.

Umélec, v j('h()i dile bych chtéla
prozit den: Dali a jeho surrealismus.
Vsechno nebo nic, ohybani zabéhlého,
bohatost, abstrakce, fantasmus, nacha-
zeni nového.

Kdyz p()lf‘(‘buju inspiraci, klid a mir,
odjizdim kamkoliv; kde je voda, rybnik,
feka, jezero nebo more. A také volny
prostor, musim se nadechnout. Mésta
mé nici.

Jak poznate kvalitni zikusek? Kouk-
nu a vidim. PFi¢ichnu a citim. Ochut-
nam a vyplivnu, nebo se slastné usméju.

Vénecek, nebo vétrnik? Hamburger,
nebo Big Mac? Jasné ze Big Mac, resp.
vetrnik. Vénecek je takové siditko. Kdo
se nékdy nezakousnul do vétrniku, aby
si neumazal oblicej, tricko a nepopadal
mu krém na zem, jako by nebyl. Burzo-
azni. Za vétrnik sla bych svéta kraj.

Cfmj(‘ podnik Sorry, pe¢eme jinak
jiny? Kombinujeme chuté, které byste
jinde nehledali. Vymyslim originalni
receptury, vyvoj kazdého dortu trva

i dva tii mésice. Kazdy dort ma vlastni
pribéh a blaznivy nazev. Naptiklad Bud
Popelnik chutna po popelu. Lidé k nam
prijdou a pfi vstupu jsou okouzleni
obrovskym lustrem, ze kterého visi
zaplava origami jetabu1 — symbol zdravi
a stesti. Na stolech jsou origami papirky,
anezvam doneseme dezert a kavu, vy si
podle navodu slozite svého jefaba a my
ho povésime na lustr. Aby vim uz stésti
azdravi nikdy neuletélo. Jsme podnik,
kde lidé snad nejméné pouzivaji tele-
fon. Rozdavame lidem radost a nadéji.

Hitem vnasinabidce je porad nas Me-
chovy dort, ktery se jako lavina rozsiFil
i do zahranici. Ano, je to opravdu préce
ceskych hlavarucicek z Brna a méli
bychom na to byt hrdi. Stejné jako Vi-
dendci na Sacher torte. Nase novinka je
ted aktualné ,Bud Sezame, otevri se!”,
kde kombinujeme sezam, miso pastu,
mucenku, mango a lékorici.

Kombinace neobvyklych surovin,
ktera mé nejvic prekvapila: Pamatuju
sina ,aha moment”, kdy jsem poprvé
ochutnala tonka fazoli, ube nebo treba
okurku s jahodou.

Tuzemsti zakaznici jsou: Z g8 procent
opravdovi milaéci. Zbyla dvé procenta
pf'ijdou, s prominutim, remcat.

Kucharka, kterou by mél doma kazdy
mit: Cokoliv o technologii potravin
aorganické chemii, pak Evolution Jor-
di Puigvert nebo Molecular Gastrono-

my od Hervého Thise. To jsou zéklady.

Tri instagramové profily, které
sleduji: @jordi_bordas, @zlatkaotavo-
va_pastrychef, @vladryasnyy.

Kdyz se chci skvéle na‘ifsl, vyrazim
do: Gastronomie uz je na takové trovni,
ze se v podstaté na kazdém rohu da
skvéle najist.

Nejlepsi cukrarna svéta: Chtéla bych
se zajet podivat do Rocambolesc.

Francouzska, nebo italska kuchyné?
Vzhledem k tomu, ze jsem zila tii roky
ve Francii, méla bych odpovédét jasné.

Ale pasta... kdo by odolal?! Je to plichta.
Moje guilty pleasure: Jizda autem.

Dokonaly darek, ktery vidycky za-
funguje: Nejsou dokonalé darky, jsou
jen dokonalé okamziky: A pak kolikrat

staci poseptat hezké slovo.

Investovatse vyplati do: Jasné ze
do vzdélani!

Da se naucit dobrému vkusu? Picasso
fekl:,Vkus je nepritelem kreativity!” Ale

samoziejmé zilezi na Ghlu pohledu.

D4 se nauéit dobré chuti? Clovek se
musi tzv. ,prozrat”. Je to stejné jako

s jakymkoli cvicenim. Aby si vas mozek
dokazal vybavit chuté a napadaly vés
jejich kombinace, musite se tim prosté
projist.

Pripravil: Ondrej Elsner — Foto: archiv Sarky Divéacké
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MISTROVSKE
dilo

Text: Gabriela MareSova — Foto: archiv znacky

hamburské centrale znacky Montblanc letos
oslavuji velké vyroci — pred 1oo lety jejich mi-
stii Femeslnici predstavili svétu plnici pero
Meisterstiick, opravdovy mistrovsky kousek,
ktery se stal ikonou. Psani je v tomto pripadé to, o¢ tu bézi
predevsim. Meisterstiick totiz proslavil nejen jeho jedi-
necny ,cigarovy design, ale predevsim precizni vyroba,
kterd se vénuje kazdému detailu a jeho dokonalé funkei.
Na té tady zalezi nejvic — dodnes plati, Ze ruéni psani by
mélo byt pro pisatele zazitkem, ktery se nechce nechat
otrdvit vrzajicim hrotem nebo kapajicim inkoustem.
Kdyz prichazite do ,,dilny*, kde se pripravuji hroty, vidite
u kazdého kroku vyroby stoprocentné soustiedéné pracov-
niky: Na jednom stroji se lisuji tenké platky zlata, na dalsim
se vyFezavaji a tamhle ohybaji do palkulatého tvaru. A tady
se hrot precizné roziizne tenkym diamantovym kotoucem,
vylesti se, potdhne rhodiem nebo platinou a natavi se $pic-
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ka, kterd se nasledné tvaruje tak, aby se vam za kazdych
okolnosti dobte psalo, az do Ghlu go stupna.

Ruéni vyroba je jednim ze zékladnich kament ma-
nufaktury Montblanc a mimoradny piinos femeslu
tu dokdzou ocenit. Ke 100. vyro¢i Meisterstiicku tak
pripravili nejen specidlni kolekei per a kozenych do-
pliku, ale navic vyzvali ke spolupréci slavného filmare
Wese Andersona, ktery se svou jedine¢nou estetikou
zapsal do historie kinematografie a ktery ted nato¢il
i specidlni film vyzdvihujici kvality legendarniho pera
i filozofii znacky. Anderson v tifminutovém snimku
zustal dokonale vérny svému vizualnimu stylu, kame-
fe i typickému humoru. Navic si vném po boku hercu
Jasona Schwartzmana a Ruperta Frienda sam zahral
hlavni roli. A uz pristi rok v kvétnu Montblanc odtajni
limitovanou edici pera pojmenovaného Schreiberling
(do ¢estiny to muzeme prelozit jako Pisdlek), které pro
né Anderson navrhl. Bude jich 196g, to je rok, kdy se
rezisér narodil, a jejich cena bude zhruba 56 tisic korun.

Inspirovana filmem je také nova vystava primo
vMontblane House v Hamburku. Cernou budovu ote-
vienou pred dvéma lety muazete navstivit kazdy den
kromé nedéle a vedle historie znacky a unikétnich per
tady ted objevite i kulisy knihovny, vystupu na Mont
Blanc nebo pracovny s psacim stolem, navstévnickou
knihou a pripravenym perem, kde muzete zanechat
také svij odkaz.
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POZVANKA

do Scanl-Tropez

Text: Ondrej Elsner — Foto: archiv znacky

z druhy rok po sobé otevird médni dam Louis

Vuitton svou sezonni a multisenzorickou restau-

raci v Saint-Tropez. Kouzli tu $éfkuchat Arnaud

Donckele a $éfcukrar Maxime Frédéric, oba ro-
ddci z Normandie, oba hvézdni kreativei, ktefi se poprvé
setkali v parizském podniku Cheval Blanc. Restauraci na-
jdete v hotelu White 1921 na malebném nameésticku Place
des Lices, nedaleko historického butiku Louis Vuitton.
Barevné nélada celého konceptu oteviené terasy nenecha
nikoho na pochybéch, kde se pravé nachézi. Oranzov, zlu-
td a okrové jsou vizudlnimi symboly zlaté éry francouzské
Riviéry 70. a 80. let. Zaroven harmonizuji s kolekei LV By
The Pool, kterou si muazete prohlédnout prakticky v sou-
sedstvi. Vysostné letni naladu dopliuje ruznorodé ztvar-
nény motiv LV Monogram, jenz se promita na dekoracich
ivsamotném gurmanském menu. At uz se jedna o rusti-
kalné sofistikovany rajcatovy kola¢, divoké krevety s ver-

benovym sorbetem ¢i pecené kure s oreganem, zeleninou
abramborovou kasi, Donckele pfeménuje prémiové ingre-
dience z lokélnich zdroja do podoby exkurze po proven-
salském a stredomorském regionu. Na milovniky sladkého
tu ¢ekaji moderné pojaté klasiky jako malinové Pavlova ¢i
zmrzlinovy dort Vacherin.

S navratem restaurace je spojeno také predstaveni nové
kolekce stolovani Louis Vuitton Art de la Table, jejiz design
se nese vuvolnéném a Sik stylu. Talite na hlavni chody; vice-
tcelové misky, 3dlky a podsalky jsou vyrobeny z jemného,
¢isté bilého porcelanu Limoges a evokuji tropicky rdj plny
exotické fléry, korala a motskych hvézdic. K dispozici je
navic i ruéné tkané prostirani z rafiového lyka. Po nutné
predchozirezervaci se béhem horkého letniho dne usadite
naratanovy nébytek zdobeny prirodnimi detaily z macramé
avychutnite si atmosféru elegantni terasy obklopené buj-
nou zeleni a kvétinovymi akcenty znacky Louis Vuitton.
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RYCHLE
a nalehko

Petr Kosek prochodil nejzajimave;si
treky ve Spojenych statech a dodnes
jsou 1 diky svému divokému
charakteru jeho srdcovkou. Vybral
pét mimoradnych cest, na které
urcité nezapomenete ani vy. o =T

Text: .Gabriela Maresova — Ilustrace: Toy Box
Foto; ar-ch}'y. Petra Koseka a Nalehko
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nohéch ma tisice mil a o svych ¢asto nékolika-

mési¢nich cestach vypréavi s nadsenim jako o mi-

moradné prilezitosti prosté jen byt. Vytrvalec Pe-

tr Kosek razi jednoduché pravidlo: ¢im min toho
nesete, tim rychleji pujdete a o to vic si trek uzijete. Staci,
kdyz budete dodrzovat zakladni pravidla, trasu si peclive
napldnujete, sbalite si na zada maximalné Sest kilo a vydate
se napfi¢ Amerikou, Slovenskem ¢i Balkanem.

Na své prvni delsi dobrodruzstvi se vydal jesté jako stu-
dent strojariny na Technické univerzité v Liberci. Tehdy
s sebou do Rumunska nesl batoh, ktery vazil 28 kilogramu.
0d té doby postupné ubiral kila na zddech a pridaval dalkové
kilometry. Uz s diplomem z metalurgie pozdéji pracoval pro
nékolik firem, az ho to zavedlo do Spojenych stata, konkrét-
né do Severni Karoliny, kde rozjizdél slévarnu pro jeden
némecky strojirensky koncern.

Stravil tam vice nez i roky, a protoze ho vzdycky cel-
kem bavilo béhat, hlasil se na amatérské vytrvalostni zévo-
dy v okoli a postupné vsechny vyhraval. Nikdo mu nestacil.
My Cesi jsme outdoorovy ndrod a amatérsky hobby sport
déldame na velmi vysoké drovni. Jednou se mi stalo, ze mé
na treku zastavil ranger, ptal se, kam jdu, a kdyz jsem mu
fekl, ze mam podle plénu urazit jesté ten den asi 35 kilome-
tra, tak jen kroutil hlavou. Pak ale zjistil, odkud pochazim,
ahned obratil: Vy Cesi jste bldzni! Dél se uz nedivil nicemu
aposlal mé se slovy podpory dal.“

Tenkrat také dostal ndpad zvladnout celou Pacifickou
hiebenovku, vyhlaseny dlouhy trek od mexickych hranic az
do Kanady. To je celkem 4265 kilometra s nejvyssim bodem
telkyni na ni stravil pét mésica a byli vabec prvnimi Cechy,
kteri ji dokoncéili.

Trend fast and light

Uz kdyz se Kosek pripravoval na prvni trek, Fikal si, ze je
jeho vybaveni zbyte¢né tézké, a tak ho napadlo postavit
na tom byznys. Cim lehéf mél batoh, tim rychlejsi byl a tim
vic toho mohlvidét. Vroce 2011 tak prisel s konceptem Na-
lehko a spustil blog i e-shop, kde v té dobé byly jen tfi pro-
dukty: tarp pouzivany jako pristresek, lehky pérovy spacak
atyvekové plachta, kterd se pry hodi na vsechno.

Ted ma Nalehko patnécticlenny tym nadseny do dlou-
hych cest, navrhuji vlastni design nékterych produkta, maji
dilny v Cesku, prodejnuv Praze i rodném Liberci a hezky
rozjety obchod. K tomu nakupuji nejnoveéjsi hi-tech materi-
aly, siji z nich ultralehké oblecenti a obrat pocitaji ve vyssich
desitkach miliona korun. ,Vzpominam si na prvni objed-
navky zbozi od svétovych znacek za desitky tisic korun, kdy
jsem si fikal, ze snad nedéldm chybu. Ukézalo se ale, ze li-
dem se tohle minimalistické cestovani libi a maji zaroven
dobry pocit z toho, Ze na své cesty pottebuji jen par opravdu

kvalitnich véci,” popisuje pétactyticetilety Kosek.
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HAYDUKE TRAIL - 1300 KM

Extrémni extrém, trasa, kterd vede pousti i hlubokymi ka-
nony, kterymi se uz nedostanete zpatky. Brodite se po pds
vodou, musite spat na vyvyseném misté, aby vas neprekva-
pila privalova vlna, kterd s sebou odnese viechno, co ji stoji
v cesté, ve dne je étyficet stupit, v noci teploty padajii k mi-
nus péti. Jdete kiizem krazem nahorni plosinou Colorado
Plateau v Utahu a Arizoné. Trasa je to mimoradn4, krdsna,
spojuje narodni parky Arches, Canyonlands, Capitol Reef,
Bryce Canyon, Grand Canyon a Zion.

Tip: Pokud vds zaujala poust, tak je tu jesté snazsi Arizona
trail, relativné bezpecny trail, kdy jdete po pékné vyznacené
peésiné a je tu i dostatek vodnich zdroju. Vede od mexickych
hranic, pak projdete Grand Canyonem a skoncite na hrani-
cich s Utahem.

JOHN MUIRTRAIL - 344 KM
Tohle je ten nejkrasnéjsi trail, jaky jsem kdy Sel. Cesta poho-
iim Sierra Nevada, kolem neskute¢né nadhernych modrych
jezer, do toho ta bila Zula a stovky let staré borovice! John
Muir byl prirodovédec, spisovatel a prvni velky environ-
mentalista, ktery v podstaté presvédéil prezidenta Theodora
Roosevelta k idee narodnich parka. Sdm Muir tuhle oblast
s brasnou pres rameno prosel, popsal a celkové tahle posta-
vamé dost bavi. Cesta vede z Yosemitského tidoli na Mount
Whitney, nejvyssi horu kontinentélnich Spojenych statu.
Chodiji celkem dost lidi, kazdy den jich potkate treba deset,
musite mit ale raznd povolent, coz vam muze planovéni zne-
prijemnit. Kdyz jdete nalehko, nent to obtizné, i kdyz na vds
cekd nekolik témér tifapultisicovych sedel. Ja jsem Sel se
svym Sedesatiletym tatkou a zvladl to.

Tip: Podobny rdz nddherné krajiny md i méné zndmd
cesta ve Wyomingu pres pohori Wind River Ranch. Tam

opravdu nepotkdte casto nikoho.

SLOVENSKA CESTA HRDINU SNP — 750
\7 770 KM
Hrozné se mi libila cesta naptic Slovenskem.
Je to trasa z Dukly az na Dévin v Bratislavé,
vyznacena slovenskym klubem turista. Moc
si to neuvédomujeme, ale slovenské hory
jsou opravdu krasné! Vétsina trasy prochazi
CHKO, takze tam nesmite taborit a musite
dobte planovat, kde budete spat. Vyhodou
je. ze nemusite létat daleko a pritom muzete
na téhle cesté stravit klidné cely mésic. Ja
jsem zac¢inal az na ukrajinskych hranicich,
nechtél jsem vynechat narodni park Poloni-
ny amisto do Bratislavy jsem zahnul pres Bilé

Karpaty do Ceska.



VIA DINARICA - 1260 KM (\lvﬂl\()ljll\ RUZNE DLOUHYCH TRAS)
Pred pér lety zacala vznikat hodné zajimavd a divocejsi stezka Via
Dinarica White Trail, kterd vede Balkdnem. Jd osobné jsem ji neel,
vydali se tam kluci od nds z Nalehka a postupné prosli Kosovem, Al-
banii, Cernou Horou, Bosnou a Hercegovinou, Chorvatskem a Slovin-
skem. Cestou se stiidaji majestdtni Dindrské hory s Fi¢nimi kanony,
pralesy i krasovymi oblastmi a horami a do toho na kazdém kroku
citite pozustatky obcanské valky v zemich byvalé Jugoslavie.

PACIFICKA HREBENOVKA - VICE NEZ 4265 KM

Rikd se o ni, ze je nejhezci ze viech treku, proto po nilidi touzi a hod-
né jich tam také na nékterych asecich cesty potkate. Celym ndzvem
je to Pacific Crest National Scenic Trail, line se horami na zdpadnim
pobrezi Spojenych stati od Mexika az do Kanady. Misty nenarazite
absolutné na nikoho, dostavite se do odlehlych kouta zemé, je to
krdsna cesta. Jednou bych se na ni rad vratil i s détmi, jsou ale zatim
malé, tak pockdm, az jim bude aspon deset...
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Kromé Pacifické hiebenovky prosel i dalsi dvé délko-
vé cesty ze slavné trojky prezdivané Triple Crown, Stezku
kontinentalniho rozvodi (Continental Divide Trail) a Apa-
la¢skou stezku (Appalachian Trail). ,Kontinentdlni cesta
byla vlastné nase svatebni, manzelka si hrozné préla zazit
to, co jsem do té doby znal ze svych cest j&. A nevzdala to,
ani kdyz to bylo chvilemi hodné tézké. Dokonce prekonala
tnavovou zlomeninu na chodidle — prizpusobili jsme jeji-
mu zranéni tempo a zménili boty. Cloveka to prosté pohl-
tf anedokaze to vzdat,” tvrdi.

Novodobd pout’

Vydat se na velkou cestu bere jako prilezitost nemyslet, sou-
stredit se sdm na sebe a na svij cil. Proto se divi, ze nékdo
béhem putovani hleda zkratky, preskakuje trasu a vystaci si
s nékolika fotografickym misty, kterd pak sdili na Instagra-
mu. Takhle ,oholit” trasu je podle néj strasnd skoda.

Co vSe ma v batohu, se pry témér nemént, at jde na mé-
siéni vypravu, nebo na tyden. ,Nejdulezitéjsi je byt sobéstac-
ny a zodpovédny. Nechci nikoho omezovat a otravovat tim,
ze mam $patné sbaleno. A nechci ani byt zatézi pro horskou
sluzbu!” zduraznuje Kosek. Proto méa nékolik doporucent
pro kazdého, kdo se chce vydat na trek. Jsou to zdkladni
pravidla, kterd musite dodrzet, abyste cestu zvladli:

,Vyhnout se nehoddm. Nedostat bleskem. Nezustat v la-
viné. Nespat pod suchym stromem. Mit stfechu nad hlavou.
Zustat v suchu — nejvic dulezitd je nepromokava bunda
akalhoty. V soucasnosti jasné vede materiél Pertex, ktery
zacind diky hmotnosti valcovat uz i Gore-Tex. Bundu tak
slozite klidné do stogramového balicku velkého jako pést
atfeba ddmskd bunda velikosti S znacky Rab mé dokonce
75 gramu! Pak musite mit vodu a jidlo, to znamena dobre
si naplanovat, kde budete doplnovat zasoby, a mit s sebou
vzdycky filtr na vodu. Dobré spani idedlné na nafukovact
karimatce, kterd je skvéld na regeneraci, a méjte pérovy
spacdk. A hodné dulezité jsou pohodlné boty a ponozky —
bézecké boty vydrzi az tisic kilometra.”

On sam nosi nejcastéji ultralehké bézecké boty Altra se
sirokou Spickou, aby co nejvic eliminoval riziko puchyit
mezi prsty. Nejhorsi pry je, kdyz méate mokrou zpocenou
nohu a kuize je tak velice nachylna a snadno se odre. A kr-
vavé puchyte vas na cesté vzdycky zpomali, nebo tplné
zastavi.

Na dlouhych trasich travi az devadesat procent casu saim
v terénu, vétsinou jednou za tyden se pak ocitne ve méste,
kde doplni zdsoby, vypere si a na internetu sepisuje blog
a vyfizuje maily. Pfed sebou si ,pinkd* krabici s jidlem
nebo vybavenim, jako jsou tfeba ndhradni boty. Posild si ji
do penzionu, na postu, do schranek... presné podle itinerare.
Diky internetu ale neni dnes problém cokoli chybéjiciho
objednat online.

Jeho plan je dostat se do cile veas, zdroven si ale nechava
trochu volnosti vrozhodovéni. ,Nemam rad faily; ale nastésti
se mi zatim zddny zdsadni nestal,” sméje se. Po dalkovych
pésich cestach se ted chysta na svaj prvni bézecky ultra za-
vod na 100 mil. Konkrétné na zacatek srpna na Dark Divide
100 ardd by ho ubéhl pod 30 hodin. ,Celkové prevyseni je
jako vylézt na Mount Everest a sejit z néj dola. Tenhle zavod
nejde vzdat, tak doufam, ze to nebude maj prvni fail!* w



@lukashejlik

UKALENDU
Rasinovo ndabrezi 58, Praha

www.ukalendu.ambi.cz

TIP: Kachni srdicka a zaludky, peceny chleb,

chimichurri omdcka

ednou z neoriginalnéjsich gastronomickych adres v Praze
je restaurace s pekdrnou U Kalendti. Ano, tahle hospoda,
kterd vznikla na poc¢itku minulého stoleti, byla ttocistém
vorai, ktefi v Podskali radi stavéli, béhem socialismu pro
zménu disidentq, ale také popelara a uhlita. U Kalendu se totiz
varilo uz v sest hodin rano. A dneska? Je to cil viech foodies, ktert
si sem jdou vychutnat dokonalé jidlo séfkuchare Honzy Vsetecky
ajeho tymu, stejné tak chleba a dalsich pekarenskych vyrobka
Slavy Grigoryka a jeho lidi. K tomu véemu je tu fadné ¢epované
plzenské pivo, ale tieba i skvéle pripravend liberecka kava.

Honza a Sléva jsou zkuseni borci ze sité Ambiente, viak této
skupiné délali kreativni $éfkuchare, aby se po case posunuli a ote-
vieli si vlastni podnik. Pfi sestavovani menu dbali na to, aby se
tu ukdzala jidla, ktera se U Kalendu vzdycky varila, a tak nechybi
casto vnitFnosti, véetné viudypritomnych drsték. Do toho vseho
ale zrcadli nejnovéjsi trendy, které pochytali béhem cestovant
po svété. Slava, ktery mimochodem krom vareni propadl peceni
chleba z kvasu, pripravuje neskutecéné krasnou vitrinu sladkého
peciva. Jeho chleba nechybi ale ani na stole. Vlastné je to to prvni,
co vam tu s pivem pristane.

Rozhodovaci paralyza vis zmrazi uz privybéru z bozskych pred-
krmu. Zkuste ale neminout kachni srdicka a Zaludky s chimichurri
oméckou a naprosto senza¢ni §tavou, to vée na opec¢eném krajici
chleba. Famézni je tu ale také peceny porek s vajickem a ancovic-
kami, stejné jako uzeny dhot s velouté a ¢ernym bezem. Ano, je tu
oblibeny i tatarak, ke kterému je topinka s uzenym morkem. Ale
stracciatella od Mozzarellart s grilovanymi paprikami? To je teprve
raj!

Ani soupiska hlavnich chodt vam to neusnadni. Kdo nemél
smazené kure , Kyjev* se saldtem, jako by nebyl, zkuste taky kra-
lika se $picatym zelim a pe¢enym jablkem se $pekem. A protoze
Honzova parketa jsou vnitinosti, je tady zauzeny veprovy jazyk
s brkasi uz nekonecnd klasika. Obédova jidla jsou stejné jako celd
karta prostd, ale pravé ve své jednoduchosti genidlni. Necekejte
nic odleh¢eného, omacky jsou fadné zaméslované a pordd se pred
vami na stole vyskytuje ten dokonaly chleba. m

Lukas Hejlitk je gastronomicky nadsenec a autor knihy
Gastromapa Lukdse Hejlika, 365. (Foto: Adriana Fialovd
a archiv podniku)

wdlove

Lukase Heylika
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Syr Gran Moravia """

Dlouho zrajici extra tvrdy syr Gran Moravia se vyrabi v litovelské syrarné Brazzale Moravia
rucné z kvalitniho ceského mléka. Syr, v némz se snoubi italska syrafska tradice s‘inovaci
a s vysokou kvalitou ceského chovatelstvi, je diky pouziti syfidla rostlinného plvodu vhod-
ny také pro vegetariany. Dlouhému procesu zrani pak tento syr s typickym zrnitym téstem
vdeécdi zaprakticky nulové mnozstvi laktozy.
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www.la formaggeria. com



ON THE SPOT

artnerstvi se zahrani¢nimi galeri-
emi prineslo nejen prvni udélost
v domécim instituciondlnim pro-
stredt, ale predevsim vyneslo ces-
kého malite Vojtécha Kovarika (3) na vyslu-
ni mezinarodniho trhu soucasného uméni.

Prvni sélo vystavu jsem vidéla v zari 2022
vnewyorské Tribece. Brazilska galerie Men-
des Wood si pred nékolika mésici poridila
velkorysy prostor v aktudlné nejvic trendy
galerijni ¢tvrti.

Pul roku poté jsem se prochazela jeho
dalsi vystavou v elegantnim méstském
domé na bruselském namésti Sablon, kde
trojice galerista Pedro Mendes, Felipe Dmab
a Matthew Wood zalozila svoji prvni evrop-
skou pobocku. Na obou mistech se rozvinul
vizuélné pritazlivy pribéh z knih feckych
bdji. Vojtéch pracuje primérné s velkofor-
maétovymi platny, jez nesou robustni figury
redukované na zakladni linie a intenzivni
barevné plochy. Malitské gesto je vyrazné
autentické, ackoli v ném najdeme ozvuky
klasickych mistra, stejné jako modernistic-

cartblok

l.ucie Drdové

ké dikce. Monumentalita hrdiniti ma doslova
socharskou kvalitu, kterou umocnuji dalsi
materidly pfimichané do pigmentu, a vytvari
ojedinélou distanci mezi hloubkou vlastniho
obrazu a divakem.

Do tietice se s jeho tvorbou setkdvam
v Museu Kampa. Aktudlni vystava (4) vznikla
ve spolupraci s paFizskym galeristou Benja-
minem Derouillonem.

Pro rozvoj kariéry jsou galerie podobné
dulezité jako odvaha zacit v konkurenéné
ndro¢néjsim prostiedi, nez je vade puvodni
scéna. Klara a Igor Hosnedlovi kdysi ode-
§li do Berlina a relativné zdhy se rozbéhl
pribéh profesionélniho dspéchu mladého
paru. Prostrednictvim spoluprace nejen
s berlinskou galerii Kraupa-Tuskany Zei-
dler, ale také s londynskou White Cube se
Kléra fakticky posunula mezi nejsledova-
néjsi umélkyné. Igor ma aktualné u svého
galeristy Judyho Lybkeho v Eigen + Art
vystavu — pod ndzvem Dive (2) se odehrava
imaginativni pokus o ponofeni se pod hla-
dinu. Elegantné protahlé linie postav, jed-
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noduché predméty a podmorska flra nesou
origindlni rukopis a surredlnou barevnost.

Doslovné i eufemisticky vSak nesmi chy-
bét odvaha skocit do hlubin spole¢ného tsi-
li mezi umélcem a galeristou. A v neposled-
ni fadé, jednim z nejdalezitéjsich nastroju
profesionélniho zprostredkovani tvorby
a trzniho uspéchu je veletrzni prezentace.
Pred par dny skonéila hlavni udalost jarni
sezony v Basileji. Prazsky galerista Filip
Polansky pravidelné jezdi na veletrh Liste,
kde letos vystavil prace talentované Elisky
Konecné. Jeji zévésné objekty jsou doslova
protkané do reliéfnich kreseb (1). Hlavnim
vyjadfovacim prostredkem se stava sitd nit,
kterd vymezuje jednotliva pole jak v materii,
tak mimo ni. Symbolicka tvaroslovi osob-
nich mytologit, jejich smyslnost a hapticka
kvalita odkazuji k intimnim poloham me-
zilidské komunikace. s

Autorka je historicka uméni a galeristka,
www.drdovagallery.com
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GURMANSKE

menu

t: Gabriela Maresova — Foto: Filip Slapal;
»: Klara Tomankova; Produkce: Lenka Benesova

Za zapujéeni porcelanu dékujeme Potten & Pannen - Stanék.

Brynza zabalena do bilé
cokolady;, asijské viiné
narozpalené panvi, kachna
se zelim 1 velka letni

i !"

grilovaéka... V yzvali jsme
pétici éesk}’fch séfkucharu

ajedno cukrarské duo, aby
se s nami podelili o své
oblibené suroviny, které
nikdy nechybivjejich
kuchynich.
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Asijsky street food v Sia:

Krevety, chobotnice, limeta, chilli, éesnek, pak choi, citronovd trava



___ quést-z Votre plais;'r.; -
Rebarbora, vanilkové lusky; vejee, 50kold_a’a, snehove pusinky




- Na yrzlu u Cerveneko Jelena _ ik
meahaw/c s dlowhou kostt, brambory grenazlle portobello rozmaryn a l{ymlan, cervena
e czbule chrest jalapenos achilli paprw/cy ;




d cibule, bylinky, kachna

1, zluld a cerven

Kachna ve 420:

v

Cervené zelt, jabl/cb, brambory, bild, zlut
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RICHARD BIELIK. ALCRON RESTAURANT
Progresivni kuchyné zalozend predevsim na zeleniné, ovoci, I
do kterého spadd, a dopliuje ho lokdlnim masem a rybami v nejy
zjiného prazského hotelu a hned mél jasno — na listek bude davat jen to nejlepsi, co momentalné sezona nabidne. Pii sestavovani menu
vychazi z tradi¢nich recepti, dal je ale uz prepracovavé podle sebe.
,Hleddm ruzné zeleninové chuté a propojuju je tak, aby
s bilou ¢okolddou a merunkovym pyré, delikitni kachni sunka se zauzenou majonézou, intenzivni koprovka s kre-
a kase, kterou ale tentokrét stoprocentné dojite. ,Sdm na ni neméam ze

| pred dvéma mésici

gnature predkrm

stauraci Alcronu vratit jeji nékdejsi slavu. Vime, ze neni nutné dtocit hned na hvézdu, ale takovy Bib v michelinském privodci

nedosazitelny. A ja délam viechno pro to, aby to vyslo.*




LUKAS POCNAR, LA BOTTEGA BISTROTEKA
Po skole si

to nejdulezitéjsi,” usmiva se Lukds Poc \ ]
Bez ohledu na penize. Dobré véci prosté nejsou levné, takze kdyz cheeme mi ktni rajcata, nakoupime j alie,” zdarazn éfkuchar oblibené
Bistroteky v Dlouhé uliciv Praze. ,U nas lidi Vidy cky védi, co dostanou, svého ¢asu v michelinkéch oblibené kostky ve skluzu mé tipIné minuly!*
5t let séfkucharem v B()ttega di Finestra a tii roky jako zdstupce v restauraci La Finestra. Podnik
kde priprava jidla vyzaduje urcity cas. ,Zdkladem je tu italskd

0. Spousta host sem })I‘l(‘llel na maso nebo morské plody,” popisuje.
A jak podotkne, je celkem
edle své prace ve volnych dnech
'dterlng na \'et‘ ; hyva Cas ‘vropy za fotbalem nebo motosportem.
jnym Hyundai, to mi bohat ¢ stact. Ve formuli jsem ale tym Ferrari a fascinuje mé zévod 24 ho-
ydu zprévy z jednotlivych tyma na socidlnich sitich a hrozné se tésim, az tam jednou

s sebou vezmu swla!




SEFKUCHARI

JIRI STIFT, SIA RESTAURANT

Tripatrovy podnik se tfemi kuchynémi, kde z hrncu
s vaficim vyvarem cely den stoupd péra, ve woku
anagrilu to sy¢i a prskd a vzduch voni sladce-pélivé
po ré omacce, koki ‘m mléce a jasminové

ryzi, nez pred vami na talifi priste

jidla dozdobend stavnatymi bylinkami. Peking
kachna, legendarni kung motské plody, knedlic-
<y dim sum. Prazské Sia je jednou z nejlepsich asij-
ch restauraci u nds, a kdyz se sem vypravite bez

cky prél mit restauraci, kterd si na sebe zvlad-
ma vydélat. A taky Fed ni stali
lidi ve fronté.
vidél jenom U Tygra, kdyz tam chlapi stali na pivo
vzpomind $éfkuchar Jifi Stift.
Réno vstava v pul sedmé a jde cvicit, vétsinou
Ine. ,Musim se hned po rénu vybit,
abych byl na ty lidi tady hodnéjsi!* sméje se. ,Samo-
Zf'ej me ze to je J en takova \jﬁnluva, ono je strasné
dulezité se o ten svij jediny zdroj starat, hybat se
adélat i mimo praci to, co vés v tom zivoté bavi.”
i1 od chvile, kdy ve ¢trnécti nastoupil na stred-
ni kolu. Od prvni pr /e vyhld3ené restauraci
U Sevee Matouge naproti Cerninskému paldci, kam
chodil Vaclav Havel nebo Karel Gott a on tam varil
bifteky, pres pétihvézdickovy Intercontinental, kde
po boku zkusenych kuchar poprvé varil z krasny
surovin, zaoceanskou lod Queen Elizabeth I1., re-
stauraci hoteld Aleron, kde pracoval pod Zdenkem
Pohlreichem a pak ho v pozici séfkuchare vystiidal,
a Mandarin Oriental se dostal az sem.
Kdyz byl osmym rokem §éfkucharem v Man-
darinu, dostal nabidku od majitelu s
,Byla tu jen obrovskd dira vzemia V
a David Petiik chtéli, abych s nimi vy el koncept
] L jesté ji séfoval,” popisu-
je. Tak prisli s ndpadem na moderni kuchyni a la
idite kuchattm pod ruce ajidlo
am ze trech pater rychle sbihd na stal, aza dva
rosinci 2017, otevirali. , Inspiraci nam byly

ven dodrzovat pi
ma byt, tam je, a kdyz
pridéte svij rukopis,
Ted ma Sia pres pades
. lf

pétapual tuny pekingsky hen. Pesto nezapo-
mind, pro koho vaii. ,Pro Gspéch restaurace je dule-
zity koncept, misto a tym lidi, ktery date dohromac

musite premyslet, pro koho to jidlo délate, na to se

sto zapomind. Ego kucharu to totiz rado prehlizi,
vaii pro sebe, ane pro zékazniky, a proto se néktefi
z nich pak divi, Ze jim do hospody nikdo nechodi!"




SEFKUCHARI

GABRIELA A MICHAL HRUBCOVI, VOTRE
PLAISIR

Jejich sladké si zapamatujete. Nepotiebuji formy
roztodivnych tvart a hromady cukru k zakonzer-
vovani, aby vis ohromili. Vsadili na vstupni kvalitu
surovin, které maji byt ve své nejlepsi fazi. ,Ovoce
musi byt zralé a nesmi cestovat ldn svétal” rozohni se
hned na zacdtku Michal Hrubec. Kdyz jde o gastro-
nomii, je nekompromisni. On a jeho zena Gabriela
milujijidlo, i proto si peclivé vybiraji dodavatele,
se kterymi poté navazuji mnohaletou spolupréci
zalozenou na davéte. , Takhle bereme roky vajicka
od pana Matouska a mléko z farmy Struhy. Nebo
vanilku s lahodnym chutovym profilem od jedné
mexické péstitelky,” popisuje Gabriela. ,Chceme,
aby nase dezerty byly tak dobré, abychom je mohli
sami jist!" Cukr témér nepouzivaji, pry zabiji chut
surovin a to nechtéji. ,Sladka tecka nemusi byt zas
tak sladkd,” usmivaji se. Vzorem jim je francouzska
cukrafina, proto se tam pravidelné vraceji a objevuji
ty nejlepsi cukrdre. Dvakrét do roka tam jezdii jako
pravodei.

Michal je samouk, byvaly profesiondlni hasic,
ktery se cukrafinu u¢il z profesiondlnich knih
od mistra cukrdra a pak také nezbytnym ochutné-
vanim a zkousenim. Gabrielina prvni brigada byla
v prazské cukrarné u Labuté, od té doby progla nej-
raznéjsimi gastro podniky od obsluhy az po pozici
provozni. Jejich babicky ale vzdycky pekly a nékte-
ré recepty z mladi maji proto své misto i ve Votre
plaisir. Jako Pokroutky — kynutd bibovka s mokrym
kakaem, kterou dnes pripravuji jako kynutou babku.

Svévysnéné Votre plaisir vybudovali pred tiindc-
tiletyve Kbelich, kde méli vyrobnu a dodavali do ka-
varen a restauraci. Brzy ale zjistili, Ze nemaji plné
pod kontrolou své vyrobky ve chvili, kdy je kupuji
zékaznici, a nechtéli riskovat své jméno. Objizdéli
farmarské trhy a pak si otevieli maly boutique s de-
zerty v Soukenické ulici, ktery ale krdtce poté vytopil
byt nad nimi. ,Byla to velké réna, dali jsme do toho
viechno,” vzpominaji. Oslovili je z Ambiente a stali
se kreativnimi $éfcukréri, kdyz se ale mél otevirat
Mysak, odmitli nabidku ho vést avydali se pracovat
pro jednu brnénskou cukrarnu. Po roce se vratili
do Prahy, chtéli budovat vlastni znacku. Nasli pro-
stor v Klimentské, kde ted maji vyrobnu i cukrérnu.
,Tohle jsme my, tady jsme nejstastnéjsi. S nekterymi
zdkazniky mdme uz osobni vztahy," popisuje Michal.
Gastronomie se prolind jejich spolecnym Zivotem
aradi objizdéji i michelinské restaurace. Michal
zboznuje GstFice a foie gras, oba se ale shoduji, ze
dost ¢asto je tim nejlepsim jidlem krajic dobrého
chleba s méaslem. ,Hlavné si ale radi uzivame jidlo
spolu. A blbé jidlo nejime vibec, to radéji budeme
hlady!" rozesméje se Gabriela.
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SEFKUCHARI

MAREK FICHTNER, CERVENY JELEN

Nad vchodem létaji ¢ervent jeleni, uprostred tremi
patry prochézi devitimetrova tankova véz s plzni,
akdyz projdete ,bankou” - kde se podavaji speciality
na dvoutunovém grilu Grillworks — dolt, ocitnete
se v, trezoru”. Tady se pivo méni na vino a s jidlem
si tam hraji 0 néco vic nez o patro vys. ,Je tu Zivot.
Nahore mame ohen, dole Head chef Trezoru Franta
Hrdina predstavuje spis elegantni di-ning, Zazitek je
to v obou pripadech, protoze je to hlavné o skvélych
surovindch,” vysvétluje Marek Fichtner s tim, ze si
nemuze dovolit stavét jen na lokdlnosti, nejlepsi
maso tak nakupuje hlavné z farem v Jizni Americe,
Spojenych statech, v Japonsku nebo Spanélsku i
7 Ceské farmy. Do toho zelinar prijizdi kazdy den
s minimalné sto kilogramy zeleniny. , Maj tym mé
povinné ve stiedu a v patek vegetaridnské menu.
Nerikdm, ze ta nebo ta cesta je spravnd, ale jde mi
o prirozeny balanc.”

Vedle klasického chodu restaurace obcas pripra-
vuji bankety az pro 650 lidi. Na to je Fichtner zvykly;
stravil nékolik let na lodich, kde 3éfoval kuchyni se
128 kuchari a pripravovali jidla pro 2500 hosta a ti-
sici¢lennou posadku.

Kdyby nebyl kucharem, vybral by si nejspis za-
hradnic¢inu, doma v Dobfichovicich péstuje zeleni-
nu i okrasné kvétiny. Anebo by pry byl zootechni-
kem. Jeho babicka, ktera pracovala v zavodé byvalé-
ho JZD, ho ale presvédcila, aby Sel do gastronomie.
,Jd opravdu neumim nic nez varit!* sméje se. Vari
od svych 14 let, kdy nastoupil na sttedni hotelovku
v Hronové. Po studiich a kratké etapé v malém hote-
luv Adrspachu se vydal za tetou do Némecka pobliz
francouzskych hranlc Zustal dvaroky, nez odjel sbi-
rat zkuenosti na zaoceanské plavby a do Rijadu, kde
v pétihvézdickovém hotelu poradali treba i svatby
satdskoarabské kralovské rodiny, zbésilé pracovni
tempo ale vydrzel dva roky, nez si fekl, ze musi zvol-
nit, a odstéhoval se do Curychu. ,Zazil jsem nalodi
jedendct a pil mésice bez dne volna, a to uz nechci.
Takze se u¢im duvérovat a chodit véas domt.”

Po 13letech se vratil do Ceska, kde vaiil v praz-
skych hotelech Kempinskiav Augustlnu kam prisla
nabidka vybudovat od zdkladu Cerveného Jelena.
Ani po péti letech fungovani, kdy na vecere dosta-
nete volny stal bez rezervace spis se §téstim, ale
nezastavuji. ,Nesmime usnout na vaviinech, porad
ochutnédvame, kontrolujeme a vylepsujeme viech-
1o, co jde z kuchyné ven,” tvrdi Fichtner, ktery ma
ve vedeni restaurace dokonaly poradek — Sanony se
vSemi detaily mé zarovnané v knihovné, na plose
pocita¢e nemd nic a e-maily ma peclivé roztiidéné
do stovek slozek. ,Diky tomu najdu jakoukoli infor-
maci do tFiceti vtefin! Ale je pravda, ze stejny Fad
aporadek potfebuju mit i doma nebo v auté. A to
muze byt pro druhé trochu otravné,” Zertuje.
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biru,” vzpomind l\onunek
<& mentalita je navic provokativni, bourd stereotypy

ackou. ,Ja mam nejrz
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V suterénu pod restauraci je obchod s

palenky, za ochutnani stoji tteba tazl( ckého salamu a dalaméanku! Napady na jidlana menu Kominek konzultuje s Kasparkem, ve findle ale

jidla planuje i soukromou dovolenou. ,Pro mé je ale
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Text: Markéta Zazvorkova — Foto. David Turecky, archiv znacky

Olivier Krug je Sestou generaci slavného sampanského domu, rad st ale
obcas da pivo a s oblibou chodi rybarit. Povidali jsme si 0 novém vinarstvi,
o klimatickych zméndch 1 o tom, jaky je jeho nejoblibenéjsi rocnik.



CHAMPAGNE

ezi nejprestiznéjsi champagne patii bezesporu

Krug. Své priznivee, tzv. Krug Lovers, md znac-

kaiv Ceské republice. A to je divod, pro¢ na za-

¢atku cervna do Prahy prijel Olivier Krug, Sestd
generace rodiny, kterd tohle mimorddné sampanské produku-
je. Setkdvame se na obédé v The Eatery, v jediné ¢eské Krug
ambasidé, a poviddme si o preddvani firmy i tradice, novych
vinafstvich a samoziejmé i o champagne. ,Moje déti obcas
domu prinesou jiné znacky Sampaniského a mam tak moznost
tfeba na rodinnych oslavach obcas ochutnat néco jiného. Ale
pro¢ bych to vlastné délal, kdyz mam Krug?!“ sméje se.

Do Krugu jste nastoupil vroce 198¢. Jaké byly vase prvni
myslenky?

Rikal jsem si, Ze se snad stihnu véechno nauéit. Vsechno bylo
nové a ja se tak ucil kazdy den néco jiného. Velkou zkusenosti
bylo tfeba budovéni znacky v Japonsku. Obecné se kazdy den
uéim nové véci a je tomu tak i dnes — ted jsem mél vasi koprov-
ku! A ikdyz uz jsem néco podobného jedl v severskych zemich,
tohle bylo tady moje poprvé.

Citil jste za pokracovani vrodinné tradici zodpovédnost?
Kdyz je néco vasi vasni a laskou, uzivéte si to. Necitite tak jenom
zodpovédnost, navic nepokracuji sam. Mame skvély tym lidi,
ktefi spolecné se mnou vytvareji zazitky. Rodinu okolo Krugu
dnes tvoii Emanuel Reman, prezident domu Krug, Thibault
Renard, feditel pro mezindrodni trh a vzdélavani, sklepmistryné
Julie Cavil a mame skvély cely hospitality tym. Vsichni jsme
velei milovnici Krug champagne, a tak odkaz Josepha Kruga
je vdobrych rukach.

Mate vyhlidnutého svého nasledovnika? PFemyslel
jste nad tim, jestli Krug vbudoucnu nepovede nékteré
zvasich déti? Vim, Ze vas syn je vinafem v Burgundsku,
amate jesté dceru...

Myslim, ze zatim je brzy fict, kam se uberou jejich cesty. Kdo
vi.. Tym Krugu je ale plny mladych skvélych lidi, ktefi mazou
také byt pripadnymi nasledovniky.

O champagne Krug se hovori jako o nééem nezaméni-
telném, a kdo Brjjednou podlehl jeho kouzlu, uz mu
zustane vérny. Cim si myslite, Ze to je?

Jsme tu pro kazdého, kdo s nami chce sdilet sen mého prapra-
pradédecka. Vytvéret nejlepsi champagne kazdy rok bez ohledu
na piirodni podminky, jsme velkorysym obrazem champagne.
Moznd proto nés lidé vyhledavaji. Nebo mozné proto, Ze Casto
si pamatuji svoji prvni sklenicku Krugu!
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Musim se zeptat: Jak na vinicich bojujete se zménami
klimatu vsouvislosti s globalnim oteplovanim? Jak moc
se vasi prace dotykaji?

Pracujeme stéle stejné. Vénujeme pozornost peclivé praci na vi-
nicich a to ndm umoziiuje rychle reagovat. Hliddme si dasledné
kvalitu hroznt, datum sklizné, délame to kazdy rok a budeme
to tak délat i dél. Tato precizni préce je to, co ndm umoziuje
odoldvat rozmartm pocasi a klimatickym zménam, a diky tomu
jsme mohli uvést na trh vina i z teplych, komplikovanych anebo
teplotné nadpramérnych roénika, jako byly 2003 a 2011.

Ve svych prestige cuvée jako jedni z mala pouzivite
vSechny tfi nejrozsitenéjsi odrudy: Chardonnay, Pinot
Noir a Meunier. Pro¢ jste se tak rozhodli?

Zajima nds kompletni obraz regionu Champagne. Neni to jen
o odradéch, o jednotlivych vesnicich, ale o parcelach. O té nej-
mensi jednotee, se kterou pracujeme. Jedno vino — jedna vinice.
To je nas cil. To je nase know-how:

Jste také znami blizkymi vztahy se svymi péstiteli a ti vim
dodavaji hrozny prvotiidni kvality...

Snazime se jim pomahat a samoziejmé je i motivovat. Mdme vy-
soké standardy na kvalitu hroznu. Vime, Ze to ale neni jednodu-
ché, zejménav destivych letech, jako zatim vypada i ted. Takze
tu jsme pro né ivkomplikovanych letech a nabizime jim pomoc
nasich enologi. Nebo v pripadé extrémniho pocasi prebirdme
¢dst rizika na sebe. Jsou to vztahy; které se buduji roky, generace.
Vzdyt néktefi péstitelé ndam dodévaji hrozny uz od roku 1866.

Mate ted nové vinaistvi. Reknete ngm o tomto projektu
vic?

Ano, mame! Trvalo to sedm let, nez se to stalo realitou. Du-
vodem je, ze chceme vsichni pracovat pod jednou stiechou.
A zaroven uleh¢it i prirodé. Nové prostory maji nizsi spotiebu
energii, tim padem jsou Setrnéjsi k zivotnimu prostredi, coz je
pro nds velice dulezité.

Co vas vedlo k tomu, premistit vyrobu do Ambonnay?
Pro¢ prave tam?

To misto je nase srdecni zalezitost. Je pro nés klicové, vytvarime
tady jedno z nasich nejraritnéjsich vin, ¢isty Pinot Noir — Krug
Clos d'’Ambonnay. A kdyz prisla ta moznost, nevéhali jsme. Da-

valo ndm to smysl.

Jaky je vas oblibeny roénik champagne?

Vsechny rocniky jsou jako moje déti. Nemuzete si vybrat jen
jedno, které mate nejradéji. Ale kdybych mohl, tak ten muj,
1966! Bohuzel na néj tak casto nenarazim...

Vy ale také rad pijete pivo, kde se tahle vase vasen vzala?
Zivot je prilis kratky na to, omezovat se pouze na jednu oblast,
takze se rad napiju néceho osvézujiciho, jako je pivo. Mam rad
piva jako IPA nebo APA, celkové mam rad lehce aromaticka
piva. A rad zkousim nové véci.

Jaké jsou vase dalsi zivotni vasné? Co vas bavi?
Cestovani je soucasti mého kazdodenniho zivota. Proto rad rela-
xuji doma. Ale jinak také miluji plaveni se na své lodi na pobrezi
Atlantiku a loveni morskych dasa. Ano, rad rybarim.
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MAISON KRUG

Pise se rok 1834 Johann-Joseph Krug, syn reznika = Mainzu, se vy-

ddvd na cestu do Parize, kde chce sbirat pracovni zkusenosti v ob-
chodovdni s vinem. Nastupuje vsak do tehdejstho nejvétsiho vinarstvt
v Champagne na poziciicelntho a postupné se vypracuje na pozici

financniho feditele. Vroce 1841 se ozent s Emmou-Annou Jaunay,

dcerou francouzského hoteliera podnikajiciho v Londyné. Z kompli-
kovaného manzelstvi se jim narodil syn Paul. O rok pozdéji, 1843,
zaklddda své viasini vinarstvi Maison de Champagne Krug. Je mu
Clyricel tri let a uvédomuge si, Ze nemd tolik casu preddvat synovi
sv€ zkusenosti, proto st zacind zapisovat vyrobni postupy, pozndmky
a sloZeni jednotlivych vin do zdpisniku tmavé cervené barvy. Po jeho
smritv roce 1866 je Paulovi teprve 24 let, ale diky pozndmkdm svého
otce je schopen pokracovat v jeho odkazu a kazdy rok vyrobit to
nejlepsi Champagne, bez ohledu na prirodni podminky. Paulovi se
podari etablovat Krug mezi grande marque de Champagne, nejlepst
producenty v Champagne, a zdroven sifit véhlas jejich vin zejména
ve Velké Britanii. Umird na pocdtku proni svétové vilky a vedent
vinarstvl se ujimd jeho syn Joseph 11, ktery byl béhem vdlky nékoli-
krdt uvéznén. O preziti tehdy jiz prestizniho vinarstvl se zaslouzila

Jjeho Zena Jeane. Po vdlce pod taklovkou Jeane a Josefa 11, vznikaji

legenddrni rocniky — 1926 a 1926. Prave Krug 1928 je podle nékterych
vinnych kritiku absolutné nejlepsim Champagne minulého stoleti.
Do ¢ela domu se v letech 1959 az 1972 dostavd jejich syn Paul I1.
a brzy zapojuje svého ndsledovnika Henriho, zatimco jeho druhy
syn Rémy se stavd sklepmistrem. Bratri se soustreduji na rozsirent
repertodru Krugu a v So. letech prichdzi prvni Krug Rosé a Krug
Collection. Zaslouzi se i o zakoupeni Clos du Mensil, parcelu tehdy
koupili po telefonu a jeji iizasny terroir se teprve chystali objevit.
Naposledy Krug predstavil svétu 2007 Clos dAmbonnay, kdy po néko-
likaletém experimentovani prisli s éistym Pinot Noir z jedné parcely,

Jjednoho rocniku 1995. Na zacdtku roku 1999 Krug kupuje skupina

LVMH a o deset let pozdéji se novym reditelem domu stava Henriho
syn Olivier a s cervenym denikem v ruce se naplno vrhd do znovu-
oziveni odkazu svého praprapradédecka Johanna-Josepha Kruga. u
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O CLOVEKU, JIDLE ARADOSTI
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Text: Gabriela Maresova — Foto: Hanka Kozusnikové, Barbora Lundgren

Kdyz se zeptate milovniku jidla, kam v Praze vyrazit na veceri, mezi
jejich tipy se stoprocentné objevivinohradské El Camino. Restauratér
David Bohm naucil Cechy milovat tapas a ti se k nému vraceji nejen
za skvélym jidlem, ale hlavné za mimoradnou davkou pohostinnosti,
ktera si na nic nehraje. A to je tady to nejduleziteé)si.







ATELIER

Ve stinu nezvykle velkych listd muchovniku, které vés chrani
pred ostrym sluncem, rézem zapomenete, Ze sedite ve vnit-
robloku vinohradskych ¢inzéka, jen par minut chizi od na-
mésti Jittho z Podébrad. V truhlicich se stiida rozmaryn s ty-
midnem, bobkovym listem a levanduli, roste tu vinna réva
atamhle na vétvi pomalinku zraji prvni fiky.

David Béhm je gurmén, majitel restaurace, ale také clovek,
ktery se s vami chee podélit o viechno to, co se za poslednich
dvacet let dozvédél o svém milovaném Spanélsku. Touzi vas
nadchnout a nechat prozkoumavat dokonale pripravené tapas
i hledat chuté v kulturnich souvislostech a historii, jez se ruku
vruce propisuji do kazdého jeho taliFe.

Je to alchymie, kterou si zamilujete, protoze tady spolu
viechno ladi. Kdyz si k tomu pfipoctete nehranou pohostin-
nost majitele a profesionalitu obsluhy, kterd vim dokaze bez
mrknuti oka doporucit pFesné to, na co mate chut, aniz byste
o tom v tu chvili sami védéli, vyjde vam z toho El Camino Ta-
pas, v piekladu Cesta, ale predevsim jeden z nejoblibenéjsich
podnika v Praze.

Listkem se chcete projist odshora az doli. Studené i teplé
tapas pripravené ke sdileni doplnuji Spanélskd vina, aikdyz
sem chodite pravidelné a myslite si, ze uz vas ni¢im neprekva-
pi. vidycky objevite néco nového, néco, co vas nadchne. Menu
kompletné méni tiikrdt do roka, kombinaci, které pred vami
mohou pristat, je ale nepocitané.

Tenhle pribéh ale zdaleka neni jen o jidle. Je o cesté zivo-
tem jednoho obycejného kluka, ktery se neustale a s nadsenim
propada hloubéji a hloubéji do své vasné a uzivé si chvile, kdy
se muze ucit né¢emu novému. Byt ucen je pro néj hnacim
motorem. , Ten nézev El Camino byl vlastné vybrany spicko-
vé. Presné popisuje zrod téhle restaurace a popisuje i moji
cestu. Porad nékam jdeme. To je takova stard lidskd pravda,”
premita Bohm.

Degustace spanélskou kulturou

Jeho cesta zacala, uz kdyz byl dité. V Maridnskych Laznich.
Jeho dédecek byl vyhldseny barman v nddherném hotelu
Esplanade a ¢asto mu vypréavél o zaoceanskych lodich, kde
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pracovali jeho kamarddi. Maminka studovala hotelovku, stejné
jako tatinek, ktery se pozdéji stal Feditelem a pak i majitelem
jednoho hotelu. On s bratrem se také vydali na stredni hote-
lovou kolu, obor kuchar-¢isnik.

Po rychlém prozieni na tehdejsi lazenské gastroscéné
Sel do svéta. Konkrétni mista v tomhle vypravéni nejsou
to nejdulezitéjsi. Mnohem zajimavéjsi je, jaké lidi cestou
potkal a kam ho nasmérovali. Osudnym se mu stalo setkdni
vjedné restauraci v Anglii se Spanélskym kolegou. Pochazel
ze severu zemé a poprosil Bhma o kucharskou vypomoc
na lokalni slavnosti t¥i sousednich vesnic, kde bézné vari
sedmdesat dobrovolnikt a vsichni se u toho veseli.

,Bylo to nedaleko Salamanky smérem k portugalskym
hranicim. Kdyz jsem tam prijel, vSechno mé fascinovalo. Je
to oblast, kde se vidycky hodné pracovalo, nen tu turismus, je
to tvrdy kraj. Lidi jsou tu ale stejné opravdovi a otevieni jako
v celém Spanélsku, jen moznd nejsou tak expresivni. A kdyz
jsemvidél, jak jednoduse vart, s jakym respektem a dctou pri-
stupuji k surovinam, jak nad tim premysleji a ze chtéji jidlo
sdilet se svymi blizkymi, byl jsem fascinovén,” fikd. ,A dodnes
jsem! Je to zemé, kterou mam nejradéji na svété.”

Presunul se tam natrvalo, dalsich Sest let stravil v podni-
cich po celém Spanélsku a poznéval jeho kulturu a historii,
nez si fekl, ze je Cas vratit se domu a vzit si kousek téhle zemé
s sebou. ,Muj otec byl ohromné inovativni a moderné smygle-
jici. Uz v osmdesatych letech ho s par dalsimi hoteliéry poslali
vramci programu vzajemné pomoci do byvalé Jugoslavie, aby
tam pomohl rozjet nékolik hotela. Nakonec tam stravil tfi roky
amy za nim parkrat jeli. Takze jsem ho od tlého détstvi vidél
délat nové a zajimavé véci, byl hodné pozitivni, a stejné nadse-
ny jsem byl tehdy i jé z predstavy prinést do Ceska spanélskou
restauraci! Rfkaljsem si, ze to bude krasny a ze o to budou
v Maridnskych Laznich lidi stat.." upfimné se rozesméje.

Tak si vroce 2008 oteviel Medité, jenze lidi o to zase tolik
nestéli. Brzy si ho ale nasli gurmani z celé republiky, prede-
viim z Prahy., Vydrzel jsem tam deset let a pak jsem si fekl, ze
uz tam byt nechci. Ze se chei presunout do metropole,” vzpo-
mind na jedno z nejtézsich obdobi svého zivota. V té dobé se
mu narodil syn Matyas, jeho zena se s nim presunula do Prahy,
kde zacali stavét dam, a on jesté néjakou dobu pendloval mezi
Marianskymi Laznémi a Prahou. EI Camino na Vinohradech
otevielo ¢tyFi mésice pred covidem.

Byli to Stamgasti, ktefi Béhma a jeho tym ve slozitych
casech podrzeli - nechali si od nich varit soukromé vecere
u sebe doma — a po covidu zase dél chodili za nimi na Vino-
hrady. ,My jsme restaurace, kterd je zalozena naprosto jed-
nozna¢né na klientele, kterd se vraci. Ty vztahy jsou hlubsiho
razu, jsou to hodné zajimavi lidé a jsou az détsky zvidavi a ndm
zélezi na tom, aby byli spokojeni a abychom je dokézali pre-
kvapovat a nedélali pritom jen takovy ten wow efekt.”

Koncept El Camina je postaveny na emo¢ni radosti, kterou
on sam pri prvni navstéve Spanélska pocitoval. Odrazi jeho
osobni cestu, kterd nezacala s otevienim dveri restaurace pred
Sesti lety, ale mnohem dFiv; s piijezdem do Spanélska vroce
2002, kdy okamzité premital nad tim, jakym zpusobem by ho
mohl privézt domu. Védél, ze to nemad byt jen o receptech,
touzil ¢eskému zdkaznikovi prinést celou kulturu, a tak se jeho
hosté u servirovani dozvidaji, z jakého regionu a obdobi ten
ktery pokrm pochézi nebo jak se v prabéhu ¢asu proménoval.
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Zikladem vseho je élovék

Tak jako David Bohm nedokéze zit bez gastronomie, neumi
si predstavit byt ani bez rodiny, se kterou se snazi travit co
nejvice casu. Jsem rodinny typ, médm rad i svoje rodice a chei
byt také s nimi,” tvrdi. I proto si dobe uvédomuje, jak moc
dulezité je, aby se ¢lovék o sebe naucil starat. Aby mohl dobre
ajesté dlouho fungovat. , Ta milionkrét slySend véta v letadle:
V piipadé nebezpeci nasadte masku nejdiiv sobé a potom
tomu vedle vis. To je, myslim, perfektné vystihujici. Lidi ¢as-
to nejdiiv zachranuji druhé a najednou je konec,” podotkne
s tim, Ze nastésti v dnesni dobé existuje ocedn moznost, které
¢lovéku mohou pomoci. Od terapii a meditacnich cviceni az
po kouéink. ,Mné osobné nesmirné pomohlo vse dohromady.
Meditaci nastésti vyucuje moje manzelka Tereza, takze jsem to
do kurzu nemél daleko. Miizeme se obracet na druhé lidi, kteff
nas mohou provézet v oblastech, kde sami nejsme experty. J4
to mam rad, myslim, ze takova véc ndm muze ohromné zlepsit
7ivot.*

Motivuji ho ale také pribéhy ostatnich. Miluje totiz lidi,
pozoruje je anaslouchd tomu, co fikaji. , Lidstvo je fascinujici,
akdyz poslouchate, mazete najednou vnimat nejraznéjsi svéty
druhych,” promlouva.

S oblibou také 1ik4, ze lidsky zdroj je to nejeennéjsi, co
v El Caminu md. Je to pry sice dlouhodoby proces, ktery vy-
zaduje fadu Skolent, zalezi hodné ale na energii, kterd z ¢lo-
veka vychazi. I podle toho si vybira svij tym, kterému se pak
veénuje, posild ho na nejraznéjsi staze, podporuje v kreativité
anechdva prostor zapojit se svymi ndpady do vytvareni menu.

,Méme $pickovy persondl, jsem na né hrdy a na tom si hod-
né zakladame. Myslim si, ze jen tézko uvarite dobré jidlo se
Spatnou néladou!” zvazni. ,Modely, kdy diiv séfové dreli z lidi
kazi, to uz dnes vabec nemuzete a ani nechcete. My chceme,
aby ndm tu nevyhoreli, aby byli spokojeni. Najdeme si je, kdyz
zdaleka nejsou dokonali, vychovame si je a obcas se pak ale
stane, ze nékoho z nich preplati konkurence..” premitd a pry
by byl rd, aby si personal umély vychovat i ostatni podniky:

Sam jde svym kolegum prikladem. Nezastavuje, chce se
ucit, dodnes vaii, jezdi na stize do Spanélskych podnika i cty-
fikrdt do roka a hledd neustale nové postupy a recepty, které
pak prendsi do El Camina. Bavi ho poznavat hloubéji narod,
ktery si zamiloval. ,V zZivoté mazete vymyslet 40 raznych oma-
cek, ale kdyz se vydate na cestu vymyslet tu 41., tak najednou
viechno, co jste umél doted, neplati. Za¢inate znovu,” popisuje
kreativni proces, ktery provéii chut riskovat.

Je to velké téma, které nemd hranice. Jak ale zduraznuje,
i kdyz $panélskou kuchyni vaii dvacet let, nikdy v restauraci
nepredstirali, ze jsou Spanélé. ,Délame véci, které jsou s ve-
likym respektem k tradici krdsnou a inovativni nadstavbou.”

Timhle nekonéicim Spanélskym pribéhem, ktery ho chvi-
lemi az dojima, se obzvlasté rad propada hloubéji k poznéni.
,Ja jsem si kdysi myslel, Ze jednou dojdu na téhle svoji cesté
aznakonec. Az pozdéji jsem si ale uvédomil, ze ¢im dal ¢lo-
vek jde, tim delsi cesta je! Tohle viechno kolem nés vyrostlo
vjedné zivotni etapé kluka, ktery si ji Gplné zamiloval a snazi
se pozitivné inspirovat ostatni. Evangelizovat bez evangelia.
Spanélsk}‘m jidlem a kulturou!"
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Nové bydleni zafizené rovnou podle vasich

predstav, a pfitom bez starosti? Ve Skyline 250 000 K& na vybaveni
Chodov ted dostanete vybaveni od Bonami

podle viastniho vybéru — v§e od navrht
a vizualizaci az po montéz do 10 tydn( od 150 000 K& na vybaveni

podpisu smiouvy.
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NOVE BMW RADY 5 TOURING.

0 % UROK. 100 % BMW.*

ulovéna pro model BMW 520d Touring na délku Gvéru 24 mé

) 0 K&. Splatka obsahuje povinné rucent, haVoruht ponstém’dpopétems
zadost o financovani podléha schvaleni ze strany BMW Financial Services Czech Republic




. Tato akce plati do odvoldni, nejpozdéji do 30. 6. 2024. Uvedend fotografieje
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ZBLIiZKA

Varil s hvézdnym Gordonem
Ramsaym a se svou vasni
ke gastronomii se prosadil
u michelinskych komisara

1Vuzavieném byznysu

vyhlaseného svycarského

; strediska. Vedle restauraci ted

tg‘ Marian Podola otevira Zermatt
‘ dalsim ¢eskym investorum.

nikétni vyhled na sedmou nejvyssi horu Alp

Matterhorn, nekone¢né bilé plané, nejvyssi

venkovni vlakova stanice Gornergrat a zaro-

ven butiky luxusnich znacek ¢i neuvéritel-
nych 18 michelinskych restauraci na malém prostoru,
to je kombinace, kterd do Zermattu kazdorocné nalaka
pres dva miliony turista z celého svéta. Ti vSichni mifi
do malého méstecka, které mimo jiné jako prvni na své-
té zavedlo plnou elektromobilitu. Veskerou dopravu
zajistuje vlak ¢i bezemisni vozitka, kterd se vyrabéji
vyhradné pro jizdu v mistnich ulicich.

Zermatt je ale také mistem, kde pod povrchem lu-
xusu a modernity vladne stfedovék. Minulost, kdy slo
o udoli, jez obyvalo pér pasteveckych rodin, je vsudy-
pritomnd. Vétsinu byznysu ve mésté, od hotela, pekaren
a cajoven az po poradenské firmy v oblasti informac-
nich technologii ¢i vyrobu onéch elektrickych taxiku,
ovlada pét rodinnych klant. Jména jako Perren, Biner,
Imboden, Lauber ¢i Julen se vraznych variacich opaku-
jinavétsiné domu, vyvésnich stit i na stanicich lyzar-
skych vleku alanovek. , Proniknout do tohoto uzaviené-
ho spolecenstvi je extrémné obtizné,” popisuje Maridn
Podola, jediny Cech, kterému se podarilo v Zermattu
nejen zabydlet, ale spolu s partnery také vybudovat byz-
nysové nemovitostni impérium. Dnes ma v lyzarském
stiedisku nejvyse polozenou prazirnu kdvy na svété, tii
restaurace a spolu se skupinou ¢eskych investort na-
kupuje nemovitosti a zacind budovat hotelovy byznys.

Hodné cenné obéanstvt

Historie Zermattu z hlediska turistiky zacala byt zajima-
vé od druhé poloviny 1q. stoleti. Tehdy tam nebylo nic,
zadné hotely ani infrastruktura. To se v8ak zdhy zmé-
nilo, kdyz si mald zemédélska komunita uvédomila, ze
s ristem poctu navstévniki uz nestaci jen pronajimat
mistnosti ve vlastnich domech. Proto se spojili, aby vy-
rvar e el e = budovali par prvnich hotela. Rozmach turistiky i nové
' vystavby pak prinesla prvni svétova valka. Stavélo se vy-

]'m“mmm ———

- '3 | razné vic, stéle ale 8lo o rodinny byznys nékolika rodin,
' !ll.u.‘ “ \l l I “ “ L e které zde zily stovky let. Spolecenstvi obcant (Burgerge-
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meinde) rozhodovalo o tom, kdo do néj muze vstoupit,
ajeho tcelem bylo chranit lidi ,uvniti*. Dokud nebyl
budouci ¢len prijat za obcana, musel platit velké ¢astky
zato, Ze tyto tkoly za né¢j vykonaval nékdo jiny.

Tento rodinny koncept prezil s jistymi modifikacemi
dodnes a nic na ném nezménila ani nova urbanisticka
koncepce schvélena na zacdtku roku 2014. Mistni tehdy
stanovili 31 raznych opatient, ktera maji Zermatt déle
rozvijet jako Spickovou turistickou destinaci. Soucas-
né ale pozadovali zachovani dostate¢né atraktivniho
aklidného prostiedi pro zivot a praci. Dodnes jim tak
patfi vétsina nemovitosti, pudy a turistickych licenci
od bezemisnich taxika az po vleky a lanovky a jsou to
také stdle oni, kdo i nyni urcuje pravidla pro podnikani.
,UzavFenost mistnich je absolutni. Své domy cizinctim
neproddvaji ani nepronajimaji,” vysvétluje tvrdé pod-
minky k podnikani Podola.

Kdyz sem pred dvanécti lety prijel, zddlo se, ze koupit
si tady nemovitost bude nemozné. A stejné tak ziskat né-
jakou do prondjmu. Vie je totiz propojené neviditelnou
siti rodinnych vazeb, které se cizeluji po staleti. Prvni dva
roky se proto snazil zorientovat. Jako ostfileny kuchar
s praxi u Gordona Ramsayho ziskaval nejprve zkusenosti
apredevsim kontakty na starousedliky. Mél stésti. Stal se
$éfkucharem restaurace, ktera patéi Rudimu Julenovi,
aten jako jeden z ¢lenta klanu zakladatela mu nakonec
pomohl vybudovat vlastni podnik.

Kava, restaurace, hotel

Nazacatku to byla ,jen" prazirna kavy. Podola ovsem vel-
mi rychle poznal, ze mistni nechtéji kupovat kafe od ¢lo-
véka, ktery neni ,odtud” a nemluvi ,po jejich*. Trochu
to pripominalo pohadku o kohoutkovi a slepicce, ktera
pii hledéni pomoci musela splnit nekoneéné mnozstvi
podminek, aby doséhla cile. Nakonec to ale bylo pravée
kafe, které mu pomohlo vybudovat sit vztahu. A také
keramicka dilna, kterou otevrel spolu s kavarnou a kde
ziskali svij kreativni prostor nejen turisté, ale i mistn,
predevsim skoly: A tak, kdyz pavodni ndjemce opustil
restauraci na sjezdovce, byli to dalsi ¢lenové ,zaklada-
jicich*rodin, s nimiz se Podola seznamil a kdo mu ote-
viel dvere k jejimu prondjmu. Podola dodnes vzpomina
na dlouhd jednénf, kde spéch nema své misto. Soucasti
dohody nakonec byl i pivodni nazev Aroleid, coz je i na-
zev hory nad restauraci.

Vymeénou za velmi pfiznivy ndjem celou nemovitost
navlastni naklady opravil. ,Museli jsme vyrobit podlahy,
sklep, byla tam jen udusana hlina,” li¢i Podola zacatek
prestavby. Vypravéni vynikne zejména po vy¢tu mistnich
podminek. Veskera vystavba véetné opravv Zermattu
podléha velmi pisnym pravidlim. Po vétsinu roku je
zakdzand jakdkoliv jind doprava kromé mistnich elek-
trovozitek. Stejné tak je nemozné stavét — s vyjimkou
kvétna. Ziskat prostor k podnikéni byl tak jen zacatek,
druhym krokem byl souhlas mistnich s opravou a nako-
nec $lo o samotnou rekonstrukei, ktera se bez dopravy
neobesla. Aroleid restaurant s ¢eskym vedenim ale na-
konec ziskal ocenéni Bib Gourmand od michelinského
pravodce po nejlepsich podnicich svéta.
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Vedle restaurace Aroleid,
kterd se dostala do mi-
chelinského priwvodce

jako tip s Bib Gourmand,

Podola provozuje v Zer-
mattu jesté dva podniky.

Zermait Kitchen Briicke
Junguje jako misto pro
celodenni brunch a veder
se méni na vietnam-

ské bistro. Restaurace
Zermait Kitchen Ascolt
md také denni brunch-
ové menu, které se meni
na vecerni gurmdnskou
haule cuisine.

ZBLIiZKA

Aroleid se stal také zakladnim kamenem podnika-
telské skupiny Zermatt Kollektiv, v niz je Marian Podola
jednim z hlavnich spole¢niku. Vedle restaurace na sjez-
dovce mé jesté dva podniky v samém srdci méstecka,
na brehu ricky Matter Vispa. Prvni se jmenuje Zermatt
Kitchen Briicke a pod kiidly Matterhornu si tady na-
vitévnici mohou vychutnat celodenni brunch, vecer se
ale méni na vietnamské bistro Zermatt Pho, které vas
okamzité prenese najiny kontinent. Chut své asijské ve-
¢efe i brunchového menu si mazete doladit krasnymi
francouzskymi dezerty vlastni vyroby a vybornou ké-
vou taktéz z vlastni prazirny. A vse je navic servirované
naruéné vyrabéné keramice z vlastni dilny.

Na dohled pak skupina provozuje jesté druhou re-
stauraci Zermatt Kitchen Ascott, kde po dennim menu
prichazi vecerni — s dokonalymi vytvory gurmanské
haute cuisine. V obou podnicich nabizeji spickovy wine
list, kde nechybi nejlepsi $vycarské vino ani francouzska
klasika z oblasti Bordeaux.

Vedle rozvoje gastronomie se Zermatt Kollektiv chce
zaméFit i na $vycarské nemovitosti, proto ted skupina
koupila dva chalety postavené primo na sjezdovce. Jak
uvadi posledni zpréava poradenské spolecnosti Knight
Frank, cena alpskych chat, chalup, hotela i apartméana
vmistech, kterd zatim i pres klimatické zmény dokazou
nabizet celoroéni lyzovani, raketové roste. Mira ro¢niho
zhodnoceni se podle studie pohybuje mezi 6 a 14 pro-
centy. A jednim z téchto mist je pravé Zermatt, ktery se
dlouhodobé drzi v prvni pétce na zebricku mist s nejvetsi
poptavkou po nemovitostech ve Svycarsku.

Davodu je hned nékolik. Prvni, jiz zminovany, je, ze
pro cizince je takika nemozné nemovitost ziskat. Podola,
ktery se stal ,mistnim” nejen rodinou a prateli, ale i do-
kumenty; je v soucasnosti jediny Cech, kterého v tomto
exkluzivnim stfedisku v ndkupech nemovitosti nesva-
zuji zadna omezeni. Dalsi restrikef je nechut mistnich
cokoliv prodavat komukoliv, koho neznaji. A tretim je
klanova provazanost, ktera s sebou prindsi ¢asto narocné
vlastnické vztahy fakticky blokujici prodej. V prabéhu
staleti tak jeden dim muze patFiti desitkam az stovkam
vlastnikt, pricemz ne v8ichni bydli v Zermattu, nebo do-
konce ve Svycarsku. Navstévniky vyhlaseného strediska
proto nikoliv vyjimecné prekvapuji polorozpadlé domy
v tésném sousedstvi novych luxusnich hotelu.

Tato troji nedostupnost nemovitosti se odrazi
v cené — zjednodusené feceno, castky, které élovéek plati
za byt ¢i apartmdn v Cesku, zaplatiiv Zermattu — jen si
namisto korun musi dosadit $vycarsky frank, pricemz ak-
tudlni kurz se pohybuje zhruba kolem 26 korun za frank.

Podola a skupina kolem néj si i tak dobfe uvédomuji,
ze realitni trh v Zermattu je sice ndrocny, poptavka je ale
velikd. A tim, Ze se on sim v prabéhu let stal ,mistnim®,
najednou otevird cestu i ¢eskym investortm. ,Chceme
postupné investovat do dalich nemovitostf, a tak Zer-
matt Kollektiv vydavé finanéni néstroje a je oteviena
partneram z celého svéta,” popisuje dalsi plany spolec-
nosti. Jednim z nich je mimochodem také vybudovat vel-
ky hotel v centru mésta, v jehoz prizemi by byly ukazky
tradi¢nich femesel, véetné sklarské dilny. a
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Text: Gabriela Maresova — Foto: Studio Bosco Sodi

pme

Objekty = hliny, které tvori Bosco Sodi v mexicke Casa Wabi,
kde md studio a kam zve na rezidenci zacinajict umeélce.
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Bosco Sodi s mimoradnym citem experimentuje s pigmentem
1 materidlem, vystavuje v nejslavnéjsich galeriich svéta, sberatelé na jeho
obrazy cekaji roky, on ale svuj tispéch vraci zpatky do spolecnosti, tém,
kteri zatim takové stésti nemayi.




Na hladinu reky Hudson se na konci jara jemné opira slunce.
Stojime na jejim brooklynském brehu, za zddy médme dlouhé
skladovact haly z oranzovych cihel a pfimo pred ndmi vyhled
na sochu Svobody, kolem které cas od ¢asu projede trajekt
nékteré z dopravnich linek spojujicich New York a New Jer-
sey. To nemd kazdy. Az na ty, ktefi si tady pronajali nékterou
zvelkorysych prostor s velkymi vraty.

Jednim z nich je i Bosco Sodi, vyznamny mexicky umélec,
ktery se sem prestéhoval pred patndcti lety a mél stésti, ze byl
ve spravnou chvili na spravném misté. ,Presunuli jsme se sem
isrodinou z Madridu, pronajali si na jeden rok dum nedaleko
odtud, a jak jsem tady kazdy den projizdél kolem, tak jsem se
jednou zeptal chldpka, ktery tu hlid4, jestli se ndhodou néco
neuvolnilo. A on Ze ne, ale odkazal mé na dalstho ¢lovéka,
kterému jsem na sebe nechal telefon. On se opravdu druhy
den ozval, ze by pro mé néco méll zaéne hned vypravét. V té
dobé pry zrovna uzaviel spolupraci se slavnou Pace Gallery,
pro kterou pripravoval vystavu, a potfeboval tak vétsi prostory,
aby mohl nerusené tvorit.

S dsmévem nas bere dovnitt. Ve vzduchu jsou citit barvy,
na podlaze jsou nekonecéné, pestré stopy od prace a vsude
po obvodu schnou dila, kterd uz brzy poputuji na vystavy
do Koreje, Ciny nebo do Prahy, kde se letos od 5. zari do 13,
Ffjna predstavi i ceskym sbératelam a milovnikam uméni
v DSC Gallery.

Ziskat takového umélce, ktery spolupracuje s nejvlivnéj-
$imi galeristy svéta, neni jen tak a védi to viichni, ktefi se
v oboru pohybuji. ,Bosco je star se v§im vSudy. Zastupuji ho
galerie, které jsou pravidelnymi dc¢astniky Art Baselu, jeho
nemovitosti projektuje slavny architekt Tadeo Ando, jeho
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Tento sloupec:Brooklynské studio umélce na brehu

Hudsonu je v prostordch byvalych skladovacich hal.




prezentace na Benétském biendle byla v minulém ro¢niku
ocenéna jako jedna z nejlepsich! priblizuje rozméry jeho
tvorby Edmund Cucka, Feditel a partner DSC Gallery. ,,Sbé-
ratelé z celého svéta cekaji na jeho nové dila. Uz ted se na nés
obraceji, néco takového jsme opravdu jesté nezazili. Pracovat
s Boscem, to je splnény sen!*

Ve své tvorbé se Bosco Sodi soustiedi na témata spojena
s ¢lovékem a jeho paméti a se symboly. Vnima intenzivné
struktury a pigment, plétna si sim napind a rukou na né na-
nasi vrstvy barevné hmoty. Pracuje s prirodnimi materialy
anechéava je vyjit na povrch. Vénuje se i prdci s hlinou, obcas
také pouzije platky zlata, které objektam pridavaji dalsi roz-
mer. Jeho dila se prodavaji za desitky tisic dolart, nékterd ale
doséhnou i na stovky tisic dolaru.

Z jeho chovéni to neni nijak znat. A ¢im déle si poviddme,
tim skromnéji pusobi. Treba kdyz popisuje, jak mu silnd boure
kompletné vytopila studio, kde kromé rozdélanych véei mél
1]jiz prodana dila ¢ekajici na transport. ,Bylo tady Sest stop
vody, ztratil jsem vechno. Vidét to mé hrozné bolelo. Tavoda
kolem vas je krdsnd a ja to mam rdd, ale je to také jedna z ne-
vyhod “ pripousti Sodi. Tahle nestastnd udélost ho ale zaroven
priméla prehodnotit tempo, do kterého se propadal. ,V té dobé
jsem hodné prodaval a najednou jsem musel likvidovat skody
po bouti a chodil za svymi sbérateli, omlouval se jim a vymys-
lel's nimi, co pro né vytvorim. Vsichni to chépali a byli velmi
vstiicni. A ja jsem si pri té prilezitosti uvédomil, Ze musim
zpomalit, dét tvorbé vic casu.”

Terapie uménim

Vyrustal v Mexiku v roding, kterd méla své tspésné zdstupce
vruznych oborech. Jeho dédecek byl napiiklad vyznamny kar-
diolog nominovany na Nobelovu cenu, stryc sentor, tatinek
ziskal doktorit z chemie a maminka je Gspésna terapeutka.
Po pradédeckovi ma italsky pas a piijmeni Sodi, jinak ho ale
pry s Itdlif nic nespojuje. Uz jako maly se ponofil do svéta ume-
ni. Bylo mu Sest, kdyz uéitelka jeho rodic¢um kvuli diagnosti-
kované dyslexii a hyperaktivité doporucila, aby ho zkusili dat
na keramiku. Chodil tak do vytvarnych krouzku tfikrat tydné,
ale nikdy ho nenapadlo, ze by mohl byt jednou umélcem. ,Byla
to pro mé terapie, ucil jsem se dotykat materidlu, kreslit, mi-
chat barvy. Védél jsem, ze mi tvorba s mou diagnézou pomaha,
ale ze bych se tim zivil, to mé nenapadlo,“ usmivé se.

e by se jeho dila mohla nékomu libit, zjistil az pozdéji,
kdyz se svou manzelkou zili rok v Parizi, kde pracovali, a on
si jednou $el nechat zaramovat jednu svou kresbu. A kdyz ji
vyzvedaval, zeptal se ho majitel ramarstvi, jestli by to nechtél
prodat, ze by na to mél kupce. , To bylo poprvé, kdy jsem si
fekl, ze by bylo hezké zit z toho, co miluju nejvic, z uméni!
vzpomind s tim, ze na konkrétni ceny si uz nepamatuje, nebylo
to pry ale moc. Kdyz se presunuli do Barcelony, tak si zaridil
studio a Fekl si, ze zkusi byt umélcem. Shératelé a galeristé si
ho rychle nasli a on raketové vystrelil na uméleckou scénu.
WA jsme tam nakonec asi 10 let, posledni roky jsem hodné
cestoval do Berlina, nez jsme se tam prestéhovali natrvalo.*
A pred 15 lety odesli do New Yorku, touzil zit ve velkém svété
uméni. ,Védél jsem, ze pokud to chei opravdu zkusit ve vyssi
lize, musim zit tady. NejdFiv jsme sem jeli na zkousku na rok,
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nevédél jsem nejdfiv ani to, kde mam nakupovat plétna a pig-
menty, ale vSechno jsem si pozjistoval a velmi dobre se to ro-
zebéhlo, tak jsme tady uz zustali.

Experimenty

Kdyz mluvi o své praci, je absolutné soustiedény. Popisuje
organické materidly, inspiraci prirodou a nekontrolovatelnou
nepredvidavost, ktera ve vysledku vytvaii jedinecnd dila. ,Je to
neopakovatelné, priblizeni se k prirodé je moje filozofie, kte-
rou aplikuji pfi préci s hlinou, kdyz nanasim barvy na obrazy
i pytlovinu, viechno délam sdm, pokud to moje télo zvladne,
nemam zadné asistenty nebo tym lidi, ktefi by to délali misto
mé “ zduraziuje. Jak totiz opakuje, pro néj je tvorba terapii,
rad si vsechno sim michd a hnéte. Potfebuje byt na svoje dila
napojeny, viechno vytvoril sam. Jedinou vyjimkou jsou roz-
mérné obrazy, na které uz mu nestaci sily, a pozada nékoho
ze svych blizkych o pomoc tieba pri michani barvy ve tiiceti
kbelicich.

Co md ale velmi rad, jsou experimenty se strukturou, pig-
menty a materidlem, které sbird po celém svété a pokazdé jsou
jiné. Do pigmentu tak michd piliny z nejraznéjsich stromu,
pridavé lepidlo a vytvéii hmotu s barvou uvnitt, kterd postupné
vyplouva na povrch. ,Pigmenty nejsou ale jen barvou, jsou
pocitem. Jd strasné nemam rad recepty na cokoli, takze prosté
vezmu pigment, nic nemérim a za¢nu to kombinovat. Nepo-
tiebuju pravidla na tvorbu,“ odmitd. Na stejném principu si
vybird i pigmenty, obcas séhne automaticky po cerné, ale jindy
mé nejbliz ke zluté, razové nebo cervené.

S zivotnimi zkusenostmi a Gspésnou uméleckou dréhou ale
VETi, ze se nesmi soustiedit jen na sebe. Nedaleko New Yorku
spolu s manzelkou zalozZil neziskovku a zaroven umélecky
prostor Assembly, kde vystavuji dila mladych umélcu, aby je
vjejich cesté podporili. Kromé toho zalozili jesté neziskovou
organizaci Casa Wabi, kterd vychazi z japonské filozofie wa-
bi-sabi, vidici krasu a harmonii v jednoduchosti a nedokona-
losti. V rdmei podparného programu zvou na rezidenci za¢ina-
jici tvarce do jednoho ze tif mist: v japonském Tokiu, v Mexico
City a na pobrezi Pacifiku do mexického Puerta Escondida.
Zaroven tam poradaji nejraznéjsi workshopy pro skolyi pro
déti z mistnich komunit.

»Kdyz jste aspésni, nebo prosté jen mate Stésti, tak si
myslim, ze je hodné dulezité, abyste do spole¢nosti vratili,
co nejvice muzete. Proto jsme Casa Wabi vytvorili. Tohle by
mélo byt dplné normalni,* zdaraznuje Bosco Sodi. ,Clovek
k zivotu potiebuje jen omezené mnozstvi penéz, to ostatni je
navic. Takze podle mé je skvélé tenhle zbytek rozdat tam, kde
je to potieba,“ shrnuje na zdvér. Pravé mu prijizdi nakladni
auto, které si vyzvedavd dfevéné bedny s obrazy pro vystavu
v Koreji. ,,Ja to mam rad. To napéti pred kazdou vystavou!“
sméje se a utikd oteviit vrata.

Bosco Sodi se casto pohybuje mezi rezidenct, kterou vybudoval
pro svou neziskovou organizaci Casa Wabi (foto nahore a vpravo
dole) a suym ateliérem v Brooklynu (foto vlevo a uprostred dole).
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HOTELIER, GURMAN. -

a sklar

Text: Gabriela MareSova — Foto: archiv znacky 5 - ]

O Adamovi Havlickovi
jste uz nejspis slyseli.
Nebo o jeho butikovém
penzionu Zikmundoyv,
ktery pateifimezi to nejlepsi,
co na mapé ¢eského
hotelnictvi najdete.

Ke svému statku si nedavno \
pristavél sklarnu a fouka
vnisklenice navinopod

kdysi vyhlasenou znackou
[zaak Reich, které se
_roz_hﬁ@lﬁhavrétit jeji slavu.
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REMESLO

zelenych kopeich Chribskych lesu stavala sklar-

na, kterou znali v celém Rakousku-Uhersku a do-

dévala sklo i na cisarsky dvur. Zalozil ji zidovsky

podnikatel Izaak Reich v opusténé huti, kterou
si na zacatku devatendctého stoleti koupil od hrabénky
Berchtoldové. ,Bylo to jen asi 8oo metra timhle smérem
ve Starych Hutich, opravdu kousek odtud,” ukazuje pres pas-
tvinu Adam Havli¢ek. ,Dodnes tam stoji lipa, kterou vysadili
primo pred skldrnou. Proto jsem pred tu nasi také jednu vy-
sadil,” popisuje a namifi si to rovnou k ni.

Tady na Zikmundové se zd4, ze Cas hraje ve vas prospéch.
Nekoneéné vyhledy do panenské prirody, ze méte chut zahodit
telefon hluboko do tasky, krévy a ovee, které cely den travi
prezvykovanim travy, koné majestatné se pasouci pobliz a do-
méci kuchyné, kterd vam predvede lokalni suroviny v plné
krase a jednoduchosti. K tomu moderni design a vybaveni,
na kterém se nesetrilo.

Havli¢ek ze starého staveni byvalé hdjenky vytvoril misto,
o kterém se mluvi uz od jeho otevieni pred témér deseti lety.
V tombhle kraji vyrostl a tady se také rozhodl zustat a vratit své
rodné hroudé pozornost i svou pééi.

0d zacdtku védeél, ze viechno musi byt perfektni, takové,
jaké by si to jako host sém pral. A protoze je ziroven velky gur-
man, sdzka na gastronomii a vino byla jasna. Jako maly totiz
¢asto travil prazdniny s babickou, pravodkyni pro cestovni
kancelare, ktera si ho tak vzala s sebou tfeba na dva mésice
do Cannes — tam také ochutnaval prvni delikatesy a tam si
zvykal na mimoradné kvalitni kulturu stravovani.

Pozehnant

Te zije ve sklatském kraji, védél, az pozdéji se k nému dostal
pribéh Izaaka Reicha a jeho syna Salomona, ktefi vybudovali
svého Casu nejvétsi sklarnu v Rakousku-Uhersku. A protoze
vidycky touzil vyrabét néjaky produkt, ktery by si lidi zami-
lovali, rozhodl se, ze velky pribéh rodiny Reichovych znovu
OZ1VA.

,,fh‘kaljsem si: mame skvélé sklére, tak pojdme obnovit
znacku a udélejme z ni svétovou. Umime délat nejlepsi ten-
kosténné sklenice,” tvrdi. Zacal tak pétrat v historii, aby se
o lzaaku Reichovi a jeho skldrné dozvédél co nejvic. ,Byli to
patrioti, monarchisté, kulturné to byli moravsti Némci. Béhem
druhé svétové vélky ale témér vsichni zemfeli v koncentrac-
nich tdborech a ti zbyli si zménili jméno. Vypatral jsem ale
jednoho praprapravnuka, ktery zije v Londyné pod jménem
Richards,” vypravi o osudu rodiny.

Nez vSak novy projekt rozjel, vydal se na hibitov v Bzenci,
kde je Izaak Reich pohibeny. ,Mél jsem pocit, ze od néj musim
ziskat pro svij napad néjakym zpusobem pozehnani. Nevédeél
jsem ani, kde presné ten hrob je, Sel jsem intuitivné porad
rovné, pak jsem se otocil a stél jsem pFfmo pred nim. Byl to
zvlastni pocit...”

Ke spolupraci povolal ty nejlepsi ve svych oborech. Logo
sklarny vzeslo ze Studia Najbrt, minimalistické nelepené
kartonové obaly sestavil pan Cincera ana prvni edici skle-
nic nazvané Linden, podle lipy, kterd stavala uz pred puvodni
sklarnou, pracoval rok a pul spolu s vinafstvim Gala a desig-
nérem a sklafem Ronym Pleslem.

V samotné skldrné s tavici panvovou peci pracuji tfi sklari
a dalsi dva by méli brzy nastoupit. Pracovni prostredi a pod-
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minky jsou pro majitele stejné dulezité jako ty osobni, proto
je vSude ¢isto, dostatek prostoru a na obédy chodi spoleéné
do kuchyné penzionu.

,Jsme maliccf, po¢itame s produkei okolo 25 tisic kust
rocné. Kazdy den varfme smés a jednou tydné tavime. Vsech-
no se od chlapt uéim. A protoze jsem na konci fetézce, kde
hodnotim vyslednou kvalitu, tak kazdd sklenka, kterd tu vznik-
ne, projde pod myma rukama,” zduraznuje s tim, Ze malinké
bublinky; které se sem tam objevi, neznamenaj, ze je vyrobek
kazovy. ,Vsechno to je ruéni prace, kazdé sklenka je tak svym
zpasobem unikétni a nenajdete dvé stoprocentné stejné. Jsou
to umélecka dila.”

Do budoucna by ale Havlicek rad vyvijel dalsi fady primo
s vinaFstvimi a nediva se pritom jen po Ceskych a moravskych
vinohradech. ,Chtél bych pripravovat znackam sklo na miru
jejich vinu, tak aby v nich chutnalo co nejlépe. Idealni tvar
sklenice dokéze z vina vytahnout vané a tény, které byste jinak
nikdy nerozpoznali.*

Koneckoncu sam je svym zakaznikem, proto vyrabi jen to,
co by si sam koupil. A jak skromné podotkne, je velice né-
ro¢nym zékaznikem, ktery vzdycky hledd ,néco navic®, a ta-
hle jeho filozofie se propisuje do celého jeho Zikmundova,

od pastvin pres hotel i kuchyni az po jeho vysnénou sklarnu. »



Pruni kolekei rucné foukanych
sklenic navrhl Rony Plesl.

Jmenuje se Linden, podle
lipy; kte A ]
vysadil Izaak Reich.




KARLIN

DINVOKA QARTA

= Aarlina

Rozlehly karlinsky browntield plny starych
tovarnich hal, kde uz davno utichly vSechny
stroje, mél stésti. Prisli sem osvicent
zahrani¢ni developeti a privedli s sebou
slavného architekta a vizionare Ricarda
Bofilla. A Jiti Rezak s Davidem Wittasskem
meéli zase Stésti, ze se stali jeho ¢eskou
architektonickou spojkou.

Text: Gabriela Maresova — Foto: David Turecky, BoysPlayNice — Vizualizace: Studio Monolot
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KARLIN

Protinaji dlouhé bloky domu a vytvareji prichody a zkratky,
do kterych pousti zcela prirozenym zpusobem lidi. Ujizdéji
na detailech a cti své femeslo jako kompletni profesi od zna-
losti materidlu az po kreativni praci pii navrhovéni. Identifiku-
ji objekt a zacleni ho do zivého organismu mista ¢i mésta. Bori
viechny vzorce, aby je znovu vyskladali tim nejvic funkénim
zpusobem, tak jako se jim to podatilo na pomezi Invalidovny
a Karlina.

Na atypickém lichobéznikovém pozemku mezi dvéma
silnicemi architekti z Qarty spolu s developerem Marcelem
Souralem postavili Fragment, ndjemni bytovy dam v raznych
vyskéch slozeny ze stejné velkych modulu. Mluvilo se 0o ném
hlavné v souvislosti se sochami Davida Cerného, které budovu
doplnily. S odhlédnutim od toho ale dim prinesl do nevyuzi-
vaného mista novy zivot, rezidenéni, komeréni a diky noveé
vzniklému vefejnému prostoru, ktery navazuje na okolni cesty
anad nimz se efektné propojuji hmoty; i zivot komunitni.

Jiif Rezak a David Wittassek se toho neboji. Hledaji dialog
s okolim a véri, ze inovativnimi cestami, které ale vychazeji
z pavodniho charakteru budov ¢i mista, zlepsi zivot v celém
jejich okoli. Kultivuji tim vetejny prostor, kde se chcete pro-
chazet, zit nebo pracovat, protoze se tam prosté budete citit
dobre. To se jim podarilo vytvoritiv Karliné, kde byli u samych
zacatki jeho nové vystavby.

Osvicenti investori

Narohu ulic Pernerovy a Saldovy stoji zelend budova s né-
pisem Machine House. Je to byvald energocentrala, kterd je
dodnes neprehlédnutelnym bodem ve zdejsi zéstavbé. Byla to
jednaz prvnich karlinskych konverzi, probihala, zatimco fada
okolnich parcel a hal byla jesté dlouho obehnéna vysokou zdi
ajen cekala na svou prilezitost.

O par desitek metru dal je kotelna a jesté o kousek dél stoji
kotldrna, poslednich jedendct let sidlo vydavatelstvi Economia,
atedyi Hospodarskych novin a ¢asopisu Pro¢Ne. Newsroom
nese rukopis $panélského architekta Ricarda Bofilla a patii
mezi nejzajimavéjsi na svété. Jestli se tak mame s Karlinem,
ktery od naseho prichodu usel dalsi velky kus architektonické
cesty, rozloucit, neni nikdo lepsi, kdo by ndm o tom, jak se tady
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KARLIN

budovalo, mohl vypraveét, nez jedni z jeho architektt. Qarta
tu od té doby sidli — pravé v prizemi budovy Machine House,
kterou rekonstruovala.

Karlin v devadesatych letech a na prelomu tisicileti nebyl
tim nejprivétivéjsim mistem ve mésté a od toho, jak se vném
zije nebo pracuje dnes, se dost ligil. ,Bylo to tu takové spi-
navé, zilo tu spoustu lidi v obecnich bytech s regulovanym
ndjemnym a rozhodné to nevypadalo, Ze by se sem nékterd
firma chtéla prestéhovat,” vzpomind Jii Rezdk. Spolu se svym
kolegou Davidem Wittasskem byli tehdy prizvani ke skupi-
né developert okolo Serge Borensteina, Hanse Jorga Bruna,
Charlese Butlera a Petra Soukupa jako cesky partner archi-
tektonické kanceldre Ricarda Bofilla a pomahali vypracovat
masterplan pro celou oblast.

,Ja pochézim puvodné z Ostravy, tak mi byl Karlin svym
zpisobem povédomy a sympaticky, hezky,* podotkne Rezak
azacne vypravét o devadesdtkach, kdy jen par minut od lu-
xusniho centra Prahy najednou stali uprostied industridlni
zony, ktera ale tepala zvlastné zajimavou energii. V té dobé
neméli srovnani se svétem, kde se podobné pramyslové oblasti
mésta, véetné pristavii nebo nadrazi, postupné prepracovévaly
na byznys i bydleni.

,My jsme to fakt neznali, neméli jsme se ¢im inspirovat.
Bylo ale neuvétitelné sledovat ty ostiilené developery z ciziny,
kteti o tuhle lokalitu vytvorili obrovsky spolecensky zajem,
poradali tu koncerty a dalsi kulturni akce. Opravdu to tady
touzili zménit, ne tim, ze by ho zbourali a postavili znovu, ale
chtéli zachovat jedinecny genius loci tohohle mista,” zduraz-
nuje architekt a ota¢i se na kolegu Wittasska a za¢nou vzpo-
minat, jak je jejich nehrané nadseni pohltilo. Jak sem sami
chtéli privést lidi, ktefi tu budou pracovat a tieba jednou i zit.
A co nejdiiv sem presunuli svoji kancelar, pry aby byli blizko
stavbé. ,Moje zena Martina, kterd je s ndmi spoluzakladatelka
studia, to nesla ze zacatku $patné, nechtélo se jiz Vinohrad,
kde fungovalo viechno. Jd jsem se tady ale citil hrozné dobre,*
usmivé se Rezik.

Wittassek pochézi z Opavy, k Rezékox}?m se pripojil vroce
2002 arovnou do nejvétsiho projektu, na jakém kdy pracoval.
,Vzdyt tady najednou bylo celé tizemti, jesté takové s poten-
cidlem opravdu vytvorit zivouci ¢tvr{! Mé na Karliné zaujalo
jeho piiznivé méritko. A struktura, kterou si udrzel. Treba
na Smichové, tam postavili velké ndkupni centrum a tim vlast-
né znepruchodnili jeho okoli. Nefikdm, Ze je to dobfe nebo
Spatné, ale trvalo pak dlouho, nez na to navazali nééim dalsim,”
konstatuje Wittassek a jako pfiklad uvadi Corso Karlin, kde
tovarni aredl div zabiral cely blok, oni ho ale profizli Sirokou
ulici pro pési's platany a tim zase o néco zmensili métitko

abudovy tak pasobi vic lidsky.

Proriznout blok
Novy Karlin se obcas datuje k povodnim z roku 2002. Rika
se, ze Karlinu pomohly povodné, ze ho ,vyplachly* a zacalo se
koneéné budovat. Podle architektt ale ve skutecnosti stoleta
voda proces obnovy rozsdhlého Gzemi zpomalila.
Masterplan pro Karlin se zacal kreslit uz vroce 1998, bé-
hem tif let byl hotovy a vroce 2002 byl zménény tizemni plan.
,Zkusenosti investord, kteri vedli hezké verejné diskuse o po-
trebé obnovy a kteti do Karlina privedli Bofilla, to byl zdklad
uspéchu. Vedeéli, ze je potieba to celé udélat dobre. Mélo to
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Karlinsky newsro-
om, kde Economie
stravila jedendct

let, navrhlo studio

Ricarda Bofilla.
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drive avubec jsme o tom nemuseli diskutovat deset patnéct
let, jako je tomu ted,” kréi rameny Rezdk s tim, 7e ve spolec-
nosti tehdy prevlddala chut néco délat, zlep3ovat.

,Vsichni to chtéli. Treba Corso 1 mélo stavebni povolent
vyfizené za Sest mésical A ted pramérnd délka jeho ziskani
v Ceskuje pétapul roku! Jak se ale nékam nastéhuji lidi, tak
jim najednou zacne vadit, ze neuvidi do zeleng, ze tudy jezdi
moc aut, pritom v Karliné jsme ukdzali, ze to jde udélat dobre
arychle. Je to priklad kultivované krasné urbanizace nebo
rekonverze méstské ctvrti, kde se vsechno podatilo, protoze
lidi spolu uméli komunikovat a nevyvolavali zbyteéné, slozité
diskuse.” Zaroven ocenuje praci prazského Institutu plano-
véani arozvoje (IPR), kde hodné dbaji na komunikaci a tim
znesnadnuji proces negace.

Pomérné snadno ale ziskali stavebni povoleni pro Frag-
ment, prvni tvahy probihaly v roce 2017 aloni bylo kompletné
hotovo. ,Bylo to dobfe vykomunikované. A je to vyjimecna
stavba, kterd se paradoxné i sndz prosazuje,” vysvétluji. Ted
opét s Trigemou pracuji na obnové celého okoli stanice metra
Invalidovna, kde vyrostou ti nové budovy s najemnim a co-
livingovym bydlenim. ,Mdme mraky népadu a kazdy projekt
velmi peclivé obhajujeme,” tvrdi.

Kromé toho pracuji na rekonstrukei zimniho stadionu
v Opavé, stavi developerské projekty pro Pentu nebo KKCG
aposlednich sedm let maji na stole i projekt prvniho mrako-
drapuv Cesku — funkeionalistického Domu Radost na Zizko-
vé, ktery je zapsany na seznamu kulturnich pamatek a ktery

pred lety koupila rodina Valovych, majitela spole¢nosti Siko.
,Cheeme ho ozivit, najit mu novou funkei a opravit ho tak,
aby tu byl dalsich treba sto let. Je to sice ikonickd stavba,
na kterou si nechtéji milovnici architektury nechat séhnout,
na druhou stranu nemiizeme zavirat o¢i nad katastrofalnim
stavemn budovy. Musime dodrzovat normy; které jsou jiné, nez
byly v tricatych letech,” tvrdi Rezék. Uz karlinské Corso jim
ukazalo, ze jedna kvalitné navrzend budova dokéze odstartovat
rozvoj celé ¢tvrti. Stacilo vytvorit prachod a lidi ho zacali
pouzivat, prisel retail a celé okoli rdzem ozilo. A na Zizkové to
muze fungovat stejné. Ale i ze spoluprace se studiem Ricarda
Bofilla jsme se nauéili trpélivosti. Takze vime, Ze viechno mé

svij Casovy ramec, nic nejde uspéchat.” w
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David Wittassek

(vlevo) a Jirt
Rexdk . jsou autory
navrhu domu
Fragment, ktery
zdobi sochy od Da-
vida Cerného (na-
hore). Poslednich
sedm let chystaji
rekonstrukct
Sfunkcionalisticke-
ho mrakodrapu
Domu Radost
(dole).



INZERCE

Zdrave jist, hybat se a dostatecné
odpocivat. Pro€ ano?

Zdravy zivotni styl neni jen médnim trendem, ale zasadnim krokem k dosazeni dlouhodobé
pohody a vitality. Toho nazoru je i Andy Sté&ch, nutri¢ni koucka a fitness influencerka, ktera
pecuje nejen o své vlastni zdravi, ale i o zdravi svych klientd. Na Instagramu navic motivuje ke
zlepseni zivotniho stylu statisice svych fanousku. V tomto ¢lanku vam s jeji pomoci poskytneme
pét jednoduchych odpovédi na to, proC byste na zdravé praktiky méli fict ano i vy.

Proc jist pestrou stravu?

Vyvazena strava bohata na ovoce, zeleninu, celozrnné produkty,
bilkoviny nebo zdravé tuky, poskytuje télu potfebné Ziviny pro spravné
fungovani. Ale co kdyz nevite, po jakych konkrétnich potravinach
sahnout? ,Jde o to konzumovat takové potraviny, které kdysi péstovali
nebo vyrabéli nasi prarodice a nemuseli je balit do oballl a psat na

né dlouhé seznamy slozeni, které ani neprecCtete,” zjednodusuje Siroky
vybér Andy. Zlatym pravidlem tak je vyhnout se ultra zpracovanym
potravinam a dbat na to, aby vas jidelni¢ek byl pestry a vyvazeny.

Proc se denné hybat?

Pohyb by mél byt nedilnou soucasti naSeho kazdodenniho Zivota.
Pravidelna fyzicka aktivita pomaha udrzovat télo v kondici, zlep-

Suje kardiovaskuldrni zdravi, podporuje imunitni systém a prispiva

k psychické pohodé. Udélejte z pohybu néco, co je soucasti vaseho
kaZzdodennfho Zivota, at uzZ v jakékoliv formé a mife. Rozhodné neplati
pravidlo, Ze musite hned zacit zhurta. ,Zacnéte postupné a pridavej-
te. Télo je adaptivni stroj, ktery si rad zvykne na postupné pridavani

zatéze,” souhlasi Andy.

Proc je tfeba hydratace?

Vase télo je zhruba z 60 % tvoreno vodou. Denni pfijem tekutin
ovliviiuje nasi energii, koncentraci a celkovou pohodu. KdyZ pijete
dostatecné, vase télo je schopno [épe regulovat teplotu, transporto-
vat Ziviny a vyluCovat toxiny. ,Nemyslete si, ze litr vody denné uspokoji
potreby vaseho téla a vSechny procesy budou fungovat spravné.
Pokud s tim mate problém, stahnéte si aplikaci, ktera vam bude
pfipominat, Ze mate pit. Nebo si kupte péknou lahev, ze které mizete
pit podle chuti a dejte si ji pfed oci,” doporucuje Andy.

Proc¢ dbat na kvalitni spanek?

Spanek je ¢asto podceniovanym, ale nesmirné ddlezitym faktorem
pro regeneraci a celkové zdravi ¢lovéka. Zdravy spanek vsak neni jen
o tom, jak dlouho spite, ale také jak dobfre spite. Alespori hodinu pred
spanim proto zkuste napfiklad omezit modré svétlo a postupem casu
naucte své télo usinat a vstavat ve stejnou dobu. ,Jak kvalitni byl

mUj spanek sleduji na hodinkach Huawei Watch Fit 3. R&no se vzdy
podivam, kolik ¢asu jsem stravila hlubokym spankem nebo kolikrat
jsem se napfiklad b&hem noci probudila,” dodava Andy.

Pomocnik k dosazZeni cil

Odpovéd na otazku ,Pro¢ ano?” je tedy jednoducha. Jednoduché viak
nemusi byt své navyky zacit ménit a dat se na cestu ke zdravému
Zivotu. Znacné vam vsak na ni mohou pomoci chytré hodinky

Watch Fit 3, které sleduji vSech pét jmenovanych aspektl. Tento
model hodinek si vychvaluje i sama Andy, kterd pomoci nich sleduje
predevsim svij spanek, kroky a tepovou frekvenci.

consumer.huawei.com/cz/

PN003336



Text: Ohdfej Elsner — Foto: archivy restauraci a architektonickych studif




ARCHITEKTURA

Vezmeme vas na cestu
kolem sveéta. Od Mexika
pres Evropu az po daleké
Japonsko. V hledacku
nam utkvélo osmero
nove otevrenych hotelt
: \ arestauraci, jez byly stvoreny
|
|
|
|
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pro Vyznavaée pravého

I: :’ . v e R y . 4
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il : gurmanskych kreaci
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anarocné globetrottery,
které nic jiného nez pét
avice hvézdicek neuspokoj 1.

CREME DE LA CREME

Nespokojite se s malem a vyhledavéte pouze pro-
minentni pohostinstvi té nejvy3si kvality? Mame
pro vés zaruceny tip, na jehoz vytvoreni se podilely
skutecné tézké vahy. Za mrakodrapovou architek-
turou ¢erstvé otevieného ticetipatrového hotelu
Lana v Dubayji stoji slavnd kancelar Foster + Part-
ners, hotel patfi do exkluzivni sité Dorchester
Collection, interiéry vytvorilo opévované pariz-
ské duo Gilles & Boissier a v hotelu najdete nejen
prvoi Dior Spa ve Spojenych arabskych emirétech,
\ ".;"- J ale také unikatni sbirku péti desitek uméleckych
~ dél na zakdzku od mistnich i svétovych umélet.
Tresnickou na dortu vieobjimajiciho luxusu jsou
\ pak pohledy na stéle se ménici centrum Dubaje
! i prilehlou poustni krajinu.
' www.dorchestercollection.com
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ci tsti jesky

topného dreva. Cely C

podniku se to¢i kolem primi-

tivniho zptsobu komunitniho

vateni na ohni a jeskynni inte-

riéry byly inspirovany starove-
nimi jamami. Zemité

é odstiny, kruhovy
barovy pult vyr ¢
ného travertinui pl

ci soupravy jsou abstraktnimi

interpretacemi elementarni

2

sily tepla a ohnovych plame-
na. Pravé gurmény uspokoji
chef's table ve tvaru pismene
U z $edého travertinu, jenz
pojme az dvacet hostt, nebo
soukromy jidelni pokoj
pominaji icky kokon.

www.barkarkl.com




V LUNE PRIRODY

Zamlhou hustou tak, Ze by se
dalakrdjet, vsrdci hor a bam-
busovych lest rurélni ¢inské
oblasti Anji se vznasi podivu-
hodnd stavba. Shelter Floating
Hotel od amsterodamské praxe
More Architecture je usazen
na rostu z ocelovych sloupu
auz z dilky ho definuje kli-
katd strecha, vykukujici nad
zelenym porostem. Pouhych
osmnéct pokoji mé celoplosna
okna ordmovana bilym kovem
anabizi panoramatické vyhle-
dy do panenské krajiny. V nej-
vy$5im patie hotelu najdete
mistnost pro jogu, snidano-
vou zénu a hotelovou restau-
raci, viechny v samostatnych
prosklenych blocich, takze se
hosté nejdiive musi pohybovat
venku a nadychat se Cerstvé-
ho horského vzduchu, aby se
k nim dostali ze tif hotelovych
schodist a vytahovych jader.
V piizemi hotelu pak nesmite
minout majestatni bazén s bé-
lostnym sloupovim.

www.more-archilecture.com
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DLAZDICKY

Pro nové otevienou pobocku kavéren Blue Bottle Coffee v japonské Nagoji nashromazdilo mistni studio Keiji Ashizawa Design tisice a tis

taliia a hlinén}?’ch plata z proslulé lokalni zeminy, kterymi doslova obalilo interiéry podniku. Vznikly z nich nasténné i visaci lampy a predevsim fezané ob-
kladové dlazdice, jez v raznych drovnich a v razném designu definuji prostor l\a\'arnv Kromé oblozeni stén je totiz studio pouzilo k ohrani¢eni mist k sezent
avytvorilo z nich také centrélni, dlazdicemi osazeny stul, ktery funguje jako stiedobod harmonického, zemitého prostoru o rozloze 311 metru étverecnich.

www.bluebotilecoffee.com




A0OVY

tosti

&
terpre-

-}

ého
nad
tak, aby nenarusovaly

polupracovaly

AN(

a nejnovéjsi nemo
jekty hotelov

M

KE
alekych staro

|
ény ekosysté

h budo

chny

vsec

acl nec
an

ami je soucasnou in

erenem

spolecnosti Architecture Stu-
ter
chr

na masivnim mar 1grovovem

wwuw.editionhotels.com

pozemku o rozloze 200 000
komplexu jsou postaveny
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RUDE INTIMNO

No¢ni klub Silencio NYC oteviel mezi newyorskym Times Square a Hell's Kitchen a po vlajko
do hutné smysIného univerza reziséra Davida Lynche. Privatni atmosféru vytvari pouziti rudého svétla, pl

/élodi v Patizi je druhym podnikem, jehoz interiéry nalezi
ovych koberca, tézkych sametovych zavésa a cer-
venych textilnich tapet se zlatymi akcenty. Trpytivy tanecni parket opt zvétsuji zrcadlové stény, ve vyklenku draduje DJ a zbytek nezbedného programu

se odehrava v privd saloncich. www.lesilencio.com




V BARVACH JIHU FRANCIE

Hong Kong je mésto, které skutecné nikdy nespi. A préavé zde znovuoteviel hotel Lanson Place, které se nachdzi v srdei metropole na Causeway Bay. Projekt
zroku 2005 prosel rozsahlou rekonstrukei a predstavuje se s novou tvari, kterou vytvoril renomovany designér Pierre-Yves Rochon a jeho studio PYR,
znamé svymi interiéry ve Waldorf Astoria v Beverly Hills, St. Regis v Rimé a George V v Parizi. Celkem 188 pokoju, apartma a Sest penthoust se prevléklo

do nekompromisné romantické barevné palety Azurového pobrezi a zhlizi se ve stylu art deco. www.lansonplace.com
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ARCHITEKTURA

SUSENKY A ZASE SUSENKY

Vroce 2013 po nékolika mésicich experimentovani ve své malé kuchyni, cukrérka Vera Van Stapele zajésala, protoze vytvorila opravdu specidlni susenku. Tmavé
cokolddové tésto, zvenku upecené dokfupava a plnéné polotekutou bilou ¢okoladou, se stalo zakladem tspésného podniként, kdy se kazdy den cerstvé napece
aprodéd na 3000 susenek. Za interiéry nového podniku v Amsterodamu s jednim prodejnim artiklem stoji mistni Studio Modijefsky, jez vytvotilo tradi¢né
honosnou méstskou pekarnu vidensko-francouzského stylu plnou dievénych obkladu, historizujicich sloupt a mramorovych prodejnich ploch. Otevieno je
od deseti od rdna az do chvile, kdy se proda posledni cookie. www.vanstapele.com
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BeNative

Zeny investuji konzervativnéji,
ve vynosech ale muze
predstihnou. Dalsi generaci
klienti si vzdélavame

Text: Markéta Hronova, foto: HN - Honza Mudra

Jejich finan¢ni majetek se pohybuje nad
tficeti miliony korun, na vét$iné z nich
to ale na prvni pohled nepoznate. Luxus,
ktery by si mohli dovolit, nijak nevyhleda-
vaji. I tak ale vyhledavaji specialni sluzby,
aby o sviij majetek mohli spravné pecovat
a tfeba ho také predat dalsi generaci. Klien-
ti privatniho bankovnictvi nékdy potiebuji
zvlastni péci a v Komer¢ni bance se o né
stara Dita Pasquier, které v kariéfe poma-
hala znalost francouzstiny.

Pochazite z uditelské rodiny, jak jste se do-
stala k francouzstiné?

Nastupovala jsem kratce po revoluci
na gymnazium, kde maminka ucila. Méla
jsem némcinu a musela jsem si vybrat druhy
jazyk. Chtéla jsem angli¢tinu, ale maminka
mi fikala: udi ji preucené rustinarky, vezmi
si radgji francouzstinu se zkusenou ucitel-
kou. Poslechla jsem, a byla to dobra volba.
V podstaté vSechna zaméstnani jsem ziskala
diky znalosti francouzstiny. Mrzi mne, Ze se
v Cesku diskutuje zruseni vyuky druhého ja-
zyka. Piipravime tim dal$i generace o moz-
nost ucit se krasné cizi jazyky a kulturné
i ekonomicky nas to poznamena.

Kam jste sméfovala po gymnaziu, rovnou
do Francie?

Ne, studovala jsem mezinarodni obchod
na Vysoké skole ekonomické, z jazyka
némcinu a francouzstinu, anglictinu jsem se
ucila po vecerech. Uz tehdy jsem ale na ¢as-
te¢ny uvazek pracovala pro francouzskou
firmu a pozdéji pro advokata a soudniho
tlumoc¢nika z francouzstiny. Bylo mi péta-
dvacet, kdyz jsem méla na vizitce reditel-
ka a vedla poboc¢ku CzechInvestu v Pafizi.
Francouzi na mé koukali trochu udivené,
ale ja se nenechala vyvést z miry.

Jaky byl Zivot v Paiizi?

Jako bezdétna a svobodna jsem tehdy méla
pocit, ze mam hodné volného ¢asu, tak
jsem se vrhla na vecerni studium na Sor-

bonné. Zaroven si pamatuji na Francouzi
velmi oblibené pikniky. Naucila jsem se jist
krvavé steaky, moiské plody i jejich povést-
né $neky a zamilovala si marocké tajiny,
které dodnes vatim rodiné.

Jak jste se dostala do Komer¢ni banky?
Po navratu z Pafize jsem chtéla prejit
do soukromého sektoru. Zacinala jsem jako
bankovni poradce pro korporatni klienty
a firmy, které ¢asto vlastnily francouzské
nebo jiné zahrani¢ni spole¢nosti. NeZ pfi-
$la nabidka pfevzit fizeni tymu privatni-
ho bankovnictvi, vysttidala jsem nékolik
manazerskych pozic, hlavné v korporatnim
bankovnictvi. Byla to velka zména, uzivam
si, ze jsem v kontaktu s klienty, fidim skvé-
ly tym, a mohu pracovat i s francouzstinou
diky spolupraci s tymy privatniho bankov-
nictvi v Société Générale.

V ¢em jsou klienti privatniho bankovnictvi
jini?

Je té7ké z nich udélat n&jaky prameér, kazdy
je original a ma jiné potfeby. Mame urcitou
typologii. Prvni typ odpovida manazertim
z 90. let. Dnes je jim kolem sedmdesati,

Casto prodali firmu nebo ji predali détem.
Druhy typ jsou mladsi podnikatelé mezi 35
az 55 lety. Bud to jsou ti, ktefi prevzali ma-
jetek po rodicich, nebo majitelé spole¢nosti
podnikajicich v IT, e-commerce, nanotech-
nologiich a podobné. Také sledujeme chova-
ni Zen, kterych mame v portfoliu kolem 15
procent. Vidime urc¢ité rozdily tieba v tom,
jak investuji. Casto jsou konzervativnéjsi,
ale statistiky ukazuji, ze v dlouhodobém
horizontu predstihnou ve vynosech muze.

Pracujete néjak i s dédici majetku?

Ano, fikame jim Nextgen. Délame pro né
vzdélavaci programy Nextgen Academy,
abychom je informovali o investovani
na kapitalovych trzich, do nemovitosti,
prevodech majetku a podobné.

Co klientum privatniho bankovnictvi na-
bizite navic?

Samoziejmé $pickové bankérte, probirame
s nimi rizna investi¢ni fe$eni, bud klien-
tovi doporucujeme, jak spravovat port-
folio, nebo nam rovnou svéfi prostiedky
a podle toho, jak ma nastaveny profil,
s nimi pracujeme. Pravé ve spravé port-
folia dlouhodobé porazime benchmark
trhu. Umime financovat nemovitost v za-
hrani¢i a nebo nakup soukromého letadla.
Myslim, Ze jsme unikatni i v tom, Ze ¢asto
kombinujeme korporatni a soukromé ri-
ziko naseho klienta a dokazeme ve finan-
covani udélat hodné zajimavé struktury.

Zajimaji se klienti privatniho bankovnictvi
o udrzitelnost?

Snazime se piinaset i udrZitelné investic-
ni produkty, i u nich klienti stale vyZzaduji
rozumné vynosy. Vnimame, Ze se o udr-
Zitelnost zajimaji mladsi klienti a Zeny.
Myslim, Ze to bude jeden z dalsich trend
budoucnosti.

Vy sama vzdélavate rodinu ve finanéni
gramotnosti?

Déti dostaly k desatym narozeninam tcet,
kartu i mobilni bankovnictvi, aby se naucily
hospodatfit s penézi. Syn mé prekvapil, kdy?z
za mnou priSel, nebylo mu jesté ani 13 let,
jestli bych za néj nemohla investovat ¢ast
kapesného. Ale nevzdélavam jen své déti,
v ramci projektu Bankéti do $kol chodim
prednaset i studenttim. Také tam vidim, Ze
se studenti zajimaji o investice a sami jsou
Casto aktivni, tfeba v kryptoménach.

Text vznikl ve spolupraci
s Komer¢ni bankou.
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Text: Michael Mares — Foto: Jifi Zerzon

V zdw CL\ nékde sviti slunce, Pllxajl manzelé Zuzana a Pavel Kollarovitsovi.
J ejlch venkovni nab\ tek patrl k tomu nejlepblmu co se na sveté vtomto
oboru vy rabi. 7, Opa\\ miri de&gnova kresla, sedacL\ ¢l stoll\\ do central

Chanel a Bulgari, sidla UEFA ¢ikarlovar ského Puppu
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PRIBEH

yla to trosku zahada. Po letech snazeni koneéné

prisla od poradatela Salone del Mobile, nejpres-

tiznéjsi designové prehlidky svéta, souhlasnd od-

povéd: Muzete u nds vystavovat. Pro¢ zrovna ted?
Pavel a Zuzana Kolldrovitsovi, manzelé stojici za opavskou
znackou Todus, kréi rameny: ,Asi jsme je ukecali,” Fikd Pavel
Kollarovits. Do Miléna privezli svaj $pickovy venkovni nébytek,
kterym z pozice mensiho hrace konkuruji nejlepsim svétovym
nackam. Cesti vystavovatelé jsou tam stéle vyjimecni. Pravidel-
né na Salone del Mobile od nds jezdi jen sklérské firmy a Ton
aletosiRavak.

Pro Todus vytvorilo stometrovou mildnskou expozici belgic-
ké Studio Segers, o jehoz dulezitosti bude fe¢ pozdéji, a do cela
postavilo impozantni sestavu sedacky Dongo. Vyrobky opavské
firmy byly vidét i na zahradé Palazza Isimbardi v ramci instalace
Lasvitu, pozdéji ocenéné jako nejvic nezapomenutelné ze viech.

Kolldrovitsovi si od Salone del Mobile hodné slibuji, i kdyz je
jim jasné, ze se efekt projevi az pri opakovanych navstévéch. , Je
to nejlepsi misto, kde byt vidét, mé celosvétovy dosah. Tohle pre-
zentaci ani socidlnimi sitémi nedohonite — unabytku je potieba
mit moznost si na to sednout a sahnout,” odkazuje Kolldrovits
k venkovnim kresliim, sedackam, stoltiim, zidlim, taburettim,
lehdtkam a dalsim vyrobkam, které pomérné nendpadna firma
vyrdbi v Opavé a posild je odtud do celého svéta. Treba do Lau-
sanne, do centraly fotbalové asociace UEFA. Nebo do parizskych
kancelari Chanel ¢i fimskych Bulgari. Najdete je i vmnoha ho-
telech: v Mandarin Oriental v Omanu, karlovarském Puppu ¢i
na opacné strané republiky v Miute ¢i Perku.

Dnes je z toho roéni obrat 8o miliont korun a tspésn ro-
dinnd firma, kterd se do soucasné podoby vyvinula tak trochu
z donucent.

Kdyz totiz Bohdan Krmasek, otec Zuzany Kollérovitsové, spo-
le¢nost zkraje go. let s némecky partnerem zalozil, $lo o jeden
zmnoha porevoluénich podnika tézicich z technickych doved-
nosti, virobniho fistronu, levné price alukrativniho némeckého
trhu za humny: Tak vznikaly velké série tuctovych zidli ¢ilehatek
s nizkou pfidanou hodnotou, které se po kamionech vozily do né-
meckych hobbymarketu. Jenze pak globalizace pokrocila a laci-
nou vyrobu prevzala (ina. Na zaé4tku nového milénia tak prisel
¢as se bud prizpusobit, nebo zmizet do byznysového zapomnéni.

Priklad ceske cesty za iispéchem

,Vsechno, co vyrdbime, si déldme sami od A do Z: kovovyrobu,
calounént, lakovant, siti. Plyne z toho nase zasadni vyhoda: fle-
xibilita a krdtké dodact Thaty," vypravi Pavel Kollarovits, kdyz
mé provazi po fabrice na severnim predmésti Opavy. Diive
se tu vyrébély armatury, dnes tu klickujeme mezi nerezovymi
konstrukcemi sedacek a uskladnénymi pytli se specidlni moli-
tanovou pénou.

Jeho manzelka Zuzana o kousek dal ukazuje kosaty, a pres-
to srozumitelny sortiment Todusu: 1o koleket, které se ovsem
rozebéhnou do giroké palety moznosti diky riznym barvam
alatkam. ,Celkem mame okolo osmi tisic kombinaci, které si
muzete navolit,” dodava.

Byznys Todusu roste s tim, jak bohatne nejen ceska spolecnost
a¢fm dél vic lidi tak dba na to, jak vypada samotny dam i jeho
nejblizsi okoli. V posledni dobé k rastu pomohli covid, kdy lidé
zavieni doma zacali zvelebovat dtim — i zahradu. Na druhou
stranu po odeznéni pandemie se spotebni poptavka s inflaci
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amakroekonomickou nejistotou ochladila a na hospodareni
firmy zacaly tlacit zvySené ndklady na energie a mzdy. ,Ruéni
préce je drahd a porad to stoupa,” obhajuje Kolldrovits cenotvor-
bu Todusu - napriklad tiimistny gau¢ Dongo za¢ind v zékladni
varianté na 175 tisicich korundch a ve vétsim provedeni se snadno
dostane pres pal milionu. Polohovaci lehatko je za 5o tisic korun
ajidelni stal za 135 tisic.

Nahoru vyletélyi ceny klicovych materidla: dieva, oceli, hli-
niku ¢éi nerezu. Todus bere nerez a keramické desky z Italie, lak
v Belgii, latky v Dansku, vnitini pény ve Spanélsku..‘ ,Vsichni
dodavatelé jsou jen z Evropy,” zdtraziuje Kolldrovitsova s tim,
ze se firma ohlizi nejen na udrzitelnost, ale i na to, aby materidly
vydrzely na zahradé v desti a vétru klidné 20 let.

Diky funkénosti a designové kvalité si Todus ziskal za necelé
dvé dekady v branzi respekt. , Todus predstavuje dobry piiklad
mozné cesty Ceské firmy za mezinarodnim dspéchem. Nazadatku
byla kovodilna a dobré femeslo, potom prisla druhd generace,
odv: /aha, divéra a trpélivost. Je to pohddka o chytré a tvrdé pra-
ci, ¥ika David Reznicek, majitel designového obchodu Konsepti
ajeden z nejvyraznéjsich prakopnika dobrého vkusu u nés, ktery
pred pétadvaceti lety stdl u zrodu Designbloku.

Inspirace = Karibiku
Celd pohidka zacala, kdyz se Bohdan Krmasek, vystudovany stro-
jar zaméstnany v jednom JZD nedaleko Opavy, po revoluci pustil
do podnikéni. Dal se dohromady s némeckym obchodnikem Fri-
tzem Miillerem a spolecné se pustili do vyroby slunecnika, zidli
adalstho zahradniho nabytku. Fungovalo to podle jednoduchého
modelu: v Cesku vyroba, v Némecku prodej.

Opavska fabrika chrlila kvanta vyrobku, jenze po prelomu
milénia bylo jasné, ze s levnou asijskou konkurenci nelze sou-
pef'it V roce 2007 se proto Krmasek rozhodl obrétit kormidlo

na malého ptacka se zelenou chocholkou zijictho na karibskych
ostrovech — ostatné i nazvy jednotlivych kolekei venkovniho na-
bytku maji ptaci jména.

Pro vznik firmy byl klicovou postavou pramy: slovy designér
anositel nékolika ocenéni Red Dot Award Jifi Spamhel Prave
u néj se zrodila prvni kolekce a zacala se okolo ni stavét nova
byznysova budoucnost.

Do niido rodinného pribéhu tehdy naplno vstoupil Pavel Ko-
llarovits, manzel Krméaskovy dcery Zuzany. Potkali se v Londyné,
kde Zuzana studovala a Pavel pracoval v consultingu. , T¥i roky
jsme tam zili, ale zédroven jsme védeéli, ze az prijdou déti, budeme
se vracet domu,” popisuje Kolldrovitsova. Ona sama coby poslu-
chacka King's College, obor mezindrodni bezpe¢nosti, neméla
ambice vést firmu. Naopak jeji manzel se do ni svym vzdélanim
adovednostmi hodil - vystudoval zahraniéni obchod a mél blizko
k marketingu. Oboji bylo zapottebi, protoze s budovanim znacky
ivlastniho obchodniho oddéleni Todus zac¢inal od nuly.

V Cesku o designovy a drazsi zahradni nébytek nebyl tehdy
valny zdjem, takze svou pozornost Krmasek se svym zetém upte-
li zprvu do zdpadni Evropy. Predeviim do Francie, protoze to
tam Kolldrovits ze studii dobfe znal a mél i vyhodu diky znalosti
francouzstiny.

Pomalé promkanl na zépadni trhy urychlil jeden prelomovy
moment z roku 2015, po krétké spoluprac1 s vyhldsenym desig-
nérem Alexanderem Guflerem, ktery tvoril napriklad pro Ton,
se Todus spojil s belgickym Studiem Segers, jejichz design méa
ve svété velky zvuk. ,To byl pro Todus klicovy moment,” prita-
kavé Reznicek. ,Vznikly s nimi nejen prvni kolekee, ale i skvély
styling, fotky a katalogy."

Kolldrovits se zpétné usmiva nad tim, jak do té doby vypadaly
webové stranky ¢i katalog produkti, které si délali svépomoct
doslovanakoleni.,Obcas se ndm v zahrani¢i smali, ze nas katalog
vkrouzkové vazbé vypada jako hasi¢sky kalendar. I tak se nam
darilo ziskavat zékazniky, ale 8lo to ztuha,” fika. Ve spolupréci se
Studiem Segers neslo jen o design, ale i 0 know-how; jak pro-
niknout na zdpadni trhy a konkurovat tam zavedenym firmam,
jako jsou znacky Dedon, Tribu nebo Royal Botania.

Uz je to nase

Léta platilo, ze Todus jako znacka patii pod firmu H+H vyro-
ba. To se ovéem nedavno zménilo a firma i znacka se spojily
do nové entity. Podil némeckych dédicu po Fritzovi Millerovi
odkoupila rodina uz loni. Momentalné tak drii ve firmé jeden-
apadesétiprocentni podil, zbytek patif opavskému podnikateli
Daliboru Fajkusovi, ktery kapitélové vypomohl v dobé pada-
jictho obratu, kdyz se firma snazila odpoutat od hobbymarke-
tovych zakazek.

Loni na jare prevzal vedeni firmy Pavel Kollarovits a od tché-
na zakladatele si s manzelkou koupili podil ve vlastnické struk-
ture. ,Todusu a jeho dalsimu sméfovani véiime,” fikaji.

Po letech pocovidového propadu se letos firma opét nadechu-
je k dobrym éislam. Trzby by se mély dostat nékam k rekordnim
8o miliontim z roku 2022 av planu je mnohem vic. ,Chtéli by-
chom se dostat na 150 miliont v horizontu tif az péti let, pribli-
zuje Kolldrovits s tim, ze by to znamenalo — i diky Mildnu — najit
zékazniky na dalsich kontinentech a vykryt sezonnost. Venkovni
nébytek se tradiéné prodavé predevsim na jare a v prvni palce
léta. ,Pomohlo by ndm to lépe zvladat vykyvy v poptavce. Vzdycky
nékde sviti slunce. Kdyz ne v Evropé, tak tieba v Australii“ w
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TIAMI

GROWN DIAMONDS

LAB

REVOLUCE V KLENOTNICTVI:
DIAMANTY Z LABORATORE

Jiz Marilyn Monroe fikala, Ze diamant je
nejlepsi kamardd kazdé Zeny. Obliba $perkl
s diamanty je tradi¢ni a urcité jen tak nepomine.

TéZené diamanty jsou extrémné drahé
a jejich tézba devastuje Zivotni prostredi.
A i kdyZ jsou povaZzovény za stabilni investici,
jejich pofizeni je spojeno s vysokymi naklady
a omezenou likviditou. Pro zisk jednoho
kardtu diamantové suroviny (0,2 gramu) musi
byt vytéZeno v prdméru 250 tun horniny.
V africkych zemich, kde se diamanty tézi
nejvice,  zplsobily  ozbrojené  konflikty
a obc¢anské valky zkazu a utrpeni miliontm lidi.
Diky fascinujici moderni technologii se mohou
tyto krvavé diamanty stat minulosti.

Redenim jsou laboratorni diamanty, které
jsou Cisté a udrZitelné. Nejednd se o zirkony
anizadné ,fejky”. Lab-grown diamanty jsou po
chemické, strukturélni i optické strance zcela
identické jako diamanty téZené. Mezinarodni
organizace Federal Trade Commission
potvrdila jiz v roce 2018, Ze lab-grown
diamanty jsou fyzikalné (nejtvrdsi nerost),
chemicky (Cisty uhlik) i opticky (brilanci)
identické s témi tézenymi.

Lab-grown diamanty se od téZenych li§i

hlavné zpdsobem vzniku. Zatimco klasické

téZené diamanty vznikly v hloubce zemskeé kary,
lab-grown diamanty jsou vytvorené ¢lovékem.
Vyroba probiha v kontrolovanych podminkach,
proto je jejich vnitini struktura a Cistota vlastné

¢asto dokonalejsi neZ u téZenych.

LAB-GROWN DIAMANTY
NEJSOU ZADNE ZIRKONY,

SVYMI VLASTNOSTMI
PREDCI I TY TEZENE.

V soucasné dobé se vyuzivaji dvé metody
vyroby. Zjednodusené by se dalo fici, Ze jedna
simuluje extrémni pfirodni podminky vzniku
tézenych diamantd (vysokotlaka vysokoteplotni
metoda HPHT) a druhd pfipomind témér az
alchymicky proces a imituje podminky vzniku
diamantd ve vesmiru (metoda chemické
depozice z plynné faze CVD). B&zné pouzivany
anglicky termin ,lab-grown” diamant pfimo
charakterizuje postupny proces, kdy v obou
pripadech diamanty ,rostou” krystal po krystalu.

S lab-grown diamanty nyni pracuji i znacky
jako De Beers, Chopard, Swarovski ¢i Pandora.
v Ceské republice je priikopnikem tohoto
segmentu Sperkarska znacka TIAMI, ktera své

nad¢asové klenoty zdobené laboratornimi

diamanty predstavila ¢eskym zakaznikam jako
prvni.Vjejim Cele stoji majitelka a zakladatelka
Gabriela Dédic¢ova, jez se netaji svou laskou
k diamantam i k nasi planeté a také Zeny rada
motivuje, aby si $perky s lab-grown diamanty
uzivaly pfi bézném kazdodennim noseni jen
tak pro radost.

Od zaloZeni znacky v roce 2019 vznikaji pod
rukama talentovanych designért TIAMI pestré
kolekce unikatnich $perkd s lab-grown diamanty
prvotfidni kvality. Udélosti a prileZitosti, které si
zaslouZi byt oslaveny jedine¢nym $perkem je
v Zivoté mnoho. Narozeniny, ddlezitd vyrodi,
zasnuby, svatba, narozeni ditéte, studijni
Uspéchy jako je maturita nebo promoce.
V nadcasovych kolekcich TIAMI si kazdy najde
presné ten pravy $perk, ktery bude navzdy
vypravét jedinecny pfibéh lasky, Uspéchu,
hrdosti a uznan.

Nejnovéjsim pocinem TIAMI je uvedeni
kolekce Sperkd s rGzovymi diamanty, ktera
vznikla ve spolupraci s Nadaénim fondem Pink
Bubble. RUZové diamanty symbolizuji nadéji
a podporu pro mladé lidi bojujici s rakovinou. Tato
spoluprace je ukazkou, jak krasa Sperkd muize
nést hlubsi poselstvi a pfispivat k dobré véci.

www.tiami.cz « foto: Lucie Robinson, Kristina Reznik
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GLAMPING

oticko nepatii zrovna mezi top cestovatelské des-

tinace u nds. Nejsou to Krkonose ani Pélava. O to

vic tady vynikd misto, které loni zapichlo na tu-

zemskou mapu glampingu novy Spendlik. Jme-
nuje se Zivili a najdete ho v oblasti zvané Toulava, na pul
cesty mezi Benesovem a Taborem.

Hodinu jizdy autem od Prahy se vIni krajina pInd pastvin,
lest arybnika. Pokud hledéte klid na dvé tfi noci, krasné okoli
aspojenti s prirodou kousek od metropole, moc lepsich moz-
nosti nez Zivili nenajdete. Stoji za nim dva Cerstvi tficdtnici,
zivotni partnefi Lukas Kuca a Veronika Sediva. Behem covidu
si poridili rozpadly mlyn Kuzel u byvalého panského rybnika
a zacali budovat misto na vikendové i vedni ttéky z mésta.
Za pomoci svych blizkych postavili ¢tyfi malé domecky pojme-
nované Zemé, Voda, Vzduch a Ohen — kazdy z nich je spjaty se
stejnojmennym zivlem.

Zemé je nejvétsi, vejde se do ni az sedm hosta. Vznikla
na zakladech starého mlyna, pod nimz se ukryvaly nékolik set
let staré sklepy. Konstrukce do pismene A Zene prosklena cela
do vysky, takze se pfi pohledu z postele citite, jako byste se
vznaseli nad zemi.

Voda pluje na pontonu uprostied rybnika a vy k ni musite
na malé pramici doveslovat. Kdy jste naposledy veslovali? Kdyz
si ale date tu ,ndmahu*, odméni vas okolni hladina pocitem
vzdcné samoty a klidu. Uvniti haushdtu je pritom veskeré po-
hodli - podlahové topeni, plnohodnotna sprcha se zéchodem,
mald kuchynka i sauna.

Vzduch je nejmensi, protoze je to ve skute¢nosti prestavény
kamionovy privés s prosklenym vyklenkem. Ten je vystréeny
do obory s lanémi siki Dybowského, takze z pefin v noci vidite
hvézdy nad hlavou, rano pak hned za hlavou tiché sudokopyt-
niky, jak vedle vds nevzrusené prezvykuji.

A ohen? Tenhle domeéek vznikl na misté, kde mladi pod-
nikatelé se svymi kamarady brali kameny ze starych zdi né-
kdejsiho skladu mouky;, hezky jeden po druhém, éistili je a zase
vraceli na misto. ,Bylo to peklo,” vzpominaji Lukas s Veronikou,
ktefi na stejném misté pélili staré trémy ze zbouraného mly-
na. [ uvnitf nové chaticky najdete plno opédlenych dievénych
prvki a také krb a soukromé ohnisté pro sprévnou ohnivou
atmosféru.

Kde zarustal mlyn koprivami

On mél kariéru v prazskych start-upech, ona vlastni svatebni
agenturu. Kdyz se potkali, za¢ali spolu cestovat a poridili si
na to obytnou dodévku RoubenCar. Chtéli oviem néco vic.
Néco vlastniho, nemovitého.

Objeli spoustu mist, predevsim v pohranici, nez nasli ruinu
mlyna, o némz prvni zminka pochdzi z roku 1645. A lezi navic
jen pér kilometrt od Veroni¢inych rodnych Votic. ,Moje ma-
minka vyrastala vedle a chodila sem randit,” popisuje rodinnou
zépletku.

Zkraje roku 2021 dvojice rozpadly mlyn ziskala a na pod-
zim zacala stavét. A pak to 8lo raz naréz. Misto, které 15 let jen
chétralo, zarastalo kopfivami a nebyla k nému dotazend jeding
sit ani poradnd pifjezdova cesta, se béhem dvou let totalné pro-
ménilo. Vétsina praci se totiz délala svépomoci, diky roding,
kamarddam a znamym. , Ve Voticich spoustu lidi zndme, navic
tu sezenete vsechny profese, véetné potapéce,” iika Veronika,
kterd stejné jako Lukas opustila své pavodni zaméstnani.
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GLAMPING

Aneslo jen o pomocné ruce, ale i 0 penize. Na co uz nesta-
¢ila hypotéka a osobni aspory, tam pomohla pujcka od rodiny,
ktera ve Voticich provozuje i zndmou restauraci a sportovni
centrum Tsport. Diky tomu se mohly na Zivili vybudovat vech-
ny ¢tyfi domecky najednou a v dubnu 2024 spustit ostry provoz.
,Téta se zachoval skvéle, 1 kdyz byl na zacatku nejvétsi skeptik,
iikal, ze jsme bldzni," vzpomina Veronika. ,Ovsem dnes je nas
nejvétsi ambasador,” pridava se Lukés.

Koneénd cenovka za areal, ktery se rozprostird na 33 tisicich
metrech ¢tvereénich? 22 miliona korun.

Glampingovd bonanza

Na vedlejsi pastviné kravy, na mezi lisky, vlese srnky, v potacku
raci, v rékosi ledndcek a vrybniku lini, amufi a candati, které si
muzete vylovit a udélat na ohni. Bozsky klid neobjevené pii-
rody na Zivili ponékud kontrastuje s bolestmi na téle i na dusi,
kterymi si Veronika s Lukasem museli pri budovani tohoto
mista projit.

Fyzicky i psychicky nds to semlelo, bylo to hrozné, ale ted
ndm to misto energii vraci,” podotykd Veronika, které se béhem
stavby predcasné — o tFi mésice — narodila dcera. Lukds zase
meésice bojoval s nekoncici bolesti z vyhfezlé ploténky. , Teprve
ted se za¢indme nadechovat.”

Na svézim vzduchu, ktery je tady na Ceské Sibii nékdy az
mrazivé Cerstvy, to jde dobre. Zdjem o Zivili je velky arezervaci
je potieba délat dlouho dopredu. Treba nejblizsi volny vikend
maji v listopadu a na léto hldsi g6procentni obsazenost i pres
tyden. Do ¢yt chaticek se vejde maximélné 16 osob najednou,
cena za noc se pohybuje okolo ¢ty ¢i péti tisic korun.

,Nejcastéji k ndm jezdi lidé mezi ticitkou a étyFicitkou,
péry, rodiny i celé party. Slape to, pomahd nam blizkost Prahy.
Byznysplan vychézi," pochvaluje si Lukas s tim, ze navstévni-
ci se casto vraceji, aby si vyzkouseli vice chaticek. ,Nekteri je
sbiraji jak pokémony,” sméje se.

Neni divu. Glamping je v Cesku dost ¢asto vic camping nez
glamorous, ale Zivili s timhle problém nema. Nedéld kompro-
misy ohledné pohodli, na které jste zvykli z domova. Vsechny
domky maji perfektné dotazené socidlni zizemi i podlahové
topeni. ,Zima je sice zazitek, ale diskomfort,” podotyka k tomu
Lukas a dodava, ze kdyby i tak bylo nékomu chladno, Zemé ma
vifivku a véechny chaticky vlastni saunu.

I vevniti méte veskeré pohodli, zabalené do kvalitniho
zpracovani a designu. Nabytek je z Muzzy, povleceni od Lejaan,
kavovary z Mocca Masteru, viiné z Perfumed Prague, obklady
adlazby z Keramiky Soukup, okna a dvere z Maskop g9, kera-
mické zasuvky a vypinace od Katy Paty. ,Chtéli jsme to udélat
poradné, precizné, aby nim zub ¢asu a opotiebeni jen pridavaly
spravnou patinu a Zivili vypadalo pordd dobre,” popisuje Lukas.

Jste tu sice na samoté, ale navstévnici hlady netrpi. Ve ven-
kovni kuchyni jsou pripravené rancerské dobroty z vedlejsi
farmy véetné hotovek, mistni pastevec dodéva syry a vajicka
achleba jsou také ze sousedstvi. Maji tu i Femeslné limonady;,
nanuky a pivo.

,Chceme, aby si to unds lidé uzili naplno. Glamping v Cesku
zaziva boom, k cemuz hodné pomohl covid, a snazime se byt
dobrym prikladem, jak by to mélo vypadat,” dodévéa Veronika
s tfm, 7e na Zivili u se dalsf domecky pridavat nebudou, pres-
toze misto by tu bylo. ,Chceme zachovat krdsnou piirodu a klid.
To je to, za ¢im lidé jezdi a vraci se.” m
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O STESTI A

Bveleranech

Motorova pohadka o stésti, smule a Oldtimer

Expressu, ktery letos dojel z Prahy az do Athén.

Text: Jaroslav Masek - Foto: archiv Oldtimer Express



lovék se pry nema moc tésit. Aby nebyl zklamany,

aby se neptihodilo néco $patného. Nesouhlasim.

Pokud by se ¢lovék porekadla drzel, mél by zivot

zabavny jak Viden o pualnoci a plochy jak Holand-
sko. Takze jsem se tésil. A moc. Oldtimer Express je akce
nadsenca do starych vozi, dobrodruhi a také ceského byz-
nysu, ktery snidd benzin, veceri elektfinu roztacejici kola
modernich aut a preferuje zivot a pohyb pred ustrnutim.
Proto mu patfii partnerstvi magazinu Pro¢Ne.

Letos jeho hlavni organizator Josef Zaji¢ek, majitel znac-
ky hodinek Robot a Mosteckého autodromu, zavelel k cesté
do Athén. Vroce olympiddy v Pafizi sympaticky cil a také 2500
kilometra, které délily 43 posadek startujicich z prazského
Technického muzea od Recka. Smyslem zavodu je dojet. Vy-
drzet. Pokracovat i po stovkéch kilometra denné, obéas zatnout
zuby, ¢asto opravovat a hlavné si nonstop uzivat kouzla vetera-
nu v mistech, o nichz se vam ani nesnilo, Ze se s nimi jednou
podivéte. Nejde o rychlost, jde o prozitek.

A téch prozitka letos bylo opravdu hodné: 520 dvacet ki-
lometra v prvni etapé okolo Krumlova az do Klagenfurtu,
ve druhém dni prujezd prasmykem Loibl, kdy veterany vy-
Splhaly do 1067 metra nad motem a v chladi¢i Mini Cooperu
byla vatici para misto vody, a to celé nasledované vecerni jizdou
pravidelnosti na zivodnim okruhu Grobnik kousek od Rijeky.
Ten byl na par hodin jen a pouze Oldtimeru.

Treti den se jelo dél. Prejezd celého Chorvatska a také stard
Makarska, kde kombinace jedouci kolony Trabant, skodovka,
osmdesatkové Porsche a Mercedes znovu kreslila atmosféru
predrevolu¢nich let, kdy se tady potkéval Zapad s Vychodem.
Zdejsi pobrezi bylo mistem znovu setkdvéni celych rodin roz-
bitych Zeleznou oponou a piijizdéjici auta byla tehdy na prvni
pohled symbolem, jak se komu na kazdé jeji strané darf.

Pak dalsf start za Dubrovnikem, Cerna Hora, trajektem
pres Boku Kotorskou, rychle do Albanie a pak znovu do unie,
do Recka. To vie vjednom dni, pfes 600 kilometra vymléce-
nymi silnicemi, krdsnymi vyhlidkami, prekvapivé dobrymi
délnicemi v Albénii a klickovanou mezi zvédavymi policisty.
Ti se ¢dstecné kochali starymi vozy, ¢astecné vybirali zikernym
méFenim po dvacetieurovkach nalepsi zivobyti. A ze jim bylo
mnohymi dcastniky prano.

Rana z ¢istého nebe
Atedsi predstavte, ze tohle viechno absolvujete s osmdesétkou
stejné smyslejicich nadsenci. Kazdy vecer nad zaslouzenou
sklenkou probirate koné, koniky, ndhradni dily a jak vam ,to
dneska tahlo®, a navic tam sedite s partou mechaniku pod
taktovkou Tomase Tochtara, ktefi predvadéji Sest dni cesty
eskamotérské kousky. Kdyz napriklad za jednu noc vyméni
pretazené brzdy na hipisacké dodavee VW Tr Bully, vy¢isti
nadrz a karburator v Tatfe 603, opravi spojku v Porsche g1r
ajesté si staci ddt par hodin spanku, aby druhy den mohli za-
¢it nanovo. Auta, zévady a postavy dosazujte libovolné, jejich
sluzby nepotiebovali opravdu jen ti nejstastnéjsi, ¢i cheete-li
nejpripravenéjsi jedinci.

Coz mé privadi k tomu, ze svou Skodu rroR Coupé po dédo-
vi jsem letos pripravoval opravdu poctivé. Pretésnény karburd-
tor, novy rozdélovac, jarni ladéni u dvorniho mechanika. Byla
v o moc lepsim stava nez loni, kdy jsme s ni na prvnim roéniku
Oldtimer Expressu dojeli az do Istanbulu. A také bézela skvéle.

NA CESTE

Cesta posddky Pro¢Ne skoncila na 1055. kilometru
od Prahy; kousek pred Splitem.
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Veili v Athéndch. AZ na dva vozy
zvlddly vsechny veterdny cestu
dlouhou pres 2500 kilometrii.

OLDTIMER
EXPRESS

Pres jizni Cechy Linec, Vysoké Taury az k Worthersee. Plynule
sla do otacek, obéas trochu klasického prehiivani v kopeich
(starsi roéniky dobre védi, ze staci pustit topeni), nové pne-
umatiky spokojené odvalovaly rakousky, slovinsky a nakonec
i chorvatsky asfalt.

Jenze prisla smala. Nebo mozna $tésti. Asi mix obojiho. Jeli
jsme pied Splitem po prazdné chorvatské délnici, necelych de-
vadesit v pravém pruhu, slunce nad hlavou, motor pravidelné
predl. A pak se ¢as zpomalil. Rédna, piskajici pneumatiky, pach
spalené gumy. Hodiny na délnici a koneénd vlevém pruhu.
Rychle z auta ven, benzin tece na silnici. Mladd Chorvatka
usnula za volantem a v pIné rychlosti nds nabourala zezadu.
Do zpétného zrcdtka koukdm co par vtefin, ale ted' jsem ji ne-
vidél. Povéstnd rana z ¢istého nebe.

At to zkrdtim. Vsichni jsme nakonec v porddku, i kdyz erku
chybi tietina do délky; takze jsme ho letos do cile opravdu ne-
dostali. Jenze vite co. Don't give up. Auto uz je zpétky v Cesku
abude se opravovat. A tésim se na dalsi roéniky Oldtimeru,
i kdyz tieba nepojedu. Lepsi je mit totiz zazitek, partu, smér,
cestu pred sebou a ostatni problémy za hlavou nez ustrnulé
nalesténé auto v garazi. Zkuste to nékdy taky. Vyjet, vybéhnout,
vyjit a prosté se jen drzet své cesty. Uz se zase tésim. m




AUTOTEST

SBOHEM UL

hoj elekirino

Tenhle kontrast se povedl. Vyrazﬂl jsme za muzejnfm
industrialem néemeckého Poriri v nejmodeméj $im
neslyéném Mercedesu na baterky.

Text: Eva Srpova - Foto: Eva Srpové, archiv znacky
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AUTOTEST

onumentalni uhelné véze byvalého dalniho
aredlu Zollvereign se ty¢i nad uhlazenou stii-
brnou skofdpkou EQE SUV, které s jemnym
bzukotem projizdi kolem plynojemﬁ, spleten-
cu zeleznych trubek a kalovych nadrzi. Ze jsou u sousedu
na elektromobilitu pripraveni daleko lépe nez u nés, doka-
zuje i to, ze hned u hlavniho vstupu do nékdejsiho obtiho
prumyslového centra, které ve své dobé patrilo mezi nej-
veétsi doly na svété, stoji celd jedna tada nabijecich stojanu.
Navstévnici, ktefi stejné jako my zatouzili prozkoumat
Portri, industrialni kolébku Némecka, si tu mezitim mo-
hou elektrické auto pohodIné nabit. A nent jich viibec malo.

Mercedes investuje do elektromobility ohromné ¢dst-
ze viech evropskych automobilek. EQE SUV konkuruje tieba
Audi Q8 e-tron ¢i BMW iX, a jak napovidd samotny nazev, jde
o SUV variantu vychazejici z elektrické verze tiidy E, tedy EQE.
Verzi je dokonce Sest, testovany kousek 350 4Matic md pohon
viech kol a baterii s vyuzitelnou kapacitou go,6 kWh. Vyrobce
slibuje, ze ujede na nabiti az 518 kilometru.

Z Prahy je to do Essenu poradny kus cesty. Pro tenhle
Mercedes to ale neni zddny problém, krasnd kabina dokaze
posadku hyckat, i kdyz v ni musi trévit dlouhé hodiny. Nechybi
tu viechny hi-tech vymozenosti, véetné promitani prvka vir-
tudlni reality v navigaci. K pohodé prispivé i systém aktivniho
potla¢ovéani hluku a akustick4 skla.

EQE SUV navic potési tim, ze jde skute¢né o rodinné auto,
které vedle spickového zpracovani a moderni vybavy mysli
i na prakti¢nost. Q tak md slusné prostorny kufr. Skodajen,
ze postrada takzvany frunk, tedy prostor pod predni kapotou,
kam by se daly uklidit kabely.

Porifi jsme nevybrali ndhodou. V podstaté tu plynule pre-
jizdite z jednoho mésta do druhého, celd oblast je dnes tvorend
do sebe srostlymi metropolemi: Essen, Dortmund, Diisseldorf
nebo Duisburg. Regionu se diiv fikévalo zemé tisice ohnu,
zhuti tvoricich panorama prumyslové krajiny Slehaly plameny
na kilometry daleko.

Diky ohromnym nalezistim ¢erného uhli se tu zdhy zacala
vyrabét ocel i zelezo, oblasti se také prezdivalo zbrojnice Neé-
mecka. I kdyz je tu ¢erného zlata v zemi porad hodné, jeho téz-
ba je uz nerentabilni, a navic se prumysl vieobecné ozelenuje.
A tak se z nékdejsich Spinavych pramyslovych areélu, kde se
nedalo dychat, dnes stavaji inspirativni centra uméni a kultury.

Predstavte si to, ostravské Vitkovice jsou jen malinkatym
odvarem toho, co funguje tady v Porafi. Milovnici industridlu
by tu méli strévit léto, aby stihli objevit vSechna jeho zdkou-
ti. Z dolt a hald jsou dnes vefejné parky, v noci impozantné
osvétlené, a z plynojemu pusobivé galerie s videoprojekcemi.
Diky industrializaci se tu origindlné fesila dopravni obsluznost,
ve Wuppertalu tak musite vyzkouset mistni zptasob hromadné
dopravy, nadzemni visutou drahu, kdy na kolejnici zavésené
vagony jezdi nad celym méstem, véetné feky, a tak neblokuji
automobilovou dopravu. Jde o natolik impozantni a unikétni in-
dustridlni stavbu, Ze se ¢as od ¢asu objevuje i vraznych filmech.

Za navstévu stoji také Red Dot Design Museum, které
se nachdzi ve zminéném aredlu Zollverein v budové byvalé
pétipodlazni dalni kotelny. Umélecky hodnotné predméty
kontrastuji s industridlnim prostredim. A fanousci aut ocent,
ze je tuv prostoru zavésena celohlinikova karoserie Audi A8.
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Elektrickym autem se nejenom v Porifi, ale po celém
Némecku cestuje skvéle. I proto, ze nabijecek je dost a kazdy
trochu lepsi hotel uz mé k dispozici wallboxy, takze si auto
pohodIné nabijete pres noc.

Zivot s EQE SUV je bezproblémovy a elektromobilistovi
diky ruznym promyslenym detailum usnadni zivot. To, jak fun-
guje cely multimedidlni systém, prakticky nema chybu. e
elektromobil spocitd, kolik je potreba na trase zastavek na na-
biti, je samoziejmost. Mercedes ale vidii to, jak jsou obsazené,
apredevsim vam ihned na displeji ukaze, kolik na prislusnych
nabijeckdch budete platit za odebranou kWh. A to opravdu
neumi kazdy elektromobil.

Rychle preplanuje trasu, pokud jedete moc rychle a bude
potreba diivéjsi pauza, a vidy vybere nejvhodnéjsi mista podle
vasich preferenci - tieba lepsi restaurace — nebo bodu zdjmu.
Jak v auté samotném, tak predevsim ve skvéle fungujici apli-
kaci také zahldsi, kolik minut stac¢i na nabfjecce stravit, aby
nacerpand elektfina vystacila do dalsi zastavky a posadka se
zbyteéné nezdrzovala.

Predehtev baterie, ktery napoméha rychlejsimu nabijent,
Ize nechat bud automaticky na systému, nebo si ho zapnout
manudlné. Viz se sice nabiji relativné pramérnym vykonem
170 kW, nicméné nabijeci kfivka je plochd, a tak jsme strévi-
li nabijenim na cestdch jen par desitek minut, za pul hodi-
ny zvlddne nacerpat elektfinu na 8o procent. I kdybychom
vyrazili spalovacim autem, stavéli bychom na kdvu, obéd ¢i
po délnici tak EQE SUV ujede sice jen asi 350 kilometra, pri
klidnéjsim tempu po okresce ¢ive mésté to vSak bylo o sto vic.
Tady je poznat, jak technologicky vyvoj jde ohromné dopredu,
v elektromobilité obzvl3t. u

Technickeé ddaje
Mercedes-Benz EQE
SUV 350 4Matic:

Motor: 2x elektromotor
Vykon: 215 kW /292 k
Tocivy moment:

765 Nm

Zrychleni o-100 km/h:
66s

Nejvyssi rychlost:

210 km/h

Spotreba: 20,1
kWh/roo km

Objem kufru: 520 [
Cena od: 2 417 580 K¢
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JAen, kdo rika, ze za penize si stesti nekoupite,
Jjednoduse nevi, kde nakupovat.” — Bo Derek

Zakladem rucné sité kabelky Drive bag je vertikalné prosivana
teletina s jemnou strukturou a podsivka se dvéma vnitinimi
kapsami z jehnéci kaze. Monochromatické télo tasky ozvlastiuje
stiibrné kovani a zaviraci spona.

Cena 4800 eur, prodava PHOEBE PHILO.

(A

Lehky tekuty rozjasnova¢
Dew-la-la od americké
znacky Benefit obsahuje
hydrataéni slozky, které o plet
pecuji po cely den. Produkt
je k dosténi v Sesti odstinech,
muzete ho pouzit samostatné
nebo smichat s make-upem
¢i krémem pro sjednoceny
ziiivy look.

Cena 140 Ké, prodava

SEPHORA.

Ponorte se do zelené
s limitovanou edici hodinek
Aluminium Chronograph
Smeraldo. Zeleny je
gradientni ¢iselnik, tmave
zelené jsou razené indexy
s bilymi akcenty, zelené
jsouihodinova a minutové
rucicka. Vsechny detaily
ciferniku jsou navic
zvyraznéné vrstvou
Super-LumiNova pro
perfektni éitelnost.
Cena 135 ooo K¢, prodava
BULGARIL

Privitejte 1éto v dpletovém
prahledném tilku! Nejlépe
vynikne na bilém zékladu,
: tedy na kosili nebo tricku.
Gy Teprve pak dokonale vynikne
ombré efekt, jenz prechazi
zhiejivych bézovych ténu
do ostrejsi zluté.

Cena1460 K¢, prodava COS.

Vrcholem novinkové
$perkové kolekce Lavender
Ametyst je prsten z razového
zlata osazeny masivnim
fialkovym ametystem
a skrumazemi diamanta
na korunce.

Cena 175 845 K¢, prodava
ALO DIAMONDS.
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Kresilko Narinari
vytvorilo pro znacku
B&B Italia designérské
duo Tiziano Guardini
a Luigi Ciuffreda. Linie
kresla se futuristicky
ohybaji, nabizeji drama
i eleganci a celkovy
tvar pfipomina slozené
papirové origami, které
se pravé trosku otevira.
Cena navyzadani,
prodava KONSEPTIL

NESPRESSO

Spoleény projekt znacek
Nespresso a Pantone je
inspirovany proslunénou
atmosférou stredomorské
riviéry. Kavovar Vertuo Pop
Pantone nese prvky retra
avy si zamilujete detaily
v odstinu mandarinek.
Cena 3390 Ké, prodava
NESPRESSO.

Opalovaci krém
natélo znacky Le Rub
s minerélnimi filtry
SPF 30 obsahuje také
olej z hroznovych jader
aglycerin pro jemnou,
opecovanou a mladistvou
pokozku. Voni jako listky
italskych rajcat a zelené
mandarinky.
Cena 1150 K¢, prodava

BYSSINE.

Satek z éistého hedvabi nese
potisk emblému LV Circle,
ktery je déle obklopeny
umeéleckou akvarelovou
reinterpretaci slavného
vzoru Monogram uvnit
prepychového mozaikového
ramu. Tento vysostné zensky
kousek v kordlovych odstinech
je zkolekee LV By The Pool
avsichni po ném touzime!
Cena na vyzadani, prodava
LOUIS VUITTON.

#® ALL-DAY
SUNSCREEN
forn Salaire
Guotiidien

Sody+ Mineral
Hligh Protection
Haate Protectlan

Dokonalé sluneéni bryle na léto
existuji. Jsou tavnaté oranzové
ahranaté obroucky z acetatu
vy$perkované zlatymi detaily
na spancich jsou veselé, hravé
arozhodné udélaji dojem na garden
party, kde se podévd mimosa.

Cena 2qo eur, prodava LOEWE.

Limitovana edice tisku Kvétina ve fialové vize zobrazuje obycejnou
zlutou kytku v obyéejné vaze. Timto zikladnim motivem vytvarného
uméni si Jakub ,Masker” Matuska dava pauzu od své tradicné
komplikované tvorby, ve které zkouma otazku: Jak ma élovék byt?
Cena 9300 Ké, prodava rooKS.

ITI
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Objemny pansky batoh Dior néavrhare Kima Jonese patii

do letosni podzimni kolekce. Ozvlastiuji ho jemné razené

detaily na bézové teleci kazi, nylonové zakirové popruhy
aboéni magnetické klopy. Na predni strané se pak skvi

mosazny podpis Dior s povrchovou tpravou z sedivého
ruthenia.
Cena 1o 000 K¢, prodava DIOR.

Symbolem tohoto léta jsou pro nas
lezérni, ve Spanélsku vyrobené
espadrilky Hermés na 5 5centimetrové
platformé. Ornamentélné je obepina
kozeny pasek, jenz svymi kiivkami
pripomina ikonickou kreaci
francouzského médntho domu —
néhrdelnik Chaine dAncre.
Cena16 500 K¢, prodava HERMES.

Spolecnost Beefeater svédomité
nasleduje celosvétovy trend
uvédomeélého piti a uvadina trh
alternativu bez alkoholu, ktera

zachovava maximalni prozitek
ikonického suchého ginu s citrusovym,
jaloveovym a koriandrovym chutovym
profilem.
Cena 499 K¢, prodéva PRESTIGE
SELECTION.

Po osmi letech
spolupréce se §vycarskym
tatérem Maximem
Plescia-Buchimem
predstavuje znacka Hublot
novy model hodinek Spirit
of Big Bang Sang Bleu
Sapphire, jenz vynika
trojrozmérnou architekturou
safirového sklicka, pod
nimz se odkryvaji atroby

Porcelanovy talit z kolekee littala ze série Taika Sato a s primérem 22 cm
je idedlni na servirovani kanapek ¢i predkrmii. V duchu letnich slavnosti

C hOdmkovehOKS}rO‘]kl;, . se naném objevuji motivy sklizné, plodnosti a bohaté trody, za kterymi
o enas 721_5181(,;; O'l?’ prodava stoji ilustritor Klaus Haapaniemi.
. Cena 870 K¢, prodava TERVE.
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Dvousvazkova kniha The
Book of Printed Fabrics
je poctou instituci Musée
de I'Impression sur

THIE BOOR O T : Et ffes, které Fezdiva
3 e - offes, které se prezdiva
{_,fé'l[:;{ll Iél; chrél.m tkanin. Najdete tu Limitku letnich parfémovych
e detaily a pribéhy vice nez novinek Diptyque ozdobil
deviti stovek unikatnich svymi kresbami francouzsky
litek ze étyF kontinenta, umélec Alexandre Benjamin
jez vznikly béhem étyF Navet. Hydratacni télovy
poslednich stoleti. sprej obsahuje esencidlni
Cena 150 eur, prodava oleje z citronové travy,
TASCHEN. muskatu a citronového

eukalyptu, jez maji schopnost
odpuzovat komary. Jejich
vyraznou aromatickou viini
pak zjemnuji kvétiny a dotek

pizma v zdkladu.
Cenarzjo K¢, prodavaji S .
Pray d’Eeé le Corps
INGREDIENTS. P
Summer Body Spray
with Essential Ol

N°5

L'EAU

CHANEL

FARIS

Odlehéena verze parfému
Chanel N'5 s ndzvem
N’; LEau spattila svétlo svéta
vroce 2016. Nyni prichazi
do prodeje vlimitované edici
ave flakonu, jenz pFipomina

pruzracnou kapku vody. Jak

je zvykem, ucitite citrusy, Iletos vyrukovala znaéka Levis s Pride kolekei. z jejihoz prodeje poputuje
nadechnuté aldehydy, jasmin, 100 000 dolari jako dar globalni organizaci Outright International, kterd
razi, ylang-ylang, vetiver se snazi prosazovat a hjit lidska prava skupiny LGBTQIA+. Jednotlivé
acedr. modely, véetné denimového klobouku, jsou inspirovany sedmdesatkovymi
Cena 3630 K¢, prodava kovbojkami.
CHANEL. Cena16oo K¢, prodava LEVI'S.

Prirodni noéni krém umi
zintenzivnit proces hloubkové
nocni regenerace a detoxikace pleti
diky trem druhim sladkovodnich
amorskych ras. Ty dopliuji

Budte za hvézdu! [jpletové vecerni
Saty v odstinu svétlého zlata kombinuji

dlouhé rukavy s rolakem a otevienymi o ‘ E ST esence z adaptogennich hub,

vyzivné botanické oleje a mésla ¢i

zady. Model vyrobeny z viskézy,
v ;. y > fermentovana kyselina hyaluronova

kovového vldkna a papiru svym vzorem

objima a popisuje kiivky zenského téla N | G H il pro kyprou, zypevnénou a mladistvou
arozhodné patii do svétel reflektoru. plet h{IEd po /l‘ﬂflll.
Cena 3390 dolart, prodava TOM FORD. | FACE CREAM " Cena g4o K¢, prodéva ONEST.
~ ool

adresar

100KS, wwwirooks.cz; ALO DIAMONDS, www.alo.cz; BULGARI, Parizska 13, KONSEPTI, Komunardu 32, Praha 7, tel.: 266 199 452, wwwkonsepti.com; LOEWE,
Prahar, tel.: 222 310 358, wwwbulgari.com; BYSSINE, Pernerova 45, Praha 8, wwwloewe.com; LEVI'S, wwwilevi.com; LOUIS VUITTON, Parizska 3, Praha1,

tel.: 731 125 210, www.byssine.com; COS\, www.cos.com; DIOR, Parizska 4, Prahar, tel.: 221 874 300, wwwilouisvuitton.com; NESPRESSO, Parizska 1o, Praha,

tel.: 222 310 134, wwwi.dior.com; HERMES, Parizské 12, Prahan, tel.: 224 817 545, tel.: 800 263 333, wwwinespresso.cz; ONEST, www.onest.cz; PHOEBE PHILO,
wwwhermes.com; HUBLOT, Siroka g, Praha 1, tel.: 222 317 993, wwwhublot.cz; www.phoebephilo.com; PRESTIGE SELECTION, www.prestigeselction.cz;

CHANEL, Parizské 128 /22, Prahar, tel.: 296 677 960, www.chanel.com; INGREDIENTS, SEPHORA, www.sephora.cz; TASCHEN, www.taschen.com; TERVE, wwwiterve.cz;
Vézenska 4, Prahar, tel.: 211 150 159, wwwingredients-store.com; TOM FORD, www.tomford.com;




MIMOCHODEM

Text: Ondrej Elsner — Foto: archiv instituce

ésné pred zacdtkem Letnich olympij-

skych her v Parizi byla tspésné dokon-

¢ena prvni faze rekonstrukee ikonické-

ho Grand Palais po taktovkou francouz-

ského studia Chatillon Architectes. Neni tomu

nahodou. Prave zde, v budové, kterou v roce

1900 vystavéli architekti Henri Deglane, Albert

Louvet, Albert Thomas a Charles Girault pro

Ucely svétové vystavy, se budou béhem Iéta konat
olympijska klani v sermu a taekwondu.

Prosklena ocelova konstrukce o hmotnosti

vice nez 6000 tun a pudorysem ve tvaru pisme-

ne H prosla revitalizaci s dirazem na historickou
akuratnost, zéroven byly zpevnény ornamentalni
balkonové konzole a doreseny tnikové cesty, aby
se dle soucasnych norem zvyila kapacita hlavniho
atria o 60 procent.

Soucasti prvni faze je i vysazeni 6o tisic rostlin
na prilehlych pozemcich, ¢imz se pavilon znovu
napoji na slavnou Champs—Elysées. Nova parkova
Uprava se krouti po oblych zahonech, jez kopiruji
ty na nejslavnéjsi patizské ndkupni tiidé. Po skon-
¢eni olympiddy bude revitalizace budovy pokra-
covat, aby se pamaétkoveé chranéné Grand Palais
mohlo s eleganci sobé vlastni naplno vratit mezi
skvosty Parize. n
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ELECTRIC ART EDITION.

Objevte plné elektrické modely
od Mercedes-Benz s atraktivni vybavou
v zakladni cené a doprejte si luxus,
ktery si zaslouzite.

Zjistéte o edici vice:

Mercedes-Benz

PN003339
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