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1a) Dokumenty na úrovni Evropské unie

 Rada a Evropská komise vydaly pro rok 2006 
zásadní zprávu na téma:
„Modernizace vzdělávání a odborné přípravy: 
zásadní příspěvek k prosperitě a sociální 
soudržnosti v Evropě.“

 Evropská rada v březnu 2006 potvrdila, že 
vzdělávání a odborná příprava je jednou                   
     z ústředních bodů lisabonských reforem.

 Následně Evropský parlament v říjnu 2006 schválil:
„Zavedení akčního programu podpory 
celoživotního učení na období let 2007-2013“ s 
významnou podporou odborných praxí na VŠ pro 
zvyšování konkurenceschopnosti.  

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007
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1b) Dokument na úrovni ČR

Strategie CŽU v ČR na období 2007-2013  (1)

Obsahuje opatření z Akčního programu EU:
4. Posílit rozvoj nabídky bakalářských studijních 

programů zaměřených do praxe.
5. Posílit reálné možnosti spolupráce budoucích 

zaměstnavatelů z podnikatelské sféry a veřejného 
sektor s VŠ.

6. Umožnit kvalitní odborné praxe studentů                
     v průběhu studia.

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007
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Strategie CŽU v ČR (2)

 Posilovat možnost působení odborníků z praxe 
ve výuce a v řídících orgánech VŠ. 

 Podporovat spolupráci potenciálních 
zaměstnavatelů absolventů při přípravě 
studijních programů.

 Podporovat spolupráci VŠ s praxí při přípravě 
krátkodobých i dlouhodobých kurzů dalšího 
odborného vzdělávání, tzv. kurzy šité na míru 
(např.duální vzdělávání) . 

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007
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1c) Dokument na úrovni MŠMT

Dlouhodobý záměr MŠMT na léta 
2006-2010 požaduje od VŠ: 
 Adekvátně připravit mladé lidi pro trh práce.
 Zaměstnatelnost absolventů VŠ je 

považována za jeden z nejdůležitějších 
ukazatelů kvality akademických činností 
vysoké školy.

 Spoluvytvářet inovační  a technologické 
klastry a zapojovat VŠ do rozvoje regionu, 
ve kterém působí. 

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007
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Proto je nutná spolupráce s regionálními institucemi 
a potencionálními zaměstnavateli v těchto oblastech:

a) Při tvorbě a realizaci studijních programů.

b) Formou účasti odborníků z praxe ve výuce 
včetně spolupráce na vedení a realizaci 
bakalářských, diplomových a disertačních 
pracích. 

c) Formou pořádání veletrhů pracovních 
příležitostí a prezentací služeb, které může 
VŠ poskytnout.

d) Ve spolupráci s odběratelskou sférou            
   na aktivitách V+V

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007
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2a) Implementace dokumentů EU a MŠMT  na 
Masarykově univerzitě (1)

Dlouhodobý záměr MU na léta 2006-2010 
zahrnuje pro oblast spolupráce s praxí:

 Implementace přípravy na praxi do studijních 
programů formou zavedení povinně volitelných 
nebo volitelných předmětů odborná praxe/stáže

 Zavádění podnikatelských inkubátorů a klinik.
 Využívání speciálních předmětů pro zřizování          

     a řízení fiktivních firem formou manažerských 
her.

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007



9

www.econ.muni.cz

2a) Implementace dokumentů EU a MŠMT  na 
Masarykově univerzitě (2)

 Podpora vzniku poradních orgánů ze zástupců 
klíčových zaměstnavatelů na úrovni fakult s cílem 
inovací studijních oborů  a vytvoření zpětné vazby         
     o uplatnění absolventů na trhu práce.

 Příprava a provoz „Karierního centra MU“                  
pro podporu studentů  a absolventů v jejich uplatnění 
na trhu práce ve spolupráci s WUV (Vídeň). 

 Realizace veletrhu pracovních příležitostí pro studenty 
MU a ostatních vysokých škol regionu -                          
Job Challenge 2007, který byl realizován dne 7. 
listopadu 2007 v budově ESF MU

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007
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 2b) Implementace dokumentů EU, MŠMT a 
MU na Ekonomicko-správní fakultě MU (1)

Nástrojový dokument:

RP MŠMT č. 78/2007 „Zapojení studentů do řešení 
problémů praxe s využitím spolupráce MU 
a organizací odběratelské sféry (soukromý a 
veřejný sektor)“ 

Řešitelské pracoviště: ESF MU,
Hlavní řešitel: doc. Ing. Jaroslav Rektořík, CSc.
Spoluřešitelská pracoviště: LF, FI, PřF, PdF MU 

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007
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2b) Implementace dokumentů EU, MŠMT a MU 
na Ekonomicko-správní fakultě MU (2)

Konkrétní výstupy:

 Zvyšování kreativity, asertivity, umění 
komunikace, tj. smyslu pro iniciativu 
a podnikatelské myšlení studentů

 Poznání podnikatelského prostředí v ČR                 
     a v zahraničí – významné aktivity ESF ve 
Francii

 Realizace odborného semináře PRAXE-STÁŽE
 Spolupráce s odborníky z praxe při závěrečných 

pracích, výuce  a v aktivitách VaV. (samostatný 
příspěvek semináře) 

 

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007
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2b) Implementace dokumentů EU, MŠMT a 
MU na Ekonomicko-správní fakultě MU (3)

 Realizace zpětné vazby o schopnostech studentů 
a absolventů – viz v další části příspěvku

 Analýza zahraničních zkušeností ve spolupráci 
VŠ s podnikatelskou sférou. (samostatný 
příspěvek)

 Zavedení informačních databází pro studenty a 
organizace – potenciální zájemce o praxe a stáže

 Propojení informačních databází s informačním 
systém MU pro usnadnění orientace a 
komunikace studentů s učiteli-garanty předmětů 
praxe a stáže  
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2b) Implementace dokumentů EU, MŠMT a MU 
na Ekonomicko-správní fakultě MU (4)
1. Standardizace smluv VŠ s odběratelskou 

organizací o praxi a stáži studentů  včetně jejich 
pojištění (k dispozici na www.econ.muni.cz)

2. Průběžná aktualizace databáze adres organizací, 
se kterými ESF (fakulty MU) spolupracují v oblasti 
praxí a stáží a v aktivitách V+V 

3. Smysluplná propagace praxí a stáží s využitím 
fotodokumentace od studentů prostřednictvím   
foto soutěže (ukázky k dispozici na 
www.econ.muni.cz)

Následují ukázky informačních databází fakult MU:
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Informační stránky o praxích a stážích
 Ekonomicko-správní fakulta

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007
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© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007

                Informační stránky o praxích a stážích
                           Právnická fakulta
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© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007

             Informační stránky o praxích a stážích
                           Lékařská fakulta
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3) Statistická šetření a dotazníkové akce o 
    potřebě praxí a stáží (1) 

3.1 Využití dotazníků pro studenty:

b) V průběhu praxe a stáže

c) Po skončení praxe a stáže

d) Průběžně u studentů, kteří o volitelnou praxi 
nemají zájem 

3.2 Dotazníky pro organizace soukromého a 
veřejného sektoru o zájmu a charakteristice praxí 
a stáží (je prezentováno v samostatném 
příspěvku firmy BrandBrothers) 
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3) Statistická šetření a dotazníkové akce o 
    potřebě praxí a stáží(2)

3.3 Informační systém MU (ukázky viz dále). 
      V rámci IS MU se prakticky nepřetržitě sbíhají 

reakce studentů na obsah a zaměření výuky. 
Každý předmět studenti při ukončení hodnotí 
kvantitativně ve standardních kritérií jako jsou 
například: zajímavost, přínosnost, obtížnost, 
náročnost na přípravu, dostupnost studijních 
zdrojů, jak učitel učí a odbornost učitele. Kromě 
toho se zde shromažďují a vyhodnocují i věcné, 
faktické připomínky k zaměření a obsahu studia a 
zejména získávaným znalostem a dovednostem.
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3) Statistická šetření a dotazníkové akce o 
    potřebě praxí a stáží (3)

3.4 Mezinárodní srovnávací výzkum REFLEX s cílem 
posouzení flexibility odborníků ve znalostní 
společnosti: nové požadavky na terciární 
vzdělávání v Evropě (ukázky viz dále).

       Realizoval se v r. 2006. Výzkum garantuje 
Středisko vzdělávací politiky PedF UK v Praze. 
MU má k dispozici některé dílčí výsledky – viz 
dále grafy. Zajímavé bude zejména mezinárodní 
srovnání.
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Statistická šetření a dotazníkové akce o 
    potřebě praxí a stáží (4) 

Komentář ke grafům – pociťované nedostatky 
absolventů:

b) Čerství absolventi MU: jazykové kompetence, 
praktické zkušenosti a dovednosti, schopnost 
pro řídící práce

b)   Absolventi MU po tříleté praxi: řídící práce, 
jazykové kompetence, praktické zkušenosti

d) Reflex 2006: řídící schopnosti, čich na nové 
příležitosti (praxe), jazykové kompetence. 
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Statistická šetření a dotazníkové akce o 
    potřebě praxí a stáží (5) 

Závěr k výsledkům statistických šetření:
a) Aktivity realizované na ESF a ostatních fakultách 

MU v rámci prohlubování spolupráce VŠ s 
odběratelskou sférou, jak byly prezentovány v 
příspěvku, jsou zaměřeny na odstraňovaní  
(eliminaci) nejvíce proklamovaných nedostatků 
absolventů, tj.praktické zkušenosti, čich na nové 
příležitosti, řídící schopnosti.

b) Prezentované aktivity nejsou zaměřeny na 
zvyšování jazykových kompetencí. Této 
problematice se věnují jiné rozvojové projekty.
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Čerství absolventi MU hodnotí  
 jak je škola připravila na život - (výzkum MU 2007)

© Jaroslav Rektořík,  Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007

   

Hodnocení vybraných komponent studia na MU 
(n = 1103, školní stupnice 1 = výborný, 5 = nedostatečný)
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         Absolventi MU po třech letech v v praxi hodnotí        
        jak je škola připravila na život (výzkum MU 

2007)

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007

   

Spokojenost absolventů s dílčími komponentami výuky 
(měřeno na devítibodové škále, 1 = výborný, 5 = nedostatečný)

(n = 1767 - 1891)

1,92

2,54
2,70

2,82 2,90

3,29 3,35 3,36

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

S
ch

o
p

n
o

st
o

ri
en

to
va

t 
se

S
ch

o
p

n
o

st
tý

m
o

vé
 p

rá
ce

K
re

at
iv

it
a

P
rá

ce
 s

 P
C

P
sy

ch
o

lo
g

ie

P
ra

kt
ic

ké
zk

u
še

n
o

st
i

C
iz

í j
az

yk
y

Ř
íd

íc
í p

rá
ce

Nespokojenost



24

www.econ.muni.cz

Výzkum REFLEX 06 – Jak absolventi VŠ v praxi hodnotí, co 
sami umí …

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007

   

Absolventi VŠ ČR v praxi hodnotí vlastní úroveň znalostí a dovedností 
(7 = velmi vysoká úroveň, 1 =  velmi nízká úroveň kompetencí/ dovedností) 

(n = 5 628; data - výzkum Reflex 06)

5,3
4,9

4,7 4,6 4,6 4,6 4,5 4,5 4,5 4,4 4,4
4,2 4,0 3,9 3,7 3,6 3,6 3,5

3,4

0,0

1,0

2,0

3,0

4,0

5,0

6,0

P
o

u
ží

va
t 

P
C

O
sv

o
ji

t 
s
i 

zn
a
lo

s
ti

O
c
h

o
ta

 z
am

ys
le

t 
se

P
ro

d
u

kt
iv

n
ě 

p
ra

co
v
at

 v
 t

ým
u

Z
v
lá

d
n

u
ti

 v
la

s
tn

íh
o

 o
b

o
ru

K
o

o
rd

in
o

va
t 

či
n

n
o

st
i

P
ři

p
ra

vo
va

t 
p

ís
em

n
é 

p
o

d
k
la

d
y

E
fe

k
ti

vn
ě
 v

yu
ží

va
t 

ča
s

A
n

al
yt

ic
ké

 m
yš

le
n

i

P
ři

c
h

áz
e
t 

s 
n

áp
ad

y

V
ys

v
ět

li
t 

st
an

o
vi

s
ka

P
ra

co
v
at

 p
o

d
 t

la
ke

m

E
fe

k
ti

vn
ě 

v
yj

ed
n

á
va

t

P
re

ze
n

to
v
at

 v
ý
ro

b
ky

S
c
h

o
p

n
o

st
 s

e
 p

ro
s
ad

it

V
yj

ad
řo

va
t 

se
 v

 c
iz

ím
 j

az
y
ce

Z
v
lá

d
n

u
ti

 d
al

ší
h

o
 o

b
o

ru

M
o

b
il

iz
o

va
t 

ka
p

ac
it

y

Č
ic

h
 n

a 
n

o
v
e 

p
ri

le
zi

to
s
ti



25

www.econ.muni.cz

Závěry
    Důležitost zapojení studentů vysokých škol do 

problémů praxe je v současných podmínkách:

 rychlého rozvoje technologií a celospolečenských 
potřeb, 

 globalizace a 
 stále se zostřujícího konkurenčního prostředí 

vysokých škol

    neoddiskutovatelným fenoménem pro jejich 
úspěšnost a existenci. 

    
    Tento závěr mého vystoupení potvrdil průběh 

jednání semináře, jak je patrné z ostatních 
příspěvků ve sborníku.

© Jaroslav Rektořík, Ekonomicko-správní fakulta MU, 2007
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