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Seminaf je vystupem rozvojového projektu MSMT CR ,,Inovace v rozvoji praxi a stdzi studentii
prezencniho studia“. Reiitelé projektu si podporovanim vzajemného dialogu mezi zastupci
vysokych Skol a odbératelské sféry kladli za cil zdlraznit a prohloubit vyznam studentskych praxi a
stdzi v rdmci vzdélavaciho procesu, a to zejména ve snaze leps$i reflexe poptavky po absolventech
MU. V navaznosti na vySe zminény cil byl vyznamny prostor vénovan navrhiim, pozadavkiim a
zkuSenostem zastupct odbératelské sféry z fad organizaci vefejného i soukromého sektoru.

Pfinosy seminafe:
» vzajemné setkani a vymena zkuSenosti mezi zastupci odbératelské a akademické sféry
» podnéty ke zkvalitnéni procesu praxi, stazi a studentskych projektovych aktivit
» diskuse o $irS§im zapojeni praxi a stazi do vzdélavaciho procesu v terciarnim vzdélavani
» v ramci ESF MU vytvofeni diskusni platformy o problematice praxi, stdzi a projektovych
studentskych aktivit na vysokych skolach
» vydani sborniku piispévkil ze semindie a prezentace vysledkli seminafe v odborném tisku

Seminar se konal pod zasStitou:

dé¢kana Ekonomicko-spravni fakulty:
doc. Ing. Martina Svobody, Ph.D.

Jihomoravského kraje Uiadu prace Brno — mésto

/

i
Jihomoravsky kraj

Statutirniho mésta Brna Regionalni hospodaiské komory Brno

B R N 0 tﬁ REGIONALNI HOSPODARSKA
&) KOMORA BRNO

Sponzor seminare: Medialni partner seminare:
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Praxe a staze studenti vysokych Skol
2. odborny seminat, Slapanice 13. — 14. 11. 2008

DOPORUCENI A ZAVERY

Seminaf s timto zaméifenim se konal na ESF MU podruhé a probéhl v seriéznim

odborném obsazeni za ucasti pracovnikii akademické obce, védecké sféry, verejné spravy a
odborniki ze soukromého sektoru pod zastitou:

Dékana ESF MU doc. Ing. Martina Svobody, Ph.D.

Ucastnici se na zakladé vysledki jednani usnesli na téchto doporucenich a zavérech,

které budou zaslany (spolu se sbornikem) v§em tcastnikiim seminare, dékanovi ESF MU,
rektorovi Masarykovy univerzity a MSMT CR:

1.

5.

6.

Seminat pozitivné pfispél k vzdjemnému setkdni a vyméné zkuSenosti mezi zastupci
odbératelské a akademické sféry. Pfinesl vyznamné podnéty ke zkvalitnéni procesu praxi,
stazi a studentskych projektovych aktivit.

Inicioval podnétnou diskusi o SirSim zapojeni praxi a stazi do vzd€lavaciho procesu
V terciarnim vzdelavani, nebot’ predstavuji dulezity nastroj zvySovani konkurenceschopnosti
absolventdl v duchu Lisabonské strategie.

K posileni role praxi a stazi studentii vysokych Skol je zadouci vice vyuzit moZnosti
evropskych zdrojii vramci generace a realizace projekti v pfisluSnych Operacnich
programech (OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace,
OP Podnikani a inovace, OP Praha — Konkurenceschopnost).

Zintenzivnit propojeni teorie s praxi (s aplikac¢ni sférou) v kontextu podpory uplatiiovani
tzv. tfeti role univerzit. K tomu vyuzit odborné praxe a staze, véetné tizkého primknuti témat
bakalaiskych, diplomovych a disertacnich praci k problematice podpor center sluzeb
transferu technologii, regiondlnich firem, vyzkumnych instituci, vysokych skol a jimi
tvofenych klastri.

Navrhuje v ramci MU vytvotit mezifakultni diskusni platformu o problematice praxi, stazi a
projektovych studentskych aktivit na vysokych skolach.

K realizaci konference v roce 2009 byl ucastniky doporucen opét termin v listopadu.

Za programovy vybor seminare:
doc. Ing. Jaroslav Rektotik, CSc.
prodékan ESF Masarykovy univerzity
Ptedseda programového vyboru

Za organizacni vybor seminare:

Mgr. David P6¢

Vedouci projektového oddéleni ESF MU
Ptedseda organiza¢niho vyboru
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SPOLUPRACE UNIVERZITY A PRAXE V RAMCI STUDIJNIHO
BAKALARSKEHO OBORU PODNIKATELSKA INFORMATIKA

UNIVERSITY COOPERATION WITH BUSINESS
ORGANIZATIONS DURING STUDY PROGRAM OF BUSINESS
INFORMATICS

Antlova Klara & Skrbek Jan

Anotace

Cilem tohoto pfispévku je poukazat na moznosti zkvalitnéni vzdé€lavani studenta
interdisciplinarniho studijniho oboru Podnikatelsk4 informatika na Hospodaiské fakulté Technické
univerzity v Liberci. Ambici tohoto oboru je provazat teoretické i praktické znalosti studentt
prostiednictvim dvousemestrové fizené praxe, kterd je zafazena do tfetiho ro¢niku bakalaiského
studia. Toto propojeni univerzity a externich subjektl zaroven umoznuje vzajemné sdileni
praktickych i teoretickych poznatkii a zkuSenosti z informatickych a ekonomickych obori a jejich
aplikaci, které¢ odpovida aktudlnim trendiim vzdé€lavani a podnikatelského prostredi zaméteného na
servisni sluzby a inovace (Service Science Management and Engineering). To s vyhodou vyuzivaji
nejen spolupracujici podniky a organizace, ale i Technickd univerzita pfi snaze o trvalé zvySovani
kvality vyuky jak informatickych, tak i pfevazné vétSiny aplikacnich pfedmétti vyucovanych na HF
TUL. Kromé¢ toho univerzita ziskava zpétnou vazbu o urovni znalosti a dovednosti studenti oboru
Podnikatelska informatika, coz umozni na zakladé¢ podnétii odbornikii z podnikového prostiedi
trvaly vyvoj a zlepSovani studijnich programti v souladu s potfebami praxe.

Klic¢ova slova
Univerzitni studium, informaticko - ekonomicky obor, spoluprace univerzity a podnikatelského
prostfedi, informac¢ni a komunikaéni technologie, fizené praxe.

Annotation

This paper presents how to improve educational process in study program Business Informatics at
the Faculty of Economics of the Technical University of Liberec. In this program we want to align
theoretical and practical skills of students. Therefore in the third year of their study the students
spend with supervised practical placement two semesters in cooperating companies. This alignment
of university and industrial environment enable to share knowledge from information technology
projects and also implication of economics. Students are bringing to companies new approaches and
new ideas. On the other hand the university get has the feedback about students knowledge and skill
and can change the studying course if it is needed.

Key words

University studying, cooperation university and organiyations, informationa and communiacetion
technology, students experience, industrial trainee.
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DVOUSEMESTROVE RIZENE PRAXE

Proces za¢lefiovani Ceské republiky do struktur Evropské unie dostava do popiedi otazku
ptipravy a vychovy kvalitnich fidicich pracovnikd, a to nejen pro fizeni stfednich a velkych, ale i
malych podnikt. Ti musi obstat v konkurenci firem ptlmiliardové sjednocené Evropy.

Na Hospodarské fakulté Technické univerzity v Liberci proto prob&hlo jiz v pocatku
devadesatych let Setfeni, které hledalo odpovéd na otazky jaké jsou potieby a pozadavky na
absolventy ekonomickych fakult se zamé&fenim na informatiku. Utelem téchto vyzkumi bylo
rovnéz navazani prvnich kontaktl s potencionalnimi partnery pii koncipovani tehdy nového
bakalarského studijniho oboru Podnikatelskd informatika. StéZejni otazku - "Jak vzdélané
odborniky potiebuje management nasich podnika?" - rozpracovanou ve form¢ dotazniku, jsme
rozeslali managementu fady ¢eskych podnikli. Prestoze se nejednalo o reprezentativni prizkum,
ziskané vysledky nds znacné podpofili pii koncipovani studijniho oboru. Ve zkratce lze shrnout
nevyznamngjsi vysledky do nasledujicich bodu:

e bezkonkurencné za nejdilezitéjsi vlastnost manaZerli, absolventli ekonomickych vysokych
Skol je povazovana schopnost analytického a systémového mysleni; je nasledovana
schopnosti opatfit si informace, uménim jednat s obchodnimi partnery a schopnosti fidit
kolektiv,

e zaroven Spatnad schopnost analytického mysleni a nesystémovy piistup k feSeni problému
jsou, kromé Spatnych jazykovych znalosti, povazovany za nejvyrazn€j$i nedostatky
absolventii ekonomickych fakult.

Mezi napady a podnéty ze stany respondenti na zlepSeni Grovné absolventti ekonomickych
fakult informatického zaméteni dominovaly tyto:
uplatiiovat principy tzv. "human communication", asertivity, podnikatelské etiky,
resit samostatné i tymové ukoly v ramci praxe a stazi (i v zahranici),
dynamicka vyuka formou ptipadovych studii,
daraz na systémovy pfistup,
co nejtésnéjsi sepjeti s praxi.

Pravé posledni bod nds inspiroval k zafazeni dvousemestrové fizené praxe (tak jak je to
napt. bézné ve Velké Britanii) do tfetiho ro¢niku bakalaiského studia. Pii koncipovéani studijniho
oboru Podnikatelska informatika na Hospodaiské fakulté Technické univerzity v Liberci jsme
rovnéz vychazeli z faktu prudkého rozvoje informacnich systému a informacnich technologii. Tento
obor si neklade za prvotady cil podrobné a dokonalé zvladnuti konkrétnich programovacich jazyka
nebo databdzovych a informacnich systému (byt i to je dulezité), ale za prioritni povazujeme
pochopeni smyslu, Glohy a filozofie pocitacové orientovanych informacnich systémt, a to zcela
nezavisle na konkrétné pouzitych technologiich. Smyslem oboru je intelektudlni i socialni rozvoj
studentll, rozvoj systémového pfistupu k okolnimu svétu a vytvotfeni spektra pienositelnych
schopnosti, pouzitelnych v pracovnim zivoté v nejriznéjsich prostiedich.

Zakladni filosofii oboru Podnikatelska informatika je tedy integrace tii faktord, oblasti
lidského védéni a poznani, nezbytnych pro efektivni podnikatelskou ¢innost. Jmenovite jde o:

1. ekonomické mysleni,

2. informacni systémy a praktické vyuziti moZznosti informacnich a komunikacnich
technologii,

3. chovani a efektivni komunikace (osoby, tymy, podniky).

Zakladem tohoto studijniho oboru je proto tésné sepéti s podnikatelskou realitou v oblastech,
vymezenych rdmcem interdisciplindrniho studijniho oboru. Po absolvovani prvnich dvou ro¢niki
studenti odchazeji na dvousemestovou odbornou fizenou praxi do podnikt (ziskavani praktickych
zkuSenosti pfi feSeni dennich situaci a problémt, spojenych s pocitacovymi informaénimi systémy).
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Celéd ‘praxe ‘je" pod kontrolou univerzity (navstévy pedagoghi na pracovisti, vedeni pracovni
dokumentace, pribézné mési¢ni reporty a semestralni zpravy), a je vétSinou zdkladem pro
zpracovani bakalafské prace. Pravé tato dvousemestrova praxe dle zahrani¢nich, ale i naSich
zkuSenosti vyrazné pfispivd k pozdé¢jsi velmi rychlé adaptaci na pracovni prostiedi i k vyrazné
lepsimu pfistupu k naslednému studiu ("...z praxe se vraceji tpln¢ jini lidé").

Dvousemestrové studijni pobyty nabizi Hospodaiska fakulta TUL ve firmach, se kterymi ma
dnes jiz dlouholetou zkuSenost (napf. Skoda-Auto, a.s, OR-CZ, s.r.0., Siemens Business
Services,s.r.o., Miton, s.r.o., Pregis, a.s., Drings, s.r.o. CSSZ a dal§i). Zarovei viak umoZiiuje
studentiim pfichazet s vlastnimi navrhy dle individuélniho zajmu a zaméfeni. Kazdou realizaci
praxe ve firm¢ zajiStuje odborny garant, jehoz tkolem je nejen piiprava naplné prace, ale pomaha
studentiim feSit 1 vzniklé otazky, souvisejici s jejich plisobenim v dané organizaci. Odborni garanti
jsou rovnéz nezastupitelni pfi hodnoceni studenta v pribéhu praxe, nebot’ jsou nejvice obeznameni
S moznostmi a pftilezitostmi, které konkrétni praktikantskd mista nabizeji. Diky tomu mohou pro
kazdého studenta stanovit pfislusné cile jak v oblasti osobniho a socialniho rozvoje, ale i v oblasti
odborné a technické. Kazdy student je v priabchu dlouhodobé odborné praxe pod dohledem
konkrétniho pedagoga Hospodaiské fakulty. Ten zpravidla jednou v prib¢hu kazdého semestru
navstévuje piislusné pracovisté ,,svéfeného* studenta. V ramci kontroly se setka jak s nim, tak i s
jeho odbornym garantem. Pfi téchto setkanich jsou diskutovana pfedev§im témata tykajici se
pracovni naplné, zaclenéni do organizace, piebirané zodpovédnosti a vlastni iniciativy studenta.
Cilem setkani je zjistit konkrétni situaci Spojenou s prubéhem praxe, a ve spolupraci s garantem
praxe doporucit ptipadné zmeny ¢i tpravy programu praxe. Dlouhodoba fizena praxe je prospesna
nejen pro studenty, ale i pro firmy. Studenti do firem Casto vnesou novy pohled na vé&c ¢i problém a
nejsou deformovani profesni slepotou.

V uplynulém tfiletém obdobi baly naklady na realizace dvousemestrovych fizenych praxi
finanén€ podporovany z projektu Evropského socidlniho fondu Operacniho programu Rozvoj
lidskych zdroji Opatieni 3.2 - Podpora terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. Tento projekt si
kladl za cil zvysit efektivitu vzdé&lavaciho procesu v kontextu spoluprace univerzity a
podnikatelského prostiedi a vyuZzit zkuSenosti odbornik z praxe pfi vyuce.

Integrujici predmét oboru Podnikatelska informatika, provazejici vétsi ¢ast studia, je tzv.
workshop (WS) — dilna, nazyvany v prvnim ro¢niku Prakticka cviCeni, pozdé&ji Prakticka ptiprava.
Pfedmét se snazi v kazdém semestru provazovat poznatky ziskané v jednotlivych pfedmétech
studia. Vyuka WS probiha za podpory jednotlivych vyucujicich, jejich soucinnost je fizena
koordinatorem WS v zavislosti na feSenych projektech. Jednotlivi specialisté (interni i externi)
seznamuji studenty s vybranymi partiemi svého oboru, které jsou v pfimé ndvaznosti na konkrétni
cile WS v kazdém ro¢niku.
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Obrazek €.1: Hrubé schéma studijniho oboru Podnikatelska informatika

Studijni obor
Podnikatelska nformatika

‘ Workshopy I

Dvousemestrova
Fizena

PIOUN | I SE

Znalosti a dovednosti Znalosti a Znalosti a dovednosti
ekonomické a dovednosti v oblasti socialnich,
manazerské v informatickych personalnich a
disciplinach komunikacnich
Ekonomie » Computing disciplin
Uéelt(nic_:tvi » Softwareové
I\P/Ioacrin?lilg\?é ekonomika » :r?::rr:sal‘%gnlie “ SOCié.IniPsy?thI,o gie
Management ] » Prakticka cviceni
anag systemy » Management lidskych
Finance » Komunikace zdroj
Obchodni pravo » Poéitacové sité
» Matematika
» Statistika

Absolventi takto koncipovaného studia by méli byt schopni:

e analyzovat a navrhovat optimalni koncepci informacnich systémti podnikatelskych subjekta

s ohledem na uzivatele systému,

o efektivné vyuzivat znalosti, pfehledu o moznostech ziskdvani a zpracovani informaci a

technologiich v téchto procesech vyuzivanych,

e raciondlné vyuzivat znalosti a praktickych zkuSenosti z oblasti ekonomickych oborl a

managementu,
e uplatnit znalosti interpersonalni komunikace v podnikatelské ¢innosti,
e um¢ét stanovovat cile a ur€ovat cestu jejich naplnéni,
e pruzné reagovat na dynamicky rozvoj podnikatelského okoli.
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Na zéklad¢ ziskanych znalosti, védomosti a zkuSenosti maji takto profilovani absolventi

moznost pracovat:

e pii navrhovani, analyzovani a hodnoceni informacniho systému podniku vcetné aplikace
vypocetni techniky,

e v informacnich centrech, v penéznictvi (banky, spofitelny, pojistovny apod.) a obchodu pfi
vyuziti Spickovych informacnich technologii,

e ve firmach zamétenych na tvorbu, prodej a nakup software,

e ve vedoucich funkcich hospodarského vedeni podnikili, kam se dle zahrani¢nich zkuSenosti
fada z takto profilovanych absolventd dostava po nepftili§ dlouhé praxi.
Pouzity zptisob studia by mél umoznit studentim ziskat co nejrozséhlejsi zabér a Siroky

ptehled k vytvoteni znalosti a schopnosti, na nichz budou moci stavét svou dalsi profesni kariéru.

POSTREHY ABSOLVENTU DVOUSEMESTROVYCH RiZENYCH PRAXI

A jaké jsou zkuSenosti studenti? Nasledujici odstavce piiblizuji ndzory absolventd studijniho

oboru Podnikatelska informatika:

,»Ja osobn¢ si myslim, ze odbornd praxe ma v ramci studia velky vyznam. Zvlasté pak na
Hospodatské fakulté, kde se uc¢ime o chodu podniku teoreticky, ale zajimavé je to vidét i z té
praktické stranky. Domnivam se, Ze tu ani tak nejde o to naucit se ,,hromadu‘ teorie (na to je
Skola), ale spi$ o to prohloubit své zkuSenosti v tymové praci, naucit se nést za své ukoly plnou
odpovédnost a poznat oblasti, v nichz védomosti ziskané pii studiu na Technické univerzité
zuzitkujeme. Dost také zalezi, v které firm¢ a na jaké pozici nastoupime. Kazdopadné je
podnétné byt soucasti celku a svou praci se podilet naptf. na tvorbé néjakého softwarového
produktu.Budu-li hovofit za sebe, je pro mé nejvétsim piinosem ucastnit se pracovniho procesu,
poznavat chod firmy zevnitf a seznamovat se s n€kterymi softwarovymi produkty, které firma,
V niz pisobim, vyviji. Mam téz ptistup k velkému mnozstvi odborné literatury a mohu se tak
Vv piipadé¢ zajmu sama vzdélavat. Se zadnymi velkymi zapory se ve své pozici nesetkavam.
Jednani ze strany firmy je vi¢i mné solidni a vstficné. (Dagmar Pychova, WhiteSoft, s.r.o.
Liberec)

,Odborna praxe béhem studia je podle mne velmi dobra véc, jelikoz az dokoncime sva studia a
budeme se uchazet o zaméstnani, mizeme - jako plus pro néas - uvést tuto dvousemestrovou
praxi do naseho profesniho zivotopisu. Coz nés stavi nad ostatni absolventy bakalarskych studii,
kde praxi bud nemaji, nebo maji praxi pouze omezenou dobu, napt. 2 tydny nebo 2 mésice, za
které se, dle mého nazoru, nic nenauci.” (Petr Sourek Pregis, a.s. Jablonec nad Nisou)
Dvousemestrova praxe je rozhodné pro studenty piinosem, protoze se setkaji s realitou a
naslednd vyucovana latka je pro né snaz pochopitelnd. Moje praxe probihd naprosto bez
problémi, pfistupuji ke mné jako ke kolegovi, ktery ma svou zodpovédnost a ktery
plnohodnotné pfispiva k chodu spole¢nosti, coZ je pro mé i hodnotnou motivaci. Naucila jsem
se zde mimo jiné jednat s lidmi a rozeznam psychologické triky, na které uzZ umim reagovat.
(Dana Ventova, ORCZ, s.r.o. Moravska Ttebova).

,<Domnivdm se, 7ze dvousemestralni fizena praxe je velmi duleZitou c¢asti studia oboru
Manazerska informatika a to hned z n¢kolika divoda: Student ma idealni ptilezitost pokusit se
uplatnit a vhodné aplikovat zkuSenosti a znalosti ziskané béhem dosavadni teoretické Casti
studia a konfrontovat je s realitou v praxi a to jiz béhem studia, nikoliv az v okamziku, kdy
opusti univerzitu a jeho setkani s tvrdou realitou je pro n& nevyhnutelné. Praxe nam dale
umoziuje uvédomit si zaclenéni a postaveni naseho oboru v ramci ekonomiky fungovani
podniku a dileZitost a perspektivu jeho vyuZiti. Jako klad bych v prvé fadé uvedla plynulé
zaclenéni se do pracovniho kolektivu a procesu a skute¢nou moznost uplatnit a vyzkouset si
ziskané znalosti. Také mé¢ velmi mile piekvapila divéra a prostor, ktery mi firma poskytla.
Zapory, se kterymi bych se vzhledem k mé pozici ve spolecnosti setkala, nemohu uvést, protoze
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neexistuji. Pokud dojde k nedorozuméni ¢i k neporozuméni si navzajem, neni problém cokoliv
zkonzultovat a najit spole¢né vychodisko. Zavérem bych jen poznamenala, Ze praxe je velmi
prakticka véc a hodnotime ji veskrze pozitivné, ale zpét do studentského zivota se vétSina z nds
velmi tés$i a myslim si, Ze si ho nyni dovedeme mnohem vice vazit.” (Jana Puhalova, Abet, s.r.0.
Liberec)

Pro shrnuti nékterych zékladnich principid studijniho oboru Podnikatelska informatika
pfipadd vhodné také citovat n€kolik glos osobnosti, jejichz rady a nazory (majici pro obdobné
studijni obory obecnéjsi platnost) se staly inspiraci pii vytvaieni studijniho oboru - profesort
Huberta Osterle’ (Univerzita St. Gallen) a Barry Lee? (Univerzita Huddersfield). “N&§ obor
nevychovava ekonomické védce, ale praktiky, ktefi v podnicich ,,délaji* management informaci.
Tito lidé musi navic znat zdkladni hospodarské pojmy a jejich vzajemnou souvislost natolik, aby
rozuméli ekonomické "Ziiricher Zeitung" nebo "Frankfurter Algemeine"... Je pro n¢ dulezité védet,
co je to bilance, znat pravidla ucetnictvi, financovani, co je to pohyb a tok pencz, hruby socidlni
produkt...*

Pracovni profil absolventii oboru Podnikatelské informatika 1ze nejlépe charakterizovat jako
"lidé v praxi vSeho druhu", tj. spolupracovnici, ktefi jsou stejné €inni jak ve svém oboru tak 1
v informatice.

Chceme vzdélavat lidi, ktefi po nastupu do zaméstnani budou naprosto pfirozené jednou
systémy vyvijet, jindy o systémy pecovat nebo je projektovat. Ktefi po uréitém ¢ase mohou prevzit
vedouci funkce v projektech na linii informatiky nebo v oboru hospodaiském, a ktefi potiebuji toto
zintenzivnéné vyucovani informatiky pro organizovani skute¢né fungujicich tokl v podnicich.

Kontakt:

Doc. Ing. Jan Skrbek, Dr.
Ing. Klara Antlova,Ph.D.
Katedra informatiky
Hospodarska fakulta
Technicka univerzita v Liberci
Voroné¢zska 13,

461 17 Liberec
Jan.Skrbek@tul.cz
Klara.Antlova@tul.cz,

! Prof. Dr. Hubert Osterle, zakladatel a vedouci Institutu Informaéniho managementu na univerzité v St. Gallenu
(Svycarsko)

2 prof. Dr. Barry Lee je byvaly dékan School of Computing and Mathemetics a prorektor University of Huddersfield
(Velka Briitanie)
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KARIERNI CENTRA A JIM PODOBNA PRACOVISTE
NA VYSOKYCH SKOLACH V CR A V ZAHRANICI

CAREER CENTER AND CONFORMABLE WORKING
COMPARTMENTS AT THE UNIVERSITIES IN THE CZECH
REPUBLIC AND ABROAD

Eduard Bako§ & Jitka Smutna
Anotace
V pfiispévku se autofi zabyvaji popisem stavu kariérnich center a pracovist’, ktera fesi podobnou
problematiku ve vybranych vysokych $kolach v CR, SR a Rakousku. Budoucnost téchto pracovist
spatiuji predevsim v uzké spolupréci s profesni sférou v oblasti vefejného 1 soukromého sektoru
napiiklad skrze zprosttedkovavani odbornych praxi, stazi a dalSich poradenskych sluzeb.

Kli¢ova slova
kariérni centrum, partner, praxe, poradenstvi, financovani

Annotation

In the presented paper authors deal with description of the situation of career centers and
workplaces. These working compartments solve problems like other consulting centers in the
selected universities the Czech Republic, Slovakia and Austria. The authors see the future of these
workplaces mainly through tight cooperation of professional area in public and private sector by
mediation of scholarships, interships and consulting services.

Key words
Career center, partner, experience, consultant service, financing
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UvVOD

V ramci rozvojového projektu ,Inovace v rozvoji praxi a stazi studentl prezen¢niho studia“
byla zpracovana ,,Zprava o prizkumu stavu kariérnich center vysokych skol“. Smyslem této zpravy
bylo vytvofit piehled o kariérnich centrech a jim podobnych pracovist' na vysokych skolach v CR a
vybranych Skolach v SR a Rakousku s cilem ziskat podklady pro rozvoj kariérniho centra na
Masarykové univerzité. Tento piispévek ve zkracené podobé popisuje vysledky zpravy. Kariérnim
centrem se ve zpravé rozumi pracovisté, které se soustieduje predevSim na zprosttedkovani
kontaktu studentli s praxi pomoci spoluprace firem a organizaci. Poskytuje sluzby tykajici se
profesniho poradenstvi, organizovani praxi, stdzi, poskytovani informaci o volnych pracovnich
mistech, ¢i pofddani kurzii a seminafi podporujicich zvySovani kvalifikace a uplatnitelnosti
studentll a absolvent.

Ve zprave byly sledovany tyto vybrané vysoké Skoly a jejich centra:
- Ceska zemédélska univerzita v Praze
— Mendelova zeméd¢lska a lesnicka univerzita v Brné
— Slezské univerzita v Opavé
— Technicka univerzita v Liberci
— Univerzita Hradec Kralové
— Univerzita Pardubice
— Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢
— Vysoké uceni technické v Brné
— Vysoka skola baiiska-Technicka univerzita Ostrava
— Zapadoceska univerzita v Plzni
— JihoCeska univerzita v Ceskych Budgjovicich
— Masarykova univerzita
- Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
— Vysoka skola ekonomicka v Praze
- Karlova univerzita v Praze
—  Ceské vysoké u¢eni technické v Praze
— Trencianska univerzita Alexandra Dubceka (SR)
— Ekonomicka univerzita ve Vidni (Rakousko)

Dulezité je se zminit o nejednotnosti nazvu, kdy dochazi u center na jednotlivych
vysokych Skolach k riznému pojmenovani. Nékdy je centrum nazyvano ,kariérni“ nékdy
»poradenské nebo i ,,institut celozivotniho vzdélavani“, ¢i ,,informacni a poradenské centrum®. Je
to samoziejmé dano tim, Ze jednotlivd centra maji riznd zaméfeni a cilové skupiny. Ve zpravé byly
hledany spole¢né znaky téchto center. Nasledujici tabulka uvadi pravé piehled €innosti, kterd tato
centra vykonavaji.
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Tabulka &.1 Piehled Einnosti uvedenych pracovist’ na sledovanych VS
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Védecka

a
vyzKkumna
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psychologic
ké
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profesni
poradenst
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praxe
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volna
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ni
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projekty
kurzy, |(napi.ESF
seminare | )

Ceska
zemedelska
univerzita
v Praze

Mendelova
zemedelska
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univerzita
v Brné

Slezska
univerzita
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Technicka
univerzita
v Liberci

Univerzita
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technické
v Brné
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banska-
Technicka
univerzita
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univerzita
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univerzita

Univerzita
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Vv Praze

Karlova
univerzita
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Ceské vysoké
uceni
technické

v Praze

Trencianska
univerzita
Alexandra
Dubceka

Ekonomicka
univerzita
ve Vidni

X

X

X

Zdroj: Rektorik, J. a kol.: Zprava o prizkumu stavu kariérnich center vysokych skol (CR, SR,
Rakouska). Brno, 2008. s 5-6

Ve zpravé byla dale podrobné popsdna ¢innost téchto center na péti vysokych Skoléach -
Mendelova zemé&d&lska a lesnicka univerzita v Brn&®, Vysoka $kola ekonomicka v Praze, Ceské
vysoké uceni technické v Praze, Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v Trencine
a Ekonomick4 univerzita ve Vidni®. Diivodem vybéru t&chto vysokych kol a jejich center byla do
Jisté miry odliSna feSeni v této problematice.

Vybrana pracovisté péti univerzit byla popsana v nasledujici struktufe:

- postaveni centra v rdmci struktury vysoké Skoly a jeho organizacni struktura
- posléni a ¢innosti centra

- financovani centra

- vztah centra k vefejnému a soukromému sektoru

- marketing a internetové stranky

Na téchto vysokych Skolach bylo tedy v kazdé dil¢i ¢asti zkoumané postaveni centra v ramci
struktury vysoké Skoly a jeho organizacni struktura, tj. zda stoji centrum samostatné nebo je
zaClenéné do nekterého z pracovist’ vysoké Skoly. Dale pak byla pozornost zamétfena na poslani
centra a jeho ¢innosti. Ve tfeti oblasti byla zkoumana otdzka moZnosti financovani centra a zaroven
jeho udrzitelnost. Poté byl specielné sledovan vztah centra k vefejnému a soukromému sektoru.
V zavéru kazdé dil¢i casti popisu jednotlivého vybraného centra byla provedena SWOT analyza
jeho prezentace navenek.

Na zakladé provedené deskripce vybranych center vysokych $kol je v zavéru zpravy
konstatovano, ze lze do ur¢ité miry rozliSit odlisné modely poskytovani sledovanych sluzeb.
V zésadé¢ Ize identifikovat tii rizné modely:

e Celouniverzitni specializované samostatné pracovisté
e Samostatné oddéleni v rdmci jiného celouniverzitniho subjektu
e Fakultni pracovisté, které ptipadné poskytuje nékteré sluzby celouniverzitné

Ve vztahu k celouniverzitnimu samostatnému pracovisti, jak je na Masarykove univerzité
»Kariérni centrum® zavadéno, lze na zékladé¢ zkuSenosti z popsanych center shrnout vyhody
a nevyhody celouniverzitné organizovanych pracovist’ nasledujicim zptsobem:

Nespornou vyhodou je moznost koncentrace a komplexnost sluzeb. To piedstavuje 1 snazsi
orientaci pro cilovou skupinu (studenty). Pfinosem je i jednotné vystupovani pro komunikaci a
vlastni prezentaci pii ziskavani partneru. V tomto modelu je také vétSi prostor pro publicitu
v souvislosti s ¢innosti centra a jeho prezentaci vii€i Siroké vefejnosti.

¥ Na MZLU v Brné jsou praxe a staZe napf. realizovany na Provozné ekonomické fakulté.
* Wirtschaftsuniversitit Wien
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Nevyhodou je odborna naroc¢nost vi¢i zaméstnanclim. Jestlize poskytuje sluzby studentim
ze vsech fakult, vyzaduje to orientaci v jednotlivych oborech. D4 se tedy predpokladat, ze tento
model pouzity u vysokych Skol s Sirokou nabidkou fakult a oblasti studia, by vyzadoval vyssi
administrativni néklady, tak aby sluzby odpovidaly struktufe a potiebam studentd. Naro¢néjsi je
také vzajemnd komunikace mezi vedenim univerzity a fakultami. A to nejenom z divodu
koordinace aktivit, ale piredevSim pfenosu informaci z profesni sféry a jejich pozadavcich na
absolventy a nasledné zpétné vazby.

V oblasti sluzeb, které centra poskytuji, jak vyplyva ze zpravy, je ziejmy posun spiSe
ke specializaci v ¢innostech vztahujicich se k poskytovani kontakti se zaméstnavateli nabizejici
praxe ¢i stdze, dale k poskytovdni informaci o volnych pracovnich mistech a profesniho
poradenstvi. Naopak jizZ mén¢ ke studijnimu poradenstvi. Tento posun je mozné vysledovat zejména
na centru Ekonomické univerzity ve Vidni, které tento vyvoj prodélalo za vice nez 20 let existence.
Z tohoto je mozné predpokladat i urcité paralely v ¢eském prostiedi.

Ve zprave je shrnut 1 postoj k financovani €innosti center. V zasad¢ lze fici, Ze je obtizné
posuzovat financovani jejich Cinnosti, jelikoz zvetejnéné informace jsou vétSinou kusé a strukturu
zdroji 1ze nékdy vyvozovat pouze zvyro¢ni zpravy celé vysoké Skoly. Casté je vyuZivani
penéznich prostiedkl z evropskych strukturdlnich fondl, coz ma z pohledu celostatniho pozitivni
dopad, jak na Skolstvi viibec, tak na vyuziti pfilezitosti Cerpat tyto nabidnuté zdroje. Pokud by
ovSem byly jedinym zdrojem, neuspéch nékterych projektti by mohl existenéné centrum ohrozit.
Tyto zdroje jsou Casoveé omezené a také vzdy vazany na urcité projekty a s nimi spojené aktivity.

Z pohledu marketingu a prezentace centra navenek je vyuZiti internetovych stranek snadnym
a zéaroven vyznamnym nastrojem komunikace mezi pracovniky centra a cilovou skupinou —
studentt, partnerskych organizaci a akademickych pracovnikl. Proto by nemél byt, jak po strance
obsahov¢ tak i1 po strance grafické, podcenovan.

ZAVER

Samostatna kariérni centra, tak jak byla charakterizovana ve zprav€ na vysokych Skolach
v CR, zatim nejsou pfili§ rozsifend. Centra vétSinou poskytuji sluzby tykajici se poradenstvi,
ptipadné dopliujici kurzy ,,mékkych dovednosti®. UZ v mensi mife to je skute¢né zprostiedkovani
kontaktli studentil s potencialnimi zaméstnavateli a zajiSténi sluzeb s tim spojenych. Zameéstnavatelé
Jiz nechtéji pouze absolventy, ale ty nejlepsi z nich. Jejich kvalita uZ neni poméfovana pouze
ziskanymi teoretickymi znalostmi, ale také praktickymi dovednostmi, se kterymi piichazeji na
pracovni trh. Dilezité je nejen samotné ziskani zaméstnani, ale také to, o jaké pracovni misto se
jedna. Z tohoto divodu vysoké Skoly vyvijeji snahu navédzat uzs$i spolupraci s partnerskymi
organizacemi z vetejného i soukromého sektoru. Piinosem spoluprace je vybavenost studentd
praktickou zkuSenosti napt. formou odbornych stazi a zaroven reflexe pro vysokou Skolu a volbu
struktury studia. Praveé takovi uspésni absolventi jsou vizitkou vysoké Skoly, kterd ma klicovy vliv
na postoj budoucich uchazec¢i o studium a Siroké vefejnosti k vysoké Skole. Pravé v tomto ohledu je
do budoucna v ¢innosti kariérnich center a jim podobnych pracovistich velky potencial.

str. 18/147



Pouzité zdroje:
[1] University profile-Key data from the Viena University of Economics and Business
Administration [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z< http://www.wu-wien.ac.at/portal/english/profile0208.pdf>

[2] Annual Report 2007 WU Wirtschaftsuniversitit Sien Vienna University of Economics and
Business [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z< http://www.wu-wien.ac.at/portal/publikationen/jb/englischerjahresbericht.pdf>

[3] VYROCNI ZPRAVA O CINNOSTI Mendelovy zemédélské a lesnické univerzity v Brné za rok
2007 [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z <http://www.mendelu.cz/cz/o_univerzite/uredni_deska/vyrocni_zprava_o_cinnosti>

[4] VYROCNI ZPRAVA O HOSPODARENI Mendelovy zemé&dé&lské a lesnické univerzity v Brné
za rok 2007 [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z:

<http://www.mendelu.cz/cz/o_univerzite/uredni_deska/vyrocni_zprava_o_hospodareni_>
[5] Organizac¢ni fad [online] [cit. 2008-11-3]
Dostupné z< http://www.icv.mendelu.cz/downloads/iczv/uredni-deska/organizacni-rad.pdf>

[6] Uplné znéni Statutu Vysoké §koly ekonomické v Praze [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z <http://www.vse.cz/predpisy/116>
[7] Vyroéni zprava 2007, VSE v Praze [online] [cit. 2008-11-3]
Dostupné z< http://www.vse.cz/kategorie.php?IDkat=3742>

[8] Vyroéni zprava o &innosti, VSE v Praze [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z <http://www.vse.cz/obecne/vyrocni_zprava_cinnost_2007.php>
[9]Vyroéni zprava o hospodateni, VSE v Praze [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z <http://www.vse.cz/obecne/obsah_vz_2007.php>

[10] Statut FSEV na TnAD [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z <http://fsev.tnuni.sk/download/statut_fsev_2003.pdf>

[11]Vyro¢ni zprava TnAD za rok 2006 [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z<http://fsev.tnuni.sk/fileadmin/Dokumenty/vyrocna%20sprava%20FSEV%202006.pdf>
[12] Vyroéni zprava o &innosti CVUT v Praze za rok 2007 [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z < http://www.cvut.cz/informace-pro-
zamestnance/vz/resolveuid/e5fa9ala5628e70b369e63a8bedba77f>

[13] Zprava o hospodaieni CVUT v Praze 2007 [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z < http://cvut.cz/informace-pro-
zamestnance/vz/resolveuid/2dbd97fe104bbb4e0305048c8bf85092->

[14] Statut Ceské zemédélské univerzity v Praze [online] [cit. 2008-11-3]

Dostupné z < http://www.czu.cz/cs/?dI=1&f=2074>

[15] Rektoiik a kol.: Zpriava o prizkumu stavu kariérnich center vysokych $kol (CR, SR,
Rakouska). Brno, 2008. Interni materidl ESF MU zpracovany v rdmci rozvojového projektu MSMT
CR ,,Inovace v rozvoji praxi a stazi studentli prezen¢niho studia®.

str. 19/147


http://www.wu-wien.ac.at/portal/english/profile0208.pdf
http://www.wu-wien.ac.at/portal/publikationen/jb/englischerjahresbericht.pdf
http://www.mendelu.cz/cz/o_univerzite/uredni_deska/vyrocni_zprava_o_cinnosti
http://www.mendelu.cz/cz/o_univerzite/uredni_deska/vyrocni_zprava_o_hospodareni_
http://www.icv.mendelu.cz/downloads/iczv/uredni-deska/organizacni-rad.pdf
http://www.vse.cz/predpisy/116
http://www.vse.cz/predpisy/116
http://www.vse.cz/kategorie.php?IDkat=3742
http://www.vse.cz/kategorie.php?IDkat=3742
http://www.vse.cz/obecne/vyrocni_zprava_cinnost_2007.php
http://www.vse.cz/obecne/vyrocni_zprava_cinnost_2007.php
http://www.vse.cz/obecne/obsah_vz_2007.php
http://www.vse.cz/obecne/obsah_vz_2007.php
http://fsev.tnuni.sk/download/statut_fsev_2003.pdf
http://fsev.tnuni.sk/fileadmin/Dokumenty/vyrocna%20sprava%20FSEV%202006.pdf
http://cvut.cz/informace-pro-zamestnance/vz/resolveuid/2dbd97fe104bbb4e0305048c8bf85b92
http://www.czu.cz/cs/?dl=1&f=2074

Internetové stranky:
WWW.WU-wien.ac.at
www.mendelu.cz/cz
www.icv.mendelu.cz
WWW.VSE.CZ
rpc.vse.cz
www.Kkariera.tnuni.sk
www.Kkariera.tnuni.sk
fsev.tnuni.sk
www.ckp.tnuni.sk
www.dieAbsolventenmesse.at
www.zBp.at
mentoring.cvut.cz

1. www.kariernicentrum.cz

2. www.cvut.cz/cs/pc/kc

Kontnakt:

Ing. Eduard Bako$

Jitka Smutna
Ekonomicko-spravni fakulta MU
Lipova 41

602 00 Brno

str. 20/147


http://www.wu-wien.ac.at/
http://www.mendelu.cz/cz
http://www.icv.mendelu.cz/
http://www.vse.cz/
http://www.kariera.tnuni.sk/
http://www.kariera.tnuni.sk/
http://www.ckp.tnuni.sk/
http://66.102.9.104/translate_c?hl=cs&sl=de&u=http://www.dieabsolventenmesse.at/&prev=/search%3Fq%3Dwirtschaftsuniversitat%2Bwien%26hl%3Dcs%26lr%3D&usg=ALkJrhhNyKT3hP955k7ZS_AjPwUjRhvesQ
http://66.102.9.104/translate_c?hl=cs&sl=de&u=http://www.zbp.at/&prev=/search%3Fq%3Dwirtschaftsuniversitat%2Bwien%26hl%3Dcs%26lr%3D&usg=ALkJrhhrQ0KOdtpW6cXEcY2Z5p-T9muGhA
http://mentoring.cvut.cz/
http://www.kariernicentrum.cz/
http://www.cvut.cz/cs/pc/kc

MANAZER EUROPSKEJ KULTURNEJ POLITIKY
TEORIA A PRAX

MANAGER OF EUROPEAN CULTURE POLITICS
THEORY AND PRACTICE

Helena Balintova & Janka Palkova

Anotacia

Spoluautorky sa v prispevku venuji otazke vysokoskolskej pripravy Studenta pre potreby kultary.
Prokultirne a proeurépsky orientovany $tudijny program EKS reflektuje interakény vztah ponuky
a dopytu, apripravuje kompetentnych kultirnych pracovnikov do vSetkych sfér kulturnych
inStitacii, firiem, uradov. Sucast'ou kvalitne pripraveného uchadzaca o pracu na eurdpskom trhu je
efektivne realizovana prax v redlnych podmienkach.

KPucové slova
vzdelavanie, teoria, odbornd prax, kultirny pracovnik, manazér, kultarne inStitucie, uplatnenie
Vv praxi

Annotation

The co-authors of the article deal with the topic of higher education in the context of cultural
studies. Pro-culturally and pro-European oriented study programme European Cultural Studies
reflects interactive relation between offer and demand, and it prepares competent cultural workers
for all types of cultural institutions, firms, bureaus. The programme also includes effectively
realized practical experience in real working conditions, which is necessary for well-prepared
applicants who are seeking work at the European market.

Key words

education, theory, practical experience, cultural worker, manager, cultural institutions, application
in real working environment
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Pevné geografické hranice eurdpskych krajin museli ustipit kultirnym a mentilnym
prienikom, ktoré bezosporu obohacuju ¢loveka i narod. Dali sme tomu ndzov globalizécia. Jedni ju
glorifikuj, ini zatracuji. Mentalny a kulturny rozvoj vSak umelo vytvorené hranice nereSpektuje a
expanduje vSade tam, kde je priestor pre jeho prijatie, reSpektovanie, vzajomné obohacovanie.

Edukécia je ten fenomén, ktory casto ignoruje tesno vymedzeny aredl a preskupuje do
logického kultirneho ramca euroobcdana. Tato tendencia Casto rezonovala pri myslienke zrodu
nového eurdpsky orientovaného $tudijného programu, ktory v akademickom vzdelavacom priestore
chybal. Podporujuc alternativu propagovant Lisabonskou dohodou o kompetencii dvoch cudzich
jazykov okrem materinského jazyka, a bertic do uvahy interakény vztah ponuky a dopytu na
europskom trhu prace, sa pri tvorbe nového Studijného programu FEuropske kulturne Studia
reflektovala opora na kultiru narodnu, vychadzajuc zjej Specifik, origindlnosti a jedinecnosti.
Vytvorit’ program, ktory by bol v Eurdpe akceptovany a akceptovatelny si vyzadovalo Stadium a
znalost’ kompatibilnych (nielen) eurdpskych programov a odborov.

Kazdy uzivatel’, ktory si osvojil akykol'vek cudzi jazyk (CJ) si je vedomy, Ze, Ze prave on
modze byt prostriedkom alebo cielom. Spolo¢nost’ dnes je vSak nastavend na to, ze komunikovat’
v CJ je samozrejmostou tak, ako je samozrejmostou byt odbornikom v profesii, o0 ktoru sa
zdujemca uchadza. Ovladanie kazdého d’alSieho jazyka je bonus navyse, ktory ul'ahcuje vyhliadky
na ziskanie prestizneho zamestnania. Vel'mi I'ahko si odpovieme na otdzku, preco st vo svete také
uspesné Third-Culture-Kids (TCKSs), teda deti tretej kultary. Jedna sa vacsinou o deti diplomatov,
vojenskych vyslancov, pracovnikov medzindrodnych agentur, ktoré celu etapu svojho osobnostného
vyvoja prezili vo svete, konfrontovani cudzou kultirou a cudzim jazykom, opierajiic sa 0 kultaru
svojich rodiCov, prip. svojim rodiskom, ktort si osvojili vynimo¢nym a ¢asto jedineCnym vzt'ahom.
Tieto deti maju v porovnani so svojimi rovesnikmi, ukotvenymi na jedno miesto, obrovské znalosti,
vedomosti a cudzojazy¢né zru€nosti. Maju prirodzene ziskany prehl'ad o geografickych
suvislostiach, politicko-spoloc¢enskych udalostiach, o variabilite umeleckej a neumeleckej kultiry.
St zruéni vo verbalnej komunikacii, argumentacne presvedcivi, osobnostne zreli, emocne vyvazeni.
Musia mat’ vSak kvalitné rodinné zdzemie, aby zvladli stres z neustdlej zmeny, ktory sa postupne
meni na rutinu, aZ sa stava samozrejmost'ou, dokonca Zelanou nevyhnutnost'ou.

Podobné kritéria si kladli autori a spoluautori programu, ktory sa realizuje uz Stvrty rok na
UMB v Banskej Bystrici Jednou z poziadavok bol proeurdpsky charakter s kulturologickymi
vektormi a obsahovou originalnost’ou.

Kazdy edukacny proces v ktoromkol'vek leveli by mal mat ambicie naplnit’ ciele, ktoré
stivisia s poziadavkami na profil absolventa - v stlade s multikultirnostou Eur6py, integranymi
procesmi Slovenskej republiky, ale 1 potrebami regionov.

Viac ako kedykol'vek inokedy je to dnes odborne vzdelany, jazykovo kompetentny a
technickymi znalostami zdatny absolvent. Je to v zaujme jeho uplatnenia na trhu prace, ale aj
minimalizovania stresu v désledku neadekvatnej pripravy.

V nasom programe sa snazime edukovat’ absolventa na badze poskytovania teoretickych
poznatkov z filozofie, kultury, socioldgie, prava a ekonémie. To su vychodiskové discipliny, na
ktorych sa buduje cudzojazycna kompetencia nosnych kurzov.

Hoci je Eurdpa geopoliticky rozdelend podla rigoréznych principov, kultira je rovina, ktorad
zasahuje etnikd, neberic ohl'ad na prisne pragmatické pravidla.

Je to prave kultara, ktord ,,je z casového hladiska omnoho trvalejsia, kontinualnejsia
azaroven zloZitejsia ako napriklad politicki moc ¢i vlada.” Ak chceme hovorit' o kultire
v eurdpskom kontexte, je nevyhnutné konStatovat’ existenciu kultirnej rozmanitosti, pricom jej
hodnota nespociva v uzatvarani sa jednotlivych kultirnych komunit do vlastnych identit, ale
naopak, spominana kultirna diverzita je integralnou sucastou omnoho SirSieho rdmca, do ktorého
spada. Ina¢ povedané, kultirna diverzita je nevyhnutna pre zabezpecenie demokracie i solidarity,
a VvV neposlednom rade je neodmyslitelnou stcastou eurdpskej identity. Maastrichtska dohoda
v ¢lanku 126 jasne potvrdzuje, Ze ,, musi existovat prepojenie medzi formovanim europskej identity
a vyucovanim/ucenim cudzich jazykov v clenskych statoch EU.“ Z tohto uhla pohl'adu na kultaru,
evidentne vystupuji do popredia tri kI'i¢ové pojmy: kulturna diverzita, europska identita
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a‘cudzojazycna edukacia. Medzi uvedenymi pojmami jestvuje vel'mi uzky vztah, tizke prepojenie,
pricom determinativnu poziciu ma kultara. Ako priklad moZzno spomenut’ fakt, ze s narastom
zaujmu o kultaru a prehodnotenim, ¢i uvedomenim si jej vyznamu doslo v akademickom priestore
V poslednych rokoch k zmene nazvov Studijnych programov, a sice pdvodny ndzov ,,cudzi jazyk
a literatara“ nahradilo pomenovanie ,,cudzi jazyk a kultara®.

Anglické, ruské, nemecké a franctzske kulturne Studia st tie taziskd, ktoré so sebou nest
zodpovednost’ translacni aj obsahovid. V programe su prezentované v prisluSnom jazyku a
obsahovo si zamerané na duchovni a materidlnu kultiru. Znalosti z oblasti umeleckej a
mimoumeleckej kultiry maja za ciel' vypestovat zruCnosti a navyky, ktorych uroven bude
relevantna pri vykone povolania. V prvom stupni vysokoSkolského vzdeldvania st diachrénne
prezentované artefakty umeleckej kultury: literatury, hudby, vytvarného umenia, portrét zdnrove;,
socharskej tvorby, grafiky, malby, atd’., ako aj Cinnosti charakteristické pre tu-ktorti eurdpsku
kultaru, ktord ma pri prezentacii a translacii relevantné postavenie, pretoze uci cloveka preco sa
veci deju prave tak, a nie inak.

Na tomto stupni sa posluchaci dozvedaja prieniky a odli$nosti kultur:
- vychodnej a zapadnej;
- anglosaskej, slovanskej, germanskej, romanske;j;
- robmskej, Zidovskej, ako aj o inonarodnych kultarach.

Cely proces sa uskutociiuje v dvoch rovinach - odborno-edukacnej a pedagogicko-
personalnej. Je idedlne, ak sa na jednej pode stretavaju nositelia narodnej kultiry vedla native
speakra a nositel'a cudzej kultury.

Komparativnost” kulturnych §tadii predstavuje kontextovy pristup v oblasti kulturoldgie vo
vSetkych jej produktoch a procesoch. Jej teoreticky a metodologicky ramec je postaveny na baze
prepozicanej z komparativnej literarnej vedy, kulturologie, z myslienkového okruhu, zahritujiiceho
komunikacné tedrie, systémové teorie a literarno-kulturne tedérie. Tak sa na spolo¢nej pode v
komparacii ocitn anglickd, ruskd, nemeckd a francuzska kultira v konfronticii s kultirou
narodnou, teda slovenskou. Osvojovanie si cudzieho jazyka a nadoblidanie multikulturne;
kompetencie aktivuje eurdpsku dimenziu vzdeldvania, ktord zahffia nielen diverzifikovani
cudzojazy¢nu vyucbu, ale aj vychovu k medzikultirnej tolerancii a reSpektovaniu vseludskych
etickych hodndt, aby sme nelimitovali eurdpske kulturne politiky len do vysSie vymedzenych stadit,
rozsirili sme aredlové studia o vychodo-juzno-zapadoslovanské kulturne Specifikum (t.j. pol'ské,
srbské, ukrajinské).

Zovseobecnene mozno tvrdit, Ze novovzniknuté Studijné programy sa snazia zaujat’ novym
obsahom a zaroven implicitne pontkat’ aj moderné formy vyucby. Realizacia Studijného programu
EKS kladie velky doraz na spominant formu vyucéby, &im sa snaZi zatraktivnit’ obsah vzdelavania.
Vyuzivanie PC, informaéno-komunikac¢nych technologii a tvorba e-learningovych kurzov prindsa
so sebou mnohé poziadavky a kladie naroky na vSetkych zainteresovanych, ale vyzdvihnat treba
predovsetkym ich vyhody. Prioritne je to vizualizicia obsahu, ozZivenie vyufovania novymi
prvkami, dynamika a variabilita prace, moznost’ podat’ vazne témy s odlahéenim prave vdaka
vizualizacii, zaclenenie prvkov humoru, tvorivosti ¢i hry do Studovaného obsahu.

Absolvent si osvoji jazykovud, recova a interkultirnu kompetenciu cielového jazyka,
parcialnu timo¢nicko-prekladatel'skii kompetenciu, psychologické zaklady prace s l'ud’'mi, zaklady
riadenia a manazmentu.

Nasi Studenti svoje schopnosti a znalosti prezentuju na konferenciach v pozicii hostesiek,
tlmoc¢nikov, prekladatel'ov, manazérov podujatia, ¢o je kvalitnou pripravou pre buducu prax.

Predpokladame a sme presvedceni, ze disponuji vedomostami o tlmoc¢nicko-
prekladatel'skych stratégiach, osvojili si kulturologickit kompetenciu, t.j. globalnu znalost
problematiky interkultirneho komunika¢ného spravania, stavaji sa kultivovanymi kultGrnymi
pracovnikmi, manazérmi a vyslancami eurdpskej kultarnej politiky. Vedia adekvatne reagovat’ na
iné hodnotové orientacie, sposob myslenia, diskrepantné interpreticie a hodnotenia kultirne
determinovanych faktov.
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V dynamickej konfrontacii s realiami narodnej kultiry dokaZe absolvent $tadia EKS
efektivne vyuzit' svoje vzdelanie na prekondvanie jazykov a kultirnej bariéry, identifikovat’ a
verbalizovat’ kultirne Specifikd, resp. kulturne podmienené neverbalne sprévanie nositela cudzej
kultary, vedome reflektuje vlastnu kulturu a sebareflektuje kultiru cudziu.

Zakladnou poziadavkou systému edukacie v Eurdpskej Unii je zabezpecit’ neustaly pristup k
vzdelavaniu fungujicom na principe viacjazycnosti a multikulturality, ¢o v praxi Studijny program
EKS dokonale napiia. Komunikana kompetencia v dvoch cudzich jazykoch s akcentom na
kultarnu dimenziu a ziskanie praktickych zru¢nosti v d’alSich dvoch cudzich jazykoch na Grovni
praktického uZzivatel'a jazyka celkom iste pootvori absolventovi dvere na eurépskom trhu préce.
Jazykovo-kulturologicky modul G¢inne dopliiaji poznatky a vedomosti o eurdpskych kultirnych a
politickych institiciach v dejindch EU, o siasnych prejavoch kultarnej diverzity, narodnej identity,
o medzinarodnych kultarnych vztahoch.

Relevantny Uc¢inok sa dosiahne vtedy, ak st teoretické poznatky konfrontované s praxou.
Preto preferujeme prax v kultirnych inStitucidch, ako st urady, Statna sprava, odbory kultary,
kniznice, muzea, ustavy, atd’., ale aj poznavacie exkurzie, ktoré sa absolvuju v kazdom semestri. St
to navStevy domacich 1 zahrani¢nych podujati, institcii. Ako priklad uvediem slovensko-
francuzsku spolupracu, ktord vyvrcholila 7-diiovou exkurziou do Pariza, kde sme okrem bohatych
kultarno-historickych pamiatok absolvovali nezabudnutel'né stretnutie so senatorom a primatorom
Saint Etienne na pode franctizskeho parlamentu, ako aj stretnutie s vel'vyslankyiiou Slovenska vo
Franctzsku, jej Excelenciou Mariou Krasnohorskou. V tomto akademickom roku je pripraveny
poznavaci pobyt do Londyna za ucelom praktického dotyku s anglickou kultirou, osvojenou
Vv procese teoretického a sprostredkovane vizualneho badania. Takéto stretnutia prinasaju:

e fixaciu teoreticky prijatého, ale zatial’ neosvojeného;

e potvrdenie existencie diskrepancie kultir (dozvedeli sme sa, Ze hlasovacie listky vo
francuzskom parlamente sa po vykonani aktu nescitavajl, ale vazia!);

e ucia tolerancii k inakosti (myslenia, konania, spravania);

e nov¢ kontakty, vztahy, moznosti (prisl'ub d’alSej spoluprace, prednaskové ¢innosti).

Kvalitne pripraveny absolvent EKS je schopny organizovat, riadit, usmeriiovat a
kontrolovat’” odborné Cinnosti na tseku kultiry vo verejnej a §tatnej sprave, tvorit'® koncepciu
kultirnej politiky regiénu, vypracivat marketingova stratégiu a ziskavat' finanéné zdroje
prostrednictvom projektov. Okrem toho je kompetentny v hovorenej, pisanej a vo vizualizovanej
forme minimalne v dvoch cudzich jazykoch na Standardnej urovni poskytovat informacie
0 narodnej a regiondlnej kultare, implementovat’ poznatky a skusenosti z inonarodnych kultar do
slovenského prostredia. Vzhl'adom na korpus znalosti a zrucnosti, ktoré sii obsahom Studijného
odboru, sa absolvent $tudijného programu mdze uplatnit’ v rdznych sférach na trhu préce:

e vo verejnej sprave vo funkcii samostatného, odborného alebo hlavného radcu,
kompetentného metodicky usmeriovat’ a kontrolovat’ odbornu ¢innost’, ako aj

vykonavat’ koncepcnu a koordinacnu ¢innost’ Statnej spravy na tseku kultary,

e ako odborny pracovnik v zadujmovych, politickych a humanitnych organizaciach

a V kulturnych institaciach,

e ako odborny pracovnik Vv tretom sektore,

e ako jazykovo a kulturologicky pripraveny odborny pracovnik so zameranim na
poskytovanie informacii a na public relations a affair relations,

e ako viacjazycne kompetentny hovorca uradov, firiem, institdcii a zariadeni.

Stubezne so Stidiom sa realizuje odbornd prax a to v obidvoch stupnioch vysokoSkolského
vzdelavania v §tudijnom programe EKS, v ramci ktorej praktikanti ziskavaju potrebné manazérske
skusenosti, odborné a technické zru¢nosti. Jej cielom je doplnenie, overenie a fixacia poznatkov,
ziskanych pocas S$tadia v podmienkach realnych kultarnych institacii s vyuzitim teoretického
potencialu Studentov.
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Studenti odchadzaji na odbornu prax vybaveni pisomnou agendou, ktora im ich prakticku etapu
studia zefektiviuje. Jej stcast’'ou je:
e zmluva o zabezpeceni praxe,
podmienky uznania praxe,
ozndmenie o vykone praxe,
potvrdenie o vykone praxe,
hodnotenie praxe.

Pri hodnoteni praxe sa ndm Zziada pristavit. Aby sme odbremenili pracovnikov institacii,
Vv ktorych sa prax vykonava, o d’al$iu administrativu, pristpili sme k tzv. sebahodnoteniu. Formular
sebahodnotenia je nastaveny na co najobjektivnejSie hodnotenie seba samého, bez snahy
prikraslovat’ skutocnost’, s elimindciou subjektivizmu. Povinnost'ou praktikanta je dat’ ho podpisat
pracovnikovi, zodpovednému za odbornll prax. Institucia tymto spdsobom ziskava spétni védzbu a
zarovef priestor pre moznost’ zmien, uprav, alebo naprav. Student zasa nahliadne uz pocas $tadia
do fungovania uradov, firiem, institucii. Ma moznost komparovat, hodnotit, vyhodnocovat,
analyzovat, nahliadnut’ ,, sluzobnym vchodom* do Struktiry pracovisk, ktoré sa po absolvovani
stand jeho zamestnanim.

Ked’ze proces globalizicie nezastavia nijaké hranice, zaroven sa vytvara priestor pre Sirokd
komparaciu europskych kultur - nielen majoritnych, ale aj minoritnych spolocenstiev. Aj preto sa
venujeme romskym kultGrnym Stadiam, religionistike, aby sa odstraiiovali bariéry spoluzitia,
zalozené na nepochopeni rodovych $pecifik a stereotypov, aby manazér eurdpskej kultirnej politiky
bol schopny kvalifikovane pdsobit’ v multidimenzionalnej oblasti kultary. V tychto pripadoch sme
privitali realizaciu praxe v neziskovych organizaciach, v tretom sektore, nevladnych institaciach,
popri ,,velkych* organizaciach, ako st ministerstva, vyslanectva, nadnarodné koncerny a pod.

Poziadavka na moderného Eurdpana sa neuspokoji len s aktivnym ovladanim cudzieho
jazyka/jazykov bez opory na kultiru a bez kultirnej konotacie. Kompetentny uchddza¢ o pracu
v EU je jazykovo a odborne pripraveny prekonavat stereotypy, bariéry, vie desifrovat’ kultarne
rozdiely, odliSnosti, pozna avie prijat ini kulturu bez predsudkov, ¢o implikuje vyhnut sa
nedorozumeniam v komunikacii, spravani, konani a posudzovani. To uz st znaky Third-Culture-
Kids, o ktoré je vo svete medzi zamestnavateI'mi stale rastici zaujem.
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ELSA- PROGRAM ZAHRANICNICH STAZI

STUDENT TRAINEE EXCHANGE PROGRAM (STEP) BY ELSA

Katefina Bukovska

Anotace
Program zahrani¢nich stazi v ramci ELSA ( Evropského sdruzeni studentti prav) je unikatnim a
jedineénym programem stdzi uréenym pouze studentim, doktorandim a absolventim prav.
Hlavnim zadmérem stazi je prohloubit vzdélani a osobnostni rozvoj studentii v zahrani¢nim
prostiedi.

Klicova slova
student prav, mlady pravnik, zahranicni staz, ELSA, vzd¢lani

Annotation

Student Trainee Exchange Programme by ELSA is unique exchange program for law students and
young lawyers. The aim of traineeship is provide to students with positive learning experience and
practical skills in foreign enviroment to complement her/his education.

Key words
law students, young lawyer, ELSA, traineeship, education
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PREDSTAVENI ELSA

The European Law Students Association (ELSA) je mezinarodni, nezavislad a neziskova
organizace sdruzujici vice nez 30 000 studentli prav a mladych pravnikti z 34 zemi Evropy.
V Ceské republice ptisobi ELSA od roku 1990 na pfi pravnickych fakultach v Brng, Olomouci,
Plzni a Praze. Cinnost téchto lokalnich skupin je zastfeSena narodni skupinou ELSA Ceské
republika, kterd se fadi mezi ¢leny ELSA International.

Cilem tohoto sdruZeni je pfispivat k rozvoji kontakti a spoluprace mezi studenty prava a
mladymi pravniky, jejich vzdélavani a osobnostnimu rozvoji v souladu se zdsadami ELSA.

Téchto cili se ELSA snazi dosahnout pomoci Sirokého spektra aktivit, které tradiéné délime na tii
klic¢ové oblasti ¢innosti ELSA — akademické aktivity, seminafe a konference a zahrani¢ni staze.

Do oblasti akademickych aktivit spadaji pfedevsim simulované soudni spory a dalsi soutéze,
diky nimz si studenti mohou prakticky procvicit své znalosti. Dale pak ELSA poirada fadu seminait
a konferenci na aktualni témata, predevSim z oblasti prava a pravni praxe. Pfednasejicimi jsou
obvykle odbornici na danou problematiku, znamé osobnosti veiejného Zivota ¢i piedni zéastupci
raznych pravnickych profesi.

Tieti kliCovou oblasti nasi Cinnosti je program zahrani¢nich stazi, ktery spociva na dvou
zakladnich principech. Kazda lokalni skupina ELSA usiluje o zajiSténi pracovni pfilezitosti pro
stazisty z jinych zemi, a zaroven z fad svych ¢lent vysila stazisty do zahranici.

PROGRAM ZAHRANICNICH STAZI ELSA

Program zahrani¢nich stazi je urcen studentiim prav a mladym pravniktim, jejich tcast na
programu je omezena veékovou hranici 36-ti let. Dalsi podminkou ucasti na programu je Clenstvi
v organizaci ELSA. Za dulezité povazuji zdlraznit, Ze GCast na tomto programu neni zpoplatnéna.
Pfi pohledu do historie, objevime prvni uskute¢néné staze jiz v letech 1984/1985.

Staze se uskutectuji v advokatnich kanceléfich, pravnich oddé€lenich firem a rtznych
vladnich ¢i neziskovych organizacich. Pocet stazi se kazdy rok lisi a zavisi na motivaci a aktivité
jednotlivych ¢lentt ELSA, ktefi se podileji na praci pro tuto oblast. V poslednich letech se primérné
pohybujeme okolo poctu 100 stazi ro¢né, ptiemz lze pozorovat vzristajici tendenci. V minulosti
(1éta 1997-2000) pocet stazi dosahoval ¢isla az 1000 stazi rocné, poté ale doslo k upadku, a proto se
nase organizace v loiiském roce zaméfila na tento program a dala si za cil dosahnout podobnych
vysledkii, abychom tak mohli umoznit zi¢astnéni se staze vétSimu poctu studenti.

Staze probihaji béhem celého roku a trvaji vrozmezi 2 tydnd az 78 tydnl. StaZze se
neuskuteciuji jen v evropskych zemich, ale ptilezitostné 1 naptiklad v USA ¢i Japonsku.

Nejvice stdzi probihd v pribéhu letnich prazdnin, kdy je mezi studenty nejvétsi zajem
vycestovat.

Cilem programu stazi je poskytnout studentim nedocenitelné¢ praktické zkuSenosti
Vv zahrani¢ni, konfrontovat je s novym socidlnim a kulturnim prostfedim, vést je k odpovédnosti
jako budouci ¢leny pravnické obce, dat jim moZnost vyuZit jejich nabyté znalosti a schopnosti.
Ackoli program nesleduje vydélecné ucely, vétSina z ndmi nabizenych staZi je placenych a staZista
tak mize pokryt své naklady na ubytovani a stravovani. Pokud lokalni skupina ELSA nabizi staz
neplacenou, ve vétsiné piipadl zajisti ubytovani a stravovani na naklady ELSA.

Dalsi vyhodou programu ELSA je asistence poskytovana stdzistovi pfed i béhem pobytu.
Hostujici skupina ELSA jesté pred piijezdem sdéli stazistovi zakladni informace o zemi, praci
kterou bude vykonavat, taktéZ mu pomaha najit vhodné ubytovani, v ptipadé€ potieby ziskat vizum a
dale béhem jeho pobytu pro n¢j organizuje spolecenské akce a setkavani s tamnimi studenty, aby se
tak 1épe mohl zaclenit do kazdodenniho Zivota v misté staze. Stazista tak nebude v cizi zemi
osamocen, protoZze ELSA je jednotny celek nehledici na narodnost.

PiihlaSeni do programu je pro studenty jednoduché. Staci vyplnit specidlni formulat a
podlozit uvedené znalosti certifikaty, diplomy a podobné. Studenti vypliuji kromé osobnich tdaji
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rozsah znalosti jednotlivych pravnich odvétvi, jazykové dovednosti a pracovni zkusenosti. Lokalni
viceprezident pro program zahrani¢nich stazi pak odesle studentovu piihlasku ELSA International,
kterd provadi vybér studenti pro jednotlivé staze. Formulafe studentii, ktefi nejlépe vyhovuji
stanovenym pozadavkim, jsou pak odeslany ke kone¢nému vybéru konkrétnimu zaméstnavateli.

Protoze zajemct o jednotlivé staze je vice, ELSA nemuze zarucit, ze student bude pro staz
vybran, ale z vlastnich zkuSenosti musim Fici, Ze studenti z Ceské republiky, ktefi se dosud zapojili
jsou velmi tspésni. Po absolvovani staze studenti ziskaji certifikat potvrzen nejen zaméstnavatelem,
ale i ELSA International.

SITUACE V CESKE REPUBLICE

Bohuzel nedostate¢na propagace programu ze strany ELSA v minulych letech zapficinila, ze
studenti pravnickych fakult nejsou o této moznosti informovani, a tudiZ zajem o staze projevuje jen
hrstka z nich. Minuly rok byla uskute¢néna propagacni kampan na pravnické fakult¢ Univerzity
Karlovy v Praze a vysledkem bylo vycestovani 5 studenti do zahrani¢i béhem 1éta 2008. Ackoli
jsme toto povazovali za uspéch vzhledem k poctu piihldSenych v predeslych 5-ti letech, ¢islo v
porovnani s poctem studentli pravnické fakulty neni uspokojivé. V letoSnim roce hodlame
rozvinout propaga¢ni kampaii na viech Gtyfech pravnickych fakultich v Ceské republice. Chceme
tak docilit toho, ze studenti si budou védomi obrovské Sance, jakou jim ELSA nabizi a budou
vyuzivat program zahrani¢nich stazi ¢im dal tim vice.

Do budoucna bychom chtéli pozadat o podporu ze strany jednotlivych fakult, které by
mohly cast studentl ocenit kredity a tak ptispét k atraktivité programu mezi studenty.

Co se ty¢e nabidky stazi v Ceské republice pro zahrani¢ni studenty situace také neni uplnd
optimalni. Jadro problému spociva predevsSim v nedostatecné aktivite¢ cleni ELSA a pak
skepticismu ze strany zaméstnavatelt. V letech 2004-2007 ELSA Ceska republika nenabizela
jedinou staz. V loniském roce se nam podatilo ziskat pro nas projekt dvé advokatni kancelaie
V Praze, jmenovit¢ Brzobohaty, Broz & Honsa a advokatni kancelat Pokorny, Wagner & spol.
Pticemz v advokatni kancelati Pokorny, Wagner & spol. jiz staz uspésné probéhla. V letosnim roce
je nagim cilem ziskat v ramci Ceské republiky alespot 6 pracovnich mist, ktera pak budeme moci
nabidnout zahrani¢nim studentiim.

ZAVER

Program zahrani¢nich stdzi mad co nabidnout nejen studentiim, ale i zaméstnavatelim
v Ceské republice. Zaméstnavatelé, kteii se zapoji do naseho programu tak ziskaji nejen vzdélané a
velmi motivované studenty ze zahranici, ale navic i propagaci ze strany ELSA.

Studenti naopak prohloubi své znalosti ziskané¢ behem studia a daji jim tak prakticky
rozmer.

Véfime, ze program zahraniCnich stdzi opét dosdhne rozméru, jako v dobé nejvétsiho
rozkvétu a studenti jej budou hojné vyuzivat, pfece jen program je tady pfedevsim pro né.
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MINISTERSTVO FINANCI
PRILEZITOST PRO STUDENTY VYSOKYCH SKOL

MINISTRY OF FINANCE
AN OPPORTUNITY FOR UNIVERSITY STUDENTS

Motto: Ministerstva financi vytvari pravidla pro spravu verejnych financi tak, aby byl
V co nejvétsi mire zabezpecovan jejich zdravy vyvoj smérujict k zachovani fiskalni
stability. Prispiva k vytvareni institucionalniho a pravniho prostredi tak, aby
mohlo byt optimdlné zajistovano financovani verejnych sluzeb, vytvareny vhodné
podminky pro rozvoj podnikatelské cinnosti, pro zvysovani ekonomického rustu,
zaméstnanosti a podminky pro vytvareni Sirokého spektra ekonomickych moznosti
a prilezitosti pro budouci generace.

Vilém Burianek & Stépin Kova¢ & Zdeiika Fidlerova

Anotace

Prispévek podrobné popisuje organizaci, ¢innost a poslani Ministerstva financi jako vyznamného
orgadnu statni spravy. Zarovein predstavuje ministerstvo jako zaméstnavatele, informuje o spolupraci
s vysokymi Skolami pfi ziskdvani novych pracovnikll a nabizi studentim moznost odbornych stazi.

Kli¢ova slova
Ministerstvo financi, vysoké Skoly, studentské staze, personalni politika.

Annotation

The article describes in detail organization, activities and mission of the Ministry of Finance as an
important body of state administration. At the same time, it presents the Ministry as an employer,
informs on cooperation with universities when recruiting new employees and offers the students
with possibility of internships.

Key words
Ministry of Finance, universities, student internships, personnel policy.
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MINISTERSTVO FINANCI JAKO ORGAN STATNI SPRAVY

Ministerstvo financi je Gstfednim organem statni spravy s velmi Sirokym rozsahem ¢innosti.
Nejde jen o kazdoro¢ni sestavovani statniho rozpoctu, statniho zadvérecného uctu a spravu statniho
dluhu, ale také o rozsdhlé oblasti spravy majetku statu, financni kontroly, spravy dani a cel,
kontroly na finan¢nim trhu, financéni politiky statu vcetné makroekonomickych predikci a
mezinarodni spoluprace s dirazem na Evropskou unii vcetné spravy a kontroly prostiedk
poskytovanych Ceské republice.

Sougasti resortu financi je soustava Uzemnich finanénich organti (finanéni feditelstvi a
finanéni Gfady), Celni sprava Ceské republiky se soustavou celnich feditelstvi a celnich ufadt, Utad
pro zastupovani statu ve vécech majetkovych, Statni tiskarna cenin, s.p., Stfedisko cennych papiri,
a zbytkové statni podniky Ceska pojistovna, s.p. a Ceska statni spofitelna, s.p.

Ministerstvo financi ma ve stitnim rozpoctu pro rok 2008 stanoven jako maximalni
pramérny piepodteny podet zaméstnanci ve vysi 1444. Utad je organizovan do sekci, odbori a
oddéleni.

V sekci Ministr jsou zafazeny odbory, které podléhaji pfimé fidici plisobnosti ministra, a to
Kabinet ministra, ktery sdruZzuje poradce ministra a Gfedniky, kteti zajiSt'uji plynulou komunikaci
S vladou, Parlamentem a vetejnosti a odbor Interni audit a inspekce, plnici roli vnitini kontroly.

Sekce Kanceldf ministerstva obsahuje pievazné obsluzné utvary jako jsou odbory
Hospodaiska sprava, Persondlni, Finan¢ni, Bezpec¢nost a krizové fizeni, Legislativni (garant
legislativni Cistoty pravnich pfedpist opoustéjicich ministerstvo) a skupinu odborti zajist'ujicich
provoz, fizeni a rozvoj informacnich a komunikacnich technologii.

Celou oblast hospodafeni s majetkem statu zabezpeCuje sekce Sprava majetku. Do jeji
plusobnosti spadaji restituce, odSkodiovani a nahrady, privatizace majetku, ale také cenova politika
a metodické vedeni Utadu pro zastupovani statu ve vécech majetkovych.

Sekce Auditni, finan¢né analyticka a kontraktaéni ma na starosti rozsdhlou oblast finan¢ni
kontroly véetné kontroly hospodarného vynakladani prostfedkii z fondi Evropské unie a boj proti
legalizaci vynost z trestné ¢innosti a proti financovani terorismu.

Dané a cla je nazev sekce, kterda ma v naplni ¢innosti formulovat dafiovou a celni politiku
statu, datlovou legislativu, pfimé fizeni soustavy financnich feditelstvi a financnich tradt a
metodické fizeni Celni spravy Ceské republiky.

Rozpocet ma na starosti sekce Veiejné rozpoCty. Jde nejen o sestavovani statnich rozpocti
na jednotliva léta (a tim zakladnich ramct rozpocti jednotlivych kapitol statniho rozpoctu), ale 1
financovani rozpocti kraji, mést a obci, fizeni staitniho dluhu a spravu prostiedkli poskytnutych
Ceské republice z fondti Evropské unie.

Sekce Mezinarodni vztahy a finan¢ni politika je orientovana nejen na Evropskou unii, ale
také na ostatni zemé svéta, na tvorbu makroekonomickych predikci, na statni dozor nad sazkovymi
hrami a loteriemi a ptevzala také zbytkové agendy po zaniku Ceské konsolidadni agentury.

Finan¢ni trh je sekce, kterd ma v pisobnosti analyzu a rozvoj finan¢niho trhu, legislativu
finan¢niho trhu a statni kontrolu nad finan¢nim trhem.

Celkove¢ je tedy Ministerstvo financi organizovano v osmi sekcich, jedenactyticeti odborech
a tfech samostatnych oddélenich.

Zvyse uvedeného vyctu je ziejmé, Ze prace na Ministerstvu financi je mimotadné
komplikovana a naroc¢na, avSak soucasné je i velmi pestra, zajimava a tvirci. Je zde prostor pro ty,
kteti se chtéji v n€které discipliné specializovat, ale také pro ty, ktefi by radi m¢li prehled pies vice
disciplin a agend a preferuji praci koordinaéni a priifezovou.

Zaméstnanci Ministerstva financi se museji orientovat v pfedmétech ¢innosti vSech ostatnich
resortl, nebot’ kazdy material, ktery projednava vldda a Parlament, musi obsahovat informaci o
finan¢nich dopadech, a ty musi byt Ministerstvem financi posouzeny, a to zejména z hlediska
hospodarnosti vynakladani prosttedkii statniho rozpoctu.
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MINISTERSTVO FINANCI JAKO ZAMESTNAVATEL

Praveé slozitost agend a potifeba pribézné orientace v ménicim se legislativnim prostiedi
vedly k vytvofeni bohatého systému vzdélavani, ktery umozZiiuje odborny i osobnostni rozvoj
zamé&stnancl. Jde nejen o vzdélavani v klasickém smyslu toho slova, ale také o trénink dovednosti
Vv oblasti vyjednavani, manazerskych kompetenci a jazykovych kvalifikaci (v soucasné dobé&
prioritné pro zaméstnance, ktefi se podileji na ptipravé predsednictvi Ceské republiky v Radé
Evropské unie).

V rdmci péce o zaméstnance zajiSt'uje Ministerstvo financi stravovani ptimo na jednotlivych
pracovistich a tam, kde to neni moZné, poskytuje stravenky (s pfispévkem zaméstnavatele).
Umoznuje také sportovni vyziti ve svych nebo pronajatych zatizenich a ptispiva z Fondu kulturnich
a socialnich potieb na diichodové ptipojisténi, na rekreaci, na vstupenky do kulturnich zatizeni a na
sportovni a rehabilitacni aktivity. Zaméstnanci maji k dispozici 1 roéni limity na Cerpani prostredki
na individudlni rekreaci, kulturni a sportovni ¢innost. Pro pifipad neocekavanych situaci finan¢ni
tisn¢ jsou zamestnancim poskytovany bezirocné plijcky a socidlni vypomoci.

Prace je organizovana v rdmci pruzné pracovni doby, kdy kazdy zaméstnanec méa povinnost
odpracovat 40 hodin tydn¢, avSak povinna pfitomnost na pracovisti je stanovena denn¢ od 10.00 do
15.00 hodin. Zaméstnanec si po dohodé se svym nadfizenym zbytek povinné pracovni doby
organizuje podle potieby.

V hlavni budov€ ministerstva je ordinace zavodniho lékafe a ordinace zubniho lékafte,
pfi¢emz oba jsou zaméstnanci Ustiedni vojenské nemocnice. Ta je smluvnim partnerem
ministerstva zajiStujicim pro jeho zaméstnance 1ékatskou preventivni péci.

Pro zaméstnance, ktefi maji trvalé bydlist€¢ mimo Prahu, m& Ministerstvo financi ubytovnu
s dostate¢nou kapacitou, s velmi dobrym standardem ubytovani za pfijatelnou cenu.

Nové¢ piijati zaméstnanci prochézeji na zacatku svého plsobeni na Ministerstvu financi
adapta¢nim procesem a po jeho skonceni je zajistén jejich dalsi profesni rozvoj v oblastech odborné
piipravy v souladu s potfebami zaméstnavatele, v pfipadé potieby rozvoj IT dovednosti a
dovednosti manazerskych a lektorskych. Pro samostudium je k dispozici fond vlastni bohaté
vybavené odborné knihovny.

SPOLUPRACE S VYSOKYMI SKOLAMI

Ministerstvo financi plni cile, které¢ jsou odvozovany zejména z programového prohlaseni
vlady a piislusné legislativy Ceské republiky a jeho vystupy maji dopad na narodni ekonomiku a
celou spolecnost. Proto je mimotadné dilezité zajistit kontinuitu ¢innosti 1 védomosti (tzv. pamét
organizace). Toho chceme docilit tim, Ze budeme systematicky vybirat na uvolnénd mista vysoce
kvalifikované mladé zaméstnance, abychom tak optimalizovali demografickou strukturu
zamé&stnancl a soucasné podporovali vysokou odbornou troveil vykonavani ¢innosti.

U uchazeci o zaméstnani pozadujeme v naprosté vétSing piipadi vysokosSkolské vzdélani
magisterské orientované zejména na obory ekonomie, pravo, vefejnd sprava, matematika a
statistika, informatika. Na nékterych funkénich mistech poZadujeme aktivni znalost anglického
jazyka na urovni statni zakladni zkouSky, pficemZz znalost dal§iho jazyka je vyhodou.
Samoziejmosti je informacni gramotnost na vysp¢lé uzivatelské urovni.

Relativné vysoké procento fluktuace zaméstnancli, se kterou se Ministerstvo financi
dlouhodobé potyka, je zpisobeno nékolika faktory. Néktefi zaméstnanci vyuzivaji svoji praxi na
Ministerstvu financi jako dobrou soucést svého Zivotopisu na cesté za kariérou v soukromé sfére
nebo v jiném ufadu vetejné spravy, jini jsou vysilani do evropskych struktur at’ uz samotnym
ministerstvem, nebo jinym subjektem (nejcastéji Ministerstvem zahrani¢nich véci). To na jedné
stran¢ zvySuje atraktivitu Ministerstva financi mezi mladymi uchaze¢i o zaméstnani, na druhé
stran¢ to vede k nutnosti znovu a znovu vyhledavat nové kvalifikované a talentované jedince. Tuto
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skute¢nost ‘'vSak® vnimame jako nezménitelnou nutnost a vzhledem k tomu, ze vysokoskolsky
vzdélani mladi lidé uplatni u nés ziskanou praxi a odbornost v jiné oblasti prace pro nasi zemi,
pocitame to mezi pozitiva, ktera pfinasi Ministerstvo financi pro rozvoj Ceské republiky.

Ministerstvo financi spolupracuje dlouhodobé s vysokymi Skolami v rtiznych oblastech.
Vice nez pétileta je napt. velmi GispéSna a oboustranné prospésna spoluprace s Ekonomicko-spravni
fakultou Masarykovy univerzity v oblasti krizového planovani.

Personalni odbor Ministerstva financi praveé na zékladé skute¢nosti zminénych v tivodu této
kapitoly usiluje o cilevédomou spolupraci s vysokymi Skolami v oblasti odbornych stazi studentu.
Za zaklad pro takovou spolupraci povazujeme smluvni vztah, ktery stanovuje vyvazené podminky
pro uspokojeni potieb obou partnert. Ministerstvo financi potiebuje oslovit budouci odborniky
tak, aby snimi mohlo navazat osobni kontakt jesté pfedtim, nez zakon¢i sva studia, a poznat jejich
schopnosti a vlastnosti pfi feSeni konkrétnich praktickych tkoli.

NaSe predstava idedlniho vyvoje vztahu studenta a Ministerstva financi je takova, Ze nasi
vedouci zaméstnanci budou formulovat témata diplomovych, pfipadné disertacnich praci tak, aby
vysledky takové prace mohly byt vyuzity pro feSeni aktualnich ukolii ministerstva. Student, ktery si
takové téma vybere pro svoji praci, ji pak bude zpracovdvat béhem staZe na ministerstvu pod
vedenim zaméstnanci, ktefi téma formulovali. Bude-li tato spoluprace oboustranné vyhodnocena
pro budoucnost jako nadéjnd, zlistanou obé strany v kontaktu do skonceni studia autora prace a ten
poté nastoupi na Ministerstvo financi jako zamé&stnanec. Tento scénaf nevylucuje ani zpracovani
ministerstvem formulovanych témat v diplomové ¢i disertani praci bez stdZe, ani staz, jejimz
obsahem zpracovani diplomové i disertacni prace neni, ale ani pfipady témat diplomovych a
disertac¢nich praci, kterd jsme neformulovali, av§ak budou zpracovana béhem staZe studentl na
Ministerstvu financi. V tvodu tohoto odstavce popsany vyvoj spoluprace vSak povazujeme za
idedlni a efektivnéjsi nez klasické vybérové tizeni. Vzhledem k sedmi az desetiprocentni fluktuaci
zaméstnanci méa Ministerstvo financi moZznost 1 zajem zaméstnat absolventy vysokych Skol
vybranych oborl a miiZe jejich pfijimani efektivné planovat.

V soucasné dobé ma Ministerstvo financi uzavienu smlouvu o spolupraci pii realizaci
odbornych praxi studenti s Ekonomicko-spravni a s Pravnickou fakultou Masarykovy univerzity a
probihaji jednani s Pravnickou fakultou Univerzity Karlovy, s Vysokou Skolou ekonomickou
v Praze a s Fakultou socidlné ekonomickou Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.

V poslednich letech se pohybuje pocet studentl, ktefi absolvuji staze na Ministerstvu
financi, okolo deseti rocné. V letosnim roce to byli pfevazné studenti Ekonomicko-spravni fakulty
Masarykovy univerzity.

ORGANIZACE SPOLUPRACE SE STUDENTY

Ministerstvo financi je schopno 1 ochotno vytvofit pro popsany vyvoj vztaht se studenty
vysokych §kol odpovidajici podminky.

Podle naSich ptfedstav je nejvhodnéjsi rozsah stdze 2 — 6 mésictu (zalezi na oboru a na
dohod¢ s pfislusnou vysokou Skolou). Na tuto dobu uzavie Ministerstvo financi se studentem
dohodu o pracovni ¢innosti, v ramci které student odpracuje 20 hodin tydné s tim, zZe prace, které
bude po tuto dobu pro Ministerstvo financi vykonévat, nepfedstavuji jen samotné psani diplomové
nebo disertacni prace, ale s tématem prace mohou souviset. Odména za vykonanou praci bude ve
vys$i 100 Ké&/hod (12. platova tfida, 1. stupeni tabulky platovych tarifit). Dale Ministerstvo financi
studentiim poskytne obédy s pfispévkem zaméstnavatele (avSak bez piispévku FKSP) a v ptipadé
potieby 1 ubytovani za uplatu, a to ve stejné vysi jako pro zaméstnance resortnich organizaci (asi
2000,- K¢ mésicné, tzn. bez ptispévku z FKSP).

Student absolvuje vstupni Skoleni zvlast’ pro tento ucel modifikované (ptevazné elektronicka
podoba s moznosti konzultaci), v ramci kterého bude seznamen se zaklady organizace prace na
Ministerstvu financi a obecné v celé statni sprave.
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O tom, Ze staZ na ministerstvu mize byt za¢atkem dlouhé Gspésné kariéry svédci skutecnost,
ze soucasnym feditelem odboru Narodniho fondu, ktery ma v néplni prace spravu a fizeni tokd
finanénich prostfedkii pomoci Evropské unie Ceské republice, je byvaly staZista, ktery po
absolutoriu nastoupil jako referent.

Podle naseho ndzoru neni pro Ministerstvo financi lepSi cesty v oblasti ziskévani
kvalifikovanych zaméstnanci nez spoluprace s vysokymi Skolami, a proto chceme tyto vztahy
nadale prohlubovat a podminky pro spolupréci se studenty na plnéni naSich ukolt a podpofe jejich
odbornosti rozvijet.

Kontakt:

PaedDr. Vilém Burianek,

feditel Personalniho odboru Ministerstva Financi
Letenska 15

118 10 Praha 1

Vilem.Burianek@mfcr.cz

Tel.: 257 043 334
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SYSTEM STAZI STUDENTU FRANCOUZSKO-CESKEHO
STUDIJNIHO OBORU ,,VEREJNA SPRAVA¥

Zuzana Darmopilova

Anotace

Na ESF MU od roku 2002 existuje Cesko-francouzské studium veiejné spravy (M.F.T.A.P.), které
je pripravovano ve spolupraci s Université Rennes I pod zastitou Francouzského velvyslanectvi v
Praze. Cilem pfispévku je podat informace o tomto studijnim programu a jeho specifikdch se
zaméfenim na systém stazi studentd.

Kli¢ova slova
Vetejna sprava, francouzsko-Cesky studijni program, staze

Annotation

There is Franco-Czech Curriculum in Public Administration (M.F.T.A.P.) at the Faculty of
Economics and Administration (Masaryk University) which is prepared in cooperation with
Université Rennes I and the French Embassy in Prague. The aim of this contribution is to provide
information about this bilingual curriculum, the system of traineeship and to reveal its
particularities.

Key words
Public administration, Franco-Czech curriculum, traineeships
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O STUDIJNIM OBORU

Cesko-francouzské studium vefejné spravy (M.F.T.A.P.) je modernim studijnim oborem,
zalozenym v roce 2002 Masarykovou univerzitou a Univerzitou Rennes | (IPAG — Institut de
préparation a 1’administration générale). Dvoulety bilingvni program ve form¢ navazujiciho
magisterského studia je vysledkem dlouhodobé spoluprace mezi obéma univerzitami, zapocaté jiz v
roce 1999. Program navazuje na partnerstvi mést Rennes a Brna a je podporovan Francouzskym
velvyslanectvim v Ceské Republice. Jedna se o jediny dvojjazyény program realizovany na
Masarykove univerzite.

Studijni program piipravuje studenty pro specifickou praci ve veiejné spraveé, pricemz je
orientovan na evropskou perspektivu. Vyuka, kterd probiha na Ekonomicko-spravni fakulté v Brné,
je zpoloviny vedena ve francouzstiné a z poloviny v ¢estiné. Prednasky jsou zajistény jak
vyucujicimi obou univerzit, tak i odborniky z praxe, k pfednaskam se ptipojuji dale konference a
seminafe. Integralni souéasti studia je odborna staz v institucich veiejné spravy v Ceské republice a
ve Francii.

V ramci M.F.T.A.P. student povinn¢ absolvuje staz v délce minimaln¢ jednoho meésice v
instituci Ceské vefejné spravy a nasledné pak tiimésicni staz ve francouzské instituci stejného typu.
Uspé&sné absolvovani staZe a obhajeni ,,Rapport de stage® je nezbytnou podminkou pro ziskani obou
diplomt. Kvalitni stdz ve francouzské instituci je pro partnerskou univerzitu prioritou, kterd by se
svoji vahou dala pfirovnat k nasim statnim zavére¢nym zkouskam.

Tento vzdélavaci cyklus, uznavany jak v Ceské republice, tak ve Francii, je piistupny viem
frankofonnim studentiim a studentkam vSech univerzit, ktefi obdrzeli titul bakalar. Po dvou letech
studia absolventi obdrzi diplom inZenyr ekonomie z Masarykovy univerzity a magistersky titul z
Université Rennes 1.

Garantem oboru je na ESF MU doc. JUDr. Ivan Maly, CSc., vedouci katedry Vetejné
ekonomie a na Université Rennes Gilles Guiheux, feditel IPAGu.

PARTNERSKE ORGANIZACE

Partnerskou organizaci, se kterou ESF MU pfipravuje program M.F.T.A.P, je IPAG Rennes.
IPAG je Institut pfipravy pro praci ve vetejné sprave, ve kterém jsou studenti pfipravovani na
obtizné konkurzy pro praci ufednika ve vetejné spraveé. V kazdém francouzském regionu se nachézi
jeden IPAG.

IPAG Rennes ptsobi pti Univerzité Rennes 1. Byl zalozen v roce 1962 a v kazdém roce
pfijima k ro¢nimu studiu na zakladé pfijimacich zkouSek 150 studentl, které pfipravuje na
konkurzy pro vykon prace ve vetejné spravé. IPAG je velice selektivnim a prestiznim ¢lankem ve
francouzském vzdélavacim systému a téSi se velkému zdjmu potencidlnich studentl, protoze
uspésné absolvovani konkurzu pro praci ve vetfejné sprave je bez absolvovani ro¢ni ptipravy (kterou
IPAG poskytuje) v podstaté nemozné a prace ve vefejné spravé je ve Francii vnimana jako
prestizni, mimo jiné 1 proto, ze poskytuje ufednikiim specifické vyhody.

Program je podporovan Francouzskym velvyslanectvim v Praze. Francouzskd ambasada je
na ESF MU zastoupena kazdoron¢€ jmenovanym koordindtorem. Jeho prostfednictvim se aktivné
podili na organizaci studia.

SYSTEM STAZI

Soucasti francouzsko-¢eského studijniho programu M.F.T.A.P je povinné absolvovani stazi
a to jak v Ceské republice, tak ve Francii. Ob¢ staze student absolvuje v institucich vefejné spravy.
Zatimco Ceskou staz si student vyhledava sdm, francouzskou ¢ast mu, na zdkladé jeho pozadavka,
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vyhledava IPAG. Ob¢ staze jsou mésicni, nicméné v poslednich letech se ESF MU podatilo délku
francouzské staZe prodlouzit na t¥i mésice. Tiimésicni staz prindsi studentovi daleko vice zkuSenosti
a umoziuje skutecné pracovni zapojeni do instituce. Studenti tak maji moznost samostatn¢ pracovat
na ruznych projektech. Ziskané zkuSenosti a poznatky podstatné zvySuji Sance na trvalé uplatnéni
nejen Vv institucich vetejné spravy a v evropskych institucich, ale i v mezinarodnich firmach. Staz
umoziluje studentim poznat fungovani instituci VS v odliSném socialnim a kulturnim prostiedi a
jejich srovnani. Je pfilezitosti k uplatnéni ziskanych poznatkti v praxi a K osvojeni praktickych
dovednosti. Jednim z piinosi je rozvoj samostatnosti a tvofivosti v rdmci mezinarodniho tymu.

CESKA STAZ

Ceskou staz si student vybird sam. Jiz na ivodnim setkani s nové nastupujicimi posluchaéi,
jsou studenti informovani o tom, ze by si méli vybrat instituci, ve které by radi absolvovali staz.
Zakladem pro vybér instituce jim je pfedev§im jejich profesni orientace, seznam instituci, ve
kterych maji studenti moZnost absolvovat staz ve Francii a seznam instituci v Ceské republice,
Vv nichz byli studenti M.F.T.A.P. spokojeni.

Je z4ddouci, aby student dokazal obsahové propojit Ceskou a francouzskou staz. Pfedpoklad
absolvovani staZe v obdobné instituci jak v Ceské republice, tak ve Francii vytvafi lepsi prostor pro
pochopeni zakladu, na kterych obdobné instituce v obou zemich stoji, podoby jejich kazdodenniho
fungovani, zplsobu financovani, role instituce v rdmci vetejné spravy, atp.. Jednim z cild, kterého
se studenti snazi dosahnout je pak také tematické propojeni absolvovanych stazi a diplomové prace.

Pii vybéru instituce studenti dostdvaji seznam ceskych instituci, ve kterych byli jejich
predchiidci spokojeni®. V seznamu je kontakt na konkrétni osobu v dané instituci. Zarovefi studenti
dostavaji od ESF MU dopis d€kana, ve kterém dékan ptedstavuje M.F.T.A.P a svym jménem
instituci 74d4 o umoznéni staze studentovi. Ze statistik® vyplyva, ze vétSina studentl pfi vybéru
stdze kontaktuje konkrétni instituci (81 % studentl), zbyvajici ¢ast studentd hled4 na Internetu a
oslovuje vice instituci, které je zajimaly (19% studentil). Studenti bohuzel nejcastéji oslovuji pouze
jedinou instituci (56% studentl1), vice nez dvé€ instituce oslovuje pfiblizné¢ 38% studentli. Vzhledem
k tomu, Ze kultura stazi v Ceské republice je v podstaté novou zaleZitosti, je toto zjisténi spise
negativni. Dalo by se pfedpokladat, Ze by kvalité stazi jist¢ prospé€lo, kdyby studenti vénovali vice
Casu a intenzity vybéru své Ceské staze. Na druhou stranu ze statistik také vyplyva, instituce, které
studenti oslovuji, komunikuji a maji snahu stdze studentim umoznovat. VSem studentim, ktefi
Vv roce 2006 oslovili jen jedinou instituci, oslovena instituce odpovédéla.

Otazkou, ktera zlstava stale oteviend, je zda by ESF MU méla vice pomahat studentlim pfi
vybéru staze. Principem, ktery sleduje vedeni M.F.T.A.P., je posileni samostatnosti student pfi
vyhledavani a domlouvani si obsahu stdze. Po celou dobu procesu hledani staze studenti védi, ze
Vv piipad¢ jakéhokoliv problému, se mohou na pracovniky ESF MU obratit. Studenti samotni by
ovsem aktivnéjsi roli ESF MU uvitali. Jak vyplyva z dat z roku 2006, stazisté vidi roli ESF MU ve
fazi oslovovani instituci jako pomérné diilezitou, 67% studenti se domniva, ze by ESF méla vice
zasahovat ¢i pomahat s oslovovanim vybranych instituci. VéEtSina studentl, véetné téch, ktefi se pro
vetsi pomoc (acast) ESF MU nevyjadiili, se shodla na tom, Ze ESF MU by méla zasahnout
Vv ptipadé, Ze by ncktery student mél s nalezenim staze problém.

V okamziku, kdy student ziska pftislib instituce o tom, Ze v ni bude moci absolvovat staz,
nastava faze piipravy odborného obsahu staze. V tomto piipad¢ opét plati, ze by bylo vhodné,
pokud by student pii vybéru staze oslovoval vice instituci a mohl si posléze ,,vybirat“ stdz dle
odborného obsahu. Tedy formou pohovoru ¢i elektronické komunikace s budoucim tutorem staze si
upfesnit, co kterd strana od staze ocekava. I zde je iniciativa ponechdna na samotnych studentech.
Ze statistik vyplyva, Ze jakkoliv si studenti pfeji, aby jim ESF MU vice pomahala s vyhleddvanim
stazi, zdsah Skoly do odborného obsahu stiZe by uvitalo pouze 50% znich. Studenti, ktefi

> Staze a spokojenost s Nimi jsou kazdy rok vyhodnocovany.
® Data za rok 2006.
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podporovali ptimou ucast ESF na ptipravé odborného obsahu staze se vyslovili pro to, aby ESF MU
sdélila danym institucim pfesny obsah (cil) stdZe (napf. prostfednictvim manudlu) a aby celkové
vice spolupracovala s tutory ve smyslu ,,zlepsovani kultury stazi v CR.

Dalsim problematickym bodem je, zda by mél v souvislosti s obsahovym vymezenim staze
existovat ,,Plan stadze®, ktery by v obecné mife obsahoval napln prace stazisty. Pro tuto variantu se
v roce 2006 vyslovilo 63% studentl. Tento plan by mél byt, dle minéni 50% studentd, vysledkem
spoluprace ESF MU a dané instituce, protoze spolupraci 1ze dosahnout aspon jistého konsenzu o
predstavach tykajicich se naplné staze, které pak muze instituce, dle svych moznosti, nasledné
aplikovat v praxi. Naopak 43% studentt si mysli, Ze ,,Plan staze* by méla vypracovat pouze dana
instituce v souladu s jeji Cinnosti a jejimi aktudlnimi potfebami. DalS$i moznosti je vypracovani
»Planu stdze* instituci ve spolupraci se samotnym studentem tak, aby stdz byla pro ob¢ strany
maximalné pfinosna.

Po vybéru staze je mezi instituci a ESF MU podepsana o smlouva o praxi. Smlouva je
koncipovana spiSe obecné, specifikuje piedevSim povinnosti fakulty a instituce poskytujici staz.
Soucasti smlouvy je protokol o stazi, ve kterém jsou specifikovana data staze, kontaktni osoby
V instituci 1 na fakulté a informace o Girazovém pojisténi studenta. Staze jsou téméf vzdy bezplatné.
V priibéhu staZze maji tutofi 1 staZista moznost komunikovat s osobou odpovédnou za danou staz na
ESF MU. BohuZel tato komunikace v realit¢ v podstaté¢ neprobihd, coz je mozné povaZovat za
prilezitost ke zlepseni. Komunikace mezi fakultou a instituci by napomohla lepSim vztahiim mezi
univerzitou a institucemi vefejné spravy a je vice nez patrné, ze tyto vztahy by mohly vyustit ve
spolupraci 8ir$i nez je ,,pouhé‘ zprostiedkovani staze.

Tento nazor podporuji i samotni stazisti (93%), kteti se domnivaji, ze ESF MU by m¢la lépe
a vice komunikovat s tutory v prib¢hu staze.

Co se tyce odborného obsahu a pribehu staze ze statistik vyplyva, ze vétsi ¢ast studentl by
preferovala formu stinového pracovnika a samostatnou ¢innost na konkrétnim projektu. Nicméné,
vétSina studentll hodnoti svou stz jako praktickou (75%), jedna tfetina z této skupiny shledava
svoji staz jak praktickou tak pozorovaci. Jako pouze pozorovaci svou staz vidi 25% studenti.

Celkove je mozné konstatovat, ze 88% stdzisti hodnoti svoji stdz jako ptfinosnou. Obecné
1ze shrnout, Ze za hlavni pfinosy staze studenti povazuji nahlédnuti do praktické Cinnosti instituci a
poznani chodu jednotlivych pracovist. 81% studentl bylo fadné seznameno s fungovanim instituce.
VétSina studentt (81% student() uvadi, ze méla v instituci osobu, kterd ji na stazi vedla (tutor) a
méla ho fakticky na starosti. 69% studentd by uvitalo tcast svého tutora pti obhajobé zpravy ze
staze, ale zaroven si uvédomuji, Ze pro nékteré tutory, co nepracuji ptimo v Brné, by doprava na
obhajobu mohla byt komplikovana.

Dalsi otazkou je samoziejmé samotna délka staze. Vzhledem k tomu, Ze francouzska staz je
tiimésicni, bylo by mozné uvazovat i o prodlouzeni ¢eské staze. VEtSina studentt se piiklani k delsi
nez jednomésicni stazi. Hlavnim argumentem je, ze béhem jednoho meésice neni mozné dobie
instituci poznat, natoZ se zaclenit do jejiho chodu. VétSina studentli nicméné spojuje idedlni délku
staze s konkrétni povahou stdze. Vesmés se studenti shoduji na tom, Zze pokud se ma jednat o stz
spiSe pozorovaci, jeden mésic staci. V pifipad¢ praktictéjsi naplné staze, kterd vyzaduje vétsi
zaclenéni studenta do chodu instituce, by studenti byli pro delsi staz (2-3 mésice). Nékteti nicméné
ptipousti, Ze v pfipad¢ dobré organizace naplné stdze by mohl stacil i jeden mésic.

FRANCOUZSKA STAZ

Staze studentli cesko-francouzského studia M.F.T.A.P. probihaji v institucich mistnich,
regionalnich a narodnich, pfipadné v jinych vetfejnych zafizenich. V idealnim ptipad¢é pracovni
program stdze ve Francii je uskuteCiiovan v takové instituci, jez svou povahou, zaméfenim a
kompetencemi odpovida obdobné instituci, u niz student absolvoval staz v CR.
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Student konzultuje konkrétni pracovni napln jesté pred odjezdem se svym tutorem. Staz je smluvné
dohodnuta formou tzv. convention de stage. Stazista pracuje na manazerské pozici na plny pracovni
uvazek, tj. 35 hodin tydné.

IPAG Rennes ziskava profily studentii prostfednictvim informacénich schlizek, na zékladé
kterych oslovuje vybrané instituce VS v regionu Bretagne. Francouzské instituce kazdoro¢né
pfijimaji stazisty v souladu s doporu¢enim IPAGuU Rennes. Stazisty si vybiraji na zakladé
zivotopist a odborného profilu a jmenuji tutory, kteti jsou garanty odborné¢ho obsahu staze. Student
je v kontaktu se svym tutorem jesté pied odjezdem na staz.

V ramci stdze student zpracovava ,,Raport de stage®, ktery musi obhdjit pfed odbornou
komisi slozenou z vyucujicich Universit¢é Rennes I, MU a tutorti dohliZejicich na pribéh staze.
Obhgjeni této zpravy je jednou z podminek uspéSného ukonceni studia.

Pro staZ ve Francii je studentim ptfidélovano stipendium, které pokryva naklady na ubytovani a na
pobyt ve Francii.

SROVNANI CESKE A FRANCOUZSKE STAZE

Pii porovnavani ¢eské a francouzské staze studenti predevSim zminuji odliSnou komunikace
komunikaci mezi instituci, tutorem a univerzitou. Pfiblizeni se komunikaci bézné ve Francii by, dle
studentli, mohlo/mélo vést ke zlepSeni organizace Ceskych stdzi. Jako problém, ktery ztézuje
organizaci staze vidi studenti fakt, Ze Ceské instituce, v porovnani s francouzskymi, nejsou natolik
zvyklé (ani zafizené) piijimat staZisty. Na druhé strané se studenti v podstaté¢ shoduji na tom, Ze
S organizaci Ceské staze neméli problém a jako problematickou vidi naopak organizaci staze
francouzské (komplikovanost, vétsi Casova naro€nost, nemoznost vybéru instituci dle vlastnich
preferenci).

Co se tyce odborn¢ho obsahu staze, studenti zdlraznuji, ze by mély byt pfedem stanoveny
cile Ceské staze a taky by se m¢l dojednat alespoii orientacné prabéh stdze — ¢innosti a povinnosti
stazisty (spoluprace ESF, instituce a tutora) tak, jak se to déje ve Francii.

ESF by méla podpotit kulturu stazi tim, Ze bude pokracovat ve vysilani studentti do instituci.
Zaroven by také méla instituce lépe obeznamovat o tom, co by stdz méla obnéset. Ve zlepSovani
kultury stazi by také mohlo hrat roli prodlouzeni délky stdzi, které by studentim umoznilo zaclenit
se vice do pracovniho procesu a tim padem by také mohli byt pro danou instituci pfinosem.
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Graf & 1: Realizované staze v CR
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Graf ¢. 3: Realizované staze ve Francii
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Graf ¢. 4: Realizované staze ve Francii
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HARMONIZACE STUDIA

Kazdy studijni modul je vyufovan z ¢asti Ceskym a z Casti francouzskym vyucujicim.
Francouzska i ¢eské strana vypracovava na zacatku semestru ptesny plan pro dany modul, urcuje
strukturu prednasek a stanovuje nejvhodnéjsi studijni metody, materidly a literaturu. Tyto plany si
pak obé¢ strany vyméni a snazi se na n€ vzajemné reagovat.

Ptestoze spolu pfi ptipravé modulu Cesky i francouzsky vyucujici vzdjemné spolupracuji,
existuje realnd potieba posileni této kooperace a harmonizace odborného obsahu kurza.
Komunikace mezi vyucujicimi, ktera je nezbytnd pro kvalitni zajiSténi vyuky, v soucasné dobé
né¢kdy narazi na odlisné metody a formy vyuky v obou zemich, stejné jako na rozdilné socialné-
kulturni zvyklosti. Z tohoto divodu meéli ¢eSti vyucujici moznost ucastnit se po dva roky
vyménného tydenniho pobytu, vjehoz radmci spoleéné se svym francouzskym protéjskem
uptesnovali odborny obsah kurzli, metody vyuky a vypracovali novy plan daného modulu. Tyto
moduly pak slouzily jako podklad pro reakreditaci M.F.T.A.P.

Cesti vyudujici tak dostali pfileZitost poznat francouzsky model vzdélavani, pochopit
pristup francouzskych kolegl a ziskat nové mezinarodni zkusSenosti. Vymény posilily spolupraci
mezi univerzitami a polozily dobry zédklad pro dalsi pokracovani M.F.T.A.P. Pobyt na zahrani¢ni
univerzité je faktorem, ktery ovliviluje pfipravenost a motivaci ¢eskych vyucujicich participovat na
vyuce v ramci mezinarodniho studijniho programu. Hlavni pfidanou hodnotou je harmonizace ¢eské
a francouzské Casti vyuky, dale ziskani nového know-how a zkuSenosti o francouzskych metodach a
formach vzdelavani. To ptispélo ke zkvalitnéni studijniho programu pro studenty a byla tak zvySena
jejich Sance na uplatnéni v ramci evropského pracovniho trhu .

PROJEKT ,,DOUBLE-MASTER*

V soucasné dobé je M.F.T.A.P programem, jehoz absolventi ziskdvaji na Ceské strané titul
inzenyr ekonomie (tedy uroveinl ,,master), nicméné na francouzské strané ziskavaji Diplome
d’Université, ktery nedosahuje Urovné ,,master”. Garanti studijniho programu z obou zemi se
dohodli, Ze vytvoreni ,,double-master” se stava prioritou v ramci MFTAP pro roky 2007 - 2009 tak,
aby k za¢atku akademického roku 2008/2009 byl ,,double-master ve Francii akreditovan.

V ramci vytvofeni ,,master-double” je nutné jesté vice harmonizovat odborny obsah
predméti, metody vyuky a vypracovat novou strukturu vyuky pro kazdy ptredmét. Tato
harmonizace probiha pii setkavani odpovédnych reprezentantti obou univerzit. V soucasné dob¢
probihaji jednani o zapojeni tietiho partnera, tedy o vytvofeni tzv. euro — masteru. Partnerem by
byla Université Louvain (Belgie).

Vytvoreni ,,double-master by znamenalo dalsi zkvalitnéni programu M.F.T.A.P a tuto
prestiz by jesté vice zvysilo.

ZAVER

Program M.F.T.A.P se t&$i stale rostoucimu z4jmu uchazecti. Vyzvou do budoucna je dalsi
harmonizace studijnich planii, coZz by mélo ¢&astecné vyfeSit zavedeni ,,double-master” od
akademického roku 2008/2009. Presto je vSak nutné povazovat harmonizaci vyuky za kontinualni
proces. Potencialni slabou strankou programu je také vysoka nékladnost studia, kterd je vyssi nez u
béznych studijnich obort. Tato finan¢ni naro¢nost souvisi predevsim s realizaci stazi ve Francii.
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THE REALIZATION OF PRAXES AND
INTERNSHIPS IN FRANCE

Maxence Duault

Annotation

This article deal with the practice of internships in France. It focuses on three point of view : the
French students, universities and companies. Most of the time, students are seeking an internship
that provides a real advantage, universities and schools are competing to offer prestigious
internships, and companies want effective interns. The competition is tough and finding a good
internship is often a challenge.

Key words
France, internships, education, student, company, university, high school, practical experience

Currently working for the attaché of the scientific and academic cooperation of the French
Embassy in the Czech Republic, | have been a teacher at a private school for three years, a
responsible for distance education in the University of Rennes Il. and a student in three different
universities, in Rennes and Bordeaux. As such, | was an intern during my international law studies,
and have been in contact with students from diverse backgrounds.

I am not an expert on the issue, but | hope that my experience will be useful.
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INTRODUCTION

A few years ago, during a debate on a bill to regulate the practice of internships, the French
Senate recalled that there is no accurate of the number of students accepted in an internship each
year’. However, the Conseil économique et social (CES) estimates that nearly one in two students
performs at least one internship during their schooling. For the association pour I'emploi des cadres
(APEC)®, 90% of the Master graduates have performed at least one internship during their studies,
and 50% have even performed three or more. In addition, the duration of internships is growing. For
many students, the total length of working as an intern during their studies is beyond one year.

Internships in France have nothing to do with those of the 1980s : the gap is growing

between how they are conceived and how they are used by companies and administrations.
On one hand, in a context of massive unemployment, the internship has become a mandatory step
for the student. On the other, it has become a new form of work, allowing some employers to take
advantage, with the minimum, of a large labor force, cheap and available, composed of students and
graduates (some estimates indicate that 80 000 to 100 000 jobs are now held by interns).

Aware of this situation, the government has intervened in 2006: articles 9 and 10 of the Law
on Equal Opportunities, and decrees under this law, have reformed the practice of internship.

In France, the internship word covers very different situations. The main distinction is
between internships for professional education and internships for general education. Generally, the
first kind targets a specific audience: young people wanting to quickly integrate the world of work,
or adults seeking a new kind of job. And it comes with specific rules, especially when it comes to a
“stage en alternance”.

The second kind, more classical, can be mandatory or optional. Most of the time, it lasts
between 3 and 6 months. When the internship is mandatory, the student submits a report at the end
of it and is evaluated on the basis of this report and its behavior within the company. The optional
stage, for a student eager to acquire a particular professional experience, is much more flexible.
Both of them are subject to the signing of the same contract, called “convention de stage”.

To be valid under the law, this convention is mandatory. The signatories of this tripartite contract
are the trainee, the company and the university (or school or training center).

To achieve such an agreement, it is therefore necessary that the three signatories have an
interest. Basically, students are seeking an internship that provides a real advantage, universities and
schools are competing to offer prestigious internships, and companies want effective interns.

In this context, a presentation of the internships could deepen these three points of view.

THE STUDENT

For the French student, the internship is almost inevitable. Traditionally, it is presented as a
real "added value" on the student's curriculum vitae. But this argument has to be moderate. Firstly,
because too much students performed an internship. Secondly, because in certain sectors, it is more
interesting to seek and find a job or a part-time job.

In this context, more than a benefit, the stage seems to have become a minimum. It is better
to have done several and have had the opportunity to work (but in some sectors it is more difficult
to find a job than an internship; for example, in a law firm).

Students may decide to make an optional stage, in addition to their studies. They have to
find it themselves, usually during the summer, and contact their university to sign the convention:
The aim is to gain practical experience. Few students do this kind of stage : for financial reasons, it
is much more interesting to find seasonal employment. Students motivated by an optional internship

7 http://www.senat.fr/leg/ppl05-364.html
8 http://www.apec.fr
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often ‘have financial facilities and are motivated by a concrete work in a sector in which it is
difficult to find seasonal employment.

Most of the time, the internship is imposed by the university. It complements the teachings
and the rule is simple : no stage, no diploma. In this case, the student has no choice. And for him, it
is important to feel supported by the university during the research period. Indeed, between
students, the prestige of an university can quickly be associated with the quality of coaching
internships. It is for example an element of prestige for the high schools which "offer" their
internships to students (ENM, HEC, ESCP-EAP etc.).

THE UNIVERSITY

The role of universities is to train, educate and prepare students for work. From this point of
view, the stage has become unavoidable because it is precisely a bridge between the company and
the university. | have worked in companies or with associations, and criticism of the university is
always the same: they are regarded as too theoretical and too focused on the training of researchers
and teachers. But all students cannot become teachers. And when they leave the university,
companies often think that the knowledge of the students is too theoretical.

In France, the university is also facing strong competition: on one hand schools, centers and
training institutes, with shorter and more specialized studies; on the other hand, private high
schools, more prestigious, more expensive, which practice internships since a long time and which
have formed networks with companies.

In this context, the stage is primarily used to help the studies to match the business world.
Combining theoretical education and internship is used to bridge the gap between academic and
professional world.

For example, at the end of my studies, | specialized in international banking law, tax law,

competition law and intellectual property. My internship took place in a law firm but my supervisor
decided to delegate me to a small company working in the business of tuna!
It was very rewarding: | practiced marketing, and learned to sell with Belgium and Canadian people
; 1 also worked with Senegal and explored partnership with Vietnam. Our main clients were the
brand carrefour and connétable. 1 also learned to use “Incoterms”. So I was in direct contact with
the international business community.

But | hardly practiced law: | wrote three contracts with Senegal, Canada and Vietnam, but
spent most of my time in negotiations; | also studied the patent of the company, which allowed me
to show that the patent was obsolete. So | prepared another patent, but the company eventually
preferred to not be legally protected, in order to save money... To put it in a nutshell, the internship
was very interesting but far from my theoretical knowledge.

On the sidelines of this perspective, I'd like to mention than internships are also a way to
connect with the professional world. Indeed, through the stage, the university is in contact with
professionals. And a deep cooperation can be established between the partners. In the European
Institute Ister’, where | worked, we did not hesitate to seek the views of professional. Are there
gaps, subjects on which it would be good to insist? On several occasions, | participated in meetings
with representatives of human resources from different companies. These interactions were built
around the internships.

However, this kind of cooperation remains difficult at the university level, particularly as it
faces more bureaucratic than private schools, which have understood the benefits of such an
approach since a long time.

9 http://www.ister.fr
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THE COMPANY

Firms, associations and French administrations have an habit of using interns, most of the
time because of the cheap labor cost. As the risk of abuse is important, the government intervened
to limit it by imposing a "reward"” for any internship longer than 3 months. It is set at € 398.13 per
month in 2008¢ (the company pays no taxes on the reward). However, for short-term internships,
reward remains optional, which ultimately poses the problem of proliferation of internships less
longer than 3 months (most of the time for 8 or 10 weeks).

This said, company that never took an intern is rare (or it may be a company that had a bad
experience with an intern, and who does not wish to repeat the experience). From a practical point
of view, we can identify three main kind of behaviors.

1. The business company

Most often, business company does not really looking for an intern. A student made a
proposition and the company said: "Why not?". Its first motivation is money and if possible, it will
not pay the intern.

Generally, the intern will have too much work, or not enough. This kind of behavior can
easily generate abuse. The worst being a variant of the “business company”, which gets used to take
students to produce at lower cost. In this case, the stage becomes a true symbol of insecurity, fought
as such by many student associations*.

In a “business company”, the success of the internship depends heavily on the autonomy and
personality of the intern. If the stage is conducted properly, business company can evolve to
become a "faithful” one.

2. ""The faithful company"

The company has accepted to really assume a partnership with a university. Most of the

time, it maintains strong links with the professors, and regularly takes interns, almost every year. It
never offers jobs and work all the time with a specific school or university.
For a faithful company, the financial aspect is not the most important. Of course, it would not take
interns if they were too expensive. But the firm is motivated by keeping good relations with the
university (often because of personal affinities, or for notorious reasons) and the prospect of regular
students.

| stress this because in France, many schools and universities try to rely on a pool of such
companies. Finding these companies takes time because this is not a “natural state”. One role of the
university is to educate “business company” to help them to become “faithful”. To achieve this,
most universities and schools | attended had a service dedicated to internships. One method is the
“visite de stage”, to check that everything goes well, but also to meet with the supervisor of the
company and establish personal relationships.

3. ""The training company™*

At one point, any company can become a “training company”. This kind of company
focuses on internship, but in a casual and very specific way: it looks for a new employee. From this
perspective, the stage is a great tool. The company can test the trainee according to its needs, or
easily reverse its decision.

Some companies recruit primarily or exclusively after internships. For the intern, in addition
to the prospect of employment, it is usually a very rewarding experience.

10 décret n°2008-96 du 31 janvier 2008
11 the French labor code allows the reclassification of the internship in ordinary employment contract (forcing
the company to pay his intern as an employee and to provide for severance)
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CONCLUSION

In France, the internship is unavoidable. The question is no longer whether to organize
internships, but of how to best organize it. In this context, the behavior of the university is
fundamental. Ideally, it should build a network of companies or associations to offer quality training
to its students. In practice, this is an investment of time, money and energy which is difficult to
accept. The consequence is that over time, students and businesses have learned to belittle the
university, considered less able to prepare the student to the professional world than private schools
and training centers.
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JAK ORGANIZUJE AKADEMIE STING
PRAXE SVYCH STUDENTU

HOW IS VOCATIONAL TRAINING OF STUDENTS ORGANIZED
AT STING ACADEMY

Josef Dobricky & Zdenék Sadovsky

Anotace
Soukromd vysokd Skola AKADEMIE STING byla zalozena vroce 2000. Jejimu zalozeni
predchazely formy Skoleni v oblasti dani a dafilového poradenstvi (1990), etapa soukroma akademie
dafiového poradenstvi (1993) aZ po etapu zaloZeni VOS (1996). Dne ma §kola dvé studijni irovng —
bakalatfskou a magisterskou. Bakalaiské studium ma akreditaci pro dva studijni programy:
1.Hospodarska politika a sprava se studijnimi obory:

- Zdanovani,

- Finan¢ni kontrola
2. Ekonomika a management se studijnim oborem:

- Organizace a fizeni malych a stfednich firem.
Dulezitou soucasti bakalaiského studia je praxe ve firmé, reprezentujici cca 20% doby studia jak
pro prezen¢ni formu studia, tak pro kombinovanou formu studia. Praxe ve firmé v pribéhu studia
zvySuje u studentt jejich kvalifikaci, motivaci ke studiu a jejich adaptabilitu pro prakticky zivot ve
firmé.

Klic¢ova slova
Soukroma vysoké Skola AKADEMIE STING, praxe studentll ve firmach, vysledky této praxe pro
studenty.

Annotation
The private business college STING ACADEMY which was established in the year 2000 has
passed several stages in its development. From the form of courses in accounting and taxes (year
1990) through private academy of tax consultancy (year 1993) and the private vocational high
school (year 1996) to the final private business college (year 2000) with two accredited educational
programmes:
1. Economical Policy and Administration with two study branches which are:
- Taxation,
- Financial Audit.
There are two forms of education — attendant (full-time) and combined.
2. Economy and Management with one study branch:
- Organisation and Management of Small and Middle Companies.
An essential part of all the study programmes is the vocational training in a relevant company
environment, which represents about 20% of study time at attendant form of study and full business
time at the combined form of the study. The vocational training of the students during their study is
increasing their qualification, motivation to study and especially is increasing their adaptability for
practical life in the companies.

Key words

Private business college STING ACADEMY, vocational training of students, results of vocational
training.
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Prvni soukroma vysokd Skola v Brné ,,AKADEMIE STING®, vznikld v roce 2000, se
postupn¢ vyvinula ze Skolicich aktivit v oboru ucetnictvi a daitového poradenstvi (rok 1990), ptes
soukromou akademii danového poradenstvi (rok 1993) a soukromou Vys$si odbornou skolu (rok
1996). V roce 2000 byla Skola akreditovana pro bakalaiské studium a v roce 2005 obdrzela
akreditace pro magisterské studium.

Soucasné postaveni Akademie STING je logickym vyusténim rostouci urovné¢ skoly, jeji
prestize 1 snahy vedeni a pedagogického sboru neustdle zvySovat odbornou uroven svych
absolventd az na vysokoSkolskou uroven nabizeného vzdélani. Dosavadni pocet absolventil
bakalai'ského studia &ini 825 a magisterského studia 233. Skola ma v souéasném akademickém roce
628 studenti v bakalaiském studiu a 234 studentii v magisterském studiu.

Akreditovanymi studijnimi programy bakalaiského studia jsou:

1. Hospodarska politika a sprava se dvéma studijnimi obory:
- Zdanovani,
- Finan¢ni kontrola.
Forma vyuky v téchto oborech je prezen¢ni i kombinovana.
2. Ekonomika a management se studijnim oborem:
- Organizace a fizeni malych a stfednich firem.
Forma vyuky tohoto oboru je v tomto akademickém roce pouze kombinovana,
uréend pievazné pro studenty, kteti studuji soubézné s praci ve firmé.

Akreditovanym studijnim programem magisterského studia je obor:
Ekonomika a management.
Forma vyuky je prezen¢ni i kombinovana.

Vzhledem K tomu, Ze organizace studentskych praxi se tyka pouze studia bakalaiského,
bude v nasledujicim textu naseho ptispévku diskutovana pouze praxe studentii tohoto oboru.

Absolventi programu ,,Hospodarska politika a sprava®, oboru ,,Zdanovani“ se prakticky
uplatni zejména ve funkcich prokuristy firmy, u€etniho a daflového specialisty, Absolventi oboru
»~Finanéni kontrola® se prakticky uplatni v ufadech statni spravy, nebo samospravy meést a obci.
Absolventi programu ,,Ekonomika a management® jsou obvykle podnikatelé¢ a zaméstnanci firem,
ktefi jiz v praxi obstali a bakalafské studium jim pomuize zkvalitnit fizeni a zefektivnit rozvoj jejich
malych a stfednich firem.

Nedilnou souc¢asti vSech studijnich programi je odborna praxe v odpovidajicim firemnim
prostiedi, kterd predstavuje u prezencni formy studia 20% casu studia a u kombinované formy
studia tvofi vlastné praxe plnou pracovni naplil studenta, ktery 1x mési¢n€ na €tyfi dny navstévuje
Skolu pro absolvovani konzultaci, zkousSek a zapocti.

ORGANIZACE PRAXE PRO PREZENCNI I KOMBINOVANE STUDIUM

Smyslem a cilem praxe u prezen¢niho i kombinovaného studia je procvi¢ovani a ovéfovani
teoretickych poznatkll ziskanych ve $kole, jakoz i ziskani urcitych dovednosti pfi jejich aplikaci
Vv praxi. Proto je odborna praxe koncipovana jako samostatny piedmét s ndzvem Praxe ve firmé.
Nedilnou soucasti praxe je 1 zpracovani podkladi pro vypracovani zavérecné bakalaiské prace.
Proto v VI. semestru probihd paraleln¢ s Praxi ve firmé i pfedmét Diplomova praxe.

Praxi si v I. semestru zajistuje student prezencniho studia sam, neni-li schopen, tak ucinit,
pozada skolu 0 pomoc.

Poskytovatel praxe pro studenty oboru Zdanovani je fyzicka osoba nebo podnik zabyvajici
se ucetnictvim nebo danémi, ktera jmenuje konkrétniho garanta praxe, ktery je v dané oblasti
odbornikem, mé vysokoskolské vzdélani a je zpravidla oponentem bakalarské prace.
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Studenti oboru Finan¢ni kontrola vykonavaji obvykle svou praxi v uradé¢ statni spravy nebo
samospravy mést a obci. Kvalifikace garanta praxe je stejnd jako v predeslém piipad¢.

Studenti oboru Organizace a fizeni malych a stfednich firem vykonévaji praxi obvykle ve
firmé, v niZ pracuji. Garantem muze byt bud’ feditel, majitel firmy nebo vySe postaveny manager
firmy, u néjz se pozaduje vysokoskolské vzdélani.

Pribéeh a rozsah praxe u prezen¢niho studia je nésledujici:
V priibéhu 1. semestru si student praxi sam zajist'uje.
Ve 2. — 5. semestru probiha odborna praxe dvéma zakladnimi zptsoby:
a) kazdy tyden, obvykle v patek 6 hodin,
b) souvislé ¢trnactidenni bloky na konci letniho a zac¢atku zimniho semestru nasledujiciho ro¢niku,
V nichz student obvykle ziskavé informace a podklady pro svou bakalafskou praci.

V 6. semestru je praxe zaméfena na zpracovani bakaldiské prace, kde soubézné probiha
pifedmét Diplomova praxe. Praxe je v kazdém semestru kromé prvniho hodnocena klasifikovanym
zapoctem.

Rozsah praxe v jednotlivych semestrech kromé prvniho je:

2.- 5. semestr — 130 hodin, tj. 5 tydn1,
6. semestr - 286 hodin, tj. 3 tydny predmétu Praxe ve firm¢ a 8 tydnt predmétu Diplomova praxe.

U studentd kombinované formy studia se piedpoklada, Ze poznatky ziskané ve Skole
vyuziji bezprostiedné ve firmé, v niZz pracuji. Odbornd praxe je rovnéz koncipovana jako
samostatny predmét s ndzvem Praxe ve firmé. Soucasti odborné praxe je i sbér podkladd pro
bakalafskou préci, jeji Castecné zpracovani, jeji finalizace Vv poslednim ro¢niku v soubézném
predmétu Diplomovy seminar. Zajisténi praxe je jednou z podminek pfijeti ke studiu. Na piihlasce
ke studiu rovnéz uvadi student i navrh tématu bakalaiské prace. Odborna praxe je ve vétSiné
piipadii vykondvana v matetské firmé. Pozadavky na poskytovatele praxe jsou totozné jako u
prezenc¢niho studia.

Rozsah praxe je v kazdém semestru 104 hodin a jeji hodnoceni (kromé 1. semestru) je
provedeno klasifikovanym zapoctem.

Smérovani praxi studentii v prezen¢ni i kombinované formé studia a jejich koncentrace na
téma zavérecné bakalafské prace je zfejmé u kombinované formy studia jiz od konce I. ro¢niku
studia a u prezencni formy od konce II. ro¢niku studia. Studenti v prezencni formé studia
zpracovavaji v prubéhu souvislych ¢trnactidennich blokli praxe na konci II. roéniku a na zacatku III.
ro¢niku praci, kterd tvoti zaklad jejich findlni bakalatské prace. Prace je hodnocena vedoucim prace
klasifikovanym zapoctem, a po konzultaci s nim se student definitivné rozhodne pro nazev
bakalatské prace v zimnim semestru III. ro¢niku.

U kombinované formy studia na konci I. ro¢niku potvrzuje student platnost tématu
bakalatské prace, kterou uvedl na ptihlasce ke studiu, nebo mize provést zménu tohoto tématu. Do
konce zimniho semestru II. ro¢niku je vybran a ustanoven vedouci jeho prace. Do konce letniho
semestru II. ro¢niku pak student zpracovava materidl, ktery bude tvofit zaklad jeho zavérecné
bakalarské prace. Prace je vedoucim zhodnocena v zimnim semestru I11. ro¢niku.

U obou forem studia je posledni, 6. semestr studia zejména vénovan finalizaci zavére¢né
bakalarské prace, kterou student odevzdéa na konci dubna v predepsané pisemné i pocitacové forme
na diskete, véetné posudkii vedouciho prace i recenzenta.

Vedeni Skoly na zakladé své mnohaleté praxe s podobnou organizaci praxi u studenti
bakalatského studia je presvédceno, ze diiraz kladeny na vykon praxe v podnicich v pribéhu studia
podstatnym zplisobem zvySuje kvalifikaci absolventil
a jejich adaptabilitu na prakticky zivot v podniku. Kvalita praxe v prubéhu studia je ovlivnéna
poctem hodin stravenych ve firmé, jejim dislednym hodnocenim u kazdého studenta i realizaci
bakalatskych praci v podniku. Prakticky tak ptiblizuje vzdélani studenta pozadavklim soucasné
podnikové praxe, kterd mnohdy odmit
a zaméstnat absolventy vysokych kol s ohledem na absenci jejich jejich praktickych zkuSenosti.
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ZAVER

Vedeni skoly je presvédceno, ze duraz, ktery je kladen na vykon praxe naSich student
V podnicich v priibéhu studia:

e podstatnym zpisobem zvySuje kvalifikaci absolventd,

e vyznamné zvysSuje motivaci studentl ke studiu praktickym vyuZitim teoretickych poznatkl
ziskanych studiem,

e zvySuje jejich adaptabilitu na prakticky zivot v podniku,

e umoznuje studentovi prokazat své kvality svému moznému budoucimu zameéstnavateli (u
studentll prezencniho studia). Mnohdy se totiZ stane, ze student najde trvalé¢ zaméstnani ve
firmé, v niz praktikoval,

e prakticky piiblizuje vzd€lani studenta pozadavkim soucasné podnikové praxe,

e dava studentovi moznost prokazat se pii hledani zaméstnani svou tfiletou praxi ve firmé.

Organizovani praxe studenti ve firmach uvedenym zpisobem se projevuje témér
stoprocentni zaméstnanosti absolventl nasi skoly.

Kontakt:

Doc. Ing. Zdenék Sadovsky, CSc, rektor

sadovsky@sting.cz

Doc. Ing. Josef Dobricky, CSc., vedouci katedry ekonomiky a fizeni
dobricky@sting.cz

Akademie STING, soukromd vysoka Skola
Stromovka 1
637 00 Brno

www.sting.cz
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PREDSTAVENI PROFESNE PORADENSKEHO CENTRA FF UP -
REALIZACE ODBORNYCH PRAXI, PREDSTAVENI
CENTRALIZOVANEHO ROZVOJOVEHO PROJEKTU MSMT
,ROZVOJ VYSOKOSKOLSKEHO PORADENSTVI V CR¥

Diana Hovézakova & Iva M. Tahova

Anotace

Autorky v ptispévku piedstavuji aktivity Profesné poradenského centra FF UP a dale popisuji
proces koordinace odbornych praxi poskytovanych studentim FF. Pfiblizuji zejména praxe
zajiStované Katedru aplikované ekonomie, Katedru romanistiky FF a praxe pro Euroculture MA
Programme rovnéz na FF UP. Dalsi ¢ast prispévku je vénovana centralizovanému rozvojovému
projektu MSMT ,.Rozvoj vysokogkolského poradenstvi, na kterém se podili 8 vyznamnych &eskych
univerzit (VSE v Praze, UK v Praze, Univerzita Hradec Kralové, UP v Olomouci, VSB — TU
Ostrava, MU vBmé VUT Bro, Univerzita J.EPurkynd v Usti nad Labem). Autorky
vyjmenovavaji hlavni cile a vystupy projektu a popisuji roli PPC v projektu.

Kli¢ova slova
profesné poradenské centrum, odborné, rozvojovy projekt

Annotation

The authors introduceds activities of Career Advising Centre PF of Palacky University in Olomouc,
further describes the process of coordination of internships provided to students of Philosophical
Faculty. Author stresses particularly internships for Department of Applied Economy, Romanic
Languages and for Euroculture MA Programme. The other part of the article is devoted to one-
year-old Project entitled ‘Development of the University Counselling in the Czech Republic® which
has been financed by the Ministry of Education, Youth and Sports and currently involves 8 Czech
universities (University of Economics, Prague, Charles University in Prague, University of Hradec
Kralové, Palacky University of Olomouc, Technical University of Ostrava, Masaryk University in
Brno, Brno University of Technology, University of J.E. Purkyné in Usti nad Labem) The autors
introduces project’s main goals and outputs together with interpreting of participation of CAC in the
project.

Key words
career advising centre, specialized, internship, development project
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Profesné poradenské centrum FF UP (PPC) pisobi na Univerzité Palackého v Olomouci od
roku 2004, kdy zacalo rozvijet své pocatedni aktivity za podpory rozvojového projektu MSMT
»Multifunkéni profesné poradenské centrum pii UP*. Dnes lze PPC povaZovat za servisni profesné
poradenské pracovisté, které nabizi studentim a absolventim UP poradenské, vzdélavaci,
informacni a zprosttedkovatelské sluzby pro jejich uplatnéni na trhu prace.

Tabulka ¢.1: Prehled aktualné poskytovanych sluZeb pro studenty UP (rok 2008)

Prubézné poskytované sluzby Jednoriazové akce

Tréninky mé&kkych dovednosti (kurzy
prezentacnich a komunikacénich dovednosti,
time managementu apod.)

Kreditované odborné praxe ve
firmach/organizacich v Ceské republice

Kariérové poradenstvi (poradenské Workshopy navysujici kompetence pro vstup
pohovory, konzultace pii ptipravé CV, na trh prace (seminafe na téma jak spravné
motivacniho dopisu, piiprava na piijimaci napsat CV, motivacni dopis, jak uspét pti
fizeni/pohovory) pohovoru apod.)
Pohovory na necisto a assessment centra s
Kariérové a osobnostni testovani ucasti personalistl z firem a personalnich
agentur
Kurzy Eurocompetence * Prezentace firem na pad¢ UP
Zahrani¢ni pracovni stdze * Veletrhy préace

Manager shadowing program (stinovani
manazerll) — zprosttedkovani kratkodobych | Diskuzni setkdni zaméstnavateld a

stazi ve firmach v Ceské republice (ve absolventl se studenty

spolupraci s Business Leaders Forum)

Nabidky kratkodobych a dlouhodobych Odborné konference potadané v rdmci
pracovnich pftilezitosti feSenych projektii zamétenych na trh prace
Zprostredkovani spoluprace se Informacni seminare (informace o
zaméstnavateli za G€elem zpracovani evropskych programech umoziujicich staze
diplomovych praci v zahranici)

Spoluprace na projektech a konzultace
projektovych zamért

Knihovna s nabidkou odborné literatury —
mékké dovednosti a profesni uplatnéni

* (pro studenty Euroculture MA Programme)

V nasledujicim piispévku se zamétime na jednu z €innosti, tj. poskytovani praxi studentiim
UP.

Realizace praxi a stazi zapocala v roce 2005, kdy PPC zajistuje ekonomické praxe pro
Kabinet aplikované ekonomie (nyni jiz Katedru aplikované ekonomie). Od roku 2006 PPC
koordinuje profesné orientované praxe rovnéz pro studenty Euroculture MA Programme. Déle také
zprosttedkovava odborné praxe i dal§im zdjemctm z fad studentit UP.

Do letniho semestru 2008 PPC koordinovalo rovnéZ zahrani¢ni pracovni stdZe studentlh UP
pod programem Erasmus (v soucasné dobé¢ je tato sluzba realizovana prostfednictvim Kancelafe
zahrani¢nich styka UP).
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1) Kreditované ekonomické praxe pro Katedru aplikované ekonomie a Katedru romanistiky
FF

Tyto odborné praxe jsou garantovany a nabizeny jako kreditovany predmét. V ramei studia
si studenti mohou zvolit mezi kritkodobou staz (minimalné¢ 1-2 tydny) nebo dlouhodobou
(minimalné 3 tydny). Co se tyka moznosti vybéru, PPC spolupracuje s Sirokym okruhem firem a
organizaci v celé Ceské republice, student si tak miize vybrat praxi ve firmé z jakéhokoliv oboru.
Spolupracujeme rovnéz s personalnimi agenturami v regionu.

Samotny zacatek koordinace praxi zacind zaslanim CV pracovnicim PPC, déale nésleduje
osobni konzultace se studentem. Cilem konzultace je zejména identifikace schopnosti a motivace
studenta, potazmo jeho konkrétnich potieb ¢i z4jmi. Student absolvuje kratky simulovany pfijimaci
pohovor. Studenti se rovnéz aktivné zapojuji do procesu hledani vhodného poskytovatele praxe.
Poté, kdy je vybrana vhodna firma a pozice, dochazi k odsouhlaseni podminek praxe jak ze strany
studenta, tak ze strany firmy. PPC ve spolupraci s pravnim oddélenim UP nabizi moznost sepsani
smlouvy o odborné praxi ,Sitou na miru“ pozadavkim firmy. Ke smlouvé je pfipojeno také
prohlaSeni o ml€enlivosti ze strany studenta.

Po uzavieni této smlouvy (v mnoha piipadech ji v8ak firmy nevyZzaduji a nebo se studentem
uzaviraji napt. dohodu o provedeni prace), student sestavi spolu s osobou odpovédnou za praxi sviij
plan praxe, ktery postoupi PPC. V ptipad¢ dlouhodobych praxi student zasila PPC monitorovaci
zpravu o praxi v poloving praxe. Po absolvovani praxe nasleduje evaluace praxe ze strany firmy a
studenta. Poté vydava PPC potvrzeni o praxi, na jehoz zdklad¢ je studentovi pfidélen piislusny
pocet kreditt.

Praxe vétSinou nebyvaji placené, je na zvazeni firmy, zda studentovi poskytne finan¢ni
ohodnoceni (zalezi na naro¢nosti a délky praxe).

V pribéhu praxe je PPC v kontaktu s poskytovatelem praxe a také se studentem. Vysledky o
prubéhu praxi PPC monitoruje, ziskava tak poznatky o potiebach firem i studenti a na zaklad¢
téchto zjisténi rozviji spolupraci s dalsimi firmami.

2) Kreditované praxe pro Euroculture MA Programme

V soucasné dobé PPC zajistuje také kreditované praxe zahrani¢nim studenttim, ktefi na UP
studuji v rdmci EU programu Euroculture. Praxe je povinnou soucasti jejich studia a jeji délka byla
fixn¢€ stanovena na dobu 3 mésicii. Praxe mlize probihat ve firmach/organizacich po celém svéte
(veetné Ceské republiky), nicméné jejich napli musi odpovidat profilaci studia Euroculture.
Studenti si naklady musi hradit sami, Castecné ale z prostfedkli, které ziskavaji jako studijni
stipendium. Proces koordinace téchto praxi je podobny jako u praxi v bodé 1.

Doposud studenti realizovali praxe u takovych organizaci jako napt. UNESCO,
Euroguidance, International Organization for Migration, Spanda Foundation, FORUM 2000
FOUNDATION apod.

3) Nekreditované praxe pro ostatni studenty

PPC je kontaktovano také studenty jinych obort, ktefi si chtéji prohloubit své teoretické
znalosti a vyzkouset je v praxi. Oproti zdjemctim o kreditované praxe je vSak uchazecii o
nekreditovanou praxi zatim vyrazné méné.

Obecné lze fici, Ze ani po skonceni (at’ uZ povinné ¢i nepovinné) praxe v mnoha piipadech
spoluprace studenta s firmou nekonc¢i. Miize pokracovat at’ uz formou nabidky dlouhodobé&jsi praxe
¢i pfimo pracovniho mista u firmy. Také PPC firmy oslovuje s nabidkou dal$i spoluprace (veletrh
prace, sociologické prizkumy, diskuzni setkani se studenty apod.).
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VYHODY ABSOLVOVANI PRAXE PRO STUDENTY

Praxe pfinasi studentim praktické zkuSenosti a dovednosti, prostfednictvim nichz zvysi
svoji cenu na trhu prace. Zaroven ale také poznatky, které lze povazovat za ptidanou hodnotou ke
studiu.

V budoucnu tak budou rovnéz zkuSené€jsi ptfi vybéru povoldni. Praxe pomize studentim
vyjasnit si, jaké zaméstnani by v budoucnu chtéli vykonavat, v jaké oblasti pracovat.

Konkrétni ptinosy absolvovani praxe pro studenta:

e praxe jako jedinecna ptilezitost vidét, jak firma funguje, jak probiha "pracovni proces"

e otestovani teoretickych znalosti studovaného oboru v praxi, naucit se teoretické poznatky
prenést do praktické roviny

e moznost piisobit profesné nad rdmec akademického prostiedi

e dozvédét se vice o sob¢, napt. o svych schopnostech tymové prace, feSeni konflikti, time
managementu ¢i organiza¢nich dovednostech, a tyto kompetence si zdokonalit

e moznost poznani novych lidi

e piipadné finan¢ni ohodnoceni

ROZVOJOVY PROJEKT »ROZVOJ VySOKoéKOLSKEHo
PORADENSTVI V CR¢

V roce 2008 se PPC zapojilo jako jeden z partnerti do rozvojového projektu MSMT ,,Rozvoj
vysokoskolského poradenstvi v CR“. Jedna se o centralizovany projekt, na kterém participuji:
e Vysoka skola ekonomicka v Praze (kterd se ujala koordinace projektu)
Univerzita Karlova v Praze
Univerzita Hradec Kralové
Univerzita Palackého v Olomouci
Vysoka skola banska — TU Ostrava
Masarykova univerzita v Brné
Vysoké uceni v Brn¢

Casteéné je do projektu zapojena rovndz Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad
Labem, ktera nevystupuje jako partner, nybrz spolupracuje na aktivitich UK v Praze.

Tento jednolety projekt, koordinovany VSE v Praze zapocal v lednu 2008 a v roce 2009 se
pfedpokladd jeho moZzné pokracovani. Na vytyCenych cilech projektu je nutno dlouhodobé
spolupracovat a také dale rozvijet spolupraci zapojenych instituci/univerzit.

Hlavnim cilem pro_]ektu je sjednoceni a nastaveni spolecnych standardi pro vysokoskolska
poradenska pracovi§té v Ceské republice, dale vytvofeni sité VS poradct za tdelem vzijemné
spoluprace, sdileni jiz zavedenych aktivit a rozvijeni Grovn& poradenstvi v CR; zefektivnéni
poradenskych sluzeb. Zaroven (vedlej§im cilem) by projekt mohl znamenat podnét pro vznik
poradenskych center na dal$ich univerzitach v Ceské republice.

Projekt byl rozdé€len do Sesti pracovnich ,,balicka* s nasledujicimi cili*?

1. Popis prace poradenskych center a specifikace ¢innosti poradenskych pracovniki
2. Analyza vzd&lavacich potieb VS poradcii a zvyseni kvality jejich vzdélavani

3. Vytvofeni etického kodexu VS poradenského pracovisté

12 Univerzita Palackého v Olomouci participuje v projektu prostiednictvim PPC, které je zodpovédné za aktivity
spojené s propagaci poradenskych pracovist'.
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4. Zmapovani a zhodnoceni psychodiagnostickych metod vyuzivanych v profesnim
poradenstvi

Vybudovani pilotni verze webového portalu VS poradenstvi

6. Doporuceni k propagaci univerzitnich poradenskych pracovist.

o

V priibéhu projektu vzniklo mnozstvi zajimavych vystupt, naptiklad:

e Dotaznikové Setfeni monitorovani vysokoskolskych poradenskych pracovist’ (v elektronické
podob¢)

e Dotaznik pro absolventy k mapovani pribé¢hu jejich kariéry - vytvoieni modelovych drah

e Realizace testovani studentl - Hoganovy osobnostni dotazniky, Career Leader

e Priizkum soucasného stavu poskytovani poradenskych sluzeb pro vysokoskolské studenty ve
webovém prostiedi

e Seminaf k problematice etického kodexu

e Seminaf k propagaci VS poradenskych center a metodam v profesnim poradenstvi

e Seminaf k rozvoji vysokoskolského poradenstvi v CR

e Analyza soucasného stavu propagace poradenskych pracovist v Ceské republice za obdobi

let 2007 — leden 2008. Analyza dokumenti

Focus group s klienty poradenskych pracovist na téma propagace poradenskych pracovist

Analyza dobré praxe webové propagace univerzitnich poradenskych pracovist’ v zahranici

Zahrani¢ni pracovni cesty - navazani nové spoluprace se zahrani¢im

Elektronicky newsletter ,,Vysokoskolské poradenstvi v CR*

e Eticky kodex VS pracovniki

V ramci projektu byla navrzena a aktivovana webova stranka www.vsporadenstvi.cz, ktera je
urcena vSem studentim vysokych skol. Pfispévky na webové strance jsou rozdéleny do Ctyt sekei:

1. studijni poradenstvi

2. socialni poradenstvi

3. psychologické poradenstvi

4. profesni poradenstvi

Dal§im dtlezitym vystupem je také nové navrzend Koncepce dalSiho vzdélavani
poradenskych pracovniku, kterd ma za cil zvySovani kvality poskytovanych informacnich a
poradenskych sluzeb. Byly navrzeny 3 vzdélavaci moduly:

1. vseobecna piiprava pracovniki VS poraden

2. specializa¢ni pfiprava podle pracovniho zaméfeni poradct

3. 1uvod do supervize prace poradce

Uspé&sna realizace vzdélavacich moduld je moZné v piipadé pokradovéani rozvojového projektu
Vv roce 2009 ¢i v ptipadé nalezeni jiné moZnosti financovani uvedenych moduli.
Na univerzitach v Ceské republice dosud schazi nabidka studijniho programu pro vysokoskolské
poradce, proto by vytvofena nabidka vzdélavani mohla byt prvni krokem k reakci na tuto situaci.
Nutno poznamenat, ze nékteré z aktivit projektu jsou uzce spjaty s nove vzniklou (rok 2008)
Asociaci vysokoskolskych poradcti.
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Kontakt:

Mgr. Diana Hovézakova

Mgr. Iva M. Tahova

Profesné poradenské centrum FF UP
Wurmova 7

771 80 Olomouc

www.ppc.upol.cz

ppc@upol.cz
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ZKUSENOSTI Z ABSOLVOVANE PRAXE Z POHLEDU
STUDENTA

STUDENT’S HINDSIGHT ON THE SYSTEM OF PRACTICES
Jiri Jaro$

Anotace

Ptispévek se zabyva nastavenim systému piedmétu Odborné praxe na Ekonomicko-spravni fakulté
Masarykovy univerzity. V prvni ¢asti je tento systém stru¢né charakterizovan a v ¢asti druhé jsou
reflektovany vyhody a nevyhody soufasné¢ho nastaveni a akcentovany problematické okruhy
S nastinem moznosti jejich feSeni. Zdrojem jsou zde nazorova hlediska autora piispévku, jeho
kolegii stran studentii ziskané metodou dotazovani a v neposledni fad€ jsou implementovany
informace ziskané z materidlu uvedeného ve zdrojich.

Klicova slova
Odborna praxe, praxe, absolvent, zaméstnavatel, vzdélani

Annotation

This text deals with the insight look to the system of Scholarly Practises at the Faculty of
Economics and Administration of the Masaryk University. The system itself is briefly characterized
in the first part of this entry and the second part fucuses on the pros and cons of the contemporary
situation with a few suggestions for reaching the right improvement. The imformation presented are
the ideas of the author of this entry, the views of his colleagues and last but not least through the
whole second part takes advantage of the material quoted at the end of this text.

Keywords
Scholarly Practices, Practises, Graduate, Employer, Education
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TECHNICKE ZABEZPECENI PRAXI NA ESF MU

Pro snazsi pochopeni dalSiho textu je nejprve nutné stru¢né specifikovat nastaveni systému
praxi na Ekonomicko-spravni fakulté¢ Masarykovy univerzity (ESF MU).
Ukony potencialnich budoucich absolventi pfedmétu Odborna praxe se mohou pro

.....

predmétu.
Faze iniciacni

Prvnim nutnym krokem v ramci vnitinich smérnic ESF MU je registrace piredmétu
V informaénim systému. Tento systém nasledné poskytuje nutnou statistickou reflexi pii analyze
toku studentt, kterd je dulezitd v ramci ex post evaluace, jez je mimo jiné stru¢né vyuzita i v dalSim
textu. V ramci tohoto kroku je na studentovi, zda si pfedem vybere ze seznamu partnerskych
organizaci, nebo konktaktuje piislusné akademické pracovniky s ndvrhem své, vétSinou jiz
studentem pfedem kontkatované, organizace.

Déle je obligatorni spojit se se svym garantem, ktery funguje jako zastupce ESF MU a ktery
pomaha studentovi s pfipadnymi relevantnimi problémovymi okruhy. Tento garant také pfi
oficialnim zahajeni pfedmétu toho kterého semestru pied vSemi svymi studenty prezentuje obecné
nalezitosti pro kvalitni zahajeni, prubéh a ukonceni praxe.

Poslednim nutnym krokem v ramci této faze je uzavieni tirazového pojisténi, které bude platné po
celou dobu trvani praxe.

Faze provozni

Zde je nutné kontaktovat odpovédnou osobu hostitelské organizace, tzv. tutora. Ten
spolupracuje se studentem, piedstavuje organizaci, pisobi jako kontaktni osoba ze strany fakulty a
vétsinou i zadava studentovi tkoly.

Studentovi nasledné jiz teoreticky nic nebrani v zahajeni samotnych pracovnich ¢innosti — je
nicméné nutné tuto svou praci vykonavat fadné, s ohledem na dobré jméno fakulty a samoziejmosti
je, ze si student musi vést denni zdznamy.

Faze zavéreéna

Jak bylo pro studenta nutnosti zucastnit se ivodniho spolecného seminaie, je v této fazi pro
néj obligatorni aktivné participovat na spole¢ném zav€re¢ném seminafi. Student zde prezentuje
organizaci a prinosy z absolutoria — tato reflexe neni potiebna jen ve vztahu k ostatnim studentiim,
ktefi tak maji moznost porovnavat své vykony s vykony téch jinych, ale i vzhledem ke garantim
predmétu. Tento zavérecny seminaf pusobi jako nutny zdroj informaci pro evaluaci a ptipadnou
reflexi aktudlnich potieb ze strany studentd.

Mezi formalni nalezitosti vyzadovanych po studentovi patii i vypracovani zavére¢né zpravy
o absolvované praxi, vétSinou i ve spojeni s audiovizualnim materidlem pro moznost uvetejnéni na
webovych strankach fakulty a pro zajisténi stale aktualniho zdroje informaci pro dalsi potencialni
studenty pfedmétu Odborné praxe. Také je povinnosti vyplnit evaluacni dotaznik, jehoZ vystupy se
dale zpracovavaji a jez ptsobi také jako zdroj pro dalsi text tohoto ptispevku.

str. 61/147



REFLEXE STUDENTU

Nize uvedené vyplyva ze zkuSenosti a nazorovych pohledid autora tohoto piispévku,
Z dotazovani mezi studenty, ktefi pfedmét Odbornéd praxe absolvovali a v neposledni fadé
Z materialu, ktery je uveden v zavéru tohoto ptispevku.

Dale je vzdy zminén problémovy okruh a soubor ptevladajicich nazort ¢i hledisek.

Casovy ramec

Ze strany studentli vyplyva v této oblasti logicky zavér, ktery souvisi s pomérné kratkou
dobou trvani praxe. Jedna skupina zastavd nastaveni souCasného systému, nebot’ studentim
nenarusuje denni rezim semestru, nicméné sili hlasy pozadujici uzptsobeni tfeba jednoho celého
studijniho semestru pro moznost ziskani zkuSenosti z partnerskych organizaci intenzivnéjsi formou,
kde argumentem je, ze za tak kratkou dobu, pfi jaké je souCasny systém nastaven, neumoziuje
studentovi poznat realné procesy partnerské organizace, neumoznuje poznat kulturu organizace a
prace a také potencidl redlné¢ho ziskani aplikovatelnych znalosti se ddle omezuje. Mezi navrhy pro
uspokojeni obou skupin patii vytvofeni dvouvétvého systému, kde by pii urcitém kreditovém
ohodnoceni v jedné vétvi byli uspokojeni studenti s pozadavkem kratSi praxe a v druhé vétvi
naopak ti s pozadavkem delsi praxe, pii pomérné vyssim kreditovém benefitu.

Zajmavosti zde také je pozadavek na orientaci systému na letni prazdniny.

Finanéni ramec

Mirn¢ teoretickou otdzkou je problematika plateb za praci studentl ze strany nékterych
partnerskych organizaci. Vznikaji zde totiz spravedlnostni disproporce mezi studenty a také mezi
jednotlivymi obory navzajem, nebot’ nékteré jiz z logiky véci jsou zaméteny na sféru soukromou a
nékteré na sféru vetejnou o nizSich financnich moZnostech. Naskytaji se dvé krajni moznosti —
zakazat smérnici jakékoliv platby, ¢i zafixovat urcitou standardni vysi plateb a studenty bez piijmu
Z partnerskych organizaci sanovat z rozpoctu fakulty formou stipendii. Ob¢ tyto moznosti jsou
nicméné prakticky nerealné a pfinos z nich by jisté neptesahl naklady.

Konkrétn€ji nicméné vyzni zmateni nékterych studenti nad povinnosti ziizeni
specializovaného pojisténi, a to i v pfipadech, kdy jedno své jiz maji.

Praktické prinosy

Hleddme-li informace jak zlepSit nastaveni kazdého systému, musime si uvédomit, pro¢ do
n¢j cilova skupina vlibec vstupuje. Zajimavou informaci je, ze kreditové ohodnoceni pfedmétu stoji
az na vedlejsi koleji pficin vstupu studentl do pfedmétu. Tim hlavnim diivodem je uv€doméni si ze
strany studentll nesnadnosti redlného uplatnéni na trhu prace po absolutoriu, kdy samoziejmou
zkuSenosti je akceptace absolventli o vyssi pfidané hodnoté jejich lidského potencidlu, diky
praktickym zkuSenostem jiz za dob studii, novymi zaméstnavateli.

Pomérné necekanou informaci je, Ze moZnost zpracovani své zdvérecné prace ve spojeni
s partnerskou organizaci nebyva piili§ vyuzivanou moznosti a Odborna praxe vzhledem k témto
pracem stoji mimo primarni zdmér studentl k registraci predmétu.

Obecnym divodem vstupu do piedmétu je také snaha ovéfeni nékterych znalosti ze studia a
jejich konfrontace s realnymi procesy.

Ostatni podnéty

Mezi pozitivni faktory soucasného nastaveni je tfeba zapocitat dle studentd fungujici a
efektivni komunikaci mezi nimi a mezi garanty predmétu. Mirn¢ komplikovanou je zde strana

str. 62/147



tutort, “kde tito nemaji takovou motivaci se studentovi adekvatné vénovat a feSit marginalni
problémy.

Pro aplikaci efektivni vymény informaci by bylo také mozno zajistit na webovych strankach
pfedmétu, mimo informacéni systém, trvalé diskuzni forum a ,,Casto kladené otdzky*, kde by pod
administraci garanti mohla vzniknout zajimavé studentsky zaméfenad studnice informaci pro
studenty rozhodujici se o registraci ¢i neregistraci pfedmétu.

ZAVER

Z vyse uvedeného vyplyva, ze soucasny systém praxi na ESF MU je nastaven relativné
adekvatnim a dlouhodobé udrzitelnym zptusobem, ktery reflektuje redlné potfeby studentti. Jistym
doporucenim je vytvoreni hlubsi metodiky, kterd by umoznila vybudovat efektivnéj$i komunikacni
platformu pro vSechny tfi hlavni strany systému - studenty, garanty a tutory.
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SYSTEM RIZENE PRAXE NA VSP JIHLAVA

CONTROLLED STUDENTS* PRACTICE SYSTEM AT VSP
JIHLAVA

Libuse Mértlova

Anotace

Piispévek popisuje systém fizené praxe na VSP Jihlava, ktery je v soudasné dobé realizovan pro
zabezpeceni praktické vyuky studentii programu Ekonomika a management, oboru Finance a fizeni.
Cilem systétmu je zefektivnéni studentskych praxi zabezpecenim uzké spoluprace skoly
S vyznamnymi partnery na trhu prace a to jak vefejnospravnimi organizacemi, tak i nejvétSimi
zamé&stnavateli v regionu.

Klic¢ova slova
studentské praxe, partnefi, trh prace

Annotation

The article describes controlled students® practice system at VSP Jihlava, which is in this time
realized for ensuring practical education of students in program Economic and Management, field
of study Finance and Management. Aim of this system is intensify of efficiancy of students
practice. This will be implemented by cooperation of school with important partners on
employment market, as with statutory organizations on region and with the bigest employers of
region.

Key words
students practice, parteners, employment market
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1. UVOD

V soucasné dobé¢ studuje v programu Ekonomika a management oboru Finance a fizeni 960
studentl denniho studia. Pro tyto studenty je podle studijniho planu povinna 3 tydenni praxe po
druhém semestru a 15 ti tydenni praxe v patém semestru. Smyslem krat§i praxe je osvojeni
zakladnich pracovnich navykd, smyslem druhé semestralni praxe je ziskat praktické odborné
kompetence ve firmé. Na této praxi ziskava student materidly a podklady pro zpracovani bakalarské
prace. Praxe jako pfedmét ma odborného garanta praxi a jednu administrativni pracovnici. Studenti
si praxi sjedndvaji sami, jsou povinni mésic pfed nastoupenim na praxi nahlésit firmu a Skola ji
schvaluje, v piipadé, Ze existuji pochybnosti o tom, ze firma je schopna zabezpecit praxi
v odpovidajici podobé mtize $kola vybranou firmu zamitnout. Skola uzavira smlouvu s organizaci o
zabezpeceni odborné praxe, ve které jsou specifikovana prava a povinnosti obou partneri a
kontaktni pracovnici, ktefi budou studenta fidit v prib&hu praxe.

Evidence praxi, ptihlaSovani na praxi, registrace firem se provadi elektronicky v IS skoly,
stejné jako se pribézné provadi dopliovani tidaji do deniku praxe, ktery pfistupny v elektronické
podobé v informaénim systému Skoly. Z praxe jsou vystupem denik praxe, hodnoceni praxe
studentem a hodnoceni praxe studenta organizaci. Posledni formulaf je vypliovan v listinné
podobg.

VSP Jihlava byla v letech 2005 az 2007 partnerem projektu Zeleny strom, jehoZ garantem
byla VSERS Ceské Budgjovice. Projekt byl zaméfeny na zavedeni systému fizené praxe studentl
scilem zefektivnit proces studentskych praxi. Béhem studia byly doprovodnymi aktivitami
volitelné seminare, které zajiStovali odbornici z praxe, a které rozSifovaly teoretické poznani
studentli ve specifickych oblastech, napt. rovnosti pfilezitosti muzi a Zen, kariérnim poradenstvi,
tvorbé a ochrané Zivotniho prostfedi.

Ze zkuSenosti vtomto projektu a z potieb, které sebou organizace praxi piinasi, je
Vv soucasné¢ dobé& pfipravovan projekt Partnerstvim ke konkurenceschopnosti. Projekt bude
realizovan v ramci osy 2.4 Partnerstvi a sit¢ a bude realizovan s partnery, kterymi budou Institut
svazu prumyslu, kraj VysoCina, Magistrat meésta Jihlavy, Hospodaiskd komora a nejvétsi
zaméstnavatelé v regionu, jak z podnikatelské, tak vefejnospravni sféry. Partnefi umozni uzsi
kontakty pfi feSeni projektu a budou zainteresovani na vytvoreni Skolicich stfedisek. Projekt se tyka
zlepSeni osobnostnich vlastnosti i odbornych zpiisobilosti absolventi, takze vystupem bude zlepSeni
uplatnéni absolventli na trhu prace, coz je celospolecenskym zajmem. Proto financovani by mélo
probihat z vetejnych zdrojt. Projekt je inovativni zejména v tom, ze zvySuje védomi odpovédnosti
studentii za vlastni odbornou pfipravu a dava jim moznost mnohem I€pe se na budouci zaméestnani
pripravit.

2. CILE A PRINOSY PROJEKTU

Projekt by mél zabezpecit:

1. Spolupraci v oblasti zabezpeCovani konkurenceschopnosti organizaci vytvaifenim
partnerstvi mezi vysokymi $kolami, praxi a vyzkumem

2. ZvySeni efektivnosti vykonavanych studentskych praxi v podnicich a organizacich vefejné
spravy

3. Vytvofeni vyzkumné zakladny na VSP Jihlava orientované na aplikovany vyzkum podle
potieb organizaci v riznych odvétvich v regionu i mimo region

4. Zalozeni a publicita specialnich pracovist’ zaméfenych na poskytovani sluzeb podnikatelské
vefejnosti v oblasti financovani, managementu, fizeni lidskych zdroji, marketingu,
ucetnictvi a daitového poradenstvi
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Prinosy projektu:

e Vytvoteni spole¢né zakladny pro feSeni konkrétnich problémi firem v rdmci regionu i mimo
néj

e Vytvoieni vyzkumné zakladny pro feSeni strategickych oblasti firem 1 tvorbu a realizaci
projektti na Cerpani prostiedkit z ESF

e ZvySeni zamé&stnatelnosti absolventl

e Vytvoieni uzkého kontaktu mezi Skolou a nejveét§imi zaméstnavateli v regionu s cilem
spoluprace pii vytvareni pozadavku na profil absolvent v souladu s poticbami praxe

e Zvyseni odbornych znalosti a osobnich dovednosti studentt,

e Vybudovani ptatelského prostiedi ve Skole i v organizacich, které by umoznilo vytvofit u
studentit védomi dualezitosti ziskavani praktickych dovednosti a odpovédnosti za sviij osobni
rozvoj 1 budovani vlastni kariéry

Jako nastroj zabezpeceni realizace cilli budou doprovodné aktivity projektu realizované ve
skole, partnerskych organizacich i v ostatnich organizacich pfijimajicich studenty na praxi.

Vystupem bude zlepSeni vyuziti Casu studentll na praxi, zabezpeceni rozvoje jejich osobnich
1 odbornych kompetenci pod vedenim odbornikii z praxe 1 pod vedenim pedagogt ze Skoly v ramci
garance pfedmétu praxe a odborného vedeni pii zpracovani bakalafskych, praci.

Ptinosem pro praxi bude vytvofeni sité mezi Skolou, partnery a ostatnimi podniky , které
umozni diskutovat a fesSit konkrétni problémy podniki na zakladé modernich teoretickych postupii
pod vedenim odbornik z fad pedagogt Skoly 1 odbornikt z praxe.

3. SOUCASNA SITUACE V OBLASTI RESENI

Organizace poskytujici praxi

Organizace poskytujici praxi si dosud pln€ neuvédomuji moznosti piinosli ze zapojeni do
systému poskytovateli praxi. Proto praxe probihaji nekoordinované, nefeSi dostateCné problémy
organizace a studenti mnohdy nedostavaji tkoly odpovidajici jejich moZnostem a organizace je
nedokazou dostateCné motivovat pro aktivni spolupraci s organizaci a vytvareni vlastnich navrha na
feSeni problému.

Novy navrhovany projekt ddva organizacim moznost aktivné se podilet na praktickém
vzdélavani studentdl, na realizaci seminarnich praci a studii podle potfeb organizace a dale na tvorbé
profilu absolventa podle potieb na trhu prace.

Cilové skupiny

Cilovou skupinou jsou studenti studijniho programu Ekonomika a management, studijniho
oboru Finance a fizeni VSP Jihlava. Studenti v ramci absolvovani tii tydenni praxe si ovéfuji
teoretické znalosti nabyté béhem studia prvniho a druhého semestru, ziskavaji zdkladni pracovni
navyky, dokézou se ve firme orientovat a zpracovavaji praci se zaméetenim na néktery dilci problém
firmy. Studenti patého semestru uz se pii volbé vhodné organizace poskytujici praxi rozhoduji
podle jinych hledisek. Zvolena firma uz by méla vystihovat profilaci a specializaci studenta podle
preferovaného budouciho zaméstnani a méla by spliiovat pozadavky i vzhledem k ziskani a
naplnéni vhodného tématu pro feSeni o obhajobu bakaldiské prace. Délka praxe dava i realné
predpoklady pro ziskani piipadného budouciho zaméstnani u studentii, kteti nemaji v imyslu
pokracovat v magisterském studiu. Praxe jim davd moznost snadné¢ho néastupu do organizace a
zkraceni nebo Uplné eliminace doby orientace ve firme.

Skola bude v této oblasti pusobit jako prvek, ktery nabizi databazi firem, organizuje
workshopy a priibézné poméha pii feSeni moznych provoznich problémt jak ze strany studenti, tak
i ze strany firem.
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Organizace pfijimajici studenty na praxi budou mit uzsi spojeni a kontakty se Skolou a
ostatnimi organizacemi i partnery Skoly. Rozhodujici je poskytnuti praxe studentim v dohodnutych
oblastech tak, aby bylo dosaZeno moZnosti splnéni zdmérti pii absolvovani praxe. V ramci
spoluprdice  budou nabizeny moznosti vyuziti poradenstvi v provozni oblasti i moznosti
aplikovaného vyzkumu pii feSeni strategickych problém a strategickych studii.

Pi¥inosy projektu

Zékladnim pfinosem bude vybudovani sit¢ mezi vysokymi Skolami, partnery projektu a
organizacemi pfijimajicimi studenty na praxi. Pfinosy realizovan¢ho projektu jsou ve zlepSeni
kvality studentské praxe, vytvofeni informa¢niho systému, ktery bude slouzit jak studenttim, tak i
organizacim a vefejnosti. Studenti absolvujici fizenou praxi budou mit vyhodu v tom, Ze dokazou
samostatn¢ argumentovat, fesit problémy v organizaci, jsou schopni pracovat v tymu a prezentovat
vysledky vlastni prace. Po nastupu do zaméstnani nepotiebuji dlouhou orientaci a jsou schopni
velmi rychle pracovat na pracovnim misté. Partnefi mohou pomoci pii realizaci a zajiStovani
publicity projektu zajistit vlastni propagaci a zvySeni z4jmu vetejnosti o jejich ¢innost. Organizace
piijimajici studenty zjisti fakticky potencidl studentl ptichézejicich na praxi a nauci se s nim
pracovat a vyuzivat pfinosy spoluprace se §kolou, partnery i ostatnimi organizacemi.

Rizika projektu

Rizika realizace projektu jsou mala. Prakticky by mohlo jit 0 nezajem studentti zapojit se do
projektu Fizené praxe, ale po zkuSenostech s partnerstvim v projektu Zeleny strom (VSERS Ceské
Budgjovice) Ize tato rizika vylouéit. Ugast studentt byla téméf 90 % a to jak na fizené praxi, tak i
na dopliiujicich seminatich.

Pro odstranéni rizika nezdjmu ze strany studentti bude provadéna vstupni instruktaz na
soustfedéni pred zahajenim studia na VSP Jihlava pfed zahajenim $kolniho roku, kde budou
studenti podrobné sezndmeni s organizaci praxe, systémem fizené praxe a jejimi piinosy pro jejich
budouci pracovni uplatnéni. Po ukonceni kazdého b&hu praxe bude organizovan hodnotici
workshop a vyhodnocovéana zpétna vazba jak ze strany studentii, tak 1 organizaci pfijimajicich
studenty na praxi.

Po ukonceni financovani z prostiedklit ESF bude probihat vyuka v ramci systému fizené
praxe podle stavajiciho zavedeného systému. Informacni systém bude udrZzovan z provoznich
prostiedkit VSP Jihlava, zabezpedeni poradenskych stiedisek bude financovano z prostiedkd firem,
vyuka v seminatich bude zatazena do volitelnych predméti VSP.

Inovativnost a realizace projektu:

e Inovativnost projektu spocivd ve vytvofeni sit€¢ mezi vzdélavacimi subjekty, partnery a
organizacemi piijimajicimi studenty na praxi, kterda v budoucnu muize byt i jednim
Z rozhodujicich faktorti rozvoje regionu,

e Vv realizaci poradenskych a Skolicich stfedisek v ramci Skoly i organizaci, které zprostredkuji
pienos novych poznatkl z teoretické roviny do praktické realizace v jednotlivych zamérech
a projektech,

e v leps$i organizaci fizené praxe,

o cfektivnéjSim vyuziti ¢asu straveného na praxi a vytvofenim a zvySenim spoluprace mezi
studenty, Skolou a praxi
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4. AKTIVITY PROJEKTU

1. Spoluprace v oblasti zabezpecovani konkurenceschopnosti organizaci vytvarenim
partnerstvi mezi vysokymi §kolami, praxi a vyzkumem.

2. Zvyseni efektivnosti vykonavanych studentskych praxi v podnicich a organizacich vefejné
spravy

3. Vytvofeni vyzkumné zékladny na VSP Jihlava orientované na aplikovany vyzkum podle
potieb organizaci v riznych odvétvich v regionu i mimo region

4. ZaloZeni a publicita specialnich pracovist’ zamétenych na poskytovani sluzeb podnikatelské
vefejnosti v oblasti financovani, managementu, fizeni lidskych zdroji, marketingu,
ucetnictvi a dannového poradenstvi

Aktivita 1: Vytvoreni sité

V praxi to znamend vytvofeni sit¢ mezi Skolou, partnery a nejvétsimi zaméstnavateli
V regionu i mimo n¢j, kterd bude oteviena pro dalsi zajemce.

Sit’ by méla umoznit:

e vzdélavani pracovniki =z praxe Voblasti ekonomiky a financovani, marketingu a
managementu, fizeni lidskych zdroji, Gcetnictvi a dani,

e podle pozadavkil praxe zpracovavat studie a analyzy z oblasti marketingu, finan¢ni analyzy,
analyzy efektivnosti vyuzivani lidskych zdroji, odménovani a mzdového systému,

e spolupraci ve vyuce =zapojenim vynikajicich odbornikii z praxe a zprosttedkovani
praktického pohledu na problém z hlediska praxe

e spole¢né zapojeni Skoly a praxe pii realizaci vyzkumnych uwkoll pro zlepSeni
konkurenceschopnosti podnikti v riznych oblastech podnikového fizeni a financovani

Komunikace mezi partnery a zapojenymi organizacemi:

e pofaddanim seminaiti, workshopil podle aktualnich feSenych témat, pfi zahdjeni praxi a pii
jejim zpétném hodnocenti,

e vytvorenim spolecné platformy pro prezentaci nejzdatilejsich studentskych projektii

e uspotfadanim mezinarodni konference na téma praktické vzdélavani studentti vysokych skol

Aktivita 2: Rizen4 praxe

Rizena praxe bude probihat u studentii studijniho programu Ekonomika a management,
oboru Finance a Fizeni. Praxe podle doporuc¢ené¢ho studijniho planu je v rozsahu 3 tydny po 2.
semestru a 15. tydna v 5 semestru. Tato praxe je povinna podle studijniho planu. Pro studenty bude
realizovan seminaf o praxi pfed nastupem do 1. semestru na vstupnim diplomovém seminafi a
nasledné po 2. semestru pied nastupem na 3 tydenni praxi a po 4. semestru pied nastupem na 15 ti
tydenni semestralni praxi. Studenti budou seznameni se zdméry projektu, pfinosy zapojeni do
projektu pro n¢ samotné, se zamérem Skoly zefektivnit praxi a ptizpusobit jeji prubéh pozadavkim
soucasné doby na praktickou stranku dovednosti absolventd.

Pro organizace, které budou pfijimat studenty na praxi, bude uskute¢nén pracovni workshop,
kde bude vysvétlen zdmér projektu, jeho ptinosy a poZadavky na zGc€astnéné strany. Zaroven bude
zduraznén zajem Skoly na dal§i mozné spolupraci na feSeni potfeb praxe v oblasti poradenstvi a
realizace vyzkumnych tkoll podle potieb a z4jmi organizaci.

Ugastnit se ze $koly budou vedouci katedry, garant praxe, administrativni pracovnice praxe
a akademicCti pracovnici, ktefi vedou bakaléaiské prace. Na spolecném setkani zastupcii Skoly a praxe
budou diskutovany zaméry realizace védeckych vyzkumd, které by se realizovaly prostiednictvim
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dotaznikovych “Setfeni mezi vefejnosti, pfipadné v ramci zpracovavanych bakalafskych nebo
disertacnich praci.

Pro vefejnost a studenty bude spustén inovovany informacéni systém, ktery bude rozsifeny o
nabidku pracovnich mist a poptavku po praxich a pracovnim uplatnéni ze strany studenti.

Kazda etapa skoncené praxe bude vyhodnocena po strance piinosii ziskanych dovednosti
odbornych i1 ekonomickych. Hodnoceni bude provadéno na podkladé odevzdanych semindrnich a
bakalatskych praci a na podkladé hodnoceni odpovédnych pracovnikl z firem, ktefi studenty na
praxi piijimaji. Pfi hodnoceni se bude vychézet z planu aktivity zpracovaného na pocatku praxe a z
jeho vyhodnoceni.

Vystupem aktivity bude denik a hodnoceni praxe organizaci a studentem, semindrni prace
zpracovana samostatné nebo zpracovana v tymu, po semestralni praxi bakalatska prace.

Po ukonceni praxi kazdoro¢né bude organizovan workshop pro organizace a studenty, kde
vystoupi zastupci organizaci a studentli s nejlepSimi ndméty, pracemi, pfipominkami a dopliiky se
zamérem zkvalitnit dal$i pribéh praktického vzdélavani studentd.

V ramci kli¢ové aktivity 2 budou realizovany dalsi dopliikové aktivity:
Komunikace se $kolicimi stiedisky

Realizace kli¢ové aktivity

Organizacim, které budou pfijimat vice studentl na praxi (10 za rok) bude umozZnéno stat se
Skolicim stfediskem. Bude v rdmci organizace zfizeno kontaktni misto praxe, kde se studentim po
urcitou ¢ast pracovni doby (rozsah 1 — 2 hod. tydn€) bude vénovat pracovnik organizace a bude s
nimi fesit konkrétni problémy a bude je odborné vést a fidit.

Organizacim s méné studenty na praxi bude umozZnéno kdykoliv komunikovat s garantem
praxe a fesit aktualni problémy po vzajemné dohodé.

Spole¢nd komunikace zucastnénych organizaci, partneri a Skoly bude probihat na
pravidelnych workshopech pfed zahdjenim semestralni praxe a po jejim ukonceni.

Vystup klicové aktivity

Vystupem této aktivity bude fungujici struktura Skolicich stiedisek, organizaci piijimajicich
studenty na praxi, partnerti a Skoly, kterd bude mit dynamickou tviir¢i atmosféru a pfedpoklady pro
feSeni jak problému ze strany praxe, tak i pro zvySeni angaZovanosti a zaméstnatelnosti studenti.

Dopliiujici seminare

Studentiim budou nabidnuty seminare Podnikatelska etika, Rovnost pfilezitosti muza a zen,
Kariérni rast a Tvorba a ochrana Zivotniho prostredi.

Seminafe budou vypsdny podle zajmu studentii v pribéhu prvniho az tfetitho semestru.
Seminafe budou realizovat odbornici z fad pedagogti i externista.

V pribéhu studia pro ziskani Certifikatu o fizené praxi je potfeba absolvovat minimalné 2
seminare.

Vystup aktivity

V ramci aktivity dojde k vytvoteni studijnich textl pro studenty, na zdvér seminaii budou
zpracovany tymové studentské seminarni prace z dané oblasti, které budou prezentovany a
diskutovéany ve studijni skupiné.

Vystupem bude profilace studentii na oblasti, ve kterych budou chtit pracovat po
absolvovani Skoly a absolvovat 15 ti tydenni praxi. Zaroven bude zamérem ziskat motivované a
zralé studenty, kteti chtéji ovlivnit sviij dalsi profesni i osobni riist v ramci stanovenych etickych
norem a v rdmci moznosti soucasné spolecnosti.
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Vytvoreni informaéni databaze pro studenty a verejnost

Informacni databdze bude obsahovat ndzvy firem, jejich adresy, jména kontaktnich
pracovnikll a kontakty. Databaze studentd bude vytvafena na zdkladé ptihldSenych studentl do
projektu. Bude obsahovat identifikaéni udaje o studentovi a preferované zaméteni studenta na
oblast dalSiho profesniho piisobeni a rozvoje. Databdze bude na internetu a bude zvefejiiovat
nabidky firem na praxi studentdi a poptavku studentd po praxi. Do databaze bude moci nahlizet i
vetejnost, aby doslo k rozsifeni nabidky pracovnich piileZitosti pro Sirokou vefejnost a zaroven, aby
vetejnost mohla vybirat z fad z4jemcti o praxi.

O fungovani systému budou studenti informovani na seminéfich, firmy na workshopech a
vefejnost na strankach Skoly. Se systémem bude pracovat spravce a administrativni pracovnice a
garant praxi. Systém bude fungovat od ledna 2010, aby zachytil praxe 3 tydenni a v nab&hu i
semestralni praxe.

Vystupem bude aktivni systém, ktery bude umoznovat studentim pfihlasit se na fizenou
praxi, ziskavat informace o podminkdch absolvovani, vyplnovanych dokumentech, tématech
seminarnich a bakalafskych praci, organizacich, které maji zijem o praktikanty, pfipadné
zaméstnance. Tento systém by mél byt funkéni s pfimétenou tdrzbou i1 po skonéeni projektu.

Piedpokladem je, Ze za tfi roky fungovani projektu projde systémem minimalné 1200
frekventanti praxe.

Aktivita 3: Vytvofeni vyzkumné zikladny na VSP Jihlava orientované na aplikovany
vyzkum podle potieb organizaci v riznych odvétvich v regionu i mimo region

Personalni zabezpeceni aktivity bude realizovano jednak z fad odbornych pracovniki skoly,
jednak z fad odbornikl z partnerskych organizaci i z fad dal$ich podnika pfijimajicich studenty na
praxi.

Vytvateni podkladii pro vyzkumné aktivity a jejich diskutovani na spole¢né odborné urovni
bude ptredpokladem pro odborny riist vSech zucastnénych s moznosti realizace bakalafskych,
diplomovych 1 disertacnich praci pro studenty i pedagogy Skoly i pro odborny riist vedoucich
pracovnikl zii€astnénych organizaci.

Realizace poradenské cinnosti pro organizace bude formou prohlubovani spoluprace i
Vv oblastech praktické aplikace teoretického pozndni do praxe a pfileZitosti pro ziskani a udrzeni
konkurenéni vyhody ve firmach. Zaroven bude zprostfedkovavat zpétnou vazbu o zapojeni studentil
a Skoly do praxe a naopak praxe do vzdélavacich procesii ve Skole. Pfinosem bude sdileni poznatka
o propojeni vzd€lavani a praxe, realizace zameérti praxe s pomoci odbornych instituci Skoly a
partnert a lepsi reakce firem na zmény v podnikatelském prostredi dnesni doby.

Aktivita 4: ZaloZeni a publicita specidlnich pracovist’ zamérenych na poskytovani sluZeb
podnikatelské verejnosti v oblasti financovani, managementu, Fizeni lidskych zdroji,
marketingu, icetnictvi a daiiového poradenstvi

Speciélni pracovisté budou fungovat na zédkladé dobrovolného zapojeni odbornika Skoly i
praxe formou poskytovani sluzeb v oblasti zpracovani marketingovych studii, finan¢nich analyz,
ekonomickych rozborl, navrhli na provozni i strategicka feSeni v oblasti fizeni a zaméfeni firmy.
Zamérem bude tvorba konkrétnich projekt z riznych oblasti firem a organizaci a spoluprace pfi
fizeni a monitorovani realizace projektii. Odborni specialisté budou poskytovat metodické vedenti,
odbornou garanci, povedou studenty, budou pracovat pii vytvafeni tymii a garantovat vlastni
realizaci a dokonc¢eni jednotlivych zdméra a projekti.

Vystupem bude poskytovani konkrétnich informaci pottebnych pro rozhodovani ve firmach
pro zlepSeni efektivnosti a vykonnosti firem. Skola se pii této ¢innosti bude etablovat jako vhodny
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partner’ disponujici Sirokou teoretickou urovni poznani i moznosti praktické tvuréi realizace
jednotlivych projekti.

Pro studenty to bude piedstavovat moznost aktivniho zapojeni do tvorby a realizace
projekti, které jim prinese vlastni odborny riist, moznost dal§iho sebevzdélavani, navazani
kontaktii s praxi a u nadanych studentii i dalSi zapojeni do védecké ¢innosti Skoly.

5. ZAVER

Realizace projektu

Realizace a fizeni bude vychazet ze stanoveného harmonogramu. V prvni fazi bude nutné
zabezpecit organizani podminky. Pro vytvofeni informaéniho systému bude potieba vychazet
z existujictho IS a definovat pozadavky na rozSifeni poskytovanych informaci i pro externi
organizace a vefejnost.

Partnerské organizace se podileji na tvorbé projektu a budou sezndmeny s postupem
realizace podle harmonogramu.

Organizace pfijimajici studenty na praxi v rdmci regionu bude potfeba vhodnym zptsobem
informovat o zavadéném systému a vysvétlit jim pfinosy pro né samotné a ziskat je pro ucast.
Studenti budou informovani a vhodné¢ motivovani jednak na ptfedvstupnich seminafich, dale na
diplomovych seminafich a priitbézné na strankéach skoly.

Pracovni ¢innost bude zahrnovat koordinac¢ni a fidici ¢innost, pfipravu workshopti, ptipravu
pracovnich setkani zastupcii Skoly s partnery a organizacemi piijimajicimi studenty na praxi a
studenty. V ramci této ¢innosti se budou realizovat uvazované aktivity projektu, zejména vytvareni
siti, fizend praxe, poradenskd Cinnost, realizace vyzkumné ¢innosti — napi. pfiprava publikacnich
materiall, informovanost médii, pfiprava témat pro vyzkumnou ¢innost, disertacni doktorské prace
a bakalafské prace studentl, pfiprava materiali na mezinarodni védecké konference a setkani na
urovni zastupcl vysokych Skol, podnikatelské vefejnosti a organizaci neziskové sféry.

Priibézné bude probihat koordinace prace manaZera projektu a administrativni pracovnice,
pracovnika pro informacni systém, metodické fizeni pracovnikl Skolicich stfedisek a angaZzovanych
odbornych pracovniki Skoly 1 praxe.

O celém projektu bude pravidelné informovana vetejnost prostiednictvim médii a to formou
novinovych ¢lankt, reportazi a fotodokumentaci z provadénych akci.

Literatura: 5
[1] Interni smérnice o studentskych praxich na VSP Jihlava
[2] Metodika pro psani projektid pro Cerpani prostfedkt z ESF EU
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ZAVADENI DOVEDNOSTNICH FOREM VYUKY NA
PRAVNICKE FAKULTE MASARYKOVY UNIVERZITY

INTRODUCTION OF SKILLS EDUCATION AT THE MASARYK
UNIVERSITY - FACULTY OF LAW

Petr Mrkyvka & Jan Neckar

Anotace

Ptispévek se zabyva zavadénim dovednostnich forem vyuky jako nezbytného mezistupné mezi
teoretickou vyukou a aplikaci ziskanych znalosti v praxi. V textu jsou zminéna zakladni vychodiska
a potenciondlni sméry vyvoje studijnich programt ovlivnéné vyukou dovednosti, jednotlivé mozné
druhy vyuky a také idea institucionalniho zajisténi.

Kli¢ova slova
Dovednosti, vyuka, praxe, studijni program, inovace, aplikovani.

Annotation

The article deals with introduction of skills of education as a necessary intergrade between
theoretical education and practical application. Basic starting points and possible ways of
development of the study programs are mentioned in the text influenced by the skills education,
types of education and the idea of institutional guarantee.

Key words
Skills, education, experience, study program, innovation, application.
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Béhem né¢kolika poslednich let dochazi na prednich svétovych univerzitach k vyraznému
posileni vyuky dovednosti jako nezbytného mezistupné mezi teoretickou vyukou a naslednou
aplikaci znalosti v praxi. Dovednosti jsou zavadény a vyucovany v ramci tradicnich pfedméta,
soucasné ale jde i o rozvoj dovednostnich forem vyuky.

Z pruzkumu mezi absolventy studia na Pravnické fakult¢ Masarykovy univerzity plyne, Ze
83% absolventil je zaméstnano v oboru a pouhd 2% byla v dob¢ sbirani dat nezaméstnana. Samotné
studium je absolventy s odstupem hodnoceno jako pfili§ teoretické (68%), 1 presto by si vSak tuto
fakultu znovu vybralo 82% absolventl v ptipad¢€, Ze by byli nuceni se znovu rozhodovat o svém
studiu. Pfes tfi Ctvrtiny absolventll bylo se studiem na Pravnické fakulté Masarykovy univerzity
spokojeno.

Ve druhém prizkumu — mezi potenciondlnimi zaméstnavateli absolventli Pravnické fakulty
Masarykovy univerzity — panuje témét plné shoda o nutnosti posileni dovednostni slozky ve vyuce
tak, aby po nastupu absolventa do zaméstnani trvala jeho adaptace co mozna nejkrat$i dobu a
absolvent byl v podstaté okamzité schopen aplikovat své teoretické znalosti v praxi.

Spolu s postupnymi zménami v pravnich oborech je také znalost dovednosti v mnoha
pfipadech jiz nezbytnd pii uchdzeni se o pracovni mista. Pfikladem takové pozice je funkce
asistenta soudce, kdy dochdzi k upusténi od déleni na asistenty soudce (jejichz ndplni je realna
pomoc soudci Vv konkrétnich pfipadech) a na soudni Cekatele, jejichZ ¢innost byla zaméfena na
piipravu k vykonavani funkce soudce. Nové jiz budou soudci jmenovani z fad asistentd soudcii a
tak podminkou pfijeti do funkce asistenta soudce bude realnd znalost dovednosti.

Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity si plné uvédomuje nezbytnost modernizace
studijnich programii, sofistikované zavadéni a zdokonalovani dovednostni slozky do pfimé vyuky a
sledovani modernich trendl v této oblasti spoluprace s pracovisti z praxe. V soucasné dobé dochazi
k vytipovani obecnych dovednosti, které jsou shodné pro ptevaznou vétSinu moznych pracovnich
uplatnéni v oboru. Tyto dovednosti budou nasledné zavedeny do vyuky v povinnych pfedmétech,
pfip. se bude jednat o nové vzniklé povinné predméty zaméfené vyhradné na ziskani téchto
dovednosti. Absolvovani urcit¢ého poctu téchto povinnych predméti bude nezbytné pro fadné
ukonceni studia.

Soucasn¢ dochédzi k analyzovani dovednosti védznoucich pouze naur€itém segmentu
pracovniho trhu. Je zifejmé, Ze napiiklad pro advokata jsou rozhodujici jiné dovednosti nez pro
ufednika. V konecném disledku nasledné bude mit student na vybér z nabidky dovednostnich
pfedméth akcentujicich dovednosti potfebné v oboru, kterému se v budoucnu chce aktivné vénovat
a 1 absolvovani téchto povinné volitelnych pfedméti bude podminkou pro pfistup ke statni
zavérecneé zkousce.

Institucionalni zabezpeceni zavadéni a vyuky dovednostnich slozek a vyzkum vyuky prava
na Pravnické fakult¢ Masarykovy univerzity by mélo v budoucnu spadat pod Centrum aplikovaného
prava. Jednalo by se o akademické pracovisté, které by se mimo veSkerych organizacnich zélezitosti
zabyvalo také vyzkumem vzdélavani v pravu — tedy tvorbou metodiky pro vyuku prava, sledovani
modernich trendl ve vyuce atd. Centrum by mélo pisobit napii¢ jednotlivymi katedrami i obory
tak, aby bylo mozné ve vyuce spojovat dosud samostatné vyucované obory. Dochdzelo by tak
naptiklad ke spojeni vyuky materie zavazkl a s tim spojenymi dailovymi dopady apod.

Vyuku dovednosti je mozné realizovat v n€ékolika riznych formach a to jako:
Studentské odborné praxe

Spole¢né viceoborové predméty zamérené na dovednostni slozku (,,inkubatory*)
Préavni kliniky

Simulované soudni procesy (,,Moot Court)

Podpora ,,street law*

Skoly ciziho prava.

ogakrwdpE

Na zaklad¢ pravni analyzy bylo upusténo od pravnich klinik a to i pfes objevujici se nazory
na jejich moznou realizovatelnost v pravnim fadu Ceské republiky. V soucasné dobé Pravnicka
fakulta Masarykovy univerzity realizuje studentské odborné praxe, probihaji prvni kola
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simulovanych’ soudnich procesu (,,Moot Court™) a ve spolupraci s Ekonomicko-spravni fakultou
Masarykovy univerzity je v podzimnim semestru 2008 vyucovan predmét Studentsky podnikatelsky
inkubator. Tento pfedmét navstévuji soucasné studenti Pravnické i Ekonomicko-spravni fakulty a je
zaloZzen na jejich vzajemné spolupraci a osvojovani si znalosti i mimo studovany obor. Po
vyhodnoceni tohoto projektu bude, v ptipadé jeho uspéchu, tento piredmét opakované nabizen
studentim obou fakult a soucasn¢ se predpokladd jeho zavedeni i v dalSich oblastech, zejména
Vv oblasti neziskového sektoru.

Do budoucna je velice dulezité, aby vysoké Skoly, jednotlivé pravnické profese, akademické
spolky 1 sami studenti byli ochotni se kriticky ale konstruktivné spolupodilet na vylepSovani
studijnich programi a tim zvySovat Groven vyuky.

SPOLUPRACE

V piipadé zajmu o spolupraci, nebo v pfipad¢ jakychkoliv dotazli, podnétii nebo pripominek
miuizete zaslat svoji zpravu v elektronické podob¢ na nas email praxe@law.muni.cz nebo postou na
adresu:

JUDr. Petr Mrkyvka, Ph.D., Katedra finan¢niho prava a narodniho hospodaistvi, Pravnicka
fakulta Masarykovy univerzity, Veveii 70, 611 80 Brno.

Kontakt:

JUDr. Petr Mrkyvka, Ph.D.
petr.mrkyvka@law.muni.cz

Katedra finan¢niho prava a narodniho hospodafstvi
Masarykova Univerzita

Pravnicka fakulta

Veveti 70

611 80 Brno

Mgr. Jan Neckar
jan.neckar@law.muni.cz
Masarykova Univerzita
Pravnicka fakulta
Veveri 70

611 80 Brno
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PROC PODPOROVAT SPOLUPRACI VYSOKYCH SKOL
S ODBERATELSKOU SFEROU

REALIZACE PRAXI, STAZI A PROJEKTU

WHY SUPPORT COOPERATION BETWEEN UNIVERSITIES
AND EMPLOYEMENT SECTOR

REALIZATION OF PRAXIS, INTERNSHIPS AND MUTUAL
PROJECTS

Jaroslav Rektorik & David Po¢

Anotace

Realizace praxi, stdzi a projektovych aktivit na vysokych Skolach se od pfijeti dulezitych
evropskych strategickych dokument (napi. Lisabonska strategie ¢i Boloiiska deklarace) stala
pfedmétem zajmu vsech vysokych kol v Ceské republice véetné téch, které se doposud touto
problematikou vazné nezabyvaly. Jednalo se o Skoly univerzitniho typu s humanitnim zaméfenim
studijnich programi. Na rozdil od vysokych skol technického zaméteni, které praxe ¢i stdze mély
ve svych studijnich programech tradi¢né zafazeny. Lisabonska strategie
a Boloiiska charta se tak staly spoustécim mechanismem pro zavadéni tohoto vzdelavaciho
segmentu do svych studijnich programii. Vysoké skoly tak ucinily vyznamny krok ke zvySovani
konkurenceschopnosti absolventti, kdy pro tyto potfeby byla alokovéana i vyznamna ¢ast evropskych
fondii v programovém obdobi 2007 — 2013. Text piispévku ma charakter diskusni platformy
S vyuzitim poznatkli jeho autorti s inova¢nimi aktivitami i vyuzivani praxi, stazi a projektovych
aktivit pro zvySovani konkurenceschopnosti vysokych skol v CR
I V zahrani¢i.

Kli¢ova slova
praxe, staze, projektové aktivity, konkurenceschopnost, Lisabonska strategie

Annotation

After several different European strategic documents (like Lisbon strategy and Bologna declaration)
were accepted the realization of praxis, internships as well as different student project activities
have become a matter of interest for all universities in the Czech Republic, event those that had not
been dealing with such issues before. Here we are talking about universities with humanities
oriented programs. In comparison with technically oriented universities that have had internships as
a part of their programs since the very beginning. Lisbon strategy and Bologna declaration thus
have become an ignition mechanism for introducing these elements into their study programs. All
the universities thus have made important step towards increase of their graduates’ competitiveness
and for such activities they could also use significant part of allocated European funds during the
programming period 2007 — 2013. Presented paper has form of discussion platform where
information aimed on innovation activities within the internships and praxis from the Czech
Republic and abroad is being shown.

Key words
praxis, internships, projection activities, competitiveness, Lisbon strategy
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UvVOD

Z historie vysokého Skolstvi v Evropé po prvni svétové valce lze jednoznacné odvodit, Ze
praxe a staze (dale jen praxe) byly v technicky zaméfenych vysokych Skolach nedilnou soucasti
vyuky. Existovaly Skoly, kde se ptedpokladalo, Ze uchazec¢ o pftijeti je vyucen v technickém oboru a
absolvoval technicky zaméfenou stfedni $kolu (,,primyslovku®). Znamenalo to, Zze student takto
orientované vysoké Skoly ma velmi vysoké zdkladni technické znalosti o studovaném oboru a
studiem si bude doplnovat pifedev§im teoretické a jazykové znalosti. Absolventi tohoto typu Skol
byli v praxi organizaci, do kterych nastupovali nejenom velmi vitani a honorovani, ale také jejich
postaveni na spoleCenském zebticku piesahovalo stupen stiedni tfidy. Pokud se tykéd humanitné
zaméfenych vysokych Skol, pak byla praxe soucasti 1¢katskych a pravnickych studijnich programi.

Po roce 1948 byla v CSR (ale i v ostatnich zemich vychodniho bloku) praxe ve formé
povinng absolvovanych dilen béznou soucésti stfednich Skol technického typu (pramyslovek), kde
se studentim doporuCovaly (mnohdy §lo o povinnou soucast vyuky) brigddy v podnicich, které
mély obdobné vyrobni zaméteni jako dand stfedni Skola. Povinnost byt pfed nastupem na
prumyslovku vyucen, se neuplatiiovala. V tomto sméru méli relativni ,,vyhodu* ti studenti stiednich
skol, ktefi se s ohledem na sviij nedélnicky™® piivod, museli podle uplatiiované direktivy tehdejsiho
rezimu napied vyucit, seznamit se s délnickou tfidou a teprve podle zhodnoceni jejich ,,ndpravy*
jim uli¢ni vybory KSC povolily nebo nepovolily studium na stfedni $kole. Tento provéfovaci
proces se dale opakoval v pfipad¢, ze absolvent stfedni Skoly s nedélnickym plivodem, se prihlésil
na vysokou Skolu. V uvedenych ptipadech tak zvanych ,,nedé€lnickych kadra“ se nebral zfetel na
prospéch z ptedchézejiciho studia.

Pokud se tyka vysokych skol, tak v obdobi po roce 1948 se praxe ze studia pozvolna
vytracely a zlstaly u téch studijnich obort, kde byly jednak tradi¢ni a jednak bez nich neSlo
vykonavat po absolvovéni studia dané povoléani. Jednalo se opét pfedev§sim o obory lékatské (kde
po absolutoriu nasledovalo dal$i odborné zaméfené studium, tak zvana atestace) a obory
pedagogické.

S rozSifovanim poznatkii o vysokoSkolském studiu Vv zahrani¢i, mimo vychodni blok,
Vv pribehu osmdesatych a devadesatych let minulého stoleti, se ve vysokoSkolském studium opét
zaCalo vice hledét na absolvovani praxi a po roce 1989 tento proces nabral na intenzité
a to 1 diky tomu, Ze se do vyuky na stfednich a vysokych Skolach zapojili ucitelé, ktefi
Vv pfedchazejicim rezimu museli z kadrovych divodi odejit ze Skolstvi do vyroby. Nejvice byl
proces zapojovani praxe do studijnich planli znatelny na nové vznikajicich vysSich odbornych
Skolach (pfipadné na soukromych vysokych Skolach zifizovanych na jejich zdkladech), jejichz
absolventi byli pfipravovani na pfechod do praxe v urCitém segmentu odvétvi soukromého ¢i
vetejného sektoru.

V procesu zavadéni praxi a permanentni spoluprace s odbératelskou sférou (s organizacemi,
pro které produkuje absolventy dand vysoka Skola) v humanitné¢ zaméfenych vysokych Skolach
(univerzitniho typu) muselo byt piekondno nepochopeni téch akademickych pracovniki, ktefi
béhem svého stiedoskolského ani vysokoskolského studia nejen zddnou praxi neabsolvovali, ale
s ohledem na inertni nastaveni studijnich plant ve vztahu k praktickému uplatnéni absolventd, ani o
moznostech realizace praxi neslySeli a tudiZ neuvazovali.

Podle souasného zajmu vétsiny vysokych $kol z Ceské republiky o inovace svych
studijnich plant ve vztahu na implementaci odbornych praxi (kratkodoby pobyt v organizaci), stazi
(dlouhodoby pobyt v organizaci) a projektovych aktivit (zamétenych piedev§im na pfipravu
a zpracovani zavéreCnych praci), Ize konstatovat, ze ostych, ¢i strach ¢i nepochopeni v zavadéni
téchto praktickych segmentli do studijnich plant je takika odstranén. Otazka do diskuse zni, zda je
to jen proto, Ze lze za aktivity spojené se zavadénim praxi do studia ziskat v daném programovacim
obdobi dotace ze strukturdlnich evropskych fondi, nebo se jiz naplno projevuje potieba byt

1. M . , v . ’ r e r v 1v v 7 I e v
¥ Uchazet o studium pochazel napt. z rodiny tovarnika, zivnostnika, zeméd¢€lce, vysokoskolaka, ufednika, umelce
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konkurenceschopny v prostfedi snizujiciho se zajmu o absolventy nékterych studijnich programi
vysokych skol?

1. AKTIVITY VE PROSPECH PRAXI VYVOLANE ,,LISABONEM*

Jesté nez budou poskytnuty podklady do diskuse je nutné predeslat, ze na vyzvy Lisabonské
strategie a Boloniské deklarace stran vétSiho pochopeni pro spolupraci vysokych Skol
a odberatelské sféry s cilem zvySovani konkurenceschopnosti jak vysokych skol, tak i odbératelské
Sféry14 reagovalo Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télov;’lchovy15 tim, ze do svého Dlouhodobého
zaméru na obdobi 2006-2010 promitlo, mimo jiné, nasledujici zakladni ukoly pro vysoké Skoly,
tykajici se praxi:

1. Adekvatné ptipravit mladé lidi pro trh préce.
2. Uzka spoluprace vysokych $kol shospodaiskou sférou, spoluvytvafeni inovaénich

a technologickych klastrii a zapojeni vysokych $kol do rozvoje regionu, ve kterém ptisobi.

3. Vytvaret kvalitni podminky pro rozvoj Spickového vyzkumu a vyvoje vcetné aplikaci jeho
vysledkl v praxi jako vyznamného zdroje spole¢enskych inovaci.

Diskuse na téma zavadéni praxi do studijnich plant vysokych Skol muize byt zahijena
piikladem Masarykovy univerzity, kterd obdobné jako fada dalSich vysokych S§kol reagovala na
doporu¢eni MSMT a Lisabonské strategie a zatadila do svého zakladniho strategického dokumentu,
kterym je Dlouhodoby zdmér na obdobi 2006 -2010, nékolik ustanoveni, kterd vyznamné podporuji
inovativni procesy rozvoje praxi a stazi a spolupraci s podnikatelskou sférou na univerzit&™:

1. Implementace ptipravy na praxi do studijnich programi formou zavedeni povinné
volitelnych nebo volitelnych predméti odbornd praxe/stdze, piipadn¢ formou
podnikatelskych inkubatort a klinik, a s vyuZitim ptredméth pro zfizovani a fizeni fiktivnich
firem.

2. Podpora vzniku poradnich organti ze zastupct klicovych zaméstnavatelii na urovni fakult
s cilem inovaci studijnich oborli a vytvofeni zpétné vazby o uplatnéni absolventl na trhu
prace.

3. Ptiprava a provoz ,Kariérniho centra MU* pro podporu student a absolventl v jejich
uplatnéni na trhu prace ve spolupraci s Ekonomickou universitou Videi a realizace veletrhu
pracovnich pfilezitosti pro studenty MU ,,Job Challenge*.

4. Zpétna vazba od studentl a absolventit MU: jak je Skola pfipravila pro zivot?

Ekonomicko-spravni fakulta reagovala na vySe uvedené vyzvy vramci piidélenych
rozvojovych projektt MSMT' celou fadou aktivit, véetnd lofiského a letosniho odborného
semindfe. Proveditelnost a redlnost aktivit smétujicich k inovaci procesu zavadéni a realizace praxi,
stazi a spoluprace na projektovych zamérech s odbératelskou sférou byly doprovazeny a
kontrolovany nékolika dotaznikovymi akcemi smérovanymi na studenty, absolventy
a organizace-potencialni zaméstnavatele absolventi. Byly vyuzity i vysledky prizkumi
realizovanych mimo tyto fakultni aktivity a to napf. na urovni Masarykovy univerzity ¢i v ramci

1 Podrobné o konkurenceschopnosti viz: Rektotik Jaroslav, P6¢ David: Synergické efekty pii zvySovani
konkurenceschopnosti vysokych kol a zaméstnavateld s vyuzivanim evropskych fondd. In: Konkurenceschopnost
podnikii cast I1l. Vydani prvni. Brno : Masarykova univerzita, 2008. od s. 41-52, 12 s. ISBN 978-80-210-4521-7

5 www.msmt.cz a podrobné&ji v seznamu literatury

18 podrobné viz: Rektotik Jaroslav Dilezitost zapojeni studenti do feSeni problémil praxe. In Realizace spoluprdce
vysokych skol s odbéeratelskou sférou. Prvni. Brno : Masarykova univerzita, 2007. od s. 10-37, 27 s. ISBN 978-80-210-
4482-1

1 RP MSMT ¢&. 78/2007 Zapojeni studentti do feSeni problémil praxe s vyuZzitim spoluprace MU a organizaci
odbératelské sféry (soukromy a vetejny sektor)“ a ¢. 66/2008 ,Inovace v rozvoji praxi a stazi studentii prezen¢niho
studia®.
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nadnarodnich” vyzkumnych center (pfikladn€: Mezinarodni srovnavaci vyzkum REFLEX -
Flexibilita odbornikl ve spole¢nosti znalosti: nové pozadavky na terciarni vzdélavani v Evropg).

Posledni dotaznikovou aktivitu realizovala Ekonomicko-spravni fakulta v inoru 2008 mezi
ucastniky vyznamné mezinarodni konference s ndzvem Konkurenceschopnost podniki, orientované
na dialog se zastupci firem, kterd byla soucasti aktivit Centra vyzkumu konkurenc¢ni schopnosti
ceské ekonomiky, které piisobi na ESF MU. Cilem prizkumu bylo vyjadfeni zéstupct firem
k moZnostem spoluprace s vysokymi §kolami v oblasti praxi a stazi, ptipadné dalSich progresivnich
forem vyuky rozvijejicich znalostni a dovednostni potencidl studentii. Aktivni spoluprace mezi
obéma stranami je v dneSni dob¢ jeden z dualezitych aspekt zvySovani konkurenceschopnosti firem,
ale 1 vysokych Skol.

Jako nastroj sbéru dat byla vyuzita klasicka — papirova forma dotazniku. Ten byl k dispozici
pro ucastniky v konferennich materidlech. Vyplnény dotaznik odevzdavali nésledné
u registrace. Vzhledem k tomu, Zze mnoh¢ zji§tované fenomény maji slozitou, komplexni strukturu a
jejich zachyceni sérii formalizovanych, ,,uzavienych“ otazek neni bezezbytku mozné, vSude tam,
kde se to zdalo byt ucelné, byl vyclenén prostor i pro volné slovni vyjadieni respondenti
(komentované tabulky). Struktura otazek byla volena s ohledem na aktualni stav v oblasti realizace
praxi a stazi na ESF MU, kdy jiz byly poloZeny zaklady, v ramci rozvojovych projektdt MSMT CR,
pro jejich dalsi rozvoj a je mozné o¢ekavat zvySenou poptavku ze strany firem na spolupraci v této
oblasti. Celkové bylo ucastniky konference odevzdano 23 dotaznikd. Vzhledem k celkovému poctu
zucastnénych osob mimo zaméstnance ESF MU (83) se jedna o velice solidni névratnost ve vysi
27%.

Podrobné vysledky dotazniku jsou k dispozici na www.econ.muni.cz. Informacné jsou
uvedeny jen zavéry, které ptispivaji k diskusi tohoto textu:

e Firmy povazuji oblasti praxi/stazi studentl za dulezitou soucast spoluprace s vysokymi
Skolami.

e Majorita firem jiz mé zkuSenosti z oblasti spoluprace se studenty na praxich/stazich

e Potvrzuje se spravnost nastaveni délky praxi/stazi na ESF MU, kdy pro praxe je definovana
doba cca jeden mésic a u staZi je deklarovana délka cca tfi mésice (jeden semestr).

e Existuje zdjem firem na zavedeni povinnych praxi/stdzi, coz by umoZziovalo nastaveni
efektivngj§iho a stabilngjiiho ramce spoluprace v této oblasti mezi firmami a VS —
etablovani koncepcnich dlouhodbych forem spoluprace, vétsi provazanost praxe
se studiem atd.

e Firmy jsou pfipraveny studentim na praxich/staZich nabidnout i finan¢ni odmény — tento
ptedpoklad by mél byt splnén mimo jiné 1 podminkou zavedeni pravé dlouhodbého ramce
povinnych praxi/stazi, kdy by firmy mohly pocitat s participaci studentli kazdy semestr.

e Zastupci firem uvedli, Ze by dale chtéli rozSifovat spolupraci s vysokymi Skolami — vétsi
participace na vyuce, spoluprace v oblasti definovani studijnich programi atd.

Vysledky vSech dotaznikovych a prizkumnych aktivit, které realizovala, piipadné
vyhodnocovala Ekonomicko-spravni fakulta v ramci inovativnich aktivit zaméfenych na praxe,
staze a projektovou spolupraci s odbératelskou sférou potvrdily trendy, které¢ v uvedeném segmentu
studijnich plant fakulta pripravila. Jednd se i o aktivity, které jsou zminovany v samostatnych
prispévcich tohoto semindie a tykaji se rozvoje podnikatelskych schopnosti studneti v ramci
nového predmétu Studentsky podnikatelsky inkubator piipraveny a zavedeny do vyuky ve
spolupraci s pravnickou fakultou MU a projekt TopSec zaméfeny na exkluzivitu studia a pfipraveny
S vybranymi spolupracujicimi podniky (zatim jde o soukromy sektor, v dalsim akademickém roku
bude testovdna mozZnost zaméfeni tohoto pfedmétu na vetejny sektor).

Pokud se tyka institucionalniho zabezpeceni realizace praxi, stazi a projektovych ¢innosti
(spoluprace s odbératelskou sférou), tak se na urovni Masarykovy univerzity diskutuje model
centralné poskytovanych sluzeb prostfednictvim Karierniho centra a model propojeni samostanych
aktivit jednotlivych fakult s aktivitami Karierniho centra. K tomuto tématu je v rdmci seminafe
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prezentovan samostatny piispévek pfipraveny s vyuzitim prizkumu takovychto modelt spoluprace
vysokych kol s odbératelskou sférou na n€kolika univerzitach v CR, SR a v Rakousku.

2. AKTIVITY VE PROSPECH PRAXI -
PRIKLADY ZE ZAHRANICI

Solidni prizkum v zavadéni inovativnich aktivit ve spolupraci vysokych skol
s odbératelskou sférou nelze realizovat bez zjisténi a prezentace zkusenosti z vybranych zemi, které
se touto problematikou zabyvaji bez absence padesati let ovlivnénych centralnim fizenim odvétvi
skolstvi, jako tomu bylo v Ceské republice. Podrobnou informaci z této oblasti obsahoval piispévek
na lofiském seminafi'®. Nize v textu jsou uvedeny v ramci diskuse jen vybrané tdaje z Jihoafrické
republiky, Francie, Velké Britdnie a Némecka proto, Ze se svym zpusobem co
do pojeti aplikace praxi na vysokych skolach pomérn¢ vyznamné odlisuji.

Jihoafricka republika — vyznamné prvky modelu pouzitelné v CR

e Vysledky realizace praxi ¢ stazi se promitaji do zavére¢né hodnoceni studenta VS.

e Jsou zavedeny jednotné definice predméti obsahujicich komponentu praxi ¢i stazi na vSech
vysokych Skolach (coz umoziuje realizovat konkrétni statistické vystupy, porovnavat
jednotlivé vysoké Skoly z tohoto hlediska atd.).

e Povinnost absolvovat odbornou staz v rdmci studijnich programd, které ptedpokladaji u
absolventll §irokou uplatnitelnost na trhu prace v oborech svysokou komponentou
aplikovanych dovednosti a znalosti.

Francie — prvky pouzivané napiiklad na ESF MU (bez akcentu statu)

Dne 26. dubna 2006 byla pfijata ve Francii tzv. ,,Charta studentskych stazi v podnicich®,
ktera poskytuje stazistim urcité zaruky:
e povinné vymezeni podminek jak ze strany zastupce dané¢ vysoké Skoly, tak zastupce
pfijimaci instituce,
e sestaveni smlouvy upravujici zodpovédnost tii podepsanych stran (Skola, organizace,
student), smlouva by méla mit urcitou piedepsanou formu,
e charta pocitd se zavedenim systému hodnoceni vyucujicim a zastupcem spolecnosti (toto
hodnoceni je pak pfedmétem zpravy, kterd se uchovava na vysoké skole),
e charta zdiiraziiuje vzdélavaci charakter staze,
e stat se zavazuje provadét urcité kontroly :
a) stat zajistuje kvalitativni a kvantitativni kontrolu stazi na zakladé zprav uchovanych
vysokou skolou,
b) stat rovnéz zavede ,privodce stizemi®, ktery bude uréen VS, spole¢nostem
a studentim (tento privodce umozni kazdému seznamit se s pravy
a povinnostmi vztahujicimi se ke stazi),
C) stat vénuje vyjimecnou pozornost zpiisobiim vykonavani stazi, jsou provadény cetné
kontroly pracovnich podminek stazistl a respektovani pravidel uvedenych v chart¢.

1 2 x . . , (s , , N . , . «
8 poc David: Realizace praxi a stazi ve vybranych zemi EU svéta. In Realizace spoluprace vysokych skol

s odbératelskou sférou. Prvni. Brno : Masarykova univerzita, 2007. ISBN 978-80-210-4482-1
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Komplementem je tzv. ,,Charta rovnych pftilezitosti* pfijata 31. bfezna 2006, ktera ukotvuje
tf1 principy zabezpeceni stazi:

- povinna smlouva o stazi,

- omezeni délky trvani stdze na 6 mésici,

- povinné odménovani stazi del$ich nez 3 mésice (vySe odmény stanovena smlouvou).

Velka Britanie — v podminkach CR je akceptovatelna praxe pfimé podpory studenta danou
organizaci (viz TopSec na ESF MU)

Praxe a staze jsou na vysokych skolach ve Velké Britanii obecné spise vyjimkou — vzhledem
ke stale vzristajicimu poctu studentli $koly nemaji moznost centralné fesit zabezpeceni praxi a stazi
pro vSechny. Pfedev§im humanitni obory nepovazuji praxe a stdze za prioritni slozku studijnich
programti, a nechévaji feSeni spiSe na studentech. Dulezita je také spojitost s celkovou délkou
studia, ktera je pomérné kratka a z pohledu univerzit je tedy nutné spiSe akcentovat ,klasické*
teoretické predméty. V nékterych oborech (pfedevsim medicina) pak jsou dokonce pocty studentl
stale regulovany stdtem a u nich se predpoklada, ze praxe a staZze budou absolvovat v poslednich
letech studia nebo té€sné po absolutoriu ve statnich organizaci. U nejlepsich vybérovych skol ma
zase dlouhodobou tradici spoluprace s pfednimi svétovymi firmami (napi. London School of
Economics, Cambridge). Zde se pifedpoklada, Ze studenti jsou piimo podporovani ve svém
vyzkumu konkrétni organizaci vefejného ¢i soukromého sektoru.

Némecko — model, ktery se pienasi do podminek v CR

Nékteré vysoké skoly se snazi o zakladani spolecnych inkubatorii se subjekty soukromého
sektoru, pfipadné o rozjezdy tzv. spin — offli atd. Vysoké Skoly se zaméfenim na odvétvové
ekonomiky s vysokou pfidanou hodnotou, jiz tradi¢né spolupracuji s firmami v oblasti vyzkumnych
projektl s primyslovym vyuzitim (napf. Technicka univerzita Cachy). V ramci praxi a stazi je
bézné, ze se studenti stavaji ¢leny vyzkumnych tymi, kdy je predpoklad, ze po Skole ziistanou na
daném pracovisti. Diraz na dlouhodobé praxe a staze je predpokladan piedev§im u studentl
doktorského studia. Zde se predpokladd, Ze predevSim zaveére€né disertacni prace budou
koncipovany jiz na zaklad¢ poznatkli z praxe a jejich oponentura je koncipovana na zdkladé
spoluprace s partnerskymi subjekty. Sirsi komise je tedy slozena jak ze zastupcti koly, tak se
zastupcu organizaci.

DISKUSE DUVODU SPOLUPRACE VYSOKYCH SKOL
S ODBERATELSKOU SFEROU

Z analyzy shromazdénych vysledkli o zpisobech realizace spoluprace vysokych Skol
s podnikatelskou sférou s vyuZitim praxi, stazi a projektovych aktivit vyplyva hypotéza, Ze vysoké
skoly v Ceské republice jsou si ve vét§ing piipadt védomy dillezitosti aplikace tohoto segmentu
vyuky do studijnich plant téch studijnich oborii, které nemaji vyslovené teroreticky charakter a
prokazatelné se bez praktickych zkuSenosti studentll neobejdou.

Da se realné predpokladat, ze pribeh a vysledky tohoto seminéfe tuto hypotézu potvrdi
s tim, Ze existuji rozdily v intenzité¢ a rozsahu spoluprace s odbératelskou sférou na jednotlivych
vysokych skolach. Da se také piedpokladat, Zze ty vysoké Skoly, které tuto spolupraci nerealizuji
cilen¢ a planovité se budou snazit dosdhnout trovné téch kvalitnéjsich Skol, kde jsou praxe, stdze a
projektové aktivity realizovany systémoveé a Skola ma tim padem k dispozici staly soubor
spolupracujicich organizaci. Jako piiklad je mozném uvést i ESF MU, kde je tato c¢innost
realizovana podle podrobné zpracované Smérnice dékan ¢. 11/2008 k podminkam pro praxe, staze,
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projekty a odborné staze studenti ESF MU. K dispozici je Smérnice na dokumentovém serveru
ESF MU. Tam jsou v piilohach také uvedeny formulafe, které student musi mit k dispozici od
instituce, ktera jeho praxi zajistuje, tj. Protokol o pfijeti studenta na praxi, Potvrzeni o absolvovani
studenta a hodnoceni praxe, Zaveére¢na zprava studenta o pribchu praxe, kterou student odevzdava
garantovi pfedmétu na prislusné katedie a také ji prezentuje na spolecném seminafi, jehoz datum a
Cas zvefejnuje garant predmétu praxe. Ten je také jako jediny kompetentni k tomu, aby studentovi
do IS MU zapsal zapocet u predmétu Odborna praxe.

Potiebu absolvovat praxe ¢i staze a projektové aktivity pozaduji i studenti a absolventi
vysokych skol s vyuzitim dotazniki a zapojenim do raznych vyzkumd, které se touto problematikou
Vv poslednich tfech letech velmi intenzivné€ zabyvaji. Nejde tedy o proces, ktery by byl zavadén jen
proto, ze je podporovan ¢i pozadovan né€jakym evropskym ¢i ndrodnim dokumentem.

Z ptehledu zahraninich zkuSenosti vyplyva také skuteénost, ze se Ceska republika
respektive Ceské vysoké Skoly uvedenym modelii spolupréace s podnikatelskou sférou velmi
pfiblizuji a v nékterych piipadech prvky systému ze zkoumanych zemi jiZ pouzivaji nebo se na
jejich pouziti ptipravuji. Pravdou je, Ze zatim v Ceské republice neexistuje jakykoliv naznak toho,
7e by podpora spoluprace vysokych skol s podnikatelskou sférou byla podpofena z tirovné statu
legislativné (obdobné, jako je tomu ve Francii, ¢i v Jihoafrické republice).

Proces zavadéni systému do spoluprace s podnikatelskou sférou vyzaduje vynalozeni
urcitych finan¢nich prosttedki jak na ptfipravu pedagogli, tak na technické a institucionalni
zabezpeCeni podminek, které vyplyvaji ze smluvnich vztahii mezi vysokou Skolou, odbératelskou
organizaci a (pfipadné) studentem. Jde také o zabezpeceni kontroly pribéhu a vysledkd celého
procesu a V neposledni fad¢ také o pfipravenost smluvni organizace zabezpecovat dlouhodobé
dohodnuté aktivity. Vyznamnym prvkem, ktery ovliviiuje proces navazani vzajemné spoluprace je
zpisob a kvalita poskytovani informaci vysoké skoly odbératelské sféfe véetné moznosti existence
zpetnych vazeb. Realizace vSech uvedenych iniciativ je podminéna finan¢nimi prostfedky, které ma
vysokd Skola pro tyto Ucely k dispozici. Ziskdni potfebné finan¢ni podpory pro tyto aktivity
Z mimorozpoctovych prostiedkit je v souCasné dobé (az do roku 2013) mozné z evropského
socidlntho  fondu s vyuzitim  (pfedev§im) Operacnitho  programu  Vzdélavani  pro
konkurenceschopnost, pfipadné Opera¢niho fondu Lidské zdroje a zaméstnanost. U OP-VpK jde
pfedevsim o vyuziti oblasti podpory 2.2 — Vysokoskolské vzdélavani do které skoncilo podavani
projektovych zadméra 19.zafi 2008. Nicméné v této oblasti podpory bude mozné v dalSich letech
podat projekty nové a dale tak rozvijet oblast praxi a stazi. Spoluprace s vysokymi Skolami je
mozna i vV ramci Opera¢niho programu Podnikani a inovace (OP PI). Zde mohou vysoké Skoly byt
velice vyznamnymi partnery, ktefi napomdhaji pfi feSeni projekti zaméfenych na zvySeni
konkurenceschopnosti firem v partikularni oblasti, jako je marketing, zaloZeni firem atd.
Vyznamnym prvkem je zde oblast podpory 5. 1 ,,Platformy spoluprace®, kterd umoziuje zapojeni
VS do procesu vyzkumu &i vyvoje dilezitého pro firmy (zavadéni novych forem organizace prace
atd.).

Zavérem diskuse lze konstatovat, Zze divody spoluprace vysokych $kol s podnikatelskou
sférou se dostaly v Ceské republiky do polohy existenéni jistoty, vzajemného podporovani (vysoka
Skola odbératelské sféra) zvySovani konkurenceschopnosti na trhu prace (studenti)
a na trhu produktl a kvality sluZeb (podnikatelské sféra a vefejna sprava).
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ODBORNA PRAXE STUDENTU
FINANCNIHO PODNIKANI

PRACTICAL EXPERIENCE OF STUDENTS
OF FINANCIAL ENTERPRISE

FrantiSek Rezacé

Anotace

Ptispévek se zaméfuje na seznameni s dosavadnimi poznatky z odborné praxe studentii Finan¢niho
podnikani v bankach a pojistovnach, v organizacich finan¢niho poradenstvi a ze zapojeni studentti
do procesu finan¢niho fizeni firem a instituci. Ukazuje vyvoj zajml a poptavky studentii v ramci
nabidky organizaci k ziskdni praktickych zkuSenosti o bézné ¢innosti a finan¢nich aktivitach téchto
organizaci v porovndni s teoretickou vyukou pfedmétné problematiky.

Klic¢ova slova
Odbornd praxe, finanéni podnikani, banka, komeréni pojisStovna, financni trhy, finan¢ni
poradenstvi, organizace, instituce.

Annotation

This paper focuses on introducing the present findings from the practical training experience of
Financial Management students in the area of banks and insurance companies, financial counselling
organizations as well as from students’ involvement in the procedure of financial management of
corporations and establishments. It shows the development of students’ interests and demand,
within the scope of the organizations’ offer of gaining practical experience, for ordinary services
and financial activities of these institutions in comparison with the theoretical tuition in this field of
study.

Key words

Practical experience, financial enterprise, bank, insurance company, financial markets, financial
counselling, organization, institution.
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ODBORNA PRAXE STUDENTU V PODZIMNIM SEMESTRU
AKADEMICKEHO ROKU 2006 / 2007

V obdobi podzimniho semestru akademického roku 2006 / 2007 se ze studijniho oboru
Finan¢ni podnikani zucastnilo odborné praxe 6 studenti. Jednalo se viibec o prvni pokus umoznéni
studentim zcastnit se ve vybranych organizacich odborné praxe. Vychézelo se pfitom z podepsané
Smlouvy o spolupraci pii realizaci odborné praxe studentli s danymi organizacemi. V této fazi
realizace praxe nebyla jest¢ zcela ujasnéna pravidla, kterd by zahrnovala pfistup organizaci, ale i
garanta odborné praxe z fakulty v ujasnéni si obsahu a napln¢ praxe. To znamena, ze prvni kontakty
studentll s ¢innosti vybranych organizaci probihaly ponékud ziveln¢ a v nékterych piipadech si se
studenty organizace ,,nevéd¢ly rady®. Bylo to dano i tim, Ze ani garant nem¢l zcela jasno, co mize
od organizaci pozadovat.

Tabulka ¢&. 1: Praxe studentt v podzimnim semestru 2006 / 2007

Nabidka organizaci Limit Absolvovalo
studenti studentu
1. Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. - 2
2. Allrisk, s.r.o. - 1
3. Ing. Marie Zadrazilova - OVB ALLFINANZ, a.s. - 1
4. Fatra, a.s. - 1
Celkem - 6

Prvni ohlasy studenti na priibéh praxe:

e Velice kladné hodnoceni studenty v moznosti pifedmét Odborna praxe absolvovat.

e QOceflovan vstiicny pfistup zastupct praxe ke studentim.

e Praxe pomohla ziskat prvni konkrétni pfedstavy o praci a praktickém fungovani dané
spole¢nosti.

e Na zaklad¢ poznatkl z praxe doporu¢ovano zapsat si predmét i ostatnimi studenty.

e Vznesen pozadavek na prodlouZeni praxe na vice tydnii a umoznéni absolvovani praxe i
vicekrat (v obdobi 3 - 4 semestri, tj. od tfetiho do patého ro¢niku studia).

e Smluvné sjednané spolecnosti maji zajem o spolupraci v oblasti praxe studentli. Chtéji
dlouhodob¢ spolupracovat vcetné zapojeni se do vytvofeni podminek pro zpracovani
bakalarskych a diplomovych praci studenty v dané spolecnosti.

ODBORNA PRAXE STUDENTU V JARNIM SEMESTRU AKADEMICKEHO
ROKU 2006 / 2007

V prosinci 2006 se do predmétu Odborna praxe na obdobi jarniho semestru 2006 / 2007
zaregistrovalo 48 studentd finanéniho podnikani. Na zdkladé posouzeni moznosti vychazejicich
z uzavienych Smluv o spolupraci pfi realizaci odborné praxe studentd a administrativni naro¢nosti
organizace praxi, byl pocet zajemcti omezen na zéapis 25 studentd. Usp&sné vsak splnilo podminky
zapoCtu pouze 19 studentl, protoze se nepodafilo v€as uzaviit smlouvy s Kooperativou,
pojistovnou, a.s.

str. 84/147




Tabulka ¢. 2: Praxe studenti v jarnim semestru 2006 / 2007

Nabidka organizaci Limit | Absolvovalo
studentii studentii
1. Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. 5 4
2. Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. 6 6
3. Komercni banka, a.s. 1 1
4. Commerzbank, pobocka Praha 1 1
5. Cyrrus, a.s. 2 2
6. Ing. Marie Zadrazilova - OVB ALLFINANZ, a.s. 3 1
7. Skoda auto, a.s. 3 -
Vlastni organizace dle vybéru po schvaleni garantem, z toho: 4 4
8. Mediaservis, s.r.0. 1 1
9. Spalovsky, a.s. 1 1
10. TIRSO, a.s. 1 1
11. Ceska zbrojovka, a.s. 1 1
Celkem 25 19

Ohlasy studenti na pribéh praxe:

e Na prubchu odborné praxe v Ceskomoravské stavebni sporitelné, a.s. vidéli jeji GCastnici

cetna pozitiva. Mezi né patii napi. hlubsi seznameni se strukturou produktli, které banka
nabizi, motivujici systém vzdélavani obchodnich zastupcli, dobra organizace praxe a
profesiondlni pfistup ke studentim ze strany Skolitell. Naopak negativem, které zminovali
vSichni studenti, ktefi praxi v této spolecnosti vykonavali, byla zna¢na ¢asovd naro¢nost
praxe v tom smyslu, Ze se uskuteciiovala v jednotlivych dnech hlavné v pribéhu Cervna a
cervence. Celkové vSak vSichni hodnoti praxi velmi pozitivné z hlediska pfinosu pro
budouci profesni zivot i zpracovani diplomovych praci.

Studenti méli v Ceskoslovenské obchodni bance, a.s. na vybér mezi retailovym a
korporatnim bankovnictvim. Pro piislusnou sekci se rozhodovali v zavislosti na tématech
svych diplomovych praci. Zatimco v divizi korporatniho bankovnictvi probihala praxe spiSe
Vv podobé rozhovorti s odborniky pracujicimi v bance na pozicich obchodniho zastupce,
pracovnika podpory prodeje a tivérového analytika, v retailovém bankovnictvi byly nabyté
zkusenosti zaméfeny vice na praktickou stranku, aby si studenti sami vyzkousSeli, jak
pracovat se systémy banky, jaka je denni napli bankéfe apod. Zaméstnanci banky k nim byli
velice vstiicni a studenti se naucili aplikovat v praxi znalosti z predméti Bankovnictvi ¢i
Firemni finance, jako napf. rating a bonita klienta, analyza ukazatel® ROE a RAROC,
hodnoceni efektivnosti investice. Studenti, ktefi byli na praxi v retailovém bankovnictvi,
vykonavali zejména administrativni ¢innosti dulezité z hlediska chodu banky, jako je
ptiprava podkladé pro bankéfe, evidence platebnich karet a $ekil apod. Praxi v CSOB
mohou vSichni doporucit, pfistup vSech zaméstnanct, se kterymi piisli do styku, byl velice
vstiicny a praxi tak mohli vSichni vykonat v terminech, které pro né byli nejvice vyhovujici.
Knaplni praxe v Komercéni bance, a.s. pattila priprava dopist, vyhledavani firem
v obchodnim rejstiiku, pieklady ¢i zadavani dat o korporatnich klientech do systému banky.
Praxi v komer¢ni bance hodnoti studentka pozitivné, ma vsak nékolik navrhi na zlepseni
pracovniho prostfedi pro brigaddniky, ktefi jsou zavisli na tom, ze nékdo neptijde do prace a
oni tak budou moci pouzivat jeho pocitac. V Komerc¢ni bance pracuje také prekvapivé malo
anglicky mluvicich bankovnich poradcti. Pfi praci v bance se studentka naucila Iépe
komunikovat s lidmi jak osobné, tak po telefonu, vétsi asertivité, prace ji rovnéz piinesla
cenné kontakty pro profesni zivot a v neposledni fad€ zdroje pro napsani diplomové préce.
V praiské pobocce Commerzbank AG stravil student nejvice ¢asu v oddéleni cennych
papirti, kde pfipravoval obchodujicim bankéifim zadzemi v podobé prezentaci jednotlivych
druhtt CP z hlediska jejich vynosové€ rizikového profilu. ProtoZe byl v této oblasti velice
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zdatny, zbyl mu ¢as i na Skoleni o praci sinformacnimi systémy Reuters a Bloomberg,
v ¢emz vidi pro n&j obzvlastni pfinos. Absolvoval také ,kolecko* po jinych oddé€lenich,
napt. oddéleni custody (kde se naucil pracovat s nejnovéjsi oceflovaci metodou Net Asset
Value) ¢i oddéleni investicniho bankovnictvi. Praxe pro néj byla velkym piinosem a hodnoti
ji veskrze kladné.

Praxi ve spole¢nosti Cyrrus, a.s. predchazely urcité znalosti studenti z obchodovéni na
kapitdlovych trzich (nejen teoretickymi ziskanymi ve Skole, ale i praktickymi). Hned
zpocatku dostali od svého skolitele za ukol v pribéhu praxe zpracovat analyzu vyhodnosti
brozur na seminafe, coz studenti privitali jako pfijemné zpestfeni dne straveného na zidli u
pocitace. Praxi lze doporudit studentim, ktefi jiz maji teoretické a praktické znalosti
Z oblasti pakovych produktt a chtéji se této problematice vénovat.

Po Gvodni schiizce s Ing. ZadraZilovou spolupracujici s OVB ALLFINANZ, a.s., kdy byla
studentovi vysvétlena cCinnost finan¢niho poradce, neprobihala praxe jako v jinych
spolecnostech ,,pod kontrolou, ale ukolem bylo pokusit se kontaktovat nové potencidlni
klienty a nabidnout jim néktery z produktové Skaly nabizené spole¢nosti OVB. Student mél
také moznost se nékolikrat zucastnit jednani se stavajicim klientem — tato ¢ast praxe byla
pritomnost tieti osoby neni Casto vitana. Celkovy dojem z praxe je pozitivni, student m¢l
moznost nahlédnout do Cinnosti financnich poradci a naucit se spravné¢ komunikovat
s klienty.

Student pracoval pro spole¢nost Mediaservis, s.r.0. jiz diive, proto se rozhodl praxi
absolvovat pravé zde. Néplni prace v této spolecnosti pro néj byl zpocatku aktivni
telemarketing (oslovovani klienta po telefonu a nabizeni jim urcitych produktit). Po kratkém
Case se vypracoval na pozici operatora pasivniho telemarketingu, tzn. ze lidé volaji na
bezplatné linky s dotazy ohledné produktti ¢i sluzeb. V dobé¢, kdy student praxi vykonaval,
obsluhoval 6 rGznych projekti, coz je velmi narocné z hlediska castych produktovych
Skoleni ¢i obnové znalosti o dlouhodobych projektech. Praxi v telemarketingu hodnoti
student velmi pozitivné. Nejen, Ze si vytiibil své komunika¢ni dovednosti, ale seznamil se
do hloubky i s konkrétnimi bankovnimi produkty, jichz se dotazy zakazniki volajicich na
infolinky tykaly.

Absolvovani odborné praxe ve spole¢nosti Spdlovsky, a.s. bylo pro studenta pfinosem a
hodnoti ji velmi kladné, a to i ptes to, Ze za ni nebyl nijak finan¢né ohodnocen. Protoze mél
tuto moznost, seznadmil se s vécmi, o kterych doposud nevédél nebo o nich mél jen slabé
tuSent.

Praxe umoznila studentce ve spolecnosti TIRSO, a.s. vyuzit teoretické znalosti jejich
pfevedenim do praxe, zejména z oblasti ucetnictvi a dani, ale zaroven ji pfiméla nastudovat,
piip. dostudovat problematiku zadaného ukolu a zorientovat se v problému. Ocenila
zékladni teoretické znalosti z univerzity, které ji pomohly se alespon ¢astecné vyznat, ale
pro vypracovani ukolu bylo tfeba Casto fesit specifické problematiky a hlavné aplikovat a
ptizpusobit teorii praxi. Toto shledava hlavni vyhodou praxe jako zkuSenost z realné situace,
kdy je potfeba reagovat na podnéty, ptizplisobovat se, ne jen fesit modelovy ptipad.
Studentka si vybrala podnik v misté¢ svého bydlist¢, aby mohla praxi vykonavat o
prazdninach. Béhem praxe byla seznamena se dvéma useky Ceské zbrojovky, a.s. — Getnim
a finan¢nim. JelikoZ na ¢innost v téchto tsecich je tfeba dlouhého zaskoleni, spocivala jeji
¢innost hlavné ,,v pozorovani“ prace zaméstnancii. Na ucetnim oddéleni se seznamila
s fakturaci dodavek z CR, EU a tfetich zemi. Na finanénim oddéleni bylo &innosti vice a pro
studentku byly i zajimavéjsi. Dozvédé€la se, jak funguje platebni styk, vyfizovani leasingu,
uveérl 1 pojisténi. I pfesto, ze si nemohla préaci vyzkouset ,,na vlastni kiizi“, hodnoti praxi
velmi pozitivné a mize ji ostatnim studentiim jen doporucit.
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ODBORNA PRAXE STUDENTU V PODZIMNIM SEMESTRU
AKADEMICKEHO ROKU 2007 / 2008

V podzimnim semestru akademického roku 2007 / 2008 bylo studentim finan¢niho
podnikani nabidnuto celkem 20 organizaci k absolvovani odborné praxe. Postupné se vSak méni
nabidka, kdy je preferovéan vlastni vybér organizaci samotnymi studenty a snizuje se podil nabidky
organizaci zajiSténych predem ze strany Ekonomicko-spravni fakulty. Hlavni pfi¢inou této zmény je
skutecnost, Ze se dosud nepodatilo administrativné a personalné zastfesit organizaci praxi studentti
osobou vyclenénou pouze k této Cinnosti. Rozlozeni nabidky organizaci a zajmu studentl o
odbornou praxi je zndzornén na obrazku ¢. 1.

Obrazek €. 1: RozloZeni nabidky organizaci a zajmu studenti

Rozlozeni nabidky organizaci a zajmu studentt
50 1
37
401
301 20
207 8 8
10+
O 4
Limit Vlastni Realizace Realizace
nabidnutych organizace dle odborné praxe odborné praxe
mist wbéru studentu dle  student( dle
organizacemi zajmu  Mastniho wybéru

Obrazek dokumentuje, ze zajem studentli o nabidku organizaci zabezpeCenou ze strany
garanta odborné praxe a sjednanou na zdkladé¢ Smlouvy o spolupraci pfi realizaci odborné praxe
studenti ESF MU mezi fakultou a danou organizaci ¢ini 54 %. Pomér mezi absolvovanim odborné
praxe podle vlastniho vybéru k realizaci praxe v nabizenych organizacich pak ¢ini 40 %. Konkrétni
nabidka organizaci je uvedena v tabulce ¢. 3.
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Tabulka ¢. 3: Praxe studentii v podzimnim semestru 2007 / 2008

Nabidka organizaci Limit Absolvovalo
studentii studentii

1. AWD Ceska republika 6 4
2. Computer Security Technologies s.r.o. 2 1
3. Cyrrus, a.s. 2 2
4. Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. 5 1
5. Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 5 5
6. Dimension, a.s. 1 -
7. D.S. Factoring, s.r.o. 1

8. D.S. Leasing, a.s. 1 -
9. Fincentrum, a.s. 2 -
10.Ing. Marie Zadrazilova - OVB ALLFINANZ, a.s. 3 -
11.Kooperativa, pojistovna, a.s. 7 7
12.KZ FINANCE, spol. s r.0. 2 -
Vlastni organizace dle vybéru po schvileni garantem, z toho: 8 8
13.Volksbank CZ, a.s. 1 1
14.Spectrum s.r.0. 1 1
15.Clearstream Banking Frankfurt 1 1
16.Ernst & Young, Audit and Advisory, s.r.o. 1 1
17.Computer Security Technologies s.r.0. 1 1
18.JARO Pojist'ovaci a finan¢ni spole¢nost 1 1
19.Pavel Kolod¢j - ZFP akademie, a.s. Bfeclav 1 1
20.Device Automation Czech, spol. sr.0. 1 1
Celkem 45 28

Ohlasy studenti na priabéh praxe:

,Prestoze jsem ve spolecnosti Cyrrus, a.s. nevykonaval Zadné odborné ani naro¢né ¢innosti,
mél jsem moznost ,,pri¢ichnout™ k atmosféfe v takovéto prosperujici spolecnosti a dokdzu si
nyni 1épe predstavit povolani makléfe. Kladem bylo téZ to, Ze jsem mohl zazit atmosféru
v tak velkém pracovnim kolektivu, coz se mi bude urcité hodit napiiklad pti nastupu do
skute¢ného zaméstnani v budoucnu. Diky praxi jsem také ziskal lepsi orientaci na akciovych
trzich a dozvédél se mnoho zajimavych informaci. Praxi ve spolecnosti Cyrrus, a.s. lze
doporucit studentiim, ktefi se skutecné zajimaji o kapitalové trhy, ostatnim by potom praxe
mohla pfijit nezajimavad az nudnd. Nutnosti je také samostatnost, ve spolecnosti vas totiz
nebude nikdo, jak se ik, vodit za rucicku a fikat vam co mate délat.*

,V Device jsem se naucila hodné novych véci, na které mi teoretické studium na ESF
praxe je hozen naprosto do nové vody a pracovni realitu si kolikrat nedokaze dost dobie
ptedstavit. Je dobré umét rizné vzoreCky zpaméti, nicméné dojde-li na skute¢né pouziti
V praxi, mize byt problém. Studium na ESF je hodn¢ teoretické a zdaleka ne tak podrobné
pro praxi — konkrétné myslim pfedmét ucetnictvi nebo mzdové ucetnictvi.

,Diky svému kratkému ptisobeni v Ceskoslovenské obchodni bance, a.s. jsem ziskala
lepsi predstavu o tom, co obndsi prace v bance dbajici na své renomé a v bankovnim sektoru
vibec. I pies to, Ze jsem mohla pfevazné pouze pozorovat déni okolo, si myslim, ze pro mé
byla praxe velkym pifinosem a dokazu si realné piredstavit, Ze bych po ukonceni studia
mohla v n&jaké bance pracovat. Na druhou stranu, pokud by mi v CSOB umoznili zapojit se
kromé pozorovani vice do pracovnich ¢innosti, dokazala bych jisté jesté 1épe vyuzit praxi ke
svému dal$imu osobnimu rozvoji.*
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¢ Praxe v Ernst & Young pro me byla velkym ptinosem. V auditu ¢lovek ziska velmi Siroky
rozhled a ptehled nejen o ucetnictvi, ale také o tom, jak ostatni firmy funguji. Jako nejvétsi
pfinos mohu uvést nasledujici: nové poznatky a zkuSenosti, absolvovani prvnich 3 ACCA
zkousek, zdokonaleni prace s Excesem, kazdodenni vyuziti anglictiny, poznani novych lidi,
ziskani stejnych benefiti jako zaméstnanci na plny tvazek, zvySeni své hodnoty na trhu
prace diky zkuSenostem v prestizni a uznavané spolecnosti.*

e . Odborna praxe v Kooperativé, pojiStovné, a.s. byla pro m¢ velmi zajimava. Pfinesla mi
spoustu novych poznatkli. Pfi porovnavani teorie a praxe jsem se ujistila, ze teoretické
poznatky ziskané ve Skole jsou diilezité, ale pii nastupu do praxe se ¢lovék musi znovu ucit
novym vécem za pomoci dosud ziskanych teoretickych znalosti. Velmi se mi libilo, Ze jsem
V pojistovné nebyla umisténa jen na jedno oddé€leni, ale mohla si jich projit vice a seznamit
se tak s riiznymi pracovnimi pozicemi. Nékteré pracovni pozice byly pro mé zajimavé vice,
jiné zase méng¢, ale vzdy bylo poutavé dozveédét se, co prace na takové pozici obnasi.«

e Praxe v Clearstream Banking Frankfurt pro mne byla velkym ptinosem do budoucna a
to hned z n¢kolika hledisek. Vyrazné jsem si vylepsila svou znalost némeckého jazyka,
nejen po strance slovni zasoby, ale hlavné v ohledu schopnosti jazyk pouzivat v kazdodenni
pracovni i osobni komunikaci. Zasadnim pfinosem je pro mé potom ujasnéni si obsahu mé
diplomové prace soucasné¢ se ziskdnim mnohych informac¢nich materiala a podklada, které
bych v nasi republice nejspis nesehnala.*

e _Svou dosavadni praxi ve spole¢nosti JARO - pojistovaci a financni spole¢nost,
hodnotim velmi kladn¢. Kromé lepSiho obeznameni s pojistnymi produkty si dovoluji tvrdit,
ze se diky ni zlepSily moje komunikacni a obchodni schopnosti. Naucil jsem se lepSimu
vystupovani a jednani s lidmi na rtiznych pozicich a z riznych socialnich prostiedi. Urcité
bych podobnou praxi doporucoval kazdému absolventy nasi fakulty.*

ODBORNA PRAXE STUDENTU V JARNIM SEMESTRU AKADEMICKEHO
ROKU 2007 / 2008

V jarnim semestru akademického roku 2007 / 2008 bylo studentiim finan¢niho podnikani
nabidnuto celkem 17 organizaci kK absolvovani odborné praxe.

Obrazek €. 2: RozloZeni nabidky organizaci a zajmu studenti

Rozlozeni nabidky organizaci a zajmu studenta
40 1
351 27
301
251
201 12
15+ 7
101 5
5 4
0 4
Limit Vlastni Realizace Realizace
nabidnutych organizace dle odborné praxe odborné praxe
mist wbéru studentt dle studentu dle
organizacemi zajmu  Mastniho wbéru

Obrazek dokumentuje, Ze zajem studentl o nabidku organizaci zabezpecenou ze strany
garanta odborné praxe ¢ini 44 %. Konkrétni nabidka organizaci je uvedena v tabulce ¢. 4.
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Tabulka ¢. 4: Praxe studentii v jarnim semestru 2007 / 2008

Nabidka organizaci Limit Absolvovalo
studentu studentii

AWD Ceska republika

N

1

Computer Security Technologies s.r.0.

Cyrrus, a.s.

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s.

Ceskoslovenské obchodni banka, a.s.

Dimension, a.s.

1
3
2

D.S. Factoring, s.r.0.

XN N B W=

D.S. Leasing, a.s.

N

9

Fincentrum, a.s.

10.

Ing. Marie Zadrazilova - OVB ALLFINANZ, a.s.

11.Kooperativa, pojistovna, a.s.

[dS R

12.KZ FINANCE, spol. s r.0.

Vlastni organizace dle vybéru po schvileni garantem, z toho:

13.Mondi Business Paper

14.JB s.r.o.

15.ENBRA, spol. s r.o.

16.Astorie, a.s.

17.ABB s.r.o.

RPlRRRR~NN NN N N N W w NN

(R o]

Celkem

w
i
[
~

Ohlasy studenti na prubéh praxe:

»Podivat se prostfednictvim pfedmétu Odborna praxe do reality konkrétniho podniku, JB
S.r.0., je vyborna véc. Student poprvé pozna, jak se teoretické znalosti, které ziskal
Vv prib¢hu studia pievadéji do praxe a ziskdva vétsi povédomi, kterym smérem by se mél
odvijet jeho profesni zivot.*

,Piinosem praxe ve vyrobnim podniku ABB s.r.o0. bylo, Ze se studenti naucili komunikovat
s obchodnimi partnery, psat obchodni dopisy jak v Cesting, tak v anglictiné a véEtsi
systematicnosti. Prace v prevdzné vyrobnim podniku tedy neni vyloucena ani pro studenty
ekonomickych oboril se zaméfenim na finance a Ize ji jediné doporucit.*

,,Absolvovani praxe v Ceskoslovenské obchodni bance, a.s. signalizovalo, Ze studenty
samoziejm¢ nebudou moci pustit pfimo ke konkrétni praci. Z toho divodu pak praxe
vypadala spise jako “exkurze* kdy si studenti mohli vSechno “osahat* jako pozorovatelé. Ve
velké mife zalezelo na iniciativé studenttll, co se dozvi. Vzhledem k jednodennimu vypadku
informacniho systému bylo zajimavé pozorovat jak se pak banka stdva bezzubou, klienti se
musi pieobjednavat na jiné ¢asy a prakticky zde nezlstava zadné misto pro bézné papirovani
pro pozdé&jsi zaneseni do systému, pokud tyto podklady nejsou alespoil nachystané.*
»Myslim si, Ze néjaka ta ,,praxe v oboru* pfed samotnym zavrSenim studia na vysoké Skole
je ur€ité tim spravnym krokem. Proto jsem se rozhodl absolvovat tento predmét s cilem se
dozvédét néco malo o zivoté a praci v komercni pojistovné. Odborna praxe v Kooperativé,
pojistovné, a.s. mi dala nahlédnout do zakulisi pojistovny. Seznamil jsem se s vnitinim
Zivotem pojisStovny jako takové a dostal se 1 mimo pfepazky, kam se jen tak kazdy
nedostane. Nejvice si cenim navstévy call centra a pojistn€ technického odboru pro pojisténi
osob.*

,»Vnimam studium na Masarykové univerzité spiSe jako teoretické, proto jsem nevahala se
zucastnit predmétu Odborné praxe. Myslim, ze praxe miZe i nemusi mit pro studenta pfinos.
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Zalezi do jaké spolecnosti se dostane, i na jeho vlastni iniciativé. V patém roc¢niku jsem si
zvolila specializaci pojistovnictvi, proto jsem se chtéla zucastnit praxe ve spolecnosti, ktera
se tomuto odvétvi vénuje. Mé kroky nakonec vedly do spole¢nosti Astorie, a.s. Ackoli
prace pojistovaciho zprostfedkovatele neni ptesné to, co bych chtéla v Zivoté délat, tak praxi
hodnotim pozitivné. Mlzu fici, ze jsem si nepiipadala jako ‘nadbyte¢ny student® ale jako
soucast tymu.*

e ,Spraxi uAWD Ceska republika jsem vice neZ spokojeny. Obohatila moje teoretické
vzdélani a nahled do psychologie prodeje, telefonniho kontaktu afizeni tymu. DalSim
dilezitym pifinosem je, Ze neni financni poradenstvi jako finan¢ni poradenstvi. Jiz pied
vstupem do AWD jsem védél, Ze nebudu pfipustén ke vSem informacim a déni jako
normdlni zaméstnanec, ale presto se mi dostalo myslim bohatého nahledu do zékulisi
finan¢niho poradenstvi.*

e Prace ve spolecnosti D.S. Factoring mne zaujala pro svoji pestrost, kdy zejména
pracovnici obchodniho oddéleni nepropadaji do stereotypu a jednaji stale s riznymi firmami
Z raznych obori, coz vyzaduje nejen ekonomické znalosti, ale 1 vSeobecny rozhled. Diky
odborné praxi ve spolecnosti D.S. Factoring jsem ziskal dobry ptehled o moznostech
factoringu a jeho konkrétni aplikaci, procviCil jsem si verbalni komunikaci s
potencionalnimi klienty a dostal moznost aplikovat nekteré znalosti nabyté pfi studiu nasi
fakulty.*

o . Staz v Ceskomoravské stavebni spoFitelné, a.s. je ur&ité prosp&sna pro viechny studenty
ekonomickych skol. Mohla jsem se setkat s realitou a tvrdou praci obchodnich zastupct.
Nutné podotknout, Ze studenti nemohou pocitat s pevnou pracovni dobou a tedy je lepsi brat
V tvahu, ze pro zvladnuti staze je tfeba si vyhradit del$i asové obdobi.*

e _Spraxi ve spolecnosti D.S. Leasing jsem velice spokojeny. Dostal jsem se k opravdu
zajimavé praci a dozveédé€l spoustu uzitecnych informaci. Poznat ,jak to chodi® v redlné
firmé je k nezaplaceni. KdyZz uz nic jiného, ¢lovék aspoil pozna atmosféru profesionalniho
pracovniho prostiedi, coz je dobra zkuSenost pro budouci zaméstnani. Odborna praxe je
podle mého nazoru nutna soucast vyuky a rozhodné by neméla chybét v nabidce volitelnych
predméti.

ODBORNA PRAXE STUDENTU V PODZIMNIM SEMESTRU
AKADEMICKEHO ROKU 2008 / 2009

V podzimnim semestru akademického roku 2008 / 2009 bylo studentim finan¢niho
podnikani nabidnuto celkem 21 organizaci k absolvovani odborné praxe. Protoze v pribéhu
semestru mize dojit k dil¢im zménam, je tento piehled pouze predbézny. Nezahrnuje zatim nazvy
organizaci dle vlastniho vybéru, ale jen jejich pocet. Konkrétni nabidka organizaci je uvedena
V tabulce €. 5.
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Tabulka ¢. 5: Praxe studentii v podzimnim semestru 2008 / 2009

Nabidka organizaci Limit Absolvovalo
studentt studentii
1. AWD Ceska republika 3 -
2. Citibank 5 -
3. Ceska podnikatelska pojistovna, a.s. - Vienna Insurance Group 3 2
4. Ceskomoravska stavebni spofitelna, a.s. 3 -
5. Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 3 3
6. Dimension, a.s. 3 2
7. Finance.cz 3 2
9. Fincentrum, a.s. 3 -
10.Ing. Marie Zadrazilova - OVB ALLFINANZ, a.s. 3 -
11.Kooperativa, pojistovna, a.s. 3 2
12.PricewaterhouseCoopers 3 1
13.UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 4 4
Vlastni organizace dle vybéru po schvaleni garantem, z toho: neomezen 8
Celkem 40 24
ZAVER

Dosavadni poznatky zodborné praxe studentl potvrzuji velice pozitivni vztah i zajem
studentil o absolvovani praxe ve vybrané organizaci. Vysoce hodnoti moznost seznamit se s béznym
chodem organizaci a provést komparaci nauceného v teorii srealitou v praxi. Studenti ocenuji
vétsinou velice vstficny vztah managementu i fadovych zaméstnanct pii seznamovani s obsahem
¢innosti organizace i v reakci na piipadné dotazy studentii. Naprosta vétSina studentli, i pres
pfipadné dil¢i pfipominky, doporucuje vSem ostatnim studentiim praxi v organizacich v pribéhu
studia na Ekonomicko-spravni fakult¢ Masarykovy univerzity absolvovat.

ZvySuje se pocet studentl, ktefi vyuzivaji pribéhu praxe k ziskani zdrojii informaci ale 1
inspirace pii ziskavani podkladd pro zpracovani diplomové prace. Postupné se méni pomér mezi
nabidkou organizaci zabezpecenou garantem studia na zaklad¢ podpisu Smlouvy o spolupraci pfi
realizaci odborné praxe studentii ESF MU a vlastnim vybérem organizace po schvaleni garantem
predmétu. Vzhledem k omezenym moznostem administrativniho a personalniho zabezpeceni
organizace odbornych praxi je preferovan vlastni vybér organizace studenty. I pies snahu udrzet
standardni nabidku organizaci dochéazi k ur€itym zméndm ve vybéru téchto organizaci. Vzhledem
1.  banky, spofitelny, investicni spolecnosti, penzijni fondy a komeréni pojiStovny,

2. auditorské spolecnosti a organizace finan¢niho poradenstvi,
3. zapojeni studentli do procesu finan¢niho fizeni firem a instituci cestou praxe v ekonomickych
odd¢lenich jednotlivych organizaci.

Dosavadni zdjem studentl o praxi v organizacich odrdzi preferovani praxe ve skupiné
organizaci €. 1, méné pak ve skupiné organizaci ¢. 2 nebo €. 3. Zejména o finan¢ni poradenstvi
zalozené na akvizici klientli pomoci osobniho ¢i telefonického kontaktu je prakticky minimalni
z4djem. Pfitom nemala cast studentli v hodnoceni praxe pozitivné ocenuje nabyti zkuSenosti
z komunikace z klienty, dovednosti v pouzivani telefonického ¢i pisemného osloveni potencialnich
klientl organizaci apod. Pokud se objevily urcité kritické pfipominky k pribéhu praxe, tak se tykaly
nizsi pfipravenosti organizace k pfijeti studentll na praxi a ujasnénosti naplné praxe. Dosud také
neni propracovan systém zadavani bakalaiskych ¢i diplomovych praci ze strany organizaci,
popiipade uskutecnén vybér vedoucich nebo oponentt téchto praci.
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Z dosavadnich poznatka a nazori zastupct organizaci i z hodnoceni studentii Ize doporucdit:

1.  Uvazovat o prodlouzeni po¢tu dnli odborné praxe v ndvaznosti na rozvrh vyuky v daném
semestru.

2.  Zvazit zatazeni predmétu odborna praxe jiz do tfetiho ro¢niku a spojovat tuto praxi s moznosti
zpracovani bakalatské prace.

3. Odbornou praxi studentti ve ¢tvrtém a patém rocniku vazat na témata diplomovych praci.

4.  Preferovat u studentli vlastni vybér spolecnosti kde by chtéli, pfi respektovani danych
podminek a obsahu vyuky v daném studijnim oboru, absolvovat odbornou praxi.

5. Prohloubit spolupraci Skolitele a garanta odborné praxe (administratora odborné praxe)
k pfesnéjsi formulaci obsahu praxe.

6. Podrobngji vymezit potieby organizaci a studentl pfislusného studijniho oboru v naplnéni
prubéhu praxe s ohledem na pfedmét ¢innosti dané¢ organizace a dosaZzené znalosti studentt
Vv odpovidajicim roce studia.

7.  Pokracovat ve sledovani vystupi z prubéhu praxe v podobé zpracovani a obhajoby seminarni
prace.

Kontakt:

Ing. Franti$ek Reza¢, Ph.D.
Katedra financi
Ekonomicko-spravni fakulta
Masarykova univerzita
e-mail: rezac@econ.muni.cz
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ZAPOJENI ODBORNIKU Z PRAXE A STAZE AKADEMICKYCH
PRACOVNIKU

Martin Svoboda & Jan Krajicek

Anotace

V piispévku jsou prezentovany vysledky Rozvojového projektu 6 na rok 2008 — ,,Zapojeni
odbornikli z praxe a stdze akademickych pracovniki®“. SouCasné¢ je zaméfen 1 sezndmeni
s projektem TopSeC jako vystupem z Rozvojového projektu.

Je zieymé, ze to bylo jak intenzivnéjS$i navazani spoluprace s podnikatelskym sektorem, které
nasledné vyustilo v TopSeC a tak nastartovalo moznost prohloubit spolupraci MU
S podnikatelskym sektorem. Prohloubeni spoluprace mezi MU a podnikatelskym sektorem ndvazné
vyznamné piispiva ke zvyseni konkurenceschopnosti podnikatelského sektoru.

Klic¢ova slova
Kontakty, Konkurenceschopnost, Odbornici, Podnikatelsky sektor, Praxe, Spoluprace, Staze,
TopSeC, Zapojeni.

Annotation

The article is devoted to applications results of Rozvojovy projekt 6 for year 2008 — ,,Zapojeni
odbornikii z praxe a staze akademickych pracovniki“ in first part. In second part are devoted
TopSeC and his results.

Key Words

Job Challenge 2007 Contacts Specialist Undertakers sector Praxis Connection Cooperation
Competition ability
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UvVOD

Spoluprace vysokych Skol s primyslovou sférou je nezbytnou soucasti pro jejich rozvoj.
Tento synergicky efekt pozitivné ovlivitluje jak podnikatelsky sektor, tak soucasné
a predevSim budouci sméfovani vysokych Skol, které se musi zaméfit nejen na rychlou
implementaci novych legislativnich zmén a cili stanovanych ekonomickym rozvojem spolecnosti,
ale umé&t predevsim vyuzit nové impulsy a pozadavky z podnikatelské i nepodnikatelské sféry.

Pro podnikatelsky sektor je vyuzivani teoretickych poznatkl a jejich ptfenos do praxe ve
vzajemné spolupraci s vysokymi Skolami vyznamnym hnacim motorem zvySovani jeji
konkurenceschopnosti.

Pro nastartovani tohoto procesu je rozhodujici docilit zlepSeni spoluprace mezi vzdélavacimi
institucemi a podnikatelskou 1 nepodnikatelskou sférou. Musi byt zabezpec€ena predevsim vymeéna
informaci a zkuSenosti mezi jednotlivymi spolupracujicimi subjekty. Proto je nutné umoZnit
zastupcim ze vSech sfér narodniho hospodaistvi vystoupit na akademické pudé
a prezentovat tak studentim praktické aplikace dosazenych poznatkl jiz v priibéhu jejich studia.
Tento zplisob spoluprace mize MU napomoci cilené a vCas reagovat na potieby praxe. Soucasné
akademicti pracovnici musi mit moznost v rdmci svého tvirciho volna absolvovat stdze, v ramci
kterych si v praxi mohou ovéfit ziskané teoretické znalosti.

Vyznamnou soucésti celého procesu jsou i odborné praxe studentll a vyuziti odbornikli
zZ praxe jako konzultantl pii bakalatskych a diplomovych pracich.

Tim co vyznamné napomuze k zapojeni odbornikil z praxe vzniku poradnich organti a prohloubeni
spoluprace s podnikatelskym sektorem to je TopSeC.

1 CIL PROJEKTU A SHRNUTI DOSAZENYCH VYSLEDKU

Ve svém prispévku, ktery soucasné prezentuje zkusenosti a poznatky ziskané pfi praci na
rozvojového projektu 6 na rok 2008 — ,Zapojeni odbornikli z praxe a stdZze akademickych
pracovnikt‘‘si klademe za cil pfedevSim upozornit na moznosti, které jsou v zapojeni odborniki
z praxe do prednasSkové a projektové ¢innosti na MU, poradnich organu, hlubsiho propojeni teorie s
praxi a vychodiska, ze kterych je nutno vychazet. A navazné i vznik projektu TopSeC, ktery je dle
naseho nazoru nejvhodnéjsi pro propojeni podnikatelského sektoru a univerzity a soucasné¢ dava
prostor pro prohloubeni komplexni spoluprace s nim ptedevs§im jako poradni orgdn pro jednotlivé
fakulty. Povazujeme za vhodné aby TopSec byl vzdy pouze na jednotlivych fakultach, vzhledem
Kk rozmanitosti naplné, jednotlivych fakult Masarykovy univerzity.

VYSLEDKY ANALYZY MOZNOSTI ZAPOJENI ODBORNIKU Z PRAXE A
STAZI AKADEMICKYCH PRACOVNIKU

Na zakladé dosavadnich zkusenosti z projektu z roku 2007 — ,,Zapojeni odbornikt z praxe
na prednaSkové a projektové Cinnosti na Masarykoveé univerzité a vytvoreni podminek
akademickych pracovniki pro staze (v ramci tvir¢iho volna) u spolupracujicich firem* — je ziejmé,
ze hlavnim problémem je zpUsob, jak vice zapojit jednotlivé fakulty a pedagogické pracovniky do
spolec¢né ¢innosti.

Vysledky a zavéry analyzy je mozno rozdélit na nésledujici ndhledy a to jednak ze strany:
a) odbornikd;

b) podnikatelské sféry, z nichZ pochazeji odbornici zapojeni do pfednaskové ¢innosti;
C) univerzity;

d) fakult;

e) jednotlivych akademickych pracovniki.
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Z dosavadnich jednani a prizkuml vyplynuly nésledujici analytické zavéry, které jsou
podminény tim, Ze se jedna o odborniky, ktefi jsou schopni studenty zaujmout a maji pedagogické
znalosti:

1. Podnikatelska sféra a jeji odbornici maji zdjem o zapojeni do piednaskové a projektové
¢innosti na univerzitach.

2. Nejvhodnéjsi je vyuziti odborniki, ktefi maji soucasné i jisté pedagogické znalosti.

3. Odborniky zpraxe je nejvhodnéjSi vyuzZit pro jednotlivé piednasky vztahujici se
k pfednasené latce stim, Ze jejich vystoupeni ptredevS§im poslucha¢im objasni konkrétni
uplatnéni a dopady prednasené teorie v praxi.

4. O zapojeni odbornikii musi mit zdjem predevSim fakulty a ndvazn€ i univerzita. Proto je
nezbytné vypracovat postupy na jejich zapojeni a vzory smluv s partnerskymi organizacemi,
jejichz odbornici se zapojuji do  pirednéskoveé ¢innosti a spoluprace
S MU — ty vzory smluv budou soucasti vystupu z projektu. Na trovni fakult je piistup k jejich
zapojeni ovlivnén postojem vedeni fakult.

5. Mezi akademickymi pracovniky je mozno vysledovat dva zakladni pfistupy, které se mohou 1
vzajemné prolinat:

a) akademicCti pracovnici, ktefi vyuzivaji odborniky z praxe a trvale s nimi udrzuji kontakty a
ziskavaji nové odborniky;

b) akademicti pracovnici, ktefi povazuji odborniky z praxe za do jist¢ miry pfitéz, ktera
omezuje jejich vlastni vyuku.

V této souvislosti je mozno vyslovit 1 predbézny zavér, ktery by zejména negativni postoje
eliminoval — zahrnout pozadavek na ptrednasky vyznacnych odborniki z praxe jiz do
akreditacniho fizeni.

6. Podnikatelska sféra ma se zapojeni svych odbornika predevsim spojena ocekavani, které jsou
JiZ uvedena.

7. Centra excelence jsou jednou z vyznamnych moznosti jak zapojit podnikatelskou sféru do
problematiky vysokych Skol, je vytvofeni center excelence. V podminkach projektu se bude
jednat o podobny projekt pod ndzvem TopSeC.

3 PROJEKT TOPSEC

Pii analyze a jednani s podnikatelskym sektorem bylo ovéfeno, Ze zejména velké spole¢nosti
se zahrani¢nimi vlastniky znaji ,,Centra excelence* a maji o né¢ pomérné¢ zna¢ny zajem. Zajem je
vyjadien i ze strany strategického partnera ESF MU. Pro podnikatelsky sektor je to pfedevsim i
otazka dalSiho rozvoje. Jeho analyzy signalizuji pokles volnych pracovnikl na trhu prace, zejména
Vv nasledujicich létech a proto je pro né vyznamna moznost si v€as zajistit zejména potencialni
talentované pracovniky. S rozvojem znalostni ekonomiky se soucasn€¢ zvySuje 1 fluktuace
zamé&stnanci, a s tim spojend potieba hledani novych pracovnikd.

Oznadeni ,,Centrum excelence” ma v podminkach Ceské republiky naprosto jiny vyznam
nez jaky jeho vyznam pro zépadoevropské univerzity.

Pod pojmem ,,Centrum excelence® mame na mysli predev§im centrum, které je urceno pro
spolupraci podnikatelského sektoru s vybranymi a nejnadanéj$imi studenty ESF MU. Z
nasledujiciho  je zifejmé, Ze nelze pouzit nazev ,Centrum excelence”  (Viz.
http://www.muni.cz/press/general/events/calendar/2484, tiskové zpravy MU z2.4.2008) pro
zamyslené centrum na ESF:

e  Stiedoevropsky technologicky institut, zkracené CEITEC, je centrem excelence, ve kterém se
bude rozvijet vyzkum a vyvoj v oblastech biotechnologii a pokrocilych materialii a technologii.*

o _Brnénské vysoké Skoly dokoncily prvni fazi ptiprav projektu Stredoevropsky technologicky
institut (CEITEC), ktery se stane centrem excelentni védy v Brné.«
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e Piipravili jsme projekt, ktery odpovida zadani operacniho programu, jenz zde vytvoii fungujici
evropské centrum excelence apovede Kpozvednuti regionu aposileni jeho
konkurenceschopnosti v ramci Evropy,* fekl rektor Masarykovy univerzity Petr Fiala.

Pro potieby centra excelence ESF jakou soucasti projektu je proto navrZeno
nasledujici oznaceni: TopSeC = Top Students Centre (¢ti "topsek™), T — talentovani, 0 —
odpovédni, p — pilni/perspektivni, S — spolehlivi, e - erudovani/ekonomové, C — centrum.

Jako konkrétni projekt je navrzeno vytvofit a zahajit od podzimniho semestru projekt
TopSeC. Dle naseho nahledu a vSech dostupnych analyz tento projekt v sobé zahrnuje:

C) potiebu rozsiteni spoluprace s podnikatelskym sektorem

d) zapojeni podnikatelského sektoru formou poradniho organu

e) TopSeC bude ve své konetné podobé zaméten na vznik organu, ktery ptisobi jako poradni, a je
V maximalni mozné mife zapojen do vyukového procesu, formou spoluprice s vynikajicimi
studenty a ptenosu ziskanych zkuSenosti do vyuky.

Jako dalsi forma jak zapojit podnikatelsky sektor do poradnich organii je vyuziti Operacnich
programii Vzdélavani pro konkurenceschopnost, které umoziuji hloubéji zapojit vybrané partnery
do vyuky a jsou tak vytvafeny poradni organy, které jsou zamieny na jednotlivé vyukové smeéry.
Jednd se zejména o ,Inovace bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programi®,
»Inovace doktorskych studijnich programu®, ,,Inovace mezifakultnich studijnich obori* a ,,Podpora
odbornych praxi a stazi studentti u budoucich zaméstnavateli*.

TopSeC bude dle naSeho nédhledu v sob& spojovat vSechny potiebné atributy zapojeni
odbornikil z praxe a vytvofeni podminek pro staze akademickych pracovnikl. Hlubsi spoluprace a
vzajemné pozndni umoziuje:

1 Studentiim

e dalsi motivaci pro vynikajici studenty

e navazani piimych kontaktii a spoluprace s podnikatelskym sektorem

e ziskani dodatecné kvalifikace ucasti v prestiznim programu

e moznost vybrat si jiz v pribéhu studia budouciho potencialniho zaméstnavatele

2 Partnerim fakulty a dalSim subjektiim zapojeny do projektu

e piimou komunikaci s talentovanymi studenty jiz v prab&hu jejich studia

e moznost detekovat talentované studenty jiz v prib¢hu jejich studia

e podilet se na odborném vzd€lavani studentti

e prezentace informaci pfimo vybranym studentiim, o néZ ma subjekt zajem

3 Fakultu a univerzitu

e moznost ziskat dal§i partnery pro spolupraci

e umoznit akademickym pracovnikiim vice se zapojit do spoluprace s podnikatelskym sektorem
pfi pruzkumech a vyzkumu zaméteném na feseni konkrétnich problémi

e ziskat pfistup k potfebnym informacim z podnikatelského sektoru pro potieby vyzkumu, ktery
bude ESF MU zajistovat, nebot’ bez oboustranné prospésné spoluprice se konkrétni data
spojena s konkrétnimi firmami obtizné ziskéavaji

e ocenit akademické pracovniky, ktefi se budou na konkrétnim vyzkumu podilet

e dale posilovat postaveni fakulty jako inicidtora inovaci na MU

e pfispét k posileni postaveni ESF MU jako vyzkumné fakulty

Pro akademicky rok 2008/09 je vytvofena jedna semindrni skupina jako pilotni projekt. V

nasledujicim akademickém roce 2009/10 jiz budou ptichazet v ivahu nejméné¢ dv¢ seminarni

skupiny.
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Seminarni skupina pro akademicky rok 2008/09 je sloZena ze studentli Katedry financi
(studijni obor ESF 6202R022 FP Financ¢ni podnikani) a Katedry podnikového hospodatstvi (studijni
obor ESF 6208R091 POH Podnikové hospodaistvi).

V dalsim akademickém roce 2009/10 se ptredpokladd ucast studentii dalSich studijnich
obortl, zejména ESF 6209R011 EIS Ekonomické informacni systémy, ESF 6202R027 NH Narodni
hospodatstvi, ESF 6202R054 VEK Vefejna ekonomika. Do budoucna se potom programu budou
moci Ucastnit i studenti mezifakultnich studii organizovanych ESF MU.

Velikost semindrnich skupin je omezena na 20, maximalné 25 studentii a budou pro né
poradany:

e Specializované semindie spojené s prezentaci vzdy jednoho z partneri ,,TopSeC*, a to v rdmci
odborné prednasky (vlastni prezentace firmy by tvofila zhruba 10 % obsahu prezentace)

e seminafe ,,TopSeC*, nejsou piistupné pouze pro studenty zarazené do programu ,,TopSeC* a
zejména na vybrané seminafe bude umoznén pfistup i ostatnim studentim ESF MU, ptipadné i
studentiim z jinych fakult MU

e samostatné — ,,Setkani s partnery TopSeC*, na kterych by se prezentovali predev§im partnefi
,TopSeC* — ptedpokladany pocet partnert je do 35 — 40. ,,Setkani s partnery TopSeC* budou
urcena predevsim pro studenty ESF MU, s volnym pfistupem pro studenty ostatnich fakult MU
a ostatnich vysokych skol.

,»lopSeC* je zarazen do vyukového procesu jako samostatny, volitelny predmét typu C
,,Top student centre seminaf - TopSeC*, rozsah 0/2, 4 kredity.

PoZadavky na zarazeni studentti do seminarnich skupin

Do seminarnich skupin ,,TopSeC* jsou studenti zafazeni po absolvovani bakalafského
studijniho programu v prezencnim studiu. Seminarni skupiny budou vzdy pokracovat az do
ukonceni magisterského studijniho programu.
Projekt ,,TopSeC* je zahdjen vzdy se zah4jenim nového akademického roku.

Kriteria vybéru studentii do seminarnich skupin
Na zékladé zajmu z podnikatelského sektoru jsou stanovena kriteria pro vybér studentii:
vybér 15 — 20 studenti s nejlepSim primeérem z KF a KPH, studijnim oddélenim
vybér 5 — 10 nejlepsich studenti z KVE, KE a KRES, studijnim oddélenim
vybér 5 nejlepSich studentdl z mezifakultnich studijnich programt
osloveni vybranych studenti a jejich selekce na zéklade¢:
- aktivit ve studentskych spolcich (napt. AISEC apod.)
- absolvovanych praxi a stazi (pfedevSim zahrani¢nich a studentskych praxi, studijnich
pobyti, samostatnych studijnich pobytl v zahranici)
- schopnosti samostatného mysleni
- jejich doporuceni akademickymi pracovniky a vedoucimi ptislusnych kateder.

Metodika a metodicky postup pro TopSeC

Vlastni metodika vychazi pfedevsim ze stanoveného metodického postupu, osvédceného pii
vSech jednénich s potencidlnimi partnery fakulty na vSech trovnich. Metodicky postup vychazi ze
stavajicich zkuSenosti a je modifikovan o moznou oborovou riznorodost jednotlivych fakult
Masarykovy univerzity.

Z toho vychazi jeji stanoveni v nasledujicich krocich:
a) vybrani vhodného okruhu zaméstnavateli z podnikatelského sektoru, které je mozno

zapojit do projektu TopSeC

str. 98/147


http://www.econ.muni.cz/studijni-katalog/prezencni-bakalarske/financni-podnikani/
http://www.econ.muni.cz/studijni-katalog/prezencni-bakalarske/podnikove-hospodarstvi/
http://www.econ.muni.cz/studijni-katalog/prezencni-bakalarske/ekonomicke-informacni-systemy/
http://www.econ.muni.cz/studijni-katalog/prezencni-bakalarske/narodni-hospodarstvi/
http://www.econ.muni.cz/studijni-katalog/prezencni-bakalarske/narodni-hospodarstvi/
http://www.econ.muni.cz/studijni-katalog/prezencni-bakalarske/narodni-hospodarstvi/
http://www.econ.muni.cz/studijni-katalog/prezencni-bakalarske/verejna-ekonomika/

Pii vybéru partnerd, je nezbytné vyuzit jednak kontaktd, ktefi maji pracovnici fakulty,
univerzity a soucasné i kontaktl na vlastni absolventy. Je nutno soucasné partnery vybrat tak
aby jejich zaméfeni bylo vazné na vyuku na fakulté a predpokladané profily jejich absolventi.

V neposledni fad¢ vybirat partnery a potencialni partnery ve vazbé na mezifakultni studijni
obory.
b) stanoveni osob odpovédnych za projekt
Je nutno rozdg¢lit na:
- akademického pracovnika povéfeného odbornou strankou
- odborného pracovnika, ktery zabocCuje kontakt a jedndni s partnery z podnikatelského
sektoru

¢) stanoveni cili TopSeC
Jako hlavni cily TopSeC je stanoveno:
- umozZnit talentovanym studentii ziskani dalSich znalosti a kontaktl
- prohloubeni spoluprace s podnikatelskym sektorem

d) stanoveni programu TopSeC
Vlastni program pro TopSeC je nutno stanovit jako volny. Optimalni je nejdiive si stanovit
hrubou kostru prednaSek a seminafii, kterd je nabidnuta partnerim TopSeC a postupné ve
spolupraci s nimi jsou pfednaSky konkretizovany. Tento postup plati pro prvni ro¢nik. V dalSich
ro¢nicich je mozno postupovat na zakladé zkuSenosti z pfedchozich ro¢niki

¢) projednani cili TopSeC s vybranymi spole¢nostmi podnikatelského sektoru
Pro projednani cili je nezbytné vyuzit stavajicich zkuSenosti s jednani s podnikatelskym
sektorem. Zejména je nutné vybranym spolecnostem objasnit vyhody, které jim z ucasti
v projektech TopSeC a Inovace studijnich programti plynou. Zejména je to moznost piimych
vstupi do vyuky, ovlivnény vyuky a kvality studentd, ktefi jsou jejich potencidlnimi
zaméstnanci

f) prezentace projektu studentiim a vybér studentii zapojenych do projektu
Cely projekt je nutno prezentovat predevSim vybranym studentim. Ostatnim studentim jej
nasledn¢ prezentovat, predevSim na dosazenych vysledcich a tim je motivovat. Zejména
zajimavé pfednasky a moznost pfimého kontaktu s potencidlnimi zamé&stnavateli, jsou hnacim
motorem pro angazovanost studentti ve vyuce, tak aby se mohli zapojit do TopSeC

g) implementovat zkuSenosti ESF MU
Jako posledni metodicky krok je implementace programu — poskytnuti ziskaného know-how a
vzoru smluv dalsim fakultam Masarykovy univerzity.

4 ZAVER

Zavery je mozno shrnout do nékolika samostatnych nasledujicich zavért ze strany:
a) odbornikl
b) podnikatelské sféry, z nichz pochazeji odbornici zapojeni do pfednaskové ¢innosti
C) univerzity
d) fakult
e) jednotlivych akademickych pracovniki.

Z dosavadnich zkuSenosti s realizaci projektu TopSeC vyplynuly nasledujici zavéry:
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b)

c)
d)

a)
b)

c)
d)

podnikatelska sféra a jeji odbornici maji zajem o zapojeni do prednaskové a projektové
¢innosti na univerzitach

zajem podnikatelského sektoru o TopSeC piekonal ocekavani

nejvhodnéjsi je vyuzit odbornikii, ktefi maji soucasné 1 jisté pedagogické znalosti

odborniky z praxe je nejvhodnéjsi vyuZit pro jednotlivé prednasky vztahujici se k prednasené
latce s tim, Ze jejich vystoupeni pfedevsim posluchacim objasni konkrétni uplatnéni a dopady
prednasené teorie v praxi.

Co tedy udélat pro prohloubeni sepéti Skoly a praxe:
prohloubit zapojeni vyznaénych odborniki z praxe do prednaSkové a projektové ¢innosti
klast zvySeny diiraz na studentské praxe
pokracovat v realizaci projektu TopSeC jak pilotniho projektu na Ekonomicko-spravni fakulté
Masarykovy univerzity
ostatni fakulty — vyuZit stranek projektu TopSeC http://www.econ.muni.cz/topsec/top-
students-centre/ na Ekonomicko-spravni fakulté a implementovat jeho vysledky, dle vlastnich
moznosti.

Pouzity zdroj:
Webové stranky projektu TopSeC: http://www.econ.muni.cz/topsec/top-students-centre/

Kontakt:

Doc. Ing. Martin Svoboda, Ph.D.

Resitel projektu ,,Zapojeni odbornikii z praxe a staZe akademickych pracovniki
Masarykova univerzita

Ekonomicko-spravni fakulta

Lipova 41 a, 602 00 Brno

Tel.: +420 549 494 006

Mail: svoboda@econ.muni.cz

Ing. Jan KRAJICEK

Spolufesitel a koordinator projektu ,,Zapojeni odbornikil z praxe a staZze akademickych pracovniki*
Masarykova univerzita

Ekonomicko-spravni fakulta

Lipova 41 a, 602 00 Brno

Tel.: +420 549 495 393

Mail: krajicek@econ.muni.cz
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PRAXE STUDENTU NA VOSE ZLIN

STUDENT’ S PRAXIS AT VOSE ZLIN

Hana Sedova

Anotace

Praxe studenti je soué¢asti studijniho planu na VOSE Zlin jiz nékolik let. Firmy, které s VOSE Zlin
spolupracuji, vyuzivaji potencial ,levné“ pracovni sily a na druhé strané¢ studenti vyuzivaji
zkuSenosti a dovednosti pracovniki firem. Oboustranna spoluprace je vyhodna. V letech 2007 —
2008 byla zpracovana analyza firem pro potfeby praxe studentd.

Kli¢ova slova
Student, praxe, firma, studijni plan, zkusenost, spoluprace, projektova ¢innost

Annotation

The praxis has been a part of study plan at VOSE Zlin for many years. The companies that have
been cooperating with VOSE Zlin also have been using the cheap labour and at the other side
students also have been using company employes” experience and knowledge. The bothside
cooperation brings the advantage. There has been provided the company analysis for students’
praxis at the period from 2007 till 2008.

Key words
Student, praxis, company, study plan, experience, cooperation, project activities
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UvOD

Praxe studentli na vysokych Skolach je v soucasné dob¢ Casto diskutovanym problémem.
Ceska republika patii k zemim Evropské unie (dale jen EU), kde je v priméru nizsi pocet
vysokoskolsky vzdélanych lidi. Vysoké Skoly jsou nejvyssim ¢lankem vzdélavaci soustavy. Jsou
centry vzdé€lanosti, nezavislého poznani a tvlur¢i ¢innosti. Maji klicovou ulohu ve védeckém,
kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti. Vysokoskolské vzdélani se ziskava
studiem Vv ramci akreditovanych studijnich programti. Do roku 1998 nabizely tuto moznost pouze
vysoké $koly. Reseni, jak uspokojit zvysujici se poptavku po vysokoskolském vzdélani nabidl
zdkon €.111/1998 Sb. o vysokych Skoldch v § 81. O akreditaci studijniho programu mulze na
zakladé tohoto zakona pozadat také pravnickd osoba se sidlem v Ceské republice zabyvajici se
vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou a vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviir¢i ¢innosti. Podminkou
je, Ze spolu s zadosti o akreditaci predlozi dohodu s vysokou Skolou o vzajemné spolupraci pfi
uskuteciiovani studijniho programu. Tento princip vyuky je uplatiiovan i na Obchodni akademii
Tomése Bati a Vyssi odborné $kole ekonomické ve Zliné (déle jen OA T.Bati a VOSE Zlin). Na
vysokoskolském diplomu je uvedeno, kde je studijni program realizovan. OA T.Bati a VOSE Zlin
vyuzila tuto moznost jako prvni v Ceské republice. Spolu s VUT (Vysoké uéeni technické) Brno
(pravni pfedchiidce Univerzity TomaSe Bati ve Zlin¢ — dale jen UTB) uzaviela 11. prosince 1999
Dohodu o vzajemné spolupraci pii uskute¢iiovani bakalarského studijniho programu. OA T.Bati a
VOSE Zlin ziskala akreditaci a vr.2004 reakreditaci uskute¢hovanych bakalafskych studijnich
programil. Souéasti bakalafskych studijnich programi je také praxe. Divodem je zaméfeni VOSE
Zlin, ktera vzdélava studenty nejen pro dal§i magisterské studium na univerzitach, ale také pro
praxi.

BAKALARSKE STUDIJNi PROGRAMY NA VOSE ZLIN

Praxe, jak jiz bylo uvedeno v Givodu. je souéasti studijniho programu u viech obort. VOSE
Zlin ve své nabidce uvadi tfi studijni obory:
- Finanéni fizeni podniku
- Marketing
- Vefejna ekonomika a sprava. [ 3 ]

Tyto bakalafské studijni programy jsou zaméteny predevsim na piipravu k vykonu povolani,
pti kterém absolventi bezprostfedné vyuzivaji soudobé poznatky a metody. Tyto programy obsahuji
vybrané teoretické poznatky. A diraz je kladen na dlouhodoby pobyt v praxi. Praxe je na VOSE
Zlin organizovana celkem dvakrat. Prvni praxe je jiz ve druhém ru¢niku, kdy studenti mohou
poprvé poznat firemni prostiedi a poprvé se setkdvaji s nékterymi oddélenimi ve firmach. Od této
praxe se ofekava predevSim prvotni sezndmeni s rozdilnou situaci ve firmé a ve Skole. Cilem této
praxe neni samostatnd prace studentl, ale samostatna aktivita v ur€ité pracovni oblasti, ktera je
studentlim ptid¢€lena.

Pii druhé praxi, kterd probiha az ve ¢tvrtém ro¢niku (u 3 a pil letého studia) nebo ve tfetim
ro¢niku (u 3 letého studia) je pribéh praxe zaméfen zcela jinym smérem. Rozdilné délky studia
vyplyvaji znoveé akreditovanych studijnich obort, kde se délka studia zkratila na tii roky.
Vystupem této praxe je bakalatské prace. Je nezbytné, aby v ramci praxe bylo zpracovavano i téma
bakalafské prace. Tiimésicni praxe umoziuje studentlim jiz vytvofeni prostoru pro samostatnou
praci. Cilem VOSE Zlin je ziskat pracovni zkuSenosti pro studenty, ale na druhé strané také ziskat
pro firmy ,,potencialni* budouci zaméstnance.

Studium se ukoncuje statni zavéreCnou zkousSkou, jejiz soucdsti je obhajoba bakalarské
prace. Absolventim se udéluje akademicky titul ,bakalar*, zkratka Bc. uvadéna pred jménem. [4]
Po statni zédvérecné zkouSce ma absolvent moznost pokraCovat po absolvovani piijimaciho fizeni
v magisterském studiu na vsSech typech vysokych Skol. Doporucuje se studentim dodrzovat studijni
obor, ktery studovali na VOSE Zlin.
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PODPORA PRAXE STUDENTU VOSE ZLIN

Strategiec VOSE Zlin je v podpoie vzdélavani a uplatnéni studentd v praxi. Ve firmach by
m¢él byt rozvoj lidskych zdroji prioritou, ale ne vzdy se s timto postojem firmy ztotozni. Proto
VOSE Zlin podporuje praxi studentll ve firmach jiz od pocatku vzniku vys§iho odborného
vzdélavani i bakalafskych studijnich programd.

TEORIE JAKO ZAKLAD PRAXE A VZDELAVANI

Teoretické podklady rozvoje vzdélavani jsou zavislé na mnoho faktorech. Naptiklad
FrantiSek Hronik uvadi: ,,Potfebujeme rozlisit, zda koncipujeme rozvoj a vzdelavani pro organizaci
na jedno pouziti nebo pro revitalizujici organizaci®. Firmy se Casto orientuji na tzv. ,hotové*
zaméstnance a nechtéji ztracet Cas se zauCovanim ,,novych®. Hronik dale uvadi, Ze ,,organizace na
jedno pouziti jsou vyrazné orientované na nizké naklady a expanzi“. Tyto organizace vétSinou
nehodlaji vénovat usetiené finanéni prostiedky na rozvoj a vzdélavani zaméstnanct. Zde VOSE
Zlin vidi velky potencidl. Organizace a firmy, které neoplyvaji velkym kapitdlem a patfi do
kategorie malych podniki, jsou vhodnym partnerem pro VOSE Zlin. Proto VOSE Zlin pracuje jiz
nekolik let na vytvareni databdze partnerii, ktefi jsou ochotni spolupracovat a podilet se na praxi
studenttl.

Naproti tomu revitalizujici se organizace musi podstatné pruznéji reagovat na vnéjsi
podminky. Strategie rozvoje a vzdé€lavani jsou propracovanéjsi a struktura, kterd zabezpecuje
specialisté na rozvoj vzdélavani. Nasledujici schéma uvadi, ze vénujeme hlavni pozornost lidem,
ktefi jsou jiz v pozicich, kde mohou piinaset velkou pfidanou hodnotu a pfitom jsou obtizné
nahraditelni.

Schéma ¢.1

/

Vysoka piidand hodnota Hotovy

\

Rozvoj,
vzdélavani

¢lovék

Pronajem,

Nizkd piidand hodnota docasna
vvpbomoc

Zdroj: [1]

Hotovi 1idé nejsou bézné dostupni na trhu prace. U lidi, ktefi maji pfedpoklady piinaSet
velkou pfidanou hodnotu, ale jsou bézné dostupni na trhu prace (napf. obchodnici se zbozim
rychloobratovym), je nutné volit jinou strategii. Vzdélavaci aktivity tu plni pouze udrZovaci funkci.

Zde je také nutné polozit si otdzku — ,,Kde jsou novi 1idé?* Na tomto misté je velka bublina,
ktera vypada jako mezera na trhu prace. Tuto mezeru se VOSE Zlin snazi naplitovat svou ¢innosti
Vv oblasti podpory praxe studentii ve firmach. Studenti a pak nésledn¢ absolventi pro firmu vétSinou
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maji nizkou” pfidanou hodnotu. VOSE Zlin se proto snaZi tento problém odstranit pravé praxi
studentl ve firméch.

PODPORA PROFESNIHO VZDELAVANI Z EVROPSKE UNIE

Totoznou problematiku, tedy podporu praxe ve vzdélavani, zacaly v Ceské republice fesit i
nc¢kterd grantova schémata Evropské unie, realizovand prostfednictvim Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy nebo Ministerstva prace a socialnich véci. V prvnim piipadé byly
realizatorem krom¢ ministerstev pfedevsim jednotlivé kraje a ve druhém piipade to byly a jsou
Utady prace. Prvni programové obdobi probihalo v letech 2004 — 2006. Druhé programové obdobi
probiha v soucasné dobg, tj. 2007 — 2013.

Evropska unie problematiku praxe podporuje prostiednictvim poskytovani finan¢nich zdroja
na projekty v oblasti profesniho vzdélavani. Divodem byly problémy vznikajici z divodi
nedostatku pracovnich sil ve firmach s potifebnou praxi. Tyto projekty maji za kol fesit nedostatky
ve vzdélavani s praktickym zaméfenim. Proto byla grantova schémata vypsana pifimo s nazvem:
Podpora profesniho vzdélavani.

ZAPOJENI VOSE ZLIiN DO PODPORY PROFESNIHO VZDELAVANI
VE ZLINSKEM KRAJI

Prvni aktivitou, do které se VOSE Zlin zapojila v oblasti projektové &innosti, pii podpore
praxe studentti VOSE, byly napt. dva projekty, realizované na VOSE Zlin v obdobi 2005 — 2008.
- Tvorba a realizace profesnich vzdélavacich programi na SS a VOS ve Zlinském kraji
podporujicich rozvoj podnikani.
- Financemy[2].

Prvni projekt byl zaméfen na podporu piipravy lektori pro profesni vzdélavani ve
vybranych oblastech. Jednalo se o projekt, kdy VOSE Zlin se svymi partnery ($koly ze Zlinského
kraje) pfipravovala studijni materialy pro profesni vzdélavani v oblastech s dirazem na ekonomické
obory.

Druhy projekt jiz konkrétné zaplnil prazdnou bublinu v oblasti profesniho vzdélavani, tj.
praktického vzdélavani také vefejnosti (tedy nejen studenti VOSE Zlin). Projekt Finance a my byl
zaméfen na vzdélavani v oblasti financi. Oba projekty byly uspésné¢ dokonceny v fijnu 2008.
Vystupem obou projektd jsou nejen proskoleni klienti kurzii s novymi zkusenostmi a dovednostmi
pro praxi, ale také vzdélavaci moduly se samostatnymi studijnimi materialy. Tyto studijni materialy
jsou nyni vyuZivany studenty VOSE Zlin jako doplitkova literatura pro praktické piiklady
k seminaifiim. Studijni materialy jsou ale také vyuzivany v nékolika firmach Zlinského kraje, kde
jako multiplikacni efekt pokracuji vzdélavaci kurzy nékterych studijnich moduldi, které byly v ramci
projektu vytvoreny.

ZAVER

Praxe studentt je pro VOSE Zlin jiz fadu let prioritou &islo jedna. Tento piispévek popisuje,
jak je praxe student zafazena do studijnich programii a k cemu je déale vyuzivana. Teoretické i
praktické zkuSenosti ukazuji, Ze absolventi pfedstavuji pro firmy nizkou ptidanou hodnotu, a proto
se firmy obavaji, Ze student neni pro firmu velkym pifinosem. Proto praxe studentl ve firméch tuto
pomyslnou bariéru odstratiuje a vysledky ukazuji, z¢ VOSE Zlin jde spravnou cestou. V sou¢asné
dobé ma VOSE Zlin databazi spolupracujicich firem, které jiz nékolik let pfijimaji studenty na
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praxi. V' mnoha piipadech se studenti stanou i zamé&stnanci této firmy. To je nejcennéjsi vysledek
pro VOSE Zlin. ProtoZe se ale problémy se zafazovanim do praxe objevuji i nadale, VOSE Zlin se
pokousi tento problém fesit i pomoci projektové Cinnosti v oblasti profesniho vzd€lavani. Dva
uspés$né realizované a ukoncené projekty jsou dokladem uspésné prace. Ukazuje se, Ze je nutné
hledat stale dal$i moZnosti zapojeni studenti do praxe. Projektova ¢innost VOSE Zlin je jednou
z variant feSeni. V soucasné dobé se pfipravuje dalsi projekt, ktery bude ptimo realizovat zapojeni
studentl do praxe ve firmach.
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1. POCATKY PRAXI NA ESF MU

Realizace predmétt ,,Odbornd praxe™ a ,,Staze” jsou vystupem feSenych Rozvojovych
projekti MSMT CR b&hem let 2006 a 2007 resp. projekti &.:

e 590/2006, ,,Podpora studentskych praxi a spoluprace vysokych skol s regiony* hlavniho fesitele
doc. Ing. Jaroslava Rektotika, CSc. a spoluvykonavatele Filosofické fakulty MU (Mgr. Irena
Radova, Ph.D.);

e 78/2007, program ¢. 7a — ,,Zapojeni studentli do feSeni problému praxe s vyuzitim spoluprace
MU a organizaci odbératelské sféry (soukromy a vetejny sektor) pii vedeni, oponovani
bakalarskych, diplomovych a disertatnich praci s cilem zvySovani zaméstnatelnosti jejich
autorti a vyuziti vysledkl praci v redlnych inova¢nich procesech® hlavniho fesitele: doc. Ing.
Jaroslava Rektotika, CSc. a feSitelského tymu ve sloZzeni: Mgr. David Po¢, prof. MUDr. Petr
Gal, CSc., PhDr. Irena Radova, Ph.D., doc. Paed.Dr. Renata Klarova, CSc., doc. Ing. Jifi
Sochor, CSc., doc. Paed.Dr. Renata Klarova, CSc., doc. Ing. Jifi Sochor, CSc., doc. Paed.Dr.
Jan Stava, CSc., Miroslav Smutny.

Samotna realizace predmétt ,,Odborna praxe™ a ,,Stdze* na ESF MU je dana smérnici
dékana ¢. 11/2008, k podminkam pro praxe, staZe, projekty a odborné staZze studenti na ESF
MU.

Odborna praxe je realizovdna v ramci oborové volitelného predmétu ,,Odbornéd praxe v
magisterskych studijnich oborech prezen¢niho a navazujiciho prezenc¢niho studia: Hospodarska
politika (HOSP), Finan¢ni podnikdni (FP), Podnikové hospodatstvi (POH), Regionalni rozvoj a
sprava (RRS) a Vetejna ekonomika (VEK) v rozsahu nejméné tii tydnii (tj. 120 hodin v prab&hu
semestru).

Odborné praxe mohou absolvovat studenti v 7. a 8. semestru vyse uvedenych obort, vyjma
oboru Hospodatska politika, ktery je jako volitelny pfedepsan jen v 8. semestru studia.

Obdobn¢ u magisterského navazujiciho prezen¢niho studia mohou studenti absolvovat
,»odborné praxe“ v 1. a 2. semestru vySe uvedenych oborii s vyjimkou u oboru Hospodarska
politika, ktery je jako volitelny pfedepsan v 2. semestru studia.

Za ptipravu a realizaci predmétl v rdmei studijnich oborli zodpovidaji u odbornych praxi garanti
oboru. ,,0dborné praxe* mohou absolvovat studenti od roku 2006.

Staz je realizovana v ramci oboroveé povinnych predméti:

e, Mgsicni staz v institucich vefejné spravy v CR*“ (PVMSCR) a ,,Staz v instituci vefejné spravy
ve Francii“ (PVMSF) v navazujicim magisterském prezencnim studiu oboru Administration
Publique (déle jen MFTAP) probihajicich v CR a ve Francii (zde v rozsahu tif mésict) v 2. resp.
4. semestru tohoto studia;

e _Povinna staz* (PEST) v bakalafském prezen¢nim studiu oboru Evropskéa hospodarska, spravni
a kulturni studia (dale jen EHSKS) v rozsahu vyukové ¢asti semestru v 7. semestru tohoto Bc.
studia.

Staze je mozné na ESF MU absolvovat od roku 2007.
Za ptipravu a realizaci predmétii v ramci studijnich oborti zodpovidaji u stazi pracovnici jmenovani
garantem oboru.

2. ZAJEM O PREDMET ODBORNA PRAXE

Nize uvedené tabulky uvadi pocty studentii v obdobi 2006-2008, ktefi si zapsali a
absolvovali pfedmét ,,Odbornd praxe.“ Data jsou Cerpana z Informa¢niho syst¢ému MU (dale také
IS) k datu 2/6/2008 a mozné odchylky v uvedenych datech oproti jinym (realnym) stavim mohou
byt zplisobeny zanechdnim studia studentd, evidenci zapoctl apod.
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Tabulka ¢.1: Pocty studentii u¢astnicich se odborné praxe - Podzim 2006

Katedra Kod Obor
predmétu | Celkovy pocet studentti za podzim 2006 - 110 (4. ro¢nik)
(z I1Su) FP HOSP POH RRS VEK
30 v 06/07 38 19 23
nebyl
vypsan
PEOP
KF PFOP 3
KPH PHOP 1
KRES PROP 0
KVE PVOP 5
Celkem studenti 9
absolvujicich
odbornou praxi

Tabulka ¢&.2:

Pocty studentii ucastnicich se odborné praxe - Jaro 2007

Katedra Kod Obor
predmétu | Celkovy pocet studentl za jaro 2007 - 125 (4. ro¢nik)
(z ISu) FP HOSP POH RRS VEK
29 17 38 18 23
KF PFOP 19
KPH PHOP 16
KRES PROP 1* 6
KVE PVOP 16
Celkem studentt 58
absolvujicich
»odbornou praxi*

Pozn.: * - 1 student oboru HOSP absolvoval pfedmé&t PROP na KRES vzhledem k tomu, Ze v ak. roce 2007/08 se

predmét ,,odborné praxe* PEOP nevypisoval.

Tabulka ¢.3: Polty studenti ucastnicich se odborné praxe - Podzim 2007

Katedra | Kod Obor
predmétu Celkovy pocet studentil za podzim 2007 - 95 (4. ro¢nik)
(z Isu) NH FP HOSP POH RRS VEK
24 v 06/07 | 32 17 22
nebyl
vypsan
PEOP
KF PFOP 24
KPH PHOP 10
KRES | PROP 10
KVE PVOP 1* 16
Celkem studentt 61

absolvujicich
»odbornou praxi*

Pozn.: * - 1 student absolvoval PVOP v ramci studia oboru Narodni hospodaistvi v Bc. studijnim programu, piestoze

jsou stanoveny ,,odborné praxe* jen pro Ing prezenéni studium.




Tabulka ¢.4: Polty studentii uc¢astnicich se odborné praxe - Jaro 2008

Ktedra | Kod Obor
predmétu (z | Celkovy pocet studentii (IV. rocnik) 300
Isu) FP HOSP POH RRS VEK
76 35 90 43 56
KE PEOP 4
KF PFOP 18
KPH | PHOP 35
KRES | PROP 17
KVE | PVOP 2* 15
Celkem studenti 91
absolvujicich

»0dbornou praxi“

Pozn.: * - 2 studenti oboru POH absolvovali pfedmét PVOP na KVE namisto ptedmétu PHOP vyucovaném KPH, dle

studijniho katalogu.

Tabulka ¢.5:Celkovy prehled po¢tu studentu ucastnicich se odborné praxe v letech 2006 -2008

Obdobi Pocet studentu
Podzim 2006 9

Jaro 2007 58
Podzim 2007 61

Jaro 2008 91
CELKEM 219
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Graf ¢.1: Grafické znazornéni vyvoje zajmu studentii o absolvovani volitelného predmétu
»Odborna praxe* za obdobi 2006 — 2008 (dle oborii)

pocet studentt

Vyvoj zajmu studentli o absolvovani volitelného predmétu "odborna praxe" béhem akademickych obdobi

100

2006/07 a 2007/08 v ¢lenéni dle studijnich obort

semestr v€. pfedmétu "odborna praxe" daného oboru vs. dany obor

O pocet studentd na "odborné praxi" daného oboru B celkem pocet studentd v daném oboru
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Graf ¢. 2: Grafické znazornéni vyvoje zajmu studentii o absolvovani volitelného predmétu
»Odborna praxe* za obdobi 2006 — 2008 (celkové)19

Vyvoj zajmu studentl o absolvovani voliteiného predmétu
"odborna praxe" béhem akademickych obdobi 2006/07 a
2007/08 celkem
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podzim 2006 jaro 2007 podzim 2007 jaro 2008

pocet studenti na "odborné praxi” celkem vs. celkovy pocet studentt
daného roc¢niku

O celkem studentld na "odborné praxi" za dané obdobi
B celkem studentd v daném semestru, tj. vase moznosti volby pfedmétu "odborna praxe"

Z vyse uvedenych tabulek, zejména pak z tabulky 5 vyplyva, ze za dva sledované roky, tedy
od doby zafazeni pfedmétu ,,Odborna praxe* jako volné volitelného predmétu do 4. ro¢niku vSech
studijniho obort na ESF MU, se nabizenych praxi zucastnilo vice jak 200 studentl (celkem 219), a
to o vice jak 100 firem.Z obrazku 2 pak vyplyva neustale se zvySujici zdjem studentl o absolvovani
odborné praxe, ackoli v relativnim vyjadieni 1ze na jate 2008 sledovat niZ8i procento ptihlasenych
ve vztahu k celkovému poctu studentti ve 4. ro¢niku. Graf 1 naopak poukazuje na to, Ze nejvice
praxi vyuZzivaji studenti obori Vefejnd ekonomika, Podnikové hospodaistvi a Finan¢ni podnikani.
Posledné¢ zminény obor na podzim 2007 pokryl 100% nabidku praxi firmami a finan¢nimi
institucemi (24 firem, 24 studentti oboru).

19 Seznam zkratek

EHS — Evropska hospodarska, spravni a kulturni studia
FP — Finan¢ni podnikani

HOSP — Hospodaiska politika

KE — Katedra ekonomie

KF — Katedra financi

KPH — Katedra podnikového hospodaistvi

KRES — Katedra regionalni ekonomie a spravy

KVE - Katedra vefejné ekonomie

MFTAP — Administration Publique (Vefejna sprava)
POH- Podnikové hospodarstvi

RRS — Regionalni rozvoj a sprava

VEK - Vefejna ekonomika
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3. ZAJEM O PREDMET STAZ

Predmét Staz je na rozdil od predmétu Odbornd praxe predmétem povinnym, a to
v bakalarském oboru Evropskd hospodaiska, spravni a kulturni studia (dale EHS), které je
mezifakultnim typem studia. Ekonomicko-spravni fakulta se na ném podili spole¢né s Pravnickou a
Filozofickou fakultou Masarykovy univerzity. Dale pak v oboru Administration Publique (dale
MFTAP), které je magisterskych navazujicim studiem. Podili se na ném kromé& Ekonomicko-
spravni fakulty MU také univerzita ve francouzském Rennes. Studuje se v ¢estin€ i francouzsting,
absolventi maji po ukonc¢eni diplomy ze dvou univerzit. Nasledujici tabulky 6 — 9 uvad¢ji prehled
studentil, kteti absolvovali stdze. Jejich pocet by se mél shodovat s poctem student zapsanych
v daném semestru do oboru, protoze jde o staze povinné. Piipadné vyjimky jsou vysvétleny
Vv poznamce pod tabulkou. Na oboru EHS je praxe vzdy jen v podzimnim semestru, zatimco na
oboru MFTAP Vv jarnim semestru.

Tabulka ¢. 6: Pocty studenti ucastnicich se staze - Podzim 2007 (Bc. studium)

Katedra | Kod predmétu (z Isu) | Obor EHS
Celkovy pocet studentit 45* za podzim 2007 (7. semestr)

PEST 33

Celkem studentu 33
absolvujicich ,,staze*

Pozn.: * - Do pfedmétu PEST se na podzim 2007 zaregistrovalo 35 studentd, ale zapsalo se jich 33 a ti vSichni (33)
dostali zadpocet. Do semestru Jaro 2008 se dostalo pouze 37 studentd (8 ukoncilo studium), 2 studenti si tento predmét
zapisi az v semestru podzim 2008. Zbyvajici 2 studenti si pfedmét ani nezapsali nebo maji neaktivni (pferusené)
studium.

PEST — Povinna staz v instituci CR, EU

Tabulka ¢.7: Polty studenti ucastnicich se staze - Jaro 2007

Katedra | Kod predmétu (z Isu) | Obor MFTAP
Celkovy pocet studentii 27 navazujiciho studia MFTAP za

jaro 2007
PVMSCR (2. sem.) 27
Celkem studentu 27

PVMSCR - Povinna staz v instituci vefejné spravy v CR

Tabulka ¢.8: Polty studenti u¢astnicich se staze - Jaro 2008 (1. ro¢nik studia)

Katedra | Kod predmétu (z ISu) | Obor MFTAP
Celkovy pocet studentii 24 navazujiciho studia MFTAP za
jaro 2008

PVMSCR (2.sem.) | 24

Celkem studentu 24

PVMSCR - Povinna staz v instituci vefejné spravy v CR

Tabulka ¢.9: Pocty studentu ucastnicich se staze - Jaro 2008 (2. ro¢nik studia)

Katedra | Kod predmétu (z ISu) | Obor MFTAP
Celkovy pocet studentti 26 navazujiciho studia MFTAP za

jaro 2008
PVMSF (4. sem.) 26
Celkem studenti 26

PVMSF - Povinna staz v instituci vefejné spravy ve Francii
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Tabulka 10 pak ‘pfinasi celkovy pichled poctu studentt, ktefi se v letech 2006 — 2008 (podzim)
Gicastnili pfedmétu staze - bylo to piesné 100 studenti. Udaje za podzim 2006, obor EHS jesté
studenti nebyli ve 4. ro¢niku, kdy se stdze konaji, udaje za podzim 2008, obor MFTAP dosud
nejsou uzavieny.

Tabulka ¢.10: Celkovy prehled poé¢tu studenti ucastnicich se staZe v obdobi 2006 — 2008

EHS -

Evropska hospodarska, spravni a kulturni MFTAP —
Obdobi studia Administration Publique
Podzim 2007 33 0
Jaro 2007 0 27
Jaro 2008 0 50
Celkem 33 77
Celkem v obou
oborech 100

4. SEZNAM PARTNERSKYCH QRGANIZACi ESF MU PRO PREDMET
ODBORNA PRAXE A STAZ

Pro pfedmét Odborna praxe ESF MU uzavira smlouvy s jednotlivymi firmami a institucemi,
které zajiStuji odbornou troven vykonavané prace studentem ESF. Se spolupracujici spole¢nosti ¢i
statni instituci je zapotfebi uzaviit Smlouvu o spolupraci a nechat se prub&hu praxe ¢i staze pojistit.
Aktudlni seznam partnerskych organizaci lze nalézt na webu ESF MU, k dneSnimu dni je jich 102.

V soucasnosti ESF MU ma tuto smlouvu uzavi'enu pro pfedmét ,,Odborna praxe* v ramci
magisterskych studijnich programi s 55 partnerskymi organizacemi. Jsou to:

Allrisk, s. r. 0.

ARVAL TRADING SAS

AWD Ceska republika

AQE advisors, a. s.

Berentzen Distillers CR, s. r. 0.

Centrala cestovniho ruchu — Jizni Morava
Centrum evropského projektovani
Computer Security Technologies, s. r. 0.
Cyrrus, a. s.

Ceskomoravska stavebni spofitelna, a. s.
Ceskoslovenské obchodni banka, a. s.
Device Automation Czech, s.r. 0.
Dimension, a. s.

D. S. Factoring, s.r. 0.

D. S. Leasing, a. s.

Electro World (Wholesale), k. s.

Ernst & Young, Audit & Advisory, s. 1. 0., ¢len koncernu
Fatra, a. s.

Finanéni feditelstvi v Ceskych Budgjovicich
Fitcentrum a. s.

Hnuti Humanitarni Pomoci

IN-EKO TEAM, s. 1. 0.
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Ing. Marie Zadrazilova — spolupracujici s firmou OVB ALLFINANZ, a. s.

JARO — pojistovaci a finan¢ni spolecnost
JIC, zajmové sdruzeni pravnickych osob
Jihomoravsky kraj, Krajsky trad
JUTECH, s.r. 0.

Kooperativa pojistovna, a. s.

Krajska hospodaiska komora jizni Moravy
KZ FINANCE, s. r. 0.

mésto Blansko

mésto Ceskéa Tiebova

mésto Kyjov

mésto Kufim

mésto Luhacovice

mésto Slapanice

Ministerstvo financi CR
Moravskoslezsky kraj, Krajsky ufad
Plzensky kraj, Krajsky urad

Povodi Moravy, s. p.

Regionalni rada regionu soudrznosti Jihovychod
Regionalni hospodaisk4 komora Brno
RENARDS, s.r. 0.

SPECTRUM, s. r. 0.

Spole¢nost pro studium neziskového sektoru, o. s.

Statutdrni mésto Brno — Magistrat mésta Brna
Statutarni mésto Karvina

Sun Drive, s. r. 0.

Sun Drive Communications s. r. 0.

Skoda Auto, a. s.

Tesco Stores CR, a. s.

Trast pro ekonomiku a spole¢nost

Utad prace Brno-mésto

Utad prace Brno-venkov

Volksbhank CZ, a. s.

Pro pfedmét ,,Povinna staz v instituci CR, EU“ v ramci studijniho oboru Evropska
hospodaiska, spravni a Kkulturni studia ma ESF MU tuto smlouvu uzavienou s 13
partnerskymi organizacemi. Jsou to:

GRANT ADVISOR, s.r. 0.

ETK Polonia Sp. z. 0. o.

Eurion, o. s.

Gymnazium Hady

Kancelat vetejného ochrance prav
Magistrat mésta ,,Vlora™ (Albanie)
NOVA Trade-STAUD, s. r. o.

Pioneer Hi-Bred Northern Europe Sales Division GmbH

RENARDS, s.r. 0.

SILICON GRAPHICS, s.r. 0.

Statutdrni mésto Brna — Magistrat mésta Brna
Statutarni mésto Zlin
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Trast pro ekonomiku a spole¢nost

Pro piedmét ,,Mési¢ni staZ v instituci vefejné spravy v CR“ v ramci studijniho oboru
Administration Publique (MFTAP) ma ESF MU v soucasnosti uzavi‘enou smlouvu s 34
partnerskymi organizacemi. Jsou to:

CzechTourism — ¢eska centrala cestovniho ruchu
Clovék v tisni

Delegace Evropské komise v Praze
Francouzsko-¢eska obchodni komora

Generalni feditelstvi cel

Hospodatska komora okresu Prerov

INEX — SdruZeni dobrovolnych aktivit, Praha
Kancelaf Poslankyné Senatu Parlamentu CR D. Lastovecké
Krajské statni zastupitelstvi Brno

Krajsky trad Jihomoravského kraje

Krajsky trad Karlovarského kraje

Krajsky ufad kraje Vysoc€ina

Krajsky urad Moravskoslezského kraje

Krajsky ufad Olomouckého kraje

Krajsky ufad Stredoceského kraje

Krajsky ufad Zlinského kraje

Magistrat mésta Brna

Magistrat mésta Opavy

Meéstsky urad Bilovec

Méstsky urad Blansko

Méstsky urad Konice

Méstsky uiad Tynec nad Sazavou

Ministerstvo financi CR

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

Nérodni vzdélavaci fond

Okresni soud Hodonin

Okresni sprava socialniho zabezpeceni, Mlada Boleslav
Pozemkovy urad Cheb

Utad méstské &asti Brno-Bystrc

Regionalni rozvojovéa agentura Jiznich Cech RERA, a. s.
Sdruzeni sportovnich svazii CR, Zalesak

Senat Parlamentu CR

Utad méstské ¢asti Brno-Komin

Utad prace Pisek

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
Vyzkumny ustav prace a socialnich véci Brno
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5. ZAVER

Z provedeného pravidelného dotazovani na spokojenost studentl z praxi ¢i stazi, stejn¢ jako
z pravidelného sledovani spokojenosti studenti ESF s nabizenymi predméty vyplyva jsou
registrovany piedevsim pozitivni ohlasy studentt (respondenti), a to s ohledem na:
e osobnostni rist studentl, absorpci na trhu prace, piinos pro dalsi zuzitkovani tohoto plisobeni ve
firm¢ napf. pro diplomové prace, dal§i plisobeni v ni jako zaméstnanec, komparaci teorie
Z vyuky vs. praxe,
e spokojenosti se zabezpecenim Odborné praxe a Staze ze strany ESF MU resp. garantti ve vztahu
k pozadavkim na jeji absolvovani, délku trvani, narocnost praxe, ptinos pro dalsi vyuziti.

Jinymi slovy studenti ocefiuji moznost zastity resp. garance Skoly, a za této situace maji pfi
hledani praxe lepsi vyjednavaci pozici. DalSim pozitivnim efektem je moznost porovnani teoretické
naplné vyuky a feSeni praktickych problému v podniku a rovnéz tak nabidka pracovniho uplatnéni
po absolvovani ESF MU pro tyto studenty.

S ohledem na vyvoj z4jmu o absolvovani ,,kontaktnich pfedmétti s praxi* béhem obdobi
2006 — 2008 je zfejma progrese zajmu studentli o tyto ,,alternativni* a plnohodnotné doplnky vyuky
resp. progrese zajmu o absolvovani:

e odbornych praxi studenty IV. ro¢nikl v ramci magisterského prezencniho studia;
e stazi nabizené v magisterském navazujicim studiu oboru MFTAP;
e stazi nabizenych v bakalarském prezencnim studiu oboru EHS.

Realizace odbornych praxi a stazi je také pfinosem - dodateénym benefitem — z pohledu
plnéni partnerské firmy ESF MU (tj. pokud je firma partnerem ESF MU, nabizi zpravidla praxi ¢i
staz).

Seznam pouzité literatury:

1. Informacni systém MU

2. P6¢, David — Horidkova Michaela. Pristup studenti ESF MU a jejich zkuSenosti
s pfedmétem Odborné praxe za podzimni semestr 2007/2008. Interni materidl ESF MU,
2008.

3. P6¢, David — Horndkova Michaela. Pristup studentt ESF MU a jejich zkuSenosti
s pfedmétem Odbornd praxe za jarni semestr 2006/2007, Interni material ESF MU,
2007.

4. Po¢, David — Horndkova Michaela - BrandBrothers. Vyhodnoceni marketingového
prizkumu zaméteného na realizaci odbornych praxi a stdzi u organizaci vetejného 1
soukromého sektoru. (marketingovy prizkum fy BrandBrothers, s. r. 0. , datova baze
mgr. David P&¢, ing. Michaela Horfidkova). Interni material ESF MU, 2007

5. Po¢, David — Horndkovad Michaela. Piistup studenti ESF MU a jejich zkuSenosti
s pfedmétem Odborna praxe — zavére¢na zprava z roku 2006. Interni material ESF MU,
2006.

Kontakt:

Mgr. Simona Skarabelové, Ph.D.
Ing. Jaroslav Pichrt, Ph.D.
Masarykova univerzita
Ekonomicko-spravni fakulta

602 00 Brno, Lipova 41 A
simona@econ.muni.cz
jaroslav.pichrt@econ.muni.cz
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PEDAGOGICKA PRAXE V SYSTEMU VZDELAVANI
BUDOUCICH UCITELU
NA PEDF MU V BRNE

Jan Stava

Anotace:
Cilem clanku je informovat o koncepci a vyznamu pedagogické praxe v pripravé budoucich ucitelu.

V poslednich né€kolika desetiletich existuji snahy o zprofesionalizovani ucitelského
povoléni. Co to vlastn¢ znamena? Profesionalové ve své expertni ¢innosti vyuzivaji predevSim
hluboké teoretické a systematické poznatky, kterymi neoplyva kazdy, a jsou V jejich ¢innosti velmi
ucinné, pritom maji specialni vztah k poznani, protoze vlastn€ iniciuji poznani (vzdélavani) a tim
také vytvareji nové poznatky. V ¢em ma byt ucitel takovym odbornikem, ze ho nemulze zastoupit
jiny odbornik neucitel? Které systematizované poznatky tvoii podstatu jeho profesionality? Urcité
to nejsou poznatky z jednotlivych védnich oborl jednotlivych vyucovacich piedméti nebot’ kazdy
matematik, fyzik, biolog,... je vtomto sméru vétsi profesional nez ucitel. Znamena to, Ze obsah
pfedméth to neni. Neni to ani pedagogika a psychologie, ani zde se ucitel nemlze rovnat
s teoretikem psychologie nebo pedagogiky. V ¢em tedy ucitel ma vynikat? Ucitelské povolani
je slozity tvofivy proces sestdvajici ze vzdjemné komunikace a plsobeni ucitele a zdka
prostiednictvim obsahu vzdélavani. Proto ucitele jako profesi chapeme jako odbornika na tuto
komunikaci, jako odbornika pfi feSeni vzdélavacich a vychovnych situaci. U¢itel musi byt odbornik
na diagnostikovani situaci ve vychové a vzdélavani, na odborné fizeni a rozhodovani pii feSeni
situaci vychovné vzdélavaciho procesu. Velka ¢ast podstaty jeho profesionality je tedy v oblasti
didaktické. To znamena, Ze tkvi ve specifické integraci pedagogiky a psychologie v didaktice
oborti, vnichz je profesiondl. Soucasné¢ provadi specifickou integraci teorie a praxe Vv procesu
vzdélavani a u€eni zak.

Kvalita pfipravy budoucich uciteld ovliviluje kvalitu naSich Skol a tim samoziejmé také
kvalitu vzdélani zaku na téchto Skolach. Proto se v posledni dobé€, a nejen u nas, ale i v mnohych
dalsich zemich diskutuje o podstaté ucitelského vzdélani a o profesionalizaci v piipravé budoucich
ucitel. Je potieba se zabyvat kurikulem ucitelské ptipravy. Podstatou profesionalizace je zména
pojeti ucitele jako facilitdtora zdkova uceni a vychovy a dosaZeni maximalniho osobniho rozvoje
kazdého zaka. Tim vzrista odpovédnost kazdého ucitele za ,,svého* zaka, objevuji se nové naroky
na ucitele. Proto je nutné, aby Skoly pfipravujici budouci ucitele vénovaly témto otdzkam nezbytnou
pozornost.

Pregradudlni ucitelské studium muiZzeme povazovat za prvni vyznamnou etapu piipravy
uciteld. Pii ni by méli absolventi ziskat zakladni ucitelské kompetence, jejichz dalsi rozvoj by u
zacinajicich ucitelt vedl ke ziskani ucitelské zplsobilosti. Pedagogicko-psychologicka ptiprava
hraje v pregradudlni piipravé budoucich nezastupitelnou ulohu, je v soucasnosti na vétsiné fakult
pripravujicich budouci ucitele nedostate¢n¢ zastoupena, mnohdy se klade diraz predev§im na
odborné (aprobacni) predméty. Také rozsah pedagogickych praxi, které tvori nedilnou soucast
pregradudlni piipravy budoucich ucitelt, maji na Skolach pfipravujicich ucitele rliznou ¢asovou
dotaci, také jejich obsahova néplii se velmi lisi.

Otazka mista a ulohy pedagogické praxe v piipravé budoucich uciteli je neustale
diskutovana. Spory v chiapani mista a funkce pedagogickych praxi v ptipravé ucitele vyplyvaji z
omezené¢ho, pfili§ jednostranného chapani prace uclitele v samotné Skole, cozZ znamena
nerespektovani celku, komplexu problému. Ten, kdo chape préaci ucitele jako slozitou a velmi
naroc¢nou ¢innost, chape vétsinou i pedagogickou praxi jako adekvatni a potfebnou soucast vychovy
ucitele, aniz by pfitom potlacoval nebo zpochybnioval piipravu teoreticko predmétovou,
pedagogicko psychologickou a filozoficko mravni.
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Otézka teorie a praxe v pripravé ucitele je diskutovana velmi ¢asto, avSak feSeni neni dosud
odpovidajici. Dichotomie teorie a praxe vyplyva z poznavaciho procesu, protoze poznavani, védéni
je nezbytnou podminkou uspésného jednani, které vychazi z chténi jako dosazitelné a zadouci
moznosti. Poznavéni, védéni, vysvétlovani a porozuméni jevu je spojeno s uskuteciovanim,
dosahovanim cill, cozZ se projevuje jako procesy vzajemné spojené a podminéné.

Otazku pedagogické praxe nelze fesit jako otazku praxe samotné, jejiho obsahu, organizace,
metod a fizeni. Vzdy je potieba ji chapat jako otdzku teorie a praxe ve vychove ucitele. Formovani
kvalitnich profesiondlnich dovednosti budouciho ucditele je nemyslitelné bez pevného a dikladné
promysleného systému praktické piipravy. Pedagogickd praxe slouzi také jako spojovaci ¢lanek
mezi teoretickou vyukou studenta a jeho budouci samostatnou praci ve Skole, je realizaci ptipravy
studenta k cinnosti ucitele, vyzbrojuje ho komplexem dovednosti a ndvykt k tvofivému
uskuteciiovani vSech kol vychovné vzdélavaci praxe.

Pokud jde o pedagogickou praxi jako integrovanou slozku ucitelské ptipravy, chybi ji
dosud solidni teoreticky zaklad, ktery by ji vtiskl takové pojeti, v némzZ by §lo o dovrSeni a
provéreni ucinnosti teoretické pripravy. Pedagogické praxe v ucitelskych studijnich programech
maji ve srovnani s praxemi v jinych vysokoskolskych studijnich programech mnohem vyznamné;jsi
roli. Vyznam pedagogickych praxi jako hlavni slozky ,,praktické“ piipravy je dan specifikou
ulitelské profese: na rozdil od absolventi jinych vysokych §kol se od ucitele o¢ekava plnéni
vSech zakladnich profesnich povinnosti uZ od prvnich dni po nastupu na pracovisté - do
Skoly. Problematiku pedagogickych praxi je proto tfeba feSit se vSi vaznosti, odpovidajici
spolecenskému poslani skoly tloze ucitelt.

V procesu pedagogickych praxi nedochdzi pouze k provéfovani teoretické a praktické
pfipravy k samostatné praci ucitele, ale vytvareji se zde Siroké moznosti k obohaceni tvofivého
potencidlu osobnosti budouciho ucitele. V systému dobie organizované a promyslené pedagogické
praxe vystupuji 1 prvky rozvijejicitho tvofivého vyuCovani, vzriistd objem samostatné prace
studenta, podstatnym zplsobem se méni i Groven jeji potieby. Je to ovSem mozné pouze tehdy,
kdyz se zajisti efektivni feSeni celého komplexu vyucovacich a vychovnych ukolti pro studenta,
budouciho ucitele. Zde, prave pifi nejednotnych pozadavcich ucitelt jednotlivych kateder, dochézi
mnohdy ke zbytecné diskusi, jestli je nutno splnit vSechny zadané ukoly, nebo jestli staci jen ty,
které student praktikant uznd za vhodné. Také po skoneni pedagogické praxe se mnohdy nepocita
se ziskanymi zkuSenostmi studenta ze Skolni praxe.

V systému piipravy budouciho uditele pedagogicka praxe plni rtizné funkce. Ma vzdelavaci
charakter, dopliiuje a obohacuje teoretickou pfipravu studentli, dava jim moznosti k upevnéni a
prohloubeni ziskanych védomosti a k vyuZzivani teoretickych vychodisek zakladl své aprobace k
feSeni praktickych ukolid. V pribéhu pedagogickych praxi probiha proces formovani zakladnich
profesionalnich dovednosti a navyka. Budouci ucitel ma moznost pozorovat a analyzovat riizné
stranky vychovn¢ vzdélavaciho procesu, uci se vést vyuc¢ovaci hodiny a fesit vychovné situace.

Efektivnost pedagogické praxe je v nemalé mife podminéna Urovni jeji organizace a
vedenim. V této oblasti mohou ptsobit dvé protichtidné tendence: prvni - ptiliSné opatrovnictvi
studenta - praktikanta vedoucim praxe a druha - Gplné osvobozeni studenta od pomoci a kontroly
vedoucim. V praxi se z riznych divodi (ekonomickych, organiza¢nich, casovych) vyskytuje
tendence druha. To vSe se odrazi v konecnych vysledcich a v kvalité piipravy a nakonec i v
pripravenosti budouciho ucitele. Efekt vzdélavaciho charakteru pedagogické praxe je v mnohém
urcovan urovni souc¢innosti vysoké skoly a Skoly na které student praktikuje, soucinnosti didaktikt
aprobacnich ptfedméti a cviénych ucitelll na Skole, stupném uplatnéni poznatkll védy a nejnovejsich
pedagogickych zkuSenosti. Jednou z funkci pedagogické praxe je jeji vychovny charakter.
Pedagogicka praxe je prvni vdznou provérkou pfipravenosti budouciho ucitele k pedagogické
¢innosti.

Program pedagogické praxe by mél vést studenta k nekterym druhim vyzkumné prace:
provadéni pedagogicko-psychologické analyzy vyucovaci hodiny, k provedeni komplexni analyzy
vyucovaci hodiny, komplexni analyzy tfidniho kolektivu zaki, provedeni experimentalni prace se
zaky. ZkuSenosti z kontrol studentli v pritbéhu pedagogické praxe bohuzel ukazuji, ze studenti
mnohdy plni pouze minimum pldnovanych praktickych praci, pficemz tyto Cinnosti (tzv.
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asistentské) maji z velké ¢asti ilustrativni charakter a nevyvolavaji u studentli poznavaci aktivitu.
Ve struktufe pedagogickych Cinnosti studenta na pedagogické praxi byva nejslabSim clankem
ptipravy pfiprava k vychovné praci. Zpravidla provedeni vychovnych cinnosti probihd za
nedostate¢né pozornosti vedouciho pedagogické praxe. Prace studentd v pribéhu pedagogickeé
praxe musi mit tvorivy, aktivni charakter. U¢itel piece zodpovida za kvalitu vychovy a vyuky svych
7akt. Uspéch v této praci mize dosihnout pouze tehdy, jestlize celou Sirokou 3kalu svych
profesionélnich (profesnich) povinnosti bude plnit tvofive, bude systematicky vyhledavat efektivni
formy a metody feSeni pedagogickych ukoll. Profesionalni pedagogickd ¢innost ma tu zvlastnost,
ze se k ni neda ptipravit jednou provzdy v Case vyuky na vysoké Skole. Ale jestlize budouci ucitel v
prabéhu studii na vysoké Skole je pfipravovan k samostatné préci, jestlize je veden k samostatnému
ziskavani a osvojovani si novych védomosti, k tvofivému pouzivani ziskanych védomosti a
dovednosti, k analyze vysledkil pozorovani a experimentti, pak takovy ucitel uz pti prvnich krocich
své pedagogické Cinnosti bude usilovat o aktivni, tvofivé formy vyuky a vychovy svych zakai.

Oddéleni pedagogické praxe (OPP) katedry pedagogiky PdF MU

Oddéleni pedagogickych praxi administrativné zabezpecuje vSechny typy pedagogickych
praxi na Pedagogické fakult¢ Masarykovy univerzity.(Organizaéné zajiStuje  asistentskou,
prib&Znou a souvislou praxi studentd uéitelstvi 1.st. ZS, individualni pedagogickou praxi,
individudlni vyukovou praxi a pedagogicko psychologickou praxi studentli bakalafskych a
magisterskych studijnich programu). Naplni prace oddéleni je styk se $kolami a organizacemi, na
nichZ praxe probihaji, zejména fakultnimi, a styk se Skolskymi ufady. Ve spolupraci s vedenim
fakulty a jednotlivych kateder vypracovava plan praxi, na jejichz realizaci se podili pracovnici
Oddéleni pedagogickych praxi spolu s metodiky jednotlivych praxi a s didaktiky jednotlivych
kateder.

STATUS OPP

V souvislosti s pedagogickymi praxemi fe$i Oddé€leni pedagogickych praxi zalezitosti
pedagogické, organizacni a administrativni.

Odd¢leni pedagogickych praxi zajist'uje:

e vSechny druhy pregradualnich praxi pro studenty PdF MU,

o styk se Skolami a uciteli, na kterych praxe probihaji,

o styk se Skolskymi ufady, s nimiz fakulta sjednava smlouvy o vzajemné spolupraci,

e styk s metodiky jednotlivych praxi a s didaktiky jednotlivych kateder, kteti dodavaji
podklady k zafazeni studentll na praxe a podileji se na jejich metodickém vedeni na
praxi.

Ukoly Oddéleni pedagogickych praxi:

o Pripravit plan vsech praxi ve spolupraci s vedenim fakult a kateder.

e Vypracovat seznamy studentl ucitelského zaméteni celé PdF pro jednotlivé praxe.

e Ve spoluprici se studenty, fediteli Skol, didaktiky jednotlivych oborh zajistit umisténi
studentll na Skolach. Pfehled o rozmisténi studentl na Skoly zvefejnit na nasténce
Oddéleni pedagogickych praxi ana strankdich WWW katedry pedagogiky a seznamit
S nim jednotlivé didaktiky.

e Vypracovat smérnice pro ruzné typy pedagogickych praxi .Pro kazdého studenta
piipravit zapoc¢tové listiny, smérnice a Smlouvy 0 vykonané praci pro ucitele na $kolach.

o Pted zahdjenim souvislé pregradualni praxe svolat studenty, sezndmit je s potiebnym
informacemi a piedat jim materialy.

e Po skonceni souvislé praxe shromazdit smlouvy a pfipravit je pro mzdovou Uctarnu,
ktera je proplati.
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¢~ Organizovat reflexni praxe (student, fakultni cvi¢ny ucitel, metodik praxe)

e Zpracovat zavérecné hodnoceni studenti uciteli na Skoldch v souhrnnou zpravu
a predlozit ji vedeni PdF. Jeji opis poskytnout didaktikiim kateder PAF MU a predat jim
hodnoceni studentii ze skol.

e Ve spolupraci s katedrami koordinuje praktickou piipravu studentii k SZZ.

Oddéleni pedagogické praxe (OPP) Katedry pedagogiky PdF MU komplexné organizuje a
zabezpeCuje veSkerou praktickou ucitelskou pripravu studentd ucitelstvi Pedagogické fakulty
MU ( zabezpecuje organizaci a fizeni vSech typl praxi pro studenty PdF MU).

Oddéleni pedagogické praxe (OPP) zabezpecuje tyto Cinnosti:

Zakladnim poslanim OPP je organizacni zajisténi vSech typu pedagogickych a oborovych
praxi, které jsou soucasti studijnich programitit PdF MU. Diraz je kladen na optimalni koordinaci
prubéhu praxi v ramci fakulty a na pracovistich k tomuto ucelu uréenych. Soucasti SPOP je rovnéz
poradni organ oborovych didaktikl jednotlivych kateder.

e koordinaéni, kontaktni (mezi pracovisti fakulty, k vné¢jsim skolskym zatizenim)

o metodickou

e organiza¢ni, administrativni

o vzdélavaci

¢ vyukovou (pfedméty praktické pripravy studentt i dalsi pfedméty katedry pedagogiky)

o vyzkumnou a védeckou (verifikace modelli praxe, profesni vyvoj studenta ucitelstvi, ucitel

a ucitelskd profese, feSeni vyzkumného zdmeéru)

o zahrani¢ni kontakty (zejména prakticky zaméfené vyménné pobyty studentti)

Odd¢leni pedagogické praxe je organizacné zaclenéno jako jedno z oddéleni Katedry
pedagogiky Pedagogické fakulty MU. Svym poslanim, koordina¢nim charakterem aktivit a vlastni
specifickou c¢innosti vSak prekracuje hranice pisobnosti jediné katedry. OPP plni funkce
nadkatedralniho (celofakultniho) vyznamu a zajist'uje komplexné praktickou pripravu studenti
ve viech oborech denniho i kombinovaného uéitelského studia (ucitelstvi 1. a 2. stupné ZS,
uditelstvi 3. stupné SS i jiné obory)

V ramci té€chto praxi se realizuje spoluprace s didaktiky jednotlivych kateder. Pfi organizaci
a zajiStovani praxi odpovédny pracovnik pravidelné kontaktuje feditele Skol, pfipadné jejich
zastupce, informuje je o zadmérech fakulty a zajiStuje vzdjemnou spolupraci a koordinaci.
Cilem pedagogickych a odbornych praxi je integrovat teoretickou a praktickou ptipravu budoucich
uciteld a odbornych pracovnikli tak, aby méla charakter gradujicitho systému, v némz se v
jednotlivych etapach studia promysSlené formuji komplexni kompetence v souhie pedagogicko-
psychologické, metodické a praktické slozky.

Fakultni Skoly PdF MU:

Zakladni Skola Brno, Muténicka 23, 628 00 Brno

Zakladni Skola a matefska Skola Brumovice, Brumovice 691 11

Zakladni skola Brno, Horni 16, 639 00 Brno

Zakladni skola Brno, Vedlejsi 10, 625 00 Brno,

Zakladni Skola Brno, Bzenecka 23, 628 00 Brno

Zakladni Skola s roz§ifenou vyukou Brno, AJ Bakalovo néabfezi 8, 639 00 Brno
Zakladni a materska Skola Brno, Husova 17, 602 00 Brno

Zakladni $kola Brno, Stolcova 16, 639 00 Brno

Stiedni Skola informacnich technologii a socidlni péce, Brno, Purkynova 97
Integrovana stiedni Skola automobilni, Brno, Kfizikova 15, 612 00 Brno
Stfedni odborna skola a Stiedni odborné ucilisté obchodni Brno, Janska 22, 602 00 Brno
Stiedni Skola potravinarska a sluzeb, Brno, Charbulova 106, 618 00 Brno
Stiedni skola polytechnicka, Brno, Jilova 36g, 639 00 Brno

Zakladni Skola Brno, Vranovska 17, 614 00 Brno
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Centrum volného ¢asu Luzanky, Lidicka 50, 658 12 Brno

Gymnazium Brno, Kfenova 36, 602 00 Brno

Zakladni skola a matefska Skola logopedicka,Brno, Veslaiska 234, 637 00 Brno
Soukroma klinika LOGO, s.r.0. Vsetinska 20, 639 00 Brno

MS specialni, ZS specialni a prakticka Skola, Brno, Ibsenova 1, 638 00 Brno
Zakladni skola Brno, Sekaninova 1, 614 00 Brno

Zakladni skola specialni Brno, Lidicka 6a, 602 00 Brno

MS specialni, ZS specialni Brno,Barvicova 54, 638 00 Brno

Odborné ucilisté a Prakticka Skola, Brno, Lomena 44, 617 00 Brno
Zakladni Skola Brno, Vranovska 17, 614 00 Brno

Zakladni a matefska Skola Brno, Kiidlovicka 30b, 639 00 Brno

TyrSova zéakladni skola Brno, Kuldova 38, 615 00 Brno

Zakladni Skola Brno, Jasanova 2, 636 00 Brno

Kontakt:

Stava J an, PaedDr., CSc.

Katedra pedagogiky PdF MU v Brn¢
Porici 31

603 00 Brno

Resume

The study drala with signification of pedagogical praktice for teachers and also with contemporary

situation on the Fakulty of Education Masaryk University in Brno.
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PRAXE A STAZE STUDENTU VS

Jana TuSlova

PREDSTAVENI OVB ALLFINANZ, A.S.

OVB Allfinanz, a.s. je dcefina spole¢nost némecké OVB Holding AG. Spolecnost OVB je
pfedni poradenskou spole¢nosti v oblasti finan¢nich sluzeb v Evropé jiz od roku 1970. V soucasné
dobé plisobi ve 14 zemich Evropy a stard se o vice nez 2,6 mil. privatnich i korporatnich klientt.
Poskytuje profesionalni finanéni sluzby, které umoznuji zvySeni Zivotni urovné Sirokému spektru
lidi. Po vstupu na burzu v roce 2006 pokracuje OVB diisledné ve svém UspéSném rlstu na trhu.
Trhy ve stfedni a vychodni Evropé jsou ovlivnény vysokym hospodarskym rstem, rostoucimi
piijmy domécnosti a poptavkou po produktech z oblasti zajiSténi osob 1 rozSifovani vlastniho
majetku. V dasledku nizkych piispévki ze systémi statniho dichodového zabezpeleni se také
vSude v Evropé zvySuje potieba soukromého zabezpeceni.

Dcefina spoleénost OVB Allfinanz, a.s. pusobi v Ceské republice jiz od roku 1992.
V soucasné dobé¢ se stara o zhruba 800 tisic klienti a spravuje vice nez 1,5 milionu smluv. OVB
v Ceské republice nabizi zizemi mateiské spoleénosti OVB Holding AG, jeji letité zkuSenosti
a know how. Klientiim je k dispozici celoregionalni sit” kvalifikovanych poradcti. Poradctim naopak
slouzi velmi ptijemné a funkéni firemni zdzemi.

Financni poradenstvi se stalo vyznamnym a uznavanym oborem a naroénym a
zodpovédnym povolanim. Rozmanité moznosti pfi zajiSténi, budovani a rozSifovani majetku ve
spojeni s pfisluSnymi zdkonnymi piedpisy vyzaduje kompetentni poradenstvi. Klademe pfitom
diraz na individualni pfistup, ktery je zakladem pro budovani dlouhodobych a kvalitnich vztaht.
OVB v CR spolupracuje s vice nez 30 vyznamnymi finanénimi institucemi. Servisni centrum (sidlo
Praha) a finan¢ni konzultanti sleduji zmény zakoni a legislativy. Odpovédné u klienti analyzujeme
jejich finanéni a osobni situaci. Na zakladé¢ této analyzy a navrhovanych feSeni se stavaji financni
poradci prvni kontaktni osobou pro bezpecné planovani budoucnosti a ziskavaji ptfitom znacny
respekt.

Jiz 15 let budujeme vztah s naSimi klienty na sluzbéach té nejvyssi kvality. Kvalitni lidé jsou
pro na$i praci tim zakladnim kapitdlem. Nenechdvame nic nahod€. Pro vSechny poradce mame
ptipraveny propracovany vzdelavaci a Skolici systém. A proto pfichazime i s moznosti dlouhodobé
spoluprace s vysokymi Skolami, jejiz studenti by u nads mohli vykonavat praxi ¢i odborné staze a
poptipadé by mohli do budoucna pracovat v tomto perspektivnim oboru. Vysokoskolsky vzdélani
lidé jsou budoucnosti 1 pro nasi spole¢nost.

PRAXE A STAZE VE SPOLECNOSTI OVB ALLFINANZ, A.S.

Hlavnim cilem spoluprace by mé¢l byt pfedevSim zdroj budoucich pracovniki, kteti budou
pracovat v oboru finan¢niho poradenstvi. Prace v tomto oboru je pro urcitou skupinu vysokoskolsky
vzdélanych lidi skvélou moznosti uplatnéni se po ukonceni studia. Pii z4jmu studentli je mozné
ziskat praxi v tomto oboru jiz v obdobi studia. Coz by mélo byt také soucasti stazi ¢i praxi
vysokoskolakii u nasi spolecnosti. Z tohoto divodu upiednostiiujeme dlouhodobou spolupraci se
studenty. Dulezitou soucasti je téz adekvatni vybér studentd, ktefi budou svou praxi ¢i stdz v nasi
firm¢ vykonavat.

Piinos pro studenty:
e ziskani praxe (moznost jednani se zastupci bank, partnerskych spole¢nosti, jednani s klienty)
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e prace v profesionalnim tymu - béhem praxe bude mit vzdy alesponi jeden spolupracovnik
spole¢nosti OVB studenta na starost

e vzdélavani a zkuSenosti v n€kolika oblastech (v oblasti bankovnictvi, pojisStovnictvi,
investovani, psychologie, vedeni tymu, komunikace,...)

e propracovany systém vicestupniového vzdélavani, ktery mimo jiné zahrnuje:

- zékladni vzdélavani

- odborné zéklady

- produktova/odborné vzdélani

- systém prace

- prodejni znalosti a dovednosti

- Skoleni vedend vedoucimi pracovniky OVB

- Skoleni vedena také partnerskymi finanénimi institucemi

zazemi velké nadnédrodni spolecnosti

pribéh praxe & stdze moznd i v misté svého bydlisté (cela CR)

jiz pii stazi a dlouhodobé spolupraci moznost ziskani licenci od CNB

moznost aby student u nés zpracovaval svoji diplomovou (¢i bakalafskou) praci

V pFipadé prace u spolecnosti ddle nabizime:
e perspektivu oboru a jistotu spole¢nosti
optimalni moZnost k uspéchu a kariérnimu ristu
zazemi velké nadnéarodni spolecnosti — moZznost pracovat v dalSich 13 zemich Evropy
flexibilni pracovni dobu
vysoké finan¢ni ohodnoceni (pfijmy odpovidajici pracovnimu nasazeni a vykontim)
nadstandardni benefity
dlouhodobé¢ vzdélavani a osobni rozvoj
perspektiva v profesnim vyvoji a socialni jistoty

Kontakt:

Jana Tuslova
OVB Allfinanz, a.s.
Ceska republika

tel.:602 572 240
tujana@volny.cz
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ODBORNA PRAXE STUDENTU MORAVSKE
VYSOKE SKOLY OLOMOUC

PRACTICAL TRAINING EXPERIENCE OF STUDENTS AT
MORAVSKA VYSOKA SKOLA OLOMOUC

Michaela Vanéékova & Jana MareSova

Anotace

Odbornéd praxe studentli je integralni soucasti bakalafského studijniho programu na Moravské
vysoké $kole Olomouc (MVSO) od jejiho vzniku v roce 2005. Jejim hlavnim cilem a obsahem je
ptipravit budouciho absolventa na zapojeni do pracovniho procesu, umoZznit mu lepsi uplatnéni na
trhu prace. Odborna praxe je v prvnim rocniku tématicky zaméfena na Gvodni poznani a popis
firmy, jeji zakladni charakteristiky a analyzy. V druhém ro¢niku se k tomu pfidavaji firemni
procesy, jejich modely a jednotlivé procesy. Ve tietim rocniku je nosnym tématem fizeni projektu
s dirazem na Evropské strukturalni fondy v obdobi 2007 -2013. Vystupem z odbornych praxi jsou
studentem zpracované odborné prace o ptislusné firm¢, instituci. Obdobné¢ je predmét realizovan i
vV kombinované formé studia.

Zkusenosti a vysledky odborné praxe MVSO jsou sice teprve tiileté a ovéfené na cca 500
studentech, pfesto jsou prevazné pozitivni a povzbudivé, kladné hodnoceny studenty i firmami.

Kli¢ova slova
Odborna praxe, studijni program, student, pracovni uplatnéni absolventa, trh prace, studijni predmét
odborna praxe, firma.

Annotation

Students’ practical training experience has been an integral part of the Bachelors Study Programme
at the Moravian University since the start in 2005. The main goal and content is to prepare the
future graduate for his vocational integration and help him to find out a good position on the
employment market. The first year study practical training is directed to the introductory knowledge
of the company and its description, its basic characteristics and analyses. In the second year there
are added company models and single processes. In the third year the main topic is a project
management with the stress on European Structural Funds during time 2007-2013. The results of
the practical training are special studies about the company. This subject has a similar structure in
the combined form of the study programme.

The experience and results of the practical training at the Moravian University have been lasting for
three years only and they are proved on the 500 students. Though, they are mostly positive and
encouraging and positively appreciated by students and companies.

Key words

Practical training, study programme, student, job placement of the graduates, job market, practical
training study subject — practical training, company
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ODBORNA PRAXE STUDENTU — SOUCAST BAKALARSKEHO
PROGRAMU

Moravska vysoka $kola Olomouc, o.p.s. (ddle MVSO) je soukromou vysokou $kolou
neuniverzitniho typu, ktera vznikla vroce 2005. MVSO ma akreditovan studijni program
Ekonomika a management se tiemi studijnimi obory - tj. Podnikova ekonomika a management,
Management a ekonomika ve vefejném sektoru, Podnikové informaéni systémy. Skola vznikla
kromé jiného i1 z potieby vyplnit nepokryty prostor na trhu prace stiedni Moravy vysokoskolsky
vzdélanymi odborniky v ekonomicko-manazerskych profesich, pfedevsim pro stifedni management
organizaci a firem vyrobniho a obchodniho zaméteni, vefejné spravy a samospravy nebo sluzeb,
s dirazem na podnikatelskou sféru, malé a stfedni podniky.

Studijni program Ekonomika a management je jiz od pocatku koncipovan jako teoreticky
proces doplnény praktickym odbornym vystupem. Pfredmét Odborna praxe je integralni soucasti
celého bakalatrského studia vSech tii oborl, pfiCemz patii k celoSkolsky povinnym pfedmétim
v kazdém ro¢niku zakoncenym zapoctem.

Nase studenty vybavujeme nejen teoretickymi znalostmi, ale poZzadujeme jejich postupnou
aplikaci v pracovnim prostfedi. Cilem je seznamit studenty s realnou situaci v oborech ¢innosti,
umoznit jim ovéfeni si ziskanych teoretickych znalosti a praktickych schopnosti a dovednosti
Vv praxi a soucasné zprostiedkovat jejich kontakty s budoucimi zaméstnavateli. Diky komplexni
koncepci studijniho programu se studenti mohou stat odborniky ve své oblasti, pficemz prakticka
profilace studia ptispiva k adekvatnimu uplatnéni absolventti na trhu prace.

OBSAH A CiL ODBORNE PRAXE STUDENTA PREZENCNI FORMY

Odborna praxe studenta je soubor aktivit, kterymi se student predevSim pfipravuje na vstup
a zapojeni na trh prace, seznamuje se sruznymi firemnimi prostiedimi, u¢i se pracovat
s podnikovou dokumentaci. Soucasné student v téchto aktivitich aplikuje ziskané znalosti a
dovednosti a dale je spole¢né srozvojem schopnosti uplatituje v pracovnim prostiedi. V ramci
Odborné praxe student rovnéZ prokazuje svlj zdjem o pracovni aktivity a v neposledni fad¢ si
pfipravuje zpracovani zavérecné bakalatské prace, ve které casto fesi vybranou problematiku dané
firmy.

Student mizZe svou odbornou praxi vykonavat v riiznych typech firmy (tj. vyrobni podnik,
instituce vefejné spravy a samospravy, neziskové organizace, fyzickd osoba atd.). Odbornd praxe
studenta prezen¢ni formy probihd ve studentem vybrané firmé vzdy na zakladé Dohody o
zabezpeteni odborné praxe uzaviené mezi firmou a MVSO.

Konkrétni firmu pro praxi si student vybird bud’ sim s ohledem na své studium, zaméfeni a
z4jmy s piihlédnutim k moznostem dané firmy, nebo mu pii vybéru napomahé skola. Praxe muze
byt souvisla, pribézna, nepravidelna.

OBSAHOVE ROZLOZENI ODBORNE PRAXE V JEDNOTLIVYCH
ROCNICICH PREZENCNIHO STUDIA

V prvnim ro¢niku studia se jednd o Uvodni seznamovaci praxi, popis zakladnich
charakteristik a analyz firmy (organizace, instituce apod.).

Ve druhém roé¢niku je k zakladnimu popisu firmy pfipojena problematika struktury a
organizace firmy, s dirazem na firemni procesy, modely a prubéh procesu. Soucasné studentim
pfedstavujeme zplisoby prace s informacnimi zdroji (literatura, periodika, firemni dokumenty,
elektronické zdroje atd.).
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Ve tfetim rofniku se zaméfujeme na metody projektového fizeni, formy projekti a
zpracovani pisemného projektu s diirazem na Evropské strukturdlni fondy v letech 2007 az 2013,
granty a dotace. Seznamujeme studenty s metodami hledani zaméstnani, sebeprezentace studenta
(absolventa) a pozadavky trhu prace.

Na vyse uvedené aktivity pak v kazdém ro¢niku navazuje samotna odborna praxe studenta
pfimo ve zvolené firm&. Vystupem z odborné praxe je individualné zpracovana pisemna prace o
konkrétni firmé, ve tietim rocniku pak navrh feSeni problému ve firmé formou pisemného projektu
(zadosti o finan¢ni piispévek).

Aby byli studenti na praxi ve firmach 1épe vybaveni, pfipravuje a realizuje pro né¢ MVSO
v kazdém ro¢niku tzv. Propedeuticky tyden. V jeho prub&hu jsou studenti seznameni s obsahem a
poslanim odborné praxe jako celku a jeji specifikaci v jednotlivém ro¢niku, s vybérem aktivit a
¢innosti, které v ramci odborné praxe mohou vykonavat a s poZzadavky pro udéleni zapoctu. Hlavni
obsahova népln propedeutického tydne vychéazi vzdy z tématu odborné praxe v ptislusném ro¢niku,
ale také jsou prezentovany pozadavky na chovani a ¢innost studenta na pracovisti.

Osvédcenym zpusobem nacviku pozadovaného zpracovani popisu firmy, zejména vSak
zékladnich firemnich analyz je tzv. ptipadové studie, kterou pfipravuji vyucujici nosnych predmétt
(managementu, ekonomie apod.). Pro jeji zpracovani studenti obdrzi n¢které informace o firmé, jeji
¢innosti, struktufe, problémech, vysledcich atd. Na zdklad¢ téchto podkladl musi vypracovat
zadané Ukoly vztahujici se k dané firmé&. Diky této pripravé studenti méné chybuji pfi vlastnim
zpracovani prace o vybrané firme.

V idealnim ptipad€¢ pribchu odborné praxe se student seznamuje a zapojuje do Cinnosti
firmy postupné a pribézné od prvniho do tfetiho ro¢niku svého studia a zavrSenim muiZe byt
uzavieni pracovniho poméru mezi absolventem a firmou. Casto viak studenti, zejména Eerstvi
maturanti bez pracovni zkuSenosti a povédomi o naplni jednotlivych profesi, poznavaji v pritbé¢hu
odborné praxe ruzné firmy a profese. Tim si zaroven ujasiiuji svou budouci profesni orientaci a
predstavu o svém uplatnéni na trhu prace.

POCET STUDENTU, KTERI{ JIZ ABSOLVOVALI SYSTEM ODBORNE
PRAXE MVSO

Graf ¢. 1: Pocet studentii prezen¢niho studia, kteri k 31. 8. 2008 absolvovali systém odbornych
praxi
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Graf ¢. 2: Pocet studentii kombinované formy, kteri k 31. 8. 2008 absolvovali propedeutiku
pro praxi
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PROPEDEUTIKA PRO PRAXIV KOMBINOVANE FORME
STUDIA

Piedmét ,,Odborna praxe* se v kombinované formé studia nazyva ,,Propedeutika pro praxi®,
tématicky a obsahové je zaméfen shodné jako v prezencnim studiu a pisemné vystupy
Vv jednotlivych rocnicich jsou totozné. Vzhledem k tomu, Ze kombinovanou formu studuji prevazné
jiz pracujici, odpada zde pozadavek na realizaci samotné praxe ve firmé.

K hlavnim cilim ptedmétu patii aplikovani stavajicich a ziskdvanych poznatkii a dovednosti
do vlastni pracovni ¢innosti a poznavani firemniho prostfedi z pohledu absolvovanych disciplin.
Diiraz je rovnéz kladen na schopnost pracovat s firemni dokumentaci, v neposledni fad€ na ptipravu
zpracovani bakalarské prace. Ty prevazné u studentd kombinované formy vychézeji z aktualni
problematiky dané firmy.

Ve zpracovanych pisemnych pracich studentli kombinované formy se zfetelné projevuji
jejich dosavadni pracovni zkuSenosti, jejich kreativita, ale 1 schopnost komplexniho, hlubsiho
pohledu na popisovanou problematiku, véetné praktickych ndvrhi na feSeni problémd.

VYSLEDKY A ZKUSENOSTI ODBORNE PRAXE STUDENTU MVSO

Studenti, zejména tretiho ro¢niku, pfi celkovém zhodnoceni své veskeré dosavadni pracovni
¢innosti pfedevSim zdiraziuji ptileZitost ziskat zkuSenosti s rliznorodym pracovnim prostiedim a
moznost ujasnit si vlastni profesni zaméteni a cile. Dilezitd je pro né nutnost prezentace vlastni
osoby nejen pii zajiStovani praxe, ale predevsim v prabéhu celé odborné praxe ve firmé¢. Za vyhodu
pfi svém budoucim uplatnéni na trhu prace povazuji ziskdni urCité délky praxe, kterou
zaméstnavatelé vesmes pozaduji.
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Firmy na odborné praxi studentli ocenuji postupné zapojovani studenta do své ¢innosti,
moznost utvaret si budouciho zaméstnance podle svych pozadavkl a pfedstav a mnohdy nezaujaty
pohled studenta na problematiku firmy. Spolupraci se studenty (potazmo s MVSO) hodnoti jako
vyhodnou a zadouci.

MVSO zprostiedkovala plivodné narazové kratkodobé plisobeni svych 4 studentii ve
vyznamnych firmach olomouckého regionu WANZL s.r.0. Hnévotin a TESCO SW s.r.0. Olomouc,
které nasledné vyustilo do plného pracovniho ivazku, pozitivné hodnoceného firmou i studenty.
Zaroveti MVSO byla napomocna pribézné, ale dlouhodobgjsi spolupréci studentii s mnoha firmami
olomouckého regionu (napt. ISH&MSA Olomouc, Strabag Prostéjov, Magistrat mésta Olomouce,
Toray Prostéjov, Reditelstvi silnic a dalnic Olomouc, Tagros Troubelice, DruZstvo Agroben
Unicov, Penzion pro seniory Olomouc, Intes Olomouc a dalsi).

Zkusenosti Moravské vysoké Skoly Olomouc s odbornou praxi studentl jsou zatim tiileté a
oveéfované na tfadoveé stovkach studentt (k 31. 8. 2008 celkem 490 studentdl), pfesto vesmes
pozitivni a pfinosné pro firmy, studenty i S§kolu.

Realizace konference ,,Praxe a staZe studentl vysokych skol“ (Brno, listopad 2008) doklada
skute¢nost, 7e se v poslednich letech vysoké skoly v CR vraci k riiznym obdobam a formam
odborné praxe a stazi studentll prezen¢ni formy. To jenom potvrzuje opravnénost vyznamu a
dilezitosti, kterou MVSO odborné praxi studenti priklada.

PRIPRAVOVANA INOVACE ODBORNE PRAXE STUDENTU MVSO

Koncepce piipravované inovace systému odbornych praxi potvrzuje pivodni vychodiska, ze
stavajici situace na trhu prace (zejména olomouckého regionu) vita absolventy Skol s praktickymi
zkuSenostmi. Pravé v soucinnosti s potiebami podnikatelské sféry byla tvofena napli studijniho
programu s dirazem na ziskani odborné praxe jiz v prubéhu studia.

Dnesni absolventi jsou vystaveni velkému konkuren¢nimu boji pfi ziskdvani zaméstnani.
Odbornost se v dnesni dobé ocekava od kazdého absolventa Skoly, urcitou vyhodu vsak maji ti,
ktefi se mohou prezentovat i praktickymi zkuSenostmi a dovednostmi. Realizaci odborné praxe
pribézné reagujeme i na podnéty z firemniho prostredi, kdy firmy sami ptedpokladaji a realizuji
nutné pravidelné doskolovani absolventli v prvnich letech po nastupu do zaméstnani. Proto
vyhodné;jsi pro firmy i absolventy je ziskavani téchto zkuSenosti a dovednosti jiz béhem studia.

Inovace a komplexnost dil¢ich slozek procesu realizace odbornych praxi na MVSO je
zvlasté nezbytnd vzhledem k neustdlému tviréimu pohybu firemniho prostfedi. Proto chceme
nadale pribézné podchycovat nové partnery, soucasné udrZovat jiz nastavenou spolupraci a obé
formy kvalitativn€ obohacovat.

Dil¢i cile inovace predmétu Odborna praxe:

1) Tvorba koncepce inovovaného systému odbornych praci

2) Tvorba studijnich a vyukovych materialti

3) Spoluprace s partnerem projektu Krajskou hospodaiskou komorou Olomouckého
kraje

4) Vytvofeni a sprava databaze zaméstnavatell studentd

5) Tvorba metodik pro firemni partnery

6) Aplikace inovovaného systému ve studijnim programu

Inovace systému navazuje na dosavadni realizaci odbornych praxi studentt MVSO.
Zasadnim zplisobem je vSak posunuje na kvalitativné vyssi uroven. A to zejména diky planované
intenzivni spolupraci s Krajskou hospodaiskou komorou Olomouckého kraje, kterd bude garantem
kvality, vhodnosti a potiebnosti vybranych spolupracujicich firem, jakoZto realizatorech odborné
praxe studentl. Inovace pfedevSim spociva v propojeni teoretické piipravy studentli s odbornou
praxi, v aplikaci ziskanych znalosti, dovednosti a schopnosti v redlném prostiedi vytypovanych
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firem. Tim" podpofime a urychlime profesni orientaci budoucich absolventti bakalarského studia.
Véiime, Ze budou diky praktické profilaci studia nositeli novych myslenek vzeslych z praktickych
zkuSenosti a ze budou ndpomocni pii zkvalitiovani podnikatelské urovné Olomoucké kraje.

Diky realizované inovaci piedmétu odborna praxe budou vytvofeny odborné, metodické,
komunika¢ni a materialni zaklady pro dal§i pokradovani odbornych praxi studenti MVSO ve
firmach a institucich.

Kontakt:

Mgr. et Mgr. Michaela Vanéckova PhDr. Jana MareSova

Moravska vysoka Skola Olomouc, o0.p.s Moravska vysoka skola Olomouc, o.p.s.
Jeremenkova 42 Jeremenkova 42

772 00 Olomouc 772 00 Olomouc

Tel: 587 332 341 tel: 587 332 306

email: michaela.vaneckova@mvso.cz: email: jana.maresova@mvso.cz
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CSOB - PRAXE, CO OCEKAVA PQDNIKATELSKY SEKTOR OD
PRAXI?

Martin Vejplacha

Dovolte mi téma praxi (stazi) studentti vysokych skol a ocekavani podnikatelského sektoru
zasadit do gir§iho kontextu spoluprace Ceskoslovenské obchodni banky s vysokymi §kolami.
Zaméstnanci jsou pro skupinu CSOB kli¢em k Gisp&ch, a proto jsou pro nas vzdy na prvnim mists.
Jsme si védomi toho, ze absolventi stfednich, vysSich odbornych a vysokych Skol jsou casto
znevyhodiiovana skupina potencidlnich zaméstnanci a to piedevSim z divodu nedostatku
pracovnich znalosti a zkuSenosti. Proto systematicky spolupracujeme nejenom se stfednimi, vyssimi
odbornymi a vysokymi $kolami ve viech regionech, ale i se studentskymi organizacemi. Ugastnime
se veletrhti pracovnich pfilezitosti, pravideln¢ potfdddme Dny otevienych dvefi pro studenty
vysokych Skol. Snazime se ukazat, ze mame zajem o Talenty, nabizime jim moznost uplatnéni a
dalsiho rozvoje.

Studentiim vysokych Skol nabizime jiz béhem studia Sirokou Skalu moznosti, jak ziskat
potiebné a tolik cenéné pracovni zkuSenosti ve vyznamné finan¢ni skupiné€. Pfi pfipravé konceptu
spoluprace se studenty vysokych §kol jsme vychazeli nejenom z konkrétnich zkuSenosti ziskanych
béhem spoluprace se studenty a prace s absolventy v naSich tréninkovych programech Kiepelky a
Foxes, ale napi. i z prazkumu oéekavani student VS, ktery ve spolupraci s odborniky z fad
manazerit CSOB piipravili sami studenti v rAmci semestralniho projektu Inkubétor personalista, na
kterém kazdoro¢né spolupracujeme s Katedrou personalistiky na VSE v Praze.

Dle naSich zkuSenosti studenti nejCastéji poptavaji prednaSky odbornikii z praxe, které vhodné
dopliuji jejich teoretické znalosti ziskané béhem studia, témata bakalafskych a diplomovych praci,
staze ve firmach a tréninkové adaptacni programy.

Zapojeni odbornikl z praxe do pfednaskové €innosti v ramci volitelnych seminafi je jednou
z nasich priorit, jelikoZ manaZzefi reflektuji studenty a absolventy vysoky $kol jako velmi zajimavy a
cenny zdroj potencidlnich zaméstnanci. Piednasky Spickovych odborniki jsou, jednou z
nejucinnéjsi cest k osloveni studentll a zaroven jedineCnou pfilezitosti, jak propojit teoretické
poznatky s praktickymi. Uvitali jsme tedy moznost zapojit se do projektu TopSec ESF MU Brno,
ktery vykrocil pravé timto smérem. Prostfednictvim pfednések odbornikl z podnikatelského sektoru
umoznuje na jednd strané studentliim prvniho — Etvrtého semestru magisterského studia kontakt s
praxi a na druhou stranu umozinuje firmam budovat dlouhodoby vztah se studentem.

Neméné dulezitou soucasti nasi spoluprace se studenty a vysokymi Skolami jsou témata
bakalafskych a diplomovych praci (pfipadn& disertadnich praci), kde manazefi CSOB zastavaji roli
konzultanta ¢i odborného garanta. Témata jsou vypisovana obecné pro vSechny zdjemce o tuto
formu spoluprace nebo piimo s ohledem na konkrétni fakultu a jeji studijni plany, vzdy ovSem s
ohledem na praktické potieby skupiny CSOB. Z tohoto diivodu jsou konzultace v mnoha ptipadech
doplnény praxi v konkrétnim utvaru, jelikoz praktickd znalost Cinnosti utvaru je nezbytnym
piedpokladem pro kvalitni uchopeni a zpracovani daného tématu. Tento typ spoluprace se studenty
se neomezuje pouze na konzultace bakalatfskych/diplomovych praci, ale po dohod¢ s konkrétni
fakultou se nasi manazeti Gcastni i obhajoby téchto praci, pfipadné statnich zavéreénych zkousek.
Tyto aktivity ndm umoZiluji mimo posouzeni odbornych znalosti studenta, posoudit i jeho
pfipravenost pro pracovni trh.

Jiz jsem zminil, Ze soucasti konzultace diplomové ¢i bakalaiské prace byva stz studenta v
utvaru, kde vypsané téma zpracovava. Staze studentl vysokych skol jsou rovnéz jednou z naSich
priorit, jelikoZ pfinasi velmi tzky, dlouhodoby vztah se studentem, béhem kterého ma manaZzer
prilezitost se studentem cilen¢ pracovat a to nejenom na prohloubeni jeho odbornych znalosti a
jejich praktického vyuziti, ale ma moznost soustiedit se i na rozvoj tzv. mékkych dovednosti, jako
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je napft. ‘schopnost prace v tymu. Student ma naopak pftilezitost vidét a predevSim se zapojit jiz
béhem studia do Cinnosti konkrétniho utvaru, poznat pracovni prostiedi a firemni kulturu dané
spole¢nosti.

Vzhledem k rozmanitosti Gtvaru banky neméame jednotny mustr pro pribéh stazi studentl a
snazime se cilen¢ reagovat na poptavku z jejich strany. Studentim vychazime vstiic a na zakladé
jejich preferenci hleddme utvar, ktery jim bude nejvice vyhovovat, vzhledem k oboru jejich studia
nebo individualnim preferencim. Svoje predpoklady pro spésné absolvovani staze a predevsim
svilj zajem o stiz v CSOB musi studenti prokazat béhem pohovoru s manaZerem a zastupcem
utvaru Rizeni lidskych zdroji, jelikoZ motivace studenta je pro nas vedle odbornych predpokladi

Rozhodnuti o rozsahu konkrétni stdze a jeji ndplni je poté vzdy v kompetenci dané¢ho
manazera a zavisi samozfejmé i na prioritdch a moznostech studenta, vzdy je ovSem kladen diiraz
na propor¢ni vyvazenost produktivni a neproduktivni ¢innosti. Student ma tedy po celou dobu staze
k dispozici odborného garanta, jehoz tkolem je studenta nejenom zapojit do ¢innosti Utvaru, ale
predev§im mu predat teoretickd znalosti o Cinnosti tohoto ttvaru a jeho zapojeni do struktury
CSOB.

Jak uz jsem uvedl, pfi rozhodovani o umoznéni realizace staze v ramci CSOB (Stejné tak i
pii vybérovém procesu do naSich tréninkovych programt pro absolventy vysokych Skol.) pro nés
nejsou klicové pouze odborné kompetence (vSeobecna orientace v problematice, logické mySleni
znalost daného segmentu apod.), ale i kompetence zakladni (schopnost komunikace, ziskavani a
uziti informaci, prace v tymu, orientace na cil, etické zasady, zdsady sebe-rozvoje) a piedpoklady
pro rozvoj kompetenci manazZerskych (projektové fizeni, strategické fizeni vedeni a fizeni lidi).
Pravé u kompetenci zékladnich a manazerskych, jako je ziskdvani a uziti informaci, zasady sebe-
rozvoje, piipadné zaklady Projektového ftizeni, se setkdvame s nejvétsi disproporci mezi
oc¢ekavanim ze strany manazerll a realnou schopnosti studentli a absolventi tyto kompetence
prokéazat. Studenti pfichazeji velmi dobfe odborné pfipraveni, u kompetenci zakladnich
(manazerskych) a napft. 1 prifezovych (znalost ciziho jazyka) vnimame prostor pro zlepSeni.

Na tato nenaplné€né o€ekéavani akceptovatelné urovné dané kompetence ze strany manazZert
jsme se rozhodli reagovat pilotnim programem stazi studenti v segmentu Korporatni bankovnictvi.
Jako vzor nam slouZzi koncept naSich tréninkovych adaptacnich programi pro absolventy vysokych
Skol Kiepely a Foxes, které svoji Zivotaschopnost a atraktivitu prokazaly béhem vice nez deseti let
svoji existence. UGastnici obou programi absolvuji béhem prvnich &tyi mésicti spole¢nou
teoreticko-praktickou ¢ast, kde pravé trénink tzv. mékkych dovednosti tvoii jeden z piliia téchto
programi. Zamétfujeme se na komunikaci, praci v tymu, prezentatni dovednosti a manaZerské
kompetence. Jednou ze zakladnich soucésti tréninkovych programii jsou i staze ve vybranych
utvarech banky v pfipad¢ tréninkového programu Kiepelky, ktery je zaméfeny univerzalnéji a staze
v jednotlivych utvarech segmentu Korporatni bankovnictvi, ktery je vytvofen specialné pro
absolventy se zajmem o oblast korporatniho bankovnictvi.

Na zékladé velmi dobrych zkusenosti s absolventy nasSich tréninkovych programd, jsme se
rozhodli pfipravit obdobny koncept 1 pro studenty prvniho - Ctvrtého semestru
magisterské/inzenyrského studia.

Vybérovy proces stazisti bude pro tento typ staze tfi-kolovy — individualni pohovor se
zastupcem Rizeni lidskych zdrojt, piipadova studie, pohovor s manaZerem. Obsahova naplii staze
bude pro vsechny ucastniky jednotna a bude se vice zamétovat na rozvoj soft skills. Rovnéz jsme se
rozhodli stanovit minimalni délku staze, jelikoz je nasim cilem vybudovani vztahu se studentem, s
ohledem na jeho mozné budouci uplatnéni v ramci skupiny CSOB. Proto preferujeme staze
dlouhodobé, které nam umozni se studentem systematicky pracovat, jeho talent rozvijet a pro tento
rozvoj mu poskytnout dostatecny prostor.

Jsme presvédceni, ze zde je cesta nejenom k blizsi spolupraci se studenty, ale i k blizsi
spolupraci s vysokymi $kolami. Velice si vazime skuteénosti, ze se CSOB v tomto roce stala mezi
studenty nejzadanéjSim zaméstnavatelem a ziskali jsme ocenéni The most desired company, proto
je nasim cilem je byt studentim partnerem, partnerem ktery jim poskytne kontakt s kazdodenni
praxi jiz béhem studia. Od studentii o¢ekdvame ochotu na sobé pracovat nejenom v ramci studia,
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ale’'i v ramci odborné praxe (stdze), kterd je pro nds investici. Investici do nasich potencialnich

zaméstnanct a tedy klicem k uspéchu.

Kontakt:

Mgr. Martin Vejplacha
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.
Radlicka 333/150

15057 Praha 5

mvejplacha@csob.cz
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Dotaznikovy prizkum

Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

jiz druhy odborny seminéi vénovany tématice praxi a stazi studentl vysokych skol, ktery
probéhl ve dnech 13. — 14. listopadu 2008 v prostorach Univerzitniho centra Masarykovy univerzity
ve Slapanicich, umoznil nejen realizaci $iroké diskuse nad aktudlnimi trendy v oblasti, ale poukazal
1 na nove skutecnosti spojené se zintenzivnénim spoluprace mezi vysokymi Skolami a odbératelskou
sférou. Z reakci ucastnikli seminafe v pribéhu semindie i v rdmci neformalnich diskusi a jimi
vyplnénych dotaznikii jednoznaéné vyplyva, Ze potfeba organizovat podobnou akci je dalezita a do
budoucna Ize ptepokladat nartst potieby organizace podobnych setkani. Z odevzdanych dotaznikt
1ze definovat nékteré zakladni prvky, které jsou dnes dualezité pro systémovy ramec spoluprace mezi
vysokymi Skolami a organizacemi vetejného i soukromého sektoru v oblasti praxi a stazi.

Opctovné se potvrdilo, Ze realizace praxi a stazi piinasi studentim moznost ovéieni svych
praktickych znalosti a dovednosti pfimo u potencionalniho zaméstnavatele. Tuto skutec¢nost 1ze
bezesporu nahlizet prismatem synergického efektu pfindsejiciho pozitiva nejen studentiim, ale 1
samotné vysoké Skole budujici sit’” dlouhodobych partnerskych vztahti a rovnéz i spolupracujicim
organizacim, které¢ tak budou moci pfimo ptlisobit na celkovou profilaci absolventl. S timto se
neodbytné poji 1 unikatni mozZnost zvySovat Spomoci tohoto elementu celkovou
konkurenceschopnost absolventii vysoké Skoly a tim v podstaté posilovat i1 jeji pozici na trhu
S terciarnim vzdélavanim.

Majorita respondentii rovnéz uvedla, ze zafazeni praxe €1 staze do studijniho programu, by
mélo byt na pozici povinného pfedmétu. Lze tak usoudit, Ze organizace vefejného i soukromého
sektoru kladou zvySeny diraz na rozvoj praktickych dovednosti studentii, kdy by pii nastupu do
zam&stnani jiz absolvent mé¢l nékteré z nich ovladat — zde se jedna piedevS§im o komunikacni
dovednosti ¢i oblast tymové prace. V ramci seminafe nicméné nékolikrat zaznélo konstatovani, ze
pro adekvatni rozvoj potencidlu jednotlivych studentli je nutné definovat piesny systémovy ramec
spoluprace mezi vysokou Skolou a spolupracujici organizaci. Ten by mél jasné urcit, jakym
zpisobem budou studenti ve firméach ¢i organizacich ptlisobit a rovnéz jakou podporu mohou
ocekavat ze strany Skoly. Ob¢ strany by k rozvoji systémové spoluprace mély pristupovat aktivné a
vytvaret pro studenty co nejlepsi podminky (otdzka harmonogramu realizace praxi a stazi, prostiedi,
pracovni zafazeni atd.).

Dutlezitou otazkou feSenou v ramci seminafe bylo i institucionalni zdzemi pro praxe ¢i staze.
Rovnéz v tomto pfipad€ se jedna o otazku tykajici se nejen vysokych Skol, ale 1 spolupracujicich
firem. Na strané vysokych Skol je vytvoteni této institucionalni baze spojeno s celou fadou otazek —
napt. kompeten¢ni ukotveni, komunikace fakult a univerzity ¢i rozdilné potteby jednotlivych fakult.
Vyhodnoceny dotaznik ukazuje, ze zéastupci vysokych Skol nevidi na tuto otdzku jednoznacnou
odpovéd’. Na zdikladé¢ zavérti probéhlych diskusi lze fici, Ze tento fenomén bude nahlizet
diferencovan¢ na riznych univerzitach. Pfedevs§im velikost fakult ¢i jejich ,,pestrost™ ukazuje spise
na nutnost budovani fakultnich pracovist, naopak mensi velikost univerzity ¢i velka koherence
jejich fakult ukazuje na moZznost opacnou. Lze pfedpokladat, Ze pfiSti seminaf pldnovany na
listopad 2009 se této otdzce bude vénovat podrobnéji.

Zavérem lze konstatovat, Ze §lo o UspéSnou vyménu zkuSenosti s realizaci praxi a stdzi mezi
VS a podnikatelskymi organizacemi, ktera pro viechny zigastnéné piinesla pozitivni poznatky
uplatnitelné ve svych Skolach a organizacich.
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Metodika vyhodnocovani dotazniku

Celkova navratnost dotaznikd byla 20 procent, pfi¢emz bylo pfimym Uc¢astnikiim seminafe
distribuovano 70 dotaznikovych formulafi. Dotaznik byl tvofen tfemi otevienymi otazkami.
Vyhodnoceni dotaznikli bylo provedeno ve dvou variantdch. Prvni varianta pfedstavuje pouhy
anonymni vycet ziskanych odpovédi vSech respondentt.

Druha varianta je sumarizaci ziskanych dat prostfednictvim jednoduchého algoritmu. Na
zéklad¢ shody smysli odpovédi jednotlivych respondentii byly vygenerovany opakujici se ¢i
podobajici se skupiny odpovédi. Na zaklad¢ takto zvoleného zobecnéni byla pro kazdou podotazku
zvolena skupina kritérii. Kazda z odpovédi na uvedenou otazku mohla byt ohodnocena sumou = 1.
V piipadé, ze se v odpovédi vyskytlo vice jak jedno zvolené kritérium posuzovani otazky, byly
jednotlivym kritériim pfidéleny stejné vahy, pficemz se soucet vah za jednu otazku musel vzdy
rovnat jedné.
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Vyhodnoceni dotazniku z odborného seminare dle varianty ¢. 1 (vycet odpovédi respondentil):

Odborny seminar ,,Praxe a staze studentii vysokych Skol“
Brno, Univerzitni centrum Slapanice, 13. — 14. 11. 2008

Vézené kolegyné, vazeni kolegové,

vzhledem k mimotadné prilezitosti setkdni na tomto vyznamném foru, které fesi
problematiku studentskych praxi a stazi vramci rozvojového projektu MSMT CR ,Inovace
v rozvoji praxi a stdzi studentl prezencniho studia®, si Vas dovolujeme oslovit se Zadosti
o odpovédi na nékolik struénych otazek uevdenych nize. Resitelé projektu si jejich zodpovézeni
slibuji moznost zpfesnéni vzajemného dialogu mezi zastupci vysokych Skol a odbératelské sféry
a umozni prohlubit vyznam studentskych praxi a staZi v ramci terciarniho vzdélavani.

Dotaznik je zcela anonymni a jeho zodpovézeni by Vam nemélo zabrat vice
neZ 5 min. Po vyplnéni dotaznik prosim odevzdejte u registracniho mista.

D¢kujeme za spolupraci,

Mgr. David P6¢

a) Jaké Dbyste uvedl/la divody pro rozvoj praxi, stazi
a projektovych aktivit na vysokych skolach?

Odpovédi:

1. Zajistit plynuly prechod studenta (absolventa) z teorie do praxe. Jit jiz za studia vstiic
potrebam firem z praxe, byt uspésni v uplatiiovani absolventu v praxi, tim samoziejmé
zvySovat vahu, duleZitost, prestiz a image Skol v ocich verejnosti, zejména Ccasti
potenciondlnich studentu a jejich rodicu a okoli.

2. Studium pak dostane i prakticky rozmeér. Dochdzi krozvoji nabytych zmnalosti a také
osobnosti studentii. Studenti si osvoji nejen teoretické znalosti ve Skole, ale i tzv. soft skills.
Studenti, kteri absolvuji staz, maji vy$si cenu na trhu prdce.

3. Uplatnitelnost absolventii v praxi, zvyseni povédomi studentii o mimoteoretickych aktivitach.
Studenti ziskaji tzv. “teamového ducha “.

4. Pozadavek trhu prdace na absolventa s praxi ,,zaskolovani* budouciho zaméstnance jiz
beéhem studia, moznost profesni orientace budouciho absolventa...

5. Zlepseni mobility absolventii, snazsi pohyb na trhu prace. Odstranéni ,, teoreticnosti“ studia
na univerzitdach, propojeni s praxi.

6. Studenti jsou pak lépe pripraveni na budouci zapojeni se do pracovniho procesu. Je dobré
studenty zapojovat do pracovniho procesu, aby bylo mozné z nich jiz pred promoci vychovat
dobré budouci zaméstnance.

7. Ziskat vedomosti a dovednosti z oboru, ktery student studuje, privydelek ke studiu za
uzitecnou aktivitu. (Nikoliv za praci u pokladny v supermarketu.)

8. Je jich hodné a nejsou jen na narodni urovni. Napr. EK v programe ERASMUS uvazuje o
prijeti normy, kde by méla byt jednou ze zdkladnich podminek ziskani titulu Mgr. a Ing. také
absolvovani zahranicni stdze.
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9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

Absolvent univerzity bez praxe je vybaven spoustou védomosti, z nichZz znacnou cdst —
zvlasté v pripadeé ekonomie a humanitarnich véd — V praxi vitbec neuplatni, nap. Zjisti, zZe
realita je naprosto odlisna. Znalost praxe naopak studentum umozni vybirat si relevantni
informace a nasledné je vyuZzit.

ZvySeni mezindarodni konkurenceschopnosti absolventi MU a jejich uplatnéni na
globalizovaném trhu prace.

VOSE Zlin ma praxi zakotvenou ve svych studijnich programech jiz nékolik let. ZkuSenosti
Jjsou bohaté a menit praxi by byla spise Skoda.

Posilovat praktické stranky vyuky, jsou hodnotnou zkusenosti pro pozdéjsi zaméstnani.
Smysluplné spojeni vyuky ve vazbé na podnikovou realitu. V ramci dlouhodobych praxi
studenti nejen ziskaji zkuSenosti z podnikii a instituci, ale i casto ziskaji v konkrétnich
oblastech znalosti, které jim vysoka skola nemiize nabidnout.

Student, ktery jiz dosdhl jisté virovné znalosti svého oboru, se hodné nauci pri reseni
konkrétnich ukoli v konkrétni organizaci. To nemiize nahradit Zadné modelové situace na
akademicke piide.

Uplatnitelnost absolventii na trhu prace ve stale silicim konkurencnim prostredi.

Propojeni teorie a praxe, snizeni rizika ztraty kontaktu s realitou, ziskani nejen znalosti, ale
i dovednosti, zpétnou vazbu pro pedagoga => vyssi kvalita vyucovaciho procesu, snazsi
start pro absolventy => nizsi riziko nezaméstnanosti absolventii.

Ziskani zkuSenosti pro studenty, moznost zapracovani se v pribehu studia a plynuly prechod
do prace/zaméstnani.

Nabidnout studentim moznost ziskat praxi uz v pritbehu studia na vysoké skole — doplnit
teoretické poznatky o praktické zkusenosti => snazsi uplatnéni absolventii na trhu po
skonceni studia.

Ziskavani praktickych zkuSenosti usnadnuje studentiim i teoretickou pripravu. Studenti
S praktickymi zkuSenostmi maji vétsi sanci najit ,, kvalitni““ zaméstnani.

b) Doporucil/la byste, aby ptedméty jako je praxe, stdZze i projektove
aktivity byly ve studijnich programech jako volitelné ¢i zasadné jako
povinné a proc?

=

Povinné 13 x 0O
Neprenaset vahu na studenta (jde o zodpovédnost, ale i Sanci)
Uplatnéni teorie v praxi, zlepsit komunikaci a vztahy a spoluprdaci mezi univerzitami a
soukromou sférou, zvyseni prestize univerzitniho diplomu.
Zejména u bakalarského studia umoznuje Zadouci propojeni teorie a praxe u vSech studentii,
pripravi studenty na zapojeni do trhu prace. Zajisteni predmétu je vsSak persondlné,
organizacné velmi narocné.
Protoze kazdy jeden student by se v priibehu studia mél seznamit s praxi a tak by meél mit
prilezitost konfrontace teoretickych vedomosti s praxi.
Povinnd praxe zajisti zaméstnavateli jistotu, Ze absolvent, kterého prijimd, znd alespon
zakladni zdkonitosti fungovani firmy/instituce v praxi, rychle se zorientuje v organizacni
strukture, znd Zadouci chovani v ramci hierarchie apod.
nic 3x
Nicméné ani zde bych neglobalizoval. Smysluplné praxe nelze naridit striktné ve vsech
oborech.
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o

10.

11.

Pokud studenti resi ukoly organizace, bude to oboustranné vyhodné.

V pripade volitelnych predmeétii vznikaji vyznamné rozdily v kvalité absolventii, ne diiraz
K praktickym schopnostem absolventii na fakultach.

Obe resSeni maji sva pozitiva i negativa. V pripade volnosti je vyssi pravdepodobnost, Ze
student je K ucasti vnitrné motivovan a praxe bude smysluplna. V pripadé povinnosti roste
riziko, Ze ucast studentovi da meéné. Avsak, Skola muze snaze deklarovat urcité dovednosti
V learning outcomes, studenti ziskaji dovednosti i pres nizkou motivaci.

Z diivodu ziskani zkuSenosti.

Volitelné 6 X O
Staze jsou jen prospésné pro studenty, ale myslim, ze by mélo byt zcela jen na nich, zda
vyuziji moznosti a budou pak pro zaméstnavatele atraktivnéjsi.
Moznost absolvovat odborné praxe ci staze musi byt projevem viile a zajmu, aby odborna
praxe ci staz byla efektivni. Jde o urcitou prestiz jak pro studenta, tak zapojené subjekty.
Pokud budou studenti nuceni vykonavat praxi, jejich zajem vyrazné klesne. Bylo by dobré
Jjim dat volbu, kde se chtéji praxe ucastnit, pripadné je nechat si praxi zajistit sami.
Idealni by bylo vyclenit studentiim studijni volno napr. patek, aby mohli praxi absolvovat po
celou dobu studia.
Absolventské praxe a staze musi respektovat ekonomické a persondlni cykly zaméstnavatelil,
u kterych budou staze probihat. Studenti musi byt motivovani seznamit se s nejzajimavejsimi
zkusenostmi ve firmdch, neméli by byt tlaceni formalné absolvovat staz ¢i praxi.
Zejména u technickych oborii neni vzdy mozné zajistit staze pro vSechny studenty. V pripadeé
dostatecné kapacity praxi by bylo lépe mit bylo praxe povinné

c) Preferujete pro rozvoj a realizaci aktivit tykajicich se spoluprace s
odbératelskou sférou na svych fakultich (pracovistich) iniciativy svych
pracovist’ nebo iniciativy k tomu vytvofenych centralnich pracovist na
urovni vedeni vysoké Skoly?

Odpovédi:

1.

2.

Korporatni sila je vidy vetsi nez sila jednotlivych hospodarskych soucasti. Nicméné musi byt
uplatiiovdna profesiondlné a uddvat jednotny ramec pro detailni aktivity fakult a kateder.
Pokud je souhlas nebo iniciativa vedeni Skoly, je pak mnohem jednodussi stize a praxe
realizovat.

Idedlem je nastaveni spoluprdce stredem, tedy projevenou aktivitou na vsech strandch.
Spoluprdce je diilezitym faktorem.

Nemame fakulty, proto mame pracovisté s celoskolskou piisobnosti. Pri velké riiznorodosti
zamereni fakult muze byt celoskolské pracoviste problém.

Na fakultach, ebeny. Dle oborii spise.

Meéla by existovat aktivni spoluprace mezi subjekty. Je dobra i aktivni iniciativa ze strany
Subjektii umoznujicich praxi nabizet a spolupracovat ve vécech praxi a stazi.

Kazdé pracoviste ma své pozadavky, které by bylo dobré dodrzet. Neni vsak vhodné, aby
napi. do Skodovky chodili zdstupci jednotlivych pracovist kazdy zvldst. DiileZitd je
koordinovana aktivita skoly.

Je to slozite. Ja vidim prostor jak v iniciativé studentit vyhledavat vhodné partnery a potom
prostirednictvim nich na fakulté povéreny pedagog (garant) by pripravil dohody s partnery.
Hlavni partnery (organizace verejné spravy, velke firmy) by vyhledavali a pripravovali
smlouvy garanti predmétu praxe.
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9. Zhlediska firmy povazuji dialog za lepsi, pokud je veden s pracovistem co nejblize
studentovi.

10. Ano, spoluprdce s Ekonomicko-spravni fakultou MU povazuji za velmi prinosnou.

11. Iniciativa centralniho pracoviste.

12. Jednoznacné preferuji podporu na urovni vedeni vysoké Skoly. Minim tim predevsim
podporu administrativni véetné zahrnuti téchto aktivit do pracovni naplné tutorii. Vécna
oblast spojena s realizaci praxi by méla byt na urovni fakult, resp. kateder.

13. Idedlni je, iniciativa oboustranna — dulezita je pripravenost ke spoluprdci.

14. Centralni pracoviste na urovni univerzit.

15. Nezastavam jednoznacné stanovisko. Centralné by méla byt nastavena pravidla (jednotné
standardy), na urovni pracovist lze predpokladat blizsi kontakty a vazby na potreby v dané
oblasti. Na druhé strané jednotna pracovisté patrné nebudou mit takovou kapacitu pro
administrativu. Preferuji reseni na urovni fakult.

16. Centralni pracovisté vetsinou neni schopno rozlisovat potieby jednotlivych oborit a zméreni,
takze je vzdy nutnd alespon minimalni soucinnost s fakultami/katedrami.

17. nevim 3x
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Vyhodnoceni dotazniku z odborného seminare dle varianty ¢.2:

»Praxe a staze studenti vysokych skol*
Brno, Univerzitni centrum Slapanice, 13. —14. 11. 2008

Tabulka ¢.1: Vyhodnoceni prvni otiazky dotazniku
1. Jaké byste uvedl/la duvody pro rozvoj praxi, stazi a projektovych aktivit na
vysokych Skolach?

Odpovédi vV %

Vyssi uplatnitelnost absolventtli na trhu prace 5,33 28,07
ZvysSovani prestiz/image Skoly 0,5 2,63
Praktické zkuSenosti a dovednosti jsou nenahraditelné 8,83 46,50
Piivydé&lek za praci spojenou s budouci profesi je efektivngjsi 0,5 2,63
Roste dliraz na zahrani¢ni praxe a staze - vliv globalizace 2 10,53
Praxe musi byt soucasti vzdélavaciho procesu 1,83 9,64
Celkem 18,99 100,00

Graf ¢.1: Grafické znazornéni vyhodnoceni prvni dotaznikové otazky

1. Jaké byste uvedl/la davody pro rozvoj praxi, stazi a
projektovych aktivit na vysokych skolach?

O Vyadiuplatnitelnost absolventt
natrhu prace

B Zvysovani prestiz/iimage skoly

3%

B Prakticke zkusenosti a
dovednosti jrou nenahraditelné

OPiivydelek za praci spojenou s
budouci profesi je efektivngysi

ORoste diraz na zahranié¢ni praxe
astaze - vliv globalizace

OPraxe musi byt soucasti
vzdeélavaciho procesu
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Tabulka ¢.2: Vyhodnoceni druhé otizky dotazniku
2. Doporucil/la byste, aby predméty jako je praxe, staZe ¢i projektové aktivity byly
ve studijnich programech jako volitelné ¢i zasadné jako povinné a proc¢?

Odpovedi v %

Povinny predmét (*) 13 68,42
Odpovédnost by neméla byt pIn€ na studentovi (**) 1 7,69
Vys8i prestiZ univerzitniho diplomu (**) 2 15,38
Podpora komunikace vysokych skola s odbératelskou sférou (**) 0,5 3,85
Z4douci propojenti teorie s praxi (**) 6 46,15
...ale, nutno zohlednovat specifika obort (**) 0,5 3,85
Bez upfesnéni 3 23,08
Volitelny predmét (*) 6 31,58
Absolvovani praxe musi byt projevem vile studenta (**) 4,5 75,00
Musi byt zohledilovany ekonomické cykly a kapacity trhu prace (**) 1,5 25,00

*100% jsou vSechny odpovédi
** 100% jsou odpoveédi za jednotlivé podskupiny (volitelny/povinny predmet)

Graf ¢.2: Grafické znazornéni vyhodnoceni druhé dotaznikové otazky (celkové)
2. Doporucil/la byste, aby predméty jako je praxe, staze ¢i

projektove aktivity byly ve studijnich programech jako
povinné a pro¢?

OPovinny piedmet (*) BEVolitelny predmeét (*)
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Graf ¢.3: Grafické znazornéni vyhodnoceni druhé dotaznikové podotazky — povinny predmét

2.A Povinny predmét

O Odpovednost by neméla byt plné na studentovi ()

EVyssiprestizuniverzitniho diplomu (*+)

OPodpora komunikace vysolcych slcola s odbératelskou sférou (*+)
OZadouci propojeniteorie s praxi (*+)

O...ale, nutno zohlednovat specifilca obort ()

OBez upiesnéni

Graf ¢.4: Grafické znazornéni vyhodnoceni druhé dotaznikové podotazky — volitelny predmét

2.B Volitelny predmét

B Absolvovanipraxe musibyt projevem vile studenta (*+)

OMusibyt zohlednovany ekonomicke cykly a kapacity trhu prace (*+)
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Tabulka ¢.3: Vyhodnoceni ti‘eti otazky dotazniku
3. Preferujete pro rozvoj a realizaci aktivit tykajicich se spoluprace
s odbératelskou sférou na svych fakultach (pracovistich) iniciativy svych
pracovist’ nebo iniciativy k tomu vytvorenych centralnich pracovist’ na arovni
vedeni vysoké §koly?

‘ Odpovedi v %

Iniciativa jednotlivych pracovist/kateder 2 10,53
Iniciativa fakult 4 21,05
Iniciativa centralizovanych pracovist 6,5 34,21
Spoluprace vSech zainteresovanych v¢. studenti 3,5 18,42
Nevim 3 15,79
Celkem 19| 100,00

Graf ¢.5: Grafické znazornéni vyhodnoceni tireti dotaznikové otazky

3. Preferujete pro rozvoj a realizaci aktivit
tykajicich se spoluprace odbératelskou sférou
na svych fakultach (pracovistich) iniciativy
svych pracovist nebo iniciativy k tomu
vytvorenych centralnich pracovist na Grovni
vedeni vysoké Skoly?

WIniciativajednotlivych
pracovist/kateder

EIniciativafakult

Elniciativa centralizovany ch
pracovigt

ESpoluprace viech zainteresovany ch
ve. studentt

ONevim
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Prezen¢ni listina

Odborny seminar: "Praxe a staZe studentii vysokych Skol"
Univerzitni centrum MU Slapanice 13. - 14. 11. 2008

. Prijmeni Titulza Nazev instituce
1] Ing. Antlova Klara Ph.D. | Hospodarska fakulta, Technicka univerzita v Liberci Liberec X
2|Ing. Bajer Petr CSc. | Regiondlni hospodéiska komora Brno Brno X
3|Ing. Bakos Eduard Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X
4 |PaedDr. |Balintova Helena Ph.D. | Katedra europskych kultarnych $tadii FHV UMB Banska Bystrica Omluvena
5|Ing. Bélusova Marie Agronomickéd fakulta MZLU v Brné Brno X
6|Ing. Boril Petr Citibank Praha Omluven
7 Broskova Beata AIESEC Brno Brno Omluvena
8 Bukovska Katetina ELSA Brno Brno X
9 |PaedDr. | Burianek Vilém Ministerstvo financi CR Praha 1 X

10|Ing.Bc. | Crha Jifi Krajsky urad JIMK Brno Omluven

11 |Ing. Darmopilova | Zuzana Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X

12 | Ing. Demel Jaroslav Technicka univerzita v Liberci Liberec 1 X

13 |doc. Ing. |Dobticky Josef CSc. | Akademie Sting Brno X

14| mgret mgr. | Duault Maxence Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X

15| Ing. Fidlerova Zdenka Ministerstvo financi CR Praha 1 Omluvena

Vysoka Skola ekondmie a manazmentu verejnej spravy v
16 | Ing. Filip Stanislav | Ph.D. |Bratislave ] Bratislava 214 X
Kancelar Senatu Parlamentu CR Oddéleni pro Evropskou

17 |Ing. Mgr. | FriGova Vitézslava unii Praha 1 X

18 Ing. Fridrichova Ludmila [Ph.D. | Technicka univerzita v Liberci Liberec X

19| Mgr. Glotzmann Filip Kancelaf vetejného ochrance prav Brno X

201 Ing. Hornakova Michaela Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X

21 | Mgr Hovézakova | Diana Profesné poradenské centrum FF UP Olomouc X




22 |Ing. Hudeckova Jaroslava |Ph.D. | Provozné ekonomicka fakulta MZLU v Brné Brno X
23| Ing. Mgr. |Hytkova Barbora Stredocesky kraj Prague 5 X
24| Ing. Chmelikova Zdenka Ph.D. | VSB - TU Ostrava Ostrava - Poruba X
Obchodni akademie Tomase Bati a Vyssi odborna Skola
25]Ing. Janacova Radana ekonomickd Zlin Zlin X
26 | Mgr. Jaro$ Viktor Regionalni rada regionu soudrznosti Jihovychod Brno Omluven
27| 1Ing. Klimova Viktorie | Ph.D.| Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno Omluvena
28 Kousalova Veronika Regionalni rada regionu soudrznosti Jihovychod Brno X
29| Ing. Kovac Stépan Ministerstvo financi CR Praha 1 Omluven
30 | prof. Ing. | Kraft Jifi CSc. | Technicka univerzita v Liberci Liberec X
31| Ing. Krajicek Jan Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X
32 | PhDr. Kralovicova |Daniela Slovenska technicka univerzita v Bratislave Bratislava X
331 Ing. Krejci Petr Ph.D. | Vysoka $kola banska - Technicka univerzita Ostrava Ostrava - Poruba X
34 Krejc¢i Radim Sdruzeni obrany spotfebiteli, o.s. Praha 8 X
35]Ing. Kritilova Veronika Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X
36 | PhDr. MareSova Jana Moravska vysokd Skola Olomouc, 0.p.s. Olomouc X
37 1Ing. Martinkova Radka DI industrial, spol.s r.o. Brno X
381 Ing. Me¢rtlova Libuse Vysoka skola polytechnicka Jihlava Jihlava X
39| Mgr. MikloSova Jana Slovenské technicka univerzita v Bratislave Bratislava X
40|JUDr. Mrkyvka Petr Ph.D. | Pravnicka fakulta MU Brno Omluven
41| Mqr. Neckar Jan Pravnicka fakulta MU Brno X
42| Ing. Novakova Blanka Nejvyssi spravni soud Brno X
43 |1Ing. Novy Jan Fakulta managementu VSE Jindfichtv Hradec X
44| Mgr. Pachrova Stanislava Vysoka $kola polytechnicka Jihlava Jihlava X
45| PaedDr. |Palkova Janka Katedra europskych kulturnych stadii FHV UMB Banska Bystrica Omluvena
46 | doc.Ing. | Petr Pavel Ph.D. | Univerzita Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni Pardubice X
47 |doc.Ing. | Pirozek Petr Ph.D. | Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X
48 | Mgr. P6¢ David Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X
doc.
49 |RNDr. Popelinsky Lubomir Fakulta informatiky MU Brno X

str. 144/147




50| Ing. Pospisil Oliver Statutarni mésto Brno Brno X

51| Mgr. Potlicek Martin Czechinvest Brno Brno Omluven
52| Ing. Pysik Michal AWD Ceska republika s.r.0. Brno X

53| doc. Ing. | Rektoiik Jaroslav | CSc. | Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X

54 | Mgr Rudolecky Kamil Utad pro ochranu hospodai'ské soutéze Brno X

55 Ryskové Jarmila KPMG Ceska republika Praha 8 X

56 | Ing. Rezad Frantisek |Ph.D. | EKonomicko-spravni fakulta MU Brno X

57 |doc. Ing. | Sadovsky Zdenek | CSc. | Akademie Sting Brno Omluven
58 |doc.Ing. | Skrbek Jan Dr. Technicka univerzita v Liberci Liberec X

59 Ing. Srnova Alena Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu Brno X

60 | Ing. Sura Michaela Regionalni rada regionu soudrznosti Jihovychod Brno X

61 |doc.Ing. | Svoboda Martin Ph.D. | Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X

62| Ing. Sedova Hana Ph.D. | Vys§i odborna §kola Zlin Zlin X

63| doc.PhDr. | Selesovsky | Jan CSc. | Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X

64| Ing. Sevéikova | Lenka Ing. Lenka Sevéikova Brno X

65 | Mgr. Skarabelova |Simona |Ph.D.| Ekonomicko-spravni fakulta MU Brno X
66 | PaedDr. | Stava Jan CSc. | Pedagogicka fakulta MU Brno X

67 Tuslova Jana Jana Tuslova Brno X

68 | Mgr. Uhlitova Iva Univerzita J.E.Purkyné - Centrum pedagogické praxe Usti nad Labem X

69 | Ing. Uklain Jiti Ph.D. | Utad prace Brno-mésto Brno X
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