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1. Uvod

Pusobeni na ministerstvu
pPro mistni rozvoj

2007: vyjednavani opera €nich program u s EK,
rozpo €et ministerstva, Fizeni Gfadu
od 1.5.2008: regionalni, bytova a uzemni politika

Pusobeni v samospravach

- 2001-2007 tajemnik m éstského U rfadu

- diserta €ni prace na téma ,Inovativni p  Fistupy
environmentalni  Fizeni Uzemnich celk G“-
obhajena v listopadu 2006 v rdmci oboru
Environmentalni geografie na Ostravské
univerzit é —

- fada pripadovych studii, nap Fiklad viz
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Zkusenosti ze samospravy:
odkazy na texty

Piistup radnice k Setrnému vyu zivani zdroj a, PFistup radnice k zivotnimu
prost fedi, Pristup radnice k NNO, dalSi texty:
http://www.spkp.cz/dokumenty/brozura LCO bez obr.pd f,
http://www.spkp.cz/dokumenty/NNO web.pdf nebo
http://www.mestovsetin.cz/vismo/zobraz dok.asp?id o rg=18676&id ktg=16
405&archiv=0&p1=6528
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Zkusenosti ze samospravy:

odkazy na texty

Rizeni rizik a financi http://www.mepco.cz/projekt vystup3.html
Udrzitelna rozvoj, environmentalni  fizeni a audity

http://www.mepco.cz/projekt vystup5.html

o - , @)y
Text o strategickém Fizeni pomoci Balanced MéFeni spokojenosti

Scorecard, text o modelu zlepSovani CAF v organizacich veFejné spravy
prO SamOSprévy: soubor prikladi
http://www.npj.cz/publikace list.asp?hlede|= '
P%C5%AF%C4%8Dek&dostupne=&orderby=
nazev

Rizeni proces & vykonu statni spravy:
http://web.mvcr.cz/sprava/moderniz/vyk sts
pr.pdf

Méreni spokojenosti v organizacich ve  rejné
spravy.
http://web.mvcr.cz/odbor/moderniz/spokojen
ost final.pdf
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2. Environmentalni rizeni —
prevence
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Poznamky k rizeni rizik
Co je povazovano za riziko:

Za riziko je povazovana kazda situace, ve které se
vyskytuje moznost vzniku neprizniveé odchylky od
pozadované nebo planované cilove hodnoty.

Pro management rizik je mozno pouzit tuto definici:

Management rizik je planovani, organizovani, fizeni a kontrola souboru
aktivit vedouci k pfiméfenému omezeni (minimalizovani) vSech
potencionalnich rizik.

Management rizik zahrnuje:

-nalezeni (identifikace) rizik,

-analyzu a rozpoznani pricin rizikovych situaci (hrozeb),

-vyhodnoceni rizika — stanoveni jeho velikosti (Urovné), 7
-prijimani adekvatnich opatreni a sledovani (monitoring) rizik.



Orientace na vysledky. Umime to?:
V ¢em jsme se pou Cili ze sportu

Trojuhelnik, ktery podminuje vykonnost sportovce: Pile — Talent - Podminky

Prilezitost Rizika
16
L|_|_> 12 <J—'i

8 Vysledky
477
Pile —O | | T alent

Silné Strén/
sportovce u tim v étSi Sance na dobry vysledek.
Podminky

Pro urove n jednotlivce (pracovnika ) je trojuhelnik svoji konstrukci prakticky
totozny s trojuhelnikem sportovce. Tedy pili pfevedeme jako pili a pracovitost .
Talent prevedeme jako schopnosti , talent, zkuSenosti, kvalifikaci a znalosti.
Podminky pfevedeme jako podminky pro praci

Jak tuto zkuSenost uplatnitna u__rad?

,Pili“ pfevedeme jako Pracovitost (operativni Fizeni)

,ralent“ pfevedeme jako Strategie (strategické Fizeni) 8
,Podminky“ pfevedeme jako Podminky (zdroje, partnerstvi, moznosti,...)




SWOT jinak:
Prilezitosti/ rizika

(VvnéjSi vlivy)

Silné/ slabé
stranky

(vnitfni vlivy)

Orientace na vysledky:

Prevod na U rad

Prileztosti: vyuzivat Rizka: snizovat

-

4 *Vysledkf_,_,
Pracovitost “ Strategie
(operat‘wnﬁzenoﬁﬁ7H (strategickéizeni

Podminky (zdroje, partnerstvi, moznosti

SWOT: Kromé silnych/ slabych stranek (pracovitost, strategie, podminky) ovliviuji
vysledky takeé pfilezitosti a rizika.
Prilezitosti je tfeba systematicky vyuzivat. Rizika je tfeba systematicky snizovat.

K tomu vSemu je dulezité mit potfebné znaloti. 9
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Environmentalni rizeni mest

Environmentalni geografii  chapu jako disciplinu zabyvajici se
zkoumanim procesu, mechanismu, nastroju a aktéru, které maji vliv na
harmonizaci vztaht mezi pfirodou a spole¢nosti v daném tzemi.

Environmentalni Fizeni je fizeni, které do svych rozhodovacich procesu
ve vSech provadénych €innostech a aktivitach respektuje Setrny pfistup
k zivotnimu prostredi a to jak v bézném operativhim rozhodovani, tak ve
strategickém planovani. U mést Ci regionu to znamena respektovat ve
vSech svych aktivitach zasady udrzitelného rozvoje.

Zakladnim produktem Fizeni meést je jejich rozvoj . Ten muze byt
realizovan a posuzovan mnoha zpusoby. Pokud je rozvoj realizovan tak, ze
neni provadén na ukor budoucich generacich, jde o udrzitelny rozvo;.

10



Schéma vyvoje a p remeny krajiny
(Zdroj: Bicik, Jansky: Priroda a lidé Zeme. 2004, s. 127)

puvodni krajina

prirodni krajina

L 2

extenzivné kultivovana

\

umeéla krajina

pfeménéna krajina
krajina : : _* _
intenzivné kultivovana krajina
postupny rozklad na ¢asti s dominujicimi funkcemi
X
zemédeélska urbanizovana krajina rekreacni Krajina spec.
krajina krajina funkci

T~

kvalita Fizeni a planovani

/

samovolny &i Spatné fizeny tlak spolecnosti

/

devastovana krajina

v

velké naklady rekultivace

v

krajina druhotné kultivovana

racionalizace a optimalizace vztahu
spolec¢nost - pfiroda

dlouhodobé intenzivné kultivovana
kulturni krajina

typy krajiny ruznych fazi vyvoje
tlak spole¢nosti

hlavni sméry vyvoje krajiny
ostatni sméry vyvoje krajiny.

Zdroj: Bicik,
Jansky: Pfiroda a
lidé Zemé. 2004,
s. 127
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Vztah priroda - spole €nost

PFiroda

Spole énost

/ pudy ...), regulaéni (podnebi,Cisténi vody ...),
\ kulturni (esteticke, duchovni ...)

©: sluzby ekosystému: zasobovaci -
(potraviny, voda, dfevo ...), podpurné (tvorba

® : zaplavy, vichfice, katastrofy ...

Spole ¢nost

PFiroda

oy
T} '] -

o
.

© : relativné harmonizovana Krajina, Setrnost
k pfirodé, uvazlivé uzivani zdroju

@ : devastovana krajina, drancovani zdroju,
plytvani ...




Mapové podklady vytvo Fené v prost redi GIS — blokova mapa
mesta: sesuvna a zaplavova uzemi

vych Gzemi ve Vsetiné

_|Legenda
~ sesuvna uzemi
Plochy moznych zaplav '\

o [ -_'.
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MIMNISTERSTVO PRC

3. Aplikace zakona
c. 12/2002 Sb.
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Uprava sou éinnosti organ 4 vefejné
spravy

o ZkusSenosti z obnovy Uzemi p Fi povodnich v
roce 1997

* Vécny zam ér zakona — rok 2000
o Zakon €. 12/2002 Sb.
 Vyhlaska MF €. 186/2002 (odhady Skod)

15



Zakon ¢. 12/2002 Sb.

e Statni pomoc p Fi obnov & uzemi postizeného zivelni
nebo jinou pohromou  (zmény zakonem ¢&. 347/20005 Sb.)
(Zakon o statni pomoci p i obnov é Uzemi)

* Principy - poskytovani pomoci kraj um a obcim
- obnova majetku prokazateln e
poskozeného pohromou

- pomoc do vySe naklad 0 na obnovu
posSkozeneho majetku nebo po Fizeni

noveho plniciho tutéz funkci y



Novela zakona ¢. 12/2002 Sb.

Povodn e 2002
Vstup do EU — Uprava - rozpo ¢tovych
pravidel

Kraje — maji delsi dobu na shromazd éni
udaj u

Strategie obnovy n ékolika navazn e
postizenych kraj u

17



Praktické uplatn éni zakona

MMR a MF — metodické postupy na www
strankach

Shromazd éni udaju — 7 dnu

Strategie obnovy Uzemi pro jednanivlia dy
- 13 dnu

Komunikace dot €enych drovni Ust redni a
uzemni ve rejné spravy

Odhad naklad u ve vztahu k jednotlivym
resort um (upraveno vyhlaskou MF)

18



4 faralk
MIMNISTERSTVO PRC

4. Dotace poskytnuté MMR

19



Dotachi management

Jednotlivé faze trizeni projektu financovaného ze strukturalnich fondu

1. Planovani, Cyklus
,,,,, zpracovani a podani ] ’
o Yadosti projektového
’ (co, proc€, jak, kdy, kde, za Fizeni
. co, s kym provadét)

- R 2. Cekani
4. Vyhodnoceni,

ukonteni / Faze dota¢niho |-\ na rozhodnuti
v . (schvalni/neschvaleni/
douctovani, \ pro]ektu

nasledné kontroly

3. Realizace: Fizeni a
kontrola projektu
(splnit cile, dodtZet
harmonogram a rozpoCet) 20

odmitnuti/dprava podminek)




Obnova obecniho a krajského majetku postlzeneho
zivelnou nebo jinou pohromou

Program je ur €en na rekonstrukci nebo opravu majetku obce
nebo svazku obci poskozeného zivelni nebo jinou pohromou,
popr. na porizeni noveho majetku plniciho tutéz funkci, kterou
pInil majetek pohromou zniceny (jde zejmena o mosty, mistni
komunikace, verejna prostranstvi, obecni stavby a zafizeni
véetné staveb a zafizeni preventivni infrastruktury).

Program neni urCen na podporu obnovy bytoveho fondu ve
vlastnictvi obci.

dotacni titul €. 1, pro podporu obnovy obecniho a krajskeho
majetku postlzeneho zivelni nebo jinou pohromou, v jejimz
dusledku byl vyhlaSen stav nebezpeci nebo nouzovy stav,

dotacni titul €. 2, pro podporu obnovy obecniho a krajskeho
majetku postlzeneho zivelni nebo jinou pohromou, v jejimz
dusledku nebyl vyhlasen stav nebezpeci nebo nouzovy stay.
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VySe dotace

Obcim a m éstim

* na Uzemi, pro néz byl vyhlasen nouzovy stav do vyse
100 % podilu statniho rozpoctu na celkové vysi skutecne
vynalozenych pfimych nakladu

* na uzemi, pro néz nebyl vyhlasen nouzovy stav do vyse
80 % podilu statniho rozpoctu na celkové vysi skutecné
vynalozenych primych nakladu

Krajim
 bezrozdilu, zda zde byl vyhlaSen nouzovy stav - do vyse

50% podilu statniho rozpoctu na celkove vysi skutecné
vynalozenych pfimych nakladu

22



Zprava za rok 2006 (povodn eé)

Zadosti Poéet Objem v tis. K &
Podané celkem 1069 1 020 826

Z toho podané 1069 1 020 826

v roce 2006

Vyfizené celkem 838 919 765

Z toho vy fizené 554 551 060

v roce 2006

Celkem 284 368 705
nevy rizené

k 31.12.2006

23




Zprava za rok 2007 (povodn e v roce 2006)

Zadosti Poéet Objem v tis. K &
Podané celkem 1217 1778771

Z toho podane 395 860 614

v roce 2007

VyfFizené celkem 1109 1 562 669

Z toho vy fizené 586 912 235

v roce 2007

Celkem 108 216 102
nevy rizené

k 31.12.2007

24




Zprava za rok 2007 (pohromy 2007 - v cetneé Kirillu)

k 31.12.2006

Zadosti Poéet Objem v tis. K &
Podané celkem 162 151 913

Z toho podané 162 151 913

v roce 2006

Vyfizené celkem o7 55 136

Z toho vy fizené o7 55 136

v roce 2006

Celkem 65 96 777
nevy rizené

25
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MysSlenky na zav er

Kazdodenné tisice a tisice politickych predstavitelt, manazeru a zaméstnancu
ve verejné spravé na celém svété prijimaji fadu velkych, ale také drobnych
rozhodnuti, kterd maji vliv na nastolovani harmonie ¢i disharmonie meazi
prirodou a Clovékem. Vysledky téchto rozhodnuti se v globalni arovni projevu;ji
jako ekologicka krize

N &

,Ekologicka krize , které cCelime, ma mnoho pfi€in. Zahrnuji chudobu,
nedbalost a hrabivost — a predevsim selhani pfi sprave Zemé.” (viz Hak, Rynda
2001, s. 17). K tomuto selhani pfi spravé daneho uzemi dochazi na urovni
globalni, narodni, regionalni i lokalni.

Peter Drucker uvadi dva d avody krize nebo selhani (viz Drucker 2004, s. 19):
,Kazda existujici organizace rychle zkrachuje, pokud neinovuje. Naopak kazda
nova organizace se rychle zhrouti, pokud nefidi.” To podle Druckera plati stejné
v ziskovém i v neziskovém sektoru, samoziejme vCetné statu, uzemnich celku
a jejich organizaci. Muzeme tedy fici, ze hlavni pfi¢inou ekologické krize je
selhani pfi spravé daného Gzemi. 26



MysSlenky na zav er

Stephen Covey : ,Rizeni znamend efektivnost postupu po
zebriku Usp ésnosti, vedeni ur €uje, zda se zeb fik opira o
spravnou ze d'.“

Nekdy mam ve verejném sektoru dojem, ze se sice véci
,posouvaji lopotné nahoru®, ale zel je ,zebfik opfen o Spatnou
zed".

Dékuji za pozornost

Kontakt:
Ing. Milan Pucek, MBA, PhD.
1. ndmestek ministra pro mistni rozvoj 27
E-mail: milan.pucek@mmr.cz



