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DOPADY NOVELIZACE ZAKONA O DANI Z PRIDANE
HODNOTY OD 1. DUBNA 2011 NA EXPORTERY

THE IMPACT OF THE VALUE ADDED TAX ACT
AMENDMENT FROM THE 1°" OF APRIL 2011 ON EXPORT
COMPANIES

Lukas Andrysek

ANOTACE
Tento pfispévek se zabyva dopady novelizace zédkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty (DPH) od 1. dubna 2011. Pro mnoho spole¢nosti je tato novelizace jesté poméerné
nova, a proto nejsou detailné¢ seznameny s veskerymi disledky této novely. Pfedev§im oblast
narokovani si odpoctu DPH prosla podstatnymi zménami. Prispévek popisuje praktickou
aplikaci daflové novelizace na jednoho z velkych Ceskych exportérti a ukazuje redlny vliv
na financovani spole¢nosti.

KLiCOVA SLOVA
Zakon o dani z ptidané hodnoty, odpocet dan¢ z pridané hodnoty, ruceni za nezaplacenou dan
z ptidané hodnoty, financovani spole¢nosti

ANNOTATION
This paper deals with the impact of amendment to Act No. 235/2004 Coll., The Value Added
Tax from the 1st of April 2011. This amendment is relatively new for a lot of companies and
so far they don’t know all the changes and the results related to the amendment of Act.
Especially the methodology related to VAT claims and refunds was dramatically changed.
The paper describes the application of the tax Act amendment to a big Czech export company
and shows the real influence on the company financing.

KEY WORDS
Value Added Tax Act, Value Added Tax claim, securitization for Value Added Tax, company
financing

UVOD

Dan z ptidané hodnoty (DPH) je soucasti skupiny nepiimych dani a jeji vyznamnou polozkou.
Odpovida soucasnému trendu zdanéni spotieby a postihuje proto vétSinu ekonomické aktivity.
Podstatnou skute¢nosti této dané je princip narokovani si odpoc¢tu dané zaplacené na vstupu,
¢imz vznikd zdanéni samotné piidané hodnoty, nikoliv obratu jako takového. Pfi aplikace
DPH na dodavatelsky fetézec dochazi k postupnému odvodu dan¢ z dil¢ich pfidanych hodnot
za jednotlivé spoleCnosti a celou dan zaplati konecny zdkaznik (spotiebitel) nebo také
posledni spolecnost v fetézci, pficemz ta si s ohledem na povahu nédkupu — naptiklad potizeni
majetku nebo nakup vyrobnich vstupli miize narokovat odpocet DPH.

Novelizace zékona €. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty, ktera je G¢inna od 1. 4. 2011, je
jednou ze zésadnéjsich novel v poslednich letech. Bylo tak u¢inéno zdkonem ¢. 47/2011 Sb.,
ktery byl zvefejnén ve Sbirce zakoni dne 8. 3. 2011. Hlavnim divodem pro novelu byl
zavazek Ceské republiky transponovat do pravniho fadu smérice Rady EU v oblasti DPH,



které nabyly ucinnosti jiz od 1. 1. 2011 nebo se tak stane v pribéhu roku 2011 a které souvisi
s mistem plnéni pii poskytovani sluzeb, dafiovymi Uniky pti dovozu zbozi a ¢astecné také
s aplikaci smérnice 2006/112/ES o spole¢ném systému dané z ptidané hodnoty. [4]

vvvvv

Rady EU, které dosud nebyly v CR uplatnény. Nova jsou opatfeni proti dafiovym unikiim —
preneseni dailové povinnosti na piijemce plnéni a ruceni za dail. Novinkou je také moznost
opravy vySe dané€ u pohledavek za dluzniky v insolven¢nim fizeni. Ostatni schvalené zmény
jsou legislativni technické zmény a zmény reagujici na zkusenosti ze spravy dané a praxe. [4]

Zmény v zakon¢ mohou byt tematicky rozélenény do sedmi oblasti. Hlavnimi oblastmi jsou:
- preneseni danové povinnosti na ptijemce plnéni,
- zmény v oblasti uplatnéni naroku na odpocet dan¢.

Vedlejsimi oblastmi jsou:
- osvobozeni od dané pti dovozu zbozi,
- opravy vySe dan¢ u pohledavek za dluzniky v insolven¢nim fizeni,
- oprava zdkladu a vySe dané a vySe dan¢ v jinych piipadech,
- souhrnna hlaseni o DPH,
- skupinové registrace k DPH.

CiL A METODIKA

Cilem tohoto prispévku je analyzovat ob¢ hlavni oblasti zmén pro exportéra, jelikoz
zékonodarce pfi tvorbé legislativy byl motivovan pfedevsim aspekty souvisejicimi s bojem
proti danovym unikiim a technickymi opatfenimi. Proto na prvni pohled neni patrné, do jaké
miry také zvazil dopady na jednotlivé elementy ¢eského hospodaistvi. Nasledné budou tyto
zmény aplikovany na modelovou exportni vyrobni spole¢nost, ktera realizuje svou
ekonomickou ¢innost na izemi CR a je &eskou pravni entitou, a dilé¢im cilem je posoudit, jaky
je redlny dopad do financovani spole¢nosti. Metody pouzité v této praci jsou analyza, syntéza
a indukce.

VYSLEDKY
Vysledky jsou €lenény na rozbor jednotlivych hlavnich zmén v zdkoné, déale predstaveni
exportni spolecnosti, ktera slouzi jako model a nasledné samotna aplikace zmén
na financovani exportéra.

Pieneseni dafiové povinnost na piijemce plnéni

Dtivodem pro implementaci tohoto ustanoveni je predevsim boj s danovymi uniky na DPH,
ktery byl jednou z priorit i pfi navrhu zmén na arovni Rady EU. Uéelem tohoto rezimu je
preneseni povinnosti platce (poskytovatele plnéni) pfiznat a zaplatit dan na vystupu za
uskute¢néné zdanitelné plnéni s mistem plnéni v tuzemsku v zdkonem stanovenych piipadech
na platce DPH, ktery toto zdanitelné plnéni piijal (pfijemce plnéni). [2]

Pti pouziti tohoto rezimu poskytovatel plnéni uskutecni plnéni za tplatu bez dané a piijemce
tohoto plnéni je povinen pfiznat a zaplatit dan na vystupu, a to ke dni uskutecnéni
zdanitelného plnéni. [2] Pravé tato skutecnost je v Ceském zdkoné o DPH naprosto nova.
Pti zjednoduseni vyse uvedeného je patrné, ze kupujici bude prodavajicimu hradit ¢astku bez
DPH, zatimco DPH, jez by za normdlnich okolnosti hradil také na ucet kupujiciho, bude
soucasti jeho danového ptiznani a on je de facto hradi na et finan¢niho uradu.

Z téchto skutecnosti je zifejmé, ze by aplikace pfeneseni na pfijemce plnéni u veSkerych
predméti dan¢ velmi zkomplikovala fungovani vybéru dan¢ jako takové. Proto tento rezim je



aplikovan pouze na ekonomické ¢innosti, které byly shledany zdkonodarcem, v sou¢innosti se
zkuSenosti z praxe Danové spravy, jakozto nejvice rizikové. Rezim pieneseni danové
povinnosti pouzije platce pfi uskutecnéni zdanitelného plnéni s mistem plnéni v tuzemsku,
pokud se jednd o: [2]

- dodani zlata platci,

- ptevod povolenek na emise sklenikovych plyni platci,

- poskytnuti stavebnich praci platci (u¢inné od 1. 1. 2012),

- odpady a srot uvedené v piiloze ¢. 5 k zdkonu ¢. 235/2004 Sb.,

- druhotné suroviny uvedené v ptiloze ¢. 5 k zakonu ¢. 235/2004 Sb.

Po analyze tohoto bodu je patrné, Ze nema jasnou piimou vazbu na klicové ¢innosti exportéra,
jelikoz predmétem zmén jsou vyhradné transakce pii uskuteénéni zdanitelného plnéni
s mistem zdanitelného plnéni v tuzemsku, a to pokud je pfijemce danového plnéni
registrovany platce DPH.

Existuje vSak mén¢ piimad vazba, a to pii predpokladu, Ze by exportér jako sviij vstup
do vyroby nakupoval napt. zlato, odpady a $rot, &i dalsi druhotné suroviny v ramci CR. V tuto
chvili by vlivem na exportéra a jeho financovani byl fakt, ze DPH spojené s transakci musi
hradit v terminu data zdanitelného plnéni, zatimco pted touto legislativni zménou platil DPH
transakce na zaklad¢ splatnosti dodavatelské faktury, coz je jednodusSeji ovlivnitelnd a
pravdépodobné i ¢asové delsi lhlita neZ ma na thradu nyni.

Zmény v oblasti uplatnéni naroku na odpocet dané
Tyto zmény jsou jiz pomérn¢ komplexnéjsi. Novym prvkem v zdkon¢ je i institut ruceni
za nezaplacenou DPH. Rucitelem za nezaplacenou dan se podle pfedmétné novely muze stat
ten odbératel — platce DPH, ktery pfijal zdanitelné plnéni uskutecnéné v tuzemsku od jiného
platce, ktery (zjednodusené feceno) zdmérné neuhradil DPH z tohoto zdanitelného plnéni
nebo jinak zkratil dan. Dilezitou skuteCnosti pro uplatnéni tohoto institutu je, ze piijemce
zdanitelného plnéni o tomto zdméru védeét mél nebo védet mohl. Postacuje ptitom 1 nevédoma
nedbalost piijemce. [3] Ze shora uvedeného je zifejmé, ze piijemce zdanitelného plnéni se jako
potenciondlni rucitel v diisledku nového znéni zdkona o DPH ocitd v do jisté miry nejisté
pozici.
Dalsi, neméné podstatnou zménou, je podminka datiového dokladu pro moznost naroku
Z casového hlediska se moznost uplatnit vznikly narok na odpocet dané posouvd az
na zdanovaci obdobi, ve kterém jsou splnény veskeré podminky vymezené v zakong.
V ptipad€ tuzemskych zdanitelnych plnéni, u kterych dain uplatnil podle zdkona o DPH
poskytovatel plnéni, je platce opravnén si uplatnit narok na odpocet této dan¢ nejdiive az za
zdanovaci obdobi, ve kterém fyzicky obdrzel ptisluSny danovy doklad. [3]
Zde se nachazi kli¢ovy bod pro exportéry, jelikoz vySe uvedené skutecnosti znacné koliduji se
zab¢hlym rezimem exportéri. Napt. v oblastech vyroby automobild, elektrotechnice nebo
vyrobach v rezimu Just in Time je naprosto bézné, ze dodavky vyrobnich vstupii probihaji
nadenni bdazi, nicméné jsou v mesicni kumulaci fakturovany odbérateli. Kritickym
momentem je i dodavka elektrické energie a plynu, kterd je na zaklad¢ zdkonné upravy
fakturovana energetickymi spole¢nostmi az po ukonceni celého mésice.

Modelova spole¢nost
Jako model exportéra jsem zvolil spolecnost Hyundai Motor Manufacturing Czech, s.r.o.
(HMMC), ktera je jednou z nejvétSich Ceskych exportnich firem. Jeji obrat za rok 2010 Cinil
49,5 mld. K¢&. Pfi¢emz tato spoleénost vyvezla 96,4 % své produkce mimo Ceskou Republiku.



Spole¢nost vyuziva dodavatele jak z CR, tak z daldich zemi Evropské Unie a v neposledni
fadé ¢ast vstupll je nakupovana v Asii a ve Spojenych statech americkych. [5]

Kdyz se na danou spole¢nost podivame ryze z pohledu DPH, tak ta realizuje 96,4 % svych
vystupll vramei intrakomunitarniho plnéni.' Spolegnost tak dodava své vyrobky za ceny
bez DPH. Naproti tomu pouze u méné nez 4% své produkce spolecnost inkasuje DPH
na vystupu od svych odbératelti v CR a musi je tedy odvést.

Naproti tomu podstatnou ¢ast vstupid nakupuje tento vyrobce od spoleCnosti, které sidli
na izemi Ceské Republiky a své vykony navysuji o DPH. V ¢&iselném vyjadieni to za rok
2010 ¢inilo necelych 31,5 mld. K¢ bez DPH, coz ptredstavuje DPH na vstupu 6,3 mld. K¢&.
Primérnd mési¢ni ¢astka DPH na vstupu v roce 2010 tak ¢inila 525 mil. K¢. [5]

Z vyse uvedeného je naprosto ziejmé, ze si HMMC na mésicni bazi uplatiiuje narok na vratku
DPH z titulu nadmérného odpoctu ve vysi pfiblizn€ 500 mil. K¢, coZz svou podstatou presné
vystihuje modelové chovani exportni ¢eské spole¢nosti.

Aplikace zmén v DPH na financovani exportéra
Kli¢ovym problémem pro financovani exportéra je predev§im moznost narokovat si vratku
DPH az v mésici, kdy fyzicky obdrzi danovy doklad. Primérna mésicni vratka DPH v objemu
500 milionti K¢ je pii aplikaci zmén zakona velmi obtizné dosazitelnd ve svém plvodnim
terminu. Vznika tak zména ve financ¢nich tocich spolecnosti, kdy ¢astka 500 milionti K¢ je
trvale zpozdéna o jeden mésic. Pti respektovani planovaného ristu vyroby spolecnosti v roce
2011 a 2012 doséhne vyse 750 miliona K¢.
Spolecnost HMMC je vzhledem ke své kratké existenci predevSim financovédna z cizich
zdrojt. Pti primérnych celkovych ndkladech financovéani 3,5% p. a. je aktudlni ro¢ni pfimé
ztrata plynouci z této legislativni zmény 17,5 milionit K¢. V §irSim pohledu samoziejmée tento
naklad generuje dodate¢né naklady, ptipadné alternativni naklady.
Déle je nutno zohlednit, Ze navic k této skute¢nosti ruc¢i ¢astkou 500 miliond, vyhledové az
750 milionti K¢ za danové zavazky svych dodavatelii. V budoucnu bude pouze na spravci
dané, jakym zplisobem bude tento podminény zavazek, v piipad¢ selhani dodavatele,
na spole¢nosti uplatiovat.

ZAVER

Novelizace zdkona o DPH k 1. 4. 2011 je citelnym zasahem do financovani exportéru.
Samoziejmé& s ohledem na velikost spolecnosti se méni pifimy finan¢ni vliv, ale principy
zustavaji stejné. Témito zménami zakonodarce, podle mého nazoru, pfili§ zohlednil cil boje
s danovymi Uniky na DPH na tkor podpory exportérti. Velmi zvlastni je také nacasovani
celého procesu.

Pti zohlednéni kratkého Casu na ptipravu spolecnosti a ne zrovna dokonalych informaci
o veskerych aspektech novelizace zakona si dovoluji tvrdit, Ze dojde ke skokovému poklesu
odpoctu DPH za mésic duben 2011. Dusledkem bude zlepSeni finan¢nich pozice Danové
spravy na konci mésice kvétna, kdy budou spolecnosti platit vyssi odvody DPH z titulu
nizsich odpocti, a v mésici ¢ervnu 2011, kdy budou spolecnosti dostavat od finan¢nich ufada
prvni vratky DPH podle novych pravidel. To co na Grovni jednoho, byt velkého, exportéra
¢ini 500 miliond K¢ je na trovni Danové spravy v tadu miliard korun, které se povede
minimaln¢ na dobu jednoho mésice pozdrzet.

Naproti tomu jednozna¢né dobrou zpravou pro exportéry je fakt, Ze i Ministerstvo Financi
Ceské Republiky se vefejné vyjadtilo ve smyslu, ze § 109 zakona, ktery umoziuje ruéeni za
dan, kterou ma odvést stditu dodavatel, nelze v zadném piipad¢ aplikovat proti poctivym

' Pi dodani zbozi do jiného &lenského statu osobg, ktera je registrovana k DPH v jiném &lenském staté, se jedna
o0 osvobozené plnéni s narokem na odpocet DPH (§ 64 zakona ¢. 235/2004 Sb., o DPH).
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platcim dané. Uvedeny paragraf je namifen na subjekty, které obchoduji s neexistujicimi
dodavateli a na fiktivni firmy, které byly zalozeny za uc¢elem fakturace neprovedenych plnéni
s cilem neodvést statu DPH, a kde existuji jasné ditkazy a zadné pochybnosti ve véci umyslu.
Ve stejném smyslu se vyjadfila i Hospodafskd komora Ceské Republiky, ktera aktivné
podporuje tuto zménu. [6]
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THE VALUATION OF BRANDS AS AN INTANGIBLE ASSET:
OVER ESTIMATION OR UNDER ESTIMATION OF A
COMPANY’S WORTH?

Emmanuel Selase Asamoah

ABSTRACT

The value of a brand is an important asset for businesses in this era of globalization. Brands
are different from other assets because they are intangible in nature. Reputable brands have
over the years served as a source of competitive advantage for firms. However, there are still
different opinions among marketers and financial accountants on whether to include the value
of a brand in the balance sheet of firms. The bone of contention is not about whether the brand
is an asset or not, but rather about the methods that can be used to provide a comprehensive
valuations that will be acceptable by the various stakeholders of a business. This study
explores the various methods used in the valuation of brands and their implications on the
value of the firm. In doing this, brand valuation methods are discussed and the implications of
the use of the various methods are provided. The study concludes by giving recommendations
as to how managers must approach the phenomenon of brand valuation in order to provide
acceptable values to the satisfaction of relevant stakeholders.

KEY WORDS

Brand, value, valuation, intangible assets

INTRODUCTION
Although tangible assets are of value, the other most important assets of any business are the
intangible assets. An intangible asset refers to those assets that cannot be touched. Intangible
assets are classified into two — definite and indefinite — and the classification is dependent on
some specifics of the asset. For example, the brand name of a company is considered to be
indefinite because they continue to exist as long as the company continuous to operate. It
includes the company name, perceived quality, and slogans, name awareness, brand, symbols
and their underlying associations, customer base, and proprietary resources such as
trademarks, patents and channel relationships (Aaker, 1991). Although, intangible assets do
not have any physical value unlike assets such as factory or plant or equipment and
machinery, they are very priceless in the sense that, they play a critical role in ensuring the
long-term success or failure of the firm. For a company like Coca-Cola, the brand recognition,
although not physical and cannot be touched or seen, has proven to be a major contributor to
the companies’ bottom-line profits and marketing activities.

The debate on whether brands should be recognized on a company’s financial statement as an
intangible asset is not a recent development as it goes back into the late 1980s. There seem to
be uncertainty among many accounting bodies on how to provide a comprehensive brand
valuation method that provides accurate figures acceptable by the various stakeholders.
Evidence shows that, there is little understanding and guidelines among accounting
practitioners over the accounting treatment for brand. Even more controversial is the debate
on an appropriate procedure for valuing brands and including them as an asset in the final
account statements of business entities. Unlike other assets that are acquired by firms, the
brands that are developed constitute intangible assets, as they do not have any physical
identity. Hence, the relevance and worth of such an intangible asset is also not certain and the
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duration of its usefulness to the firm is dependent on the extent to which the firm is able to
maintain its strength whiles protecting it from a permanent attenuation in value.

AIM AND METHODOLOGY

The main goal of this paper is to explore the various methods used in the valuation of brands
and their implications on the value of the firm. Hence, various brand valuation methods are
discussed and the implications of the use of the methods are provided. The paper also
provides suggestions on ways firms can better estimate the value their brands to be acceptable
by all the various stakeholders. The main research approach of this study is information from
secondary data. The paper makes use of empirical observation and secondary data, after
which conclusions and recommendations are drawn to permit informed decision making.

THE CRUX OF THE MATTER

The value of a brand is an important asset for businesses in this era of globalization. Brands
are different from other assets because they are intangible in nature. Reputable brands have
over the years served as a source of competitive advantage for firms. However, there are still
different opinions among marketers and financial accountants on whether to include the value
of a brand in the balance sheet of firms. In countries such as France, Australia, UK and New
Zealand, it is possible to recognize the value of brands as intangible assets on the balance
sheet during mergers and acquisition by the acquiring company (Ashton, 1983). There are
several methods for measuring the value of a brand; hence, there is no standardized or
generally accepted method. The bone of contention is not about whether the brand is an asset
or not, but rather about the methods that can be used to provide a comprehensive valuations
that will be acceptable by the various stakeholders of a business.

Brand capitalization on the firm’s balance sheet has been a contentious issue mainly because
it requires that the brand be separated from other intangible assets such as goodwill. This is
especially true for brand that can melt away easily. Therefore, whether it will be possible to
provide a realistic brand value or not remains a problem for both financial accountants and
marketers. Compounding the problem is the methods that need to be used to confirm or
reassess the value on a year to year basis. Although accountants also face similar problems in
the assessment of some fixed assets whose value can fluctuate such as building or plant, the
difference is that, in the case of brands, there is not an efficient market for them. Furthermore,
the concept of “brand equity” continues to be of interest to marketers and accountants alike.
The major concern of accounting professionals with regards to brand equity is whether it
should be included as a fixed asset. Interbrand on a yearly basis rank the value of global
brands according to their equity levels. The crux of the matter is about the reliability and
objectivity if these brand values.

BRAND VALUATION METHODS
There are different methods used in establishing the value of a brand. An appropriate method
for brand valuation establishes the future economic benefit of brand ownership, discounted for
market and brand-specific risks. The most commonly used methods include: discounted cash
flows, book-to-market, gross profit differential and relief from royalty.

1. Discounted Cash Flow: This model is an estimation of the value - today - of a brand
that will generate anticipated cash flows in future years. That is to say that, it
determines how much the future economic benefit (cash) of the brand is worth at
present. The cash flow that is anticipated must be discounted in order to take the future
risks and uncertainty in account. The formula for discounted cash flow is given as:
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DCF=X[C/(1+1)17]|

where DCF is the discounted cash flow, C is the cash inflow ascribed to the brand, r is
the risk factor or discount rate that is calculated with the brand’s beta, and t is the
number of discounting periods. When using this method, it is important to compile
enough data on the cash inflows. Also, the risk factors must be compiled together with
the right assumptions prior to any modelling of data.

. Book-to-Market: This approach estimates the value of a brand by deducting its book
value from its market value. The book value is arrived at by adding a company’s total
assets and subtracting liabilities and intangible assets whereas the market value
estimates the market capitalization, thus, the value of all outstanding shares. This
approach largely allows the market forces to determine the brand value. The formula
for book-to-market valuation is expressed as:

where bv is brand value, m is market value and b is book value. The limitations of
using this approach is that, in attempting to estimate the value of a brand out of the lot,
it will be problematic to attribute a specific market capitalization to it. Also, the
approach will not be feasible for privately held companies because they do not have
market capitalization.

. Gross Profit Differential: This approach indicates that, the value of the brand is equal
to the price of a branded product, less the average price of similar non-branded
product. For example, the brand value of Colgate toothpaste will be equal to the price
of a unit of Colgate toothpaste minus the average price of the various non-branded
toothpaste multiplied by the number of units of Colgate toothpaste that is sold in the
market. The mathematical expression is given as:

bv=(p—n)x

where bv is brand value, p is the price of a branded unit, n is the average price of
similar, non-branded products and x is the number of branded units sold.

. Relief from Royalty: This is where a company uses royalty fee it charges to license its
brand as a proxy for brand value. The implication is that, if the firm does not own the
brand that is being valued, they would need to pay the owner in order to have the right
to use the brand. The royalty is therefore based on a percentage of the income derived.
It is also a function of the right that is granted and certain macroeconomic and
microeconomic indicators. After the ascertainment of the royalty fee, a varied form of
the discounted cash flow method is used to determine the real value of the brand.

OVER OR UNDER ESTIMATION

Perhaps, the motives for over or under estimation of an intangible assets is to provide a proper
signal of the companies value so as to lessen the vulnerability of the firm to take-over
compared to their rivals, or to lower their gearing whiles maintaining the firms reserves. It
could also be a way of gaining a psychological advantage over competitors. Whatever the
motive is, it behoves on management of firms to accurately provide the right values for the
worth of their intangible assets. In analysing the over or under estimation of the brand value,
the significance of the functional variable that affects the valuation of brands is of tremendous
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significance. Hence, it is important to highlight the relevance of the perspectives of
accounting and marketing managers. The two areas of management highlight the cross
functional tension that might arise with regards to brand value accounting. Marketing
managers are usually used to dealing with measures of performance that are largely
considered to be relatively subjective. For example advertising recall measures, assessment of
product image among others. This is in contrast with the fundamental tenets in accounting
paradigm which elaborates on the need to secure objectivity in measurement through, for
example, the predilection towards historical cost. The implication is that, Chief Executive
Officers that are committed to the implementation of brand valuations in their firms as part of
managerial exercises would face resistance from financial managers and accountants than
from marketing managers.

The investment decision in marketing involves estimating the revenue that can be generated in
future years giving the expenditure on present marketing activities. Consequently, it puts
value on expenditures on advertising, customer service and public relations among others.
The values must be incorporated into the budget of firms as capital expenditure in order to
assess the effectiveness of marketing activities in the future. The argument here is that, if
firms are able to evaluate their investment in marketing for internal decision-making, then it
should follow that, they should also include such values as assets in their periodic statement
of accounts. According to Dean (1966) “advertising belongs to the capital budget.” The
implication of this is that, investment in marketing and brand building is long-term in nature
and it goes beyond the allocation of expenditure for a current year. Hence, marketing
expenditure should be seen as capital expenditure and not re-current expenditure. This
argument seems logical in the sense that, the amount of money spent presently might also
generate revenue in subsequent time periods in the future. The challenge is that, there is not a
correspondence between the time period of an advertising campaign (thus, the period that full
increase in sales is realized) and the conventional accounting periods. Conversely, accounting
period that is longer combines the effects of a number of spending decisions on marketing
although it conceals the incidence of over and under-spending.

Firms must realize that, the value they put on an intangible asset could pose serious financial
problems if it is not fully realized in the future. This is because brands do not add physical
cash to the accounts of a company in a bank, an over estimation could be a problem when
there is a need for liquidity for the purposes of financing a project. Marketing activities has
become more of an investment, hence it is essential to develop accounting systems that
provides an objective worth of a company without any suspicion of over or under estimation.
Such an accounting system must move away from the product traditional product oriented
systems into systems that are marketing oriented so as to measure the performance of the
investment by firms into brand differentiation.

The over or under estimation is further compounded by the communication gap between the
marketing and accounting functions. This communication gap in the past has resulted in a
trend where marketing managers who make ‘investment’ decisions have no financial guidance
to undertake a comprehensive financial evaluation of such an investment, and so they have to
usually begin from ‘zero sum base’ in the subsequent years because the expenditure was
written off (Levitt, 1984). Currently, initiatives in marketing asset accounting would seem to
signify that these two management functions cooperate to value the intangibles of marketing
because they see the significance of these assets.
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SUMMARY AND CONCLUSION

In conclusion, considering the importance of brands to a company, it is important for firms to
put in place reliable management accounting systems that will to a large extent aid in the
valuation of brands and other marketing assets. Such an initiative will aid in the adoption and
use of long-term decision tools and performance measurements like the net present value or
internal rate of return. These performance measures are considered to be more relevant to the
marketing decision-making than the traditional, short-term ratios that are mostly dependent on
earnings. Although it is quite a herculean task of calculating a usable valuation of intangible
assets with which internal and external stakeholders will agree, firms should not give up in
their pursuit of valuing intangible assets. Finally, it is suggested that, am empirical research be
carried out to solicit for the views of financial officers and marketers with regards to the topic
of brand valuation and other marketing assets. Such a study will contribute to the
development of a holistic method to ensure the standardization of brand valuation methods for
accounting practices. Also, a study into the legal implications of such valuation methods
would be essential.
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SHORT-TERM INDEBTEDNESS ON STUDENT FINANCIAL
MARKET

Michaela Banarova

ANNOTATION

Today, we cannot imagine our life without banks and their products. Every day we pay by our
credit cards or cheques, our wages are sent to our bank accounts and majority of our monthly
bills are paid through internet banking. So our bank is with us all the time. Banks have various
groups of clients. The university students create one of these groups. Why only just university
students? Because they are mature but they do not have enough money on their
accommodation costs, living expenses or tuition fees in some countries. So they are clients
who use bank products such as student loans or debit cards very often. Banks also expect that
these clients will stay with their bank after their studies.

KEY WORDS

bank marketing, range of bank products, student financial services, consumer behaviour

INTRODUCTION

The growth of consumer debt in the UK is now becoming in the Ireland. O’Loughlin and
Szmigin (2006) claim that there is “an ever-broader range of credit available and a growing
number of people are using at least one credit card”. Borrowing in Ireland increases in all
sectors of society and there are more and more secured and unsecured debts on personal debt
level. This is proved by the statement of Murphy (2005, in O’Loughlin and Szmigin, 2006)
that Ireland has moved from saving to a debt-ridden culture during very short time. The slow
rate of saving has been replaced with the “quick fix of borrowing”, (Murphy, 2005, in
O’Loughlin and Szmigin, 2006). The Irish Central bank gives figures which show that Irish
people at present have more debts and own more than they can pay back. The Irish
households are 85 billion euros in debt, (O’Loughlin and Szmigin, 2006). This situation is
similar in the United Kingdom where consumers’debts rise in all sectors (British Bankers’
Associantion, 2004, in O’Loughlin and Szmigin, 2006).

From students’ indebtedness point of view, O’Loughlin and Szmigin (2006) point out that
there is a significant difference between the UK and Irish students. UK students take out loans
to pay tuition fees and accommodation and leave the University with debts approximately
around £12,000. In contrast, Irish students do not have to pay tuition fees and many of them
lived at home, worked part time and are financially supported by parents. Despite this, the
level of their debts is higher than their UK counterparts.

The main relationship between credit and indebtedness, is that general grow of consumers’
debts and spending (Murphy, 1998, Mustafa and Ralman, 1999, Griffits, 2000) results in
subsequent grow of consumer credit (Ross, 2002) and compulsive buying (Park and Burns,
2005). Davies and Lea (1995, Lea et al. 1996, in O’Loughlin and Szmigin, 2006) say that
students maybe do not like debts but they are compelled to accept them as a part of student
life and if they are once in debt, they maybe change their opinion and become more tolerant
of debts. Burton et al. (2004, in O’Loughlin and Szmigin, 2006) claim that between borrower
and lender, there is “an over-broadening range of credit available through both the prime and
sub-prime markets” and Durkin (2000, in O’Loughlin and Szmigin, 2006) adds that there is
also “easier access to revolving credit”. This is obvious in the UK where 20 % of British
households use this revolving credit in the form of credit cards as unsecured options,
(Kempson, 2002, in O’Loughlin and Szmigin, 2006). In the Irish Republic, “the need for the
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‘borrowing fix’ is also evidenced by consumers owning multiple credit cards, several of
which are from the same company, and using them to ‘daisy chain’ or pay one off with the
other”, (Murphy, 2005, in O’Loughlin and Szmigin, 2006). According to Griffiths (2000, in
O’Loughlin and Szmigin, 2006), nowadays there is higher level of aggressive marketing
techniques and promises of “easy money” used by traditional and non-traditional financial
institutions.

AIM AND METODOLOGY

This study dwells on students” short-time indebtedness, if students go to the debt, why and on
which products they use borrowed money, what conditions of providing these bank products
have and which country provided more advantageous bank products and services. If students
are influenced by bank marketing in buying bank products or not will be examined, too. These
mentioned issues are compared in two countries, in the Czech Republic and the United
Kingdom. Information and data were obtained through the questionnaires distributed among
students in both examined countries.

The main research method used in this case study is quantitative research. For this research
self-administrated on-line questionnaires were used, where all responders answer the same
questions. This method was chosen for author’s financial limits and time limitations. With
taking the main objective of this case study into consideration, quota sampling was picked as
the most suitable technique for this research. Main advantages of this technique are counting
primarily quick set up of the sampling and low costs. The questionnaires were distributed to
the students at one university in each investigated country. In the Czech Republic there was
selected Thomas Bata University in Zlin for the reason that it is the native university of the
researcher and in the United Kingdom University of Huddersfield was chosen because the
researcher was studying there for bachelor’s degree. The author tried to design questionnaires
to be highly valid and understandable for students from both investigated countries. Before
sending of these questionnaires to responders, a pilot study was accomplished.

RESULTS
From short-term point of view, English students overdraw more than their Czech counterparts
but this difference is not as big as at a long-term indebtedness. In per cents, English students
overdraw from 80 % whilst Czech students overdraw only approximately from 47 %. The
main reason for overdraft among English students is housing and for Czech students it is
shopping as it is evident from the graphs below.

Fig. 1 Purpose of overdraft for English students

Purpose of overdraft-English students

@ For shopping

m For housing

0 For food

O For entertainment
0O For tution fee

@ For travelling

Source: Author’s own work
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Fig. 2 Purpose of overdraft for Czech students

Purpose of overdraft-Czech students

25%

@ For shopping
m For housing
o For food

O For entertainment
4%

4% m For tution fee

@ For travelling

Source: Author’s own work

English students overdraw 499 GBP the most often while Czech students overdraw only 67
GBP. The majority of English students is the most often indebted by overdraft in HSBC and
Nat West. The least of English students use possibility of overdraft in Royal Bank of Scotland
and Yorkshire Bank. In the Czech Republic, the majority of Czech students overdraw most
often in CSOB and the least of them overdraw at Zivnostenska banka. The English students
have the biggest overdrawn amount at Barclays and this amount is more than 2001 GBP while
in the Czech Republic, the highest amount of overdraft is between 501 and 1000 GBP and is
overdrawn in Komer¢ni banka. So, the researcher can assert that students’ indebtedness is
bigger at traditional banks then at modern banks.

Fig. 3 Overdrawn amounts at banks in both investigated countries

At which bank students are the most indebted by overdraft
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Source: Author’s own work

Further, the researcher has proved that the annual interest rates from overdraft are very similar
in both investigated countries. This annual interest rate is between first and second category,
so it means that they pay annual interest rate to 10%. English students pay annual interest
around 7,5% and Czech students around 9,5%. These concrete per cents were given by the
mean. The majority of English students, who use a possibility of overdraft, have to pay off
their debts after the graduation while the majority of their Czech counterparts have to start
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paying off overdrawn money in interval from 7months to 1 year since the time when they
overdrew this amount. Students in both countries, very often pay off their debts from their
own money.

The majority of Czech students overdraw the most in the age category 22-26 years while
English students overdraw the most in the age category 18-21 years. The author has proved
that the amount of overdraft does not depend on age category in both countries and that both
genders spend approximately the same amounts of overdraft. English males overdraw
approximately 500 GBP and females overdraw approximately 494 GBP. Czech males
overdraw approximately 76 GBP and females overdraw approximately 66 GBP.

On the basis of chi-square test, the researcher investigated if the fact, that the students have a
debt can depend on receiving offer about new bank products and services.

HI1: Using of possibility of overdraft can be affected by the fact that students receives new
offer of bank products and services

In this test, using of possibility of overdraft is dependent variable and if students receive new
bank offer is independent variable. The main aim of this chi-square test is to confirm or

disprove the force of dependence.

Fig.4 Chi-square test

Asymp. Sig. (2- | Exact Sig. (2- | Exact Sig. (1-
Value df sided) sided) sided)
Pearson Chi-Square ,023(b) 1 ,879
Continuity Correction(a) ,000 1 1,000
Likelihood Ratio ,023 1 ,879
Fisher's Exact Test 1,000 ,568
Linear-by-Linear
Association 023 1 880
N of Valid Cases 64

a Computed only for a 2x2 table
b 1 cells (25,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 3,78.

Source: Author’s own work

Value of test criterion for Pearson Chi-Square is approximately 0,02 and its Asymp. Sig. (2-
sided) for Pearson Chi-Square is 0,879. Since this is more than Sig. 0,05 we cannot reject the
null hypothesis. So, the researcher has found out that using of possibility of overdraft cannot
be affected by the fact that students receive new offer of bank products and services.

CONCLUSION

Mintel (1988, in Lewis et al.1994) asserts that young people lay emphasis on material
ownership, and they are more oriented on the spending than saving and lay money on the first
place. Pinto and Parente (2000, in O’Loughlin and Szmigin, 2006) alike as Atkinson and
Kempson (2004, O’Loughlin and Szmigin, 2006) attributes the grow of debts to increased
using credit cards and overdraft among students. The researcher found out that English
students overdraw more than their Czech counterparts from short-term indebtedness point of
view. English students overdraw mostly 499 GBP while Czech students overdraw only 67
GBP. This can be partly caused by the fact that Czech students do not have to pay tuition fees
for their studies and as Davies and Lea say in the literature review, British students maybe do
not like debts but they are compelled to accept them as a part of student life and if they are
once in debt, they maybe change their opinion and become more tolerant of debts. In contrast,
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Irish students do not have to pay tuition fees and many of them lived at home, worked part
time and are financially supported by parents, (O’Loughlin and Szmigin, 2006). This situation
of Irish students is similar to Czechs but in spite of this, they are less indebted from short-term
point of view than their Irish counterparts. It is obvious that it is due to the fact that the bill
about paying tuition fee at public Universities has not been approved in the Czech Republic.
For that reason, the indebtedness and costs of Czech students are markedly lower than in the
UK. There may also be causal link with the statement of Bingham (1989) in Lewis, that
students’ reasons for choosing a bank are connected to convenience and influence of their
parents. Maybe due to this fact the majority of students in both investigated countries rather
commit their money to traditional type of bank with long-time tried quality and reliability of
services as was confirmed above. Austin and Phillips (2001) claim in the literature review,
“males have fewer financial responsibilities than females”. But the results of this research
have ascertained that the amount of overdraft does not depend on gender among students and
that both genders spend approximately the same amounts in the UK the same as in the Czech
Republic.
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IMPLEMENTACE IFRS PRO SME V AFRICE

THE IMPLEMENTATION OF IFRS FOR SMES IN AFRICA

Lucie Bartunkova

ANOTACE

Pfevazna vétSina podnikli piisobicich ve svété jsou malé a stiedni podniky (SME). Tyto
podniky maji povinnost sestavovat svoje finan¢ni vykazy v souladu s ucetnimi pravidly
platnymi v zemi, ve které maji sidlo. Ugetni vykazy sestavené timto zpiisobem mohou byt
vSak Spatné pochopitelné pro uzivatele tcetnich vykazii z jinych zemi, coZ mize byt zna¢nou
piekazkou v jejich preshrani¢nich aktivitach. V Cervenci 2009 Rada pro mezinarodni ucetni
standardy vydala Mezindrodni standard finan¢niho vykaznictvi pro malé a stfedni podniky
(IFRS pro SME), ¢imz vytvofila podminku vedouci k mezinarodni srovnatelnosti finan¢nich
vykazii malych a stfednich podniki. Ne&které zemé svéta jiz tento novy standard
implementovaly do narodni legislativy. V pfispévku budou analyzovéany stavajici zkuSenosti
s implementaci a dojde k posouzeni soucasného stavu harmonizace finanéniho vykaznictvi
malych a stfednich podnikl v zemich svéta.

KLICOVA SLOVA

mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi, malé¢ a stfedni podniky, jizni Afrika,
harmonizace, implementace

ANNOTATION

The most of companies in the world are small and medium-sized enterprises (SMEs). The
obligation of these enterprises is to compile financial accounts in compliance with accountant
rules valid in the country of their registered place. Financial statements created this way might
their users from another countries understand incorrectly. This could be the obstacle in their
cross-border activities. In July 2009 published International Accounting Standards Board the
International Financial Reporting Standards for Small and Medium-sized Enterprises (IFRS
for SME). And thus were made conditions for international comparability of financial
statements of small and medium-sized enterprises. Some countries in the world have already
implemented the new standard into national legislation. In article will be analyzed current
experience with implementation and will be reviewed current situation of financial accounts
harmonization of small and medium-sized enterprises.

KEY WORDS

International Financial Reporting Standards, small and medium-sized enterprises, South
Africa, harmonization, implementation
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UvVoD

Hlavnim zdrojem ekonomickych informaci jsou vystupy z Gcetnictvi, které jsou zpracovany
do podoby ucetnich vykazil. JelikoZ je systém finan¢niho vykaznictvi zaloZen na nérodni
ucetni legislativé jednotlivych statd, nemutze poskytovat informace o finan¢ni pozici
a vykonnosti podniku, které by byly srozumitelné potencidlnim uZivatelim z celého svéta
(napf. potencidlnim zahrani¢nim investorim). Témto uzivatelim je potieba poskytnout
informace, které jsou zaloZzeny na mezindrodné uznavanych ucetnich koncepcich a zasadach.
V soucasné dobé vedle sebe existuje nékolik systému ucetniho vykaznictvi, které jsou
uzndvany na svétovych financnich trzich. NejvyznamnéjSimi jsou Mezindrodni standardy
finan¢niho vykaznictvi (IFRS), které jsou vyuzivany zejména na evropskych trzich,
a VSeobecné uznavané ucetni zasady (US GAAP), které jsou pouZivany na finan¢nich trzich
ve Spojenych statech americkych.

Aplikace IFRS a US GAAP v podnicich vyzaduje vysoké naroky predevsim na odborné
kvality zhotoviteli UcCetnich zavérek, ktefi se musi orientovat v rozdilech mezi IFRS ¢i
US GAAP a narodni ucetni legislativou. Systém plnych IFRS a US GAAP je vyuzivan hlavné
velkymi spolenostmi, jejichz cenné papiry jsou obchodovatelné na svétovych finan¢nich
trzich. Po pétiletém usili proto vydala Rada pro mezinarodni ucetni standardy dne 9. 7. 2009
také Mezinarodni standard finan¢niho vykaznictvi pro malé a stfedni podniky, ¢imz vytvofila
podminku vedouci k mezinarodni srovnatelnosti finan¢nich vykazi malych a stfednich
podnikii. Tento novy standard je uréen podnikim, které nejsou predmétem vetejného zajmu.
Cilem bylo vytvofit jednotny soubor kvalitnich a srozumitelnych tc€etnich standardd, jez by
napliiovaly potfeby uzivatelli ucetnich zavérek malych a stfednich podnikd a nadmérné je
nezatézovaly.

CiL A METODIKA

Hlavnim cilem pfispévku je posouzeni souc¢asného stavu harmonizace finan¢niho vykaznictvi
malych a stfednich podnikll v zemich svéta. K posouzeni poslouzi predevsim analyza nazora
na implementaci IFRS pro SME do nérodnich legislativ. Tato analyza vychazi ze stavajicich
zkuSenosti s implementaci v zemich, kde byl Mezindrodni standard financniho vykaznictvi
pro malé a stfedni podniky jiz do narodnich legislativ zabudovan. K dosazeni stanovenych
cili byly pouzity standardni védecké metody, které se bézné pouzivaji u praci z oblasti
ucetnictvi. Jedna se piedevS§im o metodu analyzy a deskripce, kterd byla pouzita pro
zpracovani teoretickych poznatkl ziskanych ze studia soucasné doméci a zahranic¢ni literatury
tykajici se problematiky IFRS pro malé a stiedni podniky.

VYSLEDKY

S globalizaci kapitalovych trhii tizce souvisi také potieba celosvétové harmonizace tcetnich
systémi. Pro investory je velmi narocné a nakladné ziskévat potiebné informace pro ucely
srovnavani a rozhodovani, pokud podniky pouzivaji k sestavovani ucetnich vykazi narodni
ucetni legislativu. V soucasné dobé proto existuje mnoho systému ti¢etniho vykaznictvi, které
jsou uznavany na svétovych financnich trzich. Mezi nejvyznamné;jsi patii:

0 Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS),

0 Vseobecné uznavané ucetni zasady (US GAAP).

Mezi obéma systémy existuji znacné odliSnosti. Proto od roku 2002 probiha projekt
,»Convergence®, ktery ma za cil zajiSténi naprosté kompatibility stavajicich US GAAP a IFRS.
Proces konvergence se realizuje prostfednictvim fady dil¢ich projekti, které jsou zaméfeny na
kratkodoby ¢i dlouhodoby ¢asovy horizont. Pivodné se ptedpokladalo, ze dojde ke sjednocent
ucetnich pravidel nejpozdéji do konce roku 2008. Stanoveny cil ovSem nebyl naplnén
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a proces konvergence stale pokracuje, pfiCemz se dokonceni predpoklada nejdiive koncem
roku 2011.

VSeobecné uznavané ucetni zasady (US GAAP)

Vseobecné uznavané ucetni zasady (US GAAP) jsou pouzivany pfevazné na financ¢nich trzich
ve Spojenych statech americkych a vychéazi ze zvykového prava. V roce 1929 byla americkou
vladou vytvofena nezédvisla Komise pro dozor nad burzou a cennymi papiry (SEC), jejimz
hlavnim ukolem bylo obnovit divéryhodnost finanénich trhi po pfedchozim padu americké
burzy. Roku 1934 byla zalozena Komise pro ucetni postupy (CAP), na kterou byly
delegovany pravomoci, a doSlo k vytvofeni jednotného systému ucetnictvi, ktery byl
reprezentovan celkem 51 ucetnimi vyzkumnymi zpravami. Tyto ucetni zéasady pro
sestavovani ucetnich vykazii byly ureny spole¢nostem, jejichz akcie jsou registrovany na
burze. V padesatych letech byl CAP nahrazen Radou pro tcetni standardy (APB) a nésledn¢
v roce 1972 byla APB nahrazena Vyborem pro vydavani Gcetnich standardii (FASB). FASB
je vsouCasné dobé tviircem obecné uznavanych zidsad a ma zna¢nou autoritu v oblasti
regulace finan¢niho vykaznictvi ve Spojenych statech americkych.

Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IAS/IFRS)

Vyznamnou roli v procesu harmonizace finan¢niho vykaznictvi sehral Vybor pro mezinarodni
ucetni standardy (IASC), ktery byl zalozen soukromou aktivitou profesnich tcetnich v roce
1973 a m¢l zabezpecit srovnatelnost ucetnich zavérek na nadnarodni trovni. Na jeho ¢innost
navazala v roce 2001 Rada pro Mezinarodni ucetni standardy (IASB), jejimz hlavnim cilem
od samého pocatku bylo vypracovat jednotné, vysoce kvalitni, srozumitelné a vymahatelné
ucetni standardy pro globalni pouziti. Do roku 2001 byly tyto jednotlivé standardy vydéavany
pod ndzvem Mezinarodni ucetni standardy (IAS). V roce 2003 doslo k jejich pfejmenovani na
Mezindrodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS), jelikoz prioritnim cilem standarda
nejsou metodické postupy UCtovani, ale hlavni diraz je kladen na interpretaci udaji
z Ucetnictvi v G€etnich zavérkach.

Mezinarodni standard finan¢niho vykaznictvi pro malé a stiedni podniky
(IFRS pro SME)
PIné IFRS jsou vsak ureny velkym podnikim, ktefi jsou emitenty cennych papira
obchodovatelnych na svétovych kapitalovych trzich, a finan¢ni vykaznictvi malych
a stfednich podnikii ztistalo tedy 1 nadale neharmonizované. V roce 2003 zahajila Rada pro
mezinarodni U€etni standardy projekt tvorby IFRS pro SME a v roce 2004 k nému zvetejnila
diskusni material pod ndzvem ,, The Preliminary Views on Accounting Standards for SMEs*
V roce 2007 byl nasledné piedlozen ,,Exposure Draft IFRS for SME* k pfipominkovému
fizeni a na zaklad¢ téchto piipominek a vysledil testovani byl standard upraven do findlni
podoby a dne 9. 7. 2009 doslo k jeho vydani. Vydanim IFRS pro SME byla vytvofena
podminka vedouci k mezinarodni srovnatelnosti financnich vykazt malych a sttedni podnik.

Tento noveé vydany standard je tvofen 230 stranami textu a je rozclenén do 35 kapitol,
ve kterych jsou upraveny aspekty tykajici se uctovani, oceiiovani a vykazovani aktiv a pasiv
malych a stfednich podniki. IFRS pro SME je urCen ucetnim jednotkdm, které nejsou
pfedmétem vetejného zajmu a vyhdzi ze stejnych principli jako plivodni plné IFRS. V IFRS
pro SME vs$ak nalezneme mnohé zjednoduseni, které zabezpecuji, aby pozadavky kladené na

2NERUDOVA, D., BOHUSOVA, H., SVOBODA, P., SIROKY, J. Harmonizace ticetnich standardii pro malé a
stredni podniky. Praha: Wolters Kluwer CR, a. s., 2009. 272 s. ISBN 978-80-7357-500-7.
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malé a stfedni podniky nebyly pftili§ komplikované a nezvySovaly se tak ndklady na sestaveni
ucetni zavérky.

Implementace IFRS pro SME v zemich Afriky

S implementaci systému IFRS pro SME do narodnich Gcetnich legislativ nejsou v soucasné
dobé vyznamné zkuSenosti, na jejichz zakladé by mohly byt odvozeny relevantni zavéry.
Prvni zkuSenosti s implementaci systému IFRS pro SME pochazi z Jihoafrické republiky,
ktera je jednou z nejvétSich a nejvyspélejSich africkych zemi. Jihoafricka republika zavedla
tento novy standard do ndrodni legislativy jiz k 1.1.2008, kdy byl teprve ptedloZzen navrh
standardu pro malé a stfedni podniky (Exposure Draft IFRS for SME) k ptipominkovému
fizeni. Jihoafricka republika se tak stala prvnim stitem na svété, ktery implementoval IFRS
pro SME navrhovany Radou pro mezindrodni Gcetni standardy do své narodni legislativy.
Sestavovani finan¢nich vykazli v souladu sIFRS pro SME neni vtéto zemi povinné
a standard je urCen pro malé a stiedni podniky, které nemaji vetfejnou odpoveédnost
a zvefejnuji univerzdlni ucetni zavérku pro externi uzivatele. Za externi uzivatele lze
povazovat vlastniky, ktefi nejsou zapojeni do fizeni podnikatelské Cinnosti, potencialni
vétitele a ratingové spole¢nosti.

Rada pro mezinarodni ucetni standardy definuje tucetni jednotku, kterd ma vefejnou
odpovédnost takto:
1. jeji dluhopisy nebo kapitdlové nastroj jsou obchodovany na vetfejném trhu nebo je
v procesu vydavani téchto ndstrojii pro obchodovéni na vefejném trhu (domaci nebo
zahrani¢ni burze nebo OTC trhu, v€etné mistnich a regionalnich trhii), nebo
2. jako jednu ze svych primarnich ¢innosti drzi aktiva Siroké skupiny subjekti ve funkci
zmocnénce. Takovou jednotkou jsou typicky banky, Gvérova druzstva, pojistovny,
Zprosthedkovatelé/obchodnici s cennymi papiry, svéienecké fondy nebo investicni
banky.

Van Wyk, Rossouw (2009) a Stainbank (2008) na zéklad¢ zkuSenosti s implementaci IFRS
pro SME v Jihoafrické republice poukazuji na fakt, ze systém IFRS pro SME neni vhodny pro
celé spektrum podnikii oznaCovanych SME, ale je nutno pouzit diferencovany piistup
k jednotlivym typtim. Autofi ve svych studiich dochézi k zavéru, Ze standard neni vhodny pro
malé a mikro podniky.

Od pocatku roku 2010 také spolecnosti v Ghané sestavuji povinné ucetni zavérky v souladu
s IFRS pro SME, kde je standard uren vSem malym a stfedni podnikim. V roce 2011
nasledn¢ implementovali standard v Zambii a Zimbabwe, zde je ovSem pouziti v soucasné
dobé& nepovinné. V budoucnu lze piedpokladat, ze také dalsi staty lezici v Africe pfistoupi
k implementaci systém IFRS pro SME do narodnich ucetnich legislativ.

ZAVER
Prvni zemi, ktera implementovala syst¢ém IFRS pro SME do své narodni ucetni legislativy,
byla Jihoafrickd republika. V nasledujicich letech doslo k adopci standardu i v jinych statech
Afriky. Je patrné, Ze k implementaci dochdzi nejprve v rozvojovych zemich. Dtvod lze
spatfovat v nedokonale propracovanych stavajicich narodnich Gcetnich systémech, ale také ve
snaze prilakat do zemé potencionalni zahrani¢ni investory. Ugetni jednotky vykazujici
v souladu s IFRS pro SME mohou ziskat snazsi pfistup k zahrani¢nim Gvérim, zvysit svoji

? http://www.ifrs.org/IFR S+for+SMEs/IFR S+for+SMEs.htm [&erpano 19.4.2011]
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divéryhodnost vi¢i obchodnim partneriim, ale také si zajistit lep$i vnimani spole¢nosti
Sirokou vetejnosti.

Implementaci IFRS pro SME do narodnich legislativ dojde k odstranéni odliSnosti
v systémech finan¢niho vykaznictvi v jednotlivych zemich svéta, coz mize prispét takeé
k vétsimu zapojeni malych a stfednich podniki do podnikatelskych aktivit na zahrani¢nich
trzich. Ugetni zavérky sestavené v souladu s IFRS pro SME budou transparentni a srovnatelné
na mezinarodni Grovni.
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STOCK MARKET INTEGRATION OF CZECH STOCK
MARKET: ROCKY ROAD

Eduard Bauméhl, Stefan Lyécsa, Tomas Vyrost*

ANNOTATION
Applying the DCC MV-GARCH model we estimate dynamic conditional correlations
between Czech PX and Hungarian BUX, Polish WIG, German DAX and American S&P500.
Then we verify the presence of structural breaks using Fluctuation test, supF, aveF and expF
test. The dating procedure was carried out using the Bai — Perron (1998, 2003) methodology.
Results show that during the recent financial crisis, breaks in trend of DCCs are amplified,
thus providing an evidence of strengthening stock market integration.

KEY WORDS

stock market integration, dynamic conditional correlations, DCC MV-GARCH model,
structural breaks

INTRODUCTION

Stock market integration represents a wide area of study. During the last two decades,
research focused on measuring such integration using the Dynamic Conditional Correlation
(DCC) approach proposed by Engle — Sheppard (2001) and Engle (2002). Using the DCCs it
is possible to capture the evolution of relationships between stock markets which is indeed
beneficial. It is also possible to utilize the estimated DCCs in further analysis. As for example
Wang — Moore (2008) or Biittner — Hayo (2010) applied various macroeconomic data to
explain the DCCs.

In our previous research we have shown (Baumohl et al., 2011), that endogenously detected
volatility breaks (ICSS algorithm) in stock market returns are significantly associated with the
changes in DCCs using the sample of CEE-3 indices, German DAX and American S&P500.
When breaks are linked to a decrease in volatility, the correlations between the indices
decrease. A sudden increase in volatility is similarly accompanied by an increase in DCCs,
thus providing evidence of the presence of a shift contagion effect.

The aim of this paper is to identify possible structural breaks in DCCs itself. Such topic is
interesting, since it could provide an insight into the development of stock market integration.

DATA AND METHODOLOGY

We will use the same dataset as in Baumohl et al. (2011), which consists of daily closing
prices for the stock market indices for the CEE-3 (namely, PX for the Czech Republic, BUX
for Hungary and WIG for Poland) and indices from developed markets (the German DAX and
American S&P 500 — SPX henceforth) for the period of 5 January 1998 to 29 March 2010.
The corresponding period is chosen because these data include the stock market downturns in
early 2000 and 2008 and particularly strong upturns in CEE markets before the subprime
crisis but as well the entry of the CEE countries into the European Union in 2004. The log
returns for the indices were calculated using Wednesday-to-Wednesday data to avoid non-
synchronous trading effects’. In cases in which Wednesdays were not active trading days, the
closing values used were those from the next date with valid prices from the sequence of the
nearest days (i.e., Tuesday, Thursday, Monday, Friday).

* VEGA grant support (no. 1/0826/11) is acknowledged.
> For further discussion related to this topic see, e.g. Baumohl — Vyrost (2010).
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We obtain the Dynamic Conditional Correlations in the form described by Engle — Sheppard
(2001) by a two stage procedure, calculating first the univariate GARCH models and
afterwards the DCCs themselves. It is assumed that the conditional distribution of the return
series has a multivariate normal distribution with covariance matrix H, defined at time ¢ as:

H,=DQ,'00'D, (1)

where D, are diagonal matrices of GARCH standard deviations at time ¢ and 0, the diagonal
square matrices of the diagonals from @Q,, which are in turn defined by the equation

M N M ul
Qt :{I_Zam _Zﬁano-i_zam(gt—mgtT—m)+Zﬁ”Q’_” ()
m=1 n=1 m=1 n=l

In the previous equation, Q° represents the “unconditional covariance of the standardized
residuals resulting from the first stage estimation” (see Engle — Sheppard, 2001). The DCCs
are obtained directly from the covariance matrix Q; ' Q; Q, " for each pair of series and .
The DCCs are modelled as trending variables using a simple linear regression model, with
only two coefficients - an intercept and a coefficient for linear deterministic trend:
y=X'f+¢ (3)
In linear models, such as (3), the methods for detecting structural breaks (in coefficients) may
be divided into three classes (Zeileis, 2005): ML scores, F-statistics, and Fluctuation tests.
First, we tested for the presence of at least one (simultaneous) structural break in coefficients
using the standard F-test. The test compares the residual sum of squares of the model without
breaks (¢'¢) with the sum of residual sum of squares for the two regimes (g &)+ £2)€02)):
(6"e ~ slyeiy - syeie)
F=tr - (T-2p) )
(8(1)8(1) + 8(2)‘9(2))
Where p is the number of parameters in the model and the date of the break is unknown.
Therefore F is calculated for all possible break dates, usually in a trimmed sample, where the
trim parameter is specified as a proportion of the sample, which was removed from the
beginning and end of the series. As we have 7= 638 observations, we have used the trimming
parameter at 0.1. Based on (4) we have performed the supF, aveF and expF tests of Andrews
(1993) and Andrews — Ploberger (1994). Second, we have used a test based on empirical
fluctuation processes. The fluctuation process under consideration was (Zeileis et al., 2003):
rall
)= =D, )
oNT =1
The & are OLS residuals from the estimated model (3), 0 < { <1 is the fraction of the sample
size and o7° is the estimate of the variance of residuals. The idea is, that (under single shift
alternative) the process “should have a peak around the breakpoint” (Zeileis et al., 2003). As
the limiting distribution of (6) is known, one can construct a test statistics (for details see
Ploberger — Kramer, 1992). Test results based on F-statistics and Fluctuation processes are in
Table 2.
In the presence of structural breaks in coefficients, the series of observations is split into
segments. For an unknown number of m breaks, the model can be written in the following
concise form:

_vT

Yy =X(nbo) + ) (6)
where j = 1, 2, ..., m + 1 and m is the number of changes in regression coefficients, thus
m + 1 is the number of regimes, with m + 1 < T, where T is the total number of observations.

In previous equations, we define y;) = (yt(H) i Vi v2s o Yo, )r , with t0) =0, tguep =T

and t), t0), ..., tm) the indexes of the identified breaks satisfying #)< ¢/)<...< t(+1). The X5,
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P and &g are defined in a similar way. The y are vectors of dependent variable of length
(g - t4-»). These are the DCCs. The X; are k x (¢ - #5.;)) matrices, with k£ being the number
of explanatory variables. In our case, these are 2 x (¢ - #;.7)), as we use an intercept and time
trend as explanatory variables. Vectors f; are k x 1. Finally, the g are (¢4 - ¢5.;)) x 1 vectors
of error terms.

Choosing the maximum number of breaks m, the search for the break dates is done by
partitioning the sample into m + 1 segments. The criterion for the partitioning is the
minimization of the sum of residual sums of squares (minimization of Bayesian Information
Criteria is an alternative approach). For the details regarding the algorithm, handling of the
trimming parameters and construction of confidence intervals for break dates, see Bai —
Perron (1998, 2003).

Our strategy for choosing the appropriate number of breaks was as follows. First, we have
used the min RSS algorithm with a trimming parameter 0.1 and with maximum of m =9
breaks. Than we have constructed confidence intervals around break dates using kernel-based
heteroskedasticity and autocorrelation consistent (HAC) covariance matrix estimators. If the
confidence intervals were overlapping, we have reduced the maximum number of breaks by
one and iterated this approach until we obtained non overlapping confidence intervals. The
results are in Table 3.

RESULTS
The first step in our analysis is to estimate DCC MV-GARCH model. For the lack of space, in
this paper we will present only the obtained results for Czech PX. The following table
includes descriptive statistics of dynamic correlations between PX and other stock market
indices of our sample.

Tab. 1 Descriptive statistics of dynamic conditional correlations
PX-BUX PX-WIG PX-DAX PX-SPX

Average 0.5717 0.5687 0.3978 0.4921
St.dev 0.0369 0.0376 0.0462 0.0400

Minimum  0.4418 0.4378 0.2160 0.3444
(date) 27.12.1999 27.12.1999 9.8.1999  25.5.1998

Maximum  0.6797 0.6630 0.5979 0.6260
(date) 23.2.2009 27.10.2008 13.10.2008 13.10.2008

It is interesting to see, that for all cases minimum values are reported at the beginning of our
sample and maximum values at the end of it. Obviously, the relationships between Czech and
other stock markets are strengthening in the last years (this can be as well seen in the Chart 1).

Tab. 2 Testing for the presence of structural breaks

Fluctuation test SupF test AveF test ExpF test
PX-BUX  1.6688 *** 32.1224 *** 11.8046 *** 7.65088 ***
PX-WIG  2.5761 *** 62.3335 *** 29.1543 *** 28.5011 ***
PX-DAX  1.8073 *** 44,7364 *** 18.3818 *** 13.7646 ***
PX-SPX 2.7838 *** 73.5238 *** 31.3919 *** 27.9021 ***

The next step is to test, whether there are some structural breaks in our time series (estimated
DCCs). From Tab. 2 it is clear that the breaks are present and we can proceed to the last step,
1.e. identifying their exact position. These results are provided in the following table.
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Tab. 3 Identified structural breaks with corresponding confidence intervals

Intercept Time
coef. SE coef. SE

PX-BUX ml (17.5.1999 < 5.7.1999 < 12.6.2000) |r/ 0.557  4.05E-03 1.21E-04 1.30E-06
m2 11.6.2001 r2 0.396 6.05E-04 1.23E-03  6.50E-08

m3 (18.11.2002 < 2.12.2002 < 24.2.2003) |r3 0.407 1.98E-03 7.74E-04  3.97E-08

m4 (19.7.2004 < 14.3.2005 < 18.4.2005) |r4 0.577  4.07E-03  -9.07E-05 3.51E-08

m5 (17.9.2007 < 12.11.2007 < 18.5.2009) |»5 0.797  4.39E-03  -4.78E-04 1.97E-08

r6  0.546 1.46E-03 9.02E-05 5.08E-09

PX-WIG mli (28.2.2000 <27.3.2000 <9.12.2002) |rI 0.585 1.01E-03 -6.46E-04 1.30E-07
m2 (6.12.2004 < 14.3.2005 < 11.12.2006) |r2 0.571 6.33E-04 -8.14E-05  7.96E-09

m3 (26.2.2007 < 13.10.2008 < 27.10.2008) |3 0.569 1.15E-03 4.41E-05 4.88E-09

r4 1.105 1.43E-01 -8.26E-04 4.14E-07

PX-DAX ml 10.5.1999 rl 0.442 3.97E-03 1.35E-03  1.64E-06
m2 (19.6.2000 < 25.9.2000 < 13.11.2000) |2 0.280 8.80E-04 1.69E-03  6.64E-08

m3 (22.4.2002 < 17.6.2002 < 16.9.2002) |r3 0.508 8.27E-03  -1.38E-04 2.58E-07

m4 (16.6.2003 < 1.9.2003 < 1.12.2003) |4 0.795 9.10E-03  -1.18E-03 1.46E-07

m5 (18.10.2004 < 15.11.2004 < 7.3.2005) |r5 0.739 6.33E-02  -7.68E-04 6.19E-07

mé6 (9.6.2008 <22.9.2008 < 29.9.2008) r6 0.339 8.43E-04 3.56E-04 4.58E-09

r7  1.241 4.70E-02 -1.20E-03  1.29E-07

PX-SPX ml (3.5.1999 <17.5.1999 < 18.10.1999) |rl 0.374 8.71E-04 8.60E-04  3.24E-07
m2 (24.7.2000 < 18.2.2001 < 30.4.2001) |r2 0.296 1.69E-03 3.47E-04 8.91E-08

m3 (20.6.2005 < 6.3.2006 < 18.12.2006) |r3 0.444  4.40E-04  -1.88E-04 3.88E-09

r4 0.357 2.73E-03 1.43E-04 1.12E-08

Note: “m” denotes breaks; “r” stands for given regime
Chart 1 Dynamic conditional correlations and detected breaks
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CONCLUSION

We have shown that there are several structural breaks in the mutual relationships between
Czech stock market and other markets included in our sample, i.e. Hungarian, Polish, German
and American. These relationships were strengthening during the recent financial crisis
(increase in DCCs’ trend), but for PX-DAX and PX-WIG tend to loose in the consequent
period (decrease in DCCs’ trend).
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TRHOVO KONZISTENTNA EMBEDDED VALUE
MARKET CONSISTENT EMBEDDED VALUE

Alexandra Ciskova, Maria Bilikova®

ANOTACIA
Ciel'om tohto prispevku je vysvetlit’ podstatu stanovenia hodnoty portfolia pomocou sucasnej
hodnoty ocakévanych buducich ziskov so zohl'adnenim nékladov na kapital a vnorené opcie
a garancie. Tato metdda sa nazyva trhovo konzistentnd Embedded Value a je vyuZivana
najmi na lepsSie informovanie akcionarov a analytikov finan¢nych trhov.

KEUCOVE SLOVA
Embedded Value, trhovo konzistentna Embedded Value

ANNOTATION
The aim of the paper is to explain the basics of the determination of the value of a portfolio
with the help of the present value of the expected future profits allowing for the cost of capital
and of embedded options and guarantees. This method is referred to as the Market Consistent
Embedded Value and it is used mainly to provide better information to shareholders and
financial market analysts.

KEY WORDS
Embedded Value, Market Consistent Embedded Value

UVOD
Embedded value (d’alej £V') je koncept merania hodnoty portfélia dlhodobych zmluv Siroko
pouzivany najmi v zivotnom poisteni (podrobnosti si na stranke [5]). Historicky sa koncept
EV vyvijal a prechadzal r6znymi Stadiami. Uz v 90-tych rokoch 20-teho storocia niektoré
poistovacie koncerny pouzivali EV a kapitalovi poziadavku pri riadeni ¢innosti poistovne.
Situacia v tom Case bola takd, ze kazda poistoviia pouzivala jemné odliSnosti v definiciach
jednotlivych komponentov ako aj pri vypocte. Dosledkom tohto bolo, Ze hodnoty EV na
rozdiel od uctovnych vysledkov nebolo mozné pouzivat na porovndvanie portfolii
jednotlivych poistovni na trhu, nakol’ko nebola zaru¢end konzistentnost. Vel'ké nadnarodné
poistovacie skupiny v Europe sa nasledne pustili do istej formy Standardizacie EV . Vzniklo
zoskupenie CFO férum’, v ktorom sa stretavali najmé finanéni riaditelia (ale aj ini odbornici)
z tychto poistovni a v maji 2004 vydali European Embedded Value (dalej EEV') principy.
Tento dokument bol prvy Standard a zaroven pomdcka pre kalkulaciu EV v poistovniach.
Dokument je tzv. ,principle based“, takZze nie je vo vSetkych smeroch vycerpavajuci
aumoznuje ista uroven volnosti, ale tak, aby bolo mozné porovnavanie jednotlivych
poistovni asponl v zékladnych ukazovatel'och. EEV pouziva deterministicky spdsob vypoctu,
diskontovanie konStantnou rizikovou diskontnou sadzbou a nezohladniuje primerane vSetky
vnorené¢ opcie, garancie arizika obsiahnuté v uzavretych zmluvach. Postupne sa na
finan€nom trhu objavuje ohodnocovanie majetku a zavizkov v sulade s principmi trhu tzv.
trhovo konzistentne. Objavuje sa pojem trhovo konzistentnd EV (angl. Market Consistent
Embedded Value, d’alej len MCEV'). Po dlhych odbornych diskusidch a upravach na pode

® Tento prispevok vznikol v ramci vyskumného projektu VEGA ¢&. 1/0813/11 Aktuarsky a ekonomicky dopad
zavedenia Solventnosti II v Zivotnom poisteni.

" The European Insurance CFO Forum je diskusné skupina, ktord tvoria finanéni riaditelia hlavnych eurépskych
kétovanych aj nekotovanych poistovni; ciel'om je ovplyvnit’ vyvoj finanéného reportingu, reportingu zaloZzeného
na hodnote portfolia a poziadavkach prislusnych dohl'adov v poistovnictve.
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CFO fo6ra v oktobri 2009 vznika nova roz§irend verzia principov, a to MCEV principov. Toto
je zatial poslednd verzia Standardu, riadia sa podla nej poistovne ¢i finanéné skupiny
zdruzené v CFO fore. Rovnako ako predosla verzia aj tu ide o ,,principle based” dokument
1 ked v rozsahu sa podstatne rozsiril oproti verzii EEV .

CIEL A METODIKA
Predmetom tohto prispevku bude vysvetlenie jednotlivych zloziek MCEV . Autorky sa pre
dant tému rozhodli pre jej aktudlnost, atiez kvoli potrebe porozumiet' a vysvetlit
problematiku ohodnocovania Zivotnych portfo6lii a ich aplikaciu v aktuarskej praxi pomocou
MCEV . Ked’Ze mnohé pojmy eSte nemajl ustaleny slovensky vyraz, autorky Casto pouZivaju
anglicky termin, definovany priamo v dokumentécidch jednotlivych pristupov.

VYSLEDKY
V tvode dokumentu MCEV principy®, princip 1 hovori, Ze MCEV je veli¢ina, ktora uréuje
konsolidovanti hodnotu akcionarskeho podielu na predmetnom portfoliu. Co to je predmetné
portfolio (business covered) aakych typov zmliav sa tyka MCEV, je definované
v principe 2. Definicia samotnej MCEV ajej jednotlivych zloziek je obsiahnutéd
v principoch 3 az 10 a budeme sa jej venovat neskor. Dalej sa dokument venuje
predpokladom, ato v prvej Casti operatnym (neekonomickym) a ndsledne ekonomickym
predpokladom, trokovym krivkam a diskontnym mieram pouzivanym v samotnom vypocte
EV (principy 11 — 14). Vybrané Specifické oblasti su detailne popisané v principoch 15
(stochasticky model) a 16 (zmluvy s podielom na prebytku/zisku). Zaver dokumentu sa
detailne venuje pozndmkam a popisu MCEV , definuje aké veli¢iny by sa mali urcit’ a aké
analyzy uskuto¢nit, ¢o vSetko by mal obsahovat dokument, tzv. MCEV report, ktory
poistovne zvyknl pripravovat’. Princip 17 je rozsiahly a dotyka sa aj oblasti, ktoré spadaju
pod principy s niz§im ¢iselnym oznacenim, pri¢om neriesi ich definiciu ale rozsah informacii,
ktoré je potrebne uviest’ v poznamkach a zverejnit. Dokument sa kon¢i definiciami pojmov,
vysvetlenim skratiek a prilohami.
Na tomto mieste uvedieme definiciu MCEV v zmysle principov MCEV . MCEV meria
hodnotu portfélia zivotného poistenia pripadne Zivotnej poistovne z pohl'adu akcionara, t. j. je
suctom Cistej hodnoty aktiv a hodnoty existujuceho portfolia spravovanych Zzivotnych
poistnych zmlav.
Plati:
MCEV = NAV +VIF
VIF = PVFP — CoC — O&G — CNHR
a teda:
MCEV = NAV + PVFP - CoC - 0O&G - CNHR

kde jednotlivé symboly znamenaji:
NAV  (z angl. net asset value) je kapital predstavujtci trhova hodnotu aktiv poistovne,

ktor¢ nesluzia na krytie zavdzkov, ale prindlezia akciondrom, pozostava

z pozadovaného kapitalu a vol'nych zdrojov,

PVFP (7 angl. present value of future profits) je siasna hodnota buducich ziskov, ktora
tvori poistné ainvesticné vynosy ztechnickych rezerv aje ocistena o naklady
(poistné plnenia, odkupy, dan, bezné naklady a provizie); v pripadoch, kde to je
relevantné, je potrebné zohl'adnit’ zaistenie,

CoC  (z angl. cost of capital) si nédklady na drzbu potrebného kapitalu, ktoré pozostavaja
z investi¢nych nakladov na spravu aktiv a dane z investi¢ného vynosu,

O&G  (z angl. financial options and guarantees) je ¢asova hodnota opcii a garancii,

¥ PIné znenie MCEV principov je mozné néjst’ na stranke [5].
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CNHR (z angl. costs of residual non hedgeable risks) su naklady na nehedzovatelné riziko,
t. J. ide o rizika, ktoré musi poistovia kryt’ z rizikového kapitalu, pretoze sa nedaju
eliminovat’ (zaistit/odstranit’) cez kapitalovy trh.

Postupne vysvetlime jednotlivé zlozky EV podrobnejSie a ukdzeme sposob ich vypoctu.

V niektorych pripadoch si predstavime aj praktické kroky ako jednotlivé veli¢iny vypocitat.

Sucasna hodnota buducich ziskov

Stucasna hodnota buducich ziskov (dalej PVFP) je najddlezitejSou veli¢inou, ktorht moézeme
v kalkulécii  Zivotného poistenia pouzit. Zakladnym principom je projekcia vsetkych
penaznych tokov a z nich vyplyvajucich ndkladov, vynosov, ziskov pripadne strat pre vsetky
budice projektované obdobia. Kazdy buduci penazny tok je diskontovany ku ditu
ohodnocovania, ¢im sa zohladiuje c¢asova hodnota penazi a vSetky peniazné hodnoty su
prepocitané k datumu ohodnocovania. PVFP je potom suctom vSetkych takto odurocenych
penaznych tokov. Matematicky to moézeme vyjadrit’ nasledovnym vztahom:

PVFP=Y"v'x PRO,
=0

kde:

v=1/ (l +i )
i je urokova sadzba pouzita na diskontovanie peniaznych tokov v ¢asovom obdobi ¢,
t je asovy index resp. poradie Casového obdobia,

PRO, je ocakdvana strata alebo zisk v prisluSnom obdobi ¢#. PRO ako celok mozno
nazvat’ aj vektorom ziskov/strat.

Urokova sadzba i je ofakavana Girokova sadzba pre ¢asové obdobia ¢ =0, 1, ... a zohl'adiiuje
casovu hodnotu veli¢in vyjadrenych v penaznych jednotkach. Konstantn4 trokova sadzba pre
budice obdobie sa v praxi malokedy vyskytuje. Pokial’ sa pouzije kompletna ¢asova Struktira
urokovych sadzieb, dostdvame odliSné urokové sadzby i, pre odliSné obdobia ¢ Index ¢ je
pouzity z dovodu, Ze ocakavana urokova sadzba mdze byt variabilnd, a teda sa meni s ¢asom.
Vypocet vtakomto pripade je narocnejs$i, je potrebné diskontovanie po jednotlivych
obdobiach.

PRO, (charakterizované napr. v [4]) predstavuje oCakavané zisky pripadne straty v ¢asovom

obdobi <t;t + 1> . Tieto pozostavaju z nasledovného:

U

poistné P, prisluchajice ¢asovému obdobiu ¢,

naklady, vratane provizii e, v ¢asovom obdobi ¢,

poistné plnenia (smrt’ (S, ), dozitie (M, ), odkup (SV)), iné ),
rezerva V' (do PVFP vstupuje zmena rezervy),
pravdepodobnost’ storna s vyplatou odkupnej hodnoty ((ag)."),

pravdepodobnost’ g ,, imrtia osoby vo veku x+¢ pocas jedného roka,

L

pravdepodobnost’ p_ ., preZitia jedného roka osobou vo veku x+¢.

PROt = (B —et)x(1+i)+thi—(aq)tw XSVt TG XSt “ Pru XMz = P V+tV
Pozndmka: PRO po uprave o zmenu rezervy predstavuje vektor penaznych tokov v case t.
Tento je mozné podobnym sposobom vyuzit' na vypocet rezervy poistenia
v case t metodou diskontovanych penaznych tokov.

t+1

Niklady na poZzadovany kapital
Poistoviia pocas svojej ¢innosti drzi v svojich uctovnych knihach rezervy, ktoré by mali
pokryvat’ vSetky buduce zaviazky zo zmlav. Okrem toho poistoviia povinne preukazuje drzbu
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kapitalu aj nad ramec tychto rezerv, svoj zakladny kapital, aby bola zabezpecena solventnost’
poistovne pocas celého obdobia jej fungovania. Naklady na pozadovany kapital (d’alej CoC)
pozostavajui z investi¢nych nakladov na spravu aktiv/majetku a dane z investiéného vynosu,
ktory tento majetok prinasa, teda:

T
CoC = Zv’ x (tax xix ReC, + (1 - tax)x invexp, )

t=0

kde:
tax je sadzba dane z prijmu/zisku aplikovana na poistoviu,
ReC,  je pozadovany kapital, ktory poistoviia drzi v ¢ase ¢. Pre G€ely vypoctu je potrebné

projektovat’ ocakavany kapital pomocou vhodnej veli¢iny,
invexp, st oCakdvané investiéné naklady na majetok kryjici vlastny kapitdl poistovne
v Case ¢.

Hodnota finanénych opcii a garancii

Poistné zmluvy zivotného poistenia Casto obsahuju rdézne opcie a garancie (d’alej O&G),
napr. garantovanu technickt Grokovu mieru, garantovanu odkupna hodnotu, opciu na zmenu,
alebo predizenie krytia, tieto je potrebné zohladnit’ pri ocefiovani portfolia. Hodnota O&G
moze byt vo vSeobecnosti stanovena viacerymi spdsobmi. Je mozné pouzit analyticky
spOsob, pripadne vypocet stochasticky. MCEV princip 7 hovori, ze ¢asova hodnota O&G
pre kalkulaciu EV ma byt stanovend stochastickou metdodou, priCom vypocet musi byt
konzistentny s celym vypodtom EV vratane predpokladov a pouzitej metédy. Dalej blizsie
popiseme jeden zo spdsobov vypoctu hodnoty O&G .
Vseobecne mozeme tvrdit', ze celkova hodnota O&G sa sklada z vnutornej hodnoty (z angl.
intrinsic value) a ¢asovej hodnoty (z angl. time value), teda:

0&G =0&G,, + O&G,,

Vnutorna hodnota O&G je zahrnuta v deterministickom PVFP pri pouZiti centralnych (best
estimate, d’alej BE') predpokladov. Ide o rozdiel hodnoty PVFP pri pouziti predpokladov
najlepSieho odhadu a PVFP za pouzitia nulovej garancie, pricom obe PVFP su kalkulované
deterministickym modelom.

0&G,, = PVFP,

Ogarancia PVFP, BE

Casova hodnota O&G je hodnota O&G nad Gastou, ktora je zahrnutd v deterministickom
PVFP pri pouziti najlepSiecho odhadu predpokladov buduceho vyvoja. Vypocet tejto Casti
O&G je opat rozdiel dvoch PVFP, ato pri pouziti predpokladov najlepSiecho odhadu
a PVFP, ktory prihliada na vSetky O&G a vypocet je potrebné vykonat stochastickym
sposobom.

0&G,, = PVFP,, — PVFP

stoch

Vztahy medzi jednotlivymi PVFP ahodnotou O&G je mozné zobrazit' nasledovnym

grafom:
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Podobnym spdésobom je mozné stanovit hodnotu O&G aj pre iné ucely, nez je vypocet
MCEYV . Je obvyklé pouzit vyjadrenie hodnoty O&G pri stanoveni rezerv a testovani ich
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primeranosti v zivotnom poisteni, pripadne pri prevodoch kmena Zzivotného poistenia.
Hodnota O&G vstupuje do vypoctu aj pri stanoveni MCEV nepriamym spdsobom (viac
k problematike v [3]).

Naklady na ostatné nehedZovatel’né riziko
Tieto naklady sa ur¢ia podl'a vzt'ahu:

T
CNHR = "v' x CoC,, x NHRC,
t=0
kde:
CoC., sadzba ndkladov na kapitdl, obvykle definovand poistoviiou ako jeden zo

zakladnych ekonomickych predpokladov,

NHRC, pozadovany kapital pre nehedzovatelné rizikd, ktoré nie je mozné zabezpelit’ na
finan¢nom trhu, a ktory poistoviia drzi v ase ¢. V Zivotnom poisteni je spdjany
najmd s imrtnostou, mierou storien, ndkladmi a inymi opera¢nymi rizikami.

Hodnota vlastného imania

V pripade stanovenia EV , hodnota vlastného imania ( NAV ) predstavuje trhovi hodnotu
aktiv poistovne, ktoré nesluzia na krytie zadvidzkov. Z iného pohladu mozno hovorit aj
o trhovej hodnote aktiv kryjucich akcionarsky kapital (vlastné imanie spolo¢nosti). Poist'oviia
z tohto dovodu rozdeluje svoj majetok na  cast’ kryjicu rezervy poistovne a Cast
prisluchajucu akcionarom. Majetok je potrebné ohodnotit’ jeho trhovou hodnotou (hodnota
podl’a trhu s aktivnym obchodovanim). V pripadoch, ak pre konkrétny majetok (cenny papier)
nie je mozné zistit’ trhovl cenu, alebo ak neexistuje aktivny trh, hodnota sa stanovi analyticky
(Mark to market, mark to model). NAV sa skladd z dvoch zakladnych casti, pozadovaného
kapitalu a volnych zdrojov, resp. volného kapitdlu. Vo finan¢nej teorii a v niektorych
situdciach aj v praxi moéze volny kapital nadobudat’ aj zdporné hodnoty. Takyto stav vSak
modze nasvedcovat’ problémom s kapitalom ¢i solventnost’ou v poistovni.

ZAVER
MCEV je v sucasnosti pouzivand v poistovnictve pri ohodnocovani kmena dlhodobého
zivotného poistenia a zadvizkov z neho vyplyvajacich. MCEV je zavézna pre ¢lenov CFO
fora. V praxi bola pouzivana uz pred rokom 2009, kedy boli oficidlne vydane MCEV principy.
V prispevku su popisané zakladné vztahy jednotlivych zloziek tejto metody pre ohodnotenie
portfdlia zivotnej poistovne.
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AKTUALNOST INTERDISCIPLINARNEHO PRISTUPU
K APLIKACII METODIKY BALANCED SCORECARD

TOPICALITY OF INTERDISCIPLINARY APPROACH TO
THE APPLICATION OF METHODIC BALANCED
SCORECARD

Janette Brixova, Michal Grell, Jozef Kralovi¢

ANOTACIA
Interdisciplindrny pristup je v prispevku interpretovany ako aplikacia tedrie podnikovych
financii s podporou informacnych technoldgii. Zaoberame sa problematikou v rovinach
ekonomickej a informaticko-vypoctovej, ktoré st vzdjomne prepojené.

KLUCOVE SLOVA
interdisciplinarny pristup, Balanced Scorecard, finanény manazment, informa¢né technolégie,
vykonnost’ ekonomickych objektov, architektiura informac¢ného systému

ANNOTATION
Interdisciplinary approach in this paper is interpreted as the application of the theory of
corporate finance with the support of information technology. We deal with economic and IT
issues, which are interconnected.

KEY WORDS

Interdisciplinary approach, Balanced ScoreCard, financial management, information
technology, performance of economic structures, architecture of information system

UVOD

V doésledku zmien podnikatel'ského prostredia (osobitne vplyvom doznievajicej globalnej
finan¢nej krizy) dochddza ku zmendm v riadeni podnikov. P6vodné pristupy nie st schopné
zachytit’ nové aspekty poklesu vykonnosti podniku. S tym je spojena nevyhnutnost’ hl'adania
novych pristupov a metod, ktoré su spojené nielen s kritikou tradicnych metod, ale je rovnako
ziaduce modifikovat’ na zmenené podmienky aj nové moderné koncepty a metody. Koncept
Balanced ScoreCard je takyto moderny pristup, ktory vhodne prepojuje financné a nefinan¢né
ukazovatele a vytvara tak systém zamerany na komplexné zvySovanie vykonnosti podniku.
Vykonané prieskumy vyuZivania Balanced ScoreCard (SR, CR) potvrdzuji pozitivny vplyv
na aplikdcie metddy v strategickom riadeni na vykonnost” podniku, no sucasne signalizuji
mnohé teoreticko-metodologické problémy pri jej implementécii, ¢i uz z hl'adiska prepojenia
jednotlivych perspektiv na kl'icové ukazovatele trhovej hodnoty podniku, tak aj na ziaduce
prepojenie podnikovych informa¢nych systémov, strategického riadenia a konceptu BSC
vratane softvérovej podpory.

CIEL A METODIKA

Cielom prispevku je analyza sucasného stavu implementicie BSC s akcentom na
identifikaciu kl'aicovych problémov v oblasti softvérovej podpory BSC a zavislosti medzi
informa¢nym systémom podniku a modelom podnikania.
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V stlade s formulovanym cielom sme realizovali vramci vedeckého projektu VEGA
dotaznikovy prieskum v podnikoch SR. Pri tvorbe dotaznika sme postupovali tak, aby otazky
v jednotlivych perspektivach BSC boli formulované zrozumitel'ne a jednoznacne. Pocet
otazok bol 28 a celkovy pocet respondentov (podnikov), ktori vyplnili prieskumny dotaznik
bol 87.
Disponibilny priestor nedovol'uje komplexnu prezentaciu vysledkov prieskumu. Na ilustraciu
uvedieme ich odpovede iba na tri otazky:

o Aké softvérové produkty pouzivate v strategickom riadeni podniku, vyuZivajuceho

metodu BSC?

90% vykazovacich jednotiek v dotazniku neuviedlo, aky softvérovy produkt pouziva.
Vyplyva to pravdepodobne z ich neinformovanosti o tejto oblasti podniku. Ostatné uviedli, Ze
pouzivaju softvérové produkty: SAP BusinessObjects Business Intelligence, SAP Business
Information Warehouse a MS Excel.

o Aké softvérové produkty vyuzivate na tvorbu strategického (dlhodobého) financného
planu podniku?
36% opytovanych nevedelo na otdzku odpovedat’ a ostatni uviedli softvérové produkty tak
ako vyplyva z grafu 1. Najviac pouzivany, s 15% zastipenim medzi konkrétnymi softvérmi je
MS Excel.

Graf 1 Softvérové produkty vyuZivané na tvorbu dlhodobého finanéného planu

Softvérové produkty vyuzivané na
tvorbu dlhodobého finanéného planu

DOAS HYPERION
RUBISDMS 3% Llarik
2% 3%

vlastny
5%

neuvedeny

PREMIER 36%

SYSTEM

8% ORACLE
3%

Zdroj: Dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

o Aké informacné technologie vyuzivate v jednotlivych oblastiach riadenia podniku?
Vyuzitie informacnych technologii v konkrétnych oblastiach podnikov je vzhladom na
¢innost’ podnikov Sirokd. Z dotaznikového prieskumu, kde na tuto otazku bolo mozné zvolit’
viacej moznosti (viac hodnotova otazka) vyplynulo, ze najviac vyuzivané su v manazérskych
ginnostiach na {irovni operativnej. Dalej v rovnakej miere v manazérskych &innostiach na
strategickej urovni a v riadeni a monitorovani technologickych procesov a detekcie chyb
v procesoch (tab.1).

Poradie v tab.1 vyplyva z dblezitosti uloh manazmentu na jednotlivych urovniach riadenia
podniku. Jednotlivé druhy riadenia su v praxi vzdjomne spété a Gzko stvisia.

V nadvidznosti na vysledky zhodnotenia dotaznikového prieskumu zaoberdme sa pristupom,
v ktorom hlavny zdroj informécii predstavuje ERP systém, pricom vstupné udaje BSC
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nemusia nutne pochadzat’ len z informacného systému (IS), ale ich zdrojom moézu byt aj
rozliéné agendy vedené v podniku napr. v Exceli a pod.

Tabulka 1 Vyuzitie IT v konkrétnych oblastiach podnikov

Pocet

Oblasti v ktorych podniky vyuZivaju kladnych

informacné technologie odpovedi
manazérske ¢innosti na irovni - operativnej 29
manazérske ¢innosti na Grovni - taktickej 17
manazérske ¢innosti na Urovni - strategickej 26

riadenie, monitorovanie technologickych
procesov a detekcia chyb v procesoch 26
riadenie podpornych procesov 18
vzdel4vanie pracovnikov 10
iné 3
Zdroj: Dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie
VYSLEDKY A DISKUSIA

Softvérova podpora BSC a zavislost’ medzi architektirou informa¢ného systému
a modelom podnikania

Je potrebny taky ERP systém, ktory obsahuje prislusné manazérske néastroje, pripadne
integraciu so Specifickym manaZérskym informa¢nym systémom (MIS). Stcasny trend
v ponuke ERP systémov umoznuje pristupovat k implementacii BSC prostrednictvom
zodpovedajucich aplikaénych programov. Manazérske analyzy su k dispozicii napr.
v softvérovych produktoch Oracle E-business Suite, Ramses ERP, IS Compekon, SyteLine
a d’alSich. Vhodne aplikované koncepcie ERP systémov s prepracovanou metodikou BSC
moézu vyznamne prispiet ku konkurencieschopnosti podniku. Velmi Gfinnym néstrojom
implementécie pristupu BSC s napr. aplikacia ARIS BSC (Business Strategy Creator),
aplikacia firmy QPR, ale aj dalSie aplikacie ako napr. aplikacia BSC Designer, ktora
predstavuje rieSenie orientované na web a ul'ahcuje meranie, riadenie a spravu ako zlepSovat’
vykonnost’ podnikania a je dostupnd v tychto verzidch: BSC Designer Light, BSC Designer
Standard, BSC Designer PRO a BSC Designer Online. V podmienkach firmy moZno pouzit’
aplikaény program BSC Designer Standard v postupnosti krokov: definovat’ zakladnu
orientaciu a vizie (zakladného strategického ciel’a), navrhnut’ 1. skupinu ukazovatel'ov, ktoré
vychadzaju z nosnych procesov a kompetencii, produktov a sluzieb a navrhnut’ 2. skupinu
ukazovatelov, ktoré su charakterizované prisluSnymi atributmi (ciele, meradlo, ciel'ova
hodnota, realizacné opatrenia, vaha) v jednotlivych perspektivach. Aplikdcia BSC Designer
umoznuje realizovat’ vystupy vo forme reportov (najzndmejsi je Dashboard report) a grafov
(Diamant, Cas, Optimalizacia, Kolag, Absolutna vaha, Cifernik, Risk, Vykon, Progres).
Pomocou Dashboard reportov mozno zobrazovat’ obsah jednotlivych perspektiv a poloziek
v ramci tychto perspektiv. Aplikacia tiez umoziuje exportovat udaje do suboru vo formatoch
MS Excel a MS PowerPoint.

V konkuren¢nom prostredi predstavuje takyto IS vyznamny faktor, ktory ovplyviuje
vykonnost' podniku. Informaény systém vytvarany na podporu podnikovych procesov
spravidla reSpektuje mnozstvo relevantnych hladisk a vdzieb. Architektara IS je
prostriedkom, ktory umoziluje opisat’ a analyzovat tieto vztahy. Prezentujeme zakladné
principy architektiry IS z hladiska ich formulacie v prijatych norméch a néslednej aplikacii
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v podnikovej informatike [1]. Organizacia IEEE v roku 2000 prijala normu IEEE-Std-1471-
2000, ktora formuluje odporac¢ané postupy na opis architektury a bola prevzata organizaciou

Obr. 1 Architektonické pohfady podfa normy ISO/IEC42010:2007

Systém -ma Architektura
1 1
1 -ma 1 -je opisana
1.* 1
Zainteresovana strana Opis architektury -pontika
1
1 -ma 1 -obsahuje
O“*
1 N Zdoévodnenie
Zaujem -napifia Hradisko -riadi Pohrad
0..1
1.% 1.* 0.1
1 -definuje
1 -vychadza z 1
0..1 1.*
Preddefinované hfadisko Model

Zdroj: vlastné spracovanie podla [1]

ISO ako zadklad normy ISO/IEC42010:2007. Podl’a tejto normy architektara je fundamentalne
usporiadanie systému, ktory tvoria prvky a vztahy medzi nimi, vrdtane vztahu k prostrediu,
ktoré riadi jeho navrh a rozvoj. Architektiru opiSeme na zaklade architektonickych pohl'adov
na obr. 1, ktory dokumentuje aj jej zavislost' od podnikovej stratégie a zamerania podniku
(modelu podnikania), ktoré sa premietaju v architektonickych hl'adiskach. Pohl'ady su urcené
zainteresovanymi stranami (zdkaznik, pouzivatel, vyvojar, manazér podniku, poskytovatel’
sluzby, dodéavatel’ a d’als§i) a ich zdujmami. Pohl'ady su reprezentované modelmi tak, Ze pre
kazdy pohlad vyhladame hl'adisko, ktoré chapeme ako vzor, pomocou ktorého vytvorime
pohl'ad (biznis pohl'ad, aplikacny pohlad a pod.). Hladisko definuje Gc€el pohladu. Sthrn
pohl'adov vytvara opis architektiry, ktory doplnime identifikaciou dokumentu, ucelom opisu
a zdovodnenim (pravidla, heuristiky a pod.). Pohl'ady st zamerané stdle na ten isty podnik
(systém) apohladom len zvyraznujeme vybratu Cast’ systému (napr. podsystémy biznis
sluZieb, biznis procesov a pod.), preto mozno pouzivat’ opat’ pojem architekttra (napr. biznis
architektira).
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ZAVER
Efektivna aplikacia konceptu BSC v strategickom riadeni vyzduje popri inom (napr.
dafinovanie vztahov medzi ciel'mi, ukazovateImi a cielovymi hodnotami, prepojenie
jednotlivych ¢innosti a ich koordinacia, komunikacia a zainteresovanost’ pracovnikov, atd’.)
vyber vhodného informaéného systému, rieSenie vzt'ahu medzi architektirou informac¢ného
systtmu a modelom podnikania a v neposlednom rade efektivnu softvérovii podporu.
V uvedenej oblasti sme sa pokusili nacrtnut’ niektoré odporucania.

Prispevok je spracovany v ramci grantovej ulohy VEGA 1/0261/10 Interdisciplindrny pristup
k zvySovaniu vykonnosti podniku v procese implementdcie Balanced Scorecard.
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REGULACE MIMOBILANCNICH AKTIVIT BANK PODLE
BASEL III

REGULATION OF THE OFF-BALANCE SHEET ACTIVITIES
UNDER BASEL 111

Veronika Buckova

ANOTACE
Tento prispévek je zaméfen na zmény bankovni regulace v oblasti mimobilan¢nich aktivit.
Jak ukazala finan¢ni krize, banky udrzovaly ve svych podrozvahach nadmémé rizikové
expozice, coz nasledné vyznamné ohrozilo jejich stabilitu. Basilejska komise pfipravila novy
regulacni rdamec oznaCovany jako Basel III. V pfispévku jsou obsazeny zmény v pravidlech
kapitalové pfiméfenosti a nova pravidla v podobé globalnich pravidel likvidity a leverage
ratia a jejich spojitost s mimobilan¢nimi aktivitami bank.

KLICOVA SLOVA
Bankovni regulace, Basel III, mimobilancni aktivity, kapitdlova piiméfenost, globalni
standardy likvidity, leverage ratio.

ANNOTATION
This article is focused on the changes in bank regulation in the field of off-balance sheet
activities. As the financial crisis showed, the banks had built excessive risk exposures in their
off-balance sheets which subsequently threatened their stability. Basel Committee has
published a new regulation framework called Basel III. The article contains the changes in
capital adequacy rules and the new rules such as global liquidity standards and leverage ratio
and their connection with off-balance sheet activities.

KEY WORDS

Bank regulation, Basel III, off-balance sheet activities, capital adequacy, global liquidity
standards, leverage ratio.

UVOD
V prosinci 2010 Basilejska komise publikovala dokumenty, které¢ obsahuji zmény v oblasti
bankovni regulace a které tvoti zdklad nového regulatorniho rdmce Basel III. Finan¢ni krize,
ktera vypukla v USA vroce 2007, poukazala na nedostatky soucasné regulace. Jednou
z pti€in krize byly neobezietné praktiky bank v oblasti mimobilan¢nich aktivit. Nadmérné
mimobilan¢ni expozice se staly ¢astou pficinou bankovnich ztrat. Cilem nové regulace je
zajistit stabilitu bankovniho sektoru a velkou pozornost vénuje mimobilanénim aktivitdm.

CiL A METODIKA
Cilem ptispévku je popsat, jakym zplsobem se dotknou zmény v bankovni regulaci podle
Basel III mimobilan¢nich operaci bank. Mimobilan¢ni operace vstupuji do vypoctu kapitalové
pfiméfenosti bank. Podle nové Upravy budou ovlivitovat také vysi leverage ratia a globalnich
standardi likvidity. Zakladnimi védeckymi metodami pouzitymi v ptispévku jsou deskripce a
analyza.
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VYSLEDKY

Basilejska komise pro bankovni dohled (BCBS) vypracovala nova pravidla bankovni regulace
oznacované jako Basel III. Tato pravidla by méla byt implementovana do narodnich pravnich
radi a v nasledujicich letech postupné uplatiovana.

Novy regulatorni rdmec by mél nahradit stavajici upravu bankovni regulace Basel II a je
zaméfen na upevnéni globalnich pravidel likvidity a kapitalové pfimétenosti. Jak poznamenal
¢len bankovni rady Evropské centralni banky Nout Wellink, nové kapitdlové a likviditni
standardy podle Basel III postupné zvysi kvalitu bankovniho kapitalu, likviditni rezervy a
snizi nestabilni zdroje bank.

Impulsem k reformé bankovni regulace byla finan¢ni krize, kterd vypukla v poloviné roku
2007 v USA a za jejiz pfic¢inu je povaZovana nedostatecnd Gprava bankovni regulace. Pravidla
bankovni regulace podle Basel II nedokdzala zamezit nadmérné zadluzenosti (leverage)
bankovniho sektoru, a to v oblasti bilan¢nich i mimobilan¢nich aktivit bank.

Specifickym rysem krize byla skutecnost, ze znacnd Cast ztrat vzniklych v pribéhu krize
plynula z mimobilanénich obchodii bank. Slo v prvni fadé o derivatové expozice.

Stavajici bankovni regulace byva casto obviniovana z podnécovani procyklického chovani
bank. Nov4a pravidla jsou nastavena tak, aby byly procyklické tendence omezeny.

Zmény v upravé kapitalové primérenosti
Kapitalova pfiméfenost bude ponechana na trovni 8 % rizikové vazenych aktiv, pficemz
celkovy regulatorni kapital bude dan souctem dvou slozek:

- Tier 1 (going-concern capital)
0 Common Equity Tier 1 (CET 1)
O Additional Tier 1
- Tier 2 (gone-concern capital)
Kapital Tier 1 bude tvofen z nejvétsi casti z emitovanych kmenovych akcii (common shares)
a vytvotreného zisku spole¢nosti. Od 1. ledna 2015 budou banky povinny jej udrZovat na
urovni minimalné 6 % rizikové vazenych aktiv. Pro CET 1 bude ke stejnému datu stanoveno
minimum 4,5 % rizikové vazenych aktiv banky.
Krom¢ Tier 1 a Tier 2 budou banky v ramci kapitdlové ptiméfeny nové povinny vytvaret
dodatecné kapitdlové rezervy, jejichz tvorba bude do jist¢ miry zaviset na narodnim
regulatorovi bankovniho systému. Bude se jednat o:

- proticyklicky kapitalovy pol§tat (Countercyclical Capital Buffer),
- kapitalovy konzervacni polstar (Capital Conservation Buffer),
- kapital pro systémové€ vyznamné banky (Capital for Systemically Important Banks).

Kapitilovy konzervaéni polStar

Zavedeni kapitalového konzervacniho polstafe sleduje cil vytvofit takovou kapitdlovou
rezervu, diky které budou banky schopny uhradit ztraty v neptiznivém obdobi. Pravidla pro
tvorbu kapitadlového konzervacniho polStafe jsou nastavena tak, aby jej banky tvotily v obdobi
rustu a prosperity.

Po vycerpani této kapitalové rezervy by banky jej banky mély opét vytvofit predevSim
snizenim distribuce dosazenych ziskii (dividend, bonusi, aj.). Koncept kapitalového
konzervaéniho polstaie by mél byt zaveden na irovni konsolida¢niho celku.

Koncept by mél byt postupné zaveden od 1. ledna 2016, kdy by banky mély vytvorit
kapitalové konzervacéni polstare o objemu min. 0,625 % rizikové vazenych aktiv. Objem by se
poté mél kazdorocné zvySovat azZ na konecnou Uroven 2,5 % rizikové vazenych aktiv k 1.
lednu 2019.
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Proticyklicky kapitalovy polstar

Finan¢éni krize ukdzala, Ze bankovni sektor tihne k procyklickému chovéani. Za
ucelem omezeni procyklickych tendenci BCBS zavadi pravidla tvorby proticyklického
kapitalového polstare. Smyslem konceptu je, Ze v obdobi ekonomického ristu by banky mély
vytvaret kapitalové rezervy a v krizovém obdobi tyto rezervy rozpoustét.

Velikost proticyklického kapitadlového polStare se bude pohybovat v rozmezi od 0 do 2,5 %
rizikové vazenych aktiv. Jeho velikost urci regulator na zakladé svého posouzeni vyvoje
ekonomickych ukazateli (zejména HDP a zadluZenosti soukromého sektoru). Pomér
zadluzenosti a HDP by nem¢l byt jedinym rozhodujicim kriteriem. Regulator by mél vzit do
uvahy i dalsi relevantni skute¢nosti.

Pravidla pro tvorbu proticyklického kapitdlového polstare zacnou postupné platit od 1. ledna
2016, plné efektivni by méla byt od 1. ledna 2019.

Leverage ratio
Cilem leverage ratia bude zamezit nadmérnému zadluzovani bankovniho sektoru. Jednou
z klicovych pficin krize bylo vybudovéani nadmérné zadluzenosti (leverage) v rozvahovych a
podrozvahovych bankovnich operacich.
Leverage ratio predstavuje jednoduchy ne-rizikové zaloZeny ndstroj k posouzeni stability
banky. Do jeho vypoctu bude vstupovat kapital banky v podobé Tier I (podle nové tpravy) a
celkova expozice zahrnujici rozvahové 1 podrozvahové expozice. Z podrozvahovych expozic
pujde o bezpodmineéné ptisliby banky, pfimé tivérové substituty, akceptace, zaruky apod.
Miniméalni hodnota leverage ratia je prozatim stanovena na 3 % kapitalu Tier 1 na celkové
expozici banky.
Pfechodné obdobi pro zavedeni leverage ratia zacalo k 1. lednu 2011. BCBS bude nejprve
monitorovat vyvoj leverage ratia a nasledné posoudi, zda navrhovany limit 3 % postacujici.

Globalni standardy likvidity
K zajisténi stability bankovniho sektoru samotnd pravidla kapitdlové piiméfenosti nestaci.
BCBS proto zavadi dopliujici standardy likvidity harmonizovany na mezinarodni urovni.
Do nového konceptu likviditnich standardi budou zahrnuty mimobilancni operace.
Predstavuji totiz budouci potencidlni penézni toky, na které banka musi byt predem
piipravena.
Jako standardy likvidity Basilejska komise zavadi dva pomérové ukazatele:

- Liquidity Coverage Ratio (LCR)

- Net Stable Funding Ratio (NSFR)
Povinnost plnit LCR bude zavedena od roku 2015. NSFR budou muset banky plnit od roku
2018.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)
Cilem LCR je zajistit, aby banky disponovaly dostatecnym objemem vysoce kvalitnich
likvidnich aktiv k pfekonani potencidlniho krizového obdobi v horizontu 30 kalendéinich dni.
Krizové obdobi (krizovy scénai) bude urceno dohledovym organem, piicemz 30 denni
horizont bude povazovan za minimum, které¢ banky budou muset splnit.
LCR bude definovano nésledovné:
Vysoce _kvalitni _likvidni _aktiva
Celkovy cisty penéené vydaj v nasledujicich 30 dnech

>100%

44



Vysoce kvalitni likvidni aktiva

Za vysoce kvalitni likvidni aktiva (high-quality liquid assets) budou povazovana takova
aktiva, kterd mohou byt jednoduse a rychle preménéna na likviditu (hotovost) s zddnymi nebo
minimdlnimi ztrdtami na hodnot¢€. Likvidita aktiv bude zaviset na krizovém scénafi.

Aktiva budou rozdélena do dvou kategorii. V obou kategoriich budou ta aktiva, ktera bude
mit ve svém drzeni k prvnimu dne stresového obdobi. V prvni kategorii (Level/ I) budou
zahrnuta aktiva bez limitu, aktiva zahrnuta ve druhé kategorii (Level 2) budou moci dosahovat
maximalné 40 % celku (tj. souctu prvni a druhé kategorie). Do kategorie ,,Level 1 budou
zahrnuta pouze vysoce likvidni aktiva s minimalnim rizikem (napf. hotovost), do kategorie
,Level 2 pak vice rizikova aktiva.

Celkovy ¢isty penézni vydaj

Celkovy Cisty penézni vydaj bude dan rozdilem mezi penéznimi vydaji a penéZnimi piijmy
béhem stresového obdobi v horizontu 30 kalendainich dni, pfi¢emz budou brany do uvahy i
mimobilanéni polozky (napf. penézni toky z Gveérovych ptislibl, zaruk, derivatl a;.).

Pro ocekavané penézni piijmy bude stanoven limit. Celkové ocekdvané penézni piijmy
mohou byt zapocitany pouze do vyse 75 % celkovych o€ekavanych penéznich vydaja.

Mezi penézni vydaje z mimobilan¢nich operaci budou banky zahrnovat zejména toky
z derivatt, zaruk, akreditivi, bezpodminecnych odvolatelnych tivérovych facilit apod.

Jako peneézni prijmy mohou byt zapoc€itany pouze takové piijmy, které nastanou v prubéhu 30
denniho stresového obdobi a u kterych nema banka zadny divod ocekavat default protistrany.
Z mimobilan¢nich operaci budou penézni piijmy tvoteny piedev§im pohledavkami z derivati.
Ne vSechny penézni vydaje a ptijmy budou zapocitavany v plné vysi. Bude jim piidélen vzdy
ptrepocitaci faktor vyjadiujici pravdépodobnost, s jakou platba nastane. Nékteré toky nebudou
zapocitany vibec (budou mit nulovy pfepocitaci faktor), a to z divodu predpokladanych
zhorSenych podminek stresového obdobi. Naptiklad banky nebudou moci mezi penézni
piijmy zapocitat oteviené ivérové ramce u jinych instituci, protoze se predpoklada, ze takové
ramce nebudou banky moci v podminkach zhorSené likvidity na trhu viibec Cerpat.

Net Stable Funding Ratio (NSFR)

NSFR bylo Basilejskou komisi navrzeno za ucelem zajisténi dlouhodobé likvidity bank.
Banky by mély vytvofit stabilni zdroje k financovani svych aktivit v dlouhodobém horizontu,
tj. delsiho nez jeden rok.

Podle NSFR by banky mély financovat svd dlouhodoba aktiva alespoil minimalni vysi
stabilnich zdrojt vzhledem k jejich likviditnimu rizikovému profilu. Ukolem NSFR je zajistit
dlouhodobou likviditu napfi¢ bilanénimi i mimobilan¢nimi aktivitami banky.

NSFR bude definovano jako pomér dostupného objemu stabilnich zdroji k vyzadovanému
objemu stabilnich zdroj, pfi¢emz tento pomér musi byt vétsi nez 100 %:

Objem _dostupnych _stabilnich _zdrojii ~100%

Objem _ pozadovanych _stabilnich _zdroju
Stabilni zdroje zahrnuji vlastni i cizi zdroje se splatnosti delsi nez 1 rok.
Objem pozadovanych stabilnich zdroji bude zalezet na likviditnich charakteristikach riznych
typt aktiv, kterd banka drzi, v€etné¢ mimobilan¢nich expozic.
Dostupné stabilni zdroje banky budou tvofeny, napt. kapitadlem, preferen¢nimi akciemi se
splatnosti nejméné 1 rok, zdvazky se splatnosti nejméné 1 rok aj.
Pozadované stabilni zdroje budou tvofeny souctem hodnoty aktiv banky vynasobené
prislusnym ptepocitacim faktorem a hodnoty mimobilan¢nich aktiv vyndsobené piisluSnym
prepocitacim koeficientem (RSF faktorem). Vice likvidni aktiva, ktera Ize snadno pfeménit na
hotovost 1 za podminek stresového testovani, budou nasobena nizsimi piepocitacimi faktory.
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U mimobilanénich expozic budou RSF faktory ur¢eny predev§im narodnimi regulatory. To se
bude tykat podrozvahovych pohledavek v podobé napt. bezpodminecné odvolatelnych
uvérovych a likviditnich facilit, zaruk, akreditivl, strukturovanych produkti aj.

ZAVER
Podle regulacnich pravidel Basel III budou mimobilanéni aktivity vstupovat do vypoctu
kapitadlové pfimétenosti véetné nové zavadénych dodate¢nych kapitdlovych rezerv v podobé
proticyklického kapitalového polstaie, konzerva¢niho kapitdlového polstare a kapitalové
rezervy pro systémové vyznamné banky. Déle budou predmétem globdlnich standarda
likvidity i leverage ratia.
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PRICES OF PETROL IN THE CZECH REPUBLIC AND IN
THE NEIGHBOURING COUNTRIES IN 2010

Miroslava Cedidlova

ANNOTATION

All drivers are interested in the prices of fuel, especially of petrol. During the last year, the
prices of the petrol increased significantly. This article is focused on the factors which
influence the price of unleaded petrol 95 in the Czech Republic and in the neighbouring
countries, i.e. in Austria, Germany, Poland and Slovakia. The article is expected to answer the
questions as to which of the neighbouring countries had the lowest price of petrol and which
factors influenced it. If the price of petrol in the Czech Republic increases, people who live
near the border can go abroad to buy cheaper petrol.

KEY WORDS

VAT, tax, consumption tax, petrol, exchange rate, price, crude oil

INTRODUCTION

The prices of petrol strongly influence the life of everyone because our daily life is connected
with petrol. Even those who do not own a car feel the impact of an increase in prices of petrol,
above all in connection with the prices of food, services, etc. During 2010 the price of petrol
rapidly increased in comparison with last year.

AIM AND METHODOLOGY
In my article, I compare the prices of petrol in the Czech Republic and in the neighbouring
countries, 1. €. Austria, Germany, Poland and Slovakia. I intend to use comparative methods
and make an analysis of factors connected with prices of petrol. I want to analyze the factors
which influence the price of petrol and to find the neighbouring country with the lowest price
of petrol.

RESULTS
According to the analysis, the most expensive unleaded petrol was in Germany due to a high
excise duty and to a change in the exchange rate. On the contrary, the cheapest unleaded
petrol was in Poland because of a quite low excise duty.

Prices of unleaded petrol in the Czech Republic and in the neighbouring

countries
Nearly every household owns a car. Its owner is interested not only in the price of a new car
but in the respective daily costs such as insurance, tires and additional costs. “The daily
bread” for a car is the petrol. During 2010 all drivers were surprised by changes in the prices
of petrol.

As we can see on the graph 1 below, the cheapest unleaded gasoline 95 was in Poland in
2010, and that during the whole year. In January, the price started at 1.06 EUR per litre,
reaching 1.17 EUR in December. The price reached the highest level in April and in
December, i.e. 1.17 EUR per litre. A similar trend was seen in Austria; the price started on a
higher level, i. e. 1.12 EUR per litre in January. The trend was the same in Poland, during
April the price increased to 1.22 EUR per litre, at the end of the year the price was 1.24 EUR
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per litre. Slovakia and the Czech Republic showed a similar trend with some small
differences. At the beginning of 2010 the price was 1.17 EUR per litre (in Slovakia) and 1.16
EUR per litre in the Czech Republic. In April the price increased to 1.26 EUR per litre in the
Czech Republic and to 1.25 EUR in Slovakia. The highest amount was reached in December,
i.e. nearly 1.30 EUR per litre in the Czech Republic and 1.28 EUR per litre in Slovakia. There
was a big difference in prices of unleaded petrol in Germany. In January, the price was 1,34
EUR per litre and, at the end of the year, the price increased to 1.45 EUR per litre.

Graph 1° Prices of premium unleaded gasoline 95 RON in 2010

Prices of premium unleaded gasoline 95 RON in 2010

(EUR per litre) | —s— Czech Republic
1,5 —a— Austria
Germany
Slovakia
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Source: Eurostat [2], compiled by M. Cedidlova
Which aspects influence the price of unleaded petrol?

Taxes

The price of petrol consists, among other factors, of consumption tax and VAT.

In the year 2010 the highest VAT was in Poland, 1. e. 22 %. A 2% lower rate was set in the
Czech Republic and in Austria; in Germany and Slovakia the VAT was 19 %. On the other
hand, the excise duty per 1,000 litres was the highest in Germany, 669.80 EUR. The excise
duty in Slovakia was lower by more than 100 EUR, i. e. 514.50 EUR, and even lower in the
Czech Republic - 505.11 EUR, which makes a difference of 10 EUR. The excise duty in
Poland amounted to 451.09 EUR (lower by another 50 EUR); the cheapest excise duty per
1000 litres was in Austria. However the final price for the customer was the lowest in Poland;
Austria was the second cheapest country.

Tab 1 VAT in selected countries in 2010

? In the graph, the prices are given with a comma instead of a dot, due to the Czech version of the Excel
software.
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Country VAT in 2010 Excise duty per
1000 litres
Austria 20 % 442.20 EUR
Czech Republic | 20 % 505.11 EUR
Germany 19 % 669.80 EUR
Poland 22 % 451.09 EUR
Slovakia 19 % 514.50 EUR

Source: Eurostat [4], compiled by M. Cedidlova

The taxes are a significant source of income for the state budget. One aim is to motivate the
people to change their behaviour and make them use their cars less frequently in order to
protect the environment, another aim is to raise the income of the state budget. The final price
of petrol for the buyers is also influenced by the distributor margin. [1]

Prices of crude oil in 2010

Unleaded petrol is produced from crude oil. It is traded on the stock market and the prices are
strongly influenced by the interest of the buyers. In graph 2 the evolution of the price of the
crude Brent oil is shown, from which the petrol 95 is made. The curve copies the prices for
the end customers as we could see on graph 1. There was a difference in prices for Crude
Brent Oil to 25 USD per barrel. This increase in price must have triggered an increase in the
price of the petrol as well. Significant changes in prices of crude oil occurred between
February and May 2010. The price went up from 70 USD to 88 USD per barrel. A similar
trend is shown in the prices of petrol. Since February the prices of unleaded petrol have risen
in all countries. The maximum price was reached in April. During June the prices on the stock
market rapidly decreased to 70 USD per barrel but the sellers of petrol did not reduce the
prices of petrol for their customers. During this period, the petrol stations made a considerable
profit. Since July 2010 the increase in prices continued until the end of December 2010. The
same trend is shown in the prices of the petrol.

Graph 2 Price of Crude Brent Oil in 2010
Ropa Brent 94.750 USD 31.12.2010
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Exchange Rates in 2010

Crude oil is traded in US dollars. In order to better understand the changes in the prices of
petrol, we must focus on exchange rates in the Czech Republic (CZK/USD), in Germany and
Austria (EUR/USD) and in Poland (PLN/USD).

The CZK was the strongest currency in January and in October 2010. A revaluation of CZK
took place in October 2010 and at the beginning of 2010. From April to July the value of CZK
decreased. The Polish zloty recorded a decrease between May and July. Changes in the
exchange rate of EUR to USD were not that significant as shown above related to CZK and
PLN.

Graph 3 — Exchange rates in 2010 (CZK/USD, PLN/USD, EUR/USD)
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Source: Czech National Bank [6], National Bank of Poland [7],
European Central Bank [8], compiled by M. Cedidlova

Other aspects
There are also political influences which influence the price of oil, e.g. threat of war, political
factors. The seasonal factor is important as well because during the holiday the price of petrol
increases.

SUMMARY
During 2010 the price of petrol varied in the Czech Republic and in the neighbouring
countries (i.e. Germany, Slovakia, Austria and Poland). It is influenced by changes in the
prices of crude oil, VAT, by the excise duty in each country and by changes in the exchange
rates. In 2010 Poland had the lowest price of petrol.
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O SPROSTREDKOVANI POISTENIA V CESKEJ REPUBLIKE
INSURANCE MEDIATION IN CZECH REPUBLIC

Viktéria Cejkova, Michal Fabug

ANOTACIA
V prispevku je charakteristika sprostredkovania poistenia v CR. Prispevok pojednava
o sprostredkovani poistenia, charakterizuje legislativny ramec tejto ¢innosti v CR. Je v iom
uvedend aj aplikacia teoretickych poznatkov v hospodarskej praxi a to v procese
sprostredkovania poistenia.

KLUCOVE SLOVA
Poistenie, poistovnictvo, komeréné  poistovne, sprostredkovanie  poistenia,
sprostredkovatel'ska &innost v Ceskej republike, register sprostredkovatelov poistenia
a sprostredkovatel’'ov zaistenia.

ANNOTATION
The subject of this paper is description of Insurance intermediaries and their activity. First
part is describing general information about insurance intermediaries. Another part is dealing
with insurance intermediaries on the insurance market in Czech Republic, law background.
The subject of the second chapter is the application description of the theoretic knowledge
about the insurance brokers.

KEY WORDS

Insurance, Insurance Industry, Insurance Company, Insurance intermediaries, intermediaries’
activity in Czech Republic, intermediaries’ authority.

UVOD

Sprostredkovatelia poistenia pdsobia v poistovnictve a na poistnom trhu ako dolezity
medzi¢lanok medzi komer¢nou poistoviiou a klientom. Svojou cinnostou napomahaja
klientom orientovat’ sa v poistnych produktoch a ulahcuji ich kontakty s komerénou
poistoviiou, ktorej produkty distribuuju. Vyrazne ovplyviuja, formuju a pomahaju k rozvoju
poistovnictva a tym icelého finanéného systému. Sprostredkovatelia poistenia st fyzické,
alebo pravnické osoby, ktoré za financnu proviziu vyhl'adavaji, kontaktuju, analyzuja poistné
rizikd a potreby klientov a uzatvaraju poistenie s potencidlnymi klientmi. Nezanedbatelnou
sucastou ich Cinnosti je indasledny kontakt sklientom po uzatvoreni zmluvy pocas celej
poistnej doby.

CIELC A METODIKA
Ciel'om prispevku je zmapovat sprostredkovanie poistenia v CR, d’alej tieZ pouzitie vhodnych
nastrojov, poistnych produktov a algoritmov. V tomto mozno vidiet vyznam a aktualnost’
rieSenej problematiky a sucasne i predmet a subjekt skimania.
Navrhované metédy skiimania: Analyza sucasného stavu, analyza tdajov, vyskum a jeho
vysledky a smery rieSenia.
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VYSLEDKY
Ciastkové vysledky zprispevku budi publikované a pouzité ivo vyuébe predmetov
poistovnictva , ako syntéza poznatkov z tejto oblasti, s formulovanim vysledkov a odporucani
v danej oblasti.

Sprostredkovatelia poistenia

Poistovnictvo je Specifické odvetvie ekonomiky, ktorého hlavnym zmyslom je poskytovat
poistnu ochranu pre pripad realizacie rizik sposobenych prirodnymi silami alebo neziaducim
chovanim l'udi. Je postavené na troch hlavnych principoch.Skéla rizik a moznost krytia tychto
nepriaznivych ndhodnych udalosti prostrednictvom poistnych produktov je Sirokd. Zvolit’ si
najvhodnejsi poistny produkt vyzaduje hlbSie znalosti poistného prostredia.Prave z tohto
dovodu pdsobia na poistnom trhu sprostredkovatelia poistenia.

V poistovnictve existuju viaceré moznosti, prostrednictvom ktorych poistovne ponukaja
poistné produkty a sluzby. V Ceskej republike su pre distribliciu poistnych produktov,
najCastejSie vyuzivané sluzby poistnych sprostredkovatelov, ktori sa podielaju az 80% na
ziskanom poistnom.

Sprostredkovatelia poistenia su pravnické alebo fyzické osoby pdsobiace na poistnom trhu,
ktoré tvoria ddlezity medziclanok medzi poistnikom, poistenym a poistovacou institiciou.
Na zédklade odbornych znalosti trhu, prostredia poisteného alebo poistnika, poistnych
produktov a vlastnych sktsenosti odporuc¢ia klientovi najvyhodnejSie poistné produkty.
Tento proces je oznacovany ako odbornd sprostredkovatel'sk4 ¢innost’ a zahriiuje nasledujuce
kroky'': pripravné prace smerujiice k uzatvoreniu poistnych zmlav, navrhy na uzatvorenie
poistnych zmluv, uzatvaranie poistnych zmliv na Gcet poistovne, pre ktora je tato ¢innost’
vykonévana, vykonavania poistného plnenia z poistnych zmlav.

Kvalitny sprostredkovatel' rozumie poistnému trhu, dokaze odporucit’ klientovi pre neho
najvhodnejsi existujlici poistny produkt na trhu. Okrem odbornych znalosti by mal mat’ aj
obchodné schopnosti, elementarné znalosti z psychologie, empatie, pretoze ziskat' a udrzat’
klienta je naro¢ny proces. Sprostredkovatel’ sa na zdklade vlastnych sktsenosti, réznych
marketingovych vysledkov, referencii, analyz a databdz, snazi vytipovat potencionalneho
klienta. Pravne nélezitosti zmluvy a vztah Gi€astnikov poistenia vzniknutej na zdklade podpisu
poistnej zmluvy upravuje v CR zikon ¢&.37/2004 Sb., o pojistné smlouvé a o zméné
souvisejicich zdkonl. Poistovacich sprostredkovatelov moézeme rozdelit podla réznych
kritérii, avSak najcastejSie sa  delia podla stupnia zavislosti na:zavislych
sprostredkovatel'ov,ktori vykonédvaji svoju ¢innost’ vacSinou pre jednu poistoviiu a pontikaji
vyhradne jej poistné produkty.; a nezavislych sprostredkovatel'ov,ktori vo svojej ¢innosti nie
su viazani na konkrétnu poistovilu ale sasnazia ndjst optimalnu poistni ochranu pre
jednotlivych klientov. Okrem poistenia poskytuju klientovi i ocefiovanie rizik, poradensku
&innost,, zastupujii poistenych voé&i poistovniam a podobne.'? Tento typ sprostredkovatel'a
modze byt zmocnencom obidvoch stran, to znamena zmocnencom poistnika alebo poistovne.

Cinnost’ poistovacich sprostredkovatelov je vo végsine vyspelych krajinich regulovana
Statom. Legislativa jednotlivych krajin najcastejSie upravuje kategorie sprostredkovatel'ov a
vymedzuje podmienky pre ich poistnu ¢innost. NajcastejSie zdkony vymedzuju podmienky
v bezthonnosti sprostredkovatel'ov, podmienky kapitdlového vybavenia, podmienky pre
poistenie zodpovednosti za Skodu sprostredkovatela, podmienky pre splnenie odbornej

1% Spracované podla [4]
"' Spracované podla [6]
12 Spracované podra [1]
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sposobilosti, ako napriklad uréity stupeti odborného vzdelania, stanovena dizka praxe v obore,
absolvovanie odbornych skiisok, povinnost’ dogkol'ovania atd’."®

Medzi nezanedbatel'nti vyhodu poistnych sprostredkovatelov patri spdtna vézba, ktora
poskytuju poistovniam. Ak je ich pozicia na poistnom trhu slabd, potom maji poistitelia
tendenciu menej prispdsobovat’ pontikané produkty podla klientskych Specifickych potrieb,
v opacnom pripade, teda silnej pozicie maju sprostredkovatelia tendencie v podstate
poistovniam uréovat’ aké produkty sa na trhu budi pontkat’."

Vseobecnou nevyhodou sprostredkovatel'skej Cinnosti je, ze zvySuju naklady na ziskanie
poistné zmluvy, ktoré sa prenasaji do konecnej ceny ¢i poistného jednotlivych produktov.

Sprostredkovatelia poistenia na Ceskom poistnom trhu
V roku 2008 pdsobila na ceskom poistnom trhu 53 komerénych poistovni, ztoho 35
domacich poistovni a 18 pobociek zahrani¢nych poistovni. A v ramci takzvaného jednotného
europského pasu mohlo na tzemi Ceskej republiku pdsobit 554 poistovni.”” Napriek
negativnym udalostiam na finanénom trhu v uplynulych rokoch a zhorSujucom sa
ekonomickom prostredi poistny trh zaznamenal priaznivé vysledky. Niektoré ukazovatele
a ich vyvoj na poistnom trhu Ceskej republiky st zachytené v tabulke ¢&.1.

Tabul’ka ¢.1: Ukazovatele ¢eského poistného trhu

Poistny trh CR Rok 2008/2005
2005 2006 2007 2008 abs. (%)
Pocet poistnych zmluv (tis. Ks) 21303 22216 23241 25204 3901 18,31
Pocet novych poistnych zmluv (tis. Ks) 578 8024 9016 10414 4628 79,99
Predpisané poistné (mld. K¢) 117 122 133 140 23 19,61
Pocet zamestnancov poist’ovni 14405 14410 14501 14770 365 2,53
Pocet sprostredkovatelov poistenia 35335 50121 67530 86232| 50897 144,04

Zdroj: Vyro¢né spravy Ministerstva financi CR z rokov 2006-2008

Pravna uprava
Uz v roku 1991 bol prijaty zakon CNR &. 185/1991 sb. o pojistovnictvi. Sprostredkovatel'skt
¢innost,, podla tohto zakona, mohla vykonéavat’ fyzicka alebo pravnickd osoba s bydliskom,
alebo sidlom na uzemi CSFR iba pre poistoviiu, ktora mala povolenie od ministerstva
financii CR.'® Zakon &.363/1999 Sb. o poistovnictve upravujiici ¢innost’ v poistovnictve,
zmenil podmienky prevadzkovania poistovace] a zaistovacej Cinnosti, sprostredkovatel’ska
innost’ a $tatny dozor nad poistovnictvom.'” Sprostredkovatel'sku &innost pre poistovne
charakterizoval ako odbornt Cinnost’ smerujucu k uzatvoreniu poistnych alebo zaistovacich
zmluv a ¢innost” s tym spojent. Sprostredkovatel'ov rozdel'oval do dvoch skupin: poistovaci
agent — fyzicka alebo pravnickd osoba, ktord vykonavala poistovaciu Cinnost’ na zaklade
zmluvy podpisanej s poistoviiou a musela spliiovat podmienky bezuhonnosti,poistovaci,
alebo zaistovaci maklér — fyzickd alebo pravnickd osoba, ktord vykonavala poistovaciu
¢innost’ na zdklade zmluvy s buducim klientom.Sprostredkovatel’ bol povinny spliiovat’ aj
podmienky bezthonnosti a registrovat’ sa na ministerstve.Sprostredkovatelia poistenia boli

13 Spracované podla [4
' Spracované podla [2
15 Spracované podra [5
1 Spracované podra [8
'7 Spracované podra [8]

]
]
]
]
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nad’alej povinni mat’ odbornu starostlivost,, byt poisteni (minimalne na sumu 5 000 000 K¢),
apodliehali §tatnemu dohl'adu v poistovnictve.Boli povinni dodrZiavat’ ml€¢anlivost’.

V savislosti so vstupom CR do EU v roku 2004 boli upravené i pravne normy. Zachovévajua
aj urcitd volnost’ podla poziadaviek jednotlivych Statov. Tieto pravné predpisy reguluju
a nariad’'uju nutnost’ registracie kazdého poistovacieho sprostredkovatela v prislusnom State.
Sprostredkovatel’ je povinny poskytnut’ potencialnemu klientovi informécie tykajiace sa jeho
totoznosti a moznosti pristupu do registra sprostredkovatel'ov.

V stlade s pravom ES bol prijaty zakon Ceskej republiky & 38/2004 Sb. o poistovacich
sprostredkovateloch a likvidatoroch poistnych udalosti, ktory vstipil v platnost’ dna
1.1.2005. Zékon zlepSuje ochranu klientov, upravuje podmienky pre zahajenie ¢innosti
poistovacich sprostredkovatel'ov a samostatnych likvidatorov poistnych udalosti, rozdel'uje
sprostredkovatel'ov do Siestich samostatnych skupin a zriad'uje verejne pristupny register
sprostredkovatelov poistenia, ktory vedie CNB. Dal§im pravnym predpisom upravujuci
¢innost’ sprostredkovatelov poistenia je aj vyhlaska ¢.582/2004 Sb, ktora dopliuje niektoré
ustanovenia zakona ¢. 38/2004 Sb.

ZAVER
Hlavnym cielom tohto prispevku bolo charakterizovat' sprostredkovatel'skii ¢innost’,
sprostredkovatel'ov poistenia, uviest' legislativne normy i1 fungovanie sprostredkovatel'ov
posobiacich na poistnom trhu v CR. Legislativa upravujuca &innost poistnych
sprostredkovatel'ov presla vyznamnymi zmenami,ako sme to uviedli v naSom prispevku.
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EMPIRICKE TESTOVANI MODELU SESTAVENI
PORTFOLIA AKCII - REVIZE

EMPIRICAL TESTING OF STOCK PORTFOLIO SELECTION
PROCESS - REVISION

Petr Cervinek, Peter Mokri¢ka

ANOTACE

Prispévek navazuje na autoruv prispévek publikovany v roce 2010, ktery se zabyval riznymi
modely sestaveni portfolia a testovani jejich vykonnosti pfi realnych datech. Opét jsme zvolili
tfi rizné postupy sestaveni portfolia akcii a vysledna portfolia jsme testovali na realnych
datech od prvniho obchodniho dne roku 2011 do 11. 5. 2011. Jako kandidaty pro sestaveni
portfolii jsme zvolili opét akcie obchodované ve SPADu na BCPP a akcie zahrnuté v indexu
DJIA obchodované na NYSE.

KLiCOVA SLOVA
teorie portfolia, Markowitz, Cutoft rate, SPAD, NYSE, PX, DJIA

ANNOTATION
The article reassumes the article published by the author in the year 2010 that were dealt with
approaches and procedures of the portfolio selection process and with testing these with real
data. We have again examined three different procedures of stock portfolio selection and the
resulting portfolios were tested with real data starting with the first trading day in 2011 until
1 May 2011. The stock representatives for the portfolio selection became the stocks traded
via SPAD on BCPP and stocks that were part of DJIA and traded on NYSE.

KEY WORDS
Portfolio Theory, Markowitz, Cutoff rate, SPAD, NYSE, PX, DJIA

UVOD

Cervinek, Malek (2010) uvadgji, Ze vramci teorie portfolia jsou znamy rizné metody
sestaveni optimalniho portfolia, resp. portfolia s konkrétnimi vlastnostmi. VétSina z nich
vychézi z historickych hodnot kurzi cennych papirt, piipadné zahrnuji 1 indexy trhu.
Vysledky, které ziskdvame z téchto modeld, jsou zaloZzeny na pravdépodobnostni bazi. To
znamena, ze jsou to pouze odhady budoucich hodnot na zaklad¢ historického vyvoje.

K analyze vhodnosti modeli sestaveni portfolia akcii jsme zvolili nasledujici modely. Prvnim
je klasicky model Markowitze s pozadavkem na minimalni riziko vynosnosti portfolia danych
akcii. Druhym je pfedchozi model s dodatecnym pozadavkem na konkrétni vynosnost
vysledného portfolia. Tretim je model, ktery byva v anglické literatufe oznacovan jako Cutoff
Rate Model. Od ptedchozich modeli se lisi jednodussim zplisobem vypoctu pro ptipad
pozadavku na kladné hodnoty podili jednotlivych akcii v portfoliu, coz piedstavuje
nepovoleny prodej na kratko. Tento pozadavek pouzijeme v naSich vypoctech.

56



CiL A METODIKA

Cilem vyzkumu je analyzovat a empiricky ovéfit, ktery model sestaveni portfolia cennych
papirti (akcii) vykazuje nejlepsi vysledky pfi aplikaci na konkrétni redlna data. Autor se touto
problematikou zabyva dlouhodobg.

Na zékladé volby konkrétnich modelil sestaveni portfolia sestavime portfolia na datech za rok
2010, jejichz vykonnost podrobime zkoumani na realnych datech v obdobi 3.1.2011 —
11.5.2011. Za nejlepsi portfolio budeme povazovat portfolio, které bude na redlnych datech
vykazovat nejvysSi pomér vynosnosti portfolia na jednotku rizika vynosnosti portfolia.
Budeme pfitom nejvice vyuzivat matematicko-statistickych metod.

VYSLEDKY
Vstupni data

Na zékladé kurzt akcii z roku 2010 jsme pro data z BCPP i NYSE vypocitali 20-ti denni
vynosnosti (coz povazujeme za ekvivalent mési¢nich vynosnosti). Tim jsme ziskali vstupni
udaje pro sestaveni portfolii akcii.

Pro Cutoff Rate Model potfebujeme znat bezrizikovou trokovou miru, za kterou povazujeme
v CR trokovou miru ze statnich pokladniénich poukazek s roéni splatnosti a v USA trokovou
miru z T-Bills opét s ro¢ni splatnosti. Pro vypocty jsme pouzili bezrizikovou urokovou sazbu
za rok 2010 ve vy&i 1,45% p.a. pro CR'® a 0,3% p.a. pro USA.

Postup vypoctu
V piipad¢ klasického Markowitzova modelu hleddme minimalni riziko portfolia, tedy
minimum funkce

i=l j=1

Oy :\/ZZXI‘ X, -0y

za podminky Z X, =1.

i=1
K feseni vyuzivame Lagrangeovu funkci ve tvaru L(f )= ai ()? )+ A [z X, - IJ.
i=1
Pro druhy zvoleny model vyuzivame vySe zminény postup s dodate¢nou podminkou pro

n
poZadovanou vynosnost portfolia. Podminka je dana rovnici 7, = ZX . -7, . Lagrangeova

i=l1

funkce je potom ve tvaru L(f’): oﬁ()?)+ A, -(ZW:X,. —1j+/1{zn:)(i -7 —rpj.
i=1 i=l

V obou piipadech ziskdme feSeni postupem pro nalezeni extrému funkce (v naSem ptipadé
konkrétni Lagrangeovi funkce), ktery spociva v derivaci funkce podle vSech proménnych a
poloZzenim prvni derivace rovno nule. Ziskdme soustavu rovnic, kterou feSime napf.
maticovym zpasobem. Re$enim je bod podeziely z extrému. Pro ovéfeni, e se jednd o
extrém, a pro zjiSténi zda jde o0 maximum nebo minimum, sestavime Hessovu matici.

Pro Cutoff Rate Model potfebujeme znat bety jednotlivych akcii, které jsou dany predpisem

B = O-’gl , kde M vyjadiuje trzni portfolio, za které povazujeme akciovy index PX, resp.
M

'® Jedna se o emisi &islo 21401579, jejimz emitentem bylo Ministerstvo financi CR, jejiz datum emise bylo
15.1.2010 a datum splatnosti bylo 14.1.2011.
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DIJIA. Dale pottebujeme znat nesystematickou cast rizika jednotlivych akeii, kterd je dana
vzorcem:

O-fi = 01'2 _ﬂiz’o-/f{ .

Protoze nesystematickou ¢ast rizika jsme schopni eliminovat zahrnovanim dalSich cennych
papirti do portfolia a protoze rozptyl trzniho portfolia je pro vSechny cenné papiry na daném
trhu stejny, zistdva beta mirou rizika, které musime podstoupit. Vezmeme-li tedy pomér
nadmérné vynosnosti k beté, dostaneme ukazatel, u kterého mizeme tvrdit, Ze vyssi hodnota

daného ukazatele je pro nas vice zddouci. Proto bychom chtéli mit v portfoliu takové cenné

V. v,
papiry, které maji co nejvy$si dany ukazatel. Proto akcie sefadime podle hodnoty — L od

nejvetsi po nejmensi a vypocitame jednotlivé hodnoty Cutoff Rate, které jsou dany vzorcem:

B
. J=1 O,

C. = - ;
i ﬂ
l+o;, - Y|
2o

Dale vypocitame jednotlivé vahy akcii v portfoliu ze vzorce X, = Z’Z , kde

zahrnuty g
Z, =—: —C |a C jeposledni C,, které spliiuje podminku >C,.
o, ﬂ[ i

Z vySe popsanych postupt ziskdme véahy jednotlivych akcii v portfoliu. Pro ziskané véhy
vypocitame o¢ekavanou vynosnost a ocekavané riziko portfolia.

Nésledné empirické ovéfeni provadime na kurzech akcii od 3.1.2011 do 11.5.2011, a to jak
pro CR tak i pro USA.
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Shrnuti vysledki
Po provedeni vyse popsaného postupu jsme obdrzeli vahy, které jsou uvedeny v nésledujicich
tabulkach.

Tab.1 Vahy akcii v portfoliu pro jednotlivé modely sestaveni portfolia— CR

Mési¢ni vynosnosti

akcie Model 1 | Model 2 | Model 3

AAA 5,23% 6,99% | 43,36%
CETV -6,89% | -7,25% 0,00%
CEZ 44.94% | 32,07% 0,00%
ECM -6,62% | -10,60% 0,00%
ERSTE -7,10% |  -5,42% 0,00%
KB -8,05% | -6,65% 0,00%
NWR 6,05% 7,38% | 17,30%
ORCO 10,91%| 10,66% 5,41%
PEGAS 8,96% | 14,16% 0,00%
PM 8,76% | 10,66% 3,74%
TELE 35,94% | 32,29% 0,00%
UNI -0,01% 3,50% | 30,20%
VIG 7,89% | 12,22% 0,00%
vynosnost 0,14% 1,00% 3,08%
riziko 1,75% 1,84% 5,65%

Zdroj: vlastni vypocet

Tab.2 Véhy akcii v portfoliu pro jednotlivé modely sestaveni portfolia — USA

Mési¢ni vynosnosti
akcie”’ Model 1 | Model2 | Model 3 | akcie Model 1 | Model 2 | Model 3
AA -11,72% | -12,23% 0,00% | JPM -3,39% -1,17% 0,00%
AXP 2,01% 1,12% 0,00% | KFT 15,90% 14,91% 0,00%
BA -8,43% -8,92% 0,00% [ KO 17,40% 16,58% 1,71%
BAC 8,01% 5,13% 0,00% | MCD 29.37% | 32,57%]| 76,59%
CAT -13,08% | -10,06% 6,04% | MMM 6,98% 5,42% 0,00%
CSCO -4,69% -4,77% 0,00% | MRK 12,17% 13,36% 0,00%
CVX 3,32% 3,77% 0,00% | MSFT -12.27% | -12,05% 0,00%
DD -6,18% -3,64% 15,66% | PFE -5,23% -8,30% 0,00%
DIS -7,72% -7,38% 0,00% | PG 38,01%| 40,01% 0,00%
GE -8,26% -6,93% 0,00% | T -2,30% -4,37% 0,00%
HD 6,33% 7,16% 0,00% | TRV -17,09% | -15,42% 0,00%
HPQ 0,56% -2,09% 0,00% | UTX 25,58% | 24,97% 0,00%
IBM 14,67% 16,99% 0,00% | VZ 16,59% 17,43% 0,00%
INTC 10,97% 10,50% 0,00% | WMT -1,40% -4,80% 0,00%
INJ 0,60% 0,06% 0,00% | XOM -6,70% -7,87% 0,00%
Model 1 | Model2 | Model 3
yynosnost 0,59% 1,00% 2,28%
riziko 0,95% 0,96% 3,14%

Zdroj: vlastni vypocet

19 Jedna se o tzv. ticker na NYSE.
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Takto definovand portfolia jsem ,,investovali“ kazdy obchodni den roku 2011 az do
12.4.2011, pti¢emz datum realizace kazdého portfolia byla 20 obchodnich dni od pocatku
investice. Posledni portfolio bylo realizovano od 12.4.2011 do 11.5.2011. Sledovali jsme, jaké
skutecné vynosnosti jednotliva portfolia dosahnou a jakou stiedni hodnotu a smérodatnou
odchylku budou vykazovat jednotlivé vynosnosti za dané obdobi. Vysledky jsou shrnuty
v nasledujici tabulce.

Tab.3 Stfedni hodnota a smérodatna odchylka realizovanych portfolii

Pomér stfedni hodnota
Vynosnosti k smérodatné odchylce
CR USA CR USA
stiedni hodnota 0,032993 [ 0,006796
Model 1 | smérodatna odchylka 0,034645( 0,041092| 0,9523 0,1654
stfedni hodnota 0,034208 [ 0,010266
Model 2 | smérodatna odchylka 0,037125| 0,040486| 0,9214 0,2536
stfedni hodnota 0,012868 [ 0,018609
Model 3 | smérodatna odchylka 0,035768 | 0,021580| 0,3598 0,8623
stfedni hodnota 0,001839 [ 0,018298
Index” [smérodatna odchylka 0,020338| 0,023139| 0,0904 0,7908

Zdroj: vlastni vypocet

ZAVER
V CR, na rozdil od roku 2010 (viz. Cervinek, Malek (2010) ), se nejlepsim modelem pro
sestaveni portfolia stal Markowitztiv model s pozadovanym minimalnim rizikem. Vzhledem
k nizké vykonnosti indexu PX piedCili tento index vSechny modely za sledované obdobi.
V USA se nejlepsim model pro sestaveni portfolia stal Cutoff Rate Model, ktery jako jediny
zkoumany model v daném obdobi ptedcil 1 index DJIA.
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KOMERCNY POISTNY TRH V SLOVENSKEJ REPUBLIKE
AKO SUCAST FINANCNEHO TRHU

COMMERCE INSURANCE MARKET IN THE SLOVAK
REPUBLIK AS THE PART OF FINANCIAL MARKET

Barbora Drugdova

ANOTACIA

Prispevok je zamerany na poistny trh ako stcast’ finanéného trhu. Analyzu vybranych
ukazovatel'ov poistného trhu v Slovenskej republike. Slovensky poistny trh je rozvinuty.
K 31.12.2009 posobilo na Slovensku 21 poistovni, z toho 21 bolo zdruZenych v Slovenskej
asociacii poistovni. Vyvoj v oblasti zivotného poistenia je v poslednych rokoch dynamicke;jsi
ako v nezivotnom poisteni, v roku 2009 dosiahol pomer zivotného a nezivotného poistenia 53
: 47. Slovenska republika sa postupne priblizuje eurdpskemu poistnému priemeru, ktory
zhruba predstavuje 61 percent v prospech Zivotného poistenia.

KLUCOVE SLOVA

finan¢ny trh, komercény poistny trh, Zivotné poistenie, nezivotné poistenie, ukazovatele
poistného trhu

ANNOTATION

The article is concentrated on the commerce insurance market in the Slovak Republik as the
part of financial market. The article also analyse indikators of the insurance market of ind
The Slovak Republic. The Slovak republic is well-developed. As many as 21 commercial
insurance companies, of this number 21 is associated in the Association of Slovak Insurers,
operated in the Slovak Republic, until 31.12.2009 in the recent years.. Development of
insurance in the area of life insurance is more dynamic than in non-life insurance. The Slovak
Republic is gradually getting closer to the European union average on the insurance market,
which is about 61 percent in favour of life insurance.

KEY WORDS

financial market, commercial insurance market, life insurance, non-life insurance, indicators
the insurance market

UVOD
Poistovnictvo prechddza v Slovenskej republike, v Europskej tnii, ale 1 vo svete neustalym
vyvojom a vSetci UCastnici poistného trhu sa musia neustdle prisposobovat’ meniacej sa
legislative, meniacim sa poziadavkam doby a silnejucej konkurencii. Slovensky poistny trh od
1. 5. 2004 je neoddelite'nou sucast'ou jednotného poistného trhu Eurdpskej inie. V praxi to
znamena, ze komercné poistovne vsetkych clenskych Stitov Eurdpskej unie maju moznost
vykonévat’ na tizemi Slovenskej republiky poistovaciu ¢innost’. Plati to aj naopak — tuzemské
poistovne v Slovenskej republike mozu ponuknut svoje sluzby klientom v inych Statoch
Eurépskej unie. Slovenskému poistovnictvu sa otvoril novy priestor pre d’alsi rozvoj, ktory
nemdze podcenovat’ teoria ani hospodarsko - politickd prax. V stvislosti so zaclenenim do
poistného trhu Eurdpskej Uinie bolo potrebné prispdsobit’ legislativu Slovenskej republiky
v oblasti poistenia a poistovnictva legislative Eurdpskej tnie a to sa dotykalo nezivotného aj
zivotného poistenia. Posledny zdkon, ktory nadobudol u¢innost’ od 1.1. 2008 bol Zakon
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¢.8/2008 Z. z. o poistovnictve, v ktorom sa preberaju okrem iného aj pravne akty Eurdpskych
spologenstiev a Eurdpskej unie. Uvedeny zakon nespiiia legislativne podmienky, najmai
v suvislosti so vstupom Slovenskej republiky do eurozony od 1.1.2009, ako aj postupnym
zavadzanim Solvency II.

CIELC A METODIKA

Cielom prispevku je analyza vybranych ukazovatelov komer¢ného poistného trhu
v Slovenskej republike v roku 2009.

KOMERCNY POISTNY TRH A JEHO VYMEDZENIE
Komerc¢ny poistny trh je miestom, na ktorom sa stretava ponuka a dopyt po poisteni. Poistenie
je Specificky tovar, ktorého podstatou je transfer rizika. Poistny trh funguje na zaklade
trhovych principov.
V odbornej literatire sa stretneme s niekol'kymi definiciami a charakteristikami poistného
trhu . Uvedieme len niektoré, ktoré su v Ceskej, pol'skej a slovenskej literatire. Napriklad
v Ceskej literatiire J. Danhel uvadza: ,,Poistny trh ma zhruba rovnaké rysy ako ktorykol'vek
iny trh a pre hladké fungovanie stretu dopytu vstupuju medzi klientov a poistovatel'ov tzv.
sprostredkovatelia“[2].V pol'skej literatire A. Szromnik definuje poistny trh nasledovne:
,Poistny trh je priestor, kde sa stretdva ponuka a dopyt po poisteni. Stranu dopytu tvoria
obyvatelia a podnikatel'ské subjekty, ktoré kiipou poistenia prenaSaju riziko na poistovacie
institucie, ktoré predstavuju stranu ponuky*“[6]. V slovenskej odbornej literatiire A. Majtanova
uvadza: ,, poistny trh je trhom, ktory mézeme rozclenit’ na vecny poistny trh a investi¢ny
poistny trh“[5].
Predmetom obchodu na poistnom trhu je poistenie a zaistenie. Poistovnictvo, ako jedno z
dolezitych odvetvi trhovej ekonomiky ponuka na poistnom trhu svoje sluzby, resp. poistenie a
zaistenie. Sucastou poistovnictva sii poistovacie inStiticie, poistovne, poistovne z in¢ho
Clenského Statu, pobocky poistovne ziného Cclenského Statu, zahranicné poistovne a
zaistovne z iného Clenského Statu, sprostredkovatelia poistenia, dohlad v poistovnictve,
asociacia poistovni, kancelaria poistovatel'ov, institucie zaoberajuce sa poistenim popri svojej
hlavnej ¢innosti /banky, lizingové spolo¢nosti, autoservisy a pod./ a iné subjekty.
Na slovenskom komerénom poistnom trhu podobne, ako v inych krajinach Eurdpskej unie a
vo vyspelom svete v silne konkuren¢nom prostredi sa o svojich zdkaznikov — poistenych,
uchadzaji komeréné poistovne a ich sprostredkovatelia. Podobne, ako na inych trhoch je
predpokladom korektného sitazenia tvorba kvalitnych poistnych produktov a ich cenové
ohodnotenie / primerana cena za optimalnu poistn ochranu/.
Na komerc¢nom poistnom trhu pdsobi Slovenska asocidcia poistovni, ktora vznikla ako
pravny nastupca Ceskoslovenskej asociacie poistovni v roku 1993. ZaloZilo ju 9 komerénych
poistovni pdsobiacich vtom case v Slovenskej republike. Svoju rozsiahlu koordinaénu,
metodicku, vzdelavaciu a prezentacnu ¢innost’ realizuje prostrednictvom svojich sekeii.
Komer¢ny poistny trh, jeho rozsah, efektivnost, vyznam z hl'adiska narodohospodarskeho je
mozno charakterizovat’ viacerymi ukazovatel'mi. Medzi najcastejSie ukazovatele s ktorymi sa
stretdvame v odbornej literature patria: pocet komerénych poistovni, technické poistné, podiel
zivotného a nezivotného poistenia na HDP, pomer zivotného a nezivotného poistenia,
poistenost, pocet zamestnancov komerénych poistovni (pocet internych a externych
zamestnancov), ponuka poistnych produktov a iné ukazovatele.
V nasledujticej Casti prispevku rozanalyzujeme vybrané ukazovatele komeréného poistného
trhu za rok 2009.
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ANALYZA VYBRANYCH UKAZOVATELOV KOMERCNEHO
POISTNEHO TRHU V SLOVENSKEJ REPUBLIKE ZA ROK 2009

Na slovenskom poistnom trh posobilo v roku 2009 21 komerénych poistovni, ktoré vytvorili
medzi sebou pomerne silné konkurencné prostredie. Z celkového poctu poistovni pdsobiacich
na slovenskom poistnom trhu bolo v Slovenskej asociacie poistovni k 31.12. 2009
zdruzenych 21 komerénych poistovni. Z ¢lenov asociacie malo 14 komerénych poistovni
univerzalnu licenciu, Zivotné poistenie poskytovali 3 komeréné poistovne a nezivotné
poistenie 4 komer¢né poistovne. / Pramen: Interné materialy SAP, Bratislava 2010 /.

K najdolezitejsim ukazovatelom komeréného poistného trhu patri technické poistné.
Nasledujtica tabul’ka €. 1 zobrazuje technické poistné k 31.12.2008 v tis. euro a k 31.12.2009
v tis. euro. Uvadzame obidva roky, aby sme mohli porovnat’ vyvoj tohto ukazovatel’a.

Tab. €.1 Technické poistné k 31.12 2008 v tis. euro a k 31.12.2009.

Rok |Zivotné podiel nezivotné podiel |celkom
poistenie poistenie

2008 |1 105796 52,3 % 1001 715 47,7% |2 107 511

2009 | 1061 505 52,4 % 964 875 47,6 % |2 026 380

Zdroj: Interné materialy, SAP, Bratislava 2010

Ak porovndvame rok 2008 a 2009 zistime ze, celkové technické poistné k 31.12.2008
dosiahlo vysku 2 107 511 tis. euro. Z toho technické poistné zivotného poistenia
predstavovalo 1 105 796 tis. euro a technické poistné nezivotného poistenia 1 001 715 tis.
euro . K 31.12. 2009 celkové technické poistné dosiahlo vysku 2 026 380 tis. euro. Z toho
technické poistné Zivotného poistenia predstavovalo 1 061 505 tis. euro a technické poistné
nezivotného poistenia 964 875 tis. euro.

Celkové technické poistné v roku 2009, ktoré bolo 2 026 380 tis. euro v porovnani celkovym
technickym poistnym v roku 2008, ktoré bolo 2 107 511 tis. euro bolo nizsie. M6zeme
konstatovat, ze bolo spdsobené predovsetkym dopadom finanénej krizy v sektore
poistovnictva.

Podiel Zivotného poistenia na celkovom technickom poistnom v roku 2008 bol 52,3 %
a v roku 2009 bol 52,4 %, podiel neZivotného poistenia na celkovom technickom poistnom
v roku 2008 bol 47,7 % a v roku 2009 bol 47,6 %. Pomer zZivotného poistenia a nezivotného
poistenia v roku 2008 bol 52,3 : 47,7 a v roku 2009 bol 52,4 : 47,6 je v prospech Zivotného
poistenia.

Nasledujuca tabulka €. 2 zobrazuje technické poistné k 31.12.2009 v tis. euro a zastupenie
jednotlivych komerénych poistovni na celkovom technickom poistnom.

Tab.2 . Technické poistné v Zivotnom a nezivotnom poisteni k 31.12. 2009
/ v tis. euro /.

Technické poistné (v tis. Sk) k 31.12.2009
Por. | Komeréna poist'oviia Technické | Technické
¢. poistné v poistné v
Zivotnom nezivotnom
poisteni poisteni
1 | AEGON Zivotna poistoviia, a.s. 20 653 0
2 | Allianz - Slovenska poistovia, a. s. 252 361 363 614
3 | AMSLICO AIG Life poistovia a. s. 118 677 4 846
4 | CSOB Poistoviia, a. s. 55 646 19 827
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AXA zivotni pojisStovna a.s., organizacna
5 | zlozka Slovensko 39 580 1133
6 | D.A.S. poistoviia pravnej ochrany, a. s. 0 438
7 | Generali Slovensko poistovna, a. s. 92 727 111 695
8 | Groupama poistoviia.a.s. 0 5 698
9 | Groupama zivotna poist'oviia, a.s. 923 0
10 | ING Zivotna poistoviia, a. s. 89 447 0
11 | KOMUNALNA poistoviia, a.s. 35 809 48 282
12 | KONTINUITA poistoviia, a.s. 52 537 272
13 | KOOPERATIVA poistoviia, a. s., VIG 192 413 275 355
14 | Poistovna Cardif Slovakia, a.s. 1731 8541
HGI Versicherung AG pobocka poistovne
15 | z iného ¢l. Statu. 0 7447
16 | Poistoviia Postovej banky, a. s. 1967 629
17 | Poistovia Slovenskej sporitel'ne, a. s. VIG 33 530 0
18 | UNION poistoviia, a. s. 12 566 23 136
19 | UNIQA poistoviia, a. s. 28 129 75 629
VICTORIA - VOLKSBANKEN Poist'ovna,
20 | a.s. 7542 474
21 | Wiistenrot poistoviia, a. s.. 25267 14 859
22 | Slovenska kanceldria poistovatelov 0 0
Celkom 1061 505 964 875

Zdroj: Interné materialy, SAP, Bratislava 2010

Celkové technické poistné v roku 2009 bolo 2 026 380 tis. euro. Ako vyplyva z tabul’ky ¢&. 2.
Technické poistné v zivotnom a nezivotnom poisteni k 31.12. 2009 / v tis. euro / poistoviia
Allianz - Slovenska poistovna, a. s., mala prvenstvo na slovenskom poistnom trhu v oblasti
zivotného poistenia podielala sa s 23,77 %, €o bolo 252 361 tis. euro aj nezivotného poistenia
s 30,40 % co predstavovalo 363 614 tis. euro. Na druhom mieste sa umiestila poistoviia
KOOPERATIVA, poistoviia, a .s. v oblasti Zivotného poistenia podielala sa s 18,13 % &o
bolo 192 413 tis. euro aj v oblasti nezivotného poistenia s 28,54 % o predstavovalo 275 355
tis. euro, tretie miesto obsadila v zivotnom poisteni poistoviia AMSLICO AIG Life
poistoviia a. s. s 11,18 % ¢€o bolo 118 677 tis. euro a v nezivotnom poisteni poistoviia
Generali Slovensko, poistovia, a.s. s 11,58 % co predstavovalo 111 695 tis. euro.

ZAVER

Zaverom mozno konstatovat, ze v suvislosti so zac¢lenenim do poistného trhu Eurdpskej tinie
bolo potrebné prispdsobit’ legislativu Slovenskej republiky v oblasti poistenia a poistovnictva
legislative Eurdpskej tinie a to sa dotykalo nezivotného aj zivotného poistenia. Posledny
zékon, ktory nadobudol ucinnost’ od 1.1. 2008 bol Zakon ¢.8/2008 Z. z. o poistovnictve,
v ktorom sa preberaju okrem iného aj pravne akty Eurdpskych spolocenstiev a Europskej
unie. Dolezity vyznam pre ndrodné hospodarstvo mal aj vstup Slovenskej republiky do
eurozony od 1.1.2009.

Vyvoj komeréného poistného trhu v oblasti Zivotného poistenia je v poslednych rokoch
dynamickejsi ako v nezivotnom poisteni. Vysledkom pokracujiiceho vysSieho rastu zivotného
poistenia oproti druhému poistnému druhu bola v roku 2009 zmena pomeru v prospech
zivotného poistenia. Podiel nezivotného poistenia vtomto roku predstavoval 47,6 %
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z celkového technického poistného. Pomer zivotného a nezivotného poistenia bol 52 : 48.
Slovenska republika sa postupne pribliZzuje poistnému trhu eurdpskeho priemeru, ktory
prestavuje zhruba 61 % v prospech zivotného poistenia za rok 2009.
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ZMENY V ZDANOVANI PRIJMOV V SLOVENSKEJ
REPUBLIKE

CHANGES IN TAXATION IN THE SLOVAK REPUBLIC

Ivona Durinova

ANOTACIA
V prispevku sa autorka zameriava na dolezit¢ zmeny v oblasti zdanovania prijmov
v Slovenskej republike v poslednych rokoch a snazi sa ich posudit’ z hl'adiska dopadu na
rozne skupiny danovnikov, najmi na podnikatel'ské subjekty. V prispevku venuje pozornost’
najmi vybranym datiovym stimulom, ktoré porovnava s pravnou tpravou v CR.

KEUCOVE SLOVA

nezdanitel'né ¢asti, zlavy na dani, umorovanie straty, odpisovanie, pausalne vydavky

ANNOTATION
In this paper the author focuses on important changes in income taxation in the Slovak
Republic in recent years and seeks to assess in terms of their impact on different groups of
taxpayers, especially for businesses. The paper pays particular attention to selected tax
incentives, which compares with the legislation in the Czech Republic.

KEY WORDS

non-taxable allowances, tax rebates, amortization of losses, depreciation, standard costs

UvoD

Zdanovanie prijmov preslo v SR od jej vzniku az po stcasnost mnohymi zmenami. Za
vyznamnil zmenu mozno povazovat zavedenie tzv. rovnej dane v ramci danovej reformy
k 1.1.2004, ¢im sa Slovensko dostalo do povedomia svojou radikalnost'ou v dafiovej oblasti
nielen medzi krajinami Eurdpskej Gnie ale aj mimo nej. Mozno skonStatovat’, ze zavedenie
rovnej dane ako aj iné zmeny, ktoré boli zavedené v ramci danovej reformy 2004 mali
pozitivny ohlas medzi podnikatel'skou sférou ako aj pozitivny dopad na Statny rozpocet hned’
po prvom zdaniovacom obdobi po jej zavedeni.

Na sucasnt podobu dane z prijmov vSak vplyvali mnohé skutocnosti, ako zmeny
v politickej oblasti, ale aj finan¢no-hospodarska kriza, na ktoru reagovali aj iné krajiny
zavedenim protikrizovych opatreni aj v daniovej oblasti.

CIEL A METODIKA

Cielom prispevku je poukédzat’ na dolezit¢ zmeny v zdatiovani prijmov, ktoré mali r6zny
dopad na podnikatel’ské subjekty, v snahe ich posudit’ a porovnat s pravnou tupravou v Ceskej
republike. Vzhl'adom na rozsah prispevku sa zameriame na vybrané dafiové stimuly ako st
nezdanitel'né Casti zakladu dane, zl'avy na dani, pauSalne vydavky, odpisovanie majetku,
umorovanie straty.

Vyuzijeme metédu komparacie, analyzy a syntézy, pricom vychadzat budeme z pravnej
tipravy zdatiovania prijmov v SR a CR, tj. zo zakona &. 595/2003 Z.z. o dani z prijmov a
zékona ¢.586/1992 Sb. o danich z piijmu.
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VYSLEDKY

Vybrané danové stimuly najskor analyzujeme ako sa uplatiiovali v pravnej uprave SR a
nasledne porovname s pravnou upravou v CR.

Nezdanitel’né ¢asti zakladu dane a zPavy na dani
Zamerom danovej reformy bolo rozmanita Skélu nezdanitelnych Ccasti zakladu dane
zredukovat’. Ako sa to podarilo v rokoch 2004 az 2006 uvadza tabul’ka 1.

Tab.1 Nezdanitel'né Casti zdkladu dane z prijmov fyzickej osoby v Sk
Druh nezdanitel'nej 0Od 1.1.2004 Od 1.1.2005 Od 1.1.2006
Casti zakladu dane
Na danovnika 80 832 87 936 90 816
Na manzelku 80 832 87 936 90 816
Prispevky na doplnkové
dochodkové sporenie

max 12 000

Ugelové sporenie max 12 000
Poistné na  Zivotné
poistenie

Zdroj: § 11 zdkona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov

Systém nezdanite'nych Casti zakladu dane sa v prvom roku po zavedeni novej koncepcie
zdaflovania prijmov naozaj zjednoduSil. Nezdanitelnd Cast zakladu dane na dieta bola
nahradend daftlovym bonusom a ostatné nezdanitel'né ¢asti zakladu dane boli zo zdkona o dani
z prijmov vypustené. Ostali len dve nezdanitené casti, na danovnika a na manzelku ¢i
manzela, ktoré su viazané na 19,2-nasobok Zivotného minima platného k 1. 1. prislusného
zdanovacieho obdobia. V novom systéme nezdanitelnych casti je princip flexibility
zapracovany v suvislosti s meniacimi sa podmienkami Zivotnej urovne prostrednictvom
zabudovaného automatického valorizacného mechanizmu, preto tieto polozky z roka na rok
rychlo rasti. Mozno konStatovat’, Ze pomohol najméa nizkoprijmovym skupindm daniovnikov a
spolu so zavedenim jednej 19 %-nej sadzby dane tiez vysokoprijmovym danovnikom.
NezdaniteI'né Casti zdkladu dane tvorené prispevkami na doplnkové dochodkové sporenie,
ucelové sporenie a zivotné poistenie sa mohli odpocitat od zakladu dane vo vyske
preukazatel'ne zaplatenej v zdafiovacom obdobi, pripadne pri Zivotnom poisteni zaplatenom
jednorazovo vo vyske, ktord na jednotlivé zdanovacie obdobie pripadala podla poistnej doby.
Uvedené nezdanitelné cCasti zdkladu dane, ktoré sa mohli uplatnit’ od roku 2005 len za
splnenia d’alSich zdkonom stanovenych podmienok, sa s uc¢innost'ou od 1.1.2011 zo zdkona
vypustili. Umoznenie odpocitania tychto typov uspor od zakladu dane danovnika zakladali
urcité danové vynimky. Ich uprednostiiovanim sa vSak nezvySila celkova uroven uspor
v ekonomike, ale sa zmenila len vich prospech Struktira, o nebolo efektivne. Za
nezdaniteI'ni Cast’ sa povazovalo zaplatené sporenie a poistné v uhrne najviac do vysky
12 000 Sk, resp. 398,33 eur, priCom sa neprihliadalo na sporenie a poistné zaplatené nad
tento ramec.

Od roku 2007 bola moznost uplatnenia nezdanitelnej casti zdkladu dane na danovnika
upravend, boli stanovené pasma podla vysky zékladu dane danovnika, podla ktorych sa
uruje narok na jej uplatnenie (tzv. milionarska dafn). Zavedenie tychto pasiem zvyhodnuje
nizkoprijmové skupiny obyvatel'stva a znevyhodnuje daiiovnikov s vysokymi prijmami, resp.
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vysokym zékladom dane. Zavedenie pasiem vSak komplikuje podmienky uplatnenia
nezdanitel'nej Casti a nariSa jednoduchost, ktora bola jednou z koncepcii povodného zékona
pred jeho novelizaciou.

V ramci protikrizovych opatreni dochadza za zdanovacie obdobia rokov 2009 a 2010
k modifikacii vypoctu nezdanitelnych sum na danovnika a na manzelku danovnika.
Maximalna suma tychto nezdanite'nych casti sa zvysila, ale zniZila sa vyska zakladu dane, od
ktorej sa postupne znizuje narok na nezdanitel'né Casti. Aj nad’alej sa spominané nezdanitelné
Gasti odvijali od Zivotného minima platného k 1.1. prislusného zdafiovacieho obdobia.?'
Nezdanite'na Cast' zdkladu dane pred zavedenim opatrenia bola 19,2-ndsobok Zivotného
minima (t. j. 3 435,27 eur), po zmene od 1.1.2009 sa zvysila na 22,5-nasobok zivotného
minima (t. j. 4 025,70 eur). Ak danovnik dosiahol v prislusnom zdafiovacom obdobi zaklad
dane, ktory je vyssi ako 86-ndsobok Zivotného minima (t. j. 15 387 eur), nezdanitel'na Cast’ sa
vypocitala ako rozdiel 44-nasobku zivotného minima a jednej Stvrtiny zakladu dane.
Nezdanitel'na ¢ast’ na vyzivované dieta bola v novom zékone, t. j. od 1. 1. 2004 nahradena
systémom dafiovej ,,alavy* na vyZzivované diet’a, tzv. dafiovym bonusom®. Narok na dafiovy
bonus mozno uplatnit’ prostrednictvom zamestnavatela, t. j. priebezne mesacne alebo na
konci roka pri vykonani roéného zaétovania, alebo pri podani dafiového priznania.”> Datiovy
bonus mozno odpocitat’ z vypocitanej dane (preddavku na dan) kazdému datovnikovi, ktory
spiiia na jeho uplatnenie vietky zdkonom stanovené podmienky stéasne.

V CR su ako zPavy na dani konstruované aj niektoré polozky, ktoré v SR tvoria nezdanitelné
Casti zakladu dane. Podl'a zédkona o dani z prijmov si méze danovnik (pre rok 2011) znizit
vypo&itant vysku dane o sumu:**23 640 K& na datiovnika, 24 840 K& na manzelku (manzela),
zijuceho s danovnikom v spolo¢nej domacnosti, pricom jej/jeho vlastny prijem nepresahuje
vysku 68 000 K¢, 2 520 K¢, ak je danovnik invalidny dochodca s invaliditou I. alebo II.
stupna, 5 040 K¢, ak je danovnik invalidny dochodca III. stupna, 16 140 K¢, ak je danovnik
drzitel’ preukazu ZTP/P, 4 020 K&, ak je datiovnikom S$tudent, ktory sa pripravuje na vykon
budiiceho povolania do dovfSenia 26. roku Zzivota, alebo Student denného doktorandského
Studia do 28. roku Zivota. Danovnik si mdze uplatnit’ dafnovy bonus na vyzivované dieta,
ktoré s nim zije v jednej domdacnosti 11 604 K¢ (pre rok 2011), priCom vyska daiiového
zvyhodnenia je zdvojnasobena, pokial’ je diet’a drzitefom preukazu ZTP.

Mozno konstatovat, Ze systém zliav na dani je v CR rozmanitejsi a napriek tomu, Ze nema
zabudovany automaticky valorizaény mechanizmus (nie je viazany napr. na vysku zivotného
minima ako nezdanitelné casti zdkladu dane v SR), priaznivejsie ovlyvituje vysku celkovej
danovej zat'azenosti dailovnikov.

Pausilne vydavky

Vydavky vynaloZené na dosiahnutie, zabezpecenie a udrzanie prijmov patriacich do skupiny
prijmov z podnikania, samostatnej zarobkovej ¢innosti a z prendjmu mozno na danové ucely
vykazovat’ ako preukazatelne vynaloZzené, a to na zéklade riadne vedeného uc¢tovnictva alebo
percentualnym odpoctom z prijmov (tzv. pauSdlne vydavky) vo vyske 40 %  zuhrnu
prijmov®

Daiovnik, ktory si vydavky uplatiuje percentudlnym odpoctom, nie je povinny viest
predpisanym sposobom uctovnictvo (nie je povazovany za uctovnu jednotku), ale je povinny
viest’ evidenciu o prijmoch v ¢asovom slede, o zdsobach a o pohl'adavkach. Mo6ze ich uplatnit’

21K 1.1.2009 Zivotné minimum predstavovalo 178,92 eur.

228 33 zakona €. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisov

2 7a rok 2010 bolo mozné uplatnit’ dafiovy bonus v roénej vyske 240,12 eura na jedno diet’a, t. j. v mesiacoch
januar az jun v mesacnej vyske 20 eur a v mesiacoch jul az december 20,02 eura na jedno dieta.

'8 35 ba ods.1 zékona &. 586/1992 Sb. o danich z piijmi ve znéni pozdgjsich predpist

* Ide o prijmy uvedené v § 6 v odsekoch 1 a 2 alebo v odseku 3.
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len danovnik, ktory nie je platitelom dane z pridanej hodnoty alebo je nim, ale len cast
zdatiovacieho obdobia. Tento sposob je pre danovnika vyhodny v tych pripadoch, ked’
skuto¢né vydavky na dosiahnutie, zabezpecenie a udrzanie prijmov nie su vyssie, ako je vyska
percentualneho odpoctu, resp. daitovnik nevie vydavky hodnovernym sposobom preukazat’.
Datiovnik, ktory si uplatiiuje pausalne vydavky, si na rozdiel od dafiovnika v CR, moze
navySe uplatnit’ aj poistné a prispevky, ktoré je povinny platit, tie vSak uz musi vediet
preukazat’. Sadzby pre uplatiiovanie pausalnych vydavkov st vSak najmi pre zZivnostnikov
v CR vyhodnejsie ako pre Zivnostnikov v SR (vid’ tab. 2).

Tab.2  Pausalne vydavky v SR a CR

Pausilne vydavky (% z prijmov) SR CR
zivnosti okrem remeselnych Zivnosti 40 % 60 %
remeselné Zivnosti 40 % 80 %
prendjom 40 % 30 %
iné podnikanie a samostatné zarobkové ¢innosti (nezavislé 40 %
povolania, znalci, tlmoc¢nici), prava z priemyselného

vlastnictva

Zdroj: § 6 zakona ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskorsich predpisova § 7a § 9
zdakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z prijmii ve znéni pozdéjsich predpisii

Odpisovanie majetku
V ramci protikrizovych opatreni sa v SR zvySila hranica posudzovania vstupnej ceny
hmotného a nehmotného majetku. V pripade hmotného majetku sa vstupna cena zvysila z 996
eur na 1 700 eur a v pripade nehmotného majetku z 1 660 eur na 2 400 eur. Uprava vstupnej
ceny umozni podnikatel'skym subjektom zlepSit’ pefiazné toky firiem, vzhl'adom na to, ze do
danovych vydavkov mozu zaradit’ vyssi jednorazovy odpis majetku. Tato zmena tiez vedie
k stimulovaniu ndkupu majetku.
Za ucelom podpory podnikania boli niektoré druhy hmotného majetku presunuté do nizsich
odpisovych skupin, ¢o znamend, Ze sa skrati doba ich odpisovania. Zaviedlo sa tiez tzv.
komponentné odpisovanie, ktoré umozinuje rozClenit’ samostatné hnute'né veci na mensie
oddelitel'né sucasti, ktoré sa odpisuji v rovnakej odpisovej skupine ako samostatna hnutel'na
vec, ktorej vstupna cena musi byt’ vysSia ako 1 700 eur. V pripade budov a stavieb zékon
umoznuje vyclenit’ na samostatné odpisovanie Styri druhy jednotlivych oddelitel'nych sucasti:
rozvody pocitaCovych sieti, osobné a nadkladné vytahy, eskalatory, pohyblivé chodniky a
klimatiza¢né zariadenia., ktorych doba odpisovania je kratSia ako doba odpisovania budovy
alebo stavby.
V SR je majetok rozdeleny do 4 odpisovych skupin s maximalnou dobou odpisovania 20
rokov. V CR je majetok rozdeleny do 6 odpisovych skupin s maximalnou dobou odpisovania
50 rokov®®, o mozno povazovat za menej priaznivé pre podnikatefov v CR. V CR je viak
mozné pre novy majetok, ktory bol obstarany od 1. 1. 2009 do 30. 6. 2010 uplatnit’ na rozdiel
od pravnej upravy v SR tzv. mimoriadny odpis:*’ pre majetok v 1. odpisovej skupine moze
danovnik odpisat’ 100 % vstupnej ceny za 12 mesiacov rovnomerne bez prerusenia, pre
majetok v 2. odpisovej skupine moze dafiovnik odpisat’ rovnhomerne bez prerusenia pocas 12
mesiacov 60 % vstupnej ceny a v nasledujucich 12 mesiacoch 40 % vstupnej ceny.

%% 1de o budovy hotelov, obchodnych domov, muzea, §koly, kniZnice. Po dobu 30 rokov sa odpisuji dialnice,
byty a nebytové priestory, tunely, nadrze atd’.
*7§ 30a zakona &. 586/1992 Sb. o danich z p¥ijmi ve znéni pozdgjsich predpist
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Umorovanie straty

Zo znenia dafiového zakona® vyplyva pre dafiovnika povinnost odpoéitat’ stratu alebo jej
Cast’ pri zdaneni prijmov uz v zdaiovacom obdobi, v ktorom vznikla. Odpocet tej Casti, ktort
nie je mozné uplatnit’ v zdafiovacom obdobi, v ktorom vznikla, méZe datiovnik uplatnit™
resp. odpocitat od zékladu dane pocas najviac siedmich bezprostredne po sebe
nasledujucich zdanovacich obdobiach, a to za¢inajuc zdanovacim obdobim bezprostredne
nasledujucim po zdafiovacom obdobi, za ktoré bola tato datiova strata vykdzania. Mozno
odpocitavat’ kazdld danovu stratu, a to rovnomerne alebo nerovnomerne, v zavislosti od vysky
vykazaného zdkladu dane.

V CR mézu podnikatel'ské subjekty odpogitavat stratu alebo jej ¢ast’ najviac pocas piatich
bezprostredne po sebe nasledujicich zdanovacich obdobiach, teda pravna Gprava umorovania
straty v SR je pre podnikatel'ov tstretovejsia.

ZAVER
Aky bude osud vybranych daiiovych stimulov v rdmci zdafiovania prijmov ukéze budicnost,
nakol’ko v SR aj CR sa pripravuju v stiéasnosti opit’ velké zmeny. Na Slovensku sa v rAmci
pripravovanych zmien v dafiovo-odvodovom systéme navrhuji zmeny aj v uprave niektorych
uvedenych danovych stimuloch.
Za pozitivny mozno povazovat navrh na zruSenie tzv. milionarskej dane v oblasti
nezdanitel'nych Casti zdkladu dane, ako aj mozZnost’ odpisania novonadobudnutého majetku
v prvom roku odpisovania v ramci odpisovej politiky.
Pausalne vydavky vo vyske 40 % bude mozné uplatiovat’ aj nad’alej, ale len do vySky 200 €
za mesiac alebo 4 200 € za rok. Zéklad dane z prijmu sa vsak nebude znizovat’ o platby na
socialne zabezpecenie a zdravotné odvody.
Ciel'om pripravovanych zmien je odstranit’ nespravodlivost, zabezpecit’ udrzatelnost’ celého
daniovo - odvodového systému, vyrazne cely systém administrativne zjednodusit’ a zaroven ho
aj sprehladnit. Po pripravovanych zmenach by Zivnostnici a zamestnanci komunikovali len
s jednym finanénym uradom namiesto doterajSich Styroch, ¢o mozno povazovat’ za pozitivnu
zmenu tak z pohladu S$tatu ako aj danovnikov. Vsetky navrhované zmeny vsak nemozno
hodnotit’ pozitivne, pretoze budi mat’ rézne dosledky na roézne skupiny danovnikov. Hoci
idedlny danovy systém pre vSetkych nie je mozné dosiahnut, pozornost’ by sa mala viac
sustredit’ aj na upravy na vydavkovej strane, kde sa prerozdel'ovacie schémy Statu neimerne
rozrastaju.
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SOME FREQUENT FACTORS ASSISTING THE FINANCIAL
CRISIS - THE LITERATURE OVERVIEW

Joanna Gaska

ANNOTATION

One of the questions that we pose ourselves nowadays is whether the crisis that has showed
up in 2007 originating from the North American subprime mortgage loans market is over or
do we have to deal with new consequent appearing of this phenomenon. As each crisis seems
to be somehow different to others, we can be sure that it is impossible to trace exactly the
same pattern for all of them. Moreover, in any analytical approach the researcher is limited
with the model assumptions and especially with the number of variables, usually some
macroeconomic characteristics. This makes the spectrum in which the crisis is seen different
and dependant to the researcher’s own perspective. The credible explanation should always
take into account the regional record, thus the financial crisis likelihood or its’ driver factors
are specific to exact time and location of a certain policy and the corresponding
macroeconomic mixture. So once again regional aspect is a point of depart in any financial
crisis description and in this literature based overview the attempt is done to distinguish some
common, major factors assisting the financial crisis on the examples of U.S. subprime crisis,
Asian crisis, the emerging markets analysis etc. Those factors can be considered as the
residuals making macroeconomic environment favorable to the crisis growth. It is important
to state that in each case the underlying distortion of the market was growing for a long time
before it was identified as a problem and that in many cases, if not all, the crisis could be
foreseen. The aim of this paper is to point out possible weaknesses for European countries for
future financial crisis prevention.

KEY WORDS

risk factors, financial crisis

INTRODUCTION
As the financial crisis has many negative consequences to the entire economies, even from
distant locations, it would be profitable to look in recent crises history to establish if there is a
group of factors favorable to the crisis growth. As each crisis is unique as the event, it is
sometimes outlined that the mechanism in several cases reproduce a certain scheme, repeated
in different conditions. The scientific role is not only to ascertain well known facts, but also to
do the research to prevent future market distortions.

AIM AND METODOLOGY
The essential overview was made on the basis of the present accessible literature treating the
subject, that is the description of some problems formulated in the aim to explain recent
financial crises using different mathematical models with different variables application. The
main aim of this paper is to outline some frequent factors that occur in the research literature
when in each case the studies that were conducted delimit the number of variables, because of
the restrictions of the adopted models, data accessibility etc.
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RESULTS

One of the best sources of recent findings in that area were presented in the paper of Yuliya
Demyanyk and Hasan Iftekhar’® where the authors present some of their results and compare
them with the conclusion of the others.

First of all, the authors recall their earlier works where they show the evidence that U.S.
subprime crisis, have followed classical cycle documented by Dell’ Ariccia.

Concerning U.S. subprime crisis, that in second quarter of 2008 presented approximately 16%
of total securitized mortgage debt, it was not supposed that relatively narrow market can cause
such a immense problem. That can be explained by the deterioration of the quality of the
loans® that constantly worsen from 2001 to the very crunch in 2007 when the complex
financial instruments were constructed on their basis.

The other aspect that was described by Mian and Sufi*’, shows the aspect of geographical
area, i.e. zip-code effect on the increased lending of subprime mortgages in the areas where
previously financial institutions preferred conservative loan policy™ that we could bound with
“Increasing riskiness in the market, together with the decreasing price of the risk®*”.
According to Demirguc-Kunt and Detragiache®® “explicit deposit insurance system can harm
bank stability. This happens because banks may be encouraged by the insurance to finance

high-risk and high-return projects”.

Monetary policy risk factors to the financial system according to Taylor® are:

- low interest rates- monetary policy in the U.S. was “too easy” that for instance led to zip-
code effect.

- deviation from the interest rates suggested by the Taylor’s rule: housing booms were the
largest in the countries were that deviation was most significant.

Pre-crises symptoms according to the studies of Reinhart and Rogoff’’ in 18 industrial
countries, where among the other we could find Spain, Norway, Finland, Sweden and Japan
during their crises, are:

- large increase of housing prices before the crisis

- similarities in real rates of growth in equity markets,

- deficit in the national current account (%GDP) larger than in the other crises.

Some determinants of banking crisis from the works of Demirguc-Kunt and Detragiache™:
- low GDP growth,
- high real interest rates (notice: compare with Taylor findings),
- high inflation rates,
- decreasing price of the risk (that kind of the risk that could be bound with
developpment of the financial market institutions).

%% Financial crises and bank failures: A review of prediction methods”, Omega 38 (2010), pages 315-324

*! for example, the deterioration that has been expressed in loans with low or no documentation at all, or. Cit, p.
317.

32 Ibidem.

33 That is in the areas of declining income growth, Ibidem.

** Ibidem.

3 Op. Cit, p. 318.

3 Op. Cit, p.317.

37 Ibidem.

* Op. Cit, 318.

72



Brunnermeyer’s >° explanation of the U.S. crisis from the beginning of a new century involves
such factors as:

- low GDP,

- large capital inflows (from Asian countries)

Umit Ozlale, Kivilerm Metin-Ozcan™® in their early financial crisis warning system applied to
the Turkish economy have found following factors essential to the description of the model:

- overvalued domestic currency versus U.S. dollar (notice: compare with Taylor findings),

- current account deficit and

- increase in the default risk.

The assumptions of this model allow it to be applied to any emerging market.

Somehow similar approach to the Brunnermeyer’s is presented in the work of E.J. Kane
“Capital movements, banking insolvency, and silent runs in the Asian financial crisis” where
the author describes precrisis and postcrisis movement of capital. The main factors of Asian
crisis are:

- Deregulation of the financial system, and

- Massive precrisis private capital inflows*' “large enough to service the foreign debt being
generated”

The Asian financial crisis occurred in middle 1997 in Indonesia, Philippines, South Korea and
Tailand where national currencies relatively to the U.S. dollar were highest in the precrisis
period, in the crisis peak the national asian currencies’ values sharply have fallen, and after
that time they regain gradually some of the previous value. Malesian currency was stabilized
by imposing controls on capital movement.

Also sudden reversals of the capital flows may cause financial liquidity crises™.

Besides, it was found that the ongoing euroization of New Member States of EU (as a result
of capital movements from euro zone to the new country members) have a negative influence
on a bussiness cycle (and GDP growth).43

There also exist a contribution of Roman Kraussl “Do rating agencies add to the dynamics of
emerging market crises?”*, where the author put to the test 28 emerging and transition
economies from 1.1.1997 to 31.XI1.2000 (among others we can find asian crisis countries, but
also Poland, Czech Republic, Hungary, Slovakia). The conclusion is that “credit rating
agencies have a substantial influence on the size and volatility of emerging markets lending.
The empirical results are significantly stronger in the case of the government’s downgrades
and negative imminent sovereign rating actions such as credit watches and rating outlooks
than positive adjustments™ what means that during situations of crisis rating agencies

% Ibidem.

% Umit Ozlale, Kiviletm Metin-Ozcan, An alternative method to measure the likelihood of financial crisis in an
emerging market, Physica A 381 (2007), page 336.

! But Mayer (1998), Rodrik and Velasco (1999) shows that the precrisis strenght of asian currencies was caused
by fluctuations in external short-term capital movements, started by foreign banks, see: E.J. Kane “Capital
movements, banking insolvency, and silent runs in the Asian financial crisis”, Pacific-Basin Finance Journal 8
(2000), page 155.

“Umit Ozlale, Kivileim Metin-Ozcan, Op. Cit. p.330.

 Jason Jones, Mark David Witte, Financial Integration and Business Cycle Synchronization in the expanded
EU, Atl. Econ. J, 2011 (39) 99-100.

* Journal of Financial Stability 1 (2005), pages 355-385.

* Op. Cit, p. 379.
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provoke deeper reaction of the markets. In recent years the rating agencies become more and
more institutions exerting their powers.

It would be interesting to state that there exist some new approach to determine relationship
be‘[weeértl6 crisis driven by local income and employment growth, home foreclosures and sports
venues .

CONCLUSION

Among all the factors presented in this paper it seems that national currency value versus U.S.
dollar (overvaluation of national currency) has very special role in building precrisis
conditions to attract capital movements from abroad to considered country. The mechanism,
despite of regional differences, somehow unique economic and political situation for example
for Asian countries and Turkey, seems to be reproduced several times. First appears
deregulation of the market during global financial competitiveness. Second term of building
precrisis conditions are usually done by the monetary policy makers by interest rates
manipulation and its’ deviation from Taylor rule. Third term is the attraction of the capital
inflow, what can result in corresponding foreign indebtment, and may influence the country’s
GDP. In spite of the fact that the precrisis conditions are built up for several years and usually
are foretold by the scientists, the crisis itself usually appears suddenly as a result of instant
capital movements (do rating agencies aggravated the situation?). Additional factors to the
developpment of the crisis might be the organization of the mass sport events (is Greece the
victim of the Olimpic Games?).

The emphasis on the development of the efficient Early Warning System (EWS) should be
crucial for monitoring the precrisis conditions. For example Umit Ozlale and Kivilcim Metin-
Ozcan model can be adopted to other emerging markets what does not interfere with some
other approaches.
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MODIFICATIONS OF THE DIVIDEND DISCOUNT MODEL

Radim Gottwald

ANNOTATION

The paper focuses on different modifications of the dividend discount model, which is used to
estimate the intrinsic value of a stock in the framework of the fundamental analysis. First of
all, the intrinsic value of a stock is defined. Then the modifications of the dividend discount
model, which depend on chosen dividend policy of stock corporation, are presented.
Empirical researches which apply the modifications of the dividend discount model on real
data in practice are cited in the paper, too.

KEY WORDS

dividend discount model, intrinsic value of a stock, dividend policy

INTRODUCTION

Investors invest in many types of securities. To find detailed information about securities,
investors use different investment analyses. They search undervalued securities to buy them,
fairly valued securities to hold them and overvalued securities to sell them. Several methods
for estimating the intrinsic value exists. Investors use very often the dividend discount model
to calculate the intrinsic value of a security.

OBJECTIVE AND METHODOLOGY

The objective of this paper is to present different modifications of the dividend discount
model. Descriptive, analytical and deductive methods are used in this paper. Intrinsic value of
a stock and the dividend discount model are described by descriptive method. The results
from empirical researches are analyzed by analytical method. Conclusion is drawed from
finding results by deductive method.

RESULTS

Many investors try to calculate intrinsic value of a stock — that is the ,,justified price*, which
stock ideally should have. This value express the real value of a stock. Thanks to intrinsic
value, investors can find undervalued, fairly valued and overvalued stocks. Intrinsic value of a
stock can be estimated by methods of fundamental analysis. One of the premises of
fundamental analysis is, that stocks, which actual price does not equal to its intrinsic value,
really exist and they are listed in some Stock Exchange. The proponents of fundamental
analysis believe that some intrinsic value can be calculated for every stock. In the framework
of the dividend discount model, the intrinsic value of a stock is expressed like present value of
future dividends.

Modifications of the Dividend Discount Model
The dividend discount model appears in many forms in practice. Many researchers focuse on
different forms, which vary by course of dividend payments. One-stage dividend discount
model, two-stage dividend discount model and three-stage dividend discount models are
described by Elton, Gruber, Brown and Goetzmann (2007). Chisholm (2009) describes
one-stage, two-stage, three-stage and four-stage dividend discount model. He focuses on
differences among these models.
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Similarly one-stage, two-stage, three-stage and multi-stage dividend discount models are
analysed by Watsham (1993). One-stage model is characterized by constant dividends, two-
stage model by linear growth and follow-up constant amount, three-stage model by growth,
then fall and then constant amount. He also analyses the relation between the dividend
discount model and P/E indicator. Indicator P/E defined as price-to-earning ratio is used in
profit model. This indicator can be expressed like the ratio of actual stock price and last
earning per share. There are many types of indicator P/E, like normal P/E, Sharp P/E, Shiller
P/E, trailing P/E, forward P/E, historical P/E, current P/E, regression P/E and other.

Gorman (2002) focuses on two-stage dividend discount model. Current convention typically
advocates that the first dividend in the second stage should equal the last dividend in the first
stage, multiplied by (1 + the growth rate of dividends in the second stage). Gorman shows that
the dividend stream generated with this methodology is inconsistent with the ROA and
plowback assumptions used previously to compute the growth rate of dividends in the second
stage. He also demonstrates pricing errors on the order of 30%. In order to address the issue,
he provides an alternative pricing methodology that results in valuations that are consistent
with underlying assumptions.

Three-stage dividend discount model is analysed in detail by Solnik and McLeavey (2004).
The future is decomposed in three different phases. In the near future (next two years),
earnings are forecated individually. In the second phase (years three to five), a general growth
rate of the company’s earnings is estimated. Finally, in the third stage, the growth rate in
earnings is assumed to revert to some sustainable growth rate. They also focuse on the effect
of inflation on stock prices. They show the differences of P/E values at different inflation
rates through the practical example of two stocks, which issuers business in the same sector.

Brown and Reilly (2009) describe valuation of preffered stock and valuation of common
stock. There are two different approaches to equity valuation: discounted cash flow
techniques and relative valuation techniques. Present value of dividend which uses the
dividend discount model belongs to discounted cash flow techniques. They also describe
dividend discount model with one-year holding period, multiple-year holding period, infinite
period and its application to growth companies, especially valuation with temporary
supernormal growth. The application of the dividend discount model to the market is also
presented, including reduced form dividend discount model.

Empirical Researches
Rozeff (2005) focuses on two versions of three-stage dividend discount model, concretely on
the GROW model and the ROPE model. These models provide for high-growth stocks
significant explanatory power cross-sectionally for equity price levels even without
considering risk variables. The GROW model is the standard method of implementing the
three-stage model and it relies on directly forecasted dividend growth rates. The ROPE model
is a new way of implementing the three-stage model. It generates estimates of future
dividends by incorporating estimates of return on equity (ROE) and payout ratios rather than
assuming that dividend growth rates decline linearly as in the second stage of the three-stage
model. Growth firms often experience an increase in dividends as they move toward maturity
because rising payout rates counteract declines in return on equity (ROE). Dividends equal
the product of payout rate, the return on equity (ROE) and the book value of equity. The
growth rate of dividends equals the sum of the growth rates of the payout rate, the return on
equity (ROE) and the book value of equity. The behavior of dividends depends on the
interplay between the return on equity (ROE) and the growth rates of payout. Rozeff conducts
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comparisons of the models to market prices on four samples of high-growth stocks drawn in
the years 1973, 1977, 1982 and 1987 from the June to August issues of the Value Line
Investment Survey. The descriptive statistics for the sample utilised in testing are presented in

Table 1.

Tab.1 The descriptive statistics for the sample

Year | Sample | Mean | Mean Mean Mean | Mean Median | Median
ROE | Payout | Price/Book | Beta Size | Price/Book | Size
Ratio Ratio Ratio
1973 | Growth | 0.190 | 0.250 5.77 1.09 958.0 4.43 374.4
1973 | Mature | 0.146 | 0.397 2.69 1.01 | 3210.0 1.77 419.1
1977 | Growth | 0.191 | 0.267 2.78 1.11 602.5 2.08 168.0
1977 | Mature | 0.135 | 0.389 1.57 0.98 | 1630.7 1.16 358.8
1982 | Growth | 0.194 | 0.243 2.63 1.07 907.8 1.81 168.0
1982 | Mature | 0.154 | 0.365 1.24 0.94 | 3086.0 0.84 478.8
1987 | Growth | 0.202 | 0.239 4.78 1.07 | 2200.0 3.20 695.2
1987 | Mature | 0.133 | 0.326 2.44 1.01 | 5294.6 2.05 1981.7

Source: Rozeff (2005)

The tests indicate that the ROPE model provides estimates that are closer to market prices
than those of the standard three-stage model.

The estimation the discount rate or expected return of the market as a whole is presented by
Farrell (1985). The dividend discount model is used to appraise individual stocks and to
appraise the market as a whole. Stock’s discount rate is a function of two variables — the
growth rate of the dividend and the dividend yield, which is the year-ahead dividend by the
stock price. Table 2 contains a valuation data for a fairly representative index of the U.S.
equity market — the Standard & Poor’s 500.

Tab.2 Expected return on Standard & Poor’s 500

Year Earnings Payout Return on | Dividends | Retention Growth
Ratio Investment Rate Rate
1980 14.82 42 % 17.8 % 6.16 58 % 10.3 %
1981 15.36 43 % 17.0 % 6.63 57 % 9.7%
1982 12.65 54 % 12.9 % 6.87 46 % 59%
1983 14.04 55 % 14.0 % 7.09 45 % 6.3 %
1984 16.73 45 % 16.3 % 7.53 55 % 9.0 %

Source: Farrell (1985)

It shows data on earnings, payout ratios, return on investment and retention rate times the
return on investment. Data are from the five-year period 1980-1984.

Table 3 illustrates the dividend growth adjustment to inflation under following scenarios:
o full dividend growth adjustment to inflation,
e partial adjustment to inflation, concretely 50 % adjustment to an increase in inflation,
e zero adjustment to inflation.
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Tab. 3 The dividend growth adjustment to inflation

Stock 0 % inflation 5 % inflation 5 % inflation 5 % inflation
and 100 % and and
adjustment 50 % 0 % adjustment

adjustment
Dividend 1.00 1.02 1.01 1.00
Growth Rate 0.05 0.0710 0.0605 0.05
Discount Rate 0.09 0.1118 0.1118 0.1118
Stock Price 25.00 25.0 19.69 16.18
Price Change - - -21 -35

Source: Farrell (1985)

The question is, which of the scenarios seems to fit stocks best.

DISCUSSION AND CONCLUSION

To estimate the intrinsic value of a stock, investors often use the dividend discount model,
which can be modified by different ways. Some of the modifications were presented in this
paper, like one-stage, two-stage, three-stage and multi-stage dividend discount models.
Different researchers analyse different types of the models. The modifications depend on
chosen dividend policy. Many researchers try to apply the modifications of the dividend
discount model on real data in practice, too. This model plays an important role in estimating
the intrinsic value of a stock. This role was analysed in the paper. Then decomposing of the
future into three different phases was described to analyze three-stage dividend discount
model. Empirical researches cited in the paper, focused on GROW model, ROPE model, the
estimation the discount rate and expected return of the market. The dividend growth
adjustment to inflation was presented also. Other modifications of the dividend discount
model are possible, not only there mentioned. The model may be modified to provide an
estimate of a stock’s duration, concretely its sensitivity to interest rate risk. The model also
provils a framework for comparison of the sensitivities of stocks and other securities to
unexpected changes in inflation rates. Based on information from several working papers,
some researchers tries to compare the sensitivities.

The paper was compiled in terms of Thematic direction 02 solution of Research plan FBE
MENDELU in Brno MSM No. 6215648904/02 named ,,Main tendencies in the development
of a competitive environment within the integration and globalisation processes, and the
adaptation of business entities to the new conditions of the integrated market* realized by
means of financial support of state resources through Ministry of Education, Youth and
Sports. The objective of next research will be analyse of the other models, which are used to
estimate the intrinsic value of a stock in the framework of the fundamental analysis.

REFERENCES
[1] BROWN, K. C.,, REILLY, F. K. 4Analysis of Investments and Management of Portfolios. 9.
issue. Florence: Cengage Learning, Inc. 2009. 1041 p. ISBN 978-0-324-65842-2.

[2] CHISHOLM, A.M. An Introduction to International Capital Markets. 2. issue. West
Sussex: John Wiley & Sons. 2009. 428 p. ISBN 978-0-470-75898-4.

[3] ELTON, E. J., GRUBER, M. J., BROWN, S. J., GOETZMANN, W. N. Modern Portfolio

Theory and Investment Analysis. 7. issue. West Sussex: John Wiley & Sons. 2007. 728 p.
ISBN 978-0-470-05082-8.

78



[4] FARRELL, J. L. The Dividend Discount Model: A Primer. Financial Analyst Journal, Vol.
41, No. 6 (Nov.-Dec. 1985), pp. 16-19+22-25, CFA Institute. 1985. ISSN 0015-198X.

[S] GORMAN, L. R. 4n Internally Consistent Approach to Common Stock Valuation.
International Business & Economic Research Journal, Vol. 1, No.3, 2002. ISSN 1535-0754.

[6] ROZEFF, M. S. The Three-Phase Dividend Discount Model and the ROPE Model
[online]. 2005 [cited 2011-04-20]. Available from Internet:
<http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract 1id=820025>.

[7] SOLNIK, B., McLEAVEY, D. International Investments. 5. issue. Boston: Pearson
Education, Inc. 2004. 760 p. ISBN 978-0-201-78568-4.

[8] WATSHAM, T. J. International Portfolio Management: A Modern Approach. 1. issue.
London: Longman Group UK Ltd. 1993. 440 p. ISBN 978-0-851-21912-7.

Ing. Mgr. Radim Gottwald

Ustav financi PEF MENDELU v Brng&
Zemedélska 1

613 00 Brno
radim.gottwald@mendelu.cz

79



TAX SOLUTIONS IN THE POLISH MODEL OF PUBLIC-
PRIVATE PARTNERSHIP

Dagmara Hajdys, Magdalena Slebocka

ANNOTATION

At the end of 2008 Polish Parliament passed a new act on public-private partnership (PPP),
making PPP-related amendments to the income tax acts and introducing preferential rules for
entities participating in PPP projects in Poland.

For private funds to be invested in public undertakings the tax issues had to be made clear. In
the Polish system only income taxes offer preferential treatment of PPP participants, which
means that the applicable indirect taxes must be paid according to the general rules. This
situation arises from the same set of indirect taxation rules being applied across the EU
countries.

This article presents and analyses tax law provisions concerning entities undertaking PPP
activities.

KEY WORDS
Public-private partnership, personal income tax, corporate income tax, valued added tax
(VAT)

INTRODUCTION

Public-private partnership (PPP) as a legal institution is relatively new in Poland. The model
of public task fulfilment engaging the cooperation of the private sector was introduced to
Polish legislation in 2005. The original solution did not encourage a wider use of the model,
though, and many problems and stumbling blocks to its development were pointed out at that
time. Some of the complaints were caused by obscure regulations. The unceasing criticism of
the 2005 law and the related lack of PPP investments became the main reasons for starting
work on a new public-private partnership law*’ and then its enactment in 2008.

When the state budget is chronically underfunded and public finance is in crisis, public-
private partnership presents itself as an option that might encourage public investments.
Public-private partnership is commonly understood as the long-term cooperation between a
public entity and a private partner, where risks are not only exactly assessed , but also
distributed between the parties involved. The existing examples of negotiations between the
PPP partners show that most risks, tax risk including, are usually taken on by the private
investor. It is worth noting, though, that PPP projects are long term and thus exposed to
changes in the tax law. The Polish tax system is lacking stability and its regulations are
frequently changed, so a diligent analysis of project’s tax costs should take account of all
project stages, from proposal writing and contract signing to project implementation and
completion, as taxes may significantly affect the expected profitability.

AIM AND METHODOLOGY
This article discusses tax solutions concerning investment projects carried out under public-
partnership in Poland. The analysis makes a critical evaluation of personal income tax,
corporate income tax and VAT regulations as applied to this area.

Y Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno prywatnym, Dz. U. of 2009, no. 19, item 100, as
amended.
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RESULTS

The legal regulation of public-private partnership in Poland required that several tens of laws
and executory provisions be amended at the same time. The harmonization process was
difficult and complex. The first PPP law lacked comprehensive tax regulations taking account
of the special character of the PPP transactions. Although certain income tax aspects of the
transactions associated with PPP investments were regulated, VAT was to be paid according
to the general rules*. The new PPP law, which is a more flexible solution, requires that tax
obligations be analysed on an individual basis, depending on the particular arrangements of a
PPP project.

Income tax solutions as applying to PPP projects
As well as trying to make the Polish PPP regulations more liberal, the new public-private
partnership law has modified the income tax regulations to make them neutral to both partners
concluding a PPP agreement™®. The rule of private entities being exempted from the tax on the
incomes received from their public partners has been maintained.
Under the personal income tax law™°, three conditions determine whether the private partner
can treat its incomes as tax-exempt” :

1) the private partner’s gain must be used as its own contribution. This provision
interpreted on the grounds of the tax law and the PPP law explicitly indicates that all
gains obtained from the public entity are tax-exempt as long as they serve the project
purposes, regardless of whether they are monetary or in-kind, for instance a service that
the public entity has delivered for the benefit of the private partner. Moreover, compared
with the solutions provided under the previous PPP law, the definition of own
contribution that previously applied only to the public entity has been extended and
made more precise’;

2) the gain must be allocated to the purpose specified in the PPP agreement, even if its
utilisation is temporary. Otherwise, the private partner’s gain being the public partner’s
own contribution is taxable;

3) the gain may not be the reimbursement of private partner’s expenses that were incurred
to fulfil a public task or to carry out an undertaking being the subject of the PPP
agreement, nor funds serving the purchase of shares in a commercial company or its
stocks.

A closer look at these regulations shows when exemptions clearly do not apply. They are
illegitimate when the resources transferred by the public entity are used to reimburse the
private partner’s expenses which were incurred to fulfil its obligations under the partnership,
or when the public partner uses its own contribution to purchase shares in or the stock of a
special company founded together with the private partner™.

* P. Tonski, M. Galejczuk, Podatkowe aspekty partnerstwa publiczno-prywatnego, Presentation by Accreo
Taxand Sp. z 0. 0., www.centrum-ppp.pl, (26 April, 2011)

* A. Debiec, Jak przepisy podatkowe reguluja kwestie partnerstwa publiczno-prywatnego, ,,Gazeta Prawna”, 27
March 2008, www.podatki.gazetaprawna.pl (20 April 2011)

0 Ustawa z dnia 27.07.1991 r. o podatku dochodowym od 0sob fizycznych, Dz. U. of 2000, no. 14, item 176,
art. 21 item 1, point 122, as amended.

> More in Partnerstwo publiczno-prywatne na gruncie podatkéw dochodowych, www.prawoipartnerstwo.pl, (15
April 2011)

52 E. Kowalczyk, Partnerstwo publiczno-prywatne. Komentarz do ustawy z przykladami klauzul umownych,
Osrodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr Sp. z 0.0., Gdansk 2010, p. 130.

>3 More in: Partnerstwo publiczno-prywatne na gruncie podatkéw dochodowych, op. cit.
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Regarding the corporate income tax law,”* its regulations applying to public-private
partnerships determine:

1) groups of revenues qualifying as tax-exempt. According to the law, the tangible assets
and intangibles that the private partner transfers to the public partner free of charge
under a PPP agreement are not taxable. The nominal values of shares or stocks acquired
by the private partner are not considered revenues for taxation purposes within the
amount of fixed assets or intangibles that the public entity contributed to the newly
established company, either. This exemption applies when a public entity and a private
entity choose to establish a limited liability company, a limited partnership or a
partnership limited by shares. According to the law, a public entity acquiring shares in
the newly established company or its stocks does not have to register them as its
revenue, if the acquisition has been paid for with the fixed assets or intangibles it has
contributed. The private partner’s revenue represented by the public entity’s own
contribution is also tax-exempt™,

2) the catalogue of deductible costs for partners to a PPP agreement. As regards public
entities, the rules of costing the sale of company shares or its stocks have been made
more precise.”’® Two approaches to calculating the deductible costs have been provided.
One concerns all fixed assets, intangibles, movables and real property, excluding land
and the right of perpetual usufruct to land. For these assets, the deductible cost is their
initial values.

The other approach concerns land and the perpetual usufruct right to land. In this case, the
deductible cost is the actual purchase costs of these assets’’. As far as private entities
being parties to PPP agreements are concerned, the rules state that the deductible costs of
free-of-charge transfers of fixed or intangible assets they effect for the benefit of public
entities are the assets’ initial value minus total depreciationsg. This law applies to
situations when a private partner transfers assets following the termination of the PPP
agreement.

VAT rules as applying to PPP projects

The VAT law” requires that VAT be paid depending on the status of the parties to a PPP
agreement, i.e. on their being VAT payers or not. The most controversial part of the law is
taxability of own contributions. The VAT law in force does not specify if these transfers
(against payment or free of charge) are taxable. An analysis is required in each case to
establish how the contributions were actually made. Should it be found that VAT is due, then
the public entity must make out a relevant invoice and pay VAT as indicated. If the public
entity’s contribution is a transfer of funds to the private sector, the contribution may be treated
as payment for the services of the private partner, who is then obligated to issue an invoice.
As the public entity is frequently not allowed to deduct the input tax shown on the invoice,
investment costs may expand considerably. A solution to this problem could be an
amendment to the VAT law, allowing a zero VAT rate to be applied to the public entity’s own
contribution transferred under the PPP agreement.

Once the PPP agreement terminates, the functioning infrastructure being its product is
definitively delivered to the public entity. This transfer can be made against payment or free

> Ustawa z dnia 15.02.1992 r., o podatku dochodowym od 0séb prawnych, Dz. U. 2000, no. 54, item 654, as
amended.

> Ustawa o podatku dochodowym od 0séb prawnych z 15 Feb. 1992, op. cit., art. 17 item 1, point

>0 Ustawa o podatku dochodowym od 0séb prawnych z 15 Feb. 1992, op. cit., art. 15 item 1k, point la
*"Partnerstwo publiczno-prywatne na gruncie podatkéw dochodowych, WWwWw.prawoipartnerstwo.pl
(15.04.2011)

¥ Ustawa o podatku dochodowym od 0séb prawnych z 15 Feb.1992, op. cit., art. 15 item 1

%9 Ustawa z dnia 11.03.2004 o podatku od towarow i ustug, Dz. U. of 2004, no. 54, item 535, as amended.
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of charge, as the parties agreed.”’ The VAT law does not provide clear instructions as to how
the transaction should be settled. If it were taxable, the private partner would have to charge
VAT, thus additionally inflating the project’s total cost.

CONCLUSION

The tax laws discussed above apply to the revenues and net incomes of public and private
entities undertaking PPP projects. In the Polish tax system only the income tax law offers
some preferences to these organizations, while the value added tax must be paid without any
preferential treatment. Considering that the Polish budget is currently tight and that economic
growth is decelerating, it becomes necessary to amend the tax system to make private entities
more willing to cooperate with the public sector. Without substantial tax preferences, private
entities will not be interested in entering into PPP projects.

To popularize the PPP model in Poland amendments involving stable preferential treatment
for the income tax, indirect and local tax purposes should be considered within a short time.
Tax preferences may become a serious factor facilitating PPP development in Poland.
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FINANCNI RiZENI NEZISKOVE ORGANIZACE

FINANCIAL MANAGEMENT OF NONPROFIT
ORGANIZATION

Miroslav Halek

ANOTACE

Aby mohla neziskova organizace efektivné vykondvat sviij ucel Cinnosti, pro ktery byla
zalozena, je nezbytnou podminkou spradvné nastavené financni fizeni celé organizace.
Zékladnim nastrojem finan¢niho fizeni je jeji rozpocet. Vhodné zvoleny druh a spravné
sestaveny rozpocet ukdze organizaci, zda ma dostatek financnich prostfedkli na pfipravované
projekty. Rozpocet taktéz odhali nedostatky soucasného finan¢niho fizeni pomoci odchylek
(porovnavani skute¢ného stavu se stavem zadoucim), a diky tomu lze organizaci dokonale
fidit a prezentovat tak svoje Cinnosti internim 1 externim uzivatelm.

KLICOVA SLOVA

Neziskova organizace, projektovy rozpocet, zdrojovy rozpocet, cash flow rozpocet.

ANNOTATION

To allow nonprofit organization effectively carry out its major purpose for which it was
founded, it is a necessary to correctly set a financial management of the whole organization.
The basic tool of financial management is its budget. Appropriately selected and properly
assembled type of budget shows the organization whether it has enough financial resources
for upcoming projects. The budget also reveals the current financial management
shortcomings by deviation of the desired state from the actual one and thus it allows full
management of the organization and it permits presentation of its activities to internal and
external users.

KEY WORDS
Nonprofit Organization, Project Budget, Source Budget, Cash Flow Budget.

UvVOoD
Neziskovy sektor piedstavuje jednu ¢ast trhu, ktery vypliuje misto vedle ziskového sektoru a
sektoru vefejnych instituci. Samotnou ekonomiku neziskového sektoru lze vidét dvéma
pohledy (Steinberg, R., 2004) — ,,Role neziskové organizace a chovani neziskové organizace “.

Role takové organizace vychdzi z odvétvi, ve kterém je provozovana. Nalezneme mnoho
obortl, kde se organizace vyskytuji — pravni pomoc, obCanska spoluprace, zdravotni péce,
udrzovani kulturni tradice. Mizeme si klast otazky: Pro¢ se vyskytuje organizace praveé
v ptislusném oboru? Ma organizace konkurovat ziskovému ¢i vefejnému sektoru? Ma
organizace potencial existovat v ptisluSném oboru?

Funkce neziskové organizace ukazuje, jaky ucel vytvaii. MiiZze se chovat Cisté¢ neziskove, ale
také Castecné ziskové, aby dokazala financovat sviij hlavni ucel, za kterym byla zalozena.
Organizace by si méla vzdy stanovit cile, kterych chce dosdhnout, dostatecné motivovat fidici
pracovniky a komunikovat s okolim.
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Finan¢ni fizeni neziskové organizace ptredstavuje oblast, kterd ovliviiuje chovani neziskové
organizace. Efektivni a koordinované tizeni dokdZe organizaci pomoct, udrzet se na trhu a
dostat primarniho ucelu zalozeni.

CiL A METODIKA

Zdroje financovani neziskové organizace maji zasadni konsekvence na finan¢ni fizeni. Jaké
druhy a Cetnost finan¢nich a nefinan¢nich zdrojii organizace ma, takovy musi nastavit vhodny
systém finan¢niho fizeni. Clanek by mé&l poukézat na bliz§i moznosti finanéniho fizeni a uréit,
jak rozpocet (nastroj finan¢niho fizeni) ovliviluje neziskovou organizaci.

VYSLEDKY
Pfi finan¢nim fizeni neziskové organizace je potfeba si uvédomit, zjakych zdroji muze
organizace Cerpat. Podle charakteru finan¢nich zdroji ¢erpani by méla organizace ptizplsobit
své finan¢ni fizeni.

Finan¢ni zdroje (Rektotik, 2007):

= statni dotace a piispévky,

= fondy EU,

» granty nadaci a nadacnich fondd,

» financ¢ni prostiedky ziskané vlastni hospodatskou ¢innosti,

= (Clenské ptispévky,

= darcovstvi soukromych osob,

= darcovstvi firem,

= vefejné sbirky.

Existuje tedy mnoho forem zdrojt, na které mize neziskova organizace dosahnout. Vzdy pro
jednotlivy zdroj Cerpani — vysledek fundraisingu - ,, Fundraising miizeme definovat jako
systematické ziskavani financnich i nefinancnich zdrojii*“ (Novotny, J., 2006, str. 101) by
mély byt sestaveny individudlni rozpocty, které by ukazovaly efektivnost a hospodateni
kazdého zdroje v organizaci.

Rozpocdty
Rozpocet — nastroj finanéniho fizeni se pouziva jako plan Cinnosti organizace na urcité¢ obdobi
vyjadieny v hodnotovych jednotkach. V rozpoctu neziskové organizace se musi zjistit, kolik
penéznich jednotek bude potieba k zajiSténi své Cinnosti a zjakych zdroji tyto penézni
jednotky hodlé ziskat. Z této definice vyplyva velmi izka navaznost na strategické planovani
organizace, nebot’ nejdiive musi védét, jaké ¢innosti hodlé realizovat, a teprve potom miize
sestavovat rozpocet.
Vedle vhodné nastaveného rozpoctu, vyznamnou roli pfi finan¢nim tizeni, hraje také vyvoj
organizace, planovani, kalkulace, spravné vedeni ti¢etnictvi, vyhodnocovani fizeni procesti
v organizaci a fundraising.
Neziskova organizace si miize vybrat z mnoha druhii rozpoctii. Projektovy, zdrojovy a cash
flow rozpocet patii mezi velmi Casto vyuzivané néstroje finan¢niho fizeni.

Projektovy rozpocet byva rozdélen podle jednotlivych oblasti aktivit — nazyvanych projekty.
Ukazuje na jedné strané predpokladané naklady k zabezpeceni kazdého jednotlivého projektu
organizace a na stran¢ druhé predpokladané zdroje finan¢nich prostiedkl na kazdy jednotlivy
projekt. Cilem je zachytit komplexné piedpokladané vynosy a néklady v daném obdobi
nezavisle na skute¢nych finan¢nich tocich.

Rozpocet pfimo navazuje na plan ¢innosti organizace a zaroven je vychodiskem pro tvorbu

vvvvvv
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dvé casti — vynosy a naklady. Tradi¢né jsou umistovany pod sebou na levém kraji, zatimco
jednotlivé projekty a reZie organizace jsou nadepsany nahote smérem doprava. Pozdéjsi praci
s rozpoctem si 1ze velmi usnadnit a zptehlednit tim, ze struktura vynosovych a nakladovych
kategorii je navrZena v souladu s ¢lenénim evidence majetku a zavazku.

Kroky tvorby sestaveni projektového rozpoctu:

1) podle planu cinnosti organizace identifikovat jednotlivé projekty (mohou byt
specifikovany jako nékladova stfediska),

2) vyjadftit potfeby jednotlivych projekt v penéznich jednotkach — ptimé naklady

3) vyjadrit potieby celkového fizeni - administrativa a rezijni naklady

4) rozdélit rezijni ndklady organizace mezi jednotlivé projekty,

5) identifikovat a rozdélit zdroje financi mezi jednotlivé projekty - vyjadfit vynosy
organizace.

Tab.¢. 1 Projektovy rozpocet — primé naklady (v tis.)

Polozka Projekt 1 Projekt 2 Projekt ,,n“ Celkové naklady
Energie 10 12 17 39
Material 2 5 3 10
Mzdy 15 18 22 55
Celkové naklady 27 35 42 104

Pramen: Viastni tvorba

Tabulka vySe ukazuje rozpoctované ptimé néklady projektd v organizaci, u nichz se vycisluji
nakladové polozky energie, materidl a mzdy. Projektovy rozpocet pracuje s agregovanymi
hodnotami pro jednotlivé projekty, na zdkladé¢ kterych je mozno se rozhodnout, zda se néktery
projekt uskutecni ¢i nikoliv. Slouzi jako findlni vykaz pro financni fizeni.

Zdrojovy rozpocet ukazuje (v rozdéleni podle jednotlivych projekti), z kterych financnich
zdroji bude organizace hradit své druhy nakladd. Rozpocet vyuziji organizace, které maji
vice finan¢nich zdroji na svou Cinnost. V urcité¢ formé se tento druh pouziva pii ziskavani
zdroji na Cinnost organizace, nebot’ ukazuje komplexné a samostatné ndklady a vynosy
jednoho urcitého projektu. Ve vétsing piipadi donatofi pouze piispivaji urcitym podilem do
celkového rozpoctu projektu, ktery podpofi, nicméné chtéji vidét, Ze projekt je financéné
zabezpecen cely — coz umoznuje zdrojovy rozpocet.

Zdrojovy rozpocet se sestavuje pro kazdy projekt zvlast. Samoziejme se mize poté sestavit
celkova tabulka pro organizaci, aby byl ziskdn uceleny piehled o zdrojich financi na
jednotlivé kategorie nakladi. Takto sestaveny zdrojovy rozpocet okamzité¢ ukaze, zda jsou
zajistény vynosy pro vSechny druhy nékladl, nebo zda struktura pfijma a jejich specifikaci
nepokryva potieby. Z toho se mohou nasledné¢ vyvodit pfislusné zaveéry a zaméfit se na
ziskani zdroji pro kryti konkrétnich nakladovych kategorii.
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Tab.¢. 2 Zdrojovy rozpocet — Projekt 1 (v tis.)

Polozka Vynos aktivity 1 Vynos aktivity 2 | Vynos aktivity ,,n“ | Celkové naklady
Energie 7 2 1 10
Material 0 0 2 2
Mzdy 5 5 5 15
Celkové naklady 12 7 8 27

Pramen: Viastni tvorba

Zdrojovy rozpocet Projektu 1 nam ukazuje, jak ndkladové polozky (energie, material a mzdy)
ovlivni ziskdvani finanéni prostiedkt z dil¢ich aktivit, které by meély piinést dostatek
prostfedkli na hradu ndkladl a zanechat patiicny zisk pro samotny Projekt 1.

Neziskové organizace bude ziskavat penc¢zni prosttedky pro déti bez domova, rozhodne se pro
tfi aktivity, ze kterych bude financovat projekt Déti bez domova. Aktivita ¢. 1 bude vefejna
sbirka, jejiZ ndkladové poloZky budou energie, materidl a mzdy ve vysi 12. U aktivity €. 2 —
Prodej pamatecnich pohlednic jsou naklady ve vysi 7. Takovéto rozdéleni by platilo 1 pro
dalsi aktivity. Pro finan¢ni fizeni vyplyne zdsadni informace, zda jednotlivé aktivity jsou
rentabilni, tj. patfiény vynos s pokrytim nakladu a i jestli je cely projekt rentabilni.

Rozpocet finanénich toka “cash flow* navazuje na projektovy rozpocet a upravuje jej
vzhledem ke skute¢nym tokiim finan¢nich prosttedk, které nastanou béhem rozpoctovaného
obdobi. Tento typ rozpoctu v podrobné mésicni ¢i Ctvrtletni formé je dalezitym nastrojem
operativniho finan¢niho fizeni.

Na rozdil od projektového rozpoctu, rozpocet cash flow operuje s piijmy a vydaji, tedy se
skute€nymi toky penéznich jednotek. Neobjevi se zde dobrovolna prace nebo hmotné dary.
Tento typ rozpoctu rozdéluje veskerou Cinnost organizace z hlediska financi na tfi zékladni
oblasti. Za prvé je to vlastni provoz organizace, tedy Cinnosti souvisejici s poslanim a
s cilovymi skupinami. Druhd oblast jsou hmotné ¢i nehmotné investice — vydaje souvisejici s
jejich pofizenim a pifijmy na jejich financovani. Tteti oblast jsou finan¢ni investice — napf.
tvorba fondu uvnitf organizace jako prosttedku pro zajisténi dlouhodobé existence organizace.

Tab.¢. 3 Rozpocet penéZnich toki (v tis.)

Polozka Celkem
Pocateéni stav finan¢nich prostiedka k 1. 1. 20XX 100
Piijmy z provoznich ¢innosti 120
Vydaje na provozni ¢innosti 107
Piijmy z investi¢nich ¢innosti 40
Vydaje na investi¢ni ¢innosti 0
Piijmy z finan¢nich ¢innosti 0
Vvydaje na finan¢ni ¢innosti 0
Predpokladany koneény zistatek 153
finan¢nich prostfedka k 31. 12. 20XX

Pramen: Viastni tvorba

Rocni finanéni plan organizace je jednim ze zasadnich vykazl, které charakterizuji
planovanou cinnost organizace. Proto by mél byt vzdy schvalen vrcholnymi organy
(vykonnymi a spravnimi). Pfipravu rozpoctu (soucast ro¢niho finan¢niho planu) po odborné
strance provadi vykonny feditel, ekonom nebo ucetni a poté piedkladd navrh rozpoctu
vrcholnému organu, ktery jej pfipominkuje a posléze schvali.

Nezbytna soucast rozpoctl ptipadd na jeho kontrolu v prubéhu ¢innosti organizace nebo po
skonceni planovaného projektu ¢i ¢asového intervalu. Metoda kontroly by méla dodrzovat
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princip ,,Cost Over Benefit”, tudiz ndklady na kontrolu nesméji prevysit uzitek z takovéto
kontroly. Kontrola vychazi z porovnani skute¢ného stavu se stavem planovanym. Rozdil mezi
témito stavy se zachycuje pomoci odchylek, které odhali piekroceni ¢i nedodrzeni
stanoveného rozpodtu. ReSenim miize byt odloZeni plinované generalni opravy majetku,
omezeni nepravidelnych vydaji ¢i uprava celkového rozpoctu (Stejskalova, 2006).

ZAVER

Finance Ize Cerpat v hodnotové formé¢ (penézni jednotky a penézni ekvivalenty), ale také ve
vyznamné form¢ pravé typické pro neziskovy sektor — naturdlni form¢. Naturdlni forma
tvotena lidskym dobrovolnym kapitalem je oficidlné neméfitelnd a ve financnim fizeni ji
nenajdeme, nicméné bez ni by nebylo mozno viibec neziskovou organizaci provozovat ¢i jen
s velkymi obtizemi. Financ¢ni fizeni je ¢asteéné ovlivnéno tim, Ze se neda presné predikovat,
kolik neméfitelného dobrovolného kapitadlu organizace ziskd. Musi tedy vychéazet jen z
,tvrdych® ¢isel.

Financni fizeni neziskové organizace md mnoho spole¢ného s podnikatelskym sektorem, ale v
nékterych oblastech se lisi. Hlavni odliSnosti u organizace nalezneme v tom, ze svoje vynosy
a ndklady cleni podle jednotlivych realizovanych projekt, u kterych sleduje rentabilitu.
Vétsina projektii byva zabezpecena dotacni politikou v prislibené vysi nebo fondovym
hospodatenim, a proto 1 rozpocet upozorni na mozné krizové finan¢ni fizeni v ptipadé
neobdrzeni plné pfislibené dotace.

Kromé c¢lenéni vynosti a nakladi podle projektii, musi organizace oddélovat projekty

-----
-----

-----

povinnost. Rozpocet tak mize ovlivnit daflovy zadklad a budouci odtok penéznich prostiedk
bernim institucim.
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VYVOJ PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC V CESKE
REPUBLICE

THE DEVELOPMENT OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT
IN THE CZECH REPUBLIC

Eva Hamplova, Miroslav Sponer

ANOTACE

Clanek shrnuje vybrané analyzy a trendy vyvoje (2000 — 2010) piimych zahraniénich investic
na ¢eskou ekonomiku s cilem zhodnotit jejich vliv na platebni bilanci a postaveni domacich a
zahrani¢nich podnikii v domaci ekonomice. Zkoumana problematika je soucasti SirSiho
kontextu pfipravovaného projektu s ndzvem ,,Ekonomické aspekty integraci podnikl*, jehoz
cilem je charakterizovat a analyzovat motivy a ekonomické disledky spojovani podniki.
Systematizovat jednotlivé formy spojeni a s nimi spojené vyhody ¢i nevyhody a na tomto
zéaklad¢ ziskané informace podrobit rozboru a kritice vzhledem k sou¢asnému vyvoji.

KLICOVA SLOVA

globalizace, platebni bilance, podnik, podnikani, podnikatelské prostiedi, pfimé zahrani¢ni
investice (PZI)

ANNOTATION

The article summarizes selected analyses and trends in development of FDI (2000 — 2010) in
Czech economy with the objective to assess the effect of FDI on payment balance and the
position of local and foreign businesses in the domestic economy. The issues under the
research are part of a wider context — a project titled "Economic Aspects of Businesses’
Integration” that is being prepared. The aim of the project is to characterize and analyze
motives and economic consequences of company businesses’ integration. We also aim at
systematization of respective forms of mergers together with pros and cons related to them.
The acquired information will be subjected to the analysis and criticism in relation to the
current development.

KEY WORDS
globalization, balance of payments, business, business integration, foreign direct integration
(FDI)

UvVoD

Pfimé zahrani¢ni investice jsou Casto diskutovanym tématem teorie a praxe mezinarodniho
financovani. Zatimco jedna skupina odbornikd zastdvad ndzor, Ze ¢im vice, tim Iépe, jini
ekonomové volaji po vétSi obezietnosti. Obavy jsou zejména z budouciho transferu zisku do
zahrani¢i, piipadné ze ztraty ekonomické a politické nezavislosti [1]. I Ceska republika je
statem, v jehoz ekonomice se piimé zahrani¢ni investice jiz druhé desetileti ispésné vyvijeji.
Svlij vyznamny pozitivni trend maji ¢eské investice v zahrani¢i, podstatné vyznamngjsi je
trend zahrani¢niho investovani v CR.
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CiL A METODIKA
Hlavnim cilem p¥ispévku je posouzeni vyvoje piimych zahraniénich investic v CR v letech
2000-2010 a na jeho zaklad¢ vysloveni a zhodnoceni jejich vlivu na platebni bilanci a
postaveni domaéacich a zahrani¢nich podnikli v doméci ekonomice. Pouzitd metodika
zpracovani ma povahu zékladniho teoretického vyzkumu, ktery je zaméfen na analyzu
struktury, vazeb a vztahii zkoumaného prfedmétu. K naplnéni cile je z metodologického
hlediska pouzita trendova, systémova a kvalitativni analyza.

POSTAVENI CR V MEZINARODNIM SROVNANI

Ceska republika patiila v mezinarodnim srovnani mezi ptedni zemé Evropy z hlediska zasoby
PZI. Tento ukazatel je pomér mezi pfilivem pfimych zahrani¢nich investic a hrubym
domécim produktem. Pokryva investice ze zbytku svéta. Od roku 2000 v CR zastoupeni PZI
na HDP zaujima ¢im dal vyssi procentni podil. Béhem 10 let se podil PZI na HDP zvysil vice
jak 1,7 krét, z ptivodnich 38,6 % na dnesnich 66,5 %, coz ¢ini v absolutnim vyjadfeni zasobu
PZI ve vysi 2 440,71 mld. CZK®' a odpovida 96,5 mld. EUR. Jak vyplyva z prehledu tab. 1
vroce 2009 byla CR stimto relativnim objemem PZI na HDP na 11. misté z 27 zemi
Evropské Unie. V prvni Sestici se v roce 2009, ¢erpame-li z oficialniho zdroje [5], nachdzi
Lucembursko (182 %), Malta (113,6 %), Irsko (106,1 %), Bulharsko (101,3 %), Kypr
(99,4 %) a Belgie (95,4 %).

Tab. 1: Priliv pfimych zahrani¢nich investic ze zbytku svéta (zdsoba v % z HDP);
(vybér z 27 zemi); 2010 byl odhadnut [3]

Zemé 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | Pof. | 2010
Estonsko 46,2 | 51,3 | 51,9 | 63,7 | 76,1 | 85,5 721 72,1 | 73,7 81,4 | 7. X
Svédsko 37,8 | 41,4 | 42,6 | 45,1 | 49,7 | 48,8 | 54,3 591 60,1 |79,2| 8. X
Holandsko | 62,7 | 71,7 | 71,71 70,8 | 71,3 | 74,5 72,5 91,1 | 77,6 | 79,1 | 9. X
Mad’arsko X | 52,3]148,7]44,7]554]59,1]69,6]64,5] 58,6 73,5 10. X
CR 386|474 45|43,5]147,6 51,3 533|599 |551]61,8]11.] 66,5
Slovensko 2212761319428 473 |51,8| 574 53] 56,1 58| 12. X
Dansko 41,31 42,5| 38,1 373 |43,4|47,6 | 46,4 | 48,6 | 46,7 | 47,8 | 13. X
VB 29413491292 1293]29,1|388]|444|41,2|382| 47| 14. X

Zdroj: [5]; vlastni zpracovani

Tab. 2: Priliv pfimych zahrani¢nich investic ze zbytku svéta (tok v % z HDP); (vybér z 27
zemi); 2010 byl odhadnut [3]; Index primérného ristu (IPR)

Zemé 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | IPR
Estonsko 69| 86| 39| 94 81206 10,7 |126| 73| 87| x 9,67
Svédsko 81| 52| x 1,6 33| 32| 72| 59| 79| 29| x 5,03
Holandsko | 16,6 13| 57| 39| 08| 7,5| 1,2 15,3 0| 4,1 X 6,81
Mad’arsko 35| 74| 45| 25| 44 71 65| 29| 48| 1,6 x 4,51
CR 891 91| 11,3] 23| 45| 94| 3.8 6 31 14| 3,5 | 5,75
Slovensko | 10,5 71155 65| 72| 51| 84| 48 5|1 -0,1 X 6,99
Dansko 223 6| 28| -1,2 X 5 1| 3,8| 0,7 1 X 4,60
VB 8| 36| 15| 09| 25| 7,7| 64| 66| 34| 33| x 4,39

Zdroj: [5]; vlastni zpracovani

81 Zasoba PZI za rok 2010 je vypoétena doporu¢enym metodickym postupem Ceské narodni banky. Pro potieby
priblizné kalkulace ptedbéznych stavovych udaji bylo pouzito souctu definitivnich Gidaji za stavy piedchoziho
roku a aktudlnich tokovych pfedbéznych dat za rok aktualni.
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Z hodnoceni vyvoje pfilivu (odlivu) PZI od roku 2000 do roku 2010 Ceska republika
dosahuje prumérného ro¢niho rastu PZI ve vysi 5,75 % z HDP (tab. 2). Druhd polovina
sledovaného obdobi vykazuje nizsi tempa riistu a rok 2009 je nejslabSim v celém sledovaném
obdobi (tok 1,4 % z HDP). Z odhadovaného pftilivu PZI pro rok 2010 a vyse HDP 2010 lze
usoudit, Ze se situace v Ceské ekonomice zlepSuje. Nutno podotknout, Ze se nejednd o nové
PZI do zakladniho kapitalu, ale reinvestovany zisk. Tato struktura PZI bude analyzovana
v nasledujicim textu. Ani vjenom ze sledovanych rokii neregistrujeme zaporné hodnoty
indexu meziro&niho riistu HDP. Tzn., Ze z Ceské republiky nedochazi k odlivu PZI a investofi
maji zdjem do Ceské republiky investovat novy, &i reinvestovany kapital. Z pohledu
mezinarodniho pouze Irsko vykazuje v letech 2000 — 2003 primérny index ro¢niho rastu PZI
18,63 % z HDP a 2004 — 2009 - 1,58 % z HDP. Velmi nizkych hodnot primérného indexu
ro¢niho ristu PZI vykazuji v letech 2000 — 2009 Recko (1% z HDP), Italie (1,11 % z HDP),
Némecko (2,32 % z HDP) a Slovinsko (2,33 % z HDP).

DUSLEDKY PRILIVU PZI PRO PLATEBNI BILANCI

Dopady pfimych zahrani¢nich investic na ekonomiku a na platebni bilanci (pfedev§im
obchodni bilanci a bilanci vynost) se fidi zivotnim cyklem PZI [9]. V prvni fazi se PZI
projevuje jako zvySeni stavu (pasiv) na finanénim uctu platebni bilance. To se projevuje
v ramci bilance vynost pozitivné, reinvestované zisky jsou pomérné vysoké, protoze se
,hasavat“ dovozy, protoze se pocatecni investicni majetek vétSinou dovazi. Pokud je
hostitelska ekonomika zamétena na technicky méné naro¢nou vyrobu, je pfidana hodnota PZI
niz8§i a naro¢nost na dovozy se v dalSich fazich zivotniho cyklu PZI nemusi snizovat [6].
V dalsi fazi se razantné zvySuje exportni vykonnost ekonomiky, jez je podporovdna vyssi
produkci podnikii pod zahrani¢ni kontrolou. Ty navic mohou zakladat dodavatelsko-
odbératelské tetézce s domacimi podniky. Dlouhodobé ptiznivé vlivy PZI souvisi s kooperaci
domacich a zahrani¢nich podnika [1]. Sifi se moderni technologie a manaZerské postupy,
zprosttedkovan je pfistup na zahranicni trhy [9]. Pokud je vyroba dostate¢né rozvinutd,
velikost reinvestovanych ziskli klesa a dochazi ke zvySenému odlivu repatriovanych ziskt
v podobé dividend. Vyplaceni dividend do zahranici snizuje kladné saldo, popt. prohlubuje
deficit bézného uctu platebni bilance. Tento trend je viditelny na grafu ¢. 1 v obdobi let
2005-2010. Nejvétsi debetni polozkou bilance bézného uctu byly naklady z PZI, repatriované
zisky v podob¢ dividend. Jejich podil na nakladech z PZI tvofil v roce 2008 (78 %), 2009
(69 %) a 2010 (64 %). Je patrné, ze pro udrzitelny vyvoj bézného uctu bude dilezita proporce
mezi ristem piebytku bilance zboZzi a sluzeb a ristem deficitu bilance vynosi. Celkové
dopady pftilivu PZI pro platebni bilanci zobrazuje graf €. 2.
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Graf 1: Bézny ucet platebni bilance a jeho vybrané slozky (mil. EUR)
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Zdroj: [2]; vlastni zpracovani

Graf 2: Analyza pfimych zahrani¢nich investic do Ceské republiky prostiednictvim
finan¢niho uctu platebni bilance a vlivu PZI na bézny ucet platebni bilance prostfednictvim

debetniho salda bilance vynost (mil. EUR)
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Zdroj: [2]; vlastni zpracovani

V obdobi let 2000 — 2005 vytvarely PZI kladné saldo platebni bilance. Kladné saldo
finanéniho uétu z titulu PZI v Ceské republice bylo vyssi nez zaporné saldo bilance vynosi
bézného uctu z titulu repatriace ziskl. Vyjimku tvofi v tomto obdobi roky 2003 — 2004. Od
roku 2006 se efekt PZI v Ceské republice propada ve prospéch repatriace ziskll, coz ma
negativni efekty spojené s celkovym t¢inkem PZI v Ceské republice a na jeji platebni bilanci.
V Ceské republice jsou od roku 2006 transfery ziski, vytvorené podniky se zahrani¢ni Gasti
(PZI), ze zem¢ vyrazné vyssi nez tvorba zdrojii z novych PZI ¢i reinvestovaného zisku. Tento
negativni efekt rostl od roku 2006, kulminuje v roce 2009 (-7,66 mil. EUR). Rok 2010 sice
tento propadajici trend pferusuje, piesto se jedna o druhé nejvyssi zdporné saldo v obdobi
2000 — 2010 (- 5,43 mil. EUR).
ZAVER

Trend vyvoje pfimych zahrani¢nich investic v Ceské republice v obdobi 2000 — 2010
naznaéuje jak CR jako hostitelskd zemé& pozitivné ptisobi na zahraniéni investory. Stabilizuje

jejich ekonomické postaveni v CR, coz potvrzuje zvysujici se podil pfilivu PZI na HDP
(tab. 1). Po celé sledované obdobi jsou ptirtstky PZI v zdkladnim kapitalu kladné, ale jejich
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velikost a vyznam pro celkovy pozitivni efekt hodnoceni PZI se postupné snizuje. Zakladni
kapital a jeho zvySovani reprezentuje nové investory, tedy extenzivni nedluhové financovani.

V obdobi 2000 — 2005 byl piiliv zékladniho kapitdlu hlavnim finanénim zdrojem PZ]I,
vytvofene zisky ve firmach pod zahranicni kontrolou byly bud’ reinvestovany ¢i vyplaceny
formou dividend a repatrlovany z Ceské republiky. Celkové dopady na platebni bilanci CR
byly kladné a zvySovaly jeji celkové kladné saldo (graf 2).

V obdobi 2006 — 2010 pftiliv zékladniho kapitdlu PZI ztraci svij vyznamny podil na
financovani PZI. Do popiedi se dostivéa reinvestovany zisk, ale ten jen repatriovan z Ceské
republiky ve formé dividend. Celkové dopady na platebni bilanci CR jsou v tomto obdobi
zaporné (graf 2) a snizuji jeji celkové saldo. Pro dal§i vyvoj bude dilezitd proporce mezi
jednotlivymi slozkami platebni bilance. Firmy pod zahrani¢ni kontrolou, které vyznamné
ptispivaji k riistu ceské ekonomiky, zaméstnanosti a zvysuji jeji exportni vykonnost, musi mit
nadale dostatek investi¢nich ptilezitosti v domaci ekonomice, aby vytvoieny zisk v této
ekonomice skutecné reinvestovaly a netransferovaly zpét do zahranici.
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METODY KONSTRUKCI VYNOSOVYCH KRIVEK - NELSON
- SIEGEL MODEL A SVENSSON MODEL

NELSON - SIEGEL MODEL AND SVENSSON MODEL -
METHODS OF CONSTRUCTING THE YIELD CURVE

Jana Hvozdenska

ANOTACE
Nasledujici ¢lanek se vénuje konstrukci vynosové kiivky dluhopisii pomoci parametrickych
funkci - Nelson - Siegel model a Svensson model. Jsou zde popsany postupy, kterymi lze
zkonstruovat kfivku a také zhodnoceny piinosy modeli.

KLICOVA SLOVA

parametricky model, Nelson - Siegel model, Svensson model, vynosova kiivka dluhopisti

ANNOTATION
The article “Nelson - Siegel model and Svensson model - Methods of constructing of the yield
curve” deals with the construction of the yield curve by parsimonious models - Nelson -
Siegel model and Svensson model. Parsimonious models are described and the benefits of
each model are evaluated.

KEY WORDS

parsimonious model, Nelson - Siegel model, Svensson model, bond yield curve

UvVoD
Vztah mezi vynosem do splatnosti a splatnosti se oznacuje jako vynosova kiivka (yield
curve).®”” Mira vynosnosti do splatnosti dluhopisti je na svislé ose a rizné doby splatnosti na
ose vodorovné. To ukazuje odhad aktudlni ¢asové struktury urokovych sazeb a méni se denné
podle toho, jak se méni miry vynosnosti do splatnosti.

CiL A METODIKA
Cilem clanku je popsat a zhodnotit parametrické piistupy konstrukce vynosové kiivky
dluhopisu. K naplnéni cile jsou pouzity metody analyzy, syntézy a matematického
modelovani.

VYSLEDKY

Nelson - Siegel model je predchiidcem Svensson modelu, méd méné proménnych parametrti a
je schopen vykreslit vynosoveé kiivky pouze s jednim lokélnim maximem nebo minimem.

Vynosova kiivka
Jednim z podstatnych faktort, které urcuji vynos z dluhopisu, je doba splatnosti dluhopisu.
Dluhopisy s rtiznou dobou splatnosti pfinaseji rizny vynos, pficemz zavislost vynosu do doby
splatnosti na dobé do splatnosti pro podobné dluhopisy (vzhledem k riziku, likvidité
a zdanéni) graficky zndzorniuje vynosova kiivka.

82 Jilek, Josef. Financni trhy. Vyd. 1. Praha : Grada, 1997. s. 217.

94



Nejznaméjsi vynosovou kiivkou je vynosova kiivka z vynosi do splatnosti (YTM kiivka).
Avsak pfi jeji konstrukci se nardzi na jisté problémy, a to Ze piedpoklada reinvestovani
kuponii za vynos shodny s YTM (yield-to-maturity), coz neni pfesné, protoze trzni Grokové
sazby se v pribéhu casu méni. DalSim problémem je, Ze kupoénové platby plynouci z
dluhopisu nejsou diskontovany odpovidajici urokovou sazbou.

Dalsi vyznamnou vynosovou kiivkou je spotova vynosova kiivka, nebo - 1i kiivka dluhopist s
nulovym kupénem. (To proto, Zze na trhu dluhopist neni lepsiho podkladového aktiva nez
bezkupdonového dluhopisu. Cena tohoto dluhopisu pfesné zobrazuje souc¢asnou hodnotu penéz
investovanych v budoucnosti.)

Konstrukce vynosové krivky
Pokud chceme vykreslit vynosovou kiivku, tak zkonstruujeme n€kolik bodl vynosi oproti
dobé splatnosti dluhopisti. Samotnd vynosova kiivka byva hladka, bez vyraznych vychylek a
prochazi bud’ pfimo zkonstruovanymi body nebo v jejich blizkosti. Abychom vynosovou
ktivku dobfte uchytili a vyhladili, je potfeba pouzit nékterou z metod. Tyto metody se nazyvaji
modelovani vynosovych kiivek nebo odhadovani ¢asové struktury tirokovych sazeb.63
Vynosova kiivka by méla byt hladkou spojitou funkci. Prakticky neni mozné pozorovat
vynosovou kfivku pfimo z dat, kterd ndm poskytuje trh. Kfivka musi byt odvozena. Je nutné
vzit v uvahu nékolik problémi, které mohou nastat. Prvnim problémem je problém
nespojitosti v dobach splatnosti. Neexistuje tolik riznych dluhopisti, aby byla jejich splatnost
ve stejnych intervalech. Druhym problémem je to, Ze vynosova kiivka z nulovym kupdénem je
odvozena z bezkuponovych dluhopisti, avSak tohoto typu dluhopisu je mélo. Tato vynosova
ktivka se mize odvodit i z kupoénovych dluhopist, avSak za pouZiti nékteré metody modelace.
Ke konstrukci vynosovych kiivek Ize pouzit nékolik metod, napf. linearni interpolace,
logaritmicka interpolace, polynomické aproximace, kubicky spline, cluster analyza, implicitni
forwardové sazby, bootstrapping, Nelson - Siegel model, Svensson model a jiné
modifikované modely.
Nejdfive je nutné urcit, jakd vynosova kiivka bude konstruovana, poté pomoci jaké metody.

Nelson - Siegel model
Tato technika uchyceni kiivky byla poprvé popsana pany Nelsonem a Siegelem v roce 1985,
avSak v pozd¢jsi dobé byla pozménéna dalSimi autory.
Podstatou tohoto modelu je minimalizovat soucty c¢tverc odchylek modelovych
a pozorovanych cen dluhopisii, pfiCemz modelova cena je vyjadiena dle vzorce

m YTM (¢ ,t+m) YTM (¢ ,t+m)
- : (-, )
P(t,t+m):ZC-e NH + NH e NH (1)

k=1

kde ¢jsou jednotlivé roky Zivotnosti dluhopisu, m je rozdil mezi dobou do splatnosti
dluhopisu a pfislusnym rokem, C je velikost kuponu vyjadiena v penéznich jednotkach,
YTM je vynos do splatnosti dan¢ho dluhopisu, £ jsou jednotlivé roky, ve kterych jsou
vyplaceny kuponové platby a NH je jmenovita hodnota dluhopisu.

Pozorovana cena se vypocitd dosazenim do vzorce

P(t,t+m):iC-d(t,t+k)+NH-d(t,t+m) )

% Yield curve modeling nebo estimating the term structure.
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kde tjsou jednotlivé roky zivotnosti dluhopisu, m je rozdil mezi dobou do splatnosti
dluhopisu a pfislusSnym rokem, C je velikost kupdénu vyjadiena v penéznich jednotkéch,
k jsou jednotlivé roky, ve kterych jsou vyplaceny kupdnové platby, NH je jmenovita
hodnota dluhopisu a d(¢,7+k)je diskontni faktor pro piislusny rok, ktery se vypocita z
tohoto vzorce:

d(t,T) = e[_%)'m}

3)
kde ¢jsou jednotlivé roky zivotnosti dluhopisu, m je rozdil mezi dobou do splatnosti
dluhopisu a pfislusnym rokem, NH je jmenovitd hodnota dluhopisu a r(4)je spotova
urokova sazba, ktera se da podle Nelson-Siegel modelu vyjadfit timto vzorcem:

—¢ 4)

kde £ jsou potitané parametry modelua 7z doba do splatnosti.**

Nelson - Siegel model je velice oblibenym, protoZe jen se Ctyimi parametry dokaze spolehliveé
a presn¢ uchytit vynosovou kiivku, ktera je hladka a spojita a nabyva raznych tvart.

Mozné tvary spotovych kiivek jsou monoténné rostouci nebo klesajici. Ktivky vytvari tvar
pismene U nebo S. Nésledujici obrazek ndm dava ndhled na flexibilitu modelu. Vybrané
parametry jsou B, =5, f,=-1, r, =1 a S, se postupné¢ rovna -12, -6, 3 a 6.

Graf 1: Nelson-Siegel model

Nelson - Siegel model

Vynos (%)

Roky do splatnosti

Zdroj: viastni nakres

% NELSON, Charles; SIEGEL, Andrew. Parsimonious Modeling of Yield Curves. Vol 60. No 4. The Journal of
Business, 1987.
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Svensson model
Svensson v roce 1994 navrhl rozsifeni Nelson - Siegelova modelu, ktery ma jesté vetsi
flexibilitu. Zatimco Nelson - Siegelliv model miiZze mit pouze jedno lokalni maximum nebo
minimum, tak Svenssontiv rozsiteny model dovoluje dva lokalni extrémy.
Stejné jako u Nelson - Siegel modelu je zde podstatou minimalizovat soucty ¢tverct odchylek
modelovych a pozorovanych cen dluhopisti. Modelova cena je vyjadiena vzorcem

m (_YTM(t,H—m)' , (_YTM(t,t+m)'m)
P(t,t+m)y=) C-e M +NHe M (5)

k=1
kde ¢jsou jednotlivé roky zivotnosti dluhopisu, m je rozdil mezi dobou do splatnosti
dluhopisu a pfislusSnym rokem, C je velikost kupdénu vyjadiena v penéznich jednotkéch,
YTM je vynos do splatnosti dané¢ho dluhopisu, £ jsou jednotlivé roky, ve kterych jsou
vyplaceny kuponové platby a NH je jmenovita hodnota dluhopisu. Pozorovana cena je
vyjadiena takto:

P(t,t+m)=iC-d(z,t+k)+NH~d(t,t+m) (6)

k=1

kde tjsou jednotlivé roky zivotnosti dluhopisu, m je rozdil mezi dobou do splatnosti
dluhopisu a pfisluSnym rokem, C je velikost kuponu vyjadfena v penéznich jednotkach,
k jsou jednotlivé roky, ve kterych jsou vyplaceny kupdnové platby, NH je jmenovita
hodnota dluhopisu a d(¢,t+k)je diskontni faktor pro piisluSny rok, ktery se vypocita z
tohoto vzorce:

d(t,T) = e[%}

(7)
kde ¢jsou jednotlivé roky zivotnosti dluhopisu, m je rozdil mezi dobou do splatnosti
dluhopisu a pfisluSnym rokem, NH je jmenovitd hodnota dluhopisu a r(1)je spotova
urokova sazba, ktera se da podle Svensson modelu vyjadfit timto vzorcem:

TS 5. g P | | R
2 2 3

kde £ jsou potitané parametry modelua 7 doba do splatnosti.®”’

% SVENSSON, Lars. Estimating and interpreting Forward Interest Rates: Sweden 1992 — 1994. Working Paper
No. 4871. Cambridge: National Bureua of Economic Research, 1994.
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Graf 2: Svensson model

Svensson model

® Spotové sazby

Spotova vynosova

0 kFivka
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Roky do splatnosti
Zdroj: viastni ndkres
ZAVER

Oba modely jsou ve svété pouzivany. Svensson piidal do plivodniho Nelson - Siegel modelu
nové parametry a tim zajistil moznost presnéjSitho vykresleni vynosové kiivky se dvéma
lokdlnimi extrémy. Pouzivaji se 1 dal§i modifikace téchto modeld, avSak popsané modely
slouzi jako dobry zaklad, na ktery se ostatni autoii snazi navazovat a modely modifikovat pro
potieby, které si situace vyZaduje.
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RIZIKO A NEJISTOTA V OCENOVANI MAJETKU A
ZAVAZKU

RISK AND UNCERTAINTY IN THE MEASUREMENT OF
ASSETS AND LIABILITIES

Eva Hyblova, Zuzana KiiZova

ANOTACE

Pro ocenovani majetku a zdvazkl v ucetnictvi se v nékterych ptipadech pouziva soucasna
hodnota. Tato metoda ocenovani se pouziva tehdy, kdy je tfeba zohlednit casovou hodnotu
penéz. Aktiva se oceiiuji v soucasné diskontované hodnoté budoucich cistych pfitoki penéz,
které budou vytvaiet v bézném prubéhu ¢innosti. Zavazky se ocenuji v soucasné diskontované
hodnoté budoucich Cistych odtokli pencz, které budou nutné k jejich vypotraddani v bézném
prubéhu ¢innosti. Problémem je vybér spravné diskontni sazby, kterd vyjadiuje aktudlni trzni
hodnoceni ¢asové hodnoty a zaroven specifika majetku.

KLICOVA SLOVA

Ucetnictvi, ocenlovani, majetek a zavazky.

ANNOTATION

In some case in accounting, the present value is used for the measurement of assets and
liabilities. This way of measurement is used when account time value of money is needed to
be taken into consideration. Assets are carried at the present discounted value of future net
cash inflows that the item is expected to generate in the normal course of business. Liabilities
are carried at the present discounted value of the future net cash outflows that are expected to
be required to settle the liabilities in the normal course of business.

The problem is correct choice of the discount rate, which reflects current market of
assessments of time value and specifics of the assets at the same time.

KEY WORDS

Accounting, measurement, assets and liabilities.

UVoD
Soucasnd Ucetni praxe v narodnich Upravach i1 v mezinarodné uznavanych standardech
preferuje model ocefiovani v historickych cenach®. Pouzivani historickych cen ma i pies svoji
nespornou objektivitu fadu uskali, kterd vyplyvaji ze zmén cen individudlnich aktiv, jako
napiiklad:
e odpisy dlouhodobych aktiv, vypocitané z pofizovaci cen, nepostacuji ani na prostou
reprodukeci aktiva,
e rozvaha neodraZzi ekonomickou hodnotu spole¢nosti, aktiva jsou ve vétSiné piipada
podhodnocena,

e tento model ocetlovani se pfili§ zamétuje na minulost a soucasné a budouci podminky
bere v uvahu jen omezeng,

% Historické ceny — v uéetnich vykazech jsou zobrazeny ceny, které platily v dobg, kdy byl majetek pofizen,
neuvazuje se s dopady ménicich se cen, pouze s vyjimkou ztrat ze snizeni hodnoty aktiv (v ¢eské terminologii
»tvorba opravnych polozek*).
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e tento model mlze prispivat k nadmérnému rozdélovani zisku vlastnikiim.

V Mezindrodnich standardech ucetniho vykaznictvi je mozno pouzit i jiné ocenovaci
zékladny, naptiklad redlnou hodnotu®, na zaklad& které jsou precenovany nekteré typy
majetku k rozvahovému dni, sou¢asnou hodnotu®, nebo b&zné ceny®, které fesi ucinky
ménici se cen nepenéznich aktiv.

CiL A METODIKA

Cilem ptispévku je vyhodnotit ocenovani soucasnou hodnotou ve vazbé na vyvoj a zménu
urokovych sazeb. Zakladem pro vypocet a vyhodnoceni je metoda vypoctu soucasné hodnoty.

Charakteristika soucasné hodnoty

Ocenovani souc¢asnou hodnotou odrazi vliv ¢asové hodnoty penéz, kterd zohlednuje vliv mezi
penézi a Casem. Obecné plati, Ze hodnota souCasnych penéz je vys$i nez hodnota penéz
budoucich.

Soucasnd hodnota je uvadéna jako jedna zocenovacich bazi v Koncepénim ramci
Mezinarodnich standardi tucéetniho vykaznictvi (IFRS) nebo konceptech a obecnych
principech Mezinarodniho standardu ucetniho vykaznictvi pro malé a stfedni podniky (IFRS
pro Sme), které definuji souCasnou hodnotu takto: ,,Aktiva se oceinuji v soucasné
diskontované hodnot€ budoucich €istych ptitokli penéz, které se ocekavaji, Ze je polozka bude
vytvaret v bézné Cinnosti. Zavazky se ocenuji v soucasné diskontované hodnoté budoucich
Cistych odtokl penéz, které se ocekavaji, ze budou nutné k vyporadani zavazk v bézném
prabéhu ¢innosti [1,2].

Ocenovani soucasnou hodnotou se pouziva u dlouhodobych aktiv potfizenych formou
dlouhodobych zavazkl nebo leasingu, dlouhodobych pohledavek nebo vybraného finan¢niho
majetku a zavazkt.. Prehled pouziti sou¢asné hodnoty v uvedenych oblastech uvadi tabulka 1.

Tabulka 1. Pouziti souc¢asné hodnoty v ocefiovani majetku a zavazki

Polozka Pouziti souc¢asné hodnoty.

Vynosy Pokud je pfijem penéz ¢i penéznich ekvivalentii odlozen, redlnd hodnota
uhrady miiZze byt niz$i nez nominalni obnos pfijatych ¢i nebo narokovanych
penéz. V tomto piipad¢ je redlnd hodnota thrady urcena diskontovanim
vSech budoucich piijmt pii uziti implicitni Grokové sazby. Tato sazba se
stanovi bud’ jako ptevazujici sazba pro podobny nastroj u vystavce a
obdobnym hodnocenim uvérového rizika, nebo jako urokova sazba, kterou je
mozno nomindlni ¢astku diskontovat na béZznou prodejni cenu zbozi nebo
sluzeb za hotové. Rozdil mezi redlnou hodnotou a nominalni ¢astkou thrady
je tfeba posuzovat jako trokovy vynos v souladu s ptfislusnym standardem.

Rezervy Pokud je efekt casové hodnoty vyznamny, je Castkou rezervy soucasna
hodnota vydajt, které budou nezbytné pro vypotradani zavazku. Diskontni
sazba ma byt pfed zdanénim a ma odrdzet soucasné trzni stanoveni asové
hodnoty penéz a specificka rizika zavazku.

Leasing Na pocatku doby leasingu musi ndjemce vykdzat ve své rozvaze finan¢ni
leasing jako majetek a zavazky v Castkdch rovnajici se redlné hodnoté

%7 Realna hodnota — obvykle trzni hodnota stanovena znalcem.

5% Soucasna hodnota — aktiva a zdvazky se oceiiuji v v souasné diskontované hodnoté pen&znich piitoki ¢
odtoki.

% Bé&zna cena — aktiva a zavazky se ocefiuji na trovni cen, které byl bylo tieba za né zaplatit nebo je vypoiadat
v soucasnosti.
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Polozka

Pouziti sou¢asné hodnoty.

najat¢tho majetku, nebo pokud je nizsi, v soucasné hodnoté¢ minimalnich
leasingovych plateb. Diskontni sazbou je implicitni urokova sazba, pokud je
mozné ji urit, nebo ptirtstkova vypljéni mira najemce.

Pronajimatel¢ vykazuji aktiva drzend vramci financniho leasingu
v rozvahdach jako pohledavky v €astce rovnajici se Cisté finan¢ni investici do
leasingu (soucet minimalnich leasingovych plateb diskontovany implicitni
urokovou sazbou v leasingu).

Dlouhodoba
aktiva

Jestlize je platba za polozku pozemki, budov a zatizeni odloZzena na dobu
pozd¢jsi, nez jsou obvyklé faktura¢ni podminky, je tfeba cenu diskontovat a
rozdil mezi penéznim ekvivalentem ceny a celkovou castkou platby se
vykaze jako urok v souladu s pfisluSnym standardem.

Snizeni
hodnoty
aktiva

Pfi testovani aktiva na sniZzeni hodnoty se pouziva tzv. hodnota z uzivani,
kterd je diskontovanym odhadem budoucich pené&znich toki ziskanych z
aktiva. Diskontni sazba musi byt sazba pfed zdanénim, ktera vyjadiuje bézné
trzni zhodnoceni casové hodnoty penéz a rizik, specifickych pra dané
aktivum.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [1, 2]

Vypocet souc¢asné hodnoty

Pro vypocet soucasné hodnoty jednotlivych splatek pouzijeme vzorec:

o, P
z(1+i)"

t=1

P — jednotlivé splatky

1 — urokova mira

n — pocet diskontovanych splatek

Diskontni sazba

Diskontni sazba je sazba pied zdanénim, ktera vyjadiuje bézného trzni zhodnoceni Casové
hodnoty penéz a rizik, ktera jsou specifickd pro dané aktivum. Sazba, kterd vyjadiuje bézné
trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizik specifickych pro dané aktivum je vynosnosti,
kterou by investofi pozadovali, kdyby zvolili investici, kterd by vytvarela penézni toky ve
vy$i, v ¢ase a v riziku podobném tém, ktera ucetni jednotka o¢ekava, ze z daného aktiva ziska.
Pokud neni specifické sazba aktiva k dispozici pfimo z trhu, pouZzije G€etni jednotka nahradni
odhad diskontni sazby.

Jako vychodisko odhadu miiZe vzit i€etni jednotka v tivahu nasledujici sazby:

a) vazeny prumér ndkladi kapitalu,

b) piirGstova vypljcni arokova sazba ucetni jednotky.

¢) jiné trzni urokové sazby. [1]

VYSLEDKY

V ptipad¢ pouziti riznych metod vypoctu trokové sazby dochazi k rozdilnym vysledkd, které
mohou mit vliv na hodnotu vykazovaného majetku ve vykazech.
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Vyse uvedend tvrzeni lze prokdzat na piipadu dlouhodobého majetku potizeného formou
splatek’’. Majetek je splacen formou 60 mési¢nich splatek, hodnota jednotlivé splatky je
25000 K¢, urokové sazby se pohybuji v intervalu 3-5% p.a. Vysledné hodnoty zobrazuje
tabulka 2.

Tabulka 2 Vyvoj souc¢asné hodnoty majetku ve vztahu na zmény arokovych sazeb

Cislo | Urokova mira | Sou¢asna hodnota aktiva v K¢
1. 5% 1324 768
2. 4,90% 1 327 989
3. 4,80% 1331222
4, 4,70% 1 334 465
5. 4,60% 1337719
6. 4,50% 1 340 985
7. 4,40% 1344 261
8. 4,30% 1 347 548
9. 4,20% 1 350 846

10. 4,10% 1 354 156
11. 4% 1357 477
12. 3,90% 1 360 809
13. 3,80% 1364 152
14. 3,70% 1367 506
15. 3,60% 1370 872
16. 3,50% 1374 250
17. 3,40% 1377 638
18. 3,30% 1381 039
19. 3,20% 1384 451
20. 3,10% 1387 874
21. 3% 1391309

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledki v tabulce je patrné, ze pii rozdilu trokovych sazeb o 2% dochézi k rozdilu mezi
hodnotach aktiv o 66 541 K¢. Z toho bude vyplyvat rozdil ve vysi odpist, bilan¢ni sumy ,
vysledku hospodareni a zméni se i1 finanéni pozice celého podniku.

ZAVER
Metody ocenovani majetku a zdvazki maji vyznamny dopad na informace zobrazené ve
vykazech a oceniovani vzdy prestavovalo zdsadni problém v Gcetnictvi. Soucasna ucetni praxe
preferuje model ocenovani v historickych cenach, 1 kdyz pfi jeho pouziti vznikd fada
nepiesnosti, dochazi k podhodnoceni aktiv a nejsou zohlednény soucasné a budouci
podminky.
Ocenovani souc¢asnou hodnotou bere v uvahu ¢asovou hodnotu penéz a zarovenn zohlediuje
budouci ekonomicky pfinos aktiva. Velky vyznam soucasné hodnoty je v tom, Ze umoznuje
porovnat penézni ¢astky v Case. Z toho vyplyva, Ze ¢astka ziskana v soucasnosti ma vétsi cenu
nez stejna Castka, ziskana za nékolik let.
Problémem pfi stanoveni souc¢asné hodnoty je stanoveni spravné diskontni sazby, kterd bude
vyjadfovat bézné trzni zhodnoceni ¢asové hodnoty penéz a rizika, ktera jsou specificka pro
dané aktivum. Stanoveni spravné diskontni sazby mize byt obzvlasté u nepenéznich aktiv
obtizné a jednotlivé metody, které jsou k dispozici, vedou Casto k rozdilnym vysledkim.

7% Bud’ formou finané¢niho leasingu nebo dlouhodobych zavazki.
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IAS/TFRS v malych a stiednich podnicich a vliv na méfeni jejich vykonnosti*
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PERSPEKTIVA BANKOPOISTNYCH PRODUKTOV
PERSPECTIVE OF PRODUCTS OF BANCASSURANCE

Katarina Izakova

ANOTACE
Clanok poukazuje na bankopoistenie, ako poskytnutie poistnych sluzieb bankami, ktory je
preukdzany ako narastajici kanal distriblicie poistenia, hoci jeho penetracia je zabezpecena
prostrednictvom diferencované trhy. Pricom Eur6pa ma najvécsie tempo prenikania na trhu.

KLICOVA SLOVA

bankopoistenie, bankopoistné produkty, aktivne bankopoisteni, pasivne bankopoistenie

ANNOTATION
Article point out bancassurance as the provision of insurance services by banks, an
established and growing channel for insurance distribution, though its penetration varies
across different markets. Europe has the highest bancassurance penetration rate.

KEY WORDS

bancassurance, products of bancaasurance, active bancassurance, pasive bancassurance

UVOoD
Vyznam bankopistenia narastd i napriek tomu vel'a informécii o tomto produkte v odbornej
literatiire nenachadzame. Na Slovensku st diela venované Specidlne bankopoistovnictvu iba
od autora KorauSa a u cekych autorov moézme bankopistovnictvo najst ako sucast
bankovnictva ako napr. u Polouc¢eka.

CiL A METODIKA
Cilom prispevku je deskripciou ziskat hlbSie informacie o tUspeSnosti bankopoistnych
produktov a wurcit ich perspektivu do budlcnosti. Poukédzat na vyvojové S§tadid
bankopoistnych produktov vo vybranych krajinach. Informacie su cCerpané zo zdrojov
prieskumov a $tadii poistovacich spolo¢nosti napr. World insurance report 2007 a Raiffeisen
International.

Bankopoistenie je stile narastajiucim distribuénym kanalom v Eurdpe
Vo vicsine krajinach Eurépy, okrem zapadnej Eurdpy, bankopoistenie je stale radené k
druhoradym bankovym aktivitdm, ako napr. k lizingu, poradenstvu, sprostredkovatel'stvu
cennych papierov a nie je planované ako kl'ai¢ovy derivat bank.

Ako je z grafu 1 nazorné, rozvojové krajiny priemernymi 2 % ziskami obohacuji svoje
domacnosti na rozdiel vyspelych krajin, kde zisky ich domacnosti je v priemere 41%
tvorenych prave z poistenia.
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Graf 1: Priemerné percentualne zisky domacnosti
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Raiffeisen International

Pod rozvojovymi krajinami podl'a Raiffeisen International zarad’'uje napr.Rusko, Ukrajinu,
Bielorusko, Albansko...Medzi transmisné krajiny: Pol’sko, Cesko, Slovensko, Chorvatsko,
Slovinsko, Mad’arsko, Rumunsko, Bulharsko. A vyspelé krajiny st prave krajiny zépadne;j
Eurdpy.

Bankopoistenie mé tradicné skisenosti v mnohych bankach v “pasivhom bankopoisteni”.
Napr. poistenie aut je v baliku s p6ziC¢kami na autd, zivotné poistenie je zabalené v osobnych
po6zickach, hypotekdrne tvery s domacimi pozickami atd. Ponuka poistenia k zakladnym
bankovym produktom je druhorady ciel’ a spada pod pasivne bankopoistenie, Cize je len
sprievodnym produktom k zékladnému predaju. Cielom je bud’ rizikovy manazment, alebo
ochrana bankovych aktiv, alebo nérast ponuky v pripade pasivnych produktov, alebo depozit.
Postavenie poplatkovych prijmov je v zdvislosti od riadenia ciel'ov.

“Aktivne bankopoistnie” je na druhej strane aktivny predaj, alebo distribtcia poistnych
produktov bankovym zakaznikom. Co je vedené k ¢&istému cielu prijmu, vytvorenim
jednorazového obchodu a rozvoju ziskania zakaznika a primeranému stavu penazného
cielenia. Tieto predaje davaju priestor na sebestacné zdklady a moézu sa tykat’ rdéznych
produktov a viacnasobnych distribu¢nych kanalov k dosiahnutiu celkového tispechu stratégie.
Prijmy z niektorych bankopistnych produktov st tak velké, Ze modzu prevySovat Grokové
prijmy zo zodpovedajucich zédkladnych bankovych produktov.

Ekonomika aktivneho bankopoistenia a z neho prichadzajtice pradiace poplatky tiez svedc¢ia o
vyznamnosti obnovenia starostlivosti aktivnych alebo pasivnych produktov banky.

Banka mé moZnosti predavat’ poistné produkty kazdému segmentu jej zdkaznickej zékladni:
jednoduché odstupiiované investicné produkty zvySenim hodnoty jednotlivcov, investi¢né
zivotné plany vyplacané zakaznikom a politickymi vyhodami k priemernym zarobkom
segmentu moze byt jednoducho predané so slusnymi ziskami.

Podobnost” komer¢énych zasad ako poisteni nehnutel'nosti, ndmorné poistenie,export tiveru a
vSetky rizikd poistenia moézu byt predané korporatnym zédkaznikom v kompletnom
zakaznickom plneni. Banky sa tiez usiluju realizovat’ produkty §it¢ na mieru k domacemu
poisteniu, cestovnému a zdravotnému poisteniu i v takomto hromadnom zakaznickom
zéklade. Zdmery mozu byt naviazané na jedorazové obchody, ktoré vystupuji ako
bankopoistne a poistuje zakaznikov ¢i uz individualnych alebo korporatnych bez akéjkol'vek
vyhliadky na buduce poziadavky obsahujuce poistné a financné plany.

Bankopoistenie je nastroj , ktoré banky pouzivaju nie len k maximalizicii zisku ale tiez
redukuju rizika sivahy s vynimkou ked’ sa banka sama stane sucastou poistnych obchodoch
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preberajucich na seba rizikd. Je to tiez sposob ziskania a ponechania si zakaznikov. Predaj 10-
ro¢nych plateného investicného planu zavizuje klienta k banke na 10 rokov. V stcasnych
diioch ked’ sa banky snazia predstihnit’ jedna pred druhou v tradi¢nych bankovych
produktoch trhu, bankopoistenie moze byt derivator ur€ujlci a ovplyviiujici vyber zakaznika
v jeho preferencii banky.

Graf 2: Respondenti, ktori si myslia, Ze institicia je hodnym miestom adresovat’ dochodkové
potreby (%)
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Raiffeisen International

Krajiny zapadnej Europy i ked” maju k bankopoistnym produktom vyspelejsi vztah ako
tranzitivne a rozvojové krajiny, je zname, ze maju rozdielne postoje k distribuénym kanalom
bankopoistenia. Koliskou bankopoistenia je Francuzsko, kde boli vytvorené legislativne
podmienky k jeho vzrastu a v prevaznej miere sa realizovalo prostrednictvom bank napr. v
roku 2003 zo 61% a prostednictvom brokerov 33 % a 7% prostrednictvom poistovni. Banky
uprednostiiuji juzanské krajiny hlavne v Taliansku, Spanielsku a Portugalsku. Na rozdiel od
Nemecka, ktoré nema taku tradiciu k bankam je tento pomer opacny — prostrednictvom bank
sa poistilo cez bankopoistné produkty iba 23% a hlavne cez brokerov az 72 % v rovnakom
sledovanom obdobi. Takémuto néarodnostnému zmyslaniu zodpovedaji aj vysledky
prieskumu Raiffeisen International, v ktorom zistili ktorej institicii by respondenti adresovali
dochodkové potreby comu nasvedcuje aj graf 2

Krucové faktory tspeSnosti bankopistenia
Raiffeisen International poukazuje na 5 kl'aCovych faktorov uspesnosti bankopoistenia:
1.manazment vnima poistenie ako kl'icovy produkt a klI'ai¢ov prioritu
2. zvoli si s preferenciou miestneho partnera
3. zjednoti predajné kontakty
- Plne integrovany predaj cesta pre bankové a poistné produkty
- Pripravenu celkovll vediicu schému pre pribliZenie zdkaznikom
4. rozvoj stimulov pre predaj poistnych produktov odzrkadl'ujuci produkt ziskovy pre banku
5. rozsiahly tréning personalu pobociek
- identifikovanie potrieb zékaznikov
- oboznamenie sa s IT rozhranim poistovne
- zékladné produktové vedomosti s pristupom k $pecialistom pre viac komplikované pripady

Zdoraznili by sme vyznam Specialistov bankopoistenia, nakolko skusenost bankovych
pracovnikov je taka, ze popri svojich zékladnych bankovych produktoch je tazko
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zvladnuteI'na agenda bankopoistenia. Tie zakladné jednoduché bankopoistné produkty ako aj
produkty zabalené do bali¢kov su Standardné a zvladnuteI'né pracovnikmi banky ale akonahle
ma klient $pecidlnejsi poziadavky doporucujeme odkazat na Specialistu, ktory sa venuje
Specialne bankopoisteniu.

Produkty poskytované cez prepazku banky so zameranim na sporenie sa mdézu vhodne
kombinovat’ aj so zloZkou poistenia, ¢o ale sivisi aj s mierou rizika, ktoru ¢i je klient ochotni
akceptovat’ (obr. 1).

Obr. 1 Poistenie cez prepazku poskytuje Sirokt skalu produktov
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Zdroj: vlastné spracovanie podla Raiffeisen International

Faktory, ktoré ovplyviiuju rozhodnutia zékaznikov pri bankopoisteni, vyskum
zdokumentovany vo World insurance report poukdzal, Ze cena produktu je najrozhoduce;jsia,
samozrejme samotny produkt, ale rada je d’alSia rozhodujuca veliCina, ktora ovplyviiuje
nakupné rozhodnutie zédkaznikov (graf 3) . A to by banka mala mat na zreteli a svojich
pracovnikov vyskolit’ aby naozaj vedeli fundovane presvedcCit’ klientov k danému produktu
ale s tym, aby bol aj klient spokojni. Pretoze spokojny klient svoju spokojnost’ da lojalitou k
banke na znamost’, ale na druhej strane aj nespokojny klient méze poskodit’ znacke banky.

Podl'a vyskumu dokumentovanom v World insurance report, v ktorom sledovali priority trhu
z pohl'adu ditribttora, tak internet urcilo 74 % ditribitorov ako konkurenéné jednanie pre ich
predaje v buducnosti. AvSak skutoCnost je komplexnejSia, zévisi od podnikatel'ského
segmentu a regionu. Vysledky vyskumu poukazuji Ze agenti a nezavisli finan¢ni poradcovia
su eSte stale preferovani hlavne vo Velkej Britanii prevazne pri rieSeni problematiky
dochodkov a Zivotnych poisteni, a pri komplexnej starostlivosti o zdkaznika, priCom priame
kanaly nap.telefon st popularnejsie pre zakladné, zakaznicke sluzby.
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Graf 3: Faktory ovplyviiujiice nakupné rozhodnutie zdkaznikov pri bankopisteni
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Zdroj: World insurance report 2007

ZAVER
Z vyvojovych s§tadii bankopoistenia je zrejmé, ze bankopoistenie pokracuje v trende
rozbehnutom v zapadnych krajinéch, a bolo by vhodné z pohladu bank predvidat’ potreby
klientov s ohl'adom na nérodnostné zvyklosti a vymozenosti danej krajiny, aby sa vyuzil
ponukany potencial daného produktu.

LITERATURA
[1] Koraus, A. 2005. Bankopoistovnictvo. Sprint vira. Bratislava ISBN 80-89085-41-5
[2] Poloucek, S. A kol. 2006. Bankovnictvi. C.H.Beck. ISBN 80-7179-462-7
[3] Raiffeisen International Bank-Holding AG. http://www.ri.co.at
[4] World insurance report 2007 dostupné:
www.hr.capgemini.com/m/hr/tl/World Insurance Report 2007
[5] Kumar, M. 2007. The economics of bancassurance dostupné:
www.einsuranceprofessional.com/bancassurance.html

Tento prispevok je publikovany v ramci APVV projektu SK-CZ-0166-09 Dopady kohéznej
politiky EU v krajinach V4 (ViSegradskej stvorky): Vyzvy pre buducnost’

Ing. Katarina Izakové, PhD.

Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela
Tajovského 10

Banska Bystrica

katarina.izakova@umb.sk

108



POJISTENI ZEMEDELSKYCH RIZIK
AGRICULTURAL RISK INSTANCE

Vojtéch Jindra

ANOTACE
V dnesni védecko-technické dobé jsou firmy, které jsou svoji €innosti svazany s piirodou.
Zemédélci se Zivi péstovanim rostlin a chovem hospodaiskych zvifat. Uspéch jejich
podnikani je siln¢ ovlivnén piirodnimi jevy. Existuji pfirodni katastrofy, jako napiiklad
krupobiti, které mize ponicit celou trodu. Ve svém piispévku se zaméfim na pojisténi
zemédelskych rizik. Predstavim produkty dvou pojistoven, které se snazi branit negativnim
dopadiim rizik spojenych se zemédé€lskou a lesnickou Cinnosti.

KLiICOVA SLOVA
Agrarni rizika, pojisténi plodin, pojisténi lest, pojiSténi hospodarskych zvifat, zmirnéni
negativnich pfirodnich dopada

ANNOTATION
There are many nature and earth focused companies in today’s technical world. Farmers grow
plants and raise and breed animals. Their success is often dependent on weather or other
natural factors. For example, a hailstorm can destroy a whole crop. I am going to focus on
agricultural risks. I am going to present you with a couple of insurance programs that are
trying to take care of negative impacts in agricultural and forest based businesses.

KEY WORDS

agrarian risks, plant insurance, forest related insurance, farm animal insurance, defusing
(moderating) negative, natural factors

UvVoD
Pojisténi neslouzi k eliminaci konkrétniho rizika, nybrz ke zmirnéni jeho negativnich dopadt.
Riziko je jev ndhodny, proto je s pojisténim spojena zakladni otdzka — zda se pojistit ¢i nikoli?
Odpoveéd’ na tuto otazku zéavisi na subjektu, ktery se chce pojistit (mlze jim byt fyzicka i
pravnickd osoba). Pojistitel potom urc¢i cenu (pojistné), za kterou je ochoten dana rizika
prevzit. Jesté predtim vSak musi pojistitel zvazit, zda je ochoten dané riziko pfijmout — musi
zvazit miru piijatelnosti rizika a dopady, které by mohly vzniknout pfi jeho realizaci [1].
Zda se dany subjekt pojisti, zavisi na jeho nazorech, ptedstavach a preferencich. Nerozhoduje
se vokamziku nastani rizika, ale pfi nejistot¢ — je si védom, Ze zde existuje jista
pravdépodobnost nastani negativni situace, ale nevi, zda skute¢n¢ nastane, kdy nebo v jaké
mife. Je vSak uvadéno, ze vétSina lidi da prednost jisté malé ztraté (placenému pojistnému)
pred nejistou velkou ztratou (moznosti nastani Skody) [1].
Ptedstavim dvé pojistovny, které se intenzivné pojisténi zemeédélskych rizik vénuji.

VYSLEDKY
HASICSKA VZAJEMNA POJISTOVNA

POJISTENI PLODIN

Plodiny, které¢ lze pojistit jsou uvedeny v seznamu, ktery je ptilohou pojistné smlouvy. Lze
sjednat pojisténi zakladni, které kryje riziko poskozeni nebo zni¢eni pozarem. Vedle toho lze
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dojednat i1 pojisténi dodatkovd pro piipad pozaru, povodné, zédplavy, jarniho mrazu,
vyzimovani nebo vichfice. Tato dodatkova pojisténi je mozné sjednat pouze v ptipadé, ze je
sjednéno i pojisténi zakladni.

Z pojisténi je vyloucen usly zisk a vydélek, nepifimé Skody, nasledné a vedlejsi Skody a dalsi
vyluky uvedené ve VSeobecnych pojistnych podminkach a smluvni ujednani o pojisténi
plodin. Pojistnou ¢astku si stanovi pojist€ny pro kazdou pojiStovanou plodinu na vlastni
odpovédnosti tak, aby odpovidala pojistné hodnoté, kterd je obecnou cenou pojisténych
plodin. Pojistna ¢astka je poté horni hranici pro pojistna plnéni. Pokud dojde k plnéni z vice
pojistnych udalosti, nesmi toto celkové plnéni presdhnout dojednanou pojistnou castku.
PojiSténi je sjednano na dobu 1 kalendainiho roku a musi byt uzavieno do 31. 5.

Aby m¢l pojistény narok na plnéni v ptipad¢ pojistné udalosti, musi pojistiteli, poskytnou
soucinnost potfebnou ke zjiSténi rozsahu pojistného nebezpe€i a pojistného plnéni, urcit
plochu, hektarovy vynos a cenu plodin, které pojistuje a plnit dalsi povinnost vyplyvajici
z pojistné smlouvy a smluvniho ujednédni. K pojistné udalosti musi dojit v misté pojisténi,
jimz jsou zemédelské pozemky uvedené v katastru obci a pojistné smlouve.

PInéni miize byt placeno ve vysi, aby pokrylo cenu nového osiva a nutné prace spojené
s novym osetim, pficemz u obilovin je limitem 20% pojistné ¢astky na 1 ha, u ostatnich
plodin 12 % pojistné ¢astky nebo pomoci procentualniho rozsahu poSkozeni. Pojistitel nemusi
plnit, pokud pojistény imysIné podal mylné informace o podstatnych okolnostech tykajicich
se pojistné udalosti.

Spolutcast je 5% pojistného plnéni, neni-li ve smlouve uvedeno jinak.

Zachranovaci naklady jsou hrazeny ve vysi do 20% pojistné ¢astky, nejvySe vSak 100 000K¢.

POJISTENI LESU
V ramci tohoto pojisténi 1ze pojistit lesni porost, ktery se nachdzi v misté pojisténi. Z pojisténi
jsou vylouceny stavby, pozemky a terénni Upravy. Pojistit se lze proti pozaru v ramci
zakladniho pojiSténi nebo je mozné sjednat jeste¢ dodatkova pojisténi kryjici riziko vybuchu,
piimého tuderu blesku, vichfice, krupobiti, tihy snéhu a namrazy, povodné a zéplavy, narazu
nebo zfizeni posadkou fizeného leticiho télesa, jeho ¢asti nebo nakladu a riziko zficeni skal
nebo zemin, pokud k nému nedoslo vlivem lidské ¢innosti.
PojiStény musi plnit své povinnosti, aby mohl uplatnit narok na pojistné plnéni. Mezi tyto
povinnosti patii napiiklad odstranéni kazdého nebezpeci, které by mohlo mit vliv na vznik
pojistné udalosti a o kterém je vyrozumén nebo ptredlozeni lesniho hospodaiského planu a
pléanek, kde se porost nachazi. PInéni je placeno ve vyS$i nakladii na vytézeni poSkozeného
lesniho porostu nebo hodnoty poSkozené ¢asti daného porostu, pfi¢emz celkové plnéni za 1
m” nesmi ptesahnout pojistnou &astku. Plnéni je omezeno vysi pojistné &astky na 1 m?’.
Pojistitel mize odmitnout plnit, pokud pojistény iimysIné uvedl nespravné informace ohledné
pojistné udalosti.
Spolutcast je opét obecné stanovena jako 5% pojistného plnéni, ve smlouvé vSak mize byt
dohodnuta jina vyse.
Zachranovaci nédklady jsou stejn¢ jako v piipad¢ pojisténi plodin hrazeny ve vysi 20%
pojistné ¢astky, maximaln¢ vSak 100 000 K¢.

POJISTENTI HOSPODARSKYCH ZVIRAT
Pomoci pojiSténi hospodatskych zvitat 1ze pojistit skot, prasata, ovce a driibez, a to bud’ jako
jednotliva zvifata nebo jako soubor zvifat. Opét je poskytovano pojisténi zakladni a
dodatkové, které mize byt sjednano pouze za piedpokladu, Ze je sjednano i pojisténi zakladni.
Zékladni pojisténi kryje riziko onemocnéni nakazou, v jehoz dusledku dojde k tthynu,
utraceni nebo nucené porazce pojisténc¢ho zvirete. Vycet konkrétnich ndkaz pro jednotlivé
druhy zvifat jsou souc¢asti smluvniho ujednani o pojisténi hospodaiskych zviftat.

110



Dodatkova pojisténi mohou byt pfipojisténi jednotliva nebo sdruzend. Jednd se o moznost
sdruzeného zivelniho pojisténi, které kryje napiiklad riziko pozaru, vybuchu, vichfice,
krupobiti, vody z vodovodniho potrubi a dalsi. Dal$i moznosti je sjednani sdruzeného rizika
,»p0jisténi zvifat — jina rizika®, kde je zahrnuto riziko odcizeni v souvislosti s Zivelni udalosti,
riziko zasazeni zvitete elektrickym proudem, otravy exogennimi a jedovatymi latkami, Ghynu
zvitete preruSenim dodavky elektrického proudu nebo riziko piehiati organismu. Poslednim
druhem je dodatkové pojisténi — jednotliva rizika, kde je mozno pojistit zvife proti salmonele,
povodni nebo zaplavé ¢i sjednat konkrétni vybér pojisténych rizik.

Z pojisténi je podobn¢ jako v piipad¢ jako v pripadé pojisténi plodin vyloucen usly zisk a
vydélek, nepiimé Skody, nasledné a vedlejsi Skody a dalsi vyluky uvedené ve VSeobecnych
pojistnych podminkach a Smluvnim ujednani o pojisténi hospodatskych zvirat.

PojiStény opét stanovuje na vlastni odpovédnost pojistnou ¢astku tak, aby odpovidala pojistné
hodnoté pojistovaného zvifete nebo souboru zvitfat. Pojistnou hodnotou se rozumi obecna
cena v dobé& vzniku pojisténi.

Podminky zakladajici narok na plnéni jsou uvedeny ve VSeobecnych pojistnych podminkach
a Smluvni ujedndni o pojisténi hospodarskych zvifat. Pojistény musi udrzovat stijové
prostory v zoohygienickém stavu, zajisti optimalni vyzivu a oSetfovani a ptredchazet vzniku
onemocnéni. V pfipadé prostné udalosti oznamit tuto skutecnost pojistiteli a poskytnout mu
potiebnou soucinnost ke zjisténi rozsahu pojistného nebezpeci a pojistného plnéni. Dale musi
byt pojisténa vSechna zvirata dané¢ho druhu a dal$i povinnosti vyplyvajici z pojistné smlouvy.
Pii narokovani plnéni je pojistény povinen ptedlozit doklady vyZadované pojistitelem. Druh
dokladu zavisi na druhu pojistné udalosti. V ptipadé nékterych nakaz je plnéni poskytnuto
pouze za zvifata, u nichz byl pozitivni patologicky néalez. Pokud pojiStény umyslné uvede
chybné informace o pojistné udalosti, pojistitel pInéni odmitnout. Stejné tak nemusi byt plnéni
vyplaceno, pokud byl pojistény nebo pojistnik upozornén na existenci rizikové okolnosti
spojené s chovem pojiSténych zvirat a tato okolnost vyvolala vznik pojistné udalosti.

Zakladni spoluucast je opet 5 % pojistného plnéni, pokud neni ve smlouvé dojednéno jinak.
Pii vynaloZeni zachraniovacich nédkladii hradi pojiStovna maximalné 20% pojistné castky,
nejvyse vsak 100 0000 K¢.

AGRA POJISTOVNA

POJISTENI PLODIN
V oblasti pojisténi plodin nabizi pojistovna Agra pojisténi chmele, vinné révy, ovoce a plodin
pestovanych na orné pude¢. Neni-li ve smlouvé uvedeno jinak, je kryto pouze riziko krupobiti
a pozaru. Pojisténi 1ze sjednat pro jednotlivé plodiny (Agrar Basis) nebo jako pausalni plosné
pojisténi pro celou vyméru vyjmenovanych plodin (Agrar Pausal). Pojistné smlouvy jsou
uzavirany na dobu neurcitou (pokud neni dohodnuto jinak). Pfed uzavienim smlouvy musi byt
spravné a pravdiveé vyplnény formulaf navrhu pojisténi.
Pojistnou castku oznamuje pojistnik, je jim souin plochy a hektarového vytézku, VysSe
pojistného je stanovena jako soucin pojistné Castky a mistni tarifni sazby. V piipadé
bezeSkodného priibéhu pojisténi pro piipad krupobiti Ize uplatit bezeskodni bonus ve vysi
10 — 30%. Skodni pribéh smlouvy je vypogitan jako pomér vyplaceného pojistného plnéni a
zaplaceného pojistného. Pfi nastani pojistné udalosti je pojistnik povinen tuto udalost oznamit
pojistiteli nejpozdeji do 4dnii. Oznameni musi obsahovat den a hodinu Skodni udalosti a vycet
druhti plodin, které byly poskozeny.
Spolutcast byva sjedndna ve vysi 8% pojistné ¢astky.
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AGRAR BASIS , AGRAR PAUSAL

V ramci produktu Agrar Basis lze pojistit jednotlivé polni plodiny proti riziku krupobiti a
pozaru. Pojistnou ¢astku si voli pojistnik sam pro kazdy druh plodiny. Pojistné zavisi na
druhu pojisténé plodiny, Spoluucast je stanovena na 8% z pojistné ¢astky.

Pokud chceme vyuzit produkt Agrar Pausal, musime pojistit veskeré nize uvedené plodiny
v Tabulce 1. Pojisténi kryje riziko krupobiti a poZaru. Pojistnou castku si opét voli pojistnik
sdm podle vytézku hektarovych vynosi stanovenému tabulkami (naptiklad tabulkou
hektarovych vytézka, tabulkou vytézki zvysenych o x% nebo tabulkou vytéZkl sniZenych o
20% nebo 30%). Pojistné je placeno pausalné na hektar podle tabulky hektarovych vytézk.
Plnéni je vyplaceno v piipadé, Ze Skody piekroc¢i 8% pojistné Castky. Spolutcast je v tomto
pripade 4% z pojistné Castky.

Tabulka 1 — Agra pojistovna — Hektarové vytézky

Druhy plodin Pojistény
vytézek/ha
Psenice, psSenice Spalda, jeCmen, oves, zito, triticale, smési obilovin 14 000 K¢
Kukufice na zrno a silaz 21 000 K¢
Brambory, fepa (cukrova, krmna) 55 500 K¢
Vinna réva 66 000 K¢
Tykev olejna 27 000 K¢
Soja, fepka, slunecnice, bob, hrach, hoicice 17 000K ¢
Proso, mak, trdvy na semeno, svazenka 21 000K ¢

Zdroj: pojistné podminky Agrar Pausal/Basis 2010 Agra pojistovna

Nov¢ je nabizena také varianta pojisténi proti velkym Skodam. Pojistné je sniZzeno o 15 %,
plnéni je vSak vyplaceno az v ptipadé, Ze Skody piekrocily 20% pojistné ¢astky. Spolutcast je
stanovena na 10% z pojistné ¢astky.

AGRAR UNIVERZAL

Chceme-li uzaviit pojisténi Agrar Univerzal, musime stejn¢ jako v ptipadé¢ pojistit vSechny
plodiny uvedené v Tabulce 1. Nyni jiz v8ak neni kryto pouze krupobiti a pozar, nybrz také
riziko mrazu, poskozeni vétrem, pozerek slimakl a zaplaveni a naplaveni zeminy. Pojisténi se
nevztahuje na Skody zpisobené nespravnym obhospodafovanim, nedodrzenim vhodného
terminu sklizné a dal$imi okolnostmi.

Pojistné je stanoveno jako sou€in vyméry orné pidy v ha a sazby na 1 ha. Pfi vypoctu
pojistného miize byt uplatnén systém bezeSkodnych bonust. Plnéni je vyplaceno, pokud doslo
k novému oseti po poSkozeni danych plodin do 15. Kvétna, a to ve vysi 4200 Kc/ha.
V ptipad€ poskozeni krupobitim nebo pozdrem musi Skody piekrocit 8% pojistné castky,
spoluucast ¢ini 4% z pojistné ¢astky.

I zde existuje noveé produkt pojisténi proti velkym Skodam, jehoz podminky jsou stejné jako
v piipad¢ produktu Agrar Pausal. Tedy pojistné snizené o 15%, spoluticast 10% z pojistné
castky a Skody v minimalni vys$i 220% pojistné castky.

POJISTENTI HOSPODARSKYCH ZVIRAT
PojiSténi Ize sjednat pro skot, prasata, ovce, kozy a dribez. Kryta jsou rizika ndkazy,
zivelniho nebezpec¢i (jedna se naptiklad o riziko pozaru, vybuchu, krupobiti, sesuvu pudy
nebo vichfice), jinych hromadnych onemocnéni, akutni otravy, zasazeni zvifete elektrickym
proudem a Skody na plemennych zvitratech, v jejichz diisledku dojde k uhynuti, porazce nebo
nucenému utraceni v diisledku akutni neinfek¢éni nemoci, tirazu nebo porodni skody.
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Pfed uzavienim smlouvy musi byt ptedlozen spravné a pravdivé vyplnény formulaf navrhu,
ktery obsahuje kategorie a pocCty pojisténych zvitat, misto pojiSténi a dalSi potiebné
informace. Pojisténi je sjednavano na dobu neurcitou.

PojiStovna nabizi 3 varianty pojiSténi. Varianta 1 kryje pouze riziko ndkazy. Varianta 2 je
rozsifena o riziko akutni otravy, zasazeni zvitfete elektrickym proudem a zivelniho nebezpeci.
Varianta 3 kryje vSechna pfedchozi rizika, a k tomu jeSté riziko jinych hromadnych
onemocnéni. Tuto variantu Ize také rozsifit o jednotlivé Skody na plemennych zvitatech.
Podminkami pro pfijeti zvirat do pojiSténi je mimo jiné dodrZzovani zoohygienickych ptedpist
a predpisii o ochran¢ zvitat nebo pojisténi vSech kategorii chovanych zvitat daného druhu.
Pojistnou udalosti neni, pokud k uhynuti, utraceni nebo nucené pordzce dojede z diivodu
poruSeni veterinarnich pfedpisi nebo predpisi o ochrané zvifat, chovu zvifete
v neodpovidajicich podminkach, vSech pficin, které pilisobily pfed pocatkem pojisténi,
v disledku zkrmovani potravinovych zbytkd a dalSich, které jsou uvedeny ve Vseobecnych
pojistnych podminkdch pro pojisténi hospodarskych zvirat. V piipadé nastani Skody je

Mrwe

Spoluticast je stanovena ve vysi 4% z pojistné ¢astky.

ZAVER

Zemédelstvi je soucasti zivota Cloveéka a lidé, ktefi se mu vénuji, vitaji moznost pojisténi rizik,
které jsou pro toto odvétvi charakteristicka. Na naSem pojistném trh neni mnoho pojistoven,
které¢ by tyto sluzby poskytovaly. Navic vzhledem ke Skodnim pribéhiim a velikostem
vzniklych $kod nejsou pojistovny ochotny nékterd rizika pojistovat nebo je do pojisténi
piijimaji za vysoké ceny. I v ,,normélnich* ptipadech byvaji ceny pojisténi pro zemédélce
vysoké, proto stat uzavirani téchto pojisténi podporuje vyplacenim podpory k placenému
pojistnému.

Ackoli je zeméd¢€lské pojisténi nabizeno jen malo pojistovnami, zemédélci nemaji
jednoducho volbu o tom, u které pojiStovny pojisténi uzaviit. Je nutné zvazit celou fadu
okolnosti a podminek, coz je casové narocné. Na druhou stranu naptiklad pojisténi koni nebo
trvalych travnich porostl (luk) jiZ neni v nabidkach pojiStoven tak moc zastoupeno a
rozhodovani je o néco jednodussi. Kromé toho je mozné u pojistoven individualng
dohodnout, kterd rizika budou kryta i v piipad¢ takovych rizik, ktera v bézné nabidce
pojistoven nejsou, coz je ze stran pojistoven jisté krok spravnym smérem, otazkou je, vsak je,
o kolik drazsi tato moZznost je, neZ sjednani ,,bézné* navrhovaného druhu pojisténi.
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VYVOJ,INVESTI(VJNEJ CINNOSTI KOMERCNYCH ’
POISTOVNI NA SLOVENSKU A V MADARSKU V OBDOBI
2004 — 2009

DEVELOPMENT OF INVESTMENT ACTIVITY OF
COMMERCIAL INSURANCES IN SLOVAKIA AND
HUNGARY IN THE PERIOD 2004 —2009

Eva Kafkova, Aniké Fazekasova

ANOTACIA

Investi¢na ¢innost” komerénych poistovni predstavuje jednu z najdolezitejSich ciastkovych
¢innosti tychto inStitucii. Poistovne posobiace na slovenskom a mad’arskom poistnom trhu
zohravaju ulohu dolezitych institucionalnych investorov, ktori investovanim docasne vol'nych
prostriedkov technickych rezerv prispievaji k rastu narodné¢ho hospodarstva. Predkladany
prispevok poskytuje kompardciu investi¢nej ¢innosti poistovni, ako aj komparaciu uloh
dohl'adu nad poistovnictvom na Slovensku a v Mad’arsku a ich vplyvu na portfolio investicii.
V praci bude uvedeny vyvoj objemu technickych rezerv ako nutny predpoklad investi¢nej
¢innosti komerénych poistovni, umiestiiovanie prostriedkov technickych rezerv podla
jednotlivych foriem aktiv a investicna aktivita ako zékladny ukazovatel efektivnosti
zhodnocovania prostriedkov technickych rezerv. Vyvoj investi¢nej aktivity je ovplyvilovany
viacerymi rizikami, ale predovSetkym je ovplyviiovany sposobmi a limitmi investovania,
ktoré urcuje a pravidelne kontroluje ich dodrZiavanie dohlad nad poistovnictvom, ako aj
systémovymi rizikami. Prispevok je ¢iastkovym vystupom z VEGY €. 1/0641/10.

KEUCOVE SLOVA
poistovnictvo, technické rezervy, investina Ccinnost, investina aktivita, dohl'ad nad
poistovnictvom.

ANNOTATION

Investment activity of insurance companies represents an integral part of their activities.
Insurance companies operating in the Slovak and Hungarian insurance market play an
important role of institutional investors. They invest the temporarily free means of technical
reserves on domestic and foreign financial markets and through this activity support the
macroeconomic growth. The article provides a comparison of the investment activities of
insurance companies, as well as a comparison of the tasks of supervision of the insurance
market in Slovakia and Hungary and their impact on investment portfolios. In the work is
described the development of the size of technical reserves as a necessary assumption of
commercial insurances’ investment activities, the individual forms of investments of funds of
technical reserves and investment activity as a basic indicator of the efficiency of valorisation
of this funds. The development of the investment activity is influenced by various risks, but
mainly by the ways and limits of investments, which are dictated and their compliance
checked by insurance supervisory, as well as systematic risks.

KEY WORDS

insurance industry, technical reserves, investments, investment activity, insurance
supervisory.
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UVOoD
Poistny trh je integralnou stcastou globalneho finanéného trhu srozsiahlymi vézbami,
ktorych nositelmi je investi¢na ¢innost komer¢nych poistovni. Technické rezervy tvoria
substanciu pre zdkonom povolenu, ale aj striktne regulovant a kontrolovani investi¢n
¢innost, ktorej formy a limity st taxativhe uvedené v narodnych vyhlaskach o tvorbe,
umiestneni a pouziti prostriedkov technickych rezerv.
Investi¢na ¢innost” komerénych poistovni je vyznamnym cinitelom, ktory mdze na jednej
strane pozitivne ovplyvnit' prostrednictvom dodato¢ného vynosu vysku poistného, ale na
druhej strane moZze v obdobi krizy negativne ovplyvnit' hodnotu tych aktiv, ktoré su
alokované v menej bezpecnych formach, ako napr. hypotekarnych zaloznych listoch, akciach,
podnikovych dlhopisoch, ale v pripade bankrotu $tatu aj v Statnych dlhopisoch.
Investi¢na stratégia jednotlivych komerénych poistovni je determinovand nielen typom
technickych rezerv (v zivotnom poisteni je podstatne vi¢si objem penaznych prostriedkov,
ktory sa moze investovat do dlhodobych cennych papierov), ale aj formami, limitmi
a zdsadami investovania prostriedkov technickych rezerv. Vzhladom na to, Ze investi¢ni
manaz@ri rozhoduju o investicnom portfoliu, ktoré je tvorené v prevaznej Casti z pefiaznych
prostriedkov poistenych, st povinni dodrziavat v stochastickom procese investovania
vSeobecné zéasady investovania — zasady bezpecnosti, diverzifikdcie, rentability a likvidity.
Ich striktnd aplikacia vytvara predpoklady pre minimalizaciu potencidlnych strat, ktoré by
mohli vzniknit’' v obdobi globalnej hospodarskej a finan¢nej krizy.

CIEL A METODIKA
Cielom prispevku je zhodnotit’ vyvoj investi¢nej ¢innosti komerénych poistovni v obdobi
2004 — 2009 na slovenskom a mad’arskom poistnom trhu, realizovat’ ¢asovu 1 teritoridlnu
kompardaciu a taktiez zistit’ podobnost’, resp. diferencie portfélia investicii poistnych trhov ako
celku a portfolia investicii najvacsich poistovni na jednotlivych trhoch.
Struktira prispevku je nasledovna. V 1. ¢asti je uvedeny vyvoj vysky technickych rezerv
v Zivotnom a nezivotnom poisteni a portfoélid umiestnenia technickych rezerv. V 2. casti je
uvedena investicnd Cinnost’ a investi¢na aktivita za hodnotené obdobie. V zavere ¢lanku je
porovnany vyvoj sledovanych ukazovatelov v jednotlivych krajinach azovSeobecnené
niektoré poznatky z investi¢nej ¢innosti na narodnych trhoch.
Pri vypracovani prispevku sme pouzili viaceré vedecké metddy, najméi systémovy pristup,
analyzu, syntézu, ¢asovu a teritorialnu komparaciu a Statistické ukazovatele.

VYSLEDKY

Hodnotenie prvotnych udajov, vypocitané akomparované zakladné ukazovatele nam
umoznuji formulovat’ nasledujuce zavery:

1. finan¢nd kriza mala minimalny vplyv na vyvoj objemu technickych rezerv
komerénych poistovni na slovenskom a mad’arskom poistnom trhu, tato situécia bola
do znacnej miery spdsobend regulaciou Ccinnosti komerénych poistovni, ktora
realizuji dohl'adné organy nad poistnym trhom formou stanovenia nielen foriem
investovania, ale aj limitov pre umiestnenie penaznych prostriedkov technickych
rezerv a stym stivisiacou obozretnou investi¢nou ¢innost'ou,

2. objem technickych rezerv na slovenskom poistnom trhu vzrastol v Zivotnom poisteni
0 76,56%, v nezivotnom poisteni 0 22,11% a na mad’arskom poistnom trhu vzrastli
technické rezervy v zZivotnom poisteni o0 223,87% a v nezivotnom poisteni len
0 13,63%,

3. najviacsi podiel na investiciach v SR mali dlhopisy vydané SR, NBS, ¢lenskymi $tatmi
EU, ich CB a dlhopisy EIB, EBOR a MBOR, ktory ¢inil vroku 2009 50,5 %
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z celkovych investicii, v hodnotenom obdobi vzrastol objem prostriedkov
alokovanych do hypotekarnych zaloznych listov na 12,6% na celkovych investiciach,

4. najvacsi podiel na investiciich v MR mali vladne CP, ktoré v roku 2009 dosiahli
53 %-ny podiel, druhy najvyssi podiel 22,83 % mala skupina aktiv Ostatné cenné
papiere,

5. investi¢na aktivita, ako jeden z dolezitych ukazovatel'ov finan¢nej situacie poistovne
v SR nedosahovala odporti¢ané¢ hodnoty, v MR dosahovala v celom obdobi
odporti¢ané¢ hodnoty, pricom vrokoch 2008 a2009 zaznamenali hodnoty tohto
ukazovatel'a mierny pokles hodnot.

1 Vyvoj objemu technickych rezerv
Komer¢né poistovne tvoria technické rezervy (TR) z €asti predpisaného poistného v sulade so
zakonom osobitne v zZivotnom inezivotnom poisteni. Dostatocnost’ objemu technickych
rezerv vo vztahu k spravovanému aktuidlnemu poistnému kmeiiu je garanciou pre plnenie
zavazkov voci poistenym v pripade vzniku poistnych udalosti v pozadovanom objeme i Case.
Vyvoj objemu TR spolu, i osobitne v Zivotnom a neZivotnom poisteni je uvedeny v Tab.1.

Tab. 1 Technické rezervy
Krajina 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 12009/2008 12009/2004
Slovensko 1,99 2,38] 2,88| 3,36| 3,78| 4,26| 112,57 | 213,71
Mad’arsko 4,02 4,75 5,12| 5,78| 6,98] 6,68] 95,76 | 166,09
Zdroj: Vyrocné spravy SLASPO, MABISZ a viastné vypocty

Objem technickych rezerv v hodnotenom obdobi v oboch krajinach rastol, podstatne
rychlejSie rastol na Slovensku, kde rast dosiahol 213,71 % a v Mad’arsku 166,09 %, pricom
objem rezerv zodpoveda velkosti poistného pol'a v oboch krajinach.

Medziro¢ny narast v rokoch 2009/2008, ked’ uz finan¢na kriza ovplyviiovala vSetky odvetvia
narodného hospodarstva vratane poistovnictva bol na Slovensku 12,57 %, ale v Mad’arsku bol
zaznamenany pokles 04,24 %, co bolo spdsobené najmi zniZenim objemu predpisaného
poistného v dosledku realizovanych reforiem (aprava DPH, dochodkova reforma).

2 Portfolio investicii a investi¢na aktivita
Z pohl'adu komerénych poistovni, manazmentu, investiéného manazmentu ako aj poistenych
je dolezita Struktara investicného portfolia, od ktorej zédvisi celkovy vynos z investovania
prostriedkov TR. Struktira umiestnenia TR je uvedena v tabul’kéch 2 a 3.

Tab. 2 Finan¢né umiestnenie prostriedkov technickych rezerv v SR
Forma aktiv 2 004 2005 2006 2007 2008 2009
Dlhopisy vlid a CB SR a
¢lenskych §tatov EU alebo
garantované SR, dlhopisy
EIB, EBOR a MBOR

Dlhopisy bank 53 648 380010 471 065 512 675 677709 502 248

1163421 1417262 1519942| 1507007 | 1421383 | 1994495

Terminované ity v bankach 363 270 403 004 277 185 289 949 250 790 131 538

Hypotekarne zalozné listy 256 179 278 476 389550 453 466 506 673 505395
Ostatné 496 590 299 409 345521 490 865 650930 816179
Spolu (v tis. eur) 2333107| 2778160 | 3003263 | 3253963| 3507484 | 3949 855

Zdroj: Rocné spravy SLASPO za roky 2004 — 2007, Sprava NBS o stave a vyvoji financného
trhu za rok 2008 a 2009 a vlastné vypocty.
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Najvicsi podiel investicii maju v celom obdobi dlhopisy vydané SR, NBS, ¢lenskymi $tatmi,
ich CB a dlhopisy EIB, EBOR a MBOR (v intervale od 40,5 % v roku 2008 do 51 % v roku
2005). Podiel tychto investicii od roku 2005 mal klesajiicu tendenciu, avSak v roku 2009
narastol o 10 % a dosiahol hodnotu 50,5 %.

Tab. 3 Finan¢né umiestnenie prostriedkov TR v MR

Forma aktiy 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Vladne CP 937341 1092142| 1153238 1187 205 1210805| 1116967
LA L 7 E] 46 983 45727 51734 110 330 179032| 244626
bankové CP
AEULEE IO 12 462 16 521 37 665 37 621 40 030 28 166
majetkové CP
Akcie 58 909 67 434 112 282 122 613 154 370 173 916
Ostatné CP 77922 143 867 195 479 241 549 325603 480 809
Pézitky 7375 7276 8281 9495 10 308 5895
Ostatné 47 417 48 134 50 594 57 504 81 049 56 048
GECL 1188408 1421102 1609272| 1766317 2001196| 2106428
(v mil. HUF)

Zdroj: Vyrocné spravy Madarskej asociacie poistovni za roky 2004 — 2009

Objem finan¢nych investicii na mad’arskom poistnom trhu rastol pocas celého sledované¢ho
obdobia a v roku 2009 dosiahol sumu 2 106,43 mld. HUF. Dominantna ¢ast’ investicii patrila
vladnym CP, hoci po pédtrocnom raste v roku 2009 vyska tychto investicii poklesla o 93,8
mld. HUF v désledku ¢oho sa ich podiel na celkovym investiciach znizil o 7,5 %, stale vSak
¢ini 53 % celkovych investicii. Podiel bankovych vkladov, respektive CP emitovanych
bankami (11,61 %) sa zvysil oproti roku 2008 o 2,7 %.

Integralnou sucastou komplexnej Cinnosti poistovni je podnikatel'ska uloha — finanéné
podnikanie, investi¢na ¢innost’ poistovni. Volné penazné prostriedky technickych rezerv
(z dovodu casového nestladu medzi inkasom poistného avznikom poistnej udalosti
a nadvdzného poistného plnenia) sa zhodnocujii na finanénom trhu v stlade s platnou
legislativou.

Délezitym ukazovatelom kvality investi¢nej ¢innosti komerénych poistovni je investi¢na
aktivita. Vyjadruje sa ako podiel investi¢nej ¢innosti (financné umiestnenie) a technickych
rezerv v percentach. Ratingova agenttra Standard & Poor’s odporu¢a minimalnu hodnotu 100
%, pretoze investicie by mali dosiahnut minimdlne vysku technickych rezerv. Vyvoj
investi¢nej aktivity je uvedeny v tabulke 4.

Tab. 4 Investi¢na aktivita
Krajina 2004 2005 2006 2007 2008 2009 12009/2008 12009/2004
Slovensko 87,76 | 89,81 | 86,24 | 86,32| 89,23| 92,75| 103,37 | 101,68
Mad’arsko | 117,40|120,70 (119,04 |121,49|114,05|112,47| 98,62 | 95,80
Zdroj: Vyrocné spravy SLASPO, MABISZ a viastné vypocty

Z 0dajov uvedenych v tabulke 4 je zrejmé, Ze investicnd ¢innost’ komerénych poistovni sa
nevyvijala pozitivne, pretoze v sledovanom obdobi nedosiahla ani odporti¢ant hodnotu 100,
z toho vyplyva, ze prostriedky technickych rezerv nie st adekvatne zhodnocované. V MR sa
v celom obdobi dosahovali hodnoty investi¢nej aktivity vyssie, ako je odporucana hodnota,
pricom najvyssie zhodnotenie prostriedkov TR komerénych poistovni bolo v roku 2007, ked’
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bol vynos 20,7%, ale v nasledujucich dvoch rokoch bol uz zaznamenany pokles na 114,05%,
resp. 112,47%. Celkovy pokles v porovnani s bazickym rokom bol 4,20%.

ZAVER

Objem TR v celom sledovanom obdobi réstol v obidvoch poistnych odvetviach, vysSie tempo
rastu bolo dosiahnuté v SR. Portfélio investicii odrazali zmeny v objeme TR, pricom
najvacsie zmeny boli zaznamenané v polozke terminované Ucty v bankach, pokles bol
0 63,79%, ¢o zodpoveda ustupu od mimoriadne opatrného investovania. V MR najvicsie
zmeny v dynamike portfolia investicii zaznamenali bankové vklady a bankové cenné papiere,
ktoré vzrastli z 46 983 mil. HUF na 244 626 mil. HUF. Vyrazny narast bol aj v polozke akcie,
kde vzrastla hodnota z 58 909 na 173 916 mil. HUF, ¢o zodpoveda snahe investi¢éné¢ho
manazmentu dosahovat’ o najvyssi vynos z investovania za sucasné¢ho akceptovania zasad,
ktoré je nutné dodrziavat’ investi¢nej ¢innosti. Hodnoty ukazovatel'a investi¢nej aktivity v SR
jednoznaéne nasvedcuju, ze je nutné zamerat pozornost na vsetky Cciastkové cinnosti
a faktory, ktoré ovplyviiuji vynosovost’ portfolia investicii.

Na Slovensku st legislativne upravené formy aktiv na umiestiiovanie prostriedkov TR do 18
skupin, pricom aj limity st stanovené osobitne. V Mad’arsku st upravené formy a limity
spolu, pricom ich strukturalizacia je len do siedmych skupin.
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STRUKTURNE ZMENY V ZAMESTNANOSTI V KONTEXTE
FINANCNEHO DOPADU NA PRODUKTIVITU A ZAROBKY

STRUCTURAL CHANGES IN EMPLOYMENT IN THE
CONTEXT OF FINANCIAL IMPACT ON LABOUR
PRODUCTIVITY AND EARNINGS

Jan Kavec, Eva Rievajova’'

ANOTACIA

Prispevok skiima finan¢ny aspekt Strukturalnych zmien v zamestnanosti na iroven zarobkov a
produktivity. Vychédza z udajov o zmenéch v $trukture pracujtcich v priebehu rokov 1998-
2009 v EU15 a SR v absolutnych i pomernych po¢toch. Nadvizne na charakteristiku vyvoja
casovych radov poctu pracujucich v ¢leneni podla hlavnych tried medzinarodnej klasifikacie
zamestnani ISCO-88 zobrazuje pomocou korelacnej analyzy najviacSie podobnosti a
rozdielnosti medzi EU15 a SR. Nasledne pomocou regresnej analyzy skama vplyv zmien v
Struktire zamestnanosti na uroven zarobkov, produktivity prace na pracovnika 1 na
odpracovanu hodinu.

KEUCOVE SLOVA

zamestnanost’, produktivita, zarobky, medzindrodna klasifik4cia zamestnani ISCO-88

ANNOTATION
The article examines structural changes in employment noticeable at the level of earnings and
productivity. It is based on data describing changes in structure of employment in EU15 and
Slovak republic in period 1998-2009 (in both absolute and relative numbers). Subsequently to
the time-series analysis of workers, broken down by major groups of international
classification of occupations ISCO-88, describes major similarities and differences between
EU15 and SR (using correlation analysis). Subsequently, examines the impact of changes in
structure of employment on the level of earnings, labour productivity per worker and labour
productivity per hour worked (using regression analysis).

KEY WORDS

employment, productivity, earnings, international classification of occupations ISCO-88

UVOoD
Medzindrodnéa klasifikdcia zamestnani sa vyuziva v prvom rade na medzinarodny zber,
porovnavanie a vymenu Statistickych a administrativnych tdajov. Je nastrojom na tvorbu
a diseminaciu medzinarodne porovnatelnych Statistik. TaktiezZ ma sluzit’ ako model pre tvorbu
narodnych a regionalnych klasifikacii zamestnani. Napokon je nevyhnutna pre dokladné
poznanie trhu prace, vedecko-vyskumné tcely a navrhy opatreni politiky zamestnanosti.

CIELC A METODIKA

Cielom vyskumu je identifikovat’ hlavné podobnosti a rozdielnosti vo vyvoji zamestnanosti
v SR a EU15 podl'a hlavnych tried medzinarodnej klasifikacie zamestnani ISCO 88. Struktury

! Prispevok je napojeny na projekt VEGA &. 1/0414/09 , Novy rozmer hospodarskej a socialnej politiky
v znalostnej ekonomike*
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a ich vyvoj budu najskor graficky zobrazené a nasledne prostrednictvom korelacnej analyzy
budu koeficientmi korelacie exaktne vyjadrené hl'adané vyvojové podobnosti a rozdielnosti
medzi SR aEUI15. Dalsim cielom je urdit vztah medzi produktivitou préace, Groviiou
zarobkov a podielom pracovnikov v jednotlivych hlavnych triedach ISCO 88, k comu bude
vyuzitd metdda regresnej analyzy — konkrétne metdda najmensich Stvorcov.

VYSLEDKY

Prehl'ad o vyvoji zamestnanosti v SR a v EU15 v ¢leneni podl'a hlavnych tried ISCO 88
poskytuju databazy Eurostatu, ktorych udaje prezentuju nasledujice grafy.

Graf 1 Vyvoj Struktiry zamestnanosti podl'a medzinarodnej klasifikacie zamestnani v obdobi
1998 —2009 v SR
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Graf 2 Vyvoj Struktiry zamestnanosti podl'a medzinarodnej klasifikacie zamestnani v obdobi
1998 — 2009 v EU15
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Vysledky korela¢nej analyzy

V SR bol identifikovany najvyssi stupein zavislosti medzi podielom prevadzkovych
pracovnikov v sluZzbéach a obchode a podielom pracovnikov obsluhujicich stroje a zariadenia
(koeficient korelacie medzi tymito dvomi hlavnymi triedami ISCO 88 dosahuje v sledovanom
obdobi hodnotu 0,89); zatial' ¢o v EU15 existuje najvyssi stupeii koreldcie medzi podielom
kvalifikovanych pracovnikov v polnohospodarstve a lesnictve a podielom technickych,
zdravotnickych a pedagogickych pracovnikov. Koeficient korelacie tu dosahuje hodnotu -0,99
— teda vyvoj v tychto hlavnych triedach zamestnani je inverzny.
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Najvyssia korelacia medzi rovnakymi hlavnymi triedami ISCO 88 v SR avEU bola
zaznamenand u prevadzkovych zamestnancov v sluzbach a obchode (koeficient korelacie
0,96) a najnizsia u obsluhy strojov a zriadeni (koeficient korelacie -0,33).

Vysledky regresnej analyzy
Vztah medzi podielom zamestnanosti v jednotlivych hlavnych triedach ISCO 88,
produktivitou prace a zarobkami je mozné po vyskume kombindcii jednotlivych premennych
(Gspesne iba za EU15) vyjadrit prostrednictvom regresnej rovnice:
In(LPPHW) = In(ISCO_major_goup_3) + In(ANNETE) + e
LPPHW — produktivita prace na odpracovanu hodinu
ISCO _major _goup 2 — podiel zamestnancov hlavnej triedy 2 na celkovej zamestnanosti
ANNETE - vyska priemernych cistych rocnych zarobkov
e —rezidualna zlozka,
ktora vystihuje, ze rast podielu technickych, zdravotnickych a pedagogickych zamestnancov
na celkovej zamestnanosti spolu s vyskou priemernych c¢istych zarobkov pozitivne ovplyviuje
uroven produktivity prace.

ZAVER

ISCO sa sustred'uje na druh vykonavanej prace v zamestnani bez ohl'adu na ekonomické
odvetvie zamestnavatel'skej organizacie. Niektoré zamestnania sa vyskytuji len v jednom
alebo dvoch odvetviach, iné, ako si napriklad sekretirky, sa vyskytuji v mnohych
odvetviach. Vysledky korela¢nej analyzy vypovedaju, ze najvysSia podobnost vo vyvoji
medzi rovnakymi hlavnymi triedami ISCO 88 v SR a v EU je u prevadzkovych zamestnancov
v sluzbach a obchode anajvyssSia rozdielnost u obsluhy strojov a zriadeni, pricom podiel
technickych, zdravotnickych a pedagogickych zamestnancov na celkovej zamestnanosti spolu
s vySkou priemernych Cistych zarobkov pozitivne ovplyviiuje uroven produktivity prace
v EU15.
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THE CONCEPT OF INTELLECTUAL CAPITAL IN A BANK

Monika Klimontowicz

ANNOTATION

The turbulent changes in economic environment cause the necessity of evolving the opinion
on the main sources of competitive advantage. Increased competition in the financial service
industry, internationalization and globalization, implementing new products, changes in
consumer needs, technological progress and effortless possibility of changing banking
services supplier raise the interest of intangibles as a source of banks’ value in a long-term
perspective.

For many years banks have been using intangibles. A lot of bank’s management concepts
have noticed some of them, but intangibles in that concepts are scattered and not systemized.
Thus they should be order, classify and characterize to optimize their usage. Undoubtedly the
concept of intellectual capital is the response for that challenge.

KEY WORDS

intellectual capital, competitive advantage, banks’ value

INTRODUCTION

Many scientists and managers are interested in the intellectual capital. It is considered by
many, defined by some, understood by a select few and formally valued by practically no
one’”. Therein lies one of the greatest challenges facing business leaders and academic
researchers today and tomorrow. They are admittedly focused on studying its nature as
extensively and deeply as possible. It leads to the ordering of the knowledge concerning
intellectual capital. On the other hand new questions and problems appear. The assignment for
academics is to frame the intellectual capital’s phenomenon using extant theories in order to
develop a more rigorous conceptualization of this elusive intangible.

AIM AND METODOLOGY
The purpose of this paper is to present the evolution of intellectual capital concept as well as
the attempt to find the answer to the question how it should be defined in banks to help them
to create market value. The conceptualization and frame of intellectual capital will be the
foundation for further study.

RESULTS
The term Intellectual Capital was officially published for the first time in 19757, But some
elements of intellectual capital concept may be found in former reflections and researches
focused on capital theory and knowledge management. It is worth to mention for example the
J. Rae’s work: The Sociological Theory of Capital which was published in 1834. Many
authors attribute the first use of that term to J. K. Galbraith™. T. A. Stewart claimed it back to

2 Steward T. A., Intellectual Capital: the New Wealth of Organizations, Doubleday/Curency, New York, 1997

3 Feiwal G. R., Intellectual Capital of Michal Kalecki: A Study in Economic Theory and Policy, University of
Tennesee Press, Knoxwille TN 1975.

™ Urbanek G., Wycena aktywéw niematerialnych przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2008, s. 32.
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1958 when he started intellectual capital study with H. Ttami’”.

The essential growth in interest in intellectual capital was in 1980s. In 1986 K. E. Sveiby
published The Know-How Company on intangible assets management. A year later The
Conrad Group was established. It was focused on preparing the universal method for
valuating and managing intangible assets. In 1991 and 1994 T. Stewart published two articles
on the role of mind power and advanced innovative thesis that company’s intellectual capital
should be combined with the level of its profit and market success. At the same time R. S.
Kaplan and D. P. Norton created the model of balanced scorecard (BSC).

In the banking sector the first researches on the role of intellectual capital were conducted in
1990s. One of the first scientist who studied that problem was J. Canals (1993). According to
him the main sources of banks’ competitive advantage are: employees, financial management,
tangible assets and intangible assets. That and the further researches showed some factors of
competitive advantage which are classified as intellectual capital today but then they did not
use that term. For example S. G. Bharadway, P. R. Varajadan and J. Fahy considered
company’s culture, scale economy, brand, modern technology and ability of its
implementation as the source of competitive advantage’®. Few years later J. Devlin and C. T.
Ennews stated that bank’s competitive factors could be divided into two main groups: factors
connected with bank’s core business (as product and service quality) and other factors (as
price, image, reputation) ', Further research conducted by G. T. Chen (1999) was focused on
the relation between success factors and bank’s competitive strategy. He stressed the role of
the ability of bank’s operational management which was reflected in employees’ politeness
and kindness, management skills, service quality, the ability of computerization, the ability of
assets and liabilities management and the ability of internal control”.

In Poland the interest in intellectual capital appeared relatively late. The first publications
concerning its role in management and building value of a company were published in 2001-
2005”. The former research focused on competitive advantage sources and did not mention
intellectual capital as one of them. The first scientists who stressed the role of intangible
assets for creating the sustainable competitive advantage in banking sector was J. Pietrzak and
J. Harasim®. Whereas M. Marcinkowska focused her research on using intangible assets for
bank value’s increase® . Some elements of intellectual capitals are mentioned in many papers.
The client capital was, for example, the subject of M. Capiga’s interest™”.

> Rogowski W.: Kapital intelektualny jako generator nowych czynnikéw konkurencyjnych, [w:] Kasiewicz S.,
Rogowski W., Kicinska M., Kapital intelektualny. Spojrzenie z perspektywy interesariuszy, Oficyna
Ekonomiczna, Krakéw 2006, s. 64-65.

76 Bharadway S. G., Varadajan P. R., Fahy J., Sustainable Competitivr Advantage in Service Industries: A
Conceptual Model and Research Propositions, “Journal of Marketing” 1993, Vol. 57, s. 83-99.

" Devlin J., Ennew C T., Understanding Competitive Advantage in Retail Financial Services. “International
Journal of Bank Marketing”, Vol. 15, No. 3/1997, s. 73-82.

8 Chen T., Critical Success Factors for Various Strategies in the Banking Industry, ,International Journal of
Bank Marketing” 1999, Vol. 17, nr 2, s. §3.

” Among first Polish publication on intellectual capital are: Bratnicki M., Struzyna J., Przedsiebiorczosé i
kapital intelektualny (2001 r.), Mikuta B., A. Pietruszka-Ortyl, A. Potocki, Zarzqdzanie przedsigbiorstwem XXI
wieku (2002 r.), D. Dobija, Pomiar i sprawozdawczos¢ kapitatu intelektualnego przedsiebiorstwa (2003 r.), E.
Ghuszek, Zarzgdzanie zasobami niematerialnymi przedsigbiorstwa (2004 r.), M. Capiga, Kapitatl klienta banku.
Wybrane aspekty zarzqdzania i oceny (2005 r.).

% Pietrzak J., Czynniki przewagi konkurencyjnej na rynku bankowych ustug detalicznych, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2002, s. 92, Harasim J., Strategie marketingowe w bankowosci detalicznej w
Polsce, Biblioteka Menedzera i Bankowca, Warszawa 2004, str. 109-116.

8! Marcinkowska M., Wykorzystanie zasobéw niematerialnych w tworzeniu wartosci bankéw, [w:] Bankowosé,
red. Wectawski J., Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 2006, s.217-225.

82 Capiga M., Kapital klienta banku. Wybrane aspekty zarzqdzania i oceny., Twigger, Warszawa 2005
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Despite the increasing interest of academics and practitioners there is no generally accepted
taxonomy so far. The term Intellectual Capital has many complex connotations and is often
used synonymously with intellectual property, intellectual assets and knowledge assets. It is
defined as:
- the sum of all the people of the company know which gives a competitive advantage in
the market (T. Steward),
- knowledge that can be converted into value (L. Evidson),
- knowledge, experience, organizational technology, clients relationship and professional
skills which give company a competitive advantage (L. Evidson, M. Malone),
- the sum of hidden assets which are not seen in balanced sheets consists of what
employees have in their heads and what they leave in a company going home (G. Roos,
J. Ross) ¥
Some of researchers say that it is too early to define the term of intellectual capital definitely
because it is still being examined and conceptualized from different perspectives. The variety
of definitions makes the scientists and managers to classify, order and characterize the
components of intellectual capital individually. The intellectual capital is the link between
knowledge, talent, skills, resources’ creativity and innovativeness with resources supporting
the productivity as technology, modern organizational structure and patents. As the result the
term of intellectual capital is extended to all intangible assets or narrowed down to few
components.
Analyzing the internal structure of intellectual capital it can be noticed that all concepts
mention a human capital. It is defined in the same way and consists of employees’ experience,
knowledge, qualifications and skills combined with their motivation and managers’ skills and
abilities®. The second component of intellectual capital is structural capital. It is defined and
named in different way. Many concepts divided it into organizational capital and client capital
(see Figure 1).

Fig 1. The Components of Intellectual Capital in Selected Concepts

Author Year The Components of Intellectual Capital
Conrad Group | 1989 Individual Structural Capital
Capita
Sveiby K.-E. 1996 Human Internal Structural Capital External Structural Capital
Capital
Evidson L., 1997 Human Structural Capital
Malone S. Capital Organizational Capital Client Capital
Capital of Capital of
Processes Innovations
Brooking A. 1997 | Human Assets Infrastructure Intellectual Market Assets
Assets Property Assets
Roos. G i 1997 Human Organizational Capital Client and Relationship
Roos. J Capital Capital
Steward T. A. | 1998 Human Structural Capital Client Capital
Capital
Lev B. 2001 | Human Assets Organizational Assets Assets of Innovation
Bratnicki M. 2001 Human Organizational Capital Social Capital
Struzyna J. Capital
Dobija D. 2003 Human Structural Capital Capital of Market Capital
Capital Innovations

%3 Rogowski W.: Kapital intelektualny..., s. 65, Urbanek G., Wycena aktywéw niematerialnych..., s. 32.
8 Capiga M., Kapital klienta..., s. 15.
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Gluszek E. 2004 Human Organizational Intellectual Competitive

Resources Resources Giving | Property Resouces Advantage
Internal Power Resouces

Banking Sector

Cannals J. 1993 Human Tangible Assets Financial Assets Intangible Assets
Resources

Pietrak J. 2003 Intangible Assets Tangible Assets

Harasim J.

Capiga M. 2005 Human Organizational Capital Client Assets

Capital

Zrédto: Self study on the basis of: Edvinsson L., Malone M., Kapitat intelektualny. Poznaj prawdziwg wartos¢
swojego przedsigbiorstwa odnajdujgc jego ukryte korzenie, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2001, s. 45,
Kunasz M., Klasyfikacja metod oraz narzedzi pomiaru kapitatu intelektualnego i aktywow niematerialnych,
http://www.sceno.edu.pl/cms_tmp/1172_M_Kunasz3.pdf [27.04.2011], Dobija D., Kapital intelektualny.
O pomiarze i sprawozdawczosci niemierzalnego, http://www.innowacyjnosc.gpw.pl/kapital-intelektualny/
publikacje/5-O-pomiarze-i-sprawozdawczosci-niemierzalnego. html [27.04.2011], Szara K., Pier$cieniak A.,
Kapital  intelektualny  jako  obszar  konkurencji  przedsiebiorstwa,  http://www.univ.rzeszow.pl/
ekonomia/zeszyty/Zeszyt11/16.pdf [28.04.2011]

Comparing that concepts it should be stressed that as far as the intellectual capital’s
components have been described precisely in the industry, they are rarely examined in
banking sector. The structure of bank’s intellectual capital must reflect its specific character
and take into account factors which create its long-term value. From that perspective two the
most important items are intellectual assets and client assets. In today’s changing
environment the process of increasing bank’s value is undoubtedly connected with process
optimization and service technology. In banking sector achieving a market success is
impossible without proper reputation and clients’ trust. That is why the structure of bank’s
intellectual capital should also include organizational assets (with emphasis on innovations)
and market assets (with emphasis on reputation, brand, distribution channels, sales strategy,
etc.). Nowadays the challenge for bank is not to understand the importance of intellectual
capital in increasing the market value but to specify components of its structure and find the
measuring instruments which enable bank to manage them effectively.

CONCLUSION
Today’s emphasis on intellectual capital began in the early 1980s as business leaders,
academicians and consultants world-wide began to notice that it had become a major
determinant of the forms’ profits and overall firm performance.
Intellectual capital is pre-eminent resource for creating economic wealth. Tangible assets
continue to be important factors. However their relative importance has decreased through
time. At the contrary intangible assets have increased their importance in developing and
maintaining competitive advantage, value creation and competitiveness.
The intellectual capital is the link between knowledge, talent, skills, resources‘creativity and
innovativeness with resources supporting the productivity as technology, modern
organizational structure and patents. As the result the term of intellectual capital is extended
to all intangible assets or narrowed down to few components. The concepts mentioned in the
paper take into account different components. The first and common one is human capital. It
consists of employees’ experience, knowledge, qualifications and skills combined with their
motivation and managers’ skills and abilities. The second one is structural capital which is
defined and named in different way. Many concepts divided it into organizational capital and
client capital.
The specific character of banking industry causes the necessity to broaden the components of
intellectual capital’s factors. The analyses of its impact on bank’s value should focus on
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human capital (including management, communication, leadership, etc.), client capital,
market capital (including reputation, brand, distribution channels, sales strategy, etc.) and
organizational capital (including optimizing of service processes and innovation). Examining
these factors enables bank to increase the effectiveness of management and its usage in the
process of value creation.
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CUSTOMER INFORMATION FOR FINANCIAL
MANAGEMENT

Bohuslava Knapova

ANNOTATION

The contemporary attention is given to customer information for the financial management of
companies in the Czech Republic. Such criteria as customer contribution, customer value and
customer segments are used mainly for top managers and managers at various management
levels of Czech companies. Customer information are useful not only for business companies
of the strategic importance with securities commerced on the capital market, but also for
middle and smaller companies with the large assortment of outputs or with the territorial
location of their assets and customers. These information serve to the decision making of
owners and managers with the aim to measure and manage the performance of these
companies.

KEY WORDS

financial management, customers, customer contribution, customer value, customer segments

INTRODUCTION
The providing of customer information for the company financial management supposes the
preparation of decision-making problems, the certain volume of data and manners of their
processing for example with the use of economic matrics of more-criteria decision making so
that given information can help to the solution of required decision-making problems, that is
both from the view point of the information content and also from the view point of the
management level.

AIM AND METHODOLOGY
This article deals with theory and practice questions connected with customer information of
the chosen company. Analytical methods of knowledge of the particular customer criteria
point to the complex and synthetic judgement of customer questions and problems for the
financial management.

RESULTS

Such cathegories as customer contribution, customer value and customer segment
information, i. e. costs, revenues, result criteria of profits or losses, assets, liabilities and other
items regarding to segments, serve for the management of large business entities for example
divisions, for the management of the business company as a whole and for the partial
managing levels.

Customer contribution
Customer contribution refers to the contribution margin (CM) of particular customers defined
as a difference of revenues of sold outputs and costs connected with the given customer on the
basis of the accounting documentation. Surveys of customer groups or particular customers
are important tools for the assessment of the development of the marketing policy and for
strategic financial management. For this purpose the customers are separated to various
groups, for example by their revenues: A-customers = over 250 000 revenues, B-customers =
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50 000 — 250 000 revenues, C-customers = 10 000 — 50 000 revenues, D-customers = under
10 000 revenues and E-customers = new customers.

Tab.1 Survey of customer contributions (in thousands)

Type, Volume | Gross Net sales Pro- Costs | CM CcM/ CM/per | %- %-
kind of | produc- | sales in | (gross sales | duct of sales unit share | share
output/ | ted or | thousands | - costs | sales of of
group | purcha- deductions) total total

sed sales CM
Car/A | 2 700 630 440 | 40 | 150 | 0,24 | 75

Ressource: own and [1]

All information about customer groups can be processed with the help of software
programmes which are prepared by computer experts.

Customer value
The calculation of a dynamic customer value is helpful for financial management of the
customer relationship. Knowledge of customer value brings the transparency into the value
consequences of customers and acquisitions [1].

Calculation of customer value

Expected revenues, contribution margins and direct marketing costs are investigated for the
single customer relation. Also the tax issues of this customer relation have to be included and
to arrive at the net gain of the relationship. Net gains (NG) of each year have to be discounted
and added up to get to the net present value (NPV) of a customer relation.

Risk also has to be taken into consideration. The customer risk is the probability that a
prospect can not be won as a customer, that an existing relation is given up, that the net gain
of a customer or the time span of customer retention vary from the plan. It is better to consider
the risk directly in the variables like customer retention time, sales product costs, direct
marketing costs and investments and not in the used percentage of the discount rate.

The value of the customer base is the result of the aggregation of all net present values over
all specified customer relationships.

NPV = summation NG (1 +i)"
=0

The sum of all net present values represents the actual value of the customer relationships.
The decision rule is, that investments in new and in existing customer relations should only be
undertaken, when the net present value of the relation is positive. Consequently, one should
only work with those customers that show a higher net present value of the net gains than the
cost of their acquisition. If existing customer relations show a negative net present value,
further activities should be omitted.

Use of customer value

The task of value oriented customer management is to maximize the net present value of the
customer portfolio. The customer value can be used as a planning and control tool and
represents the development of the market activities of the company. When planning
consistently shareholder value and net present value of the customer base are expected to
correspond in the long range.
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Consequent customer orientation show the need for new objectives in strategic planning. It is
not market share that is the important strategic target anymore, but the share of customer, the
customer lifetime value and the net present value.

The share of customer is the number of products which a customer or a customer segment buy
from the whole product range. Thus the use of customer share as an objective also supports
the idea of cross selling: the customer shall buy as many products from the product lines as
possible.

Customer segments

Following customer information statements [5] suppose that chosen business company creates
two groups of similar products: elektric instruments for households (HOU) and electric
instruments for ,,production® using, for instance for hotels and restaurants (PRU). The
creation of final products is made in the Czech Republic and the production of semi-finished
products is done in the Slovak Republic. Products are sold to customers in the Czech Republic
(CR), in countries of the European Union (EU), in the USA and Canada (USAC) and in other
European and world countries (OTH). Total information about costs, revenues, control result,
assets and liabilities in the classification by segments follow with the expression of items,
which are common items to more segments (COM) and items, which are not included in
segments, i. e. are not dependent on segments (NO).

Tab.2 Segment information (in thousands of Czech crowns)

Products Production allocation

Items HOU | PRU | CcOM NO | CR | SR | coMm NO Total

External costs 10 8 2 10| 11 9 0 10 30
Internal costs 12 12
Total costs 10 8 2 10| 23 9 0 10 42
External revenues 22 18 0 0| 40 0 0 0 40
Internal revenues 12 12
Total revenues 22 18 0 10| 40| 12 0 0 52
Results 12 10 2| -10] 17 3 0| -10 10
Assets 45 40 5 10| 60| 30 0 10 100
Liabilities 14 16 0 200 17| 13 0 20 50

Customer allocation

Items CR EU USAC OTH COM NO Total

External costs 5 6 7 1 1 10 30
Internal costs 0
Total costs 5 6 7 1 1 10 30
External revenues 11 12 13 4 0 0 40
Internal revenues 0
Total revenues 11 12 13 4 0 40
Results 6 6 6 3 -1 -10 10
Assets 20 28 34 8 10 100
Liabilities 8 10 11 1 0 20 50

Ressource: [3]
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Tab.3 Information statement of business segments of sales

Business segments

Items HOU PRU Eliminated Total
External revenues from sale of segments 22 18 40
Revenues from sale among segments 0 0 0 0
Total revenues from sale of segments 40
External costs of segments 10 8 18
Costs among segments 0 0 0 0
Total costs of segments 18
Result of the segment 12 10 22
Common costs -2
Operating profit 20
Other costs -10
Net profit 10
Other information
Assets of segments 45 40 85
Common assets 5
Other assets 10
Total assets 100
Liabilities of segments 14 16 30
Common liabilities 0
Other liabilities 20
Total liabilities 50
Ressource: [3]
Tab.4 Information statement of territorial segments of sales

Territorial segments
Items CR | EU |USAC| OTH | Eliminated | Total
External revenues from sale of segments 11 12] 13 4 40
Revenues from sale among segments 0 0 0 0 0 0
Total revenues from sale of segments 40
External costs of segments 5 6 7 1 19
Costs among segments 0 0 0 0 0 0
Total costs of segments 19
Result of the segment 6 6 6 3 21
Common costs -1
Operating profit 20
Other costs -10
Net profit 10
Other information
Assets of segments 200 28| 34 8 90
Common assets 0
Other assets 10
Total assets 100
Liabilities of segments 8 10| 11 1 30
Common liabilities 0
Other liabilities 20
Total liabilities 50

Ressource: [3]

131




Segment information should be reported according to standard /FRS §: Segment Reporting [2]
by business companies of the strategic significance.

CONCLUSION
The ascertainment and use of customer information for the financial management are usually
important not only in great Czech companies with the diversificated business process and with
the territorial location of assets and customers, but also for middle companies in the Czech
Republic [4].
This paper was prepared as one of the output of research project ,,Contemporary Problems of
Valuation for Purposes of Company Management: Owner’s and Manager’s Approach”.
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THE ROLE OF EU FUNDS IN DEVELOPMENT OF SMALL
AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES IN POLAND

Marta Kolodziej-Hajdo

ANNOTATION

European Union accession gave Polish enterprises a chance of increasing competitiveness
thanks to EU funding. That should influence economic revival, especially increasing of
entrepreneurship, including SME. This sector plays a significant role in Polish as well as in
European economies and EU funds act as additional incentive of growth of this sector.

The article presents benefits which Polish small and medium-sized enterprises achieve thanks
to the possibility of investment financing using funds entrusted to them by the European
Union.

KEY WORDS

EU funds, micro enterprises, small enterprises, medium-sized enterprises

INTRODUCTION

Competitiveness of small and medium-sized enterprises is one of the significant factors of
dynamic development of national economy. Poland’s accession to the European Union
brought the pursuit to increase the competitiveness of polish firms on European markets. The
activity on those markets is one of the ways of building a strong and stable position of the
company, which will have a chance to expand outside the regional markets. However, this
requires adequate resources, which not always are held by micro, small and even medium-
sized enterprises. SMEs often face with the problem of limited access to capital needed for the
implementation of investment projects, aimed at increasing the innovation of production,
offering new or improved products.

One solution to these problems is that SMEs can benefit from the aid of European funds. In
the programming period 2007-2013 entrepreneurs will be able to obtain grants from a number
of operational programmes, among which outlined activities aimed exclusively for the SME
sector firms.

The purpose of the article was to identify the opportunities and benefits that bring together the
EU funds for Polish small and medium-sized enterprises.

DEFINITION OF SMES

Attempting to define small and medium-sized enterprises is difficult. In the European Union
there is no single definition, valid in all aspects. Companies belonging to the SME sector are
defined differently depending on the regulatory, statistical purposes, the accounting and
allocation of EU funds. For purposes of this article SMEs are defined through the prism of
applying for EU funds.

In accordance with the regulations of the European Commission®, determining the status of
the entrepreneur, requires the following information: size of employment, annual turnover,
assets value.

The level of indicators used to determine the status of the company are presented in Figure 1.
These ratios are determined on the last day of the financial year and designated on the basis of
annual data.

% Attached I to Commission Regulation (EC) No 800/2008 of 6 August 2008, article 2
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Fig. 1 Thresholds and limits, qualifying the company to the appropriate category of SMEs by
European Commission regulations

Business category Employment [people] Annual turnover [min Value of assets
EUR] [min EUR]
Micro enterprises <10 <2 <2
Small enterprises <50 <10 <10
Medium-sized enterprises <250 <50 <43

Source: own work based on: art. 2, Annex I, Commission Regulation (EC) No 800/2008 of 6 August 2008

Number of people employed in the enterprise is an essential initial criterion in determining the
SMEs category. Any excess of that limit will cause the loss of the appropriate status. For all
other criteria one of them is selected, as the reference. At the stage of determining the size of
the entity it should be taken into account, whether a company is: an autonomous enterprise or
a partner enterprise™®,

Factor determining the size of the enterprise and causing the loss of the current status is the
principle according to which exceeding the relevant thresholds must occur within at least two
consecutive billing periods.

Entities privileged in the process of obtaining financial resources from EU funds are those
that were included into the category of micro, small and medium-sized enterprises (SMEs). In
the current financial perspective for 2007-2013, the sector receives a significant part of
European funds for increasing innovation and investment. Furthermore, the level of co-
financed projects implemented by the SMEs reaches, in case of the regional investment aid®’
in most provinces in Poland up to 70% of eligible project costs™. It should also be noted that
some programs or grant schemes were created exclusively for the needs of the SME sector.

THE IMPORTANCE OF SMES FOR THE POLISH ECONOMY

Small and medium enterprises play a significant role in the national economy, especially
being the driving force behind the regional economy. Entrepreneurship of this sector is the
potential for economic growth, employment growth stimulator, but also the saturation of the
market in goods of adequate quality. These companies are characterized by a dynamic
approach to the environment as they can quickly respond to changing customer preferences
and needs, which for large companies is often unaffordable. In this way, the SME sector
companies contribute to the development and increase the efficiency of the entire national
economy.
How important is this sector is evidenced by the number of enterprises of SMEs operating in
the Polish economy. According to the REGON records at the end of 2009 in Poland, the
number of registered enterprises was 3 880,3 thousand out of which 99,9% were companies of
the SME sector. Throughout the period concerned, there was a clear upward trend, while in
2009 this increase was not significant, because only 0,3%. It should be noted, however, that
this applies to the period of the global financial crisis. It is also important that about 99% of
all enterprises operating in Poland belongs to the SME sector.

% Attached I to Commission Regulation (EC) No 800/2008 of 6 August 2008, article 3

87 Regional aid is associated with doing business and making the investment by the beneficiary in a particular
area. It is the aid with the nature of development assistance, focused on financing of investment activities and
increase employment. Ground rules on regional aid can be found in: Commission Regulation (EC) No 800/2008
of 6 August 2008 declaring certain categories of aid compatible with the common market in application of
Articles 87 and 88 of the Treaty (General block exemption Regulation). Official Journal of the European Union,
No. 09/08/2008, No. 214, Brussels 2008

% The intensity of regional aid is granted in accordance with the approved regional aid map for the Member
State for 2007-2013. It is diverse in terms of allowable amount, depending on the location (province) of the
project, for example, Masovian Voivodeship - 30% from 2011, and the Lodz Voivodeship - 50%
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Another example of the importance of SMEs for economic development is its contribution to
gross domestic product. In 2008 it amounted to 46,9% (including micro-enterprises producing
29,8%, small — 7,3%, while the average — 9,8%)89. Given the structure of GDP generated by
these enterprises sector it can be observed a clear dominance of micro-enterprises, in 2008
they produced 42% of GDP.

The third major factor indicating the importance of the SME sector is the number of
employees. Small and medium-sized enterprises employ about 69% of employees in the
private sector. According to the CSO (Central Statistics Office) in 2009, with a total of 6 676
thousand employees up to 4 648 thousand (69,62%) were employed in SMEs, with 1 578
thousand employed in medium-sized, and the remainder in micro and small (46% total
employment)”’.

The figures confirm the huge impact of small and medium-sized enterprises on the
functioning of the Polish economy, employment growth and integration in Europe. But we
must remember that this sector is very sensitive to the economic environment changes
because it first encounters effects of the crisis, or an excessive bureaucracy. The positive
effect of growth of SMEs can ensure the competitive process based on knowledge and
creating an innovative economy.

EU FUNDS FOR POLISH SMES IN THE YEARS 2007-2013

As a full member of the European Union, Poland is obliged to implement the basic policies of

the Community, for which receives funds in the form of European funding. The main

document that defines the implementation of EU cohesion policy on the Polish territory in

2007-2013 is National Strategic Reference Framework (NSRF) 2007-2013°". This document

sets out ways of supporting the funding available from the EU budget during the next seven

years under the European Regional Development Fund (ERDF), European Social Fund (ESF)

and Cohesion Fund””.

The main objective of the National Cohesion Strategy is to ,,create conditions for the growth

of the knowledge economy and entrepreneurship to ensure employment and increase of social,

economic and spatial cohesion™”. The six main horizontal objectives contribute to achieving

the main objective of the NSRF. They are as follows’*:

1. Improving the functioning of public institutions and development of partnership.

2. Improving the quality of human capital and enhancing social cohesion.

3. Building and modernization of technical and social infrastructure crucial for the
competitiveness of Polish.

4. Improving the competitiveness and innovativeness of enterprises, including in particular
the manufacturing sector with high added value and development of service sector.

5. Increasing competitiveness of Polish regions and preventing their social, economic and
spatial marginalization.

6. Balancing growth opportunities and supporting structural changes in rural areas.

% Raport o stanie sektora matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008-2009, PARP, Warszawa
2010, s. 28

* Pracujacy w gospodarce narodowej w 2009 r. Informacje i opracowania statystyczne. GUS. Warszawa 2010, s.
115

°! Document prepared in accordance with the requirements of Article. 27 Council Regulation (EC) No
1083/2006 of 11 July 2006 laying down general provisions on the European Regional Development Fund,
European Social Fund and the Cohesion Fund and repealing Regulation (EC) No 1260/1999. Official Journal of
the European Union No, 31.7.2006, L. 210th Brussels 2006

%2 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013, wspierajgce wzrost gospodarczy i zatrudnienie.
Narodowa Strategia Spojnosci, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007, s. 4

% Tbidem, s. 40

% Ibidem, s. 42
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In addition to the activities of the legal, financial and institutional nature, the objectives of the

NSRF will be implemented through programs and projects financed from structural

instruments””. Among them are programs aimed at the SME sector.

In the current financial perspective, entrepreneurs may seek support under:

- 16 Regional Operational Programmes (ROP) and

- nationwide programs, in particular: Innovative Economy Operational Programme (IE OP),
Rural Development Programme (RDP), Operational Programme Human Capital (HC OP),
Operational Programme Infrastructure and Environment (IaE OP).

The various operational programs in the context of those actions address to enterprises means
to partially finance the projects of different nature. The scope of projects, the amount of
resources transferred, therefore, depend on the type of program within which SMEs apply for,
and which will affect the fulfilment of the objectives set to Poland by the European Union,
providing adequate resources. The priorities include: increasing the competitiveness of Polish
enterprises, reduce employment, increase innovation in companies, improve job skills, etc.
Figure 2 presents examples of the types of projects undertaken by entrepreneurs who are
eligible for funding under the various operating programs.

Fig. 2 Types of projects funded by the European Union indicating the relevant operational
programs - example

Nature of the projects | Type of operational program
1. For innovative investments, including:
less than 8 million PLN 16 Regional Operational Programmes (provincial)
more than 8 million PLN Innovative Economy Operational Programme
2. R & D projects Innovative Economy Operational Programme;
16 Regional Operational Programmes
3. E-business Innovative Economy Operational Programme
16 Regional Operational Programmes
4. General and specific training Human Capital Operational Programme 2007-2013
5. Environmental Protection Operational Programme Infrastructure and Environment;
16 egional Operational Programmes
7. Development of agricultural Operational Programme for Rural Development
products
8. etc.

Source: M. Kolodziej-Hajdo, A. Surowiec. Finansowanie projektow MSP z funduszy unijnych
— korzysci i bariery. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, ,,Rachunkowos¢ w
zarzqdzaniu jednostkami  gospodarczymi”, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2011, s. 540-541

As shown in figure 2, the SMEs can obtain funds under a number of operational programs for
projects of varying scope. European funds are therefore a great opportunity for entrepreneurs.
Unfortunately, the road to EU money is associated with a number of barriers, often difficult to
overcome.

BENEFITS OF THE USE OF THE EUROPEAN FUNDS
When deciding on applying for European funds, entrepreneurs, apart from barriers which they
may encounter, should also take into account the benefits that they can achieve in the future.
EU funds are, above all, an opportunity to develop the SME sector, the growth of
entrepreneurship and competitiveness in international markets.
The most important benefit is the ability to partially finance innovative projects, purchase of
modern technology, and funding the development and upgrading of qualifications of

% Tbidem, s. 95
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personnel. Such efforts lead to greater competitiveness, which determines the further
development.

Another benefit is the economic recovery of the SME sector so that we observe the creation of
new jobs, thus reducing unemployment.

It should be also noted that the refund of costs incurred after the end of the investment (in the
amount of the grant awarded) may be an excellent investment capital for future business
development activities.

CONCLUSION

EU funds create significant opportunities for companies, which should affect the recovery of
the economy through the development of entrepreneurship, including SMEs. This sector plays
a significant role in both Polish and European Union economic. EU funds are thus for him an
extra impetus to their further development. A large number of enterprises from the SME
sector in Poland uses the possibilities offered by European funds.

Previous experience of obtaining EU funds, indicate their significant impact on the growth of
competitiveness of Polish enterprises in the European markets. Entrepreneurs who despite
many difficulties, decided to use the assistance of the European Union, still face many
obstacles on the way of a positive assessment of the investment project to reimbursement of
incurred expenses. However, with each new edition of competitions under the various
programs and activities, awareness of entrepreneurs about the requirements of the
implementing agencies increases and also the attitude of these institutions to beneficiaries
improves. Maintaining this trend will allow increased growth of development of micro, small
and medium-sized enterprises in Poland, whose situation is a measure of the economy will.
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TRANSFORMACE NEMOCNIC V CESKE REPUBLICE
ZMENOU JEJICH PRAVNI FORMY

THE TRANSFORMATION OF HOSPITALS BY THE CHANGE
OF THEIR LEGAL FORM IN CZECH REPUBLIC

Tat’ana Kozlova, Ondrej LeSeticky, Petr Pirozek

ANOTACE

Prispévek se zamétuje na popis a analyzu procesu transformace ¢eskych zdravotnickych
zafizeni zménou jejich pravni formy, pficemz hodnoti vybrany vzorek cca 172 instituci, které
prosly transformacnim procesem v obdobi po roce 2003 z podoby ptispévkovych organizaci
na rizné typy obchodnich spole¢nosti vlastnénych verejnymi ¢i soukromymi subjekty.
Empiricky vyzkum je zalozen na hodnoceni vefejné dostupnych sekundarnich ekonomickych
ukazateld (vyroCnich zprav), pfi¢emZ hlavnim ukazatelem je hospodarsky vysledek
organizace (urcujici ekonomickou uspésnost) v souvislosti s pravni formou a typem vlastnika,
popf. zfizovatele.

KLICOVA SLOVA

Nemocnice, management, ekonomika, pravni forma transformace, hospodatsky vysledek po
zdanéni

ANNOTATION

Empirical research has been carried out by the evaluation of secondary economic data and
internal materials of hospitals providing health care services in different regions of the
country. Particular emphasis is put on the process of changing the legal status from public
hospitals to private limited companies and the assessment of the causality of this process. The
research outcomes evaluate the effect of governance and management of new legal entities in
selected areas within the field of healthcare services using the operational result (as the main
criterion) in connection with the legal status and ownership structure.

KEY WORDS

Hospitals, management, economy, legal form transformation, earnings after taxes

UVOoD
Transformace pravni formy nemocnic je v soucasné dobé aktualni téma v mnoha zemich
sttedni a vychodni Evropy. [1][2] Po roce 2000 byla feSena transformace spojena s
piechodem od rozpoctové a prispévkoveé zamétenych pravnich forem smérem k pravni forme
obchodni spole¢nosti i v Ceské republice. Zakladnim impulsem bylo pievedeni ptivodnich
okresnich nemocnic ze statu na nové ziizené kraje. V této souvislosti se objevuji prvotni
naznaky nespokojenosti s formami ptispévkovych organizaci s ohledem na pfevazné
neuspokojivé vysledky hospodateni. Myslenka, ktera provéazela zménu pravni formy z
piispévkové organizace na akciovou spolecnost spocivala zejména v tom, ze zastupitelstvo
kraje nebo mésta bude mit v souladu s platnymi predpisy maximalni rozhodovaci 1 kontrolni
pravomoci. Oc¢ekavalo se, ze dojde k optimalizaci sit€¢ nemocnic, ptfipadné poctu akutnich
lizek a nasledné stabilizaci hospodateni pii souCasném zachovani dostupnosti a kvality
zdravotni péce. Jednalo se o jakysi ,,modni trend* tehdejsi doby, se kterym se §lo setkat
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(prostiednictvim ) u vétsiny krajo v CR. Na jedné strané se tedy zacaly prosazovat nazory
spojené s nutnosti vyssiho zastoupeni trzniho piistupu ke zdravotnickym sluzbam.[3][4]

Na druhé¢ stran€ oponenti transformacéniho procesu argumentovali tim, Ze zdravotnické sluzby
maji charakter prevazné vetejné sluzby a systém jejich poskytovani se musi opirat o
dominantni roli vefejného sektoru. V souvislosti s aktivitou kraji se také obavali oslabovani
koncepéni a tidici role ministerstva zdravotnictvi a rastu vlivu dodavatela [5]. Proti zméné
pravni formy oponovali tim, Ze vlastnictvi nemocnic nemé vliv na ekonomickou efektivitu,
pfipadné vyjadifovali obavy ze zmény Cinnosti smérem k nezdravotnickym sluzbam a ze
zvyseného rizika konkurzniho fizeni. [6]

Pfed samotnou transformaci mély nemocnice pravni formu piispévkovych organizaci s
omezenou moznosti ovliviiovat svoje hospodareni, které bylo (az na urcité vyjimky ztratové)
a bylo velmi obtiZzné¢ hodnotitelné s ohledem na neexistenci verejné dostupnych informacnich
zdroji. Navic dochédzelo k vyznamnym zasahtim do oblasti dotaéni politiky, coz jesté vice
prohlubovalo deformace skutecného obrazu o schopnostech ekonomické udrzZitelnosti
zdravotnickych zafizeni. Samotny proces transformace pravni formy kulminoval na krajské
urovni v roce 2005, kdy dochazelo ke vzniku zejména akciovych spole¢nosti. Pouze u tfi
kraji byl uplatnén spiSe konzervativni pfistup spojeny s ponechdnim plvodni formy
piispévkové organizace.

Cilem ptispévku je vyhodnotit transformaci pravni formy zdravotnickych zafizeni s odstupem
nckolika let, kdy jednotlivé instituce mély moznost fungovat v rezimu nové pravni formy. Na
zaklad¢ analyzy hospodafeni rtiznych typt pravnich forem s riznym typem zfizovatele ¢i
vlastnika 1ze odhadnout celkovy efekt provedené transformace s ohledem na vykon spravy
zdravotnickych zafizeni.

CiL A METODIKA

Pro vyhodnoceni transformace pradvni formy nemocnic bylo pouzito vyro¢nich zprav
nemocnic za rok 2009 nebo 2008. Celkem bylo ziskdno 172 vyrocnich zprav. Vzhledem k
nedplnosti udaji u nékolika dalSich vyro¢nich zprav, tyto nebyly do vzorku zkoumanych
nemocnic zahrnuty. U 169 nemocnic se pracovalo s udaji za rok 2009 u tfi nemocnic s udaji
za rok 2008. U kaZzdé nemocnice byly zaznamenany nasledujici udaje: rok publikace vyro¢ni
zpravy, pravni forma a majoritni vlastnik, pfipadné podil majoritniho vlastnika na zakladnim
kapitalu. Z ekonomickych parametri byly sledovany parametry aktiv, celkovych vynost,
hospodaiského vysledku a udélené provozni dotace. Vedlej§im zaznamenanym ukazatelem
byla Gplnost vyro¢ni zpravy.

VYSLEDKY

Graf 1 Rozmisténi zdravotnickych zaiizeni v CR podle krajiL.
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Zdroj: vlastni vyzkum autora
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Pravni forma zarizeni

Clenéni vzorku nemocnic dle pravni formy bylo néasledujici: informace byly ziskany od 172
zdravotnickych zafizeni s pravni formou akciové spolecnosti v 60 pripadech a 34 nemocnic s
pravni formou spolecnosti s ruenim omezenym. Déle byly ziskany informace od 23
nemocnic s pravni formou statni ptispévkové organizace kde je zfizovatelem ministerstvo
zdravotnictvi, pfipadné ve dvou pfipadech ministerstvo obrany. P& nemocnice ma statut
obcanského sdruzeni, 3 nemocnice pravni formu obecné prospésné spolecnosti a 47 nemocnic
ma pravni formu piispévkové organizace.

Tab.1 Pravni forma nemocnic

Typ prévni formy ﬁ&bsolutni {(elativni
cetnost cetnost

Akciova spolecnost 60 0,349
Spolec¢nost s rucenim omezenym 34 0,198
Nestatni neziskova zdravotnicka organizace 23 0,134
Obecn¢ prospésnd spolecnost 3 0,017
Obcanské sdruzeni 5 0,029
Piispévkova organizace 47 0,273
Celkem 172 1

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Vlastnicka struktura zdravotnickych zarizeni
Vlastnicka struktura zatizeni byla nasledujici: 23 nemocnic ve vlastnictvi ministerstva (21
ministerstvo zdravotnictvi, 2 ministerstvo obrany). 48 zatfizeni bylo ve vlastnictvi soukromych
subjektli (13 fyzicka osoba, 30 pravnicka osoba — obchodni spole¢nost, 5 skupina FO). Dvacet
dva nemocnic bylo ve vlastnictvi obce a 60 nemocnic ve vlastnictvi kraje. U 19 subjektli se
nepodafilo zjistit vlastnika.

Tab.2 Vlastnicka struktura zdravotnickych zatizeni

Typ ﬁ&bsolutni l}elativni
cetnost cetnost

Ministerstvo zdravotnictvi 21 0,122
Ministerstvo obrany 2 0,012
Kraj 60 0,349
Obec/mésto 22 0,128
Pravnicka osoba 30 0,174
Fyzicka osoba 13 0,076
Skupina FO 5 0,029
Nezjisténo 19 0,110
Celkem 172 1

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Vysledek hospodareni
Ekonomické parametry hospodareni zdravotnickych zafizeni byly zjistovany prostiednictvim
ukazateld hospodarského vysledku, aktiv a trzeb. Vzhledem krozdilné velikosti bylo
odhlédnuto od vyhodnoceni efektivity prostiednictvim spravovaného majetku (aktiv) a vyse
dosahovanych trzeb.
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Pozornost byla zaméiena predevSim na dosahovany hospodaisky vysledek. Zde je nutno
poznamenat, ze se jednd o UCetné upraveny (manipulovany) udaj, ktery je velmi
problematicky interpretovatelny s ohledem na celkovy efekt hospodateni, coz urcitym
zpiisobem ,,zamlZuje vyhodnoceni tispéSnosti transformace pravni formy. Hlavnim diivodem
pochybnosti pfi vyhodnoceni efektivnosti hospodafeni nemocnic bylo zjisténi, ze drtiva
vétSina nemocnic Cerpa provozni dotace od svého majitele, ptipadné zakladatele/zfizovatele.
Déle je nutno konstatovat, ze oficidlni podklady ohledné¢ samotné vysSe dotace zhusta
nekoresponduji s udaji uvadénymi v Gcetni zaverce (skutena vyse byla zjiStovana ze zpravy
auditora, pokud byla tato zprava soucasti ucetni zavérky). Vlastni zhodnoceni bylo pak
provedeno postupné dle pravni formy a vlastnika zdravotnickych zafizeni.

Tab.3 Vysledek hospodateni podle vlastnické struktu

Ukazatel ini i & FO Skupina
Ministerstvo Kraj Mésto podnikatel PO FO
HV zaporny 0 18 5 | 4 3
HV kladny 23 42 17 12 26 2
Bez dotace
12 38 13 1 5 3
HV-
Bez dotace
11 22 9 12 25 2
HV+
Zdroj: vlastni vyzkum autora
Tab.4 Vysledek hospodaieni podle pravni formy
Ukazatel a.s. S.I.0. s.p.o. p.o. N.N.O. 0.p.s. 0.S.
HV zaporny 16 7 0 6 0 3
HV kladny 44 27 17 41 6 0 4
Bez dotace
31 7 9 28 1 3 5
HV-
Bez dotace
29 27 8 19 5 0 0
HV+

Zdroj: vlastni vyzkum autora

Ukazuje se, ze vétSina zatizeni dosahuje pozitivniho hospodaiského vysledku (139 subjekti)
bez ohledu na charakter vlastnika. Naopak zadporny hospodatsky vysledek nevykazuji zatizeni
ve vlastnictvi statu (ministerstva). Dal$im zajimavym zjiSténim je, Ze pfestoze vlastnik, ktery
je zastoupen ministerstvem a tudiZ uplatiiuje pravni formu ptispévkové organizace, pokryva
hospodaieni vyznamnym piispévkem v podobé provozni dotace. Kladny hospodaisky
vysledek bez ovlivnéni provozni dotaci dosahuji pfevazné vlastnici - soukromé osoby a
obchodni spole¢nosti a dale vybrani vlastnici z fad samospravy kraje a mésta.

Pokud se na hospodafeni zdravotnickych zafizeni podivame z perspektivy vztahu pravni
formy, je nutno konstatovat, Ze se nepodatilo prokazat vliv podoby pravni formy na vysledek
hospodaieni. Ten totiz opét ovlivituje zasadnim zplisobem c¢erpani provoznich dotaci a
podobnéjsi zkoumani by si zaslouZilo chovani managementu nemocnic, pfipadné dozor¢ich
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organl. Z analyzy ponckud vycniva zvlastni postaveni organizaci ve formé s.r.o., které
pfestoze nejsou piijemci provoznich dotaci a ve 27 pfipadech dosahuji kladného
hospodatského vysledku.

ZAVER

Ptispévek hodnotil disledky transformace pravni formy zdravotnickych zafizeni a s tim
spojenou hospodaiskou UspéSnost. Vzhledem k pouzitym zdrojim bylo pomérné obtizné
interpretovat vysledky hospodateni zjisténé prostiednictvim vyro€nich zprav nemocnic.
Mnohé vysledky hospodateni byly bud’ neuplné, nebo neodpovidaly vykazovanym hodnotdm
uvadénym v ucetni zavérce. Jednalo se predev§im o vysi udélené provozni dotace. Ta navic
velmi vyraznym zplsobem ovliviiuje celkovou ekonomickou UspéSnost nemocnice
(hospodartsky vysledek) a s tim spojenou udrzitelnost ekonomické ¢innosti.

Je nutno poznamenat, Ze v souvislosti s transformaci pravni formy zdravotnickych zatfizeni se
nejednalo o akt privatizace nemocnic, jak bylo v dob¢ provadéni zmény velmi ¢asto uvadéno.
Podily vlastnikl totiz ¢ini 100%, at’ se jedna o vefejné, ¢i soukromé fyzické ¢i pravnické
osoby. Samotny transformacni proces byl sice zdiivodiiovan omezenou moznosti ovliviiovat
hospodateni ztratovych instituci Do jaké miry transformace pravni formy pozitivné ptispéla k
feSeni tohoto problému lze sice vysledovat pfevazujicim pozitivnim vysledkem hospodaieni.
Nicméné nelze jednoznacné tvrdit, ze tento pozitivni trend je zpiisoben pravé zménou pravni
formy! Pozitivniho vysledku hospodateni dosahuji totiz jak zafizeni v podobé prispévkovych
organizaci, které reprezentuji ,,ptredtransformacni* pravni formu nemocnic, tak i zafizeni
Ltransformovana“ do obchodni spolecnosti at’ ve vlastnictvi kraje ¢i mésta.
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CASH MANAGEMENT
CASH MANAGEMENT

Jan Krajicek

ANOTACE

Jednou z vyznamnych slozek bankovnictvi, ktera ma svoje historické tradice, je predevSim
komeréni bankovni — financovani velkych firem a problematika, kterd je stim spojené.
Prolinaji se zde dvé oblasti a to jak vlastni bankovni marketing, tvorba novych bankovnich
produktti a jejich dalsi vyuziti, tak soucasné spokojenost klientli bank.

Zejména velci klienti jsou pro banky rozhodujici — jejich vyznam neni, ddm pouze jejich
velikosti, ale soucasné i mnozstvi dalSich klientii, ktefi jsou na né¢ navazani, at’ se jedna o
drobné klienty a stejné tak i o firemni klientelu.

Jednou z moznosti jak ziskat a udrzet si zejména velké klienty je Cash Managament — fizeni
finan¢nich toku, které je dulezitou soucasti fizeni podniku, municipality. Pro banky je to
moznost jak ziskat klienta a nabidnout mu dal$i produkty, ur¢ené pro komplexni fesSeni fizeni
finan¢nich tokli. Nemusi se jednat o nové produkty, ale rozhodujici je jejich skladba a nabidka
banky klientovi.

KLICOVA SLOVA
Banka, Cash Managament, klient, marketing, sluzby

ANNOTATION

One of the major components of banking, which has its own historical traditions, is primarily
a commercial bank - the financing of large firms and the problems that are associated with it.
It involves a two areas, both our own bank marketing, creation of new banking products and
their further use, while the satisfaction of bank customers.

In particular, the large bank clients are crucial - their meaning is not, I'll just their size, but
also many other clients who are strings attached, be it retail as well as well as corporate
clientele.

One of the ways to attract and retain customers is especially large Cash Management — which
is an important part of business management, municipalities. For banks, it is an opportunity to
get his client to offer more products designed for comprehensive management of financial
flows. It may not be a new product, but it is crucial to their composition and offer bank
clients.

KEY WORDS
Advertising Bank Cash Management Client Service.

UVOD

Vychodiskem pro banky jak si klienty udrzet je zejména tvorba novych sofistikovanych
bankovnich produkti, které jsou specificky uréeny pouze pro mé a zajistuji bance i za cenu
jejiho nizsiho zisku, Ze tito klienti u ni zistanou a budou ji pfinaset zisk na ukor ostatnich
bank. Vyznamnou roli zde hraje i forma a dal$i marketingové metody jejich nabidky. Vzdy
musi banka presvédcit klienta, Ze mu poskytuje novy naprosto jedine¢ny produkt, ktery mu
jind banka nemuze nabidnout anebo pokud mu jej nabizi, potom jsou mezi obémi kvalitativni
rozdily.
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Vyznamné postaveni si proto v poslednich létech nachazi zejména Cash Management. V
posledni dobé potom rozsifené o servisni stfediska, spojend s Cash Managamentem. V zasadé
se jedna o produkty, které maji zejména pro bankovni klienty vysokou ptfidanou hodnotu,
pfestoze jsou sloZeny v zasadé ze standardnich bankovnich produktl, sdopadem do
ekonomiky klientti bank.

CiL A METODIKA

Ve svém prispévku si kladu za cil zabyvat se predev§im novymi vysoce sofistikovanymi
produkty a vzdjemnym vztahem a vyvojem marketingu ve vazbé na nové bankovni produkty.
Jejich vyuziti je zaméteno v zasadé vyhradné na pravnické osoby.

Jako zakladni metodu védeckého zkoumani povazuji pfedev§im metodologie pragmatismu,
ktera je dle mého nahledu nejvhodnéjsi metodologii pro zkouméani jevl ve finanénim sektoru.
Ptesto povazuji za dle mého ndhledu pfistoupit ke zkoumani i z pohledu jinych védeckych
metodologii predevs§im ,,Novopozitivizmu* a ,,Kritické¢ho racionalismu®.

Pro¢ povazuji metodologii pragmatismu pro danou oblast védeckého zkoumani za
nejvhodnéjsi. Tento mij pfistup je ovlivnén predevsim vlastnimi zkuSenostmi z bankovni i
nebankovni sféry. Rozhodujici pro zkouméni a stanoveni cile, v oblasti bankovnictvi, je
predevsim jaky prospéch bude z nové bankovni sluzby.

VYSLEDKY

1 Vyvoj Cash Managementu
Banky za ucelem zlepSeni systému fizeni jak vlastnich potieb, ziskani klientd a efektivnéjsiho
fizeni finan¢nich tokd, nabizeji svym klientim novy sofistikovany produkt pod nazvem Cash
Management. Pfesto Ze tento produkt byva nazyvan sofistikovanym, jednd se v podstaté o
nabidku uceleného baliku bankovnich produktii Za jeho nejpodstatnési ¢ast je vSak nutno
povazovat Cash Pooling. Cash Pooling, pfesto ze je v zdsad¢ soucasti Cash Managementu, je
obvykle nabizen samostatné jako nadstavba ke Cash Managementu.
Jak Cash Managament, tak jeho nejvyznamnéjsi ¢ast Cash Pooling se postupné vyvijeli a
jejich pocatek je nutno hledat v 80 tych létech minulého stoleti.
Zejména v souvislosti s uplatiovani BASEL II a BASEL 111, nartsta pozitivni dopad Cash
Poolingu do ekonomiky bank — ,sniZzuje se vySe Uv€rova angaZovanosti, kterd je kryta
neodvolatelnym depozitem®.
Liberalizace jako dusledek globalizace snizuje restrikce, které omezovali vzajemné propojeni
jednotlivych trhi, a tim umoziuje propojeni jednotlivych ekonomik.
Pokud se budeme zabyvat piedeviim bankovnim sektorem v Ceské republice a tom
predevsim jde potom soucasny stav lze charakterizovat, jako rostouci konkurence vytvari tlak
na neustalou tvorbu novych vysoce sofistikovanych bankovnich produkti a sluzeb.
Vlastnici bank slysi a maji zajem pouze o:
- zisk
- zvySovani trzni hodnoty
- postaveni na trhu — trzni podil.
Moznosti jak uspokojit pozadavky vlastnikil je inovovat bankovni produkty a sluzby s tim, ze
jejich inovace ptinese nového klienta — vzdycky na ukor ostatnich bank.
Tento trend je zfejmy ve finan¢nictvi a bankovnictvi zejména v poslednich létech. Banky a
finan¢ni instituce jsou nuceny vénovat stale vice Casu tvorbé a vyvoji novych produkti a
sluzeb a hlavné i jejich inovovanému pojmenovani. Klient mize tak 1épe uspokojovat své
poteby — ma moZnost si vybrat produkt, sluzbu, ktera 1épe uspokoji jeho potieby.
Je vSak zde nutno pfiznat, ze tlak na vyvoj novych bankovnich produktt a sluzeb nevytvari
pouze samotné konkurenéni prostiedi. V prostifedi korporatnich klienti ma nezanedbatelny
vliv ¢innost ,,finan¢nich poradci* (nejsou tim minéni poradci, kteti se snazi zprostfedkovat
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uzavirdni nejriznéjSich smluv o stavebnim spofeni, riznych forem pojisténi apod.),
rekrutovanych ze Spickovych pracovnikl finan¢ni sféry, ktefi velmi dobie znaji prostiedi
bank a finan¢nich instituci. Zejména velké podniky vyviji tlak na banky a jejich sluzby
(plisobi zde 1 konkurence) a nuti vytvafet nové produkty a sluzby, které by jinak nenabizely.
Nov¢ produkty vznikaji v souvislosti s konkurenénim bojem, zejména se jedna o riizné druhy
finan¢nich derivati, které je mozno klientiim nabidnout a tak je pfilakat k bance, jako ptiklad
poslouzi forwardy, ménové swapy véetné multi ménovych, derivaty, dohody o budoucich
urokovych sazbach a jejich vzajemné kombinace a mnoho dalSich produkti.

Dalsi rozvoj bankovniho sektoru je v soucasnosti spojen piedevsim s tlakem na poskytovani
novych bankovnich sluZeb. Jako priméarni zde plsobi nové technologie, které pfinasi obrovské
moznosti zejména v mezinarodnim bankovnictvi. Jedna z rozhodujicich moznosti jak vyuzit
technologicky a informacni pokrok je vyuZziti zejména moZnosti které dava Cash
Managament.

2 Cash Managament — jeho prvky
Cash Managament se v podstaté sklada z né¢kolika zakladnich prvki, 1 kdyZ mnohé z nich se
mohou jevit, jako bézné bankovni sluzby ve svém komplexu potom vytvaii systém Cash
Managamentu:
- vedeni béznych G¢th v domaci meéné
- vedeni béznych Gctl v cizich ménéach
- platebni styk tuzemsky a zahrani¢ni
- tresory operace — terminované vklady, spofici Gcty a usporné vklady
- devizové transakce
- operace s hotovostmi v domaci méné a cizich mé€nach
- platebni karty, jak debetni tak kreditni
- vedeni zaméstnaneckych ucti
- Cash Pooling
- servisni stiediska
Veskeré dosavadni poznatky potvrzuji — pokud jedna banka nabidne klientim Cash
Managament, ziskdva komparativni vyhodu pted ostatnimi bankami a 1 pfi nizSich vynosech —
plati zde zédkladni pravidlo a zésady ,,opportunity cost* — piijem, ktery je vy$$i nez moje
naklady anebo, ktery mi umoznuje snizit je vzdy pfijmem a tak je nutno na n¢j pohlizet.
Je proto pro banky podminkou jejich dal§iho rozvoje, aby se vénovali vice rozvoji novych
sofistikovanych produktii, protoze pouze ty jim umozni si udrzet klienty a ziskavat klienty n
ukor jinych bank i kdyZ zde neni ani zanedbatelny, ale naopak velmi vyznamny piinos pro
jejich klienty.
Zejména soucasna finan¢ni krize klade diiraz na nové produkty, které soucasné nevytvaieji
riziko pro klienta a banku a pro je nutno povazovat Cash Managament za vyznamny
marketingovy produkt, ktery by mohl zlepsit situaci bank, které jej uplatiuji zejména
v soucasné dob¢.
Dalsi rozvoj bankovniho sektoru je v soucasnosti spojen piedevsim s tlakem na poskytovani
novych bankovnich sluzeb. Jako primarni zde ptasobi nové technologie, které ptinasi obrovské
moznosti zejména v mezinarodnim bankovnictvi. Jedna z rozhodujicich mozZnosti jak vyuzit
technologicky a informacni pokrok je vyuziti zejména moznosti které¢ dava Cash
Managament.
Cash Managament se v podstaté skldda z n€kolika zakladnich prvki, i kdyz mnohé z nich se
mohou jevit, jako béZné bankovni sluzby ve svém komplexu potom vytvaii systém Cash
Managamentu:
- vedeni béznych ucth v doméci meéné
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- vedeni béznych ¢t v cizich ménach

- platebni styk tuzemsky a zahrani¢ni

- tresory operace — terminované vklady, spofici ¢ty a usporné vklady
- devizové transakce

- operace s hotovostmi v domaci méné a cizich mé€nach

- platebni karty, jak debetni tak kreditni

- vedeni zaméstnaneckych ucti

- Cash Pooling

- servisni stfediska.

3 Vybrané produkty Cash Poolingu

Cash Pooling mtizeme Clenit podle vice kriterii a moZnosti banky, ktera jej poskytuje jako:

- monokriterialni Cash Pooling (je poskytnut pouze jeden produkt z celkové palety
moznosti Cash Poolingu)

- multikriterialni Cash Pooling (jsou realizovany vzajemné kombinace jednotlivych
moznosti, které Cash Pooling nabizi).

Operace na uctech zapojenych do Cash Poolingu probihaji denné po skonceni tcetni uzaverky

(tzv. COB - close of business)

Mozné¢ varianty Cash Poolingu jsou:

- Jednoménovy — zahrnujici vSechny ucty v jedné mén€ daného konkrétniho
podnikatelského subjektu u banky. Jedna se i1 o zafazeni G¢tu podtizenych jednotek;
- Viceménovy — zahrnujici vSech ucty ve vSech ménach daného konkrétniho

podnikatelského subjektu u bankys;

- Lokalni — kdy se vztahuje pouze na ucty na uzemi jedno statu;

- Multinaciondlni — kdy jsou do ng zafazeny vSechny ucty na Uzemich stat, na nichz
banka operuje;

- Uvérovy — pfimo se snizuje uvérové zatizeni. Zustatky na debetnich Gétech jsou se
zlustatky na kreditnich uctech vzajemné zapocteny a tim je sniZeno Cerpani uvéru a

- SniZeni rizika — dochézi k takzvanému snizeni rizika na klienta. Zlstatky na kreditnich a
debetnich Uc¢tech nejsou vzdjemné zapocteny, ale kreditni zGstatky jsou vyuzity jako
zajisténi Cerpan¢ho debetu. Dochézi tim ke snizeni rizika vaci klientovi. Klientovi neni
snizeni vérového rizika, ktera v zasad¢ nahrazuje sniZzeni urokt.

- Realny Cash Pooling — jehoZ zékladni charakteristikou je pfevod zlstatkd ucti na hlavni
ucet skupiny ke konci ucetniho dne. Kladné ziistatky jsou pouzity k pokryti ptipadnych
deficitt jinych uctii v rdmci skupiny a tim dochézi k tspote externich zdrojl financovani;

- Fiktivni Cash Pooling — oproti redlnému Cash Poolingu se ptevod prostiedkti neprovadi,
ale dochédzi pouze k matematické kombinaci zlstatkli na jednotlivych uctech, takze
zustatky na uctech zastavaji nedotCeny.

ZAVER

Veskeré dosavadni poznatky potvrzuji — pokud jedna banka nabidne klientim jako vyznamny
marketingovy produkt Cash Managament, ziskdvd komparativni vyhodu pfed ostatnimi
bankami a i pii nizS§ich vynosech — plati zde zakladni pravidlo a zésady ,,opportunity cost™ —
piijem, ktery je vyss$i nez moje ndklady anebo, ktery mi umoziluje snizit je vzdy piijmem a
tak je nutno na n¢j pohlizet.

Je proto pro banky podminkou jejich dal§iho rozvoje, aby se vénovali vice rozvoji novych
sofistikovanych produktii, protoze pouze ty jim umozni si udrzet klienty a ziskavat klienty n
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ukor jinych bank i kdyz zde neni ani zanedbatelny, ale naopak velmi vyznamny pfinos pro
jejich klienty.

Zejména soucasna finan¢ni krize klade diraz na nové produkty, které soucasné nevytvareji
riziko pro klienta a banku a pro je nutno povazovat Cash Managament za vyznamny
marketingovy produkt, ktery by mohl zlepS$it situaci bank, které jej uplatiiuji zejména
v soucasné dob¢.
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RESPONSIBLE LENDING — NEW CONDITIONS AND
REGULATORY MEASURES IN THE FIELD OF CREDIT
POLICY AS PROVIDED BY POLISH BANKS

Iwa Kuchciak

ANNOTATION

The dominant position of liabilities in a bank’s assets requires special management. The
purpose of every credit policy is the creation of such a liability portfolio that will ensure the
expected return rate at the required risk rate. The indispensible feature of credit policy is its
flexibility. It became especially visible during the global financial crisis of 2008 — 2009.
Although the crisis in Poland was not so far-reaching as that in the USA, customers faced
various measures applied by banks, which tried to avoid losses by reducing risks through
sharpening their credit policies. Limits on their credit activity led to changes in the shaping of
particular components of banks’ financial results.

KEY WORDS

credit policy, prudential standards, financial crisis

INTRODUCTION

The dynamic of credit action is shaped, above all, by two factors, the first of them being the
credit policy conducted by banks, comprising the conditions of offering credits as well as the
methods of assessing consumers’ credit-taking capacity and its subsequent monitoring, and
the second factor being the changing demand for credits. The credit policy as realized by a
bank should be a compromise between the strife for profit and the rate of acceptable risk
which does not endanger the bank’s financial safety and which complies with the supervisory
regulations. Thus the credit activity undertaken by banks must balance consumers’ interests
and lenders’ needs. The final version of the credit policy is the symbiosis of external
regulations and the creative activity of independent banking enterprises.

AIM AND METODOLOGY
The aim of this article is to present the conditions and regulatory measures taken in the period
of the financial crisis and just after it in the field of credit policy. The paper draws upon
information on changing credit policy, which affects the size of credit activity conducted by
banks and, in consequence, their financial results.

RESULTS
The applied methodology was used to formulate a diagnosis of the way the financial crisis
affected banks’ credit policy. It also allowed to present and assess the impact of the
conducted credit policy on banks’ financial results.

The changing trends of credit policy in Poland
In spite of the individual character of credit policy worked out by particular banks there are
indispensible elements which shape its range. The permanent segments of credit policy are:
the degree of restrictiveness of credit distribution, the size of the credit portfolio, the quality
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of liabilities, credit costs and undertaken marketing activities.”® The credit policy as
conducted by Polish banks is characterized by its varied nature. It is shown in Table 1.
Table 1. The changing trends of the credit policy of Polish banks in 2006 — 2011

Year 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Quarter

=Bl =Elz|l|=EZl(=Elz||=|E]|= —
Corporate
credits - - - - - -
Household credits:

Housing credits

U T U S I I o o o ol ol O o o K B

Consumer
credits U R R B N R N R N o O o o o O O
J mitigating T sharpening - neutral

Source: based on public surveys of the NBP (Polish National Bank)®’

The sharpening of credit policy towards all groups of credit takers could be visible when
symptoms of the financial crisis appeared. That tendency became especially common in the
years 2008 — 2010. It was only the last quarter of 2010 and the first quarter of 2011 that saw
stability in credit policy in the area of corporate and housing credits.

Credit policy is inextricably connected with supervisory regulations. At national level the
following recommendations play a crucial role: Recommendation S and S (IT) with regard to
good practice within credit exposures guaranteed by a mortgage”™ and Recommendation T,
with reference to good practice in the risk management of retail credit exposures.”
Regulations, on the one hand, impose certain restraints on the size and character of the credit
activity conducted by a bank, and, on the other hand, affect changes in the conditions of
offered credits.

Undoubtedly, the greatest impact on the credit market was exerted by the financial crisis, also
perceivable in Poland. It created a challenge for banks, which to did their best to meet the
growing financial needs of economic entities and households. It was connected with such
management of assets and liabilities that could respond to the growing risks and prudential
standards.'”’

Table 2. The growth rate of credit volume in current prices

2008 2009 2010
specification I o [Jm [1v I o [m |1V I | I
quarterly growth rate ( %)
consumer loans 5,4 7,9 8,1 6,7 3,5 3,9 3,3 1,4 0,2 1,5
housing loans 9,5 5,5 11,0 [ 224 |95 -1,1 0,2 2,7 0,9 12,4
corporate loans 7,0 6,0 6,0 6,3 4.4 -3,1 -1,9 -3,5 -1,8 2,0
loans total 7,3 6,4 7,6 11,2 |59 -0,5 0,3 0,1 0,1 5,9

Source: P. Wdowinski, Econometric analysis of demand for credit in the Polish economy
UKNF, Warsaw 2011, DAR/A/J/2011/001, p. 8.

% A. Aisen, M. Franken, Bank Credit during the 2008 Financial Crises: A Cross-country Comparison, VOX, 28
May 2010, http://www.voxeu.org/index.php?q=node/5105, pp. 3-4.

T The Situation on the Credit Market — Results of a Survey addressed to Credit Board Chairmen, NBP. Reports
used: from Quarter 11 2005, Warsaw, April 2005, to Quarter 1 2011, Warsaw, January 2011.

% Recommendation S, with regard to good practice within credit exposures guaranteed by a mortgage, KNB,
Warsaw, 2006.

% Recommendation T, with regard to good practice in the risk management of retail credit exposures, KNF,
Warsaw, February 2011.

1% Broader analysis: Global Financial Stability Report Responding to the Financial Crisis and Measuring
Systemic Risks, IMF, April 2009, pp. 3 - 9.
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Table 2 shows the weakening of the efficient demand for particular kinds of loans in 2009.
The upturn in the general macroeconomic situation, in the growth rate of the GNP included,
led to a growth in credit action in the second quarter of 2010, especially in housing loans.

Determinants of credit activity dynamics
Credit activity dynamics is dependent on national and international factors.” Figure 1
presents a simplified scheme of connections between the main determinants of credit action.
A change in banks’ willingness to give loans depends on the different transmission channels
of monetary policy: (1) direct interest rate channel, (2) bank-lending channel and (3) balance
sheet channel, as well as on the applied quality standards of giving credits.

101

Figure 1. Determinants of bank lending

Ability and
u Interest rate channel +—— willingness to lend
v Credit
) . > standards: price
Monetary policy o Bank lending 4 Banks » and non-price
channel > conditions and
¢ terms
Balance sheet Bank lending —
] channel I supply
Bank lending Nl
Hauseholds = demand —] Enterprises
Ability and Ability and
willingness to willingness to
consume invest

Source: J. Berg, A. Rixtel, A. Ferrando, G.Bondt, S. Scopel, The Bank Lending Survey for the
Euro Area, Occasional Paper Series, no 23/February 2005, pp.13.

It is commonly pointed out that one of the basic causes of the development of the housing
credit market is a decrease in interest rates on loans. It should be emphasized that the crisis
brought about the lowering of inflation pressure, which was one of the assumptions allowing
the Monetary Policy Council (MPC) to take the decision of reducing interest rates in
Poland.'®* As a result of five consecutive reductions the basic interest rate was lowered within
the period of November 2008 to March 2009 from 6% to a record low of 3.75%. In the same
time span the decision of the MPC resulted in a decrease from 6.75% to 4.2% in the so-called
WIBOR 3M interest rate, which considerably affects interests on housing loans in zlotys. It
further reduced the hitherto-given housing loans in zlotys by about 2.5%. Unfortunately, the
new credit takers do not feel the consequences of the reduction in interest rates by the MPC.
It happens so owing to the fact that a decrease in the WIBOR rate is accompanied by an
increase in a bank’s lending margin, which is part of the final interest on a housing loan. In

1% Broader analysis: Cross-Country Study. Economic Policy Challenges in the Baltics, European Economy,
Directorate-General for Economic and Financial Affairs, Occasional Papers No. 58, February 2010.

2 R. Woreta, R. Sankowski, P. Sepielak, Sources of credit accumulation in terms of monetary integration, the
case of credit boom in Ireland, Spain and Portugal, UKNF, September 2010, pp.21-22.
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the light of radical limitations on the possibility of acquiring funds on the interbank market
this mechanism can be explained by banks’ reliance on the cost of gaining deposits, not on the
WIBOR rate, while calculating interest on offered credits.

Another credit policy determinant is the quality of liabilities. The endangered liabilities from
the non-financial sector in the banking sector were gradually falling in the years 2004 — 2008,
but started to rise from the end of 2008 to the level of 8.6% in the 2010 credit portfolio. The
hitherto tendencies in the shaping of the quality of credit portfolios in the zloty and foreign
currencies indicate that the quality of foreign currency loans has been higher than that in
zlotys, both for loans given to enterprises and households. The better quality of foreign
currency loans can be explained by the fact that they are given to subjects possessing a higher
credit capability.

The quality of liabilities is correlated with the currency. Prior to 2008, by far the greatest
number of loans were given in the PLN and CHF. Then, gradually, the share of loans in the
EUR became more substantial. The lowest percentage of loans in the zloty was noted in mid-
2008 and amounted to 30.5%, whereas in 2009 loans in the zloty grew to 87.6% and those in
the CHF fell to 8.7%. The rising tendency of new loans in the zloty was continued in 2010.
The shape of the currency structure like that was the result of supervisory
recommendations.'” Similarly, the level of LtV is affected by supervisory recommendations.
The characteristic feature is the lower rate of LtV in the case of loans in the zloty rather than
in foreign currencies, however, recent years have seen the leveling-off of these two categories
of loans. Towards the end of 2009 and in 2010 over half of the credit portfolio consisted of
loans w1ig41 LtV exceeding 80%. A certain risk reduction is possible due to use of the insurance
system.

CONCLUSION
The sharpening of credit policy in Poland in 2009 — 2010 was a natural consequence of the
constant higher risk rate in some sectors of the economy as well as of the increased volume of
loans with a declared loss of value. The direction of supervisory and regulatory activities
approved in Poland has as its priority the risk limitation of the worsening of bank credit
portfolios.

Figure 2. Financial results of banks
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Source: Polish financial market In the face of financial crisis in years 2008-2009, UKNF,
Warsaw, May 2010, pp.59.

19 Information about foreign currency loans risk granted by banks, KNF, January 2010 r.
19 4 Report on the condition of Polish banks in 2009, UKNF, Warsaw 2010, pp. 44.
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The sharpening of credit policy did not result in the worsening of the results of the Polish
banking sector until in 2009. In spite of a rise in net interest income, banks closed the year
with a decrease in net profit. It was caused, to great extent, by the creation of write-offs for
liabilities from loans given to subjects affected by the crisis as well as by a valuation of
financial instruments possessed by banks. It was connected with an increase in the specific
allowances balance (by 6.7 billion zloty) and the slowing down of banking activity results.'?®
In 2010 the improvement of financial results took place primarily owing to a radical reduction
in interest costs and a rise in the lending margin on newly-given loans, which consequently
led to a considerable growth in interest profits. The improvement was also supported by the
raise of charges and fees as well as by maintaining the cost discipline. The growing write-offs
for consumer loans, concentrated above all in smaller enterprises, remain the basic burden on
profit.

Taking into consideration the negative impact of limitations on credit action upon economic
development, it is essential to ensure the stable operation of the national banking sector and
steady growth in credit volume. Bound with that is the necessity of continuation of
supervisory and regulatory measures as a guarantee against the risks of quality worsening of
the credit portfolios of national banks as a result of expansive credit action, also in the field of
foreign currency loans.
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VYBRANE PROBLEMY HARMONIZACIE DANI V
EUROPSKEJ UNII

SOME ISSUES OF TAX HARMONIZATION IN THE
EUROPEAN UNION

Gizela Lénartova

ANOTACIA

Procesy harmonizacie priamych a nepriamych dani prebiehaji v Eurdpskej tinii uz niekol’ko
desatro¢i. Problémy sprevadzajuce tieto procesy vyplyvaji zo vzajomného protireCenia
daniovej harmonizacie a konkurencie na jednej strane a na druhej strane z konfliktu medzi
objektivnou potrebou dafiovej harmonizacie v EU v stvislosti s fungovanim jednotného trhu a
zvySovanim konkurencieschopnosti Eurdpy voci svetu a danovou suverenitou clenskych
statov EU - pravom ¢lenskych $tatov riesit’ svoje dafiové otazky na narodnej urovni. RieSenie
tychto problémov je o to nalichavejSie, ¢im viac sa prejavuji negativne dosledky
hospodarskej, finan¢nej a fiskéalnej krizy vo svete a v Eurdpe.

KECUCOVE SLOVA
danova harmonizécia a konkurencia, Skodliva danova konkurencia, danova suverenita, priame
a nepriame dane

ANNOTATION

Processes of harmonization of direct and indirect taxes have been running over few decades in
the EU. The problems of tax harmonization within European union resulted from the internal
conflict of tax harmonization and competition on one hand, and on the second hand from the
needs of tax harmonization in the EU and the right of national tax sovereignty of member
states. Solutions of these problems have been very urgent especially in the present time of
fiscal, financial and economic crisis in the world and Europe.

KEY WORDS

tax harmonization and competition, harmful tax competition, national sovereignty in taxation,
direct taxes, indirect taxes

UVOoD
Stucastou vyse 50-rocného integracného procesu v Eurdpe st aj snahy o harmonizaciu
priamych a nepriamych dani. Prvé podnety tykajuce sa regulacie danovych systémov
&lenskych $tatov EU vznikli v stvislosti s cielom vytvorit jednotny trh v ramci EU. Pre volny
pohyb tovarov asluzieb bolo nevyhnutné harmonizovat najmd dane nepriame, teda dan
z pridanej hodnoty a spotrebné¢ dane. Po vytvoreni jednotného trhu 1.1.1993 moézu
podnikatelia a spotrebitelia nakupovat’ tovar v ktorejkol'vek ¢lenskej krajine a doviest’ ho do
domadcej krajiny bez hrani¢nej kontroly. Rozdielne danové sadzby DPH a spotrebnych dani
viedli k rozptyleniu obchodov, ¢o malo v kone¢nom doésledku S§ir§i dopad na produkciu
a distribuciu tovarov a sluzieb. Volny pohyb 0s6b v ramci jednotného trhu umoznuje, resp.
bude umoziovat’ po zruSeni urcitych obmedzeni, jednotlivcom vyber clenskej krajiny,
v ktorej bude obdan EU zit, pracovat, podnikat, resp. investovat. Volny pohyb kapitalu
umoziiuje zriad'ovat’ spolo€nosti, vytvarat’ uspory a transferovat’ finan¢né prostriedky medzi
Clenskymi krajinami. To vytvara SirS§ie moznosti vyuzivat’ ur¢ité vyhody pre podnikatel'ské
subjekty a ob&anov v &lenskych krajinach EU. Motivaciou pri vybere ¢lenskej krajiny pre
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podnikanie, obchodovanie, ako aj pracovné aktivity je Casto vyska celkového danového
zatazenia. Po uskutocnenej harmonizacii nepriamych dani nasledovala potreba harmonizovat’
aj priame dane — predovsetkym dane z prijmov podnikatel'skych subjektov (tzv. korporatne
dane - corporate income taxes).

CIELC A METODIKA
Ciel'om predkladaného prispevku je charakterizovat’ a analyzovat’ problémy, ktoré vznikaju
v suvislosti s dainovou harmonizéaciou v Europskej unii a naznacit’ mozné rieSenia otvorenych
a nerieSenych problémov. Hlavnymi metédami skiimania st metddy analyzy a syntézy,
metody komparacie, d’alej metddy indukcie a dedukcie.

VYSLEDKY
Danovd harmonizéacia je proces priblizovania sa daflovych systémov clenskych Statov
eurdpskeho integracného zoskupenia na zaklade vopred dohodnutych pravidiel. Hodnotenie
doterajSiecho procesu naznacuje, ze niektoré ciele boli splnené, niektoré nie. Danova
harmonizacia neriamych dani bola uspesnejsia, v oblasti harmonizacie priamych dani sa zatial
nedosiahli vytyc¢ené ciele.

Daiiova harmonizacia versus danova konkurencia
Pri hodnoteni danovej harmonizacéie nas zaujima dosiahnuty stupent harmonizacie a splneny
ciel’. Uroveii dafovej harmonizacie podl'a Simona '°° mozno hodnotit’ v troch stupiioch:
1. rozdielne dane vo vSetkych krajindch — dafilova harmonizacia neexistuje,
2. niektoré dane spolo¢né, niektoré dane narodné — ¢iastocna harmonizicia,
3. rovnaké dane vo vSetkych krajinach — tiplna harmonizécia.
Pri komparativnej analyze sme vychadzali z troch Grovni podl'a Simona, avSak sme rozsirili
hodnotiace kritéria — okrem aplikovanych dani porovnavame a hodnotime vypocet danovych
zakladov, uplatiované danové sadzby, mieru spoluprace a koordinacie daitovej administrativy
u jednotlivych dani. Na zaklade toho mieru danovej harmonizacie ur€ujeme v troch stupfioch
nasledovne:
I. stupeni: ziadna harmonizacia
II. stupeii: mierna, ¢iasto¢na harmonizécia
(niektoré dane a niektoré konstrukéné danové prvky s harmonizovang)
II1. stupeii: celkova — Gplné harmonizacia
(harmonizované dane a pouzivané daiové prvky st uplne harmonizované a
uplne harmonizované su aj administracie vsetkych dani).
V tejto Skale rozdielnych stupfiov harmonizacie ide o vysledok harmonizéacie od jedného
extrému (ziadna harmonizacia) aZ po celkovu, komplexnli harmonizéaciu. V teoretickej sfére
existuje vela odliSnych ndzorov na mieru danovej harmonizécie: od uplného odmietania
harmonizacie'”’, cez ¢iastoéna harmonizaciu aZ po uplni. Z vysledkov komparativnej analyzy
vyplyva, ze v Eurdpskej unii sa podarilo dosiahnut’ II. stupen — mierna, resp. Ciastocna
harmonizéacia, pri¢om u jednotlivych dani sa harmonizacia napiiha roznym sposobom a na
réznych medzistupiioch (dane, danové zaklady, danové sadzby, administracia). Vysledky sa
vSak vel'mi odli$né v oblasti priamych dani a nepriamych dani.

1% Simon,J.: Can we harmonize our views on European Tax Harmonization? Bulletin for international fiscal
documentation, June 2000, Vol.54, No 6, s.263-269.

107 Boss,A: We Need Tax Harmonization in the EU?, Kiel Working Paper, No.916. Kiel Institute of Worl
Economics, Kiel 1999,5.23. Podla tejto Stadie autor A. Boss tvrdi: ,nie je potrebnd harmonizicia, ale
zdokonalenie danovych systémov uplatiiovanych v jednotlivych krajinach®.
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Harmonizacia nepriamych dani: uplatituju sa rovnaké dane (DPH, spotrebné dane) na zaklade
rovnakych principov zdanenia (princip krajiny urcenia, princip krajiny povodu) ako vysledok
kompromisu namiesto pdvodne planovaného clearingového systému. Je harmonizovany
predmet zdanenia: tovary a sluzby u DPH a rovnako u SD: alkohol, tabak a tabakové vyrobky,
mineralne oleje a energie. Co sa tyka dafiovych sadzieb bola zvolena cesta odpora¢aného
rozpdtia u DPH a miniméalnych dafiovych sadzieb vratane nulovych sadzieb u tovarov
podliehajucich spotrebnym daniam. Toto kompromisné rieSenie umoznilo na jednej strane
harmonizovat’ nepriame dane s cielom vytvorit’ jednotny trh, na druhej strane ponechalo
narodnym vladam manévrovaci priestor pre fiskalne ciele a reSpektovanie odlisnych
produkénych a spotrebitel'skych preferencii v narodnych ekonomikach, ¢ize potrebny priestor
pre vytvaranie konkuren¢éného prostredia aj vo vnitri EU a vo vztahu k ostatnym
ekonomikdm vo svete. Spolo¢né a harmonizované administrativne zabezpecenie nepriamych
dani prispelo k fungovaniu jednotného trhu EU. Mozno konstatovat, Ze harmonizacia
nepriamych dani bola GspesSna aj preto, Ze iSlo o kompromisné rieSenia daflovej harmonizacie

a konkurencie. Je pochopitel'né, ze i v tejto oblasti je cely rad otvorenych problémov (napr.

velky pocet vynimiek, prechodné obdobia, datiové Uniky, danové podvody atd’.), ktoré je

potrebné v budicnosti eliminovat’.

V oblasti priamych dani je situdcia Uplne odliSna. Napriek skuto€nosti, Ze sa vo vSetkych

&lenskych krajinach EU sa v narodnych dafiovych systémoch z hladiska §truktary uplatiuja

dane vel'mi podobné (osobné dochodkové dane a korporativne dane), ich konStrukéné danové

prvky su velmi odi$né. Medzi najvyznamnejsie odliSnosti patria:

- vypocet danového zakladu, odliSnosti v uplatneni uznatel'nych danovych nakladov, resp.
vydavkov, dafiové odpisy, rezervy, umorovanie straty, neuznatel'né danové naklady, resp.
vydavky atd’.,

- vézba medzi tctovnym a danovym systémom,

- rieSenie ekonomického dvojitého zdanenia — odli¥né systémy zdanenia zisku a dividend'®,

- vyska danovych sadzieb,

- pocet danovych sadzieb a ich progresivita predovsetkym u osobnych dochodkovych dani,

- uplatiiovanie odpocitateI'nych poloziek pri vypocte daitového zakladu u osobnych
déchodkovych dani,

- odli$né zdanovacie obdobia a d’alSie.

Konstrukéné prvky dochodkovych dani - vypocet daitového zékladu a uplatiiované danové

sadzby navzijom suvisia, pretoZze poOsobia ako ,,spojité nadoby“. Prave u nich sme

zaznamenali najvécsie odliSnosti. Sposob vypoctu danového zékladu a uplatiované uznatel'né

a neuznatelné danové néklady/vydavky najviac ovplyviiuju rozdielnosti medzi nominalnymi

a efektivymi dafiovymi sazdbami a vyslednym dafiovym zatazenim. Castokrat vyska

nominalnych danovych sadzieb je pouzivana ako nastroj ,,danového marketingu® s cielom

prildkat’ zahrani¢nych investorov. Vzhl'adom na vysokt mobilitu kapitalu, moznosti vytvarat’

rozne organiza¢no-pravne formy podnikatel'skych subjektov v EU, globalizatné tendencie a

fungovanie nadnarodnych spolocnosti atd’. sa javi velka réznorodost’ vypoctu danovych

zékladov a danovych sadzieb prekazkou fungovania jednotného trhu EU. V oblasti priamych
dani sa harmoniza&ny proces doteraz realizoval prostrednictvom smernic'®, prijatie ktorych je
podmienené jednomysel'nost'ou v hlasovani (vid’ d’alSia cast’ tohto prispevku). V sti¢asnosti sa

1% Vid: Lénartova, G.: Zdariovanie korpordcii a ich akciondrov — ekonomické dvojité zdanenie, Ekonomika

a Manazment, vedecky ¢asopis FPM Ekonomickej univerzity v Bratislave, Ro¢nik VI, €. 2, 2010, s. 19-36.
19 Smernica &. 77/799/EEC o vzajomnej pomoci medzi dafiovymi organmi ¢lenskych $tatov,

Smerinca ¢. 90/434/EEC Smernica o fuziach novelizovana smernicou ¢. 2005/19/EC,

Smernica ¢. 90/435/EEC Smernica o materskxych a dcérskych spoloénostiach novelizovana

smernicou ¢. 2003/123/EC,

Smernica ¢.2003/48/EC o zdanovani prijmov z Gspor plyntcich vo forme urokovych platieb,

Smernica ¢. 2003/49/EC o zrazkovej dani z urokovych platieb a licenénych poplatkov.

155



diskutuji navrhy Styroch harmoniza¢nych modelov korporativnych dani, ich dalSie
rozpracovanie a uplatnenie zavisi od smerovania dafiovej politiky EU, od spdsobu hlasovania
o danovych otdzkach a od konkrétnych politickych rozhodnuti prislusnych eurdpskych
organov. Prave u priamych dani rezonuju otazky danovej harmonizicie versus danovej
konkurencie a danovej harmonizécie versus dafiovej suverenity.

,Skodlivou dafiovou konkurenciou sa rozumie aplikacia nizSej alebo nulovej sadzby dane
z prijmov plyntcich z aktivit dosiahnutych vyhradne mimo domacej ekonomiky, pricom tu
nie je Ziadna vymena informacii s krajinami, z ktorych tieto prijmy pochéadzaju. Cielom
tychto minimalnych danovych sadzieb je predovsetkym prilakat’ ekonomicku aktivitu na ukor
ostatnych krajin.“''"® V minulosti Eurdpska rada prijala ,,balik* opatreni proti $kodlivej
danovej konkurencii, ktory obsahoval okrem inych dokumentov aj ,,K6dex spravania v oblasti
dani z obchodnej Cinnosti“. Hodnotenie Skodlivej danovej konkurencie podla kdédexu sa
orientovalo predovSetkym na to, ¢i sa danové vyhody poskytuju iba nerezidentom, ¢i su
vyhody poskytované bez skutocnej hospodarskej a ekonomickej ¢innosti v danom $tate, alebo
¢i postupy na stanovenie zisku vychadzaju z medzinarodne platnych a akceptovanych zasad.
Sucasne kodex ukladal pre ¢lenské Staty povinnost’ vzajomne sa informovat’ o existujucich
a navrhovanych danovych opatreniach.

Datiova konkurencia medzi ¢lenskymi $tatmi EU je zaroven su¢astou celosvetovej daiovej
konkurencie. EU musi odolavat’ neziaducej dafiovej konkurencii nielen vo vnutri samotnej
EU medzi ¢lenskymi krajinami, ale aj vo vztahu k ostatnym vyspelym ekonomikam vo svete
a daniovym rajom. Ide o dosledky globalizaénych procesov v celom svete. Ekonomiky sa
coraz viac otvaraju svojmu okoliu a snahou jednotlivcov a spolo¢nosti je vyuzit' danové
zvyhodnenia jednotlivych krajin. Mnohé krajiny vo svete sa snazia vytvorit’ prostrednictvom
zvyhodnenych danovych rezimov atraktivne investicné podmienky na prilakanie
zahrani¢ného kapitalu a udrzanie kapitalu domaceho. OECD uZ niekolko desatroci vyvija
usilie v boji proti neziaducej danovej konkurencii, zverejiiuje zoznam nespolupracujucich
danovych rajov, ktoré pravidelne vyhodnocuje a prehodnocuje s naslednymi protiopatreniami
nielen danového charakteru. OECD vydalo subor odporucani a realizovalo viaceré opatrenia
s cielom eliminovat’ Skodlivi danova prax vo svete. Medzi nimi je aj ndvrh na podporu
medzinarodnej spoluprace v oblasti danovej konkurencie a vymeny informacii s daovymi
rajmi a krajinami uplatitujucimi preferencné danové rezimy. Cielom je ziskat’ lepsi prehlad
o medzinarodnych transakcidch a bankovych operaciach a eliminovat’ preferenéné danové
rezimy a bojovat proti praniu Spinavych penazi.

Z predchadzajaceho textu je jasné, ze jednotlivé ekonomické zoskupenia v Eurdpe a vo svete
sa snazia koordinovat’ narodné legislativy clenskych Statov s cielom uplatnit’ ur€ité spolo¢né
postupy. Otvorenou otazkou stale ostdva - aki danovu politiku a stratégiu uplatiiovat’, ¢ize ¢i
je lepsie ponechat’ danovu politiku na narodnej Urovni, alebo ju harmonizovat’ na urovni
SirSich ekonomickych zoskupeni.

Daiiova harmonizacia versus daiiova suverenita ¢lenskych krajin EU
Problematika danovej harmonizacie a konkurencie je o to naro¢nejsia, Ze jednym z principov
datiovej politiky EU je zabezpetit, aby danové politiky jednotlivych &lenskych $tatov nemali
neziaduci dopad na ostatné ¢lenské Staty. Na druhej strane d’alSim principom daiiovej politiky
je zachovanie identity Clenskych krajin, o v danovej oblasti znamena zachovanie danovej
suverenity - ide o rozhodovanie o narodnych dafiovych systémoch na narodnej arovni. V EU
sa jednomysel'né schvalovanie uplatiiuje okrem daiiovej oblasti aj v zahrani¢nej politike,
otazkach bezpecnosti a v socialnych systémoch.

"% Sedmihradsky,M.: Daiiové politika EU do roku 2005.Ekonom 36/2000, Priloha s.V-VIs.V.
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Medzi zékladné argumenty, ktoré podporuju harmonizaéné snahy v EU patri skutoénost’, Ze
postupné aneumerné znizovanie dafiového zat'azenia v Clenskych Statoch moze viest
k radikalnemu znizeniu Statnych prijmov a tym aj restrikcii verejného sektora. To sa moze
stretnit’ s vel'kymi problémami nedostatku verejnych finanénych zdrojov hlavne v $tatoch so
silnou socialnou politikou. V pripade zdanenia podla principu rezidencie ziskava prijmy
z dani Stat, v ktorom ma spolo¢nost’ vedenie alebo svoje sidlo. Uvedend spolo¢nost’ v§ak
modze vyuzivat verejné statky a sluzby uplne iného S$tatu, ktorému dane na financovanie
tychto sluzieb nikdy neodvedie, aspoil nie v primeranej a potrebnej vyske. K tomu dochadza
pri vyuzivani vyhod danovych rajov. Na druhej strane zachovanie daniovej konkurencie by
mohlo viest’ k ur€itym obmedzeniam prijmov do Statnych rozpoctov, ¢o je v mnohych
pripadoch vel'mi ziaduce vzhl'adom na to, efektivnost’ verejného sektora je nestrazena v take;j
miere ako efektivnost’ sikromného sektora. CiZe obmedzovanie prijmov do Statnych
rozpo¢tov vedie k prehodnocovaniu Struktury verejnych vydavkov a efektivnejSiemu
vyuZivaniu verejnych prostriedkov. V tychto Uvahach sa vyndra dalSia otdzka. Niektori
odbornici harmonizaciu danovych systémov stotozituji sich zjednocovanim, resp.
unifikdciou, ¢o by znamenalo Uplné potlacenie dafiovej suverenity, to by mohlo spdsobit’
vyhl'adévanie danovych zvyhodneni mimo oblast Eurdpy a neziaduci odliv kapitalu. Je teda
ziaduce opustit’ extrém neredlneho unifikovania daflovych systémov (tvorby jednotného
danového systému EU) a priklonit’ sa k Giastonej harmonizacii dafiovych systémov, ktory
chapeme ako proces ich vzajomného zosulad’ovania. V tomto pripade musime brat’ do uvahy
s tym spojené administrativne naklady. Pozitivne vysledky v oblasti harmonizécie nepriamych
dani dokazuju, ze je potrebné a mozné¢ aj pri harmonizdcii priamych dani hl'adat
kompromisné rieSenia s cielom fungovania jednotného trhu a vytvarania konkurenéného
prostredia Eur6py voci svetu.

ZAVER
Problematika daniovej harmonizacie je vel'mi zlozit4 z teoretického aj praktického hladiska.
Ide o hladanie kompromisného rieSenia predovSetkym medzi danovou harmonizaciou a
danovou konkurenciou a medzi dafilovou harmonizaciou a dafiovou suverenitou.
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KVANTIFIKACIA EXTRA RIZIKA V ZIVOTNOM POISTENI
METODOU PERCENTA NORMALNEJ UMRTNOSTI

QUANTIFICATION OF EXTRA RISK IN LIFE INSURANCE
USING THE METHOD OF THE PERCENTAGE OF THE
NORMAL MORTALITY

Kristina Majernikova, Ingrid Ondrejkova Kréova'"'

ANOTACIA

Prispevok je venovany ocenovaniu produktov Zzivotnej poistovne pre neStandardné riziko.
Jednou z metdd kvantifikacie extra rizika je percento normalnej imrtnosti, ku ktorej sa moze
pristupovat’ dvoma réznymi sposobmi. Pri prvom spdsobe sa menia pravdepodobnosti, a tym
dochadza k opédtovnému prepocitaniu. Zakladom druhého spdsobu je aproximécia, ¢o vedie
k pouzitiu Standardnych timrtnostnych tabuliek.

KLUCOVE SLOVA
extra riziko, extra poistné, percento normalnej umrtnosti, aktuarske vypocty, zmieSané
poistenie

ANNOTATION
The paper is devoted to describe product pricing of life insurance Company for the non-
standard risk. One of the methods of quantification of extra risk is percentage of the normal
mortality, where we can use two different approaches. First approach is based on the change
of the probabilities so that it needs recalculation. Second approach is based on approximation
so that it is enough to use the standard mortality tables.

KEY WORDS

extra risk, extra premium, percentage of normal mortality, actuarial calculations, endowment
assurance

UVOoD

Upisovanie a ocenovanie produktov Zivotného poistenia je velmi ddlezitou sucastou prace
aktuara zivotnej poistovne. V sucasnej dobe sa civiliza¢né ochorenia vyskytuji nielen
u starSej generacie, ale postihuji aj ti mladSiu. NavySe mlada generacia podlieha lakaniu
novych rizikovych adrenalinovych Sportov. Takito klienti by za normalnych podmienok
poistenie nedostali. Dovodom je podstatne vySSia umrtnost ako umrtnost ostatnych
poistencov. Percentudlny podiel takychto poistencov nie je velky, mohli by vSak poistoviiu
dostat’ do platobnych tazkosti pri vyplacani poistnych plneni. Aby sa poistoviia tymto
tazkostiam vyhla, je nutend pre neStandardnych poistencov zvysit’ poistné o extra poistné.

V poistnej praxi pouzivaji poistovne niekolko stranové manudly so sadzobnikmi, kde maja
uvedené a percentudlne ohodnotené rozne kritické ochorenia, kritické zamestnania a iné.
Avsak zapisom do tohto manudlu musia predbichat’ aktuarske vypocty. My sa budeme
zaoberat’ jednou z metod kvantifikdcie extra rizika, a to metode percenta normalnej imrtnosti.

! Clanok napisany v ramci projektu VEGA 1/0813/11 Aktuérsky a ekonomicky dopad zavedenia Solventnosti
II v zivotnom poisteni.
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Tato metdda sa pouziva predovsetkym pri vysSich vekoch, pretoze pravdepodobnost’ timrtia
s vekom rastie. K tejto metdde st mozné dva pristupy.

CIELC A METODIKA
Cielom tohto prispevku je charakterizovat’ jednu z metdd kvantifikacie extra rizika pre
produkty zivotného poistenia, a to metddu percento normalnej umrtnosti. Autorky sa zamerali
na vyjadrenie potrebnych vzt'ahov pre obidva spdsoby vypoctu v tejto metdde a na prakticka
aplikaciu na zmieSanom poisteni, ktoré je najpredavanej$im kapitalovym zivotnym poistenim
na poistnom trhu. Obidva pristupy k tejto metdde budu zhodnotené.

VYSLEDKY
Zakladom metddy kvantifikdcia extra rizika pomocou percenta normalnej Umrtnosti je
zvysenie pravdepodobnosti umrtia o nejaké percento pre kazdu rizikova skupinu. K tejto
metdde sa moZze pristupovat’ dvoma spdsobmi.

Prvy sposob — klasicky pristup
Najskor si ukdzeme prvy spdsob, v ktorom modzeme pouzit’ pri vypocte umrtnostné tabul'ky
pre Standardného poistenca (narocné na vypoctovu techniku) alebo si vytvorit’ nové tabul’ky
pre nestandardného poistenca (pre kazdi zmenenu pravdepodobnost’ sa musia vytvarat’ nové
()
tabul’ky). Ak 9x je Standardna a 9. je neStandardna amrtnost’, tak mézeme pisat’
q)(ca) :(1+a).qx’
kde a = %, pricom p je percento, o ktoré sa zvysi pravdepodobnost’ umrtia pre x - roéni

osobu.

Najprv si ukdzeme pouzitie Standardnych Umrtnostnych tabuliek. V pripade zmiesaného
poistenia pre x - roént osobu trvajuceho n rokov na poistni sumu PS plateného bezne pocas

celej doby trvania poistenia na vypoCet Standardného poistného P —, t. j. poistn¢ho pre

y , . y:s 12
Standardného klienta, pouzijeme vzorec

n—1
A Y Dy o VA DV
sl pg | 1=0 .PS,

o~ n—1

t
a. > DV
=0

kde 4 - je sucasna hodnota jednotkového zmieSan¢ho poistenia, ¢ - je suCasna hodnota

Pa:

X,

docasného predlehotného dochodku, ,p, a ¢q,,, si pravdepodobnosti a v je odurocitel.

Potom pre vypocet bezné¢ho poistného pre nestandardného klienta P(%) (pre zvysené riziko)

X,

pouzijeme vzorec

n—1
(@) AJ(CO% z%’p)(f)'qi(ﬁt)'vm"'np)(c)‘vn
Px,n = . 0{) PS: n—1 (a) ¢ PS'
ax,a ztpx v

t=0

112 ¥ : . , Ve , ’
Oznacenia a vzorce pre pravdepodobnosti a odurocitel’a sit uvedené v [1], [5].
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Vzhadom na to, ze ,p\* = p\® plol-plo) | =(l—qfc“))'(l—q)(ﬁf)w---(l—qfﬁ,{fl) je
zrejmé, ze vypocet neStandardného poistného je zlozity (predovSetkym kvoli zmene doby
trvania poistenia), ale za pomoci vypoctovej techniky zvladnutelny. Nakoniec extra poistné

APX(%) , t. j. Cast’ poistného, ktoru zaplati rizikovy klient navyse na rozdiel od Standardného

klienta, sa vypo¢ita ako rozdiel APX(%) = Px(%) ~P

x,nl’

Teraz si ukdzeme pristup s vytvorenim novych umrtnostnych tabuliek pre kazdé navysSené
percento umrtnosti. Pre kazda rizikovu skupinu sa vytvara jedna oddelend postupnost
Zijacich'" podra Vzt’ahu

1) = l(") (1 q ) pricom zaciato¢na hodnota novych umrtnostnych tabuliek je l =1,

x+1

Naésledne sa daju vytvorit’ prislusné komutacné c¢isla

w—Xx

D )—l ’ N ZD (l(a)_l)(cfl))'vx“, Mia):ZCﬁa)’
=0

s ktorymi pracujeme ako pri normalnom riziku. V tomto pripade na vypocet bezného
. , v 114
poistného pouZzijeme vzorec

4 M@ @) 4 ple)
P(a): x’a'PS: x xtn T Prin .PS.
R

Tak ako v predchadzajicom pripade, aj tu sa extra riziko vypocita ako APx(m) P4 _p

X,n X,n
Vypocet je teraz uz pomerne jednoduchy, ale pri kazdej zmene o musime vytvorit’ nova
umrtnostnu tabulku, ako izodpovedajice tabulky komutacnych Cisiel pre rézne poistno-
technické urokové miery.

Druhy sposob - aproximacia
Tento pristup ku kvantifikdcii extra rizika je zalozeny na aproximdécii a pre zmieSané
poistenie mdzeme pouzit umrtnostné tabulky Standardného poistenca. Okrem toho tento
sposob vyuziva fakt, ze rocné poistné sa rozklada na dve zlozky, na rizikovl a ukladaciu Cast’.
Ukladacia cast’ poistného predstavuje ta ciastku, ktord ide do rezervy pre dany poistny
produkt a rizikova Cast’ pokryva vyplatu poistného plnenia v danom roku [4].

(@)

Nech prirastok pravdepodobnosti Ag =g ~'—¢q . Potom podla [3], [4] plati, Ze ro¢ny

prirastok extra poistného vroku r+1 je Px(ﬂ%)(t+1):Aqx+t-v-(l na ) kde .V o je

t+1
rezerva na konci roka ¢+1, pre ¢=0,1,...,n—1. Predpokladajme, Zze vyska extra poistného
bude pocas n rokov konétantnei Potom zo znamych vztahov podla [4] dostaneme priblizné
ro¢né extra poistné AP ) ako aproximaciu

APX(%) 0 ai ’ Z Py by v (1 - t+1VXﬂ )
X t=0

Po jednoduche;j ﬁprave nakoniec dostavame, ze

n—1

n—l1
ARC(H) O Cl_ Z P YV Hl (1 - t+lVﬂ)+dL'Z 1Py Gn ‘VHI ‘(H—lVﬂ - z+1VXﬂ )a

t=0 t=0

X,n X,n

'3 Definicie a vietky oznagenia pouZité v &lanku méZete najst napr. v [1], [2], [5].
"% Povodné vzorce mozeme najst’ napr. v [5].
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P
n—(t+1 . . . ;e 4 A
kde , J- =1 —% Jerezervavroku 7+1 a d a d, ) SU isté¢ dochodky [2], [5].

nl
Ked’Ze druhy clen suctu je dostatocne maly, a mézeme ho teda zanedbat’, dostavame vzorec
na vypocet pribliznej hodnoty extra poistného pre zvySenu Umrtnost’, pri ktorej mozeme

pouzit’ umrtnostné tabul’ky Standardného poistenca
(@) ) _
AP U a (Px,m Pm)’

t+1

: sy o o . v

kde P, je ukladacia Cast’ ro¢n¢ho poistného a vypocitame ju pomocou vzorca P, =-—
"od

nl

Prakticka aplikacia

Matematicky aparat pouzity v predchadzajucej Casti si teraz aplikujeme na zmie$ané poistenie
pre 30, 40, 50 a 60 - rocné osoby, ktoré sa poistia tak, zZe v pripade tmrtia bude na konci roka
umrtia vyplatend pozostalym poistna suma 20 000 € atu istd poistni sumu dostanu tito
poistenci, ak sa doZziji konca poistnej doby. Platit’ chcu beZne pocas celej doby trvania
poistenia. Pri vypoéte sme pouzili: imrtnostné tabulky Statistického tradu SR'" z roku 2010,
poistno-technickll trokova mieru 2,5 % a neStandardnu pravdepodobnost’ umrtia sme navysili
0 30 %. Nebudeme tiez brat’ do uvahy naklady poistovne, ¢ize pdjde o bezné netto poistné.
Vypocitané hodnoty Standardného poisteného (pre Standardného poistenca) a neStandardného
poistného (pre rizikového poistenca) sme previedli pomocou Microsoft Excel a st uvedené
v nasledujucej tabulke.

Tab.1 BeZné Standardné a neStandardné netto poistné; extra poistné

Vstup- | Standardné Nestandardné poistné Extra poistné
ny vek | poistné | Klasicky | Klasicky | Aproximacia | Klasicky | Klasicky | Aproximacia
pristup 1 | pristup 2 pristup 1 | pristup 2
30 1749,99 | 1752,51 | 1752,51 1752,50 2,51 2,51 2,51
40 1764,81 | 1771,79 | 1771,79 1771,77 6,98 6,98 6,95
50 1808,75 | 1829,14 | 1829,14 1828,88 20,40 20,40 20,13
60 1899,15 | 1947,84 | 1947,84 1946,41 48,68 48,68 47,26

Zdroj: vlastné vypocty

Ako z tabulky vidno, neStandardné poistné pre prvy sposob, Cize pre klasicky pristup, pre
osoby dnes vo veku 30, 40, 50 a 60 rokov, ¢i uz sme pouzili prepocitanie pravdepodobnosti
vo vzorcoch za pouzitia Standardnych umrtnostnych tabuliek alebo sme si vytvorili pre
nestandardného poistenca nové umrtnostné tabul’ky, vysiel rovnako. Je len na poist'ovni, aby
sa rozhodla, ktory sposob z tychto dvoch si zvoli. V metdde s pouzitim aproximacie ndm
vysiel sice iny vysledok, ale rozdiely st minimélne. Nakoniec uvadzame pre jednotlivych
poistencov aj extra poistné, ¢o je vlastne rozdiel medzi neStandardnym a Standardnym
poistnym. Je ddlezité si uvedomit’, Ze s rastlicim vekom vySka extra poistného rastie. Je to
spdsobené vyssou umrtnost’ou vo vyssom veku.

Hlavnou nevyhodou klasického pristupu je, Ze pri zmene Standardnej tmrtnosti o rizikovu
prirazku je narocnost’ vypoctu nestandardného poistného, resp. vytvorenie umrtnostnych
tabuliek a je nutny pre kazdi zmenu rizikovej prirazky. Napriek tomu je tato metdda
pouzitel'nd aj pre vypocet jednorazového netto poistného, t.j. poistného, ktoré zaplati poisteny

57 droj imrtnostnych tabuliek sa d4 najst na stranke: http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=33012

161



pri uzavreti poistnej sumy. Hlavnou vyhodou metddy, v ktorej sme pouzili aproximacie, je
pouzitie Standardnych imrtnostnych tabuliek a tiez jednoduchost’ vypoctu extra poistného.

Pre nazornejSiu ukazku sme jednotlivé hodnoty zndzornili na nasledujicom grafe. Su tu
uvedené hodnoty Standardného poistného a extra poistného. Nestandardné poistné dostaneme

stictom tychto dvoch hodn6ét. Aj tento graf potvrdzuje nase predchadzajice tvrdenia.

Graf 1 BeZzné Standardné a neStandardné netto poistné; extra poistné

Standardné poistné M Extra poistné

30-ro¢na osoba 40-ro¢na osoba 50-ro¢na osoba 60-ro¢na osoba

48,68 48,68 47,26

20,40 20,40 20,13
Il B

6,98 6,98 6,95

2,51 2,51 2,51 1899,15 1899,15 1899,15

1808,75 1808,75 1808,75
1749,99 1749,99 1749,99 1764,81 1764,81 1764,81

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3
1, 2 - klasicky pristup 3 - aproximacia

Zdroj: vlastny zdroj

ZAVER

Na urcenie extra poistného existuju rézne metédy. My sme rozobrali metdédu percenta
normalnej umrtnosti, ktora sa pouziva predovsetkym pre vyssie veky. Hoci aktudr poistovne
na stanovenie vysky poistného pre rizikového poistenca pouziva manualy so sadzobnikmi, je
zrejmé, ze skor ako sa jednotlivé sadzby do tohto sadzobnika zapisSu, predbiehaju im poistno-
matematické (aktuarske) vypocty. Sposob vypoctu, ¢i uz jednym alebo druhym spdsobom,
vzhl'adom na to, Ze rozdiely vo vyske jednotlivych poistnych su pre jednu vekovu skupinu
minimalne, zavisi od rozhodnutia aktuara. Je vSak zrejmé, Zze pre zmieSané poistenie je
najjednoduchsie pouzit’ aproximaciu, pretoze sa pouzivaju Standardné imrtnostné tabul’ky a aj
vypocty si vel'mi jednoduché.
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STRATEGICKE NASTROJE KONTROLINGU
V POISTOVNICTVE AKO SUCAST RISK MANAZMENTU

STRATEGIC INSTRUMENTS OF CONTROLLING IN
INSURANCE INDUSTRY AS A PART OF RISK
MANAGEMENT

Anna Majtanova, Hana Dlabikova

ANOTACIA

Prispevok je zamerany na strategické nastroje kontrolingu v poistovnictve, ktoré moézu byt
vyuzité ako stcast’ risk manazmentu poistovne. Jeho cielom je dokazat’ vyznam strategickych
nastrojov kontrolingu pre poistovaciu spolocnost’ a pre proces riadenia rizika. Vzhl'adom na
osobitosti tejto financnej institicie aj strategické nastroje kontrolingu sa vyznacuja urcitymi
Specifikami.

KEUCOVE SLOVA

kontroling, strategické nastroje, riadenie rizika

ANNOTATION
The paper is focused on strategic instruments of controlling in insurance business, which can
be used as a part of risk management of insurance company. The objective of the paper is to
prove the importance of strategic instruments of controlling for an insurance company and for
the process of risk management. Considering the specifics of the financial institution, also
strategic instruments of controlling are characterized by particular specifics.

KEY WORDS

Controlling, Strategic Instruments, Risk Management

UvVoD

Kontroling moézeme oznacit ako podsystém manazmentu, ktory koordinuje plédnovanie,
hodnotenie, a poskytovanie informdcii spdsobom zameranym na ciel’, na budovanie systému
a na vézbu systému. Tymito ¢innost'ami kontroling podporuje prisposobovanie a koordinaciu
celej spolocnosti. Risk manazment je systematicky proces, v ktorom sa riziko identifikuje,
analyzuje a definuje sa optimalny sposob jeho zvladnutia pri minimalnych nakladovych
aspektoch a respektovani systémovych cielov subjektu. Ulohou rizikového manaZmentu je
predovSetkym dosiahnutie maximalnej bezpecnosti aochrany majetku vypracovanim
optimalnej stratégie riadenia rizik ako hlavnych nositelov moznych buducich §kod. Prispevok
je zamerany na strategické nastroje kontrolingu v poistovniach, ktoré predstavuju moznu
podporou pre riadenie rizika poistovne. Prispevok predstavuje vystup z vyskumného projektu
VEGA ¢. 1/0211/10 ,,Dopady a dosledky finan¢nej krizy na sektor poistovnictva®, rieSeného
na Katedre poistovnictva NHF Ekonomickej univerzity v Bratislave.

CIELC A METODIKA

Cielom prispevku je dokazat’ vyznam strategickych néstrojov kontrolingu pre riadenie rizika
poistovacej spolo¢nosti. Na dosiahnutie ciela sme vyuzili analyzu jednotlivych nastrojov
strategického kontrolingu.
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VYSLEDKY

V kontrolingu sa vyuziva mnoho strategickych nastrojov a existuje mnoho deleni tychto
nastrojov. Prostrednictvom S§tidia roznej literatiry sme dospeli k deleniu nastrojov
uvedenému v tabulke ¢. 1'% 1

Tab.1 Strategické nastroje kontrolingu

NASTROJE STRATEGICKEHO KONTROLINGU

Analyza podniku — poist'ovne Analyza prostredia (okolia) poistovne Zjednotenie analyzy podniku a analyzy
- Bilan¢na analyza - Strategické vcasné vysvetlenie prostredia poistovne
- Ret’azce tvorby hodndt - Analyza $truktary odvetvia - SWOT analyza
- BCG matica - Analyza trhu - Benchmarking
- Ansoffova matica - Balanced Scorecard
- GAP analyza

- Matica ziskovosti Marakon

- McKinsey portfolio

- Konkurenéna matica

- Technologické portfolio

- Koncept zivotného cyklu produktu
- Krivky sktsenosti

- Hodnota vlastného kapitalu

Zdroj: vlastné spracovanie

Analyza podniku — poist'ovne

Poistoviia je vel'mi $pecificky podnik, pric¢om spifia vietky predpoklady pre ¢innost’ podniku
vo vSeobecnosti. Znamend to teda, ze mdze uplatiiovat’ klasické ndastroje strategického
kontrolingu podnikov, ale s ohl'adom na osobitosti svojej ¢innosti.

Pomocou bilancnej analyzy, teda analyza bilancie aktiv a pasiv poistovne, je mozné urcit
mnohé vSeobecné ukazovatele ako napriklad tiverova zadlZenost’, likvidita a pod., ale aj vela
ukazovatel'ov charakteristickych len pre poistovne, napr. ukazovatel' investovania rezerv na
poistné zmluvy. Ret’azce tvorby hodnét zahtiiaji vSetky aktivity a procesy spolo¢nosti, ktoré
su vyzadované pre poskytovanie danych sluzieb. St tu zahrnuté hlavné ¢innosti ako napr.
verejné obstaravanie, personalny manazment, prieskum trhu a uctovnictvo, pre poistovne su
to hlavne ¢innosti ako ohodnocovanie a riadenie poistnych rizik, tvorba technickych rezerv,
likvidécia poistnych udalosti a podobne. Pri navrhovani a vytvarani konkrétnych obchodnych
retazcov treba zvazit' prinosy aj ndklady roznych c¢innosti. Ak zporovnania néakladov
a vynosov vyplyva, ze niektoré Cinnosti si neefektivne, je lepSie zverit’ ich externej firme
prostrednictvom outsourcingu. Poistoviia podl'a zékona 8/2008 Z.z. o poistovnictve nemdze
inej osobe zverit’ ¢innosti, ako su prijimanie alebo preberanie poistnych rizik, ohodnocovanie
poistnych rizik a ich riadenie, tvorbu technickych rezerv a tvorbu garan¢ného fondu a pasivne
zaistovanie.'"®Moze viak zverit’ iné &innosti, ako napriklad likvidaciu poistnych udalosti
a pod.

BCG matica predstavuje dve dimenzie hodnotenia postavenia podniku na trhu: na vodorovnej
osi sa zndzoriiuje rast trhu a na vertikalnej osi podiel na trhu. Matica vyuziva dva druhy
urovne, a to uroven nizku a uroven vysokud. V tejto dvojdimenziondlnej matici vznikaja
nasledovné Styri kvadranty, z ktorych kazdy zastupuje urciti skupinu vyrobkov alebo sluzieb:
otazniky, hviezdy, kravy a psy. Vyhodou BCG matice je, Ze jej aplikdcia je mozné pre rdzne
trhy. Ak je do uvahy zahrnuty aj Zivotny cyklus produktu, potom tu existuje aj dynamicky
pristup s cielom vytvorit’ rovnovahu portfolia. AvSak existuje aj kritika tohto modelu, ktora sa

1% Spracované podla: KRAMER, S., Total Cost of Ownership — Konzept, Anwendung und Bedeutung im
Beschaffungsmanagement deutscher Industrieunternehmen, Saarbriicken 2007, ISBN 3-8364-1933-5

"7 Spracované podla: SCHNEIDER, D: Unternehmensfiihrung und strategisches Controlling - Uberlegene
Instrumente und Methoden, 4. Aufl., Miinchen/Darmstadt, 2005. ISBN 3-446-40428-7

'8 Zakon 8/2008 Z.z. o poistovnictve, § 14
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tyka hlavne aplikacie na trhy s mnohymi malymi a stredne velkymi podnikmi.'"” Ansoffova
matica, tiez oznacovand ako matica expanzie produkt a trh, umoziuje identifikovat’ mozné
prilezitosti rastu. Matica ma Styri kvadranty v zavislosti od toho, ¢i ide o existujuce alebo
nové trhy a existujuce alebo nové produkty. Pre poistovnictvo, kde nie je vyvoj novych
poistnych produktov taky casty ako v inych odvetviach, preto prevazuje snaha poistovni
o prenikanie na trh a diverzifikaciu. GAP analyza, alebo analyza medzery, definuje vztah
medzi sticasnym stavom a strategickou viziou. V GAP analyze st kvantifikovatel'né ciele
zaznamenané¢ pomocou cielovej krivky. V kontraste s touto krivkou st krivky prognozy.
Vzdialenost medzi cielom a prognézou je potom strategicka medzera.'”” GAP analyza
v poistovnictve mdze byt vyuzitd napriklad pri planovani produkcie, kde sa bude porovnavat’
medzera medzi sucasnym a strategickym objemom produkcie. Matica ziskovosti Marakon je
vyznamna pre riadenie portfdlia a oproti star§Sim metdédam ma viacero prednosti. Dokazuje, ze
nestaci, aby portfolio bolo vyvazené z hladiska aktivit generujicich a spotrebovavajucich
zdroje a aby aktivity vykazovali rast. Ako nahle je zavedené kritérium rentability, niektoré
aktivity nespliiajii poziadavky, pretoze v podstate degraduju, aj ked’ produkuju zisk. Ako
optimalne sa javi v tomto pripade portfolio, ktoré je vyvazené z hl'adiska tvorby a spotreby
zdrojov, schopné dalSieho rastu a zvdcSovania hodnoty. Na zaklade tejto analyzy sa moze
poistoviia rozhodnut, ktoré produkty st pre fiu vyhodnejSie a teda sa do nich oplati d’alej
investovat. McKinsey maticaje zalozena na tychto kritéridch: atraktivita trhu a konkurenéna
pozicia. Na zaklade McKinsey matice mdze poistoviia analyzovat’ svoje postavenie na trhu
vratane konkurencnej pozicie. Konkurenénd matica poskytuje rychly prehl'ad o konkurencnej
pozicii. Su tu zhromazdené silné aslabé stranky atiez pozicia medzi konkurentmi. Je
potrebné poznamenat’, Ze takito pozicia je zalozend na subjektivhom ohodnoteni. Tento
nedostatok moze byt odstraneny pomocou vytvorenia matice konkurencnych vyhod. Matica
konkurenénych vyhod spija dohromady profilovanie silnych a slabych stranok s maticou
dolezitosti a spokojnosti.'”' Technologické portfélio — cielom technologie portfolia je
zhodnotenie portfélia pomocou rozmerov atraktivity technologie a zdrojov sily. Cielom
postupu je ziskat dokazy o technoldgii stratégie podla investiénych/neinvesti¢nych
poziadaviek a konkurenéného postavenia. V oblasti poistovnictva si medzi inymi dblezité
I'udské zdroje, ked’ze zédkaznici prichadzaju do kontaktu s pracovnikmi poistovni od uzavretia
poistnej zmluvy az po likvidaciu poistnej udalosti. Koncept Zivotného cyklu produktu -
zivotny cyklus produktu pozostava z nasledovnych faz: vyvoj produktu, faza zavadzania
produktu na trh, fiza rastu, faza zrelosti a faza poklesu.'”* Koncept kriviek skiisenosti je
d’alSim z pristupov k strategickému kontrolingu. Tato koncepcia uvadza, ze naklady na
produkt klesaji s rasticim objemom vyroby. Tym koncept naznauje, ze s produktom je
potrebné Co najrychlejsie ziskat’ velky podiel na trhu. Vdaka jeho vysokému outputu su
naklady na jednotku zniZené, ¢o vedie ku konkurenénej vyhode.'” Hodnota vlastného
kapitalu je vlastne hodnota vlastného imania, ktoru je mozné ziskat’ z bilancie aktiv a pasiv
poistovne.

"9 BUCHHOLZ, L.: Strategisches Controlling: Grunden — Instrumente — Konzepte. 1. Wiesbaden: Gabler
Verlag, 2009, str. 165 (vlastny preklad autoriek)

120 PREISSLER, P. R.: Controlling. Lehrbuch und Intensivkurs. Miinchen: Oldenbourg, 2007, str. 234 (vlastny
preklad autoriek)

12l WEBER, J.: Das Advanced-Controlling Handbuch: Richtungsweisende Konzepte, Steuerungssysteme und
Instrumente, Volume 2. Weinheim: Wiley-VCH Verlag, 2008, str. 155 (vlastny preklad autoriek)

122 KORAUS, A.: Marketing v poistovnictve. Bratislava: Sprint, 2001, str. 55

'Z PLOTNER, O. — SIEBEN, B. - KUMMER, T.-F.: Kosten- und Erlésrechnung: Anschaulich, kompakt,
praxisnah. Berlin: Springer, 2010. str. 217 (vlastny preklad autoriek)
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Analyza prostredia poistovne

Analyza prostredia je pre poistovilu vel'mi dolezitd najmi z dovodu ziskavania informdcii
o konkurentoch.

Nastroj strategického véasného vysvetlenia je stile viac vnimany ako podmienka pre uspech
v inovaciach podniku. Jeho cielom je odhalit’ osobitosti, technologické trendy a buduice
obchodné segmenty. To si vyzaduje identifikdciu, interpretaciu a vyhodnotenie slabych
stranok v prostredi spolo¢nosti. Takto zhromazdené informacie sa pouzivaju na pripravu
manazérskych rozhodnuti. Strategické vcasné vysvetlenie méze mat’ aktivny alebo reaktivny
charakter. Pre aktivny typ sa zhromazd’uju informdcie na spustenie rozhodnutia a procesy
zmien v spolo¢nosti. Reaktivne strategické vcasné vysvetlenie vSak len reaguje na informacné
potreby, vyvolané neddvnymi rozhodnutiami. Vyskum v oblasti strategického vcasného
vysvetlenia sa sklada z r6znych smerov, v anglickej literatare to st: technologické prognézy,
technologicka obozretnost’, spotrebné prognézy, konkurencna $pionaz, technologicka Spionaz
a buduci vyskum.'** Analyzu Struktiiry odvetvia je mozné vykonat' podl'a znameho modelu
odvetvovej Struktury (Porterov model piatich sil). Porterov model piatich sil znamena
osvedceny a prehladny postup pre analyzu odvetvia. Model je zaloZeny na piatich silach,
ktoré najviac ovplyviluji konkurencné prostredie v odvetvi, ato: riziko vstupu novych
konkurentov, stupent sUperenia medzi podnikmi umiestnenymi v odvetvi, obchodna sila
kupujucich, obchodna sila doddvatelov a hrozba substiticie produktov odvetvia: Obchodné
sila dodavatel'ov v oblasti poistovnictva takmer neméa vyznam, takze moze byt z analyzy
odstranena. Analyza poistného trhu sleduje situaciu na trhu, zhromazdené tidaje, ktoré musia
byt’ neustéle aktualizované mozu byt’ pouzité pre rozhodovanie manazmentu. Pre analyzu trhu
je mozné vyuzit' interné data (ako napriklad daje o produkcii, vysSkach $kod a pod.) a externé
daje (napr. makroekonomické trendy, Statistiky zverejnené Statistickym tradom Slovenskej
republiky alebo Slovenskou asociaciou poistovni. Analyza poistného trhu moéze zahrnat
napriklad analyzu trhového potencidlu produktov, analyzu vyvoja trhu (rast, stagnécia),
analyzu ¢iastkovych trhov podla distribu¢nych kanélov poistnych produktov, podla regionu
a pod., d’alej analyzu konkuren¢nych poistovni atd’.

Zjednotenie analyzy podniku a analyzy prostredia poistovne
SWOT analyza je analyza vnutornych silnych a slabych stranok podniku alebo produktu
v suvislosti s vonkaj$imi prilezitostami a hrozbami na predmetnom trhu. SWOT analyza sa
vyuziva na hodnotenie silnych aslabych stranok, prilezitosti a hrozieb, ktoré spocivaju v
danom projekte, obchodnej prilezitosti, pripadne v inej situacii, v ktorej sa nachadza
organizécia so snahou uskutocnit’ ur€ity ciel.'® Benchmarking svojim zameranim podporuje
orientaciu na lepSie poznanie konkurencie, ale aj vlastnych silnych a slabych stranok. To ma
vplyv na uplatiiovanie tvorivého riadenia a lepSie formulovanie efektivnej podnikatel'skej
stratégie. Existuji rozne druhy benchmarkingu, z ktorych sa najcastejSie aplikuju v praxi
interny a externy benchmarking, pricom externy benchmarking mozno dalej ¢lenit’ na
benchmarking zamerany konkurenéne, odvetvovo aodvetvovo nezavisle:' Balanced
Scorecard je metdda vytvarajuca vizbu medzi stratégiami a operativnymi ¢innostami, pri¢om
sa kladie doraz na meratelnost’” vykonu, teda ddlezit¢ pre tuto metdodu je vykaznictvo

124 CARLSON, L. W.: Using Technology Foresight to Create Business Value. In: Research Technology
Management, 47. Jg., Heft 5, str. 58, 2004 (vlastny preklad autoriek)

12 WEBER, J.: Das Advanced-Controlling-Handbuch, Volume 2: Richtungsweisende Konzepte,
Steuerungssysteme und Instrumente. Weinheim: Wiley-VCH Verlag , 2008, str. 142 (vlastny preklad autoriek)
126 Hragkova, D.: Benchmarking — porovnavanie podniku s konkurenciou. Finanény manaZment a controlling

v praxi, ¢. 1, 2011. online: <http://www.financnymanazment.sk/Benchmarking-porovnavanie-podniku-s-
konkurenciou/>, citované dna: 15.02.2011
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podniku.'”” Pre poistoviiu su velmi déleZité vietky spominané perspektivy, preto treba
dokladne analyzovat’ kazdu z nich.

ZAVER
Prispevok  analyzuje jednotlivé  strategické nastroje  kontrolingu v poistovacich
spolo¢nostiach, poukazuje na vSeobecné charakteristiky nastrojov vyuzitelné vo vsetkych
podnikoch ale aj na Specifikd tychto nastrojov pri ich vyuZivani poistoviiami. Pomocou
spomenutych nastrojov je mozné r6znym sposobom analyzovat samotny podnik - poistoviu -
aj jej prostredie, na zéklade ¢oho je potom mozné identifikovat, analyzovat’ a definovat’
mnohé rizika a tym podporit’ aj ulohu rizikového manazmentu.
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REGIONAL FINANCING AND FISCAL
CO-RESPONSIBILITY IN SPAIN

Jaroslaw Marczak

ANNOTATION

Modern democratic states have similar political foundations, apply similar economic solutions
and pursue similar economic and social goals. International institutions and international
agreements, such as the European Union, have a special effect on them. Although certain
areas of social and economic life gravitate towards unification, particular EU member states
have maintained their unique character and continue to use their specific solutions, frequently
years old and perfected as long, that determine the states’ individuality and identity. This
situation encourages research into the nature of these different solutions to see if they could
work elsewhere, naturally after the necessary adjustments have been made to adapt them to
other countries.

KEY WORDS

Fiscal co-responsibility, autonomous communities, taxes and tax system, regional government
in Spain, decentralisation of public finance, fiscal federalism, financial autonomy,
autonomous community financing, tax liability, tax system, common and regional tax regime

INTRODUCTION

Spain is known as “the state of the autonomies”, because of the position she has given to the
highest tier of regional government — the autonomous communities. The very wide powers
have been granted to regions for both political and historical reasons. Another factor behind
their strong autonomy has been the wish to equalize the standard of living between particular
autonomous communities, as well as the pace of their development. This goal is pursued by
means of various instruments, methods and institutions. One measure being both a method
and an instrument is fiscal co-responsibility which concerns the distribution of revenue
sources, i.e. taxes with the relative rules for their collection, between the central government
and the autonomous communities. In the Spanish literature fiscal co-responsibility is also
viewed as an equivalent to financial autonomy.'*

AIM AND METHODOLOGY
This article aims to present one of the financial solutions that Spain uses to finance regional
self-governing authorities. As well as making the regions more prestigious, the solution
strengthens their commitment to raising tax money that partly supports also the national
budget. The question arises, if the solution could be as effective in other states too. To answer
it, a more in-depth study is necessary.
The discussion is methodologically based on the analysis of the Spanish literature on finance.

RESULTS
Fiscal co-responsibility is a specifically Spanish solution. It can also be found in some other
states, but having the federal structure. Because Poland, the Czech Republic and Slovakia,
etc., are unitary states like Spain, the Spanish lessons may provide grounds for making

128 J. Tanco Martin-Criado, P. Duro Alvarez, Corresponsabilidad fiscal y solidaridad interterritorial, I Congreso
de Ciencia Regional de Andalucia: Andalucia en el umbral del siglo XXI, b.d,
http://www?2.uca.es/escuela/emp_je/investigacion/congreso/map001.pdf, p.2.
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changes or modifications to their local self-government financing systems. When public
budgets are very tight, having local government as a partner to the central government may be
a factor contributing to a more effective use of public funds.
Introduction
The Spanish territorial self-government is a three-tier system consisting of communes,
provinces and autonomous communities. The communes and provinces constitute local self-
governing units called local corporations, which are regulated by different laws than those
applying to the autonomous communities. Spain has 8,109 communes and 50 provinces, but
because they are outside the scope of this discussion, the section below will be devoted to the
autonomous communities — las comunidades autonomas. There are 17 autonomous
communities in Spain whose different characteristics have a bearing on their financial
condition. The factors that make them different are the number of population; area; level of
economic development as measured by GDP per capita; rate of unemployment, degree of
industrialization or the level of development of some branches of economy, such as
agriculture, tourism, services;, language; historical and cultural traditions; geographical
location, climate and others. Some of the differences are objective while others are subjective.
The subjective ones are the regulations governing financial management in the autonomous
communities. The regulations have developed from specific economic or political doctrines,
or from political compromise. The differences between the autonomous communities are
harmful to both the state and the particular communities, as they produce social and economic
tensions that are the stronger, the greater the differences. One of their outcomes is internal
migration of the usually more mobile and frequently better educated individuals that causes
the inter-community gaps to grow even wider. Lower economic expectations of the in-
migrants frequently make local populations feel threatened. Overall, the rich become richer
and the poor grow poorer. It was found that a solution to this problem could be compensatory
instruments, for instance various funds or transfers which are mainly established and effected
by the state. The transfers are funded from the nationally collected resources, but their major
source is the richest regions. Perceived by many as unfair, this solution breeds even more
resentment.'” The concentration of the decision-making powers in the hands of the central
government neither facilitates the development of democracy nor helps civil society thrive.
The best approach is to allow local and regional communities to solve their problems as they
may deem appropriate. It must be remembered, though, that this entitlement may not be
unlimited. The major constraints should be the requirements that the same level of legal order
is kept across the country and that the standards of living are comparable. Besides, the
Spanish Constitution provides for the principle of inter-territorial solidarity. One way of
meeting all these requirements is fiscal co-responsibility, directly related to the collection and
distribution of revenues. In very broad terms, the fiscal co-responsibility rule aims to ensure
the existence of some predetermined relations between the revenues and the expenditures of
the autonomous communities. For this to happen, revenue sources must be indicated in the
first place.
The sources of the Spanish (autonomous) regions’ finances

Financial management of the Spanish autonomous communities is regulated by the country’s
Constitution of 1978 and by the frequently amended organic law of 1980 on financing
autonomous communities'*’. Item 1, article 157, of the Constitution states the following
sources of funding available to the autonomous communities:

1. Taxes ceded completely or partially by the state; surcharges to national taxes and other

shares in the state’s revenues.

129 See U. Serrallonga, El déficit fiscal de Catalufia con Espaiia. Un analisis divulgativo, Omnium Cultural,
Barcelona 2000.
1% Ley Orgénica de Financiacién de las Comunidades Auténomas — LOFCA.
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2. Taxes, charges and special payments levied by the communities themselves. "'
3. Transfers from the Inter-territorial Compensation Fund'** and other payments from the
consolidated state budget'>.

4. Revenues from the communities’ own property.

5. Lending revenues.
The autonomous community financing law presents a somewhat more detailed list of the
above sources of revenues.
Autonomous communities are financed today under two regimes: comun and foral. Comun
applies to 15 communities while foral is in force only in Navarre and the Basque country.
Considering that foral’s characteristics have been formed during historical processes, this
regime will be omitted from further discussion, although this direction of evolution is desired
by many autonomous communities or even considered a target shape of financial
management.
The autonomous communities can use funding sources that differ with respect to their
efficiency or the revenue generating capacity. Their range has changed since the
establishment of the autonomous communities and the enactment of the law on their finances,
and more and more options of using them independently are becoming available to the
communities. However, the expectations are much bigger than that, mainly with respect to the
determination of tax revenues. Spanish taxes divide into national, regional (autonomous) and
local. The first category of taxes is the most efficient. The regional taxes play a minor role
nowadays, because the autonomous communities have few opportunities for levying them.
The national taxes are personal income tax, corporate income tax, property tax, inheritance
and donation tax, VAT, excise tax, and tax on civil actions. The taxes that the autonomous
communities can use to derive revenues have been ceded to them by the central government
either completely or partially. The process for transferring the control over taxes has been
stretched in time and its scope is increasing. The taxes that have been completely ceded to the
autonomous communities are property tax, inheritance and donation tax, tax on civil actions,
electricity exercise tax, vehicle registration tax, tax on the retail sale of some fuels, gambling
tax. The communities have been given shares in VAT (35%), PIT (33%), and excise tax on
fuels, alcoholic beverages and tobacco products (40%). As these solutions fell short of the
autonomous communities’ expectations, two other remedies started to be developed: fiscal
federalism connected with, but not equivalent to, decentralisation of public finance and fiscal
co-responsibility being Spain’s original concept.'**

Fiscal co-responsibility

Fiscal co-responsibility is defined as a situation where some portion of the local governments’
tax revenues comes directly from the taxes paid by the local taxpayers. This means that fiscal
co-responsibility allows local governments to determine the range of public services and the
structure of their revenues, particularly those derived from fiscal sources, with the control
over expenditures being wider than over revenues. In 1993 the autonomous communities
independently determined 40% of their expenditures, but only 10% of the revenues. If the
indicators could be improved, the communities would be more committed to collecting their
revenues, as the latter determine the range of public services and the standards of their
delivery. Table 1 presents changes in financial autonomy and fiscal co-responsibility in Spain
between 1997 and 2003.

311 a contribuciones especiales.

132 E] Fondo de Compensacién Interterritorial — FCI.

133 1 os Presupuestos Generales del Estado — PGE.

134 ]1J. Ruiz-Huerta Santiago, S. Diaz de Sarralde, A. Herrero, La financiacion de las comunidades autonomas en
el afio 2000. Una evaluacion de la corresponsabilidad y propuestas de reforma,
http://www.idpbarcelona.net/docs/public/iccaa/2000/financiacion/financiacion.pdf, pp. 453-455.
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Fig.1 Evolution of financial autonomy and fiscal co-responsibility in Spain, years 1997-2003

Financial | Financial | Financial | Fiscal co- . .

Autonomou oo Fiscal co- Fiscal co-

S aut109r1907m aut;) 8 (());n aut; (I)l (());n rels 19)(9)1;5;%1(1)1{ responsibilit | responsibilit
community 2%01 %) y ) y ) y 0 y 2002 (%) | y 2003 (%)
Catalonia 40.92 83.91 84.31 28.57 52.54 53.52
Galicia 20.20 50.75 50.74 14.28 26.27 26.24
Andalusia 19.50 53.14 55.18 14.30 27.80 30.40
Asturias 26.94 61.56 61.93 18.94 33.46 34.10
Cantabria 23.64 58.62 59.69 16.42 33.04 34.45
Rioja 26.71 60.60 57.52 18.57 36.15 33.97
Murcia 20.55 61.69 62.79 14.52 31.93 34.16
Valencia 31.87 74.49 75.12 23.55 43.18 44.44
Aragon 30.71 68.26 68.14 21.98 39.65 40.13
Castile - La 16.50 50.44 50.40 11.87 24.73 24.28
Mancha
Canary 24.67 30.02 30.29 17.90 28.65 28.90
Islands
Estremadur 12.57 37.31 38.63 9.06 17.06 18.77
a
Balearic Is. 35.19 109.67 109.39 24.49 51.41 51.42
Madrid 58.27 103.37 102.34 40.35 70.64 71.04
Castile and 22.57 56.10 55.65 16.04 30.06 29.55
Leon
Total 30.40 68.02 68.63 21.56 40.28 41.38

Source: D. Cantarero Prieto, N. Ferndndez Goémez, Evolucién de la suficiencia y la
corresponsabilidad fiscal regional, Presupuesto y Gasto Publico nim. 43/2006, p. 97.

The data in Table 1 reflect growing changes in financial autonomy and fiscal co-responsibility
in the analysed period. Years 2002 and 2003 have been treated separately, because of the
2002 reform of the autonomous community financing regime. The increase in 2003 was not
so dynamic against the previous year; in some cases it was, in fact, smaller.

The autonomous communities’ growing dissatisfaction and the economic crisis that hit hard
the Spanish economy resulted in another modification to the financial management of the
autonomous communities. The central government decided that the new reform should pursue
four goals: better financing of the welfare state’s services delivered to its citizens; making
sure that all citizens have access to the same basic services regardless of where they live;
more financial independence and co-responsibility for the autonomous communities; smaller
gaps between the amounts of per capita financing.

The most important solutions aimed to make the communities less dependent on the state.
When the reform was being designed in 2008, around 70 % of all resources available to the
autonomous communities came from taxes that were completely or partially ceded to them.
The reform was expected to increase the rate to 90%, owing to the widened scope of the
ceded taxes and extended fiscal governance (including the power to make normative
decisions). The ceded shares in the personal income tax and VAT were increased to 50 % and
the share in excise tax was elevated to 58% (on average). Regarding PIT, the autonomies were
allowed to change personal and family minima; determine their surcharge on the national tax
rate and tax reliefs applying to flat purchase or letting; they were also granted normative
powers over VAT and exercise tax. Additionally, the cooperation between the national tax
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administration and the autonomous communities’ tax administrations was extended and
improved.

Since these instruments did not seem capable of solving all the problems, the range of the
compensation instruments was also extended. Three new funds were established to ensure that
services of comparable quality were delivered all over Spain. These funds are the Basic Public
Services Guarantee Fund, the General Sufficiency Fund, and the Autonomy (Regional)
Convergence Fund. There is also the Inter-territorial Compensation Fund, which is
responsible for financing investment projects.

CONCLUSION

The above analysis aimed to introduce fiscal co-responsibility - a solution that Spain has been
operating since mid-1990s. Its purpose is to enable the distribution of tasks, powers and funds
between the state and the autonomous communities, but mainly to reduce the inequalities in
economic and social development between particular Spanish regions and to defuse political
tensions that occur as their result. Fiscal co-responsibility can be treated as the acid test of the
political maturity of both the government and regional self-government units regarding the
stimulation of the economy and combatting unemployment, but mainly of their responsibility
for ensuring that public services of the same quality are delivered to all citizens in the country.
The Spanish solution seems useful also for Central and Eastern Europe.
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ISLAMIC FINANCE AND BANKING

Hussam Musa

ANNOTATION

This paper deals with islamic financial system and in particular with some of its financial
principles. These principles are more or less known, but we trying in this paper to analyse and
characterise the recent development in this new financial system for many european countries.
Islamic finance is one of the most of the rapidly growing segments of the global financial
system. However, despite the increasing importance of Islamic finance, particularly in
developing economics in the Middle East and South-East Asia, religious and social
complexity has acted against a fuller understanding by regulators, policymakers, researchers
and practitioners.

KEY WORDS

Islamic finance, Islamic banking, Global banking, Islamic financial system, Interest rate

INTRODUCTION
Islamic finance — financial institutions and products designed to comply with the central
tenets of Sharia (or Islamic law) — is one of the most rapidly growing segments of the global
finance industry. Starting with the Dubai Islamic Bank in 1975 (and operations in the United
Arab Emirates, Egypt, the Cayman Islands, Sudan, Lebanon, the Bahamas, Bosnia, Bahrain
and Pakistan), the number of Islamic financial institutions worldwide now exceeds over three
hundred, with operations in seventy-five countries and assets in excess of US$1000 billion.

The last two decades have seen a mushrooming of Islamic banks — institutions practicing
a banking system — Islamic banking — which is consistent with Shariah (Islamic law) and
guided by Islamic economics. The heart of the system is the prohibition of collecting rib
(interest or usury). The argument against riba is that money is not “goods” and that profit
should be earned on goods and services only / not on control of money itself (i.e., return on
assets).

Generally, Shariah prohibits trading in financial risk (gharar), as doing so is seen as a form of
gambling. Moreover, Shariah prohibits investing in businesses that are considered haram (not
religiously permitted, in contrast to halal, which means religiously permitted), such as
businesses that sell alcohol or pork, or businesses that are engaged in gambling or produce un-
Islamic media.

PRINCIPLES OF AN ISLAMIC FINANCIAL SYSTEM

The basic framework for an Islamic financial system is a set of rules and laws, collectively
referred to as Shariah, governing economic, social, political, and cultural aspects of Islamic
societies. Shariah originates from the rules dictated by the Quran and its practices, and
explanations rendered (more commonly known as Sunnah) by the Prophet Muhammad.
Further elaboration of the rules is provided by scholars in Islamic jurisprudence within the
framework of the Quran and Sunnah. The basic principles of an Islamic financial system can
be summarized as follows:
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Prohibition of interest

Prohibition of riba, a term literally meaning “an excess” and interpreted as “any unjustifiable
increase of capital whether in loans or sales” is the central tenet of the system. More precisely,
any positive, fixed, predetermined rate tied to the maturity and the amount of principal (i.e.,
guaranteed regardless of the performance of the investment) is considered riba and is
prohibited. The general consensus among Islamic scholars is that riba covers not only usury
but also the charging of “interest” as widely practiced.

This prohibition is based on arguments of social justice, equality, and property rights. Islamic
encourages the earning of profits but forbids the charging of interest because profits,
determined ex post, symbolize successful entrepreneurship and creation of additional wealth
whereas interest, determined ex ante, is a cost that is accrued irrespective of the outcome of
business operation and may not create wealth if there are business losses. Social justice
demands that borrowers and lenders share rewards as well as losses in an equitable fashion
and that the process of wealth accumulation and distribution in the economy be fair and
representative of the true productivity.

Risk sharing

Because interest is prohibited, suppliers of funds become investors instead of creditors. The
provider of financial capital and the entrepreneur share business risks in return for shares of
the profits.

Money as “potential” capital

Money is treated as “potential” capital that is, it becomes actual capital only when it joins
hands with other resources to undertake a productive activity.

Prohibition of speculative behavior

An Islamic financial system discourages hoarding and prohibits transactions featuring
extreme uncertainties, gambling, and risks.

Sanctity of contracts

Islam upholds contractual obligations and the disclosure of information as a sacred duty. This
feature is intended to reduce the risk of asymmetric information and moral hazard.

Shariah- approved activities

Only those business activities that do not violate the rules of shariah qualify for investment.
For example, any investment in businesses dealing with alcohol, gambling, and casinos would
be prohibited.

An Islamic financial system can be expected to be stable owing to the elimination of debt-
financing and enhanced allocation efficiency. A “tow-windows” model for Islamic financial
intermediaries has been suggested in which demand deposits are backed 100 percent by
reserves, and investment deposits are accepted purely on an equity-sharing basis.

Islamic financial instruments
Some of the more popular instruments in Islamic financial markets are Trade with mark-up or
cost-plus sale (murabaha). One of the most widely used instruments for short-term financing
is based on the traditional notion of purchase finance. The investor undertakes to supply
specific goods or commodities, incorporating a mutually agreed contract for resale to the
client and mutually negotiated margin. Around 75 percent of Islamic financial transactions are
cost-plus sales.

1- Leasing (ijara)

Another popular instrument, accounting for about 10 percent of Islamic financial
transactions, is leasing. Leasing is designed for financing vehicles, machinery, equipment,
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and aircraft. Different forms of leasing are permissible, including leases where a portion
of the installment payment goes toward the final purchase (with the transfer of ownership
to the lessee).

2- Profit-sharing agreement (mudaraba)

This is identical to an investment fund in which managers handle a pool of funds. The
agent-manager has relatively limited liability while having sufficient incentives to
perform. The capital is invested in broadly defined activities, and the terms of profit and
risk sharing are customized for each investment.

3- Equity participation (musharaka)

This is analogous to a classical joint venture. Both entrepreneur and investor contribute to
the capital (assets, technical and managerial expertise, working capital, etc.) of the
operation in varying degrees and agree to share the returns (as well as the risks) in
proportions agreed to in advance. Traditionally, this form of transaction has been used for
financing fixed assets and working capital of medium-and long-term duration.

4- Sales contracts

Deferred-payment sale (bay 'mu'ajjal) and deferred-delivery sale (bay'salam) contracts, in
addition to spot sales, are used for conduction credit sales. In a deferred-payment sale,
delivery of the product is taken on the spot but delivery of the payment is delayed for an
agreed period.

Market trends

Banking is the most developed part of the Islamic financial system. The state constitutions of
Iran and Pakistan, for example, require their banking systems to be fully compatible with
Islamic law. In Egypt, Indonesia, Malaysia, and the Gulf cooperation Council countries,
Islamic banking exists alongside conventional banking. Islamic banking is currently practiced
through two channels: “specialized” Islamic banks and “Islamic windows”. Specialized
Islamic banks are commercial and investment banks, structured wholly on Islamic principles,
and they deal only with Islamic instruments. Islamic windows are special facilities offered by
conventional banks to provide services to Muslims who wish to engage in Islamic banking.
Both Western banks and banks headquartered in Islamic countries provide Islamic windows.

Traditionally, specialized Islamic banks have been well positioned to attract deposits from
Muslims, but these institutions have generally lacked the technical ability to invest efficiently.
This gap has been bridged by the services of Western banks that swiftly and efficiently deploy
funds into Islamically acceptable channels. But this has often meant lower returns for Islamic
investors owing to the second layer of intermediation. This trend is changing. Islamic banks
are becoming resourceful and are going global, in part owing to their increased integration
with international markets. At the same time, aware of the potential of Islamic markets,
Western banks are reaching out to investors directly and eliminating the middleman the
Islamic banks or Islamic windows of banks in Muslim countries. For example, Citibank
opened its first Islamic bank subsidiary in Bahrain in 1996.

Historically Islamic financial markets have lacked liquidity-enhancing instruments, thus
eliminating a large segment of potential investors. However, more liquid instruments are
emerging through securitization; Islamic funds, with a current market size of $ 1 billion,
represent the initial application of securitization. There are three types of Islamic funds:
equity, commodity, and leasing. Equity funds, the largest share of the Islamic funds market,
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are the same as conventional mutual funds but with an Islamic touch that requires a unique
“filtration” process to select appropriate share. The filtration process ensures that the mode,
operation, and capital structure of each business the fund invests in are compatible with
Islamic law, eliminating companies engaged in prohibited activities and those whose capital
structure relies heavily on debt financing (to avoid dealing with interest). For this reason,
companies with a negligible level of debt financing (10 percent or less) may be selected,
provided that the debt does not remain a permanent feature of the capital structure.

International and regional institutions are working with Islamic finance and are contemplating
the introduction of derivative products and syndication to enhance project finance. The
International Finance Corporation (IFC) has successfully executed several transactions in the
Middle East that conform to Islamic principles. While the introduction of derivative products
is being cautiously suited, it is suspected that these incorporate interest and may also support
speculative activities. Simple derivatives, such as forward contract, are being examined
because their basic elements are similar to those of the Islamic instrument of deferred sale.
Project finance, which puts emphasis on equity participation, is another natural fit for Islamic
finance. The successful experimentation with long-term project financing in the construction
industry in Malaysia is a positive development in this area.

CONCLUSION

The further growth and development of the Islamic financial system will depend largely on
the nature of innovations introduced in the market. The immediate need is to deploy human
and financial resources to develop instruments to enhance liquidity; develop secondary,
money, and interbank markets; perform asset/liability and risk management; and introduce
public finance instruments. The Islamic financial system can also offer alternatives at the
microfinance level.

Securitization is a step in the right direction but even this requires more sophistication. The
scope of securitization the process of unbundling and repackaging a financial asset to enhance
its marketability, negotiability, and liquidity in Islamic financial markets is very promising,
because current market operations are restricted by the dearth of liquidity enhancing products
secondary markets lack depth and breadth; and, more important, instruments for asset/liability
management are simply nonexistent. With the expansion of securitization, the customer base
of Islamic financial systems will grow as institutional investors, who have access to broader
maturity structures, are attracted to the market; the secondary market will develop; and
asset/liability management will become a reality. Other strong candidates for securitization
include real estate, leasing, and trade receivables because of the collateralized nature of their
cash flows.

Microfinance is another candidate for the application of Islamic finance, Islamic finance
promotes entrepreneurship and risk sharing, and its expansion to the poor could be an
effective development tool. The social benefits are obvious, since the poor currently are often
exploited by lenders charging usurious rates.
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NOVA PRAVIDLA PRO POSKYTOVANI
SPOTREBITELSKYCH UVERU V CESKE REPUBLICE OD
1. 1. 2011

NEW RULES OF CONSUMER CREDIT GRANTING IN THE
CZECH REPUBLIC SINCE JANUARY 1 OF 2011

Gabriela OSkrdalova, Petr Valouch

ANOTACE
Piedmétem piispévku ,Nova pravidla pro poskytovani spotiebitelskych tGvéri v Ceské
republice od 1. 1. 2011 je analyza zékona ¢. 145/2010 Sb., o spotiebitelském Gvéru a o
zméné nékterych zdkont a identifikace nejvyznamnéjSich zmén v poskytovani
spotiebitelskych uvéri v Ceské republice, které novy zakon piinesl od 1. 1. 2011.

KLICOVA SLOVA

uver, spotiebitelsky uvér, prava spotiebitell, informacni povinnost, posouzeni schopnosti
splacet

ANNOTATION
The subject of the paper “New rules of consumer credit granting in the Czech Republic since
January 1 of 2011” is an analysis of the Law No. 145/2010 Coll., about consumer credit and
changes of some laws and an identification of the most important changes in consumer credit
granting in the Czech Republic that the new regulation produced since January 1 of 2011.

KEY WORDS

credit, consumer credit, consumers’ rights, information duty, creditworthiness assessment

UvVOD
1. ledna 2011 v Ceské republice nabyl G¢innosti zakon &. 145/2010 Sb., o spotiebitelském
Gvéru a o zméné nékterych zakond (dale také ZSU), ktery je transpozici smérice Evropského
parlamentu a Rady 2008/48/ES ze dne 23. dubna 2008 o smlouvach o spotiebitelském tveru a
o zruseni smérnice Rady 87/102/EHS o sblizovani pravnich a spravnich ptredpist ¢lenskych
pravni upravu. Zakon ¢. 321/2001 Sb., o nékterych podminkach sjednavani spotiebitelského
Gvéru a o zméné zékona ¢. 64/1986 Sb., se zrusuje (§ 24 ZSU). Ke zméné dochazi u zakona ¢.
455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani, ve zndni pozdgjsich predpisi'’’, u zakona &.
64/1986 Sb., o Ceské obchodni inspekci, ve znéni pozdéjsich predpist a zakona &. 6/1993 Sb.,

X, r ’ v 7 v v + o136
o Ceské narodni bance, ve znéni pozdéjsich predpist ™.

3 Dle § 25 ZSU se méni podminky pro vstup do podnikéni, kdyz ,,poskytovani nebo zprostiedkovani
spotiebitelského tivéru“ je doplnéno mezi Zivnosti vazané v piiloze ¢. 2 zakona ¢. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpist a jsou zde stanoveny pozadavky na odbornou
zptisobilost. Dle diivodové zpravy (MF CR: Diivodova zprava k navrhu zékona o spotiebitelském Gvéru a o
zméné nekterych zakond, http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfer/Duvodova_zprava MF_Spotebitelsky uver.pdf,
str. 2) by zmény zédkona mély umoznit 1épe evidovat subjekty poskytujici nebo zprostredkovavajici
spotiebitelsky uvér a prispét k G¢inngjsi kontrole nad témito subjekty.

¢ Dle § 27 ZSU na dodrzovani povinnosti stanovenych pravnim piedpisem upravujicim sjednavani
spotiebitelského uvéru (nyni tedy ZSU) dohlizi Ceska obchodni inspekce, pokud tento dohled nevykonava Ceska
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Cilem nové pravni upravy je dle divodové zpravy k navrhu ZSU ,.dosaZeni harmonizace
spotiebitelského trhu v rdmcei Spolecenstvi, a tim 1 posileni divéry a pravni jistoty spotiebitelil
a poskytovatelil spotiebitelskych uvéri, zejména v oblasti pfeshrani¢nich transakei'’. Zakon
pfinasi zmény ve vymezeni spotiebitelského uvéru, posiluje prava spotiebitelli a pfinasi nové

povinnosti jejich poskytovatelim a zprostiedkovatelim, ptip. zptisnuje/rozsifuje povinnosti
stanovené legislativou jiz dfive.

CiL A METODIKA

%

Cilem piispévku je analyza zdkona €. 145/2010 Sb., o spotiebitelském Uvéru a o zméné
né¢kterych zakont a identifikace nejvyznamnéjSich zmén v poskytovani spotiebitelskych
avéra v Ceské republice, které novy zakon piinesl od 1. 1. 2011. Uvedeného cile je dosazeno
pomoci obecné-védnich metod, predevsim analyzy, deskripce, komparace, syntézy, indukce a
dedukce. V praci je pouZita pozitivistickd 1 normativni metodologie.

VYSLEDKY
ZSU piinasi nové vymezeni spotiebitelského Givéru. Dle § 1 se spotiebitelskym Gvérem
rozumi odlozena platba, ptjcka, uvér nebo jind obdobna finan¢ni sluzba poskytovand nebo
prislibena spottebiteli'*® véfitelem'”’, nebo zprostiedkovatelem'*. Pro uplnost je tieba
podotknout, ze zdkon ze své pisobnosti urCité odlozené platby, pujcky, uvéry nebo jiné
obdobné finanéni sluzby vylucuje (ndvaznost na ¢l. 2 smérnice Evropského parlamentu a
Rady 2008/48/ES)"*!.

V nésledujicim textu se budeme vénovat dle naseho nazoru nejvyznamnéj$§im zméndm
v poskytovani spotrebitelskych avérti v Ceské republice, které s sebou novy zakon piinesl.

Posileni prav spotiebiteli
Novy zakon pomérné vyznamné posiluje postaveni spotiebitele. Zminit miizeme napt. pravo
spotiebitele odstoupit od smlouvy, ve které se sjednava spotiebitelsky uvér, a to bez uvedeni
diivodu ve Ihiité 14 dni ode dne uzavieni této smlouvy (§ 11 odst. 1 ZSU), aniz by mél véfitel
pravo uplatiiovat viii spotiebiteli n&jakou sankci'*. Zakon se ale také napf. vénuje Gpravé
podminek predcasného splaceni spotiebitelského uvéru, a to v § 15, podle kterého je
spotiebitel opravnén spotiebitelsky Uvér zcela nebo zcasti splatit kdykoliv po dobu trvani
spotiebitelského 1uvéru, pfiemz ma pravo na pomérné snizeni celkovych nakladt

narodni banka (viz § 2 odst. 2 zakona &. 64/1986 Sb., o Ceské obchodni inspekci, ve znéni pozdgjsich piedpisi).
Nova tiprava dohledu v této oblasti se promita i do zdkona &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, ve znéni
pozdgjsich predpist, a to do § 44a odst. 1. D¥ive byl vykon dohledu zikonem svéien pouze COI. Soucasné
rozdé&leni ptisobnosti k vykonu dozoru mezi COI a CNB umoziuje vyuzit zkusenosti, které pti vykonu dohledu
nad poskytovanim spotiebitelskych Gvéri ziskala COI, a na strané druhé CNB svéiuje dohled nad dodrzovanim
povinnosti pti poskytovani spotiebitelského tvéru v piipadé téch subjektl, které jinak spadaji pod jeji dohled
(MF CR: Diivodova zprava k navrhu zékona o spotiebitelském ivéru a o zméné nékterych zakontl,
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfcr/Duvodova_zprava  MF_Spotebitelsky uver.pdf, str. 2).

7 MF CR: Dtivodova zprava k navrhu zakona o spotiebitelském Gvéru a o zméné nékterych zakond,
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfcr/Duvodova_zprava  MF_Spotebitelsky uver.pdf, str. 1

B8 Dle § 3 pism. a) ZSU fyzicka osoba, ktera nejedna v ramci své podnikatelské innosti nebo v ramei
samostatného vykonu svého povolani.

9 Dle § 3 pism. b) ZSU osoba nabizejici nebo poskytujici spotiebitelsky uvér v ramei své podnikatelské
¢innosti nebo v rdmci samostatného vykonu svého povolani.

19 Dle § 3 pism. ¢) ZSU osoba, kterd neni véfitelem a ktera v ramci své podnikatelské &innosti nebo v ramei
samostatného vykonu svého povolani za odménu nabizi spotfebiteli moznost uzavtit smlouvu, ve které se
sjednava spotiebitelsky uvér, s véfitelem nebo mu pomaha tuto smlouvu uzavtit nebo ji jménem vétitele uzavira.
! Podrobngji viz § 2 ZSU

12 Podrobnéji o odstoupeni od smlouvy, ve které se sjednava spotiebitelsky avér, viz § 11 ZSU.
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spotiebitelského tivéru. Véfitel ma v tomto ptipadé pravo na ndhradu nutnych a objektivné
odivodnénych ndkladl, které mu vznikly v pfimé souvislosti s pfed¢asnym splacenim. VySe
nahrady nakladi vSak nesmi ptfesahnout 1 % z predCasné splacené Casti celkové vyse
spotiebitelského Gvéru, presahuje-li doba mezi pfedCasnym splacenim a sjednanym koncem
spotiebitelského uvéru jeden rok. Neni-li tato doba delsi nez jeden rok, nesmi vySe nadhrady
nakladi pfesahnout 0,5 %. Nahrada naklada pfitom nesmi presdhnout castku troku, kterou by
spotiebitel zaplatil za dobu od predtasného splaceni do skon&eni spotiebitelského uvéru.'*

Nova uprava pravidel tykajicich se smluv o vazaném spotiebitelském uvéru

V § 14 si ZSU viima smluv o vazaném spotiebitelském tvéru, tj. smluv, ve kterych se
sjednava spotiebitelsky uver a které jsou zavislé na smlouvé o koupi zbozi nebo poskytnuti
sluzby. Paklize spotiebitel odstoupi od smlouvy o koupi zboZi nebo poskytnuti sluzby, kde
cena zbozi nebo sluzby je plné nebo caste¢né hrazena spotiebitelskym uvérem, zanika téz
smlouva o vdzaném uvéru. O této skutecnosti je spotiebitel povinen informovat véfitele.
Zanik smlouvy o vazaném spotiebitelském tvéru pfitom nesmi byt spojovan s uplatnénim
jakychkoliv sankci ze strany véfitele nebo tieti osoby.'* Diive se ob& dotéené smlouvy
posuzovaly odd&len&'®.

Posileni informacénich povinnosti véritelu a zprostiredkovateli spotiebitelskych aveéri
vyctu informaci, které je véfitel, piip. zprostfedkovatel povinen poskytnout spotiebiteli
v dostatecném piedstihu pfed uzavienim smlouvy, ve které se sjednava spotiebitelsky uvér,
v samotné smlouvé a béhem plnéni smlouvy. Dlvod je pfitom ziejmy, ,,v€asné a uplné
informace jsou nezbytnym piedpokladem pro to, aby spotiebitel mohl ¢init kvalifikovana
rozhodnuti!*’. Informacni povinnosti poskytovateli jsou upraveny v § 4 — 7 ZSU. V této
oblasti je mozné se v odbornych kruzich setkat i s urcitou kritikou posileni informacnich
povinnosti. Napt. advokatni kancelaft ROWAN LEGAL uvadi, Ze spotfebitel bude zahrnut
celou fadou detailnich informaci, které ke svému rozhodnuti podepsat tvérovou smlouvu ani
nebude potiebovat a ptili§ mu nepomohou, jelikoz je Casto nebude schopen posoudit a vyvodit
z nich prislusné zavéry'*. Dusledky poruseni informaéni povinnosti jsou piitom nemalé.
Kromé toho, Ze se vétitel nebo zprostredkovatel dopusti spravniho deliktu (§ 20), za ktery Ize
ulozit pokutu az do vyse 5 000 000,-- K¢, mél by si byt védom toho, Ze se vystavuje 1 dalSim
sankcim. Z nich mzeme zminit napf. ustanoveni § 8, podle kterého ,,neobsahuje-li smlouva,
ve které se sjedndva spotiebitelsky uvér, informace uvedené v § 6 odst. 1 a spotiebitel tuto
skutecnost uplatni u véfitele, poklada se spotiebitelsky tivér od pocatku za troceny ve vysi
diskontni sazby platné v dobé& uzavieni této smlouvy uvefejnéné Ceskou narodni bankou a
ujednani o jinych platbach na spotiebitelsky uvér jsou neplatna“. Obdobné pak napt. § 7 odst.
1 tika, ze ,,véfitel je povinen po dobu trvani spotfebitelského uvéru informovat spotiebitele v
listinné podob¢ nebo na jiném trvalém nosici dat o kazdé zméné€ vypiijcni trokové sazby, a to
v pfiméfeném predstihu pied nabytim jeji G€innosti, jinak neni tato zména vii€i spotiebiteli
ucinna®.

13 podrobngji o predéasném splaceni spotiebitelského uvéru viz § 15 ZSU.

144 Podrobnéji o smlouvé o vazaném spotiebitelském tvéru viz § 14 ZSU.

143 ROWAN LEGAL: Nova pravidla pro poskytovéani spotiebitelskych avéra od 1.1.2011, http://www.
businessinfo.cz/cz/clanek/ bankovnictvi-investovani/nova-pravidla-pro-spotreb-uvery-1-1-2011/1000464/59248/
146 MF CR: Diivodova zprava k navrhu zékona o spotfebitelském avéru a o zméné nékterych zakoni,
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfer/Duvodova_zprava  MF_Spotebitelsky uver.pdf, str. 1

“TMF CR: Divodova zprava k navrhu zakona o spotiebitelském uvéru a o zméné nékterych zékond,
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfcr/Duvodova_zprava  MF_Spotebitelsky uver.pdf, str. 1

48 ROWAN LEGAL: Nov4 pravidla pro poskytovéani spotfebitelskych uvéra od 1.1.2011, http://www.
businessinfo.cz/cz/clanek/ bankovnictvi-investovani/nova-pravidla-pro-spotreb-uvery-1-1-2011/1000464/59248/
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Zpresnéni vymezeni a vypoctu ro¢ni procentni sazby nakladi

Ro¢ni procentni sazbou nékladit (RPSN) na spotiebitelsky uvér se podle § 3 pism. d) rozumi
celkové néklady spotiebitelského uvéru pro spotiebitele, vyjadiené jako roéni procentni podil
z celkové vyse spotiebitelského uvéru. RPSN bez pochyby patii mezi nejdulezitéjsi informace
poskytované spottebiteli, nebot umoZziiuje zhodnotit celkovou vysi ndkladli na avér a
jednoduse porovnat jednotlivé nabidky spotiebitelskych tivéra na trhu z pohledu celkové vyse
nakladii s nimi spojenych (porovnani na zakladé vyse trokovych sazeb je z ditvodu existence
dalsich souvisejicich nékladii jednozna¢né nedostateéné). Aby ukazatel RPSN skute¢né plnil
svoji funkei, je tfeba zajistit jeho jednoznacné vymezeni a jednotny zptisob vypoctu. Podle §
10 odst. 1 se RPSN na spotiebitelsky tivér rovna soucasné hodnoté vSech nakladu spotiebitele
sjednanych mezi vétitelem a spotiebitelem ve smlouvé, ve které se sjednava spotiebitelsky
uvér, a pocitd se na rocni bazi podle vzorce uvedeného v pfiloze €. 5 zdkona. Pro tcely
vypoctu RPSN na spotiebitelsky Gvér se pouziji celkové ndklady Gvéru pro spotiebitele s
vyjimkou nakladi splatnych spotiebitelem v disledku neplnéni nékterého ze zavazki
stanovenych ve smlouvé, ve které se sjednava spottebitelsky uvér, a jinych ndkladt neZ kupni
ceny, které je spotiebitel povinen pii koupi zbozi nebo poskytnuti sluzeb zaplatit bez ohledu
na to, zda je transakce uskutecnéna s vyuZzitim spotiebitelského tvéru nebo bez jeho vyuZiti.
Néklady na vedeni uctu zaznamendvajicitho platebni transakce a Cerpani, ndklady na
pouzivani platebnich prostiedkli pro platebni transakce a Cerpani a dalSi néklady spojené s
platebnimi transakcemi se zahrnuji do celkovych nédkladii uvéru pro spotiebitele, s vyjimkou
piipadi, kdy je zfizeni G¢tu nepovinné a naklady na tento ucet byly samostatné¢ uvedeny ve
smlouvé, ve které se sjedndva spotiebitelsky Uveér, nebo v jiné smlouvé uzaviené se
spotiebitelem.'* Vypoet RPSN na spotiebitelsky Gvér je zalozen na piedpokladu, Ze
spotiebitelsky tivér bude trvat po dohodnutou dobu a ze vétitel a spotiebitel splni fadné a véas
své povinnosti."*® Paklize smlouva, ve které se sjednava spottebitelsky Gvér, umoZiiuje zménu
urokové sazby nebo zménu vyse plateb s uvérem souvisejicich, které jsou zahrnuté do RPSN
na spotiebitelsky uver, ale nelze je Ciselné vyjadfit v dobé vypoctu, ma se pro tcely vypoctu
za to, Ze Urokova sazba a ostatni platby zlstavaji neménné a budou platit do konce ucinnosti
dané smlouvy."' V piiloze & 5 jsou rovn&z kromé& vzorce pro vypotet RPSN uvedené
dodatecné predpoklady pro vypocet. Zpravidla pfitom plati, Ze je-1i vice moznosti, zohledni se
pii vypo&tu RPSN ta nejnakladngjsi pro spotiebitele' 2.

Zavedeni povinnosti véritele posoudit ivéruschopnost spotiebitele
Novinkou v porovnédni s diive platnou uUpravou je zavedeni povinnosti véfitele posoudit
uveruschopnost spotiebitele. Podle § 9 odst. 1 je véfitel pred uzavienim smlouvy, ve které se
sjednava spotiebitelsky uvér, ¢i zménou takové smlouvy spocivajici ve vyznamném navyseni
celkové vyse spotiebitelského tivéru, povinen s odbornou péci posoudit schopnost spotiebitele
splacet spotiebitelsky uvér, a to na zdkladé¢ dostateCnych informaci ziskanych i od
spotiebitele'™, a je-li to nezbytné, nahlédnutim do databazi umoziujicich posouzeni
uvéruschopnosti spotiebitele. Smyslem této Gpravy je dle diivodové zpravy'>* ochrana
spotfebiteli pied rizikovymi uveéry a ochrana spolecnosti pfed rostouci zadluzenosti

1498 10 odst. 2 ZSU

130°8 10 odst. 3 ZSU

31§ 10 odst. 4 ZSU

32 VACEK, L.: Pravni ramec pro poskytovani ptjéek, uvéri a obdobnych finanénich sluzeb,
https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/oddeleni/ceps/ 18557321/Vacek L. 27.4.2011.pdf

'3 Dle § 9 odst. 3 zakona ,,spotiebitel poskytne véfiteli na jeho Zadost Gplné, presné a pravdivé udaje nezbytné
pro posouzeni schopnosti spotiebitele splacet spotiebitelsky tvere,

3 MF CR: Diivodova zprava k navrhu zakona o spotiebitelském uvéru a o zméné nékterych zékond,
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xber/mfcr/Duvodova_zprava  MF_Spotebitelsky uver.pdf, str. 1
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domacnosti. V ptipadé bankovnich spotiebitelskych uvért by toto ustanoveni nemélo piinést
zadnou velkou zménu, nebot’ posuzovani tvéruschopnosti klienta je u bank béznym postupem
(coz mimo jiné vyplyva zjejich povinnosti jednat obezietné), zménu je vSak mozné Cekat

v oblasti nebankovnich spotiebitelskych Gvéri, u nichZ tento postup nebyl vzdy pravidlem'.

ZAVER
1. ledna 2011 nabyl G&innosti ZSU, ktery piinesl fadu vyznamnych zmén v poskytovani
spotiebitelskych uvéri v Ceské republice. K témto zménam patii posileni prav spotiebiteld,
nova Uprava pravidel tykajicich se smluv o vazaném spotiebitelském uvéru, posileni
informac¢nich povinnosti véfitelii a zprostfedkovateli spotiebitelskych uvérd, zptesnéni
vymezeni a vypoctu ro¢ni procentni sazby ndkladli a zavedeni povinnosti véfitele posoudit
uvéruschopnost spotiebitele.

LITERATURA

[1] ASPI: Zakon &. 64/1986 Sb., o Ceské obchodni inspekci, v platném znéni. 4SPI [on-line].
[cit. 14. kvétna 2011].

[2] ASPI: Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v platném znéni. ASPI [on-
line]. [cit. 14. kvétna 2011].

[3] ASPI: Zakon &. 6/1993 Sb., o Ceské narodni bance, v platném znéni. 4SPI [on-line].

[cit. 14. kvétna 2011].

[4] ASPI: Zakon €. 321/2001 Sb., o nékterych podminkach sjednavani spotiebitelského ivéru
a 0 zmeéng zakona €. 64/1986 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist. ASPI [on-line]. [cit. 14.
kvétna 2011].

[5] ASPI: Zakon ¢. 145/2010 Sb., o spotiebitelském Gvéru a o zméné nékterych zakont,

v platném znéni. ASPI [on-line]. [cit. 14. kvétna 2011].

[6] EUR — LEX: Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2008/48/ES ze dne 23. dubna 2008
o smlouvéach o spotiebitelském Gveéru a o zruseni smérnice Rady 87/102/EHS. EUR - Lex
[on-line]. [cit. 14. kvétna 2011]. Dostupné na WWW: <http://eur-lex.europa.eu/LexUri
Serv/LexUriServ.do?uri=0J:L:2008:133:0066:0092:CS:PDF>.

[7] MINISTERSTVO FINANCI CR: Diivodova zprava k navrhu zékona o spotiebitelském
Gvéru a o zméné nékterych zakoni. Ministerstvo financi CR [on-line]. [cit. 14. kvétna
2011]. Dostupné na WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xbcr/mfer/Duvodova_zprava
MF_Spotebitelsky uver.pdf>.

[8] ROWAN LEGAL: Nova pravidla pro poskytovani spotiebitelskych avért od 1.1.2011.
BusinessInfo.cz [on-line]. [cit. 14. kvétna 2011]. Dostupné na WWW: <http://www.
businessinfo.cz/cz/clanek/ bankovnictvi-investovani/nova-pravidla-pro-spotreb-uvery-1-1-
2011/1000464/59248/>.

[9] VACEK, L.: Pravni ramec pro poskytovani pajcek, ivérti a obdobnych financnich sluzeb.
Centrum ekonomickych a pravnich studii Masarykovy univerzity [on-line]. [cit. 14. kvétna
2011]. Dostupné na WWW: <https://is.muni.cz/auth/do/econ/soubory/oddeleni/ceps/
18557321/Vacek L. 27.4.2011.pdf>.

Ing. Gabriela Oskrdalova, Ing. Petr Valouch, Ph.D.
Katedra financi, Ekonomicko-spravni fakulta MU
Lipova 41 a, Brno

oskrdalo@econ.muni.cz, valouch@econ.muni.cz

135 ROWAN LEGAL: Nov4 pravidla pro poskytovéani spotfebitelskych uvéra od 1.1.2011, http://www.
businessinfo.cz/cz/clanek/ bankovnictvi-investovani/nova-pravidla-pro-spotreb-uvery-1-1-2011/1000464/59248/

182



NOVA ARCHITEKTURA DOHLEADU NAD FINANCNYM
TRHOM V EUROPSKEJ UNII

NEW ARCHITECTURE OF SUPERVISION OVER THE
FINANCIAL MARKET IN THE EUROPEAN UNION

FrantiSek Palko

ANOTACIA
Prispevok sa zaoberd novym insStitucionadlnym usporiadanim dohladu nad finanénym trhom
vramci jednotného europskeho trhu, ktory plati od 1. januara 2011. Nové inStitucie
a pravomoci dohladu st reakciou na globdlnu finanéna krizu. Ich cielom je vytvérat
predpoklady pre preventivne zabranenie vzniku vaznych systémovych rizik na finanénom
trhu, ktoré by mohli prerast’ do problémov redlnej ekonomiky.

KLUCOVE SLOVA
dohl'ad nad finanénym trhom, systémové rizikd, makroprudencidlny a mikroprudencidlny
dohl'ad, Eurdpsky vybor pre systémové rizikd, klienti finan¢nych instittcii, ochrana klienta na
finan¢nom trhu

ANNOTATION

This article deals with the topic of the new institutional organisation of the supervision over
the single European financial market, which came in force in January the 1st 2011.
Establishment of new institutions and supervision competences is the reaction to the global
financial crises. Their target is to create preconditions to prevent the formation of serious
systematic risks in the financial market, which could break out into the problems in real
economics.

KEY WORDS
supervision over the financial market, systematic risks, makroprudential and mikroprudential
supervision, European committee for the systematic risks, financial institutions” clients,
protection of the consumers in the financial market

UVOD

Globalna finan¢na kriza, ktora vyvrcholila v rokoch 2008 az 2009 ma svoje zaklady uz davno
pred tym obdobim. Finan¢ny trh sa od druhej polovice minulého storo¢ia vyznacuje znacnym
stupiiom internacionalizécie, pre ktoru su charakteristické cezhrani¢né finan¢né sluzby. Tento
fakt nie je typicky len pre Eurdpsku uniu z hl'adiska jednotného eurdpskeho trhu, ale pre SirSie
teritorium. Finanéna kriza bola totiz importovand do ekonomického priestoru EU zo
Spojenych Statov americkych prave preto, ze kapital hranice Statov nepozna. Globalizacia
ekonomik md mnoho pozitiv, avSak bez prepojenia regulacnych mechanizmov medzi
krajinami v ramci svetového finan¢ného trhu méze pdsobit’ skodlivo. Finan¢ne choré penzijné
fondy v USA, &i iné typy kolektivnych investorov mali a majii svojich investorov z radov EU.
Je preto pochopitel'né, ze ak sa ekonomicky ruca finan¢na institicia USA, ktora je kapitalovo
poprepajané s investormi z EU, znamen4 to aj ekonomicky pad eurépskych spoluinvestorov.
Tento fakt nemohol nechat’ l'ahostajnym organy EU avlady jej ¢lenskych §tatov, ktoré sa
rozhodli posilnit’ regula¢né mechanizmy v ramci jednotného eurdpskeho trhu.
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ZMENY V REGULACII AV DOHLADE NAD FINANCNYM TRHOM
V EUROPSKEJ UNII

V pripade EU, na rozdiel od USA bola téma zvySovania kvality regulécie a dohladu na
jednotnom trhu EU aktualna uz davno pred vypuknutim globalnej finan¢nej krizy. Uz 11.
maja 1999 bol Eurdpskou komisiou zverejneny Akcny plan pre financné sluzby ako subor 42
opatreni na zlepSenie vnutorného trhu v oblasti finanénych sluZieb. Opatrenia smerovali
k odstraneniu poslednych prekazok skutoéne jednotného trhu EU v danej problematike,
k aktualizacii legislativy ak posilneniu prav spotrebitelov. V jali 2000 pod vedenim
Alexandra Lamfalussyho sa zacali prace na identifikovani problémov reguldcie finanéného
trhu. Jeho zaverecnd praca poukédzala na bariéry vzniku integrovaného dohladu nad
finanénym trhom v dosledku nizkej unifikacie legislativy jednotlivych ¢lenskych Statov, co je
zéroveti brzdou v dosiahnuti skutoéne jednotného trhu EU v oblasti finanénych sluzieb.'*®

Globalna finan¢na kriza, ktora prenikla aj do redlnej ekonomiky a vazne narusila ekonomicky
systém EU urychlila pripravy efektivnejiej regulacie finanéného trhu. José Manuel Barroso,
predseda Eurdpskej komisie poveril v novembri 2008 Jacquea de Larosiéra a jeho tim, aby
vypracovali opatrenia na zlepSenie regulacie a dohl'adu nad finanénym trhom EU. Zavery
préace jeho timu sa stali skutocnost'ou od 1. januara 2011, kedy doslo k implementéacii nového
institucionalneho usporiadania dohl'adu nad tymto segmentom trhu.

Pri blizSom pohlade na Eurdpsky systém finanéného dohladu je potrebné rozliSit' jeho
makroprudencidlny a mikroprudencidlny rozmer. Pri makro rozmere v tejto oblasti je
potrebné vychadzat’ z definovania jeho zaberu, ktorym je financny systém vo vztahu k realnej
ekonomiky a makroekonomickym porucham. Ide o analyzovanie systémového rizika pre
finan¢ny sektor ako celok, ktoré by mohlo byt’ nebezpecné pre udrzatelny vyvoj ekonomiky.
Pri mikro rozmere je predmetom zaujmu konkrétna finan¢na institucia a jej klienti.

EUROPSKY VYBOR PRE SYSTEMOVE RIZIKA

Ide o vel'mi ddlezitu institiciu, avSak bez pravnej subjektivity. Eurdpsky vybor pre systémové
rizika (EVSR) je pod gesciou Eurdpskej centralnej banky, preto jeho predsedom je prezident
ECB. Jeho tlohou je analyzovat rizik4 systémového charakteru, ktoré by mohli byt ndkazlivé
pre finan¢ny sektor a nésledne pre redlnu ekonomiku. Na jeho ¢innosti sa zacastiiuji vSetky
relevantné institacie dohladu vramci EU na baze organov jednotlivych &lenskych §tatov
a eurdpskych organov. Svoje zastipenie ma aj Eurépska komisia a Rada EU prostrednictvom
predsedu Hospodarskeho a finanény vyboru. Clenska zakladiia EVSR je okolo 60 I'udi,
pricom nie vSetci maji hlasovacie pravo anie je kreovany na principe ucasti vsetkych
¢lenskych statov. Pocetnost’ jeho Clenov a ucast’ len niektorych €lenskych Statov, ako aj nie
uplne vyjasnend obsahovd napli a kompetencie moézu spociatku byt brzdou efektivnej
¢innosti tohto orgéanu.

SEKTOROVE ORGANY DOHEADU NAD FINANCNYM TRHOM EU

Medzi tieto organy patria:

- Eurdpsky dohl'ad pre bankovnictvo
- Eurdpsky dohl'ad pre poistovnictvo a dochodkové poistenie
- Eurdpsky dohl'ad pre cenné papiere

1% Biatec &. 2, Narodna banka Slovenska, 2011, str. 14-16
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Vzhl'adom na to, ze v ¢innosti jednotlivych typov finanénych institucii dochadza k prienikom
v ich ¢innosti, musi aj dohl'ad reflektovat’ na tento vyvoj. Z tohto dovodu tieto tri eurdpske
organy dohladu nad jednotlivymi segmentami financ¢ného trhu spolupracuju v ramci tzv.
Spolo¢ného vyboru. Na jej pdde hl'adaji spolo¢né rieSenie pre spolo¢né problémy v dohl'ade
nad finan¢nym trhom.

Obsahovou naplitou ¢innosti sektorovych organov dohladu nad finanénym trhom EU st
postupy v oblasti legislativy a samotného vykonu. Pri legislativnej ¢innosti ide predovsetkym
o pripravu navrhov vSeobecne zaviaznych pravnych predpisov a vydavanie odporucacich
predpisov a zabezpedenie jednotnej aplikacie prava EU. V oblasti vykonu ide o definitivne
rieSenie sporov medzi organmi dohladu clenskych Statov a o konanie v krizovej situdcie,
napriklad ked’ nekona organ dohl'adu prislusnej ¢lenskej krajiny.

Aj tieto organy sa vSak budu stretdvat’ so zaciato¢nymi syndromami ¢innosti, najmé v podobe
rezerv v ujasnenosti kompetencii, vratane zodpovednosti za svoje rozhodnutia. Proti vzniku
novej architektry dohladu, predovsetkym v oblasti sektorovych eurdpskych orgénov
dohl'adu bola Ceska republika ako jediny &len EU, pri¢om argumentom bola centralizicia
pravomoci na tieto organy EU bez patri¢ného presunu zodpovednosti za rozhodovanie.

ZAVER

Jednou z pri¢in prieniku finan¢nej krizy z USA do EU bol preto neexistujici regulaény ramec,
ktory by riesil na preventivnej baze pripadné systémové rizikd, ktora mézu ohrozit’ nielen
finan¢ny sektor, ale aj redlnu ekonomiku. Prave preto lidri krajin G-20, ¢i G-8 od vzniku krizy
hl'adali nastroje, ako regulac¢ne posilnit medzinarodny finan¢ny trh. Do istej miery mozno
badat’ ispech v podobe regula¢nych zmien na finanénom trhu v priestore USA i EU s cielom
zvysit’ ochranu klientov-spotrebitel'ov a predchadzat’ systémovym rizikdm. Forma, ako tento
ciel naplnit’ je aktualizovanad architektira regulacie a dohladu nad finan¢énym trhom.
Prelomovym obdobim v tejto oblasti je rok 2011, ktory znamena vstup novych institucii do
tohto priestoru, a to nielen v EU, ale aj v USA.
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PROCES INTEGRACE REGULACE A DOHLEDU NAD
FINANCNIMI INSTITUCEMI V EVROPSKE UNII

THE PROCESS OF INTEGRATION THE SUPERVISION OF
FINANCIAL INSTITUTIONS IN THE EUROPEAN UNION

Dalibor Panek

ANOTACE
Tento text ,,Proces integrace dohledu finan¢nich instituci v Evropské unii“ je zamétfena na
podstatné procesy a souvislosti prubéhu integrace a harmonizace systému dohledu finan¢nich
instituci v poslednich deseti letech v Evropské unii. Shrnuti vysledkd procest ziskanych
v oblasti regulace a dohledu finan¢niho trhu zahrnuje podstatu a divody vyvoje v této oblasti.

KLICOVA SLOVA

Dohled finan¢nich instituci, integrace dohledu, instituce dohledu, centrdlni banka, modely
dohledu, procesy dohledu, struktura dohledu, finan¢ni trh.

ANNOTATION

This text "The process of integrating the supervision of financial institutions' is focused on the
nature and context of the integrated supervision of financial institutions. The starting point
are current knowledge of supervisory practices of financial institutions.supervision of their
activities in the European Union.

KEY WORDS

Supervision of financial institutions, integration the supervision, institution of supervision,
central bank, model of supervision, process of supervision, structure of supervision,
financial market

UVOD
Soucinnost dohlizejicich organti domovské a hostitelské zem¢ sméiujici ke posileni stability
finan¢nich instituci a financnich systémt obou zemi je mozno realizovat na zaklad¢
bilateralnich nebo multilateralnich dohod, spoleénym organem dohledu pro finan¢ni skupiny
pusobici v ramci EU nebo na zakladé Lamfalussyho ramce.

Vlivem svétové finanéni krize doSlo kurychleni snahy o zmény organizace dohledu
finan¢niho sektoru EU. Zasadni reforma dohledu byla zapocata na pocatku roku 2009
Evropskou komisi povéfenim skupiny experti finanéniho dohledu pod vedenim Jacquesa de
Larosiera'”® pro vypracovani navrhu konkrétnich doporuéeni pro posileni systému dohledu.
Cilem navrhu bylo obnoveni divéry ve finan¢ni systém a ochrana evropskych obcanii pred
otfesy financ¢nich trhii. Skupinou byl vypracovan navrh zmény uspoiddani dohledu, jehoz
podstatou je systém dohledu soustfedény na systémové riziko na makro Grovni a systém
dohledu na mikro Urovni oba reprezentované institucemi evropskych organd finan¢niho
dohledu.

157 Alexandre Lamfalussy, evropsky ekonom a centralni bankét, v 90.letech minulého stoleti ptedseda EMI a
piedseda Vyboru moudrych muzi pro evropskou regulaci trhu cennych papirt /.2001/, pozn.autor

138 Jacques de Larosiere (1929), vyznamny evropsky bankét a finanéni odbornik, generalni feditel MMF (1978-
- 1987), prezident EBRD (1993-1998), pozn.autor
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V roce 2009 byly Evropskou komisi odsouhlaseny navrhy na vytvoieni Evropské rady pro
systémové riziko (European Systemic Risk Board - ESRB) a Evropsky systém organi
finan¢niho dohledu ( European System of Financial Supervisors — ESFS). Cilem tohoto
usporadani je efektivni uspotradani dohledu, propojenost narodnich dohledt, posileni dohledu
pteshrani¢nich finan¢nich skupin a vytvofeni pravnich ptedpisti platnych pro vSechny
instituce jednotného trhu.

CiL A METODIKA
Cilem tohoto textu je soustfedéni dosud znamych poznatkl o divodech harmonizace a
integrace dohledu finan¢nich instituci v EU v poslednim desetileti, zplsobech jeho
vykonavani a struktuie dohledu finan¢nich instituci.

Vyuzity jsou metody deskripce, komparace a rozbory jednotlivych procesi a novych systému
dohledu.

VYSLEDKY
Zakladem pozadavku zmény uspotaddani dohledu podle tvirc Lamfalussyho modelu /2001/
byla potfeba uskutetnéni zmén dohledu nad financnimi trhy v EU ve prospéch jejich
efektivity a zlepSeni reakce dohledu na vyvoj integrovanych finan¢nich trht.

Lamfalussyho proces zapocal v mésici bieznu roku 2001 piijetim novely legislativniho ramce
v oblasti obchodovani s cennymi papiry na zasedani Evropské rady. DalSim krokem v tomto
roce bylo zfizeni Vyboru evropskych regula¢nich organt cennych papirt /CESR/ a
Evropského vyboru pro cenné papiry /ESC/. Lamfalussyho systém harmonizace legislativniho
procesu byl v roce 2004 rozsifen do sektoru bankovnictvi a pojiStovnictvi, v této souvislosti
zapocaly svoji ¢innost Evropsky bankovni vybor /EBC/ a Evropsky vybor pro pojistovnictvi
a diichodové pojisténi /EIOPC/

Podstatou Lamfalussyho procesu jsou Ctyfi procedurdlni urovné pro piijimani a zavadéni
legislativy financnich sluzeb v EU, tento pfistup byl schvalen Evropskym parlamentem
v mésici unoru 2002:

Prvni uroven zahrnuje rdmcové principy evropské legislativy v oblasti finan¢nich sluzeb.
Navrhuje ji Evropskd komise po konzultacich se vSemi zcCastnénymi stranami, platnost
téchto principti piijimd Evropsky parlament a Rada. Rozhodnuti prvni urovné zahrnuji
zékladni principy vyjadiené formou smeérnic /directives/ a nafizeni /regulations/, obsahuji
rovnéz pravidla moznosti zmeén téchto ustanoveni bez nutnosti zmény ramcové legislativy.

Druha tdroven procesu je zaméfena na vykonnd opatieni obsahujici podrobné pokyny pro
vykon piijatych legislativnich rdmct. Pokyny jsou formaln¢ ptijimany Evropskou komisi po
hlasovéni piislusnych vybort dohledu.'”.

Treti Groven procesu zahrnuje kooperaci narodnich organt dohledu seskupenych v ramci EU
ve tiech vyborech vyjadiujicich sektory finan¢nich sluzeb:

139 Evropsky bankovni vybor ( ECB — European Banking Committee)
Evropsky vybor pro cenné papiry ( ESC — European Securities Committee)
Evropsky vybor pro pojistovnictvi a dichodové pojisténi ( EIOPC — European Insurance and Occupational
Pensions Committee)
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- Vybor evropskych organti bankovniho dohledu (CEBS — Committee of European Banking
Supervisors),

- Vybor evropskych organti dohledu pojistovnictvi a diichodového pojisténi ( CEIOPS —
Committee of European Insurance and Occupational Pension Supervisors),

- Vybor evropskych regulator cennych papiri ( CESR — Committe of European Securities
Regulators).

Vybory jsou soucasti Evropské komise, tvofti je zastupci organti dohledu ¢lenskych zemi EU.

Ctvrta urovei odraZi odpovédnost za garanci uzavienych smluv v oblasti dohledu finanénich
sluzeb. Garantem je Evropska komise zabezpecujici soulad legislativy ¢lenskych stat EU s
platnymi pravnimi pfedpisy s moznosti vyuziti opatfeni k dodrzovani evropskych norem.
Zakladni poslani Lamfalussyho ptistupu k dohledu evropskych finanénich trhl lze spatfovat
v posileni procesu konvergence urovné ¢innosti organti finanéniho dohledu.

Vlivem svétové financni krize doslo k urychleni snahy o zmény organizace dohledu
finan¢niho sektoru EU. Zasadni reforma dohledu byla zapocata na pocatku roku 2009
Evropskou komisi poveéfenim skupiny expertd finanéniho dohledu pod vedenim Jacquesa de
Larosiera'® pro vypracovani navrhu konkrétnich doporugeni pro posileni systému dohledu.
Cilem navrhu bylo obnoveni divéry ve finan¢ni systém a ochrana evropskych obcani pred
otfesy financnich trha.

V roce 2009 byly Evropskou komisi odsouhlaseny navrhy na vytvoreni Evropské rady pro
systémové riziko (European Systemic Risk Board - ESRB) a Evropsky systém organi
finan¢niho dohledu ( European System of Financial Supervisors — ESFS). Cilem tohoto
usporadani je efektivni uspotfaddani dohledu, propojenost narodnich dohledt, posileni dohledu
pieshrani¢nich finan¢nich skupin a vytvofeni pravnich piedpisi platnych pro vSechny
instituce jednotného trhu.

Spole¢nym stanoviskem (2009) vyboru tieti irovné¢ Lamfalussyho procesu (CEBS, CESR,
CEIOPS) byl model skupiny De Larosiere podpoien a vysloveno souhlasné stanovisko se
zamérem vytvoreni novych evropskych instituci dohledu.

Struktura ESFS je tvofena novymi organy dohledu, orgdnem pro bankovnictvi /European
Banking Authority — EBA/, orgdnem pro pojiStovnictvi a dichodové pojisténi /European
Insurance and Occupational Pensions Authority — EIOPA/ a organem pro cenné papiry
/European Securities Markets Authority — ESMA/.

Evropska rada pro systémové riziko /makro dohled/ je zodpovédna za monitoring a
hodnoceni stability finan¢niho systému, vytvaii systém vcasného varovani pfed systémovym
rizikem, vyddva doporuceni a provadi jejich kontrolu. Vytvoieni a postaveni rady pro
systémové riziko vychdzi z poznatku nutnosti monitoringu na makro Grovni sméfujicimu
k zajistovani finan¢ni stability. Na cCinnosti rady se podili Evropska centralni banka, nadrodni
centralni banky a evropské 1 nadrodni orgédny dohledu.

Evropsky systém organii financniho dohledu /mikrouroven dohledu/ je realizovan skupinou
De Larosiere ve dvou ¢asovych fazich:

Prvni faze /2009-2010/ byla smérovdna na posileni postaveni tfech evropskych organii
dohledu a néarodnich organii dohledu se zamérem zvyseni kvality a kultury dohledu. DalSim

1 Jacques de Larosiere (1929), vyznamny evropsky bankéf a finanéni odbornik, generalni feditel MMF (1978-
- 1987), prezident EBRD (1993-1998), pozn.autor
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cilem bylo zvySeni personalni kvality obsazeni organii dohledu a prohlubovani
harmonizaénich procest finan¢nich pravidel.

Ve druhé fazi /2011-2012/ dojde k transformaci vyboriti evropskych organii dohledu na
evropské autority dohledu. Vybor evropskych organti bankovniho dohledu /CEBS/, vybor
evropskych organti dohledu nad pojistovnictvim a diichodovym pojiSténim /CEIOPS/ a vybor
evropskych regulacnich organi cennych papiri /CESR/ budou nahrazeny tfemi novymi
evropskymi orany /EBA, EIOPA, ESMA/.

Predpoklad dokonceni procesu nového systému evropského dohledu a jeho organizace je
vroce 2012 vytvorenim Evropskych organti dohledu (ESA — European Supervisory
Authorities). Evropské vybory organti dohledu cennych papirti, bankovniho sektoru,
pojistovnictvi a dichodového pripojisténi budou nahrazeny evropskymi organy dohledu
téchto sektortil

ZAVER
Proces aktudlnich a pfedpokladanych trendii aplikaci usporaddni dohledu nad evropskym
finan¢nim trhem zahrnuje prvky narodniho a nadnarodniho uspofadani. Rozhodovaci proces o
aktudlni a budouci organizaci dohledu vyvolava otazky vyhod a nedostatkii vyzadujicich
feSeni efektivniho fungovani modell v praxi.

Podstatou volby systému dohledu nad finanénim trhem neni jeho narodni nebo nadnarodni
charakter, prioritou je pozadavek stability finanéniho trhu odpovidajici a podporujici jejich
provazanost v usporadani narodnich a nadnarodnich dohledu.

Narodni dohled finan¢nich instituci ptsobici v jedné domovské zemi bude jisté efektivnéjsi
neZz vykon dohledu provadény nadnarodni evropskou instituci souvisejici s komplikacemi
vzdalenosti a ziskavani informaci. Hledisko silného postaveni narodnich dohledii miizeme
vysledovat 1 vsystému evropského dohledu prosazovaného skupinou De Larosiere.
Decentralizovana struktura systému dohledu vyuziva stabilizovanych dohledii na narodni
urovni jako kontaktnich mist pro vykon praktického dohledu.

Systém dohledu skupiny De Larosiere reaguje na potieby finan¢niho trhu nastartované
svétovou financ¢ni krizi a navazuje na fungujici narodni systémy dohledu. Propojeni narodnich
dohledt s ¢innosti novych evropskych organti je potlacenim nedostatki dosavadniho
evropského systému dohledu pifi feSeni krizovych situaci. ZvySeni stability jednotného
evropského finan¢niho trhu propojenim a koordinaci narodnich a nadnarodnich autorit
dohledu je soucasnou evropskou realitou.
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SPECIAL ECONOMIC ZONES IN POLISH INVESTMENT
POLICY AFTER THE YEAR 2020

Radostaw Pastusiak, Bartlomiej Krzeczewski

ANNOTATION
The main aim of this publication is to collect arguments for prolonging the existence of the
special economic zones and to show directions and trends that should be absorbed by Polish
investment policy. This publication is working on the assumption that prolonging the
existence of the SEZ will be conducive to foreign investments in Poland.

KEY WORDS

Special economic zones, investment policy, innovations

INTRODUCTION

Poland has been using effective instruments such as special economic zones (SEZ) to attract
foreign investors’ attention. Polish SEZ offer fiscal privileges which authorize foreign
companies to deduct costs of employment and/or investments from their incomes. The
privileges are directly related to such factors as invested capital, number of created
workplaces or length of investment in the zone.

Initially existence of the special economic zones in Poland was to last till the year 2020.
However, there are more and more calls to prolong this time to 2025. One of the most
important reasons of these calls is to make possible for foreign investors to gain full
advantage of assigned tax reliefs. According to the current data as much as 75% of the

: 161
companies do not have even a chance to do so'°".

Special economic zones and the time of their existence

Special economic zones are not new solutions that were invented and firstly applied in
Poland. The most spectacular examples the zones can be seen in North Korea and China. The
time of existence of the SEZ is always limited. P. Warr'®*, W. Wu'® or K. Hamada'®" in their
empirical models estimating the efficiency of the SEZ show that the zones are not permanent
instruments that give foreign investors fiscal privileges ad infinitum. These models define the
time of existence of the zones in the period of discounted cash flows. The estimated efficiency
is obtained after discounting cash flows, generated by forecasts, in examined period'®.

It is worth to bear in mind that the time of existence and fiscal privileges are not the only
factors that have significant influence on the zones’ efficiency. There is evidence in
theoretical analysis of foreign trade made by Stopler and Samuelson'®® that exterior economic
environment is another feature that is really important.

'l Wozniak A., Special economic zones has a chance to exist longer (Polish:Specjalne strefy majq szanse
dziala¢ diuzej), Rzeczpospolita, 30-07-2010

2 Warr P. G., Export Processing Zones. The economics of Enclave Manufacturing, IBRD/World Bank,
“Research Observer 4”, January 1989, No 1.

1 Wu W., China’s Shenzhen Special Economic Zone — a social benefit cost analysis, Arbor A., 1990 [after:]
Knoth C., Special Economic Zones and Economic Transformation

164 Hamada K., An Economic Analysis of the Duty free zone, “Journal of International Economics”, vol. 4., 1974,
p. 255241

1S Warr P. G., Jakarta Export Processing Zone: Benefits and Costs, “Bulletin of Indonesian Economic Studies”,
Vol. 19, No 3.

1% Stolper W., Samuelson P., Protection and Real Wages, “Review and Economics” 1941, Vol. 8.
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Is prolonging the time of existence of the SEZ justified?
One of the most important arguments that stays for prolonging the time of existence of the
zones is an extra time given to foreign investors to make the most of assigned tax reliefs.
Fig.1 below shows data characterizing structure of companies ran in special economic zones
in Poland and public aid that they get.
Fig. 1. Chosen data showing public aid for companies from special economic zones

Number of Number of Value of .
Number of . . . Value of investments
. companies ran in taxpayers public aid . . .
Year valid . . . . o in special economic
CrIiSSIONS special economic using public (millions zones (millions PLN)
p zones aid PLN)
1998 No data. No data. 41 30,5 No data.
1999 250 102%* 77 123,4 No data
2000 725 297% 109 241,5 No data
2001 703 293 284 407,9 3799,5
2002 690 352 268 496.,9 2182,6
2003 670 392 344 611,4 4 658,3
2004 679 429 367 600,1 4 658,3
2005 767 483* 363 587.8 5779,8
2006 924 582%* 417 868, 1 97233
2007 1059 667* 696 1084,3 10 654,7
2008 1196 753%* 536 1089,4 10 620,4
Total - - - 5686 076 66 589,7

Source: Report of Polish Ministry of Economy, Information about execution of special
economic zones act (Polish:Informacja o realizacji ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych), state at 2009-12-31., page 22 and next.

* - estimated values

Comparing the value of investment to the value of public aid we can see that the investments
in special economic zones cost 10% of used public aid. Keynes multiplier is empirically
applicable in this situation'®’. The value of investments made by foreign companies is higher
than expenditures from national budget which are aimed at supporting national economy.
Analysing the question if prolonging time of existence of the SEZ is justified or not it is worth
to take into consideration investors’ motives and general trends and directions that should be
absorbed by Polish investment policy. Tax reliefs are portrayed as a crucial factor that attracts
foreign investors’ attention in Poland. Indeed they can be treated as very important arguments
while negotiating with big foreign companies. However, it is good to find out also other
aspects that are important for foreign investors. Analysing results of research conducted
amongst German investors it is visible that the most important factor why they want to invest
in Poland is an interesting market. Decisions of German investors about making investments
in Poland are shown below (in parentheses is shown the percentage of answers)'*:

¢ Interesting market (62%)
Other reasons (29%)
Low labour costs (26%)
Well-qualified workers (14%)
Clients’ pressure (13%)

7 Winiarski B. (edit.), Economic policy (Polish: Polityka ekonomiczna), Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej we Wroctawiu, Wroctaw 1992, p. 271

18 Kalinowski T., Poland as a place of location of German Investments (Polish: Polska jako miejsce lokowania
inwestycji niemieckich), The Gdansk Institute for Market Economics, Polish Agency of Investment Information,
Gdansk 2005, p. 21
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e Taking advantage of tax reliefs (13%)
Obviously other aspects connected with labour market and tax support programmes are also
important, however, it is clearly visible that they should be treated just as a completion of
Polish investment policy — not as a core.

Suggested directions for Polish investments policy
Foreign investments will be very important for Polish economy for a long time. It seems that
prolonging the time of existence of SEZ to the year 2025 is only temporary solution that can
help to maintain their current level. Using only fiscal privileges seems to be insufficient
activity. It is very important to realize that without radical change in investment policy Poland
will be unable to attract foreign investors’ attention in the future. It is essential to focus on the
other aspects that can have great importance for investors. In the Fig. 2 beneath there is data
showing European countries with the highest inflow value of direct foreign investments.
Fig. 2. Inflow value of direct foreign investments in chosen European countries in the period
2005-2007 in millions EUR

Country 2005 2006 2007
Great Britain 150,3 112,5 152,2
France 71,7 59,3 107,3
The Netherlands 40,2 6,0 67,5
Russia 10,8 24,6 35,6
Germany 35,4 419 34,6
Spain 21,1 20,4 36,2
Poland 8,2 15,5 16,5

Source: World Investment Report, UNCTAD, 2008, [after:] Direct foreign investments in
Poland at the end of the year in 2007 (Polish: Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce
na koniec 2007 roku), Polish Ministry of Economy, Warsaw 2008

Presented data show the great gap between Poland and other European countries. The best
effects as far as the inflow value of direct foreign investments is considered can be seen in
Great Britain and France. These countries attracted several times more foreign investments
than Poland. Interesting is the fact that these countries do not offer any fiscal privileges, so
there have to be some other reasons that are responsible for such a high value of foreign
investments. Very interesting situation can be seen as far as Russia is considered. In the year
2005 this country had the inflow value of direct foreign investments at the level of 10,8 billion
EUR - a little more than Poland. But in the year 2007 the value for Russia was at the level of
35,6 billion EUR — it was more than twice as much as the value for Poland. Why is Russia so
attractive to foreign investors? Answers to these question seems to be obvious. Russia has an
interesting market with considerable perspectives of its development. It does not matter that
comparing average levels of social and economic development Poland seems to be in much
better situation than Russia is. Interesting market is a great trump that cannot be easily
changed in short-time period. So, it is worth to take into consideration also some other aspects
that can have crucial meaning for investors.

The company Ernst&Young in its researches based on World Investment Report 2010 says
that the Central and Eastern Europe will be the third most attractive region for foreign
investments — just after China and India. The most resilient developing part of the economy
will be the sector of modern services. Changes caused by international financial crisis (2008-
2009) entail drop of the level of investments in capital-intensive and production sectors. Most
investments were redirected to the sector of modern services (BPO/SSC) which was
particularly visible in Europe. Poland — besides Ireland — is treated as one of the most
important supplier of such services. In the year 2009 services from the sector of BPO/SSC
became the most significant part of investment projects all around the world. Investors think
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about the lowest risk level while choosing location, which can be crucial information for
Poland'®’.

Conclusions coming from ONZ UNCTAD report are also favourable. In the year 2009 Poland
did not avoid the drop of foreign investments — which was at the level of 22% (USD).
However, the data presented by the National Bank of Poland shows that such a result was
caused by strong devaluation of Polish zloty. The inflow value of direct foreign investments
denominated in Polish zloty was the same as in 2008. For comparison the approximate drop in
Czech Republic was at the level of 60%, in Romania 55% and in Spain even 80%. According
to the ONZ report Poland is the biggest receiver of foreign investment in the region — over 11
billion USD in 2009. Inflow value of foreign investments in Czech Republic was at the level
of 2,7 billion USD and in Slovakia even divestment could be seen — at the level of -5,6 billion
USD. The interest to locate investments in Poland has been arousing. In the forthcoming
decade the strength of Poland will be seen in supply of well-qualified human resources.

Some countries presented in the Fig. 3 can be treated as a good benchmark for other countries.
France is a very good example of how countries should act to win over foreign investments.
In the period of 2005 — 2007 it increased the value of direct foreign investments for over 50%
(from 71 billion EUR to 107,3 billion EUR). Number of foreign companies investing in
French clusters is at the level of 528. In France no special economic zones in the classic form
exist. So, what did they offer to investors?

Dynamic activity in the sector of modern technologies like pharmaceutical industry,
biotechnology, power industry, electronics or aerospace industry is still on the rise in France.
For example there were 73 investments from the area of power industry. French policy is
focused on innovations and there are visible effects of this policy: 754 plants that are under
control of 528 foreign companies — amongst them 25% are from the USA, 13% from
Germany and 8% from Great Britain.

France has been reforming economic system since 2006. Abolition income tax for companies,
creating industry clusters, tax reliefs for research industry, regulations that are conducive to
implementing innovations are the main pillars of these reforms. They are helpful to create the
image of France as a country that is focused on progressive and innovative economy.

SUMMARY

Arguments and data presented in this publication show that different scenarios as far as the
inflow of foreign investments to Poland is considered can happen in the future. Prolonging
the time of existence of the SEZ will make possible for foreign investors to gain full
advantage of the tax reliefs which still are the pillar of Polish investment policy. It is worth to
notice that neighbouring countries like Hungary, Slovakia or Czech Republic focused also on
tax reliefs and subsides for investment projects took down that the level of direct foreign
investments declined dramatically in the period of 2008-2009. It means that such ways of
attracting foreign investors’ attention are not panacea for all possible economic scenarios.
What are the solutions applied in other countries? The example of France shows that countries
that seriously think of attracting foreign investors’ attention placed a bet on innovations,
construction of technology parks and offered local tax solutions such as tax reliefs for high-
tech investments . To sum up the assumption that prolonging existence of the SEZ will be
conducive to foreign investments in Poland seems to be true. However, one important
reservation should be added. Some changes should be implemented in Polish investment
policy. It should be focused on promoting innovative investments within the next 15 years. If

1 Materials from the website www.paiz.gov.pl, based on the research of Ernst&Young [after:] World
Investment Report 2010, UNCTAD
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not, prolonging the time of existence of SEZ will be only temporary solution that will not
ensure long-term benefits in the form of foreign investments.
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PROBLEMATIKA ZPETNEHO ZAVEDENI
PROGRESIVNIHO ZDANENI V CESKE REPUBLICE

THE RETROFIT ISSUES OF PROGRESSIVE TAXATION IN
THE CZECH REPUBLIC

Monika Pavlikova

ANOTACE
Problematika zp&tného zavedeni progresivniho zdanéni v Ceské republice je v posledni dobé
¢asto probiranym tématem. Diivod je prosty a to, Ze otazka formy zdanéni piijmu fyzickych
osob se dotykd kazdého poplatnika této zemé&. Cilem piispévku je analyzovat mozné zpétné
zavedeni progresivniho zdanéni.

KLICOVA SLOVA
progresivni zdanéni, daiiovy poplatnik, dafiova sazba, dan z piijmt fyzicky osob, danovy
zaklad.

ANNOTATION
The retrofit issues  of progressive taxation in  the Czech republic has  recently
been frequently discussed topic. The reason is simple, and thatthe question of form of
taxation of personal income tax affects every taxpayer in this country. The goal of this article
is an analysis of possible retrofit of progressive taxation.

KEY WORDS

Progressive taxation, Tax payer, Tax rate, Personal income tax, Tax base.

UVOD
Progresivni zdanéni jakoZto soucdst hlavniho proudu ekonomického mysleni je jednim z
vydobytkti hospodaiské krize tficatych let a mélo se pivodné jednat o nastroj automatické
regulace hospodaiského cyklu. Pokud se lidem datilo vice, nez dovolovaly omezené zdroje
spoleCnosti a pfijem lidi nartstal, stdt automaticky tento pfijem odebiral a mél ukladat na
horsi ¢asy. Na druhou stranu jakmile pfiSla krize, pfijem se sniZzoval a s tim zaroven i1 daflové
sazby obyvatelstva.

Vedle ekonomickych argumentl lze pro progresivni zdanéni nalézt také argumenty moralni.
Zde se jedna o ,,nespravedlivou‘ distribuci $tésti, nechame-li surové plisobit zakony ,,socialni
ptirody* (pod pojmem socidlni pfiroda si pfedstavuji to, co mnozi jini nazyvaji trhem).
»Moraln¢ vyspélé“ lidské spolecenstvi ma piedstavu, ze mize zdkony ,,socidlni piirody*
pozitivné ovliviiovat. Mira progrese pak zavisi na tom, jak velké maji rizné spolecensko-
politické sméry nézor, na kolik o GispéSnosti jednotlivce rozhoduje vlastni Gsili a pile na stran¢
jedné a externi vlivy (neboli §tésti) na stran¢ druhé.

Osobni dichodovd dan patfi k nejznaméj$Sim danim soucasnych danovych systéml a ve

vvvvvv

poplatniky vnimany velmi citlivé a jsou &asto piedmétem diskusi. V Ceské republice byla
osobni diichodova dan novelizovana od svého zavedeni v roce 1993 jiz mnohokrat.
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CiL A METODIKA
Cilem ptispévku je analyzovat mozné zpétné zavedeni progresivniho zdanéni v podminkach
prostfedi Ceské republiky. K dosazeni stanoveného cile byl zvolen metodicky postup
spocivajici v analyze a hodnoceni literarnich zdroji pojednévajiciho o dané problematice.

VYSLEDKY

Co se tycCe této problematiky, je nutno zdiraznit provazanost dani, konkrétné progresivniho
zdanéni a voleb. KdyzZ se volby blizi, je obecné znamo, Ze politici davaji stale vétsi akcent na
populdrni a snadno uchopitelna témata. Proto politické strany slibuji novd pracovni mista,
niz$i dan€, vyraznéjsi slevy na dani, jistoty do budoucna ad.

K nejvyraznéjS$im volebnim atraktivnim tématlm patii, jiz tradiéné, otdzka formy zdanéni
piijmu fyzickych osob. Zatimco piedloiiské parlamentni volby vyhrala strana z pravého
politického spektra, ktera slibila rovnou dan, jiz po par letech to vypada na navrat k myslence
progresivniho zdanéni. JelikoZz Zijeme vzemi specifickych feSeni, rovna dan v Ceské
republice neni tak Upln€ rovnd a ani slibovana progrese neni tim, co si lidé ve svété obecné
pod timto pojmem piedstavuji. Rovna dai dalo by se fici, Ze je progresivni diky danovym
slevam, objevuji se i jiné pohledy, které tvrdi, ze je degresivni diky stroplim na pojistné a
principu superhrubé mzdy.

Soucasnd dan zpfijm fyzickych osob je jen jedna, coz je zékladni ptedpoklad dané
rovné. Dan z piijmu je ale nyni rovna jen u osob samostatné vydélecné ¢innych, u kterych se
k danovému zakladu nepfipocitava zaplacené povinné pojistné. U zamé&stnancl se dan odvadi
ze superhrubé mzdy, a tedy i ze zdravotniho a socialniho pojisténi, jez za zaméstnance odvadi
zamg&stnavatel. Institut tohoto origindlniho pojmu mél zvysit transparentnost mzdovych
nakladi a omezit administrativni zatéz podnikatell spojenou s uétovanim vedlejSich
mzdovych nakladi v ramci jejich mzdového tcetnictvi.

Stiedové orientovani poslanci znovu predlozi navrh na zavedeni progresivni dané z ptijmu.
Lidé s mési¢nimi pfijmy nad 100 000 K& by podle ptredlohy platili 30 procentni dafi, misto
souCasné 15 procentni. Piijmy ze zvySeni dani maji statu kompenzovat vydaje spojené se
zruSenim nékterych Gspornych opatieni u stavebniho spofeni. Za zminku ur€ité stoji to, Ze
naposledy jednala dolni parlamentni komora o zavedeni progresivni dan¢ v bieznu letoSniho
roku. Autorem byla stejné jako v tomto pfipadé opét sttedové orientovand strana, ale vladni
koalici byl tento navrh zamitnut.

Co se tyka navrhu 30 procentni dané u ptijmi nad 100 000 K¢, tak jednim z divodi je fakt, Ze
Ceska republika se dlouhodob& potyka s nepiiznivym vyvojem statniho dluhu — viz, jak
ukazuje nasledujici Graf Vyvoj statniho dluhu (v mld. K¢). Touto zvySenou daniovou sazbou
by se dalo ¢aste¢né zvratit tento neptiznivy vyvoj.

Graf 1 Vyvoj statniho dluhu (v mld. K¢)

Vyvoj statniho dluhu (v mid. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009

Zdroj: Vlastni zpracovani, data z http://'www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/str_vyvoj sd.html
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Progresivné degresivni dan

V této Casti bych rada zaméfila svou pozornost na vysledek zavedeni pojmu superhrubé mzdy
a také na rozdiln€ pisobici efekt slevy na poplatnika u dan¢ z piijmt. Nejprve kdyz byla
24 840 K¢ ro¢né — mesic¢né 2 070 K¢ a letosni zménénd sleva 23 640 K¢ roéné¢ — mésicné

1 970 K¢.

Tabulka 1 Vyse skute¢né danové sazby pii jednotlivych
mésicnich ptijmech (po odecteni danové slevy na poplatnika 2 070 K¢)

Zdroj: Viastni zpracovani.
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Hruby mési¢ni Ro¢ni vyse Pramérna Skuteéna
prijem dané mési¢ni dain | dafova sazba

10000 ke OKe OKe 000%) Graf 2 Progresivnd degresivni daii —
20 000 K& 23 400 K& 1950 K& 9,75% | . e .
T — =T I prelzled , skute¢né vyse flanove saz})y po
Ty YT T 14:93% odecteni slevy na poplatnika 2 070 K¢
50 000 K& 95 760 K& 7980 K& 15,96% Progresivag degresivai dat
60 000 K& 119 880 K& 9990 Ke 16,65% Prehled skutecné vyse dariové sazby po odecteni slevy
70 000 K& 144 000 K& 12 000 K& 17,14% na poplatnika
80 000 K& 168 120 K& 14 010 K& 17,51% 20,00%
90 000 K& 192 240 K& 16 020 K& 17,80%

100 000 K& 216 360 K& 18 030 K& 18,03% 15,00%

110 000 K& 240 480 K& 20 040 K& 18.22% 10,00%

120 000 K& 264 600 K& 22 050 K& 18,38% 5 0%

130 000 K& 288 720 K& 24 060 K& 18,51%

140 000 K& 312 840 K¢& 26 070 K& 18,62% 0,00%

142 254 K& 318 420 K& 26 535 K& 18,65% Hruby mésiéni pfijem

150 000 K& 332219 K& 27 685 K& 18,46% ) —

200 000 K& 422 220 K& 35 185 K& 17595 Zdroj: Viastni zpracovani

300 000 K& 602 220 K& 50 185 K& 16,73%

400 000 K& 782 220 K& 65 185 K& 16,30%

500 000 K¢ 962 220 K& 80 185 K& 16,04%

600 000 K& | 1142 220 K& 95 185 K& 15,86%

700 000 K& | 1322220K&| 110 185 K& 15,74%

800 000 K& | 1502220K&| 125 185 K& 15,65%

900 000 K& | 1682220K&| 140 185 K& 15,58%

1000 000 K& | 1862220Ke| 155 185 K& 15,52%




Tabulka 2 Vyse skute¢né danové sazby pii jednotlivych
mésicnich ptijmech (po odecteni danové slevy na poplatnika 1 970 K¢)

Hruby mési¢ni | Rocni vySe Pramérna Skuteéna
prijem dané mésic¢ni dan dariova sazba
10 000 K& 480 K¢ 40 K¢ 0,4 %
20000Ke} 24600KE 2050 K¢ 1025%1 Graf 3 VySe skuteCné danové sazby pii
30000Ke) 48720 KE 4060 K& 1353%1 jednotlivych mé&si¢nich  piijmech  (po
40000Ke} 72840 Ke 6070 Ke 12.18% 1 odecdteni dafiové slevy na poplatnika 1 970
50000Ke | 96960 K& 8080 K¢ 1616%| &)
60 000 K& | 121080 K¢ 10090 K& 16,82 %
70 000 K& | 145200 K¢ 12100 K& 17,29 %
80 000 K¢ 169320 K¢ 14110 K& 17,64 % Vyse skutec¢né danové sazby pfi jednotlivych mési¢nich
prijmech (po odeéteni dafové slevy na poplatnika)

90 000 K& | 193440 K¢ 16120 K& 17,91 %

100 000 K& | 217560 K¢ 18130 K& 18,13 % 20,00%

150 000 K& | 338160 K& 28180 K& 18,78 % pposod

160 000 K& | 362280 K& 30190 K& 18,87 % 14,00%

170 000 K& | 386400 K& 32200 K& 18.94 % oo

180 000 K& | 410520 K& 34210 K& 19 % 8.00%1

190 000 K& | 434640 K& 36220 K& 19,06 % jgg;

200 000 K& | 458760 K¢ 38230 K& 19,12 % 2.00%]

300000 K& | 699960 K& 58330 K& 19.44 % 0.00%" ,-,.,

400000 K& | 941160 K& 78430 K& 19,61 % Hruby mésient prijem

500 000 K& | 1182360 K& 98530 K& 1971% ) Zdroj: Viastni zpracovéni.

600 000 K& | 1423560 K& 118630 K¢ 19,77 %

700 000 K& | 1664760 K& 138730 K& 19,82 %

800 000 K& | 1905960 K¢ 158830 K¢ 19,85 %

900 000 K¢ | 2147160 K& 178930 K& 19,88 %

1000 000 K& | 2388360 K& 199030 K& 19,9 %

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z vyse uvedenych tabulek a grafii je patrny rozdil a to v degresivité, ktera nastala v prvnim
ptipadé. V obou piipadech je jasné vidét progresivita. V prvnim pifipad¢ (daiiova sleva na
poplatnika 2 070 K¢) progrese plati do ro¢nich ptfijmi ve vySi 72ndsobku primeérné meésicni
mzdy. Od této hranice se naopak dan z pfijmu stava degresivni, jeji vySe tedy s rostoucim
piijmem klesa, a vysoce piijmové skupiny tak ziskdvaji tézko opodstatnitelné¢ danové
zvyhodnéni.

V druhém piipadé, kdy mési¢ni danova sleva na poplatnika Cinila 1 970 K¢, se degresivita
neprokazala pii zachovani stejnych hrubych mési¢nich ptijmech, jak nazorné ukazuje Graf 3
Vyse skute¢né danové sazby pfi jednotlivych mésicnich ptijmech (po odecteni danové slevy
na poplatnika 1 970 K¢). Rozdil je ve 100 K¢, ktera je uréena pro leto$ni rok jako povodiiova
dan.

Nicméné pokud se politici budou rozhodovat o dalsi vysi danového zatizeni, museji vzit v
potaz spise tzv. zdanéni prace. To do vypocta danového zatizeni zahrnuje vedle dan€ z piijma
také povinné pojistné. Jeho vyse je v Ceské republice v porovnani se zapadnimi zemémi lehce
podprimérna. Otazkou vSak i1 nadéle zGstava, jaka danova pasma by mély byt ur¢ena, aby dan
z ptijmi byla pak spravedliva, logicka a naplnovala svlij smysl.
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ZAVER
Zmény v oblasti zdanéni pfijmi fyzickych osob, tedy osobni diichodova dan, patii

vvvvvv

zmény jsou poplatniky chapany velmi citlivé a jsou ¢asto pfedmétem cetnych diskusi.

Tento ¢lanek se snazil poukidzat na mozné zpétné zavedeni progresivni dané v Ceské
republice, taktéZz k cemu by tento ndvrh mohl pomoct v naSi ekonomice. Zistava vSak
otazkou, jaka danova pasma by mély byt stanovena, aby progresivni dan z piijmt byla pak
spravedliva, racionalni a napliiovala svilij vyznam.
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DATOVA KVALITA JAKO KLICOVY FAKTOR USPESNOSTI
IMPLEMENTACE CRM SYSTEMU V POJISTOVNICTVI

DATA QUALITY AS A CRITICAL SUCCESS FACTOR OF
CRM IMPLEMENTATION IN INSURANCE

David Pejcoch

ANOTACE

Principy fizeni vztahid sklienty (CRM) mohou vyrazné ovlivnit metriky vykonnosti
pojistovny a to v pozitivnim i negativnim slova smyslu. Dobfe volend odstupiiovana péce
s ohledem na zivotni styl a hodnotu klienta muize vyrazné pfispét k jeho spokojenosti
a loajalité. Naproti tomu zahlceni klienta nabidkami, které pro néj nejsou relevantni, mize
vztah s klientem trvale nendvratné¢ poskodit. Jednim z klicovych faktori pro implementaci
CRM v pojistovnictvi se tak stava kvalita klientskych dat umoziujici v optimalnim ptipadée
komplexni 360° pohled na klienta a jeho potfeby. Tato prace si klade za cil predstavit n€kolik
klicovych uloh souvisejicich s implementaci CRM v pojistovnictvi a ukdzat na modelovém
ptikladu vliv kvality dat na jejich uspé&Snost.

KLICOVA SLOVA

CRM, datova kvalita, pojistovnictvi, faktory GispéSnosti, hodnota klienta, domécnost, GCC

ANNOTATION

Principles of customer relationship management (CRM) can significantly affect the
performance metrics of insurance company in both positive and negative sense. Well-graded
elective care with regard to lifestyle and client lifetime value can significantly contribute to
his satisfaction and loyalty. In contrast, congestion client with offerings, which for him are not
relevant, could damage the relationship with him permanently and irreparably. One of the key
factors of the CRM implementation in the insurance industry becomes the quality of the client
data, enabling optimally comprehensive 360-degree view of clients and their needs. This
paper aims to introduce several key problems related to implementation of CRM in the
Insurance and show a model example of the impact of quality data on their success.

KEY WORDS
CRM, Data Quality, Insurance, success factors, CLV, householding, GCC

UVOD
V poslednich letech ziskala v pojistovnach na oblibé oblast fizeni vztaht s klienty (CRM).
Neni pravdou, ze by pojistovny vztahy s jednotlivymi klienty na trovni ziskateld pojisténi
netesily jiz dfive. Koncepce jejich primarnich systémi zaméfend na smlouvu a produkt,
nikoliv na klienta, jim vSak Casto znemoziovala pln¢ vyuzit potencialu, ktery predstavuji
rozsahlé klientsky orientované databaze. S implementaci CRM systémi souvisi vytvofeni
klientsky orientované¢ho data martu'’® poskytujiciho informace o unifikovaném klientovi
a dalSich identifikovanych vztazich. Takto nadefinovana databaze mtize velkou mérou ptispéet
k optimalizaci procesii pojistovny a zvysit tak jeji metriky vykonnosti. Soucasné se vSak
kvalita této baze stava klicovym faktorem uspéSnosti této optimalizace. Dobie zvolena

' Datové trzi§té: podmnozina datového skladu zaméfujici se na konkrétni pfedmétnou oblast (viz napt. [4])
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odstupniovana péce s ohledem na zivotni styl a hodnotu klienta miize vyrazné piispét k jeho
spokojenosti a loajalité. Naproti tomu zahlceni klienta nabidkami, které pro néj nejsou
relevantni, mize vztah s klientem trvale nenavratné poskodit.

CiL A METODIKA

Tato prace si klade za cil predstavit nékolik klicovych uloh souvisejicich s implementaci
CRM v pojistovnictvi a ukazat na modelovém piikladu vliv kvality dat na jejich uspésnost.

Co je to CRM a jaké jsou jeho typické ulohy v pojistovnictvi

CRM predstavuje patef budovani dlouhodobych vztahii s klienty. Na strategické trovni
vychazi predevS§im z principti Customer Intimacy, o jejichz existenci nas napfic¢ vertikalami
ubezpecuji reklamni slogany typu ,,Pro nés nejste jen ¢islo®, ,,Banka inspirovana klienty ¢i
»Kazdy jste jedineny“. V praxi tento princip pozaduje individudlni vytvareni produktd ,,na
miru“ klientovym potfebam a jeho hodnot¢ pro firmu. Sméfovani k uspokojovani
individualnich potieb klienta je vSak zna¢né datov€ a analyticky naro¢né. PredevSim je nutné
veédét, kdo je mym klientem, jaké jsou jeho stavajici zakoupené produkty a jaké potencialni
potieby odpovidajici jeho Zivotnimu stylu zuistaly neuspokojeny. Odpovédi na tyto otazky
podava CRM na své analytické urovni. Poskytuje jednak klientsky orientovanou datovou
zakladnu, ale hled4 1 dalsi vztahy v ramci klientské baze, jako je napf. pfisluSnost k jedné
domécnosti. V ramci této domacnosti se potom snazi nalézt osobu, kterd je decision maker,
aby na operacni Grovni vygenerovalo pfilezitosti pro osloveni toho pravého. Nespokojuje se
vsak s pouhou identifikaci domacnosti, ale hledd pro tuto domacnost profil odpovidajici
jejimu Zivotnimu stylu. Pan Novak ¢i pani Novakova v§ak nemusi byt pouze decision maker
pro dany typ pojisténi v ramci své rodiny. Mohou téz ovliviiovat rozhodnuti o ndkupnim
chovani ve statutarnim organu firmy, v niZ pisobi. Ba co vice, mohou ovliviiovat kupni
chovani svych pratel formou tzv. word-of-mouth. Zatimco v ptipadé domacnosti a byznys
sptiznénosti (GCC'™") je mozné tyto vztahy &asteéné identifikovat na zaklade dat, v piipads
word-of-mouth vztahti to prakticky mozné neni. Padla zde jiz zminka o hodnoté klienta pro
firmu. Diivodem pro jeji vypocet je staré, ale stale platné Paretovo pravidlo, Ze 80% profitu
firmy je generovano pouze 20% klientli, zatimco vétSina klientd pfispiva k profitu pouze
malou ¢asti. Tato skutecnost je jednim z dlivodu, pro¢ se firmy snazi budovat prioritné¢ vztahy
s klienty, ktefi pro n¢ predstavuji vyssi potencial. Na otazku, ktery klient je pro firmu
hodnotné;si, umi opét na zdklad€ dat odpoveédét analytické CRM.

Co jsou to nekvalitni data

Pii vykladu pojmu datova kvalita se setkdme zpravidla s ocekdvanou mirou naplnéni
vlastnosti dat jako je uplnost, spravnost, konzistentnost, aktudlnost, unikéatnost apod.
Z informatického hlediska se vlastné jedna o metriky vykonnosti fizeni dat jako jedné
z domén fizeni informatiky. Kompletni vyc€et hlavnich vlastnosti dat s definici jejich metrik
poskytuje [S] ¢i [1]. Datové nedostatky vznikaji z mnoha divodi: zadmérné, vzhledem
k absenci vstupnich kontrol do informacnich systémi, na zaklad¢ selhani lidského faktoru,
vlivem nekonzistentnosti mérnych jednotek napfi¢ datovymi zdroji, rozttiSténosti datové baze
v ramci ruznych aplikaci, ale 1 paradoxné na zékladé¢ chybné nadefinovanych pravidel pro
fizeni datové kvality.

Je ziejmé, ze do metrik vykonnosti firmy se datové nedostatky promitaji zprostredkované pies
vyuziti dat v rdmci procest firmy. Touto problematikou se zabyva piedevsim [3]. Uvazuje
nasledujici oblasti dopadu: Finan¢ni dopad, (zahrnujici v sobé napt. pfimé operacni naklady,

17! Global Customer Care

202



rezijni ndklady, dodate¢né poplatky, zménu v cash-flow, dopad do odpist a do uniku penéz
z firmy, napt. v disledku fraudl), dopad do spokojenosti spotiebitele a jeho ocekdvaného
trzniho chovani, dopad do rizika a kompliance a kone¢né dopad do produktivity firmy. Pokud
CRM aktivity povazujeme za klicové z pohledu napliovani strategie pojiStovny hlésici se
k principu Customer Intimacy, pfedstavuje mozné selhani CRM z pohledu firmy znacné
operacni riziko.

PRAKTICKY PRIKLAD

Zkusme si pro ucely praktického piikladu dopadu vlastnosti dat do implementace CRM
a zprostfedkované 1 do metrik vykonnosti firmy pfestavit fiktivni, ne vSak neredlny,
katastroficky scénaf. Uvazujme univerzalni pojisStovnu poskytujici nasledujici tii typy
pojistnych produktii: neZivotni pojiSténi (pojiSténi motorovych vozidel, pojisténi majetku
a odpovédnosti, urazové pojisténi, pojisténi podnikatelll), zivotni pojisténi (kapitalové,
investi¢ni, rizikové) a pojisténi cestovnich a lé¢ebnych vyloh. Pro kazdé ztéchto typil
pojisténi ma nase modelova pojistovna zvlastni provozni systém pro spravu smluv. Kromé
téchto primarnich systémli ma jesté systém pro spravu inkasa a zcela bokem od ostatnich
aplikaci pro evidenci zaméstnanct s vlastni databazi. PojisStovna navic prostfednictvim
internetu prodava pojisténi odpovédnosti za provoz motorového vozidla (MTPL) a tato online
aplikace ma svou vlastni databazi smluv, zniz se do provozniho systému neZzivotniho
pojisténi importuji pouze zaplacené pojistné smlouvy. Ostatni kontakty klientl se
do primarnich systémil nikdy nepfesouvaji. Pojistovna nema vytvoreny PDI'’? Hub, ktery by
data partnerd z jednotlivych systémil integroval. Pojistovné to dosud nevadilo, nebot” spravu
smluv umoziovaly jednotlivé primarni systémy, které mély i své oddélené moduly pro
likvidaci pojistnych udélosti. Online pojiSténi je pro pojistovnu okrajovou zaleZitosti a tudiz
ani jeho integraci do primarniho systému pro nezivotni pojisténi se dosud nezabyvala. Zcela
stranou od ostatnich systémi byla téz aplikace pro evidenci stiznosti, vytvofend na platformé
dokumentové databaze, bez moznosti snadné integrace s ostatnimi systémy.

V tomto roce vedeni pojistovny usoudilo, Ze by se mélo zaméfit na klienta, misto smlouvy /
produktu. Za timto ucelem vytvofilo CRM oddéleni, které mélo tento pohled ve spolupraci
s IT zajistit, zanalyzovat propojisténost v kmeni a vytvofit prediktivni modely pro budouci
cross-sell'”” a navrhnout zpisob efektivniho vyt&Zeni stavajiciho kmene. Rovn&Zz mélo
vytvorit segmenty podle hodnoty klienta, podle nichz by se nasledné odstupniovala rtizna
uroven servisnich sluzeb. CRM oddéleni si nechalo od IT oddéleni pfipravit databazi klienth
ze vSech provoznich systémi. Pred zapocCetim analyz si pracovnici tohoto odd€leni udélali
rychlou profilaci dat a zjistili nasledujici skute¢nosti: V provoznich systémech je s nové
vlozenou smlouvou ¢asto zalozen novy klient i v piipad¢, ze se jiz v n€jaké roli (pojistény,
pojistnik, drzitel vozidla, vlastnik vozidla, obmySlend osoba, pojiSténa osoba, opravnéna
osoba) na jiné smlouvé téhoz typu pojisténi vyskytuje. Divodem jsou drobné odchylky od
zaznamu puvodniho klienta. Nejen mezi systémy, ale 1 v ramci jednotlivych systému se tak
vyskytuji mnohonasobné duplicity. V mnoha piipadech chybi udaje o rodném ¢isle, ICO,
telefonu, emailu. Korespondenéni adresy nejsou verifikovany proti registru UIR-ADR, navic
neni centraln¢ sledovana dorucitelnost na adresy, tudiz neni k dispozici zadna informace o
tom, jaké mnozstvi adres je validnich. Jiz na prvni pohled nékteré adresy vykazuji zfejmou
nekonzistenci atributii obec a PSC.

172 pD] = Partner Data Integration (roz§ifeni konceptu Customer Data Integration)
'3 K¥izovy prodej — nabidka novych produkti k tém stavajicim (viz napt. [2])
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Dopad do implementace CRM

Neuplnost informaci o vSech obchodnich transakcich s klientem vlivem neintegrované baze
pro MTPL ma vliv na optimalni fizeni pfimych kampani co by soucasti operaéniho CRM.
Opakovana nabidka muze ptedstavovat v rdmci vztahu s klientem jeden z momenti pravdy
(MOT, viz napt. [2]), v némz mlze byt vztah s nim trvale poskozen nebo dokonce ukoncen.
Stejny vliv mize mit opozdéné dodani dat o nove vzniklych produktech z riznych provoznich
systému (tedy nizké tiroven v¢asnosti dat) jest¢ umocnéné jejich ptipadnym pozdnim zaddnim
do téchto systémi.

Nelplné kontaktni idaje mohou mit vliv na kampanovité upominani neplaceni pojistného,
tzn. nékteré klienty se nepodafi rozplatit na zaklad¢ jejich kontaktovani pomoci SMS. Taktéz
nebude moZné v nékterych piipadech zvysit Gsp&Snost pfimé kampan€ pomoci SMS nebo
telefonického follow-up. V ramci follow-up je Casto nutné klientovi pouze pripomenout
Kampané opirajici se o email jako kanal k osloveni budou pifedem odsouzeny k netispéchu
(nebo je nebude mozné viibec realizovat), pokud se v databazi kontaktli vyskytuji chybéjici ¢i
zjevné syntakticky i sémanticky nespravné hodnoty v ramci tohoto atributu.

Chybné adresni udaje povedou k mnozstvi nedorucné korespondence. V piipadé kampani
vyuzivajicich k osloveni direct mail tak dojde k nezddoucim nakladiim na distribuci nabidky,
kterd nikdy ke klientovi nedorazi. Snizuje se tak efektivnost realizace téchto kampani
a sou¢asné i ROI'™ nastroje pro jejich Fizeni. Pro usp&né zacileni kampang je téz klicova
integrace analytického data martu s databdzi stiznosti. Stiznosti pfedstavuji zasadni udaj
historie interakci s klientem. Vyskyt stiznosti by mél nastartovat tzv. zamykaci pravidlo, které
u daného klienta zakazuje po urcitou dobu jeho osloveni. V opacném piipadé se kampan miize
zménit v dalsi MOT, ktery posune klienta smérem k odchodu od pojistovny.

RoztrouSenost systémil, a tedy neuplnost dat v analytickém data martu, mize vést vlivem
nedostupnosti nékterych transakcénich dat relevantnich pro urceni soucasného a budouciho
cash flow klienta k chybnému stanoveni jeho hodnoty. To miize mit vliv na jeho chybné
zafazeni do segmentu a nasledné chybné zacileni péce, které muze klienta rozladit, napf.
pokud co by vyznamny klient pfi volani na call centrum uvizne ve fronté cekajicich.
K mnohem hor§imu dopadu mutze dojit, pokud je redlné méné vyznamnému klientovi
poskytnuta lepsi péce nez tomu objektivné vyznamnéjSimu, pfi¢emz tito klienti jsou navzajem
ve word-of-mouth vztahu. Efekt ,,sousedovi jste nabidli tuto vyhodu a ma u Vés jen MTPL*
muze trvale narusSit vztah s klientem. Stejny efekt jako roztrousenost systémt mize vyvolat
téz nededuplikovana baze (tedy baze s nizkou trovni miry unikatnosti). Pokud nemohu ur¢it,
jaké dil¢i zaznamy v klientské bazi se vztahuji k témuz skutecnému klientovi, nemohu urcit
ani jeho soucasné / historické produkty a transakce, které se k nim vztahuji.

Urceni domécnosti predpoklada, Ze pojistovna je jiz schopna identifikovat unikatniho klienta.
Jedna se o typ vztahu, ktery je jesté mozné do znacné miry zjistit z dat. U dvou osob téhoz
pfijmeni majicich koresponden¢ni adresu na shodném misté existuje pti zohlednéni Cetnosti
vyskytu pfijemni v dané lokalité urcita pravdépodobnost, ze spolu tvoii domacnost ve smyslu
souboru osob spolecné bydlicich a spolecné hospodaticich (tedy i spolecné optimalizujicich
své portfolio sjednanych pojistnych produktii). PojisStovna identifikovanou domacnost muize
pouzit jednak pro urceni jeji hodnoty a nasledné shodné nastaveni tirovné servisnich procest
pro vSechny c¢leny domacnosti, jednak pro optimalizaci pfimych kampani. Pro dopad

17 Return On Investment — navratnost vloZzenych investic
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chybného uréeni domacnosti plati to samé, co jiz bylo feceno u identifikace unikatniho
klienta. Navic zde existuje riziko zbyte¢ného oslovovani vice ¢lenii domdacnosti v ramci
kampang, potazmo oslovovani ¢lena domacnosti s nabidkou pojisténi, u kterého neni decision
maker (napf. u MTPL jim bude spiSe muz, v ptipadé¢ pojisténi trazu déti spiSe Zena).

Netplnost dat produktil v analytickém data martu a nemoZnost identifikace unikatniho klienta
ma téz dopad do kvality data mining modelt, které v ramci analytického CRM predikuji
koupi dal$iho produktu, anebo naopak castecny ¢i uUplny odchod klienta. Kvalita téchto
modelii piimo ovliviiuje uréeni potencialni hodnoty klienta a téZ moznosti optimalizace
nabidky dalSich produktl, ¢imZz mé pfimo dopad na ROI néstroje pro fizeni kampani
a reputaci CRM oddéleni.

Uspé&snost implementace CRM néstroje v pojistovnictvi téZ ovliviiuje moznost identifikace
obchodniho kanalu, pfes ktery ma klient sjednany své produkty. Oslovovani klientli v ramci
pfimych kampani, ktefi maji n¢kterou ze svych smluv sjednanou pres makléte mize trvale
poskodit vztahy s danym makléfem a sniZit tak reputaci CRM oddéleni.

ZAVER
Kvalita dat v analytickém data martu ptedstavuje klicovy faktor Gspé&Snosti zavadéni CRM
v pojistovné. Dopad nekvalitnich dat do uspésnosti ptimych kampani ovlivituje ROI néstroji
pro jejich fizeni. Chybné vygenerované nabidky mohou vést ke zhorSeni vztaht s klientem
a stiznostem jeho pecujiciho obchodnika, ¢imz dochézi ke snizeni reputace CRM oddéleni
a prakticky znemoZnéni jeho dalSiho rozvoje.
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OBLIGATORY REQUIREMENTS FOR A RATIONAL
PUBLIC FINANCE SYSTEM

Krystyna Piotrowska-Marczak

ANNOTATION
The financial system is a key factor enabling states to function. If its configuration is not
consistent, social and economic development will not be possible.
Public finance has a special place in this configuration that will not be rational unless some
obligatory requirements are met.

KEY WORDS

Public finance, rational system, public finance system

INTRODUCTION
The financial system is a key factor enabling states to function. If its configuration is not
consistent, social and economic development will not be possible.
Public finance has a special place in this configuration that will not be rational unless some
obligatory requirements are met.

AIM AND METHODOLOGY

This article shows the essence of a financial system, describes the special character of public
finance being its component and introduces the requirements that must be met for the
financial system to function correctly, i.e. to support social and economic development as
expected.

The discussion is a representation of logical reasoning founded on functional analysis.

RESULTS

The final section of the discussion introduces requirements that must be met if a public
finance system characterised by a rational and functional approach to financial phenomena is
to emerge.

The special characteristics of a Public Finance System
Formally, ,,A financial system is a set of norms that regulate the management of monetary
resources conducted by various economic entities in society.”'”> Because this standardised
understanding of a financial system is somewhat incomplete, a presentation of the system’s
operational aspects is necessary. Then, from the operational perspective, a financial system is
»(...) a system of instruments for supplying economic entities with funds (...).”'’® This
definition assumes that a financial system consists of two processes: the acquisition of funds
and their distribution. As the processes use different solutions, forms, mechanisms and
instruments, the differences serve as a criterion allowing the particular components of a
financial system to be distinguished. However, before the components can be viewed as
combining a system, several requirements have to be met. Firstly, the management of
monetary resources must support the real sphere of the economy, so that optimal satisfaction
of public needs can be ensured. This goal should guide the construction of legal norms. A
financial system meeting the requirement can be deemed effective. The uniqueness and

175 7. Fedorowicz, Racjonalny system finansowy. Gtowne kierunki reformy, PWE, Warszawa 1984, p. 5.
'8 Ibidem, p. 6.
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variety of the phenomena in need of legal regulation require that the legal norms reflect their
real nature. This means that correspondence must be exist between the legal norms and the
phenomena they apply to.

Despite the variety of the legal norms and the phenomena they regulate, their configuration
must not contain mutually contradicting regulations, if it is to represent a system. This calls
for the coordination of all formal decisions concerning the particular components. This means
that the various financial instruments must be appropriately constructed to ensure that the
resulting activities are synchronised.

It is quite obvious that the norms on which the public finance system is founded will be
observed as much as their construction can be understood. All failures to meet this
requirement will cause that laws will be either evaded or inconsistently interpreted.

For the financial system to be rational it must also offer the possibility of being modified and
corrected without its operators having to redo all the norms. Sometimes the norms in effect
need adjustments, i.e. the addition of some minor solutions. This possibility is important,
because instead of adapting their activities to the new regulations, the economic agents only
need to analyse the details of their corrections.

The financial system and the real sphere are linked by a range of instruments, such as taxes,
interest rates, exchange rates, prices, wages, etc. Each component of the financial system uses
these illustrative instruments in a manner that is specific to it. Therefore, laws need to instruct
how the different types of money flows should be used.

The fund acquisition and distribution criterion allows distinguishing the following
components of the financial system: public finance, bank finance, insurance finance and
enterprise finance. All of them have their unique characteristics and are briefly called systems.

What makes a public finance system special is that it must ensure that the public is provided
with certain goods. ,,To this end it [the public financial system — [KP-M]] initiates processes
for collecting and distributing public funds that make purchasing power flow — thus financing
of the processes that create public goods takes place.””’

Public funds can be divided into non-repayable and repayable. The first category incorporates
taxes, charges, property revenue, fines, and donations. The other category consists of revenues
derived from issues of securities, lending activity, and from treasury operations.

As far as stability and regularity are concerned, public revenues can be divided into ordinary
and extraordinary. The ordinary ones are taxes and charges that individual citizens and
business organizations have to pay on a regular basis, thus ensuring their steady inflow to the
state budget. The extraordinary revenues are loans or revenues from issues of securities. They
are irregular and facultative, which means that they are contingent on the circumstances, such
as a need to finance a national budget deficit.

The other side of the public finance system is expenditures. ,,(...) on the macroeconomic
scale, the rationality of public expenditures basically means that they must ensure the

177 System finansowy w Polsce, collected works, B. Pietrzak, Z. Polanski, B. Wozniak (eds), WN PWN,
Warszawa 2008, vol 2 p. 33.
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fulfilment of the tasks assigned to particular public entities, meaning that their amounts and
structure must correspond to the tasks they have been allocated to.”'’®

Requirements for the Rational Public Finance System

No decisions inspired by the need or necessity to reform public finance will be successful,
unless the requirements for ensuring the system rationality, i.e. the effective use of public
funds in supporting social and economic development, are met. This is particularly important
in the Central and Eastern European countries that have gone through transition and are
searching for the best ways to build suitable models of public finance systems. Apart from the
need to make particular solutions match their specific situations, they must not forget that the
universal and indispensable requirements must be defined too, if their public finance systems
are to function rationally.

As it is not possible to discuss exhaustively all applicable requirements, only the major ones
will be presented in the section below.

The first and necessary requirement for constructing a rational public finance system is the
development of a strategic vision of the functions and tasks that the state will fulfil. This
requirement must be met, because public finance and the character of the state are strongly
interrelated. The scope of public finance varies depending on the political doctrine pursued;
mainly the state’s role in the economy and the range of public services to be provided are
subject to changes.

The second requirement calls for defining major programmes to be funded with public
resources. It is commonly known that the public and economic needs never cease to grow. As
meeting them at the same time is not possible, programmes enabling the fulfilment of
particular tasks must be selected and implemented over the periods agreed. This involves the
establishment of schedules specifying the sequence with which the programmes will be
implemented. Special attention should be paid to programmes engaging public funds, mainly
those provided by the budget.

The third requirement calls for dividing the public sector into the central government and
local government components. The most important thing this breakdown involves is the
presentation of the tasks the two sectors are expected to fulfil, with the indication of the
funding sources to be used. This process, frequently called decentralisation, is related to the
functioning of a civil society built on the principles of democracy.

The fourth requirement concerns the situation when reforms are undertaken to improve public
finance. Any reforms should be systematic, which means that they cannot be partial and
fragmentary, or failing to foresee their impacts on the entire public sector.

The fifth requirement is about the public revenue and expenditure planning system. It is
important to remember that the structure of the public sector must correspond to the planning
system. For instance, performance budgeting makes it impossible to keep the same set-up of
governmental departments as that maintained for traditional budgeting. It is so, because

performance budgeting involves the cooperation of many ,,areas” for particular programmes
and tasks to be fulfilled.

'8 Ibidem, p. 46.
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The sixth requirement refers to those presented above and can be basically summarised as the
need for reforming the public sector consistently and thoroughly. For instance, trying to
reform only the public inpatient health service while leaving the outpatient component
untouched is not practical. Furthermore, reforms should be scheduled over a long period.
Corrections and adjustments should not replace reforms, as they frequently produce chaos and
usually have no analytical underpinning.

The seventh requirement concerns the situation when the state budget is in deficit and public
debt appears as a consequence. Apart from the discussion about whether public finance deficit
is necessary or inexpedient, guidelines for dealing with it must be available. It is crucial to try
to estimate its duration and to determine the structure of the funding sources. A method for a
step-by-step reduction of the deficit should be adopted, rather than attempting to bring it down
fast. The rationale for this approach should be sought in the necessity to protect the pace of
social and economic development.

CONCLUSION
The above requirements have to be met at the same time; otherwise the public finance system
will not have the necessary traits of rationality that the management of public funds must
display.
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SUCASNE TRENDY V INTEGRACII REGULACIE A
DOHLADU POCAS KRiZY

CURRENT TRENDS IN INTEGRATION OF REGULATION
AND OVERSIGHT DURING CRISIS

Svetlana Poliakova

ANOTACIA
Predmetom prispevku ,,Sucasné trendy v integracii regulacie a dohladu pocas krizy* je
analyzovat’ dovody, preCo Staty integruju reguldciu a dohl'ad finan¢nych instittcii a vysvetlit
vSetky aspekty spojené s procesom integracie. Tyka sa vyvojovych trendov v reguldcii
a dohl'ade, pri¢om berie do uvahy i vplyv finan¢nej krizy v tejto oblasti.

KLUCOVE SLOVA
Integracia, regulacia, dohl'ad, finan¢na kriza, ekonomika, finan¢na institiicia, harmonizacia,
Eurdépska tnia, proces integracie.

ANNOTATION
The goal of the contribution “Current Trends in Integration of Regulation and Oversight
during Crisis” is to analyze reason why countries integrate the regulation and supervision of
financial institutions and to explain all aspects involved in the process of integration. It
concerns development trends in the regulation and supervision and influence of the financial
crisis.

KEY WORDS

Integration, regulation, supervision, financial crisis, economy, financial institution,
harmonization, European Union, process of integration.

UVoD
Finan¢né trhy prechddzaju neustdlym vyvojom azavadzaji sa najroznejSie inovéacie
produktov, tak isto sa menia aj finan¢né institicie, na ¢o musi reagovat’ regulacia i dohl'ad.
Vo viacerych krajinach takéto reakcie vyzaduju zmenu casti alebo celého institucialneho
usporiadania reguldcie a dohladu. Viedlo to k prijatiu koncepcie ochrany spotrebitela
voblasti  finanénych  sluzieb, zabezpecenie financného vzdeldvania aregulacie
sprostredkovatel’skej a poradenskej ¢innosti na finanénom trhu.

CIEL A METODIKA
Cielom tohto prispevku je analyza procesu a dovodov integracie dohladu finanénych
institacii. Objasnenie faktorov, ktoré vedu Staty k integracii ich finan¢nej regulacie a dohl'adu.
Dalsim krokom je vymedzenie jednotlivych aspektov akrokov, ktoré je potrebné riesit
v ramci integracného procesu. Najvicsia pozornost’ bude venovand sucasnym trendom v tejto
problematike s prihliadnutim na rizika, ktoré spdsobuje financna kriza.
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Financ¢na kriza, ktora postihla celosvetovii ekonomiku poukézala na potrebu spoluprace medzi
Statmi v otazkach reguldcie a dohl'adu nad finanénymi inStiticiami a zjednocovat’ zékladné
principy a postupy. V sti€asnosti sme svedkami integracie regulacie a dohl'adu na nadnarodne;j
urovni. Dochédza k harmonizicii pravidiel a pristupov organov, ktoré vykonavaji dohl'ad
v roznych Statoch a posiliiuje sa spolupraca medzi nadnarodnymi uradmi ako reakcia na stale
sa globalizujuce finan¢né trhy.

Integracia regulacie a dohl’adu na urovni Europskej unie

Jeden z dlhodobych cielov EU je jednotny vnatorny trh finanénych sluzieb. Pre jeho zaistenie
je nevyhnutné prekonanie narodnych prekazok v oblasti regulicie a dohladu. VEU sa
zodpovednost’ za regulaciu a dohlad nad finanénymi inStiticiami ponechdva narodnym
uradom. Uprednostiiuje sa princip domovskej krajiny.

Istd dobu sa objavuji nazory na zblizovanie postupov a pravidiel medzi Statmi s cielom
zaistit’ rovnaké podmienky pre vSetky institicie na celom eurdpskom trhu. Dnes stdle viac
regulaénych pravidiel pochadza predovsSetkym z Bruselu anarodné pravne urady ich
implementuji do svojich ndrodnych legislativ. Finan¢na kriza, ktora postihla Eurépu od roku
2008 posilnila tlak o snahu centralizacie a dohl'adu. (Baboucek, 2005)

Institucionalne usporiadanie financnej regulacie a dohl’adu v Eurépskej unii
Za finan¢nu regulaciu a dohl'ad zodpovedaju jednotlivé ¢lenské Staty. Dosledkom su rozdiely
medzi jednotlivymi $tatmi, ktoré vyplyvaja z ich narodnych podmienok.
Vseobecne mézeme povedat, ze v Clenskych Statoch nédjdeme vsetky zékladné modely
institucionalneho usporiadania, od sektorového modelu cez funkcionalny model az po Gplnu
integraciu. Konkrétnu podobu usporiadania v jednotlivych ¢lenskych krajinach poskytuje
nasledujuca tabul’ka 1.

Tab.1: Institucionalne usporiadanie financnej regulicie a dohPadu v ¢lenskych $tatoch Eurépskej unie

Stat R Strucna charakteristika
usporiadanie
Belgicko Uplna integracia Samostatny urad mimo centralnu banku, od roku 2004
»Dvojpilierovy* systém, bankovy dohl'ad v ramci centralne;j
Bulharsko Ciasto¢na integracia banky, na ostatné sektory dohliada spoloény trad (vznikol v roku
2003)
Cyprus Sektorovy model Bezny sektorovy model, bankovy dohl'ad v centralnej banke
CR Uplna integracia Regulaciu a dohl'ad vykonava iba centralna banka od roku 2006
Dansko Uplna integracia Samostatny urad mimo centralnu banku, od roku 1988
Estonsko Uplna integracia Samostatny urad mimo centralnu banku, od roku 2002
Finsko Uplna integracia Samostatny urad mimo centralnu banku, od roku 2009
Francuzsko Sektorovy model Bankovy dohl'ad je mimo centralnu banku
Grécko Sektorovy model Bezny sektorovy model, bankovy dohl'ad v centralnej banke
Holandsko Funkcionalny model Dva regulatory, jeden z nich je centralna banka
: S ) Financ¢ni regulator je autonomna entita, ale v rdmci organizacne;j
Irsko Uplnad integracia .
Struktury centralnej banky, od roku 2003
Litva Sektorovy model Bezny sektorovy model, bankovy dohl'ad v centralnej banke
Lotyssko Uplna integracia Samostatny tirad mimo centralnu banku, od roku 2001
Luxembursko Uplna integracia Samostatny irad mimo centralnu banku, od roku 1998
Mad’arsko Uplna integracia Samostatny urad mimo centralnu banku, od roku 2000
Malta Upln4 integracia Samostatny urad mimo centralnu banku, od roku 2002
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Nemecko Uplna integracia Samostatny urad mimo centralnu banku, od roku 2002
Pol'sko Uplna integracia Samostatny urad mimo centralnu banku, od roku 2006
Portugalsko Sektorovy model Bezny sektorovy model, bankovy dohl'ad v centralnej banke
Rakusko Uplna integracia Samostatny urad mimo centralnu banku, od roku 2002
Rumunsko Sektorovy model Bezny sektorovy model, bankovy dohl'ad v centralnej banke
Slovensko Upln4 integracia Regulaciu a dohl'ad vykonava iba centralna banka od roku 2006
Slovinsko Sektorovy model Bezny sektorovy model, bankovy dohl'ad v centralnej banke
Spanielsko Sektorovy model Bezny sektorovy model, bankovy dohl'ad v centralnej banke
Svédsko Uplna integracia Samostatny urad mimo centralnu banku, od roku 1991
Velka Britania Uplna integracia Samostatny urad mimo centralnu banku, od roku 1997
Taliansko Sektorovy model Sektorovy model s prvky funkcionalneho modelu.

Prameii: Viastnd tvorba s pomocou internetovych stranok institicii dohladu v jednotlivych krajindch'”

7 27 &lenskych §tatov EU viac ako polovica zaviedla model tplnej integracie regulacie
a dohladu. Takéto usporiadanie ndjdeme v 16 krajinach (takmer 60%): Belgicko, Ceska
republika, Dansko, Esténsko, Finsko, frsko, Lotyssko, Luxembursko, Mad’arsko, Malta,
Nemecko, Pol'sko, Raktsko, Slovensko, Svédsko a Velka Britania. V troch §tatoch Ceska
republika, Irsko a Slovensko) je dohlad nad celym finanénym sektorom vykonavany
centralnou bankou.

V Bulharsku existuje Ciastocne integrovana reguldcia a dohlad, konkrétne ,,dvojpilierovy*
model, ¢o znamena, Ze bankovy dohl’ad je ponechany centralnej banke a ostatné nebankové
finan¢né institacie su regulované a dohliadané jednou institiciou.

Vyznamné postavenie si zachovava tradi¢ny sektorovy model, ktory ma 9 Statov. Z toho v 8
krajinach je bankovy dohl'ad ponechany centralnej banke. Iba Francuzsko ma pre bankovy
dohl'ad Specialne vytvoreny urad mimo centralnu banku. Zvlastny systém je v Taliansku, kde
sa kombinuju prvky sektorového a funkcionalneho modelu.

Jedine Holandsko ma zavedeny funkciondlny model, kde holandskd centrdlna banka spolu
s Uradom pre finanéné trhy si medzi sebou delia funkcie tykajuce sa regulacie a dohladu.
Centralna banka sa zameriava na finan¢nu stabilitu a ochranu klientov finan¢nych institucii,
Urad pre finanéné trhy dohliada nad uskutoéiiovanim obchodov na finanénych trhoch.

Odpoved’ Eurdpskej tinie na finan¢nu krizu

Jedna zreakcii EU na finanénii krizu bolo ustanovenie osemélennej skupiny odbornikov
v oktobri 2008, ktoru viedol Jacques de Larosiere, ktord mala analyzovat dévody financ¢nej
krizy a predlozit’ navrhy na zdokonalenie eurépskeho systému dohl'adu nad finanénym trhom.
Skupina predlozila spravu 25. februara 2009, poukazovala na niekol’ko problémov v oblasti
europskeho dohladu, najmi na nedostatoény dohlad na makrourovni, neefektivny systém
vCasného varovania, problémy v kompetenciach, nedostatocna spolupracu medzi narodnymi
organmi dohl'adu, zasadné rozdiely v pravomociach narodnych organov dohladu. RieSenim
tychto nedostatkov malo byt vytvorenie eurdpskeho systému dohladu a krizového
manazmentu.

Eurdpska komisia na zaklade uvedenej spravy vytvorila navrh buducej podoby eurdpskeho
systému financ¢nej regulacie a dohl'adu. Navrh bol prijaty Radou ECOFIN a tiez Eurdpskou
radou.

17 Odkazy na webové stranky zahraniénych tiradov dohladu mozeme najst’ na:
<http://www.cnb.cz/cs/dohled financni_trh/externi_odkazy/seznam_regulatoru.html>
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Predkladany navrh pocita so vznikom novych institicii a systém regulacie a dohl'adu bude
zalozeny na dvoch hlavnych pilieroch, ktoré budii zamerané na reguldciu podnikania
finan¢nych institicii na makro a mikro trovni.

Nedostato¢na jednota medzi ¢lenskymi Statmi a velké mnoZstvo Uradov vytvaraji prekazky
pre optimalnu koordinaciu postupov na eurdpskej trovni. Samotnému vytvoreniu nového
eurdpskeho systému dohladu by mala predchadzat harmonizidcia podoby dohladu
na narodnych urovniach. (Panek, 2008)

Situacia vo svete

Potreba vzajomnej spoluprace a kooperacie medzi ndrodnymi organmi reguldcie a dohl'adu sa
stale viac prejavuje ina svetovej urovni. Dokazom toho je zriadenie Rady pre finanéni
stabilitu v aprili 2009 na Summite G20 v Londyne, ktora nadvédzuje na ¢innost' Fora pre
finan¢nu stabilitu, ktoré vzniklo uz vroku 1999 azahinal Staty G7 za ucelom podpory
stability medzinarodného finan¢ného systému.

V doésledku financ¢nej a hospodarskej krizy sa krajiny G20 dohodli na rozsireni clenskej
zakladne Foéra pre finan¢nl stabilitu a posilnenie jeho mandatu. Zaroven doSlo k jeho
premenovaniu na Radu pre finan¢nu stabilitu, ktora mala poukazovat’ na zranitelné¢ miesta
systému a vyvijat’ a zavadzat’ nové postupy reguldcie a dohl'adu v zaujme financ¢ne;j stability.
Podporuje spolupracu a vymenu informacii medzi narodnymi organmi dohl'adu, pripravuju
plany pre cezhrani¢ny krizovy manazment, sleduje vyvoj na trhoch, poskytuje pravidla
a podporuje vznik kolégii dohl'adu a ma vplyv na plnenie regulacnych Standardov. Zahtia
najvyssich predstavitel'ov narodnych organov dohladu krajin G20, medzinarodné finan¢né
inStitacie, organy vydavajlce Standardy a komisie expertov centralnych bank.

Trendy v regulacii
Kriza so sebou priniesla negativny trend véacSieho zasahovania politickej moci do financ¢ne;j
regulacie a dohl'adu. Nie je sa Ccomu ¢udovat’, nakol’ko sa niektori politici rozhodli doplnit’
dodatocnu likviditu do systému podzickami zo Stdtneho rozpoctu a zachranit’ tak vel'ké
finan¢né institucie. Budl sa snazit’ zabranit’ opakovaniu nedavnej situacie. Na druhej strane sa
snazia ziskat' si podporu od volicov, tak budu presadzovat’ kroky, ktoré buda viest
k potrestaniu tych, ktori sicasnu krizu sposobili, to znamend finan¢né institicie. MozZe to
viest’ k prijatiu takych pravidiel, ktoré budt az prili§ prisne alebo budii mat’ v kone¢nom
dosledku negativny dopad na finan¢ny systém.
Najvécsie obavy st uz zo spominanych politickych zésahov, ktoré st dosledkom financ¢ne;j
pomoci anutenych prevzati financnych institucii Statom. Financné inStitucie sa v snahe
o ziskanie financnej sily mozu spdsobit’ d’alSie kolapsy. Ddsledkom bude sprisnenie
regulaénych pravidiel, najmd ubank. Urcit¢é zmeny sa vykonaji aj v oblasti uctovnych
Standardov, napriklad v oblasti ohodnocovania aktiv, s cielom dosiahnut’ zachytit’ skuto¢nt
situdciu v uctovnictve podniku, teda i u finan¢nych institucii.
Finan¢né inStitucie dnes posobia globalne anie je pre ne problém presunut’ svoje sidlo
a aktivity do krajine, ktora mé& menSie regulacné poziadavky. To zdoraziiuje dolezitost
posiliiovania medzinarodnej spoluprace a zblizovanie cielov, postupov a principov v oblasti
reguldcie a dohl'adu. Vytvorenie jednotnych celosvetovych pravidiel je vSak pravdepodobne
nerealne z dovodu kultarnych rozdielov a Specificky podmienok v jednotlivych Statoch,
napriek tomu sledovanie rovnakych ciel'ov a principov by malo byt prinosom. (Lér, 1997)

ZAVER

V poslednom roku, najmé v stvislosti s finan¢nou krizou, mézeme pozorovat’ rastici vyznam
nadnérodnej (medzinarodnej) integracie a dohl'adu finan¢nych institacii. Predovsetkym v EU,
kde zblizovanie pravidiel upravujicich financny systém medzi jednotlivymi ¢lenskymi $tatmi
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prebieha uz dlhsiu dobu a to vplyvom implementacie predpisov unie do narodnych uradov
s cielom zaistit' jednotny trh finanénych sluZieb. V poslednej dobe sa na rad dostava
aj na dohlad. Ide o navrh vytvorit’ dve inStiticie na tirovni Unie, ktoré¢ by mali mat’ za tlohu
rozpoznat’ mozné rizika na trhu a spoloéne dohliadat’ na finanéné instittucie v EU.

Najvacsi problém a zaroven vyzva pre finanéné institicie v sucasnosti pozostava v zvladnuti
regulacie, ktord sa eSte viac prejavi. Aktualne budu otazky tykajuce sa rizika, jeho
vyhodnocovania a sledovanie vysledkov finan¢nych analyz. Potrebné bude spravne urcit,
ktoré aktivity je vhodné preferovat’ a urcit’ smer bankovnictva do budiicna. Ddlezitti tlohu
zohravaju zasahy $tatu do finanéného systému, aby sa negativna situacia z uplynulych rokov
uz neopakovala. Nakol'ko v pripade nesprdvneho rozhodnutia by sa mohla kriza opédtovne
prehibit’, ale o par rokov aj vratit.

Tento ¢lanok je vystupom projektu VEGA 1/0357/11 Vyskum moznosti aplikacie fuzzy-
stochastického pristupu a CorporateMatrics ako nastrojov kvantifikdcie a diverzifikacie
podnikovych rizik.
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MEASURED CONTRIBUTION OF INSURANCE TO
ECONOMIC GROWTH

Svetlana Polovko

ANNOTATION

This paper is about role of the insurance in an economic development. In the Latvian
insurance market the fast gain of the signed premiums both by risk insurance, and in life
insurance for the previous few years is observed, but because of economic crisis development
of the market stopped. At the same time, the insurance companies will be compelled to
search for all new competitive advantages since it is necessary to improve profitability in the
insurance market. It inevitably means increase of the prices for services according to their
real cost price and economic processes in the country.

The objective of this article is to examine the causal relationship that potentially exists
between growth in the insurance industry and economic growth. Moreover, by recognizing
that the wider economic benefits of insurance are conditioned by national regulations,
economic systems and culture, it is argued that an examination of the inter-relationship
between insurance and economic growth needs to be conducted on a per country basis.

KEY WORDS

Insurance, GDP, national economy, insurance market

INTRODUCTION

Insurance market structure in Latvia essentially differs from that of European Union and the
structure all over the world. The previous few years’ Latvian insurance market continued to
develop, but within last two years a rapid decrease of signed premiums in as risk as life
insurance types has been observed. In the Latvian insurance market the fast gain of the
signed premiums both by risk insurance, and in life insurance for the previous few years is
observed, but because of economic crisis development of the market stopped. At the same
time, the insurance companies will be compelled to search for all new competitive
advantages since it is necessary to improve profitability in the insurance market. It inevitably
means increase of the prices for services according to their real cost price and economic
processes in the country.

AIM AND METODOLOGY
The aim of research is to analyse the insurance market in Latvia and to show up main aspects,
which affect development of insurance in Latvia, and to define the socially economic role of
insurance in national economy.

The objective of this article is to examine the causal relationship that potentially exists
between growth in the insurance industry and economic growth. Moreover, by recognizing
that the wider economic benefits of insurance are conditioned by national regulations,
economic systems and culture, it is argued that an examination of the inter-relationship
between insurance and economic growth needs to be conducted on a per country basis.

The role of insurance in economic development
Insurance serves a number of valuable economic functions that are largely distinct from other
types of financial intermediaries. In order to highlight specifically the unique attributes of
insurance, it is worth focusing on those services that are not provided by other financial
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services providers, excluding for instance the contractual savings features of whole or
universal life products.

The indemnification and risk pooling properties of insurance facilitate commercial
transactions and the provision of credit by mitigating losses as well as the measurement and
management of non-diversifiable risk more generally. Typically insurance contracts involve
small periodic payments in return for protection against uncertain, but potentially severe
losses. Among other things, this income smoothing effect helps to avoid excessive and costly
bankruptcies and facilitates lending to businesses. Most fundamentally, the availability of
insurance enables risk adverse individuals and entrepreneurs to undertake higher risk, higher
return activities than they would do in the absence of insurance, promoting higher
productivity and growth.'®

Given the multiple potential benefits of a vibrant insurance sector, how much of a
contribution does insurance make in practice? While still sparse, the research points to several
relatively robust inferences:

Insurance Contributes Positively to Economic Growth. The deepening of insurance
markets makes a positive contribution to economic growth. While life insurance is causally
linked to growth only in higher income economies, nonlife insurance makes a positive
contribution in both developing and higher income economies. Some research suggests that
the positive contribution of life insurance to growth is primarily through the channel of
financial intermediation and long term investments.

Fig.1. Density of insurance premiums in GDP, %
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Source: Central Statistical Bureau of Latvia, www.csb.gov.lv

One of the most important indicators characterizing the role of financial services in the
economy is the density of the respective sector in the GDP. In the member states in EU this
density is 5-7%, but in Latvia — not higher of 2%, as we see in Fig.1'®. But in 2009 because
of economic crisis in all economic indicators was occurred decrease and insurance wasn’t
exception.

1801 ael Brainard. ,,What is the role of insurance in economic development?*, Zurich Government and Industry
Affairs., 2008. p.4.
181 Central Statistical Bureau of Latvia, www.csb.gov.lv
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Fig.2. Statistics of Latvian insurance market

Item 2007 2008 2009
Number of insurance companies at end of period 15 14 13
Number of non-life insurance companies at end of period 11 10 9
Number of life insurance companies at end of period 4 4 4
Number of foreign insurance companies' branches at end of period 9 11 11
Gross premiums written, in thousands of lats 337 389 223 305 190 254
Share of gross premiums written by insurance companies with a foreign participating

interest (>50%) in total gross premiums written, % 55,3 54,3 498
Gross premiums written for direct life insurance, in thousands of lats 19 103 19 332 24 488
Share of gross premiums written for direct life insurance in total gross premiums written,

% 5,7 8,7 12,9
Gross premiums written for direct non-life insurance, in thousands of lats 315325 202 830 164 398
Gross premiums written for accepted reinsurance, in thousands of lats 2 960 1142 1368
Gross premiums written by insurance companies and foreign insurance companies'

branches per capita*, in lats 1492 115,0 99.8
Gross premiums written by insurance companies and foreign insurance companies'

branches from GDP, % 2,08 2,08 2,05

* Number of population - according to information published on the Internet homepage of Central Statistical
Bureau of the Republic of Latvia at www.csb.1v.

Source: Financial and capital market commission, www.fktk.lv

Insurance penetration is a commonly recognized indicator of insurance activity. It is
expressed by showing total gross written premiums as a percentage of Gross Domestic
product. Insurance penetration decreased from 2,08% in 2008 to 2,05% in 2009 (see Fig.2)
following the drop in overall European premiums as well as the economic slowdown.

On a per capita written premiums decreased from 149,2 lats in 2007 to 99,8 lats in 2009, what
means decreasing more than 30%. An average 1805 EUR was spent in EU countries in 2008,
but in Latvian insurance market we have only 80 EUR, that is 5% from average gross
premiums written per capita.

Strong Complementarity between Insurance and Banking. Insurance and banking system
deepening appear to play complementary roles in the growth process. Although insurance and
banking separately each make positive contributions to growth, their individual contributions
are greater when both are present. There is also some evidence that the development of
insurance markets contributes to the health of securities markets. As suggested above, there
are many reasons why this complementary relationship might hold, including the likelihood
that the presence of property casualty insurance avoids inefficiently high levels of bankruptcy
and helps to facilitate credit transactions for houses, consumer durables, and small- and
medium-sized businesses that banks typically finance.'™

821 ael Brainard. ,,What is the role of insurance in economic development?*, Zurich Government and Industry
Affairs., 2008. p.6
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In Latvia in financial sector were 1135 enterprises in 2008 and 1612 in 2009, including 19
insurance companies, 21 local bank and 10 branches. It’s possible to assure, that development
of the Latvian financial market will proceed at presence of a sharp competition.'®

Of course, if growing insurance markets make a positive contribution to growth, then it is
important to understand in turn the enabling factors that contribute to the development of
robust insurance markets. Here, the evidence points to rising incomes, macroeconomic
stability, and financial deepening as the key drivers of insurance market growth, against the
backdrop of a conducive regulatory and supervisory environment.

Growth in insurance coverage is strongly associated with rising incomes, the development of
an increasingly sophisticated banking sector, and low or moderate levels of inflation. The
strong contribution of rising incomes to greater insurance coverage might be attributable to
demand factors (rising demand for coverage as individuals become wealthier), supply factors
(it becomes more cost-effective to provide insurance as the economy expands, providing both
a stronger institutional environment and greater returns relative to transactions cost), or a
combination.'™ The overall institutional environment plays an important role, in terms of
political stability and openness as well as government effectiveness, rule of law, and control
of corruption.

CONCLUSION
Role of insurance in economic development is characterized by following signs:

e Encourages loss mitigation;

e If pricing is tied to loss experience, insures have economic incentives to control
losses;

e Fosters a more efficient capital allocation;

e Insurers will monitor the companies to reduce risk-increasing behavior and act in the
best interests of their various stakeholders.
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AKTUALIZACIA LEGISLATIVNYCH UPRAV NA
SLOVENSKU V PODMIENKACH EKONOMICKEHO
SOFTVERU

UPDATING LEGISLATIVE CHANGES IN SLOVAKIA IN
CONDITION OF ECONOMIC SOFTWARE

Petra Ratulovska, Peter Stuchly, Zuzana Svecova

ANOTACIA

V stcasnosti je na trhu velkd ponuka ekonomickych softvérov. Kazdy poskytovatel
zabezpecuje rozne formy aktualizicie svojho ekonomického softvéru. V praxi si podnikmi
zauzivané dve formy zabezpecujuce aktualizacie konkrétneho ekonomického softvéru.
Zvolend forma by mala Co najlepSie vystihovat' potreby daného podniku. Predkladany
prispevok sa zaobera porovnanim dvoch najcastejSich foriem aktualizacie ekonomického
softvéru. Z tohto dovodu sa budi sledovat vyhody a nevyhody tychto dvoch foriem
aktualizacie ekonomickych softvérov.

KEUCOVE SLOVA

aktualizacia, ekonomicky softvér, forma aktualizacie, podnik

ANNOTATION

Nowadays the market offers a wide range of economic software. Each provider provides
various forms of update their economic software. Enterprises have a possibility to use a
different forms of providing update of a specific economic software in practice. The form
which is chosen by managers should be the best for the needs of the enterprise. This
contribution be about comparison of two most frequent forms of update economic software.
For this reason we monitor the advantages and disadvantages of these forms updating
economic software.

KEY WORDS

update, economic software, the form of update, enterprise

UVOD
Vlachynsky, K. a kol. (2006) definuje podnik ako pravne a ekonomicky samostatni
planovite organizovani hospodarsku jednotku produkujucu vyrobky a sluzby pre trh. Cinnosti
prebiehajuce v podniku sa charakterizuju ako podnikanie. Bez ohl'adu na hospodarsky systém,
v ramci ktorého podnik pdsobi, podnikanie reSpektuje tri zdkladné principy :
e kombinaciu pouzivanych vyrobnych faktorov tak, aby zabezpecili pozadovanu produkciu
vyrobkov a sluzieb,
e stym suvisiaci princip hospodarnosti — t.j. snahu dosahovat’ optimalny vztah medzi
vstupom a vystupom s podporou ekonomického softvéru,
e princip financnej rovnovahy zabezpecujici trvali schopnost’ podniku nacas uhradzat
svoje financné zavizky.

Podnikovy informacny systém ako komplex prvkov, ktoré zabezpec€ujii informacné rieSenie
vyrobnej a ekonomickej ¢innosti podniku definuju Skorecova, E. - Lateckova, A. - Kucera,
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M. (2009). Celkova koncepénad podstata podnikového informac¢ného systému pozostava
z jednotlivych architektir:
e informacné architektlra, ktord predstavuje informacny model systému bez ohl'adu na
aplikované IT a spracovanie udajov,
e systémova /funk¢nd/ architektira urcuje spdsob prace systému a jeho usporiadanie pre
podporu ¢innosti organizacie,
e technickd architektura, urcuje Struktiru informaénych a komunikaénych technologii,
e komunikacnd architektira, zabezpecuje informacné rozhranie vniitorného a vonkajsieho
prostredia,
e architektira riadenia informacného systému zahffia pravidla fungovania systému
(planovanie, projektovanie, update a pod.)

Lateckova, A. - Kuéera, M. (2006) Specifikuju poziadavky na softvérovu spolo¢nost’ v ramci
ktorych charakterizuji pojmy “update* ako aktualizaciu programového vybavenia podla
zmien legislativy a “upgrade“ ako oznacenie pre nové, vylepSené verzie programov, pricom
tieto vylepSenia nemusia mat’ sivis so zmenami v legislative. NajdolezitejSie je zabezpecenie
rieSenia kazdej legislativnej zmeny v aktudlnom case, pretoze jej neakceptovanie obmedzi
vyuzitie softvéru, alebo Uplne znemozni jeho prevadzku. Softvérové spolocnosti v stiCasnosti
uplatituja dva spdsoby zabezpecenia legislativnych zmien:

1. pausalny ro¢ny poplatok, alebo

2. platba za kazdu aktualizaciu osobitne.
Pre pouzivatelov je vyhodnejsi prvy sposob, pri ktorom softvérova spoloc¢nost’ pri kazdej
zmene zabezpeci aktualizaciu. Pausalny rocny poplatok je zvycajne 10-30% z ceny programu.
Druhy sposob je nevyhodnejsi a aj drah$i. Ak pouzivatel niektori zo zmien nepostrehne, resp.
si mysli ze sa ho netyka, avSak d’alSiu zmenu uZ potrebuje, vznika problém v nadvéznosti
jednotlivych verzii a pouzivatel’ si musi zaobstarat’ aj predosla verziu.

Ako uvadza Kucera, M. — Lateckova, A. (2004) aktualizdacia ekonomického softvéru je
v kompetencii softvérove] spolocnosti, ato aj v oblasti akceptacie direktiv Eurdpskej tnie
a Medzinarodnych Gétovnych §tandardov (IAS). Uroveni ich akceptovania a zarovei
zapracovania legislativnych zmien je r6zna v zévislosti od implementovaného softvéru. Podla
stupnia zabezpecenia modifikacie softvéru pozname 3 skupiny softvérovych spolo¢nosti:

e softvérové spolocnosti, ktoré plne zabezpecuju aktualizaciu ekonomického softvéru

¢ spolocnosti, ktoré Ciastocne riesia aktualizaciu pomocou parametrickych nastaveni

e spolo¢nosti, ktoré nerieSia modifikaciu softvéru a aktualizacia je nechané na uzivatel’a.

CIELC A METODIKA
Ekonomicky softvér je ovplyviiovany nielen rychlym vyvojom technologii, ale aj zlozitou
legislativou. Vo vSeobecnosti aktualizacia programového vybavenia podla zmien legislativy
je oznacovana ako ,,update”. Predkladany prispevok sa zaoberd zabezpecenim rieSenia kazdej
legislativnej zmeny v aktudlnom case. Takéto neakceptovanie médze mat za ndsledok
obmedzené vyuzitie softvéru, znemoznenie jeho prevadzky, alebo jeho chybny chod.
Softvérové spolocnosti na Slovensku zabezpecuju aktualizaciu svojich programov na zaklade
legislativnych tprav.
Nové verzie programu je mozné ziskat' roznymi sposobmi. Konkrétne budeme skumat’ dve
rozdielne formy aktualizacie ekonomického softvéru.
Ciel'om predkladaného prispevku je:
1, poukézat’ na vyhody a nevyhody jednotlivych foriem aktualizacie ekonomického softvéru,
2, poukazat’ na dolezitost’ a nevyhnutnost’ aktualizacie ekonomického sotvéru.
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VYSLEDKY
Pausalny sposob aktualizacie

Tento sposob je najCastejSie vyuZivany v podnikovej praxi. VidcSina firiem poskytujicich
ekonomicky softvér prechadza na poskytovanie aktualizacii za pauSalny poplatok. Rozdiel
byva v poskytovani dizky pausalu. Niektoré firmy umoziuji klientom zakiipenie balika
sluzieb s platnost'ou jeden rok od nakupu, iné firmy maji licenéné prava viazané do konca
kalendarneho roka od zaktpenia. Ide o poplatok vo vyske 20 — 30 %, zavisi od konkrétneho
programu, verzie alebo po¢tu modulov. Hlavnou vyhodou je menSia financnd narocnost’
avopred jasnd suma, ktorti uZivatel' zaplati softvérovej firme za aktualizacie. V oblasti
marketingovej stratégie pri ziskavani novych zakaznikov sa rozSiruje sposob poskytovania
bezplatnej aktualizacie pocas prvého roka vyuZivania daného ekonomického softvéru.
Nevyhodou tohto sposobu moze byt vyssia cena licencie v pripade, ze by pocas roka neprislo
k d’al§im aktualizaciam, nakolko jednotlivo platené aktualizacie programu maji zvycajne
nizsiu cenu. Podl'a skusenosti z poslednych rokov vsak prichddza k niekol’kym aktualizacidm
programov pocas roka, ktoré sa tykaju nielen legislativnych tprav, ale aj nariadeni v sivislosti
so vstupom Slovenska do eurozony.

Osobitné platby za aktualizacie

Tento spdsob v stcasnej dobe v podstate nie je vyuzivany. Softvérové firmy od neho upustaja
z dovodu, ze zékaznici neprejavujui zaujem o jednotlivo platené update a upgrade programov,
nakol’ko je to pre nich nevyhodné. Hlavnou nevyhodou je, ze zakaznik nevie, kol’ko penazi by
za urcité obdobie musel za aktualizicie zaplatit’. A vzhl'adom na vysoky pocet zmien, ktoré sa
do softvérovych produktov zapracovavaju, finannd suma za jednotlivé nové verzie vysoko
prevysSuje pausalne plateny balik podpory alebo licencné poplatky. Navyse takyto poplatok
v sebe zahffia zvycajne aj iné prostriedky sluZieb zakaznikom, ako st telefonickéd podpora, e-
mailova podpora, Skolenia a pod. Vyhodou jednotlivo platenych aktualizacii bola moznost
vyberu, ktoré nové verzie su pre firmu zaujimavé ateda aj financne akceptovatelné.
Problémom ale bolo, ze v pripade niektorych novych verzii bolo nutné si dodatocne zakupit
aj starSie verzie upgrade, ¢o opitovne zvysilo nakladovost’ softvéru.

Nevyhnutnost’ aktualizacie ekonomického softvéru

V dosledku neustadlych zmien legislativy a zmien spdsobenych vstupom Slovenska do
Europskej tUnie je pre manazérov velmi doélezit¢é mat’ k dispozicii aktualnu verziu
ekonomického softvéru, ktord zohladnuje vSetky podstatné nalezitosti. Neustaly proces
globalizacie nuti podniky akceptovat’ nadndrodné predpisy. Vystupy ekonomickych softvérov
musia reSpektovat’ medzinarodné direktivy a proces informatizacie verejného sektora prindsa
zvySené poziadavky na informatizaciu podnikovych systémov. MoZnost’ zasielania vystupov
a roznych tlacovych zostav a dokumentov dédva podnikom moznost’ znizovat’ ich naklady, co
nemdze ignorovat’ ziadny manazér, ktory chce riadit’ podnik na kvalitnej Grovni. Preto je
nutné, aby ekonomické programy boli neustdle aktualizované aumoznili tak podniku
vyuzivat’ vSetky vyhody spojené s globalizaciou a informatizaciou.

Aktualizacia legislativnych dprav v podmienkach ekonomického softvéru OMEGA
Ekonomicky softvér OMEGA — podvojné uctovnictvo je produktom spolo¢nosti KROS, a. s.
Ide o slovensku softvérova firmu, ktord sa zaoberd vyvojom a predajom ekonomického,
stavebného a znaleckého softvéru. Portfolio produktov spolo¢nosti KROS pozostava z
nasledovnych casti:

1, vyvoj a predaj balikového ekonomického softvéru:
e ALFA — jednoduché uctovnictvo,
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e OMEGA - podvojné uctovnictvo,

e OLYMP — mzdy a personalistika,
2, vyvoj a predaj balikového stavebného softvéru  CENKROS plus - program zabezpecuje
oceflovanie a riadenie stavebnej vyroby,
3, vyvoj a predaj balikového znaleckého softvéru HYPO a MEMO,
4, sluzby aktualizacie programu (update a upgrade), HOTLINE poradenstvo, dokumentacia
k programu, servisné sluzby, zona pre klienta a niekol’ko bezplatnych produktov.
Program OMEGA sa neustale vyvija a prispdsobuje aktudlne platnej legislative. V priebehu
roka su priebezne vydavané nové verzie programu, ktoré obsahuju zapracované legislativne
zmeny a vylepSenia programu. Na internetovych strankach firmy KROS je vzdy k dispozicii
aktualna verzia programu. V pripade, ze zdkaznik ma zadujem o informacie o novych verziach,
moze si aktivovat’ sluzbu odber noviniek, ktoré mu buda zasielané bezplatne na jeho e-
mailovi adresu. Dalfou moznostou je nastavit automatické aktualizacie programu
v nastaveniach programu. UZivatelom programu OMEGA je zaroven zasielané poStou
aktualiza¢né CD obvykle dvakrat ro¢ne pri planovanych terminoch upgraduatok 1.1. ak 1.7.
prislusného roku. Okrem tychto terminov sa zapracovavaji nevyhnutné zmeny v legislative
a pripadné opravy chyb priebezne pocas roka.
V minulych rokoch bolo uskutoénenych viacero aktualizacii verzii programu OMEGA, ktoré
sa nachadzaji v archive na webovej stranke spolo¢nosti KROS. V tabul’ke 1 je uvedeny
prehlad poctu jednotlivych aktualizacii.

Tab.1 Pocet aktualizécii programu OMEGA

Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Pocet aktualizécii 3 23 12 10 10 14 11 5

Zdroj: www.kros.sk

Ako vidiet ztabulky 1, program OMEGA je aktualizovany viackrat za rok.
V predchéadzajucich obdobiach bolo mozné ziskavat’ jednotlivé aktualizacie, ale tento spdsob
bol pre klienta ve'mi nevyhodny. Jednou z nevyhod bola nutnost’ sledovat’ neustale zmeny
areagovat’ na ne. Aj ked v sucasnosti je moznost' sledovania zmien a vyddvania novych
verzii znafne zjednoduSend vyuzivanim zasielania e-mailovych noviniek, druhou
a rozhodujucou nevyhodou bola finan¢na naro¢nost’ nakupovania jednotlivych aktualizacii,
neustale manipula¢né poplatky a naklady spojené s vybavovanim objednavky. Z tohto dovodu
firma KROS upustila od moznosti ziskania jednotlivych aktualizacii a v su¢asnosti vyuziva
aktualizaciu svojho ekonomického softvéru pomocou Balika podpory.

Balik podpory je platny jeden rok od zakupenie programu a klient si ho moze opétovne
obnovovat’. Jeho cena predstavuje 20 % z ceny zostavy programu. Zakaznici, ktori maji
platny Balik podpory si mo6zu neobmedzene stahovat’ vSetky aktualizované verzie, ktoré su
vydané v danom obdobi. Balik podpory si zdkaznik moze zakupit kedykol'vek a je platny 1
rok. Klienti st informovani o novych verziach programu a zaroveil o ponuke obnovy Baliku
podpory. Vyuzivanie predplatenia aktualizacie je zavislé v znacnej miere od rozsahu zmien.
Momentalne mé platny Balik podpory priblizne 75 % uZivatelov programu OMEGA.
Zvysnych 25% zakaznikov vyuZziva moznost’ nakupovania jednotlivych aktualizécii.

Pokial' ide o formu ziskavania aktualizdcie programu OMEGA, najcastejSie zdkaznici
vyuzivaju moznost’ zaslania novej verzie na CD/DVD, najmé pri obnove Balika podpory.
Postupne stale viac klientov vyuziva on-line systém - Zoéna pre klienta, kde si méze obnovit’
Balik podpory cez internetovy obchod, kedy mu je zaslany novy licencny stbor a néasledne
moze ziskat’ nové verzie prostrednictvom internetu. Firma KROS predpokladd postupny
prechod na tento spdsob aktualizacie.
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Aktualizacia legislativnych uprav v podmienkach ekonomického softvéru POHODA
Ide o ekonomicky softvér spolo¢nosti STORMWARE, s. r. 0., ktord okrem ekonomického
softvéru POHODA pontka aj softvérovy produkt FILIP — domace uctovnictvo a prekladové
slovniky PRODICT 2005. Ekonomicky a informacny systétm POHODA je komplexny
uctovny a ekonomicky software pre malé, stredné a vacsie firmy, a to pre fyzické aj pravnické
osoby. Umoziuje viest' jednoduché i podvojné Gctovnictvo a vyhovie platcom i neplatcom
DPH. Zakaznikom spolo¢nosti STORMWARE je k dispozicii systém zakaznickej podpory
SERVIS, ktory jeho drzitel'om garantuje automaticky prisun aktualizécii, informéacii a sluzieb
odbornej podpory. V prvom roku je poskytovany uZivatefom zadarmo. Pre prediZenie alebo
obnovenie je potrebné zaklpenie aktudlnej verzie produktu, resp. aktudlneho balika sluzieb
SERVIS pre dany rok. Jedna sa o minimalny balik sluzieb potrebny pre prevadzku aplikécie v
danom roku. Jednotlivé aktualizacie (8 v roku 2011) je moZzné si pozriet’ na internetovej
stranke — Zakaznicke centrum, prip. si vydavané na aktualizatnych CD. Jednorazové
aktualizacie spolo¢nost’ neposkytuje, ale presadzuje spominany balik sluzieb SERVIS pre
dany rok.

ZAVER

Kazdy podnik potrebuje k svojej Cinnosti kvalitny a funkény ekonomicky softvér. Pretoze
najmé uctovné typy aplikacii vyzaduji zo svojej podstaty vysSiu starostlivost nez bezny
kancelarsky software z dovodu castych zmien legislativy, predstavuju aktualizacie
nevyhnutnu st¢ast’ ich pouzivania. Ako vyplyva z predloZeného prispevku, pocet aktualizacii
pocas roka je vrozsahu 8 — 12 novych verzii programu. Ztohto dovodu zakaznici
uprednostiiujit pausalnu formu platenia za aktualizacie, ¢oho ddsledkom je, Ze softvérové
firmy v sti¢asnosti pontikaji hlavne licen¢né baliky podpory platné obvykle jeden rok.
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AKTUALNI PROBLEMY RIiZENI RIZIK V POJISTOVNICTVI
CURRENT ISSUES IN RISK MANAGEMENT INSURANCE

FrantiSek Reza¢

ANOTACE
Prispévek se zabyva aktudlnimi problémy souvisejicimi s fizenim rizik v pojiStovnictvi
v soucasné chaotické dobé rozvoje spolecnosti. Zakladni rdmec tvoii nové pfijatd Smérnice
Evropské unie k Solvency II se zaméfenim na vybrana rizika. Jednd se zejména o jedno
z nejstarSich znamych rizik, kterym je operacni riziko a v posledni dobé velmi podceniované
upisovaci riziko.

KLICOVA SLOVA

PojiStovnictvi, Solventnost II, fizeni rizik, upisovaci riziko, opera¢ni riziko, pojistny trh.

ANNOTATION
The paper deals with current issues related to risk management in the insurance industry at the
present time, chaotic development. The basic framework is the newly adopted EU Directive
on Solvency II, focusing on selected risks. In particular, one of the oldest known risks, which
is operational risk, and more recently a very underrated underwriting risk.

KEY WORDS

Insurance, Solvency II, risk management, underwriting risk, operational risk, the insurance
market.

UVOD
V dnesni chaotick¢ dobé se zddny jednotlivec, podnik, instituce, statni a vefejna sprava
neobejde bez uplatiiovani fizeni rizik, pojistovnictvi nevyjimaje. Proto i pojistny trh Ceské
republiky piisobici v rdmci Evropského pojistného trhu vénuje vyznamnou pozornost fizeni
rizik. Proces fizeni rizik je nedilnou soucésti projektu sledovani a vyhodnocovani
solventnosti, ktera odrazi schopnost komerc¢nich pojistoven splnit své zavazky z uzavienych
pojistnych smluv.

Evropskd unie se v ramci svych legislativnich aktivit vénuje problematice solventnosti
pojistoven a zajiStoven jiz od po€atku sedmdesatych let. Jiz v roce 1997 byly zapocaty prace
na projektu Solvency I, ktery pfinesl vyznamné zmény ve sledovani a vykazovani solventnosti
pojistiteld. Pojistna praxe vSak ukazala, Ze n&které problémy pretrvavaly, zejména
nedostatecna citlivost takto vymezené solventnosti na skute¢ny rizikovy profil daného
pojistovaciho subjektu. Proto se zacalo nové kolo diskusi o problematice solventnosti a
celkové efektivngjsi regulaci evropského pojistného trhu, které vyustily do projektu Solvency
II. Jeho platnost byla plivodné planovana od roku 2008. Zamérem tohoto projektu je zavést
novy harmonizovany rizikové orientovany rezim dohledu a kapitdlovych pozadavkl pro
pojistovny a zajiStovny plsobici v ¢lenskych zemich Evropské unie.

Nov¢ piijata smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES ze 25. listopadu 2009 o
pristupu k pojistovaci a zajistovaci Cinnosti a jejim vykonu (Solvency II) publikovana dne
17.12.2009 v Utednim véstniku EU, rekodifikuje 14 smérnic platnych v odvétvi pojisténi a
zajisténi a novych ustanoveni tykajicich se solventnosti. Jde o rdmcovou smérnici, coz
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znamena, ze velmi dulezitd budou provadéci pravidla, na kterych se pravé v tomto obdobi
intenzivné pracuje. Pfevedeni ramcové smérnice do pravnich systémi ¢lenskych statl se ma
ukoncit do 31. prosince 2012 a od roku 2013 budou muset vSechny pojistovny a zajistovny

o o, . y : o 1
piisobici na izemi EU dodrzovat pravidla rezimu Solvency 1'%,

Solvency II dava zakladni nastroj pro fizeni rizik a svym obsahem (poZadavek na dostateny
kapital pojistoven, pravidla pro fizeni rizik, pozadavek na transparentnost v cCinnosti
pojistoven) vytvaii pfedpoklady pro naplnéni zdkladni filosofie Evropské unie a tou je
ochrana spotiebitele finan¢nich sluzeb v trznich podminkach.

CiL A METODIKA

Cilem piispévku je seznameni s obsahem fizeni rizik podle Solvency II, které vychazi
z aktualni verze smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES z 25. listopadu 2009 o
pristupu k pojistovaci a zajiStovaci ¢innosti a jejim vykonu (Solvency II). Pii zpracovani
prvni Casti piispévku byla pouZita metoda deskripce. K formulaci poznatkll v druhé casti
ptispévku byla pouzita metoda analyzy, kdy vychodiskem pro zpracovani informaci se stala
soucasna situace na ¢eském a slovenském pojistném trhu v roce 2010 a 2011. K vysloveni
souddl o dopadech celosvétové finanéni krize na pojistny trh Ceské republiky a Slovenska a k
vyjadieni doporuceni pro pojistnou praxi byla pouZita metoda indukce a dedukce.

VYSLEDKY

Jak jiz bylo feCeno v uvodu, smérnice Solvency II vytvaii zakladni predpoklady pro fizeni

rizik v pojistovnictvi. Je tvorena tiemi pilifi'®:

I pilif: stanoveni minimalniho kapitdlového pozadavku — zahrnuje stanoveni vySe a zptsob

vypoctu poZadovaného Kkapitilu k zabezpefeni uhrady zavazku vyplyvajicich

zuzavienych a platnych pojistnych smluv. Vychazi z dvouuroviiového pristupu a

vymezuje:

e minimalni kapitalovy pozadavek (MCR) - je zavisly na objemu obchodl pojistitele.
MeéI by nahradit ukazatel pozadované miry solventnosti.

e solventnostni  kapitalovy poZadavek (SCR) - je zavisly na vySi rizikového
ekonomického kapitalu v ptipadé, Ze by doslo ke katastrofickému sledu udalosti. M¢l by
nahradit ukazatel minimalniho garan¢niho fondu (ukazatel garan¢niho fondu).

I pilif: zavedeni kontrolnich procesti — predstavuje zavedeni diisledné interni kontroly a

pravidel Fizeni rizik pojistovny. V ramci této kontroly bude nutné zvaZovat zejména:

e trZzni riziko — rozumi se ztrata v dasledku zmén hodnoty ¢i ceny aktiv zplsobenych
fluktuaci urokovych mér, zménou devizovych kurzl, zménou cen akcii a komodit.

e uvérové riziko — predstavuje riziko, ze protistrana nedostoji plné¢ svému finan¢nimu
zavazku.

e riziko likvidity — je riziko mozné ztraty, kterou pojiStovna miiZze utrpét, neni-li schopna
efektivné vyporadat sva finan¢ni aktiva za i€elem vyrovnani svych finan¢nich zavazki.

e pojistné riziko — vyjadiuje nejistotu spojenou s Cetnosti, velikosti ale 1 okamzikem
vyplaty budoucich pojistnych udalosti a objemem souvisejicich vedlejSich naklada.

e operacni riziko — predstavuje riziko ztraty v disledku nedostatecnosti nebo selhani
internich procest, osob, systému nebo kvili externim udalostem.

185 Riima <
Blize viz:
http://www.slaspo.sk/tmp/asset_cache/link/0000026354/Solvency%?20I1 Zakladne%?20informacie%5B1%5D.
pdf
1% Blize viz: Rezag, F. a kol. Marketingové iizeni komercni pojistovny. Brmo, 2009. str. 41
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[T pilit: trzni disciplina — predstavuje povinnost pojiStovaci instituce zverejiiovat
objektivni informace o své obchodni ¢innosti a finan¢ni situaci z divodu vyssi
transparentnosti. 'V této souvislosti Evropska komise ocekava, Ze vzhledem
k podrobnéjSimu zverejiiovani udaju o ¢innosti pojiStoven a zajiStoven budou tyto
subjekty v ramci rostouci konkurence nuceny diislednéji dodrZovat pravidla stanovena
dohledem nad pojistovnictvim.

Uspé&snost realizace smérnice viak zavisi pfedeviim na managementu pojistoven, jeho
schopnostech a zejména odpoveédnosti vici akcionaiim a také vaci klientim pojistoven ve
spravé svétenych penéznich prostfedki. Udalosti na finanénim trhu v USA vroce 2008 a
nasledujicich letech prokézaly jednoznacny vyznam fizeni rizik. Pro rozsahlost pfedmétné
problematiky se ptispévek zamé&fi na operacni a upisovaci riziko.

Operacni riziko

Operacni riziko je mozné definovat jako riziko ztraty v disledku nedostatecnosti nebo
selhani internich procest, osob, systému nebo kvili negativnim vnéj$Sim vlivim. Ze své
podstaty je riziko obtizn¢ kvantifikovatelné. Vrcholové vedeni musi mit staly piehled o
aktivitach svych oddéleni, zejména zprostfedkovatell, 1 kdyZz tito zprostfedkovatelé jsou
zpravidla vysoce kvalifikovani. Nelze nikdy spoléhat na tzv. ,,zkuSené pracovniky*, nebot’
mohou snadno svého postaveni zneuzit. Za fizeni tohoto rizika a zavedeni odpovidajiciho
vnitiniho auditu je odpovédné veskeré vedeni dané komercni pojistovny.

Pokud vyjdeme z definice operacniho rizika pak k selhdnim internich procesi muzeme

zafadit zejména'®’:

A. Selhani v obchodni ¢innosti — jednd se o ztraty zpisobené nedodrZenim internich
postuptt a metodologickych pomilicek pro nabidku pojistnych produkti a uzavirani
pojistnych smluv.

Prodejni proces zpravidla zahrnuje identifikaci a hodnoceni potencidlniho klienta,

shromazdéni a ziskani maximalniho mnozstvi informaci o klientovi, navazani kontaktu,

samotnou prezentaci a nabidku pojistného produktu ¢i pojistné sluzby, uzavieni obchodu, a

naslednou péci o klienta po celou dobu platnosti pojistné smlouvy.

B. Selhani v procesu likvidace pojistnych udalosti - jednd se o ztraty zplsobené
nedodrzenim internich postupl, metodologickych pomtcek a smérnic pro likvidaci
pojistnych udalosti.

Likvidaci pojistnych udalosti rozumime souhrn pracovnich postupt, jejichz cilem je urcit vysi

Skody a poskytnout pojisténému nebo poskozenému piiméfenou penézni nahradu, které

fikdme pojistné plnéni. Likvidace ale mize byt ukonc¢ena i divodnym zamitnutim pozadavku

o poskytnuti pojistného plnéni.

C. Selhani v procesu komunikace a prenosu informaci - jedna se o ztraty zpisobené
nedodrzenim internich postupt, metodologickych pomiicek a smérnic pro komunikaci
mezi jednotlivymi stupni fizeni, poskytovani informaci shora dolli a reporting zdola
nahoru.

Na kvalitu komunikace mezi jednotlivymi stupni fizeni a pfenos informaci obéma sméry ma

znacny vliv organizacni struktura pojiStovny. Organiza¢ni struktura je dualezita pro fizeni

pojistovaci ¢innosti a ¢innosti s ni souvisejicich; pro vlastni zaméstnance pojistovny a také
pro kontakt s klienty. Spravna a fungujici organizacni struktura komercni pojisStovny by méla
umoziovat zvySovat Groven pojistnych sluzeb pii soucasném snizovani naklada.

'%7 Blize viz: Rezag, F. Rizeni rizik v pojistovnictvi. Bmo, 2011. str. 157
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Upisovaci riziko
V ¢lenéni rizik podle Solvency II se hovoii o pojistném riziku. V odborné literatuie vSak
n¢ktefi autofi spojuji toto riziko, chapané v Sir§im slova smyslu, s upisovanim rizik, chapano
v uz$im slova smyslu. Pojistnym (upisovacim) rizikem v nezivotnim pojisténi rozumime
riziko plynouci z nedostate¢ného pojistného (nedostatecné kryti budoucich Skod) a riziko
plynouci z nedostatecnych rezerv (nedostatecné kryti jiz nastalych skod).

Upisovanim rizika'®® se rozumi pievzeti rizika pojistovnou nebo zajistovnou do pojisténi.
Pojistovna ma totiz pravo zhodnotit miru rizika a rozhodnout zda dané riziko od klienta
ptfevezme ¢i nikoliv. Tykd se to nejen Zivotniho a urazového pojisténi, kdy pojiStovna
posuzuje prostiednictvim smluvnich 1ékafi zdravotni stav pojiSténych. Ale ptredevSim
nezivotniho pojisténi, kdy pojistovna s ohledem na druh vyroby a provozu ¢i poskytované
sluzby posuzuje velikost rizika. V poslednich letech je vyznamnd pozornost vénovana
potencialnim dopadiim na Zivotni prostfedi a hodnoceni moznych Skod. Touto ¢innosti se na
centralach pojistoven zabyva underwriting, jehoz pracovnici posuzuji rizikovost predmétu
pojisténi a navrhuji pfislusSnému odpovédnému vedoucimu za jakych podminek je mozné dané
riziko do pojisténi nebo zajisténi prevzit.

Aktualni problémy v Fizeni vybranych rizik

V uvodu je mozné piedeslat, ze pojistny trh Ceské republiky ,,ustdl dopady finanéni krize
bez vyznamnéjsich potizi, o ¢emz sveéd¢i pozitivni hospodarské vysledky pojistoven za rok
2010 (viz tabulka a graf 1). Vysledky hospodateni pojistoven sdruzenych v ramci Ceské
asociace pojistoven a zahrnujici 98% pojistného trhu Ceské republiky dokumentuji pomérné
vysoky narast pfedepsaného pojistného v Zivotnim pojisténi. Pozitivni je zeyména skuteCnost,
ze k tomuto navySeni doslo zejména v klasickém kapitdlovém Zivotnim pojisténi, které je
povazovano za kvalitni pojistny kmen. Naproti tomu doslo k mirnému poklesu piedepsaného
pojistného v nezivotnim pojisténi. Za hlavni pticinu pojistovny oznacuji niz8i prodejni ceny
novych automobilli zplisobené konkurencnim bojem o zékazniky. Toto snizeni cen
motorovych vozidel se pak promitlo i do niz§iho objemu piedepsaného pojistného.

Graf 1: Meziro¢ni zmény piedepsaného pojistného

(%) Celkem Zivotni pojisténi NeZivotni pojisténi
2006/2005 4,20 5,20 3,60
2007/2006 8,10 14,00 4,30
2008/2007 5,00 4,50 5,40
2009/2008 2,30 5,10 0,40
2010/2009 8,00 19,20 -0,20
25,00
20,00
00
=
= 10,00
u e Zivoini pojiste
00
—
0,00 .
00

2006/2005 2007/2006 2008/2007 2009/2008 2010/2009

Zdroj: Statistické udaje CAP o vyvoji pojistného trhu CR, Praha, 2010

'8 Blize viz: Datihel, J. Pojistnd teorie. Praha, 2005.
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Aktualni problémy v fizeni rizik se projevily jiz v roce 2010 na Slovensku'®, kdy vlivem
neumérného az dumpingového snizeni pojistného v pojisténi motorovych vozidel se také
snizilo pfedepsané pojistné. Naproti tomu vzrostl poCet a rozsah pojistnych udalosti a z toho
vyplyvajici objem pojistnych plnéni. Pokud tento trend bude pokraCovat dal, hrozi ztratovost
pojisténi motorovych vozidel (havarijni pojisténi a ,,povinné ruceni).

Obdobna situace nastala v roce 2011 také v Ceské republice. Navic se vyskytl dalsi problém
spocivajici v neimérnych pozadavcich tzv. nezavislych obchodnich siti pojistoven, které si
narokuji specialni pojistné produkty a nestandardné vysoké provize. Zel, pojistovny z obavy,
ze piijdou o urcitou cast pojistného kmene, pfistupuji na stile méné vyhodné obchodni
podminky spoluprace.

Opera¢ni riziko se projevuje ve vysSe uvedenych piikladech v podobé nespravného
rozhodovani managementu pojiStoven o vySi pojistného a vysi vyplacenych provizi.
Upisovaci riziko se projevuje v nizSim predpisu pojistného (tedy pfijimani rizika za
neadekvatni pojistné) , které nepokryje naklady spojené s vyplatou pojistného plnéni.

ZAVER

I kdyz se jevi, Ze situace na pojistném trhu Ceské republiky i Slovenska je zatim velmi dobra
(posuzovano podle celkovych hospodaiskych vysledkti pojistoven), ve skutecnosti si
pojistovny vytvortily predpoklady pro feSeni nemalych problémi v blizké budoucnosti. Pokud
bude v roce 2012 naplnéna nova Smérnice EU k Solvency II, tak nebude mozné v pojisténi
motorovych vozidel dosahovat ztraty a tuto ztratu dorovnévat z jinych produkti nezivotniho
pojisténi. Z toho tedy vyplyva, ze jedinym spravnym feseni uvedené situace je zvySeni ceny
pojistného motorovych vozidel (havarijniho a ,,povinného ru€eni*) a ptehodnoceni provizni
politiky pojistoven vici vSem zprosttedkovatelim pojisténi, zvlasté pak vaci nezavislym
sitim.
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HOSPODARSKY CYKLUS A PODNIKOVE INVESTICE
BUSINESS CYCLE AND COMPANY INVESTMENTS

Hana Scholleova

ANOTACE

V poslednim obdobi jsme byli konfrontovani s dopady celosvétové hospodaiské recese, ktera
se projevila ve vSech sférach ekonomiky a v jejim dasledku se zménily i mechanismy
rozhodovani a fizeni podnikl ve vSech oblastech. Doslo k posunu v fizeni podnikovych rizik,
které se projevi i v dlouhodobém horizontu. Cilem pfispévku je analyzovat trendy v
investi¢énim rozhodovani s podporou dat ziskanych z podnikové praxe na zéklad¢ vyzkumu
provadéného v ramci feSeni vyzkumného zdméru Nova teorie ekonomiky a managementu
organizaci a jejich adaptaéni procesy registrovaného u MSMT Ceské republiky pod &islem
MSM 6138439905.

KLICOVA SLOVA

hospodaisky cyklus, podnikové investice, investicni kritéria, hodnota odlozenych investic za
stavu nejistoty

ANNOTATION

Recently we were confronted with the impact of global economic recession which was
reflected in all spheres of the economy. As a result, mechanisms have changed in the
decision-making and management in all areas. There has been a shift in corporate risk
management, which will be reflected in the long term. The aim of the paper is to analyze the
trends in the investment decision making process. The paper is supported by data obtained
from business practices, based on a research conducted with the purpose of resolving the
research question: New theory of economy and organizations” management and their
adaptation processes registrate at MSMT of the Czech Republic under registration number
MSM 6138439905.

KEY WORDS

business cycle, business investment, investment criteria, the value of deferred investments in
the state of uncertainty

UVOD

Kazdy podnik pro splnéni zékladniho cile tj. tvorby hodnoty pro vlastnika potiebuje trvale
nebo alesponi dlouhodobé udrzitelny rist, ktery nelze realizovat bez neustalé péce o podstatu
,core businessu“. Zakladem pro udrzovani a riist podnikatelské ¢innosti jsou dlouhodoba
aktiva, at’ jiz v hmotné nebo nehmotné formé& a jednim z pfedpokladii going concern principu
[3] umozijici existenci firmy v dlouhodobém horizontu jsou investice minimalné do vyse
odpist tak, aby dochazelo alesponl k prosté reprodukci dlouhodobého majetku. Podle dat
uvadénych Ceskym statistickym tfadem [10] v CR jiZ od roku 1996 (aZ na rok 2000, 2001 a
2007) stale klesa podil hrubych podnikovych investic na HDP, z 27,5 % v roce 1997 klesl az
na 17,2 % v roce 2009, coz je ale stale nad primérem E15 i E27 (16,1 %). Primérné hodnoty
EU za tuto dobu vSak klesly jen o 1 %. Pokles tvorby fixniho kapitalu je moZné vnimat jako
nebezpeci pro budouci konkurenceschopnost nasich firem. Naopak vyssi podil investic na
hrubém domécim produktu mizZe svédcit také o nizké efektivité vloZzenych prostredka.
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CiL A METODIKA

Cilem pfispévku je analyzovat trendy v investicnim rozhodovani s podporou dat ziskanych z
podnikové praxe zhodnotit jejich ndavaznost na teoretickou zakladnu v oblasti pouzivanou. Pro
hodnoceni datové zakladny budou pouzity statistické metody.

PODNIKOVE INVESTICE

Makroekonomické pojeti chape investice jako aktiva, kterd nejsou uréena pro bezprostredni
spotiebu, ale jsou urCena pro uziti ve vyrob¢ spotiebnich statkii nebo dalSich kapitdlovych
statkl [8]. Podnikové pojeti chape investice bud’ v uzsim pojeti jako majetek, ktery neni ur¢en
ke spotiebé, ale k tvorbé dalsiho majetku, jenZ podnik pak prodava na trhu nebo v SirSim
pojeti jako v soucasnosti obétované prostfedky na potfizeni majetku, ktery bude dlouhodobé
pomahat podniku pfinasSet vyssi uzitky a v disledku ziskat 1 vy$si finanéni efekty. [9] Podle
charakteru investic je mozné je rozd¢lit naptiklad na obnovovaci, rozvojové a regulatorni [7].

Kritéria hodnoceni investic

Pro hodnoceni efektivity investic se pouziva fada kritérii, zejména dynamického charakteru,
kterd zohlednuji zakladni vstupni faktory investice — likviditu, riziko a ¢as. Ackoli tvorbu
hodnoty zohlediiuje nejlépe kritérium NPV, fada vyzkumi [6] ukazuje, Ze v Ceské republice
byla i ve fazi ocekdvani dal§iho ekonomického rastu (rok 2006) k rozhodovani casteji
pouZivand metoda doby navratnosti. K oblibé této metody jisté pfispiva skutecnost velmi
dobré interpretovatelnosti, moznost pouziti jako vyborného argumenta¢niho nastroje i jasné
definovany dopad do potfeb budouciho financovani firmy, ale jsou zde i dalsi faktory.
Prvnim je Spatnd nebo zadna komunikace mezi vlastnikem, ktery by mél rozhodovat o
investicich se strategicky vyznamnym dopadem a casto tuto skuteCnost deleguje na
management, pripadné zpracovatelim dat souvisejicich stvorbou feasibility study
nespecifikuje cile investice nebo pozadavky na kritéria. Management pak logicky (i
podvédome) voli kritéria v souladu se svymi cili, ktera maji kratkodob¢jsi charakter, protoze
doba plsobeni managementu ve firmé miZe byt Casov€é omezend a chce-li byt svédkem
uspésnosti investi¢niho projektu, pak musi preferovat projekty srychlou navratnosti [6].
Druhym diivodem obliby kritéria doby névratnosti je stav vy3ii miry nejistoty. Cim méné je
stabilni prostfedi a jeho ofekavany vyvoj, tim vétsi je tlak na rychlou navratnost. V piipadeé,
7e mira nejistoty (ne rizika, ale nejistoty jako stavu, kdy nezname stavy svéta, ani jejich
pravdépodobnosti [2]), vysoka, hodnota vétsi ¢asti investic zac¢ind byt pfevySovana opci na
jejich odloZeni, tj. prdvem na investovani pozdé€ji [7]. Tento jev vSak mize byt pro
ekonomické subjekty nebezpecny, nebot’ nelze investice odsouvat stale.

Respektovani rizika investi¢niho rozhodovani v predkrizovém obdobi
Z dotaznikového Setieni, které¢ bylo provadéno jesté¢ pted pocatkem financni 1 hospodarské
krize (2006/2007) a jehoz respondenty byly pfevazné vétsi podniky v CR, vyplynulo, Ze
podniky pfistupuji k riziku snizkou mirou obezifetnosti — rizika jsou zachycovéna a
popisovana prevazné slovné (63 %). Prakticky tytéz vysledky signalizovaly i otazky integrace
rizika do investicniho rozhodovani, kdy se riziko zcela zanedbava (16 %) nebo se popisuje
pouze slovné (63 %), coz znamena, ze 4/5 respondentd v tvorbé kvantifikovanych podklada
pro rozhodovani o investi¢nich projektech riziko prakticky neuvaZovalo. Zajimavy je pak
pohled v kontextu ocekavaného vyvoje — plnych 47 % podnika se vyjadrilo, ze v pristich péti
letech ocekdva mnoho novych pfilezitosti i hrozeb, tj. bylo zde evidentni vniméni rizik
externiho charakteru, ale s nizkou vili s témito riziky pracovat.
Ackoli nésledné 45 % podnikil uvadi, Ze pracuje s citlivostni analyzou, neni jasné, jak do této
analyzy mohou byt zakomponovana zanedbana nebo pouze slovné vyjadiena rizika.
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Problematickym se vSak pozd¢ji ukazuje i prace s rizikem v kvantifikované podobé¢, nejcastéji
zahrnutym do rozhodovani ve formé podnikové diskontni miry. Teoreticky vyvoj poslednich
let dal praxi k dispozici fadu zptsobt, jak vytvotit co nejlepsi odhad diskontni miry, ktera
pokryva riziko podniku, ale velmi Casto se ukazalo, Ze tyto modely jsou aplikovany ne-li
chybné, tak pfinejmensim neopatrné a bez ohledu na verifikaci pfedpokladii (napf. metoda
CAPM) [5] ptipadné se kombinuji modely konstruované na kratkodobém zékladu s modely
dlouhodobymi. Obezietnost je také na mist¢ pii pouzivani komplexnich stavebnicovych
metod postavenych na expertnim zékladu — ¢asto u nich neni mozné stanovit vyvazenou miru
respektovani specifik konkrétni firmy. U nékterych metod se vychdzi pouze zucetnich
informaci a nerozliSuji se ani specifika odvétvi (metodika dle Ministerstva primyslu a
obchodu), naopak jiné stavebnicové modely jsou velmi zavislé na nazoru konkrétniho
hodnotitele.

Vstup rizika firmy do hodnoceni investic formou pouze piejaté diskontni miry je také
diskutabilni — fada projektl zejména rozvojového charakteru je rizikovéejsi nez béZznéa ¢innost
firmy, obnovovaci projekty naopak mivaji riziko nizsi. I pfi korekci rizika je nutna opatrnost,
zvySovani muze vést k zamitani projektii, které mohou byt zdkladem budoucich Uspéchi.
Snizovani diskontni miry naopak piindsi nasobné¢ (dle miry zadluzeni) snizenou ocekavanou
vynosnost pro vlastnika. Jakékoli snizeni diskontni miry se projevi jen ve vynosnosti
vlastnika, véfitel ma svou urokovou miru smluvné oSetienou a nebude ji snizovat jen proto, ze
firma prave investuje své prostiedky do zdanlivé bezrizikové akce.

Pro dokresleni je jest¢ mozné uvést, Ze pojem simulace znalo a pro praci s rizikem pouZzivalo
1,7 % vSech odpovidajicich podniki, ale pozitivni je, Ze 46 % pracovalo alesponi se scénafi,
jejich charakter nebyl piesné specifikovan. Je tedy jistd nadéje, ze pouceni ze zanedbavaného
rizika by mohlo firmy piivést k zdjmu 1 o simula¢ni modelovani rizik, které je de facto pouze
rozsifenim scénafového pristupu — zjednodusené feceno nejde o par vybranych moznosti, ale
o ndhodné generovani velkého mnozstvi moznych variant a jejich nasledné statistické
zpracovani, které umozni kromé sttedni hodnoty investi¢niho efektu vyjadrit i jeho rozptyl a
piipadnou rizikovou kapacitu (tj. miru pravdépodobnosti, s jakou kriteridlni hodnota neklesne
pod pozadovanou).

Vliv recese na investi¢ni rozhodovani

V dobé krize byla provedena tfi rychla Setfeni pomoci dotaznikii umisténych po omezenou
dobu na webovych strankach vyzkumného zaméru, jednotlivych Setfeni se ucastnil vzdy jiny
pocet jinych respondentii, podrobnéji analyzujme jen vyhodnoceni posledniho dotazniku,
ktery byl vypliovan podniku v datech 18. 10. — 1. 11. 2011 a podniky v ném hodnotily svou
¢innost za posledni dva roky, tedy roky 2008 — 2010. Dohromady 60 % podnikd vnima
obdobi jako obtizné, le¢ po mensich ¢i vétSich usporach nékladl zvladnutelné, 18 % podnika
na konci roku 2010 pochybuje, zda jest¢ nékde ma néjaké rezervy na snizovani nakladd. Toto
napovidd, ze firmy v uplynulém obdobi razantné ocistily a zefektivnily vlastni Cinnost,
konkrétné 71 % uvadi pokles nakladl vétsi nez 5 %, pokles produkce ve stejné mife ovSem
uvadi pouze 25 % firem. Z toho je ziejmé, Ze rist miry efektivity podnikovych ¢innosti byl
pravdépodobné 1 vyssi nez nutn€ vyvolany zhorSenou situaci.

Je logické, ze podniky nejdiive hledaly zdroje tGspor v kratkodobém horizontu, a to takové,
které se rychle zobrazi v hospodafeni podniku (fizeni pracovniho kapitalu, mzdové
naklady...) a poté az v usporach dlouhodobych. Pokud mély podniky hodnotit ucinéné
opatieni k uspote nakladf, pak jako nejleps$i hodnotily omezeni investic (52 % firem) a
nasledné sniZzeni mzdovych nakladi, ale jinym zpiisobem neZ propousténim (ruSeni bonust,
odmén, prémii), které tispésné provedlo 35 % firem.

Jako alarmujici je potieba vnimat, ze vedeni podnikli mozna zcela nedoceniuje dlouhodoby
dopad kraceni novych investic v delSim ¢asovém horizontu, nebot’ na dotaz: ,,Které faktory ve
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Vasem podniku vedly k negativni zméné konkuren¢ni pozice na trhu?* témét 50 % povazuje
pokles investic za nedllezity. Stejné mnoZstvi respondentii pak obracené¢ nadbytek investic
vidi jako pfi¢inu odbytové krize v letech 2008 — 2010, coz je vyssi podil nez pocet
respondentll, kteti vidi problém ve Spatné fizeni produkce a nadprodukei (35 %).

Na zaklad¢ zkusenosti z vyvoje let 2008-2010 potom 70 % podniki uvadi, Ze za nejcennéjsi
pouceni z krizového obdobi povazuje zjisténi, Ze je dileZité vénovat pozornost fizeni rizik a
krizovému managementu.

ZAVER
Firmy nedostatecn¢ pracovaly srizikem v ptredkrizovém obdobi, coz zvySovalo jejich
problémy v obdobi hospodaiské recese. Behem krize se podniky chovaly raciondlné, a ackoli
investice byly jednou z oblasti, kde doslo pozastavenim ke znacnym uspordm, vétSinou
dochazi zaroven i k vétsi efektivité vyuzivani dlouhodobych aktiv.
Momentalné trva v mnoha odvétvich stav nejistoty, ktery zvySuje hodnotu opci vyckavani nad
hodnotu klasickymi metodami, proto stale dochdzi k odkladani investic, to by vSak nemélo jiz
dlouho trvat, investiéné¢ naro¢na odvétvi se timto pfistupem mohou dostat do problémi
technického a technologického charakteru.
V budoucnu je nutné pii rozhodovani o investicich zahrnovat riziko, coz si podniky
uvédomuji. Bylo by velmi vhodné vice propagovat a rozsifit nastroje fizeni rizika a nejistoty —
naucit firemni praxi redlné op¢ni uvazovani a praktické aplikace v oblasti simulacnich
modelt.
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VPLYV HOSPODARSKEJ KRiZY NA SKLARSKY
PRIEMYSEL SLOVENSKEJ REPUBLIKY V OBDOBI
2006 — 2009

IMPACT OF ECONOMIC CRISIS ON GLASS INDUSTRY IN
SLOVAK REPUBLIC IN THE PERIOD 2006 — 2009

Adela Slivkova'”’

ANOTACIA
V tomto prispevku hodnotime sklarsky priemysel a vplyv hospodarskej krizy na vybrané
ekonomické ukazovatele.
Cielom prispevku je vyhodnotenie vplyvu hospodarskej krizy na sklarsky priemysel
Slovenskej republiky v obdobi 2006 — 2009.
Doélezitym cCiastkovym cielom je analyza sklarskeho priemyslu na Slovensku a jeho
postavenie v ekonomike.
V zévere definujeme moznosti zlepSenia hospodarskej situacie podnikov sklarskeho
priemyslu.

KL.UCOVE SLOVA

hospodarska kriza, sklarsky priemysel, ukazovatele priemyselnej vyroby

ANNOTATION
In this paper we evaluate the glass industry and the impact of economic crisis on selected
indicators.
Objective of the paper is to evaluate the impact of economic crisis in the glass industry of the
Slovak Republic in the period 2006 - 2009. An important sub objective is to analyze the glass
industry in Slovakia and its role in the economy.
In conclusion, we define options for improving the economic situation of enterprises glass
industry.

KEY WORDS

economic crisis, glass industry, indicators of industrial production

UVOD
Priemysel je najvacsim a najdolezitejSim odvetvim slovenského narodného hospodarstva,
tvori priblizne polovicu hrubého doméceho produktu. V priemysle je zamestnanych jedna
tretina ekonomického ¢inného obyvatel'stva. Priemysel na Slovensku v roku 2008 zaznamenal
pokles v sledovanych ukazovateloch vyvoja priemyselnej vyroby dosledkom globélnej
finan¢nej a hospodarskej krizy. Vynimkou nebol ani sklarsky priemysel, v ktorom
analyzujeme stav za obdobie 2006 — 2009.

19 Prispevok je vypracovany v ramci rieSenia projektu VEGA ¢. 1/0641/10 Zhodnotenie dopadu hospodarskej
krizy na vykonnost’ priemyselnych podnikov na Slovensku.

233



CIEL A METODIKA
Cielom prispevku je zhodnotenie vplyvu hospodarskej krizy na sklarsky priemysel
Slovenskej republiky v obdobi 2006 — 2009.
Dolezitym ciastkovym cielom je analyza sklarskeho priemyslu na Slovensku a jeho
postavenie v ekonomike. Tento ciel’ dosiahneme porovnanim udajov o trzbach, produktivite
prace a d’alsich ukazovatel'ov, ktoré st dostupné na Statistickom trade Slovenskej republiky.
Sklarsky priemysel je zaradeny podla novej klasifikacie SK NACE Rev. 2. do divizie: 23.
Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov, ktord zahfiia vyrobné cinnosti
suvisiace s prisluSnou zlozkou minerdlneho povodu. Do vyroby ostatnych nekovovych
mineralnych vyrobkov patri aj vyroba skla a vyrobkov zo skla, keramickych vyrobkov,
obkladaciek, vyrobkov z palenej hliny, cementu a sadrovej malty, od surovych materidlov po
kone¢né vyrobky. Vyroba tvarovaného a upraveného kamena a ostatnych mineralnych
vyrobkov je takisto zahrnuta v tejto divizii.
Podla novej klasifikdcie SK NACE Rev. sa divizia 23. Vyroba ostatnych nekovovych
mineralnych vyrobkov d’alej ¢leni na skupiny vyrobného odvetvia:
23.1 — Vyroba skla a vyrobkov zo skla
23.2 — Vyroba ziaruvzdornych vyrobkov
23.3 — Vyroba stavebného materialu z hliny
23.4 — Vyroba ostatnych porcelanovych a keramickych vyrobkov
23.5 — Vyroba cementu, vapna a sadry
23.6 — Vyroba vyrobkov z betonu, sadry a cementu
23.7 — Rezanie, tvarovanie a kone¢na tprava kamena
23.9 — Vyroba brasnych vyrobkov a nekovovych mineralnych vyrobkov

VYSLEDKY

Vyvoj hlavnych kvantitativnych ukazovatel'ov v odvetvi sklarskeho priemyslu je spracovany
na zdklade novej Statistickej klasifikacie ekonomickych ¢innosti. Ide hlavne o ukazovatele,
ktoré charakterizuju ekonomicku situaciu priemyselnych podnikov, udaje o pocte
zamestnancov, ich priemernej mzde, o vyrobe, predaji. Vysledky sledovanych ukazovatelov
st spracované na zaklade podnikovych roénych vykazov.'”!

Vyvoj sklarskeho priemyslu na Slovensku
Nasledujtica tabul’ka obsahuje vybrané zédkladné ukazovatele v odvetvi sklarskeho priemyslu
za sledované obdobie 2006 — 2009. Medzi sledované ukazovatele patria: pocet podnikov,
produkcia, ndklady, zdsoby a vysledok hospodarenia pred zdanenim, trzby, pocet pracovnikov
a pridané hodnota.
Tab.1 Zékladné uidaje v divizii 23. Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov

Ukazovatele 2006 2007 2008 2009 2009/2008
(v %)

Pocet podnikov 102 103 107 110 3
Produkcia (v mil. EUR) 1525 1766 1858 1315 -29
Néklady (v mil. EUR) 1774 1786 2027 1513 -25
Zasoby (v mil. EUR) 204 211 241 221 -8
VH pred zdanenim (v mil. EUR) 145 216 230 21 -91
Trzby (v mil. EUR) 1560 1818 1916 1376 -28
Pocet pracovnikov 19376 19309 18197 15547 -15
Pridané hodnota (v mil. EUR) 508 606 621 421 -32
Trzby/Pracovnici (v EUR) 80511 94153 105292 88698 -16

"1 Kolektiv oddelenie statistiky priemyslu a energetiky SU SR: Rogenka priemyslu SR 2010
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Pridana hodnota/Pracovnici (v EUR) 26218 31384 34127 27079 -21

Pridana hodnota/Trzby (v EUR) 0,3256 0,3334 0,3241 | 0,3060 -6

Zdroj: viastné spracovanie podla tidajov Statistického viradu SR

Na zéklade tidajov o pocte podnikov v sklarskom priemysle mozno konstatovat’, ze od roku
2006 do roku 2009 bol zaznamenany minimalny narast. V roku 2006 bolo v divizii 23.
Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov 102 podnikov a v roku 2009 az 110
podnikov. Pocet podnikov v sklarskom priemysle stipol medziro¢ne o 3 %.

Pocet pracovnikov sa od roku 2006 po rok 2009 neustale znizoval.

Grafické zndzornenie vyvoja produkcie, nadkladov a zasob v sklarskom priemysle obsahuje
Graf 1.

Graf 1 Vyvoj produkcie, ndkladov a zasob v sklarskom priemysle
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statistického viradu SR

Produkcia v sklarskom priemysle

V Tab.l je uvedeny prehlad priemyselnej vyroby v divizii 23. Vyroba ostatnych
nekovovych mineralnych vyrobkov.

,Vyroba vybranych priemyselnych vyrobkov zahffia vyrobky uréené na predaj mimo
podniku, ako aj wvyrobu vyrobkov, ktoré sa spotrebovali na vyrobné ucely
(t.j. vnutropodnikova spotreba) a priemyselné sluzby (t.j. Gpravy, opravy, udrzba, montaz,
praca vo mzde) a st uréené na predaj mimo podniku.“'*>

Graf 1 znazornuje produkciu v divizii 23. Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych
vyrobkov za sledované obdobie 2006 — 2009. V roku 2009 doslo k poklesu produkcie, zatial
¢o v roku 2008 bola zaznamenana hodnota 1 858 mil. EUR, v roku 2009 uz len 1 315 mil.
EUR, ide o medziro¢ny pokles o 29 %.

Naklady v sklarskom priemysle
Na zaklade Tab.l a Grafu 1 mozZno konStatovat, Ze od roku 2006 do roku 2008 bol
zaznamenany narast nakladov v divizii 23. Vyroba ostatnych nekovovych mineralnych
vyrobkov. V roku 2009 doslo k poklesu medziro¢ne o 25 %.

2l online] [citované 2.4. 2011]. Dostupné na: <

http://www.statistics.sk/pls/elisw/utlData.htmIBodyWin?uic=42>
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Zasoby v sklarskom priemysle
V Tab.1 a Grafe 1 je uvedeny prehl'ad zasob v divizii 23. Vyroba ostatnych nekovovych
mineralnych vyrobkov. Za sledované obdobie 2006 — 2009 doslo k zvyseniu zasob do roku
2008. V roku 2009 zasoby mierne poklesli medzirocne o 8 %. Dévodom poklesu zasob mohlo
byt’ pozastavenie novych ndkupov a ¢erpanie materialu zo zasob.

Grafické znazornenie vyvoja vysledku hospodarenia pred zdanenim, trzieb a pridanej hodnoty
v sklarskom priemysle obsahuje Graf 2.

Graf 2 Vyvoj vysledku hospodarenia pred zdanenim, trzieb a pridanej hodnoty v sklarskom
priemysle za obdobie 2006 — 2009
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Zdroj: Vlastné spracovanie podla Statistického viradu SR

Vysledok hospodarenia pred zdanenim v sklarskom priemysle
Zisk pred zdanenim v sklarskom priemysle sa od roku 2006 do roku 2008 zvySoval. V roku
2008 bola zaznamenana hodnota 230 mil. EUR a vroku 2009 len 21 mil. EUR. Ide o
medziro¢ny pokles 0 91 %, o predstavuje najvyssi rozdiel medzi sledovanymi ukazovatel'mi.
Tuato skutocnost’ zobrazuje Tab.1 a Graf 2.

Trzby za vlastné vykony a tovar v sklarskom priemysle
» I rZby za vlastné vykony a tovar zahfiiaju hodnotu predanych vyrobkov a sluzieb z vlastne;j
vyroby a obchodného tovaru, urCenych pre tuzemskych aj zahrani¢nych odberatelov.
Uvadzaji sa bez dane z pridanej hodnoty a bez spotrebnej dane.*'”?
Tab.1 a Graf 2 vyjadruju vyvoj trzieb za vlastné vykony a tovar v divizii 23. Vyroba
ostatnych nekovovych mineralnych vyrobkov. V ukazovateli trzby za vlastné vykony a

vve

sledované obdobie 2006 — 2009. Ide o medziro€ny pokles o 28 %.

Pridana hodnota v sklarskom priemysle
,»Pridand hodnota sa vypocita odpoctom medzispotreby (v cendch odberatel'ov) od hrube;j
produkcie (v zédkladnych cenach) jednotlivych sektorov alebo odvetvi. Pridand hodnota
neobsahuje dane zniZené o subvencie na produkty.«'**

193 [online] [citované 2.4. 2009]. Dostupné na: <

http://www.statistics.sk/pls/elisw/utlData.htmIBodyWin?uic=42>
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Tab.1 a Graf 2 vyjadruje v sledovanom obdobi ndrast ukazovatela pridana hodnota do roku
2008. Rok 2009 obsahuje najnizs$iu hodnotu v obdobi 2006 — 2009 a predstavuje tak
medziro¢ny pokles o 32 %.

ZAVER

Na zéklade porovnania zékladnych ukazovatelov v divizii 23. Vyroba ostatnych
nekovovych mineralnych vyrobkov mozeme hovorit' o poklese, ktory bol zaznamenany
v roku 2009 oproti roku 2008. Najvyssi pokles bol zaznamenany v ukazovateli vysledok
hospodarenia pred zdanenim, kde doslo k poklesu medzirocne az o 91 %. Na zaklade tychto
zisteni je mozné konstatovat, ze hospodarska kriza sa prejavila v sklarskom priemysle.

Medzi opatrenia proti dopadom krizy je mozné zaradit' &erpanie fondov EU, presunutie
zdrojov zékladného vyskumu do aplikovaného vyskumu ana inovacie, zabezpecenie
monitorovacieho vyboru dopadov globalnej krizy na podnikatelov a prednostne vyuZzivanie
bankovych zaruk a mirkop6zi¢kovy program.
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ZDANENI POHONNYCH HMOT A VLIV NA JEJICH
SPOTREBU

PROPELLANT TAXATION AND INFLUENCE ON THE
CONSUMPTION

Katerina Stankeova

ANOTACE
Tento ¢lanek pojednava o vlivu zdanéni na spotfebu pohonnych hmot. Vyvoj cen pohonnych
hmot je dlouhodobé diskutovanou oblasti. Soucasti konecné ceny totiz neni jen cena ropy na
svétovych trzich, ale také spotiebni dait a DPH. Clanek je tedy zaméfen zejména na to, jakou
roli hraje dan v cen¢ a ndsledné i ve spotiebé pohonnych hmot. Cena a nasledné i spotieba
pohonnych hmot potom ovlivituje celou domaci ekonomiku. Prace proto také zminuje u¢inky
zmény sazby dané.

KLICOVA SLOVA

zdanéni pohonnych hmot, sazba dan¢, danovy systém, spotfebni daii, DPH

ANNOTATION
This article deals about influence of taxation on the consumption of propellants. Development
of petrol price is highly discussed topic not just currently, but even in the long term. The final
petrol price does not contain only price of the oil in the world market, but also consumption
tax and VAT. Article is mainly focused on the role of the tax on the price and consequently on
the consumption of propellants. Price and consequently also consumption of the propellants
affect whole home economy. Therefore paper also mentions effects of tax rate changes.

KEY WORDS

Key words: propellant taxation, tax rate, tax system, consumption tax, VAT

UvVOD
Tématem c¢lanku je zdanéni pohonnych hmot ve vztahu k jejich spotiebé. Pohonné hmoty
obecné podléhaji spotfebni dani a DPH. Zdanéni na jednu stranu zvysuje ndklady domécnosti
a firem, na druhou stranu je pfijmem do statniho rozpoctu. Kone¢na cena pohonnych hmot a
nasledn¢ 1 jejich spotfeba méa potom vliv na celou ekonomiku a hospodaiskou politiku.
S jistou nadsazkou muzeme tvrdit, Ze fungovani celé ekonomiky je postaveno na ropé.
Problematika energii je tudiz Siroce a dlouhodob¢ diskutovanou oblasti.

CILE A METODIKA
Protoze se jednéd o zna¢né rozsahlou oblast, je clanek zaméten pouze na problematiku zdanéni
benzinu. Zabyva se piedev§im vyznamem spotiebni dané€, otdzka DPH je rozebrana pouze
povrchové. Vyzkum je zaméfen na situaci v Ceské republice. V praci byly pouzity mimo jiné
metody deskripce, indukce a dedukce.

SPOTREBNI DAN A DPH

Podle ¢eského danového systému se spotiebni dant a DPH tadi mezi nepfimé dané. Tyto dané
jsou soucasti Ceské danové soustavy od 1.1.1993 jako vysledek rozsahlého procesu
harmonizace.
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DPH je povinnou platbou do statniho rozpo¢tu a ma napomahat k financovani zavazki statu.
Problematiku DPH upravuje zédkon ¢. 235/2004 Sb. zdkona o DPH. Dai je uplatiiovana na
zboZi a sluzby a danova zatéZ je uvalena na konecného spotiebitele, ktery je poplatnikem.
Platcem dané je v tomto ptipad¢ prodejce (pf. Cerpaci stanice). Soucasna sazba je 10% a 20%.

Spotfebni dané slouzi k regulaci cen urcitych komodit a jako zdroj statniho rozpoctu. Dal§im
ucelem muze byt také sniZeni spotfeby né€kterych Skodlivych produkti. Objektem dané jsou
minerdlni oleje, alkohol, pivo, vino, meziprodukty a tabadkové vyrobky. Vyrobci a
poskytovatelé tzv. danového skladu potom maji povinnost tuto dan vybrat a odvést do
staitniho rozpoCtu. Poplatnikem je opét kone¢ny spotiebitel, jelikoz zdanéni uz je
zakomponovano v cené. Objektem spotiebni dan€ z minerdlnich olejii jsou urcité druhy
mineralnich olejii podle nomenkularniho kédu. Spotfebni dané upravuje zékon ¢. 353/2003
Sb. o spotiebnich danich. Daflova povinnost vznika v den uZiti ¢i prodeje téchto mineralnich
olejii. Danovou zakladnou je objem mineralnich oleji v 1000 litrech pii teploté¢ 15 °C.
Soucasna sazba dané €ini:
» motorové benziny a leteck¢ pohonné hmoty benzinového typu s obsahem olova do
0,013 g/l v¢etné 12 840 K¢/1000 1 (do roku 2010 11 840 K¢/1000 1)
» motorové benziny, ostatni benziny a letecké pohonné hmoty benzinového typu s
obsahem olova nad 0,013 g/1 13 710 K¢/1000 1

ZDANENI A SPOTREBA POHONNYCH HMOT
Nepiimé dan€¢ obecné hraji nepostradatelnou roli ve statnim rozpoctu a v hospodaiské
politice. Vybér spotifebni dané¢ zavisi do zna¢né miry na spotifebé pohonnych hmot. Tato ¢ast
prace tedy fesi tfi problematiky, které spolu at’ uz pfimo nebo nepiimo souvisi. Jednak se
zaobird podilem, ktery tvofi dan na cen€ benzinu. Déle vztah mezi cenou benzinu a jeho
spotiebou a konecné ptijem ze spotifebni dan¢ z benzinu do statniho rozpoctu.

Role zdanéni na cené pohonnych hmot

Kli¢ovym faktorem vedoucim ke zméndm cen pohonnych hmot neni pouze cena surové ropy
a ropnych produkt nebo konkurence mezi ¢erpacimi stanicemi. Ceny jsou rovnéz ovlivnény
sezonnimi zménami v poptavce. Kromé téchto vlivil hraje vyznamnou roli zdanéni. Jak jiz
bylo uvedeno vyse, pohonné hmoty podléhaji spotiebni dani a DPH. Podil dani na kone¢né
cené¢ pohonnych hmot pfitom tvoii vice nez 50%. Spotfebni dai je zdvislda na objemu
pohonnych hmot opoustéjici palivovy sklad. DPH se zase odviji od ceny pohonné hmoty na
cerpaci stanici. Daniovou zékladnu pro vypocet DPH tvoii cena produktu, ziskovad marZe a
spotiebni dan. Dochazi teda k dvojimu zdanéni. Nasledujici tabulka zndzorfiuje cenovou
strukturu benzinu pfi riznych cenovych urovnich v roce 2005.

Jak vyplyva z tabulky, rst ceny pohonnych hmot pfi stejné spotiebé zapficini zvySeni inkasa

DPH. Toto se vsak tyka pouze neplatci DPH, protoze platci si mohou narokovat odpocet
DPH. Z tabulek je tedy zfejmé, Ze vySe zdanéni hraje vyznamnou roli v procesu tvorby ceny.
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Tab. 1: Struktura ceny benzinu v roce 2005

Sazba SD: 11 840 K¢/1000 1

sazba DPH: 19 %

Cena za 1 litr ;;yglgs pro stat :]);Ii)ol_slpro stat Dan celkem i((:g;léﬂzlzleﬁg
25,00 K¢ 11,84 K¢ 3,99 K¢ 15,83 K¢ 63,33%
28,00 K¢ 11,84 K¢ 447 K¢ 16,31 K¢ 58,25%
28,48 K¢ 11,84 K¢ 4,55 K¢ 16,39 K¢ 57,55%
30,00 K¢ 11,84 K¢ 4,79 K¢ 16,63 K¢ 55,43%
32,00 K¢ 11,84 K¢ 5,11 K¢ 16,95 K¢ 52,97%

Zdroj: http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/tiskove zpravy 26984.html?year=2006

Vztah ceny a spotieby pohonnych hmot
Charakter poptavky po benzinu je dan uZitim jeho uZitim. Pfedstavuje totiz komplement
k automobilim. V pripad¢€, ze se zvysi cena benzinu spotiebitelé zvazuji, zda omezit ¢i uplné
odstavit tento zptisob dopravy a hledaji alternativni zdroje. Nicmén¢ automobilova doprava je
natolik vyznamnd, Ze motorova vozidla jsou vyuzivana bez ohledu na pohyb cen. S ristem
cen pohonnych hmot se tedy poptdvané mnoZstvi sniZi jen ¢astecné a poptavka je neelasticka.

Graf 1: Spotieba a cena benzinu 2001-2009

Spotieba a ceny benzinu 2001-2009
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Zdroj: http://www.mpo.cz/cz/energetika-a-suroviny/statistiky-energetika/archiv.html,
http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/8101-10

Vyvoj spotieby a ceny benzinu v letech 2001-2009 zobrazuje Graf 1. Z grafu je patmé, Ze
spotfeba benzinu reaguje na vyvoj jeho ceny. Toto potvrzuje také linie trendu. V kone¢ném
disledku spotteba benzinu klesla z 317 mil. litrG v roce 2001 na 234 mil. litrd v roce 2009. Ve
vybraném obdobi ¢inil pokles asi 26%.

Piestoze udaje o spotiebé za rok 2010 nejsou jesté k dispozici, Cesky statisticky tfad oznamil
na tiskové konferenci predbézna Cisla. Béhem loniského roku dochéazelo ke snizovani spotieby
jak benzinu, tak i nafty. Jelikoz se neustale zvySuje také cena pohonnych hmot, motoristé
hledaji zpisoby, jak snizit své ndklady. Bud’'to piechazi na alternativni zdroje jako je LPG
nebo &erpaji benzin a naftu mimo uzemi Ceské republiky za vyhodngjsi ceny. Tato varianta
bézna zejména v kamionové dopraveé. V disledku téchto skutecnosti klesla spotieba benzinu
meziro¢né o0 9,1%.
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Do jist¢ miry je tedy poptavka po benzinu neelastickd, ale srozvojem automobilového
primyslu a technologii neni uZ benzin a nafta jedinym moznym feSeni pro pohon motorovych
vozidel. Ztraci tak své monopolni postaveni a na to ¢im dal vice reaguji také motoristé.

Podil dané na statnim rozpoctu
Jak tedy spotiebni daii plni statni rozpocet? Dilezitost této dané¢ muze byt uvedena na
prikladu finan¢ni krize béhem roku 2009. V pribéhu tohoto roku ¢inil danovy piijem do
statniho rozpoctu okolo 655 miliard, z toho nepfimé dané tvotily 62%. Pocatek krize byl
s pojen s poklesem piimych dani kvtli ekonomické situaci firem a domécnosti. Snahou bylo
sniZit tento deficit v rozpoctu, ale na druhou stranu zvySeni sazeb pifimych dani znamenalo
riziko oslabeni ekonomiky.

Druhou moznosti tedy byly nepiimé dané, které se zdaji byt urcitym stabilizaénim elementem
k pokryti vysSich vydaji. Tento zdroj je totiz obtizn¢ nahraditelny. JelikoZz je zdanéni
pohonnych hmot tak vyznamnym faktorem v ekonomice, mize se tedy zdat, ze ¢im vyssi
bude sazba danég, tim vysSi bude pfijem do stitniho rozpoctu. Realita miize byt ovSem
ptekvapive jind. Naésledujici graf znazoriiuje vyvoj zdanéni pohonnych hmot v obdobi
2006-2010.

Graf 2: Spotrebni dan z benzinu 2006-2010

Spotiebni dan z benzinu 2006-2010
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Zdroj: http://www.celnisprava.cz/cz/dane/aplikace/Stranky/statistika.aspx

KdyZ bylo na podzim 2009 schvaleno zvyseni sazby spotiebni dan¢ z benzinu, predpokladal

Mrwe

Mrwe

wvrwe

zéakladé této zkuSenosti by se tedy dalo fict, Ze pro zvyseni pfijmli do statniho rozpoctu staci
sniZit sazbu spotiebni dané. Tato strategie na druhou stranu nese riziko. Namisto snizeni cen
mohou obchodnici navysit svou marzi. Stat by potom postradal tento pfijem a musel by ho
nahradit nékde jinde. Jak dileZita je spotfebni dail z benzinu vyjadfuje Tabulka 2.
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Tabulka 2: Podil spotiebni dané ve statnim rozpoctu v mld.

2006 2007 2008 2009
Celkovy pfrijem 640,1 747,3 745,3 655,4
Spotiebni dan 119,5 138,9 132,9 131,9
Spotiebni dan z mineralnich oleju 81,3 84,7 83,5 81,8
Spotiebni dan z benzinu 33,1 34 32 31
Podil zdanéni benzinu na celkovém pfijmu % 517 4,55 4,29 4,73
Podil zdanéni mineralnich oleji na celkovém
prijmu% 13 11 11 12
Podil zdanéni benzinu na zdanéni mineralnich
oleju % 41 40 38 38

Zdroj: www.celnisprava.cz

ZAVER

Prodej a uziti pohonnych hmot podléha jedna spotiebni dani a také DPH. Spolu toto zdanéni
tvoti vice nez 50% ceny benzinu. Na kone¢nou cenu ma tedy kromé ceny ropy na svétovych
trzich nemaly vliv také zdanéni. Poptavka po benzinu je sice do jisté miry stale neelasticka,
ale srozvojem technologii ovSem benzin pomalu ztraci své monopolni postaveni na trhu.
Z vyvoje cen a spotieby benzinu je zfejmé, ze pokud cena benzinu vzroste, motoristé hledaji
alternativni zdroje nebo odchdzi do zahrani¢i. V kone¢ném disledku spotteba benzinu
ovliviiuje celou ekonomiku a také statni rozpocet. Podil spotiebni dané¢ zbenzinu na
celkovych pfijmech statniho rozpoctu ¢ini cca 5%. MizZe se to zdat jako nevyznamné, ale
prakticky se jedna zhruba o 33 miliard korun. Mimo to podil spotfebni dan¢ z benzinu na celé
spotfebni dani z minerdlnich oleji je okolo 40-ti%. Nepiimé dan€ je navic pomérné
jednoduché ptizptisobit momentalnim potfebam.
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[2] http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/p/8101-10
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ODPISY — SPECIFICKA SKUPINA NAKLADOV V PODNIKU

DEPRECIATIONS - SPECIFIC GROUP OF COSTS IN
ENTERPRISE

Peter Stuchly, Erika Hornakova, Ivana Varyova

ANOTACIA

Odpisy su penaznym vyjadrenim opotrebenia dlhodobého nehmotného a hmotného majetku.
V praxi st pouzivané rdzne techniky pri vypocte uctovnych odpisov. Podnik mé moznost’ si
zvolit metddu odpisovania, ktord najlepSie zohladnuje Specifikd jeho podnikania a tak
ovplyvnit’ vySku ndkladov v danom obdobi. Predkladany prispevok sa zaobera porovnanim
dvoch vybranych metdd odpisovania, ktoré zohl'adiiuju odlisnu Groven opotrebenia majetku
k danému cCasovému okamihu a teda aj vySku nakladov v danom obdobi. Z tohto dovodu sa
bude sledovat’ vyska uctovnych odpisov vzhl'adom k zvolenej metéode odpisovania pre ucely
porovnania vybranych metod a vysky nakladov v danom obdobi.

KEUCOVE SLOVA

odpisy, uctovné odpisy, metddy odpisovania, ndklady

ANNOTATION

Depreciations are financial expression of detritions long-term incorporeal property and
corporeal property. We can use a different kind of methods during calculating of book
depreciations in practice. Enterprise has a possibility to choose a methods of depreciation,
which is the best for enterprise and this way to influence level of costs in time period. This
contribution be about comparison of choosing methods of depreciation, which respect a
different level of detritions property in concrete time period and also a level of costs in
concrete time period. For this reason we monitor the level of book depreciations for choosing
methods of depreciation and this way to compare choosing methods and level of costs in
concrete time period.

KEY WORDS

depreciations, book depreciations, methods of depreciation, costs

UVOD

Lateckova, A. a kol. (2004) charakterizuju odpisy ako skutocné opotrebenie dlhodobého
hmotného a dlhodobého nehmotného majetku. UGtovna jednotka povinne zostavuje tzv.
odpisovy pléan, ktory, obsahuje vecnu a metodicktl ¢ast. Vecna Cast’ je tvorena vo védzbe na
prislusné syntetické Ucty uctovych skupin 01 a 02 a nadvdzné analytické Ucty k nim.
Metodicka cast’ odpisového planu vyjadruje postup odpisovania — zvoleni metddu
odpisovania, dobu uctovného odpisovania, odpisovu sadzbu. Vypocet rocného uctovného
odpisu je v zavislosti od pouzitej odpisovej metddy, tj. €i sa roény odpis pocita k stanovene;j
dobe odpisovania, alebo vo vztahu k predpokladanym resp. skutocnym vykonom.

Podl'a Vlachynského, K. a kol. (2006) odpisy nepredstavuju pre podnik novovytvorené
zdroje financovania, ale su peflaznym vyjadrenim opotrebovania odpisovaného dlhodobého
hmotného a nehmotného majetku v priebehu prislusného obdobia, za ktoré sa zuctuji do
nakladov. Prenesent hodnotu dlhodobého majetku na vybrané vyrobky od zaciatku jeho
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pouzivania az po sucasnost, resp. sumu kumulovanych odpisov vyjadrujeme pojmom
opravky. Tym, Ze sa hodnota dlhodobého majetku odpismi postupne prenaSa do nakladov,
znizuje sa jednak hodnota tohto majetku, jednak sa zabezpeCuji zdroje na financovanie
reprodukcie dlhodobého majetku v podniku. Odpisy su pre podnik aj vyznamnou nakladovou
polozkou, ktord ovplyviiuje vysku celkovych nékladov, a tym aj vysku cien a dosiahnutého
zisku. Z hl'adiska peniaznych tokov predstavuji odpisy €asto hlavny a pritom stabilny prijem —
zdroj vnutorného financovania podniku. Stabilny preto, lebo odpisy su jednou z nakladovych
poloziek apodnik ich ziska prostrednictvom trzieb aj za predpokladu, Ze trh uzna cenu
vyrabanych vyrobkov alebo poskytovanych sluzieb len na tirovni nakladov, potrebnych na ich
vyrobu. Nezavisia teda od stupna efektivnosti podnikovej ¢innosti.

Bielik, P. (2006) pojednava o stanoveni doby odpisovania majetku, ktord vyrazne ovplyviiuje
vysku odpisov. Ma zohl'adnovat’ ocakdvané fyzické ako aj moralne opotrebenie dlhodobého
majetku. V sucasnej podnikovej praxi existuju celkovo 4 odpisové skupiny s dobou
odpisovania od 4 do 20 rokov. V porovnani s priemerom krajin Eurdpskej tnie je napr.
v kategoérii dlhodobého majetku (stroje a zariadenia) doba odpisovania stale este dlha (v SR 4-
20 rokov, v krajinach EU 4-10 rokov).

CIELC A METODIKA
Zijeme v turbulentnom prostredi, preto je dolezité odkryvat rezervy a vediet sa spravne
rozhodovat. Ekonomicky tutvar podniku je zodpovedny za vyber vhodnej metddy
odpisovania, ktord najlepsie vyhovuje danym podmienkam podniku. Pre vykonanie spravneho
rozhodnutia je potrebné mat’ pri vybere dostatoéné mnozstvo informacii, na zédklade ktorych
je mozné uskutocnit’ samotny vyber. VySka odpisov ovplyviiuje celkovi vysku ndkladov
podniku atym aj danovy zaklad. Z tohto dévodu je vyber metdody odpisovania dolezity.
Jednou znajznamejSich metod, ktoré sa pouzivaju v suvislosti s odpisovanim je metdda
rovnomerného odpisovania a metdda degresivneho zrychleného odpisovania.
Ciel'om predkladaného prispevku je:
1, poukazat na ddlezitost’ odpisov ako Specifickej skupiny nakladov,
2, porovnat rovnomerni metddu odpisovania s metddou degresivneho zrychleného
odpisovania s dérazom na naklady podniku.

VYSLEDKY
Charakteristika odpisov
V odborne;j literature sa uvadzaju rozne definicie odpisov. Uvadzame iba nasledovné definicie:

e odpisy predstavuju peniazné vyjadrenie postupného znizovania hodnoty dlhodobého
majetku,

e odpisy predstavuju Cast’ ceny dlhodobého majetku, ktord sa v priebehu jeho Zivotnosti
zahtna do prevadzkovych nékladov podniku,

e odpisy predstavuju postupné odovzdavanie ¢asti hodnoty dlhodobého majetku novym
vyprodukovanym vyrobkom.

Z uvedenych definicii je mozné odvodit’ nasledovnu logiku odpisov:

e odpisy ako zlozka prevadzkovych nékladov ovplyviiujii uroven vykazovaného
vysledku hospodérenia, a tym aj zékladu dane zo zisku a rentabilitu podnikania,

e do doby obnovy dlhodobého majetku vystupuji ako vol'ny finan¢ny zdroj,

e sU nepenaznym ndkladom, znizujh zisk a pretoze nie st pelaznym vydajom neznizuju
penazné prostriedky podniku,

e predstavuju relativne stabilny zdroj financovania podnikovych potrieb pretoze podnik
ich mé k dispozicii aj vtedy, ak nevytvoril zisk a trzby pokryvaju iba uroven nakladov.
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Na zaklade poznania definicii a logiky odpisov st formulované nasledovné funkcie odpisov:

e cenova funkcia — je vyjadrenim prenosu hodnoty pouzivaného majetku do
novovytvorenej hodnoty vyrobku ako ndkladovo kalkulaéna polozka,

e reprodukcnd funkcia — st vyjadrenim miery opotrebenia pouzivaného majetku a st
zdrojom tvorby finan¢nych prostriedkov na obnovu,

e danova funkcia — su vyjadrenim podielu vydavkov vynalozenych na obstaranie
pouzivaného majetku pre dosahovanie zdaniteInych prijmov na skuto¢nych prijmoch.
Tato funkcia spociva v premietnuti skutocnych vydavkov do danového zakladu
podniku.

Metoda rovnomerného dopisovania

Pre metddu rovnomerného odpisovania je charakteristické, Zze pocas celej zivotnosti dlhodobého
majetku zabezpeCuje mesacnu sumu odpisu v rovnakej vyske. Neberie sa do uvahy vykonnost
odpisovaného majetku. Hlavnou vyhodou tejto metddy odpisovania je jednoduchost
a prehladnost. Opodstatnenost’ jej pouzivania v podmienkach trhového hospodarstva je
podmienend stanovenim optimalnej doby pouZzivania dlhodobého majetku. Za predpokladu, Ze by
podnik uvazoval s dlhSou dobou pouZivania majetku, ako je optimalna doba, vznikni mu straty
z nevyuzivania novej techniky. V opacnom pripade, pri potrebe vyradit’ majetok pred jeho
uplnym odpisanim, vznikni podniku jednorazové naklady z neodpisaného majetku.

Prakticky priklad:

Hodnota dlhodobého hmotného majetku, ktory podnik uvadza do cinnosti, je 151500 €.
Predpokladana Zivotnost’ je 10 rokov.

Roc¢nti rovnomernmi odpisovu sadzbu vypocitame tak, ze 100% vstupnej ceny delime zivotnostou,
tj. 100/ 10 rokov = 10 %.

Roc¢nd vyska odpisov, ktora sa dostane do nakladov daného roku pri pouziti rovnomerného
odpisovania bude 151500 x 10 % = 15150 €

Suma 15150 € predstavuje rocny odpis pri pouziti rovnomerného odpisovania.

Metoda zrychleného odpisovania
Pri degresivnych metddach odpisovania sa vyska odpisov v priebehu zivotnosti postupne znizuje.
Miera degresivity zavisi od konkrétne uplatiiovaného postupu odpisovania. V podmienkach
trhového hospodarstva za predpokladu vysokého tempa rozvoja vedy a techniky su degresivne
odpisové metddy opodstatnené predovsetkym preto lebo podniku znizuju riziko jednorazového
zatazenia nakladov v pripade, Ze je potrebné uplne vyradit' neodpisany majetok. Predkladany
prispevok pojednava o zostatkovej metode, ktord sa radi medzi degresivne metddy odpisovania.
Pri nej sa rocné odpisy pocitajii zo zostatkovej ceny, to znamena, Ze zdklad na vypocet odpisov sa
kazdy rok znizuje o vykonané odpisy. VzhI'adom na znizujuici sa zaklad treba:
e sposob A - zostatkovia cenu dlhodobého majetku odpisovat’ dvojnasobnou odpisovou
sadzbou vypocitanou pre rovnomerné odpisovanie a v poslednom roku odpisy zvysit’
o neodpisany zostatok, t.j. rozdiel medzi vstupnou cenou a sumou odpisov,
e sposob B - zostatkovli metodu kombinovat’ s metdédou rovnomerného odpisovania tak, ze
ked’ je odpisand podstatna Cast’ vstupnej ceny, zvySok zostatkovej ceny sa v zostavajucich
rokoch zivotnosti odpisuje rovnomerne, t.j. rovnakymi roénymi odpismi.
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Tab. 1 Porovnanie zostatkovej ceny a odpisov vypocitanych sposobom A so zostatkovou cenou
a odpismi vypocitanymi podl'a rovhomernej metddy odpisovania

Rok Vstupna cena | Zostatkova Odpisy'* Zostatkova Odpisy”
cena'® cena’
1. 151500 - 30300 - 15150
2. 151500 121200 24240 121200 15150
3. 151500 96960 19392 106050 15150
4. 151500 77568 15514 90900 15150
5. 151500 62055 12411 75750 15150
6. 151500 49644 9929 60600 15150
7. 151500 39715 7943 45450 15150
8. 151500 31772 6354 30300 15150
9. 151500 25418 5084 15150 15150
10. 151500 20334 4067 0 15150
Spolu 135234 151500

Zdroj : vlastné vypocty
Poznamka : Zostatkova cena'® a Odpisy'* pri degresivnom spdsobe odpisovania A
Zostatkova cena® a Odpisy” pri rovnomernom spdsobe odpisovania

Pocas zivotnosti bolo pri spdsobe odpisovania A odpisané len 135234€, to znamenda, Ze
neodpisani Cast’ vstupnej ceny 16266€ musi podnik odpisat’ pri vyradovani majetku.
Jednorazovému odpisu pri vyrad'ovani majetku mozno zabranit’ uplatnenim druhej alternativy,
sposob odpisovania B, ktora zabezpeci odstranenie neodpisaného zostatku v poslednom roku.

Tab. 2 Porovnanie zostatkovej ceny a odpisov vypocitanych spdsobom B so zostatkovou cenou
a odpismi vypocitanymi podl’a rovnomernej metddy odpisovania

Rok Vstupna cena | Zostatkova Odpisy'® Zostatkova Odpisy”
cena'” cena’
1. 151500 - 30300 - 15150
2. 151500 121200 24240 121200 15150
3. 151500 96960 19392 106050 15150
4. 151500 77568 15514 90900 15150
5. 151500 62055 12411 75750 15150
6. 151500 49644 9929 60600 15150
7. 151500 39715 9929 45450 15150
8. 151500 29786 9929 30300 15150
9. 151500 19857 9929 15150 15150
10. 151500 9928 9928 0 15150
Spolu 151501 151500

Zdroj : vlastné vypocty
Poznamka: Rozdiel vznikol zaokriihI'ovanim ¢isiel.
Zostatkova cena'® a Odpisy'® pri degresivnom spésobe odpisovania B
Zostatkova cena2 a Odpisy2 pri rovnomernom spdsobe odpisovania
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Graf 1 Porovnanie vysky nakladov z odpisov (os Y) v jednotlivych rokoch (os X) v zavislosti od
pouzitej metody
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Zdroj: vlastné vypocty

ZAVER

Zuveden¢ho vyplyva, Ze v zavislosti od vybranej metddy odpisovania je mozné ovplyvnit’
celkovt vysku nékladov v prislusnom roku prostrednictvom odpisov. Z praktickych prikladov je
zrejmé, ze degresivna metdoda odpisovania vytvara predpoklady na rychlejSiu tvorbu zdrojov
financovania, poskytuje podniku aj lepSie predpoklady na financovanie jeho d’alSieho rozvoja.
Vyuzivanie degresivnych metdéd odpisovania prindSa podnikom v prvych rokoch zivotnosti
majetku aj danové uspory. V d’alSich rokoch vyuzivania majetku sa vSak odpisy znizuju a tym aj
samozrejme vySka uznanych nakladov a zisk sa zvySuje a v dosledku toho podnik ziskané danové
uspory doplati. Urychlena tvorba odpisov zvySuje aktivitu podnikatel'skej sféry. Tym, ze odpisy
predstavujii ndklad, ktory mad dopad na zadklad dane, ale nepredstavuji vydaj penaznych
prostriedkov. Z uvedené¢ho dovodu odpisy zvySuju kupnu silu podniku v investicnej oblasti,
pripadne umoziujii podniku zvysit' splatky uveru, skratit’ lehotu splatnosti uveru, atym
zracionalnit’ Struktiru zdrojov financovania podnikovych potrieb. Treba si uvedomit’, Ze dany jav
je vysledkom rozhodnutia podniku v oblasti vyberu metddy odpisovania, ktora ma dopad na
vysku nakladov v danom obdobi. Aj napriek tomu, Ze postup vypoctu pri degresivnej metdde je
zlozitej$i nez pri rovnomernej metdde odpisovania podniky vo vidcSine pripadov siahaju po
degresivnych metddach vypocétu odpisov z uvedenych dovodov.
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USING SELECTED NETWORK METHODS
IN QUANTITATIVE RISK ANALYSIS IN INVESTMENT
PROJECTS IN CONSTRUCTION

Piotr Tworek

ANNOTATION
The paper is aimed to discuss the selected network methods, which are used to quantify risks
in investment projects carried out in the construction industry. In particular, the paper focuses
on the PERT (Program Evaluation and Review Technique) method, which is commonly used
in the Polish construction industry. The issues addressed in the paper are presented in a
synthetic way. In terms of theory, the author discusses only the assumptions of the selected
methods and their applications.

KEY WORDS

construction risk management, quantitative risk analysis, network methods, PERT, CPM

INTRODUCTION

In science, risk is considered to be a strictly quantitative category. Therefore, a quantitative
risk analysis is the basic, and often most important, stage in the entire process of risk
management in investment projects performed in the construction industry. Risk may be
quantified in a number of ways and using a number of methods and measures. The direct
result of such analyses is a specific value that shows the risk. In the construction industry, risk
is generally defined as a probability that the results obtained by a subject will be different
from the ones originally expected. As a consequence, there are deviations in the final results
(from the investment), which should be measured. It should be emphasized, however, that in
business practice risk is perceived differently by an investor and differently by a contractor.
From the contractor’s point of view, risk may be defined, for instance, as possible deviations
in costs of the project. Another vital risk category, which is directly connected with the
contractor, is a risk related to the project execution time. These are the two most important
risk categories faced by typical construction and assembly companies, which operate in
Poland. In fact, almost every contractor tries to identify and quantify these types of risk.
Appropriate methods are used to this end, including some network methods. This paper
focuses on one of such methods, in particular. The PERT (Program Evaluation and Review
Technique) method is viewed here as an appropriate way of quantifying risk related to the
project completion time in the construction industry.

AIM AND METODOLOGY

The aim of the paper is to discuss the selected network methods used in quantitative risk
analyses carried out for the needs of investment projects in the construction industry. In
particular, the author’s considerations take into account the PERT method, since this method
is actually used in the construction industry in Poland. In addition to this method, the author
also deals with the application of the CPM method (Critical Path Method) in risk
quantification in investment and construction business. The paper is mainly theoretical. The
author, however, tries to indicate the applications of the selected network methods. In this
way, the author shows a synthetic view of the selected issues. The basis for the appropriate
considerations is the review of the literature. At the same time, the author draws on the
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knowledge he gained during his long-term studies on risk management in operations of
construction and assembly companies in Poland.

Network methods in quantitative risk analysis in investment projects in construction,
with the focus on Program Evaluation and Review Technique (PERT)

Both in theory and in practice, network methods are widely employed. ,,(...) Originally,

PERT was strictly oriented to the time element of project and used probabilistic activity time

estimates to aid in determining the probability that a project could be completed by some

given date. (...) CPM, on the other hand, used deterministic activity time estimates and was
designer to control both the time and cost aspects of a project, in particular, time/cost trade-
offs”'®. Polish engineers are familiar with these methods. They support effective
management of a construction site. In particular ,,(...) network methods, often referred to as
network analyses or network planning, are used in the construction industry, mainly in
planning and control of big projects, which require wide cooperation and, consequently,
necessary and precise coordination of activities”'*®. Some of the methods, e.g. the PERT
method, may also be employed to quantify the risk connected with a failure to meet the
deadline for investment project completion. In general, network methods can be divided into:

1) classic methods, which use network models without any loops or feedbacks (cycles), i.e.

the duration of activities may be determined (certain) or random, 2) modern methods, which

use network models with loops, feedbacks and various types of events and, as a consequence,
they can take better account of the influence made by various project execution conditions'®’.

In terms of dependency network, the following methods can be distinguished:

- two-point method, in which every activity (event) has a predecessor event (initial) and a
successor event (final),

- two-point distributive method, which differ from the two-point method by the fact that a
predecessor event and a successor event for an actual activity cannot be the predecessor
event and the successor event for any other actual activities in a dependency network,

- one-point (potential) method, in which activities (events) are presented in a dependency
network as single elements (without any predecessor or successor events) and they are
connected by means of special time links (fictitious activities)' .

In terms of the scope of analyses, the following methods for analysing the network
dependency can be distinguished, i.e. in the time function, in the function of time with an
option to sum up production resources and in the function of time and production resources'”’.
Out of the classic network methods, which take into account network analyses in the function
of time and summing up of resources, the following three methods have found their
application in the construction business: CPM, PERT and RAMPS (Resources Allocation and
Multi Project Scheduling)zoo. The PERT method ,,(...) makes use of deterministic network
models, designed by means of the two-point technique™". In particular, a key element in this
method is the fact that it uses the statistical time of individual activities and, consequently, the
determination of probability that the individual stages of the project are going to be performed
by pre-defined deadlines and, as a result, the duration of a task may be treated as a random

195 JR. Meredith, S.J. Mantel: Project Management. A Managerial Approach. John Wiley & Sons, Inc., New
York 2006, p. 376.

19 podstawy organizacji zarzadzania i technologii w budownictwie. Edit. Z. Michnowskiego. Arkady, Warszawa
1985, p. 152.

¥ bid., p. 152.

198 W. Bortniczuk, K. Kozubski: Podstawy organizacji i kalkulacji produkcji budowlanej. Politechnika £.odzka,
1£6dz 1998, p. 202.

% bid., p. 203.

20 1bid., p. 204.

21 K M. Jaworski: Metodologia projektowania realizacji budowy. PWN, Warszawa 2009, p. 280.
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variable’”. The practical application of the PERT analysis in the construction industry”” is

presented in Fig. 1.

Fig. 1. An example of the PERT method applied in the construction industry to assess project
risk

B Path ABEFI = 14 days
| dday Path ABLMN = 21 days
Path ACDEFI = 20 days
Path AGDEFI = 22 days
g LAY IETY 14 Path AGHJ = 17 days
Path AGKLMN = 27 days

7 9 Critical Path = AGKLMN
Start A —
(7 days)

14 16 D E F
™ | (5.days) (3 days) ™ | @ day
7 12
16 21 21 24 24 25 | 21 23
[] T Finish
G
™ | (5.days) 12 5 | 3
(2 days)
7 12 H 15 17
| G 2 7
J
22 25 (2 days) 14 17 17 22 22 27
12 14 5 2 L M N
(3 days) (5 days) (5 days)
o K
(2 days) 14 17 47 22 22 7
1 T
Landscape Project Predecessor Table
WBSID | TaskID Task Predecessor Resources Pessimistic | Most Likely | Optimistic
1.0 A Design home landscape Homeowner 14 7 3
2.1/3.1 B Acquire materials A Homeowner 7 1 0.5
2.2.1 C ID sprinkler location A Teens 7 2 1
222 D Dig trenches G,C Teens 14 5 2
223 E Install pipe and hardware B,D Teens 14 3 2
224 F Cover sprinkler system E Teens 5 1 2
Earliest Start Earliest Finish 2.31 G Remove debris A Teens 10 5 3
232 H Prepare soil G Teens 7 3 1
233 | Plant lawn seed G, F Teens 5 1 0.5
24 J Plant shrubs H Teens 5 2 1
3.2.1 K Mark fence line G Carpenter 3 2 1
Latest Start N 3.2.2 L Install posts B, K Carpenter 5 3 2
Latest Finish 323 M Install fencing & gates L Carpenter 10 5 3
3.24 N Paint/stain fence M Teens 8 5 25

Source: Webpage: http://www.brightideasandconcepts.com/PERT.doc

As we can see in Fig. 1, the use of the PERT method relies on scenarios, i.e. it takes into
account the pessimistic, optimistic and most likely scenarios. As a result of the analyses, the
critical path was also determined for the investment project in question (the critical path =
AGKLMN). Based on the accumulated network, showing the sequence of activities for the
investment project, risk can be evaluated. As emphasized before, in this method, the time of
events and activities and slacks are random. Therefore, it’s assumed here that the time of a
process is a random variable with the known probability distribution of beta®. Consequently,
if the probability can be determined then also risk may be quantified. That is why this method
may be regarded as the method of quantitative risk analysis. In particular, in the PERT
method (Fig. 1.) the time of an activity (duration) is based on three variables, namely:

- optimistic time (a), i.e. the time required if the process is carried out in the best possible

conditions in a given situation,

292 4. Brandenburg: Zarzadzanie projektami. Akademia Ekonomiczna w Katowicach. Katowice 2002, p. 112.

23 See more: F.H.(Bud) Griffis, S. Christodoulou: Construction risk analysis tool for determining liquidated
damages insurance premiums: case study. ,,Journal of Construction Engineering and Management” 2000, Vol.
126, No. 4, p. 407.

2% W. Bortniczuk, K. Kozubski: Podstawy..., op. cit., p. 215.
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- pessimistic time (b), i.e. the time needed if the process is carried out in the worst possible
conditions in a given situation,

- most likely time (m), i.e. the best estimate of the time required to carry out the process in
normal technological and organizational conditions®”.
As a consequence, the optimistic time (a) is the shortest time, when compared to b and m,

and the pessimistic time (b) is the longest time, compared to a and m. For the normal

symmetrical distribution, the time #, of a given process (the expected time) is determined from

the relationship: 4, = l(a +4m +b), and the conventional measure of dispersion is the variance:
6

2
_ 1
S5 = (bTaj , where the standard deviation (uncertainty of duration) is***#p = g(b —-a) .

The practical application of the PERT method in an investment and construction process
enables precise determination of the probability P that planned completion times of
component processes and the entire project will be met. The value of P is taken from the
probability table, as the one which corresponds to the parameter W, determined from the
following relationship™”:

y T

¥
where:

Ty — the scheduled time for the completion of a process ij or a project (imposed deadline),
¢} — the earliest time for an event j which ends the process 7,

251;2 — the total variance of component processes, the completion times of which were

taken into account when calculating 7.

Moreover, in practical applications, the network model is regarded as correctly developed if
the probability P that the scheduled completion time for the project meets the following
condition®®: 0.25 < P < 0.60. As a result, the earliest project completion time is the time with
the probability equal 0.25, and the latest completion time for the investment project should be
the time with the probability equal 0.6. In addition to the PERT method, another method used
in investment projects carried out in the construction industry in Poland is CPM. J. Schuyler
defines CPM as ,,(...) deterministic analysis of the project activity network diagram (AND) to
determine which activities lie along the critical path and determine overall project completion
time””””. When comparing these two methods, it should be emphasised that the CPM method
is employed when the only parameter, determined using one figure, is the time of the activity
(deterministic approach), PERT, if there are a few time estimations for completion of every

task, i.e. optimistic, most likely and pessimistic ones*'".

CONCLUSION

2% Ibid., p. 215.

2% 1bid., p. 215.

27 Ibid., pp. 215-216.

2% 1bid., p. 216.

299 1. Schuyler: Risk and decision analysis in Project. Project Management Institute, Inc. Newtown Square 2001,
p. 235.

219 K. Marcinek, M. Foltyn-Zarychta, K. Pera, P. Satuga, P. Tworek: Ryzyko w finansowej ocenie projektow
inwestycyjnych. Wybrane zagadnienia. Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 2010, p. 91. See
also: P. Tworek: Ryzyko wykonawcow przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Akademia Ekonomiczna w Katowicach,
Katowice 2010, pp. 145-146.
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Both in theory and in practice, it’s recommended that quantitative and qualitative approaches
should be used, in a complementary way, to analyse and assess risk in the construction
industry. The quantitative risk analysis is then supplemented with a description, which
provides decision makers with a better overview of the situation and allows them to take the
right decisions, in terms of risk. Today, risk management is a prerequisite in investment
projects in the construction industry. It allows construction companies to minimize the
probability of losses. The network methods discussed in the paper may be used to meet that
aim. It should be emphasized, however, that apart from PERT and CPM, a number of other
methods may be employed to assess risk. For example, one can use the network planning
method with the given level of reliability. There are also many variations of PERT and CPM
methods. In particular, the PERT-COST method is an extension of the classic PERT analysis
and can reasonably be employed in business practice as it’s useful especially in very big
investment projects. In a nutshell, the PERT-COST method is a time and cost analysis for an
investment project to be carried out. In science, there is also another variation of the CPM
method, i.e. CPM-COST. The advantage offered by the two methods is the fact that they can
be used to optimize the costs of investment projects.

BIBLIOGRAPHY
[1] Bortniczuk W., Kozubski K.: Podstawy organizacji i kalkulacji produkcji budowlane;.
Politechnika 1.6dzka, .6dz 1998.
[2] Brandenburg H: Zarzadzanie projektami. Akademia Ekonomiczna w Katowicach.
Katowice 2002.
[3] Griftis (Bud) H.F., Christodoulou S.: Construction risk analysis tool for determining
liquidated damages insurance premiums: case study. ,,Journal of Construction Engineering
and Management” 2000, Vol. 126, No. 4.
[4] Jaworski M.K.: Metodologia projektowania realizacji budowy. PWN, Warszawa 2009.
[5] Marcinek K., Foltyn-Zarychta M., Pera K., Satuga P., Tworek P.: Ryzyko w finansowej
ocenie projektow inwestycyjnych. Wybrane zagadnienia. Uniwersytet Ekonomiczny w
Katowicach, Katowice 2010.
[6] Meredith R.J., Mantel J.S.: Project Management. A Managerial Approach. John Wiley &
Sons, Inc., New York 2006.
[7] Podstawy organizacji zarzadzania i technologii w budownictwie. Praca pod red. Z.
Michnowskiego. Arkady, Warszawa 1985.
[8] Schuyler J.: Risk and decision analysis in project. Project Management Institute, Inc.
Newtown Square 2001.
[9] Tworek P.: Ryzyko wykonawcow przedsigwzie¢ inwestycyjnych. Akademia
Ekonomiczna w Katowicach, Katowice 2010.

Piotr Tworek, Ph.D., University of Economics in Katowice, Faculty of Finance and Insurance

Department of Investments and Real-Estate, 1 Maja 50 Street, 40-287 Katowice, Poland
piotr.tworek@ue.katowice.pl

252



IMBALANCE IN FINANCING SUSTAINABLE
DEVELOPMENT IN POLAND

Aneta Tylman

ANNOTATION

This paper presents a problem of budgetary imbalance in financing the sustainable
development in Poland. It shows that the term “sustainable development” could mean
generally the economy development at present. The term “sustainable development” is used
by Polish constitution, but it is not defined. In the government National Development Strategy
for years 2007-2015 (medium term strategy), which is the base for preparation of the long
term budgetary strategy, other important parts of sustainable development (environment
development) have rather marginal meaning. This governmental policies may not be
compatible enough with The 6th Environment Action Programme of the EU 2002-2012 and
have an impact on using European funds.

KEY WORDS

sustainable development, 6th Environment Action Programme of the EU, European Union
law, financing sustainable development

INTRODUCTION

The problem of sustainable development is crucial for further development of European
Union. This situation is expressed in both the Lisbon Strategy and the Strategy of Sustainable
Development of the European Union. For many years the problem of sustainable development
has also been a priority in international politics of UN. For the existence and working of
European Union that problem has an additional meaning, as it is connected with definite,
directed spending of EU budgetary funds. In order to determine direction of funds spending it
is important to precisely understand what sustainable development means in the context of EU
law.

Sustainable development is also indicated as priority in Polish politics. It is expressed, for
example, by Polish constitution. Polish politics of sustainable development should be a part of
broader EU politics of sustainable development. It is a condition required for acquiring
European Union funds. This gives a rise to a question to what extend the understanding of
sustainable development based on Polish law is in accordance with the definition of this term
expressed by the Union law and for what goals the public money is spent.

THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN POLISH INTERNAL
LAW

It is meaningful that the constitution of Poland does not define, but only mentions the concept
of sustainable development. This is expressed in article 5, which states: “The Republic of
Poland shall safeguard the independence and integrity of its territory and ensure the freedoms
and rights of persons and citizens, the security of the citizens, safeguard the national heritage
and shall ensure the protection of the natural environment pursuant to the principles of
sustainable development”. [1] It should be noted that the lack of constitutional definition of
sustainable development may be a significant obstacle in evaluating, by Polish Constitutional
Tribunal, the compliance of acts of Polish internal law with the constitutional rule of
sustainable development. This is especially true for acts pertaining to the business and social
activities and environmental protection, which are parts of sustainable development.
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Lack of definition on the constitutional level could be to some extend understood if Poland
were to fully respect the meaning of sustainable development as expressed by international
law, in particular the law created by international organs, which Poland is a member of.
Currently, of paramount importance for Poland is the law of European Union; Poland is a
member of EU since May 2004. Union law is a guide line for construction of internal law and
evaluation of compliance of internal law with Union law, both by Polish Constitutional
Tribunal and EU organs.

Nevertheless, the concept of sustainable development should find its reflection in
constitutional definition, in other case its presence at the constitutional level is nearly
meaningless. On the other hand, it should be noted that lack of constitutional definition of the
sustainable development has an advantage: as non-existent it cannot collide with international
(EU) law.

Under Polish law the concept of sustainable development was defined in the Environmental
Protection Law of 27 April 2001. [2] Given the location of the definition in the Act
concerning the protection of the environment it would seem that the priority activities for
sustainable development should be the actions to protect the environment. However, the
definition itself contradicts such idea. This is because it orders to integrate political, economic
and social activities in order to maintain the natural balance and sustainability of basic natural
processes. Protecting the environment has been, therefore, put on a par with the economic,
political and social actions.

This Environmental Protection Law in Article 8 requires, however, that “the policies,
strategies, plans or programs pertaining in particular industry, energetics, transport,
telecommunications, water management, waste management, land management, forestry,
agriculture, fisheries, tourism and land use took into account the principles of environmental
protection and sustainable development”

THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN INTERNATIONAL LAW
AND EU LAW

The basis for the concept of sustainability is the Declaration on Environment and
Development adopted by Governments at the UN Conference on Environment and
Development in Rio de Janeiro in 1992. Sustainable development is defined here as “a
development that meets the basic needs of all human beings and which conserve, protect and
restore the health and integrity of the Earth's ecosystem, without compromising the ability of
future generations to meet their own needs and without going over the limits of long term
capacity of the Earth’s ecosystem”.

If English verb “sustain” is understood as “maintain”, the definition contained in the
Declaration of Rio de Janeiro is very clear. It refers to the need to meet only the basic social
needs in economic and social development. Sustainable development therefore means “to
sustain economic development in order to satisfy basic social needs”. So what in fact was
done in the Rio Declaration is an indication of the priority of protection of environment and
its resources. So it is through environmental protection that both further economic
development and social development is seen.

However, if the English verb “sustain” does not translate as “maintain”, but as “maintain the

balance” (of the economic, social and environmental aspects), the definition contained in the
Rio Declaration is of minor importance. This kind of balancing is de facto impossible -
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because the level of basic social needs is growing, economic development must be seen as
infinite, and thus threatening the environment.

It should be noted that the prioritization of environmental factors in the concept of sustainable
development is expressed by the acts of EU law: EU Sustainable Development Strategy of
2006., the EU's Sixth Action Programme for the Environment 2002-2012, the so called
EMAS Directive (Environmental Management and Auditing System). From these acts
emerges the doctrine for managing economic processes through the environment, as well as
the need to change our behaviour and consumer attitudes. We must learn to be more sensible
in production and consumption, and to discover new, more sustainable ways to expand and
stimulate economic activity.

FINANCING SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN POLAND
Basic documents and acts of the Polish law on financing sustainable development, whether
using own public resources or EU funds, are:

[1] National Development Strategy for the period from 2007 to 2015 (passed in 2006 and
actualized in 2008),

[2] Long-Term State Financial Plan for the period 2010-2013,
[3] annual budgetary laws,
[4] National Environmental Politics (various years).

These documents and acts seem to treat the doctrine of environmental management in a way
that marginalizes its importance.

It is especially worth looking at the National Development Strategy for the period from 2007
to 2015. It is a government document, which is not legally binding. In the National
Development Strategy the emphasis is placed on the economic development of Poland and
compliance with the Lisbon strategy. As indicated above, it is difficult to find there the
doctrine of management through the environment. However, the Ministry of Regional
Development commissioned - in accordance with the provisions of the Environmental
Protection Act - to develop environmental impact forecasts of the draft of the National
Development Strategy from 2007 to 2015.

The forecast made in 2006 (after EU Sustainable Development Strategy of 2005) by a team
of scientific experts under the direction of Z. M. Karaczun states, inter alia, that the draft of
the National Development Strategy “essentially does not interfere with the objectives of the
EU's Sixth Action Programme for the Environment.” In turn, information from the Ministry
of Regional Development about usage of the recommendations contained in the forecast
states, that the only recommendations not taken into account were those which were too
deeply concerned with environmental issues. [3]

It would seem that the National Development Strategy should place greater emphasis on
realization of the management through environment doctrine, and information about the use
of the recommendations contained in the forecast should go more in the direction of
influencing the entrepreneurs through strategies, in order to draw their attention to the
changes to which they will have to adapt for the foreseeable future .
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Wording of the Strategy in the context of the doctrine of management of economic and social
process through the environment would be important, as in accordance with Article. 103. 2 of
the Act on public finances from 27 August 2009 it is a basis for the Long-Term State
Financial Plan. [4]

Long-Term State Financial Plan is, in accordance with the provisions of Article. 103. 1 of the
Act on public finance, a plan of income and expenses and revenues and expenditures of the
state budget, drawn up for 4 financial years. The Long-Term Financial Plan, although not
binding, is nevertheless the basis for preparing the draft budget bill for the next financial year.
Moreover, in the draft budget bill for the particular financial year, the deficit can not be larger
than the deficit level set for this financial year in the Long-Term Financial Plan.

The current Long-Term Financial Plan was passed for period 2010-13. Among objections
against this plan is the fact that the time range planning (4 years) does not comply with
financial planning of the European Union (7 years).

One can indicate that in Poland public funds for purposes related to environmental protection
are functioning outside the state budget, in the framework of the Central Fund for
Environmental Protection and Water Management. However, the financial plan of the fund is
part of the budgetary law.

It can be also indicated that the National Development Strategy is a document whose purpose
is not to indicate the directions of the state's activities in the field of environmental protection.
This task is left to the National Environmental Policy. However, such a separate treatment of
the environmental and economic policy of the state is, in the current level of development of
the European Union, an anachronism and should not have taken place. This demonstrates the
misunderstanding of the concept of sustainable development as a doctrine of management of
the economic and social processes through the environment.

CONCLUSION
Presented facts show, as indicated above, insufficient understanding in Poland of the idea of
sustainable development. This misunderstanding means, inter alia, that EU funds granted to
Poland, could be used for aims which are incompatible with the EU's Sixth Action
Programme for the Environment and the EU Sustainable Development Strategy.
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FINANCNE NASTROJE V OBLASTI EKOLOGICKYCH DANI
V EUROPSKEJ UNII

FINANCIAL INSTRUMENTS IN THE FIELD OF
ENVIRONMENTAL TAXES IN THE EUROPEAN UNION

Katarina Vavrova

ANOTACIA
Prispevok poukazuje na existenciu enviromentalnej politiky EU a nasledne na enviromentalnu
danova reformu, resp. ekologicku danovi reformu. Enviromentadlna daiiova reforma patri
medzi relativne nové financné ndstroje enviromentéalnej politiky, tzv. trhovo — orientované
nastroje.

KLUCOVE SLOVA
Ekologické dane, finanén¢ nastroje, enviromentalne dane, konkurencieschopnost, oblasti
enviromentéalnej politiky v EU, ekologické dafiova reforma.

ANNOTATION

The contribution shows the existence of environmental policy and subsequently of the
environmental tax reform, respectively. ecological tax reform. Environmental tax reform is
one of the relatively new financial instruments for environmental policy, ie. market - oriented
tools.

KEY WORDS

Ecolog taxes, enviromental taxes, competitiveness, international trade, border tax adjustment,
environmental tax reform, respectively, ecological tax reform.

UVoD
Obdobie globalizacie spolocnosti, neustaleho technického rozvoja a ekonomického rastu sa
prejavilo aj v oblasti enviromentalnej. Ekonomick4 a enviromentdlna U¢innost’ emisnych
platieb bola ohromne nizka a vzhl'adom k tomu, bolo potrebné inovovat’ a rozsirit’ spektrum
pdsobnosti ekonomickych nastrojov enviromentéalnej politiky.
Z tohto dovodu mozno konStatovat, Ze emisné platby za znecistovanie zivotného prostredia
mali len symbolicky vyznam a absentovala stimula¢né funkcia financii. Désledkom nezdujmu
Statu venovat VvAcSiu pozornost’ tejto problematike, bolo nedostatocné stimulovanie
zneCistovatel'ov, ktori neprijimali opatrenia na zniZenie zat'azenia zivotného prostredia. Da sa
konS$tatovat, ,,Aby emisné platby poOsobili na znecistovatelov Zzivotného prostredia
stimulativne v zmysle ekonomickej teorie, ich optimélna urovenn by mala byt odvodend od
vyiky hrani¢nych nakladov potrebnych na zniZenie jednotky zne&istenia“*'".
Plnenie zékladnej enviromentalnej funkcie, ktord sa prejavuje v zniZeni zatazenia Zivotného
prostredia je prvoradou zalezitost'ou celej spolo¢nosti. Hranica inosnosti zataZenia Zivotného
prostredia zneciStovate'mi musi byt’ explicitne stanovend vyskou platieb, ktoré znecist'ovatel’
zaplati.

21 SAUER,P: - LIVINGSTON,M.: Ekonomie Zivotniho prostredi a ekologické politika, vybrané klasické stati. Praha: ETP
1996.
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Enviromentalna politika je ststava postupov a prostriedkov, ktora organizuje, kontroluje
a realizuje tvorbu a presadzovanie ochrany a tvorby Zivotného prostredia posobenim Statnych
organov a inych zoskupeni v podmienkach krajiny.

Snaha o zachovanie priaznivého Zivotného prostredia sa tyka ako organizacii, firiem, tak aj
jednotlivcov. Zaroven s rastom produktivity prace zacalo prudko stipat’ mnozstvo a sortiment
vyrobkov. Désledky komplexnej l'udskej c¢innosti synergickym pdsobenim zapricinili
negativnu zmenu kvality hodnoty Zivotného prostredia, posunuli ich az za hranicu tinosného
zatazenia a vyvolali globalne environmentalne problémy, ktoré maju celosvetovy
charakter”'?.

Vyustenim enviromentélnej politiky je enviromentalna daniova reforma pre ktord sa pouZziva
aj termin ekologickd danova reforma, popripade zelend danova reforma. ,Enviromentalne
dane as nimi aj ekologickd danova reforma patria medzi relativne nové ndstroje
enviromentalnej politiky, tzv. trhovo — orientované nastroje.*"

CIEL A METODIKA

Cielom prispevku je analyzovanie finan¢no-ekonomickych ndstrojov enviromentéalne;j,
ekologickej politiky. Nasledne definovanie platieb ako ekologické dane, ktoré su vyustenim
finan¢nych nastrojov ekologickej politiky.

VYSLEDKY

Enviromentilna politika EU
Legislativa Eurépskej Unie v oblasti Zivotného prostredia sa vyvijala viac ako 35 rokov
adnes pozostava zvySe 350 pravnych dokumentov. Enviromentdlna politika vznikla
v povodne vyluéne ekonomicky orientovanych Eurdpskych spolocenstvach z potreby
zosuladit’ enviromentalne politiky ¢lenskych krajin, ktoré pdsobili ako bariéry pre vnutorny
trh. Prvé opatrenia mali charakter noriem pre produkty a technologické procesy. Ako sa
rozsirovala enviromentélna politika, tak boli zavadzané nové oblasti regulacie a nové nastroje
s cielom zabezpegit’ vysoku kvalitu Zivotného prostredia v EU ako celku. Dnesny mandat EU
v oblasti zivotného prostredia je definovany v Amsterdamskej zmluve.
Hlavné oblasti enviromentalnej politiky EU:*'*
e VsSeobecné politické ustanovenia
e Ovzdusie
e Odpady
e Voda
« Zivotné prostredie v mestach
e Ochrana prirody a biodiverzity
e Priemysel
e Chemické latky a biotechnologie
e Rozsirovanie EU
e Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie
e Environmentalne pravo a ekondmia
e Jadrova bezpecnost’
e Ochrana obyvatel'stva

12 Vidova,J.: Medzinarodné investovanie ajeho vplyv na Zivotné prostredie. In: Zbornik prispevkov z 5.
medz.doktorandskej konferencie Ekonomicke, politické, a pravne otazky medzinarodnych vztahov, EU
Bratislava: Ekonoém, Virt 26.-27.5.2006, s.72, ISBN 80-225-2240-6

213 Mojzisova, L.2010.:Ekonomickd univerzita v Bratislave, Almanach, Aktualne otazky svetovej ekonomiky a
politiky.2010.ro¢nik V.,¢islo 1/2010,str. 128-135.

" www.euroinfo. gov.sk/zivotne-prostredi
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Ekologicka politika

Ekologicka politika je ststava postupov a prostriedkov, ktord organizuje, kontroluje
a realizuje tvorbu a presadzovanie ochrany a tvorby zivotného prostredia posobenim Statnych
organov a inych zoskupeni v podmienkach krajiny.
Koncepcia ekologickej politiky je komplex tloh, ich nastrojov a postupov, ktoré si zamerané
na:
vymedzenie vychodisk a priorit Statnej ekologickej politiky,
utvaranie koncepcie ochrany prirody,
priprava a zabezpecovanie Statnej ekologickej politiky v jednotlivych oblastiach,

e vymedzenie nastrojov realizacie ekologickej politiky.
Prostriedky ekologickej politiky:

e normativne — Ustava, vyhlaSky, nariadenia, zdkony,

¢ inStituciondlne — Statne organy zivotného prostredia,

e fondové — hmotné, personalne, datové.

Nastrojmi ekologickej politiky su hlavne pravne a hospodarske aktivity. Okrem stimula¢nych
a reStriktivnych ndstrojov su zaujimavé Standardné hospodarske nastroje s dodatoénym
proekologickym uc¢inkom ako dane, cla, ivery a dotacie .

Vel'mi dblezité su zasady pri tvorbe a pouziti hospodarskych néstrojov ako:

e platnost’ na celom uzemi Statu,

e dosiahnut proekologické spravanie sa podnikov,

e zabezpeCit, aby aktivity na ochranu Zivotného prostredia boli zabezpecené hlavne

hospodarskymi subjektami.
Zasady pouzitePnosti sustavy dani:

e oslobodenie od dane — dafiovym zvyhodnenim,

e zavedenie spotrebnej dane, ktora zvySuje ceny ekologicky neSetrnych vyrobkov,

e stimulicia Kk ekologickému spravaniu sa  prostrednictvom posobenia
odpocditatePnych a pripocitatePnych poloZiek pri daniach z prijmu pravnickych
0sob,

e zavedenie cestnej dane,

e zavedenie dane z nehnutel’nosti — pre ochranu pédy, zdrojov podzemnych véd.
Jednym zlinnych néstrojov st aj cla. Zavedenie cla umoznuje dovoz ekologicky
priaznivych vyrobkov a zaroven obmedzuje tovary a sluzby zatazujice zivotné prostredie.
Ekologické poplatky sa uplatiiuji pri znecistovani ainom poskodzovani prostredia
a vyuzivani vybranych prirodnych zdrojov.

Pokuty su sankéné platby uplatiiované v pripade, ze miera pripustného znecistenia prekroci
stanovenu hranicu. Vynosy z poplatkov a sankcii su uréené na podporu financovania opatreni
na ochranu zZivotného prostredia.

Zéaverom by som rada spomenula hospodarske nastroje pozitivnej ekologickej stimulacie
ako granty, zvyhodnené po6zicky a damové alavy pocas pripravy a realizacie ekologickych
technologii.

Finanéno — ekonomické nastroje ekologickej politiky
Zivotné prostredie je ovplyviiované samozrejme inegativnymi externalitami. Tie plynd
z ¢innosti podnikov. Ich existencia spdsobuje, ze hodnota vyrobku nezodpoveda skuto¢nosti.
Vyroba a spotreba vyrobkov, ktoré su zneCistované vlastnou vyrobou, nie je naplno
hodnotena. Podhodnotenie vplyva na zvySovanie nakupu a dopytu vyrobkov. Na zaklade tejto
skuto€nosti sa da tvrdit’ Ze, ,, Naklady spojené so zne€istenim Zivotného prostredia znasaju
v kone¢nom dosledku spotrebitelia a nie znecistovatel™.
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Ekologické dane — sa vzt'ahuju k ekologicky skodlivym vyrobkom, t.j., Ze vyrobené mnozstvo
sa zdani emisnou datniou, ak produkt, ktory sa vyrobi, nadmerne spdsobi znecistenie alebo jeho
vyrobou vznikaji Skodlivé latky. Vyrobcovia aj spotrebitel maji moznost’ sa vyhnit
daniovému zat'azeniu. Ekologicka G€innost’ sa prejavi len vtedy, ak dojde k zniZeniu dane.

Problémom ostava skuto¢nost, ze jednou z prekdzok implementacie ekologickych dani do
danovych sustav je strach zo straty konkurencieschopnosti. Ekologické dane st pre podniky
dodato¢nymi daniovymi platbami, ktoré generuju dodatocné nédklady. Ak ich uplatnenie
premietne podnik do vyrobnych nakladov s naslednym zvySenim cien vyrobenej produkcie,
spravidla dochadza k zniZeniu spotreby, zniZeniu objemu vyroby a tym samozrejme obvykle
k nezamestnanosti. Inokedy nastava situacia, ked’ implementédcia enviromentalnych dani je
dovodom k presunu vyroby do inych Statov, v ktorych je dai niz$ia, alebo sa dokonca
neuplatiiyje.

Analyza dopadu ekologickej dafiovej reformy v Rakisku a v Nemecku.
Najnov§im zavizkom EU v tejto oblasti je tzv. klimaticko — energeticky baliéek, ktory bol
schvaleny v roku 2008 a do ktoré¢ho je zahrnuté aj Rakusko a Nemecko. V ramci tohto
legislativneho bali¢ku sa $taty EU dohodli na zniZeni emisii sklenikovych plynov do roku
2020 020% oproti urovni roku 1999 a zarovenn do rovnakého datumu zvySenie podielu
energie z obnovitel'nych zdrojov na konecnej spotrebe energie rovnako na 20 %. Dohoda sa
tiez nazyva ,,20/20 do roku 2020*. Ak hodnotime tuto dohodu vzhl'adom na finan¢né nastroje,
tak pozitivny vplyv na hospodarsky rast a zamestnanost’ mozno oc¢akavat’ od dane z energie
vtedy, ak je kompenzovand zniZenim dane z prijmov a vynosy su ¢iastocne ucelovo vyuzité
na podporu energeticky uspornych technologii. Avsak Casto sa stdva, ze naklady v kone¢nom
dosledku znasaju spotrebitelia. Uvadzam na porovnanie ceny elektriny pre domacnosti v roku
2011, dan z elektrickej energii a porovnavam Rakusko s Nemeckom. Treba podotknut, ze
cena za dodavku elektriny, ktor platia koncovi odberatelia sa skladd z viacerych poloziek
a v kazdej krajine mézu byt tieto jednotlivé polozky inak zadefinované a mat’ r6zne Clenenie.
Tabulky uvadzam pre porovnanie dane z elektrickej energie pre dant krajinu.

Tab.1 Rakusko — Struktira ceny za elektrickl energiu (%)

Silova energia ( z toho zelend energia 2,5 — 3,5%) | 39,38
Poplatok za meranie 4,23
Distribucné poplatky 18,83
Poplatky za straty v distribucii 2,47
Daii 7 elektrickej energii 7,72
Miestna dan pre Vieden 3,48
Poplatok za odberné miesto 2,2
DPH 16,67

Zdroj:E-control,januar 2011

Tab.2 Nemecko — Struktiira ceny za elektricku energiu (%)

Naklady na energiu a distribuciu | 37,48
Sietové poplatky 24,13
Podpora OZE 4,87
Podpora KVET 0,99
Daii 7 elektrickej energie 8,83
DPH 15,98
Koncesionarske poplatky 7,71

Zdroj:E-control,januar 2011
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Zaciatok danovej reformy v oboch Statoch Eurdpskej tinie mozno oznacit’ rokom 1999.
Zakladnou charakteristikou zmien je neustdle mierne zvySovanie sadzieb ekologickych dani.
Zdanované su ekologickou danou pohonné hmoty, olej, zemny plyn a elektricka energia.
Ekologicku dan chapeme ako dan prijmovo neutralnu. Jej tlohou je v urcitej miere znizovanie
spotreby benzinu, rast poctu prepravovanych osob v hromadnej doprave, rast poctu
automobilov pohananych plynom, obmedzenie spotreby elektriny. Dane za energiu su uc¢inné
pri znizovani energetickej spotreby.

ZAVER

Zavedenie ekologickych dani ma vSak aj negativne dopady. Zmiernenie ich negativnych

dopadov sa da docielit’ nickol’kymi zakladnymi sposobmi a to:

- Znizena sadzba enviromentdlnej (ekologickej) dane. Na zmiernenie dopadov moZzno
uplatnit’ znizen danovu sadzbu na enviromentalnu dan, ktora je v porovnani so zakladnou
daniovou sadzbou nizSia a tak spravidla neodrdza negativne externality, ktoré v spojitosti
s danou produkciou a jej spotrebou vznikaji.

- Zavedenie nulovej dailovej sadzby pre vybrany okruh domécnosti s nizkym prijmom
(dan z energii).

- Spotrebné dno. Su to zmieriiujuce opatrenia, kedy pod urovitou spotrebného dna nie je
ulozend ziadna dai. Mozno sa inspirovat’ prikladom Holandska, kde pri zvySovani dani
z energie, boli subeZzne zniZzované dane z prijmov fyzickych oséb. Obdobne v Dansku,
ked’ spolu so zavedenim dane z energii uplatnili znizene danové sadzby pre nizkoprijmové
skupiny obyvatel'stva.

Efekty z uplatnenia korekénych mechanizmov sa rdznia. Hlavnym cielom enviromentalneho

zdatiovania a finanénych nastrojov na ich dosiahnutie je naplhat zamer znizovat

poskodzovanie zivotného prostredia, zlepSenie zdravotného stavu obyvatel'stva a zlepSenie

flory a fauny.
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HODNOCENI DYNAMIKY A KONCENTRACE POJISTNEHO
TRHU

THE INSURANCE MARKET - ITS DYNAMISM AND
CONCENTRATION

Eva Vavrova

ANOTACE

Ve védeckém piispévku jsou publikovany dil¢i vysledky dosazené v ramci vyzkumného
zaméru Provozné ekonomické fakulty Mendelovy univerzity v Brné MSM 6215648904 /
vyzkumny smér 02 snazvem ,Hlavni tendence ve vyvoji konkuren¢niho prostredi
v podminkach integra¢nich a globaliza¢nich procesii a adaptace podnikatelskych subjektii na
nové podminky integrovaného trhu®, v navaznosti na cile a metodiku feSeni daného
vyzkumného zaméru. Z provedenych analyz vyplynuly formulované zavéry hodnotici
dynamiku a koncentraci pojistného trhu v Ceské republice.

KLICOVA SLOVA

pojistny trh, komerc¢ni pojistovna, odvétvova koncentrace, predepsané pojistné, pojisténost

ANNOTATION

The scientific paper describes partial results reached within the research project of the Faculty
of Business and Economics of Mendel University in Brno MSM 6215648904/ research 02
called “The Main Tendencies in the Development of the Competitive Environment in the
Conditions of the Integrative and Globalization Processes and the Adaptation of Enterprises to
the New Conditions of the Integrated Market” following the aims and methodology of the
given research project. Conclusions evaluating the dynamism and concentration of the
insurance market of the Czech Republic resulted from the analyses.

KEY WORDS

insurance market, commercial insurance company, industry concentration, premiums written,
ratio of premiums written to GDP

UVOoD

Pojistny trh mé v trzni ekonomice vyznamné postaveni, kde plni konkrétni tikoly na zakladé
specifickych pojistovacich principti. Zhodnotit dynamiku vyvoje pojistného trhu je mozné pti
posouzeni vyvoje ukazateli jeho urovné. Obecné ukazatele urovné pojistného trhu hodnoti
ucinnost pouziti zdrojti a vynalozenych prostiedkli, umoznuji popsat rozsah trhu, jeho troven
a jeho vyznam a umoznuji zhodnotit vykonnost pojistného trhu i v mezinarodnim srovnani.
V odvétvi pojistovnictvi se pomoci ukazatelli hodnoti obsah, rozsah a efektivnost pojistného
trhu v rdmci jednotlivych ekonomik.

CiL A METODIKA
Cilem mého pfispévku je publikovani dil¢ich vysledkl ziskanych pii feSeni vyzkumného
zaméru MSM 6215648904/vyzkumny smér 02 sndzvem ,Hlavni tendence ve vyvoji
konkurenéniho prostiedi v podminkach integranich a globaliza¢nich procesii a adaptace
podnikatelskych subjektli na nové podminky integrovaného trhu®, a to v navaznosti na cile a
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metodiku feSeni daného vyzkumného zaméru. V ramci tohoto pfispévku se zamétuji na
hodnoceni dynamiky a koncentrace pojistného trhu v Ceské republice, z analyz nasledné
odvozuji a formuluji zavéry se zietelem na dopady ovliviiujici soucasnou podobu komeréniho
pojistovnictvi.

Vybér ukazatelti urovné pojistného trhu je vhodné orientovat takovym zptisobem, aby byl
trh hodnocen komplexné a ukazatele uzivany 1 v ostatnich vyspélych ekonomikéch. Jedna
se zejména o tyto zakladni ukazatele dle [3], které jsou standardné sledovany zvlast
v odvétvi zivotnich pojisténi a v odvétvi neZivotnich pojiSténi: predepsané pojistné,
pojistné plnéni, Skodovost, pojisténost a koncentrace pojistného trhu.

Pojistny trh miiZeme v souladu s [1] sledovat a vyhodnocovat i pomoci dalSich ukazateld,
k nimz se fadi pocet komerc¢nich pojistoven, poCet zaméstnancli v pojistovnictvi, pocet
uzavienych pojistnych smluv a pocet vyftizenych pojistnych udalosti. Doplnit komplexni
informaci o struktufe pojistného trhu je mozné také sledovanim primérného pojistného
vztazeného na jednoho obyvatele pfi srovnani vyspélych a méné vyspélych pojistnych trhi,
a dale posouzenim struktury komer¢nich pojistoven podle typu a podle vlastnictvi.
Ukazatele hodnotici urovenl pojistného trhu umoziuji posoudit a vyhodnotit vyvoj
pojistného trhu za pouziti statistickych analyz empirickych hodnot.

VYSLEDKY A DISKUSE

Ukazatel pfedepsaného pojistného kvantifikuje velikost pojistného, odpovidajiciho platnym
pojistnym smlouvam za cely pojistny trh ve sledovaném roce [2]. Objem piedepsaného
pojistného je ovlivnén poctem sjednanych pojistnych smluv a také Urovni parametrd
obsazenych v jednotlivych pojistnych smlouvach, tzn. velikosti pojistnych ¢astek, druhy rizik
a postupy pii ocenovani téchto rizik. Velikost objemu piedepsaného pojistného za rok 2009 je
ve vysi 144 133 mil. K¢ za cely ¢esky pojistny trh [5].

Meziro¢ni pftirtstek predepsaného pojistného vycisluje zménu ve velikosti predepsaného
pojistného v jednotlivych letech a tim pii dlouhodobé&j$im sledovani charakterizuje tendence
ve vyvoji predepsaného pojistného, tudiz v rozsahu poskytované pojistné ochrany.

Graf 1: Meziro¢ni ptirtstek predepsaného pojistného (v %)
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Pramen: Vlastni konstrukce na zakladé [5].
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Agregatni ukazatel pojisténosti je méfen velikosti predepsaného pojistného ve vztahu
k hrubému domacimu produktu HDP. Pojisténost vroce 2009 byla v Ceské republice na
urovni 3,98 % [5]. Jeji meziro¢ni piirastek zachycuje vyvoj komplexni miry vyuziti pojisténi
v dané zemi, ovSem ovlivnény pravé zménou hodnoty HDP v jednotlivych letech.

Graf 2: Meziro¢ni pfirtistek pojisténosti (v %)
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Pramen: Vlastni konstrukce na zakladé [5].

Pro zakladni analyzu struktury pojistného trhu je vhodné pouzit udaji o koncentraci.
Odvétvova koncentrace udava, do jaké miry je produkce na vymezeném trhu ovladana
nckolika mélo firmami [4]. Hranice trhu jsou ziejmé, nebot’ komer¢ni pojisStovny pusobici na
Ceském pojistném trhu museji mit ve smyslu zakona ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi,
povoleni k podnikani. Na pojistném trhu Ceské republiky ptisobilo k 31. 12. 2009 celkem 52
pojistoven. Pro zhodnoceni odvétvové koncentrace je podle [4] pouzit koeficient koncentrace
CR; . Jde o souet trznich podilti i nejvétsich firem na trhu, standardng tfi nebo p&ti®'>. Pro
méteni je pouzita vyse predepsaného pojistného.

Tab. 1: Predepsané pojistné a podily na trhu CR celkem v roce 2000 a 2009 (v mil. K&, %)

Pojistné Pojistné
Poiisovna 2000 Podil 2000 | Koncentrace Pojisfoyna 2009 Podil 2009| Koncentrace
J oy (%) 2000 (%) . (%) 2009 (%)
(mil. K¢) (mil. K¢)
Cp 26910 38,12 38,12 Cp 38 004 26,37 26,37
Koop 11991 16,99 55,11 Koop 30 996 21,51 47,88
Allianz 6252 8,86 63,97 Allianz 10 244 7,11 54,99
IPB 6153 8,72 72,69 CSOBP 9 638 6,69 61,68
ING 4018 5,69 78,38 Generali 8912 6,18 67,86
Ostatni 15265 21,62 - Ostatni 46 339 32,14 -
Celkem 70 589 100,00 100,00 Celkem 144 133 100,00 100,00

Pramen: Vlastni vypocty na zakladé [5].

215 poget firem zafazenych do koeficientu CR; neni stanoven zdvazng, obvykle se stanovi jako 3 (v USA) nebo 5
(ve Velkeé Britanii) firem s nejvétsim podilem na trhu.
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Je zfejmé, Ze pro CR;, tedy soucet podili tii nejvétSich subjektii Ceského pojistného trhu,
dosahuje koeficient koncentrace v roce 2009 téméer 55 %. Zbylych 49 subjekti se déli
piiblizn€ o 45 % trhu. Pro CRs dosahuje koeficient koncentrace 68 %, to znamend, ze
ponékud vice nez dvé tretiny trhu zaujima pét komercnich pojistoven s nejvétsim podilem na
pojistném trhu v Ceské republice, méfeno predepsanym pojistnym.

Velmi prikazné je ovSem srovnani s koncentraci pojistného trhu vroce 2000, rovnéz s
vyuzitim koeficientu koncentrace. Na pojistném trhu v ¢eské republice v roce 2000 nabizelo
kryti rizik 41 pojistovacich spolecnosti. Pocet pojistoven v prubéhu uplynulych deseti let
vzrostl ze 41 subjektd na 52, zvysil se tedy o 26,83 %. Po vypoctu koeficientu koncentrace
mohu konstatovat, ze CR; byl v roce 2000 na urovni necelych 64 % a CRs presahoval 78 %.
Pfi srovnani koncentrace na zaklad¢ koeficientu koncentrace v roce 2000 a v roce 2009 je
zjevné, ze koncentrace pojistného trhu se snizila. Na zékladé svobody poskytovat sluzby
(freedom to provide services) probéhl notifikacni proces do konce roku 2009 u dohledové
instituce, tj. Ceské narodni banky, pro dalsich 614 pojistovacich subjekttl z jinych &lenskych
stat Evropské unie a Evropského hospodéiského prostoru, které tudiz maji oprédvnéni
poskytovat svoje sluzby na ¢eském tizemi, na ¢eském pojistném trhu. Koncentrace pojistného
trhu pifi zahrnuti téchto zahrani¢nich pojistiteld poklesla vyrazné. Presto povazujeme i nadale
pojistny trh Ceské republiky za koncentrovany, se zietelem na pojistovaci subjekty se sidlem
v Ceské republice a organizaéni slozky zahraniénich komerénich pojistoven.

S odvétvovou koncentraci souvisi jeden neptehlédnutelny fenomén, ktery ovlivnil Cesky
pojistny trh v roce 2009 1 v pfedchozich letech. Pfes 63 % podilu na trhu pfedstavuji skupiny
PPF-Generali (CP, Generali, CP Zdravi) spodilem 32,8 % a Vienna Insurance Group
(Kooperativa, CPP, PCS) s podilem 30,6 %. Podil téchto skupin se nicméné snizil o 2,4
procentniho bodu z 66 % v ptedchozim roce 2008 - viz [5].

ZAVER

Z provedenych analyz vyplyvaji vcelku transparentni zavéry. Snizeni dynamiky ristu
pojistného trhu v neZivotnim pojisténi smérodatné ovlivnilo ndrazové zvySeni sazeb
zajistného kryti a nasledné i pojistného po povodnich v roce 2002. Dopad zcela jisté¢ mél i
fakt, ze v ramci jednotného pojistného trhu Evropské unie provozovaly pojiSténi na Gzemi
Ceské republiky pojistovny zjinych ¢&lenskych statdt Evropské unie a Evropského
hospodarského prostoru na zakladé svobody poskytovani sluzeb (freedom to provide services)
s nejvetsim vlivem v pojisténi primyslu a podnikatelii. Rozsah jejich poskytovanych obchodt
se odhaduje na jednotky miliard K¢&.

Ke konkrétnim divodim sniZzeni dynamiky ristu pojistného trhu v Zivotnim pojisténi
za poslednich 10 let mohu pfifadit snizeni technické irokové miry a snizeni vynost z podila
na zisku, déale pak zvySenou konkurenci jinych finan¢nich produktl ¢i vycerpani potencidlu
rustu vyplyvajiciho z danovych ulev. Rovnéz se vyrazné snizil efekt jednorazové placené¢ho
pojistného, a to i z diivodu vysoké zakladny v letech 2001 — 2003 dané neopakovatelnymi
akcemi, jako byl pfevod vkladi z anonymnich vkladnich knizek. Nepadlo dosud rozhodnuti o
findlni podobé reformy penzijniho systému, jehoz dulezitym tietim pilifem je ve vyspélych
ekonomikéch zZivotni pojisténi, tudiz se dosud nedostavil dal§i novy impuls pro navazujici
rozvoj Zivotniho pojisténi v Ceské republice. Pozitivni vyvoj Zivotniho pojisténi v roce 2009
ovlivnilo znovuzvySeni zdjmu o jednordzové placené pojisténi diky zvySené aktivite
bankopojistoven pii transformaci vkladi na pojistné smlouvy.

Co se tyée pojisténosti, globalni zmény vyvolané finanéni krizi ptispély v Ceské republice
v roce 2009 k poklesu HDP ve stalych cenach o 4,2 % obdobn¢ jako v zemich EU. Pti
snizujicim se tempu rustu ¢eského pojistného trhu v poslednich tfech letech se pojisténost Cili
podil predepsaného pojistného na HDP zvysila az na 4 %. Bylo to zpiisobeno tim, ze v letech
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2008 a 2009 tempo ristu pojistného trhu prevysSovalo vyvoj HDP. V ramci pojisténosti
predstavuje v Ceské republice podil Zivotniho pojisténi 1,7 % a podil neZivotniho pojisténi 2,7
% [5]. Primér podilu na pojisténosti evropskych zemi pritom ¢inil 4,9 % a 3,1 % ve prospéch
odvétvi Zivotnich pojisténi, mé&feno piedepsanym pojistnym. Rychlejsi rlist Zivotniho pojisténi
na ¢eském pojistném trhu vedl ke zvyseni jeho podilu na celkovém piedepsaném pojistném o
1 procentni bod na 41,8 % [5]. Oproti priméru tohoto ukazatele v evropskych zemich, kde se
pohybuje na Grovni 61 %, je to stale znacny rozdil.

V zavéru piispévku mohu shrnout poznatek, Ze dynamika vyvoje ¢eského pojistného trhu
témet kopiruje situaci v Evropé, kde rovnéz doslo k nariistu pojisténosti z piedchoziho
propadu v roce 2008. I evropsky trh je ovlivnén kladnym vyvojem odvétvi Zivotnich pojistént,
jehoz rust prispiva svym podilem na celkovém piredepsaném pojistném. Nezivotni pojisténi
naproti tomu stagnuje v Ceské republice stejné jako v Evropg.
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ANALYZA FOREM PREDKLADANI UCETNICH ZAVEREK
S OHLEDEM NA MOZNOSTI JEJICH DALSIHO VYUZITI

THE ANALYSIS OF THE FORMS OF FINANCIAL
REPORTING CONSIDERING THE POSSIBILITIES OF
THEIR FOLLOWING USE

Lenka Velechovska, Gabriela Durianova

ANOTACE
SouCasnému stavu vyvoje informacnich a komunikacnich technologii a legislativnim
pozadavkiim na zvefejiiovani ucetnich zavérek odpovida tvorba a distribuce elektronickych
dokumentti. Pfispévek pojednava o moznostech zptistupnéni ucetnich zavérek a zaméiuje se
na webové stranky jakoZzto vhodného mista pro jejich prezentaci. Dale se zabyva vyuzitelnosti
dokumentti v elektronické podob¢ a analyzuje problematiku priikkaznosti takto piedkladanych
dat.

KLICOVA SLOVA

zvetejiiovani ucetnich vykazi, prikaznost i€etnich zdznam, elektronickéd forma dokumenta

ANNOTATION
The current level of the development of Information and Communication Technologies and
the legislative requirements refers to the creation and distribution of the electronic documents.
The paper discusses the possibilities of the financial reports access and focuses on web pages
as a suitable place for their presentation. It also deals with the usage of the electronic
documents and analyses the issue of the evidence of electronic financial reporting.

KEY WORDS

financial reporting, evidence of accounting records, electronic form of documents

UVOD

Aktudlni déni v ucetni legislativé odrézi stidle vy$$i uroven vyuzivani informacénich a
komunikacnich technologii v ucetnictvi. Posun smérem k digitalizované formé zpracovani
ucetnictvi predstavuje efektivni perspektivu, zaroven vsak zde vyvstava vicero nedofeSenych
otazek tykajici se jeji konkrétni podoby. Systém evidence vSech skutecnosti, tykajicich se
vedeni Gcetnictvi podniku, ma byt podle zakona o ucetnictvi obsaZen v G€etnich zdznamech.
Jednim z ucetnich zdznamt je i Gcetni zavérka, kterou spolecnosti zvetejituji s respektovanim
zakonné stanovenych poZadavki nebo také dobrovolné.

CiL A METODIKA

V piispévku je pouzita analyza a dedukce s cilem zmapovat legislativni moZznosti vyuziti
elektronickych forem ucetnich zavérek. Piispévek se dale vénuje rozboru elektronickych
dokumenti a problematice jejich vyuziti v praxi.

VYSLEDKY A DISKUZE

Jak naznacuje pfispévek, platnd legislativa umoznuje podnikiim vyuzivani elektronické formy
ucetnich zdznamu, ke kterym se tadi 1 UCetni zdvérka. Zékon objasiiuje pozadavky na
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jednotlivé formy ucetnich zdznamt a ptevody mezi nimi. Novelizovany zakon z roku 2008
akcentuje na prikaznost zdznami, ktera je casto problematicky dosazitelnd zejména
v souvislosti s vyuzivanim elektronickych dokumentii a prezentace ucetnich zavérek na
internetu. V soucasné dob¢ se diskutuje, jak zarucit shodnost elektronicky predkladanych dat
se skuteCnosti. Paradoxem také zlstava, ze pfestoze se UCetnim vykaznictvim na internetu
zabyvali 1 tviirci mezindrodné uznavanych standardli, nevzesel z jejich dilny Zadny zavazny
standard a od roku, kdy byly zpracovany vyse uvedené studie, se v tomto ohledu nic neudalo.
Vyzvou pro zainteresované subjekty tudiZz zlstdva feSeni vySe uvedenych problémovych
okruhi.
Formy téetnich zaznami

Zakon o ucetnictvi vymezuje jednotlivé formy ucetnich zaznamu: listinnou, technickou anebo

smiSenou. Novelizace z roku 2008 nové zavedla pojem smiSend forma ucetnich zdznam,

jako reakci na technologicky pokrok, zejména rozsifeni vyuzivani elektronické fakturace

v podnicich.

Zakon o ucetnictvi jednotlivé pojmy vymezuje nasledovné (Zakon ¢. 563/1991 Sb. o

ucetnictvi):

a) Llistinna forma je ucetni zdaznam provedeny na analogovy nosi¢ rukopisem, psacim
strojem, tiskarskymi nebo reprografickymi technikami anebo tiskovym vystupnim
zarizenim vypocetni techniky, jehoz obsah je pro fyzickou osobu citelny,

b) technicka forma je ucetni zdznam provedeny elektronickym, optickym nebo jinym
zplisobem nespadajicim pod pismeno a), ktery umoznuje jeho prevedeni do formy, v niz je
jeho obsah pro fyzickou osobu citelny,

c) smiSenda forma je ucetni zaznam v listinné formé obsahujici téz informace v technické
formé pro fyzickou osobu necitelné, ktery umoznuje jeho prevedeni do formy, v niz je jeho
obsah pro fyzickou osobu citelny.*

Je umoznéno pouzivani kterékoliv z vyjmenovanych forem tucetnich zaznamt, na vSechny se

nahlizi rovnocenn¢. Kromé toho, Ze obsah nebo zmény ucetnich zaznama maji dle zdkona o

ucetnictvi stejné dusledky, je zde i stejny pozadavek, aby ucetni zaznam v jakékoliv forme

spliioval zdkonem vyjmenované nalezitosti. V piipadé potieby mohou ucetni jednotky prevést
zdznamy potizené na technickém nosic¢i do cCitelné podoby ve formé analogového vystupu
nebo pro ¢teni na obrazovce, a to pouze za podminky, ze bude zabezpecena shodnost obsahu
puvodniho a pfevedeného zdznamu. Podrobnéji se vlastnimu pievodu dokumentl z listinné
podoby do technické vénuje Zakon ¢. 300/2008 Sb., o elektronickych ukonech a autorizované
konverzi dokumenti.

Prukaznost v icetnictvi

Systém evidence vSech skuteCnosti, tykajicich se vedeni ucetnictvi podniku, méa byt podle
zdkona o uCetnictvi obsazen v Ucetnich zdznamech. Zakon povoluje pii vedeni ucetnictvi
pouzivat technické prostfedky a programové vybaveni (§4 odst. 10), také povoluje, aby tcetni
zaznamy nebyly clovéku piimo Citelné. Zasadnim je pak v dalSim textu zdkona pozadavek na
prukaznost jednotlivych ucetnich zaznaml. Formalné Ize totiz podle zadkona jiz pii jediném
neprukazném ucetnim zdznamu povazovat celé Ui€etnictvi za neprikazné (§8 odst. 4). Je zde
také presn¢ definovano, jak maji vypadat a co maji obsahovat prikazné ucetni zdznamy.
V Ucetnim pojeti 1ze za prukazny povazovat Ucetni zdznam, kterého obsah se shoduje se
skutecnosti (§33a). Pokud chce n€kdo potvrdit platnost ucetniho zédznamu, tedy vyjadrit
souhlas s tim, Ze jeho obsah je v souladu se skute¢nosti, ptipoji k nému sviij podpis. ,,Nékdo*
je osoba odpovédna za tuto shodu. Tato data ve spojeni s podpisem osoby odpovédné za
ucetni ptipad potvrzuji shodu se skutecnosti, kterd se v podniku udala. Aby ucetnictvi mohlo
byt prohldSeno za prikazné, je potiebné, aby byly vSechny ucetni doklady stvrzeny
podpisovym zdznamem.
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Jednou znalezitosti ucetniho dokladu je dle §11 odst. 1f) podpisovy zadznam osoby
odpové&dné za Gcetni piipad a podpisovy zaznam osoby odpoveédné za jeho zatctovani. Dale je
v §33 odst. 4 vymezeno, co pojem podpisovy zdznam znamena: ,,Podpisovym zdznamem se
rozumi ucetni zdznam, jehoz obsahem je vlastnorucni podpis nebo zaruceny elektronicky
podpis zaloZeny na kvalifikovaném certifikatu podle zvlastniho pravniho predpisu, anebo
obdobny priikazny ucetni zdzmam v technické forme, ktery zarucuje prikaznou a
Jjednoznacnou piivodnost . Na obé formy podpisového zaznamu se ptitom pohlizi stejné a obé
mohou byt pouzity v pfipadech, kdy je vyzadovan vlastnoru¢ni podpis. Pojem ,,zaruceny
podpis zalozeny na kvalifikovaném certifikdtu® je vylozen v zdkoné ¢. 227/2000 Sb., o
elektronickém podpisu.

Elektronicky dokument
Elektronicky dokument je ,.digitalné zpracovany dokument, ktery je mozno editovat pomoci
pocitace. Neni fyzicky na papire, ale je virtudlné ulozen v pocitacové pameti “(it-slovnik.cz).
Elektronicky dokument je tedy vytvofen prostfednictvim pocitate a patiicného software,
zpravidla je elektronickou cestou odeslan uzivateli a uzivatelem je opét prostiednictvim
pocitace a patficného software zpracovan.
Existuje fada forem elektronickych dokumentt, pficemz kazdd ma jiné vlastnosti a moznosti
dalstho wvyuziti. Ne vSechny elektronické dokumenty jsou nazyvany elektronickymi
dokumenty v pravém slova smyslu, tj. tak jak je popisuje definice vyse. Casto jsou takto
oznacovany i dokumenty, které jsou sice v elektronické podobé, tj. ulozené v pocitaci a
snadno distribuované napt. elektronickou postou avsak nejsou dale zpracovatelné pocitacem a
k tomu ur¢enym softwarem.

Za nejbéznéji pouzivané podoby elektronickych dokumentl (ve vSech piipadech se nejednd o

elektronicky dokument v pravém slova smyslu) povazujeme:

e Dokumenty vytvofené v tabulkovém ¢i textovém editoru. Textovy dokument vytvoieny
napt. v Microsoft Wordu je opét obdobou tisténého dokumentu. Dokumenty vytvorené
v tabulkovém editoru jsou v nékterych piipadech dale zpracovatelné v informacnim
systému pocitace.

e PDF (Portable Document Format) dokument mtze byt snadno distribuovan prosttednictvi
internetu, v zavislosti na jeho typu jej Ize ¢i nelze déale zpracovavat v ramci informacniho
systému.

e Data umisténa a zobrazena na webovych strankach dané¢ho podniku. A to pomoci jazyka
HTML (Hyper Text Markup Language), ktery zobrazuje data na webovych strankach ve
formé clovéku Citelnému textu. Takto prezentovana data se obvykle obtizné ukladaji a
dale informa¢nim systémem zpracovavaji.

e XML (Extensible Markup Language) a XBRL (Extensible Business Reporting Language)
predstavuji elektronické formaty dokumentt, které odpovidaji definici elektronickych
dokumentii uvedené vyse a jsou tedy dale zpracovatelné informacnim systémem.

Efektivita zpracovani a vyuziti predkladanych ucetnich dat, zavisi vzdy minimalné na dvou

faktorech:

1. format/forma/podoba predkladanych dat,

2. znalosti a zkuSenosti uzivatele dat.

Predpoklada se, Ze wuzivatelé maji pozadované znalosti a zkuSenosti k porozuméni
predkladanym datim. Navic vykazujici podnik tento faktor nemlze ovlivnit. Mlze vSak
efektivnost zpracovani svych dat ovlivnit jejich formatem, tj. formatem elektronického
dokumentu. Data jsou obvykle v elektronické podobé pocitacem vytvarena, k tomu aby byla
tato data efektivné vyuzita na stran¢ uzivatele, je nutné vytvofit a distribuovat je v takovém
formatu, se kterym miZze uzivatel dale pracovat opét prostfednictvim pocitace. Pokud se
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nebude jednat o elektronicky dokument, vyuziti dat bude obdobné jako vyuziti dat z tiS§téného
dokumentu (listinného Uc¢etniho zdznamu).

Dobrovolné zverejiiovani icetnich dat na webovych strankach

Webové stranky spolecnosti predstavuji prostiedek, diky kterému mohou byt ucetni data
uzivatelil zvefejiiovana vcas i v pocitacem zpracovatelné (tedy elektronické) forme.

Studie vypracovana pro IASC?'® (1999) shledava podnikové vykaznictvi na internetu

prospésné pro obchodovani, a to na mikroekonomické 1 makroekonomické urovni:

e Na mikroekonomické urovni mize dojit ke sniZzeni ndkladi na podnikové vykaznictvi,
okamzitému prezentovani skuteCnosti, rozsifeni a prohloubeni podnikového vykaznictvi,
pouzivani analytickych nastrojii ke zpracovani podnikovych dat a zlepsit doruceni vykazl
kamkoliv na svété, kde je pocitac.

e Na makroekonomické urovni elektronické podnikové vykaznictvi pifiznivé plisobi na
globalizaci obchodovani. MiiZze poskytnout vyhody pro obé strany — podniky a jejich
zakazniky/investory/uzivatele vykazu.

Zvetejiiovanim finan¢nich vykazl prostfednictvim internetu se, mimo jinych subjekti,
zabyvali oba tvirci mezinirodné uznavanych standardd (IASC, FASB®'"). Nechali si
vypracovat v letech 1999 (IASC) a 2000 (FASB) studie, jejichz cilem bylo zjistit stav a
zpusob poskytovani finan¢nich i nefinan¢nich podnikovych dat/informaci. Studie zpracovana
pro IASC, mimo jiné, doporucila standardizovat elektronické predkladani vykazi
prostiednictvim internetu. A to vzhledem k tomu, Ze internet piedstavuje globalni sit, mél by
byt vytvofen také globalni standard pro elektronické vykaznictvi. To vSak ze ziejmych
diivodt zrealizovano nebylo.

Vybrané problémové okruhy zvetejiiovani ti€etnich dat na internetu analyzuje Mejzlik (2006,

str. 132 — 137, zestrucnéno) takto:

e Mnohotvarnost — spolecnosti mohou své Ucetni vykazy zvetejiiovat v riznych formach a
riznymi zpisoby, v takovém piipadé by mély zvefejnit vzijemny vztah téchto vykazi,
ucetnich zavérek nebo ¢asti ucetnich vykazi, ale také upravu zda podlehly auditu.

e Ucetni pravidla — je ddlezité spolu s uéetnimi vykazy, zavérkami &i jejich ¢astmi vzdy
zvetejnit Ucetni pravidel dle jakych byly sestaveny.

e Uplnost udajii — vzdy by mélo byt uvedeno, o jaké idaje se jedna, zda o kompletni vykaz
¢1 zavérku nebo vynatek z nich. Mélo by byt také uvedeno, kde je mozné najit kompletni
udaje, zda jsou predkladané udaje auditované a u historickych udaji platnd Gprava.
V piipadé zvetejnéni zpravy auditora musi byt zcela jasné, k ¢emu se zprava vztahuje.
zejména akciondit. Mél by byt uveden piivodni jazyk, vjakém byla Gcetni zdvérka
vyhotovena a auditovana, v ptipad¢, ze je zvetejnovan jeji preklad.

e Dostupnost — nemélo by dochazet ke zménam v internetové adrese webové stranky, kde
jsou udaje zverejnovany. Spolecnosti by mély nechavat zvefejnéné i historické uidaje a to
vcetn€ informacich o ptipadnych zménach v nich provedenych.

e Cas — vzdy by mélo byt u zvefejiiovanych tidajii uvedeno datum jejich vzniku a posledni
aktualizace.

e Uzivatelsky komfort — uzivatelsky ptatelsky ptistup pifi zvetfejiiovani dat na internetu
zahrnuje piijatelny elektronicky format dat, snadny tisk ¢i moZnost automatickych
informaci o zménéch zasilanych prostfednictvim elektronické posty.

218 JASC (International Accounting Standards Committee) byla v roce 2001 nahrazena IASB (International
Accounting Standards Board).
7 Financial Accounting Standards Board
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e Mcéna — vzdy musi byt jasné¢ uvedena ména zvetfejiiovanych udaji. V piipadé moznosti
automatického pfevodu na jinou ménu také postup tohoto prevodu.

e Elektronické odkazy — u elektronickych odkazi by méla byt zajisténa jejich spravnost a
funk¢nost.

e Bezpecnost — spolecnosti by vzdy mély zvefejnované udaje doplnit o informaci o
odpovédnosti za n¢€ ¢i o informaci, Ze za n¢ odpovédnost nenesou. VSechny informace
vytvotfené jinym subjektem by mély byt opatfeny zdrojem ¢i odkazem na dany subjekt.
Zvetejnovana data by meéla byt ze strany spolecnosti zabezpecena proti jejich ztraté ¢i
zmeéng.

e Chyby a opravy chyb — vzdy by méla byt zvefejnéna informace o pfipadné chybé ve
zvetejnovanych udajich a o jejich oprave.

e Kontaktni informace — spole¢nosti by mély uvadet své presné a aktudlni kontaktni udaje.

ZAVER

V piispévku autorky zmapovaly, jak reaguji na pokrok a stale intenzivnéj$i vyuZzivani
informaénich a komunikaénich technologii v podnikové realité zakonodarné organy v Ceské
republice a také profesni organizace ve svété v cCele s tvlrci mezinarodné uzndvanych
standardli. Z vySe popsanych problému a jiz zpracovanych studii vyplyva potieba globalniho
ramce (napi. ve form¢ standardu) pro elektronickou prezentaci podnikovych dat. AvSak zatim
nic takového realizovano nebylo. Znamenalo by to, dohodnout se na spolecném ramci pro
vykaznictvi celosvétove. Takovato globalni shoda vSak neni snadnd. Problém by nastal pfi
ustanoveni globalni regulace a implementace elektronického vykaznictvi. Dalsi problém by
predstavovala kontrola dodrzovani globaln¢ platného standardu.
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ZPUSOB ZVEREJNOVANI UCETNICH DATV CR V
KONTEXTU POZADAVKU EVROPSKE UNIE

FINANCIAL REPORTING FORM IN THE CZECH REPUBLIC
UNDER EUROPEAN UNION REQUIREMENTS

Lenka Velechovsk4, Gabriela Durianova

ANOTACE

Prispévek se zabyva analyzou pozadavkll Evropské unie na zvetejiiovani ucetnich zavérek a
implementaci téchto pozadavki v Ceské republice. Dostupnost a spolehlivost téetnich
informaci patii mezi zékladni aspekty rozhodovani uZzivatell, zejména investord. V ¢lenskych
statech Evropské unie je vcasnost a zptsob predkladani ucetnich zavérek harmonizovana
smérnicemi Evropského parlamentu a Rady 2004/109/ES a 2003/58/ES. Autorky mapuji
zvefejiiovaci povinnosti uéetnich jednotek v Ceské republice, zvlasté pak emitentll cennych
papirti obchodovanych na kapitalovych trzich.

KLICOVA SLOVA

ucetni zavérka, zvetejiiovani, harmonizace

ANNOTATION
The article deals with analysis of European Union requirements on financial reporting and
their implementation in the Czech Republic. Accessibility and reliability are ranked among
basic aspects of users (especially investors) decision-making. Timeliness and form of
reporting are harmonized by directives of the European Parliament and of the Council
2004/109/ES and 2003/58/ES. The authors are tracking reporting requirements on companies
in the Czech Republic particularly on issuers of securities traded on capital markets.

KEY WORDS

financial statements, reporting, harmonization

UVOoD

Smyslem Uc¢etniho vykaznictvi je predlozit informace z Gi€etnictvi podniku v takové formé a
obsahu, aby se podle nich mohl uZzivatel spravné rozhodnout. Poskytovani ucetnich dat
(GCetnich zavérek) externim wuzivatelim nabyvd na vyznamu zejména s rozvojem
kapitalovych trhli. Zde jsou to predevs§im institucionalni investofi, banky, ratingové agentury
a dalsi subjekty, které pravidelné analyzuji a zpracovavaji informace z ucetnich zavérek.
Obsah, cas 1 zplsob zvefejiiovani ucetnich zavérek externim uzivatelim je standardizovan
nebo legislativné upraven. SnadnéjSi a rychlejsi pfistup externich uzivateli k ucetnim
informacim ma byt vramci Evropské unie zajistén implementaci smérnic Evropského
parlamentu a Rady 2003/58/ES a 2004/109/ES.

CiL A METODIKA
Cilem tohoto pfispévku je analyzovat poZadavky na zpusob a ¢aste¢né i formu zvetfejiiovani
ucetnich zavérek v Ceské republice. Uplatnénou metodou je analyza smérnic a pravnich
predpist.
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VYSLEDKY A DISKUZE

Ob¢ analyzované smérnice Evropské unie kladou pozadavky na v€asné a snadno dostupné
ucetni informace. Témto pozadavkiim a stavu vyvoje informacnich a komunikaénich
technologii odpovida tvorba a distribuce elektronickych dokumentd. Elektronickd podoba
vykazli daleko pfesahuje moznosti papirovych dokumenti, a to jak z pohledu vykazujicich
subjektl, tak z pohledu uzivateli vykazovanych dat. Otazkou je, zda by nebylo vhodné
regulovat také formu elektronickych dokumentt, a to tak aby byly uzivateli dale efektivné
zpracovatelné. Mize-1i ucetni jednotka odevzdavat své vykazy (které jsou pravdépodobné
vytvofeny pocitacem) stale je$t€¢ v papirové podobé, kterd je nasledné pievedena do
elektronické, neni vzdy snadné a efektivni takové informace pomoci pocitae zpracovavat.
Nejen dostupnost, ale také snadnd vyuzitelnost predkladanych dat vede k zlepSeni
rozhodovani a miize ptispét k zefektivnéni kapitalovych trha.

Pozadavky Evropské unie
V¢asnost a zpiisob predkladanych tcetnich dat (G€etnich zavérek) je ve statech Evropské unie
upravena a harmonizovana zejména smérnicemi Evropského parlamentu a Rady:
e 2003/58/ES ze dne 15. &ervence 2003, kterou se méni smérnice Rady 68/151/EHS",
pokud jde o pozadavky na zvefejnovani tykajici se nékterych forem spolecnosti a
e 2004/109/ES ze dne 15. prosince 2004 o harmonizaci pozadavki na prithlednost tykajicich
se informaci o emitentech, jejichz cenné papiry jsou piijaty k obchodovani na regulovaném
trhu, a 0 zméné smérnice 2001/34/ES.
Smérnice 68/151/EHS (po zménach provedenych smérnici 2003/58/ES), mimo jiné, pozaduje
zajisténi povinného zvetejnovani fady listin a 0dajh, tykajicich se vybranych spolecnosti
v ¢lenskych statech. V Ceské republice spoleGnosti s ru¢enim omezenych a akciovych
spolecnosti. Zménénd smérnice mezi vyjmenovanymi listinami a 0daji, které je tieba
zvetejnit, uvadi i ,ucetni doklady za kazdé ucetni obdobi““. Od 1. ledna 2007 mohou byt
povinngé zvetejilované dokumenty a udaje uklddany v elektronické podobé (do rejstiiku ¢i
spisu v ném vedeném). Smérnice také uvadi, ze ,,kromeé toho mohou clenské staty vyzadovat,
aby vsechny spolecnosti nebo nékteré jejich formy ukladaly vsechny takové dokumenty a
udaje nebo nekteré jejich druhy v elektronické forme“. Déale musi dle smérnice ¢lenské staty
zabezpecit, aby byly papirové dokumenty a tdaje od 1. ledna 2007 ptevedeny prostiednictvim
rejstiiku do elektronické formy. Smérnice pro tyto ucely vymezuje ,,v elektronické formé*
takto: ,,informace jsou prostiednictvim zarizeni na elektronické zpracovani (véetné digitalni
komprese) a ukladani dat odeslany z vychoziho mista a prijaty na misté urceni a v uplnosti
odesilany, prenaseny a prijimany zpusobem stanovenym clenskymi staty telegraficky,
radiovymi, optickymi nebo jinymi elektromagnetickymi prostiedky.*
Smérnice 2004/109/ES stanovuje ,pozZadavky tykajici se zverejiiovani pravidelnych a
prubéznych informaci o emitentech, jejichz cenné papiry jsou jiz prijaty k obchodovaini na
regulovaném trhu umisténém nebo provozovaném v clenském staté“. Dle Clanku 3 této
smérnice muze Clensky stat stanovit emitentovi ptisnéj$i pozadavky nez pozadavky dané
smérnici. Tato smérnice pozaduje, aby emitent zvetejnil ,,vyrocni financni zpravu nejpozdeji
Ctyri mésice po skonceni kazdého ucetniho obdobi a zajisti, aby byla zprava verejné pristupna
nejméné po dobu péti let“. Vyroc¢ni finan¢ni zprava dle této smérnice obsahuje (viz ¢lanek 4):
e auditovanou ucetni zavérku,
e zpravu o ¢innosti a

% Prvni smérnice Rady ze dne 9. biezna 1968 o koordinaci ochrannych opatient, ktera jsou na ochranu zajmt
spole¢nik a tfetich osob vyZadovana v ¢lenskych statech od spoleénosti ve smyslu ¢l. 58 druhého pododstavce
Smlouvy, za ucelem dosazeni rovnocennosti téchto opatfeni.
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e prohladseni odpovédnych osob ohledné pravdivého a vérného obrazu ucetni zavérky a
ohledné vérného ptehledu obsazeného ve zprave o ¢innosti.

Vedle téchto pravidelnych informaci smérnice v ¢lanku 5 dale pozaduje, aby emitenti akcii
nebo dluhovych cennych papirt zvetejnili ,,pololetni financni zpravu zahrnujici prvnich Sest
meésici ucetnitho obdobi co nejdrive po skonceni prislusného obdobi, nejpozdéji dva mésice
poté. Emitent zajisti, aby byla pololetni financni zprava verejné pristupnd nejmené po dobu
peti let“.

V ¢lanku 21 smérnice 2004/109/ES stanovuje, aby domovsky ¢lensky stat zajistil existenci
Lhejméné jednoho uredné urceného mechanismu centrdlniho ukladani regulovanych
informaci. Tyto mechanismy by mély spliovat minimalni standardy bezpecnosti, jistoty
ohledné zdroje informaci, casového zdaznamu a snadného pristupu ze strany konecnych
uzivatelii .

Snahou obou smérnic je snadny pfistup externich uZivatell k povinné zvefejiiovanym
dokumenti, a to prostfednictvim centrdlniho mista pro jejich uklddani. Prvni zminéna
smérnice davd moznost volby, zda budou dotcené spolecnosti odevzdavat dokumenty
v papirové nebo elektronické podobé. Uzivatelim vSak musi byt ptistupné v elektronické
podobé.

Pozadavky Ceské republiky
Pozadavky na zvefejiiovani ucetnich zavérek v Ceské republice a implementaci pozadavki
uvedenych smérnic Evropské unie 1ze minimalné nalézt v:
e zakoné ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
e zakoné ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e zakoné €. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu.
Nejobecnéjsi pozadavek je uveden v obchodnim zékoniku, kde § 40 stanovuje, ze ,, 0bchodni
spolecnosti a druzstva zverejnuji ucetni zaverky i vyrocni zpravy zpiusobem podle tohoto
zdkona a podle zvlastniho pravniho predpisu*. Zaroven je v § 27 definice, dle které je
obchodni rejstiik ,,verejny seznam®, ktery je veden v elektronické podobé. V nésledném § 28
je zminéno, Ze ,,obchodni rejstiik je kazdému pristupny. Kazdy do néj miize nahlizet a
porizovat si z néj kopie ci vypisy.
Povinnosti zvefejiiovat tcetni zavérku se v zdkoné o ucetnictvi vénuje § 21a, ktery definuje,
které ucetni jednotky jsou povinny ji zvefejiiovat. § 21a) odst. 1. zmiiuje Ucetni jednotky,
které jsou zapsany v obchodnim rejstiiku. Pro zvetejnéni zde vSak neni uvedena zadna ¢asova
lhiita. Zakon vyc€lenuje zvlast Gcetni jednotky, které podléhaji povinnosti ovéfeni ucetni
zaverky auditorem. Pro né plati pozadavek zvetejnit ,,ucetni zavérku i vyrocni zpravu az po
jejich overeni auditorem a po schvaleni prislusnym organem, a to ve lhiité do 30 dnit od
splneni obou uvedenych podminek, pokud zvlastni pravni predpisy nestanovi lhiitu jinou,
nejpozdéji vsak do konce bezprostredné nasledujiciho ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda
byly tyto ucetni zaznamy uvedenym zpisobem schvdleny.
Odkaz na zdkon o podnikani na kapitalovém trhu je uveden v odst. 4. Pozadavkiim tohoto
zdkona se vénujeme dale v prispévku, zdkon o ucetnictvi zde pouze upravuje, ze ucetni
jednotky, kterych se tento zakon tyka, , predavaji uicetni zaverku a vyrocni zpravu do sbirky
listin obchodniho rejstiiku prostiednictvim Ceské narodni banky.
Zminény § 21a poukazuje i na skutecnost, ze 1 v pfipadé vyrocni zpravy se jednd o Ucetni
zdznam, tudiz se na ni vztahuje pozadavek na prikaznost a dalsi. Vyroc¢ni zprava musi byt
mimo jiné podepsana vlastnoruénim podpisem, je vSak postacujici, kdyZ je podepsany
original zpravy.
Zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu, zapracovdva poZzadavky jiz
zminénych ptedpisi Evropskych spolecenstvi. Povinnosti emitentd nékterych investicnich
cennych papirli jsou upfesnény v devaté Casti zdkona, tykajici se ochrany kapitalového trhu a
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investorl. V ¢asti oznacené Hlava II. ,Informaéni povinnost emitenta nékterych cennych
papirt a dalSich osob* v §118 ,,Vyrocni zprava emitenta“ je vyjmenovano, které subjekty jsou
povinny do ¢tyf mésict uvetejnit vyrocni zpravu, a jaké jsou jeji obsahové pozadavky. Tento
zakon nafizuje u vyro¢ni zpravy postupovat dle zakona o Gcetnictvi také emitentlim, na které
se v jinych pfipadech nevztahuje. Dle zakona ma emitent zabezpecit, aby uvetejnéna vyrocni
zprava byla vetejné pfistupna po dobu nejméné pét let.
Nasledujici § 119 nafizuje vybranym emitentim do dvou mésicti po uplynuti prvnich Sesti
mésict ucetniho obdobi uvetejnit ,,svou pololetni zpravu nebo konsolidovanou pololetni
zpravu, pokud ma povinnost konsolidovanou ucetni zavérku sestavovat“, a zabezpecit, ,, aby
uverejnéna pololetni zprava nebo konsolidovana pololetni zprava byla verejné pristupna po
dobu nejméné 5 let“.
Hlava V. , Zpftistupiiovani povinné uvetejiiovanych informaci“ v § 127 stanovuje pozadavky
na kvalitu zvefejniovanych informaci. Dotenéd osoba informace uvetejni tak, ze ,, k ni zajisti
neuprednostiujici, snadny a beziiplatny piistup; zarovei tuto informaci zasle Ceské narodni
bance. Tato osoba je dale povinna uchovavat podstatné udaje souvisejici s povinné
uverejinovanou informaci, a to zejména udaje o fyzické osobé, ktera pro osobu zaslala povinné
uverejnované informace k uverejneni, udaje o zabezpeceni zaslani povinné uverejnované
informace k uverejnéni a datum a cas, kdy byla povinné uverejnovand informace zaslana k
uverejnéni.“ V § 127a je mozné zachytit rozdily mezi povinnostmi obchodniho rejstiiku a
Ceskou nérodni bankou. ,, Ceskd ndrodni banka zpfistupni vefejnosti informace zaslané ji
podle § 127 odst. 2 zpuisobem, ktery
a) splnuje pozadavky na zabezpeceni a spolehlivost piivodu informaci,
b) obsahuje casovy zaznam o vlozZeni povinné uverejiiované informace,
¢) splnuje pozadavky na snadnou dostupnost povinné uverejiovanych informaci pro
konecného uzivatele a
d) umoznuje prostrednictvim elektronického prostiedku prenos informaci mezi srovnatelnym
systemem jinych clenskych statii Evropské unie a Evropského vyboru regulatori trhii s
cennymi papiry. “
Z uvedeného lze vydedukovat rozdil oproti fungovani zasildni wcetnich zavérek do
obchodniho rejsttiku. Pfi zvefejiiovani je patrna kontrola, kterd v zakoné o ucetnictvi nebo
v dalSich souvisejicich zdkonech chybi.
Zékon dale v § 127b uvadi, Ze Cesk4 narodni banka miiZe uzaviit s Evropskym vyborem
regulatord trhit s cennymi papiry dohodu o propojeni povinné¢ uveiejiiovanych informaci
prostiednictvim sité elektronickych komunikaci a o sprave této sité.
Vyjimky z plnéni povinnosti stanovenych vyse povoli dle § 127d Ceska narodni banka
,,emitentovi, ktery ma sidlo ve staté, ktery neni clenskym statem Evropské unie, a ktery podle
pravniho Fadu tohoto statu plni srovnatelné povinnosti, pokud povinnd osoba Ceské néarodni
bance prokaze, Ze povinnost podle pravniho rdadu statu, ktery neni clenskym statem Evropské
unie, je srovnatelnd s povinnosti stanovenou v zakoné o podnikani na kapitalovém trhu “.
Ceska narodni banka dle povinnosti vyplyvajicich ze zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na
kapitalovém trhu zpfistupiiuje povinné uveiejiiované informace, které jsou povinni posilat
emitenti kdtovanych cennych papirti, prostiednictvim tzv. Centralniho ulozisté regulovanych
informaci (Ulozi§td). ,, Cilem Ulozisté je poskytnout verejnosti snadny piistup k informacim
tkajicim se emitentii kétovanych cennych papirii. Tyto informace jsou zasiliny CNB
prostirednictvim webového rozhrani a zaroven uverejnovdany emitenty kotovanych cennych
papirii a jinymi povinnymi osobami tak, Ze k nim zajisti neuprednostiujici, snadny a
beziiplatny pristup. ZpFistupnéni informaci prostiednictvim CNB v Ulozisti tedy nenahrazuje
povinnost emitentii kotovanych cennych papirii a jinych osob takové informace vyse uvedenym
zpiisobem uverejnit.“ Emitenti vkladaji jednotlivé informace prostiednictvim internetové
aplikace Ceské narodni banky pro sbér informaénich povinnosti a registraci subjekti.
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Centralni misto pro ukladani a zpfistupnéni povinné zvefejiiovanych dokumentd dle
pozadavkli Evropské unie predstavuji Sbirka listin obchodniho rejstiiku a centralni tloZzisté
Ceské narodni banky, ke kterym mohou externi uzivatelé pfistupovat prostiednictvim
internetu.

ZAVER

Analyzované smérnice a pravni predpisy reguluji zvefejnovani ucetnich dat z hlediska
vCasnosti a mista jejich uklddani. Vysledkem je usnadnéni pfistupu externich uzivatel
k povinné zvefejnovanym dokumentiim, za ptredpokladu, Ze Ucetni jednotky budou fadné a
vCas své ucetni zavérky odevzdavat. DalSim zajimavym aspektem zvefejnovani je také
zpracovatelnost predkladanych dokumentl. Zejména u vetfejné obchodovanych spolecnosti a
ve spojeni s aplikaci Mezinarodnich standard ucetniho vykaznictvi u vybranych ucetnich
jednotek nabyva na vyznamu elektronickd vyuZitelnost zvetejfiovanych dat, ktera zatim neni
ve zvetejiiovacich pozadavcich zohlednéna.
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VYZNAM DOTACI PRO ROZVOJ ZEMEDELSKEHO
POJISTENI

THE ROLE OF SUBSIDIES FOR THE DEVELOPMENT OF
AGRICULTURAL INSURANCE

Vaclav Vilhelm

ANOTACE
Fungujici systém zemédé€lského pojisténi je dilezitou soucasti zemedélské politiky a je
v mnoha statech dotovan z vefejnych zdroju. V fad¢ stath se uplatiiuji systémy zalozené na
spolupraci soukromého a vefejného sektoru, které umoznily nabidku Siroké Skaly
pojistitelnych rizik a finan¢né ji zptistupnily vétsiné zemedélskych podnikateld.
Dotace zemédélského pojisténi jsou obecné zdivodiovany vysokou rizikovosti zemédé€lstvi
oproti jinym podnikatelskym odvétvim a souCasné zdjmem spolecnosti na zachovani
zivotaschopnosti venkova a kontinualni zemédélské produkce. Rozsah a finan¢ni dostupnost
pojistné ochrany ovliviiuji konkurenceschopnost zemédé€lskych producentti. Prispévek
z tohoto pohledu analyzuje situaci v CR a zabyva se moznostmi efektivniho uZiti vefejnych
zdroju pro dal$i rozvoj risk managementu zeméedélstvi.

KLICOVA SLOVA

rizikovost zeméd¢lstvi, zemedélské pojisténi, pojistitelnost rizik, statni intervence

ANNOTATION

A functioning system of agricultural insurance is an important part of agricultural policy and
it is subsidized of public sources in many countries. Systems based on cooperation between
private and public sector are applied in many countries, which enabled the offer of wide range
of insurable risks, financially available for the most agricultural farms.

Agricultural insurance subsidies are generally justified in the connection with the high risk of
agriculture compared to other business sectors and the interest of maintaining rural viability
and continuous agricultural production. The scope and availability of insurance coverage
affects the competitiveness of agricultural producers. The paper analyzes the situation in the
Czech Republic from this perspective, and tries to explore the possibilities of effective use of
public sources for further development of risk management of agriculture.

KEY WORDS

agricultural risks, agricultural insurance, insurability of risks, state interventions

UVOD

Efektivita statni ingerence do oblasti fizeni rizik v zemé&délstvi a snaha o vymezeni optimalni
role vefejného a soukromého sektoru pro eliminaci dopadii rizik ohrozujicich zeméd¢lské
podnikéni v riznych podminkach jsou dlouhodobé aktudlnim tématem zemédé€lské politiky.

V Ceské republice je dilezitym nastrojem risk managementu zemédélské pojisténi, které je
soucasti nabidky nékolika komer¢nich pojistoven a je podporovano z veifejnych zdroji
v ramci programu ,,Podpora pojisténi® Podptirného a garan¢niho rolnického a lesnického
fondu, a.s. (PGRLF).
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CiL A METODIKA

Cilem prispévku je zhodnotit souCasny stav statni ingerence do oblasti fizeni rizik v ¢eském
zemédé€lstvi vyuzitim poznatkli vyplyvajicich z mezinarodnich srovnani a hodnoceni
zemédé€lskych politik provedenych v posledni dobé Organizaci pro ekonomickou spolupraci a
rozvoj (OECD) metodou tzv. holistického pfistupu

Vychozim ramcem holistického pfistupu je rozdé€leni rizik na normalni, obchodovatelna a
katastrofickd. Jako obchodovatelnad rizika se oznacuji ta rizika, jejichz dopady lze eliminovat
nebo ucinné zmirnovat koupi soukromého pojisténi nebo vyuzitim opcnich smluv k prodeji
produkce. Naopak katastroficka rizika postihujici zpravidla vet$i poCet farem nebo celé
oblasti takto feSitelnd nejsou a je potfebny zasah statu. Statni podpory mohou efektivné
slouZit 1 k rozvinuti soukromého trhu s riziky. Proto by naptiklad podpory pojisténi mély byt
pouze docasné a s rozvojem trhu by mély byt postupné redukovany. Obecné je doporu¢ovano
nesnazit se o statni intervence v oblasti normalnich rizik, kterd by méla byt zvladdna na
urovni farmy, resp. domacnosti. Negativnim dopadem takovych opatteni je potlaceni potieby
diferenciace aktivit a zdroji piijmi. Vyjimkou jsou danové ulevy spocivajici zejména
v moznosti zprumérovani piijmu za obdobi nékolika let [3].

VYSLEDKY

V oblasti zemédélského risk managementu je obecné doporuc¢ovana spoluprace soukromého
a vefejného sektoru [7]. Na strané statu existuje opravnénd snaha o omezeni neo¢ekavanych
plateb v ptipadé¢ ad-hoc pomoci zemédélskému sektoru pfii katastrofickych zivelnich nebo
nakazovych udalostech. Soukromému pojiStovnictvi se vSak nékterd zemé&deélska rizika jevi
jako systematicka®" a tudiz jako komerén& nepojistitelna. To plati zejména pro sucho, které
pusobi zpravidla plo$né, nebo pro riziko nebezpecnych nakaz zvifat. Ve vétSin€ zemi svéta
jsou Skody v disledku nafizenych likvidaci zvifat v souvislosti sndkazami hrazeny
z vefejnych zdroji, ptipadné z prostfedkl stditem ziizenych nakazovych pokladen, do nichz
vSichni chovatelé povinné pfispivaji. Soukromé pojisténi se proto ve svété uplatiuje vyraznéji
v pojisténi rostlinné produkce nez v pojisténi zvirat [1].

Formy pojisténi rostlinné produkce

Nejstars$im typem pojisténi plodin je krupobitni pojisténi. Krupobitni pojisténi mize byt
rozsifeno 1 o dal$i Zivelni rizika (zejména pozar, zaplavu, vichfici, sesuv pudy, vyzimovani ¢i
jarni mraz) stim, Ze princip stanoveni Skod zlstava stejny — tj. zjisténi skutecné Skody
zpisobené pojisténym rizikem - a pojistné je umérné vyssi. Obecné lze takové pojiSténi
nazvat jako pojisténi Skod na plodinach.

Jiny princip pojiSténi rostlinné produkce predstavuje pojisténi urody, kdy je predmétem
pojisténi a pojistnou udalosti nedosazeni predem sjednaného objemu produkce. Stanoveni
Skody se provadi na zaklad¢ skuteéné dosazené produkce. Takové pojisténi se uplatiiovalo
v byvalém Ceskoslovensku v letech 1986 — 1990 jako tzv. komplexni pojiiténi trody, které
bylo soucasti zakonného pojisténi zemédélskych organizaci. Pojisténi urody se uplatiiuje i
v USA, kde ptedstavuje zakladni nastroj zeméd¢lské politiky a je velmi vyznamné dotovano
z vefejnych zdrojl [2].

Odlisny pfistup k pojisténi rostlinné produkce predstavuje pojisténi zaloZené na indexech
pocasi. Jde o postup, kdy je stanoven vybrany parametr charakteristiky pocasi (naptiklad thrn
srazek za definované obdobi) a pokud neni dosazena sjednand prahova hodnota, dochazi
k vyplaté plnéni odstupniovaného podle miry nedosaZeni dohodnuté prahové hodnoty.
Prednosti systému jsou nizké transak¢ni ndklady, nejsou zjisStovany skuteéné Skody ani

219 Systematické riziko je definovano jako nediverzifikovatelné riziko spojené s rizikem celého trhu.
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dosazené vynosy. Nevyhodou je tzv. riziko baze kontraktu spocivajici v neuplné korelaci
skutecné dosaZenych vynosl s naméfenymi hodnotami meteorologického ukazatele. OECD
[4] takové pojisténi doporucuje jako efektivni néstroj pro risk-management sucha
v australském zeméedélstvi.

Systémy zemédélského pojisténi v zemich Evropské unie

Riznorodost pristupti k zemédélskému risk managementu v jednotlivych staitech EU souvisi
s riiznorodosti rizik, ktera evropské zemédélce ohrozuji. Velké rizikovost v oblasti rostlinné
vyroby celi jihoevropské staty s mimotradné vysokym rizikem sucha a vyraznym ptsobenim
dalSich extrémnich projevli pocasi. Pro sttedoevropské staty pak hraje dilezitou roli krupobiti
a v souvislosti s klimatickymi zménami ¢astéj$i vyskyty sucha ale i ptfivalovych desta.
Naproti tomu severni Evropa je krupobitim i suchem ohrozena v daleko mensi mife. Proto
nelze o¢ekavat ochotu k jednotnému piistupu k risk managementu zeméd¢€lstvi v ramei statd
EU. V Recku a na Kypru vedla vysoka mira rizika zemédé&lstvi k p¥imé statni angaZzovanosti a
zemédélského pojisténi je zajiStovano stitem zfizenymi institucemi [6]. Pomérné slozity
systétm zemédélského pojisténi zaloZzeny na spolupraci vetejného a soukromého sektoru,
s vytvofenim samostatnych instituci a statnim zajisténim se uplatiuje ve Spanélsku [5].
Vtadé¢ dalSich stati je zemédélské pojisténi provozované soukromymi pojiStovnami
dotovano z vefejnych prosttedkt (napt.v CR, na Slovensku, v Polsku a v Rakousku).
V dalSich zemich je zeméd¢€lské pojisténi provozovano Cisté na komercni bazi bez statni
ingerence (napf. v Némecku, Velké Britanii a skandinavskych statech). Ve Francii a Nizozemi
hraji vyznamnou roli fondy vytvarené povinnymi piispévky od zeméedélct.

EU umoziiuje vramci Spoleéné zemédélské politiky od roku 2009 cerpat na podporu
zeméedelského pojisténi nebo fondh pro pripad skod na produkei i zdroje z prostredka EU, a
to do vySe 10 % z narodniho stropu ptimych plateb. Miaze byt hrazeno az 65 % pojistného,
pficemz podil prostiedkt SZP EU muze €init az 75 %.

Zem&délské pojisténi v Ceské republice

V Ceské republice mélo zemédélské pojisténi do roku 1990 zakonnou formu a bylo pro
vSechny zeméd¢lské organizace (tj. tehdy zejména zemédélska druzstva a statni statky)
povinné. Na dobrovolné bazi se rozviji od roku 1991. Zemé&délské pojisténi, které v nasich
podminkach pfedstavuje piedevSim pojisténi plodin a hospodaiskych zvitat, v uplynulych
dvaceti letech nabizelo vice nez deset komer¢nich pojistoven, z nichz vétSina tento segment
trhu po delsi ¢i kratsi dobé plsobeni opustila. Nyni na trhu aktivné nabizeji zeméd¢lské
pojisténi v zasadd ¢tyki komeréni pojistovny??. Zemedslské pojistni pfitom miZe nabizet
kazda komeré&ni pojistovna s licenci CNB, ktera vyda piisluiné pojistné podminky.

Od roku 2000 do roku 2003 podporoval stat rozvoj zemeédélského pojisténi pomoci dotacniho
titulu ministerstva zemé&d¢lstvi ¢islo 8 — Nakazovy fond a dotace zemédélského pojisténi.
Dotace zeméd¢lského pojisténi zde byla podminéna nevycerpanim prostfedkii nadfazenymi
podtituly. V roce 2003 tak dotace zemédélského pojisténi nebyly vyplaceny.

V roce 2004 byl vramci aktivit PGRLF zaveden program ,,Podpora pojisténi®, ktery je
realizovan zpétnou uhradou c¢asti nakladl vynalozenych pojisténym zemédélcem na zivelni
pojisténi zemédelskych plodin a pojiSténi hospodéiskych zvifat pro ptipad uhynuti nebo
utraceni v dusledku Zivelnich $kod, nebezpe¢nych nakaz*?' nebo jinych hromadnych

220 Ceska pojistovna a.s., Agra pojistovna, organizaéni slozka rakouské Osterreichische Hagelversicherung,
VVagG, Generali pojistovna, a.s. a Hasi¢ska vzajemna pojistovna, a.s.

221 Soukromé pojisténi se vztahuje i na piipady utraceni zvifat v disledku nikaz kompenzované statem dle

veterinarniho zakona. Kompenzace od statu spolu s piipadnym plnénim ze soukromého pojisténi tak postizenym

chovatelim zpravidla pokryva jak vlastni Skodu na zvitatech, tak i dalsi vznikajici §kody v dusledku preruseni

provozu zivo¢isné produkce.
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onemocnéni infekéniho nebo parazitarniho pavodu. Ugelem dotace je zptistupnéni pojistné
ochrany zemédélclim. Podpora se od roku 2004 postupné zvySovala aZ na 50 % od roku 2009.
Vyvoj celkového objemu podpor zemédélského pojisténi zobrazuje graf 1.

Graf 1: Dotace zemédélského pojisténi 2000 - 2010
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Tabulka 1 uvadi celkovy vyvoj zeméd€lského pojisténi v letech 2001 — 2010. Zatimco
pojisténi hospodaiskych zvifat vykazuje trvaly pokles, objem pojistného v pojisténi plodin
s meziroénimi vykyvy nariista. Skodni pribéh v pojisténi hospodaiskych zvifat byl nizky.
Vys§i plnéni (nejvice 55 % z celkového objemu pojistného v roce 2003) bylo v letech 2001 az
2003, a to zejména v souvislosti s pfipady vyskytu BSE u skotu. Pokles pojistného
koresponduje s klesajicimi stavy hospodaiskych zvitat. Podil pojisténych zvitat je odhadovan
na 80 % zcelkového poctu chovanych zvifat. V pojisténi plodin jsou vykyvy Skodniho
prubéhu podstatné vyraznéjsi a ve tiech ze sledovanych deseti let piekrocil objem
vyplacenych Skod objem pojistného za pojisténi plodin.

Tab. 1 Vyvoj zemédélského pojisténi v CR v letech 2001 - 2010 (v mil. K&)

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
pojistné 530,8 566,9 542,1 534,4 594 538,5 620,2 7778 675,2 7411

pojisténi plodin® |pojistné pinéni 622,8 649,9 333 238,7 281,8 495,6 518,3 661,5| 1084,2 567,8
kodni pribéh v % 117 115 61 45 47 92 84 85 161 77

pojisteni pojistné 422,0 426,0 3734 335,2 325,2 326,4 2935 294,6 266,7 2490
hospodaiskych [pojistné pinéni 219,3 219,5 204,7 156,8 156,4 129,3 99,7 79,0 1271 128,0
2vitat” Skodni pribéh v % 52 52 55 47 48 40 34 27 48 51
zemedelskeé  |pojistné 952,8 992,9 915,6 869,6 919,2 864,9 913,8]  1072,3 941,8 990,1
pojisténi  [pojistné pinéni 8421 869,4 537,7 395,5 436,4 624,9 618,1 7405 12113 695,8
celkem"”  |8kodni prabéh v % 88 88 59 45 47 72 68 69 129 70
zemédelské  |pojistné 953 993 916 870 919 870 940 1150 1050 1120
pojisténi  [pojistné pinéni 842 869 538 396 436 630 640 800 1350 790
celkem?  [8kodni priib&h v % 88 88 59 45 47 72 68 69 129 70

Tdaie za clenské poijistovny CAP (bez zahrnuti Agra pojistovny, ktera neni &lenem CAP a Udaie v této struktufe neposkytuie)
2 udaje véetné odhadu za Agra pojistovnu dopoc¢teného na zakladé udaju PGRLF dle zadosti o poskytnuti podpory (od roku 2006)
Pramen: Zpravy o stavu zemédélstvi CR, CAP, PGRLF

Na pozitivni vliv dotace pojistného ukazuje vyvoj celkové vymeéry pojisténych plodin na orné
pudé, vinicich, chmelnicich a ovocnych sadech v CR, ktera se z necelych 1,1 mil. ha v roce
2001 zvysila na 1,5 milionu hektard v roce 2010. Propojisténost’?? vztazena k udajim o
celkové vyméfe téchto kultur dle CUZK ¢&ini cca 48 %. Propojisténost vztazena k Gidajim
vetejného registru ptidy LPIS, ktery zahrnuje evidované uzivatele zemé&délské pidy, dosahuje
cca 58 %. Pouziti udaje LPIS zde lze povaZovat za vhodnéjsi, nebot lépe odrazi trzni

?22 Propojisténost zde znamena podil vyméry pojisténych plodin k celkové vyméie péstovanych plodin.
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potencial pojisténi plodin. Na zakladé tohoto vyvoje Ize konstatovat, ze dotace pojistného plni
sviyj ucel a pfispéla k rozvinuti pojistného trhu. Skutecnosti pfitom zlistava, ze komercni
pojisténi plodin v CR nekryje vedle cenovych rizik ani dal§i duleZita rizika, a to zejména
riziko sucha a riziko de$t v obdobi sklizng, znemoziujicich €1 ztéZujicich jeji provedeni.
Tato situace by méla vést k tomu, aby této oblasti byla postupné vénovana statem veétsi
pozornost a aby s vyuZzitim prostiedkil z vefejnych zdrojii mohl byt vytvoten finan¢ni nastroj,
napft. fond, z néhoz by bylo mozné postizenym zemedélctim vzniklé Skody kompenzovat bez
nutnosti ad hoc vypomoci ze statniho rozpo&tu. O zfizeni takového fondu PGRLF
dlouhodobé¢ usiluje. Podporu risk managementu zeméd¢€lstvi povazuji za dilezitou i zastupci
Ceské zemédelské vefejnosti. Ve svém vyjadreni k budouci podobé Spolecné zemédélské
politiky EU po roce 2013 Zemé&délsky svaz CR povazuje za dileZité rozvijet nastroje v oblasti
fizeni rizik a krizi zejména s diirazem na pokryti nepojistitelnych rizik***.

ZAVER

Rizika zemédé€lstvi souviseji s dopady klimatickych zmén a globalizace trhii. Rozdélenim
rizik na normalni, obchodovatelnd a katastrofickd je mozné specifikovat ulohy risk
managementu na urovni farmy, trhu a statnich zasahtl. Ceska zkuSenost ukazuje, Ze podpora
zemédéElského pojisténi z vefejnych zdroji pomohla k rozvoji jeho trhu. V soucasné dob¢ by
bylo vhodné soustfedit pozornost k vytvofeni takovych stitem dotovanych instituti,
navazanych na SZP EU, které by umoznily soukromému sektoru pojistovnictvi rozsitit Skalu
pojistitelnych rizik (zejména o sucho), nebo k vytvotfeni fondu, ktery by v ptipadé vyskytu
katastrofickych nepojistitelnych skod ucinné a efektivné nahradil ad hoc statni vypomoc.
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FINANCNI NAKLADY A JEJICH CLENENI
FINANCIAL COST AND HIS SORTS

Jarmil Vlach

ANOTACE
Zékladni Clenéni ndklada. Naklady rozeznavame podle jejich druhii. Jsou to materialové
naklady véetné odpisti, mzdové a osobni naklady, finanéni naklady a ostatni naklady. Ugelové
¢lenéné naklady rozeznavame jako jednicové a rezijni. Stiediska odpoveédnosti. Produkéni a
nakladové funkce. Zhodnoceni zédkladniho ¢lenéni nakladi.

KLICOVA SLOVA

Néklady, druhy nakladd, kalkulace, stfediska odpovédnosti, mzdové néklady, osobni naklady,
zhodnoceni.

ANNOTATION
This material starts to evaluate every sorts of financial cost. There are material cost together
with depreciation, salary cost and personal cost, financial cost and other cost. There is also
notes about standard and nonstandard cost. Special capture is about responsibility of division
of cost. Next capture is about function of cost. Last point is the evaluation of basic sorts of
cost.

KEY WORDS

Cost, sort of cost, depreciation, salary cost, personal cost, financial cost, other cost, standard
and nonstandard cost, division of responsibility cost, function of cost evaluation of cost.

POJEM NAKLADY A JEJICH ZAKLADNI CLENENI
UvVoD
Ve své praci se snazim rozebrat jednotlivé pojmy o nakladech a jejich zakladni ¢lenéni.
Rozebiram jednotlivé moznosti ¢lenéni rznych druhii ndkladd. Déle se zabyvam specialnimi
sttedisky odpovédnosti za vySi ndkladi. Zejména se snazim upozornit na skuteCnost, ze
k nakladim se da pfistupovat z riznych uhlt pohledu.

OBECNA DEFINICE NAKLADU

Jako nejzakladnéjsi obecnou definici nakladi mizeme povazovat zainvestovani vlastnich

zdroj.

To je mozno je pochopitelné chapat podle jejich uZzivatele tak jak s jejich pojmem pracuje

jako:

- naklady zachycené ve finanénim tcetnictvi, nebo-li od¢erpani vlastniho jméni, nebo-li
ne pouze prostiedky nutné¢ vynalozené na zajiSténi reprodukcéniho stavu, ale vSechny
naklady, tedy i na reprezentaci, dan¢ a poplatky;

- danové naklady, ¢lenéné podle daniovych predpisti na :

- danové uznatelné — snizuji daiiovy zaklad,
- danové neuznatelné — nejsou promitnuty do snizeni danového zakladu;

- naklady zpohledu vedeni podniku, za které vedouci pracovnici povazuji ucelné
vynalozené zdroje ekonomického riistu (majetku), uceloveé souvisejici s uskutechovanim
pfedmétu ¢innosti podniku.
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ZAKLADNI CLENEN{ NAKLADU
Nejcastéji ¢lenime naklady podle nasledujicich hledisek:
- druhové
ucelové
kalkula¢ni
- vykonové naklady — ve vazb¢ na objem produkce
- podle mista jejich vzniku a odpovédnosti za né.
Niéklady podle jejich druhti rozeznavame:
- materidlové naklady v€etné odpist
- mzdové a ostatni osobni naklady
- finan¢ni néklady
- ostatni naklady
Ulelové ¢lenéné naklady rozeznavame:
- jednicové naklady
- rezijni nédklady

Kalkula¢né ¢lenéné naklady rozeznavame jako naklady:

- pfimé — spojené s jednim druhem vykonu

- nepiimé — nelze je piimo pfifadit k jednotlivym vykonlim. Jejich rozhodujici sloZzkou jsou
predevsim rezijni ndklady, a proto se ¢asto s nimi zaménuji

Vykonové naklady ¢lenime na:

- variabilni — vdzané na objem produkce (vykonil)

- fixni — jejich zména je obvykle skokova a je vdzana na ptekroceni jednotlivych meznich
hodnot produkce. Z dlouhodobého pohledu miizeme i je hodnotit jako variabilni.

Mista vzniku nakladi a odpovédnosti za jejich vznik:

- hospodarskd stfediska — mlzeme je definovat jako vyssi typy utvari ekonomické
struktury, ktera zjiSt'uji své ndklady a vynosy a vy¢isluji svlij hospodaisky vysledek

- nakladova stfediska — niz$i typ ekonomické struktury, ktery sleduje naklady planované
a skute¢né.

STREDISKA ODPOVEDNOSTI

Naésledujici ¢lenéni na stfediska Ize v zdsad¢ aplikovat na jakykoliv podnik.

Niékladové stiediska (cost center’s) — nejnizsi utvar, kterému jsou stanoveny rozpocty jim
ovlivnitelnych ndkladl a porovndvame naklady skute¢né a rozpoctované. V bance se jedna
o stfediska odpovédna za realizaci sluzeb, u nichz nelze spolehlivé zjistit, kterym jinym
bankovnim Utvarim byly tyto sluzby poskytnuty. (napf. Marketing, Personalistika atd.).
Ziskova stiediska (profit center’s) — obecné se jedna o utvary, jejichz vedouci maji moznost
ovliviiovat faktory plsobici na ndklady a vynosy — zisk stfediska. V bance se jednd o utvary
odpovédné za realizaci Cistych ziskd — Gtvary devizové arbitraze, obchody s cennymi papiry
apod.

Rentabilni stiediska — odpovida nejen za naklady a vynosy ale i vysi prostredki, které jsou
na jeho ¢innost vazany.

Investi¢ni stiediska (investment center’s) — maji obdobné postaveni jako stiediska
rentabilni. V bance se jednd o utvary odpové€dné za realizaci ziskl,, vztahujicich se
k investovanym ¢astkam — zejména do dcefinych spolecnosti.

Vynosova (prijmova) stiediska (revenue center’s) — analogie ndkladového stiediska
s moznosti ovliviiovat rist vynost. V bance se jedna o utvary odpovédné za zvySeni uréitych
vynost - napt. prodej elektronického bankovnictvi, platebnich karet apod.
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Vydajové stirediska — odpovida za vydaje (ne néklady) — jeho cilem je kontrola dil¢ich
vydaju a tkolt.

Stirediska sluZeb (servis center’s) — utvary odpovédné za realizaci sluzeb jinym ttvartim.
V bance napt. oddéleni Givérovych administrativ apod.

NAKLADY A USPORY V BANKOVNIM SEKTORU
Hlavnim cilem finan¢niho fizeni — fizeni nédkladii je maximalizovat hodnotu spolecnosti
(firmy, banky apod.).
Pokud zachovame ostatni podminky na stejné Urovni potom niz8i ndklady znamenaji vyssi
zisky, penézni toky a s tim spojenou vyssi hodnotu spole¢nosti.
Proto 1 bankovnictvi klade ¢im déle tim vyssi diiraz na fizeni ndkladd, které je chdpano jako
klicovy faktor vedouci k tspéchu.

USPORY Z ROZSAHU
Jde o tuspory spojené srozsahem produkce, ptfi nichz se primérné (jednotkové) naklady
produkce snizuji v souladu s tim, jak se zvySuji vstupy. Soucasné s tim plati, je-li:
- pomgér uspor z rozsahu menSi neZ jedna potom existuji uspory z rozsahu;
- pomg¢r uspor z rozsahu roven jedné nebo vetsi potom bud’ neexistuji Gispory z rozsahu nebo
existuji ztraty z rozsahu.

USPORY ZE SORTIMENTU
Tyto uspory existuji, pokud jsou naklady sdruzené produkce na nékolik produktiti (vyrobk,
sluzeb) nizsi nez produkéni naklady z jednotlivych individuelnich produktt. Pokud neexistuji,
potom je vyhodné¢jsi realizovat kazdou produkci samostatné.
poskytuji vice druhti produkti (multiproduktové spolecnosti) a maji znacné moznosti jako
dosdhnout uspor ze sortimentu — nejvyznamnéji se zde projevuje uspora nakladl na
informacni systémy.

USPORY Z ROZSAHU V MULTIPRODUKTOVE SPOLECNOSTI
V multiproduktovych spole¢nostech je vzdy pojeti primérnych nédkladi komplexni —
pramérné naklady jsou obvykle definovany pro spolecnost s jednim produktem. Problémem
se stdva métfeni vystupu Q a jako jedind moznd odpovéd potom je méfeni prostfednictvim
agregované¢ho ukazatele.

USPORY Z INOVACE A ROZSAHU
Zejména uUspory ztechnickych inovaci nastavaji pokud je mnoZina vstupli schopna
vyprodukovat vétsi vystup. Tento druh rozvoje se objevuje v pribéhu Casu a je prisuzovan
zejména zlepSeni manazerskych schopnosti a efektivnéjsi technologické vybaveni.
Jako zlepSeni manazerskych schopnosti mame na mysli piedevs§im ziskané zkuSenosti nebo
védomosti a v nejlepSim piipadé pochopitelné oboji.
Technologickd zména v bankovnim sektoru nastdva predevSim rozvojem systémi
elektronickych plateb a pocitacovych systémi v provozni oblasti.

NAKLADOVE UCETNICTVI V BANKACH

Nékladové ucetnictvi je mozno definovat jako ucetnictvi vztahujici se k vnitfnimu fizeni.
Pokud je porovname s manaZerskym ucetnictvim, potom manaZerské ucetnictvi predstavuje
vy$§i rozsah nez informace z finan¢niho ucetnictvi, protoze jeho soucasti je velké mnoZzstvi
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neucetnich a pokud madme na mysli manazerské ucetnictvi v bankach, potom i bankovnich
dat.

KALKULACE NAKLADU NA ZISKOVE STREDISKO

Kromé rozdéleni marzi je nutno se zabyvat 1 aplikaci metod pro ptifazeni ndkladi servisnich
stiedisek na ziskova stiediska. Cely tento proces si miizeme v nakladovém ucetnictvi rozdélit
na Sest fazi:

1. FAZE

Néklady v analytickém (/vnitropodnikovém — vnitrobankovnim) ucetnictvi

2. FAZE

Ptifazeni nakladu stfediskiim odpovédnosti

- strukturélni stfediska

- stiediska vSeobecnych sluzeb

3. FAZE

Projednani naklada strukturalnich stfedisek a stiedisek vSeobecnych sluzeb

- servisni stiediska

- ziskova stfediska

4. FAZE

Kalkulace provoznich nékladi
- provozni ndklady A

- provozni nédklady B

- ziskova stfediska

5. FAZE

Z\ctovani provoznich nakladt ziskovym stredisktim
- ndklady na ziskové stiedisko

6. FAZE

Vysledek na ziskové sttedisko

- pfijmy na ziskové stfedisko

STANOVENI VNITROBANKOVNICH CEN OPERACI

Mame moznost vyuzit nasledujicich metod.

Standardnich — normovanych nakladi

Standardni — normované naklady definujeme jako pfedpokladané ndklady urcené jako soucast
béznych operaci stfediska odpovédnosti, zejména ve vztahu k jeho objemu ¢innosti, ale
soucasn¢ i cen, které plati za ziskané zdroje a Urovné produktivity stfediska. Tyto nadklady
predstavuji normu, kterd musi byt po stanovené obdobi dodrzovana.

Trznich nakladi

Vnitrobankovni ceny lze také stanovit ve vztahu k trznim cendm — tj. k nadkladm které Gctuji
jiné instituce stejného sektoru.

Pochopitelné se zde jednd o omezeni vyplyvajici z obtiznosti ziskani pottebnych podklada.

Meznich nakladi

Mezni — marginalni naklady definujeme jako dodate¢né naklady vznikajici pfidanim produktu
nebo sluzby nad ramce predpokladaného objemu Cinnosti.

Tato metoda se uplatiiuje pfi zavadéni novych ¢innosti, nizkoobjemovych ¢innosti, zruseni
¢innosti nebo poskytovanim ojedin€lé sluzby na ucet jiné firmy.
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ZAVER
Detailni rozbor riznych typt nakladi by mél vést koptimalnimu stanoveni
vnitropodnikovych cen jednotlivych operaci. M¢li bychom pak umét stanovit standardni,
normované naklady, trzni ndklady, mezni naklady a tim i vynosy ziskovych stredisek.
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UCETNI REFORMA VEREJNYCH FINANCI V CESKE
REPUBLICE

PUBLIC FINANCE ACCOUNTING REFORM IN THE CZECH
REPUBLIC

Jana Vodakova

ANOTACE
Prispévek se zabyva Ucetni reformou vefejnych financi jako nedilnou soucasti celkové
reformy probihajici v oblasti vefejnych financi Ceské republiky. Jeho obsahem je popis
aktudlniho stavu reformniho procesu v Ceské republice a dale identifikace hlavnich fesenych
problémovych okruhli. Podstatou ucetni reformy ve vefejném sektoru je prechod od
tradi¢niho penézniho systému k systému akrudlnimu.

KLICOVA SLOVA
penézni Ucetnictvi, akrudlni Gcetnictvi, vybrané ucetni jednotky, odpisovani dlouhodobého
majetku, ucetni zavérka

ANNOTATION

This paper deals with the accounting reform of the public finance in the Czech Republic as an
integral part of the whole reform process running across the Czech public finance. The paper
concentrates on the description of an actual state of the reform process in the Czech Republic
and an identification of main problems to be solved actually. It can be stated that the
substance of the accounting reform in the terms of the public finance is a transition from
traditional cash accounting to accrual accounting.

KEY WORDS

cash accounting, accrual accounting, depreciation of long-term assets, financial statements

UVOD

Probihajici Gi¢etni reforma v oblasti vefejnych financi Ceské republiky je vyznamnou souéasti
celkové reformy vefejnych financi, kterd byla oficidlné zahajena v roce 2003 v souvislosti
s ptipravou a sestavenim rozpoctového vyhledu na 1éta 2003 — 2006. Praktické spusténi
reformy vetejnych financi je pak spojeno s rokem 2004. Hlavni divody zahajeni reformy
v Ceské republice byly téméf totozné jako v ostatnich vyspélych zemich svéta, a to snaha
o snizeni deficitu vefejnych financi, zvySeni vykonnosti vefejného sektoru, podpora
ekonomického rlstu, feSeni dlouhodobych rozpoctovych pozadavkil (napf. penzijnich
zéavazki) a posileni odpovédnosti a kontroly pii alokaci vefejnych zdrojt.

V kontextu fteSeni reformy vefejnych financi se ukdzal jako fundamentdlni problém
metodologie fiskdlniho a ucetniho vykaznictvi. Zatimco Ceské vykaznictvi bylo do doby
zahdjeni reformy zaloZeno tradi¢n€é na penéznim konceptu, nckteré vyspélé zemé svéta
podporované i vyznamnymi mezinarodnimi nebo nadnarodnimi organizacemi v té dob¢é bud’
jiz vyuzivaly, nebo sméfovaly k vyuziti akrudlniho konceptu v ucetnim, piip. i fiskalnim
vykaznictvi. Problém piechodu od penézni k akrudlni bazi se ve svété zacal feSit (napf.
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i s podporou OECD) zhruba v 70. letech minulého stoleti, dnes jiz vétSina vyspélych zemi

o - fpn P gt o2 225
svéta tuto bazi ve svém Ucetnictvi vyuziva.

Ptestoze dodnes probihaji odborné diskuse o vhodnosti vyuziti akrualniho konceptu v oblasti
vetejného sektoru, obecné je piijiman nazor, Ze ucetni vykazy sestavené na akrudlni bazi
pfedstavuji pro externi uZivatele komplexnéjSi a adekvéatnéjsi zdroj dat pro ekonomické
rozhodovani nez vykazy sestavené na penézni bazi.”*® Hlavni vyhody akrudlniho u&etnictvi
jsou spojeny sevidenci a vykazovanim dlouhodobého majetku a jeho odpisi, rezerv,
opravnych poloZek, dlouhodobych zavazki. Ceska republika proto po vzoru ostatnich
vyspélych zemi v r. 2007 rozhodla o implementaci akrualniho konceptu do oblasti tcetnictvi
vetejného sektoru.

CiL A METODIKA
Cilem piispévku je popsat aktudlni stav reformy vetejnych financi probihajici v oblasti
tcetnictvi v Ceské republice a identifikovat nékteré aktualni problémy spojené s timto
reformnim procesem. Z obecnych védeckych metod byly v pfispévku vyuzity metody
deskripce, analyzy, komparace a ¢asteCné syntézy. Jako podklad pro formulaci zavéra byla
vyuzita data ziskand ze zdroji Ministerstva financi Ceské republiky a rezortu Ministerstva
obrany Ceské republiky (rezortu MO CR).

VYSLEDKY

Ugetni reforma vefejnych financi byla v Ceské republice oficidlné zahajena v kvétnu 2005
s cilem implementace akrualni baze do ucetnictvi vefejného sektoru do r. 2010. Za timto
ucelem bylo tieba nejprve nastavit hlavni legislativni rdmec reformy, na zakladé kterého by
nasledné mohla byt akrudlni baze zavedena do ucetnictvi ti€etnich jednotek vetejného sektoru.
V soucasnosti lze konstatovat, Ze potfebny legislativni rdmec reformy je na centralni urovni
vytvoren.

Legislativni ramec reformy a zména smérné uctové osnovy
Nejdulezitéjsim legislativnim krokem byla ztohoto pohledu novela zdkona o ucetnictvi
¢. 304/2008 Sb., kterou byl zménén zékon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsSich
predpisi (zékon o tcetnictvi) a ktery nabyl u¢innosti ke dni 1. 1. 2009. Ustanoveni zdkona
byla déale rozpracovéana vyhlaskou €. 410/2009 Sb., provadéci vyhlaska k zakonu o ucetnictvi
€. 563/1991 Sb., ve znéni pozd&jSich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky
a vyhlaSkou ¢. 383/2009 Sb., o ucetnich zdznamech v technické formé vybranych ucetnich
jednotek a jejich predavani do centralniho systému ucetnich informaci statu a o pozadavcich
na technické a smisené formy ucetnich zaznamii (technicka vyhlaSka o ucetnich zdznamech).
Uvedena legislativa byla pozd¢ji opétovné novelizovana a doplnéna vyhlaskou ¢. 270/2010
Sb., o inventarizaci majetku a zavazkii.

Zakon o ucetnictvi nové vymezuje tzv. vybrané Ucetni jednotky, které tvoii organizacni
slozky statu, statni fondy, izemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, regionalni
rady regionll soudrznosti, pfispévkové organizace a zdravotni pojistovny. Do novelizace
ucetni legislativy se uvedené ucetni jednotky fidily riznymi provadécimi prednasSkami
a standardy, coZ komplikovalo moZnost agregace ucetnich dat a jejich komparaci. Nyni se
pravni uprava harmonizuje a ptiblizuje ucetnictvi podnikatelti, coz je mimo jiné i v souladu
s evropskym 1 svétovym trendem v oblasti vetejného sektoru.

2V 1. 2005 zavedla akrualni bazi do svého téetnictvi napf. také Evropska komise.
26 Blize viz Liider (2003), Carlin (2005) nebo Robinson (2009).
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Zakon o Ucetnictvi a vyhlaSky jsou postupné dopliiovany o Ucetni standardy konkretizujici
jejich ustanoveni do podoby postupt uctovani. Dosud bylo vydano 8 standardl, nejnovéjsi
z nich byl zvetfejnén v bieznu 2011 a tyka se odpisovani dlouhodobého majetku. Na zakladé¢
uvedenych skute¢nosti lze konstatovat, ze 1. etapa tcetni reformy v Ceské republice, ktera
spocivala v nastaveni legislativniho ramce, byla ukoncena. Jist¢ nedostatky pretrvavaji
v oblasti tvorby ucetnich standarda.

Zakladni pravidla pro ¢lenéni a usporadani smérné uctové osnovy jsou uvedena ve vyhlasce
¢. 410/2009 Sb., kterou se provadeji nekterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
ve znéni pozdéjsich predpisii, pro nékteré vybrané ucetni jednotky. Z Clenéni smérné uctoveé
osnovy pro vybrané ucetni jednotky je patrny piiklon k Gcetnictvi podnikateld, zmény se
z tohoto diivodu projevily zejména v oblasti uctt nakladl a vynosu a také v oblasti vlastnich
zdroju financovani (jméni). Na zdkladé¢ smérné Gctové osnovy si vybrané Ucetni jednotky
sestavuji sviyj uctovy rozvrh.

Zména struktury ucetni zavérky a integrovany informa¢ni systém statni pokladny
Struktura a forma soucasti UcCetni zavérky je uvedena ve vyhlasce ¢. 410/2009, kterou se
provadeji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucletnictvi, ve znéni pozdéjsich
predpisii, pro nékteré vybrané ucetni jednotky a jejich ptilohach. Ugetni zavérku u vybranych
ucetnich jednotek tvoii rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pfiloha, piehled o penéznich tocich
aprehled o zménach vlastniho kapitalu. Na rozdil od podnikatelli, sestavovani piehledu

o penéznich tocich a ptehledu o zménach vlastniho kapitalu je povinné.

Ugetni zaznamy od vybranych téetnich jednotek jsou shromazd’ovany v centralnim systému
ucetnich informaci statu. Tyto zdznamy by mély byt vyuzivany pro efektivni fizeni v oblasti
vetejnych prosttedkl a pro vykaznictvi na zaklad€ principt konsolidace. Pravnim ramcem je
zékon o ucetnictvi a vyhlaska ¢. 383/2009 Sb., o ucetnich zaznamech v technické formeé
vybranych ucetnich jednotek a jejich predavani do centrdlniho systému ucetnich informaci
Statu a o pozadavcich na technické a smisené formy ucetnich zaznami (technicka vyhldska
o ucetnich zdaznamech), ve znéni pozdéjsich predpist.

Ucetni zaznamy timto zptisobem piedava zhruba 18 tis. uéetnich jednotek. Vyhlaska rozliduje
mezi konsolida¢nimi a operativnimi ucetnimi zadznamy, operativnimi uc¢etnimi zdznamy jsou
soupis pohledavek, soupis zavazkl, disponibilni majetek, penézni prostfedky, soupis
podminénych pohledavek a soupis podminénych zéavazka. Je evidentni, Ze rozsah dat
generovanych vybranymi ucCetnimi jednotkami a piedavanych do centrdlniho systému
ucetnich informaci statu je znac¢né Siroky. Otdzkou zlstava, zda a jak budou tato data
vyuzivana pro ekonomické fizeni.

Odpisovani dlouhodobého majetku

Implementace odpisovani dlouhodobého majetku je jednou z nejkomplikovanéjSich soucasti
ucetni reformy vefejnych financi. Dlvodem je znacny rozsah a rozmanitd struktura
dlouhodobého majetku evidovaného v ucetnich jednotkach vetfejného sektoru, zejména
v organizacnich slozkach statu. V nékterych vybranych tucetnich jednotkach probihalo
odpisovani i1 pred zahajenim reformy (ptfispévkové organizace), jiné dosud neodpisovaly
(organizacni slozky statu). Dosud navic chybéla pravni Gprava pro odpisovéni, proto musel
byt ptivodni termin pro jejich zavedeni posunut na konec roku 2011.
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V bieznu 2011 byl vydan Cesky ucetni standard ¢. 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku.
Ten ucetnim jednotkdm dava na vybér mezi tzv. zjednoduSenym, rovnomérnym, vykonovym
nebo komponentnim zpiisobem odpisovani. V ramci ucetni jednotky neni vyloucena ani
kombinace uvedenych zplsobii. Pro Uc€ely odpisovani je provedena nejprve kategorizace
dlouhodobého majetku do ucetnich odpisovych skupin vychazejicich z Klasifikace produkce
CZ-CPA aKlasifikace stavebnich d€l CZ-CC v souladu s ptilohou 1 standardu.

Pii volbé zjednoduSeného zplsobu odpisovani ucetni jednotka uré¢i dobu pouZivani
dlouhodobého majetku podle ptiloh 2 a 3 standardu, pficemz se tato doba v zavislosti na
konkrétni ucetni odpisové skupiné u hmotného majetku pohybuje od 5 do 80 let,
u nehmotného majetku od 3 do 30 let. Vybrané ucetni jednotky nyni museji podle uvedeného
standardu do konce roku 2011 provést kategorizaci dlouhodobého majetku, vybrat zpisob
odpisovani a stanovit interni postupy pro odpisovani. Samoziejmé bude muset byt rovnéz
upraven software, aktualizovdna majetkova databaze a vySkolen personal, coz jist€ neni levna
ani kratkodoba zalezitost.

Na druhé strané, informace o odpisech umozni 1épe planovat zivotni cyklus dlouhodobého
majetku a rozhodovat o alokaci zdrojl na investice apod. v souvislosti s feSenim odpist bude
nutno fesit také problémy tykajici se specifickych druhii majetku, jako jsou napf. aktiva
narodniho bohatstvi nebo vojenska aktiva. Pravdépodobné bude muset zvazena 1 harmonizace
zpusobl odpisovani u riiznych ucetnich jednotek v ramci rezortl, zejména u téch, které
v minulosti odpisovaly podle sazeb daniovych odpisti.

ZAVER
Utetni reforma vefejnych financi v Ceské republice vstoupila do faze implementace.
Legislativni ramec reformy byl na centralni Girovni jiz nastaven, urcité nedostatky ptetrvavaji
v oblasti Gcetnich standardi. Z pribéhu reformy je patrny piiklon k ucetnictvi podnikateld,
tj. k manazerskému pohledu na tucetnictvi vefejného sektoru a dale k harmonizaci tcéetni
legislativy napfi¢ riznymi typy ucetnich jednotek vetejného sektoru. Tento vyvoj je v souladu
s evropskym i svétovym trendem v oblasti Gcetnictvi vefejného sektoru.

Na druhé stran¢ je evidentni, ze ani Ucetni data sestavena na akrudlni bazi sama o sob¢
nezamezi rustu vetejného dluhu, jak ostatné argumentuji kritici vyuziti akrualniho konceptu
ve vefejném sektoru. Kontrola vetejnych financi se zlepsi pouze za predpokladu, ze tcetni
data nebudou sestavovana samoucelné, ale budou vyuZita pro rozhodovani o alokaci
vetejnych zdroji a kontrolu této alokace. Pokud jde o vyuziti akrudlniho konceptu v oblasti
rozpoctu, neni ve vyspélych zemich svéta zatim stale rozsiten, stejné€ tak je tomu i u nas.
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FONDOVE UCETNICTVI NEZISKOVYCH ORGANIZACI
JAKO NASTROJ SPRAVCOVSTVI A ODPOVEDNOSTI

FUND ACCOUNTING IN NON-PROFIT ORGANIZATIONS
SUPPORTING STEWARDSHIP AND ACCOUNTABILITY

Tomas Zouhar

ANOTACE
Ucetni vykaznictvi neziskovych organizaci je tradiéné ovlivnéno uéelovosti spravovanych
ekonomickych zdrojt, které slouzi k plnéni cilii organizace. Piispévek rozebira aktudlni pojeti
aplikované v ceském neziskovém prostfedi, jeho klady i1 nedostatky. Soucasny stav je
porovnavan s pristupem americkych vSeobecné uznavanych ucetnich principt, které primarné
sleduji z4jem externiho uZivatele finan¢nich vykazi.

KLICOVA SLOVA

fondové Gcetnictvi, neziskové organizace, odpovédnost

ANNOTATION
Financial reporting is traditionally influenced by purpose-built usage of economic sources that
serve in achieving the organization’s goals. The article discusses actual approaches applied in
the Czech non-profit environment, their advantages and disadvantages. Current state is
compared with solutions under US GAAP financial statements that primarily meet external
user’s needs.

KEY WORDS

fund accounting, non-profit organization, accountability

UVOD

Neziskové organizace spravuji ¢im dal vétsi objemy majetku nabyvanych z riznych zdrojt
slouzici v raznych cinnostech a programech organizaci. Vzajemna konkurence mezi
jednotlivymi organizacemi i oblastmi plisobeni motivuje spolecnosti k vétsi odpovédnosti
k donatoriim, poskytovatelim piispévkid a dotaci a samospravé. Zvetejiiovani vystupl
Ucetnictvi srozumitelnym zplsobem s diirazem na informovani stavajicich 1 potencionalnich
poskytovatelti prosttedkll se stdva nezbytnou podminkou dal§iho fungovani a plnéni cilt
neziskovych organizaci.

CiL A METODIKA

Cilem ptispévku je posoudit zda a do jaké miry fondové ucetnictvi a vykaznictvi neziskovych
organizaci plni svou roli vhodného nastroje pro spravu ucelovych prostiedki svérenych
neziskové organizaci k plnéni jejich zaméri a poslani. Porovnavan je piistup ceské legislativy
a anglosaské regulace ve zpusobech vykazovani externim uzivatelim se zaméfenim na
principy odpovédnosti a vérného zobrazeni tcetni jednotky jako diveéryhodného partnera pro
dérce, klienty, obchodni partnery, samospravu a dalsi zainteresované uzivatele vyrocnich
zprav o hospodareni a ¢innosti.
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VYSLEDKY

Metoda fondového hospodateni ceskych neziskovych organizaci vychazi z provadéci
vyhlasky €. 504/2002 Sb. upravujici Gcetnictvi Sirokého spektra subjektd, jejichZ spole¢nym
jmenovatelem je nevydélecna c¢innost. Samotna vyhlaska vénuje fondim pouze jeden
odstavec stru¢né popisujici charakteristiku zdroje, zplsob tvorby, plivod a omezeni.
Prostiedky vkladané do fondu jsou ucelové omezovany bud poskytovatelem nebo piimo
pravidly organizace stanovené statutem ¢i pfimo konkrétni legislativni regulaci. Detailnéjsi
postupy zaméfené spise na techniku Giétovani jsou popsany v Ceskych uéetnich standardech
pro nevydéle¢né organizace, konkrétné ve standardu ¢. 413, Vlastni zdroje a dlouhodobé
zavazky. Zadné spoleéné Clenéni &i principy tiidéni vSak pro riizné formy neziskovych
organizaci v CR neexistuji. Konkrétni typy fondii a nakladani s nimi jsou blize specifikovany
pouze v zékonech definujici nékteré formy neziskovych organizaci, napf. u obecné
prospéSnych organizaci (zdkon &. 248/1995 Sb.), u vetfejnych vysokych Skol (zédkon ¢.
111/1998 Sb.) ¢i u vetejnych vyzkumnych instituci (zakon ¢. 341/2005 Sb.).

Ptestoze v ucetnich oblastech jako jsou zdvazkové vztahy ¢i vykazovani dlouhodobého
majetku se legislativa vénuje vSem neziskovym organizacim bez vétsich rozdilti a velmi casto
nerespektuje odliSnosti v jejich ¢innostech, v oblasti fondového tcetnictvi jsou pravidla velmi
obecna, netplna a i u podobn¢ orientovanych subjektli rozdilna. Na druhou stranu u né¢kterych
forem neziskovych organizaci neni fondové Ucetnictvi aplikovano viibec ¢i pouze omezené,
ackoliv ¢innosti jsou pro nékteré pravni formy (napf. obecné prospésné spolecnosti, nadace,
nadacni fondy, cirkevni organizace) vécné shodné nebo velmi blizké. Na piiklad v oblasti
védy a vyzkumu jsou vetejné vysoké Skoly i vefejné vyzkumné instituce ¢im dal vice
odkdzany na vicezdrojové financovani vyZadujici oddélené sledovani vyuziti zdroji, a
prestoze maji tyto dvé formy organizaci vyznamny spole¢ny prinik ve vyzkumné ¢innosti,
neni jejich ucetni vykaznictvi feSeno systémové, tak aby bylo moZné porovnavat zpisoby
nakladéni at’ uz s vefejnymi ¢i soukromymi zdroji financovani.

Za urcitou vyhodu lze u organizaci vyuzivajici fondové zobrazeni zdroji povazovat fakt, ze
oddélend legislativni regulace jednotlivych forem organizaci reflektuje jejich podminky a
diky mnoha omezeni alesponn Castecné umoZiluje vnitini srovnatelnost v ramci odvétvi.
Bohuzel uzké zaméteni fondd jen na nékteré ucely vede ktomu, ze jen ¢ast zdrojh
financovani organizace je zachyceno timto zplsobem. Zbytek pasiv tvoii ostatni slozky
vlastniho jméni a cizich zdrojl s jinym zptsobem clenéni bez vnitini vazby na prostfedky
prochdzejici jednotlivymi fondy.

Pristup US GAAP k fondovému ucetnictvi neziskovych organizaci

Pivodni fondového ucetnictvi pouzivané neziskovymi organizacemi, které vychazi z obecné
uznavanych ucetnich principti (Generally Accepted Accounting Principles, US GAAP)
rozdélovalo aktiva, zdvazky a zlstatky fondi do vymezenych ucetnich casti, které se
vyznaCuji zaméfenim na urcité¢ Cinnosti a posldni nebo jsou omezovany podminkami a
pravidly poskytovatele ptispévki ¢i dart [1]. Standard US GAAP SFAS 117 Finan¢ni vykazy
neziskovych organizaci [2] omezil fondové zobrazeni zévérky s jednotlivymi, relativné
samostatnymi fondy, a nahradil jej pozadavkem na vykazovani Cistych aktiv (net assets)
¢lenénych do tii zakladnich skupin podle miry ucelovosti, omezeni ze strany poskytovatele a
povahy spravovanych prostfedkti. Pfijetim uvedené¢ho standardu tak doSlo de facto ke
slouceni diive na prvni pohled samostatnych fondi do jednotného vykazu organizace
s pevnym clenénim podle casového horizontu na neomezovand (unrestricted), docasné
omezovana (temporarily restricted) a trvale omezovana (permanently restricted) Cista aktiva.
Rozdéleni zdrojii podle miry vazanosti na dany ucel se promitad jak do vykazu o finanéni
pozici (rozvaha), tak 1 do vykazu o Cinnosti (vysledovka).
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Trvale omezovana Cistd aktiva a pfipadné vynosy znich lze po celou dobu jejich drzeni
vyuZivat jen k G€elu vymezenym poskytovatelem. Na druhou stranu neomezovana ¢ista aktiva
predstavuji zakladni nastroj organizace zajistujici bézny provoz. Jako neomezovana Cista
aktiva lze standardné oznacit veSkeré piispévky, u kterych externi poskytovatel svymi
podminkami nijak neomezuje jejich vyuziti a neziskova organizace je tak miize vyuzivat na
jakoukoliv svou ¢innost v souladu se svym poslanim. Agregovany zpiisob zvefejiovani
vyuziti spravovanych prostfedki a jejich zlstatki umoziuje podat ucelenéjsi obraz
organizace a lépe zhodnotit vSechny jeji Cinnosti a finan¢ni pozici. PrestoZe standardy US
GAAP jiz ptivodni fondovy zplsob vykazovani neuznavaji pro potteby externiho finan¢niho
vykaznictvi, pro interni potfeby organizaci je stdle vyuZivan a poskytuje potiebny detailni
pohled spravciim a vedeni organizace. Pozadavek na vykazovani fondl v agregované podobé
rizné¢ omezovanych Cistych aktiv prameni z narGstajiciho po€tu zdroj, ktery u vétSich
organizaci zpusoboval neptehlednost ve zdrojich financovani. Podrobné zvefejnovani
jednotlivych fondd bylo nahrazeno vhodnéjSim a prehlednéjsim ¢lenénim Cistych aktiv, které
plné respektuje zédkladni myslenku poskytnout externimu uzivateli co nejpravdivéjsi obraz o
ucetni jednotce.

ZAVER
Z provedeného srovnani pfistupu ceské ucetni legislativy a Obecné uznavanych ucetnich
principti US GAAP k fondovému tcetnictvi neziskovych organizaci plyne, ze:
e (Ceské regulaci chybi jasna koncepce ucelu fondového vykaznictvi neziskovych
organizaci,
e provadéci ceské standardy zbytecné akcentuji technikdlie Gcetnich postupli misto
jasnych pravidel hledisek ¢lenéni fondl a zplsobu zvetejiiovani stavl a cerpani fonda,
e vykazované fondy tvofi jen ¢ast svéfenych ucelovych prostredka.
Vysledkem je, Ze ty organizace, které maji zakonnou povinnost skrze fondy vykazovat vyuziti
ucelovych prosttedki, tuto povinnost plni, avSak informacni hodnota pro externiho uzivatele
se ztraci v nevhodném ¢lenéni a agregaci polozek ucetnich vykazii. Na rozdil od anglosaského
pristupu s hlavnim cilem vysvétlit vn€jSimu uzivateli, jak je organizace spravovana, nedokaze
Ceskd ucetni regulace rozliSit vyznamnost a dilezitost vykazovat srozumitelné rizné druhy
zdroji spravované neziskovou organizaci. Zatimco anglosasky pfistup vyuziva ¢lenéni fonda
jako jedno z hlavnich hledisek klasifikace ¢istych aktiv organizace, v ¢eském pojeti Ize fondy
povazovat jen za ¢ast ucelovych zdroji bez jasného ptispévku k transparentnosti hospodateni.
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OPERACNI RIZIKO V KONTEXTU SOLVENCY II
OPERATIONAL RISK IN THE CONTEXT OF SOLVENCY II

Lenka Zvackova

ANOTACE
Prispévek se vénuje operanim rizikiim v pojistovnictvi a pozadavkiim na jejich kvantifikaci
a fizeni, které pfinasi novy systém regulace pojistoven — Solvency II. Kriticky pfitom

hodnoti standardni zplsob vypoctu, ktery je pfiili§ zjednodusujici a znevyhodnuje velké
pojistovny. Je proto navrzen komplexnéjsi ptistup k operacnim rizikiim, ktery umozni nejen

vvvvvv

KLICOVA SLOVA

operalni rizika, Solvency II, kapitalovy pozadavek, ORSA, interni model

ANNOTATION
The paper focuses on operational risks in insurance and requirements for their quantification
and management, which brings a new system of insurance regulation - Solvency II. Paper
critically evaluates the standard method of calculation, which is too simplistic and penalizes
large insurance companies. That’s why a more comprehensive approach to operational risk is
proposed, which not only allows more accurate quantification, but also effective management.

KEY WORDS

operational risk, Solvency II, capital requirement, ORSA, internal model

UVOD

Operac¢nimu riziku, které piedstavuje mozné ztraty zplsobené selhanim lidského faktoru,
systémi, procesit nebo vlivem nepfiznivych externich skute¢nosti, nebyl dosud
v pojiStovnictvi ptfikladan velky vyznam. Toto se ale méni s pfichodem nového evropského
regulatorniho rdmce Solvency II, ktery fadi operacni riziko mezi zdsadni rizika, kterym jsou
pojistovny vystaveny, a poZaduje, aby pojiStovny tato rizika kvantifikovaly a vytvarely
dostate¢ny kapital na jejich kryti. Navrhovany zptisob vypoctu pro operacni riziko je vSak
velmi zjednoduSujici a znevyhodiuje velké pojiStovny. Na druhé strané je vSak soucasti
Solvency II také rozséhly soubor kvalitativnich pozadavkli na pravidelné a komplexni
sledovani a vyhodnocovani rizik. Pro pojistovny je proto vhodné, aby vyvinuly vlastni
systémy fizeni operacniho rizika, které jim umozni jak jeho efektivni fizeni, tak i vhodnéjsi
zpisob kvantifikace, ktery bude respektovat skute¢ny rizikovy profil pojistovny a nejen jeji
velikost.

CiL A METODIKA

Cilem tohoto ¢lanku je popsat pozadavky regulatorniho systému Solvency II na oblast fizeni
operacniho rizika v pojiStovnach a vysvétlit, pro¢ jsou pojiStovny motivovany k vyvoji
vlastnich modeli k fizeni a kvantifikaci tohoto rizika.

VYSLEDKY

Evropsky systém regulace pojistného trhu dany Smérnici Evropského parlamentu a Rady
2009/138/ES ze dne 25. listopadu 2009 o pristupu k pojisStovaci a zajiStovaci ¢innosti a jejim

295



vykonu, zkracen¢ nazyvany Solvency II, s platnosti od 1. 1. 2013, spolu se souvisejicimi
dokumenty 2. a 3. urovné (tj. zdvaznad implementacni opatfeni a nezdvaznd doporuceni)
prinasi rozsahlé pozadavky na kvantifikaci rizik a vypocet kapitdlu nutného k jejich kryti,
vnitini procesy a fizeni pojiStovny s ohledem na rizika a reporting. Tyto poZadavky tvofi tzv.
tii pilitovou architekturu Solvency II (viz Obr. 1). Vzhledem k cili tohoto ¢lanku se dale
zam&fim na otazku opera¢niho rizika v Pilifi I a II, tedy na kvantitativni a kvalitativni
pozadavky na né&j kladené.

Obr. 1 Tii pilifova architektura Solvency II

Fasantitativhi poz aday b Trzni discipling
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whitfni kortrola Techhické rezeney Hapitalové pozadaky
(reinsurance, AhL)
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Zeefejfiodni
informaci smérem ke
klientm

Kvantitativni poZadavky

Kvantitativni pozadavky obsazené v Piliti I zahrnuji postupy a vypocty k urceni expozice
pojistovny vzhledem k nejvyznamnégjSim rizikiim — Zivotnimu, neZivotnimu a zdravotnimu
upisovacimu riziku, trznimu riziku, riziku selhdni protistrany a riziku nehmotnych aktiv.
Celkova expozice vic¢i témto rizikim a zni vyplyvajici pozadavek na potiebny kapital
(nazyvany jako zékladni solventnostni pozadavek, ozn. BSCR, z anglického basic solvency
capital requirement) je nasledné navySena o kapitdlovy pozadavek na operacni riziko a
upravena o efekty vyplyvajici ze schopnosti technickych rezerv absorbovat ¢ast ztrat a ze
zmény odlozenych dani. Vysledkem je celkovy pozadavek na kapitdl (nazyvany jako
solventnostni kapitalovy pozadavek, ozn. SCR, z anglického solvency capital requirement),
ktery je pojistovna povinna drzet ke kryti svych hlavnich rizik. Viz Obr. 2.

Vypoclty a parametry pro jednotlivé rizikové moduly a tedy i pro operacni riziko se v priabehu
ptiprav Solvency II nékolikrat ménily a jejich kalibrace byla testovana prostiednictvim
kvantitativnich dopadovych studii (ozn. QIS, z anglického quantitative impact study). Téchto
studii se dobrovolné ucastnily evropské pojistovny, aby se tak pfipravili na vypocty spadajici
do Pilife I a poskytly zaroven evropskym orgdniim potiebna data k provéteni jejich kalibrace.
Celkem se dosud uskutecnilo pét takovychto studii, posledni z nich (ozn. QIS 5) prob¢hla na
podzim roku 2010. Dalsi studie se vtuto chvili neplanuji, vysledné kalibrace tedy
pravdépodobné budou velmi blizké tém, které byly testovany v ramci QIS 5.
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Obr. 2 Struktura SCR

SCR

Uprava o schopnost
Operacni riziko technickych rezerv
absorbovat ztratu a

Upisovaci rizika Trzni rizika Riziko selhani Riziko nehmotnych
protistrany aktiv

Dle QIS 5 byl pro vypocet kapitdlového pozadavku pro operacni riziko (ozn. SCRop)
stanoven tento postup:

SCRo, = min (30% . BSCR; Op) + 25% . nakladyzp

kde
naklady;zp = rocni administrativni naklady na investi¢ni Zivotni pojisténi a

Op = max (¢ Oppojistné; Oprezervy)

Oppojisine = 4% . pojistnézp + 3% . pojistnéyzp + 4% . (pojistnézp — 110% . loniské pojistné p)
+ 3% . (pojistnénzp — lonské pojistnéy;p)

kde
pojistnézp = rocni hrubé zaslouzené pojistné z zivotniho pojisténi mimo investicniho,
pojistnénzp = rocni hrubé zaslouzené pojistné z nezivotniho pojisténi.

OPrezervy = 0,45% . rezervyzp + 3% . rezervynzp

kde

rezervyzp = hrubé technické rezervy Zivotniho pojisténi mimo investi¢niho,

rezervynzp = hrubé technické rezervy nezivotniho pojiSténi, oboji bez zahrnuti rizikové
prirazky.

Operacni riziko je tedy kvantifikovano bud’ procentudlnim podilem z celkového rizika
z ostatnich modult (tj. z BSCR) nebo z objemovych veli¢in — pojistného, rezerv, podle toho,
co je vetsi. Obé varianty jsou piitom velmi zjednoduSujici a neodrazeji skutecné operacni
riziko v dané pojistovné. Ur€ité plati, Ze operacni riziko je velmi provdzano s ostatnimi
riziky, a jisté¢ se da i predpokladat, ze ¢im vétsi pojiStovna, tim vice bude mit zaméstnancd,
informacnich systémi a procesii, které mohou selhat, tento vztah ale nelze jednoduse zachytit
prostymi procentudlnimi podily, které jsou konstantni pro vsechny evropské pojistovny
nezavisle na jejich rizikovém profilu. Vysledkem tohoto vypoctu je automaticky vysoky
kapitalovy pozadavek pro operac¢ni riziko u pojistoven s velkym objemem obchodd, ptestoze
tyto velké pojisStovny jsou obvykle dobife organizovany, pouZzivaji moderni technologie a
sofistikované kontrolni mechanismy, které je chrani pied opera¢nimi selhdnimi. Na druhé
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strané malé pojistovny vzhledem k omezenému rozsahu svych piijma z pojisténi jsou také
limitovany v investicich do nakladnych systémt a i z divodu mensiho poc¢tu zaméstnancii jim
Casto zcela chybi systematicky pfistup k operacnim rizikim. Kapitdlovy pozadavek ovSem
odrazi pouze jejich vykonnost v oblasti pojisténi a je tedy nizky. Takovy zpisob kvantifikace
operacniho rizika ve vysledku pojistovny nijak nemotivuje k jeho G¢innému fizeni, nebot’ se
nijak neprojevi na vysi kapitalu, ktery je nutny k jeho kryti.

Obzvlaste pro velké pojistovny proto mize byt vyhodnéjsi opustit tento standardni vypocet a
vyvinout vlastni modely (tzv. interni modely), které zachyti jejich skute¢nou expozici vici
opera¢nimu riziku. Tato moznost ovSem nardzi na zéasadni problém, a to nedostatek dat.
Vzhledem k tomu, Ze pojistovny (na rozdil od bank) se dosud opera¢nim rizikem vyraznéji
nezabyvaly, nedisponuji obvykle databdzemi, které by systematicky shromazd’ovaly
relevantni udaje. Samotnému statistickému modelovani proto musi pfedchazet vybudovani
systému sbéru dat, coz mize byt vzhledem k neexaktnimu charakteru tohoto rizika a obecné
nizkému povédomi mezi zaméstnanci pojistoven velmi narocné.

Kvalitativni pozadavky

V kontrastu ke zjednodusenému pftistupu k operacnimu riziku v rédmci Pilife [ vyznivaji
komplexni pozadavky na fizeni rizik specifikované v Pilifi II. PojiStovny jsou zde nuceny
implementovat rozsahlé systémy ftizeni rizik zahrnujici strategie, procesy neustalého
sledovani a vyhodnocovani rizik a jejich vzdjemnych zavislosti. Tyto systémy musi navic
splnovat tzv. ,,use test”, coz znamena, zZe fizeni rizik musi byt zakomponovano do samotného
fizeni pojistovny a veSkerych rozhodovacich procest, tedy nejen formdlné napliiovat
regulatorni pozadavky.

Zésadni ulohu v fizeni rizik pfitom hraje tzv. vlastni posouzeni rizik a solventnosti (ozn.
ORSA, z anglického own risk and solvency assessment). ORSA vyzaduje po pojistovnach
zavedeni procesu, které jim umozni na pravidelné bazi komplexné sledovat a posuzovat
rizika, kterym jsou vystaveny, porovnavat je s na n¢ alokovanym kapitalem a zjisténi promitat
do své obchodni strategie. Toto posouzeni je navic potfeba provadét i pii veSkerych
strategickych rozhodnutich a zménéch, které mohou mit dopad na rizikovy profil pojistovny.
Shleda-li ORSA, ze struktura ¢i velikost rizik se zménily, je nutné provést okamzity pirepocet
kapitalovych pozadavku dle Pilite I.

Operacni riziko, jakozto jedno z dulezitych rizik, je nutnou soucasti ORSA, coz opét klade
znacné naroky na sbér dat a jejich vyhodnocovani, véetné vyse zminénych problémti.

Sbér informaci pro Fizeni operacniho rizika
Vzhledem k neexistenci ¢i pouze kratké historii databazi udélosti operacniho rizika
v pojistovnach, nelze ve vétsSing piipadli vychéazet z objektivnich dat a béznych statistickych
metod, ale je nutné vychazet ze subjektivniho hodnoceni a expertnich odhadt. Potiebné
informace je proto vhodné ziskavat napt. kombinaci téchto néstroji:

RSCA (z anglického risk and self control assessment)

Jedna se o plosné zmapovani opera¢nich rizik, kterym je pojistovna vystavena, a kontrolnich
mechanismi tato rizika zmenSujicich. Realizuje se obvykle prostiednictvim rozsahlych
dotaznikd, které vyplni vSechny organizacni jednotky pojistovny. Vzhledem k néro¢nosti se
proto obvykle provadi maximalné¢ jednou rocné¢ a neslouzi tedy k operativnimu fizeni
v pribéhu roku. Poskytuje ale obecnou ptedstavu o rizikovém profilu pojistovny a faktorech,
které¢ ho ovlivituji. Zaroven také hodnoti u¢innost systému kontrolnich opatieni a pokud je
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vhodné navrzeno, dokédze poskytnout i potfebné parametry pro statistické modelovani a tim
umoznit vyvoj interniho modelu, ktery nahradi standardni vypocet kapitdlového poZadavku.

Kli¢ové indikatory rizika (KRIs, z anglického key risk indicators)

Na zédkladé informaci zjisténych v ramci RSCA o faktorech ovlivitujicich vysi rizika je
vhodné vytipovat veliiny, které Ize méfit a sledovat v pribéhu roku a usuzovat dle nich o
vyvoji jimi ovliviiovaného rizika. Naptiklad riziko ztraty kliCovych zaméstnanct Ize do jisté
miry pfedpovidat sledovanim fluktuace zaméstnanct, jinym piikladem mohou byt pocty
kratkodobych vypadkd IT systémt jako indikatory rizika jejich zavazného selhani.
Nastavenim a vyhodnocovanim vyvoje takovychto indikatorti 1ze rozpoznat piipadné zmény
v rizikovém profilu pojistovny a naplnit tak pozadavky ORSA.

Scénare

Oba predchozi néstroje dokazou identifikovat spiSe béZné a tedy i1 ocekavané ztraty spojené
s operac¢nimi riziky. Pro analyzu dopadt skuteéné zdsadnich udalosti je ovSem vhodnéjsi
navrhnout nékolik ,krizovych* scénditi (napt. velké zivelni katastrofy, fatalni selhani IT
systémi apod.) a prozkoumat, jak je na takové situace pojistovna pfipravena a piipadné
pfijmout opatfeni, ktera snizi mozné dopady.

ZAVER
Solvency II klade na oblast operacnich rizik na jedné stran¢ kvantitativni pozadavky, které
jsou piilis zjednodusujici a obzvlast’ u velkych pojistoven mohou vést ke znacné potiebé kryti
kapitdlem. Na druhé stran¢ potom uvadi rozsahlé kvalitativni poZadavky na sledovani a fizeni,
které vyzaduji znatné mnozstvi dat a analyz. Za takové situace, kdy jsou pojistovny nuceny
implementovat procesy komplexniho monitorovani a vyhodnocovani operaéniho rizika, je
vhodné ziskana data vyuzit také k vyvoji vlastniho modelu pro jeho kvantifikaci a umoznit tak

vvvvvv
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