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Tato prehledova kapitola zpravy predstavuje sumarizaci hlavnich zjisténi z realizovaného terénniho
Setfeni na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univerzity, které probihalo zejména v kvétnu a
cervnu roku 2024, a sestdvalo ze 3 individudlnich a 10 skupinovych rozhovori. Celkové jsme tak méli
moznost hovofit se 74 osobami, coZ predstavuje témér 1/3 celé zaméstnanecké populace fakulty.
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zavérecné zpravy.

Na fakulté Ize do urcité miry pozorovat jev zndmy jako genderova segregace, a to jak po linii vertikalni
(nevyrovnané zastoupeni Zen a muzll ve vedeni), tak i horizontalni (vyssi mira zastoupeni Zen a muzl
na urcitych typech pozic i profesich). Vertikalni genderova segregace je patrna zejména na stredni
urovni vedeni (katedry, pracovisté), naopak velmi pozitivni je vyrovnané zastoupeni v Udrovni
nejvyssiho vedeni, tj. dékan a prodékanky/prodékani. Vedeni kateder je nicméné genderové velmi
yuniformni“. Zastoupeni v nékterych profesich (administrativni vs provozni) je poplatné tradi¢énimu
déleni genderovych roli. Na Urovni zaméstnavatele Ize tento stav ovliviiovat spiSe v dlouhodobé;jsim
horizontu. Presto je dlleZité na néj nerezignovat.

V rdmci Setfeni narazil vyzkum na subjektivné vnimanou vysokou miru kompetice prostiedi, coz mize
souviset i s omezenymi finanénimi prostfedky na provoz. Takové vnimani fakulty muze byt
problematizujici pro pisobeni mnohych zaméstnancl a zaméstnankyn na fakulté a mize podporovat
i vySe uvedené zjisténi vertikalni segregace.

Profesni a kariérni rozvoj je ve vazbé na vyse uvedené castecné limitovan, zejména pokud jde o
docentska mista. Toto ma dlsledky i do samotného procesu habilitaci, ktery vsak nelze Gzce spojovat
pouze s plsobenim na daném pracovisti. V tomto sméru se ukazuje, Ze na fakulté existuje vysoka
poptdvka po spolupraci v rdmci i mezi pracovisti, na projektech, vyzkumu apod., ale soucasné se
nepotkava s nabidkou a diléi ,uzavienosti“ nékterych pracovist ¢i tym0. To je zadouci zménit a pomahat
vytvaret takové prostredi, kde je skute¢né mozZné uplatfovat svoje znalosti a rozvijet zdjem o
spoluprdci. Tato parcidlni uzavienost se ukazuje napf. i pfi béZném provozu ¢i akcich, kde se lidé velmi
jasné seskupuji podle svych pracovist ¢i typU pozic. Vétsi mira komunikace napfi¢ fakultou chybi.
Soucasné se misty ukazuje i silny tlak nejen na vykon, ale také na disponibilitu osob i mimo pracovni
dobu/vymezené hodiny, coz se projevuje i v pfipadé studujicich a jejich oblasném ocekavani
yinstantni“ odpovédi i v pfipadé standardnich a neurgentnich dotaz(.
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Do budoucna je nutné fesit otazku jak smluv na dobu urcitou, jejichZ rozsiteni je pomérné velké, tak
postaveni lektor(/lektorek a (odbornych) asistent(l a asistentek. Jejich postaveni mize byt s ohledem
na dalsi uplatnéni nejasné, a tudiZ i zdrojem existenc¢ni nejistoty. To se netyka zdaleka jen mladych
védkyn (a védcl) pecujicich o malé déti ¢i dalsi osoby, i kdyZ jejich postaveni je vtomto sméru velmi
komplikované a vyZadujici zvySeny zajem.

Celkové je vsak v prostredi ECON MUNI velmi pozitivni prevazujici moznost domluvit se, jez do znacné
miry posiluje prostor pro flexibilitu a sladovani pracovniho Zivota s osobnim, vcetné rodinného.
Zejména u administrativnich, provoznich a podpulrnych pozic, které na rozdil od akademickych, maji v
tomto sméru omezenéjsi moznosti, je to velmi Zadouci. Soucasné je zapotrebi zvazovat formalizaci
nékterych Uprav tak, aby byly podminky skute¢né transparentni a vSichni zaméstnani védéli, jaké maji
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moznosti a nezdleZelo to na jejich individualni iniciativé ve smyslu ,fici si o néco”, jakkoli je tomu
kultura oteviena.

Z pohledu flexibilnich forem prace existuje Sirokd svoboda individudiniho uzplsobeni zejména na
akademickych pozicich, kde tato mozZnost vychazi i z platné legislativy. V pfipadé administrativnich a
obdobnych pozic se béhem terénniho Setfeni ukazovala potfeba rozsifeni téchto moznosti, zejména
pokud jde o nabidku prace z domova (i jiného mista, kterou by bylo Zadouci rozsifit napf. na 1
den/tyden ¢&i 4 dny/mésic (pfi plném dvazku). Souéasné se nabizi rozsifeni moznosti vyuzivani nabidky
benefiti tak, aby byla co nejvice oteviend vysoce individualnim potifebam jednotlivych osob (napf. v
podobé urcitého konta, FKSP apod.). RovnéZ volba moznosti vyuziti bud tzv. skolkovného, nebo
prispévku na penzijni pripojisténi je kontraproduktivni.

V otazce posilovani sladovani osobniho a pracovniho Zivota se ukazuje jako problematické to, Ze
fakulta ma k dispozici dosti omezené prostory, coz se tyka zejména vyuky (a specificky pak predmétd,
které vyzaduji specialni zafizeni, jako jsou pocitace apod.), ale také absence prostor na hlidani.
Takovou mistnost by bylo mozné flexibilné vyuZit pro pohlidani déti napf. béhem vyuky, tfeba i ze
strany rodinnych pfislusnik(l ¢i nékoho z kolegl ¢i kolegyn. Otazkou do budoucna je (znovu) zvazit
zavedeni détské skupiny ¢i pravidelnéjsiho hlidani v podobé koutku apod. V otdzce akademickych
pracovnikd a pracovnic se ukazuje potfeba systemati¢téjsiho planovani rozvrhii pfed zahajenim
danych semestrd. Ta by méla cilené a citlivé integrovat rovinu pecovatelskych ¢i jinych podstatnych
zédvazkd a nesmérovat vyuku napf. do brzkych rannich a pozdnich odpolednich/vecernich hodin, které
jsou z pohledu zajiSténi péce zvlasté exponované. Je rozhodné zZadouci toto zménit, tim spiSe s ohledem
na uvedeny omezeny prostor vhodnych mistnosti pro vyuku a tam, kde se jedna napf. o vysoce
specializované predméty ¢i na malych pracovistich, kde se na vyuce pfislusného pfedmétu podili jen
malo osob a existuje zde tak vysoce limitni moZnost zaskoku v pfipadé nenadalych uddlosti, jako je
napf. nemoc ditéte apod.

V otazce tzv. negativnich jevid — Sikana, (sexudlni) obtéZovani aj. — jsme se béhem terénniho Setfeni
nesetkali se zavaznymi pfipady takovych prestupk(. Je viak zapotiebi brat v potaz, Ze zejména fokusni
skupiny bez realizace anonymniho dotaznikového Setfeni skytaji jen velmi omezeny prostor pro
zachyceni takovych pripadd, jelikoz jejich sdileni vyZaduje o nich hovofit pfed dalsSimi pfitomnymi, coz
mzZe byt velmi zasadni subjektivni bariéra. V tomto ohledu je tedy tfeba vyuZit pro jiné informacni
kanaly, nez jsou skupinové rozhovory, zejména pravé anonymni dotaznikové Setfeni. Soucasné je urcité
vZdy Zadouci posilovat osvétu v téchto otdzkach, s ohledem na charakter fakulty se nabizi vyuziti
vizualnich materiadl( na nasténkach Ci obrazovkach, které jsou v budové Siroce pfitomny a tento typ
informaci zde dosud chybi.

Na zavér shrnuti je tfeba zdlraznit a ocenit, Ze v poslednich letech jsou témata posilovani flexibility a
slad'ovani osobniho a pracovniho Zivota v prostfedi ECON MUNI stale vice akcentovéna a rfesena, coz
byva spojovano i s novym vedenim fakulty a realizaci rozlicnych projekt( a iniciativ, kam patfti i HR
Award ¢i stavajici projekt, v jehoZ ramci bylo toto Setfeni realizovdno. Jedna se v kazdém ptipadé o
velmi pozitivni trendy, ve kterych je zdhodno pokracovat a dale je rozvijet s cilem vytvareni kolegidlni
a solidarni atmosféry a vztah(l na pracovisti a soucasné vyuziti potencialu vsech osob, které na fakulté
pUsobi.
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