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Start-up spolecnosti
a univerzitni spin-offy

Principy vzniku komercnich spolecnosti na akademické pudé
Vypracoval: Mgr. Petr Kunc

Platforma prumyslové spoluprace, CZ.1.07/2.4.00/17.0041

Tento dokument se zabyvd metodikou vytvareni soukromych spolecnosti (studentl a
pracovnikl) na univerzitach, jejich podporou a moznostmi rozvoje.

Start-up

je spolecnost, Casto s inovativnim ndpadem, ve fazi vzniku, tedy sv(j produkt i projekt
teprve vytvari a snazi se vytvorit obchodni model, kterym je mozné docilit dlouhodobého
zisku. Tyto spolecnosti vétSinou nemaji témér zadny kapital a jejich aktiva jsou ¢asto ryze
intelektualniho charakteru, mnohdy se také vyznacuji tim, Ze riziko podnikani je vyssi nez u
normalnich firem, avsak také vyssi ziskovosti pfi UspéSném nasazeni a moznostmi globalniho
nasazeni.

Spin-off

je spolecnosti, jez byla vytvorena na zakladé vyzkumu plvodné vzniklého na univerzité.
Soucasti vzniku a rozvoje spolecnosti je prevedeni (¢i poskytnuti licence) dusevniho
vlastnictvi z univerzity na tuto firmu. Ta tento vyzkum dale rozviji a vytvari prodejni model,
ktery udrzi spole¢nost Zivotaschopnou.



Diivody pro podporu téchto spolecnosti

Univerzita ziskd povédomi mezi potencidlnimi studenty, médii i odbornou verejnosti
jako Skola podporujici mladé, ambiciézni védce.

Univerzita mUZe ziskat vedlejSi zdroj pfijma z patent(, licenci ¢i z procent zisku
z téchto odvozenych spolecnosti.

Vznik Uzkého propojeni s prlmyslovymi partnery, ktefi pochazeji pfimo
z univerzitniho zdzemi, coZ implikuje moznosti stazi, inovativnich projektl a rozvoje
praktickych dovednosti studenta.

Univerzita také podporuje vznik novych kvalifikovanych pracovnich mist na trhu ve
svém regionu a vznik mezinarodné konkurenceschopnych spoleénosti, coz zvysuje
zaméstnanost nejen absolvent( této vysoké skoly.

Rozvijena je takzvand znalostni ekonomika, jez zejména v Evropé je nedilnou a
dllezitou soucasti hospodarstvi a stavi na vzdélanych obcanech.

Univerzita mulze produkovat snadno zaméstnatelné absolventy s praktickymi
zkuSenostmi ziskanymi jiz béhem studia.

A co je nejdulezitéjsi: Univerzita takto pIni jedno ze svych zakladnich poslani —
dostavd nejnovéjsi objevy védcl a vysledky vyzkumu na trh a stimuluje tak rozvoj
civilizace, ktera mize snadno vyuZivat nejnovéjsi poznatky.

Kroky k podpore zacinajicich firem na univerzité

Podpora zacinajicich spole¢nosti a komercializace vysledk( vyzkumu nema oproti zapadnim

zemim v Ceské republice pfili§ vybudovanou tradici. K zajisténi vzestupné tendence

vznikajicich Uspésnych, vysoce specializovanych, spolecnosti je tfeba provést nékolik krokd,

které by mély vdlouhodobém horizontu podpofit vznik takovychto firem s podporou

univerzity a zvysujici prestiz Skoly i celého regionu.

Zajisténi sité sluzeb a klicovych osobnosti
Pokud chce univerzita podporovat rozvoj soukromych spolecnosti z fad jejich studentl a

védcl, musi zajistit dostate¢nou zakladnu a znalostni bazi.

Organizace musi aktivné vyhledavat a vytvaret vazby s primyslovymi a financnimi partnery,

potencialnimi investory, poradci a mentory.



Klicovymi jsou pro tento typ spolecnosti takzvany Venture Capital (VC), tedy ,rizikovy

Ill

kapital”, ktefi poskytuji takzvani ,business angels” (jedinci, ktefi jsou ochotni investovat do

zacinajicich riskantnich podnik).

Vyhodou pro tyto investory je pomérné nizky vklad, nebot tyto firmy jesté nemaji témér
Zzadnou hodnotu kromé know-how, a nevyhodou samoziejmé je mnohem vétsi rizikovost
vstupu do ,trhem neovérené” spolecnosti.

Univerzity ¢asto vytvafi centra pro transfer technologii, které se soustfeduji na vytvareni
téchto siti okolo univerzity a dale jsou schopné pomoci vyzkumnikim se zaloZenim
spolecnosti a resi také licencovani prevedeni dusevniho vlastnictvi na zacinajici podnikatele.

Vytvareni povédomi, motivace studentt

Podle vyzkumu Institutu rozvoje podnikani uvazuje o podnikani pres 40 % studentl. Nejvétsi
prekazkou pro né je nejistota prostredi a statni byrokracie. Vétsina student( se také obdva
nedostatku zkusenosti a financi, a to i presto, Ze Casto jeSté nemaji témér zadné zavazky a
také jako studenti maji moZnost ¢erpat fadu vyhod a slev na danich v ramci legislativy Ceské
republiky.

Jednim z ukoll univerzity jako vzdélavaci instituce by mélo byt boreni mylnych predstav
v fadach studentl a osvéta, co se tyce jak podnikani a zaméstnavani, tak i z pohledu ,byt
zaméstnavan®”.

Univerzity maji moznost pravidelné poradat prednasky a workshopy o zakladani firem, o
prehledu pracovni legislativy, o moznostech transformace ndpadu smérem k prosperujici
spolecnosti a dalsi prehledova setkdni majici za ukol studentlim a védclim zprehlednit, co vse
je tfeba k samotnému chodu a rozvoji soukromé firmy a nabidnout pomoc pro zacinajici
podnikatele.

vvvvv

uspésny spin-off na univerzité vytvorili. Pokud univerzita za sebou jesté zadny spin-off nema,
mUZe pozvat Uspésné absolventy z jinych skol, ¢i obecné podnikatele, ktefi zacali podnikat jiz
pfi studiu a mohou se studenty podélit o své zkusenosti, poucit o vlastnich chybach a
motivovat studenty k tvorbé a provedeni vlastnich napadda.

Komercné orientovany vyzkum
B&7né se na univerzitach v Ceské republice setkdvame spise s teoretickym, neangazovanym
vyzkumem.



V zédpadnich zemich se vsak jiz stalo pravidlem, Ze ¢ast vyzkumu na vysokych skolach dotuje
soukromy sektor, ktery tak muze Cerpat z dobfe vybavenych laboratofi, ¢i z talentovanych
vyzkumnika.

Z tohoto vice pro-komeréné zaméreného vyzkumu, ktery je snadnéji uplatnitelny v praxi,
snadnéji vznikaji napady, které mohou prezit na trhu.

Je tedy pro univerzitu i spole¢nost vyhodné, aby vznikala sit partnerd, kterd mize ¢astecné
vyzkum dotovat, ale zdrovern mohou tito partnefi nabizet pro studenty praxe, projekty ¢i
zavérelné prace, a tak mohou z této spoluprdace profitovat firmy, univerzita i studenti.

Na druhou stranu je dllezité, aby univerzita zlstala nestranna a treti stranou neovlivnitelna.

Prima podpora spolecCnosti

Pfedchozi zminéné kroky se tykaly zejména uvedeni do pohybu mechanizm(, které by mély
podpofit zadjem studentl o vlastni podnikdni, a moznostech uplatnéni vyzkumu univerzit.
Tato kapitola se zabyva pfimou podporou a uplatnénim sféry vlivu, které vysoké skoly maiji
pfi formovani zaCinajicich firem.

Pomoc s uvodni mysSlenkou a moznostmi jeji uplatnéni

Prvni pomoc, kterou mulze univerzita nabidnout, je diskuze se studenty o uplatnéni
myslenky. Rozhodnout, zda je napad schopny se uplatnit ve skuteéném svété je velice
slozité, a to zejména pro vyzkumniky, ktefi se zakladdnim spolecnosti nemaji zadné
zkusenosti.

Tato prvotni zpétna vazba z pohledu oborovych autorit a skute¢nych podnikatell muaze byt
neocenitelna.

Ochrana dusSevniho vlastnictvi

Vysoka skola mliZze pomoci s podanim patentu, ¢i ochrannych znamek, a dokonce pomoci
s dotovanim ochrany dusevniho vlastnictvi. Know-how je mnohdy v podstaté to jediné, co
tyto spolecnosti vlastni a ochrana inovacnich reseni muZe byt velice dlleZité, nebot po
publikovani vysledkl, které se tak dostanou na verejnost, mlze byt témér nemozné ziskat
patent.

Mentorovani, ovéreni myslenky
Univerzita dale muUzZe poskytnout, ¢i identifikovat mentora, ktery ma stouto oblasti
zkusenosti a umoznit toto propojeni 1:1 (jeden mentor pro jednu spolecnost).



Univerzita mlZe rozvinout komunikaci mezi studenty a potencidlnimi investory, pomoci
s prizkumem trhu, identifikaci komerénich mozZnosti a ovérenim udrzitelnosti takové
spolecnosti.

Planovani
Dale je tfeba rozvijet porozuméni vlastniho byznysu, identifikovat rizika, vytvofit zakladni
byznys plan a finanéni rozvahu.

Univerzita maze byt v téchto krocich vyznamnym pomocnikem, nebot diky jeji rozvinuté siti
investorli a odbornych poradcli miZe objevit dalSi aspekty, které mohou vést k lepSimu
nasazeni produktu (projektu, sluzby, ...), coZz potencidlné vede k vyssi ziskovosti.

Odbornici z ekonomickych fakult, pak mohou pomoci sestavit profesionalni a vérohodné
dokumenty, podklady a plany, stejné tak jako prizkumy a analyzy.

Propojovani studenti s mezioborovymi znalostmi
Univerzity s Sirokym zabérem oborl maji vyhodu, Ze mohou propojit talentované studenty a
vyzkumniky rdznych fakult.

Studenti byvaji ¢asto pfiliS Uzce specializovani a chybi jim dostatecny prehled v jinych
dilezitych oborech. Univerzita mize pomoci sestavit tym, ktery mda potrebné znalosti ze
vSech potencidlné klicovych obor( jako pravo, management, ucetnictvi a v neposledni fadé
také mohou pomoci rozvijet komunikacni a prezentacni dovednosti a styk s verejnosti.

Zajisténi kapitalu
Pro zacinajici podnikatele mizZe byt nejvétsim problémem pocdtecni naklady na provoz
spolecnosti. V tomto ohledu muiZe univerzita pomoci jak pfimo, tak nepfimo.

Pfimo je mozné vypisovat vlastni granty, stipendia a soutéze, které mohou v poéatcich firmé
ulehit.

Nepfimo ma univerzita vice moznosti. Propojovani s potencidlnimi investory jiz bylo
nékolikrat v tomto dokumentu zminéno, dalsi moznosti jsou napfriklad:

e pomoc pfi identifikaci vhodného grantu

e pomoc pfii sepisovani zadosti o dotace

e poskytnuti prostor (nejcastéji v takzvaném inkubatoru)
e zefektivnéni financnich vydaju

e pomoc s rychlejSim uvedenim na trh



Univerzitni licence

Tento dokument se zejména zabyval tim, jak podpofit vlastni podnikdni a zvysit pocet spin-
offll na vysokych Skolach. Neméné je vsak dulezité i to, jak toto podnikani zpétné ovliviiuje
danou univerzitu.

Univerzity Casto ziskavaji zpét vynaloZzené naklady pomoci poskytovani licenci. Tyto licence
za know-how a plvodni vyzkum pak vzniklé firmy zpétné plati univerzité bud predem
definovanou ¢astkou nebo naptiklad procentem ze zisku ¢i obratu.

Dulezitym aspektem pfi stanovovani této castky je to, Ze tyto spolecnosti ze zacatku casto
zadny pfimy kapitdl nemaji, a pokud si univerzita vyzada placeni hned od zacatku, muze
firmé zpomalit, ¢i dokonce zastavit rozvoj.

Je proto velice dllezité, aby univerzita stanovila splaceni s odkladem, napfiklad tak, aby
firma (pokud bude jesté existovat) zacdala s placenim aZ po dvou letech, kdy by méla byt
dostatecné stabilni.

Placeni licenci je mozné stanovit bud po urcitou dobu, nebo neomezené. Zde je prostor pro
diskuzi mezi ucastniky, ktefi by méli svédomité ohodnotit pfinos a duleZitost samotného
vyzkumu & pomoci univerzity tak, aby ani jedna strana neméla pocit, Ze je platba
nespravedliva.

Jesté duleZitéjsi nez samotna platba je pro univerzitu zavazani si téchto studenta-
podnikateld pro potieby predndasek, konzultaci, mentoringu, pfipadné stazi pro dalsi
studenty tak, aby na univerzité vzniklo prostredi systematicky podporujici rozvoj mistniho
vysoce odborného podnikani.



Moznosti podpory spolecnostem od Fakulty
informatiky Masarykovy univerzity

Fakulta Informatiky Masarykovy univerzity ma pomérné dobfe stanovené zakladni struktury
pro podporu zacinajicich spole¢nosti.

Centrum pro transfer technologii
Na Masarykové univerzité jiz existuje Centrum pro transfer technologii, které bylo zaloZzeno
jiz v roce 2005.

Od té doby aktivné podporuje mladé védce a zacinajici spole¢nosti. Centrum si jako zakladni
cile stanovilo:

e Stat se kontaktnim mistem pro externi spolecnosti.
e Sblizit akademickou a podnikatelskou sféru.

e Pomoci uplatnit vyzkumné vysledky v praxi.

e 74dat o patenty a celkové chranit dugevni vlastnictvi
e Propagovat ¢innosti MU a vzdéldvat zainteresované.

Cinnosti centra jsou v téchto uvedenych bodech vice ne# dostateéné, aviak nevénuje se
pomoci zacinajicim firmam ve smyslu podpory pfi sestavovani planovani a ziskavani
investori, mentorl, ¢i prlzkum(, a to nejspiSe zkapacitnich a znalostnich omezeni.
Masarykova univerzita vsak k témto ¢innostem mUiZe vyuZit jinou organizaci v Brné.

Jihomoravské inovacni centrum

Jihomoravské inovacni centrum (JIC) se zaméfuje na podporu inovativniho podnikani a
komeréniho wvyuziti védy a vyzkumu. JIC vzniklo v roce 2003 jako zdjmové sdruzeni
pravnickych osob a jeho zfizovatelem jsou Ctyti vyznamné vysoké skoly v Brné, Statutarni
mésto Brno a Jihomoravsky kraj.

Pravé JIC umoziuje studentim ziskat rady v pocdtcich podnikdni, uzsi propojeni
s podnikatelskou sférou a mozZnost napojeni na investory, mentory a také moZnost
pravidelné konzultovat svUj projekt, ziskat pomoc s prizkumy a interpretaci vysledkda.

Pokud se spolecnosti podafi obhdjit svlij projekt pfed odbornou porotou, mohou se poté
zapojit do inkubatoru JIC, coZ pfinasi fadu vyhod (od levného pronajmu kancelare az po
pravnické konzultace zdarma).

Masarykova univerzita s Jihomoravskym inovacnim centrem Uzce spolupracuje. V roce 2012
vznikl pfedmét Inovace a podnikani v IT, kde si mohou studenti vyzkouset vznik nové
spolecnosti a vznikne-li zajimavy napad, JIC jej mlZe podpofit. Tento predmét v jarnim
semestru 2014 pobézi jiz tfretim rokem.



Inkubator

VIété 2014 bude otevien v arealu Fakulty informatiky novy védeckotechnicky park a
podnikatelsky inkubator budovany v rdmci Operaéniho programu Podnikani a inovace
Ministerstva primyslu a obchodu s ndzvem CERIT Science Park.

Bude inovativnim firmam za zvyhodnénych podminek poskytovat prostory, odborné
poradenské sluzby a outsourcing vybranych firemnich procest ve spolecném zajmu clent
CERIT Science Park a Masarykovy univerzity jako provozovatele a

bude nabizet prostfedi podnikatelského inkubatoru zacinajicim a spin-off firmam.

Tento inkubdtor bude velice vyznamnym krokem vpred pro podporu vySe uvedenych firem.
Masarykova univerzita vSak také musi zajistit kvalitni mentory, poradce a lidi se zkuSenostmi
s podnikanim v uvedené oblasti inovacniho charakteru.

Sdruzeni praumyslovych partnert FI

Fakulta informatiky jiz Sest let provozuje program SdruZeni primyslovych partner( Fl. Tento
program se zaméfuje na uzsi spolupraci se soukromymi subjekty. Clenové sdruzeni mohou
ovliviiovat vyuku, vyzkum, nabizet stdze, vypisovat a vést zavérecné prdace, nabizet projekty
apod.

Fakulta informatiky tak ziskdavd mnohem prakti¢téjSi zaméreni, z cehoz mohou tézit studenti
pfi realizaci vlastnich projektd.

Akce na FI

Fakulta informatiky pravidelné porada dobrovolné akce, kde mohou studenti rozsifit své
nabyté védomosti za hranice béiné vyuky. Jednd se o rGzné typy workshopl, projektq,
predndsek a diskuzi, napft.

e Technologické prfednasky reagujici na nejmodernéjsi trendy, které nemohou byt
dostateéné zachyceny v bézné vyuce.

e Rozvoj takzvanych mékkych dovednosti — prace vtymu a jeho vedeni, prezentaéni
schopnosti, komunikaéni dovednosti atd.

e Setkani s uspésnymi podnikateli.

e Setkdni s primyslovymi partnery.

e Novinkou je moznost mentoringu a shadowingu, tedy pasivni i aktivni sledovani
vysoce postaveného pracovnika ¢i podnikatele pfi jeho béZzném pracovnim dni.
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