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2. Uvod - zakladni informace o auditované souéasti, cile auditu

Fakulta sportovni studii Masarykovy univerzity (dale také jen fakulta nebo FSpS MU) je nejmladsi a
druhou nejmensi fakultou Masarykovy univerzity (dale také jen univerzita nebo MU). Fakulta méa celkem
7 kateder, Centrum univerzitniho sportu a Inkubator kinantropologického vyzkumu. Administrativa je
¢lenéna na 7 oddéleni dékanatu, dale na fakulté pusobi ucéelova zafizeni — Centrum celozivotniho
vzdélavani a Laboratofe sportovni diagnostiky. Katedry zajiStuji vyuku v akreditovanych studijnich
programech fakulty pro cca 1350 student(*tek, Centrum univerzitniho sportu zajistuje vyuku télesné
vychovy pro studujici vSech fakult univerzity (cca 5000 studujicich/rok). Strukturu zaméstnanci*kyn
vyjadfuje nasledujici tabulka:

2020 celkem z toho muzi z toho zeny
- . evidenéni stav 85 51 60 % 34 40 %
Akademicti pracovnici*ce
pfepoctené FTE 68,71 41,52 85,24 % 27,19 14,76 %
. . evidenéni stav 41 10 24,39 % 31 75,61 %
Neakademicti pracovnici*ce L
pfepocétené FTE 39,21 9,49 24,20 % 29,72 75,80 %
evidenéni stav 126 61 48,41 % 65 51,59 %
Zameéstnanci celkem
pfepoctené FTE 107,92 51,01 47,27 % 56,91 52,73 %

Tab. 1 — Stavy zaméstnancu FSpS za rok 2020

Dlvodem realizace auditu je strategické rozhodnuti fakulty k ziskani a naslednému udrzeni certifikace
HR Award, jejiz nedilnou soucasti je i oblast rovnych pfilezitosti. Audit bude jednim z podkladd pro
Gender Equality Plan Masarykovy univerzity. V organizaci dosud nebyl genderovy audit realizovan.

Ugelem auditu rovnych pFileZitosti (GA) je vyhodnoceni podpory rovnych pfileZitosti na pracovisti FSpS
MU a navrzeni nastroju a postupl ke zlepSeni v identifikovanych oblastech.

V souladu s doporu¢enim Evropské komise bude v ramci implementace planu rovnych pfilezitosti pouzit
tzv. intersekcionalni pfistup, tzn. pfi analyze stavu, vyhodnoceni a navrhu konkrétnich nastroju, budou
zohlednény vsechny tzv. osy nerovnosti, jako je pohlavi/gender, vé&k, narodnost, peCovatelské
povinnosti, a.

Zaveéry auditu budou rovnéz zpracovany do strategie rozvoje lidskych zdroji realizované v ramci
projektu Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R/HR Award
(https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r), jehoz cilem je k vytvareni kvalitnich a nediskriminacnich
pracovnich podminek a  zefektivnéni systému Fizeni lidskych  zdroja.  Podrobnéji
https://www.fsps.muni.cz/veda-a-vyzkum/hrs4r-hr-award

Vysledky auditu budou pouzity ke specifikaci dalSich opatfeni a kli€ovych aktivit, zejména informacnich
zdroju, Skoleni a Uprav vnitfni legislativy.

Audit je podkladem pro naplfhovani Strategického zaméru FSpS MU pro obdobi 2021-2028 (v prioritni
oblasti 4 Personalni fizeni a rozvoj zaméstnancu, Strategické cile:

4.1 Byt prestizni fakultou, ktera vytvafi pro své zaméstnance oteviené a spravedlivé pracovni
prostredi.
4.2 Vytvaret motivacni prostredi oceriovanim kvalitnich a vyjimeénych pracovnich vysledku

poskytovanim rovnych pfileZitosti a podminek pro individualni rozvoj, kariérni rast a sladovani osobniho
a profesniho Zivota zaméstnanca.

4.3 Byt fakultou s mezinarodnimi heterogennimi pracovnimi tymy a funkénim mezindrodnim
propojenim.


https://euraxess.ec.europa.eu/jobs/hrs4r
https://www.fsps.muni.cz/veda-a-vyzkum/hrs4r-hr-award

https://is.muni.cz/auth/do/fsps/odd vne_ vztahu/pr/web fsps/strategicky zamer 2021-
8/Strateqgicky zamer FSpS MU 2021-8.pdf
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https://is.muni.cz/auth/do/fsps/odd_vne_vztahu/pr/web_fsps/strategicky_zamer_2021-8/Strategicky_zamer_FSpS_MU_2021-8.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/fsps/odd_vne_vztahu/pr/web_fsps/strategicky_zamer_2021-8/Strategicky_zamer_FSpS_MU_2021-8.pdf

3. Popis zajisténi auditu

Audit byl zpracovan internim tymem za metodického vedeni a supervize ze strany externi expertky
(autorsky kolektiv — viz Gvodni strana). Harmonogram zpracovani auditu vychazi z pozadavku rektoratu
MU. Audit byl pfipravovan v dobé pandemie souvisejici s onemocnénim COVID-19 a jeho zpracovani
bylo timto faktorem dot¢eno (vSe bylo nutno realizovat on-line formou). Hlavnim vychodiskem byly dva

dotazniky:

1.

Struktura auditu reflektuje strukturu navrzenou rektoratem MU se zohlednénim fakultnich specifik a

40 principt HR Award pohledem dotaznikového Setfeni realizovany jako podklad pro Gap
analyzu HR Award a pfipravu Akéniho planu HR Award. Cilovou skupinou dotazniku byl
akademicti pracovnici*ce fakulty, navratnost Cinila 69 %, vyhodnoceni dotazniku a interpretace

dat provedla Mgr. Marcela Leugnerova, Ph.D. (FSS MU) v bfeznu 2021.

Vstupni dotaznik k auditu rovnych pfilezitosti, zodpovézeny vedenim fakulty a odpovédnymi
vedoucimi pracovniky a pracovnicemi. Struktura dotazniku zahrnovala tyto sledované oblasti:
a) STRATEGY LEVEL, DECISION-MAKING, MONITORING, b) RECRUITMENT, ¢) CAREER
DEVELOPMENT, d) WORKING CONDITIONS, WORK-LIFE BALANCE (WLB), OTHER,
celkem se jednalo o sadu 54 otazek. Nasledovaly fokusni skupiny (Focus Groups), analyzy

dokument( a vyhodnoceni kvantitativnich dat.

moznosti.
Obdobi pfFipravy: bfezen—Cervenec 2021
Misto realizace: Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity, Kamenice 5, Brno

Auditované oblasti:

Rovnovaha pracovniho a soukromého zZivota a organizacni struktura (work-life balance and
organisational culture)

Vyvazenost pohlavi ve vedeni a rozhodovani (gender balance in leadership and decision-
making)

Rovnost pohlavi v naboru a kariérnim postupu (gender equality in recruitment and career
progression)

Integrace genderové dimenze do vyzkumu a vyuky (integration of the gender dimension into
research and teaching content)

Genderové podminénému nasili, véetné sexualniho obtéZovani (measures against gender-
based violence including sexual harassment)

Jiné (nezarazené) oblasti

Pouzité metody:

Obsahové analyza dokumentt
Analyza kvantitativnich dat
Dotaznikové Setfeni

Focus Groups

Analyzované dokumenty:

viz kapitola 7 — Analyzované dokumenty a zdroje dat



4. Prehled zjisténi dle analyzovanych oblasti

4.1. Organizaé€ni kultura a rovnovaha pracovniho a soukromého
zivota (organisational culture and work-life balance)

Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity je charakterem svych &innosti, jejichz jadrem je sport
a pohyb, prakticky orientovanou fakultou. Tato pfevazujici prakticka orientace neznamena pouze sepéti
vyuky a vyzkumu s praxi a s aplikaéni sférou, ale rovnéz definuje do znaéné miry vnitfni organizacni
kulturu. Zpasob neverbalni i verbalni komunikace a vzajemné interakce, pracovni metody, vybér aktivit
a jejich formy — to a mnohé dalsi je ovlivnéno skute¢nosti, Ze vétSina zaméstnanych a studujicich fakulty
jsou aktivnimi sportujicimi. Tento fakultni ,narativ‘ generuje specifika, mezi kterymi Ize ve vztahu ke
sledované oblasti auditu zminit preferenci pfimého jednani/komunikace face to face, neduvéru vici
formalizaci a byrokracii, preferenci rychlych a pfehlednych feSeni vedoucich k cili, prakticky orientované
rozhodovéni, senzitivitu pro FairPlay/ ANTI FairPlay jednéni.

Specifika se projevila rovnéZ pii vstupnim dotaznikovém $etfeni auditu. Rada auditem sledovanych
oblasti je na fakulté v praxi uspokojivé nastavena, nicméné funguji na zakladé neformalnich,
dlouhodobé zazitych pravidel. Jako pfiklad lze uvést pfistup k zaméstnanym pfi pferuseni kariéry
z diivodu rodiCovské faze a v navratové fazi — témto zaméstnanym, resp. zejména zaméstnankynim
jsou vytvareny vstficné podminky pro sladovani rodinného a profesniho Zivota, které reflektuji jejich
odivodnéné potifeby (zejména v organizaci pracovni doby, moznosti zkracenych Gvazk( atd.). Tato
pravidla ale nejsou nijak formalizovanda, fakulta v této oblasti nema definovanou personalni politiku.
V pfipadé napf. zmény osoby vedouci/ho pracovisté by tato dobra praxe byla potencialné ohrozena.
Jednim z cilG auditu je tedy rovnéz identifikovat oblasti, které vyZaduji formulaci personalnich strategii
pro zajisténi jejich dlouhodobé udrzitelnosti.

V rdmci této auditované oblasti byly identifikovany nasledujici nedostatky:
1/A Podpora rovnych pfilezitosti neni dostate¢né deklarovana ze strany fakulty (webové stranky,

strategické dokumenty).

1/B HR Award akéni plan nyni neobsahuje agendu rovnych pfileZitosti v dostate€ném rozsahu.
Genderovy mainstreaming neni na fakulté standardni soucasti vyhodnocovani platnych politik,
pravidel.

1/C V soucasné dobé neexistuje osoba/forum/skupina, ktera by se vénovala oblasti rovnych prilezitosti
a nediskriminace, v€etné potfebnych znalostnich kapacit.

1/D V ramci fakulty existuje fada dil¢ich nastroji podpory work-life balance, chybi ovS§em jejich
systematické uchopeni a nastaveni jednotnych a transparentnich pravidel pro jejich vyuzivani ze
strany zaméstnancl a zaméstnankyn (WLB policy).

1/E Chybi zazemi pro rodie s dé&tmi (napf. moznost pfebaleni, nakojeni apod.).

1/F Odchod na a navrat z matefské/rodiCovské dovolené neni systémové uchopen. Neexistuje
standardizovany postup, informacni servis, ¢i podpora pro zaméstnance (v¢. specifické podpory
pro vedouci pracovist).

1/G Pravidla pro vyuzivani home-office nejsou jednotna a transparentné komunikovana (na zakladé
¢eho se posuzuje, kdo o tom rozhoduje, v jakém rozsahu).

1/H Chybi zaméstnanecky prazkum pro neakademické pracovniky — neexistuje systém pravidelného
sbéru zaméstnanecké zpétné vazby a jeji vyhodnoceni.

1/l Fakulta nedisponuje analyzou gender pay gap.



1/J Informacni servis pro zaméstnance v oblasti pracovnich podminek, WLB nastroju, MD/RD, atd.
neni nastaveny.

Navrh opatfenti, reflektujici zjisténé nedostatky, je uveden v ¢asti 5.

4.2. Vyvazenost pohlavi ve vedeni a rozhodovani (gender balance
in leadership and decision-making)

Z provedeného Setfeni Ize dovodit, Ze podil na vedeni a rozhodovani na vedoucich pozicich v obdobi
2019-2020 na FSpS z hlediska genderové vyvazenosti neni sice symetricky, ale nelze jej oznadit za
zasadné nevyvaZeny. V oblasti akademického managementu pfevaZuji ve vedoucich pozicich muzi (na
pozici prodékan*ka pouze 20 % Zen, resp. 1 Zena). V oblasti neakademického managementu, tij.
administrativy a spravy, prevazuji ve vedoucich pozicich Zeny. Pfehled zastoupeni zen a muzi
zobrazuje nasledujici graf:

Prehled zastoupeni pohlavi na vedoucich pozicich
na FSpS 2018-2020
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Graf ¢.1 Prehled zastoupeni pohlavi na vedoucich pozicich na FSpS 2018-2020 (zdroj: Magion, PE580)
V ramci této auditované oblasti byly identifikovany nasledujici nedostatky:

2/A Nizké zastoupeni Zen na urovni prodékan*ka a vedoucich akademickych pracovist.

2/B Na urovni vedeni fakulty neexistuje povérena osoba pro oblast rovnych pfilezitosti.

Navrh opatfeni, reflektujici zjisténé nedostatky, je uveden v ¢asti 5.

4.3. Rovnost pohlavi v naboru a kariérnim postupu (gender
equality in recruitment and career progression)

SetFeni tykajici se zastoupeni pohlavi ve vazbé na kariérni postup a naborovy proces bylo provedeno
na zakladé vysledk( dotaznikovych Setfeni a analyzy dat ze systému Magion. Zastoupeni pohlavi na
jednotlivych pozicich dle kategorii prace v letech 2018-2020 (v rozlieni evidenéni a pfepocteny stav)
zachycuiji grafy nize. Data ukazuji klesajici zastoupeni zen v rdmci standardniho kariérniho postupu na
akademickych pozicich: odborny asistent — docent — profesor. Kategorie s minimalnim evidenénim



poétem pracovnikd (napf. kategorie odbor. pracovnik/PostDoc — zastoupeni 1 osoba), nejsou

hodnotitelné.

Kategorie prace, pramér 2018-2020
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Graf ¢. 2 Prehled zastoupeni pohlavi dle kategorii prace 2018-2020 — Evidencni stav (zdroj: Magion, PE450)
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Graf ¢.4 Prehled zastoupeni Zen podle pracovni pozice 2018-2020 — Evidencni stav (zdroj: Magion, PE450)
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Graf ¢.5 Prehled zastoupeni Zen podle pracovni pozice 2018-2020 — Priim. pfepocetny stav (zdroj: Magion, PE450)

V ramci této auditované oblasti byly identifikovany nésledujici nedostatky:

3/A Clenové vybérovych komisi nejsou proskoleni v oblasti dobré praxe vybéru novych zaméstnanct
(v€. role nevédomych predsudku) a zakonnych povinnosti.

3/B Chybi systém hodnoceni neakademickych pracovniku.

3/C Hodnoceni zaméstnancl nezohlednuje obdobi na MD/RD.

3/D Chybi zpétna vazba od odchazejicich zaméstnancl (neni sbirdna ani vyhodnocovana).

3/E Nizké zastoupeni Zen na pozicich docent*ka a profesor*ka.

Navrh opatfeni, reflektujici zjist€né nedostatky, je uveden v ¢asti 5.



4.4, Integrace genderové dimenze do vyzkumu a vyuky
(integration of the gender dimension into research and teaching
content)

Téma genderové dimenze ve vyzkumu a vzdélavani neni na FSpS doposud institucionalné feSeno.
V rdmci této auditované oblasti byly identifikovany nasledujici nedostatky:

4/A Chybi povédomi pracovniki o principech definovanych etickym kodexem. Chybi Skoleni a
materialy pro studenty i akademiky na téma "sex/gender dimension in research".

Navrh opatfeni, reflektujici zjist€né nedostatky, je uveden v ¢asti 5.

4.5. Genderové podminénému nasili, véetné sexualniho
obtézovani (measures against gender-based violence including
sexual harassment)

Téma genderové podminéného nasili, v€etné sexudlniho obtéZovani, neni na FSpS doposud
institucionalné feSeno.

V rdmci této auditované oblasti byly identifikovany nasledujici nedostatky:

5/A Neni nastaven systém prevence. Chybi Skoleni pro celou fakultu "gender-based violence."

5/B Aktualné platny formalni proces pro podavani stiznosti je obecny a nereflektuje specifika sexualné
podminéného nasili. V ramci fakulty neexistuje organ/osoba, ktera by toto méla na starosti (souvisi
s nedostatky vy3e).

Navrh opatfeni, reflektujici zjiSténé nedostatky, je uveden v ¢asti 5.

4.6. Jiné (nezarazené) oblasti

Nad ramec vys$e uvedenych auditovanych oblasti byly identifikovany nasledujici nedostatky:

6/A V soucasné chvili nejsou data monitorovana a reportovana systematicky v ¢lenéni dle pohlavi.
Chybi vyhodnocovani dat dle pohlavi.

6/B Genderové senzitivni komunikace/jazyk a vizualizace napfi¢ fakultou neni standardem.

Navrh opatteni, reflektujici zjiSténé nedostatky, je uveden v ¢asti 5.
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5. Navrzena opatreni

1. Organizacéni kultura a rovnovaha pracovniho a soukromého zivota (organisational culture and work-life balance)

C. GAP/nedostatek NavrZena opatieni Pilon.ta }v3 Odpovgdnost RN @B
(1=nejvyssi) (pozice) (rok)
Podpora rovnych pfilezitosti neni dostatecné Na webovych strankach fakulty bude vytvofena vhodna manazerka HR
1/A | deklarovana ze strany fakulty (webové stranky, sekce, v ramci, které se fakulta pfihlasi k principlim 1 2021
. ) o e . . Award + OVVM
strategické dokumenty). rovnych pfilezitosti a genderové rovnosti.
HR Award ak&ni pl&n nyni neobsahuje agendu GEP bude interni soucasti celkového (aktualizovaného)
rovnych pfileZitosti v dostate€ném rozsahu. HR Award akeniho planu. V(vaslfere ak.tvlwt’y budou B manazerka HR
1/B S ; ; - .| vvhodnoceny z hlediska moznych odliSnych dopadl na 1 2021
Genderovy mainstreaming neni na fakulté standardni T . - L . . Award
o - , s . riizné skupiny zaméstnanct (napf. dle pohlavi, dle
soucasti vyhodnocovani platnych politik, pravidel. - , . ; -
pecovatelskych povinnosti, dle véku).
V ramci vedeni bude ur€ena jedna osoba, ktera se
bude této agendé vénovat. Zaroven vznikne organ
jmenovany dékanem, ktery se bude vénovat tématim
rovnych pfileZitosti, nediskriminace, v&. agendy
V soucasné dobé neexistuje osoba/férum/skupina, sexualniho obtézovani a dalSich forem nevhodného . e 4+
ktera by se vénovala oblasti rovnych pfilezitosti a racovnich chovani a genderové podminéného nasili. tajgmnlce
1/C a by s ala oblastl rovnych p ; pracc . 9 ve p o 1 prodékanka pro 2021
nediskriminace, v&etné potfebnych znalostnich Nové etablované agendy a aktivity budou formalné vaV
kapacit. svéfeny do plusobnosti vybraného pracovisté (napf. HR
oddéleni).
Koordinatorka implementace GEP se bude ucastnit
Skoleni (plan Skoleni a témat bude pfipraven a rocné
aktualizovan).
V ramci fakulty existuje fada dil¢ich nastroji podpory vedouci Pers
work-life balance, chybi ovS§em jejich systematické Fakulta formuluje WLB Policy a nastavi k jednotlivym PP
. - . . P . b . L Oddéleni +
1/D | uchopeni a nastaveni jednotnych a transparentnich nastrojim pravidla. WLB policy bude zaroven 2 manazerka HR 2022
pravidel pro jejich vyuzivani ze strany komunikovana v§em zaméstnancim a zvefejnéna.
N A . Award
zameéstnanct*kyn (WLB policy).
Chybi zazemi pro rodi€e s détmi (napf. moznost . . . . tajemnice + )
1/E prebaleni, nakojeni apod.). Vytvofit zdzemi pro rodi€e s malymi détmi. 2 vedouci TPO 2021-2022
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Odchod na a navrat z matefské/rodicovské dovolené
neni systémové uchopen. Neexistuje standardizovany

Doplnit vnitini metodiku — vytvofit metodicky list,

vedouci Pers.

1/F . L : - o . M g . . 3 s 2022
postup, informacdni servis, podpora zaméstnancli*kyn, | seznamit zaméstnance a proSkolit vedouci pracovniky. oddéleni
ani vedoucich pracovnik*vnic.
Pravidla pro vyuzivani home-office nejsou jednotna a Wy . o C tajemnice +
1/G | transparentné komunikovana (na zékladé ¢eho se Doplr:nt Ymtm' vmetodlku - vytyorlt. metodlcll(y list, . 2 vedouci Pers. 2021-2022
. . o seznamit zaméstnance a pro3kolit vedouci pracovniky. o
posuzuje, kdo o tom rozhoduje, v jakém rozsahu). oddéleni
Chybi zaméstnanecky prizkum pro neakademické X CLaa s xe .
1/H | pracovniky — neexistuje systém pravidelného sbéru Navrhnout zpusob ziskavani zpétne vazby a 3 vedouci Pers. 2022
e M c ; vyhodnoceni od nAP. oddéleni
zpétné vazby od zaméstnancu a jejich vyhodnoceni.
Realizace gender pay gap analyzy a nasledné tajemnice +
1/I | Fakulta nedisponuje analyzou gender pay gap rozhodnuti, zda a co je potfeba realizovat ve vazbé na 3 vedouci Pers. 2022
jeji vysledky. oddéleni
Informacni servis pro zaméstnance v oblasti .Identlflk?c'e ob[astl, 4 kterycvh e vhodne_p_rllprawt . vedouvcl P’ers.
. ; . o informacni broZury pro zameéstnance, a jejich vznik. Oddéleni +
1/3 | pracovnich podminek, WLB nastroju, MD/RD atd. PN h - ] 2 . 2022
; p Posileni informovanosti zaméstnancl, na koho se manazerka HR
neni nastaveny. L
mohou, s ¢im obracet. Award

2. Vyvazenost pohlavi ve vedeni a rozhodovani (gender balance in leadership and decision-making)

= " " Priorita 1-3 Odpovédnost Harmonogram

C. GAP/nedostatek Navrzené opatreni (1=nejvyssi) (pozice) (rok)
Zastoupeni Zen a muz( v ramci rozhodovacich a

o . . . - poradnich organt fakulty bude monitorovano a .
2/A C‘;ﬁﬁig;it(;igzg;iz ’rliur;\érgvpi)g?dekan kaa reportovano na vedeni fakulty, min. 1krat rocné. Pfi 3 Vegzlégleiﬁrs' 2021 a dale
yehp ) zjisténi pretrvavajici nerovnovahy bude navrzeno a
pfijato opatfeni/soubor opatfeni.
Na urovni vedeni fakulty neexistuje povéfena osoba Opatfeni viz vySe 1/C (povéfeni Clena vedeni fakulty
2/B y I p dékanem a doplnéni odpovédnosti do Organiza¢niho 2 tajemnice 2021

pro oblast rovnych pfilezitosti.

fadu fakulty).
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3. Rovnost pohlavi v naboru a kariérnim postupu (gender equality in recruitment and career progression)

= . . " Priorita 1-3 Odpovédnost Harmonogram
C. GAP/nedostatek Navrzena opatreni (1=nejvy3si) (pozice) (rok)
Elenové wbarowch komisi neisou prodkoleni v Zajisténi Skoleni pro Eleny vybérovych komisi s
ve vyb yeh kom JSou pros S dlrazem na téma nediskriminace, nevédomych vedouci Pers.
3/A | oblasti dobré praxe vybéru novych zaméstnanct (v¢. fedsudki. hodnoceni kandidatt zakonnvch 2 oddé&leni 2022
role nevédomych predsudku) a zakonnych povinnosti. pres . ’ y
pozadavku.
. . . S Zavést systém (ro¢niho) hodnoceni neakademickych tajemnice +
3/B Crr;%gv?ﬁlt]em hodnoceni neakademickych pracovnikl s vyuzitim metodiky RMU, implementace 2 vedouci Pers. 2022
P ) otazek diskriminace a rovnych pfilezitosti. oddéleni
Pravidla hodnoceni zaméstnanct budou revidovana a prodékan pro
3/C Hodnoceni zaméstnancl nezohledriuje obdobi na upravena tak, aby zohledriovala skute¢nost, Ze dana 3 strategii a rozvoj 2021
MD/RD. osoba se napF. nedavno vratila z MD/RD (vliv na + vedouci Pers.
publikaéni vykon a projekty, vliv na zapracovani atd.). oddéleni
Bude vytvofen systém sbéru zpétné vazby od
odchazejicich zaméstnancu a jejich vyhodnocovani.
Chybi zpétna vazba od odchazejicich zaméstnancu Takto ziskana data budou pouZita pro formulaci vedouci Pers
3/D Yol zpe ; 2€) novych, & zménu stavajicich opatfeni. Bude sledovano, 2 ol PETS. 2022
(neni sbirana ani vyhodnocovana). . R oddéleni
zda mezi divody k odchodu neexistuji také témata
diskriminace, nevhodného pracovniho chovani,
nemoznosti kariérniho rozvoje na zakladé pohlavi apod.
Nedostatek bude pfedloZen vedeni fakulty jako prioritni
3/E | Nizké zastoupeni Zen na pozicich docent a profesor. tema. Bude .vlytv'orenca expertnlv pracovni SKUp,"Ja pro 1 prodékanka pro 2021
podporu kariérniho rlistu (se zfetelem na vyvazenost VaVv
pohlavi) k definici opatfeni/souboru opatfeni.
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4. Integrace genderové dimenze do vyzkumu a vyuky (integration of the gender dimension into research and teaching content)

S i Priorita 1-3 Odpovédnost Harmonogram
C. GAP/nedostatek Navrzena opatreni (1=nejvy3si) (pozice) (rok)
Chybi povédomi pracovnikul o principech prodékanka pro
definovanych etickym kodexem. Chybi Skoleni a Posileni informovanosti a osvéty v ramci fakulty, VaVv +
4/A " - . ! et . 2 . od 2022
materialy pro studenty i akademiky na téma zajisténi Skoleni. manazerka HR
"sex/gender dimension in research."” Award

5. Genderové podminénému nasili, véetné sexualniho obtézovani (measures against gender-based violence including sexual harassment)

= . " Priorita 1-3 Odpovédnost Harmonogram
C. GAP/nedostatek Navrzené opatreni (1=nejvyssi) (pozice) (rok)
Prevence: Zaméstnanci budou proskoleni na téma vedouci Pers.
5/A Neni nastaven systém prevence. Chybi Skoleni pro (ne)vhodného pracovniho chovani, v€etné tématu 2 Oddéleni + 2022 a déle
celou fakultu "gender-based violence." sexualniho haras$eni, bullying. Pfiprava brozury a jeji manazerka HR
distribuce. Award
ﬁ:t?%ilgt? 'Zl?)tggcfr?'m;ar:glr;:gﬁ?us'ep;o scc;)i?iekl;/asr:xuélné Vznikne poradni organ dékana pro rovné pfilezitosti (se
St 18 ny & eriextuje sp S zapojeni externiho nezavislého odbornika), bude . .
5/B | podminéného nasili. V rdmci fakulty neexistuje . . . ; S . 1 tajemnice 2021
. i M X . definovan rozsah pusobnosti a pravidla jednani. Budou
organ/osoba, ktera by toto méla na starosti (souvisi s ' - - PR N
- definovana pravidla pro podani a fe$eni podnétu.
nedostatky vyse).

6. Jiné (nezarazené) oblasti

C. GAP/nedostatek Navrzena opatieni Pilon.ta &) QtporachosENiShlatmenograi
(1=nejvyssi) (pozice) (rok)
V soucasné chvili nejsou data monitorovana a vedouci Pers.
! 1S e . , . | Bude vytvoren set indikator(, které budou na ro¢ni bazi Oddéleni +
6/A | reportovana systematicky v ¢lenéni dle pohlavi. Chybi 3 manazerka HR 2021

vyhodnocovani dat dle pohlavi. reportovany vedeni fakulty, v€etné vyhodnoceni. azerice

Zaijisténi Skoleni pracovnikud (definovat cilové skupiny — vedouci Pers.

Genderové senzitivni komunikace/jazyk a vizualizace o . - Oddéleni + .
6/B napfic fakultou neni standardem. pracovnici ce OVVM, vedouci pracovnici*ce, 2 manaserka HR 2022 a dale
sekretariaty...) Award
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6. Shrnuti

Realizovany audit rovnych pfileZitosti pfinesl cenné poznatky a podnéty pro dalSi rozvoj FSpS a jeji
interni kultury a prostfedi. Lze konstatovat, Ze nebyly zjistény Zadné nedostatky s vysokou zavaznosti
(napF. prokazatelna detekce masivniho vyskytu diskriminace apod.). Identifikované nedostatky a
navrhy opatfeni byly prioritizovany. Byly definovany osoby odpovédné za realizaci opatfeni a rovnéz
harmonogram.

Realizace opatfeni pfispéje k naplfiovani principli ocenéni HR Award, jehoz je fakulta aktualné Cerstvé
drzitelem, naplfiovani Strategického zaméru FSpS MU na léta 2021-2028 a celkové k naplhovani
spole¢enské odpovédnosti FSpS MU.

Hlavni prioritou v nejbliz§i dobé bude etablovani, pozitivni pfijeti a institucionalizace tématu rovnych
prilezitosti, dale pak budovani internich kapacit. Pro realizaci opatfeni je nutné zajistit zejména
personalni kapacity a zaijistit finan¢ni zdroje — na urovni fakulty bude po skonéeni projektu HR Award
alokovan tvazek cca 0,1-0,2 FTE pro ¢innosti spojené s problematikou rovnych pfilezitosti a HR
Award. Kazdoro¢né bude alokovan rozpodcet Uc¢etni zakazky pro zajisténi souvisejicich aktivit (Skoleni
apod.).

Vysledky auditu budou pfedany na PersO RMU a rovnéz bude zajisténo informovani vedeni FSpS a
fakultni vefejnosti.

Hlavni doporuceni pro MU:

e Zajisténi Skolky/détské skupiny s trvalym zazemim v arealu UKB.

e Ustanoveni pozice ombundsman*ka pro zaméstnance i studenty MU.

e Vytvoreni systému prevence (i feSeni) vSech forem diskriminace v¢€. sexualniho obtézovani a
nasili, zvySeni povédomi o této problematice, spoluprace s externimi odborniky v této oblasti,
zamezeni sekundarni viktimizace.
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7. Analyzované dokumenty a zdroje dat

7.1. Dokumenty FSpS

40 principt HR Award pohledem dotaznikového Setfeni, Fakulta sportovnich studii MU, interpretace
ziskanych dat, Mgr. Marcela Leugnerovd, Ph.D. (Fakulta socialnich studii, Katedra psychologie)

Vstupni dotaznik k Auditu Rovnych PFilezZitosti, sestaven odbornici Ing. Eliska Handlifova, CEITEC MU

Smérnice Fakulty sportovnich studii ¢. 2/2019 - Motivacni systém na podporu pedagogické, tvarci a
dalsi ¢innosti akademickych pracovnikt na Fakulté sportovnich studii MU
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy MU/Fakulta sportovnich studii/Smernice/SD2019-
02/2019-02 Motivacni_system akad pracovniku 01 12 2020.pdf

Pokyn dékana é. 1/2018 Uprava podminek vnitiniho mzdového pfedpisu pro FSpS MU.
https://is.muni.cz/do/fsps/osr/hr_award prilohy/21 - 2018-
01 Uprava podminek vnitrniho_mzdoveho predpisu.pdf

Strategicky zamér Fakulty sportovnich studii Masarykovy univerzity na obdobi 2021-2028
https://is.muni.cz/auth/do/fsps/odd_vne_vztahu/pr/web_fsps/strategicky zamer 2021-
8/Strateqgicky zamer FSpS MU_2021-8.pdf

7.2. Dokumenty MUNI
Jana Novéa, HR Award Manager, OPR RMU, 03/2021, Zdroje dat pro oblasti GEP

Jana Nova, HR Award Manager, OPR RMU, 03/2021, Metodicky material — Zavérecéna zprava GA +
navrhy opatreni/ akci pro GEP

Néarodni kontaktni centrum — Gender a véda. 27/04/2021. Skoleni Plan genderové rovnosti - MUNI

Pocty a podily Zen v tabulkach — Vyro¢ni zpravy o &innosti MU za roky 2018-2020, Odbor pro strategii,
Rektorat MU (tabulkové pfilohy)

Eticky kodex akademickych a odbornych pracovniki MU
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-akademickych-a-odbornych-pracovniku-
mu

Pracovni rad MU
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pracovni-rad-mu

Pokyn MU ¢. 1/2016 Jednaci rad Panelu pro rovné prilezitosti MU (s ucinnosti od 1.4.2016).
https://www.muni.cz/media/docs/1146/Jednaci_rad panelu pro_rovne prilezitosti MU.pdf

Smérnice MU ¢&. 5/2017 Hodnoceni zaméstnancu (s ucinnosti od 1.7.2017).
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy MU/Masarykova univerzita/Smernice  MU/SMO05-
17/Smernice MU c¢.5 2017 - Hodnoceni_zamestnancu.pdf?so=nx

Vnitini mzdovy pfedpis Masarykovy univerzity
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/vnitrni-mzdovy-predpis-mu
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https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Fakulta_sportovnich_studii/Smernice/SD2019-02/2019-02_Motivacni_system_akad_pracovniku_01_12_2020.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Fakulta_sportovnich_studii/Smernice/SD2019-02/2019-02_Motivacni_system_akad_pracovniku_01_12_2020.pdf
https://is.muni.cz/do/fsps/osr/hr_award_prilohy/21_-_2018-01_Uprava_podminek_vnitrniho_mzdoveho_predpisu.pdf
https://is.muni.cz/do/fsps/osr/hr_award_prilohy/21_-_2018-01_Uprava_podminek_vnitrniho_mzdoveho_predpisu.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/fsps/odd_vne_vztahu/pr/web_fsps/strategicky_zamer_2021-8/Strategicky_zamer_FSpS_MU_2021-8.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/fsps/odd_vne_vztahu/pr/web_fsps/strategicky_zamer_2021-8/Strategicky_zamer_FSpS_MU_2021-8.pdf
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-akademickych-a-odbornych-pracovniku-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-akademickych-a-odbornych-pracovniku-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pracovni-rad-mu
https://www.muni.cz/media/docs/1146/Jednaci_rad_panelu_pro_rovne_prilezitosti_MU.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM05-17/Smernice_MU_c.5_2017_-_Hodnoceni_zamestnancu.pdf?so=nx
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM05-17/Smernice_MU_c.5_2017_-_Hodnoceni_zamestnancu.pdf?so=nx
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/vnitrni-mzdovy-predpis-mu

7.3. Dokumenty EU/CR legislativa

SDELENI KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU A
SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU Unie rovnosti: strategie pro rovnost Zen a muz(i na
obdobi 2020-2025

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52020DC0152

MSMT, Kodex sportovni etiky
https://www.msmt.cz/sport/kodex-sportovni-etiky

Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti § 4
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace § 16 az § 17
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262

Zakon ¢&. 198/2009 Sb., o rovném zachazeni a o pravnich prostredcich ochrany pfed diskriminaci a o
zméné nékterych zakonu (“Antidiskriminaéni zakon”)
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198

Usneseni & 2/1993 Sb., usneseni predsednictva Ceské nérodni rady o vyhlaseni LISTINY
ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako soucasti Ustavniho poradku Ceské republiky
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2

Ustavni zékon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky — celkovy smysl Ustavy
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-1

7.4. Dalsi prislusné dokumenty

Viznerova, H. 2017. Genderova rovnost ve vasi vyzkumné instituci: Jak na to. Praha: Sociologicky Ustav
AVCR
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2017/10/metodika Jak na_gender v _organizaci.pdf

Narodni kontaktni centrum — Gender a véda. 2021. Jak na zménu: Genderova rovnost ve vyzkumné
instituci
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/02/NKC _Jak-na-zmenu-A5 2021 FINAL.pdf

Narodni kontaktni centrum — Gender a véda. 2018. Genderova rovnost ve védé a na vysokych skolach:
pfiklady praxe
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018 zahranicni_priklady praxe.pdf

European Institute for Gender Equality. 2016. Gender Equality in Academia and Research-GEARtool.
Luxembourg: Publications Office of the European Union: https://eige.europa.eu/gender-
mainstreaming/toolkits/gear

European Institute for Gender Equality. 2016. Institutional Transformation: Gender Mainstreaming
Toolkit
https://eige.europa.eu/publications/institutional-transformation-gender-mainstreaming-toolKkit

European Institute for Gender Equality. 2017. Gender in Sport
https://eige.europa.eu/publications/gender-sport
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=CELEX:52020DC0152
https://www.msmt.cz/sport/kodex-sportovni-etiky
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-435
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2009-198
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-2
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1993-1
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2017/10/metodika_Jak_na_gender_v_organizaci.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2021/02/NKC_Jak-na-zmenu-A5_2021_FINAL.pdf
https://genderaveda.cz/wp-content/uploads/2019/01/AA2018_zahranicni_priklady_praxe.pdf
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear
https://eige.europa.eu/publications/institutional-transformation-gender-mainstreaming-toolkit
https://eige.europa.eu/publications/gender-sport

European Commission. 2020. Gendered Innovations 2: How inclusive analysis contributes to research
and Innovation

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research _and _innovation/strategy _on_research _and innov
ation/documents/ki0320108enn_final.pdf

European Commission. The Commission’s gender equality strategy.
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strateqy-2020-2024/democracy-and-
citizens-rights/gender-equality-research-and-innovation_en

Technicka agentura CR. Prolamovani bariér ve vyzkumu a inovacich
https://www.tacr.cz/o-nas/poslani-a-priority/prolamovani-barier/

Dimitrios Papadimoulis, Evropsky parlament. 2018. GENDROVE-NEUTRALNI JAZYK v Evropském
parlamentu
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/187090/GNL_Guidelines _CS-original.pdf

Monika Bartosiewicz-Niziotek, Stawomir Natecz, projekt YOUTH IMPACT. VarSava 2020. Prirucka pro
evaluaci zaméstnavani mladych lidi — VaSe cesta k lepsim projektiim na zaméstnavani mladych lidi
https://www.youth-impact.eu/wp-content/uploads/2021/01/CZ EMPLOYMENT TOOLKIT web.pdf

She figures 2018 https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9540ffal-4478-11e9-a8ed-

Olaa75ed71lal

7.5. Zdroje dat

Kvantitativni tabulky — Prehled zastoupeni pohlavi na riiznych pracovnich pozicich na FSpS 2018-2020

(zdroj: Magion, PE450)

Evidenéni Evidenéni Prim. Prim.
Kategorie prace 2020 stav — < prepocéteny prepocteny
stav — zeny .
celkem stav stav — zeny
Administr. Pracovnici*ce 28 25 27,23 23,84
Asistent*ka 12 6 8,06 3,53
Délnik*ce 1 0 15 0
Docent*ka 13 2 10,76 1,3
Lektor*ka 17 8 15 7,2
Nekvalif. pomoc. pracovnik*ce | 2 2 2,33 2,33
Odborny asistent*ka 38 16 30,28 13,16
Odbor. Pracovnik*ce/PostDoc | 1 0 1 0
Profesor*ka 3 1 3,03 1
Specializ. pracovnik*ce 5 4 3,93 3,55
Technicky pracovnik*ce 4 0 3,23 0
Vyzkumny pracovnik*ce 2 1 1,58 1
Celkovy soucet 126 65 107,92 56,91
Evidenéni Evidenéni Prim. Prim.
Kategorie prace 2019 stav — < prepocteny prepocteny
stav — zeny .
celkem stav stav — zeny
Administr. Pracovnici*ce 29 26 26,74 23,74
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ki0320108enn_final.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/strategy_on_research_and_innovation/documents/ki0320108enn_final.pdf
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/democracy-and-citizens-rights/gender-equality-research-and-innovation_en
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/democracy-and-citizens-rights/gender-equality-research-and-innovation_en
https://www.tacr.cz/o-nas/poslani-a-priority/prolamovani-barier/
https://www.europarl.europa.eu/cmsdata/187090/GNL_Guidelines_CS-original.pdf
https://www.youth-impact.eu/wp-content/uploads/2021/01/CZ_EMPLOYMENT_TOOLKIT_web.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9540ffa1-4478-11e9-a8ed-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/9540ffa1-4478-11e9-a8ed-01aa75ed71a1

Asistent*ka 10 3 6,32 2,28
Délnik*ce 2 0 2,04 0
Docent*ka 11 2 9,4 0,8
Lektor*ka 17 7 12,86 6,7
Nekvalif. pomoc. pracovnik*ce | 4 4 3 3
Odborny asistent*ka 37 18 32,1 15,43
Odbor. Pracovnik*ce/PostDoc | 1 0 0,78 0
Profesortka 4 1 31 1
Specializ. pracovnik*ce 4 4 3,75 3,75
Technicky pracovnik*ce 3 0 29 0
Vyzkumny pracovnik*ce 3 1 0,52 0,33
Celkovy soucet 125 66 103,51 57,04

_ ) Evidenéni Evidenéni Pfflm.v ] Pfﬁm.v ]
Kategorie prace 2018 stav — stav — zeny prepocteny prepocvteny

celkem stav stav — zeny

Administr. Pracovnici*ce 27 24 27,19 24,63
Asistent*ka 7 2 3,21 0,45
Délnik*ce 2 0 2 0
Docent*ka 10 1 9,73 0,09
Lektor*ka 14 7 14,86 8,64
Nekvalif. pomoc. pracovnik*ce | 4 4 3 3
Odborny asistent*ka 38 20 33,41 17,61
Odbor. Pracovnik*ce/PostDoc | O 0 0,5 0
Profesortka 4 1 3,77 1
Specializ. pracovnik*ce 5 5 2,58 2,08
Technicky pracovnik*ce 3 0 1,95 0
Vyzkumny pracovnik*ce 0 0 0 0
Celkovy soucet 114 64 102,51 57,5

Kvantitativni tabulky — Prehled zastoupeni pohlavi na vedoucich pozicich na FSpS 2018-2020 (zdroj:

Magion, PE580)

Pozice 2018 2019 2020
. zeny 0 0 0
Dékan*ka =
muzi 1 1 1
Ta i zeny 1 1 1
ajemniicce muzi 0 0 0
L zeny 0 0 1
Prodé&kani :
muzi 5 5 4
Vedouci kated Zeny 3 4 4
edouci kateder
muzi 5 5 5
; } zeny 6 5 6
Vedouci ostatni =
muzi 0 1 1
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Kvantitativni tabulky — Prehled zastoupeni pohlavi — vy$e tvazki na FSpS 2018-2020 (stav k 11.4.2021,
zdroj: Magion)

. Pohlavi
Uvazek - hodin/tyden = Celkem
M Z
2 1 1
1 1 2
8 1 1 2
12 3 2 5
16 1 3 4
20 6 9 15
24 1 1
25 1 1
28 1 1 2
32 2 2
36 1 1
38,75 1 1
40 45 46 91
Celkovy soucet 59 69 128

Kvantitativni tabulky — Pfehled zastoupeni pohlavi — navrhy projekt( a feSeni projekti na FSpS 2018-
2020 (zdroj: Grantové odd. RMU)

2018-2020 celkem z toho muzi z toho zeny N/A
FSpS # navrhu projekt 210 107 91 12
FSpS # reSenych projektl 101 54 42 5
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