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Uvod

» Demokracia ako systém viady fudu
voliaceho si svojich reprezentantov stoji na
pluralite a slobode prejavu.

e Kazdy ma pravo vyjadrit svoj nazor
a kazdemu by malo byt sprostredkované
cele spektrum nazorov, pricom tuto
informacnu ulohu by mali plnit media.
Jednou z hlavnych poziadaviek kladenych
na ne je teda poziadavka pluralizmu a
diverzity.

» To sa dosahuje predovsetkym




Osnova prednasky

 Ako mozno definovat zakladné pojmy - Co sa
mysli pod terminmi pluralizmus, diverzita
a koncentracia vlastnictva?

e Aky vplyv ma na medialny obsah osoba
vlastnika?

» Je koncentracia vlastnictva hrozbou alebo
prirodzenym javom s pozitivnymi efektmi?
» AKy je v sucasnosti stav koncentracie

vlastnictva na ceskom medialnom trhu, a je
tato otazka upravena v platnej legislative?




Definicia zakladnych pojmov

e Pluralizmus: mnohost réznych pristupov, pohladov
a ponati, ktoru by nam podla zakladnej poziadavky
nasej spolocnosti mali sprostredkovat méedia.
Monizmus: pristupovanie ku mnohotvarnosti sveta
z hladiska jedineho principu.

e Podpora a rozvijanie pluralizmu: tri tradicie

a) liberalna a/alebo trhovo liberalna tradicia:
ochrancom pluralizmu je samotny trh;
nezasahovanie

b) reformisticka tradicia a/alebo tradicia
spolocenskej zodpovednosti: nutnost trh
ovplyvnovat, a to najma antitrustovou legislativou

C) demokratlcka soc;|aI|st|cka alalebo ekonomlcka




Definicia zakladnych pojmov

» Pluralizmus: idea, hodnota, princip (zakladny
princip demokracie).

e R6znorodost konkrétneho fenoménu, v nasom
pripade medii a ich produktov: diverzita.

* Proces pripodobriovania jednotlivych elementov
a likvidacie rozdielov medzi nimi, ktory znizuje
diverzitu, budeme nazyvat homogenizaciou. Ta
vedie K homogenite, ¢ize rovnorodosti,
surodosti, rovnakosti.




A
Co je medialna diverzita?

- Zasadny problém pri navrhovani ¢i hodnoteni
medialnej politiky: ¢o rozumieme pod pojmom
medialna diverzita.

- Je to pocet medialnych spolo¢nosti? Alebo
pocet vlastnikov medialnych spolo¢nosti?
Alebo pocet zdrojov, ktore poskytuju obsah?
Alebo pocet roznych perspektiv vyjadrenych
v obsahu? Alebo pocet formatov? Alebo
zastupenie roznych mensin? Alebo
narodnostneé zastupenie v pracovnej sile
medialnych organizacii?




Koncept medialnej diverzity

Diverzita zdrojov — Obsahova diverzita

viastnictvo it Diverzita expozicie
pracovna sila formatova horizontalna
demograficka vertikalna

myslienkova/nazorova




Koncentracia vlastnictva

- Koncentracia vlastnictva: proces, kedy
sa ¢oraz vacsi pocet medialnych
organizacii dostava do ruk ¢oraz
mensieho podétu vlastnikov.

= Vertikalna koncentracia: vlastnictvo
roznych stadii vyroby a distribucie.

= Horizontalna koncentracia: zlucovanie
medialnych organizacii v ramci
jedneho trhu.




/
Pat’ urovni vplyvov posobiacich na
medialny obsah




Prva uroven: individualny
vplyv

- Prejavom poOsobenia majitela na
individualne] urovni novinarov je fakt, ze
on najima, prepusta, odmeriuje a tresta
svojich zamestnancov.

- Zdanie slobodnych a objektivnych medii
je pre vlastnika dolezite; posobenie
majitela sa prejavi skér v podobe
autocenzury novinarov.




Druha uroven: medialne rutiny

o Zurnalisti su denne zaplavovani mnoZstvom
najréznejsich sprav, takze si zakonite vytvaraju
rutinneé postupy, ktore ich vedu k rychlemu
a efektivnemu vyberu, o akej teme a akym
sp6sobom budu referovat.

e Do urovne medialnych rutin vlastnik zasahuje
tym, ze urcCuje, ¢o je prijaterné a neprijaterné,
a tym, ze tvori a presadzuje redakcne smernice
a standardy, ktorymi sa maju novinari riadit.




Tretia uroven: organizacna
uroven

* Vplyv vlastnika je zrejmy aj na organizacnej
urovni: urovni, na ktorej sa definuju role, ktore
dana medialna organizacia vykonava, to, ako
je strukturovana, aka je jej politika.

» Vlastnik alokuje rozpocet, rozhoduje o profile
media, o tom, aké publikum sa ma snazit
redakcia oslovit (a prispOsobit tomu obsah), ¢i
o tom, s akymi dalsimi mediami bude
pripadne spolupracovat.




Stvrta troven: extramedialna

e Do tejto urovne zaradujeme vplyvy, ktoré na
¢innost’ medialnej organizacie posobia z jej
okolia.

e Vplyv dany charakterom ekonomickeho
a politickeho prostredia, v ktorom médium
pOsobi, ale aj zakladnym usilim medialnej
organizacie v trznom prostredi, Cize snahou
generovat zisk.

« Dalej: uc¢inky vyplyvajuce z konkurencie
ostatnych organizacii a vplyvy koncentracie
vlastnictva v medialnom sektore.

U
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Piata uroven: ideologicka

» Na ideologicke| urovni sa prejavuju
extramedialne vplyvy suvisiace s eventualnou
previazanostou medialnej organizacie
s mocenskymi strukturami, so snahou
vytvarat v spolocnosti fahostajnost voci
platnému statusu quo.

* Na tejto urovni sa uz neprejavuje vplyv
konkretneho majitera, ale vplyv majitefov ako
urcite] socio-demografickej skupiny
s rovhakym zaujmom na fungovani volného
trhu a kapitalistickeho systemu.




Vplyv majitela na obsah

Komercné
imperativy

Vyber zamestnancov Individualna
uroven
Redak¢na politika, kultara Uroveii

a smernice

medialnych rutin

l

Maj itel’ Rozpocet, profilacia, Organizac¢na Obsah
diferenciacia, racionalizacia uroven
Specifické Politicky a obchodny Extramedialna
zaujmy, ciele Zaujem aroven
a predstavy
Udrzanie statusu quo, Ideologicka
podpora trzného aroven

kapitalizmu
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Koncentracia vlastnictva: pre a

proti

- Vlady statov euro-americkej sociokulturnej
oblasti sa snazia zabezpecit medialnu
diverzitu predovsetkym prostrednictvom
zakonov regulujucich vlastnictvo medialnych
organizacii.

- Teza: koncentracia vlastnictva a oligopoly Ci
monopoly vplyvaju na diverzitu negativne.

- Argumenty?




A
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Koncentracia vlastnictva: pre a

proti

e Koncentracia ako prirodzeny trzny
mechanizmus: silnejSi prezije a expanduje, kym
slabsi mizne z trhu.

e Zaujem divakov nie je poskodeny: v pripade, ze
budu chciet obsah vyssej kvality, by sa na trhu
mala najst spoloCnost, ktora im tento obsah
bude poskytovat

» John Reith, prvy riaditel BBC:

,Cas od gasu sa ndm naznaduje, Ze si zjavne
vytycéujeme dat publiku to, ¢o si myslime, ze
potrebuje a nie to, ¢o chce — ale len malo fudi vie,
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Koncentracia vlastnictva: pre a

proti

e Jeden vlastnik mbéze zracionalizovat
a zharmonizovat éinnost redakcii, a uSetrené
peniaze mu umoznia skvalitnit obsah.

e Empiricke studie: novi majitelia ¢asto zavedu
v kupenej spolo¢nosti rezim produkcie rychlejsich
a lacnejSich obsahov a vdaka vaésiemu podielu
na trhu zdvihnu inzerentom & konzumentom
ceny.

e Trend koncentracie vilastnictva: rozpoctove skrty,
prepustanie zamestnancov, zatvaranie
zahraniénych pobociek, nahrada hodnotnych
programov masovymi trhakmi a shows, integracia
produkcie spravodajstva. lll4




Koncentracia viastnictva:
argumenty pre

* Monopol: prirodzena tendencia kapitalistickeho
ekonomickeho systemu a vysledok komeréného
a trzneho uspechu.

» Korporacie tazia zo svojej ekonomickej sily
a Sirokého zaberu, a to im umoznuje redukovat
pre zakaznikov cenu tovarov a sluzieb.

* Len velke medialne spolo¢nosti maju dostatok
kapitalu na to, aby vstupovali na nove trhy
a vytvarali nové medialne produkty a sluzby.




Koncentracia vlastnictva:
argumenty pre

» Nakladne technologicke inovacie: mensie
firmy by si ich nemohli dovolit.

* Mensie medialne trhy potrebuju koncentraciu,
aby mali medialne spolo¢nosti dostatok
financii na tvorbu kvalitheho obsahu.

* Verké medialne spolocnosti su odolnejsie
a schopnejsie ubranit’ si svoju autonomiu voci
politickym, kulturnym, ekonomickym a inym
zaujmovym skupinam.
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Koncentracia vilastnictva:
argumenty proti

e Koncentracia vilastnictva vedie k redukcii poc¢tu
rozlicnych informac¢nych zdrojov a k vacsej
uniformite obsahu.

e Sutaz zvySuje nezavislost médii na vlade
a politickom systeme.

e Sutaz zvysSuje vnimavost a zodpovednost medii.

e Sutaz zvysuje kvalitu obsahu superiacich medii.

» VSetky transakcie, ktoré zvysuju koncentraciu
vlastnictva v oblasti masovych medii, su

neziaduce a v rozpore so zaujmom verejnosti, az
Kym sa neukaze opak.




Koncentracia vilastnictva:
argumenty proti

* Velke medialne korporacie s dominantnou
poziciou na trhu su schopné pohlcovat alebo
likvidovat mensie spolo¢nosti.

» Studie nedokazali, Ze by podmienky
monopolu boli pre konzumentov ekonomicky
vyhodnejsie.

e Dominantny hra¢ na trhu moze v snahe
ponuknut svoje produkty za nizsiu cenu nez
konkurencia pouzit svoju finan¢nu silu na
Krizovu podporu svojich produktov.
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Koncentracia viastnictva v Ceskej

republike: stav a legislativa

e Od stavu statheho monopolu (do roku 1989),
cez demonopolizaciu az k ¢iastocnej re-
monopolizacii.

e Koncentracii vlastnictva v tomto regione
napomohli Styri faktory:

a) obmedzena velkost vacsiny post-

komunistickych medialnych trhov

b) nedostatok legislativnych obmedzeni

koncentracie vlastnictva médii, alebo ich
neefektivnost

c) nedostatoCna vymahaternost prava v tejto
oblasti

d) nedostato¢na transparentnost viastnickych

N\ I I I I L /
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Koncentracia vlastnictva a
legislativa

» Staty euro-americkej sociokulturnej oblasti
reguluju vlastnicke pomery prostrednictvom
legislativy. Zvycéajne stanovuju maximalne
podiely na televiznom, rozhlasovom
a tlacovom trhu, podmienky krizoveho
vlastnictva, restrikcie pre zahranicnych
majitefov a restrikcie pre majitelov z radov
politickych stran a organizacii.

» Legislativa sa v jednotlivych krajinach lisi,
pricom nie vsetky krajiny upravuju vsetky
spomenute oblasti.




Legislativa v CR

e Pre zahrani¢nych vlastnikov nie su stanovené
Zladne obmedzenia.

e Televizne a rozhlasové vysielanie: jedna
pravnicka alebo fyzicka osoba nesmie byt
drzitelom viac nez jednej licencie k celoplosnému
televiznemu alebo rozhlasovemu vysielaniu,

a nesmie sa majetkovo podielat na podnikani
Iného prevadzkovatela celoplosného
rozhlasoveho vysielania.

» V oblasti tlace nie su zavedeneé ziadne restrikcie
regulujuce vlastnictvo medialnych organizacii.

o Zakon ¢. 143/2001 Sb., o ochrané hospodarské 1

CONMNI IT AT



Herfindahl-Hirshmanov index

» Uréenie stupna koncentracia vlastnictva na
konkretnom medialnom trhu?

e Herfindahl-Hirshmanov index: suc¢et druhych
mocnin percentualnych trznych podielov
vsetkych spoloénosti na danom trhu.

 Vysledok variuje od hodnoty 100 (vysoko
diverzifikovany trh) po hodnotu 10 000 (vysoko
koncentrovany trh).

= <1 000 bodov: velmi nizka koncentracia
=1 000 az 1 800 bodov: mierna koncentracia
= >1 800 bodov: vysoka koncentracia
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Tlac (celostatne denniky)

vydavatel (majitel)

typ

MF Dnes mienkotvorny

B =TI mienkotvorny

Hospodarské Specializovany
noviny (ekondémia)
Pravo mienkotvorny
Denik (72 mienkotvorny;
lokalnych lokalny
dennikov

bulvar
bulvar

Specializovany
(Sport)

pocet predanych
vytlackov (3/2011)
& trzny

223 966
(20 %)

44 213
(4 %)

42 262
(4 %)
122 985
(11 %)
207 400
(18 %)

350 619
(31 %)
91778
(8 %)
49 508
(4 %)

MAFRA a. s. (Rheinisch-
Bergische Druckerei und
Verlagsgesellschaft mbH)
MAFRA a. s. (Rheinisch-
Bergische Druckerei und
Verlagsgesellschaft mbH)
Economia, a. s. (Respekt Media,
a.s — Zdenék Bakala)

Borgis, a. s. (Zdenék Porybny)

Vltava-Labe-Press, a. s.
(Verlagsgruppe Passau)

Ringier CR a. s. (Ringier Axel
Springer Media AG)
Ringier CR a. s. (Ringier Axel
Springer Media AG)
Ringier CR a. s. (Ringier Axel
Springer Media AG)

T,

114
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Tlac: koncentracia vlastnictva

e HHI: 2 912 bodov; vysoko koncentrovany trh

Economia,
a.s.; 4%

® Mafra, a.s.

M Ringier, a.s.

™ Borgis, a.s.

| Vitava-Labe-

Press, a.s.

B Economia, a.s.




spolocnosti

15%

Ceski vlastnici:

Svajéiarski
vlastnici: 43%

" Tlaé: podiely zahranicnych

Nemecki vlastnici: Rheinisch-
Bergische Druckerei und
Verlagsgesellschaft mbH,
Verlagsgruppe Passau

Svajéiarski vlastnici:
Ringier Axel Springer Media AG

Ceski vlastnici: Zdenék
Bakala, Zdenék Porybny
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Televizie (celoplosne)

trzny podiel (21. |vysielatel (majitel)
t.
2011

CT1 televizia verejnej
sluzby

CT2 televizia verejnej
sluzby

CT24 televizia verejnej
sluzby

CT4 televizia verejnej
sluzby

Nova komeré¢na televizia

Nova komeréna televizia

Cinema

komeréna televizia

Prima Cool komeréna televizia

Prima Love komeréna televizia

IV ACET NG VA komeréna televizia

16 %
4,6 %
4,6 %
2,6 %
37,9 %
5,6 %
19,4 %
3,8 %
0,8 %

4,7 %

CET 21 spol. sr.0. (CME
Media Enterprises B.V. )

CET 21 spol. sr.o. (CME
Media Enterprises B.V. )

FTV Prima, spol. sr.o. (FTV
Prima Holding, a.s.)

FTV Prima, spol. sr.o. (FTV
Prima Holding, a.s.)

FTV Prima, spol. sr.o. (FTV
Prima Holding, a.s.)

Barrandov Televizni Studio

T,

liig
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TV: koncentracia vilastnictva
* HHI = 3263; vysoko koncentrovany trh

Barrandov
Televizni Studio
a.s.; 5%

mCT

B CET 21 spol. s r.o. (Nova)

W FTV Prima, spol. sr.o.
(Prima)

® Barrandov Televizni
Studio a.s.
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Rozhlas (celoplosné stanice)

137/¢) trzny podiel (1Q + | vysielatel (majitel)
2Q 2010)

CRo1-
Radiozurnal
CRo 2 - Praha
CRo 3 - Vltava
CRo 6

CRo Radio
Wave

CRo D-dur
CRo Leonardo
CRo Radio
Cesko

Evropa 2

Frekvence 1

Radio Impuls

Programova
siet’ BBC

verejna sluzba

verejna sluzba
verejna sluzba
verejna sluzba
verejna sluzba

verejna sluzba
verejna sluzba
verejna sluzba

komercné
vysielanie

komercné
vysielanie

komercné
vysielanie
komercné
vysielanie

16,4 %
7,6 %
2,2 %
0,7 %
0,2 %
0,1 %
0,2 %
0,2 %

22,6 %

22 %

27,6 %

0,6 %

T,

Lagardere Active Radio
International CZ

Lagardere Active Radio
International CZ

LONDA spol. s . o.

BBC Radiocom (Praha) s.r.o. /



" Rozhlas: koncentracia
vilasthictva

e HHI = 3491; vysoko koncentrovany trh

m CRo
M Lagardere Active Radio
International CZ

= BBC Radiocom (Praha) s.r.o.

M Londaspol.sr. 0.

BBC Radiocom
(Praha) s.r.o.; 1%




Zaver

* Pluralizmus a diverzita: zakladne poziadavky,
ktoré su v nasej spolo¢nosti kladené na meédia.

e Hlavna hrozba: koncentracia vlastnictva.

* Majitel: komeréne imperativy + specificke
zaujmy, ciele a predstavy.

* Ak sa media v uréitom sociokulturnom priestore
ocitnu v rukach jedneho maijitera, zo Specifickych
zaujmov, cielov a predstav sa stanu dominantne
zaujmy, ciele a predstavy.




Zaver

e Koncentraciu vlastnictva vSak nemobézeme vnimat
¢isto negativne.

 Argument v prospech koncentracie: zaujem
divakov nie je poskodeny, lebo prave oni
rozhoduju o tom, ¢o chcu a ¢o nechcu, a
Vv pripade, ze budu chciet obsah vyssej kvality,
by sa na trhu mala najst spoloCnost, ktora im
tento obsah bude poskytovat.

« Dalej: jeden vlastnik mbéze zracionalizovat
a zharmonizovat cinnost svojich medialnych
organizacii a usetreneé peniaze mu umoznia
skvalitnit obsah.




Zaver

« CR: v8etky tri hlavné segmenty su (podla vysledkov
Herfindahl-Hirshmanovho indexu) vysoko
koncentrovanymi trhmi.

» /Z hladiska legislativy upravuje tuto oblast Zakon o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani,
ktory stanovuje, ze jedna pravnicka alebo fyzicka
osoba nesmie byt drzitelom viac nez jednej licencie
k celoplosnému televiznemu alebo rozhlasovemu
vysielaniu, a nesmie sa majetkovo podielat na
podnikani ineho prevadzkovatela celoplosneho
rozhlasoveého vysielania.

* V oblasti tlace restrikcie regulujuce vilastnictvo
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Zdroje informacii

. aktualne
udaje citanosti tlace, nakladov tlace,
poc¢uvanosti rozhlasu a navstevnosti serverov

o Kancelaria overovania
nakladov tlace v CR

o Unia vydavatelov (vyskum
¢itanosti, overovanie nakladov, monitoring
iInzercie)

o Asociacia televiznych
organizacii (elektronicke meranie sledovanosti
tv v CR)



http://mam.ihned.cz/vyzkumy-a-data/
http://mam.ihned.cz/vyzkumy-a-data/
http://mam.ihned.cz/vyzkumy-a-data/
http://mam.ihned.cz/vyzkumy-a-data/
http://mam.ihned.cz/vyzkumy-a-data/
http://www.abccr.cz/
http://www.uvdt.cz/
http://www.ato.cz/

Dakujem za pozornost.




