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Strucny uvod

Nebojme se pouzivat slova: vzdélani lidé, intelektudlové. Takovi maji na Fakulté socialnich studii
studovat a takovi ji maji opoustét. Jako dékan bych napfi¢ obory (po diskusich s garanty studijnich
programi) jesté v roce 2019 zformuloval metu vzdélaného absolventa FSS. SlouZila by, podobna
idealu, za pfipominku smyslu studia, a to vedle oborovych profilt absolvent(, které jsou pro ucely
akreditaci ¢asto formulovany jazykem sestavenym z konvencnich frazi. K diskusi o takové meté lze
predloZit napf. charakteristiku vzdélaného ¢lovéka od K. Liessmanna * : a) umi oddélit fakta od fikci;
b) ma estetické a literdrni znalosti a zkuSenosti; c) ma diferencované historické a jazykové védomi; d)
ma kriticky pomér k sobé samému; e) vykazuje uvazlivou soudnost a senzitivitu vici 1Zim, prehanéni,
reklamnim trikim, frazim, moralizovani a povrchnostem soucasnosti. Facultas znamena ,prileZitost”;
byt akademikem na této fakulté (studentem i vyucujicim) by mélo pro kazdého znamenat: ,,chopim
se prilezitosti a budu pUsobit jako vzdélany ¢lovék”.

1. Kcemu je fakulta a jaké ma byt fakultni prostredi

a. Dékan musi spoleéné s tymy vyucujicich a vyzkumnikd z jednotlivych pracovist
vytvaret spolu-fungujici fakultu. Fakulta socidlnich studii MU by méla byt nejlepsi
v republice ve vSech oblastech vzdélavani, resp. nabizet nejlepsi studijni programy.
Mezi uchazedi o studium, stfedoskolskymi profesory, kolegy z jinych fakult, novinati a
studenty (obecné ,,na verejnosti“) se musi Sifit vynikajici povést FSS MU. Stejné
dobrou povést musi mit fakulta na mezinarodnim ,poli“: fakulta musi jesté vice
podporovat vyjezdy student(l do zahranici a pfijezdy zahranicnich studentl na FSS
MU.

b. Fakulta musi byt vyraznéji internacionalizovana: jako dékan bych pfedstavil
v pribéhu prvniho semestru ,,Fakultni plan posilené internacionalizace”, zaméreny
na rozsiteni a napliovani mist pro studentské vyjezdy; na castéjsi zvani profesor( ze
zahranici; a na posileni vyuky a prednasek nasich vyucujicich na zahranic¢nich
univerzitach.

c. Fakultni prostredi musi byt akademicky svobodné a podnécujici tvarci vykony.
DuleZitym ,,poradnim orgdnem” dékana je védecka rada. Na zasedanich védecké rady
by mély prevladat: sdileni a délba myslenek, nikoliv nuda nebo mezi-oborovy
nezajem. Myslenky (habilitantd, docentd, ¢lend VR, profesor(l) museji dominovat nad
procedurdlnimi kroky, které — jakkoliv nezbytné — jsou jen pouhymi kolejnicemi
univerzitni technologie; zasedani védecké rady ma patfit k intelektualnim hostindm;
diskuse nad tématem habilitace a/nebo tématem jmenovaciho fizeni museji
dominovat nad ucelovym ,uradem®. Védecké radé by se méla vratit funkce poradni
(vedle funkce schvalovaci); castéji bych pravé zde vedl diskuse nad smérovanim
fakulty, nad volbou a podporou excelence ve vyzkumu, nad kvalitou studijnich
programi a nad kvalitou védeckého vykonu.

! prebiram ji z predmluvy ke knize Vzdéldni jako provokace.



Vsichni dlleziti ,hraci“ na , hfisti“ univerzitniho vzdélavani museji byt dékanem brani
jako spoluhré¢i, ne jako protihraci (predstavitelé a hodnotitelské komise NAU; aparat
RMU; dékani ,, kompetitivnich” fakult atd.) Podpof¥il bych intenzivnéjsi spolupréci
(pravidelna setkani) s oborové pribuznymi dékany v asociaci dékana (s dékany z FF
MU, FF UK, FSV UK, FHS UK, FF UP a dalSich fakult), ktera by méla inspirovat, a
prispivat ke sdileni zkuSenosti ve spolecensko-védnich a humanitnich oborech a vést
k formulaci prosazovanych pozadavk( zietelné ,Citelnych” pravé na fakultnich
urovnich.

Fakulta se v akademickém roce 2018/2019 rozhodla zah4jit kroky vedouci k ziskani
evropské certifikace HR Award. Tento proces musi byt zavrSen — a to nejlépe
,Sviznym tempem®. Uvédomuiji si, Ze kroky vedouci k ziskani HR Award nemuseji byt
vnimany vSemi vZdy jako pfivétivé.

Samozirejmosti na fakulté musi byt nulova tolerance pfi poruseni Etického kodexu
akademickych a odbornych pracovnikll Masarykovy univerzity. Podle ¢l. 1 odst. 3
,duleZitym aspektem akademické svobody pracovnika je princip svobodného
vyjadreni nazoru a svobodné komunikace”, proto kazdy musi citit naprostou svobodu
pro vyjadreni jakéhokoli ndzoru; nepfipustné vyjimky (napf. nendvistny projev,
xenofobni nazory) projevd na univerzitni pddé museji byt jasné vyjmenovany.

Jako dékan bych otevrel znovu téma tzv. inbreedingu: nékdy je inbreeding nazyvan
nesvarem Ceského vysokého skolstvi. V akademickém roce 2019/2020 by vedeni FSS
usporadalo seminar otevieny vSem akademickym i odbornym pracovnikiim fakulty a
univerzity vénovany zaporim (a také kladlim?) inbreedingu. (A to u védomi toho, Ze
mezi vyhody ,klimatu”, v némz se spiSe potira inbreeding, mohou patfit: prinaseni
novych védomosti, pohledl a jinych zvyklosti z jinych univerzit; vneseni dynamicnosti
do rozvoje katedry, institutu i fakulty. — Stejné tak lze pojmenovat nékteré prinosy
méné principiadlniho postupu, ktery inbreeding toleruje.)

Na fakulté musi byt samoziejmou soucasti nepsané kultury jednoznacné vyjasnéné
autorstvi publikaci, cténi pravidel publikaéniho procesu, 100% férovost, vyhybani se
tzv. predatorskym casopisim nebo nevytvareni tzv. citacnich bratrstev.

Jako dékan bych podporoval nulovou toleranci v kazdém pfipadé prokazaného
plagiovani.

V pribéhu podzimu 2019 bych vytvoril think-tank Fakulty socialnich studii sestaveny
z nejvyraznéjsich studentd, vyznamné se uplatnivsich absolvent( fakulty, z védcd,
vyzkumnikd, ,,spolecenskych osobnosti“ a univerzitnich ucitel(.

V ramci rutinni ¢innosti zamérené ,, dovnitt fakulty” budou zdsadnimi ,body
programu”, resp. voditky pro praci dékana: decentralizované/sdilené fizeni
vyukovych a védecko-vyzkumnych pracovist s tim, ze velkou divéru dékana (a také
pravomoci) budou mit vedouci pracovist a pfislusni prodékani (rovnéz resici event.
problémy s vedoucimi pracovist).

Posilit vnitro-fakultni informovanost o Uspésich na jednotlivych pracovistich, o
Uspésich jednotlivych védcl (vyzkumnik() a tyma — Zadny Uspéch v ziskavani a plnéni
grantovych projektl nesmi zapadnout, naopak: musi plnit mj. funkci motivujiciho
prikladu.



Otevrit a diskutovat moznost slouceni kateder a jejich vyzkumnych institutd, resp.
Ustavl — v roviné financovani slouc¢eného pracovisté. — Vyzkumnym pracovnikiim
odvadéjicim vyborné vykony (a tedy perspektivnim) zesilit jistotu zaméstnani na FSS.
Prepracovat pravidla pro sestavovani fakultniho rozpoctu: nové stanovit
zohlednované koeficienty a jejich vahy — samoziejmé po diskusi s vedoucimi
pracovist; tajemnice fakulty by k diskusi pfipravila simulaci dvou novych modell na
podzim 2019 tak, aby byl novy rozpocet sestaven nové jiz pro rok 2020. Rozpocet
musi mit mj. vyraznéjsi motivacni rozmeér — UspésSnym pracovistim umoznovat
rozvijet se, prijimat nové ucitele, snizovat pocty studentll na ucitele.

Fakulta se bude inspirovat ¢innosti Uspésnych fakult a vzdélavacich institutd (jako je
napf. CERGE-EI (z fady priklad( byl ihned na zvazeni napf.: Mentoring Program for
Young/Women Researcher).

Jako dékana mé bude zajimat mezinarodni srovnani plynouci ze Zeb¥ickd univerzit, a
to zejména ,,srovndni po oborech”, je-li dostupné. Z zebftickl (prikladem je napf. Best
Global Universities) nelze ucinit modlu, resp. pro sledovani pohybu na Zebfi¢ku —
takovy pohyb je mimo jiné opren o védecky vykon — nelze zapominat na péci o
kvalitu vyuky.

Dékan vystupuje také , pred zraky” verejnosti — délal bych to v zajmu fakulty jako jeji
reprezentant ¢astéji nez dosud.

Fakulta musi prejit k jasné pojmenované (a zaroven pfirozené se obmeénujici)
podpore excelentniho vyzkumu, aby byla mj. dobfe pfipravena na hodnoceni
tviréiho védeckého vykonu podle Metodiky 17+.

Fakulta musi v pfislusné védni oblasti patfit k nejlepsim, resp. umistovat se ve svych
oborovych Zebficcich na prvnich mistech; fakulta musi snést srovnani s obdobnymi
zahrani¢nimi fakultami. Na FSS museji — kromé lektor( — pUsobit vyhradné pravidelné
publikujici a badajici osobnosti. Kvalita jejich publikaci musi byt pro né samozifejmym
imperativem.

Je potreba posilit vzajemné informovani, inspirovani a propojovani tvlrciho
(védeckého) potencialu. Kazdoro¢né by se na FSS konal védecky mezioborovy den
urceny k prezentaci toho nejlepsiho a zviditelfujici nas nejkvalitnéjsi potencial. Jinymi
slovy to, co bylo za poslednich 12 mésicl ,vybadano“ a publikovano (pfipraveno

k publikovani).

Jako dékan bych se seSel na podzim 2019 se vSemi vedoucimi pracovist a
identifikovali bychom — dejme tomu za posledni 3 roky —silnd, ale i — oteviené
pojmenovana —slaba ,,mista” daného pracovisté. V rdmci této neformalni a kolegialni
evaluace by byly vytipovany sméry pro rozvoj excelentnich vykont. Zavrsenim prvni
faze by byla prezentace téchto (slibnym nebo jiZz excelentnich publikovanim a
badanim potvrzenych) smérl a témat na védeckém seminafi.

Fakulta musi mit vysoké ambice a napfit pozornost napfiklad na ziskani grantu

z Evropské vyzkumné rady (ERC granty); je-li v této grantové politice uspésny CEITEC,
proc¢ ne védecky tym (mezifakultni) koordinovany z FSS. Potencidl musime hledat
mnohem intenzivnéji a s komunikaci zacilenou na konkrétni védce, a to ve vSech 3
kategoriich (StG, CoG, AdG).

Samozirejmosti musi byt podpora téch, kdo zkouseji ziskat granty (od ERC, pres
GAMU, aZ po SoMoPro /HORIZON 2020).



g. Sabbatical nezajistovat jen pro vycerpané vyucujici, ale vyuzit placeného volna jako
finanéné zajisténého stimulu pro mladého védce/védkyni uréeného ke zkoordinovani
a napsani evropského grantu.

h. Zmapovani potencidlu a potfeb institutl (Ustav(). Toto zmapovani musi vést ke
stabilizaci personalniho obsazeni témi, kdo patfi mezi Uspésné védce (az po
pojmenovani potfeb vyzkumné infrastruktury a moznosti jejiho zajisténi) — mj. i ve
sdruzené spolupraci dvou a vice pracovist.

a. S predsedy oborovych rad bych vedl diskusi, zda by nebylo pfinosné, aby za dobu
doktorského studia byla publika¢ni ¢innost doktorského studenta celkem 8 x
vyhodnocena (vZdy po jednom semestru) s tim, Ze na konci 4. semestru by za
minimum méla byt povaZovana jedna publikace vydana nebo se statusem in press a
jedna dalSi publikace minimalné se statusem in preparation. V pfipadé prace na
findlni monografii (nikoliv na souboru odbornych ¢lank) stanovit pro konec 4.
semestru pozadavek na adekvatné rozsahlou vyhotovenou ¢i rozpracovanou ¢dst
monografie.

b. Dilci ukoly dékana v této oblasti: Pravidelné navstévy zasedani oborovych rad;
pravidelnd komunikace s predsedy oborovych rad; vedeni rozpravy o kvalité
disertacnich praci; vést oborové rady k tomu, aby zapojily vétsinu student’ DSP do
vyzkumnych projekt( a vedly studenty k podavani grantd. Celkova podpora vaznosti
a vyznamu doktorskych studijnich programa.

c. Doktorské studijni programy zakoncené uverejnénou sumou vysledkt (nebo praci
pFijatou k uvefejnéni) > museji mit ve skladbé predmétl dostateéné a pfimérené
okreditované publikacni vysledky studenta v pribéhu studia.

d. Do doktorskych studijnich program ziskavat kvalitni zahrani¢ni doktorandy a
vytvorit ,systém” podpory. Nejde ndm jen o to, aby platili poplatky, ale jde ndam o to,
aby byli platnymi, inovativnimi, kreativnimi ¢leny vyzkumnych tyma; publikace
tymové prace (mozna pak také) mize snaze smérovat do cizojazyénych periodik.

a. Zajistit priznivéjsi pomér (nebo presnéji: jasnymi a doloZzenymi kroky smérovat
k pfiznivéjSimu poméru) ucitel/studenti (=méné student( na ucitele). Abychom tento
pomér mohli zlepsit, musime mit proporcné vice prijmu z jinych zdroju, ne jen
z koeficientu ,,na studenta”.

b. Po Uspésné akreditaci vSsech magisterskych programu dbat o stabilitu a event. dalsi
kvalitativni posun v obsahu studia a jeho personalnim zabezpeceni.

c. Dilci ukol dékana a prislusného prodékana: pravidelna komunikace s garanty
studijnich program(l zamérena na kazdorocni hodnoceni toho, jak je dany SP zajistén,
kde muze Celit rizikdm.

d. Na konci zkouskového obdobi bude poradano setkani predsedl zkouskovych komisi,
abychom si vyménili zkusenosti; pribéhy SZZ i klima pf¥i nich by mély vykazovat jisté
synergické momenty; zkousSeni u SZZ musi integrovat raz zkousky s dialogem
s kolegou, juvenilnim ¢lenem akademické obce; jinymi slovy: zkouseni u SZZ by

? Ze Zakona o vysokych $kolach se jako disertaéni prace predkladaji vyhradné pouze plvodni
a uverejnéné vysledky nebo vysledky pfijaté k uverejnéni.



predsedové zkusebnich komisi méli vést vice jako dialog nad poznatky a nad
poznanim nez jako odpovédi na otdzky v televiznim kvizu. Chci ovSem poznamenat,
Ze nejsem zastancem podcenovani, prehlizeni ¢i bagatelizace znalosti; spise zlstava
otazkou, jak znalosti dlistojné prezkouset.

a. Vainym problémem — pfitom v nékterych studijnich programech vétsim, v nékterych
mensim — je vysoka studijni nedspésnost. Uvédomuiji si, Ze zrcadli vaznéjsi
spolecensky problém nebo spiSe jednu z promén fungujici spolecnosti, ale zlepsit ji
by mélo byt ukolem, kvali némuz bych debatoval se vSemi vedoucimi kateder a vsemi
garanty SP. SniZovat nelspésnost ve studiu pfitom neni mozné snizenim narokd na
studenty, ale vice motivujicim a kvalitnéjsim pfistupem vyucujicich ke studentlim,
zvysenim kvality a snizenim poctu studentl na uditele. Déle: propustnéjsimi
moznostmi sestavit si studium ,po svém*“ — kombinaci major a minor. Na fakulté
nema misto nikdo, kdo se ke studentim chova arogantné, ale ani nikdo, kdo
studentlim nepredava nejnoveéjsi, kriticky zpracované poznani (...kdo je nudi...)

b. Dbat na priznivy pomér studentl na ucitele a pokud mozno — tam, kde je to Zadouci —
ho ,,vylepsit”.

c. Provést dikladnou analyzu stavajiciho pfijimaciho fizeni a toto fizeni zménit tak, aby
na fakultu nastupovali motivovanéjsi uchazedi.

d. Svedoucimi kateder otevrit diskusi o lektorech jako jedné skupiné vyucujicich v Bc
studijnich programech. V pfipadé souhlasu iniciovat vybérova fizeni na tyto pozice
s jasnymi kritérii pro obsazeni téchto mist. Mensi ¢ast vyuky v Bc SP by mohla byt
svérena lektorim — a to pfi zachovani adekvatnich garanci.

e. Je tfeba diskutovat o krocich — a takové kroky vyzkouset —, které povedou k dosazeni
ptiznivéjsiho poméru zapsanych studentl ku pfijatym — tyto poméry klesly a nékde
dale klesaji, coz mlize byt indikatorem slabnouciho spolecenského zajmu o obor, ale
také klesanim prestize ¢i dobrého jména dané katedry.

a. Jako dékan bych inicioval analyzu vedouci k zefektivnéni ¢innosti vSech
administrativnich a servisnich oddéleni s cilem podpofit profesionalné fungujici
servis, a to vSech pracovist a oddéleni na fakulté.

b. Uspé&sni 7adatelé o grant museji byt aplaudovani a podpoFeni, nemohou ziskani
prostiredkl pro své (Ci tymové) badani chapat jako bfimé a myslet jen na odvody a na
reZie.

c. Jako dékan bych pfispival k potirani byrokratizace (v ramci legislativou danych
mantinel(); s heslem ,nic zbytecného navic”.

d. Evaluace servisnich pracovist v prvni poloviné roku 2020 zaméfend na efektivitu,
naroky, persondlni obsazeni.

e. Maximalni moZzna podpora védecké prace. Neni mozné, aby védkyné z CEITECu méla
tuto zkuSenost: ,Stravim vice nez Sedesat procent ¢asu premyslenim
a zpracovavanim administrativy. Od hleddni moZnosti, kde ziskat na vyzkum penize,
pres psani grantd, na které uz musite mit hotové predbézné vysledky vyzkumu,
hlidani, jestli se dodrzuji ¢asto nesmysiné podminky grant(, az po ustavi¢né psani
néjakych reporti.“ >

3 /Viz Doc. 8. Variacova, rozhovor v Universitas, prosinec 2017./



Neni mozZné okupovat mysl, pozornost a premysleni univerzitnich uciteld a védcl
studiem dvousetstrankovych manuald.

V souladu se Shakespearovym sonetem 66 bych v rdmci svych moZnosti — ale docela
disledné — nedopustil, aby na fakulté ,blbost doktorsky radila rozumu®“.

Fakulta by zverejnila jasné motivacni stimuly pro mladé (zacinajici) védce a
vyzkumniky, védkyné a vyzkumnice.

Nechal bych vypracovat projekt Fakultni matefské Skoly a/nebo détské skupiny.
Jako dékan bych spole¢né s tajemnici fakulty, EO rektoratu a rektorem hledal
uspokojivéjsi a férovéjsi ,,hospodareni” s reziemi; fakultni prostory museji byt mimo
jiné svymi najmy konkurenceschopnéjsi pro poradani odbornych (védeckych)
konferenci a letnich skol, vecernich odbornych prednasek (cykl() raznych subjektd,
které hledaji prostory pro své odborné akce.

V Brné, 1. dubna 2019

Zbynék Vybiral



