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Celkovy tizemni rozvoj, sprava tizemi a jeji management jsou aktudlnim a dilezitym
tématem, které se dotykd mnoha oblasti v ramci praxe i vyzkumu. V metodach
spravy Gzemi se stale vice uplatiiuji manazerské pristupy, které maji sviij puvod
v soukromé, resp. podnikatelské sfére.

Management vefejné spravy zahrnuje Siroké spektrum &innosti, které jsou v jeho
rémci vykonavany. Pochézejf ze zékladnich koncepci managementu firem, jsou viak
pIné uplatnitelné i v managementu vefejné spravy. Do oblasti managementu vrefejné
spravy pronikaji tedy manaZerské praktiky, které jsou jiz surcitou tradici a
zkuSenosti uplatiiovéany v podnikatelské sféte. Prostednictvim toho dochdzi
postupné ke sblizovéni soukromych a vefejnych organizaci, rozdily mezi nimi se
stirajf, ipfes to vSak nekteré stile pretrvévaji a s nejvétsi pravdépodobnosti
pretrvavat budou.

Vefejny sektor, tedy i sprava obci a krajii, nemize oviem byt nikdy ze své podstaty
zcela roven sektoru soukromému. Mezi hlavni rozdily mezi managementem
v podnikové sféfe a "vefejnym" managementem patfi rozdilnost cili. Na trovni obei
a kraji nenf cilem zisk & jiny prospéch pro konkrétni prévnickou nebo fyzickou
osobu, zde je sledovan vefejny zéjem a jeho naplnéni, sleduje se prospéch vefejnosti.

Dal$im podstatnym rozdilem je prévni iprava. V oblasti vykonu managementu obc{
a kraju existuje mnohem v&t3f vézanost pravem, z dehoz vyplyvé vEtsi omezenost
v rozhodovéni, nebot' je nutné respektovat a plnit povinnosti a zésady vefejné
spravy, respektovat volené organy apod. Upraveno je postaveni a organizace danych
tizemnich jednotek, préva a povinnosti jejich zaméstnanci, financni a majetkové
hospodafent atd.

Rozdilem a do jisté miry i prekdzkou kvalitngjsiho tizemniho managementu je
omezené vyuziti méfitek a ukazatel, které jsou jinak v soukromé sféfe b&zn&
uzivané. To souvisi pravé s absenci ziskového motivu, ktery neexistuje nikde napfi¢
celou vefejnou sprévou. Svazujicim a uréujicim dalsi vyvoj tzemi je také siln&jsi
vliv politickych rozhodnuti a politické orientace.

Jednotlivych metod a modeld, které jiz prosly urgitou transformaci na podminky
vefejné spravy a které Ize v izemni spravé uplatnit, se postupné za¢inaji zavadet
iv Ceské republice. Zatim se jednd spiSe o prvotni pokusy, které probihaji na
piedem vytipovanych tradech, zku3enosti, které viak budou takto ziskany jsou
velmi cenné a dilezité pro dals $ifeni danych projektii do celé ceské vefejné spravy.
Jedné se zejména o koncepty New Public Managementu, model CAF (Common
Assessment Framework), metody benchmarkingu a metody Balanced Scorecard.
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