Petr Mrkyvka
PROGRAMOVE PROHLASENT{

Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity je druhou nejstardi pravnickou fakultou
v Ceské republice, opakovansg je v riznych ohledech hodnocena jako prestizni, moderni,
dynamicky se rozvijejicf a jsou ji tak pfiznavdna viechna mozna pozitivni ,nej” nejen u
nis, ale i v zahraniéi. Je mi velkou ctf, %e polovinu svého pedagogického ¥ivota jsem se
podilel na vedeni fakulty jako jeji prodékan, a to v pedagogickych a strategickych
‘rezortech. Dobfe si uvédomuji, sjakou ndmahou bylo mnohého dosaZeno, co dnes je
povazovdno za samoziejmost, béZnou soudast fakultniho Zivota, a zaroved jak obtfZné
bude udrZet vysoky standard pedagogickych i védeckych vysledkd, kterymi se jako

fakulta miiZeme prezentovat.

Kazdy z dékanit od obnoveni fakulty vroce 1969, zejména pak po roce 1989, vtiski
fakulté néco nového a posunul ji dal aZ na dne3ni Grovefi. J[sem pamétnikem - studentem
- fakulty ve stisnénych prostordch a tim i pamétnikem méné anonymniho prostied{ na
Zelném trhu, pamétnikem - navrdtilcem z praxe p¥i jejf repatriaci do jejfho plvodniho
sfdla na Veverlf, odkud byla vypuzena v padesatych letech, a byl to ndvrat skute¢né ke
kofendm pravnického vzdélavani v duchu idejf, na kterych ziskdvala brnénsk4 prava
svlij prvorepublikovy véhlas. Znovu jsme se vraceli k pracem a myslenkam jejich
profesori Weyra, Kaldba, Englife, Posvate, KubeSe, Loevensteina, Baxy, Viiného a
. mnoha dalSich. Skute¢né kazdy z d&kant p¥ispél fakults podle svych moZnosti, jaké mu

predevsim dévala doba, k obnovenf jejtho v&hlasu, kterého si zaslou#.

Jako sviij prvofady tikol, a to kol nesnadny, vidim udriet a déle rozvijet vysokou tiroven
pravnického vzdélavan{ a pravni védy vBrng, coz veéHm, Ze vtak vyzrdlém a
odpovédném kolektivu akademickych pracovnikfi, studentd a tzv. neakademickych

zaméstnanch hrdych na svoji alma mater, je tikolem sphnitelnym.




V oblasti vzdélavani

" je na$e fakulta hodnocena jako 3pitkova vzdélavact instituce, o kterou je mimoiadny
zajem jak ze strany uchaze&d o studium, tak i zaméstnavateld nasich absolvent{l. Pravé
snimi byl formulovan stavajici profil absolventa a byl vytvolen zakladni postulat
vzdélavactho procesu - zkratit dobu adaptace absolventa do podminek zaméstnavatele
na minimum. 7e se naplitovani tohoto poZadavku praxe dafi, nasvédCuji mimo jiné i
hodnotici zpravy z evalualnich procest, ale také onen zajem o nase absolventy, a to i ze
- strany zaméstnavateld a institucf vedenych absolventy jinych pravnickych fakult. je to
mimo jiné vysledek realizovanych studijnich planil z nedavnych akreditac{ v podstaté
viech bakaldiskych, magisterskych i doktorskych studif. V dominantnim oboru Pravo,
ktery zlistava, a se v§{ pravdépodobnosti v podminkach Ceské republiky nadale zistane,
koncipovan jako dlouhé (ned&lené) magisterské studium, se podarilo zavést systém tzv.
dovednostnich pfedmétl vedenych piedevdim odborniky z praxe a soutasné i systém
specializovanych odbornych praxi, které dnes jiz nejsou pouhou formalitou, ale
napoméhaji ovéien{ si poznatkdl zteoretickych disciplin v praktickém prostiedi a
zaroveli napomahaji studentovi v ujasnénf si svého budouctho smérovan{ v pravnickych
profesich. V daldim obdobi v3ak bude tieba jit dale, hlavné ve sméru dalsiho
zkvalithovani pedagogického procesu, zohlediiovani poZadavkl zaméstnavateld a

zajistén{ vysich moZnosti zaméstnanf absolventd i mimo radius Ceské republiky.

Brnénska fakulta byla prvnf pravnickou fakultou v Ceské republice, kterd na zdkladé
poptavky z praxe akreditovala vedle oboru Prévo také bakaldfsky studijnf program
Pravni specializace, ke kterému pozd&ji piibyl program Vefejnd sprava a po pomérné
narotném boji také navazujici magistersky program Vel'ejnd sprava. Akreditaci tohoto
programu fakulta splnila slib svym absolvent{im - bakaldim vytvofit moZnost dosaZenf
i druhého stupné vysokokolského vzdélan{ na vlastni alma mater. Naplnila se tak i vize
druhé vétve vzdélavani, kterd je obvykld na pravnickych fakultdch v Evropé, kterd
* napomaha kezvy3ovani pravn{ gramotnosti vnepravnickych profesich. Bohuzel
kapacitni moZnosti fakulty a systém limitace financovéani studentd navazujictho studia
nedovoluji dal3i posilovani tohoto studia, které je celkem atraktivn{ zejmeéna pro

uchazede ze spravn{ praxe.



Slozitym problémem je urgeni adekvatniho pottu studentf v oborech realizovanych na
fakulté. Vyrovnavame se strendem minulych let, ktery vedl k enormnimu zvy$ovan{
pottil studentfi. Student byl primarnim zdrojem prostfedk( univerzitniho a potazmo
fakultniho rozpoctu, dalo by se Fict, Ze pIné se naplitovalo heslo platné v socialistické
t&lovychové ,Masovosti za rekordy”. Veden{ fakulty pristupovalo k stanovovani limitd
pottll studentl zapisovanych do prvého semestru celkem obezietné a vyvarovalo se
lakavému ,byznysu” daného vysokou poptavkou po préavnickych studiich. Poéty
uchazeClt o studium klesajf, coZ neznamena nezdjem o studium na fakulté, ale je to
" jednak projev demografického vyvoje a jednak je to d4no té% uklidnénim situace kolem
plzeriskych prav. Presto nelze souhlasit s tvrzenim, Ze v Ceské republice je ptili§ vysoké
procento vysoko3kolskych studentl. Doneddvna udévanych enormnich 75 % bylo
shleddno jako chybné, ponévad? byli do tohoto pottu zapocitavani téZ studenti ze
Slovenska, redlné &islo se pohybuje kolem pouhych 47 %. Jaky bude dalsi VyVOj
vysokoSkolské politiky ze strany vlady, je otdzkou. Nadale bude tieba sledovat VYVOj
zameéstnanosti absolventy;, kdy procento nezaméstnanych je pomérné nizké, ale i tak je
diskutabiln{. Déle je zde spoletenské potfeba zvySovanf pravni gramotnosti, aviak se vii
pravdépodobnostf nedojde k navratu k poétiim ptesahujicim v oboru Pravo pocet 500
studentll v prvnim semestru, ale nemé&l by klesnout pod 400. Pomér poétu studentd na
ucitele je vSak na fakulté i pFi této spodnf hranici pFili§ vysoky a bude nutné nékteré
obory personding posflit a podstatné pfehodnotit rozloZeni pracovniho vykonu mezi

pF{mou vyukou a védecko-vyzkumnou &innosti.
Konkrétné:

1. Zaclenénf dovednostnich prvki z kategorie tzv. tyrd)’rch profesnich dovednosti do
segmentu povinnych predmétd, a to zejména v oboru Pravo (ostatni obory jsou
koncipovany jako studia zvy3ujici pravni gramotnost student ptichazejicich
zpraxe). Jednd se o posilenf schopnosti a dovednosti voblasti interpretace,
argumentace, pravni analyzy apod.

2. Posilen{ vychovy v oblasti profesnf etiky.

3. Postupné reformovat koncepci jazykové piipravy, kterd je ve své podstaté beze
zmén za poslednich tFicet let, a pfeménit ji v aredlova studia: zahrani¢ntho prava,
spoleCenskych redlii a jazyka. Pljde zejména o vytvafenf blokd predmétd

zamelfenych na urditou geografickou & kulturni oblast sufasti zahrani¢nich
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lektord, ale i s podflem zahrani¢nich studentdi na MU. Pokud budou tomu zejména
ekonomické podminky naklonény, bude Zadouci, aby student za dobu svych
studif absolvoval alespoii jeden takovy aredl nebo zrealizoval alespoil jeden
semestr svého studia v zahrani¢i. Dale bude tfeba, aby odborny jazyk udili uCitelé
znali odborné pravni materie. DdleZitou roli pii vytvéienf arealovych programi
budou hrat zkudenosti a poznatky uciteld, ktef{ se vrétili ze svych studijnich
pobytd v daném prostiedl.

Vyjasnéni skladby a obsahu pfedmétdi pffmo & neptimo dotlenych novym
ob¢anskym zékonikem:.

Podpofit, zejména vramci systému odméfiovani, tvorbu skuteéné kvalitnich
utebnich pomficek a vyrovnat tak RIVovy handicap, kdy ucebnice nejsou
bodovany a auto¥i se vénuji pfedevdfm honbé za RIVovymi body.

Zjednodu$it administrativni strdnku odbornych praxi, a to pledeviim
v soutinnosti s ostatnfmi fakultami a spravci 1Su. Standardni prostfedf piedmétd,
fasovani registrace a zapisd, je pro odborné praxe nevhodné. Zdrover je dobre
zachovat diverzifikaci praxi, aby z piflohy k diplomu bylo patrné, jakymi druhy
pracovist absolvent v pribéhu studia prosel.

Vyhodnotit realizaci bakaldfskych studif zejména vnové koncipovaném
programu Velejnd sprava v podminkach nové akreditace (budou prvni absolventi
vnové akreditaci) a prijmout odpovidajic{ opatfeni pro daldi béhy studii,
Predevdim jde o skladbu a volbu specializacf a nésledné moZnosti pokracovat
v navazujicim magisterském stupni.

Dopracovat smyslupiny systém ifzen{ jakosti pedagogicke prace a systém
vzdélavani v pravnf didaktice, a to vEetné pedagogického minima pro doktorandy
a zadinajici pedagogy.

V doktorském studiu je tfeba zintenzivnit spolupraci Skolitele a studenta od
pifpravy individualniho studijnfho planu, pfes jeho realizaci az po vypracovani
dizertaénf prace. Zaméfit se na dodrZenf standardni doby studia, kvalitu plnénf
ISP a publika¢nich vystupf.

VytvaFet vhodny prostor pro realizaci studif uskutefiiovangch ve spolupraci
s partnerskymi institucemi vzahrani¢f, a to nejméné jako spoletné vedenf
dizertatnich prac{ - cotutelle, postupné dosdhnout integrovaného spole¢ného

studia se zahrani¢ni fakultou se spoleénym diplomem - joint degree.



11.Nalezité propagovat a realizovat studium v cizojazy¢nych akreditovanych
doktorskych studijnich oborech, a to i za piipadné spoluprace zahranicnich
vysokych §kol. Nabidku rozsifit o dals{ akreditace cizojazynych mutaci.

12. Vytvaret moZnosti dalitho zapojenf absolventii doktorského studia do védecko-
vyzkumné a pedagogické &innosti na fakultg, a to jak ve formé mist tzv. postdokd,
tak i nabidky uvazki zabezpedujici generalnf kontinuity v jednotlivych oborech.

13. V soudinnosti s reformou univerzitniho systému fizen{ jakosti pedagogické prace
postupné podrobit evaluaci vSechny pfedméty realizované na fakulté tak, aby
odpovidaly profilu absolventa daného matetfského oboru, byly pro studenta
skute¢nym pinosem a jejich didaktika odpovidala trendlim 21. stoletf. V tomto

ohledu bude nutné zvysit odpovédnost garantlt pfedmétil a obor(, ale také jim

dat ndlezité pravomoci k naplnéni uvedené vize.

V oblasti védy a vyzkumu

fakulta za uplynuld 1éta dosdhla vyznamného pokroku, ale to neznamend, Ze se nejedna o
oblast bez problémt. Podatil se mirny posun od ¢&isté individudintho pristupu
k védeckému badan{ v oblasti prava ktymové praci a soulasné také od vyhranéné
oborového zaméfeni k mezioborovym tématim, a to jak vrdmci pravni védy, tak i
k $irsim tématim spolu s obory ekonomickych véd, informatiky, enviromentalistiky a
dalgimi. Da¥{ se i $ir§{ mezinarodni spoluprici na projektech, zejména v ramci statd V4.
. Faktické Gspéchy prdvn{ védy jsou jen obt{?né méfitelné a soulasné scientometrické
ptistupy uplatiiované v Ceské republice, ale i vjinych stdtech, pifli§ nezohledfiujf jeji
specifika a narodn{ rdamec. Zde bude nutny nejen koordinovany postup v prosazovani
zajmi pravni védy s ostatnfmi pravnickymi fakultami v CR, ale i v zahrani¢i, a hled4ni
spoletné platformy také s blizkymi védnimi obory, které se nachaz{ v obdobné situaci.
Nelze se ztotoZnit se soudasnym stavem, ktery je mozny oznacit za védeckou prostituci,
tedy délani védy pro ,védu”, kdy mnohé obory a instituce ohybaji své védecké programy
podle vyzev fondd a podivnych systémi hodnoceni. Je pochopitelné, Ze rozdélovani
prostiedkd na védu musf mit urditd pravidla, musi. byt transparentni, odpovidat
spoletenskym potfebdm, ale zaroveii musi podporovat vize stfednédobych a

dlouhodobych horizontd vyvoje. Pravni véda musi byt péstovdna pro potfeby préva a
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tomu také musi odpovidat i systém jejtho hodnocent. Zadouci bude hodnotit védecké
vystupy v ramei vniténfho hodnoceni podle skuteéné hodnoty jejich vystupil a nikoliv

podle formy, normostran, ale bohuZel s ohledem na finan¢ni zdroje i vlastni systém
- hodnoceni pravni védy bude nutné pfizplisobit globdlnimu hodnoceni, které ustupuje
pravé od hodnocenf ,peer review” a koncem druhé dekddy ma byt realizovan novy
systém TECHNOPOLIS. Dojde tak k privatizaci hodnocenf védy a je otazkou nakolik bude
akceptovat potieby rozvoje spolefenskych véd. Pravni véda je omezena piredeviim
narodnim ramcem préava, ale i zde vidime rediné vysledky internacionalizace védy.
Vzpomenout je tieba prvnf vyrazné kroky pfi tvorbé mezindrodnich badatelskych tymi
"a také prvni spolené publikace, alespofl na Grovni stfedni Evropy. OCekavané Sirsi
zapojeni zapadnich pracovi§t a vyuZitf kontaktt z mnohych zahrani¢nich cest nasich
kolegii na t&chto pracovidtich vyrazné vysledky nepfineslo, byt i zde je vidét realny
pokrok, presto se jedna o kontakty spfSe osobni neZ pracovné-institucionalnf. K zlepSeni
situace voblasti v&dy na fakulté do%lo zejména stimulac{ védy a védeckych vystupl
cestou odméfiovani, ve kterém bude tieba pokratovat a déle jej propracovavat tak, aby
_ nedochazelo ke zmin&né védecké prostituci a zlstala zachovéna tvird{ diferenciace.
Musf se psat kvalitn{ védecké monografie, ale také jiné odborné publikace a ucebnice.
Napsat dobrou uéebnici je nékdy podstatné t&Z3f neZ monografii. K dalSimu rozvoji védy
a vyzkumu nejenom na fakulté vyznamné napomiize otevieni rekonstruované knihovny,
kterd se tak stane nejmoderngj§im $pickovym centrem informac{ v oblasti prdva a

pravni védy minimdlné ve stfedoevropském prostoru.
- Konkrétné je tieba:

1. Vytvaret podminky pro ustavovani formélnich i neformalnich védeckych tymu
sloZenych z akademickych pracovnikdi napfi¢ katedrami, napt. v podobé Centra
pravaf komparatistiky, Centra zdravotnického prava, Centra vyzkumu a pomoci-
neziskovému sektoru. Do téchto forem v3irs{ mife zapojovat studenty
doktorského studia svyuZitim zkuSenosti zrealizace projektl specifického
vyzkumu, ale také studenty magisterského a eventudiné i bakalarského studia na
piiklad v ramci programi studentské védecké Cinnosti.

2. Reaktivovat ideu tzv. druhé vétve studif a védy na PrF, kterd se projevila
v realizaci druhého magisterského oboru ~ Verejné spravy. Fakulta mé kapacity

k baddn{ v oblasti pravni regulace fungovani vefejného sektoru a k prenédSeni
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yysledkd do praxe a nelze se smitit s vyklizen{m pozic privatnim subjektim. Zde
je nutné hledat spoleénd témata zejména s ministerstvy vnitra, pro mistni rozvoj,
#ivotnfho prostredi, ale i dal$imi, s kraji, obcemi a vneposledni fadé také
s Kancela#{ ochrance prav a Nejvy$s{m spravnim soudem. Jen zdanlivé se jednd o
doménu jedné katedry, ale témata vefejné spravy jsou rovnéZ mezioborova,
pifkladem mtZe byt problematika stavebnfho prdva a stavebni spravy, kde se
nabfzf spoluprace i na meziuniverzitn{ drovni.

Podporovat porddani mezindrodnich védeckygch konferenci, sympdézif, seminai
apod. kprezentaci vysledkd pravni védy a vyméné zkuSenosti, jakoZ i

¢

kusnadnéni vytvafen! mezindrodnich kooperaénich struktur. Pokratovat
v uspésné akci Dny préva, kterdA ma své misto na fakultdé a vkalendari
mezinarodnich konferenci od prvého mezindrodniho sympdzia konaneho v roce
2003. Stejnéd tak v doktorandské védecké konferenci COFOLA a neméné
Gspéinych a jedinetnych akcich leZicich na bedrech kateder jako Cyberspace,
Cirkev a stit a Fady dalsich.

Lot

Podporovat setkdvani kateder, a to nejen CR+SR, ale vé&ir3im nejméng
stiedoevropském rozméry, s cflem hledat spoleéné moZnosti vytvarenf védecko-
yyzkumnych projektd a spoleénych publikaénich vystuptl,

Podporovat aktivni d¢ast na mezindrodnich konferencich a obdobnych akcich
s efektivnim vystupem, a to jak v piipadé akademickych pracovnikd, tak i
studentd.

V soutinnosti s jinymi evropskymi pravnickymi fakultami vytvolit a prosadit
vlastni seinam y2uznavanych” pravnickych Casopist, kter§ by byl akceptovan
v ramci méfen{ védy a vyzkumu.

Zmapovat ulast akademickych pracovnikd zejména v zahranicnich redakénich a
ediénich rad4ch a Géinné je zapojit do publikanf mobilizace.

Vytvofit Géinny systém spoluprace semeritnimi profesory a hostujicimi
profesory k dosahovani hodnocenych vysledkil védy a vyzkumu za PrF, vietné
participace na formalnich &i neformélnich védecko-vyzkumnych tymech.

tUdrZet fakultni ¢asopisy v hodnocenych kategoriich a databdzich. Zvysit jejich
mezinarodnf prestiZ Obdobné také v ptipadé konferentnich sborniki.

Zajistit rychlou obnovu standardnich Cinnostf v rdmci rekonstruované knihovny

PrF. Zajistit ekonomicky efektivnimi zplsoby rdst knihovnitho fondu a




elektronickych databézi, zejména ve formé reciprocity dosdhnout funk¢ni
vymény publikac! vydavanych partnerskymi fakultami a jinymi institucemi.
Dosahnout koneéné rekatalogizace starého fondu, zajistit jeho rekonstrukci a
odbornou péci, ale také néleZitou propagaci a zpfistupnéni.

11. Dosdhnout maximalntho servisu pro védecko-vyzkumnou ¢innost, a to zejména
spravou partnerskych sftf, metodickou ¢innostf, dostupnosti zdroji, odpovidajici
IT, projektovym servisem a podporou z vlastnich programi. Dal$im podstatnym
bodem je i potfeba pfehodnotit a zefektivnit ¢innost Rady projekta.

12.V souvislosti se zkvalitnénim vé&decko-vyzkumné ¢innosti musi byt vytvofen
systém F{zeni jakosti, ktery nebude zaloZen na formalnim hodnoceni kvantity
védy a vyzkumu, ale zamé¥{ se na skute¢nou kvalitu a pFinos pravni védy pro
pravo. Vtéto souvislosti bude tfeba vyuiit nejzkuSenéjsf predstaviteldt pravni
védy, a to vfetné zahranitnich kapacit, k vytvafeni metodické podpory védy a

vyzkumu.

Vnéjsi vztahy

v %ivoté Pravnické fakulty MU znamenajf piné vyuZitf genia loci. Fakulta je soucasti
$pickové univerzity, geograficky lezf ve stfedu St¥edni Evropy, je institucl v metropoli
Ceske justice, kdy i samotnd moravskd metropole a Jihomoravsky kraj dotvari jeji
atmosféru a jedinetnd specifika. Fakulta z ¢asti vyuZiva svého genia loci, z Casti vsak je
moiné Konstatovat, Ze ma urtité rezervy. Fakulta, byt nema ,svého” prorektora, se
celkem aktivné podflf na Zivot& univerzity a cftf se jejf nedilnou souédsti, mé zéjem na
formovani jejl podoby, t&8f se zjejich Gspéchl a nese i svilj dil odpovédnosti za jeji
nezdary. Pravnicka fakulta podporovala a bude podporovat veden{ univerzity v krocfch,
které budou znamenat rozvoj univerzity a fakult, rozumné a spravedlivé rozdélovani

financnich prostfedkd, vytvafeni pifznivych podminek pro praci i studium a také

- pochopen{ specifik pravnickych studii a pravni védy. Fakulta spolupracuje s ostatnimi

fakultami Masarykovy univerzity a vmezich svych moZnosti se podilli na realizaci
nékterych spoletnych projektd v oblasti studif, ale i védy a vyzkumu. Uzk4 spolupréce je
zejména s Ekonomicko-spravni fakultou a Fakultou informatiky, kde se podatilo

akreditovat spole¢nd mezifakultni studia a realizovat spoletné vyzkumné projekty.
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Obdobné je tomu tak i v pfipadé Filozofické fakulty a P¥irodovédecké fakulty, pro které
PrE vytvorila specifické propedeutické pfedméty z oblasti prava. Fakulta cti univerzitni
politiku otevi‘enosti studif i jinym obortim a celou Fadu pfedmétdi, kde nejsou nezbytné
_nutné prerekvizity pro jejich zapsani, oteviela také pro studenty oboril akreditovanych
mimo Pravnickou fakultou MU. Z hlediska fakulty a prdva tato otevi‘enost je celkem
efektivni. Vykryvd naklady vynaloZené fakultou pii studiu vlastnich studentd
v pfedmétech nabizenych jinymi fakultami, bud’ na zdkladé jejich vybéru, anebo ze
studijni %ablony. V p¥ipadé ,exportu” pravnich predmétd jde o kvalitni podil na
zvy$ovani pravnf gramotnosti studentd nepravnickych oborfl. Pravnickd fakuita MU
spolupracuje s ostatnimi pravnickymi fakultami v Ceské republice, a to jak na fakultni,
" tak katedrové Urovni. Na mezindrodni drovni je dcastnfkem dvaceti péti smluv o
spolupraci s partnerskymi fakulty a zrozvrzenf téchto vztahl je zfetelné, ze vytvari
piiznivé klima spoluprdce nejen v Evropg. Fakulta sama nebo jeji pracovnici jsou Cleny
vice jak tFiceti péti mezindrodnich organizaci evropského i svétového vyznamu,
soudasné i mnoha profesnich a védeckych spoletnosti. Pro studentskou mobilitu je
vyznamné, ze fakulta mé& cca osmdesat partnerskych destinacf vramci programu
. Erasmus+ a obdobné se rozviji moZnosti akademickych pobytil. Jen vramci tohoto
programu miiZeme vyslat na studijnf pobyt do zahrani¢i na 190 studentil ro¢né. Pokud
se vratime do podminek moravské metropole, pak je tfeba konstatovat, Ze s rliznou
intenzitou fakulta spolupracuje se vSemi institucemi sidlicimi ve mésté Brng, a to
zeiména s Ustavnim soudem, Nejvy33im soudem, Nejvy¥sfm spravnim soudem,
Nejvy$8im statnim zastupitelstvim, Kancelari V.elv"ejne'ho ochrance prav, Ufadem .pro
ochranu hospoda¥ské soutéZe, Jihomoravskym krajem, krajskym soudem, méstskym
" soudem a okresnim soudem Brno-venkov, rovné? tak se statnfmi zastupitelstvimi,
Finanénim Gfadem pro Jihomoravsky kraj jakoZ i s mnoha subjekty non-profit sektoru,
advokatnimi kanceldfemi, notafi, daftovym poradci atd. Spoluprace je také s prislusnymi
profesnimi komorami a s mnoha institucemi na celorepublikové trovni. Akademiét]
pracovnici fakulty jsou ¢leny mnoha rozkladovych komisi, Akreditatni komise, ¢eské i
slovenské, Legislativni rady vlady. Naopak mnohé instituce maji své zastoupeni ve
" védecké radé fakulty, jejich zaméstnanci plisobi jako externi hodnotitelé v evaluaénich
procesech, extern{ ucitelé, examinatofi a oponenti vSech kategori{ kvalifika¢nfch praci.
Nesou také vyznamny dfl prace pri uskuteciiovani dovednostnf vyuky a realizaci

odbornych praxi. Kooperace fakulty je skuteén€ rozsahla, vieobecné prospéina, ale i zde



je tfeba zdiraznit nékterd problémovad mfista, resp. moZnosti daldtho rozvoje a

zkvalitnéni.

Konkrétné:

10.

ZlepSit informovanost o déni na fakulté smérem Kkmédiim zejména
prostfednictvim intenzivni spolupréace s tiskovym odborem rektoratu.

VytvoFit program pravni gramotnosti vstficny jednak smérem ke studentim
Masarykovy univerzity, ale také nabidnout vhodné kurzy smérem k ostatnim

univerzitam zejména na Moravé, a to na smiuvn{ bazi.

© Zintenzivnit spolupraci mezi fakultou a méstem Brnem, Jihomoravskym krajem,

ostatnimi moravskymi kraji a Pardubickym krajem. Obnovit akreditaci
vzdélavani Grednikd a vytvofit odpovidajicf nabidku kurzd v rdmci programu
pravni gramotnosti. Zapojit zminéné samospravné celky do definovan{ témat
vyzkumu, ale i témat kvalifika¢nich pracl.

UdrZovat a zkvalitiiovat spolupréci se vSemi tstavnimi institucemi, a to nejen
sidlicimi v Brné.

Prohlubovat vSestrannou spoluprdci se vSemi institucemi, které jsou
potenciondlnimi zaméstnavateli absolventli a rovnéz je zapojit do uz${ spoluprace
v oblasti kvalifikacnich praci.

Udrzovat funkCni partnerské sfté vytvorené vramci realizace evropskych
projektdl.

Provadeét odpovidajici spravu smluv o spolupraci, vytvofit systém garantd
spoluprdce a dbat na dodrZovani vSech sjednanych zévazk, zejména
dohodnutych partnerskych vyhod. Roz$ifit radius partnerli o mista, kde
Pravnicka fakulta MU miiZe byt excelentn{m evropskym partnerem a zapojit se
odbornou pomoci v asociacnich ¢i demokratizaénich procesech.

Zkvalitnit prezentaci destinaci vramci programu Erasmus a jinych programi
studentské a akademické mobility. Popularizovat zkugenosti z pobytt.
Akademickou mobilitu plné vyuZit pro posileni tirovné védecko-vyzkumnych
vystupt a pfi realizaci aredlovych studif,

Vytvorit systém intenzivni odborné spoluprace s absolventy a obnovit spolupraci

s absolventy - cizinci, ktef{ plsobf v zahrani&i.
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11. PIné podporovat &lenstvl akademickych pracovnikl a studentli v mezindrodnich
odbornych spoletnostech. Aktivné se podilet na ¢innosti organizaci, jejichz
¢lenem je Pravnickd fakulta MU. Pravidelné vyZadovat informace o aktivitich

téchto subjektl a vyhodnocovat je s ohledem na strategii a rozvoj fakuity.

Akademicka obec

je tradi¢né vnimana jako souZit{ studentd a akademikd, kterd by v3ak byla disfunkcni
bez celé fady dal3ich zamé&stnanci stojicich zdanlivé v pozad{ onoho akademického déni. -
Idedlnim stavem je plnd symbidza vSech tff skupin na fakulté, nebot je spojuje nejen
fakulta sama, ale i spoledny zdjem: kvalitn{ studium, kvalitnf véda a kvalitni zézemf.
. Vysokd 3kola je naprosto mylné vniména jako bé&Zny trini subjekt, ktery poskytuje
sluzbu a student je konzumentem této sluzby, tedy néco jako holi¢ a jeho zdkaznfk.
Rozdil plyne uZ ze samotné podstaty vysoké Skoly jako zvla3tni formy vefejné zajmove
samosprdvy, na které se podill studenti a akademit{ pracovnici prostfednictvim
samospravnych organd. Z toho plyne také archaické, ale spravné, oznacenf akademicka
obec. Jedna se tak o partnerstvi, jehoZ prostfednictvim je pfeddvano védéni, rozvijeno
.mysleni a svym zplsobem formovana budoucnost dané profese. Pravnicka fakulta
slozenfm svych studijnich i védnich obord je v podstaté fakultou s monotématickym
zaméfenim, kterym je jurisprudence, a pestrost je pak vndsledné specializaci, asi
podobné jako v piipadé 1ékatské fakulty. Sté€Zejnim studijnim oborem je obor Pravo,
ktery je jednak nejstarsf a jednak také co do poctu studentl a vénovaného éasu nejvetsh.
Nelze v8ak ubirat na vyznamu ani ostatnim oborim bakaldfského studia programi
Pravn{ specializace a Vefejna sprava a rovnéz jedinému navazujicimu magisterskému
© programu Vefejnd sprava. Jejich studenti jsou rovnocennymi partnery studentli oboru
Pravo a li${ se od nich pouze profilem absolventa. Ostatné brnénské pravnicka fakulta je
z byvalého Ceskoslovenska pravnickou fakultou s nejdeld{ tradici bakaldiskych studif a
jedinou, kterd akreditovala i navazujici stupenl. 1 pres limitaci poctu financovanych
studentill ze strany ministerstva a rektoratu skladba studif bude do budoucna zachovéana
z riznych divod{l prospéinych i pro studenty oboru Pravo, ale také jako vyznamny
. piispévek zvy$ovan{ pravni gramotnosti obyvatelstva. Kvalitnf fakulta vyZaduje kvalitni

studenty-i kvalitnf zaméstnance a na patfitné urovni také materidln{ zdzemi (viz dale}.
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Uspéch v pFijfmacim Fizen je jen diléf zarukou kvality studenta a v mnohém zaleZ{ na
jeho charakterovych vlastnostech, cténych hodnotéach, navycich ziskanych na stfednf
Zkole a vizich svého budouciho uplatnéni, to vse je v8ak nepostiZitelné jednim testem
studijnich pfedpoklad a kvalita studenta se vyvijl se zranim jeho osobnosti, které se

také jen dilem-dg&je v prostiedi vysoké Skoly. Pravnicka fakulta do svych studif slizne
| pomysinou smetanu nejlep$ich uchazetl, a proto kaZdy netspéch Ci selhénf vyvolava
otazky, kde se stala chyba a dalo-li se ji pFedejit. Kvalitni pedagog je nejenom védecky
fundovany, ale musf byt také pedagogicky zdatny a svym zplisobem i osobnostné
yyzraly. Jeho préace formuje zdjem o dany obor, vnfmani jeho specifik, zplisoby my$lent,
ale i chapéanf spoletenskych hodnot, profesionaln{ pfistupy a akceptaci etickych pravidel,
byt se jednd na vysoké $kole o vzdélavan{ studentl kalendainé jiz tfeba i davno
" dospélych. Proto obdobné jako v pifpadé studentd musi fakulta vénovat patfitnou
pozornost vybéru pedagogti a jejich dal$imu profesnimu riistu, resp. zrani. Neakademicti
pracovnici dotvai{ persondlni zdklad fakulty a jsou jeho nenahraditelnou soucasti. Kazdy
ma své nepostradatelné misto, které vyZaduje odpovidajici miru profesionality a
pracovniho i lidského nasazenf, bez nichZ mechanizmus fakulty nemaze fungovat a
zviadnuti véech moinych sebelepdich pland bude nemoZné. Atmosféra vzdjemnych
vztah(, ale i mira etikety v jednéni, schopnost vzajemné tolerance a ohleduplnosti svedd!
o spoletenské drovni viech zGlastnénych bez rozdilu. Atmosféra v tomto pomysiném
personainim trojthelniku nen{ nejhorsi, ale také neni zrovna nejlep3f a je treba vnést
mnoho zmén do stylu vzdjemné komunikace. Bude to Gkol nesnadny a v podstaté b&éh na
diouhou trat. Vratit fakulté sludnost v dobé totalni spoletenské devastace a piijimani
vulgarity jako b&Zného zpiisobu komunikace i v rdmci predstavitelli stath, brutality a

e

nasilf, rozméhajictho se zneuZ{vani prava a uplatiiovan{ svévole, akceptovani povrchnich
1%{ za zarufené pravou pravdu i v mezindrodnim méfitku, bude znamenat alespon néjaky
dil v ndpravé spole¢nosti, nebot mnozi aktéfi z nadf profese budou nebo jiZ jsou témi,

jejichZ jedndn{ dopad4 na celou spole¢nost.
Konkrétné bude tfeba:

1. Hledat cesty divéry a konstruktivni spoluprace mezi vedenim fakulty a obéma

komorami Akademického senatu.

12




[

10.

Vénovat patfitnou pozornost vybéru pedagogickych a védecko-vyzkumnych
pracovnikid co do jejich pedagogickych, védeckych a osobnostnich kvalit, stejné
tak i v p¥ipadé hodnocenf jejich daliho plisobenf a kvalifikaéniho ristu.
Nenalhavat si, Ze kaidy dobry védec je zaroven dobry pedagog a vynikajici
pedagog je vynikajici védec. Je nezbytné nutné skaidym akademickym
pracovnikem, zejména v rdmci projednavani jeho kvalifikaéniho riistu, vymezit
jeho sméfovani v plisobeni na fakulté a dat mu vhodné podminky pro jeho
uplatnénf na fakulte.

[niciovat a podilet se na reformé studentské ankety, kterd by méla mit vyssf
vypovidaci schopnost, a zajistit zpétnou vazbu smérem ke skupinam
respondentd.

Obnovit férum vymény pedagogickych zkugenosti na piiklad ve formé tematicky -
zamerenych pedagogickych konferenc.

Nadale podporovat existenci studentskych a akademickych spolki a rozvijet
vzajemné vyhodnou spoluprdci.  Vramci redislokace na fakulté hledat
odpovidajici prostory pro jejich innost, a to véetnd vhodného zézemi i pro
studentskou komoru AS.

Podporovat formalnf i neformalnf aktivity odborné a zajmové spoluprice
studentl a zaméstnancd, a to vetné reprezentace fakulty na mezindrodnich
forech a soutézich.

Umoznit reformu struktury akademickych pracoviit a zohlednit zajmy a prani
jednotlivelt pii zafazovani do t&chto struktur, a to cestou vzdjemné dohody a dle
moznostf fakulty. Zaroven ale vyZadovat primdrnf ptisobenf na fakulté a
nekompromisné fesit jakékoli parazitovani na tkor fakulty. '

Provést revizi pracovnfch napln{ neakademickych pracovnikd, evaluaci ptipadné
personalni- audit a na jejich zékladé reformovat strukturu neakademickych
pracovi$t tak, aby byla racionalni, funkénf a hospoddrnd a. odpovidala
nejmodernéj$im trendfim v ¥izenf slozek vefejnych vysokych $kol. Pfi obsazovani
pracovinich mist dbdt na profesionaini zdatnost, schopnost adaptovat se do
prostredi vysoké Skoly a akceptovat pravidla jejtho fungovani.

Vzhledem k neexistenci samospravné reprezentace neakademickych pracovniki
v Akademickém sendtu fakulty zintenzivnit spolupréci s odbory, jako patfi¢né

platformy k héjenf jejich kolektivnich zajmd.
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11. Vytvotit platformu pro jednanf vedeni fakulty, pfedsedii sendtu a jeho komor a
zastupce neakademickych pracovniki (odbort) za Gcelem tefeni zisadnich
problémd vzdjemné komunikace a dvéry.

12. PokraCovat vnastaveném trendu transparentntho odméfiovani na zaklads
skutetnych vykonl pracoviité a zaméstnance, a to jak v pedagogickém procesu,
tak v ramci védy a vyzkumu a ostatnich aktivit, PIné vyuzivat moZnosti cilovych
odmén k posilovdn{ podporovanych aktivit a kvalitn{ prace. Uptednostiiovat

skute¢nou kvalitu vystupti pied formalni kvantitou.

Ekonomické a materidlni zazemi,

které ma fakulta v sou€asnosti, je ve srovnanf s jingmi pravnickymi fakultami v CR i ve
stfednf Evropé na pomérng vysoké trovni a v podstaté snese srovndn{ i vramci
univerzity. Fakulta v minulych obdobich dobfe hospodatila, co bylo dano také

otevienim se projektovym pendzim, ale také mimo jiné i zintenzivnénim prace ve
- védecko-vyzkumné oblasti a $tédrost{ univerzity. Daff se postupné vymanit budovu
fakulty znecitlivgch dédictvi oprav a dprav nejenom zdoby panovani Vojenské
akademie Antonina Zapotockého a vracet ji podobu z doby vrcholného funkcionalizmu.
Nenf to néjaky rozmar, ale véc pFistupu pfi realizaci nutnych oprav a prav, ale také
vyraz vdéku davnym generacim na$ich pedagogickych i studentskych piedkd. Po
rekonstrukei knthovny a jejfim vyrazném rozdiren{ zejména o byvalou Zermirnu
‘ (t€locviénu) a celkovou jeji modernizaci, kterd bude dokon&ena na jafe 2015, bude nutné
pristoupit k dal$fm nutnym rekonstrukcim, které po jejich dokonéent zkvalitni pobyt na

fakulté.
Bude nutné zejména:

L. Provést tipravu dvorntho traktu jako klidové zény s citlivym zdzemim pro provoz
menzy a dalSich pracovist.

2. Rekonstruovat velké posluchdrny, ale i stfedni a malé ucebny tak, aby byly nejen
reprezentativni, ale predevSim naleZitd vybavené pro moderni didaktiky a
pohodlf studenti a ufiteld. Neobejde se to bez nové elektroinstalace, kdy ta

soucasna pii intenzivnim pou¥ivan{ osobnich notebookd je na pokraji inosnosti.
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3. Pii ptileZitosti obnovy fondu uéehen hledat i jejich ideovou napli a kazdou z nich
vénovat vyznamnym osobnostem, které vminulosti piisobily na fakulté a
zaslouZily se o rozvoj pravni védy.

4. Postupné pokratovat v rekonstrukei budovy tak, aby zmizely rizné provizorni
instalace, které pripominaji $kolnf budovy rozvojového svéta. Rekonstrukce by
mély byt provedeny $etrné nejen ekonomicky, ale také s ohledem na provoz
budovy a nemély by byt tak razantnim zdsahem jak stavba knihovny a sni
spojené a na vysost nutné odstranéni zdroji vlhkosti vobou suterénnich
podlaZzich.

5. Postupné docilit i ndvratu u¢eben do 1. a 2. podlazi jizniho kridla, které zanikly
neuvazenou dislokaci pracovist po stéhovani z budovy na Zelném trhu pocatkem
devadesatych let, a vytvoFeni vhodnych mistnosti pro zaméstnance s podstatné
lepsfmi pracovnimi podminkami v ostatnich traktech budovy.

6. Permanentné obmé&fiovat IT vybaveni uceben a pracovist. Pro potfeby zejména
knihovny by mélo byt pofizeno odpovidajfcf scanovaci zaffzent.

7. Zlikvidovat plechovy sklad v p¥izemi a zménit jej v obCerstvovaci kout namisto
automatl stejn& hyzdicich vestibul fakulty. P¥fjemna stylové odpocinkova mista
by se méla objevit na riiznych mistech fakulty a mél by se tak vytvorit dostatek
pohodlnych mfst po chodbach zejména pro studenty, aby nebyli nuceni vysedavat
po schodech a na podlaze, jak se tomu stéle déje.

8. Fakulta se bude snaZit o dohodu s magistritem o vyuZit{ a vyuZivani ploch kolem
fakulty. Iluzorni je uvaZovat o vyhrazenf parkovacich mist pro zaméstnance ¢i
studenty, snahou bude jednat alespoli o moZnostech cenové 'priznivejsiho
parkovéni pred FAST VUT a moZnostech prondjmu parkovacich mist v budové FI

MU a MZK, ale to vie je v brnénskych pomérech vice méné z prostiedi matrixu.
VéZené kolegyné, vazen{ kolegové,

program je pouze néstinem zdmérd, které bude mozné zrealizovat jediné s tymem, ktery
je pracovity a tdhne za jeden provaz, a to nemyslim jen o kolegiu dékana, ale o nas vSech,
ktefi si f{kdme, Ze patfime do akademické obce Pravnické fakulty Masarykovy
univerzity. Je to na kazdém z nas, jakd bude budoucnost nasf skoly, a7d

jeden z vas.
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