NAVRH STRATEGIE

PRAVNICKE FAKULTY MU NA OBDOBI 2019 — 2022.

~PoZaduji-li pro  demokracii vzdéléni, nepoZaduji jednostranného
intelektualismu, nybrZ vzdélani mravniho, vzdéldni prodchnutého mravnimi
idedly.”

T. G. Masaryk

Poslani Pravnické fakulty MU:

Mame vychovavat humanitné vzdélané jedince schopné samostatného
premysleni, nezdvislého tsudku a argumentaéné vytfibené diskuse.

Vize Pravnické fakulty MU:

Pravnicka fakulta MU je respektovanou pravnickou fakultou v EU, kterd
vychazi ve své Cinnosti a sméFovéni z idedll demokracie a Evropské unie. Nabizf
svym studentdm vysoky standard vzd&lani v pravni oblasti, d(isledné zakotveny
v mezinarodni spolupraci s pravnickymi fakultami vEU, a vysoky standard
aplikovaného prava.

Tematické oblasti:

|.  PEDAGOGICKA OBLAST

Il.  VEDECKO-VYZKUMNA OBLAST, ZASITOVAN{ V RAMCI EU

lll. OBLAST CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI, OBLAST EDICNI, DALSI OBLAST!
IV. PECE O ZAMESTNANCE

V. PECE O STUDENTY



V Gvodu svého volebniho programu — Névrhu strategie PrF MU na obdobi 2019 — 2022
bych rada podékovala predevsim vSem clenlim mého kolegia dékanky, byvalym i sou¢asnym
senatorim SKAS i UKAS, vSem vedoucim kateder a dstavll, viem zaméstnanciim
akademickym i neakademickym, a rovnéz tak vSem studentiim PrF MU za spolupraci v dobé
mého plsobeni na PrF MU jakoZto dékanky ve funkénim obdobi 2015 — 2019.

Vazim si Vasi spoluprace a pomoci. Bez vzdjemné spoluprace a bez smé&fovani za
stejnym idedlem, kterym je pravnicka fakulta poskytujici kvalitni vyuku, fakulta evropsky
ukotvena a plinici svou spolecenskou funkci v oteviené demokratické spoleénosti, by nebylo
mozné dosahnout ni¢eho. Mdm za to, Ze se ndm mnohé podafilo zrealizovat. Stilo to nemalé
Usili, a proto mam radost z toho, Ze mnoho dobfe vykonané préace pfineslo dobré ovoce,
které je hmatatelné na nasi alma mater.

Program rozdéluji do nékolika tematickych oblasti, kdy jejich pofadi nevyjadfuje
prioritu ¢i dlraz, ale pouze systematické Fazeni. KaZdou tematickou oblast se sna%im vidét
z pohledu ,co se ndm za uplynulého tfi a pul roku podafilo”, pficems vydet jest pouze
demonstrativni, a dale pak, kde shledavédm stéZejni body rozvoje PrF MU. V podrobnostech
bych posléze rdda odkazala na schvaleny strategicky (dlouhodoby) zdmér PrF MU pro roky
2016 - 2020, ktery v mnohém detailné reflektuje vize smé&fovani PrF MU do budoucna na
nadchazejici obdobi.

. PEDAGOGICKA OBLAST

Co se povedio:

o Ziskali jsme akreditaci magisterského studijniho programu Pravo a pravni véda na
dobu 10-ti let, a to poprvé v historii PrF MU.

¢ Ziskali jsme akreditaci bakaldfskych studijnich program( rovné? na dobu 10-ti let,
a to poprvé v historii PrF MU.

e Aktivné a Cinorodé jsme pfistoupili k novele zdkona o vysokych $kolach, ke které
jsme zrealizovali rozsdhlou diskusi na celé univerzité, resp. vramci VS v CR
(Konference Novela zdkona o vysokych ¥koldch a konference Novela zakona
o vysokych Skolach: rok po té).

e Narektoratni drovni jsme iniciovali diskusi o testech studijnich pfedpoklad(i na MU
a zahdjeni praci na pfipravé novych testi studijnich pfedpokladil, které by mély
byt specializované pro dvé vétve, a to humanitni (véetné prava) a pfirodovédni —
(jde o realizaci jednoho z bod& mého volebniho programu).

e Zahgjili jsme diskusi o celkové koncepci magisterského studijniho programu,
bé&hem niz jsme jiz pfipravili novou koncepci vyuky teorie prava véetné pravni
etiky jakozto povinného predmétu (spinéni volebniho programu).



Provedli jsme rozsahlou analyzu organizace dovednostni vyuky véetné pravnich
praxi, systematizovali jsme ji, zjednodusili administrativu, a pfijali a zrealizovali
jsme novou koncepci pravnich praxi (praxe v oblasti verejného prava a praxe
v oblasti soukromého prava).

Rozsifili jsme pocet pravnich klinik nabizenych nasim studentlim na 9 (napf.
Pravni klinika ob¢anského prava; Pravni klinika - Pomoc obé&tem kriminality; Pravni
klinika - Stavba v praxi vefejného ochrénce prav atd.).

Zavedli jsme nové kurzy na zkousku TOLES (Test of Legal English Skills) véetné
moznosti zkousku slozZit na fakulté.

Zbudovali jsme cvi¢nou soudni sin — (spInéni volebniho programu).

Financné jsme podporili Gcast nasSich studentit na Fadé mezindrodnich
mootcourt(.

V tomto podzimnim semestru nabizime nasim studentim vice neZ 40 seminard
v anglickém a 4 semindafe v némeckém jazyce.

Zrealizovali jsme ,Rakouskou skolu prava“ (napf. MVV199K Grundziige des
osterreichischen Privatrechts; MVV3368K Einleitung in das dsterreichische Recht —
aus der Sicht der Praxis eines Rechtsanwalts) — (spInéni volebniho programu).
Podpofili jsme motivaci k vedeni a psani diplomovych praci v cizim jazyce.
Mame uzavieno vice neZ 120 smluv v rdmci programu Erasmus+ pro zahraniéni
svéta napf. Catholic University of Louvain; University of Lima, Peru; Thompson
Rivers University, Canada; National Taiwan University Faculty of Law; William S.
Boyd School of Law, University of Nevada, Las Vegas atd.).

Jenom v podzimnim semestru 2018 k nam pfijelo vice neZ 80 zahranicnich
studentd.

Pfipravujeme vybérové seminare (praxe) pro nejtalentovanégj$i studenty ve
spolupraci s Ceskou ndrodni bankou (doc. Blazek) a s Energetickym
a primyslovym holdingem, a.s. (doc. Polédk) — (pinéni volebniho programu).
Zahdjili jsme diskusi nad celkovou koncepci doktorského studijniho programu
a na katedre obc&anského prava jsme podpofili pilotni projekt nového pfistupu
k vyuce v ramci doktorského studijniho programu (doc. Lavicky).

Zrealizovali jsme anketu pro studenty doktorského studia, v rdmci niZz se mohli
vyjadfovat ke koncepci a kvalité doktorského studia na PrF MU — tento material
byl zakladnim podkladem pro diskusi a pfipravu reformy doktorského studia na PrF
MU.

Pfipravujeme ctyfi nové doktorské studijni programy v angli€tiné v ramci projektu
Transitional Jurisprudence - (pInéni volebniho programu).

Podporili a zrealizovali jsme navrh senator( (doktorand() na novy metodologicky
seminar pro doktorské studenty - DPVP21 Vyzkum v pravu a metody védecké
prace (doc. Kosar).



Stanovili jsme maximalni pocet doktorandl na Skolitele, ktery je disledné
dodrzovan - (splnéni volebniho programu).

Strategie dalsSiho rozvoie:

PokraCovat v aktivitich sméfujicich knovému pojeti testl studijnich
pfedpokladli — zohlednéni specifik predpokladii pro studium humanitnich
programd.

Pokracovat a rozvinout diskusi o koncepci vyuky v magisterském studijnim
programu Pravo a pravni véda a v bakala¥skych studijnich programech (od tohoto
podzimniho semestru zacinaji diskuse moderované garanty programdi).

Dale rozsifovat pocet a kvalitu nabizenych pravnich klinik.

Pokracovat v internacionalizaci studia v magisterském studijnim programu Pravo
a pravni véda (nabidka vyuky nap¥. Prava EU & mezinarodniho prava v anglickém
jazyce).

Pokracovat v pfipravé ,VIP” semindfd a praxi pro studenty s nejlepsimi vysledky.
Pokracovat v diskusi a praci na nové koncepci doktorskych studijnich programd.
Zrealizovat ,preklopeni” stavajicich doktorskych studijnich programi
s promitnutim nové koncepce DSP.

Zrealizovat ziskdni akreditace a otevieni novych anglickych doktorskych
studijnich programd.



Il. VEDECKO-VYZKUMNA OBLAST, KARIERN{ RUST, ZASITOVANI v RAMCI EU

Co se povedlo:

e Zrealizovali jsme podporu habilitaci a profesorskych fizeni formou specialni
finanéni podpory &i poskytnuti tvirciho volna - (spInéni volebniho programu).

e \Vytvorili jsme pfiméreny tlak na zvySovani kvalifikace akademickych
zaméstnanctl zavedenim ,,principu 5 a 10” (Ph.D. do péti let od zahdjeni studia,

habilitace do deseti let od ziskani Ph.D.) a zavedeni povinnosti Uspé&sné habilitace
definované v pracovni smlouvé na dobu neurcitou.

e Na zacatku roku 2016 byl stav habilitovanych a profesorovanych zaméstnanc:

ieldo 29 1et B0-39  [40-49 |50-59 |60-65

Vékovy primér:
doc.: 52,44; prof.: 63,85; celkovy vékovy prameér: 56,15

55% doc. a prof. je starsi 60-ti let

o [K18.9.2018 je stav habilitovanych a profesorovanych zaméstnanci:

Vékovy primér:
doc.: 50,49; prof.: 63,93; celkovy vékovy prameér: 54,67
44% doc. a prof. je starsi 60-ti let;

pocet védecky kvalifikovanych akademickych zaméstnanc(i vzrostl o cca 1/5! (0 22,5%)

1 PFepolteno na Gvazky.



Persondlné jsme posilili a reorganizovali oddéleni pro védu, vyzkum
a projektovou podporu - (pInéni volebniho programu).

Organizovali jsme fadu prestiznich mezinarodnich konferenci, workshopl
a dalSich akci, kterych se Gicastnili mezinarodné uznavani odbornici ze statd mimo
okruh statti byvalého tzv. vychodniho bloku (napf. Annual General Meeting of the
European Law Faculties Association; Cyberspace; Zasady evropského soukromého
prava v aplikaéni praxi - SPOTREBITELSKY KODEX: ANO Cl NE? atd.) - (pInéni
volebniho programu).

Organizovali jsme tradic¢ni konference Cofola a Dny prava.

Rozsifili jsme pFistup do zahranicnich databazi (napfr. Databdaze Kiuwer arbitration)
— (pInéni volebniho programu).

Ziskali jsme prestizni grant ERC (JUDI-ARCH - The Rise of Judicial Self-Government
in Europe: Changing the Architecture of Separation of Powers without an
Architect (doc. Kosar).

Ziskali jsme dalsi grant EU: INFORM - European Academy of ICT law (doc. Polcak)
Ziskali jsme grant MSMT: Transitional Jurisprudence (doc. Skop)

Jsme zapojeni do projektu MU Masarykova univerzita 4.0 (MUNI 4.0)
a Postdoc@MUNI (doc. Selucka).

Pripravili jsme velky védecko-aplikacni projekt propojeny s praxi ve spolupraci
s Energetickym a prlmyslovym holdingem, a.s. — ,pravo v energetice” (doc.
Polcak).

V ramci projektu Postdoc@MUNI a v ramci projektu na podporu internacionalizace
na MU jsme pfijali dva Spickové zahranicni zaméstnance.

Strategie dalsSiho rozvoje:

Pokracovat v motivaci akademickych zaméstnanci zvySovat si kvalifikaci.

Pokraovat v organizovani mezinarodnich konferenci, workshopt za uéasti
prestiznich odborniki z celé EU i mimo ni.

Podporovat a motivovat akademické zaméstnance k pfipravé mezinarodnich
grantt a projektt.

Pokracovat v projektech postdoc, tj. v ziskavani mladych odbornikli ze zahraniéi.



Iil. OBLAST CELOZIVOTNIHO VZDELAVANI, OBLAST EDICNI, DALS OBLASTI

Co se povedlo:

Prehodnotili a zmeénili jsme politiku odméfiovani vramci poradani kurzd
a seminarli a zavedli jsme motivacni zplsob odméfiovani - (splnéni volebniho
programu).

Vroce 2014 byly celkové triby zneakreditovaného vzdélavani (zpravidla
jednodenni kurzy) ve vysi 2 mil. K&, v roce 2015 ve vysi 2,3 mil. K, v roce 2016 ve
vysi 3,6 mil. K&, vroce 2017 ve vysi 3,1 mil. K& a k éervenci 2018 (pouze jarni
semestr) ve vysi 2,2 mil. K&.

Zasadni zpGisobem jsme zreorganizovali celou oblast CZV a praxi. Pfeménili jsme
UDVIS na fungujici Centrum dalSiho vzdélavani.

Prosadili jsme zménu vysokoskolského zdkona tak, abychom mohli samostatné
realizovat LL.M. vzdélavani.

Iniciovali jsme vznik asociace pravnickych fakult v oblasti LL.M. vzd&lavani
za Ucelem stanoveni kvality LL.M. studia v CR.

Schvdlili jsme a zrealizovali jsme LL.M. v obchodnim pravu, LL.M. - nemovitosti
a pravo, LL.M. v pravu informaénich a komunikaénich technologii.

Schvilili jsme novy program MPA.

V leto$nim roce jsme ziskali trzbu za LL.M. studium k €ervenci 2018 p¥es 2,2 mil.
K¢, a to diky tomu, Ze mdZeme samostatné realizovat kurzy LL.M. a MPA.

Zménili jsme format Casopisu pro pravni védu a praxi; zachovali jsme jeho
papirovou podobu.

Dostali jsme edicni innost z ,,Cervenych &isel” do €ernych, tj. z prodéle¢né ediéni
¢innosti jsme udinili ¢innost ziskovou.

Realizujeme moderni zplsoby publikovani (e-publikace).

Ziskali jsme nejvétsi sponzorsky dar v historii Masarykovy univerzity ve vysi 3 mil.
KE od JUDr. Daniela Kretinského (naeho vyznamného absolventa), diky n&mu?
méame dostatek finanénich prostfedkd na financovéni oslav 100. vyro&i zaloZeni MU
(napf. jsme z téchto prostfedkd uhradili vznik reprezentativni publikace o historii
PrF MU, kterou zpracovavé kolektiv autor(i pod vedenim prof. Vojicka a doc.
Tauchena, vydani specialni medaile PrF MU apod.).

Umistili jsme do vstupu nové televizni informaéni panely, které modernim
a efektivnim zplsobem sdéluji dileZité informace.

Nabidli a zrealizovali jsme novy format plesu PrF MU.



Strategie dalsiho rozvoije:

PokraCovat v rozvoji poskytovéni sluieb CZV, zejména vyuZit potenci moiného
zisku v pfipadé jednodennich specializovanych kurzi.

Dokondit realizaci vzniku asociace pravnickych fakult pro oblast vzdélavani LL.M.
Pfipravit dal$i nové programy LL.M., které rozii¥{ nabizené portfolio v této
oblasti.

Pokracovat v osobni a intenzivni spolupréci s naimi vyznamnymi absolventy.

IV. PECE O ZAMESTNANCE

Co se povedlo:

Snazili jsme se zlep3it pracovni prostfedi nagich zaméstnanc( napr. nové stoly
a Zidle v akademické menze.

Snazili jsme se pokralovat ve vyméné dvefi a revitalizaci podlah v kancelafich
akademika.

Pribé&zné& obménujeme akademickym zaméstnancim notebooky.

Na jizni kfidlo budovy byly nalepeny tepelné folie, aby se zlepSilo pracovni
prostredi nasich zamé&stnancd v letnim obdobi.

Od 1.7.2018 doslo kvyraznému navyieni mezd viech zaméstnancs v priiméru
0 10%, tj. nepfistoupili jsme k tomu, Ze navyseni tarifu se promitlo do sniZeni
vykonnostniho pfiplatku, ba pravé naopak finanéni prostfedky na vykonnostni
priplatky zdstaly zachovany.

Doslo k dalsi elektronizaci agend v ramci inetu (Ing. Adamek).

Zahdjili jsme elektronizaci nékterych agend studijnich zdleZitosti vISu (napt.
podepisovani rozhodnuti elektronickym zaru¢enym podpisem).

Nastavili jsme jasna a jednotna pravidla pro realizaci pracovnich cest tak, aby
nemohlo dojit k situaci, Ye néktefi akademici realizuji své cesty autem za plné
nahrady pohonnych hmot, zatimco jini akademici jezdi v obdobnych pfipadech
za cenu hromadné dopravy — je nutné postupovat jednotné a s pé&i radného
hospodare.

Méli jsme pravidelné individualni jednani s vedoucimi kateder stran personalni
strategie vyvoje dané katedry, rozvoje kvality vyuky atd. Na téchto osobnich
jednanich jsme diskutovali s jednotlivymi vedoucimi kateder strategicky rozvoj
jejich kateder i celé fakulty, a pfFijimali jsme cenné podnéty pro daldi smérovani
fakulty.



Strategie dalSiho rozvoje:

Pokracovat s elektronizaci agend v inetu a ISu.

PokraCovat ve vyméné dvefi a revitalizaci podlah v kanceléfich akademik.
Realizovat priibéZnou obménu vybaveni kateder (kavovary, lednigky atd.).
SnaZit se ziskat finanéni prostiedky jak z rozpo&tu MU, tak i vlastni komeréni
Cinnosti (€innosti CZV) k dostateénému odmé&fiovani zaméstnanc(.

V. PECE O STUDENTY

Co se povedlo:

SnaZili jsme se studentim nabidnout akce riizného charakteru, aby se mohli
identifikovat se svou alma mater a mohli byt Gcastni spolegenské diskuse nad
zajimavymi aktualnimi tématy.

Snazili jsme se podporovat spolupraci se studentskymi spolky, a to se viemi na
zékladé jednotnych a predvidatelnych pravidel (napf. spoluprace s Masarykovym
pravnickym spolkem, ELSA, Pravo21 atd.).

Zajistili jsme SKAS samostatnou mistnost pro realizaci a zdarny vykon naroéné
funkce senatora (a po rekonstrukci velkych prednagkovych ueben opét zajistime).
Otevreli jsme fakultni kavarnu ve spoluprdci s Prah (zapsany ustav) — Café Prah de
ture, ¢imZ pInime nejen pfani nagich student(, aby si méli kde u¥it dobrou kavu, ale
i funkci celospoleéenskou, ktera spociva vtom, Ze ndm neni lhostejno, jakym
zplsobem Ziji vna$i spole€nosti zvlasts zranitelni lidé - (splnéni volebniho
programu).

Zahgjili jsme pFipravu rekonstrukce velkych prednéaskovych uceben (nyni je
zpracovana projektova dokumentace, realizuji se zabezpecovaci prace) — viastni
realizace za¢ne v roce 2019 - (plné&ni volebniho programu).

Pruzné a obezfetné jsme pristoupili k zjisténi havarijniho stavu stropa ve velkych
pfednaskovych ucebnich, abychom chranili zdravi nagi studentd a zaméstnancd.
Zrekonstruovali jsme a zcela zmodernizovali pfizemi jizniho kfidla budovy, kde
vznikly nové uéebny, soudni siil, kavarna.

Do studentské menzy jsme pofidili nové idle.

Pfed velké uéebny jsme po¥idili nové stoly a sedacky.

VSechny pocitagové ucebny jsme vybavili novymi poéitaéi.

VSechny uéebny na fakulté maji od letosniho léta nové ¥idle, nové stinici rolety

a nyni pracujeme na vyméné viech studentskych lavic (do konce roku 2019 bude
zrealizovano).



® Posilili jsme wifi pFipojeni na celé fakulté a zrealizovali jsme zcela nové wifi
routery.

® VSechny uéebny na fakulté maji nové dataprojektory a poéitade.

e  Umoznili a podpoFiIi jsme kondni Fokusu Viclava Moravce, vefejné debaty
s prezidentskymi kandidaty, studentskou party ve vestibulu fakulty a dalsi a dalsi
studentské i celospoleéenské akce.

Strategie daliho rozvoje:

® PokraCovat v oteviené a rozsahlé spolupriaci se studentskymi spolky, a to se viemi
na zékladé jednotnych a pfedvidatelnych pravidel.

® Realizovat celospolecenskou funkci fakulty — byt otevienou fakultou pro verejnou
diskusi o zajimavych aktudlnich tématech; snazit se reagovat na palciva témata
a problémy spole&nosti nejen diskusi, ale i G&innou pomoci.

® Zrealizovat rekonstrukci velkych pfednaskovych uceben ve vysi 90 mil. K¢ —
(finané&ni prostredky zajistény z prostfedk MU).

®  Vymeénit podlahové krytiny ve viech uéebnach.
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ZAVEREM
Vazené kolegyng, vazeni kolegové,

v listopadu 2014 jsem Vim v ramci svého volebniho programu nabidla a predestrela
vizi Pravnické fakulty MU, ke které bych rdda sméFovala své snaZeni. Domnivam se, a ostatné
jak rovnéZ vyplyva z &asti nazvané »CO se povedlo”, 7e se nam skute¢n& mnohé zdafilo
zrealizovat. Nicméné je jedté velky kus prace pred nami. Rada bych pokradovala v zapo&atém
dile, rada bych se opét snavila realizovat vizi, kterou jsem Vam nabidla v tomto volebnim
programu. Za nejvyznamnéjsi tkol mého druhého volebniho obdobi povaZuji pfipravit
modifikaci magisterského studijniho programu Pravo a pravni véda, ktera bude reflektovat
nejen zmény v soukromém pravu, ale i evropské trendy v moderni vyuce prava.

Mate-li vSak za to, e pro naéi fakultu jsem jiZ vykonala dosti, rada se vratim ke svému
védeckému badani a pfemysleni o ochrané slabgich kontraktacnich stran v soukromém pravu,
o ochrané zvlasté zranitelnych spotrebitell atd., stejné tak se rada vritim ke své oblibené praci

se studenty, nebot ji povazuji za inspirativni a obohacujici jak mne, tak doufam i nage
studenty.

Rozhodnete-li viak, Ze mam pokracovat ve své praci jako dékanka, budu tak &init opét
na ,110%“ pro vétsi véhlas a mezingrodni akceptaci nasi pravnické fakulty v nasi a pfedeviim

evropské spoleénosti. Vzhledem k mému ctyfletému plsobeni ve funkci dékanky vite, co ode
mne muZete ¢ekat.

Jesté jednou dékuiji za spolupréci a pFeji viem zaméstnanciim i studentdm PrF MU vée
dobré.

S lctou

RPN

doc. JUDr. Markéta Seluckd, Ph.D.

V Brné dne 18. zari 2018
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