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Verejnd vysoka skola, ¢i jeji soucast, v tomto pripadé Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity
(dale jen ,fakulta“), musi pevné stat na trech pilitich: pedagogické ¢innosti, védecké Cinnosti
a socialni odpovédnosti. Domnivam se, Ze fakulta se dostala do pozice, kdy respektuje tyto tfi
pilife a postupné ziskala vyznamné a v nékterych oblastech dokonce unikatni postaveni mezi
srovnatelnymi fakultami. Pfesto je na misté prohlubovat tyto oblasti a zlepSovat dosavadni
¢innosti. Neziji v iluzi, Ze se vSe podafrilo a vSe funguje bezvadné: zkratka, porad je co zlepSovat.
Velkou vyhodou této fakulty je, Ze vidy je kde se poradit, ptipadné kde ziskat relevantni
zpétnou vazbu. Toho si vazim a v této otevienosti chci pokracovat.

Fakulta prosla a prochazi naro¢nym obdobim. Covidova krize byla vystfidana valkou v nasi
blizkosti, rostoucimi naklady a obecné panujici nejistotou. Neni to veselé obdobi, ale mam
dojem, Ze se v ném fakulta neztratila. Je to predevsim zasluha tymu, ktery jsem sestavil, a ktery
vzdy usilovné pracoval tak, aby vSe radné fungovalo. Nebylo to bez chyb, protoze kazdy se uci.
Pfesto vSem patfi velky dik: tento program kandidata by proto mél byt v prvé fradé
podékovanim celé fakulté, Ze to vydriela, vyborné pracovala a dokdazala se vyporadat
s rostoucimi naroky.

V dal$im funkénim obdobi se chci zaméfit na realizaci strategického zaméru na léta 2021-2028
(https://www.law.muni.cz/dokumenty/54832), ktery obsahuje podstatné cile, kterych ma

fakulta dosdahnout a zplsoby, kterymi tak bude Cinit. Z toho vSeho si vSak dovolim vybrat tfi
prvky, které povazuji pro dalsi funkéni obdobi za dullezité. Pfedtim bych se ale rad kratce
zamyslel nad nékolika obecnymi cili.

V prvé fadé je nezbytné, aby fakulta byla bezpeénym prostfedim, kam radi chodi jak ti, ktefi
zde pracuji, tak ti, ktefi zde studuji. Je nezbytné stale pusobit na zlepSovani spole¢ného
prostiedi, aby fakulta byla mistem potkavani, protoZe prazdnd fakulta nedokaze dobre
prispivat k vyméné informaci, vzdjemnému ovliviiovani a sdileni myslenek a ndazor(. Je
nezbytné, aby fakulta Zila predevsim prostrednictvim skute¢nych mezilidskych kontakt( a vse
se neodehrdvalo pouze dalkové. Je nezbytné se na fakulté vice bavit (ve vSech vyznamech).
PrestoZze jsme seridzni vyzkumnou a pedagogickou instituci, nesmime rezignovat na hledani
toho, co nds na tom bavi. A nejen o tom se musime bavit. Véfim, Ze tim se prestaneme mijet
a posilime pocit sounalezitosti s fakultou.
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https://www.law.muni.cz/dokumenty/54832

Dalsim dUlezitym prvkem je pfiprava nového magisterského studijniho programu a s tim
spojenych bakalarskych studijnich program(. Konkrétni kroky se jiz provadéji pfi pfipravé
magisterského studijniho programu Pravo a pravni véda, ktery by mél snizit zatéz povinnych
studijnich predmétl a umoznit vétsi profilaci studujicich. Fakulta nikdy nemuze rezignovat na
pripravu odbornikt, ktefi se budou schopni orientovat ve vSech oblastech prava. Pravo je
komplexni disciplina a znalost (byt vynikajici) pouze jedné ¢asti neumozni spravné poskytovat
pravni pomoc (v jakékoli formé). To vSak nevyluuje, aby jiz pfi studiu bylo mozné zaméfrit se
na konkrétni oblast a v té své znalosti a dovednosti prohlubovat. VZdy s védomim, Ze volba pfi
studiu nebude bréanit orientovat se v praxi jinak a zaméfit se na jiné odvétvi. Diskuse, kterd
byla nedavno oteviena, musi pokracovat: bez relevantniho navrhu, za ktery dékuji, a ktery by
mél byt co nejdrive zpfistupnén, by to nebylo moziné. Vysledek pak musi odpovidat nejen
novym trenddm, ale také prevzit to, co funguje a co si preneseme jako , konkurencni vyhodu”
proti jinym fakultam.

Totéz plati pro pfipravované bakalarské studijni programy: Kriminalistickd studia nebo Verejna
sprava (v denni formé). Vyrazné inovovana by méla byt Mezindarodnépravni obchodni studia
¢i Obchodnépravni studia. V téchto programech je nutné pokracovat v prohlubovani kvality
studia i vyuky. Absolvent téchto programi musi dostat vSem pozadavkdm, které spojujeme
s Masarykovou univerzitou a reprezentovat fakultu pred verejnosti. To vSak plati i pro
vyucujici. Soucasné je nezbytné pfripravit programy, které obstoji v konkurenci podobnych
studijnich programi a budou pro studujici pfinosem. Vzhledem ke stalému tlaku na rUst
studuijicich, snizovani poméru mezi pocty studentll a pocty uciteld a nemoznosti fakultu fyzicky
rozsifit (protoze finance budou spiSe nizsi) je nutné pripravit mensi bakalarské studijni
programy, vcetné distancni ¢i kombinované formy, které mohou umoznit snizit pocty
pfijimanych do magisterského studijniho programu a tim posilit studijni spolupraci mezi
vyucujicimi a studujicimi a alespon ¢astec¢né omezit ,,primyslovy” zplsob vzdélavani.

TotéZ plati pro doktorské studijni programy. Podafilo se je akreditovat v nové — spojené —
podobé. To bude velka vyzva, ale sou€asné prilezitost zaméfit se na to, co fungovalo a zlepsit
to, co se ukazalo jako méné funkéni. Vyrazna je nyni orientace na studujici a jejich praci, které
je podfizeno celé studium. Bez kvalitniho doktorského studia totiz fakulta neni schopna plnit
své védecké ani pedagogické ukoly.

V ramci prace na vsech studijnich programech je patrna tendence ke zlepSovani studijnich
materidld a pedagogické prace. Interaktivni osnovy, studijni opory ¢i dalsi prvky nutné pro
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zde studuje, musi mit jasné informace o studovaném predmétu a programu.

Nyni bych se rad zaméfil na tfi specifické oblasti, které by mély charakterizovat mé pfripadné
dalsi funkéni obdobi: zvySeni integrace fakulty, zlepSeni védecké cinnosti, sniZeni
administrativni zatéze.
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1. Zvyseni integrace fakulty

Fakulta se ma vice zapojit do univerzitnich i spolecenskych struktur a instituci. Pravo je
specificka disciplina a neni mozné ustoupit z jejiho hlubokého a védeckého poznavani. Je
nutné posilovat vSechny zplsoby studia prdva a obohacovat pravni prostfedi o objektivni,
seriozni a vécné poznatky o jeho fungovani, strukture a systému. Soucasné neni mozné zlstat
izolovany: jak pred blizkym, tak vzdalenym prostfedim. Fakulta se musi orientovat na
spolupraci v rdmci dalSich pravnickych fakult, dalSich fakult Masarykovy univerzity, v rdmci
spolecnosti a samoziejmé se otevrit svétové védecké komunité. Prestoze fakulta jiz oteviena
je, domnivam se, Ze se mlze integrovat vice.

Nejsnadnéjsi je zapojovani fakulty do cinnosti Masarykovy univerzity. V soucasnosti se
univerzita nachdzi v situaci, kdy kazda z fakult je pfipravena spolupracovat, vytvaret spolecné
studijni programy ¢i participovat na velkych vyzkumnych projektech. Toho je nutné vyuzit.
Prestoze jsme jako prvni fakulta univerzity jiz zapojeni do univerzitnich struktur, je potfeba
hledat dalSi moznosti, které by posilily nasi pozici a umoznily nam dale ruast: védecky i
pedagogicky.

Stejna situace panuje mezi pravnickymi fakultami v CR. Sou¢asna situace je unikdtni, protoze
kazda z fakult se otevira spolupraci (nejen na individualni drovni) a vSechny fakulty, véetné
Ustavu statu a prava AV CR, jsou schopny nalézt spole¢nou fe¢, aby mohly zlepsovat pravni
vzdélavani, jakoZ i pravni prostfedi v Ceské republice. Tato situace se odradii i v Asociaci
pravnickych fakult, ktera umozni vystupovat jednotné v diskusich s partnery ve statni sprave,
spravé grantovych projektd nebo v nezbytnosti shody na zakladnich kvalitativnich kritériich
pro vzdélavani.

ObtiZné&jsi bude zapojit se do pravniho prostiedi v Ceské republice. Fakulty se, paradoxné, t&si
mensimu zajmu profesnich organizaci nebo praktikujicich pravnikd, nez by odpovidalo jejich
pozici. PfestoZe je naSe fakulta vyzdvihovana, skutecné kroky témto proklamacim vidy
neodpovidaji. Netykd se to absolvent(, ktefi jsou na trhu prace stale vysoce cenéni, nebo
akademikd, jejichZ profesionalita je setrvald, ale samotné instituce. | to se vSak zacina ménit a
jednotny hlas fakult je slySet a reakci je ochota spolupracovat ¢i se podilet na spolecnych
projektech, diskusich nebo planech na zlepSovani pravniho prostiedi Ceské republiky.
Dlkazem toho jsou memoranda uzavirana s nejvyssimi justiénimi organy i Ustfednimi organy
statni spravy, spoluprace ve vzdélavani (tak, abychom mohli vyuZit odborniky z praxe pro
vyuku) nebo v praktickych otazkach. Pfesto bude nutné tuto spolupraci prohloubit a podilet
se napriklad i na dalsim vzdélavani praktikujicich pravnikd nebo na feSeni praktickych otazek.
To vSe pfi zachovani nezavislosti a objektivity fakulty.

K tomu otevreni prispiva také rozvoj programu celoZivotniho vzdélavani: napfiklad programy
LL.M. v nové koncepci navazujici na zkuSenosti dfivéjSich programui a integrujici nové formy
vyuky. V celoZivotnim vzdélavani by fakulta méla vytvaret delsi kurzy (dobrym prikladem je
rozvijejici se platforma pro soudni znalce, nebo dlouhodobé Uspésna spoluprace s Komorou
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danovych poradct). Kazda pravni profese musi pocitat s dalSim vzdélavanim, protoze pravo se
meéni a vyviji. Fakulta by méla byt tim mistem, které se do tohoto vzdélavani zapoji a diky
svému postaveni bude uddvat smér. V zadném pripadé nemdize jit o jakousi ,infantilizaci
prava“, ale prostor, vnémz se pravni profesiondlové s praktickymi zkuSenostmi vrati
k teoretickym znalostem, pfipadé své dovednosti umisti do komplexniho systému pravniho
poznavani.

Stim je spojena i otevienost verejnosti. Pravni témata jsou krasna a dllezitd a je nezbytné,
aby verejnost védéla, na ¢em pracujeme a co délame. Zakladem je podil na Univerzité tfetiho
véku nebo Mjuni. Tim to ale nemUze skoncit. Je nutné posilovat informovani verejnosti o pravu
a sdélovat ji, ze pravni vyzkum md smysl. Ze pravnici plni ve spoleénosti daleZitou ulohu.
Fakulta prosté musi byt vidét. S tim souvisi i blizSi pristup ke stfednim Skolam. Je nemozné,
aby teprve na fakulté studujici zjistili, co je to pravo. Je nutné pripravovat motivované
uchazece jiz mnohem dFive, ne vstoupi na akademickou pGdu. K tomu se krom SVOC mohou
pridat programy pro stfedoskolaky, letni Skoly apod. Fakulta musi byt pfipravend vybirat si
nejlepsi a motivované absolventy stfednich skol.

A v neposledni fadé je nutné rozsifovat mezinarodni spolupraci. K té jiz dochazi a nutno fici,
Ze ve svéte se fakulta neztraci. Je vidét, je o ni slySet a je znama. Presto je nutné mezinarodni
vazby posilovat — jak pfijezdy studujicich a vyucujicich k nam, tak vyjezdy nasich studujicich a
vyucujicich na prestizni vysoké sSkoly a univerzity. Poznani pramenici i z poznani jinych
systémd, pristupl a zkusSenosti je neocenitelné. TotéZ plati o zapojovani do mezinarodnich
vyzkumnych infrastruktur tak, aby pro zahrani¢ni védecké pracovniky bylo samoziejmé, ze
budou zvazovat praci i na fakulteé.

2. ZlepsSeni védecké cinnosti

Na uvod je dllezité uvédomit si, Ze fakulta ve védecké oblasti stale roste. Mezi jejimi
zaméstnanci jsou drzitelé prestiznich evropskych projekt a publikaéni vystupy jsou vysoce
hodnocené. Presto to nestaci. Pro ziskani vétsiho objemu finanénich prostfedk( a zvySeni
prestize fakulty je nutné najit vhodny pomér mezi domaci produkci a zahrani¢ni produkci a
mezi doktrindlnimi a empirickymi studiemi. Zadna pravnicka fakulta nemdze ustrnout pouze
v jedné oblasti, ale musi reprezentovat obé: nesmime ztratit podil vdomaci produkci
orientované na praktikujici pravniky. Zkoumani znalosti o nasem pravnim systému nesmime
pfenechat jinym. Nasim tkolem je pozndavat pravo Ceské republiky, kultivovat pravni prostiedi
a zlepSovat znalosti o naSem pravnim systému. Na to nikdy nesmime rezignovat. Soucasné,
pro otevienost a dalsi dllezité ¢innosti (napfiklad akreditace) je nutné publikovat i s ohledem
na bibliometrii (pfedevsim v zahranic¢i a v ¢asopisech indexovanych v databazich WoS a
Scopus). Bez toho to dnes jiz nejde a neddvalo by smysl na to rezignovat.
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Pravé proto je nutné nejit vhodny pomér mezi tim. Fakulta jako celek, stejné jako jednotliva
pracovisté, se musi diverzifikovat. NaSe produkce musi byt pevné rozkro¢end mezi domdaci
odbornou produkci, zahrani¢nimi bibliometrizovanymi publikacemi a populariza¢nimi
vystupy. Ani na jedno nemU(zeme rezignovat. Ale nikdo (bez ohledu na to, zda studujici nebo
vyucujici ¢i badajici) nedokaze vSechno (maximalné kratkodobé, pfipadé z vyraznymi ndasledky
v osobnim Zivoté — a prestoze to pusobi jako moderni klisé, mentalni zdravi povazuji za
dllezitou soucast vysokého skolstvi a jsme rad, Ze se k nému upird vétsi pozornost studentd i
uciteld). Proto je nutné, aby jiz na Grovni jednotlivych pracovist existovala jasna predstava, co
konkrétné chce délat, kam chce smérovat — pfitom tyto cile se mohou ménit v ¢ase, protoze
nékdy je dalezité napsat komentar (dllezity prvek domaci produkce) nékdy impaktovany
¢lanek (umistény — kéz by — v prvnim decilu WoS) a nékdy je nutné laikim vysvétlit slozity
pravni institut (tfeba insolvenci).

Na fakulté existuji excelentni vyzkumna pracovisté, kterd na jsou na svétové Spicce. Je nutné
jim v jejich ¢innosti pomahat a podporovat vyzkum se svétovymi parametry. Ale soucasné
musime podporovat domaci produkci — prédvni véda neni jednoduse srovnatelna s jinymi
spolec¢enskymi védami (¢i dokonce prirodnimi védami). Kratce re¢eno, vySe uvedené déleni,
které ovliviiuje to, Ze miZeme udit a Ze na to dostaneme néjaké penize, by mélo byt vystridano
tim, zda je to dobrd nebo Spatnd véda. To nam ostatné doporucuji i zpravy z mezinarodnich
hodnoceni.

Musime se proto vice orientovat na to, zda badame dobre a poskytujeme o pravu informace,
které obstoji ve svétové konkurenci (a je jedno, Ze jsou o Ceském pravu a cesky). To je
zékladem a neni dllezité, zda jsou publikovéany v CPVP nebo prestiznim americkém ¢asopise.
Jen pfi tom nesmime zapominat, Ze bez bibliometrie to nejde. Je pro nas dllezita — neni vsak
vsim a nezbytné je hledat pomér mezi vystupy a ocefiovat dobrou praci.

TotéZ plati pro projekty. Krom toho, Ze je to jeden ze zdrojl financovani, jsou projekty soucasti
vSech akreditacnich fizeni. Ale podat si projekt a pracovat na ném nesmi byt za trest. Je nutné
najit takové mechanismy, které umoZni pracovat na védeckych grantovych projektech
(domdcich i zahranic€nich), ucit, a jesté mit alespon trochu volného ¢asu k regeneraci. Projekty
jsou dulezité, i kdyZ to nebude na fakultach naseho typu to nejdulezitéjsi.

Pro dulstojnou reprezentaci pravni védy je vSak také nutné presvédcit vnéjsi prostredi
(grantové agentury, hodnoceni védy a vyzkumu v CR atp.), Ze na pravni védu nelze klast stejnd
kritéria jako na pfirodni védy nebo i jiné spolecenské védy. Pfes mnoho podobnosti je pro nas
domdci prostredi a publikum velmi dilezité (v ¢emz nejsme ve svétovém srovnani vyjimkou).
PrestoZe se to dafi, postup je pomaly. Fakulta se vSak nesmi bat mluvit o svych potfebach a
tfeba i zaujimat silna stanoviska — mam dojem, Ze tohle se dafi, coZ se odrdzZi i v rostouci
podpore vyjadifované pravnimi institucemi a také v jednotném hlase vsech pravnickych fakult.

Metodika 17+ neni vhodnym nastrojem pro hodnoceni pravni védy. Nutno pfiznat, Ze to jsme
v minulosti patrné podcenili. Proto je nutné hledat nastroje, které umozni srovnavat a urcit,
ktery vyzkum je dobry, a ktery je promarnénou pfilezitosti. PfestoZe to pozname, kritéria musi
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byt objektivni a sdélitelna jinym oborim. S timto hodnocenim si dovolim spojit i personalni
stranku. Neni spravné, aby vznikaly na katedrach generacni mezery: kazdé pracovisté musi
kontinudlné kvalifikacné rdst. Tento problém, ktery je dan mimo jiné i zpUsobem, kterym
fakulta vznikala, zanikala ¢i je podminén déjinnymi zvraty, nesmi ohrozit nebo jen omezit
fungovani studijnich programu. To ale znamena pfipravit se na to jiz v doktorskych studijnich
programech: je nezbytné dat studentim téchto program( perspektivu. Kam pljdou po
narocném studiu? Pro¢ by upnuli svou silu a energii (za nizké stipendium), pokud nemaji
realnou perspektivu, Ze by zlstali na fakulté? Proto je nutné vytvaret pfileZitosti jiz pro
studenty, aby to, Ze si vyberou studium doktorského programu pro né nebylo ztratou, ale
naopak volbou s redlnymi moznostmi po absolvovani.

Ve

3. SniZzovani administrativni zatéze

Ktomu lze dodat jen malo. Neustdlé evaluace, akreditace, statistiky a kdovico jesté jsou
bariérou, ktera umi odradit i ty nejodolnéjsi. Pomijim, Ze ne vSe, co si univerzita ¢i ministerstvo
¢i jiny subjekt vymysleli, doputovalo az na fakultu. Nastésti. Stali bychom se Uradem,
zaméstnanci Uredniky a studuijici ... asi jen polozkami v seznamu. Neni mésic, aby odpovédni
pracovnici nemuseli vyplfiovat formulare, hodnotit sebe i druhé, planovat, ¢i sestavovat
prehledy. V nékterych pripadech zbytecné. Zbytecné proto, Ze mnohdy se informace opakuiji,
maji stejnou podstatu, jen je nutné je dat do jiného formulare (ktery nebyva uzivatelsky
privétivy) nebo popsat jinym jazykem.

Proto bych chtél tyto ¢asto nadbytecné pro vSechny velmi zatéZujici (velmi se omlouvam, ale
musim pouZit slovo otravné, byt to neni zcela korektni) ¢innosti minimalizovat. Pokud fakulta
nebo univerzita informace ma (a v Informaénim systému ¢i Inetu jich je velmi mnoho), pak
s nimi ma pracovat a vytvaret sestavy tak, aby se informace daly snadno prevzit. Hodnoceni
akademickych pracovnikl prece obligatorné nemusi byt kazdorocni, coz plati i pro hodnoceni
védy a vyzkumu. A zcela nepochybné mdame i na fakulté hodnoceni, ktera nejsou k nicemu,
praktikuji-li se pfilis ¢asto. Néktera hodnoceni (zejména kdyZ jdou rychle po sobé, coz se nam
v uplynulych letech stalo) v této situaci nemusi davat smysl, protoZe se obvykle hodnoti totéz.
PFinasi to jen zbyte€nou a marnou praci, plané diskuse s nekvalitné napsanymi metodikami a
odvadi to od toho podstatného: vyuky a badani v oblasti prava.

Nejsem naivni. Bez administrativy (rozuméjte ,papirovani“) to nepljde. Tomu asi pravnici
rozumi nejlépe. Ale nékdy je nutné zamyslet se nad tim, zda to neni administrativa jen pro
administrativu a vyplnéné formulare nezapadnou ¢i se pfimo ztrati. Takova ¢innost nema
smysl a brani vytvoreni pfijemného pracovniho prostredi. A o to mi jde predevsim: aby se zde
studovalo a pracovalo dobre. Akademicti a vyzkumni pracovnici (jejichz pocet by mohl byt
posilen) musi mit odpovidajici podporu. Nejde o to zvySovat pocet administrativy (zde mohu
uvést, Ze tyto pocty se proporcionalné nezvysuji na rozdil od poctu akademickych pracovnik).
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Proto by administrativa méla byt metodicky vedena, aby byla skute¢nou oporou a bylo jasné,
co a jak ma délat. Bez administrativnich pracovnikd neni ¢innost akademik(i mozna. Podpora
ale musi byt funkcni a systematicka.

Tolik ke tfem ustfednim bodim, kterym bych se chtél v dalSich ctyfech letech vénovat.
PGvodné jsem chtél preloZit program kratky — tak na dvé tfi stranky. UpIné se to nepodafilo.
Nejen proto, Ze mé bavilo a bavi zamyslet se nad tim, kam by fakulta méla smérovat. Ale také
proto, Ze stale je moZné nalézt dost obtizi, které je nutné prekondvat a dost problém{, které
je nutné vyresit. Neskromné si dovolim podoktnout, Ze se toho za uplynulé kroky udélalo
docela dost a fakulta nestagnuje. Ukol( je ale hodné a krom Ukol(, které je moiné vyresit,
musime myslet na to, abychom fakultu predali nasledujicimu vedeni v co nejleps$im stavu, aby
novy tym nového vedeni mél na co navazat. Nyni si dovolim pokusit se o zavér.

Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity je prestizni pedagogickou a védeckou instituci, ktera
ma respekt nejen v pravnim prostiedi Ceské republiky, ale je zndma i mimo toto prostred;, i
za hranicemi republiky ¢i Evropy. UmozZnuje to studentim dosdhnout nasledné v praxi
prestizni pozice a ucitellim zapojovat se do vyzev, které pravo vytvari. UdrZet tuto pozici neni
snadné a vyZaduje to stdle zlepSovani. Véfim, Ze i v dalSich funkénim obdobi budu schopen
podilet se na tom, aby nasi studenti byli vysoce ocenovani pti svych vyjezdech do zahranidi,
nasi absolventi byli Zzddanymi na trhu prace (coz stale jsou) a radi se na fakultu vraceli a nasi
zaméstnanci byli respektovanymi odborniky schopnymi nejen dobfe udit, ale také podavat
cenéné informace o pravu. Chci fakultu, kde se studujicim dobre studuje, a ktera je podporuje
i v mimoskolnich aktivitach. Chci fakultu, na kterou vyucujici chodi radi i kdyZ zrovna neuci.
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