Mm =

aoocac
O =
—

Smérnice Ekonomicko-spravni fakulty MU ¢. 9/2019

O tvorbé, odevzdavani, zverejiovani a hodnoceni bakalarskych,
zavérecnych a diplomovych praci

ve znéni uc¢inném od 20. 10. 2021

Podle § 28 odst. 1 zakona ¢&. 111/1998 sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalsich zakon(
(zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisti (dale jen ,zakon o vysokych $kolach®),
vydavam tuto smérnici:

Clanek 1
Predmét apravy

1. Tato smérnice upravuje a upresfiuje postup pro pfihlaseni studentd k tématu zavérecné prace, pro
tvorbu zavérecné prace, upravuje postupy pro odevzdani, zvefejnéni, utajeni a archivaci zavérecné
prace, pro jeji hodnoceni a pro zamezeni plagiatorstvi.

2. Smeérnice se vztahuje na studenty zapsané do bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich
programu na Ekonomicko-spravni fakulté Masarykovy univerzity (dale jen ,ESF MU") a na studenty
v8ech variant mezifakultnich studii, ktefi odevzdavaji a obhajuji zavére¢nou praci na ESF MU.

3. V ramci akademickych studijnich programu studenti zpracovavaji bakalarskou ¢i diplomovou praci.
V ramci profesnich studijnich program0 studenti zpracovavaji zavérecnou praci. Smérnice oznacuje
vSechny tyto prace jednotnym pojmem “zavérecna prace”.

Clanek 2
Prihlaseni k tématu zavéreéné prace

1. Student se pfihlaSuje k tématu nebo k tematickému okruhu zavére¢né prace v rozpisu témat v IS MU
v terminu stanoveném Harmonogramem akademického roku ESF MU. Ve stejném obdobi si student
zapisuje pfedmét Teze bakalarské prace, Teze zavéreéné prace nebo Teze diplomové prace

2. Student si vybira téma nebo tematicky okruh zavére¢né prace zrozpisu odpovidajicimu
studovanému programu. Je-li to pfedepsano Studijnim katalogem ESF MU, vybira si student téma
zavérecné prace z rozpisu ur¢eného pro studovanou specializaci nebo volitelny blok predmétu.

Clanek 3
Vécna napln a struktura zavéreéné prace v akademickych a profesnich studijnich programech

1. Pro bakalafskou praci v akademickych studijnich programech je doporuéen rozsah 35 — 45
normostran (1 normostrana = 1800 znakl) ve formatu podle €l. 4 této smérnice (bez pfiloh), pro
diplomovou praci 60 — 80 normostran ve formatu podle ¢l. 4 této smérnice (bez pfiloh). Doporuceny
rozsah prace se poéita od Uvodu po Zavér prace.

2. Pro zavérecnou praci v bakalarskych profesnich studijnich programech je doporu¢en rozsah 30 — 35

normostran ve formatu podle Cl. 4 této smérnice (bez pfiloh). Doporuceny rozsah prace se pocita od
Uvodu po Zaveér prace.



3. Zaveérecna prace bez ohledu na formu studijniho programu musi obsahovat tyto soucasti:

e Zadani zavére€né prace generované z pfislusné aplikace IS MU;

e identifikaci na vazbé — viz P¥iloha €. 1;

e identifikaci titulni strany — viz Pfiloha ¢&. 2;

¢ znak fakulty

e bibliografickou identifikaci véetné anotaci a kliovych slov v jazyce zavére¢né prace a v jazyce
anglickém;

e vlastnoruéné podepsané Cestné prohlaSeni autora zavérecné prace ve znéni: ,Prohlasuji, ze jsem
bakalafskou/zavéreCnou/diplomovou praci na téma <nazev> vypracoval-a samostatné pod
vedenim <jméno vedouciho zavére¢né prace> a uvedl-a v ni v3echny pouzité literarni a jiné
odborné zdroje v souladu s pravnimi pfedpisy, vnitinimi pfedpisy Masarykovy univerzity a vnitfnimi
akty Fizeni Masarykovy univerzity a Ekonomicko-spravni fakulty MU.*

e seznam pouzitych zdroju;

e seznamy tabulek, grafd, obrazkd a schémat;

¢ seznam pouzitych zkratek (pokud se v zavérecné praci vyskytuji) a jejich vysvétleni;

e seznam pfiloh (pokud se v zavére¢né praci vyskytuji) a nasledné samotné pfilohy.

4. ZavéreCna prace v akademickych studijnich programech dale zpravidla obsahuje nasledujici
soucasti, jejichz pfesny obsah, strukturu a zafazeni do prace stanovi oborové pfislusna katedra
v ramci pfedmétd Bakalarsky/Diplomovy seminaf 1 a 2:
¢ obsah prace;

e Uvod prace;

¢ Uvod do problematiky a prehled dosavadnich poznatk(i o feSeném problému s uvedenim citaci
praci autorl zabyvajicich se pfisluSnou problematikou;

e prehled dosud uzivanych metod a dosazenych vysledkd;

e vymezeni hlavnich popf. i dil¢ich cill prace;

e pfehled pouzitych metod pro FeSeni prace;

o text vlastni prace vhodné &lenény na kapitoly, oddily a pododdily;

e pfehled hlavnich zjisténi, pfipadné dili zaveéry;

e zaveér a shrnuti vysledkl celé zavéreéné prace;

e vyuzitelnost ziskanych poznatku a identifikaci vlastniho pfinosu studenta k feSené problematice.

5. Zavérec€na prace v profesnich studijnich programech dale zpravidla obsahuje nasledujici soucasti,
jejichz pfesny obsah, strukturu a zafazeni do prace stanovi oborové pfislusna katedra v ramci
predmétl Seminar k zavérecné praci 1 a 2.

e obsah prace;

¢ Uvod prace;

e formulaci problému k feSeni

e vymezeni hlavnich, popf. i dil¢ich cild prace,

e stanoveni a diskusi vhodnych metod k dosazeni vysledku;

e definovani dat a informaci potfebnych pro FeSeni problému;

o text vlastni prace vhodné &lenény na kapitoly, oddily a pododdily;

e navrh konkrétnich a proveditelnych opatfeni vedoucich k feSeni problémové &i optimalizované
situace; jejich mozna implementace a zdokumentovani, zavér a shrnuti vysledkd celé zavérecné
prace
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Clanek 4
Format zavére¢né prace

. Prace je psana patkovym typem pisma (napf. Times New Roman, Cambria, apod.). Pro udaje v
tabulkach a popisky v grafech je mozné pouzit i jiny druh pisma véetné bezpatkovych (napfiklad
Arial). Velikost pisma 11 nebo 12 bodu, fadkovani v rozmezi 1,0 az (max.) 1,5. V tabulkach je mozné
velikost pisma zmenS§it podle okolnosti (napf. 10 nebo 9). V celém textu musi byt dodrzena jednotna
graficka uprava.

. Text je zarovnan na oba okraje (do bloku). Stranky se &isluji dole uprostfed nebo na vnéjSim okraji.
Titulni strana, bibliograficka identifikace, prohlaseni, podékovani a Obsah se nedisluji, ale
zapocitavaji se do poradi stranek. Posledni ¢islovanou stranou prace je Seznam pfiloh. Strany pfiloh
se necisluji a nezapocitavaji se do pofadi stranek.

. Jednotlivé hlavni kapitoly, Uvod, Zavér, Seznam pouzitych zdroji a Seznam ptiloh se zadinaji psat
na nové strané; nazvy kapitol se uvadéji na samostatnych fadcich velikosti pisma 16 - 18 bod,
tuéné, maze byt i velkou abecedou, a nepise se za nimi tec¢ka. V nazvu kapitol se nepouzivaji zkratky.
Nazvy oddild a pododdili se pisi velikosti pisma 14 nebo 12 bodu tuéné malou abecedou. Pro
Cislovani kapitol se pouziva desetinné ¢lenéni:

1 Nazev kapitoly
1.1 Oddil
1.1.1 Pododdil

. Novy odstavec se oddéluje daldi mezerou. Pouzije-li se v textu zkratek, musi byt tyto zkratky
vysvétleny v zavorce u jejich prvniho pouziti.

. Nadpisy tabulek, graf, obrazkd a schémat véetné jejich Cislovani se uvadéji nad nimi velikosti
pisma, jako je text prace, a pod grafickym znazornénim se uvadi ,Pramen® nebo ,Zdroj* kurzivou a
velikosti pisma menSi nez zakladni text.

. ZavérecCné prace se zpracovavaji dle Sablony dostupné na
https://www.econ.muni.cz/studenti/manual-studenta/zaverecna-prace. Pfi pouziti Sablony pro
LaTeX, vytvofené na Fakulté informatiky MU, je akceptovan i tento format zavérecné prace.

Clanek 5
Odevzdani zavére¢né prace

. Student, ktery je autorem zavérecné prace (dale jen ,student®), mize odevzdat bakalafskou praci,
jen pokud ma v daném obdobi udélen zapodet z pfedmétu Bakalarsky seminar 2, zavéreénou praci,
pokud ma v daném obdobi udélen zapodet z pfedmétu Seminaf k zavére¢né praci 2, nebo
diplomovou praci, pokud ma v daném obdobi udélen zapocet z pfedmétu Diplomovy seminar 2.

. Terminy pro odevzdani zavérecnych praci jsou kazdorotné zdvazné stanoveny Harmonogramem
akademického roku na ESF MU.

.V terminu stanoveném Harmonogramem akademického roku ESF MU je student povinen vloZit
zavére€nou praci v€etné vSech pfiloh, naméfenych a ziskanych dat apod., v elektronické verzi do
archivu zavérec¢né prace v IS MU. Prijetim vSech elektronicky vloZzenych soubord obsahujicich
zavére€nou praci v IS MU je dana zavérena prace povazovana za odevzdanou.

. Soucasti odevzdani zavérecné prace je také vytvoreni jeji anotace v pfislusné aplikaci IS MU.
Anotace musi jasné a vystizné popsat predmét zavéreéné prace, pouzité metody a cil prace a zpUsob
jeho naplnéni.
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Clanek 6
Prevzeti a kontrola zavérecné prace

1. Praci v IS MU prebira povéfeny pracovnik sekretariatu oborové pfislusné katedry.

2. Vedouci zavérecné prace potvrdi v pfislusné aplikaci IS MU, ze:
a) zkontroloval rozsah &asti prace, které v souladu s ustanovenim zakona nebudou zvefejnény, a
nastaveni terminu, ke kterému bude zvefejnéna cela prace;
b) ovéril Citelnost souboru uloZzeného v archivu zavéreénych praci v IS MU pomoci bézné
dostupnych softwarovych nastroju;
c) provedl kontrolu prace ulozené v archivu zavéreénych praci aplikaci IS MU pro odhalovani
plagiat(.

Clanek 7
Archivace a zvefejnéni zavére€né prace

1. S jednou vloZzenou (odevzdanou) praci do IS MU neni v zadném pfipadé mozné manipulovat, a to i
v pfipadé, Ze prace nebude nebo nebyla obhajovana.

2. Odevzdana zavére€na prace se povaZzuje za zvefejnénou.

3. V pfipadé, kdy je tfeba skryt identitu subjektu, jenz pro zpracovani prace poskytl vlastni data, interni
informace, know-how apod., je mozné, aby byly zamérné a podstatné zmény identifikaéni udaje
tohoto subjektu. Dale je mozné nasobit Ciselné udaje nezvefejnénym koeficientem, vypustit pro
zavére€nou praci nepodstatné podrobnosti, apod., které by vedly k identifikaci dotéeného subjektu.
Je-li zavérec€na prace takto upravena, musi byt tato skute¢nost jednoznacné uvedena v jejim uvodu.

4. Na zakladé odlvodnéné zadosti studenta podané prostfednictvim IS MU mUze v pofadi vedouci
zaveérelné prace, vedouci oborové pfislusné katedry a prodékani pro studium nebo prodékanka pro
internacionalizaci schvalit utajeni &asti zavérecné prace. Student pfed pfijetim utajovanych dat a
skute&nosti od dotéeného subjektu uzavfe s timto subjektem dohodu, jejiz zavazny vzor je uveden
v PFiloze €. 3 této smérnice (prodékan neschvali Zadost o utajeni €asti prace, pokud nebude tato
dohoda uzaviena a vlozena jako soucast zadosti v IS MU). Je-li zadost o utajeni schvalena, rozdéli
student zavére€nou praci na verejnou a neverejnou ¢ast, které viozi zvlast do verejné a nevefejné
slozky v archivu zavére¢né prace v IS MU. Nevefejna Cast zavéreCné prace bude v IS MU
automaticky zvefejnéna po uplynuti tfi let ode dne odevzdani zavéreCné prace. Text vefejné i
neverejné Casti zavéreCné prace mlze byt soucasné upraven, jak je uvedeno v odst. 3.

Clanek 8
Hodnoceni zavére¢né prace

1. Na odevzdanou zavéreCnou praci zpracovava jeji vedouci posudek. Vedouci oborové pfislusné
katedry navrhne dékanovi oponenta pro zavéreCnou praci, ktery zpracovava druhy posudek.
Posudek vedouciho prace je zpracovan v oficialnim fakultnim layoutu, posudek oponenta je
zpracovan v oficialnim fakultnim layoutu, pokud je oponent zaméstnancem ESF MU. Pokud podléha
zavére€na prace utajeni podle €l. 7 odst. 4, musi byt oponentem osoba, ktera je zaméstnancem ESF
MU, nebo osoba, ktera s ESF MU podepsala dohodu o miéenlivosti; vzor dohody uvadi Pfiloha &. 4.

2. Posudek ma prfedepsanou strukturu a povinné nalezitosti: identifikaci studenta a zavére¢né prace;
stanovisko k vymezeni cile a jeho naplnéni; stanovisko ke struktufe prace a zvolené metodice feSeni;
posouzeni formalnich nalezZitosti zejména s ohledem na identifikaci pouzitych zdroja (citace);
specifikaci vyhrad, pfipominek a kritiky zavérecné prace; doporu€ené otazky pro diskusi béhem
obhajoby; konstatovani o tom, zda se podle informaci dostupnych posuzovateli jedna nebo nejedna
o plagiat; navrh hodnoceni zavérecné prace u statni zavérecné zkousky. DalSi soucasti posudku
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mohou byt stanoveny podle zvyklosti a potfeb daného studijniho programu. Zavazné vzory posudki
pro jednotlivé studijni programy jsou uvedeny v Pfiloze &. 5 této smérnice.

. Vysledkem posudku je navrh na hodnoceni zavéreéné prace u statni zavérecné zkousky podle

klasifikaéni stupnice dané Studijnim a zkuSebnim fadem MU. O vysledném hodnoceni zavérecné
prace a jeji obhajoby rozhoduje autonomné a s konecnou platnosti statni zkuSebni komise; ve svém
rozhodnuti bere v Gvahu hodnoceni navrzené obéma posudky a pribéh obhajoby zavéreéné prace
studentem.

Posudek vypracovava vedouci zavére€né prace a jeji oponent v pfislusné aplikaci IS MU; pokud to
neni z technickych ddvodd mozné, odevzdava posudek v pisemné podobé opatfené vlastnim
podpisem na sekretariat oborové prislusné katedry. Nejpozdéji pét pracovnich dnl pfed terminem
obhajoby dané zavérecné prace musi byt oba posudky vlozeny v elektronické podobé do archivu
zavérecné prace v IS MU. Pokud nejsou posudky vypracovany pfimo v aplikaci IS MU, vlozZi jejich
elektronické verze do IS MU vedouci zavére¢né prace nebo oponent, jenz je zaméstnancem ESF
MU, sam; posudky externich oponentd viozi do IS MU pracovnik sekretariatu katedry nebo jiny
pracovnik povéfeny vedoucim oboroveé pfislusné katedry.

. Zadani zavéreCné prace, posudku vedouciho zavérecné prace a oponentniho posudku zavéreéné

prace v tisténé nebo elektronické podobé, bude k dispozici komisi béhem obhajoby zavére¢né prace.
Tistény original bude k dispozici statni zkudebni komisi béhem obhajoby zavérecné prace. Vytisk
utajené zavérecné prace pfeda povéreny pracovnik sekretariatu katedry vedouci SO k odeslani na
MSMT.

Clanek 9
Zamezeni plagiatorstvi

. Plagiatorstvi je umysiné spachanym disciplinarnim prestupkem, ktery je definovan a o némz je

rozhodovano v souladu s Disciplinarnim fadem pro studenty. Kazdy student je povinen dbat na to,
aby svym jednanim neporusil zdkon &. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s
pravem autorskym a o zméné nékterych zakonl (autorsky zakon). Vyklad téchto norem na
praktickych pfikladech uvadi Pfiloha €. 6 této smérnice.

Pojme-li vedouci nebo oponent zavérecné prace, ktery je zaméstnancem ESF MU, ddvodné
podezfeni, ze zavérecna prace vykazuje znaky plagiatu, je povinen podat bez zbyte¢nych odkladu
podnét dékanovi fakulty k zahajeni disciplinarniho fizeni a sou¢asné o tom informovat vedouciho
oboroveé pfislusné katedry. Vedouci oborové pfislusné katedry je povinen podat podnét k zahajeni
disciplinarniho Fizeni v pfipadé, kdy ddvodné podezieni na plagiatorstvi vyplyva z posudku
vedouciho prace nebo oponenta, jenz neni zaméstnancem ESF MU.

Clanek 10
Zavérecna a prechodna ustanoveni

. Tato smérnice rusi a nahrazuje smérnici dékana ¢. 9/2019 ze dne 9. 10. 2019 v pIném rozsahu.
. Tato smérnice navazuje na Studijni a zkuSebni fad Masarykovy univerzity, Disciplinarni fad pro

studenty a dalSi vnitini pfedpisy.

. Zaveérecné prace, které byly zadany pfede dnem ucinnosti této smérnice a které budou obhajovany

v akademickém roce 2021/2022, mohou byt odevzdany v podobé a ve formatu upraveném zrudenou
smérnici 9/2019 ze dne 9. 10. 2019.

. Cl. 9 této smérnice se v pfimé&fené mife pouZije i v pfipadé ostatnich hodnocenych studentskych

praci (seminarnich praci, praci opravovanych tutorem, apod.) a vSech dalSich Skolnich praci, které
maji souvislost s libovolnou vzdélavaci aktivitou na ESF MU.

. Vykladem jednotlivych ustanoveni této smérnice povéfuji prodékanku pro prezenéni studium.
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Kontrolu dodrzovani této normy vykonavaji vedouci kateder a vedouci Studijniho oddéleni.
PFilohami této smérnice jsou: €. 1 Identifikace na vazbé; €. 2 Identifikace titulni strany; €. 3 Dohoda
o uziti poskytnutych informaci; €. 4 Prohlaseni oponenta utajované prace; ¢. 5 Obsahové nalezitosti
posudku zavérecné prace; ¢. 6 Zavazna pravidla autorského psani na ESF MU.

8. Tato smérnice nabyva ucinnosti dnem zvefejnéni.

No

Prilohy:

¢. 1 - Identifikace na vazbé

¢. 2 - Identifikace titulni strany

€. 3 - Dohoda o uziti poskytnuti informaci
¢

¢

¢

. 4 - Prohlaseni oponenta utajované prace
. 5 - Vzory posudki zavérecné prace
. 6 - Zavazna pravidla autorského psani na Ekonomicko-spravni fakulté MU

V Brné dne 20. 10. 2021

prof. Mgr. Jifi Spalek, Ph.D. v.r.
dékan
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Priloha ¢. 1: Identifikace na vazbé

Masarykova univerzita
Ekonomicko-spravni fakulta

BAKALARSKA / ZAVERECNA /DIPLOMOVA
PRACE

2021 Jméno PRIJMENI
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Priloha ¢. 2: Identifikace titulni strany

MASARYKOVA
UNIVERZITA

EKONOMICKO-SPRAVNI FAKULTA

Nazev prace
[Zvolte druh zavérecCné prace]

PRIJMENI JMENO

Vedouci prace: [Jmeéno a prijmeni skolitele s tituly]

Pracovisté
Program Vyberte cesky nazev programu

Brno [Rok odevzdani prace]
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Priloha €. 3: Dohoda o uziti poskytnuti informaci

Dohoda o uziti poskytnutych informaci

kterou mezi sebou uzavreli nize uvedeného dne, mésice a roku v souladu s ust. § 1746 odst. 2 zakona

€. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik

smluvni strany:

jejimz jménem jedna ...........
IC:
na strané jedné (dale jen ,poskytovatel®)

a

pan/pani ..........c.coiinennn ynar..... ,bytem.......

na strané druhé (dale jen ,pfijemce")

v tomto znéni:
1.
Preambule

Poskytovatel poskytl pfijemci pfed podpisem této smlouvy informace v rozsahu
.............................................. (dale jen poskytnuté informace).

Pfilemce se zavazuje pouzit poskytnuté informace pouze =za UCelem zpracovani
bakalarské/zavéreCné/diplomové prace na téma ................... zadané Masarykovou univerzitou,
Ekonomicko-spravni fakultou.

Poskytnuté informace povaZuje poskytovatel za svoje obchodni tajemstvi v souladu s ust. § 504
ob&anského zakoniku, kdy tyto informace jsou konkurenéné vyznamné, urcitelné, ocenitelné a v
prislusnych kruzich bézné nedostupné, souviseji s pfedmétem Cinnosti poskytovatele a poskytovatel
zajistuje ve svém zajmu odpovidajicim zplisobem jejich utajeni.

PFijemce je opravnén poskytnuté informace zvefejnit po uplynuti 3 let ode dne data odevzdani
bakalarské/zavérecné/diplomové prace dle odstavce |. bodu 2. této dohody prostfednictvim
Informacniho systému Masarykovy univerzity.

L.
Predmét smlouvy
Poskytovatel poskytuje informace bezplatné.

PFijemce se zavazuje poskytnuté informace chranit po dobu, po kterou neni opravnén poskytnuté
informace zvefejnit v souladu s odstavcem |. bodem 4. této dohody.

Pfijemce je povinen nakladat s poskytnutymi informacemi podle nejlep§iho védomi a svédomi,
korektné&, transparentné, v souladu s dobrymi mravy a pfitom chranit dobré jméno poskytovatele.

Pfijemce se zejména zavazuje poskytnuté informace vyuzit pouze pro vySe uvedeny ucel.

PFijemce se zavazuje pred odevzdanim bakalarské/zaveérecné/diplomoveé prace predlozit tuto praci k
uréeni rozsahu nezvefejnénych Casti prace, které obsahuji obchodni tajemstvi poskytovatele.
Poskytovatel se zavazuje urcit ve Ihité do 5ti pracovnich dnli ¢asti prace, které obsahuji obchodni
tajemstvi poskytovatele a které nemaji byt z tohoto dlivodu zvefejnény. Pokud poskytovatel ve shora
dohodnuté Ihaté Easti prace, které obsahuji obchodni tajemstvi poskytovatele a které nemaji byt



z tohoto dlvodu zvefejnény, neurci, je opravnén urcit tyto ¢asti v souladu s ucelem této dohody
pfijemce.

6. Prijemce je opravnén poskytnuté informace uzit, zpracovat a vytvaret z nich odvozena autorska dila.

Il
Zavérecné ujednani
1. Tato dohoda je platna a ucinna dnem jejiho podpisu obéma smluvnimi stranami.
Tuto dohodu je mozné ménit pouze pisemné vzestupné &islovanymi dodatky.

Smluvni strany prohlasuji, Ze si dohodu pfecetli a Ze je vyrazem jejich pravé a svobodné vile a na
dlkaz tohoto pfipojuji své podpisy.

VBrnédne .........ccooenenenn.

poskytovatel pfijemce
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Priloha €. 4: Prohlaseni oponenta utajované prace

Prohlaseni o ml¢enlivosti pri zpracovani oponentského posudku
zavérecné prace studentii Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy

univerzity
Ja, ......... , datum narozeni....... , (déle jen ,Oponent”) se zavazuji zachovavat mi€enlivost o v8ech
skute¢nostech tykajicich se udajl danych v zavére¢né praci ................ (doplnit nazev prace + jméno

studenta). Oponent se zavazuje udrzet dokumenty a informace dané v zavére¢né praci v tajnosti a
nepfedavat dokumenty ani informace tfetim osobam bez pfedchoziho pisemného souhlasu
.............. (doplnit jméno studenta) v pfipadé osobnich Udajl, bez pfedchoziho pisemného souhlasu
poskytovatele informaci, které jsou pfedmétem obchodniho tajemstvi v pfipadé tohoto obchodniho
tajemstvi a bez predchoziho pisemného souhlasu dékana Ekonomicko-spravni fakulty Masarykovy
univerzity, ktera vykonava autorska majetkova prava k vyse uvedené praci.

V Brné dne...... podpis
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Priloha €. 5: Vzory posudkil zavéreéné prace
Vzor posudku zavérecné prace pro programy Hospodarska politika, Hospodarska politika a mezinarodni
vztahy, Management vefejnych sluzeb, Podnikovy management, Regionalni rozvoj a cestovni ruch,

Regionalni rozvoj, Vefejna sprava (Administration publique),Verejna ekonomika a sprava a Ekonomika a
fizeni nestatnich neziskovych organizaci, Public Finance and Economics.

POSUDEK VEDOUCIHO BAKALARSKE/ZAVERECNE/DIPLOMOVE PRACE
POSUDEK OPONENTA BAKALARSKE/ZAVERECNE/DIPLOMOVE PRACE

l. Autor:
Nazev:
Il. Cil prace a jeho naplnéni
Stanovisko k vymezeni cile vzhledem k zadani, jeho napInéni atd.
lll. Obsahové zpracovani a pristup k feSeni prace
Komentar ke struktufe prace a zvolené metodice atd.
IV. Formalni nalezitosti prace a Gprava
Komentar k formalnim nalezitostem, zejména formé& a mife uvadénych citaci plvodnich zdrojl atd.
V. Pfipominky k praci
VI. Otazky doporuéené k blizSimu vysvétleni pfi obhajobé
1.
2.
VII. Zavér

Konstatovani, Ze pfedloZena prace ,XY* spliiuje (pfi uvedenych vyhradach) obsahové i formalni naroky
na zavérecné prace kladené, Ze vedouci prace ji neshledava plagiatem, ani mu neni zndmo, Ze by se
autor plagiatorstvi dopustil. Neuvadi se ,doporuceni/nedoporuéeni“ k obhajobé, uvadi se navrzené
hodnoceni A az F.

Jméno, pfijmeni (v€etné titul(l) a podpis vedouciho/oponenta zavére¢né prace
(u externich oponentl také nazev instituce)

VBrnédne......
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Vzor posudku zavére€né prace pro programy Ekonomie a Matematické a statistické metody v ekonomii,
Economics, Economics and Public Policy.

POSUDEK VEDOUCIHO BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE
POSUDEK OPONENTA BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

Autor prace: jméno, pfijmeni (v€etné titull)

Nazev prace: nazev prace

Typ prace: bakalafska / diplomova

Program: program

Vedouci prace: jméno, pfijmeni (v€etné tituld)

Autor posudku: jméno, pfijmeni (v€etné titul(; u externiho oponenta také nazev instituce) a jeho

role (Skolitel / oponent)

. Cil prace a jeho naplnéni

Zde komentujte cil prace, jeho naplnéni a typ zamérfeni prace:

Il. Literarni reserse

Zde komentujte literarni reSersi:

lll. Obsahové zpracovani a pfinos prace

V tomto oddile komentuijte tfi véci: 1) Komentujte pouzita data a zvolené metody 2) Komentujte obsahové
zpracovani textu 3) Zhodnotte pfinos prace.

IV. Formalni nalezitosti prace a uprava

Zde komentujte formalni naleZitosti a zpracovani textu.

V. Akademicka poctivost

Zde je potfeba komentovat a dolozit dukazy, pokud se autor dopustil néjaké akademické nepoctivosti
(plagiatorstvi, fabrikace dat apod.). V opaéném pfipadé stali uvést, Ze se toho autor Zadného takového
pochybeni nedopustil.

VI. Otazky doporuc€ené k blizS§imu vysvétleni pfi obhajobé

Zde uvedte otazky k obhajobé.

VII. Zavér

Zde shrite hlavni body z posudku a explicitné uvedte, jak ovliviiuji vase hodnoceni prace. Pokud to
ovlivni vase hodnoceni, pak zde muzete komentovat i to, jak student pribézné pracoval (tyka se pouze
Skolitele).

Jméno, pfijmeni (v€etné tituld) a podpis vedouciho/oponenta zavéreéné prace

(u externich oponent(l také nazev instituce)
VBrnédne......
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Vzor posudku zavérecné prace pro programy Finance a Finance a pravo, Finance (an;.).

POSUDEK VEDOUCIHO BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE
POSUDEK OPONENTA BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

l. Autor:
Nazev:

Il. Souhrnné hodnoceni

Klasifikace dle

Kritéria hodnoceni prace ECTS

Obsahové vymezeni cill, spravnost jejich formulace a zplsob a mira jejich
spinéni

Uroveri zpracovani teoretické &asti (poznatky ziskané studiem)

Uroveri zpracovani analytické &asti (zpracovani podklad(i a vstupnich dat,
pouzité metody)

Odborna urover navrhové ¢asti

PFinos a praktické vyuziti navrhu

Préace s literaturou (citace), prehled literatury dle normy CSN ISO 690

Formalni uspofadani a Uprava (text, grafy, tabulky) a odborna jazykové urovern

lll. Celkové hodnoceni prace:

bodlm, u nichz je nizsi stupef hodnoceni.
IV. Otazky doporuéené k bliz§imu vysvétleni pfri obhajobé:
1.
2.
V. Zavér
Konstatovani, ze pfedlozena prace ,XY* splfiuje (pfi uvedenych vyhradach) obsahové i formalni naroky
na zavérecné prace kladené, Ze vedouci prace ji neshledava plagiatem, ani mu neni znamo, ze by se
autor plagiatorstvi dopustil. Neuvadi se ,doporu€eni/nedoporuceni“ k obhajobé, uvadi se navrZzené
hodnoceni A az F.

Jméno, pfijmeni (v€etné titulll) a podpis vedouciho/oponenta zavére¢né prace

(u externich oponentu také nazev instituce)

VBrnédne......
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Vzor posudku zavére¢né prace pro programy Podnikova ekonomika a management a Podnikova
informatika, Business Management, Business Management and Finance.

POSUDEK VEDOUCIHO BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE
POSUDEK OPONENTA BAKALARSKE/DIPLOMOVE PRACE

l. Autor:

Nazev:

Il. Cil prace a jeho naplnéni
Stanovisko k vymezeni cile vzhledem k zadani, jeho naplnéni. Formulace vyzkumnych otazek / hypotéz
a jejich zodpovézeni / (ne)potvrzeni.
lll. Hodnoceni prace
A. Teoreticka cast

Uroveni prace s literaturou, kvalita, struktura a rozsah pouzitych zdrojd, vnitini logika literarni reserse,
soulad TC s cilem prace, vlastni kriticky pfistup k teoretickym pramendm, vyuZiti/absence cizojazy¢nych
zdrojl, odbornych ¢lankd apod.

B. Metodicky postup

Vhodnost pouzitych metod vzhledem k cili a stanovenym vyzkumnym otazkam / hypotézam, zplisob
sbéru dat a jejich zpracovani.

C. Analyticka ¢ast

Uroveri prezentace a interpretace ziskanych dat, hloubka provedenych analyz, soulad praktické &asti
s teoretickou, uroven aplikace teoretickych poznatkl v praxi.

D. Navrhova c¢ast

Relevance predlozenych navrhd s ohledem na zpracovana data, variantnost navrh(, ekonomické
vyhodnoceni.

IV. Formalni nalezitosti a Gprava

Dodrzeni pozadavk smérnice na citace, jazykova Uroven, uprava, ¢lenéni textu, vyuziti grafickych prvku.
VI. Otazky doporuéené k blizSimu vysvétleni pfi obhajobé

1.

2.

VIl. Zavér

Konstatovani, Ze pfedloZena prace ,XY* splfiuje (pfi uvedenych vyhradach) obsahové i formalni naroky
na zavéretné prace kladené, Ze vedouci prace ji neshledava plagiatem, ani mu neni znamo, Ze by se
autor plagiatorstvi dopustil. Neuvadi se ,doporu€eni/nedoporuceni“ k obhajobé, uvadi se navrzené
hodnoceni A az F.

Jméno, pfijmeni (v€etné titul() a podpis vedouciho/oponenta zavérecné prace

(u externich oponentu také nazev instituce)

VBrnédne......
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Vzor posudku zavére€né prace pro program Finance, uéetnictvi a dané

POSUDEK VEDOUCIHO ZAVERECNE PRACE
POSUDEK OPONENTA ZAVERECNE PRACE

l. Autor:
Nazev:

Il. Souhrnné hodnoceni

Klasifikace dle

Kritéria hodnoceni prace ECTS

Obsahové vymezeni cill, spravnost jejich formulace a zplsob a mira jejich
spinéni

Adekvatnost teoretickych aspektt a zvolené metodiky pro feSeni analytické
Casti prace

Uroveri zpracovani analytické &asti (zpracovani podkladii a vstupnich dat)

Odborna urover navrhové éasti

PFinos a praktické vyuziti navrhu

Préace s literaturou (citace), prehled literatury dle normy CSN ISO 690

Formalni uspofadani a uprava (text, grafy, tabulky) a odborna jazykovéa uroven

lll. Celkové hodnoceni prace:

bodlm, u nichz je nizsi stupef hodnoceni.
IV. Otazky doporuéené k bliz§imu vysvétleni pfri obhajobé:
1.
2.
V. Zavér
Konstatovani, ze pfedlozena prace ,XY* splfiuje (pfi uvedenych vyhradach) obsahové i formalni naroky
na zavérecné prace kladené, Ze vedouci prace ji neshledava plagiatem, ani mu neni znamo, ze by se
autor plagiatorstvi dopustil. Neuvadi se ,doporuceni/nedoporuceni“ k obhajobé, uvadi se navrzené
hodnoceni A az F.

Jméno, pfijmeni (v€etné titulll) a podpis vedouciho/oponenta zavére¢né prace

(u externich oponentl také nazev instituce)

VBrnédne......
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Vzor posudku zavérecné prace pro program Management mést a regiont

POSUDEK VEDOUCIHO ZAVERECNE PRACE
POSUDEK OPONENTA ZAVERECNE PRACE

l. Autor:
Nazev:

Il. Souhrnné hodnoceni

Klasifikace dle

Kritéria hodnoceni prace ECTS

Obsahové vymezeni cilli, spravnost jejich formulace a zpUsob a mira jejich
splnéni

Adekvatnost zvolené metodiky pro feSeni prace

Kvalita reSerse pfistupl k feSenému problému

Odborna uroven zpracovani podkladt a vstupnich dat (analyzy a rozbory)

PFinos a praktické vyuziti navrhu

Préace s literaturou (citace), prehled literatury dle normy CSN ISO 690

Formalni uspofadani a uprava (text, grafy, tabulky) a odborna jazykova urover

lll. Celkové hodnoceni prace:

bodlm, u nichz je nizsi stupef hodnoceni.

IV. Otazky doporucéené k bliz§imu vysvétleni pri obhajobé:
1.

2.

V. Zavér

Konstatovani, ze pfedlozena prace ,XY* splfiuje (pfi uvedenych vyhradach) obsahové i formalni naroky
na zavérecné prace kladené, Ze vedouci prace ji neshledava plagiatem, ani mu neni znamo, ze by se
autor plagiatorstvi dopustil. Neuvadi se ,doporuceni/nedoporuceni“ k obhajobé, uvadi se navrzené
hodnoceni A az F.

Jméno, pfijmeni (v€etné titult) a podpis vedouciho/oponenta zavérecné prace
(u externich oponentl také nazev instituce)

VBrnédne......



Vzor posudku zavére€né prace pro program Analytika byznysovych dat

POSUDEK VEDOUCIHO ZAVERECNE PRACE
POSUDEK OPONENTA ZAVERECNE PRACE

Autor prace:
Nazev prace:
Vedouci prace:

Autor posudkul:

I. Cil prace a jeho naplnéni
Zde komentujte cil prace a jeho napInéni

Il. Obsahové zpracovani a prinos prace
Zde komentujte zejména:

1. Vystiznost textu k byznysovému kontextu

2. Popis datového souboru a samotnou pfipravu dat (pokud se nejedna o ,abstraktni feSeni®)

3. Zvolené metody/pfistup

4 Samotny pfinos prace (modelovani/analytika, interpretace/vyhodnoceni vysledkl, pfipadna

implementace, navrh nového pfistupu k feSeni cile)

lll. Prace s literaturou, formalni nalezitosti prace a uprava
Zde komentujte praci s literaturou/zdroji, formalni nalezitosti a zpracovani textu.

Iv. Etické aspekty
Zhodnotte, zda bylo s daty manipulovano eticky a zda byla prace psana v souladu s etickym kodexem

MU.

V. Otazky doporuéené k blizSimu vysvétleni pfi obhajobé
Zde uvedte otazky k obhajobé.

VI. Zavér
Zde shrrite hlavni body z posudku a uvedte, jak ovliviiuji vase hodnoceni prace. Pokud to ovlivni vase
hodnoceni, pak zde mizete komentovat i to, jak student prib&zné pracoval (tyka se pouze Skolitele).

Jméno, pfijmeni (v€etné titul() a podpis vedouciho/oponenta zavérecné prace

(u externich oponent(l také nazev instituce)

VBrnédne......

Al jméno, prijmeni (véetné titull; u externiho oponenta také nazev instituce) a jeho role
(vedouci/oponent)
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Priloha ¢. 6: Zavazna pravidla autorského psani na Ekonomicko-spravni fakulté MU

Na ESF MU je dle Disciplinarniho fadu pro studenty plagiatorstvi umysiné spachanym disciplinarnim
prestupkem, o némz je rozhodovano v souladu s Disciplinarnim fadem pro studenty ESF MU. Plagiat
chapeme, na zakladé definice Akademického slovniku cizich slov (1998), jako ,nedovolené napodobeni,
pfejimani uméleckého nebo védeckého dila bez udani vzoru nebo autora“ (s. 593). Za plagiatorstvi se
(nejen) na akademické padé také povazuje i najmuti jiné osoby k napsani prace nebo jeji zakoupeni
(vypuUjceni, kradez apod.). Takova definice plagiatu koresponduje i s materialem ,,Ochrana autorskych
prav*, vydanym MSMT CR (Holcova et al., 2005, s. 8, 16).

Podrobnosti k nasledujicim pravidliim naleznete ve studijnich materialech pfedmétu ESF:BDX_AKAP —
Akademické psani a ESF:BKE_AAOP Akademické a odborné psani, viz
https://is.muni.cz/auth/do/econ/sm/akap/index.html. Zde se omezime na zakladni principy a stru¢né
priklady.

Kdy neni nutné uvadét zdroj informaci

V odborném textu neni tfeba Zadnym zvlastnim zpusobem dokladat véeobecné znamé poznatky a to,
k €emu autor dospél vlastnimi silami a pfi€inénim, tedy jeho vlastni nazory, postoje, hodnoceni, vysledky
méreni atd. AvSak v pfipadé, kdy autor vyuziva své vlastni dfive publikované texty (napf. bakalafskou
praci pro potfeby prace diplomové, apod.), je nezbytné také tyto texty nalezité citovat (tzv. autocitace).
Neni pfipustna dvoji publikace vlastniho textu bez nalezitého uvedeni citace.

Kdy je nutné uvadét zdroj informaci

Ve v§ech ostatnich pfipadech, kdy autor odborného textu pracuje s informaci, kterou ziskal od tfeti strany,
je nutné uvést zdroj. Ten pfitom muze byt privatni (napf. soukroma e-mailova korespondence) nebo
vefejny (vydana kniha, publikovany ¢lanek). Povaha zdroje ur€uje, jakym zpusobem o ném bude
v odborném textu referovano.

Privatni zdroje prevzatych informaci

Privatni informace jsou takové informace, které nebyly nikde publikovany. Z odborného hlediska sem
patfi zejména data poskytnutda pro vyzkum, at' jiZ se jedna o udaje sesbirané vlastnimi silami od
respondentt vyzkumu &i interni, utajovana data spolupracujicich spole¢nosti. Zdroj pfiznavame pfimo
v misté textu, kde se s pfevzatou informaci pracuje, napfiklad vyslovné v textu (,na zakladé udaji
poskytnutych spoleénosti XYZ, s.r.o. ...“) & uvedenim pod tabulkou, grafem, ilustraci (napf. ve formé
,Zdroj: data z vlastniho vyzkumu®, ,Zdroj: Udaje spole¢nosti XYZ, s.r.0.” apod.). K privatnim zdrojim
informaci nevytvafime bibliografické zaznamy v soupisu pouzité literatury a dalSich citovanych zdrojd na
konci prace.

Verejné zdroje prevzatych informaci

Patfi sem vesSkera publikovana dila bez ohledu na jazyk, teritorialni plvod &i skute€nost, zda byla
publikovana v papirové, elektronické &i jakékoliv jiné podobé. Podstatnym rysem vefejnych informaci je
skute€nost, Ze &tenaf odborného textu ma mozZnost se ke zdroji pfevzatych informaci dostat, a to bez
pomoci autora textu (napf. zakoupenim knihy, vyhledanim na internetu, zapUjéenim v knihovné,
navstévou urcitého mista apod.). MnoZina informaci, kterou je mozZné prebirat, je pomérné Siroka. Jsou
to jakékoli informace, které nejsou obecné zndmé, napfiklad tedy myslenky, teorie & nazory jiné osoby,
fakta, statistiky, grafy, diagramy, nakresy, pfimé citace &i parafrazovani psaného &i mluveného projevu
jiné osoby apod.

Do této skupiny spada také zvlastni mnozina informaci tvofena tzv. ufednimi dily. Ta sice nejsou ve
vefejném zajmu chranéna autorskym pravem, ale je tfeba je citovat tak, jako jiné autorsky chranéné
dokumenty. Paragraf 3 zakona &. 121/2000 Sb. napfiklad ufedni dilo specifikuje jako pravni predpis,
rozhodnuti, opatfeni obecné povahy, vefejnou listinu, verfejné pfistupny rejstfik a sbirku jeho listin, jakoz
i ufedni navrh ufedniho dila a jinou pfipravnou Ufedni dokumentaci, v€etné Ufedniho prekladu takového
dila, snémovni a senatni publikace, pamétni knihy obecni (obecni kroniky) atd.
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K vefejnym zdrojum informaci je nutné uvadét zdroj metodou citovani. Na ESF MU je vyzadovano
postupovat dle téchto zavaznych pravidel, ktera vychazeji z normy CSN ISO 690: Informace a
dokumentace — Pravidla pro bibliografické odkazy a citace informac¢nich zdroju.

Technika citovani

Neodmyslitelnou soucasti odborného textu je seznam pouzitych zdroju ve formé normovanych citaénich
zaznamu uvadény obvykle na konci prace. Kazda jedna citace v odborném textu tak sestava ze tfi ¢asti:
pfevzaté informace doprovazené odkazem na odpovidajici citaéni zaznam a samotného citacniho
zaznamu.

1. Prevzata informace — mGze byt jak pfimou kopii pavodni informace (tj. doslovny text ¢i stejny
obrazek, graf, tabulka apod.), tak i pfevypravénim pavodni mysSlenky vlastnimi slovy. Doslovné
prevzaty text oznaCujeme jako citat, v textu jej davame do ,uvozovek® a hovofime o pfimé citaci.
Prevypravéna prevzata myslenka se oznacuje jako parafraze, ve vlastnim textu se obvykle
specialné nevyznacuje a v takovém pfipadé hovofime o nepfimé citaci. Kombinovani pfimych a
nepiimych citaci je pfipustné, ani v jednom pfipadé viak nesmi chybét odkaz na citaéni zaznam.
Citujeme-li pfelozeny, plvodné cizojazy¢ny text, upozornime na tuto skuteénost poznamkou
(vlastni preklad).

2. Odkaz na citacni zaznam - je jednoznacny identifikator citaéniho zaznamu. Tento odkaz je
uvadén bezprostfedné pred nebo za citatem ¢&i parafrazi v textu a pro ¢étenare predstavuje Klic,
pod kterym ma v soupisu pouzitych zdroju hledat pfislusny cely citaéni zaznam. Vyzadovanym
zpusobem na ESF MU je uvadéni pfijmeni autora spole¢né s rokem vydani citované publikace
(tzv. harvardsky systém), napf. v tomto pfipadé Novak (2012) definuje hruby domaci produkt jako
~Sumu vSech statku ...“ (s. 39) apod. V pfipadech, kdy je u pfevzaté myslenky (bez ohledu na to,
zda se jedna o citat ¢i parafrazi) mozné uvést také presnéjsi lokaci v plvodnim dokumentu
(obvykle gislo stranky), se zde k odkazu popis této lokace pfidava, napt. ... neni desté bez kapek
(Mladkova, 2015, s. 145), nebo napf. Kornai (2006, str. 437) uvadi ze ,, ...

3. Citaéni zaznam — nékdy téz bibliograficky zaznam ¢&i bibliograficka citace. Pro &tenare
predstavuje navod, jak se k plvodnimu citovanému dokumentu dostat, a to pokud mozno snadno
a bez nebezpedi zamény. Citaéni zaznam obsahuje takové naleZitosti jako nazev, autora, rok
vydani, vydavatele, mezinarodni identifikatory a dalSi uZite¢né informace. Pofadi a format zapisu
udava citatni norma (viz dale).

Pokud k prevzaté informaci neni v textu uveden odkaz na citacni zaznam a / nebo samotny citacni
zaznam, pak se jedna o plagiat —tedy vydavani cizich myslenek za vlastni. O plagiat se jedna i v pfipadé,
kdy je puvodni text vyrazné pfeformulovan, ale zlstava v ném zachovan zakladni informacni naboj
pavodniho textu bez uvedeni zdroje. O tom, zda se jedna nebo nejedna o plagiat také nerozhoduje rozsah
~hecitovanych® informaci; plagiatem muze byt tfeba jen jedna jedina véta nebo i jen nékolik slov nebo
zvlastni obrat nebo spojeni. O plagiat se jedna také v pfipadé, kdy by byla citovana jen &ast pfevzatych
informaci a dalSi &ast — pochazejici ze stejného zdroje informaci — by citovana nebyla.

Zapis citacnich zaznami
Norma CSN ISO 690 stanovuje zavazné poradi a povinnost prvkil v citaénim zaznamu v zavislosti na
druhu citovaného dokumentu. V odborném textu se nejcastgji vyuzivaji nasledujici (nepovinné polozky
jsou podtrzené):

e Monografie: Autor &i autofi, rok publikovani. Nazev: podnazev. VedlejSi nazev. Vydani. DalSi
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Povinné udaje se vypisuji, pokud jsou znamy. Neni nutné uvadét vydani, pokud je prvni. Mezi obvyklé
identifikatory patfi ISBN, ISSN a DOI.

Ukazka predepsaného zptlisobu citovani

Nasledujici ukazka ilustruje, jaky je o€ekavany zplsob citovani ve Skolnich dilech na ESF MU. Pouzit je
harvardsky systém odkazovani na citacni zaznamy, kdy kli€em jsou pfijmeni autord (dle moznosti
uvadéné bud pfimo v textu nebo kulatych zavorkach) a rok vydani citovaného zdroje (vzdy uvadéno
v kulatych zavorkach bezprostfedné za jménem ¢&i jmény autord). V pfipadé vétSiho poctu autor(
citovaného dokumentu staci uvést jen pfijmeni prvniho z nich a na ostatni upozornit zapisem ,et al.”.
Tam, kde je to mozné a vyzaduje to kontext, je rovnéz uvedeno €islo stranky, ze které bylo citovano.
Citacni zaznamy jsou nasledné v seznamu pouzitych zdroju informaci fazeny abecedné.

Shotola (2001) pfipomina, Ze je zapotfebi rozliSovat mezi primarnimi a sekundarnimi skupinami. Forsyth
(2013) primarni skupinu definuje jako ,malou, dlouhotrvajici skupinu charakterizovanou ¢€astou interakci,
solidaritou a velkou vzajemnou zavislosti mezi ¢leny této skupiny, ktera podstatné ovliviuje postoje, hodnoty
a socialni vystupy svych ¢lend” (s. 11, viastni pfeklad). Metoda tymové zalozeného uceni je vSak uréena
s 5 az 7 ¢leny, u tymd s mensim poctem ¢lenu je zde obava, Ze nebudou skupinové tUkoly zvladat (srov.
Michaelsen a Sweet, 2008, s. 60; Michaelsen ef al., 2014, s. 59).

FORSYTH, Donelson R., 2013. Group dynamics. 6 vyd. Belmont, CA: Wadsworth Cengage Learning.
ISBN 978-1133956532.

MICHAELSEN, Larry K. a Michael SWEET, 2008. The essential elements of team-based learning. New
directions for teaching and learning, ro¢. 2008, €. 116, s. 7-27. ISSN 1536-0768. DOI:
https://doi.org/10.1002/t1.330

MICHAELSEN, Larry K., Neil DAVIDSON a Claire Howell MAJOR, 2014. Team-based learning practices
and principles in comparison with cooperative learning and problem-based learning. Journal on
Excellence in College Teaching, ro¢. 25, €. 3-4, s. 57-84. ISSN 1052-4800.

SHOTOLA, Robert W., 2001. Small groups. In: BORGATTA, Edgar F. a Rhonda J.V. MONTGOMERY
(eds), Encyclopedia of sociology. 2. vyd. New York: Macmillan Reference USA, 4. sv., s. 2610-2622. ISBN
978-0-02-864853-8.

Zasady citovani

Krom vySe uvedeného je nutné pfi citovani dodrzovat jesté nasledujici zdsady:

Zplsob odkazovani na citacni zaznamy stejné jako vzhled citacnich zaznam( musi byt v celé
praci jednotny. V textu se vyzaduje pouzivat harvardsky styl citacnich odkazu, nikoli poznamky
pod Carou.

PFi citovani podle normy CSN ISO 690 se pFijmeni autort zapisuji velkymi pismeny a nazev
knihy, €asopisu, sborniku ¢i jiného hlavniho citovaného dokumentu kurzivou.

DelSi citaty (v rozsahu tfi a vice fadku) je vhodné v textu sazet s odliSnou velikosti pisma a / nebo
celkovym odsazenim pfevzatého textu zleva.

Je zapotfebi citovat pravé tu verzi dokumentu, ze které se citovalo. Pokud je néjaky citat pfevzat
z jiného nez primarniho dokumentu, je tfeba na tuto skute€nost upozornit (napf. doplnénim
citaéniho zaznamu o dovétek ,Citovano dle” + citaéni zaznam pouzitého dokumentu).

U kazdé odborné prace se pfedpoklada podstatny osobni vklad autora (ktery se zvySuje s typem
prace od seminarni prace pfes praci bakalafskou k praci diplomové Ci doktorské) a dodrzeni
pravidla, Ze pfevzaté mySlenky budou pouZity jen v ,pfimé&feném* rozsahu.
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