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Predstaveni kandidata: motivace, vize, nastroje, role rektora

Po ¢&tyfech letech v Ufadu rektora opét predstupuji pfed akademickou obec Masarykovy univerzity (MU) jako kandidat
na pozici rektora, tentokrat pro funkéni obdobi 1. 9. 2023 - 31. 8. 2027. V dubnu 2019 jsem jiz v prvnim kole volby ziskal
od Akademického senatu MU silny mandat a od 1. 9. 2019 jsem k rektorskému Ufadu pfistoupil jako ke sluzbé celé
univerzitni obci a zacal plnit své programové prohlaseni.

Jak je mi vlastni, od poc¢atku svého mandatu jsem se vzdy snazil pracovat systematicky, odpovédné a s velkym
osobnim nasazenim, dobie si védom zavazku nejen vic¢i vSem, ktefi mi v roce 2019 dali svdj hlas, ale vici celé nasi
akademické obci. Po celé uplynulé &tyfi roky univerzitu sméruji ke kvalité ve vzdélavani, ve védé a vyzkumu, vyzdvihuiji
jeji spole€enskou roli a odpovédnost, vytvafim podminky pro jeji mezinarodni viditelnost. To v8e s cilem, aby MU

Rektor univerzity, ktera nese jméno prvniho Ceskoslovenského prezidenta a ktera byla zaloZzena zahy po vzniku
republiky, bude vzdy mit v uréitém smyslu specialni odpovédnost. Nejen z tohoto dlivodu, védom si své odpovédnosti
osobni, odpovédnosti viéi univerzité i vaci 8irsi spole¢nosti, bych nyni chtél akademickou obec MU - reprezentovanou
Akademickym senatem — pozadat o druhy rektorsky mandat.

Nemam jinych Gvazk(d kromé jiz jen mensich povinnostiv neurologické ambulanci Fakultninemocnice u svaté Anny (ktera
je spoleénym pracovistém s Lékarskou fakultou MU), kde pecuji o pacienty s rliznymi neurologickymi onemocnénimi.
Jeden dulezity zavazek mimo pldu univerzity vSak zminim; a povazuji jej za velké ocenéni nejen své prace a svych
postojd a nazord, ale vlastné celé nasi univerzity. Od 1. 8. 2021 jsem se stal predsedou Ceské konference rektor( (CKR),
kdyz jsem byl na volebnim plénu tohoto uskupeni v &ervnu 2021 zvolen jiz v prvnim kole volby, a stal se tak historicky
druhym rektorem MU, ktery zastéval tuto pozici. V této své roli se podilim na zasadnich diskusich ohledné smérovani
ceského vysokého Skolstvi v dobé projednavani klicovych legislativnich norem (zdkon o vysokych Skolach, zakon
o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych prostiedkl ¢i debata ohledné rozpoctovych pravidel). Jako daleZitou vnimam
také moznost zdlraziiovat vyznam problematiky vysokého $kolstvi v ramci Evropské unie ¢i dal$iho rozvoje mezinarodni
spoluprace vysokych $kol. CKR se snazim vést jako suverénni a sebevédomou platformu hajici roli vzdélavani ve
spole¢nosti a zajmy vysokych Skol téz jako védeckych a vyzkumnych instituci a odpovédnych spolecenskych aktéru.

Rekapitulace obdobi 2019-2023

Jelikoz osobné vyznavam rozhodovani a debatu na zakladé faktd, dovolil bych si pfipomenout nejvétsi Uspéchy, kterych
si za uplynulé &tyrleté rektorské obdobi zvlasté cenim.

Tematické oblasti nejvétsich uspéchi v letech 2019-2023:

— Navrat Farmaceutické fakulty po 60 letech zpét na MU: Farmaceutickd fakulta (FaF) byla souc¢asti nasi
univerzity v letech 1952-1960 (vznikla jako v poradi Sesta fakulta), nez ji totalitni rezim prfesunul do jiného
mista. S navracenim FaF na pidu MU do$lo nejen k narovnani zjevné historické k¥ivdy, ale pfedevsim dochazi
k otevieni nové kapitoly rozvoje v fadé dUlezitych oblasti: strategicky rozvoj MU prostiednictvim projektu
MUNI BioPharma Hub (biopharmahub.muni.cz) financovaného ze specialniho projektu Narodniho planu
obnovy v Univerzitnim kampusu Bohunice; nové studijni programy (vznikaji ve spolupraci s dalSimi fakultami);
interdisciplinarni vyzkum; spoluprace s aplikaéni sférou; podpora prostredi pro spin-off firmy s vizi Védecko-
technologického parku MU atd. A samoziejmé nelze opomenout hladky pfechod studentek a studentl
a akademického sboru FaF z VFU na MU (byt tomu zevni legislativa nebyla pfili§ nApomocna).
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— Komplexni zvladnuti bezprecedentni krize souvisejici s pandemii koronaviru: Od Unora 2020 jsme byli
v8ichni spoleéné vystaveni zcela nové situaci, kterd nema v moderni historii univerzity obdoby. Ihned na po¢atku
krize jsem ustavil Krizovy §tab MU, v rdmci kterého jsme v pribéhu dvou let fesili stovky bezpecnostnich,
provoznich, pravnich, technickych a administrativnich probléma a otazek souvisejicich s provozem a fungovani
univerzity v rdmci koronavirové krize. S pomoci $pi¢kovych kapacit ze vSech fakult jsme spole¢né zvolili efektivni
strategii, diky které se podafilo G¢inné chranit zivoty a zdravi celé univerzitni obce (z nasich evidenci vyplyva,
Ze jsme méli 50 % nakazenych ve srovnani s oblastnimi priiméry); vedle toho jsme dokazali v maximalni mire
zachovat provoz univerzity ve vSech jejich tfech hlavnich rolich. A komplexnim pfistupem ke koronavirové
krizi jsme byli prikladem i pro dal8i vysoké skoly. A¢koliv finanéni dopady koronavirové krize jsou nemalé (napf.
v ekonomickeé bilanci koleji a menz), hospodafrili jsme s prebytkovymi a proristovymi rozpocty. Dal jsme plnili svou
vzdélavaci roli, pokracovali ve védeckych a vyzkumnych aktivitach, feSili granty. Jako univerzita jsme pochopili,
ze Casy krize predstavuji zaroven vyzvu — pro kazdého z nas a pro vSechny spole¢né. A nase zvladnuti této krize
souviselo také se zalezitostmi spojenymi s pé¢i o zaméstnankyné a zaméstnance MU (testovani, rezim home-
office, fungovani online, o¢kovani apod.). Pokud jde o tuto opravdu nesnadnou kapitolu v zivoté nasi univerzity,
v souhrnu Ize konstatovat, ze jsme jako instituce v této zkouSce obstali a vySli z ni posileni. A napfiklad mySlenka
Dobrovolnického centra MU (,MUNI POMAHA") pochazi jiz z bfezna 2020, z po¢atku koronavirové krize, kdy
jsme jako univerzita zacgali vyznamné pomahat potfebnym jednotlivelim a institucim. A aktivity nageho centra
pokracuji az do soucasnosti. A Dobrovolnické centrum MU (resp. nase univerzita) za svou ¢innost ziskalo jiz
nékolik vyznamnych narodnich i mezinarodnich ocenéni (mj. European Citizen's Prize udélovanou Evropskym
parlamentem nebo Award for Excellence in Internationalisation od Evropské asociace pro mezinarodni
vzdélavani).

— Zasadovy a pevny postoj k ruské agresi na Ukrajiné a realna pomoc ukrajinskym uprchlikiim: Bezprostfedné
po vpadu ruské armady na Gzemi svrchované Ukrajiny v Unoru 2022 MU vyjadfila svou podporu Ukrajiné a agresi
vefejné odsoudila (obdobny postoj jsem inicioval v ramci CKR jako jeji predseda). A slova podpory Ukrajiné na
plGdé nasi univerzity nasledovaly ¢iny: pfijali jsme nékolik set novych studentek a studentd, nabidli jsme pracovni
pozice nékolika desitkam ukrajinskych akademicek a védkyn a vytvofili jsme platformu pro jejich rychlou adaptaci.
A déle se pfipravujeme na povale¢nou spolupraci s ukrajinskymi univerzitami. Rovnéz jsme Ukrajiné pomohli
napf. s organizaci pfijimaciho fizeni na ukrajinské univerzity a vysoké Skoly. Mimo uvedenou pomoc pozdégji na
padé nasi univerzity nasel Gtocisté rovnéz dlouhodoby a vyznamny kritik ruského rezimu profesor Andrej Zubov,
ktery se stal clenem akademické obce Filozofické fakulty MU.

— Oblast vzdélavani: Dokoncili jsme podstatnou ¢ast premény nabidky studijnich programd jejich schvalenim
Radou pro vnitfni hodnoceni - roz§ifeni sdruzeného studia, specializaci, inzenyrskych a profesné orientovanych
program(. Byly zavedeny programové rady jako zasadni novinka systému zajiStovanikvality a dilezita slozka podilu
studujicich na vyvoji a hodnoceni program(l. Rozvinuli jsme mechanismy pro osloveni a pfijimani motivovanych
a talentovanych studentek a student( stfednich &kol (jsou zohlednény pfedmétové olympiady, SOC, jazykové
certifikaty, zavedeni nepodkrogditelného 30. percentilu pfi TSP v rdamci MU atd.). Rozvoj programi vyucovanych
v angliétiné nabral novou dynamiku. Zdafila se integrace modernich metod synchronni a asynchronni vyuky
za vyuziti videokonferenci a rliznych druhd multimedialnich studijnich opor, v ¢emz jsme slouzili jako priklad
také dal8im 8koldm (nejen TSP online v roce 2021). Doslo k posileni a standardizaci studijniho poradenstvi
a k rozvoji systému pro predchazeni studijni netispésnosti. Probiha rozvoj a pilotni ovéfeni predmétl spole¢ného
zakladu (plny nabéh Ize o¢ekavat v akademickém roce 2024/25). Celouniverzitni predmétova anketa je doplnéna
0 manazerskou nastavbu s vazbou na pravidelné vyhodnoceni ze strany vyucujicich a garantujicich pracovist.
Zapocdala studentska soutéz Start-Your-Business (mame za sebou 3. ro¢nik). Byly zavedeny dvé nové ceny rektora:
za dobrovolnictvi a za inovace ve vyuce. DoSlo k vyznamnému zjednodu$eni a elektronizaci agend spojenych se
studiem (elektronické potvrzeni o studiu, elektronicky zapis do studia funguje na vétSiné fakult, elektronicky
diplom jsme zavedli jako prvni v CR a jedni z prvnich v Evropé).
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— Potvrzeni pozice MU jako vyznamné evropské vzdélavaci a védecké instituce: Dosahli jsme vyznamného
Uspéchu v mezinarodnim zebficku ARWU (shanghairanking.com/rankings/arwu/2022); poprvé v historii jsme
se umistili v prvni pétistovce svétovych univerzit. Jedna se o vyznamny uspéch, za kterym je dlouhodoba
a systematicka prace. Podle narodniho hodnocenivyzkumu (M17+) jsme univerzitou v kategorii A, tedy té nejvyssi.
Jsme soudasti Asociace vyzkumnych univerzit (AVUni), kterd nastoluje témata sméfujici k excelenci (nejen) ve
védé. MU dosahla nebyvalych tspéchli v narodnich i mezinarodnich grantovych soutézich (Narodni plan obnovy,
implementacénivyzva komponenty 5.1 programu podpory excelentniho vyzkumu v prioritnich oblastech verejného
zajmu ve zdravotnictvi - EXCELES, kde se jako univerzita podilime na vSech péti podpofenych projektech tzv.
narodnich vyzkumnych institutd a Narodniinstitut provyzkum socioekonomického dopadu nemocia systémovych
rizik (SYRI) dokonce koordinujeme; doslo k vyznamnému navySeni poc¢tu grantd European Research Council
(ERC). Univerzita se v pozici fe8itele zasadnim zplsobem podili také na implementaci vyznamnych projektd
z operadénich programd v CR v programovém obdobi 2014-2021. V ramci realizace 8. ramcového programu EU

v podpofenych projektech. A podileli jsme se také na dalSich vyznamnych akcich a aktivitach, diky kterym
byla naSe univerzita v mezindrodnim prostredi velmi viditelna: at uz Slo o Mezinarodni genetickou konferenci
k pfipomenuti 200. vyro¢i narozeni G. J. Mendela &i International Conference on Research Infrastructures (ICRI)
- ktera byla potvrzenim nasi svétové pozice na ,mapé“ velkych vyzkumnych infrastruktur. V ramci MU pak do$lo
k inovacim Grantové agentury MU, k zavedeni navratovych grantd po rodi¢ovské dovolené, v roce 2022 probéhlo
interni hodnoceni védy a doktorského studia; to vSe prfedstavuje vyznamny vklad do rozvoje excelence ve védé na
nasi univerzité. A rozsifeni schématu MUNI Award for Science and Humanities pro juniorni védeckou komunitu,
zavedeni navazného prechodového financovani pro drzitelky ¢i drzitele grantu ERC nebo dalsi pobidky jsou

nazornymi priklady soustfedéné pomoci, diky niz dale zlepSujeme a posilujeme védecké renomé nasi univerzity.

— Pécge o studujici, zaméstnankyné a zaméstnance: Probiha postupné rekonstrukce koleji, doslo k transformaci
univerzitniho hotelu na koleje, ¢imz jsme navysili kapacitu ubytovani pro studujici o zhruba 130 lGzek. Mame
vypracovanou strategii rozvoje koleji, kdy bude nejen probihat renovace, ale je pfipraven plan na budovani
novych kapacit (a jiz také intenzivné hledame finanéni nastroje, véetné evropskych dotac¢nich zdroju). V zari 2022
byla do provozu uvedena matefska Skola v budové na Komenského namésti, kde méa své misto i Spolkovna jako
platforma pro setkavani studentskych spolku. V roce 2022 byla uzaviena kolektivni smlouva zahrnujici navyseni
platovych tarifli (0 10 % v roce 2022, v letech 2023-2024 pak vzdy o dalSich 5 %). VS§echny fakulty a vysokoskolské
Ustavy ziskaly HR Award; byl pfijat a je postupné naplnovan Gender Equality Plan (GEP). To v8e povazuji za
nesmirné dllezité pro nase studujici a zaméstnankyné a zaméstnance. Pfipomnél bych dale téz rozvoj aktivit
Poradenského centra (nejen v oblasti studia ¢i sexualniho obtéZovani - kterému je zapotiebi vénovat pozornost
i nalezitou osvétu), psychologickou pomoc, aktivity CERPEKu a odboru pro personélni fizeni podporujici rozvoj
avzdélavani. Je pfipraveno zfizeni institutu univerzitniho ochrance prav. A planujeme navysit doktorska stipendia
od 1. 9. 2023 vyrazné nad rdmec statniho pfispévku (dal$i navySovani doktorskych stipendii bude nasledovat
v roce 2024).

— PFiprava, schvaleni a plnéni Strategického zaméru MU na léta 2021-2028: Strategicky zamér reflektuje
spolecenskou, kulturni a historickou pozici MU a mj. obsahuje fadu cill udrzitelného rozvoje (SDGs),
indikatory kvality ve vzdélavani, védé a vyzkumu a stanovuje zakladni rdamce personalni politiky, vnitfni spravy
a rozvoje infrastruktury nasi univerzity (muni.cz/media/3322127/strategicky zamer mu 2021 2028.pdf).
Tento dokument byl zevrubné prodiskutovan (pficemz se na jeho tvorbé podilela fada lidi, véetné studentskych
zastupcu) a je mimo nasi univerzitu vniman jako velmi rozvojovy a ambiciézni. Jeho vécnym doplrikem pak je
Strategicky rozvojovy projekt MU 2021+ ,Inovace pro zdravou a bezpec&nou spoleénost” schvaleny v roce 2021,
ktery formuluje dlouhodobou vizi rozvoje kliCovych tematickych oblasti, kde MU spatfuje moznost zasadnim
zplUsobem prispét k feSeni celospolecenskych vyzev (muni.cz/o-univerzite/strategicke-projekty).
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— Sestaveni novych pravidel rozpo¢tu: Tato nova pravidla odrazeji specifika jednotlivych soucasti MU, s dlirazem
na kvalitu ve vzdélavani i védé. Oteviena a konstruktivni diskuse o financovani, které je ¢aste¢né zalozeno
na vnitfnich kontraktech s respektem ke kazdé fakulté, a stanoveni vykonovych védeckych indikator(l nas
stavi do pozice lidra v ¢eském vysokoSkolském prostifedi. Rozpodtova pravidla jsou transparentni, zohlednuji
strategické cile univerzity, odklanéji se od rozpisu MSMT (coZ je mj. samotnym ministerstvem doporu¢ovano),
jsou predvidatelna a bez kazdoroénich zasadnich zmén do fady indikatord. Jak plyne ze statistik MSMT, mame
v porovnani s ostatnimi verejnymi vysokymi §kolami vysoké primeérné platy (v fadé kategorii nejvyssi).

— Internacionalizace na MU: Jsme souc¢asti European Digital UniverCity (EDUC), osmic¢lenné univerzitni aliance,
ktera vznikla v roce 2019, a spole¢né jsme tehdy uspéli v prvni vyzvé Evropské komise. V roce 2022 jsme tento
(uvnitf MU ne zcela docenény) Uspéch zopakovali a obstali v nové vyzvé, coz obnasi grant ve vysi 12,8 milionu eur
na dalSi ¢tyrleté obdobi. Absolvovali jsme mezinarodni evaluaci Monitoring Internationalisation of Czech Higher
Education (MICHE 2021). Nase aktivity v ramci predsednictvi CR v Rad& EU byly velmi viditelné. Za ddleZitou
rovnéz povazuji svou ucast na nejvyznamné;jsi evropské akci roku v oblasti védy, vyzkumu a inovaci ,Research
and Innovation Days 2021 kde jsem byl v roli ,keynote" fenika pozvaného za CR ze strany Evropské komise
a mél jsem moznost prezentovat strategické rozvojové priority nasi univerzity. V souhrnu tak Ize fici, ze si MU mezi
¢eskymi univerzitami drzi prestizni pozici v oblasti internacionalizace. A utvafime a rozvijime spolupraci s novymi
zahraniénimi regiony s vysokym potencidlem pro vyzkum a inovace, rozsifujeme spolupraci s absolventkami

a absolventy &i krajankami a krajany na zahrani¢nich univerzitach.

— Spolecenské pusobeni univerzity: Kulturni centrum MU napomahé uzsi spolupréci pfislusnych univerzitnich
pracovist pfi naplfiovani spoleéenské a kulturni role MU v kultivaci vnitfniho i vnéj§iho prostredi. Od jara
2020 jsme zahdjili novou univerzitni tradici pofadanim Masarykovych dnd, od druhé poloviny roku 2020 pak
Mendelovych dn(. A také dal$i spoleéenské akce a udalosti si ziskavaji stale vétsi pozornost nasi akademické
obce (od roku 2019 tradi¢éni listopadové pietni shromazdéni akademické obce MU v Kounicovych kolejich,
pripominky vyznamnych vyro¢i, mj. fijnové setkani u Stromu republiky, koncert na konci léta a dalsi).

| ve svétle uvedenych Uspéchi a vysledkd je ovSem nutno pfiznat, Ze je nékolik oblasti, v nichZ jsme se za posledni Gtyfi
roky neposunuli nebo v nichz bych si pfedstavoval, ze budeme dale: o¢ekaval jsem vy$si pocéty uchazecéek a uchazect
o studium, vétsi miru dokon&ovani studia, rychlejsi pfipravu studijniho a zkuSebniho fadu, vyrazn&jsi omezovani vnitini
konkurence a naopak posilovani komplementarity jednotlivych pracovist. Své nedostatky ma komunikaéni kampan MU,
nejen smérem k absolventkam a absolventim. Nedafi se dostate¢né navazovat kontakty s partnery za Ucelem ziskavani
dal8ich finan¢nich zdroja pro budovani nezavislého pilife financovani univerzity. V ziskavani prestiznich mezinarodnich
grant (napt. ERC) sice jsme na $piéce v CR, ale oproti evropské a svétové konkurenci zaostavame. Mame nedostateénou
kapacitu a skladbu koleji a menz. Rezervy vidim také v zazemi pro univerzitni sport. Nékteré z uvedenych nedostatku

jsou nicméné alespon z¢asti dany také nec¢ekanymi zevnimi okolnostmi, které jsme museli spole¢né fesit (jiz zminéna
koronavirova ¢i uprchlicka krize); nékteré ukoly si zadaji delsi ¢as, nicméné ten bychom jiz neméli pfilis ztracet.

Ceho si opravdu nadmiru vazim, je oteviena a konstruktivni komunikace - at jiz s Akademickym senatem MU (s ob&ma
jeho komorami), dale s dékankami a dékany, se Spravni radou MU a dalSimi. Posilovani soudrznosti studentstva
a zaméstnankyn a zaméstnancl s nasi univerzitou povazuji za nesmirné dllezité a budu se o né dal snazit, at uz
prostfednictvim kulturnich, spole€enskych ¢i sportovnich akci; namatkou bych zminil letoSni novinku - celouniverzitni
sportovni den ,MUNI Day*, dale hokejova klani, adventni koncert, nové planované ,snidané s rektorem" apod.
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Celkova univerzitni strategie

Z hlediska celouniverzitni strategie budu chtit pokradovat v pInéni Strategického zaméru Masarykovy univerzity pro
léta 2021-2028 (a z néj vychazejicich ro¢nich aktualizaci): muni.cz/media/3322127/strategicky zamer mu_2021 2028.pdf

Mj cil, aby se MU k roku 2030 stala nejlepsi univerzitou v CR a posunula se vy$e v mezinarodnich srovnanich (coz se
nam v nékterych parametrech jiz dafri), je ambicidzni a stale platny. Jsem si védom aktuélnich spolec¢enskych vyzev,
stejné jako potencialu a sily nasi univerzity, nasich deseti fakult a dvou vysokoskolskych Ustav(, které dokazou nalézat
spole¢na strategicka témata a podilet se na jejich feSeni. Zdlrazrovat je nutné cile udrziteIného rozvoje - SDGs, které
se ve Strategickém zadméru MU odrazeji; naSe univerzita k této dalezité oblasti pFistupuje velmi odpovédné, coz se
jiz nyni promita nejen do mezinarodnich Zebfricku, které se v poslednich nékolika letech této problematice zacaly
vénovat, a postaveni MU se kazdym rokem zlep8uje: timeshighereducation.com/impactrankings; topuniversities.com/
university-rankings/sustainability-rankings/2023; greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2022. Budeme dale
naplfiovat priority stanovené v ramci Strategického rozvojového projektu MU 2021+ ,Inovace pro zdravou a bezpeé&nou
spole&nost”, jako jsou projekty MUNI BioPharma Hub, Védecko-technologicky park MU nebo strategické projekty
podporované z mezinarodnich dotaénich program( (Horizon Europe, Operaéni program Jan Amos Komensky a dalsf).

Poznamka: Timto programovym prohlasenim navazuji na své predchozi prohlaseni prezentované v roce 2019, na jehoz
podkladé jsem ziskal sou¢asny rektorsky mandat. NepovaZoval bych za uc¢elné v tomto textu ,,opisovat” cely Strategicky
zamér MU. Z tohoto duvodu neni vycet nize zmiriovanych opatreni vyerpavajici a apiny.

Studium na MU a zalezitosti studujicich - priorita vzdélavani

Oblast vzdélavani musi byt v 21. stoleti naprostou prioritou pro kazdou univerzitu hodnou tohoto jména. Zde nas ¢eka
fada vyzev a nezbytnych opatreni, to vSe s cilem dalSiho zlepSeni kvality studia a pfilakani motivovanych a talentovanych
uchazecek a uchazect (napt. MjUNI je velmi vhodnym a nadc¢asovym pocinem, déale také predmétové olympiady,
stfedoskolské odborné soutéze, stejné jako dalSi formy spoluprace se stfednimi Skolami). Spravnym smérem je
kontinualni inovace prijimaciho fizeni, které zaroven zohlednuje motivaci uchazecek a uchazec¢l a vyuziva modernich
nastrojl (adaptivni testovani, distan¢ni zapisy apod.). Jednu z nejvétsSich celospoleéenskych vyzev (ktera je sou¢asné
velkou prilezitosti) predstavuje rostouci demografie 18/19letych, a to véetné souvisejiciho financovani a legislativy.
Problematika programovych rad studijnich programu, microcredentials, uznavani zahrani¢niho vzdélavani, ddraz na
celozivotni a na moderni formy vzdélavani pro 21. stoleti (kratké programy, distanéni studium) nebo snizovani studijni
neuspésnosti na vSech stupnich studia - to v8e jsou dulezité nastroje, které by mély vést k dal§imu zvySeni kvality studia
a celkové Urovné vzdélavani na nas8i univerzité.

Soucéasné bychom méli klast vétsi diraz na otevieny pristup ke vzdélani vSem potencialnim uchazeékam a uchazeéam,
bez ohledu na jejich socioekonomickou situaci. A zajimat nas musi nejen studium a jeho kvalita, ale studentsky
zivot na univerzité vcelku: proto je mj. nezbytné vénovat zvySenou pozornost podminkdm ubytovani, stravovani
a celkové spokojenosti studentek a studentl, to v8e samoziejmé s ohledem na finanéni moZznosti univerzity.

A naSe univerzita musi je$té daleko aktivnéji nez dosud pecovat o bezpe&né a tolerantni prostfedi, v némz neni misto
pro jakékoliv projevy nesnéasenlivosti, diskriminace &i sexualniho obtézovani. Respekt k zdsadam akademické etiky je
jednou z dlouhodobych hodnot MU, kterou musime spole&né naplfiovat a prosazovat v kazdodennim fungovani celé
univerzity a vdech jejich soudasti.
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Prehled konkrétnich krokt v oblasti vzdélavani:

— Zjednoduseni studijni nabidky, flexibilni studijni nabidka.

— Inovace uchazedskych kampani. Potfebujeme autenticky, moderné a poutavé prezentovat potencialnim
uchazec¢kam a uchazeélm o studium vSe, co jim univerzita mdze nabidnout a ¢im se mlze pysnit (tzn. nejen
studijni programy).

— Podpora mezifakultnich studijnich programi reflektujicich spolec¢enské vyzvy pro 21. stoleti. Univerzita ma
jedine¢ny potencial vytvofit a rozvijet velmi zajimavé programy propojujici pfirodni, socialni a humanitni oblasti.
Uprava podoby statnich zav&rednych zkousek a zavéreénych praci reflektujici technologicky vyvoj a legislativni
zmény.

— Srozumitelna komunikace vtom smyslu, Ze MU je nejen kvalitni univerzita, ale také instituce, ktera v rdmci studia
dokaze poskytovat podporu a pomahat a ktera nabizi fadu moznosti seberealizace; je velmi zaddouci motivovat
ke studiu i ty, ktefi o sobé& pochybuji, avSak maji pro studium predpoklady (v tomto ohledu nas ,post-covidova*“
doba stavi pred nové vyzvy).

— Novawebova prezentace zamérena na uchazecky a uchazecée u studium, ktera by zajimavou a pfistupnou formou
predstavila silné a jedine¢né stranky nasi univerzity (s dlirazem na kvalitni studium, k némuz je poskytovana
vSestranna podpora, a dale téz prezentaci MU jako motivujiciho, podplrného a respektujiciho prostredi).

— DalSi rozvoj cileného studijniho poradenstvi, které bude zvySovat motivaci k ispéSnému dokon€ovani studia.

— Odpovédna diskuse ohledné spolecensky relevantnich studijnich program( v kontextu proménujici se
spole¢nosti (nejen v ¢ase dopadu ,covidové" krize).

— Dovnitf univerzity zvy$it diraz na kvalitu pedagogické prace, nebot prakticka zkugenost studujicich z vyuky je
tim, co dale utvari povést univerzity smérem k budoucim uchazec¢kadm a uchaze¢lm o studium.

— Racionalni vyuzivani a flexibilita stipendijnich fond(.

— Prijeti a schvaleni nového studijniho a zkusebniho Fadu, ktery bude mj. reflektovat nové legislativni normy.

— Posileni vzdélavaci nabidky o microcredentials v rezimu celozivotniho vzdélavani; byt univerzitou, na kterou se
mohou uchazedi obracet také v pribéhu svého profesniho zivota; pokracujici podpora aktivit U3V a MjUNI.

— Dalsi prohloubeni motivace k dokon&ovani doktorského studia ve standardni dobg, véetné posilovani finanéni
podpory v ramci doktorskych studijnich program(; podpora pracovnich Gvazk( pro doktorandky a doktorandy
(navic k doktorskému stipendiu).

— Vyuziti zkuSenosti z ,doby covidové” k efektivnimu a G¢elnému vyuzivani informacnich a komunikaénich
technologii v synchronni i asynchronni vyuce.

— Priprava strategie rozvoje studijnich program0 jako podkladu pro institucionalni evaluaci ze strany Evropské
univerzitniasociace (jde o dobrovolny proces, ktery nam poskytne zpé&tnou vazbu od evropskych lidr(l) a nasledné
zadosti o prodlouzeni institucionalni akreditace ve vSech relevantnich oblastech vzdélavani na MU.

Véda a vyzkum na MU - vyzkumna univerzita

Nadale plati, ze pro dlouhodobou udrzitelnost a finan¢ni stabilitu nasi univerzity je zadsadni rozvoj Spickového védeckého
vykonu na vSech souéastech MU podle stanovenych strategickych cilll. Také vzhledem k parametrdm pro narodni
a mezinarodni hodnoceni védeckého vykonu je nutné namisto kvantity védeckych vystupl uprednostrovat kvalitu
(kapitola 2 SZ MU 2021-2028: VVyzkum a doktorské studium).

Budeme pokracovat v navySovani po¢tu projektd 9. ramcového programu EU (Horizon Europe) a posilovani mezinarodni
viditelnosti vyzkumu, véetné vy$siho poctu drzitell grantl ERC. Soucasné jsem si dobre védom, Zze MU musi své vysledky
a Uspéchy vice a |épe prezentovat odborné i laické verejnosti (zde nam ,,covidova“ doba nastavila zrcadlo v tom smyslu,
Ze se ukazalo, jak je dulezité, aby vefejnost vnimala skutec¢né strategickou povahu védy a vyzkumu). Zde dale vnimam
jako zasadni zapojeni nasi univerzity do v8ech péti tzv. narodnich vyzkumnych institutt podporfenych z Narodniho planu
obnovy CR, které maji zasadnim zptisobem posilit také komunikaci vysledk( védy a vyzkumu smérem k odborné i laické
verejnosti; a dale také pfispivat k formulaci kvalitnich verejnych politik pfi naplnéni principu evidence based policy (coz
je mj. vyznamna role institutu SYRI, ktery nase univerzita koordinuje).
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SoucCasné budeme prohlubovat spolupraci s externimi subjekty v oblasti aplikaéniho vyzkumu, k ¢emuz napt.
pfirodovédecka fakulta, fakulta informatiky nebo farmaceuticka fakulta pfispivaji velice vyznamné. Nelze pominout
udrzovani a dalsi rozvoj univerzitni vyzkumné infrastruktury (véetné IT). Pfipravovany princip Open Access/Open Science
prinese jak novy rozmér ochrany dat, jejich vyuzivani atp., ale také strategii ve vytvareni mezioborovych védeckych tymi
¢i publika¢nich vystupl. K dals§im dilezitym tématim bezesporu patii standardy etiky vyzkumu a etiky publikovani,
zejména pak v dobé stéle Sifeji dostupnych nastroji umélé inteligence.

Prehled konkrétnich kroku v oblasti védy:

— Implementace kliCovych legislativnich norem do internich procesti MU (zakon o vysokych $kolach, o podpore
vyzkumu aj.).

— K Metodice 17+ nadale pristupovat s rozmyslem; je nutné brat v Gvahu specifika jednotlivych védnich obord,
ktera narodni metodika logicky zohlednit nemuze.

— Realizace projektt ze Strukturalnich a investi¢nich fondt EU (ESF/ERDF) a rozvoj vyzkumnych priorit s dopadem
do spolecnosti; v8e s vyuzitim unikatni expertizy MU v pfipravé, ziskavani a Uspésné realizaci projektd z ESF/
ERDF (vazba na Strategicky rozvojovy projekt MU 2021+ ,Inovace pro zdravou a bezpe¢nou spoleénost").

— Zajisténi uspésné realizace projektl z Narodniho planu obnovy, véetné zasadnich infrastrukturnich zmén na
MU (MUNI BioPharma Hub, ziskani dalSich finanénich prostfedkll se specidlnim zfetelem na problematiku
udrzitelnosti).

— Ddsledna pfiprava na komplexni mezinarodni hodnoceni védy: pfisti Mezinarodni evaluaéni panel se uskutec¢ni
vroce 2025 a nasi ambici musi byt co nejlepSivysledek (nejen proto, ze hodnoceni bude mit dopad na financovani
MU v oblasti védy a vyzkumu).

— Uzsi spoluprace s Mezinarodni védeckou radou MU (ISAB) pfi evaluaci vyzkumu, standardd publikovani,
standardd doktorského studia atp.

— Peclivd evidence zahraniénich pobytd studujicich v doktorskych studijnich programech a podpora
dlouhodobgjsich vyjezdl na $pi¢kova zahraniéni pracovisté.

__ Ziskavani prestiznich projektd v ramci rdAmcového programu EU Horizon Europe - ERC, Teaming, Twinning, ERA
Chairs.

— Priprava Narodniho institutu pro vyzkum socioekonomickych dopadd nemoci a systémovych rizik (SYRI) na
obdobi po roce 2026, tedy po skonéeni financovani z Narodniho planu obnovy.

Vnéjsi vztahy a internacionalizace MU

V Uradu rektora jsem poznal, jak podstatné je Sifit povédomi o znacce Masarykova univerzita, jak je dllezité vstupovat
do vefejného prostoru a rovnéz pomahat posilovat vétsi sounalezitost mezi univerzitou a studujicimi, zamé&stnankynémi
a zameéstnanci a absolventkami a absolventy (a to nejen prostfednictvim spole¢enskych aktivit, kultury ¢i sportu).
Kapitola 3 SZ MU 2021-2028 (Vnitfni kultura a spole¢enské plsobeni) stanovuje strategické cile a pfislugné indikatory
k naplfiovani pfedevSim spoleéenské role univerzity.

Internacionalizace univerzity se pak promita do v§ech kapitol SZ MU 2021-2028, pri¢emz ji osobné povazuji za kli¢ovy
nastroj, mame-li se prosadit v globalni konkurenci. Mé&li bychom ziskavat vice uchazecek a uchazec¢t do anglickych
studijnich program( a dale posilovat kontakty a spolupraci s nasimi absolventkami a absolventy. Budu tedy dale
podporovat schémata pro ziskavani zahrani¢nich zkuSenosti, at jiz prostfednictvim stazi na vSech stupnich studia
(tyka se i zaméstnankyr a zaméstnanct) nebo intenzivnéjSim zapojenim do zajimavych mezinarodnich konsorcii. Jsme
soucasti EDUC - European Digital UniverCity, projektu Evropskych univerzitnich alianci, ktery rozsifenim o dalsi dvé
partnerské univerzity ziskava novou dynamiku. A tzv. Utrechtské sité vyuzijeme pro hlubsi analyzu a dalsi pInéni cilG
udrzitelného rozvoje.
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Prehled konkrétnich kroku v oblasti vnéjsich vztahu a internacionalizace:

— Osloveni dostateéného mnozstvi talentovanych a motivovanych uchazecek a uchaze¢l o studium s jasnym
cilem - byt vybé&rovou univerzitou.

— Efektivnéjsi vyuzivani dat z vyzkuml zamérfenych na uchazecky a uchazece o studium, studentky a studenty,
absolventky a absolventy.

— Koncepce celoro&ni komunika&ni kampané zaméfené na uchazecCky a uchazece o studium jak v eskych, tak
anglickych studijnich programech.
plné vyuzit.

— Aktivni hledani kvalitnich potencialnich zaméstnanc( z prostfedi mimo MU.

— Rozvoj kontaktli se zahrani¢nimi univerzitami a védeckymi institucemi, které mj. pfedstavuji jednu z cest ke
zlepSovani postaveni MU ve vybranych zebfi¢cich hodnoceni univerzit.

— Podpora spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi univerzitami nejen v ramci tzv. TOP300 (dle THE, QS &i ARWU),
a to jak v oblasti vzdélavani, védy, vyzkumu a inovaci, tak v rdmci tzv. tfeti role univerzity (zejména spoluprace
v ramci fe$eni celospole¢enskych vyzev).

— Podpora univerzitniho sportu, ktery maze velmi vyznamné prispét k budovani sounalezitosti s univerzitou.

— DalSi rozvoj aktivit Kulturniho centra MU a celouniverzitnich spole€enskych a kulturnich akci.

— PokraCovani v zdméru pojmenovavani vyznamnych prostor &i budov po historickych osobnostech spjatych
S univerzitou.

Vnitini sprava a komunikace

Vnitfni sprava univerzity se opird o milniky obsazené ve SZ MU 2021-2028 (kapitola 4: Personalni fizeni a rozvoj
zaméstnancl, kapitola 5: IT systémy a IT podpora, kapitola 6: Sprava instituce a infrastruktura). Univerzita nadale musi
s rozvahou vyuzivat své velikosti k tomu, aby vytvarela pfimérené prostredi pro fakulty a dal$i sou¢asti; to mj. znamena
brat pfi rozdélovani rozpodtu v ivahu vnéjsi pravidla, ale sou¢asné uvnitf univerzity nereagovat na kazdou dil¢i zménu
vnéjsich parametri (coz napt. zatim vyuzivame u rozpoétovych pravidel smérem k farmaceutické fakulté nebo v minulosti
k CEITECu). U nyni platnych rozpo&tovych pravidel také rozliSujeme specifika humanitnich a spole¢enskovédnich fakult,
coz nam dava konkurenéni vyhodu oproti jinym univerzitam (napt. v primérnych platech); v tomto pfistupu budu chtit
nadale pokracovat.

Vnéjsi prostredi se pomérné vyznamné meéni a univerzita by méla pokrac¢ovat v intenzivnim rlstu, mj. podporeném
pravidly sestavovani rozpoc€tu. Budu chtit dale vést diskusi o centralizovanych néakladech a odvodech jednotlivych
soucasti a nadale univerzitu smérovat k vnitfni délbé prace s cilem, aby byla silna jako celek a méla dobrou 8anci uspét
v narodnii mezinarodni konkurenci. Zajisténi a raciondlni nakladani's univerzitnimi fondy v €ase predpokladané stagnace
vefejnych prostfedkll (a vyznamné vyssi inflace) nyni nabyva zasadniho vyznamu. Budu dale podporovat opatfeni, ktera
povedou k dosazeni profesnich cild pfi sou¢asném sladovani pracovniho a osobniho Zivota.

S jesté vétsi vnimavosti — a soucasné dirazem - budu dbat na dodrzovani etického chovani a jednani na celé univerzité.

Udalosti poslednich tydnd ukazuji, Ze tato problematika si zasluhuje vskutku komplexni pfistup, a to nejen pfi reseni
jednotlivych pfipad(, ale pfedevsim z hlediska prevence a obecné kultivace vnitfniho prostfedi MU.

Prehled konkrétnich kroku v oblasti vnitfni spravy a komunikace:

— Dalsi debata o nakladové strance fungovani MU (véetné centralizovanych prostredku) a jednotlivych soucasti
v dobé zvySovani cen energii, najmi atd.
— Strategické zachazeni s univerzitnimi fondy.

MARTIN BARES PROGRAMOVE PROHLASENI 9



— Posileniimage MU jako spolehlivého zaméstnavatele nabizejiciho stabilitu, dobré pracovni podminky a zajimavou
praci se spoleéenskym dopadem ve slozité dobé&, dale konkurenceschopné finanéni ohodnoceni, kariérni riist
a rozvoj a moznosti sladéni pracovniho a rodinného Zivota (véetné pecujicich osob).

— Dalsi rozvoj tzv. mékkych dovednosti zaméstnankyn a zaméstnanc i studujicich (nap¥. vyuziti modull vzniklych
v projektu MUNI 4.0), posilovani tarifnich slozek mzdy, podpora mladych rodin s détmi (napf. flexibilni pracovni
doba, détské skupiny, Skolky).

— Implementace principll HR Award, véetné pripravy navazujiciho GEP pro léta 2025-2028, dale $irSi osvéta
ohledné Etického kodexu MU ¢&i feSeni problematiky nediskriminace i genderové vyvazenosti na jednotlivych
soucastech univerzity.

— Dalsi internacionalizace prostiedi, program na podporu mobilit, vyuzivani dobré praxe ziskané v zahranici,
program na podporu tvlréiho volna, dal$i posilovani vnitfni kultury ve sméru rostouci spokojenosti zaméstnankyni
a zaméstnancu, jejich motivace a pocitu sounalezitosti s univerzitou.

— HR marketing s pfesahem do zahranici, podpora program(i na podporu personalni politiky, funkéni mista.

— Posileni komunikace se studujicimi (a to v obou smérech) na MU tak, aby méli moznost snadnéji a efektivnéji
prezentovat své nazory a oéekavani, at uz v oblasti kvality studia ¢i vnitfni kultury univerzity. Celkové ,odmytizovani“
pristupu k vrcholnym predstavitelkdm ¢i predstavitelim fakult a univerzity (napf. formou poradani diskusnich
snidani ¢i vecer(, sportovnimi ¢i kulturnimi akcemi). Osobné mé velice zajim4, co si studentky a studenti mysli
o podminkach ke studiu, o studentském zazemi a jeho rozvoji, véetné hlavnich problémU ¢i nedostatkd; vzdy
mé v tomto sméru nazory studujicich zajimaly a byl jsem vzdy (at uz jako rektor ¢i pfedtim dékan) otevren jejich
podnétim a neformalni diskusi.

— Detailni vyhodnoceni krokll z externiho auditu RMU, ktery se uskutecnil v roce 2020; dalsi diskuse o rozdéleni
pravomoci a povinnosti mezi RMU a soudastmi univerzity reflektujici dynamicky se vyvijejici zevni prostredi
i zvySujici se naroky na strategické fizeni (s dirazem na financovani priorit v oblasti vzdélavani a vyzkumu).

— Nova generace ekonomicko-personalniho informaéniho systému.

— Strategicky rozvoj koleji; jejich postupna rekonstrukce a novéa vystavba modernich velkokapacitnich blok{ koleji
v arealu bohunického kampusu.

— Posilovani role MU jako lidra v oblasti digitalizace a kyberbezpecénosti prostfednictvim rozvoje univerzitni IT
infrastruktury, informacnich systém( a sluzeb v navaznosti na ocekavané legislativni zmény (novela zakona
o vysokych skolach, DEPQ, jednotna digitalni brana, novela zakona o kybernetické bezpecnosti).

— Dalsi posileni zazemi a infrastruktury pro univerzitni sport.

— Spole¢né zahajeni akademického roku ve spolupraci s dal8imi vysokymi $kolami na izemi mésta Brna (kulturné-
sportovni udalost).

Zavérem

V predklddaném programovém prohlaseni jsem zminil fadu Uspéchd na$i univerzity, zvladnuti vaznych
a bezprecedentnich krizi, ziskané projekty, granty, mezinarodni partnerstvi i prestizni mezinarodni ceny. Pfiznam se, ze
mi nékdy pfijde az neuvéritelné, jak se nam jako instituci viastné dafi — v tomto ¢ase velkych krizi.

Tim spiSe bychom si méli ¢asto a pravidelné pfipominat, Zze zadny z téchto vysledkd a Uspéchl by nebyl mozny a ani
myslitelny bez naSeho ukotveni ve svobodném svété a bez naSeho zapojeni v zapadnich organizacich. Obg&as totiz
mam pfi sledovani naSeho vefejného prostoru a preferenci uréitych skupin ob¢anl pocit, Ze si tyto souvislosti jako
spole&nost dostatené neuvédomujeme. A Ze nedokazeme naplno docenit své privilegované postaveni. Véetné toho
nejdllezitéjsiho — nasi svobody.

Navzdory véem krizim a vSem aktualnim problémuam totiz jsme privilegované generace. Protoze Zijeme v ¢asech, kdy
mame svobodu. Svobodu za sebe rozhodovat, svobodu Fikat, co si myslime, svobodu pfemyslet a kritizovat, svobodu
badat, svobodu cestovat. Zaroveri bychom ale stale méli pamatovat na to, Z2e svoboda, kterou mame, neni vibec
samozfejma. A Ze jsme za ni a za jeji udrzeni také zodpovédni.
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A co tato odpovédnost znamena? Soucasna doba je v fadé ohledl velmi zkratkovita a povrchni. A verejny prostor je tak
snadno kolonizovan povrchnimi informacemi, dezinformacemi ¢i manipulacemi. Coz ma pfirozené dopad na kvalitu
verejné diskuse a na povahu vefejného minéni. A to spolurozhoduje o samotné povaze demokracie, o kvalité spravy
véci vefejnych — a tim o smérovani celé spoleénosti. Odpovédnost proto mimo jiné znamena, abychom byli vnimavi
nazoru role univerzit a vysokych kol nepominutelna. Kdo jiny by mél byt v této situaci ve spole¢nosti autoritou a hlasem
rozumu? Kdo jiny by mél ostatnim pomoci rozpoznat rizika a branit se pfichazejicim hrozbam a nebezpedim? Pravé to je
odpovédnost, které se nase univerzity a vysoké Skoly nesmi a nemohou zfici. A to je odpovédnost, které se nikdy nesmi
zfici Masarykova univerzita.

Mohu Vam slibit, Ze jako rektor nasi univerzity - pokud ziskdm ve volbach divéru — budu i v dal§im funkénim obdobi
vystupovat a konat tak, abychom jako instituce co nejlépe dostali i tomuto zadvazku a této nasi SirSi odpovédnosti.
V zajmu obrany trvalych hodnot, jako jsou svoboda, demokracie a humanita, na kterych byla na8e univerzita pred
104 lety zaloZena.

Martin Bare$

V Brné dne 20. 2. 2023

MARTIN BARES PROGRAMOVE PROHLASENI 11



