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Masarykova univerzita vychazi pii formulaci této aktualizace z Dlouhodobého zaméru
Masarykovy univerzity v Brné do roku 2010 a dlouhodobych zdméra jednotlivych fakult a
navazuje na pfisluiné dokumenty MSMT, zejména Dlouhodoby zimér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojove, umélecké a dalsi tvirci cinnosti pro oblast vysokych skola na obdobi
2006 — 2010 a jeho aktualizaci pro rok 2009. Aktualizace se opird o vysledky vnitinich
evaluacnich procest, vysledky instituciondlniho vyzkumu provadéného soustavné na
Masarykoveé univerzité a vysledky komparativni analyzy postaveni univerzity v ¢eském
vysokém Skolstvi. Priority pro rok 2009 jsou uvadény v zakladnim clenéni odpovidajicim
struktufe Dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity.

2 POSTAVENI MASARYKOVY UNIVERZITY V CESKEM
VYSOKEM SKOLSTVI

Nasledujici SWOT analyza postaveni Masarykovy univerzity v kontextu c¢eského
vysokého Skolstvi vychazi prevazné z vetejné pristupnych dat, jez jsou v tabulkové podobé
podrobn¢ uvedena v piiloze. Pfitom je tfeba zdlraznit, Ze benchmarking na irovni univerzit
jako celku narazi na tfadu interpretacnich obtizi, pramenicich zejména zrozdili wvnitini
oborové struktury jednotlivych univerzit. KliCovou roli vtomto srovnani hraje pro
Masarykovu univerzitu z pochopitelnych divodit Univerzita Karlova, dale v fadé parametri
relativné vyrovnana skupina velkych technickych univerzity (CVUT, VSB-TUO, VUT) a
kone¢né Univerzita Palackého s podobnou oborovou strukturou.

Silné stranky

* Silnou strankou je nepochybné vysoka (v ceském kontextu opakované nejvyssi)
poptavka po studiu, jez umoziuje univerzit¢ kazdoroc¢ni nariist poctu studentl pti
zachovani relativné vysoké vyberovosti. Pocet poprvé zapsanych studentl
v poslednich letech vyrazné pievySuje poCty zapsanych na ostatnich ceskych
univerzitach a pfiblizuje Masarykovu univerzitu z hlediska poctu studenta
postupné Univerzité Karlové.

* Zasilnou stranku a konkuren¢ni vyhodu Masarykovy univerzity je tieba povazovat
také schopnost ziskavat netradi¢ni typy studentli do kombinované formy studia a
diverzifikovat tak poptavku po studiu v dobé popula¢niho poklesu ve vékové
kohort¢ maturanti. V tomto ohledu se podobné chova z kli¢ovych konkurentt
pouze Univerzita Palackého a Vysoka Skola baiiska, Univerzita Karlova i1 ostatni
velké technické univerzity dosahuji vyrazné¢ nizsiho podilu.

* Masarykova univerzita s 10 % zahrani¢nich studentli patii ztohoto hlediska
k nejatraktivngj§im univerzitam v CR, z velkych kol dosahuje vy$siho podilu
pouze Univerzita Karlova (13 %).

* Silnou strankou je efektivni zapojeni studentii doktorskych studijnich programt do
tymového vyzkumu podporovaného zejména vyzkumnymi zaméry, vyzkumnymi
centry a centry zdkladniho vyzkumu, pfijejichz ziskdni i hodnoceni jejich
vysledkt byla MU mimotadné uspésna.

* Masarykova univerzita se systematicky vénuje zkvalithovani kvalifikaéni struktury
akademickych pracovniku.

e Zavadéni informacnich technologii v podpofe vyuky, zmény v organizaci vyuky a
ve vyukovych metodach a v neposledni fadé mzdova politika stabilizujici
pedagogicky persondl umoznily Masarykové univerzit¢ dosdhnout vysoké



efektivity vyjadiené poctem studentli pfipadajicich na jednoho ucitele (24 studentii
na ucitele). Srovnani univerzit z hlediska tohoto parametru je sice zvlasté
problematické v disledku rozdilné struktury obort a skladby koeficientl
financovani na jednotlivych univerzitach, rozdil je vSak népadny zejména
v porovnani s Univerzitou Palackého (17,4 studenta na ucitele), jez ma podobnou
oborovou strukturu.

Kvantitativni rist Masarykovy univerzity je vyvazovan pozornosti vénovanou
otazkam kvality ve vyuce a vyzkumu. V roce 2008 jiz probih4 pilotni vnitini
hodnoceni kvality bakaldfskych programi za ucasti externich hodnotiteld a
zastupcl zaméstnavatelll, jez bude v budoucnu rozsifeno na vSechny fakulty.
V oblasti hodnoceni vyzkumu ziskala Masarykova univerzita cenné zkusenosti
vlastnim vnitfnim hodnocenim vyzkumnych zamért.

Slabé stranky

Z hlediska vyzkumného zaméfeni univerzity lze povazovat za slabou stranku
Masarykovy univerzity podil doktorandl na celkovém poctu studentti ve vysi 9 %.
Jakkoliv je tento pomér v poslednich letech vyznamné ovlivnén strmym riistem
poctu studentd piijimanych do bakalafského studia, ktery se teprve postupné
»preléva®“ do navazujicich magisterskych programi a v budoucnu vytvoii
podminky pro riist poc¢tu doktorandi, jiz Aktualizace na rok 2008 identifikovala
tento problém a rozpoctova metodika uplatnénd na univerzit¢ v roce 2008 jiz
zavedla mechanismus motivujici fakulty k ristu podilu doktorskych studentt.
Dosazeny pocet doktorandu piipadajicich na tivazek profesora ¢i docenta (6,1) je
sice vys$i proti vétSin€ ostatnich Skol, ve srovnani s Univerzitou Karlovou (6,5
doktorandli na uvazek profesora nebo docenta) je mirné nizsi. Je tieba zvysit
absolutni pocet doktoranddi, pfi¢emz udrzeni ¢i zvySeni kvality doktorského studia
je tfeba zajistit dalSim posilovanim kvalifika¢ni struktury sboru akademickych
pracovnikd.

Za slabou stranku je tfeba povazovat pietrvavajici nizkou schopnost Masarykovy
univerzity ziskavat studenty z regionti mimo pfirozenou spadovou oblast. Jakkoliv
je srovnani z hlediska trvalého bydlisté studentd podle kraji opét komplikovano
riznymi metodickymi obtizemi (krajské ¢lenéni CR sriiznou velikosti krajd i
spadovosti center), je zfejmé, Ze se zatim dafi jen Castecné etablovat Masarykovu
univerzitu jako ,celondrodni“ vzdé€lavaci alternativu k tradiénimu prazskému
centru. Takové posilovani pozice je zddouci zejména v navazujicich magisterskych
a doktorskych programech.

Za slabou stranku je tfeba povaZovat téz pietrvavajici disproporci mezi poctem
studentil a disponibilnimi plochami, a to navzdory realizaci programu rekonstrukeci
a vystavby univerzitniho kampusu.

Slabou strankou Masarykovy univerzity a celého ceského vysokého skolstvi je
v mezinarodnim méftitku nepatrny podil zahrani¢nich uciteli a vyzkumnych
pracovniki na celkovém poctu akademickych pracovnik.

PrileZitosti

Jedine¢nou pfilezitosti pro rozvoj Masarykovy univerzity v oblasti vzdélavaci 1
vyzkumné jsou v obdobi do roku 2013 strukturdlni fondy Evropské unie. Pokud se
podafi univerzit¢ zachovat ¢i dokonce zvySit miru UspéSnosti jejich projekth
z ptedchoziho obdobi (zejména v OP RLZ), lze svyuzitim téchto prostiedkl
Castecné snizit historicky vzniklé konkurencni vyhody prazského centra a ptiblizit
situaci Ceského vysokého Skolstvi struktufe vyspélych zemi s decentralizovanou
strukturou vzdélavani a vyzkumu (Némecko, Velkd Britdnie, Skandinavie,
Nizozemi).



* 'V této souvislosti je zvlast’ vyznamna spoluprace univerzit a vyzkumnych instituci
s vefejnou spravou a podniky na trovni regionu. Koordinace rozvojovych strategii
partnert a jejich vzajemna spoluprace ve vyzkumnych, inovacnich a vzdélavacich
aktivitach je vyznamnym faktorem, ktery bude ovliviiovat GspéSnost Masarykovy
univerzity v soutézi o prostiedky ze strukturalnich fondui. Institucionalnimi nastroji
této spoluprace jsou Jihomoravské inovaéni centrum, Brnénské centrum
evropskych studii, Jihomoravské centrum pro mezinarodni mobilitu, rizné klastry,
spolupréce na ptadé hospodatskych komor apod.

* Klicovym projektem, jehoz uspéch by zasadné¢ ovlivnil vyzkumnou
konkurenceschopnost ~ Masarykovy  univerzity, je  spoleény  projekt
Stiedoevropského technologického institutu (Ceitec), pfipravovany ve spolupraci
brnénskych univerzit a dalSich vyzkumnych instituci.

* Vyznamnou rozvojovou prilezitosti jsou pro Masarykovu univerzitu pfipravované
legislativni zmény v oblasti vysokého 3kolstvi a vyzkumu v Ceské republice, jez
by mohly vytvofit podminky pro efektivnéjsi vnitini fungovani i mezindrodni
konkurenceschopnost univerzity. Univerzita se proto musi aktivné zapojovat do
téchto legislativnich procesu.

OhroZeni

*  Vyznamnym ohroZenim rozvoje Masarykovy univerzity je pokracujici pokles
normativniho financovani pfipadajictho na studenta pfi soucasné neochoté
politickych elit oteviit cestu k alternativnim zdrojim financovani provozu
univerzity.

* Realizace spole¢nych projekti 1 individudlnich projektd v oblasti vyzkumné
infrastruktury je vystavena rizikim plynoucim z nevyjasnéného ramce budouciho
financovani vyzkumu a vyvoje na narodni urovni, coz ohrozuje udrzitelnost téchto
projektli a tim i Sance na jejich spésné schvaleni.

* Vsituaci obecného poklesu nezaméstnanosti a nedostatku kvalifikovanych
pracovnich sil ¢eli univerzita rizikiim v oblasti lidskych zdroji jak pro vyuku a
vyzkum, tak pro zajisténi administrativnich a podpurnych ¢innosti. Tato situace je
jesté  komplikovana casteéné faleSnym negativnim ocekavanim platového
ohodnoceni, jez $irsi vefejnost spojuje s univerzitami jako zaméestnavatelem.

3 STUDIUM

Priorita 1: Rozvoj systému hodnoceni kvality studijnich programit a oborii

Strucny popis priority:

Prioritou Masarykovy univerzity v oblasti rozvoje studia je zavedeni celouniverzitnich
mechanismi hodnoceni kvality studijnich obort, které se zaméti jak na strategické cile oboru
do budoucna, véetné posouzeni jeho konkurenceschopnosti, tak na zhodnoceni vzdélavacich
cili oboru z hlediska profilu absolventa a skladby pfedmétd. Hodnoceni studijnich oborii
bude respektovat principy narodni soustavy kvalifikaci v terciarnim vzdélavani a bude
zalozeno na definovani ocekavanych vysledkti z uéeni (learning outcomes). V ramci projektu
budou proto vytvofeny podminky pro vznik a uplatiovani koherentni univerzitni politiky
zakladajici jednotné standardy profili absolventa pro studijni programy uskute¢iované na
MU v souladu s principy ramct kvalifikaci. Soucasné je ambici Masarykovy univerzity
vytvofit v této véci piiklad dobré praxe pro cely sektor terciarniho vzdélavani v Ceské
republice.



Analyza sou¢asného stavu:

Studium na Masarykové univerzit¢ ma v naprosté vétSin€ studijnich programii podobu
strukturovaného studia v souladu s Bolofiskou deklaraci. Zakladnim néstrojem organizace a
evidence studia je kreditovy systém odpovidajici soustavé ECTS. Vzhledem k tomu, zZe
zékladni zmény v organizaci studia byly u¢inény v ptedchazejicich letech, mize se pozornost
soustfedit na kvalitativni ,,ladéni podoby jednotlivych studijnich programi a rozvoj
studijnich programt novych.

Masarykova univerzita dosud neméla zaddnou proceduru periodického vnitiniho hodnoceni
studijnich programt ¢i obort, jez by byla zalozena na explicitnim sebehodnoceni a hodnoceni
jinymi hodnotiteli nez samotnymi vyucujicimi (tedy jinymi akademickymi pracovniky
univerzity, externimi hodnotiteli, zaméstnavateli apod.), coz je praxe obvykla na zahranicnich
univerzitach. Kvalita (ve smyslu minimalniho standardu) studijnich programil je garantovana
pouze procesem externi akreditace a v nékterych pfipadech externi evaluaci profesni
organizaci (I€katské obory, socidlni prace apod.).

Zamér zavedeni internich mechanismtii hodnoceni studijnich programii na MU je
v souladu se souéasnym vyvojem v Evropé i Ceské republice. Koncepce hodnoceni studijnich
programti/oborit by v tomto sméru méla navazat zejména na Standards and Guidelines for
Quality Assurance in European Higher Education Area vydané ENQA a pfijaté konferenci
evropskych ministrit zodpovédnych za vysoké Skolstvi v Bergenu vroce 2005. Zasadni
vyznam bude mit také jasné definovani ocekdvanych vysledkid vzdélavani (learning
outcomes), které v soudobém terciarnim vzdélavani slouzi nejen pro vlastni sledovani kvality
vzdélavaci ¢innosti vysoké skole, ale také jako nastroj odpovédnosti (accountability) vysoké
Skoly viCi ostatnim aktérim politiky terciarniho vzd€lavani (statu, studentim,
zaméstnavatelim, ...).

Struény popis cilii pro rok 2009:

1. Rozvinuti metodologie pro tvorbu, rozvoj a evaluaci studijnich programiti a oborti
na Masarykov¢ univerzité za tcelem jejich kontinualniho zlepSovani.

2. Pifiprava Masarykovy univerzity na uplatnéni narodni soustavy kvalifikaci
v tercidrnim vzdélavani v souvislosti s Rdmcem pro kvalifikace Evropského
prostoru vysokoskolského vzdélavani a Evropskym ramcem kvalifikaci.

3. Vytvofeni podminek pro uplatnéni jednotnych standardl profilu absolventa pro
studijni programy a obory uskute¢iované na MU, které budou zalozeny na
definovani ocekavanych vysledkii z uceni (learning outcomes).

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1. Realizace hodnoticiho procesu na vybranych oborech reprezentujicich S§ifi
disciplin vyu¢ovanych na MU (na fakultnim principu) (cil 1).

2. Formulace univerzitnich pravidel pro tvorbu profilu absolventa (cil 2).

3. Zpracovani vzorovych profili absolventa zaloZenych na definovani vystupl
vzdélavani na jednotlivych fakultich MU a jejich navdzani na proces evaluace
studijnich obort (cil 3).

Financni zdroje:

Rozvojové projekty MSMT ,,Hodnoceni kvality studijnich oborti na MU* a ,,Pfiprava MU
na zavedeni narodni soustavy kvalifikaci v terciarnim vzdélavani.*

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, ridici ¢i koordinujici pracovisté, zacastnéné
soucasti):
Gesce: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy, prorektor pro vzdélavaci cinnost,

prorektorka pro informacni technologie, feSitelé rozvojovych projektl, prodekani pro
vzdélavaci ¢innost na fakultaich MU



Zpisob kontroly plnéni cila:

Dil¢i a zavérecné zpravy z rozvojovych projektl, monitoring vedenim a kolegiem MU.

Priorita 2: Rozvoj nabidky studia na MU

Strucny popis priority:

Zasadnim cilem MU zGstava dalsi zvySovani jeji konkurenceschopnosti jak v narodnim,
tak mezinarodnim méfitku. Cestou k naplnéni tohoto cile jsou rozvoj studijnich programii a
aktivity vedouci ke zvySovani poctu studenti.. Soucasné bude prohlubovana a rozsifovana
pravni, ekonomicka, marketingova, metodicka a elektronicka podpora komplikované studijni
administrativy, spravy poplatki a celozivotniho vzdélavani. Potvrzeni kvality studia na
Masarykové¢ univerzit€¢ by mélo byt dosazeno ziskem certifikatu Evropské komise ,, Diploma
Suplement Label*“ a ,,ECTS Label*“ v roce 2009.

Analyza souc¢asného stavu:

Masarykova univerzita kontinualné pfipravuje nové studijni programy, které vychazeji
vstfic nejen pottebam trhu prace, ale také trendiim ve spolecnosti. Rozsifovany jsou programy
vyuCované v anglictiné a spole¢né programy typu tzv. double degree. Snaha MU je také
ziskavat vice studenti ze zahrani¢i, ¢emuz se postupné piizplsobuje systém jazykové
piipravy a Gprava pfijimacich zkousek.

V souvislosti s pfipravou koncepce vnitini evaluace studijnich program, a také ve shode
s mezindrodnimi pozadavky na strukturu studijnich programd, se jevi jako nezbytné stanovit
ve studijnich programech cile, kterych ma byt béhem studia dosazeno (learning outcomes) a u
nichz by bylo mozné usoudit, zda dany program napliiuje sviij stanoveny obsah a roli
v soustave programu fakulty.

V oblasti celozivotniho vzdélavani Masarykova univerzita zaznamenava v poslednich
letech velky rozvoj tykajici se nejen poctu posluchact, ale i Siroké nabidky vzdélavacich
programu. V roce 2007 bylo realizovano 9 fakultami a rektoratem MU celkem 437 programi
celozivotniho vzdélavani, kterych se ucastnilo rekordnich 18 216 posluchact ve vsSech
formach studia. Z toho bylo profesn¢ zaméteno 417 programd, kterych se ucastnilo celkem
16 4515 posluchact.

Masarykova univerzita jiz del$i dobu uskutectiuje mezinarodné akreditované studium
Master of Laws (LL.M.) a nové Master of Public Administration (MPA) a ptedpoklada dalsi
rozSifovani obdobnych programt, prohlubovani jejich organiza¢niho, marketingového a
personalniho zajisténi a zvySovani jejich pifinosu pro rozvoj regioni, zkvalitiovani vykonu
vefejné spravy a rozvoj podnikatelskych aktivit.

Masarykova univerzita pravidelné uskuteciiuje mezifakultni studijni programy zamétené
na kombinaci informatiky a nékterych ekonomickych a pfirodovédnych disciplin, dale pak
kombinaci pravnich, ekonomickych a informacnich disciplin a konecné je zde Skala
riznorodé¢ zaméfenych kombinaci pedagogickych a humanitnich obori napii¢ celou
univerzitou.

Zajimavé udaje pfinesla analyza vyhledové oteviranych mezifakultnich programa na
obdobi let 2010 — 2014. Mnohé z téchto programili budou zahajeny jiz v akademickém roce
2009/2010. Lze konstatovat, Zze na Masarykov¢é univerzit¢ budou vyucovany nékteré
netradi¢ni kombinace oborli (napf. ve spolupraci Filozofické a Ptirodovédecké fakulty) a
celkovy pocet kombinaci a vzdjemnych mezifakultnich kooperaci stale roste.



Strucny popis cili pro rok 2009:

1.

Rozvoj mezifakultnich studijnich programli a obori se zaméfenim na nelékaiské
zdravotnické obory, bezpecnostni mezioborova studia a umélecké studijni obory.
Koncepce studijnich programil pii soucasném zvazovani vyznamu vystupl
z uceni.

Analyza absorp¢ni schopnosti regionu Vyso€ina ve smyslu uplatnéni jednotlivych
typli Cinnosti MU a zpracovani koncepce vyuziti Univerzitniho centra Tel¢
zejména s ohledem na rozvoj nabidky studia na MU.

Rozvoj elektronického Obchodniho centra MU, které kromé standardni nabidky
zbozi, programi a kurzi CZV také podpoii uéetnictvi ve véci poplatki za studium.
Elektronizace v oblasti spravy poplatka za studium.

Podani ptihlasky pro udé€leni certifikatu DS a ECTS Label, formulace potiebnych
uprav webové prezentace MU, studijnich katalogl apod.

Posileni vyznamu celozivotniho vzdélavani vzhledem k demografickému vyvoji a
rozvoj seniorského vzdélavani se zaméfenim na mezigeneracni dialog s vyuzitim
specifickych metod vyuky a informac¢nich technologii.

Podpora studia socialné znevyhodnénych skupin obyvatelstva pii uplatnéni na trhu
prace.

Stravovaci sluzby v komplexu UKB.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1.
2.
3.

Akreditace novych studijnich programii a obort.

Studie proveditelnosti vyuZiti Univerzitniho centra Telc.

Fungujici aplikace Obchodniho centra MU, provazani s IS MU, elektronicky spis a
rozvoj dal$ich aplikaci.

Podané a fadn¢ vyplnéna piihlaska pro udéleni certifikdtu DS a ECTS Label do
15.1.2009, ucast na seminafich, vystupy v podobé zpravy, analyzy, realizované
upravy podle pozadavkl Evropské komise.

Rozvoj kurzii a programii CZV, realizace nadkupti pfes Obchodni centrum,
aktualizovana vnitini legislativa, koncepce metodiky pro evidenci programii CZV.
Vypracovani analyzy, marketingovy prizkum zaméfeny na potieby socidlné
znevyhodnénych skupin, ptiprava a realizace kurzu.

Otevieni nové menzy UKB v lednu 2009.

Finan¢ni zdroje:

1.
2.
3.

Rozvojové projekty (predevsim cil 2, 4, 5, 6, ), OP VpK
Centralizované prostiedky 5
Poplatky (zapisné) ucastnikt kurzit CZV

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, ridici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné

soucasti):

Gesce:

Prorektor pro vzdélavaci Cinnost a prorektor pro socidlni zalezitosti a dalsi

vzdélavani.
Koordinujici pracovisté: Studijni odbor RMU.
Zucastnéné soucasti: vSechny fakulty MU.

Zpisob kontroly plnéni cila:

Oponentura vedeni MU, dil¢i a zdvérecné zpravy, vystupy z projekti.



Priorita 3: Podpora internacionalizace studia na MU

Strucny popis priority:

Masarykova univerzita bude v roce 2009 pokracovat v realizaci aktualizované Strategie
internacionalizace tak, aby zvySovala podil zahrani¢nich studentl ve vSech typech studijnich
programti, posilovala mezindrodni charakter vyuky zapojovanim zahrani¢nich uciteli a
rozvijela moznosti zahrani¢nich pobytt studentt i ucitelt.

Analyza soucasného stavu:

Obsah pojmu internacionalizace ve vztahu k vysokoSkolskému vzdélavani prochazi od
poloviny 80. let, kdy se stal soucasti mezinarodni rozpravy o vysokoskolské politice,
vyznamnymi zménami. Za podstatné lze povazovat zejména trendy, jez jsou patrné v
mezinarodnim métitku v poslednich deseti letech a tykaji se cili a klicovych hodnot procesu
internacionalizace. Vedle vymény student a ucitelt (mobility), jejich jazykové pfipravy a
vytvateni prislusnych bilateralnich smluvnich ramct se podle aktudlnich mezinarodnich
vyzkumt k prioritnim ciliim Siroce chapané agendy internacionalizace univerzit dnes fadi
zejména:

* budovani internacionalniho profilu a reputace (branding)

» zvySovani kvality a dosahovani mezinarodnich standardi

* rozvoj internacionalnich a interkulturnich kompetenci studenti a ucitelt

» generovani prijmi (platici studenti, franchising studijnich programt, pteshrani¢ni
nabidka vzdélavani)

» vytvafeni strategickych alianci a siti

* posilovani mezinarodni dimenze ve vyzkumu a vyvoji

Chéapani internacionalizace v univerzitnim prostiedi se tak stale vice vzdaluje idealistické
predstavé o vSeobecné spolupraci univerzit na bdzi vymén studentii a uciteld a proces
internacionalizace stile vice nabyva rysii mezinarodni soutéZe o kvalitni studenty, ucitele a
vyzkumné pracovniky. Zejména anglosaské, ale v rostouci mite také nizozemské ¢i némecké
univerzity dnes pohliZeji na proces internacionalizace jako na vyznamny ekonomicky faktor
determinujici rozvojové moznosti univerzit.

Z hlediska podilu zahrani¢nich studentt (10 %, stav k 31.12.2007) zaujima MU v systému
¢eského vysokého Skolstvi ¢elné postaveni — kromé oborove Uzeji zamétenych skol (umélecké
Skoly, VSE) dosahuje vysSiho podilu pouze Univerzita Karlova se 13 % k témuZz datu.
Podobné jako na ostatnich Ceskych vysokych Skolach je ovSem tohoto podilu dosazeno
pfevazné diky slovenskym studentim (8,2 % celkového poctu, ostatni zahrani¢ni studenti
tvoii 1,7 %). Pritom ovSem existuji vyznamné rozdily mezi fakultami uvniti MU, nejvyssiho
podilu dosahuje Lékarska fakulta jak v pifipad€ slovenskych, tak ostatnich zahranicnich
studentll (celkem 25,7 %, data k31.10.2007), nésleduje ji Fakulta informatiky diky
slovenskym studentim (celkem 24,7%), vSechny ostatni fakulty se pohybuji na hranici
(Ekonomicko-spravni fakulta) ¢i pod hranici celouniverzitniho praiméru. Ptesto, Ze v piipade
nékterych fakult je nizky podil vysvétlitelny vazbou studijnich programl na narodni kontext
uplatnéni (zejména Pravnicka a Pedagogicka fakulta), je tfeba nadale hledat cesty k navyseni
podilu zahrani¢nich studenta zlepsenim nabidky, marketingu a logistiky.

Uzka nabidka cizojazyénych studijnich programi je slabou strankou Masarykovy
univerzity, také poCty studenti skuteCné zapsanych do cizojazy¢nych programi jsou
s vyjimkou Lekaiské a castecné¢ Ekonomicko-spravni fakulty velmi nizké. Rada programii
akreditovanych v cizich jazycich neni redlné otevirdna ¢i obsazena studenty.

Struény popis cilii pro rok 2009:

1. ZlepSovani podminek pro studium zahrani¢nich student v Ceskych a
cizojazy¢nych studijnich programech.



Standardizace systému vyuky ¢estiny pro zahrani¢ni studenty.

Rozsiteni nabidky studijnich programii typu double, ptipadné joint degree.
Podpora studentské a ucitelské mobility.

Podpora zapojovani zahrani¢nich uciteld do vyuky

Vytvareni strategickych alianci zejména ve vztahu k velkym projektim na
budovani vyzkumné infrastruktury.

Podpora mezinarodniho profilu a prestize MU zapojovanim do mezinarodnich
organizaci (EUA, AU, univerzitni sit¢).

Marketingova podpora studia zahrani¢nich studenti na MU.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

Naplilovani cili bude monitorovano prostiednictvim sady indikatort sledovanych na
urovni univerzity jako celku i jednotlivych fakult:

Nk~

9.

10.
1.
12.
13.
14.

pocet studentli vyjizdé€jicich v rdmci programu Erasmus za semestr

vvvvvvvv

vvvvvvvv

pocet kurzti vyuCovanych v anglictiné za semestr

pocet studentti, ktefi zapsali kurzy vyucované v anglictin€ za semestr

podil slovenskych studentii v jednotlivych typech a formach studia k 31.10.
kazdého roku

podil ostatnich zahrani¢nich studentli v jednotlivych typech a formach studia
k 31.10. kazdého roku

pocet studentli v anglickych a cizojazy¢nych studijnich programech k 31.10.
kazdého roku

pocet uskute¢niovanych programi/obort typu joint/double degree

pocet studentli v programech typu joint/double degree za semestr

pocet ucitell vyjizdéjicich v ramci programu Erasmus za semestr

podil zahrani¢nich statnich pfisluSnikii na prepoctenych tvazcich akademickych
pracovnikd.

V této priorité budou realizovany nasledujici vystupy:

I.

2.

Nownkw

Zavedeni spolecnych celouniverzitnich stipendijnich programti pro zahrani¢ni
studenty realizovanych na fakultach MU (cil 1).

Zahajeni nového programu piipravného studia pro zahrani¢ni uchazece ve formé
placeného celozivotniho vzdélavani s nabidkou dalSich komplexnich sluzeb
(ubytovani, stravovani, pfiprava na piijimaci fizeni) (cil 1).

Zpracovani univerzitni koncepce vyuky €estiny pro zahrani¢ni studenty (cil 2).
Spole¢né studijni programy predlozené k akreditaci ¢i akreditované (cil 3).
Realizované pobyty studenti a ucitelti v ramci mobilitnich programi (cil 4).
Realizované kurzy vyucované zahrani¢nimi uciteli ¢i za jejich ucasti (cil 5).
Uzavieni smluv o strategickém partnerstvi pfi planovani a vyuzivani vyzkumnych
infrastruktur (cil 6).

Participace zastupcii MU na konferencich, seminatich a workshopech potadanych
mezinarodnimi univerzitnimi organizacemi a sitémi, jejichz je MU c¢lenem (cil 7).
Prezentace MU na mezinarodnich veletrzich (cil 8).

Finan¢ni zdroje:

PN

Rozvojové projekty MSMT

Vlastni rozpoc¢et MU

OP VaVpla VpK

Dalsi externi zdroje (dotace, sponsoring)



Personalni zajiSténi (gesce prorektora, fidici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné
soucasti):

Gesce: Prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy.

Koordinujici pracovisté: Odbor vnéjSich vztahli a marketingu RMU a Centrum
zahrani¢nich studii MU.

Zucastnéné soucasti: vSechny fakulty MU.

Zpusob kontroly pInéni cilu:

Oponentura vedeni MU a kolegia rektora, monitoring pracovni skupinou pro
internacionalizaci, dil¢i a zavérecné zpravy, vystupy z projektu.

4 VYZKUM

Priorita 4: ZvySovani efektivity vyzkumné Cinnosti prostiednictvim rozvoje

kvalifikacni struktury univerzity a fakult.

Struény popis priority:

Ptednostnim cilem MU v oblasti vyzkumu a vyvoje je fizeni a koordinace vyzkumné
¢innosti smétujici k zvySovani efektivity vyzkumu a k trvalému dosahovani vysledki vysoké
odborné urovné schopnych mezinarodni konkurence. Prvoradnym prostfedkem k dosazeni
tohoto cile je podpora kvalifikacniho ristu ¢leni akademické obce univerzity, predev§im
akademickych pracovnikd, ale i mladych pracovniki tésné po absolvovani doktorského studia
a studentl doktorskych a magisterskych studijnich programa.

Analyza soucasného stavu:

Hodnoty parametriit méticich aroven kvalifika¢ni struktury univerzity (kvalifikacni slozeni
akademickych pracovnikli, pocet studenti doktorského studia ptipadajici na jednoho
pracovnika s nejvyssi akademickou kvalifikaci (doc., prof.), rozloZeni poctu studenti podle
typd studijnich programi (bc., mgr. , DSP) jsou na vétsiné fakult MU stabilizovany na
vysoké urovni, u n€kterych fakult, zejména historicky mladsich a uzeji profesné¢ zaméetenych
vSak vykazuji rezervy. MU tento problém feSi zejména podporou kvalifikacniho ristu
pracovnikl (v souladu s Dlouhodobym zamérem MU) a podporou tvlrci ¢innosti studentl
(Program rektora MU na podporu tvir¢i ¢innosti studenti — rocn€ podpofeno ca 35
studentskych projektii v celkové €astce cca 2 mil. K¢).

Strucny popis cila pro rok 2009:

1. Prostfednictvim rozvojového projektu v programu 9 posilit kvalifikacni strukturu
MU, zejména fakult charakterizovanych vySe, o 38 pracovnikii s nejvyssi
akademickou kvalifikaci (vedle ptipadli zahdjeni habilitacniho fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem mimo rozvojovy projekt).

2. Prostfednictvim rozvojového projektu v programu 7a) posilit vyzkumné tymy
piijetim mladych pracovnikli tésné¢ po ziskdni titulu Ph.D., v€etné moznosti
pfijimat pracovniky zjinych instituci i ze zahrani¢i. Vybér bude provadén
dvoukolovym konkursem.
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OoDOoODOoOD
Ooooooo
Oooooao
Ooooooo
3.
4.

Vedle pokracovani Programu rektora MU na podporu tviir¢i ¢innosti podpofit
nadané studenty doktorskych a magisterskych program prostiednictvim
rozvojového projektu v programu 7b).

Podpora tymové vyzkumné cinnosti predevSim prostfednictvim vyzkumnych
zamért, vyzkumnych center a center zdkladniho vyzkumu, zvySovani efektivity a
kvality doktorského studia a kvalifikacni struktury sboru mladych akademickych
pracovniki prostfednictvim jejich efektivniho zapojeni do vyzkumnych tymii.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1.

2.

V roce 2009 38 podanych navrhii na zahajeni habilitacniho fizeni nebo fizeni ke
jmenovani profesorem v souvislosti s rozvojovym projektem. (cil 1).

Ptijeti cca 10 postdoktorskych pracovniki do pracovnépravniho vztahu s MU po
dvoukolovém vybérovém ftizeni (cil 2).

Kvalita diplomovych a disertacnich praci a vyzkumnych projektd studentd
podpoienych ze zdroji Programu rektora MU na podport tviir¢i ¢innosti studentt
a rozvojového projektu bude provéfena na zakladé dosazenych vysledki, jak
publikovanych, tak prezentovanych na internich seminatich MU, které budou
k tomuto ucelu organizovany (cil 3).

Finan¢ni zdroje:

1.
2.
3.

Rozvojové projekty
Stipendijni fond
Centralizované prostiedky MU

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, Fidici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné

soucasti):

Gesce:

prorektorka pro védu a vyzkum, fesitelé rozvojovych projekta

Koordinujici pracovisté: odbor pro védu a vyzkum Rektoratu MU
Zucastnéné soucasti: vSechny fakulty MU

Zpusob kontroly pInéni cilu:

Dil¢i a zavérecné zpravy o rozvojovych projektech, komisionelné oponované vysledky
studentsky projekta.

Priorita 5: Evaluace vyzkumu na Masarykové univerzité

Strucny popis priority:

Vysledky hodnoceni kvality a efektivity vyzkumné ¢innosti jsou jednim ze samoziejmych
vychodisek pro plénovani, koordinaci a integraci vyzkumu s cilem dosahovat vysledkl

kvalitou 1

mnozstvim plné srovnatelnych s evropskym a svétovym standardem. Nezbytnou

soucasti evaluacni ¢innosti je i hodnoceni vnitini. Priorita se zaméfi na analyzu efektivity

vyzkumu,

véetn¢ piirozené navaznosti na efektivitu doktorského studia, jednak s vyuzitim

parametrl stanovenych jako relevantni Radou pro vyzkum a vyvoj, jednak pomoci vlastnich
parametr, a na srovndni obou pfistupli, dale pak posouzenim moznosti kvalitativniho
hodnoceni vysledkli vyzkumu prostfednictvim objednané vnéjsi oponentury.
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Analyza sou¢asného stavu:

V CR dosud neni zaveden a ustalen kvalifikovany zpiisob hodnoceni vysledkii vyzkumu.
Oficialni Metodiky 2005 az 2008 schvalené Radou pro vyzkum a vyvoj nejsou vyhovujici.
Navic jsou pouzitelné jen pro hodnoceni velkych souborti vysledkt, takze nejsou
aplikovatelné na mensi vyzkumné jednotky nez fakulty. Kromé& hodnoceni pomoci Metodik
byla kvantitativni Groven vyzkumnych vysledki na MU posuzovana na zakladé jednoduchych
parametrl, které Groven vyzkumu charakterizuji jen orienta¢né. Kromé toho byla na MU
provedena vnitini evaluace vyzkumnych zamérd prostfednictvim vnéj$i oponentury, jejiz
soucasti bylo i anonymni hodnoceni konkrétnich vystupti nezavislymi oponenty. Dosavadni
zkuSenosti Ize povazovat za zaklad dalSich analyz a vypracovani vlastni metodiky hodnoceni
vysledki vyzkumu.

Struény popis cilii pro rok 2009:

1. Podrobné kvantitativni zpracovani vysledki vyzkumu fakult MU za roky 2007 a
2008 podle oficialnich metodik (zejm. Metodika hodnoceni VaV a jejich vysledkt
2007 a 2008 a jejich srovnani).

2. Formulace vlastnich definic parametrti hodnoticich Uroven a efektivitu vysledki
vyzkumu a jejich ovéfeni na datovych souborech shrnujicich vysledky VaV za rok
2008. Obdobné pro hodnoceni efektivity doktorského studia v névaznosti na
hodnoceni vyzkumu.

3. Koncepce metodiky kvalitativniho vnitiniho hodnoceni vysledkti a planovéni
vyzkumu.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1. Grafické a tabulkové vystupy s komentafi (cil 1).
2. Grafické a tabulkové vystupy s komentafi (cil 2).
3. Zakladni teze koncepce (cil 3).

Finan¢ni zdroje:

Vlastni rozpocet MU.
Personalni zajiSténi (gesce prorektora, fidici ¢i koordinujici pracovisté, ziicastnéné
soucasti):

Gesce: prorektorka a prodékani pro védu a vyzkum, spoluprace — manaZzer vnitini spravy
MU.

Koordinujici pracovisté: Odbor pro védu a vyzkum ve spolupraci s Odborem pro strategii
Rektoratu MU.

Zucastnéné soucasti: vSechny fakulty

Zpusob kontroly pInéni cilu:

Oponentura porady vedeni MU a kolegia rektora.
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Priorita 6: ZvySovani kapacity Masarykovy univerzity ve vyzkumu tercidrniho

vzdélavani (vysokoSkolska politika, vyzkumnd a inovacni politika).

Strucny popis priority:

Zamérem je vytvorit podminky pro vznik integrovaného univerzitniho pracovisté
zabezpec€ujictho vyzkum terciarniho vzdélavani (tedy vysokoskolské politiky a vyzkumné
politiky ve vSech jejich dimenzich v¢etné vyzkumu instituciondlniho) na urovni soucasného
vyvoje v Evropé a ve svété. Zamérem je rovnéz zajistit integrovanou analytickou a koncepéni
podporu strategického rozhodovani orgdnli a managementu univerzity a podporu jejich tcasti
na legislativnich procesech souvisejicich s reformou ¢eského vysokého skolstvi pii soucasné
akademické garanci pfislusnych vystupi. Realizace téchto zamérli by soucasné vytvortila
ptedpoklady jednak pro etablovani Masarykovy univerzity jako piedniho stiedoevropského
pracovisté v dané oblasti (v€etné moznosti poskytovani konzultacnich sluzeb jinym institucim
terciarntho vzdélavani, statni spravé a aplikacni sféfe), jakoz i pro budouci realizaci
vysokoskolského vzdélavani vysoce kvalifikovanych analytikii a manazeri v tercidrnim
vzdélavani.

Analyza souc¢asného stavu:

V Ceské republice obecn& chybi univerzitni pracovisté zabyvajici se vyzkumem
terciarniho vzdélavani. Nejvyznamnéjsi vyzkumna instituce dosud ptisobici v této oblasti
(Centrum pro studium vysokého Skolstvi) je sice historicky etablovdna, soucasné vSak
podléha fadé omezeni riizného druhu. Pracovisté zabyvajici se terciarnim vzdélavani v ramci
vysokych Skol maji rlizny charakter a profilaci, avSak Zadné z nich az dosud nepokryvalo
oblast politik tercidrniho vzdélavani a vyzkumu komplexné, ve vSech dimenzich, a s ambici
dosahnout obdobné role jakou plni centra pro tertiary/higher education policy v fadé zemi
Evropy, severni Ameriky, ale také v Jizni Africe nebo Australii. Se zvySujici se roli instituci
terciarniho vzdé€lavéani, zejména pak univerzit, ve spolecnosti, kterd vyplyva z masifikace
ptistupu k tercidarnimu vzdélavani, hledani nového uziti vysledkli vyzkumu a roli univerzit
v oblasti tzv. sluzby spolecnosti, zvySuje se jednak spolecenskd relevance vyzkumu
terciarniho vzdélavani jako socidlniho jevu a poptavka vefejnosti, vlidd a mnoha aktéra
vetejné politiky po kvalitnich vystupech takového vyzkumu, ale soucasné také vnitini potieba
jednotlivych instituci terciarniho vzdélavani mit k dispozici kapacity zajistujici kvalifikované
analyzy, ptfedpovédi vyvoje vefejnych politik a jejich oponenturu, stejné jako podporu
adaptace instituce na zmény, které vefejné politiky prinédse;ji.

Strucny popis cila pro rok 2009:

1. Vytvofeni organiza¢nich a materidlnich podminek pro vznik Institutu pro vyzkum
terciarniho vzdélavani jako integrovaného pracovisté Masarykovy univerzity
2. Pfiprava programu ¢innosti Institutu pro vyzkum tercidrniho vzdélavani k zahajeni
od roku 2010, ktery bude obsahovat zejména:
a. vyzkumnou ¢innost
b. wvnitini analytickou a konzulta¢ni ¢innost pro potireby MU
c. kontrahovanou vyzkumnou konzulta¢ni ¢innost pro aplika¢ni sféru
d. vzdélavaci Cinnost.
3. Postupné persondlni budovani pracovisté ve vazbé na stanoveni zékladni koncepce
a programu.
4. Zahajeni mezinarodni spoluprace ve vyzkumu terciarniho vzdélavani.

13



Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1.

Wk

Piedlozeni projektu Institutu pro vyzkum tercidrniho vzdélavani v ramci
opera¢nich programt strukturalnich fondd EU, pfipadné v jiném vhodném
programovém ramci ucelového financovani.

Zpracovani pottebnych organizacnich dokumenti a zékladni koncepce Institutu
pro vyzkum tercidrniho vzdélavani a vymezeni jeho vazeb k ostatnim slozkam
MU.

Zpracovani komplexniho programu cinnosti Institutu pro vyzkum terciarniho
vzdélavani pro obdobi 2010 — 2015 svazbou na perspektivy financovani
k odsouhlaseni vedenim MU do 31.10.2009.

Vytvoteni tymu pracovnikt Institutu pro vyzkum terciarniho vzdélavani.
Vytvoteni sité spolupracujicich pracovist’ v zahrani¢i a koordinované soustredéni
¢lenstvi MU v mezinarodnich organizacich zabyvajicich se vyzkumem terciarniho
vzdélavani v gesci Institutu pro vyzkum tercidrniho vzdélavani.

Financni zdroje:

1.
2.
3.

Strukturalni fondy EU
Jiné vhodné zdroje ucelového financovani
Centralizované prosttedky MU

7 7 we

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, ridici ¢i koordinujici pracovisté, zacastnéné

soucasti):

Gesce:

kanclét ve spolupraci s prorektory (zejména prorektorem pro strategii a vnéjsi

vztahy, prorektorkou pro védu a vyzkum a prorektorem pro vzdélavaci ¢innost).
Koordinujici pracovisté: Odbor pro strategii.
Zuc&astnéné soucasti: soucasti MU v rozsahu dle dohody v jednotlivych piipadech.

Zpisob kontroly plnéni cila:

Projednavani ve vedeni MU a kolegiu rektora MU a dalSich organech MU podle povahy

cile.

5 UNIVERZITA A SiT SPOLECENSKYCH VZTAHU

Priorita 7: Rozvoj vitahit s absolventy

Struény popis priority:

Masarykova univerzita usiluje o rozvoj vztahti s absolventy, jejichZ podpora patii ke
standardnim aktivitdim uspéSnych zahrani¢nich univerzit v oblasti vnéjSich vztahi a
marketingu. Soustavna spoluprace s absolventy by méla zeyména podporovat pozitivni obraz
univerzity v o¢ich Siroké vetejnosti, piispivat k zajmu o studium na MU a k rozvoji vztaht
univerzity s aplikacni sférou. Soucasné lze ofekavat, ze absolventi budou hrat v budoucnu i
v Ceské republice vyznamnou roli v oblasti fundraisingu a sponsoringu. Univerzita proto
zahgjila jiz v minulych letech aktivity zaméfené na podporu Spolku absolventli a pratel
Masarykovy univerzity a kroky sméfujici k vytvoreni komplexni databaze absolventt. PInéni
této databaze a rozvoj komunikace s absolventy jsou cilem MU pro rok 2009.
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Analyza sou¢asného stavu:

V roce 2008 jsou realizovany kroky k ziskavani aktudlnich kontaktli na absolventy MU
(od roku 1922 uspésné ukoncilo studium na MU vice nez 125 000 absolventi):
» aktualizace udaju ziskanych z promocnich knih za G¢elem ovéfeni statutu studenta
a nasledného plnéni databaze
* vytvofeni databidze v Informacnim syst¢ému MU pro napliiovani aktualnimi
kontakty
* realizace medialni kampan¢ s cilem osloveni maximdlniho poctu absolventl a
jejich nasledné registrace do databaze v Informacnim systému MU
* komunikace se zaregistrovanymi absolventy formou elektronického zpravodaje
e pfiprava srazu absolventll v prvni poloviné roku 2009 v ramci oslav 90. vyroci
zalozeni MU

Struény popis cilii pro rok 2009:

1. Plnéni databaze absolventl aktualnimi kontakty

2. Pokracovani medidlni kampané s cilem zvySeni poctu aktudlnich kontakti v
databézi v Informaénim systému MU

3. Pribézna elektronicka komunikace s absolventy

4. Udrzovani absolventskych aplikaci v Informa¢nim systému MU

5. Organizace celouniverzitniho setkéni absolventi MU v ramci oslav 90. vyro¢i MU

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1. Pocet aktualnich kontaktti v databazi MU (cil 1).

2. Realizace medialni kampané (cil 2).

3. Komunikace s absolventy prostiednictvim elektronického zpravodaje (4 x ro¢n¢) a
tistén¢ho magazinu (1 x rocn¢) (cile 3 a 4).

4. Realizace celouniverzitniho setkéni absolventii MU (cil 5).

Financni zdroje:

1. Rozvojovy projekt MSMT CR.
2. Rozpocet MU.

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, ridici ¢i koordinujici pracovisté, zacastnéné
soucasti):

Gesce: prorektor pro strategii a vnéjsi vztahy
Koordinace: Odbor vné¢jSich vztahti a marketingu RMU
Z0castnéné soucasti: vyvojovy tym Informaéniho systému MU, vSechny fakulty MU

Zpusob kontroly pInéni cili:

Monitorovani aktivit vedenim MU a kolegiem rektora MU.
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Priorita 8: Marketingova podpora zajmu o studium na MU

Strucny popis priority:

Zamérem MU je efektivni Sifeni informaci o nabidce riznych forem studia s cilem
roz§ifovani zajmu o studium na MU, navzdory nepfiznivému demografickému vyvoji v CR a
rostouci nabidce studia ze strany jinych vysokych Skol. S kvantitativnim cilem je ovSem
spojen také kvalitativni cil ziskdvat z cilové populace potenciondlnich studentl ty nejlepsi,
resp. posilit pozici MU jako prvni volby pro uchazece, ktefi jsou soucasné pfijati na vice
vysokych S8kol. Vedle ceského ,,trhu“ bude MU upevnovat svoji pozici na Slovensku a
rozvijet a vyhleddvat pfilezitosti pro ziskavani studenti v dalSich evropskych a
mimoevropskych zemich.

Analyza soucasného stavu:

V soucasnosti je MU nejzadangjsi a také nejvyberovejsi (mimo umeélecké vysoké Skoly)
vefejnou vysokou kolou v CR. V nadchéazejicim obdobi se budou viechny &eské vysoké
Skoly potykat s niz$i poptavkou po studiu, jejiz pfi¢inou je na jedné stran¢ demograficky
pokles postihujici v Ceské republice v€kovou kohortu vstupujici na vysoké Skoly, na druhé
stran¢ rostouci nabidka ze strany jinych vysokych skol (i zahrani¢nich) a vznik novych
vysokych kol piipadné pobocek stavajicich $kol i v mensich méstech CR.

Z davodu vyse uvedenych hrozeb jiz Masarykova univerzita v soucasnosti realizuje kroky
s cilem podpory zdjmu o studium:

* V obdobi piijimaciho fizeni do bakalarskych a magisterskych studijnich programi

realizuje celorepublikovou informac¢ni kampan s cilem pfiblizit rychle a jednoduSe
informace o nabidce studia na MU, o zazemi pro studenty a vyhledu uplatnéni.

eV pribéhu celého roku dale univerzita Gizce spolupracuje s vybranymi sttednimi
Skolami, v ramci této spoluprace je vénovana zvlastni pozornost péci o talentované
studenty.

* univerzita se zamé&iuje se na prezentaci v zahranic¢i s cilem ziskat kvalitni studenty do
¢eskych i cizojazy¢nych studijnich programi, pro vybrané zahrani¢ni trhy jsou
pripravovany specialni nabidky studia na MU zahrnujici dalsi sluzby (jazykova
pfiprava, ubytovani, stravovani, moznost stipendijni podpory).

* univerzita prezentuje rozsahlou nabidku celozivotniho vzdélavani prostfednictvim
elektronického Obchodniho centra MU.

Strucny popis cila pro rok 2009:

1. Udrzeni stavajici poptavky po studiu na Masarykov€ univerzité v bakalarkych a
dlouhych magisterskych programech (pro akademicky rok 2008/2009 bylo podano
58 185 piihlasek od 35 624 zajemct), a to zejména rozsifovanim spadové oblasti
univerzity. Nastrojem na centralni Grovni je pokracovani v informacni kampani
v CR a zahraniéi, ktera uchazedim pomiZe zorientovat se v Siroké nabidce
moznosti studijnich pftilezitosti a piredstavi konkurencni vyhody v nabidce a
zdzemi Masarykovy univerzity oproti jinym vysokym Skolam.

2. Pro usnadnéni orientace v Siroké nabidce studia na MU je nutné zanalyzovat
stavajici podobu www stranek a provést potifebné zasahy. Internet podle prizkumu
,Motivace a o¢ekavani studentli prvnich rocnikti na MU* ptedstavuje pro 87,3 %
respondentt diilezity zdroj informaci o moznostech studia.

3. Kovalitativnim cilem je zvySovani podilu talentovanych studentii diky dlouhodobé a
systematické spolupraci s partnerskymi stfednimi skolami.
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4. Kyvalitativnim cilem je také zlepSovani obrazu (image) Masarykovy univerzity
z pohledu uchazeci o studium. Za timto Ucelem zah4ji univerzita pravidelné
sledovani vnimani znacky Masarykova univerzita prostiednictvim sociologickych
vyzkumt, jez budou vyuzity pro rozvoj komunikac¢ni strategie a budovani znacky.

5. Rozvoj nabidky celozivotniho vzdélavani prostfednictvim elektronické nabidky v
Obchodnim centru MU.

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1. Pocet podanych ptihlaSek do bakalarskych a dlouhych magisterskych studijnich
programu pro akademicky rok 2009/2010.

2. Pocet piihlasenych fyzickych osob do bakaldiskych a dlouhych magisterskych

studijnich programt pro akademicky rok 2009/2010.

Pocet prihlasenych ucastnikli celozivotniho vzdélavani.

Uspé&snost uchaze&i z partnerskych stiednich $kol v p¥ijimacim fizeni na MU.

Analyza www prezentace MU z hlediska cilové skupiny potenciondlnich studentt

(cil 2) a pfipadné zmény.

nhkw

Financni zdroje:

1. Rozpocet MU 5 5
2. Rozvojovy projekt MSMT CR

Personalni zajisténi (gesce prorektora, ridici ¢i koordinujici pracovisté, zacastnéné
soucasti):

Gesce: prorektor pro strategii a vnéj$i vztahy

Koordinace: Odbor vnéjsich vztahti a marketingu RMU

Zucastnéné soucasti: Studijni odbor RMU, Centrum zahrani¢nich studii MU, vyvojovy
tym Informaéniho systému MU, Ustav vypoéetni techniky.

Zpisob kontroly plnéni cila:

Monitorovani aktivit vedenim MU a kolegiem rektora MU.

Priorita 9: Spoluprdce s aplikacni sférou

Strucny popis priority:

Masarykova univerzita intenzivné rozviji mnohovrstevné vztahy sftadou externich
subjektt, at’ jiz budoucich zaméstnavatelii jejich absolventi nebo podnikli vyuzivajicich
vysledki vyzkumu a vyvoje dosazenych na univerzité. Vzhledem ke spektru obora
péstovanych na univerzité se k t¢émto klicovym partnertim fadi vedle primyslovych podnikt
také tada instituci z oblasti sluzeb, zdravotnictvi, Skolstvi a vefejné spravy. Rozvoj téchto
vztahl probihd primarné na piidé jednotlivych fakult ¢i ustavil, na centralni trovni pak hraji
klic¢ovou roli v podpoie vztahl s aplikacni sférou Centrum pro transfer technologii a Kariérni
centrum Masarykovy univerzity. V roce 2009 je prioritou univerzity dalSi rozvoj téchto
pracovist, jejichz tkolem jsou zejména podpora spoluprace s partnery zalozené na vyuZzivani
duSevniho vlastnictvi Masarykovy univerzity, podpora kooperaci v oblasti studijnich obort a
program, dalsi rozvoj vysokoskolského poradenstvi zaméfeného na vyuzivani spoluprace se
zamé&stnavateli, vytvafeni podminek pro spolupraci aplikac¢ni praxe se studenty a aktivni
podpora a zprostiedkovani uplatnéni absolventii na trhu prace.
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Analyza sou¢asného stavu:

Centrum pro transfer technologii pokracuje v podpote procesit vytvartejicich poptavku po
aktivitach souvisejicich s vlastnim dusevnim vlastnictvim uvnité univerzity a soubézné je
Masarykova univerzita navenek prezentovana jako potencidlni partner pro vyzkumné a
vyvojoveé kooperace. Vedle jiz standardizovanych postupt souvisejicich s patenty, licencemi a
dal$imi formami transferu védomosti a znalosti byly zavedeny také standardné realizované
kreditované kurzy nabizené vSem studentim napii¢ MU. Béhem roku 2008 byla pozornost
nové soustfedéna na synergické efekty spoluprace s primyslovymi partnery pii piipravé a
realizaci projektl z vetejnych zdroji a zapojeni MU do regionalnich a mezinarodnich
projektti podporujicich tento trend.

Na Masarykové univerzité zah4jilo v roce 2008 ¢innost Kariérni centrum, které organizuje
veletrh pracovnich pfilezitosti a buduje sit’ spolupracujicich partnert ze zaméstnavatelského,
akademického a pracovné poradenského prostiedi. Masarykova univerzita ucinila ptislusné
kroky pro zajisténi ¢innosti Kariérniho centra jako personélni agentury (na Ministerstvo prace
a socialnich véci CR podana Zadost pro ziskani povoleni ke zprostiedkovani zaméstnani).

Strucny popis cila pro rok 2009:

1. Dlouhodobé stabilizovat finanéni zabezpefeni CTT MU po ukonceni projektu
zOP PP spfiméfenym pomérem centralniho financovani a vlastnich zdroju
pracovisté (s maximalnim vyuzitim dostupnych zdroji znéarodnich i
mezinarodnich projektovych schémat).

2. Daéle rozvinout propojeni strategickych projekti z vetejnych zdroji ve spolupraci

s aplikacéni sférou se standardnimi ¢innostmi transferu védéni a vysledku vyzkumu

jakozto pfirozenou cestu navazovani dlouhodobych kontakti a vytvareni vnitini

poptavky po téchto Cinnostech uvnitt MU. Zaroven optimalizovat a stabilizovat
personalni zabezpeceni této aktivity na pracovistich RMU a CTT MU.

Ve vnitinich ¢innostech CTT MU rozvinout kontraktacni a marketingové ¢innosti.

4. Ve spolupraci s Jihomoravskym inova¢nim centrem zajistit a odborné garantovat

chod Inkubétoru biomedicinskych technologii (INBIT).

Zpracovat koncepci piisobeni a metodiky jednotlivych ¢innosti Kariérniho centra..

6. Vytvofeni novych ¢asti moderniho systému vysokoskolského poradenstvi,
zaméteného predevSim na oblast kariérniho rozvoje absolventli a na spolupraci
s praxi — zaméstnavateli.

7. Institucionalizace vztaht s klicovymi partnery z aplikacni sféry.

(98]

9]

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1. Pocet zahajenych projekti z vefejnych zdroji zaloZzenych na partnerstvi s aplikacni
sférou.

Pocet piipadi ochrany a vyuziti dusevniho vlastnictvi zprostfedkovanych pro
pracovisté MU a kvalita vztaht k partneriim z aplikacni sféry z nich vyvozenych.
Pocet uzavienych a spravovanych kontraktl s partnery z aplikacni sféry.

Pocet firem nové vzniklych na zaklad¢é dusevniho vlastnictvi MU.

Pocet firem s piimymi vztahy na pracovisté¢ MU inkubovanych v INBIT

Pocet studentl absolvujici kreditované kurzy ,,Vyzkum a vyvoj v praxi®.
Vytvoteni aplikace v Informa¢nim systému MU pro potiteby Kariérniho centra.
Zahdajeni Cinnosti personalni agentury.

Realizace veletrhl pracovnich ptileZitosti.

o

e e A

Finan¢ni zdroje:

1. Rozvojové projekty MSMT
2. Vlastni rozpoc¢et MU
3. Dalsi projektové zdroje.
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Personalni zajiSténi (gesce prorektora, fidici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné
soucasti):

Gesce: Prorektor pro rozvoj a prorektor pro socialni zalezitosti a dalsi vzdélavani.

Koordinujici pracovisté: Centrum pro transfer technologii, Studijni odbor RMU —
Kariérni centrum

Zucastnéné soucasti: RMU, vSechny fakulty MU.

Zpusob kontroly pInéni cil:

Monitorovani aktivit vedenim MU a kolegiem rektora MU.

6 PODPURNE PROCESY

Priorita 10: Rozvoj systému projektové podpory

Struény popis priority:

Ugelem priority je rozvinout systém projektové podpory a zajistit optimalni podporu
projekt podavanych v jednotlivych programovych ramcich na fakultach Masarykovy
univerzity. Cilem priority je zvysit absorpcni schopnost a kapacitu Masarykovy univerzity pro
ucast ve vyzvach zejména velkych programovych ramctl (zejména operacnich programd, 7.
rdmcového programu, aj.) a tak zvysit konkurenceschopnost Masarykovy univerzity
v podavani projektt, ale také rozvijet pfedpoklady pro zajiSténi udrzitelnosti vysledkt
financovanych projekti. Smyslem je posilit ur€itost nastavovani vnitinich podminek pro
fizeni a spravu financ¢nich prosttedktl a rozvinout souvisejici metodickou podporu, ale také
nezbytné monitorovaci a kontrolni mechanismy vcéetné systému fizeni rizik. Systém
projektové podpory vytvoii podminky pro integraci a koordinaci systému finan¢niho fizeni
projektl zejména pro zajisténi potteb predfinancovani, spolufinancovani, jakoz i integraci
informacni podpory projekti na Masarykové univerzité.

Analyza soucasného stavu:

Masarykova univerzita v soucasné dobé prochazi pfipravou organizacnich struktur na
zajiSténi administrativni a metodické podpory projektli v ramci programi EU, zejména pak
evropskych strukturdlnich fondld. Tradi€né je na univerzité zajiStovana podpora projektl
vyzkumu a vyvoje, zejména 7. rimcového programu a projektii v rdmcei programu Evropského
socialniho fondu. Ocekava se rozsifeni zejména pak o nové operacni programy Evropského
socidlniho fondu (zejm. Vzdélavani pro konkurenceschopnost), Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (zejm. Vyzkum a vyvoj pro inovace, Podnikani a inovace), ale také dalsi
(napf. tzv. Norské fondy).

S ohledem na skute¢nost, ze zdroje statniho rozpoctu pro financovani vefejnych vysokych
Skol jak v normativni slozce, tak v ucelovych zdrojich ziejmébudou béhem néasledujiciho
obdobi omezené, orientuje MSMT pozornost vefejnych vysokych kol smérem k zajisténi
rozvojovych potieb financovanim z externich zdroju, zejména ze zdroja EU.

Hlavnimi sledovanymi parametry v projektech zejména v nové nastupujicich
programovych rdmcich jsou konkurenceschopnost a udrzitelnost. Konkurenceschopnost je
primarn¢ spojovana s rozvojem vyzkumu a vyvoje a v tomto smyslu zejména s vybudovanim
center excelence predpokladajicich nezbytny rozvoj vyzkumnych a vyvojovych infrastruktur.

Masarykova univerzita se prirozen¢ pripravuje na ziskani relevantniho finan¢niho objemu
prostiedkii z vySe uvedenych zdroji. Lze odhadnout, ze v letech 2009-2015 bude nezbytné
absorbovat redln¢ kolem 7-9 mld. K¢ do rozvoje infrastruktury univerzity a dalSich 3-5 mld.
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K¢ do oblasti vyzkumu a vyvoje vcetné Casti projektu CEITEC pro Masarykovu univerzitu.
Ziskani takovych objemi investic pfedpoklada:

1. schopnost je absorbovat (tj. administrovat, koordinovat piipravu, profinancovat
spolufinancovani a pfedfinancovani, vytvofit systém pro vykazovani nepiimych
nakladl, nastavit monitoring a reporting, fidit rizika spojend s administrativou
takového objemu prostiedkil...)

2. schopnost je udrzet (tj. zajistit jejich provozni udrzitelnost po skonc¢eni financovani
resp. navratnost vloZzené investice)

Tyto dva aspekty vyzaduji adekvatni ptipravu administrativnich struktur a zajisténi
organizace pro ,,absorbovani“ téchto prostfedkli a vytvofeni organizacnich a manazerskych
predpokladi pro zajisténi udrzitelnosti investic. To klade bezesporu zna¢né naroky na systém
fizeni projektl na MU, rozdé€leni zodpovédnosti, systém administrativni a metodické podpory,
systém fizeni lidskych zdroji z hlediska pracovni kapacity, aktivni monitoring a reporting
projektd, systém finan¢niho planovani na centralni urovni z hlediska zajisténi zdroj.

Kromé¢ organiza¢niho zajisténi ,,absorpce® prostiedkil tak bude nezbytné ucinit vyznamné
zmény v systému fizeni planovani a ptipravy projektl, finan¢niho fizeni zdroji odvozeného
od finanéni ,,absorpcni kapacity, jakoz i zcela nové koncipovat systém planovani
udrzitelnosti a planovani a zajisténi piisluSnych finan¢nich a lidskych zdroji. Vedle
nezbytnych zmén systému finan¢niho fizeni je tieba zdlraznit dopad realizace pldnovanych
investicnich projektli na systém personalniho fizeni, a to zejména z hlediska zajiSténi
dostate¢né personalni kapacity pro realizaci projektt

Udrzitelnost investic provedenych ve vySe uvedeném rozsahu vyzaduje bezesporu jednak

1. nezbytnost personalniho zajisteni projekti rozsifenim personalnich kapacit (od
zajisténi zvySeni podilu a rlstu poctu doktorskych studentli az po piipadné
vytvoreni personalni agentury pro zajiStovani personalnich kapacit). Nelze totiz
predpokladat, Ze bez navySeni poctu lidi bude MU schopna vySe uvedené objemy
penéz nejen absorbovat, ale zejména néasledné udrzet a profinancovat...

2. nezbytnost zvyseni produktivity.

K tomuto zvyseni produktivity vS§ak nemuiize dojit pouze extenzivnim navySenim objemu
ziskavanych finan¢nich prostfedki zejména na vyzkum a vyvoj, ale pfedevSim zménou
kvality projektii — bude nezbytné napf.:

1. Posilit podil zahranicnich zdrojii financovani . To vyzaduje zejména aktivizaci v
zapojovani do evropskych siti excelence, orientaci na ,,koordinatorstvi‘ projektt a
ne jen ,,partnerstvi® v nich, zvyseni aktivity v zapojeni do téchto projekta.

2. Zménit ,, kulturu mysleni* ptredkladateli projekt z jejich dosavadni orientace na
»individualni projekty* s omezenym rozpoctem na ,,projekty kolaborativni®
s velkym rozpoctem, ale vyzadujicich kooperaci vice pracovist’ univerzity.

Absorpéni schopnost Masarykovy univerzity vSak bude navic limitovdana podminkami
udrzitelnosti investic (tj. schopnosti financovat provoz a obnovu vybudovanych infrastruktur)
ze ziskanych projektd. Tato udrzitelnost bude podléhat kontrole poskytovatelti a riziku
pfipadného vraceni ziskanych finanénich prostfedkd. Ma-li ucast MU na popsanych
rozvojovych investicich byt tim smérem strategického rozvoje, pak je nezbytné piizpusobit
organizaci systému fizeni a podpory projektl na MU a to nejen na centralni Grovni, ale také
na urovni fakult.
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Strucny popis cili pro rok 2009:

Priorita pfedpoklada jednak rekonstrukci a nastaveni systému podpory projektdi na
centralni urovni fizeni (rektorat) a jednak systému fizeni projekti na decentralizovanych
soucastech (fakultach a centralnich pracovistich).

1.

Nastavit systém projektové podpory na centralni trovni vytvofenim integrovaného
pracovisté pro projektovou podporu vcetné nezbytného persondlniho zajiSténi
(30.6.2009).

Vytvofit podminky pro zajisténi ekvivalentniho a korespondujiciho systému
projektové podpory na soucastech MU (31.12.2009).

Upravit a nastavit optimalni vnitin€ legislativni podminky pro zajisténi projektové
podpory véetné vSech souvisejicich ndvaznosti (napt. dusevni vlastnictvi, transfer
technologii, aj. vcetné systému komplexnich opatfeni pro fizeni nepiimych
nakladl uplatilovanych v rozpoctech projekti) (31.12.2009).

Integrovat systém evidence projektli a spravy rozpocti projektd vytvorenim,
naplnénim databdze projektd vcetné jejiho napojeni na ekonomicky informaéni
systém (31.12.20009).

Integrovat nastaveni systému financovani projektli, zejména systému pro
koordinaci potieb predfinancovani, spolufinancovéni, fizeni kurzovych rizik,
fizeni neptimych nakladu aj. (30.6.2009).

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1.

2.

Organiza¢nim fadem nastaveny a personalné zajistény systém projektové podpory
v ramci rektoratu (cil 1)

Vytvoreni systému koordinatorti a ekonomu projekti na soucastech MU a jeho
organiza¢niho a personalnich zajisténi (cil 2)

Aktualizace a vytvofeni vnitfnich predpist pro zajisténi systému projektové
podpory na MU, zejména aktualizace smérnice o projektech a dalSich souvisejicich
norem (cil 3)

Dokonceni informa¢niho zajisténi evidence projektd v databazi (ISEP
Integrovany systém evidence projektli) a pfipraveni podminek pro jeho napojeni
na ekonomicky informacni systém pro fizeni rozpoctl projektt (cil 4)

Aktualizace a vytvoreni soustavy vnitinich pfedpisi a metodik pro koordinaci
financovani projektt (ptfedfinancovani, spolufinancovani), fizeni nepiimych
nakladu, kurzovych rizik (cil 5)

Finan¢ni zdroje:

1.
2.
3.
4

5.

Vnitini zdroje MU, Rozvojové projekty MSMT, rozpoéty projekti relevantnich
programovych ramct (cil 1)

Rozvojové projekty MSMT (cil 2)

Vnitini zdroje MU (cil 3) 5

Vnitini zdroje MU, Rozvojové projekty MSMT, rozpocty projektii
programovych ramct (cil 4)

Vhitini zdroje MU, Rozvojové projekty MSMT (cil 5)

relevantnich

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, Fidici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné

soucasti):

Gesce:
1.

kvestor ve vécech organizacné-administrativni podpory projektii;

2. prorektofi dle pfislusnosti gesce kjednotlivych programovym rdmcim
podavanych projektt
Realizace:
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1. Odbor projektové podpory RMU
2. Ostatni odbory RMU: Odbor pro védu a vyzkum, Odbor pro strategii, Studijni
odbor, Ekonomicky odbor, Finan¢ni odbor, Pravni odbor, Investi¢ni odbor

Zpusob kontroly pInéni cilu:

1. Fyzicka kontrola organiza¢niho nastaveni a persondlniho zajisténi (cile 1,2)
2. Kontrola funkénosti databaze ISEP a jejich vazeb (cil 4)
3. Kontrola vytvotfenych a schvéalenych vnitinich norem (cile 3,5)

Priorita 11: Budovani a rozvoj infrastruktury MU

Strucny popis priority:

Ugelem priority je vytvofit podminky pro optimélni dislokaci Masarykovy univerzity
s cilem zajistit a stabilizovat prostorovou dislokaci, dobudovat souvisejici infrastrukturu
informacnich a komunikaénich technologii a zajistit nezbytné strojni a piistrojové vybaveni.
Smyslem je vytvofeni infrastruktury, kterd dlouhodobé zajisti konkurenceschopnost
univerzity a vytvofi ddstojné zazemi pro napliovani poslédni univerzity ve vzdélavaci a
védecko-vyzkumné oblasti.

Vroce 2009 se pak predpokladd jednak dokoncovani bézicich stavebnich a jinych
investi¢nich akci zejména v ramci Programu 233 330, ale probihat bude také ptiprava novych
investic z operacnich programti evropskych strukturdlnich fondi a dalSich dlouhodobé
ptipravovanych investic z dalSich zdrojii (zejména rekonstrukce arealu Univerzitniho centra
Tel¢ a rekonstrukce objektt Filosofické fakulty).

Analyza soucasného stavu:

Masarykova univerzita prochazi obdobim dynamického rozvoje, ktery je provéazen
nezbytnym budovanim jeji infrastruktury. Univerzita od akademického roku 2001/2002 témét
zdvojnasobila pocet svych studentii z21.176 na dnes$nich 38.989 (k 31.10.2007) a do roku
2010 tento dvojnasobek piekroci. Cilovy rok dostavby 2010 pocita s poctem 42.800 studenta.
Navzdory novym prostorovym feSenim, kterych je dosahovéno zejména v rdmci Programu
233 330, trva a dokonce se zvySuje disproporce mezi poctem studenti MU a disponibilnimi
plochami, pfi¢emzZ je nutno brat v ivahu, Ze vyznamna ¢ast ploch MU je zapotiebi také pro
realizaci aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Pro zajisténi konkurenceschopnosti univerzity je tak tfeba vedle zdzemi pro vzdélavaci
¢innost vytvoftit zdzemi pro védecko-vyzkumnou ¢innost. Rozvoj infrastruktury se soustfedi
zejména do tii klicovych oblasti:

1. zajiSténi a stabilizace prostorové dislokace,
2. zajiSténi souvisejici infrastruktury informacnich a komunikacnich technologii,
3. zajisténi strojniho a pfistrojového vybaveni.

V soucasné dobé probihd zejména:
1. dokoncovani Programu 233 330 (v celkovém investicnim rozsahu 6,442 miliard
K¢ s terminem dokonceni do 31.12.2010)
2. ptiprava na dostavbu univerzitniho kampusu v planovaném vécném rozsahu
z jinych zdroju v celkovém rozsahu kolem 1,4 miliard K¢, z ¢ehoz 1,2 miliard K¢
ze statniho rozpoctu ¢i z operacnich programii a 200 miliont K¢ vlastnich zdroj .

Vedle shora zminénych aktivit probiha v roce 2008:
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Ptiprava novych investic souvisejicich zejména s piipravou na ucast univerzity v
operacnich programech, zejména operacnim programu Vyzkum a vyvoj pro
inovace (ale 1 jinych), ve kterych se ocekava stavebni investi¢ni rozvoj. Jedna se
zejména o Stiedoevropsky technologicky institut CEITEC (¢ast MU), piipravu
vystavby nového aredlu Fakulty informatiky a Ustavu vypocetni techniky,
pfipravu vystavby sportovist pro Fakultu sportovnich studii a dalsi projekty
v celkovém predpokladaném rozsahu 11 miliard K¢, z ¢ehoz asi 6,5 miliardy K¢
by mélo byt financovano z operacnich programt, 3,75 miliardy K¢ ze statniho
rozpoctu a 750 miliont K¢ z vlastnich zdroji.

Piiprava na realizaci rekonstrukce aredlu Univerzitniho centra Tel¢ z prostredkt
tzv. Norskych fondt v celkovém rozsahu asi 200 milioni K¢.

Piiprava naléhavych stavebnich investi¢nich akci souvisejicich zejména
s rekonstrukci arealu Filozofické fakulty, jejiz objekty se dostdvaji do takika
havarijniho stavu v celkovém rozsahu asi 650 milionii K¢ (zejména ze statniho
rozpoctu), rekonstrukci nékterych zbyvajicich objekti MU, vcetné piipravy
objektu pro nov¢ vznikajici Fakultu zdravotnich studii aj.

Strucny popis cila pro rok 2009:

1.

Pokracovat v realizaci programu 233 330 a zejména
a. dokongit stavbu objektti Fakulty sportovnich studii, faze D — Zluté etapy
(30.09.2009).
b. Pokracovat ve vystavbé fazi E a F — Zelené etapy vystavby Kampusu
(31.12.2009).
Zajistit zdroje pro dokonceni vystavby univerzitniho kampusu v ptivodnim rozsahu
mimo zdroje programu 233 330 (31.12.2009).
Ptipravit a predlozit navrhy projekt pro financovani vystavby zejména védecko-
vyzkumné infrastruktury v rdmci operacnich programii (30.09.2009).
Zahajit rekonstrukci objektu univerzitniho centra Tel¢ z prostfedkti Norskych
fondu (31.12.2009).
Zajistit zdroje pro rekonstrukci aredlu Filozofické fakulty (31.12.2009).
Pokracovat v rozvoji souvisejici IT infrastruktury pro spravu objektl, jakoz i
vybaveni nové vybudovanych a rekonstruovanych prostor IT a AV technologiemi
(31.12.2009).
Pokracovat v zajisténi pristrojového a strojniho vybaveni pro védecko-vyzkumné a
vzdélavaci ucely vramci dostupnych zdroji financovani v souladu s jejich
prioritami (31.12.2009).

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1.

nal el

SN

Dokoncéené stavby a dokoncend rozpracovanost stavebni vyroby v souladu
s milniky a terminy ve smlouvach s dodavateli (cil 1).

Zajistény zdroje ¢i dolozeny konkrétni aktivity smétujici k jejich zajisténi (cil 2).
Podané projekty (cil 3).

Zahijena stavba a dosazena rozpracovanost vyroby v souladu s milniky a terminy
ve smlouvé (cil 4).

Zajistény zdroje ¢i dolozeny konkrétni aktivity sméfujici k jejich zajisténi (cil 5).
Provozuschopné nové vybudované a rekonstruované objekty vybavené IT a AV
technologiemi, jakoz 1 vybavenost dle technické specifikace projektl, v jejichz
ramci probihd financovani (cil 6).

Vybavenost piistrojového vybaveni dle technické specifikace projekti, v jejichz
ramci probihd financovani (cil 7).

Financni zdroje:

1.
2.

Program 233 330 (cil 1).
Statni rozpocet ¢i operacni programy (cil 2).
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3. Operacni programy, technicka asistence, rozvojové projekty a vlastni zdroje (cil
3).
4. Finan¢ni mechanismy EHP/Norska a vlastni zdroje (cil 4).
5. Statni rozpocet (cil 5). 5
6. Program 233 330, opera¢ni programy, rozvojové programy MSMT, rozpocty
projektl relevantnich programovych ramct (cil 6). 5
7. Program 233 330, operatni programy, rozvojové programy MSMT, rozpocty

projektl relevantnich programovych radmct (cil 7).

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, Fidici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné

soucasti):

Gesce:
1.

Kvestor ve vécech investi¢ni vystavby a podpory stavebnich investi¢nich akci
v ramci operacnich programi a dalSich programovych ramct;

2. Prorektoii dle piislusnosti gesce kjednotlivych programovym ramctim
podavanych projekti.
Realizace:
1. Investi¢ni odbor RMU.
2. Ostatni odbory RMU: Ekonomicky, Finan¢ni, Provozni, Pravni, Odbor projektové

podpory

Zpusob kontroly plné.ni cila:

1.

2.

3.

Priloha:

Fyzicka kontrola dokoncenosti staveb a rozpracovanosti stavebni vyroby v souladu
s milniky a terminy ve smlouvach s dodavateli (cile 1,4,6,7).

Podané navrhy projekti a podepsané smlouvy ¢i rozhodnuti o ptidéleni financnich
prostredki (cil 3).

Kontrola zajisténosti zdroju ¢i aktivit k zajisténi smétujicich (cile 2,5).
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Soupis piedpokladanych investi¢nich projekta
Poradi Nazev akce Obsah akce - cil
1 Dostavba Univerzitniho kampusu Brno- vystavba pavilonii pro ustavy biologie PFF
) Bohunice, faze B a C (vyjmuto z Programu)
) Rekonstrukce a dostavba historického rekonstrukce budov
’ arealu Filozofické fakulty, A.Novaka komplexni areal na moderni uirovni
vystavba institutu v rozvojové oblasti
3 Stredoevropsky technologicky institut Univerzitniho kampusu vyuziti lidského a
’ (CEITEC) MU technolog.potencialu (vazba MU a
vyzk.pracovist)
novostavba pro pokryti stalého nariistu
4, Vystavba Fakulty informatiky a UVT poctu studentii vyzkumnych a vyvojovych
ukolit oborii
Rekonstrukce budovy Janackovo nam. 2 po Eedislokaci PTF kompletni rekonstrukce a
> pro Filozofickou fakultu zména standardu
FF - hudebni védy a kulturni studia
po premisténi LF kompletni rekonstrukce a
6 Rekonstrukce budovy Jostova 13 pro zmeéna standardu
‘ Filozofickou fakultu presentacni galerie pro vysledky védecké a
badatelské cinnosti MU
7 Centrum Enviromentalni chemie, vystavba pavilonu pro RECETOX - PFF
’ Univerzitni kampus, pav. A32 (vyjmuto z Programu)
Rekonstrukce aredlu pro Fakultu lorava prostorovich dispozi
8. zdravotnich studii, Vinafska P 2 ;/ PTOSIOTOVYCR dISpozic pro novou
(Doskolovaci ustav zdravotniki) Jakultu
9. Rekonstmkce bpd9vy I?E)menského nam. g?’?g]?/dgggzg; ;,O'VPC, pocitacové
pro celouniverzitni soucasti MU
studovny
10 Rekonstrukce budovy po FI, Botanicka po premisténi FI kompletni rekonstrukce
' 68a modernizace pro potreby vyuky
11 Rekonstrukce a prestavba prostor nastavba a vestavba objektu
’ Ekonomicko-spravni fakulty, Vinaiska nové plochy pro vyuku a knihovna
, , . narust vyukovych prostor a prostor
12. Dostavbg VXUkOVyCh pr(ff(,)r a knihovny knihovny, AV technika, EPS, el.archivace a
Pedagogické fakulty, Pofici
ochrana
Rozsiteni a rekonstrukce knihovny po pfverrvn'.sténi a.rchivu MU: .rozsvz'fen.i “
13. o 9 funkcné i technicky modernizace knihovny a
Pravnické fakulty, Veveri
studovny PrF
Rekonstrukce sportovniho aredlu e . e .
14. ,,2Anthropos”, Pisarky pro Fakultu rozsirent kap acz’t P ortovzs{ P oskytov.cvmgz ch
, ., sluzeb (stravovani, ubytovani, parkovisté),
sportovnich studii
Vystavba sportovist’ Fakulty sportovnich doplnéni aredlu FSpS:
15. studii v aredlu Univerzitniho kampusu, sportovisté bruslar. a atlet.sportti pro
Bohunice Vyuk.centr.trenérstvi MU
16 Vystavba vlastniho zdroje vytapéni v novy zdroj vytapéeni aredlu UKB
) Univerzitnim kampusu, Bohunice snizeni nakladl za teplo a ekologické reseni
statické zajisténi klenby salu, rekonstrukce
17 Rekonstrukce objektu Univerzitniho centra  krovu, vestavba pokoju
) Telg moZnost rozsifeni akredit.stud.programd a
progr. CZV
novostavba ubytovny na rozvojovych
, . . .. lochach mésta TelC
18. Vystavba ubytovacich kapacit v Tel¢i ;F;otr"ebné kapacita ubytovani pro studenty
akredit.stud.programu
19 Piestavba budovy Fakulty sportovnich po pfemisténi FSpS:
' studii na ubytovaci kapacity ubytovaci kapacity kolejniho typu
20. Drobné stavby Ptirodovédecké fakulty rekonstrukce Botanické zahrady v arealu
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novostavba Arboreta a sklenik( na
pozemcich MU v Bohunicich
Rekonstrukce Skoliciho stiediska MU, : :
21. 1 g modernizace objektu
Cikhaj
Opatieni energetickych auditi a zatepleni a vyména oken, regenerace vytah(
22. . o AN
pozadavki EU - v ramci MU
propojeni novych a stavajicich budov
23. Rozvoj pocitaové sit¢ MU optickou siti, modernizace a doplnéni
aktivnich prvka sité
. . . o V arealu Kampus Park bude vybudovano
Technologie stravovani pro Univerzitni R
24. K Bohuni stravovaci zafizeni
ampus, Bohunice dobudovéni technologie a stavebnich uprav
. — w technologické a pristrojové vybaveni (napr.
25 RO]:VOJ t,echnologlckeho a pristrojového AV techn., MaR)dovybaveni prostor
Vvybavenl univerzitniho kampusu
26. Nabyti pozemki pro arealy FSpS, Fl a UVT, CEITEC

Priorita 12: Posileni efektivity vzdélavaciho systému na MU prostiednictvim

inovace Informacniho systému MU v oblasti spravy studia a vyuky

Strucny popis priority:

Spolu s rozvojem v oblasti védy a vyzkumu je prvofadym cilem univerzity rozvoj
v oblasti vzdélavani, podpora inovace studijnich programt a souvisejicich vzdélavacich a
vyukovych procest. Jednim zkliCovych infrastrukturnich ndstrojii, ktery umoziuje
kontinudlni rozvoj a kvalitu vzdélavacich procesit a vyznamné pfispiva ke
konkurenceschopnosti univerzity jiz od roku 1999, je Informacni systém Masarykovy
univerzity (IS MU; http://is.muni.cz). Jeho rozvoj se v roce 2009 zaméii na inovace agend
studijni administrativy a subsystémt v oblasti spravy vyuky nebo vyuky samotné.
Masarykova univerzita se zaméii na inovaci agend IS MU s cilem implementovat nové ideje
v oblasti vysokoskolského studia s pouzitim modernich ICT technologii.

Pro rok 2009 je ptipravovan spolecny projekt s ostatnimi ¢eskymi Skolami Odevzdej.cz
(http://odevzdej.cz/) pro odhalovani plagiati mezi seminarnimi a dal§imi pracemi, ktery je
rozSitenim uspésného projektu Theses.cz. Také bude vyvijena dal$i iniciativa pro rozsifeni
spoluprace s dalSimi slovenskymi vysokymi Skolami v této oblasti. Cilem obou projektt
odhalovani plagiati je rozSifovani baze srovndvanych dokumenti.

Analyza soucasného stavu:

Komplexni Informacéni systém Masarykovy univerzity slouzi k zajisténi elektronické
podpory ve vSech oblastech studijni administrativy a vyuky a integruje fadu dalSich spravnich
a komunikacnich sluzeb univerzity. Dnes plni funkci zakladniho administrativniho nastroje,
ktery algoritmizuje fadu stézejnich Cinnosti ve vzdélavacim procesu univerzity (Studijni a
zkuSebni fad MU), usnadiiuje spravu studia na univerzit€¢ a poskytuje mnoho sluzeb svym
studentim. Systém umoziuje studentovi skute¢né mezifakultni studium, vytvaret si vlastni
studijni plan a fidit individudlni kreditové studium. Tyto a dalsi sluzby IS MU posunuly
univerzitu také na vedouci pozici v oblasti IT infrastruktury ve vysokém Skolstvi.

Masarykova univerzita vyvinula iniciativu v oblasti zvySovani kvality vysokoskolskych
praci projektem Nérodni registr VSKP a systému na odhalovani plagiati (http:/theses.cz/).
Navézala tak rozsahlou spolupraci s mnoha vysokymi $kolami v CR a zahajila i spolupraci na
mezinarodni urovni, napiiklad s vysokymi Skolami ze Slovenské republiky.
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Strucny popis cili pro rok 2009:

1. Inovace aplikaci souvisejicich s podporou studijnich procesi jak na trovni
celouniverzitni, tak pro studium mezifakultni, pfip. meziuniverzitni, a aplikaci
podporujici pfipravenost na postupnou nabidku vzdélavani a dalSich aktivit pro
veiejnost prosttednictvim Obchodniho centra MU.

2. Uzivatelskd podpora pro praktické vyuZziti inovovanych aplikaci IS MU na
jednotlivych pracovistich a vytvotfeni vzdélavaci infrastruktury pro akademické 1
neakademické pracovniky.

3. Rozvoj projektii v oblasti odhalovani plagiatd nejen v zavére¢nych pracich
(Theses.cz a Odevzdej.cz).

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1. Provoz inovovanych aplikaci, jejich vyhodnoceni v rdmci ostrého provozu a pfip.
zmény reflektujici zpétnou vazbu (cil 1).

2. Vytvoteni tymu kvalifikované uzivatelské podpory (cil 2).

3. Rozvoj serveru http://odevzdej.cz/, uzavieni dohod o spolupraci s dalSimi
vysokymi Skolami a rozsifend baze dat v projektech odhalovani plagiatt (cil 3).

Finan¢ni zdroje:

1. Rozvojové projekty MSMT
2. Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
3. Vlastni rozpoc¢et MU

Personalni zajiSténi (gesce prorektora, Fidici ¢i koordinujici pracovisté, zicastnéné
soucasti):

Gesce: prorektorka pro informacni technologie.

Vedouci projektu IS MU: doc. Ing. Michal Brandejs, CSc. (soucasné fesitel i spolutesitel
rozvojovych projektl a fesitel operacniho programu).

Realizace: zaméstnanci CVT FI MU (pod vedenim vedouciho projektu IS MU).

Zucastnéné soucasti: vSechny fakulty MU a pracovist¢ MU (koordinace priorit vyuZziti,
zpétné vazby, formulace potieb).

Zpisob kontroly plnéni cila:

1. Dil¢i a zavéreéné zpravy rozvojového projektu a opera¢niho programu.

2. Prubézné zjistovani potieb a zpétné reakce od uzivateli IS MU (akademickych a
neakademickych pracovnikil a studentl prostfednictvim komunika¢nich néstrojt).

3. Oponentury na poradach vedeni MU.

Priorita 13: Rozvoj systému persondlniho rizeni

Struény popis priority:

Hlavnim divodem pro aktualizaci a rozvoj systému persondlniho fizeni je neustale
posilujici podil projektového financovani jako pievazujiciho zdroje financovani. Ocekavané
vyzvy k Gcasti na velkych infrastrukturnich projektech zejména z evropskych strukturalnich
fondii vyzaduji pro pozadovanou ekonomickou udrzitelnost vysledkii projekti nezbytné
personalni zajisténi. Kvalitni persondlni zajiSténi Cinnosti se stava strategickym faktorem
konkurenceschopnosti univerzity, ale také realizovatelnosti a udrzitelnosti vysledki projektt.
Rozvinuti persondlnich funkci smérem k zajisténi kontinualniho personalniho rozvoje a
akvizicni funkce personalniho fizeni lze v této souvislosti povazovat za jeden kritickych
faktorti spéchu. Vedle vlastni personalni prace je nezbytné zajistit proces administrativy
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pracovné-pravnich vztahi a mezd. Pravidla financovani mezd v projektech vesmés vedou
k extenzivnimu rozvoji délenych pracovnich uvazki, systém vykazovani nepifimych naklada
(full economic costing) sméruje k zavedeni systému casovych vykazi prace a evidence
pracovni ¢innosti apod. Tato pravidla proto nutné vedou k rekonstrukei systému personalni
administrativy.

Posilovani podilu projektového financovani ma bezesporu dopad na systém personalniho
fizeni a dotyka se i persondlniho zajisténi standardnich ¢innosti ve vzdéldvaci 1 védecko-
vyzkumné oblasti. Klicové otdzky personalniho fizeni jsou spojeny zejména s pozadavky na
zvySovani absorpcni schopnosti univerzity pii zajiStovani finan¢nich zdrojii z nejriznéjsich
zdroju financovani, tlakem na zvySovani produktivity, ristem pozadavki na zodpovédnost za
dosazené vysledky projektl a jejich udrzitelnosti a zejména komplexni zodpovédnost za fizeni
projekt v technické 1 finan¢ni ¢asti. Cilem priority je tedy s ohledem na tyto skute¢nosti
vyhodnotit a vhodné& nastavit systém personalniho fizeni ve vSech jeho slozkach, zejména pak
systém planovani a ziskavani kvalitnich lidskych zdroji, motivaéni systém, systém fizeni
personalniho rozvoje aj. s ohledem na vytycené cile univerzity.

Analyza soucasného stavu:

Masarykova univerzita je s poctem 4.241 (31.12.2007) fyzickych zaméstnanci druhym
nejvetsim zameéstnavatelem v Jihomoravském kraji.

Personalni fizeni na MU obecné zajist'uje nasledujici funkce v rozsahu obvyklém pro
korporace odpovidajici velikosti:

1. Planovani lidskych zdrojt.
2. Zajistovani pracovnich sil, tj. pfijimani a propousténi.
3. Rizeni vykonnosti:
a. fizenim ocenovani (jehoz soucasti je systém odménovani)
b. fizenim personalniho rozvoje
c. fizenim systému péce o lidské zdroje
d. fizeni personalistiky a personalnich agend.

Ad 1) Planovani lidskych zdroji

Planovani lidskych zdroji predpoklada jednak existenci kategorizace pracovnich mist a
jejich popist a jednak fizeni kapacit pro zajisténi ptislusnych ¢innosti. Konkuren¢ni vyhoda
vSech modernich organizaci je postavena primarn¢ na kvalité lidi. Jeji zvySovani je proto
primdrné spojovano se systematizaci fizeni a planovani lidskych zdroji a vyzaduje primarné
prave nastaveni systému pldnovani kapacit. Nedilnou soucasti planovani lidskych zdroji vsak
vedle kapacitniho planovani je i planovani a fizeni rozvoje kultury organizace.

Na MU je od roku 2004 na centralni Grovni zaveden a udrzovan katalog praci, ktery
definuje jednotlivé pozice. Planovani je vesmés spojeno s fizenim kariérniho rozvoje zejména
akademickych pracovniki a v piipadé neakademickych pracovniki a administrativy
zajiStovano spiSe na zdklad¢ aktudlni potfeby, a to zejména v souvislosti se zajiSténim
projektového fizeni. Systematizace planovani lidskych zdroji na vSech urovnich fizeni,
zejména vSak univerzitni a fakultni, je jednou zvyzev, které bude v budoucnu ziejmé
nezbytné vénovat zdsadni pozornost zejména v souvislosti s planovanim personalniho
zajisténi ptipravovanych velkych projekti financovanych ze strukturalnich fondt . V této
souvislosti o¢ekavana diferenciace a budovani center excelence, na kterych ma byt postavena
konkurenceschopnost, vyzaduje také na persondlni Grovni zajiSténi ¢innosti spadajicich do
oblasti ¢asto oznacované jako ,,headhunting®.

Rostouci administrativni zatéz akademickych pracovniki je jednim zomezujicich a
ohrozujicich faktord rozvoje ekonomické vykonnosti univerzity. Vzristajici objem finan¢nich
prostfedkdl a finan¢ni kontroly proto vyzaduje permanentni profesionalizaci a specializaci
administratovniho zajiSténi, jeZ se neobejde bez posileni systému interniho vzdélavani v této
oblasti, ale vyzadd si patrné¢ i zvySeni kapacity administrativniho zajiSténi. Nezbytnou
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podminkou takovych zmén je provedeni zdsadni organizacni analyzy a celkové revize
nastaveni systému fizeni a administrativni podpory.

Ad 2) Zajistovani pracovnich sil

Masarykova univerzita aktualné celi fadé vyzev a pfilezitosti financovani, které kladou
zvlastni diraz na vybér novych zaméstnancii, a to zejména pro zajiSténi akademickych,
védecko vyzkumnych a administrativnich cinnosti. Kvalitni personalni zajisténi se stava
kritickym faktorem uspéchu univerzity a nastaveni vhodnych procesii pro ziskavani vhodnych
zaméstnanc (Casto oznaCovanych pojmem headhunting) strategickym nastrojem pro
dosahovani konkurenceschopnosti a zvySovani ekonomické vykonnosti a efektivnosti.

V souvislosti se vzriistajicim podilem projektového financovani, u které¢ho casto
poskytovatelé dotaci pozaduji explicitni vymezeni rozsahem tvazku pro uznatelnost
mzdovych nakladl, roste rozsah tzv. délenych uvazki; Protoze je v tomto smyslu na MU
respektovan zakladni princip, ze soucet vSech uvazkll je v souctu roven 1, klade fizeni
délenych tvazkl naroky na jejich koordinaci a v souvislosti s piipravovanym modelem ,,full
economic costing* také na vykazovani prace. Vytvatreni podminek pro zajistovani kvalitnich
zaméstnancl a potiebnych kapacit pro zajisténi funkci a ptipravovanych velkych projektii
(napt. CEITEC — Stfedoevropsky technologicky institut) bude jednou z kli¢ovych ¢innosti
v oblasti personalniho fizeni v roce 2009.

Ad 3) Rizeni vykonnosti
Rizeni vykonnosti se realizuje prostfednictvim:

a. systému ocenovani
b. systému personalniho rozvoje

Systém ocenovani

Systém ocefiovani je na MU v soucasnosti spojen takika vyhradné se systémem
odménovani. Principy odménovani jsou stanoveny vnitinim mzdovym piedpisem, ktery je
aktudlné v procesu zdsadni zmény, s jejimz zavedenim se pocitd v roce 2009.

Systém personalniho rozvoje

Systém personalniho rozvoje je druhym kliCovym ndstrojem, ktery by mél podporovat
fizeni vykonnosti. Na univerzité je smérnici rektora zaveden systém interniho vzdélavani.
Toto vzdélavani je v principu zaméieno na 3 oblasti:

e dalsi wvzdélavani (zejména vstupni Skoleni novych zaméstnancl, rozvoj
manazerskych a komunikaéni dovednosti, rozvoj odbornych dovednosti,
dovednosti v oblasti projektového fizeni, zvySovani povédomi v oblastech
ekonomiky a financovani, aj.),

* jazykové kompetence,

* rozvoj kompetenci v praci s informac¢nimi systémy.

Dalsi rozvoj systému interniho vzdélavani se predpoklada také v roce 2009.

Ad 4) Rizeni systému péce o lidské zdroje

Na hranici mezi systtmem oceniovani a systémem péce o lidské zdroje stoji nckteré
zamé&stnanecké vyhody, které MU jako zaméstnavatel poskytuje: patfi mezi né aktudlné
zejména penzijni piipojisténi.

V oblasti penzijniho pfipojisténi byl jiz v roce 2007 zaméstnancim v souladu s
dlouhodobym zamérem poskytovan podle stanovenych pravidel piispévek na penzijni
pripojisténi. Do programu se zapojilo 75 % zaméstnanct, kterym vznikl narok podle
stanovenych pravidel.
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Vyznamnym prvkem systému péce o lidské zdroje je vSak také socidlni dialog, ktery je
veden s odborovymi organizacemi Vysokoskolského odborového svazu na MU zastoupenymi
Koordinaéni odborovou radou a jeho podstatnou soucasti je kolektivni vyjednavani a ptiprava
kolektivni smlouvy.

Aktualizace a rozvinuti systému péce o lidské zdroje je bezesporu doplikovym, nicméné
vyznamnym nastrojem pro posilovani pfitazlivosti a stabilizaci kvalitnich zaméstnanct. Jeho
zkvalitnovani a dal$i rozvoj bude pfedmétem persondlniho fizeni i v roce 2009.

Ad 5) Rizeni personalistiky a personalnich agend

Vroce 2008 uspéSné pokracovala implementace nového personalniho a mzdového
systému. V soucasné dobé ma Masarykova univerzita jeden znejlepSich persondlnich a
mzdovych administrativnich systémi na ¢eskych vysokych skolach.

Kli¢ovou otazkou rozvoje persondlni administrativy je priprava na zavedeni tzv. full cost
modelu financovani nepfimych néakladt, které tzce souvisi s transparentnim a jednotnym
vedenim mzdovych agend. Tzv. full cost model financovani ndkladi vyzaduje jednoznacné
uplatiiovani dvou principt:

* principu prokazatelného uplatiiovani rovného pfistupu v nakladani neptimych
nakladt vici vSem zdrojlim financovani véetné mezd,
* princip oddéleného sledovani a evidence neptimych nakladu.

Nejdiskutovanéjsim tématem v souvislosti s full cost modelem je bezesporu souvisejici
nutnost evidence pracovni doby (zavedeni ¢asovych vykazu proti vSem zdrojim finacovani
mezd), coZ v pfipadé délenych Givazkli znamend neumérny narist administrativy. Vzhledem k
nezbytnosti vytvofit podminky pro ptechod na tzv. full cost model od roku 2010, bude
zajisténi informacni podpory tohoto procesu jednou z klicovych oblasti personalni fizeni
v roce 2009.

Strucny popis cila pro rok 2009:

1. Vyhodnotit a nastavit systém pro planovani a ziskavani lidskych zdroji pro
zajiSténi planovanych ¢innosti univerzity zejména s ohledem na rozvojové zaméry
univerzity (31.12.2009)

2. Vyhodnotit a optimalizovat motivacni systém ve vSech jeho slozkach (tizeni
ocenovani, vykonnosti, persondlniho rozvoje, péce o lidské zdroje aj.) a nastavit
systém sméfujici k vytvofeni podminek pro dosahovéani rozvojovych zaméra,
konkurenceschopnosti a vykonnosti univerzity v relevantnich oblastech
(31.12.2009)

3. Rekonstruovat systém odménovani zavedenim nového mzdového piedpisu a
katalogizaci pracovnich mist (31.3.2009)

4. Vyhodnotit a identifikovat vhodné nastaveni vnitin¢ legislativnich podminek pro
zajisténi persondlnich funkci a zahdjit pfisluSné kroky k ptipravé relevantnich
vnitinich norem (31.12.2009)

5. Metodicky zvladnout systém fizeni mezd v souvislosti s uplatilovanim mzdovych
nakladt v projektech (31.12.2009)

Kontrolovatelné vystupy/indikatory (kvantitativni i kvalitativni):

1. Analyza a koncepce (cil 1).

2. Analyza a koncepce (cil 2).

3. Zaveden novy mzdovy ptedpis a katalog praci (cil 3).

4. Plan vnitinich legislativnich zmén (cil 4).

5. Metodika full cost modelu financovani v aplikaci na mzdy (cil 5).

Finan¢ni zdroje:

1. Vnitini zdroje MU, Rozvojové projekty 2009 (cil 1).
2. Vnitini zdroje MU (cil 2).
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3. Vnitini zdroje MU (cil 3).
4. Vnitini zdroje MU (cil 4).
5. Vnitini zdroje MU, Rozvojové projekty 2009 (cil 5).

Personalni zajiSténi:
Gesce: kvestor ve spolupréci s vécné prislusSnym prorektorem a kancléfem.

Realizace: Personalni odbor RMU

Zpisob kontroly plnéni cila:

1. Fyzicka kontrola vytvotenych analyz, koncepci, planu a metodik (cile 1,2,4,5).
2. Kontrola zavedeni mzdového piedpisu a katalogu praci (cil 3).
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