MU NI
ELPORTAL

I=y Tiskovy vystup

Pedagogika volného ¢asu

doc. PhDr. Jifi Némec, Ph.D., a kol.

MASARYKOVA UNIVERZITA



Financovano J... Narodni |\’<%
Evropskou unii o= pEn ]
NextGenerationEU oRRovY

Pedagogika volného casu
Editor: doc. PhDr. Jifi Némec, Ph.D.

Autofi kapitol: doc. PhDr. Jifi Némec, Ph.D., doc. Mgr. Michal Kaplanek, Th.D., prof. PhDr. Ivo Jirasek,
Ph.D., Mgr. Markéta Kosatkova, Ph.D., Mgr. Richard Mack, DiS., Ph.D., doc. Mgr. Dusan Klapko, Ph.D.,
Mgr. Michal Pafizek, Ph.D., Mgr. Petr Sojak, Ph.D.

Vytvoreno ve spolupraci se Servisnim stfediskem pro e-learning na MU

Fakulta informatiky Masarykovy univerzity, Brno 2023

Tiskovy vystup publikace vydané na Elportale MU (http://elportal.cz/)

© 2023 Masarykova univerzita

ISBN 978-80-280-0461-3

-22205-



Obsah

UVOU ettt ettt a ettt et s et ettt et s s s et et e st et s et et et s s s ae e et ettt en e nn et et sanas 6
1. Uvod do pedagogiky VOINENO EaSU..........cccueviveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseseeess s eses s eses st sssses sttt sesesessaeananas 7
1.1 Uvod do pedagogiky VOINENO CaSU..........cueviueviueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesesesses s s ssssesssssssssssses s tesesesessssaees 8
1.1.1 Pro€ vychovavat V& VOINEM CaSE .....c.uuiiiiiieieiceieee ettt erttee et e s s stee e e sbee e s saree e s s sbae e e snbeeas 9
1.1.2 Povinna $kolni dochdzka versus svobodny rozvoj ZAjMU .......cccceeeeerveeeciieesieeeieeesieeeceneenes 10
1.2.3 VN&JSi @ VNItFNT MOLIVACE ..vviiiiiiiiie ettt e e s e e s sbeee e e sanes 10
1.1.4 Cil jako standard versus volba vIastnich Cill ...........cceeiiieeiiiiiiiecce e 11
1.1.5 Jak Uvazovat 0 VOIDE CilUl .....cccueeiiiriiiiiecieeie ettt s s s 11
1.1.6 Tradiéni a netradi¢ni vychovné prostfedky, metody, formy ........cccccevvieeiiiiiiieniciieeerieee, 13
1.1.7 Formalni @ neformalni PeAagOg ......coccuieiiiciiiie e 16
1.1.8 Vékova homogennost @ heterogennost .........coocciviiiiciiiiicciiec e 18
1.0.9 ZAVEN @ lIEEIATUIA ceeeeieiee ettt ettt ettt e st esbe e e sabeesbteesabeesneeesaree s 18

2. Ke kofenlm VYChOVY VE VOINEM CASE........eeiiuiiiiiieeiieecieeeteeesite e et e e steeste e e tae e s teeesaaeessteessaeesnseeenes 20
2.1 Ke kofenlim vychovy spojené s VOINYM CaSEM .....c.eeeiiieiieeeiiieeeieeecteeesreeeteeesereeereeesaaeesvaeesans 21
2.1.1 Cas v d&JiNAch @ v lIASKEM ZIVOLE........cvviiiiieieeceeeseeeeteeeeeeeeeeeeeee st sse e 22

D B Yol Yo ] I IR0 1o 1V of- PR UPR 26
2.1.3 Pedagogika volného €asu a jeji rlzna POJELi.......ccuiecieeicieieciee e 33
2,04 ZAVEN @ IIEEIAtUI .ottt sttt s s ne e e s re e s sane e 35
2.2 Proména volného Casu: technologicka akcelerace........coccvveveeiiiciiei it e, 37
2.2.1 Digitalni r-evoluce: €as a ZIVOt Na FOZNIANT .......c.cvvveveviveeeeeeeeceeeeeeeeeee et 38
2.2.2 Transformace volnocasovych aktivit: profesiondlni gamer jako novodoby sportovec........ 42
2.2.3 Digitdlni diverzifikace prostoru a €asu: Jak jsi se dnes mél v metaverzu?........cccecveerveeennen. 45
2.2.4 Digitdlni identita jako novy role-play: vliv technologii na konstrukci sebe sama................. 47
2.2.5 Somaticko-kognitivni zazitek: Virtualni realita nebo redlna virtualita?.........ccccceeeevveeeennen. 49
2.2.6 ZAVEN @ lIEEIAtUI .ottt sttt sae e sane et e b sieesane e 51

3. Co ajak s€ Ve VOINEM CASE UCTMB..cciiuiiieeeiiieeecciiee e ettt e e ettt e e este e e e sae e e e aee e e s nsbaeessnbaeeeentaeeeensenas 53
3.1 ZkuSenostné reflektivni UCeNni v tEOFii @ PraXi.....ccccccueeeeeciieeecciieee ettt cecre e et e e eearee e e 54
3.1.2 Uvodni SIOVNTKOVY FOZCESTNTK ....v.veieeeceiiieecece ettt n et 55
3.1.2 Zku3enostné reflektivni UCENT.......cooii ittt 59
3.1.3 Pragmatismus V& VZAEIAVAN........ccuuiiieiiee ettt et e e e e et e e e e 60
3.1.4 SOUCASNA POJELTI ZRU ...ttt ettt ettt e e ettt e e et e e e e b e e e e eare e e e e araeeeenbaeeeeenreeas 63
3.1.5 KONSErUKLIVISITIUS ..ceoneiiiiiiieiieeetee ettt ettt ettt ettt e et e s e e smn e sabeeesmeeesareeennnes 64

-32205-



3.1.6 TEOri@ SOCIAINTNO UCENT ..uuuueeieiii bbb bbb basasasasasssssasasssanes 65

3.1.7 Model skupinového reflektivniho procesu........ccccueeeeciiiiiiciieec e e 66
3.1.8 ZAVAN @ lIEEIAtUIA .ottt ettt et st st et e s b e saeesane e 70
3.2 Hra ve filosofickEm MYSIENT........ooi it et e et e e et e e e e bae e e e eanes 72
3.2.1 UVOUEM .ottt 72
I A 6o W [ o 3 1 - USSR 75
3.2.3 Definice hry dl€ HUIZINGY ..eeeeeeiee ettt e et e e e e e aa e e e nrae e e earaeas 77
3.2.4 Kritéria @ tHAENT NEI ettt et s 78
3.2.5Jak 128 0 hi@ NOVOFIE? . .eeiiieieee ettt st et s s 79
3206 HIAC ettt ettt ettt ettt ettt s h et be e he et e bt et e bt ea e et e bt et e teeaeebesbeent e beeaeenes 80
I ANV = A o o RS 81
3.2.8 ZAVAN @ lIEEIAtUIA .ottt ettt ettt et s bt st e ate et e sbeesaeesaee e 84
3.3 Hra, jak ji rozume@t, tVOFIt @ UVACET.......cccuiiii ettt et e e e e s e aee e e e eanes 85
3.3.1 EAUKAtiVNT VYZNAM MY ..ttt et e e e et e e e e aba e e e eare e e e eeareeas 85
3.3.2 EAULAINMENT .ttt ettt ettt b e s bt e s bt e st e e st et e e nbeesbeesneenas 86
3.3.3 Prozivani hry jako CeSta K Cili.....ccccuueiieieececee e e 87
3.3.4 Pracovat s hrou znamena pracovat s ProZitkem ..........ccceeeeciei e 88
3.3.5 Prozitek je tFfeba reflektoVat.......cccuiiiiie i e 89
3.3.6 Stavebni kostky, vrstvy @ podstaty NIy ........cccveiieciiie e e 90
3.3.7 Vytvareni @ ModifiKace NEr........ooo i 92
3L3LB UVAUENT NET .ttt ettt b et s bt e s bt st e st e et e e beesbeesaeeeas 93
3.3.9 ZAVAN @ lIEEIAtUI .ottt ettt ettt be e s bt st et e et e e sbeesaeesaee e 98
3.4 Télesnost a celostni rozvoj z perspektivy socidlniho uéeni jedince a jeho kvality Zivota.......... 101
3.4.1 Jak MUZeme MySIEt tEIEM? .....ooi et e e 103

3.4.2 V jakych aspektech shleddvame pfinos télesnosti v procesu uceni v soucasné informacni
LY oY) 1To] s Vo 1] u PSR 108

3.4.3 Jaké jsou prekdzky uvédoméni si vyznamu didaktickych cinnosti a télesné zkuSenosti v

procesu reflexe Na volNoCasOVEM KUIZU? ........uiiiiiiiiie ettt rae e 112
3.5 Jak ucit sebe, pracovat se sebou @ NAa SODE .........ccovciiiiiiiiiiiecce e 116
3.5. 1 HIava = SrdCe = RUKA.....eouiieiieieesiee ettt 118
3.5.2 Vnitfni nastaveni — VNitini hra.........ccooooioione e 120
3.5.3 J4a jako nejvétsi prekazka ke spokojenosti s vlastnim vykonem .........cccceeeevieiiiiiee e, 121
3.5.4 Uceni se novym dovednostem V doSPElOSti......ccccueeiiciieeiiiiiie et 123
RN [0 [<ToT g TN o g 1ol YA A= o111 USRS 123
R R I Rl [ Te 1T W ol =] TR 124

-47205-



3.5.7 Uvédomeéni si toho, cemu se pravé uéime a co déladme........ccceeecveeeeccieiccciee e, 128

3.5.8 NAPELi @ UVOINENI...oiiiiiiiie ettt e e e tre e e e ebae e e e abe e e e eenaaeeeenaraeas 129
3.5.9 ZAVEN @ lIEEIAtUI ..ottt st sttt et st bbb 130
3.6 Tym, tymova spoluprdce a dynamika SKUPINY.......ccccveiiiciiiiiiiiiie e 131
BB L TYIM Lttt ettt ettt a et s bt et e b e bt et e e bt e a e e bt e he et e eh e ea b e nheehe et e ebeeat e beeaeetenbeeanas 132
I ST A o To ] [V o - [ o] IR 136
3.6.3 Synergie a skupinova dynamiKa........cccccueeiiiiiii i e 142
3.6.4 ZAVEN @ lIEEIAtUIA ..ottt sttt ettt s 149
3.7 Zpétnd vazba, reflexe @ hOANOCENI.......cccciiii et 152
3.7. 1 UVOOBM .ttt ettt sttt bbbttt b s st et s s s s e aesns 152
3.7.2 Zpétna vazba a reflexe Nneznamenad toTEZ...........cccveiiieiiie e e e e 156
3.7.3 Dalsi souvislosti a pojmy spojené s reflexi @ ZV.........coccovviiicieee i 161
3.7 4 ZAVAN @ lIEEIAtUIA .ottt st sttt e b e st st e b e 168
3.8 Oteviend prace s détMi a MIAAEZI.......cccccueiiieeciiie e et e st e e e raeeeeas 171

3.8.1 Specifické metody socidlni pedagogiky v praci s mladymi lidmi v nebezpeci socidlni

EXKIUZE ettt ettt ettt ettt e s bt e st e e bt e e abe e s be e e ate e e abeesbaeesabee s 173
3.8.2 VYChOVNE ZamEFENA @NiMACE....cccuuieeiieiieeeceiiee e cettee e eetee e stee e e e ebee e e e sabaee s s enbeeeessnbaeeeenreeas 175
3.8.3 1talska ,, KUIEUINT @NIMACE ....eeeeeeii bbb bbb abasasesssananes 178
3.8.4 ZAVEN @ lIEEIAtUI .ottt st st st 180

4. Koncepce a instituce pro vychovu ve VOINEM CaSe .......ueiiiiiiieiiiiiiee et e s svree e 181
4.1 Vychovny KONCEPt @ KONCEPCE ...uvveiieiiiiiecitee ettt ree e e ree e s aree e e sare e e e s nbae e e s nraeas 182
4.1.1VYChOVA, AlE K CEMU? ...ttt ettt ettt e e et e e e sbte e e e s baaeessabaeeessseneessanes 183
4.1.2 Vychova prozitkem v koncepci Kurta Hahna .........ccceeiiiiiiiiiiiiic e 184
4.1.3 Pedagogicka situace Petera PEtersena......ccccocveeiieciieei i 192
A.1.4 ZAVET @ lITEIAtUNA ..eeeeeiiiiiieiie ettt sttt et e s s s r e e b 193
4.2 Funkce a smysl instituci Ve VOINEM €aSE .....uviiiiiiiiiiciiieee ettt see e e e e e 195
4.2.1 SKOIY @ BKOISKA ZAFIZENT ...eveveieieeeeeeieeeeeeee ettt sttt ettt aenenenas 196
4.2.2 NEZiSKOVE OFZANIZACE ...cuvveeeiciieee ettt ettt ettt ete e e e et e e e sbre e e e sbteeeesbteeessasteeeeesenaeesnes 198
4.2.3 CIrK@VNT OFZANIZACE ... iiiiictiiieiciee ettt ettt ere e e e et e e s st e e e e s btaeessbteeeesnsteeesanssaeeesnes 201
4.2.4 KOMEICNT OFZANIZACE weeiiiuvrieeieiieeeeeitieeeeetteeeeeetteeeestteeeesbaeeesabeaeessssseeessssseeessseeeesanssneessnses 203
T -1 o Lo ] Y PSR PUSRNE 203
4.2.6 ZAVET @ lITEIratUNA ..eeeeeieiiiieiieee ettt st sttt e b e s s st s n e r e s 205

-52205-



Uvod

Zaizili jste jako déti nebo dorlstajici bytosti skuteény pocit naplnéni, radosti a velmi silného pocitu
smysluplnosti? Uvédomili jste si, Ze to, co pravé proZivate nebo délate, vas prosté bavi, a chcete se k
této Cinnosti opét vracet, vyhleddvat ji a zdokonalovat se v tom ¢i onom? Pokud ano, budte upfimni.
Zazili jste tento pocit ve Skole, nebo ve svém volném ¢ase? Bylo to pred tabuli, nebo na letnim tdbore?
Ano, mozna si feknete, Ze otdzky jsou az pfilis navodné. V zddném pripadé nepodcenujeme funkci a
vyznam skoly jako instituce, ale chceme nabidnout sérii text(, které vdm napomohou orientovat se
hloubéji v oblasti vychovy ve volném case. Autorsky tym, ktery pfijal pozvani participovat na této
ucebnici, je dlouhodobé presvédcen o tom, Ze je to praveé oblast volného casu, kterd nabizi daleko Sirsi
spektrum moZnosti pro rozvoj osobnosti déti, mladeze a dospélych. Sami si prosli vlastni smysluplnou
zkusenosti na taborech, expedicich, zazitkovych kurzech nebo v duchovnim undergroundu totalitniho
rezimu, aby se z nich v pIné dospélosti stali akademici, ktefi neziji jen ze vzpominek, ale stale aktivné
se vénuji zajimavym oblastem, které teoreticky rozvijeji a vyzkumné ukotvuiji. V tomto textu se o nase
zkuSenosti podélime a pokud to bude mozZné, rozsifime je o potfebné teorie, které mohou nase
poznani obohatit a usnadnit pochopeni mnoha jevl, se kterymi se dnes a denné pfi vychové
setkavame.
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1. Uvod do pedagogiky volného
casu



1.1 Uvod do pedagogiky volného ¢asu

Jiri Némec

v Cas potiebny ke studiu je 45 minut. Opakovani a vypracovani Gkold 45 min.

J Vystupy uceni
Na konci této kapitoly budete umét popsat, vysvétlit a komparovat vyznam

vychovy ve volném ¢ase z hlediska pedagogickych kategorii a vyznamu skolniho
vzdélavani.

= | Casova naroénost

o Uvodni citat
S 9 ,Prisel jsem k vam, Tapine, jako velmi Spatny clovék. Nezustal jsem jim, snaZil
jsem se oprostit se od toho vseho dfivéjsiho, co mé spatnym délalo. Jestli jsem
se zménil, udélali jste tu zménu ve mné vy!“
Jaroslav Foglar, Pod junackou vlajkou

Uvodni citat jsem vybral z knihy, ve které Jaroslav Foglar mistrné popisuje, jak se z obyéejného hocha
Mirka, ktery se dfive toulal s partou po ulicich mésta a vstoupil do skautského oddilu pod zaminkou,
aby ukradl stan pro svoji partu, stal ,novy” mravné uvédomély ¢len oddilu. Foglar nam pfiblizuje
pozvolnou osobnostni proménu mladého Clovéka, jeho hodnot, uvaZovani, zajmu, vztahl apod.
Ukazuje nam, jaky vliv mGze mit dobre vedeny oddil —socialni skupina a klima v ni, jakou silu ma dobra
parta kamarad( a pfirozend autorita vedouciho, co vSechno mizZeme zménit prostfednictvim vnitini
motivace, nebo velmi dobfe promyslenych her. Pokud si prectete doporucovanou knihu, pochopite
snazeji, co timto ivodem chceme fict.

Pedagogika volného ¢asu (dfive téZ oznacovana jako mimoskolni vychova) je zajimavou disciplinou,
kterd se rozviji v akademickém prostredi, (zabyva se teoretickymi koncepty vychovy ve volném case,
napf. v kontextu historickych a filozofickych pristup(, reflektuje nové poznatky z kognitivni a socialni
psychologie, rozviji skalu vychovnych metod a prostfedkll, zejména her a vzdélavacich programi
v oblasti neformalniho vzdélavani, koncipuje animacni programy apod.), objasnuje vsak také praktické
vychovné strategie, metodiky mnoha rozmanitych cinnosti.
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1.1.1 Proc vychovadvat ve volném case

Vychova ve volném case je smysluplnd, systematickd, cilena a dramaturgicky promyslena ¢innost
vychovatele (pedagoga, animatora, instruktora), ktery spolecné se svéfenci (détmi, mladezi,
dospélymi) vyuZiva vhodnych edukativnich metod (prostfedkd) v adekvatné vybraném prostiedi
k rozvoji osobnosti kazdého z nich, ale téz k rozvoji pozitivnich socialnich vazeb ve skupiné (socialni
klima). Volba vhodnych metod (forem) se vyhradné nezaméruje na rozvoj védomosti a dovednosti,
které jsou obvykle predmétem $kolniho vzdélavani (vyjmenovana slova, nasobilka, historické udalosti
apod. — viz formalni vzdélavani), ale orientuje se na rozvoj kompetenci, které jsou Uzce provdzany
s celou osobnosti ¢lovéka (mravni jednani a chovani, spoluprdce ve skupiné, houZevnatost, vytrvalost,
rozvoj osobnich zajm( apod., viz — neformalni a informalni vzdélavani). Casté&ji jsou vyuzivany metody
(¢innosti), v rdmci kterych je dité aktivni a ,,uci se” prostfednictvim tzv. nezprostfedkované zkusenosti
(napf. je aktivnim ucastnikem her, kde vystupuje v urcité roli, vramci které si osvojuje napf.
argumentacni dovednosti, kritické mysleni apod.).

5_ Zkuste rozdélit nasledujici pojmy dfive, nez budete pokracovat ve studiu
%‘ nasledujiciho textu. Pokuste se rozradit tyto charakteristiky (pojmy) podle toho,
' zdali odpovidaji pfistupu, ktery se uplatriuje ve Skole, nebo ve volném case.

Charakteristiky, pojmy:

Vzdélavani, faktické udalosti druhé svétové valky, hra, vychova zaloZena na
zkuSenosti, prozitky, svoboda, povinnost, vnéjsi motivace, cil jako standard,
participace déti, formalni pfistup, heterogenni skupiny, exkurze, expedice,
atraktivni prostfedi, dobrodruZstvi, moc, Zivotni pratelstvi, neformalni autorita,
kurikulum, sebepoznani, testovani ...

EDUKACE VE SKOLE EDUKACE VE VOLNEM CASE

Pokud jste vSe spravné provedli, doplrite k danym pojmdm charakteristiky, které
jsou typické pro opacny sloupec.
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Principy a zakladni charakteristiky vychovy ve volném case

PfestoZe jsme se prostiednictvim objemné definice snazili popsat vychovu ve volném case, pokusme
se nyni uvést zakladni principy a charakteristiky, které jsou oproti klasickému Skolnimu vzdélavani?
odliSné a zminénou definici dopliuji. Pro ndzornost zde vychdzime z porovnani $kolniho vzdélavani
a vychovy ve volném case.

1.1.2 Povinna skolni dochdzka versus svobodny rozvoj
zdjmii

Svobodné rozhodnuti pro svébytné aktivity v oblasti mimoskolni je zcela zasadni a typické pro vychovu
ve volném case. Zatimco povinné skolni dochazce (ve véku od 6 do 15 let, mliZzeme uvést v podstaté
od péti let, vezmeme-li v potaz posledni povinny rocnik materské Skoly) se Zaci nevyhnou, jsou ¢innosti
ve volném ¢&ase svobodnym naplnénim existenéniho vakua kaidého z nas. Casto se stavaji zivotnim
smyslem ve vyznamu logoterapeutickém, nehledé na skutecnost, Ze svobodné rozhodnuti a dlsledky
s nim spojené jsou zdkladem pro konstituovani odpovédnosti za svoje chovani. V nékterych ptipadech
se mohou i volnocasové ¢innosti obratit v nudnou povinnost. Stava se to obvykle tehdy, pokud rodice
prihlasi své déti do zajmovych krouzkl proti jejich vali apod. V tomto ohledu je tfeba k rozhodovani
pristupovat s citem a ve vztahu k vékovym (ontogenetickym) zvlastnostem déti. Vétsi roli bude mit
rozhodnuti rodica v nizsim véku (pfedskolni obdobi a mladsi Skolni vék), zdsadné mensi pak v obdobi
starSim, kde klicovou roli musi hrat pocit naplnéni vlastniho rozhodnuti spojené s prijetim
odpovédnosti za toto rozhodnuti.

1.1.3 Vnéjsi a vnitrni motivace

Samotny akt svobodného rozhodnuti nebo pfijeti povinnosti je provdzan s vnéjsi, nebo naopak
s vnitfni motivaci. Zatimco povinnost pobyvat ve skole (kdyZ uz to musi byt) je ¢asto doprovazena
aktivitami rodicu, jeZ naplnuji podstatu vnéjsi motivace, kdy pred dité stavi riizna ,,cukratka“ v podobé
penézitych odmén (Ci jakychkoliv jinych odmén) za dobré znamky, jsou volnocasové cinnosti
prosyceny vnitfnim zajmem a touhou individua zdokonalit se a prozit touzebné ocekavany a vyhrazeny
¢as. Neni neobvyklé, Ze néktefi rodi¢e pouzivaji zakaz odpoledniho krouzku jako ,velmi dobrou”
vychovnou metodu. ,,Dokud si nezlepii znamku, zadné konicky!“ Skolni honba za lep$imi zndmkami,
Zivena a podporovana rodici, se pak miji ucinkem (neucime se snad jen pro znadmky), nehledé na
skutecnost, Ze diferencuje Zaky ve tfidé na hloupé a chytré. V mimoskolnich ¢innostech se zcela
zamérné vyhybame hodnoceni, které by nékteré déti stavélo do svétla priméru a podprimeéru,
a pedagogické plisobeni je vystavéno na individualni moznosti — vyzvé. , Chces-li, zkus to, dokazes to!“
Pedagogicka vira ve schopnosti ditéte je zakladem kazdého instruktora ¢i animatora.

L MoZna se ptéte, co je to klasické $kolni vzdélani. Skola jako vzdéldvaci instituce se v poslednich nékolika
desetiletich vyrazné proménuje, uz se nefidi zavaznymi osnovami, uz nema moc nad ditétem v jeho volném case
anirodinou (jak tomu bylo do roku 1989), uz v ni nepanuje striktni rezim. Dnesni Skola je liberalni a vyuziva rfadu
osvédcenych postupl, které se dfive vyuZivaly vyhradné v oblasti volného ¢asu. Pfesto si zachovava dominantni
postaveni v oblasti vzdélani a stdle v ni nachazime fadu odlisnych prvkd, o kterych pojednavame.
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1.1.4 Cil jako standard versus volba vlastnich cilii

Vzdélavaci obsah a s nim souvisejici cil (néco konkrétniho se naucit, osvojit si atd.), je ve Skole vnimany
jako urcity standard, kterého Zak musi dosahnout, je relativné pevné predepsany skolnim vzdéldvacim
programem. PrestoZe Skolstvi proslo rozsahlou liberalizaci a pedagogicky sbor kazdé skol vytvari
modifikované kurikulum (SVP — $kolni vzd&lavaci program) podle tzv. RVP — rémcového vzdélavaciho
programu, Zak pochopitelné nerozhoduje a ani nemize participovat na obsahu toho ¢i jiného
predmétu, rozhodovat o ¢asové dotaci apod. V oblasti volného casu si déti vybiraji nejen obsahové
zaméreni podle svého zajmu, ale v nékterych pfipadech jsou dokonce vyzyvany, aby se spolupodilely
na vybéru Cinnosti a aby spolurozhodovaly o svém malém spolecenstvi. Bfetislav Hofbauer (2005)
proto zminuje koncept participace, ktery je napriklad rozsifen ve Francii, a uplatiiuje se napr. i ve
Skolnim prostredi (détské skolni parlamenty), ale téZ v prostfedi méstské ¢i obecni samospravy
(participace déti a mladeze — obc¢anu na podobé détského hristé, podobé podporovanych sportovnich
aktivit apod.). Participace — podil na spolurozhodovani o zaméreni ¢innosti, jeji podobé a rozsahu je
pro oblast vychovy ve volném case charakteristické.

Dobrym ptikladem v oblasti rozvoje volnoéasovych aktivit obyvatel a zuslechtovani lokalniho prostredi
je tzv. participativni rozpocet v mésté Brné. Vice najdete ZDE: https://paro.damenavas.cz/galerie-

projektu.

1.1.5 Jak uvazovat o volbé cilii

PfestoZe na toto téma narazime i v dalSich kapitoldch, rozSifrme toto pojednani o zamysleni, jak
uvaZovat o volbé cil(. Blize se také s touto problematikou setkdme v kapitole o hrach a vychovnych
koncepcich.

Jakakoliv ¢innost pedagoga s détmi nemuZe byt nahodild, ale musi se opirat o vychovnou strategii,
kterou si kazdy animator utvari. Urcité si opét ve své paméti vybavime ucitele nebo vychovatele, ktefi
nam planovali rozlicné aktivity jenom proto, aby si vytvofrili vétsi prostor pro svij klid a piti kavy
s ostatnimi kolegynémi. Takovyto pfistup vychovatele k détem a mladezi je trestuhodny a neslucuje
se s etikou jeho poslani. Obecna pedagogika, ale i didaktika se zabyvaji popisem $kaly rozmanitych
edukativnich cilG a snazi se o jejich typologizaci. Pro nasi potfebu postaci, kdyZz zminime pouze
nékteré, které se vztahuji k oblasti vychovy ve volném case.

Vychovny cil bychom mohli charakterizovat jako idedlni stav (idealni predstavu) v rozvoji lidské
osobnosti, ke které chceme dospét vychovou s vyuZitim rozmanitych metod a prostfedkd. Uvadime-li
idealni, pak je zfejmé, Ze jsou to cile vzdalené, jakoby nedosazitelné. Nabizi se otazka, jak dalece by
mély byt vychovné cile idealni (témér nerealné) a maji-li vibec néjaky smysl? V Gvodnim citatu
Jaroslava Foglara jsme se setkali s famdzni proménou Mirka, ktery posléze vynikal nejlepSimi
vlastnostmi, vzpomerime také postavu Mirka Dusina z Rychlych Sip(, ktera okouzlila nespocet mladych
lidi a oslovila nékolik generaci. Ideal dobra, slusného chovani, mluvy, hrdinskych cinl apod. se zda byt
veskrze aZ neredlnym, a prece je z hlediska vychovného funkéni. Proc¢ tedy maji nékteré vychovné cile
podobu nedostizitelnych ideji? Bezesporu je to proto, aby ndm naznacovaly cestu, kterou se mame
vydat. Dojdeme v3ak aZ k vyty¢enému cili? Patrné ne, protoze kdyby se tak stalo, pfestalo by mit nase
snazeni smysl, nebo bychom museli zvolit jesté idedlnéjsi a nedostizitelnéjsi vzor hodny nasledovani.
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Vychovny cil opfeny o hrdinsky idedl je cilem dlouhodobym. V nasem vychovném snazeni se k nému
pfiblizujeme pozvolna, protoZe se snazime plsobit na vsechny slozky osobnosti, a to je proces
narocny. Z hlediska motivace déti jsou tyto dlouhodobé cile dllezité, ale nedosahli bychom jich bez
cilCi kratkodobych, postupnych, které nam ulehéuji onu dlouhou cestu a posouvaji zamérenost naseho
védomi vytyéenym smérem. (Pfikladem dlouhodobého cile mize byt uspofadani tabora, expedice atd.
jako vyvrcholeni celorocni ¢innosti. Prikladem kratkodobého postupného cile mize byt zvladani
nékterych tdbornickych dovednosti, ale také ziskat schopnost spolupracovat s ostatnimi atd.)
S vychovnymi cili by mél pedagog umét velmi dobre zachdzet a vhodné je vyuZivat pti motivaci svych
svérencd.

Kdyz jsme v Uvodu uvedli, Ze si animator promysli svoji vychovnou strategii, je zfejmé, ze uvazuje také
o vychovnych cilech, které se vztahuji nejen k celé skupiné (druziné, oddilu) svych svérenc, ale také
k jednotlivedim. Individualni a skupinové cile se odvozuji od poznani skupiny a jednotlivych ¢élent
a podle potreb kazdého individua. Pro smysluplnou cinnost kolektivu je dualezité, aby skupinové cile
akcentovaly cile kazdého ¢lena. Stejné tak by se skupinovy cil mohl stat pro kazdého spole¢nou vyzvou
k jeho dosazeni.

Vyse jsme uvedli, Ze oblast volného ¢asu nabizi détem volbu vlastnich cild na rozdil od Skolniho
prostiedi, kde jsou predevsim vzdélavaci cile vymezeny Skolnim kurikulem. Jak je to v praxi
s rozdilnosti cild chovancl a vychovatele? Jsou tyto cile vZidy totozné, ¢i rizné? Dobry pedagog ma
vSechny cCinnosti dobfe promyslené jak po strance organizacni a metodické. IdedIni pripad, kdy se
chovanci shodnou na spole¢ném cili s vychovatelem, je ojedinély, ale neni to vidy nezbytné. Pedagog
obvykle planuje cile vy$si a z hlediska rozvoje osobnosti déti uslechtilejsi, které jsou pro svéfence
mnohdy prespfilis vzdalené, mozna i neatraktivni a vzhledem k véku a rozumovym schopnostem
neadekvatni. Ditéti musi byt vychovny cil (cil jakékoliv Cinnosti) predstaven jasné a srozumitelng,
s védomim jeho redlného dosazZeni. Pro nazornost uvedme priklad.

5 , DruZina, skupina déti nebo oddil se spole¢né dohodnou na sobotni vypravé do
#2‘ pfirody na nedaleky hrad. Pfed odchodem vychovatel déti vhodné motivuje,
- napriklad prohlasi: , Strastiplna a dobrodruzna cesta na hrad, na které vas budou
Cekat rlizna pfekvapeniv podobé her, provéri vase schopnosti pfed nasim letnim
taborem. Pouze ti nejstatecnéjsi dorazi az k samému cili (hradu).” Neni pochyb
o tom, Ze pro déti je smyslem vypravy dostat se na hrad, ale vychovatel si od
cesty slibuje daleko vice. Byl by rad, kdyby se mu podafilo vice stmelit skupinu
déti, které se mezi sebou neustéle hadaji a postuchuiji, a také by uvital, aby se
vice prosadili ti clenové, ktefi stali porad na okraji skupiny, protoZe se do oddilu

prihlasili pozdéji.
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1.1.6 Tradicni a netradicni vychovné prostredky, metody,
formy

Vychova ve volném case nabizi rozmanitost v podobé vychovnych metod, prostfedkd a predevsim
forem, které jsou umocnovdny pestrou Skalou odliSnych a atraktivnich prostfedi, které dodavaji
jednotlivym aktivitdam potfebnou specifi¢nost, atraktivnost, pfichut dobrodruzstvi apod. V oblasti
volného c¢asu se vychova odehrava v klubovné, vlese, na vodé, na mofi, v horach, na tabore,
v laboratofi atd. Vyjimkou neni ani kombinace ¢asového hlediska, a tak se setkdvame s formami jako
schiizka, krouzek, ale téz vylet, vyprava, vicedenni akce, tabor, expedice, celoroéni hra apod. Zadna
z moznych typl, forem a prostfedi nejsou animatorlm cizi a vSechny ndm umoZnuji prekonat
pomysinou bariéru vSedniho a Skolniho Zivota a proniknout blize k podstaté promény (vychovy)
Clovéka.

Obdobna skala prostfedkl a forem mZe byt pfitomna i ve skolnim prostiedi a v nékterych pfipadech
se s nimi setkavdme naptiklad prostiednictvim lesnich Skolek a skol, alternativnich pfistupd apod.
Velice Casto viak prevazuji metody, které se opiraji o vyklad ucitele jako v klasické Skolni tfidé. V této
souvislosti se nabizi porovnani, jakymi metodami se mlze pedagog pokusit vysvétlit dvanactiletym
détem pojem diskriminace.

5\ Jak zprostfedkovat poznani?

. %. PFistup prvni: Milé déti, dnes se budeme ucit o diskriminaci. Jisté jste uz nékdy
slysely, Ze diskriminace je, kdyz ... . Také si prosim uvedme pfiklad ... . A na zavér

si zapiSme do sesitll. Diskriminace je ... . Prosim, potrhnéte si tuto definici
a pocitejte s tim, Ze se vas na to mohu pristé zeptat. JeSté si prectéte kapitolu
na str. 14.

Pfistup druhy: Jsme na stanovém tabore a déti stoji v fadé a cekaji na vydej
polévky. Sluzba, ktera polévku vydava, je sloZena ze starSich déti, které se na
tuto cinnost vybavily cernymi celenkami. Nékterym détem vsak polévku
odmitnou nalit s odkazem, Ze si ji dnes nezaslouzi. Mladsi déti neprotestuji
a jdou si sednout ke stolu bez polévky. V nasledujici diskusi s pedagogem se vse
vysvétli. Nékteré déti byly odmitnuty, protoze mély svétlé blond vlasy. Slo
o simulaci situace (viz napf. fasismus), kdy silnéjsi, ktery je ,panem moci
(situace)” (rozdéluje polévku a symbol nadrazenosti je zobrazen napf. ¢ernou
Celenkou), rozhoduje na zakladé emoci a predsudkl o druhych.

Z porovnani obou pristupll je zfejmé, Ze se oba snazi o totéz. A jak se fika v ceském porekadlu: , kdyz
dva délaji totéz, neni to vidy totéz“. V ¢em se oba pfistupy lisi? Co je podstatou pozndni v prvnim
a druhém pripadé? Co myslite, vjakém pfipadu bude poznani trvalejSiho charakteru? Prosim,
zamyslete se nad témito otazkami a pokuste se na né odpovédét.
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Jaky repertoar metod prostiredkii se nabizi?

K tomu, abychom dospéli k vyty¢enému cili, volime adekvatni metody a prostfedky, které vytvareji
potiebnou cestu pro dosazeni cile a zprostiedkuji ndm realizaci nasich vychovnych predstav. Zminéna
vyprava pro upevnéni pratelskych vazeb ve skupiné byl vychovnym prostfedkem podobné jako hra,
ktera na déti béhem cesty cekala. Pedagogika v SirSim pojeti oznacuje za vychovné prostiedky vse, co
napomaha dosazeni vychovnych cili. Muze to byt hra, prace, sdélovaci prostiedky, ale také Skolni
pomtcky, rozmanité vyuéovaci metody apod. V Uvodu jsme ale naznacili, ze skolni prostredi
neposkytuje zdaleka tak uc¢inné vychovné prostiedky jako oblast mimoskolni vychovy. Této
skutecnosti by si mél byt védom kazdy pedagog, aby ji mohl plné vyuzit ve prospéch svych vychovnych
ideal(. Pro¢ jsou vychovné prostfedky vyuZivané v oblasti vychovy ve volném cdase G¢innéjsi?
Jmenujme alespon nékteré a popiSme ve strucnosti jejich vlastnosti. Jak jsme jiz uvedli vySe, mohou
to byt hra, prdce, ¢lenstvi ve skupiné, vyprava a jiné dlouhodobéjsi aktivity, pobyt v pfirodé, osobnost
vedouciho apod. Skrze tyto, ale i mnohé dalsi vychovné prostfedky, miZeme dosahovat nasich
vznesenych cild, protoZe jsou specifické pravé pro své vlastnosti:

Vyzva, motivacni schopnost

Vychovné prostiedky (napf. hra) jsou charakteristické jednak svoji intenzivni motivacni schopnosti
a jednak specifickym zplisobem prozivani (viz dale). Samy o sobé, bez hlubsiho rozkryti obsahu (co se
za nimi skryva), se stavaji vyzvou (ang. challenge) pro kazdého ¢lena skupiny. Jedinec je postaven pred
moznost svobodné volby vlastniho rozhodnuti, pficemz je konfrontovan sam se sebou. (Zvladnu to?
Mdam na to? Bojim se o sebe?) Kritériem Uspéchu neni ,porazit druhého”, ale ,zvitézit nad sebou”!
Kazdy stoji vstic sobé, vstfic svému ja.

j , Prikladem vyuziti , vyzvy” ve vychové muze byt metoda Kurta Hahna a jeho skoly
%’ Salem. Jeho pojeti sportovniho tréninku vychdazelo z individualnich schopnosti
o avlle kazdého studenta. NeSlo mu o to, aby vSichni Zaci splnili pfedem
definovany ¢asovy limit (takové pojeti naptiklad pamatujeme z télesné vychovy,
kde jsme museli ubéhnout urcitou vzdalenost v ¢asovém limitu, aby se nam
nezhorsila zndmka), ale o to, aby se kazidy student mohl zlepsit, kdyZ to
povaZoval za dllezZité. Vytvarel tedy urcitou podporu studentim, motivoval je
k lepsim vysledkdm, ale vitézové byli vsichni ti, ktefi se rozhodli, Ze sv(j osobni

Cas zlepsi a nasledné to také dokazali.

Prozivani

VysSe nacrtnuté aktivity jsou provazeny velmi silnym emocénim proZivanim, které je obvykle
i pozorovatelné prostfednictvim tzv. psychofyziologickych projevi, jako je napf. poceni rukou,
zrychleny dech, buseni srdce, z€ervenani atd. Rozmanité prostfedky nds skrze své ¢innosti vtahuji do
déje, jehoz prostrednictvim se z nas stavaji primi Ucastnici, ktefi se musi umét uvazlivé rozhodovat
a za sva rozhodnuti také zodpovidat.
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j , Napfiklad ve hfe vystupujeme v rGznych rolich, které uréitym zplsobem
%‘ proiivame. Zak sedici ve $kole mGze diky nékterym pasivhim metodam vyuky
ucinné predstirat, Zze bedlivé poslouchd vyklad ucitele, pfestoze se v myslenkach
vénuje svym koni¢kdim. Zak, ktery je vtaZzen do hry, mnohdy ani nevnima, co se
déje kolem, ucastnik vypravy pochoduje na hrad a nemUze pouze predstirat, ze
jde jenom jako.

Odpovédnost za své ¢iny

Jak jsme naznacili, ¢innosti, které svérenec voli sam z vlastniho zadjmu, prostfednictvim své svobodné
vlle, pfispivaji k rozvoji odpovédnosti a jejimu vnimani, které je nezbytné pro zdravy rozvoj osobnosti.
Rozbije-li Zak vlastni vinou ve Skole okno, je obvykle vyzvan, aby jeho rodi¢e skodu uhradili a do
zakovské knizky mu pribude poznamka, ktera je formalnim predstupném dalsich kazenskych opatreni.
Zak je v celé situaci pasivni a mnohdy ani nemdze svoji chybu napravit. Kdy? si tdbornik $patné nabali
batoh a celou cestu ho tla¢i konzerva na zddech, nezbude mu nic jiného, nez celou véc napravit a batoh
prebalit. Podobné bychom mohli uvést ptiklad se Spatné vypnutym stanem, pfipalenym jidlem na ohni
atd. Odpovédnost za sebe sama vsak zahy prerista v odpovédnost za druhé, ktera je daleko cennéjsi
a pro charakter ditéte ¢i mladého clovéka zdvaznéjsi. Pravé prostifednictvim vytvareni vékové
heterogennich kolektivl (skupin) vzbuzujeme u strasich déti zajem o pomoc tém mladsim a otevirdame
tim pfrileZitosti pro vytvareni kvalitativné jiného vztahu, vztahu zalozeného na , pomoci druhym®,
v tomto pripadé ,slabsim“ nebo mladsim.

Dobrodruzstvi a tajemnost

Dobrodruzné a tajemné chvile vytvareji nezapomenutelnou atmosféru vychovy ve volném case.
Dobrodruznd nocni vyprava za svitu mésice, pozorovani zapadu a vychodu slunce, ale i vypravéné
nebo ctené pribéhy u praskajiciho ohné jsou nezapomenutelnymi okamziky, které dokresluji kulisu
prozivani radostnych a smysluplnych chvil v kruhu pratel. Pravé specifickd atraktivita nékterych
prostifedi je charakteristicka tim, Ze v sobé skryvd notny kus nepfedpovéditelnosti. Plynuti ¢innosti
(aktivit) v casovém kontinuu nelze do detailu naplanovat, velky prostor je otevien pro spontanni
reakce Ucastnik(l, schopnost jejich improvizace atd.
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Pojeti formalni a neformalni autority pedagoga je ve vychové klicové. Jisté jsme se setkali s prvidky,
ktefi nesmirné obdivuji svoji pani ucitelku a s velkou razanci se pousti do vzdorovitého boje s rodici,
kdyz jejich pokyny zni jinak, nez jak je zminila pani ucitelka. ,Ne, ja to tak délat nebudu, protoZe pani
ucitelka fikala, Ze to mame délat takto.” Tento laskyplny vztah vzdjemného obdivu a respektu je
charakteristicky pro mladsi Skolni vék a s pfichodem na druhy stupen se velice rychle vytrdci, stava se
jevem vzdcnym, aZ v prostiedi gymnazii (stfednich a vysokych skol) se s nim opét setkdvame cCastéji.
Jaky je tedy rozdil mezi formalni a neformalni autoritou?

Formalni autority déti obvykle poslouchaji, protoze si uvédomuiji, Ze jejich pozice je spjata s moci.
Napr. reflektuji, ze jim je dotyény nesympaticky, protoze tfeba casto kfi¢i, ze je nespravedlivy pfi
hodnoceni, ze ma své oblibené zdky, kterym nadrzuje apod., ale zaroven vi, ze se této autorité
nemohou vzeptit a musi ji respektovat, protoze by mohly byt trestany vyzbroji daného pedagoga
(napomenuti, ditka, pozndmka apod.). Naopak pedagogové s tzv. neformalni autoritou buduji sv(j
vztah k détem prirozenym zplsobem (pratelskym, kamaradskym, vrstevnickym), ve kterém klicovou
roli sehrava jejich osobnost (viz osobnostni pojeti vychovy). Jaké mocenské nastroje ma pedagog
volného casu? Je ziejmé, Ze vychova ve volném cCase je zaloZena prevdiné na neformadlnim vztahu
pedagoga a svérence, ktefi mnohdy svij pratelsky vztah utvrzuji tykdnim. Podivejme se jesté jednou
na komparaci obou pfistupd.

Ucitel vystupuje Casto v roli obhajce Skolnich a mnohdy i mravnich norem. Je obdaren takovymi
kompetencemi, jez mu umozZiuji vytvaret potfebné zakony, kterymi se maji Zaci fidit. Proto je
v podstaté malym zakonodarcem sformalni (neformalni) autoritou. Jsou mu svéreny takové
pravomoci, na zakladé kterych mize posuzovat Zéka a srovndvat jeho projevy podle urcitych pravidel.
Za normu muUzeme napfiklad povaZovat sSkolni fad, ale i samotné ucitelovy pozadavky (pocinaje okraji
v sesité a jeho vztahem k Bohu konce), ke kterym sam dospél, nebo které tradi¢né prejal od svych
ucitelq, kolegl, reditele apod. Mnohdy si ani sam nemusi pfimo uvédomovat, pro¢ na dotycném
pravidle trva, kdyzZ v dané pedagogické situaci nemad Zadné opodstatnéni, ale déla to prosté proto, ,Ze
to tak délal vidy“. Neni tfeba snad ani zd(irazrnovat, Ze dospivajici Zaci druhého stupné striktné trvaji
na logickém zdGvodnéni daného pravidla. Z tradi¢nich norem, na kterych ucitelé Ipi, a z jejich logické
nesmyslnosti, kterou Zaci opovrhuji, vznikaji mezi ucitelem a zakem konflikty, které mezi né stavi zed'
vzajemné nenavisti. Kdo jiny nez tvotivi a chytti Zaci se asto pozastavuji nad nesmysinym prikazem
ucitele, aby byli vzapéti naréeni z drzosti a nevychovanosti.

Pedagog volného ¢asu, animdtor nebo instruktor neni mentorem ve smyslu Freudova superega. Je
pfirozenou autoritou, kterou buduje na lidskych vztazich se svéfenci a vyuZiva svych osobnostnich rysu
a vlastnosti. Pedagog se stavd kamaradem, kterého oslovujeme krestnim jménem, kterému se
mnohdy svéfime se svymi tajemstvimi, kterému vérime a kterého jsme ochotni nasledovat. Pojdme si
podstatu pedagogického vztahu pfiblizit hloubéji prostfednictvim vybranych teorii a konceptua.

Osobnostni pojeti vychovy

Vychova je socidlni ¢innost, kterou v dnesni dobé stale jesté provadéji lidé (nikoliv roboti s umélou
inteligenci, nebo elektronické systémy — prestoze se o to ve stdle vétsi mite pokouseji). Je zaloZena na
lidském osobnim vztahu, ktery je doprovazen upfimnym zajmem vychovatele o svéfence a jeho zajmy,
schopnosti, moZnosti rozvoje i starosti, se kterymi se obcas svéfuje. Tento pfistup zaméreny na
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¢lovéka — klienta (Personal Centered Approach) vychazejici z humanistické psychologie rozpracoval C.
Rogers. Ve své teorii kladl d(iraz na existenci a svobodu. Na ,,JA“ nahliZel z procesniho hlediska jako na
urdity konstrukt, ktery se mlZze ménit? v prostfedi urlitych spoleéenskych norem, ale pfitom ve
svobodném prostiedi (srov. Drapela, 1997, s. 124). V pedagogice byla tato teorie aplikovana na proces
vzdélavani (vychovy) prostfednictvim tzv. pfistupu zaméreného na studenta (Student Centered
pocatku 20. stoleti a zdlraznuje partnerstvi a rovnost mezi vychovatelem a svéfencem (uditelem
a studentem), pricemz vyucujici reflektuje individudlni potfeby studenta (Zaka, klienta, ditéte apod.)
a snazi se ve spoluprdci s nim volit adekvatni edukativni strategie a metody, dospét ke spole¢nym
cilim. Relativné znama a Casto citovana (viz napf. Kratochvil, 1998, s. 56) tridda zasad zdUraznuje: 1)
empatické porozuméni klientovym pocitlim, 2) Uplné prijeti — akceptace klienta a 3) kongruence —
plnd autenticita terapeuta), kterd by méla byt dodrzovana, aby byla psychoterapie (vychova
a vzdélavani) ucinna.

Pravé z této pozice prameni pozadavek, aby vychovatel byl ,,dobrym ¢lovékem“® a velice dobt¥e ,znal
sam sebe”. Chce-li vychovatel pfi svém poslani pomdahat druhym prostfednictvim jejich hlubsiho
poznani, mél by poznat z vétsi ¢asti sebe, svoji ,,osobnost”. Znalost sama sebe je pro pedagogickou
praci nezbytna. Kazdy pedagog by mél védét, co mize ¢ekat sdm od sebe a jak se jeho ocekavani méni
pfi setkani s druhymi v kontextu rozlicnych socidlnich situaci. Ale jak moudre pravi pan profesor
Vladimir Smékal ve své knize Pozvani do psychologie osobnosti: ,Zabyvat se sebou samym je tézké,
protoZe nam v tom brani strach z objeveni stin0 a potfeba byt ve vlastnich ocich co nejpéknéjsi. Co
kdybychom o sobé zjistili néco nelichotivého?“ (Smékal, 2002, s. 12)

Prvni krok k sebepoznani ucini vychovatel tehdy, uvédomi-li si tuto skutec¢nost a zacne plné vnimat
prozivani rliznych situaci, zabyvat se védomim vlastnich ¢ind a pfemyslet nad chovanim vaci druhym.
Takovato sebereflexe je soucasti kazdodenni prace vychovatele a pomahd ndm pfi ujasfiovani si svych
psychickych stavd, ale i naSich reakci ve vztahu k svéfenctim.

Z nadpisu této Casti je ziejmé, Ze to, co mlze vychovatel nabidnout druhym a co povazujeme za
nejpodstatnéjsi, je on sam, jeho osobnost. Ve své pedagogické praxi jsme se urcité setkali s mnoha
odborniky, ktefi vynikali Sirokou Skadlou dovednosti od hrani na hudebni ndstroj pfes uchvatné
motorické dovednosti az po nikdy nekondici vyfecnost. Byli to vSak lidé, ktefi své védomosti
a dovednosti nedovedli pfedat dal, nedokazali druhé zaujmout, pochopit je a pomoci jim. Vyborné
ovladani nékteré z ¢innosti, kterym se ve volném cCase s détmi vénujeme, je pochopitelné nezbytné,
ale bez osobnostniho vkladu kazdého , vychovatele” neucinné.

2 Prosim, vénujme pozornost vyznamu slovniho spojeni ,mdze ménit“, ve kterém, je kladen dliraz na potencil
pacienta (studenta), a ,miZeme ho ménit“, v jehoZ ramci by byl kladen dlraz na moZznou manipulaci s klientem
(studentem) ze strany terapeuta (ucitele). Rogers odmital behavioristicky pristup.

3 Tento poZadavek je jiz formulovén napf. v dilech G. Bosca, J. J. Pestalozziho a dal3ich. Vychovatel musi byt
schopen hlubokého citu, oslovuje své svérence kiestnim jménem apod.
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Nebyva obvyklé, aby jednu sSkolni tfidu navstévovali Zaci rizného véku. Vyjimku potvrzujici pravidlo
tvori Zaci opakujici dany rocnik. Vékové homogenni tfidy maji své opodstatnéni a své vyhody zvlasté
pfi osvojovani urcité latky (porovnejte s pristupem ucitele v jednottidni Skole), na druhé strané jsou
v komparaci s redlnym svétem nepfirozené. V redlném Zivoté snad nenajdeme obdobny pfiklad. Na
tuto skutecnost upozornovali jiz zacatkem 20. stoleti pFiznivci alternativnich Skol a néktefi tzv.
antipedagogové. Koncept, ktery se tento jev snazi zménit, je zndm napft. prostfednictvim tzv. Jenského
planu Petra Petersena. Jeho Skolni tfidy jsou typickym symbolem ,svéta v malém®. Jsou to pfirozené
socialni skupiny sestavajici vidy z zakl rlzného véku (kazda tfida v rozmezi t¥i let), ktefi se spolu uci
spolupracovat a vzdjemné si pomahat.

Oproti tomu jsou skupiny kamarddu v oblasti volného ¢asu vékové heterogenni (vyjimkou jsou napf.
sportovni druzstva) a tvofi tak pfirozeny obraz spolecenského Zivota. Déti nejsou diferencovany ani
podle védomosti a intelektu, ale rozhodujicim prvkem pro utvéreni rozli¢nych skupin je jejich spolecny
zajem. Tato skutecnost ma naptiklad vyhodu v tom, Ze starsi déti zastanou mnoho vychovné préace
pedagoga, protoze mohou predavat adekvatni vzory chovani, zvyklosti a tradice spolecenstvi. Na
velice specifickém postaveni starsich kamaradd, ktefi jsou v roli ,mladych vychovatelG” — témér
vrstevnik(, je napfiklad zaloZzeno fungovani tzv. skautskych druZin. Tento koncept malych socidlnich
skupin vedenych starsim kamaradem se osvédcil v mnoha détskych a mladeznickych organizacich od
zacatku dvacatého stoleti dodnes.

Ve vyctu jednotlivych rozdill mezi kultivacnim prostfedim skoly a volnym ¢asem bychom mohli jesté
pokracovat, ale pro zdlraznéni vyznamu vychovy ve volném case to jisté postaci. Pokuste se nyni
vyporadat s nasledujicim ukolem.

V uvodni kapitole jsme se pokusili vysvétlit, Ze v dneSnim svété ma vychovny vyznam volného ¢asu své
mimoradné postaveni. Volny Cas proti stavajici Skole nabizi spektrum rozlicnych aktivit odehrdvajicich
se v kontextu neformadlnich vztahli mezi pedagogy a jejich svérfenci. Druha polovina kapitoly se
pokusila zacinajicimu pedagogovi predestfit nékolik Uvah o jeho poslani a ukdzat, jak je mozné
smérovat volbu vychovnych cilli a prostiedkd, stojime-li spolu se svymi svéfenci na zacatku spolecné
cesty za proménou osobnosti v prostfedi volného c¢asu. Text kapitoly je psan velmi prostym
a jednoduchym jazykem (vzhledem k Sirokému spektru potencionalnich ¢tenard), inspiraci se ndm
stala dila pedagogu, ktefi byli nejen vyznamnymi teoretiky, ale téZ vybornymi praktiky. Mezi pedagogy
avelké mistry, ktefi vynikali dovednosti vykladat pedagogicko-psychologické zakonitosti prosté
a srozumitelné, patfila naptiklad fada skautskych cinovnikd. V této souvislosti uvedme alespon
Vaclava Bfichacka a jeho Poselstvi skautské vychovy (1991), Velena Fanderlika a jeho Listy Jurovi
(Metodika vychovy ve skautském oddile. 1991), ale nesmime zapomenout ani na Jaroslava Foglara
a jeho Sirokou $kalu knih pro mladez, ze kterych dodnes cerpa inspiraci nemalo pedagogl pro
rozmanité ¢innosti s détmi. Prosim, zkuste se i vy inspirovat témito dily.
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Otazky

1. Jak byste popsali hlavni cile Skolniho kurikula (dnesni skoly) v komparaci
se smyslem (vyznamem) volnocasovych aktivit?

2. Co je smyslem dlouhodobych cill ve vychové? Ma vyznam volit ndrocné
a obtizné splnitelné cile (idealy)? Pro¢ ano a proc ne?

3. Jaké principy (aspekty) jsou spojeny s metodami (prostfedky) vychovy
ve volném Case?

4. Co je to princip vyzvy a jak s nim mlZeme pracovat? Uvedte dva
priklady.

5. Cim je charakteristické osobnostni pojeti vychovy?

6. Jak se lisi formalni a neformalni vztah pedagoga a svérence?

7. Jaké jsou rozdily mezi vzdéldvanim formalnim, neformdlnim a
informalnim?
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2. Ke korenum vychovy ve
volném case
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2.1 Ke Kkorenum vychovy spojené
s volnym ¢casem

Michal Kaplanek, Ivo Jirasek

Casova naroénost

Studium této kapitoly vyzaduje urcité soustfedéni na text filosofického

charakteru. Proto si jeji samotné prostudovani (pozorna cetba s pripadnymi
poznamkami) vyzada 120 minut. K diskuzim a osobni reflexi, kterd umozni hlubsi
pochopeni, je ovsem nutné vynalozit minimdlné stejné casu, tedy dalsi dvé
hodiny.

Vystupy uceni

Cilem kapitoly je poskytnout studentim teoretické zaklady pro pochopeni
pojmu ,volny ¢as”, ale také pro rozliSeni rdznych pojeti pedagogiky volného
casu.

Struktura a organizace textu
Kapitola je rozvrzena do tfi ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana pojeti ¢asu z historicko-

filosofického hlediska. Druha ¢ast umozZni studujicim pochopit, pro¢ mluvime

o ,volném case”, co tim myslime, a jaky je rozdil mezi volnym ¢asem a ,,scholé”.
Na tuto ¢ast navazuje Cast treti, kterd pojedndva o pedagogice volného ¢asu
a jejich rlznych pojetich.
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Zaviete na dvé minuty oci a nechte volny prostor snéni. Pfedstavte si, Ze zacinaji
} prazdniny, nemate nic v planu a mlzZete se spontanné rozhodnout, co budete
délat cely den. Potom otevrete oli a zaznamenejte si na papir — kazdy pro sebe
— obrazy a predstavy, které mate spojeny s volnym ¢asem. Nakonec vénujte 20

minut rozhovoru na téma: Co pro mé znamend volny ¢as?

Vsimnéte si, jaké atributy (charakteristické vlastnosti) jste pfipisovali volnému
Casu: radost, volnost, pohoda, Stésti... Jsou vSak mezi nami také lidé, které volny
¢as netési. Ti by fekli: volny cas je vlastné nuda, je to prdzdny cas, Cas bez
obsahu. Kdybychom definovali volny ¢as jen jako ¢as bez povinnosti anebo bez
prace (negativné), nemohli bychom k vyrazu ,volny ¢as” pfiradit ani kladné ani
zaporné znaménko.

Samotny c¢as neni ani dobry ani Spatny. Nebo se mylim? Jak je to vlastné s casem?

Uvazovat o volném case nelze dostatec¢né hluboce, nezamyslime-li se predem nad tématem casu
obecné, nad lidskou ¢asovosti. Uz pradavna myticka zkusenost nasich predkd, bytostné svazana
s agrarnimi cykly zemédélskych praci, vedla k jasnému poznéni jedné vlastnosti ¢asu: opakovani. Cas
je vlastné pomyslnym kruhem, neustale se tocicim ve stale stejném rytmu: jaro — Iéto — podzim — zima
— jaro — léto — podzim — zima... Takovy cyklus je naprosto pfirozenym pohledem na cas, vychazejicim
z pfimé zkusSenosti a poukazujicim na rozmér pfirozenosti: sdzet ma smysl na jare, sklizet na podzim.
K pfirodé a pfirozenému Casu patfi rozeni, tedy doba rlstu a zrani, ale také cas sklizné, odpocinku
asmrti. Tento pohansky pohled vsak byl zcela prekryt biblickym pojetim, které si predstavime
podrobnéji za chvili. V tuto chvili postacuje poukaz na to, Ze cyklicky ¢as byl nahrazen linedrnim.

Svét, jak ho chape Zidovsko-kfestanska tradice, neni neustalym opakovanim téhoz, ale ma svdj déjinny
rozmér. Svét vznikl (byl stvofen), my prozivdme jeho soucasnou podobu, ale je zde také cil, konecna
spasa. Cas se tak da zobrazit spi$e jako linie, jako ipka sméfujici od minulosti k budoucnosti, odnékud
nékam. Toto schéma pretrvava i v mysli sekularizovaného ¢lovéka, ktery se od naboZenstvi odvratil:
vsimnéte si, jak i veskera politika a ekonomika je zalozena na pfislibech stastnéjSich bohatsich zitfka,
nebot nestadi opakovani téhoz, dilezité je smérovani, vyvoj, rist. Zda se, ze v nékterych ideovych
kruzich az natolik prevladla vize neustalého rQstu, kterd vsak usti v ekologickou katastrofu
a ekonomickou neudrzitelnost plytvani, Ze se zacina prosazovat i jeji protiklad, hnuti ne-rlstu.

V tomto odstavci jsme chtéli ukdzat, Ze porozumét ¢asu nelze v podobé ,objektivniho poznatku®,
protoZe ¢as neni jen téma prirodnich véd, ale je to pfedevsim téma filosofické. Téma ,as” se vdie na
kontextové pochopeni svéta a mista clovéka v ném, jinymi slovy na metafyzické predpoklady, tedy na
tom, co je za empirickou realitou a védeckymi daty. Chceme-li tedy porozumét casu, nutné se
dotykdame naseho individualniho svétondzoru, v jehoZ rdmci téma casu a lidské ¢asovosti fadime do
porozuméni celku naseho Zivota.

Na prvni pohled se vSak uvazovani o ¢ase muize zdat zcela banalni — vSichni pfece vime, Ze ¢as je né¢im
samoziejmym v nasem Zivoté: pouzivame hodinky, diafe, planujeme sv{j cas, ale také jej utracime,
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prokrastinujeme a mlze nam protéct mezi prsty. Co je to ale ¢as? Kde se nachazi? Pokud vezmeme
zcela vainé fakt, Ze minulost uZ neni (protoze byla) a budoucnost také neni (protoze teprve bude),
zbyvd nam pouhd pritomnost jako realné existujici casovy rozmeér. Jenze: jak je pfitomnost vlastné
dlouhd? NezZ vyslovite tfeba ,Popokatepetl”, tak budete-li u pismene ,a“, prvotni ,p“ uz bude
v minulosti (kterd neni), budouci ,1“ jesté nepfichazi (protoze jesté neni). Je tedy pritomnost tak
kratka, Ze vlastné také neni? Z toho by ale vyplyvalo, Ze vlastné cas vlibec neni...

Do takovychto temnych zakouti riznorodych paradoxd se dostaneme vidy, kdyZz hodlame pfijit na
kloub né¢emu bez uhybani do povrchnich zdani. A to nds muze privadét k udivu a Uzasu nad tim, jak
to vlastné je. CozZ je podstata filosofie — tato krasna disciplina neni dlouhym seznamem jmen, nazvi
a letopoctl. Je to velmi Zivé premysleni nad tim, co se jevi jako samozrejmé, ale ve skutecnosti tak
zfejmé neni. Treba praveé jak je tomu s ¢asem.

Neni proto divu, Ze v celych dlouhych déjinach filosofie, v celé tradici historie mysleni, se téma ¢asu
objevuje stale znovu. Kazdy z filosof(l, ktery se timto problémem zabyval, k nému ptistoupil s odlisSnou
optikou a s jinou vybavou uceleného kontextu svého filosofického systému. My si z nich vybereme
pouze nékolik malo ukdazek, ale zajima-li vas téma hloubéji nez na Urovni, kterou zde podavame,
doporucujeme zalistovat v dalSich specializovanych knihach, které moudrosti-chtivym studentim
dodaji hlubsi porozuméni.

Jeden z nejvétsich myslitel( vibec, Aristotelés, nas obohatil o propojeni ¢asu a pohybu. Velmi bystre
si vS§iml, Ze cas je vidy s pohybem néjak propojen. Ale zaroven Ze Cas nelze s pohybem ztotoZnit,
protoZe je pfeci jenom jesté nécim jinym. A to jej pfivedlo k Salamounskému feseni, Ze pohyb méfime
Casem a cas pohybem, urcuji se navzdjem. Krasné to vidime na hodinach, a to snad na vsech, které
znate: slunecni hodiny méri ¢as pohybem stinu, presypaci hodiny ¢as odméruji pohybem pisku,
mechanické hodiny pak zjevné ukazuji ¢as pohybem hodinovych ruci¢ek. Takové porozuméni casu
s sebou nese zjevnou charakteristiku: je stale stejny, homogenni, objektivni, na nas nezavisly, svym
zplGsobem mechanicky. Jedna hodina je stejna jako druhd, za kazdych 60 minut se posune rucicka
hodinek pfesné o jeden jediny stejny dil.

Proti tomu asi nebudeme mit vazné namitky, vidyt to prece sami velmi dobfe zndme. Jenomze je tu
nejméné jeden zadrhel: urcité vsichni znate zkusenost, Ze jedna hodina se neskutecné vlece, zatimco
jind uleti rychleji, nez byste chtéli. Nuda versus plné ponoteni do aktivity, tfeba hry, jsou svédectvim
jiné vlastnosti ¢asu. TotiZ té, ktera neni zavisla na fyzikdlnich veli¢indch pohybu, ale stdva se vnitfnim
proZitkem. A na toto pojeti se zaméfil jiny z velikan( déjin filosofie, svaty Augustin. Ten je zndm mimo
jiné slavnou vétou: ,, Co jest tedy cas? Vim to, kdyZ se mne nan nikdo netdZe; mam-li to vSak nékomu
vysvétliti, nevim.”

Nastésti pro nas nezlstal myslitel snoubici filosofické Gvahy s kfestanskym nabozenstvim pouze
u otdzky a skeptického postoje. Pfichazi s feSenim, které bychom dnes nazvali asi psychologizaci ¢asu,
protoZe jasné ukazuje, Ze sjednotit tfi roviny ¢asu dokdaze pravé lidska psychika. Tak viastné neni
minulost, ale je to pfitomnost s pohledem do minulosti, tedy napf. soucasné nase vzpominani na to,
co jsme délalivloni o prazdninach. Pak je to pfitomna pfitomnost, vaSe momentalni ¢teni tohoto textu.
Ale je tu i budouci ocekavani, coz vsak také vlastné neni budoucnost, ale pfitomné ocekavani toho, co
bude, tfeba soucasné planovani vikendového vyletu. Slavné Augustinovo zvoldni tak zaklada zcela
novou epochu Uvah o case, kdy vedle aristotelovského objektivné a pozitivisticky vykazatelného
pohybu jako miry ¢asu se vyjevuje ¢asovost fundovana duchovné, tedy existencialné a psychologicky:
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Ano, v tobé, duchu mij, mérim cas! (...) V tobé mérim ¢as; mérim totiz ten dojem,
ktery na tebe Cini véci a ktery trvd, i kdyZ ony minuly. A tento pfitomny dojem
meérim, ne ty véci, které jej zptsobily. Mérim-li ¢as, mérim tento dojem. Bud'tedy
tento dojem jest sam cas, nebo casu viibec nemérim.

MozZnych aspektl, kterych bychom si u ¢asu a ¢asovosti mohli v§imat, je opravdu hodné. Slovutni
filosofové je pro nas zachovali ve svych spisech, ale toto neni kurz o filosofii ¢asu. Toto je téma volného
¢asu a jeho moziného pedagogického vyuziti. Proto pouze zkratkovité naznaéme nékolik dalSich
moznych souvislosti:

e hodnota ¢asu miZe byt odlisSné vnimana v odlisnych kulturnich a civiliza¢nich okruzich — tfeba
konfucianismus neusiloval o zddné nové revolu¢ni zmény, ale naopak o podrzeni historické
tradice a jeho ocenéni minulosti je srovnatelné snad pouze se stabilitou dynastii starého
Egypta; naopak vnimani budoucnosti jako vysoké hodnoty je zcela patrné v kfestanstvi a jeho
uceni o spase; a do tretice radikalni dlraz na pfitomnost je evidentni v buddhismu, nebot jeho
podstata spociva v tom, Ze Cinime vSe s plnou pozornosti;

e Henri Bergson vnim3, Ze ¢as nelze kvantifikovat a zavadi termin ,trvani“ jako ¢asové plynuti
zachytitelné intuici, nikoliv rozumem, protoZe délitelnost ¢asu je patrna az z vysledku déni
(jako tfeba ¢ara na papife, nikoliv pohyb €aru uskuteénujici): Cas nevyZaduje, aby byl zien, ale
aby byl Zit;

e Edmund Husserl pak dokazuje, Ze objektivni ¢as nemUzZeme racionalné vykazat, nemlzeme jej
potvrdit a doloZit, a proto bychom spiSe nez o case méli analyzovat casové védomi
s moznostmi podrZeni minulého (retence) a predjimani budouciho (protence) v kontinuu
zazitkového proudu vyvérajiciho z pfitomného ted;

e Martin Heidegger vnima casovost jako moznost, jak miZeme byt prostfednictvim vrZenosti
minulého a rozvrhovanim budouciho, s jasnou preferenci byt sebou samym, tedy usilovat o
autenticitu a nepodléhat neosobnimu tlaku , ono se“, toho, co se déla, co se fika, co se
povaZuje za Uspéch — ale pozor, neni to zadné lehké Cteni, tento myslitel neni ¢tenafsky
snadno pfistupny a vyZaduje opravdu vysokou miru koncentrace. Posudte: Casovost neni
vibec 7ddné jsoucno. Neni, nybr se ¢asi. (...) Casovost casi, plodi mozné zpiisoby sebe samé.
Ty pak umoznuji rozmanitost modi byti pobytu, predevsim zdkladni moZnost autentické
a neautentické existence.

e Jan Patocka svéraznym zplsobem vyuziva kategorie Casu k oznaceni tfi druh( existencidlnich
pohybU, s minulostni orientaci na zakorenéni a zakotveni ve svété s uspokojovanim potreb,
dale na pfritomné sebeprojektovani v propadnuti instrumentalnim ¢innostem a do tretice
budoucnostni prilom pohybu pravdy a transcendence, otfes dosavadniho smyslu zaloZeny na
péci o dusi.

Biblické chapani ¢asu se ovSsem podstatné lisi od uvedenych filosofickych a nabozenskych pojeti. Véfici
Zidé — a po nich i kfestané — vychazeji z viry, Zze ,autorem” svéta je Buh, kterého néktefi ztotoznuiji
s Aristotelovym ,,prvnim hybatelem®. Pro véfici Zidy, krestany, ale i muslimy stvofeni ,vytvari
samotnou realitu ¢asu a zahajuje déjiny, které se chapou jako cesta k néjakému spole¢nému cili vSech
stvofenych bytosti.“ Cas tedy neni Zddnou autonomni silou, naopak se vaze k situaci ¢lovéka a k jeho
naboZenskému urceni. Neni ndhodou, Ze se v prvni kapitole Bible (Geneze 1) nazyvaji slunce a mésic,
podle nich? se urduje ¢as, ,svitilnami“. Cas ve Starém zakoné nebyl chapan jako kruh, ale spige jako
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rytmus, ktery se neopakuje, ale otvird se novému, nekone¢nym moznostem novych zjeveni BoZich
v déjindach. Italsky psycholog a filosof Mario Pollo vyjadfuje biblickou nadéji takto:

Biblicky ¢lovék neni odsouzen k nekonecnému opakovdni a k nevyhnutelnému
striddni pozitivniho a negativniho, dobra a zla, ale je na cesté, postupuje smérem
ke spdse a k dokonalosti.

Bible pfipomind clovéku velmi jasné casovou dimenzi jeho Zivota. Jiz na zacatku Bible cteme
napomenuti: ,Prach jsiav prach se navratis“ (Gn 3,19b). Kromé linedrniho pojeti ¢asu (zacatek a konec
Zivota) mlzZeme v Bibli sledovat i pojeti cyklické, které odkazuje na misto ¢lovéka v pfirodé, jako napr.
v Zalmu 104 (v. 22-23). Tvafi v tvar lidské konecnosti vynikd ovsem vyznam toho pravého okamZiku,
ktery by mél ¢lovék vyuZzit. Pro oznaceni ¢asu v tomto smyslu se pak v Novém zakoné uziva recké slovo
kairos, na rozdil od chronos, coz vyjadiuje cas, ktery plyne. Myslenka prihodného casu je hezky

ilustrovana basni z biblické knihy Kazatel dle staroceského prekladu Bible kralické:

o VSelikd véc md jisty Cas, a kazdé predsevzeti pod nebem svou chvili.
e Jest ¢as rozeni'i ¢as umirdni, ¢as sdzeni a ¢as vykopdni, coZ vsazeno byvd;

e Cas mordovdni a ¢as hojeni, ¢as boreni a &as staveni:

e Cas pldce a ¢as smichu, ¢as smutku a ¢as proskakovdni;

e Cas rozmitdni kameni a ¢as shromaZdovdni kameni, ¢as objimdni a ¢as
vzddleni se od objimadni;

o Cas hleddni a ¢as ztraceni, ¢as chovdni a ¢as zavrZeni;:

e Cas roztrhovdni a &as sSivdni, as miéeni a éas mluveni;

e Cas milovdni a &as nendvidéni, cas boje a &as pokoje.

Pro biblické chapani ¢asu je vyznamna historicita kazdého jednotlivého lidského Zivota, tedy jeho
zasazeni do déjinnych souvislosti. Dé&jiny lidi i celych narodi tak predstavuji drama: stavaji se déjinami
vyher a proher, nestésti a zachrany. Podle Bible je ¢lovék svobodnou bytosti. Clovék oviem této
svobody zneuziva (hresi), a tak se vytrhuje z harmonie se Stvofitelem. Bih pak ¢lovéku stale znovu
dava pfileZitost k této harmonii nové dospét. Takova je vira ortodoxnich ZidU. Kfestané navic véfi, ze
konecna zachrana lidstva (spasa) se jiz zacala realizovat narozenim, smrti a zmrtvychvstanim Jezise

z Nazareta.

: S kolegynémi a kolegy uvaZujte nejprve o case jako takovém (k jakému pojeti
F; Casu se priklanite) a poté se pokuste vyménit si ndzory na to, co pro vds znamena

volny ¢as.
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2.1.2 Scholé a volny cas

> Vratme se k volnému ¢asu. Vite, ze se ¢esky tento pojem zacal uzivat asi az ve
} 20. stoleti? Zkuste pfijit na to, proc. A jaké je plvodni slovo, které se uZivalo
dfive nez ,volny ¢as“?

V pochopeni vyznamu volného ¢asu ndm pomohou cizi jazyky. V nékterych jazycich (napf. anglictina
nebo francouzstina) se bézné nepouziva doslovny preklad ¢eského vyrazu ,volny cas” (free time,
gratuit temps), ale spiSe jedno jediné slovo — anglické leisure ['le3za] nebo francouzské loisir [lwazir].
Ovsem iv cestiné, némciné anebo rustiné najdeme ekvivalent k tomuto slovu: prdzderni — Mufle —
dosug. Toto slivko ale nemd s ¢asem témér nic spolecného. Co oznacuje dnes a co asi oznacovalo
kdysi?

Podoba tohoto slova v modernich jazycich odrazi hodnoceni toho, co clovék déld, kdyZz nemusi
vykonavat svoje povinnosti. Zatimco v anglictiné je mozZné fici, Ze ,leisure is pleasure” (potéseni),
v némciné se slovo Mufe stalo spiSe synonymem zahalky, ¢eské slovo prdzderi zase pfipomina prazdny
prostor. Chceme-li se tedy dostat k plvodnimu smyslu tohoto slova, musime se vratit o mnoho stoleti
nazpét, do antického Recka. Tam slovo mélo slovo scholé specificky vyznam.

Nejznaméjsim Aristotelovym citatem o vyznamu scholé je vyrok z Etiky Nikomachovy (X,7,1177b),
ktery mizeme volné preloZit asi jako ,namahame se, abychom ziskali scholé”. Stav nazyvany scholé je
podle Aristotela pfedpokladem ,,vydareného Zivota“ (eudaimonie). Aby se ¢lovék staval vice ¢lovékem
a jeho Zivot se ,,vydafil“, musi mit urcitou volnost ducha, ktera vznika diky scholé.

Scholé (némecky MugBe) mizZeme ve smyslu aristotelské tradice spolu s filosofem Josefem Pieperem
definovat jako postoj neaktivity, klidu, mlceni:

*‘\ <%
&

Scholé je postoj pfijimajiciho vnimdni, nazirajiciho kontemplativniho ponofeni se
do jsoucna. Nadto je ve scholé néco z radostné nemozZnosti pochopit, z uzndni

tajemného charakteru svéta, ze sily slepé duvéry, kterd umi nechat véci jejich
béhu.

Radim Palous chdpe scholé jako predpoklad vychovy. Pfitom pouziva pro vychovu fecké slovo paideia,
kterou chape jako pohyb uvnitf ¢lovéka, obrat, metamorfozu lidstvi. Toto pojeti navazuje na myslenku
Komenského ,vsendpravy“ (obraceni k ctnostnému Zivotu). Pokud tedy spolu s Komenskym
a Palousem povazujeme za cil vychovy zménu smérujici k Dobru, pochopime dobfe i Palousova slova
0 vyznamu scholé:

D 2B Scholé je prileZitosti pro paideia a dostavuje se jako dar, jako prunik slunce do

temnot, v nichZ se ¢lovek pohybuje. ... Scholé se vsouvd do zaneprdzdnénosti

a v rdmci scholé miZe nastoupit paideia.

Tuto vétu mlzZeme interpretovat v nasem bézném jazyce asi takto:
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V okamZicich, kdy neprodukujeme, ale spiSe naslouchdme a vnimdame (scholé),
mohou probihat podstatné zmény naseho mysleni a chdpdni svéta, které

oznacujeme jako ,vychova“ (paideia). Tato prileZitost (scholé) je darem, tedy
nelze vyprodukovat; je soucasné i uZasnym prekvapenim, tak jako prinik slunce
do temnot... Scholé je tedy vytrZeni z neustdlé vytizenosti, které umoZzriuje zménu
lidského srdce.

My vsak bezpochyby souvislosti scholé s vychovou vnimame i v jiném kontextu neZ se starofeckou
paideia. Nebo ne? Slysite ozvénu staré fectiny i v ¢eském slovu ,,Skola“? Pak slysite spravné, protoze
scholé pravé ve vyznamu prazdna, volna, nedélani (nikoliv vsak zmiriované zahalky) byvalo podminkou
toho, aby se ¢lovék mohl vénovat né¢emu nepraktickému, napf. rozvijeni moudrosti neuplatnitelné
na trhu, tedy filosofovani. Ostatné, slovo samé obsahovalo vyznam nejenom prazdné chvile
a oddechu, ale také rozhovoru a prednasky, tedy odtud Skoly. Jak vSak doslo k pfesunu vyznamu
pojmu sSkola od radostného odpocinku a prdzdné k paralele zaméstnani ¢i dokonce roboty? Zndmy
lingvista Vladimir Smilauer to podava takto:

Pochopeni se ndm podstatné ulehci, kdyZ si uvédomime, Ze feckd skola nebyla
zprvu nutnym zlem pro mldadeZ, nybrZ uslechtilou dusevni potéchou a zdbavou
pro ty, kdoz méli dosti prdzdné k tomu, aby se mohli odddvat svym duchovnim
skloniim. To se zménilo jiZ v dobé antické, a proto uz v Il. stol. po Kr. mél gramatik
Festus za nutné vyklddat, Ze ,Skoly nemaji své jméno podle nelinnosti a uplné

prdzdné, nybrZ proto, Ze se hochim md dostat prdzdné od ostatnich véci, aby se
mohli vénovat svobodnym studiim”,

Vratme se tedy k pivodnimu vyznamu pojmu scholé. Kdy a jak ma soudoby ¢lovék $anci dosahnout
tohoto kyZzeného dusevniho rozpolozeni?

V dnesni dobé navrhovat prazden jako lék na socidlni i duchovni neduhy se m{ze jevit jako blahové.
Vidyt prece heslem soucasnosti je vykon, zaméstnani pfinasejici nejenom obZivu, ale také socidlni
prestiZ, chvat a spéch, multitasking a vyuziti kazdické volné chvile k produkci a aktivnimu konani. Nic
proti tomu, prace mizZe byt bezpochyby seberealizacni aktivitou a dokonce i zde Ize nachazet nejenom
zadostiucinéni, ale také prozitkové stavy, obdobné antickému scholé. Je to tfeba zazZitek plynuti, flow,
plné ponoreni do aktivity pracovni ¢i herni, kdy jsou dostate¢né ndrocné ukoly plné v souladu s nasimi
schopnostmi a dovednostmi. Takové opojeni prindsi efektivni prace i uslechtila zabava, vyznacujici se
plnym prozivanim pritomnosti. Pokud vsak zvitézi ¢inorodost samotnad, nedbajici smyslu aktivity samé,
pokud soustfedéni dostane na frak od roztrzitosti a nds duch neni pfitomen ¢innosti samotné, nebot
stdle odbihd nékam jinam, je to znak toho, Ze se sice namahame, ale neziskdvame Aristotelem cenéné
scholé. ProtoZe vseho moc Skodi. Stres pramenici z nemozZnosti byt neustdle online je skutecné
zhoubny a nesmyslny. Aktivita by méla byt stfidana nikoliv pasivitou, ale spise spocinutim, opravdu
prazdni, nikoliv prazdnem. Nase kultura se vSak prazdnoty dési. Nechiavame se prehlcovat
nepodstatnymi detaily, coZ nas vede k roztrzitému tékani, zbavujeme se schopnosti soustfedéni.
Neumime prodlévat v tichu sami se sebou, bojime se pomalosti, takze prahneme po neustdlém
pretiZzeni z obavy, Ze nam néco utece, neklid nas Zene ke spéchu. Dokonce ani ¢ist uz neumime tak,
abychom se dokazali nad c¢tenym textem zamyslet a reflektovat jej— kdo travi hodné casu na
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internetu, ma tendenci k ,horizontalnimu ¢teni titulkl a shrnuti, rychlému prekliknuti nékam jinam,
k povrchnimu poskakovani v digitdlnich médiich. Sife dostupnych informaci, kterd je naprosto
nepredstavitelna, nds zbavuje dovednosti usudku, reflexe, kladeni otdzek, zkratka omezuje schopnosti
naseho ,vertikalniho“ c¢teni arozuméni do hloubky, tfeba knihy. Informacéni dieta, omezeni
elektronické zaplavy a vybirani si kvality tak m(ze byt jednim ze znakl scholé v digitalnim véku,
protozZe kvalita hloubky je nadsazena nad informacni kvantitu Sife. A netyka se to jenom cetby, ale
také vizudlnich navyk(: sledovat staré filmy je pro mnohé mladé utrpenim, protoZe se tam ,nic
nedéje” a je to pomalé, utahané a zdlouhavé. Propadli jsme hekti¢nosti a kratkému obsahu reklam
a klipQ, divaci vyZaduji rychly stfih a spad, dramatické zvraty a prepinani z jednoho programu na jiny,
nedokazi sledovat delSi déjové linie. Zrychlovani vede ke ztrdté obsahu, ke ztraté orientace
v problematice, ke ztraté schopnosti reflexe a hlubSiho premysleni. |v politice a publicistice se
vyZaduji online reportaze a informovanost soucasna procesim rozhodovani. Tak ale nutné dochazi
k chybam a neporozumeéni, protoZze mizi ¢as nezbytného zrani.

Bez volnosti, bez oné zdanlivé ztraty ¢asu totiz nemUze ani kreativita pfijit ke svému naplnéni, protoze
bez kyZzeného nicnedélani se nemizeme ponofit do hloubky ideji, sebereflexe vlastniho chovani, ani
hleddni alternativ moZnych feseni. Slovy Ulricha Schnabela: Zahdlka neni jen necinnost a odpocinek,
ale muZe nabyt nejriznéjsich forem — miZe jit o inspirujici rozhovor nebo o hru, pfi které zapomeneme
na vsechno ostatni, o vylet nebo muzicirovdni, dokonce io prdci— zkrdtka momenty, které jsou
hodnotou samy o sobé a které nepodléhaji moderni logice neustdlého zhodnocovdni. Pokud si navic
uvédomime, Ze Uvodni slovo ,,zahalka” je ceskym prekladem plivodné némeckého ,MulRe”, vnimame,
Ze prekladatel mél zvolit vhodnéjsi slovo, zietelnéji odkazujici k vyznamu staroreckého scholé.

Vedle ponoteni se do flow v pribéhu atraktivni aktivity je zapotrebi i dalSich neproduktivnich ¢innosti,
kterych si nase raciondlni a na vykon zamérena spolecnost pfilis neceni. Treba meditace ¢i aktivni
imaginace, denni snéni a dalsi zplsoby a techniky, jak , pfepnout” z rozumu cisel a slov spiSe do obraz(
a emoci, do vnimani potreb vlastniho téla. Dokonce i pfilezitostné nicnedélani v plném slova smyslu
je blahoddrné — nejenom pro duSevni zdravi, ale ba ike zvySeni ¢i udrZeni pracovniho nasazeni,
schopnosti soustiedéni a zvyseni kreativity. Tato specificka ¢asovost totiz neni o poctu volnych hodin,
ale o Zivotnim postoji.

Jednou zcest k dosazeni scholé je slaveni svdtk(. Svatky mély plvodné naboZensky a ritudlni
charakter. Ve vSech kulturach prinasely vytrZzeni ze stereotypu viedniho dne. Byly pfileZitosti k tomu,
aby se Clovék zastavil a premyslel. Samotné ritudly naopak slouzily k tomu, aby ¢lovék nezustal
v klicovych okamZicich Zivota sdm a mohl se opfit o komunitu, v nizZ Zil (obec, Siroka rodina, cirkev).
Soucasné si vyproSoval pred vyznamnymi Zivotnimi mezniky ,pomoc shiry” (pouzivame umysiné
tento obecny vyraz, protoze v kazdém naboZenstvi mélo toto Usili o ziskani této pomoci jinou formu
i jiny obsah). O nékterych svatcich docCasné prestala platit pravidla vSsedniho dne: podfizeni si mohli
délat legraci z nadfizenych, ¢asto se tolerovalo o svatcich sexudlni chovani, které bylo za normalnich
okolnosti odsuzované. V cas svatkl prestal platit bézny rad, byl nahrazen na jedné strané urcitym
chaosem, na druhé ovérenymi ritudly. Po svatcich se Zivot vratil opét do zajetych koleji.

Pokud se svatky prozivaly ve smyslu Zidovského Sabatu (sabatu, soboty) mély vyrazné rodinny
a socialni charakter. Ve zplsobu slaveni na zidovskou sobotu navazala kiestanska nedéle, kterd v sobé
zahrnuje jak péci o sebe a svou dusi, tak o vztahy k Bohu a bliznim. Zidovské a kiestanské svatky byly
spojeny s prikazanim svatecniho klidu (3. pfikazani Desatera: Pomni, abys den svatecni svétil). Mély
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se tedy stat pravym opakem neustdlého shanéni a obstaravani, které je spojeno s tézkou praci nutnou
pro preziti.

Ovsem novodoby volny ¢as mél jen malo spolecného s antickym scholé anebo kfestanskym svdtkem.
Vyrazu volny ¢as se zacalo uzivat jako protikladu k pracovni dobé. Nejprve to byl ¢as potrebny
k odpocinku, dnes je to pro mnoho lidi ¢as, v némz si kompenzuji to, co jim ve spolecnosti zamérené
na vykon schazi. Paradoxné vznika situace, kdy lidé, ktefi si stézuji na mnoZstvi prace, nakonec nevi,
co s volnym c¢asem. Velmi silné se to napfiklad projevilo pfi prvni viné pandemie nemoci COVID-19.

Navic pro lidi v priimyslové vyspélych zemich staci k relativnimu blahobytu, kdyZ jsou v praci jenom 34
hodin v tydnu, takze mnohé firmy zkousi prechdzet z pétidenniho na ¢tyfdenni pracovni tyden.
Podobné uvaZuji ekonomové, ktefi hledaji alternativu ke stale rostouci vyrobé produktl, které ve
skutecnosti nikdo nepotrebuje a nevyuzZije (post-growth society).

Ukolem pedagogt volného ¢asu ve 21. stoleti tedy nebude ani tak zaplnit détem ,,smysluplné“ volny
Cas, ale spiSe naucit Siroké vrstvy obyvatelstva, aby si lidé vazili také té prace, kterou déla ¢lovék doma
nebo ktera neni honorovand — a predevsim, aby v ni nasli smysl.

Osobnosti

Aristotelés (384-322 pf. n. L).

Zdroj: https://is.muni.cz/do/rect/el/estud/ff/ps14/phil/web/images/busty/10 Aristoteles.jpg

Aristotelés (384-322 pf. n. |.) byl fecky filosof, Zak Platdna, zaloZil v Athénach asi v r. 335 pt. n.l. vlastni
Skolu Lykeidn, ktera byla vybavena vlastni knihovnou a u¢ebnimi pom(ickami. Po smrti Alexandra
Velikého ho obvinili z bezboZnosti a uznali vinnym. Odesel do vyhnanstvi do Chalkidy na Euboiu, kde
také zemfrel.
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Jan Amos Komensky (1592-1670).
Zdroj: https://87a03797da.cbaul-
cdnwnd.com/4268ed631c48de82aaa8025efa01d0b9/system preview detail 200000096-
e9757eabfb-public/Jan%20Amos%20Komensk%C3%BD.jpg

Jan Amos Komensky (1592-1670) byl ¢eskobratrsky teolog (studoval v Herbornu a Heidelberku),
pozdéji exilovy biskup Jednoty bratrské (LeSno 1632); byl ¢inny také v fadé evropskych zemi, kde
pomdhal budovat Skolstvi.

Henry Martin Ford (1863-1947).

Zdroj:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/d9/Henry ford 1919 %28cropped%29.ijpg

Henry Martin Ford (1863-1947) byl americky podnikatel, prikopnik automobilového primyslu
a zakladatel firmy Ford, priSel koncem 19. stoleti s nazorem, Ze vice volného ¢asu délnikim pomUze
k lepsimu zdravotnimu stavu, vétsi vykonnosti a lepsimu vztahu k praci.
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Josef Pieper (1904-1997).
Zdroj: https://voegelinview.com/wp-content/uploads/2020/11/josef-pieper.ipg

Josef Pieper (1904-1997) byl némecky filosof, navazujici na scholastiku. Ve svém dile MufSe und Kult

se zabyva vyznamem scholé (ném. MulRe) pro soucasného Clovéka. Kontemplaci chape jako urcitou
formu pozndéni.

Jirgen Habermas (nar. 1929).
Zdroj: https://contemporarythinkers.org/jurgen-habermas/wp-

content/uploads/sites/39/2012/08/Habermas.jpg

Jirgen Habermas (nar. 1929) je némecky filosof a sociolog, ktery ve svém dile navazoval na tzv.
frankfurtskou skolu. V roce 1958 pozoroval chovani délnik(i tovarny Ford v Hamburku a publikoval
zjisténi o vlivu monotdénni prace na proZivani volného casu: ¢im méné byli délnici spokojeni v praci,
tim vice svUj vydélek vénovali povrchni zabavé.
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Horst Opaschowski (nar. 1941).
Zdroj: https://www.publicrelations-germany.com/wp-content/uploads/2013/10/Prof-Dr-Horst-W-
Opaschowski-600x600.jpg

Horst Opaschowski (nar. 1941) je némecky pedagog a futurolog, ktery byl spole¢né s W. Nahrstedtem
tvlircem vysokoskolského oboru Freizeitpddagogik [pedagogika volného c¢asu]. Na jeho pojeti
pedagogiky volného ¢asu u nas navazovali v minulosti Hofbauer a Vazansky. V soucasné dobé se
Opaschowski vénuje spise tématdm jako je udrZitelnost a rodina, a to z hlediska etiky a politiky.

Radim Palous (1924-2015).

Zdroj: https://imagebox.cz.osobnosti.cz/foto/radim-palous/radim-palous.jpg

Radim Palous (1924-2015) byl Cesky filosof a pedagog; v Iétech 1990-1994 zastaval ufad rektora
Univerzity Karlovy. Tématem jeho vyzkumu byl pfedevsim odkaz Komenského. V roce 1977 podepsal
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Chartu 77 a byl komunistickym rezimem perzekuovan. Vytvotil vyznamna dila v oblasti filosofie
vychovy, v nichZ navazoval jak na antické autory, tak na svého ucitele Jana Patocku (1907-1977). Ve
svych dilech se zabyva smyslem a cilem vychovy, mezi jinym také pojmy paideia a scholé.

Zamyslete se nad tim, jaky vyznam ma pro vas volny ¢as, a jak ¢asto vénujete ¢as
»premysleni o Zivoté“. Toto premysleni se mize stat tématem diskuze s vasimi
kamarady. Zajimavé vysledky diskuze si zapiste.

Zatimco do roku 1989 se v ¢eské literature objevoval pojem pedagogika volného ¢asu sporadicky,
zacal po roce 1989 postupné vytlacovat vyraz ,vychova mimo vyucovani“, ktery do té doby béziné
uzival jako oznaceni pro pedagogickou ¢innost, kterd probihala bud' ve skole — ve skolnich druzinach
a Skolnich klubech —anebo mimo skolu, a to pfevainé v rdmci domd pionyrii a mlddeZe, které se v roce
1990 prejmenovaly na domy déti a mlddeze.

Z téchto historickych souvislosti vyplyva, Ze ¢innost pedagogl volného c¢asu byla chapana u nas zcela
jinak neZ v zapadnich zemich. Zajmové vzdélani, které bylo v dobé socialismu hojné financné
dotovano, se realizovalo na Zapadé spiSe v ramci spolk, oddil( a jinych sdruZeni. Pokud tedy mluvime
na Zapadé o vychové souvisejici s volnym cCasem, kterou se zabyva pedagogika volného casu
(Freizeitpadagogik) anebo o mimoskolnich aktivitdch (after-school activities), vidy se jedna o ¢innost
socidlné zamérenou, tedy o nabidky obce, stdtu, cirkve nebo neziskovych organizaci, jejichz cilem je
doplnit nabidku proZzivani volného casu také tém, kdo si nemohou dovolit (anebo ,,neumi”) vyuzivat

komercnich nabidek anebo se sdruZovat ve spolcich a oddilech. Zvlastni kategorii tvofi v této

souvislosti odpoledni aktivity skol, podobné nasim druzindm anebo skolnim klublm.

Po roce 1989 se v CR zacal pouzivat pojem pedagogika volného casu jako oznaceni teorie vychovy
mimo vyucovdni. Vznikla profese pedagoga volného casu, ktery nabizi a realizuje volnocasové aktivity
pro déti, mladez i dospélé, a to s edukacnim zamérem. Vétsina odbornikd se snazi dodrzet védecky
jazykovy Uzus a uzivat pojem pedagogika volného ¢asu pouze pro védeckou disciplinu; praxi pedagogt
volného casu naproti tomu nazyvaji vychova ve volném cCase. Tim se ovSem zastira skutecnost, Ze
edukacni plsobeni souvisejici s volnym ¢asem nelze zuzit pouze na ,vychovu ve volném case”, tedy
jen na vyuzivani volného Casu jako ¢asu, v némz se realizuje pedagogické plsobeni.

Pedagogika volného ¢asu se totiz — podle slov Bretislava Hofbauera — zabyva také vychovou k volnému
Casu (education for leisure) a vychovou skrze volny cas, presnéji feCeno skrze volnocasové aktivity
(education through leisure).

Pokud chceme mluvit o vychové ,skrze volny ¢as” (education trough leisure), mame tim na mysli
vychovny dopad volnocasovych cinnosti, ktery je zplsoben pfimo témito aktivitami, tedy jejich
narocnosti, pripadné okolnostmi, v nichZ probihaji, a to alesponi v urcité fazi bez plsobeni pedagogt.

Zda se, Zze dosud opomijime vychovu k volnému ¢asu (education for leisure), jejimzZ cilem je dosazZeni
volnocasové kompetence. Tento pojem ovsem neni definovany jednoznacné. Setkdvame se s nim
predevsim v souvislosti s reedukaci lidi, ktefi z néjakého divodu (zranéni, nemoc, hendikep) nemohou
mit takovy poZitek z volnocasovych aktivit, jako lidé zdravi, bez postiZeni. Pro reedukaci téchto osob
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jsou vyvinuty specializované programy, rozsifené zejména v USA. Jini odbornici timto pojmem (leisure
literacy) oznacuji spiSe naucené dovednosti tykajici se hry a jinych volnocasovych aktivit, které si musi
¢lovék osvoijit, aby mu zvolené aktivity pfinasely uspokojeni. Vedle téchto — ponékud technickych —
pojeti volnocasové kompetence existuje jeSté dalsi pojeti, které ji chape jako rozvinutou schopnost
proZivat Zivot ve vnitini svobodé, nezavisle na vlivu médii, reklamy a konzumu. Toto pojeti prosazovali
Opaschowski a Nahrstedt. Zda se, Ze je stdle aktudlni.

V soudobych ceskych pedagogickych diskusich se vSak zacind ¢im dal vice zabydlovat také termin
neformdlni vzdéldvdni. Narazime tak na diferenci vychova — vzdélavani, kterd byva v zahrani¢nich
zdrojich setfena svazanim jejich obsahl do jediného terminu, education. Proto se také v cestiné
objevuje vyraz edukace jako pedagogické oznaceni jak vychovnych, tak vzdélavacich cil(i i aktivit. Dnes
se neformalni vzdélavani stavd Zhavym tématem usilujicim o moZnou proménu z pojeti naplné
volného ¢asu do uznané podoby doplnujici Skolni edukaci o nova témata, formy i prostredky, jimiz Ize
rozvijet nejenom klicové kompetence. Pedagogika volného ¢asu tak musi i nadale zdpasit o presnost
vyrazu a vyznamu popisované reality. Ukazme si to na pfikladu urcitého vyseku vychovy — ale také
vzdélavani — ve volném case, ktery se nazyva pedagogikou zazitku, resp. v zavedeném a ne zcela
presném pojmenovani zdZitkovd pedagogika. Tato disciplina se pokousi o teoretickou deskripci ¢i
analyzu jak vychovné dimenze, holistické vychovy, tak jeji vzdéldvaci dimenze, uceni proZitkem.

Holisticka (celostni) vychova = zdmérné ovliviiovani prostrednictvim praktického
plsobeni na jedince iskupiny s cilem jejich promény pomoci dramaturgicky
navrZenych a inscenovanych proZitkovych situaci, zejména v prirodé, obvykle
s jejich reflektivnim prevedenim ve zkusenost. (Jirasek, 2019, s. 19)

Uceni proZitkem = specificky zplsob ziskdvadni a preddvani zkusSenosti, navykd,
dovednosti, znalosti a hodnot skrze vlastni proZitek ucastniki v hrdch,
modelovych situacich Ci redlnych vyzvdch. VyuZiti celé skdly metod a technik pri
zprostredkovdni nejriznéjsich obsahi a cilt ucastnikim prostfednictvim jejich
vlastniho proZitku na akcich s vychovné vzdéldvacimi ambicemi. (Drahanska,

2020, s. 235)

PfestoZe se jedna o terminy, které teprve v tomto tisicileti usiluji o zavedeni do odborné terminologie,
jejich obsah je pevné svazan se specifickou ¢asti vychovy ve volném case, totiz s tradici vychovy
v piirodé. Ceska spole¢nost je na tento styl prozivani mimoradné bohata — zakofenily u nas viechny
podstatné svétové organizace (jako skauting ¢i woodcraft), ale vznikly také specificky ceské podoby
(turistika, tramping, foglaring). Na tyto ideje i formy osobnostniho rozvoje z pfelomu 19. a 20. stoleti
navazaly po druhé svétové valce projekty tabornickych skol, experimentalnich akci (zejména prosluly
Gymnasion), Ustici v ¢innosti Prazdninové skoly, kterd pravé moznosti vyuZivani prozitkovych situaci
pro pedagogické cile dlouhodobé rozviji a metodicky zachycuje.

Mezi zakladni vychovné prostredky patii pfirodni prostredi, které neni pouhou kulisou, ale je uznano
za zfetelny zdroj plsobeni, vedoucich od digitalni virtuality k pfirozené realité. Ale také
nejrozmanité;jsi fyzicky a psychicky naroc¢né cinnosti (pohybové, tvorivostni, herni, diskusni aj.), jimiz
se rozsifuje zona komfortu, nebot pfi vykroéeni ze zndmého a odzkouseného do nového, pocitové

nebezpecného a nejistého, se teprve mizeme nécemu novému pfiudit. Jednotlivé programy jsou
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usporadany do vzajemné provazaného kontextu dle principl dramaturgie. Silny proZitek je cilené
nejenom vyvolavan, ale také metodicky zpracovévan prostfednictvim procest reflexe atim je
prevadén ve zkuSenost uplatnitelnou iv jinych osobnich isociadlnich situacich. Ona celost z nazvu
holistické vychovy poukazuje mj. na to, Ze takové projekty zasahuji celou osobnost, totiz télesné,
dusevni, socialni i spiritudini dimenze lidského zplsobu byti. Dnes velmi rozsifené hnuti adaptacnich
kurzd, umoznujicich blizsi vzajemné seznameni a tymové stmeleni napf. skupiny nastupujici do
prvniho ro¢niku stfednich Skol, vyuZiva praveé téchto poznatkd a stalo se tak zfetelnym prostfednikem
mezi vychovou ve volném cCase a Skolnim vzdélavanim.

Rostouci vyznam volného ¢asu vyzaduje, aby pedagogové prehodnotili svoje edukacni cile. Pokud pro
¢lovéka industridlni doby bylo nutné zapojit se do ,,pracovniho procesu”, v ramci néhoz se vytvarely
nové hodnoty, v dnesni dobé, kdy se nejvyznamnéjsi udalosti v Zivoté clovéka odehravaji mimo
pracovni dobu, je nutné naucit se svobodné zachdazet nejen s ,volnym casem”, ale is celkovym
,Zivotnim casem”.

Zijeme ve svété, ktery se jiz nevyznacuje dichotomii pracovniho ¢asu a volného ¢asu, jako tomu bylo
v dobach industrializace. Pedagogové volného casu jsou jak nadSeni amatéfi pracujici na bazi
dobrovolnictvi, tak profesionalové, nalézajici v této atraktivni oblasti pedagogiky prostredky ke své
obZivé. Pfesun pracovni sily od zemédélstvi pres primysl k sou¢asnému rozvoji sluzeb umoznuji
proménu vnimani prace ze zaméstnani k naslouchani vnitfnimu hlasu, k naplnéni Zivotniho poslani.
V takovém nastaveni nejsou pracovni a volny ¢as protivami, ale pfilezitosti osobnostniho rozvoje,
vyuzitim disponibilniho ¢asu. Ne kazdy okamzZik naseho zivota je zcela volny a libovolné k dispozici, byt
se realizuje v dobé prazdnin ¢i dovolené. Ne kaidd cinnost realizujici individudlni povolani je
namahavou praci, ale mize byt i zabavou, flow, pokracovanim v tradici scholé.
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vewvs

e Jakd jsou pohledy na cas v déjinach filosofie? Vyberte minimalné tfi.
e Jak byste definovali rozdil mezi starovékym ,scholé” a dneSnim volnym

dasem?

e Vysvétlete vznik pedagogiky volného ¢asu v CR a pfiblizte podobné

studijni obory ve svété, véetné jejich rozdilnych tematickych zaméreni.
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2.2 Proména volného casu: technologicka
akcelerace

Markéta Kosatkova

V Cas potiebny pro prostudovani kapitoly je 120 minut.

) Vystupy uceni
Cilem této kapitoly je reflexe podob traveni volného c¢asu v kontextu technologii.

Toto zamysleni vdm muzZe prinést zaméfeni na dynamiku zmén, které jsou

| Casova naroénost

nezastavitelné a pfinasi zcela nové socialni vyzvy, ale pfedevsim také moZnosti.
Po prostudovani této kapitoly budete rozumét klicovym pojmUim a budete se
orientovat v moznostech a limitech, které ndm technologie ve volném case
pfinesly.

Pfremysleli jste nékdy, jak vnimame cas? Jak je mozné, Ze nékdy nam den, tyden
¢i mésic utece jako rychly proud feky a jindy mame pocit, Ze se cas vlece jako
nekonecné klubko viny? V zaZitkové pedagogice hovofime o konceptu flow
(plynuti), ktery predstavil Csikszentmihalyi. Jedna se o stav ponofeni se do urcité
¢innosti, ktery pro nase védomi rozmélfiuje vnimani ¢asu. Cas je vidycky stejny,
ale nase vnimani se proménuje. Proménuje se na zdkladé individualnich zajm,
socidlnich a kulturnich interakci, Zivotni situace ¢i technologii a médii. Pravé
technologickou akceleraci budeme v této kapitole reflektovat a hledat spojitosti
s travenim volného ¢asu a proménou individualniho i kolektivniho jedndni.

Struktura a organizace textu

Text je délen do 5 pasazi, které na sebe navazuji. Prvni ¢ast predstavuje proménu
vnimani ¢asu a digitalni r-evoluci s jejimi socidlnimi dasledky v kazdodennosti.
NavaZeme ¢asti o rozmanitosti volnocasovych aktivit, které jsou organizovany za
pomoci technologii. Nasledné budeme diskutovat proménu prostoru a principy
virtualnich svétl. Déle predstavujeme vliv technologii na osobnost a identitu
¢lovéka. Kapitola je uzaviena moznostmi virtudlni reality (nejen) v edukaci.

V textu budeme volné pracovat s pojmy jako je virtudlni, digitdini a online.
Budeme jimi referovat na prostor vytvoreny technologiemi, ktery je
v kontradikci k prostoru fyzickému / redlnému. Zarover si ukdzeme, Ze

dichotomie virtudlniho a fyzického svéta predstavuje v soucasnosti znacné
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nedokonaly myslenkovy model. Tento model totiZz nedokaze vystihnout aktualni
hyperpropojenost téchto dvou svétl.

Hovofime-li v textu o technologiich, mame na mysli pfedevsim chytré telefony,
socialni sité, online média, ale také celé virtualni svéty, jako je metaverz®.
Technologie podnitily vznik novych forem trdveni volného ¢asu a také proménu
socialnich interakci a vztah(, coZ akcentuje technologicky determinismus. Ten
Castecné precenuje roli technologii ve spole¢nosti a opomiji roli dalSich faktor(
(napft. kultury). V rdmci naseho vykladu si vSak vypujcime pravé tuto limitovanou
optiku, abychom mohli |épe demonstrovat promény v socidlni oblasti,
predevsim ve zplsobu traveni volného casu. Jazykem metafory si baterkou
prisvitime na oblast technologii, ¢imZ pro nas nutné jind oblast zlstane
v Castecné tmé.

2.2.1 Digitalni r-evoluce: Cas a Zivot na rozhrani

[I Klicova slova

-
{\ Socidlni konstrukce ¢asu, ¢asova orientace, ¢asovy ramec, ¢asova fragmentace,
onlife, spolec¢na samota, kyber cukry

Cas mdzeme v jedné roviné chapat jako objektivni fyzikalni veli¢inu. Pro sledovani ¢asu byl zasadni
naptiklad vznik mechanickych hodin. Ty umoznily v riznych podobach jiz od stfedovéku vnimat cas
zcela novym zplsobem (rovnomérné rozlozeni na dny, hodiny, minuty asekundy). Pravé tato
strukturalizace ¢asu pomohla pti vzniku modernich instituci, zaloZzenych na socialnich interakcich, jako
je Skola Ci prace, ve kterych je ¢asova synchronizace mezi zapojenymi aktéry klicova.

V socidlnich védach neni ¢as pouze neutralni veli¢inou, nybrz univerzdlnim rdmcem, ktery umoznuje
strukturovat lidské Cinnosti. S ¢asem budeme v tomto textu pracovat jako se socidalnim konstruktem,
ktery je utvaren atvarovan interakcemi, kulturou av poslednich dvou dekadach stile vice
i technologiemi. Pro pochopeni vnimani (nejen volného) ¢asu bude zapotfebi vice se podivat na
interakce s ostatnimi lidmi (a vécmi) v konkrétnim kontextu. Zde ndam muzZe byt ndpomocny pristup
symbolického interakcionismu, ktery hledad vyznam chovani skrze intepretace interakci (Blumer,
1969).

Vnimat, strukturovat a chapat ¢as mizZeme prostfednictvim ¢asové orientace a ¢asovych ramci.
Casova orientace je smérodatnad v nasich interakcich s okolim amad vliv na planovani, chovani
a predevsim rozhodovani (Zerubavel, 2020). Budeme-li se na ¢as zamérovat linedrné, budeme jej
chapat jako kontinuum vedouci od minulosti pres pfitomnost az do budoucnosti. Takové chapani casu
nam lépe umozni planovat cile a nastavovat vlastni ocekavani. Oproti tomu cyklické chapani ¢asu je
zpravidla vazano na sérii opakujicich se vzor( ¢i ¢asovych celk, jako jsou naptiklad dny, mésice nebo

4 Metaverz mGZeme oznadit jako virtudlni vesmir nebo také kolektivni virtudlni prostor, ktery obsahuje
propojené digitalné vytvorené svéty. Tento prostor je pristupny skrze nahlavni soustavu virtualni reality, je
imerzivni, interaktivni a je mozné do néj vstupovat odkukoliv, kde je pfipojeni k internetu a headset pro virtualni
realitu. Metaverz neni pouze jeden, ale existuje jich nékolik. Koncept se v soucasnosti stale vyviji.
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roky. DalS$i moZnosti Casové orientace je Casovy rdmec, ktery obvykle nebyva pevné vazany na
konkrétni casovy Usek, ale spiSe reprezentuje dobu, béhem které oéekdvame, Ze se néco stane, nebo
Ze néjakou cinnost napriklad dokoncéime (Elias, 1994). Prikladem muzZe byt chapani ¢asu spojené
s rocnim obdobim a od toho odvislé moznosti a potfeby pro zemédélstvi jako tomu bylo v tradiéni
spole¢nosti.

Za dllezZity milnik pro oblast volného ¢asu pokladame primyslovou revoluci, béhem které doslo nejen
k zavedeni jasné ohrani¢eného pracovniho modelu, ale také daleko vyraznéjsiho rozliseni mezi volnym
¢asem a praci. Dvacaté stoleti a s nim souvisejici technologicky rozvoj umoznil nékolik socidlnich
zmén, véetné zkraceni pracovni doby a prodlouzeni volného ¢asu. To umoznilo akceleraci raznych
forem zdbavy, jako je kino, televize, pozdéji pak internet, celodenni propojeni se smartphony az
soudasné moznosti hluboké imerze metaverz® v podobé virtudlni a rozsifené reality®.

S nastupem digitalnich technologii se vnimani ¢asu obecné stdva stale vice fluidni. Nase aktivity se
z hlediska ¢asu prolinaji, prekryvaji, promichdvaji a propojuji. Zejména posledni dekdda je
charakteristicka masivni akceleraci vyvoje informacnich a komunikacnich technologii, které zasadnim
zpUsobem méni struktury avzorce v nasi kazdodennosti utvarené v moderné (Bauman, 2000), ¢i
postmoderné (Giddens, 2010). V soucasné chvili jiz ani nemGzeme fict, Ze se nachazime na pomezi
dvou oddélenych svét(, svéta fyzického a svéta digitalniho (i virtualniho). Tyto svéty se jiz propojily
natolik, Ze zacaly zcela pfirozené utvaret novou socialni realitu, ve které se nachazime ve stavu onlife.
Timto terminem odkazujeme na filozofa Luciana Floridiho (2014), ktery jako jeden z prvnich poukazal
na nemoznost uz naddle rozliSovat mezi tim, co je online a co offline.

Proména vnimani volného ¢asu v dlsledku intervence technologii zpUsobila, Ze se nyni subjektivné
pohybujeme v kratsich c¢asovych epizodach, v ramci kterych musime preskakovat mezi volnym ¢asem
a ¢asem urcenym pro praci ¢i studium. Neni tak zcela jednoduché urdit, kde nas volny cas zacina a kde
konci, protoZe jsme neustale vystaveni nutnosti multitaskingu (schopnosti vykonavat nékolik tloh
zaroven). Stim, jak se technologie stale vice inkorporuji do nasi kaZzdodennosti, stavaji se nase
interakce stale Castéji paralelni, roztfisténé. Jsme tak schopni interagovat v online svété, zatimco
s nékym vedeme paralelné konverzaci ve svété fyzickém. Interakce bézi soubézné ve dvou nebo klidné
i nékolika liniich, coZ ttisti nasi pozornost.

Nékdy je moZnost komunikovat skrze technologie s kymkoliv v redlnem ¢ase tak lakava, Ze paradoxné
muUzeme mit tendence (i nevédomky) ignorovat ty, ktefi jsou ve svété fyzickém bezprostiedné vedle
nds. Tento druh socidlniinterakce bychom mohli vystizné vyjadfit pojmem spoleéna samota’ (Gordon,

5 Imerzi referujeme na proces hlubokého ponofeni se a pohlceni virtudlni realitou. Aby bylo mozné takového
stavu dosahnout, je zapotrebi technologie, ktera poskytuje bohatou multisenzorickou responzi na virtualni svét.
To zahrnuje vysoké rozliseni zobrazovaciho panelu, haptickou odezvu, prostorovy zvuk a systém, ktery spravné
vyhodnocuje nase interakce ve VR. Syntéza a synchronizace téchto prvk( podporuje realny zaZitek a autentickou
mimiku rlznych situaci a scénar(, od volnocasovych aktivit pres vzdélavani aZz po terapeuticky a relaxacni
prozitek.

6 Rozdifend realita, &asto oznalovana jako AR— augmentovand realita, je vysledkem syntézy fyzického
a digitdlniho svéta. Oproti VR neni pIné imerzivni a nevytvari zcela nové svéty, nybrz umoznuje rozsifit fyzicky
svét o rozlicné digitalni predméty rliznych atributl. V soucasné dobé je tak mozné prostrednictvim rozsirené
reality zobrazovat texty, grafiku ¢i dokonce vicerozmérné modely. Zazitek z redlného svéta je tak obohacen
o digitalni informace, které se v ném vykresluji v realném case.

7 Spoleénou samotou referujeme na socialni fenomén, ktery popisuje stav, kdy se mGZeme citit osaméli, ackoliv
jsme fyzicky (nebo i digitalné) obklopeni dalsimi lidmi. Jedna se o paradox, ktery vyplyva z nedostatku hlubokych
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2022). Tento fenomén je patrny zejména v situacich, kdy se lidé setkavaji na verejnych mistech, jako
jsou naptiklad kavarny. Misto toho, aby komunikovali spolu, jsou ponofeni kazdy do svych digitdlnich
svétu. Fyzicky se nachazi na jednom misté, mentalni a socidlni pozornosti kazdy jinde. Tento fenomén
se postupné z verejného prostoru stdle castéji rozsifuje také do domacnosti.

Zejména mlada generace (jindy také Generace Z), kterd se narodila do plné digitalniho svéta, muze
mit jinou predstavu o trdveni volného ¢asu nezZ jejich rodice ¢i prarodice. Digitalni svét pro mnohé
nabizi nevycerpatelné mnoZstvi obsahu a zabavy. A co vice, pro Ucely udrzeni uzivatele v online svété
vzniklo pracovni odvétvi, nazvané attention engineering (Conger, 2019), které si klade za cil, abychom
digitalné travili vice Casu. Zavislost na digitdlnim svété je stdle tézko odhalitelnd, protoze je v prvni
radé latentni (na rozdil napriklad od navykovych latek ve fyzickém svété) a v druhé radé stéle jesté
relativné nové a malo prozkoumana. Snadno se tak mizZeme dostat do dopaminové zpétnovazebné
smycky, kterou saturujeme odménami v online hrach, virtualnimi interakcemi s ostatnimi nebo treba
mnozstvim lajk( a srdi¢ek na sociélnich sitich (srov. Aagaard, 2020). Jsou to pravé tyto kyber cukry,
které nas udriuji v digitdlnim svété.

Problematika zavislosti na technologiich se nutné nemusi pojimat pouze generacné. Digitalizace
volného ¢asu prohlubuje propast mezi témi, kdo maji ptistup k technologiim, informacim a virtualnim
aktivitam a témi, kdo jej nemaiji. V této souvislosti hovofime o sociadlnich nerovnostech a informacni
chudobé.

Ukol

- 3

Pfremyslejte nad konkrétnim prikladem multitaskingu z vasi kazdodennosti. Jak
se vam dafi drZet pozornost pfi Cteni tohoto textu? Jakym zplsobem
technologie ovlivnily zplGsob traveni vaseho volného c¢asu? Jak ¢asto se vam
stane, Ze jste odpojeni od virtualniho prostoru? Pokud si chcete vyzkouset
zmapovat prehled a frekvenci vasich ¢innosti, doporucujeme vyuzZit pfiloZenou
zaznamovou tabulku, kterou si muiZete vypliiovat v pribéhu jednoho tydne.

Nasledné se zamyslete, zda je pro vas dany soucet hodin v jednotlivych kategorii
pfijatelny. Pokud ne, zkuste hledat ndvyky, které casovou dotaci proméni.

mezilidskych interakci. Jinymi slovy spojeni s mnoha lidmi automaticky neznamena, Ze se jedna o smysluplné
a autentické socialni vazby.
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Shrnuti

Cas je socidlni konstrukt, ktery je ovlivnén kulturou, interakcemi a v sou¢asné
dobé také technologiemi. Vnimani ¢asu se méni v souvislosti s technologickym
rozvojem, zejména v kontextu digitalnich technologii, online prostorem ¢i
existenci virtualnich realit. Technologie umozZnily konvergenci svétld online

a offline a vytvofily z multitaskingu socidlni normu. To ma za ndsledek ¢asovou
fragmentaci, kdy mezi témito svéty ,prepiname” v ramci Casové kratkych,
prerusovanych aktivit. MoZna i z toho dlvodu se opét zacina stale vice mluvit
o well-beingu, relaxaci a digitdlnim detoxu, tedy snaze si (volny) ¢as znovu
ohranicit.

Onlife stav stdle vice rozmazavad hranice mezi online a offline, verejnym
a soukromym prostorem, volnym a pracovnim c¢asem. Vedlejsi efekt onlife stavu
mUlzZeme oznacit jako paradox spoleéné samoty, kterd je patrnéjsi u soucasné
generace. Ta se narodila do plné digitdlniho svéta, jenz je saturovdn
technologiemi. Tento stav nemusi mit nutné negativni konotace, jedna se pouze
o novy zpusob mezilidské interakce.

Otazky k ukotveni daného tématu:

1. Jak chdpete pojmy ¢asova orientace a ¢asovy rdmec?
Co zménila pramyslova revoluce v oblasti strukturace ¢asu?

3. Jaky vliv maji technologie na nasi schopnost multitaskingu a jak souvisi
s fragmentaci ¢asu?

4. Jak chapete pojem ,spolecna samota” a jak se projevuje?

5. Napada vas z vlastni zkuSenosti néjaka situace, kdy byvate ,,onlife”?
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2.2.2 Transformace volnocasovych aktivit: profesionalni
gamer jako novodoby sportovec

|

Klicova slova

e-sport, geocaching, rozsifend realita

Jednim z klicovych aspektl traveni volného ¢asu je hra (viz také kapitola 3). Zasadni se pro hru stal
prechod od tradicnich fyzickych her (do kterych fadime i hry deskové) ke hram v digitalnim svété. Tato
proména pfinesla kromé moznosti hrat s hraci a hrackami po celém svété na dalku také moznost hry
proti pocitacem Fizenym oponentlim (botlm). V neposledni fadé je to konjunkce téchto pfistupd,
které daly mozZnost vzniknout hrdm na pomezi rediného a digitalniho svéta.

Digitalni a technologiemi podpofené volnocasové aktivity Ize rozdélit dle nasledujicich kritérii:

1. Miry socidlni interakce — fadu aktivit Ize provozovat bud’ izolované (jeden hrac) nebo
v interakci s ostatnimi (multiplayer hry nebo virtudini meet-upy?®).

2. Formatu — aktivity vykazujici aktivni (videohry), ¢i pasivni pfistup (sledovani seriald).

3. Obsahu — aktivity herni, filmové, vzdélavaci, kreativni, estetické, konstrukéni ¢i sportovni.

4. Uzité technologie — nékteré aktivity nevyzaduji slozity technicky mechanismus, jiné jsou
naopak zavislé na sofistikovanych zatizenich.

5. Délky trvani — ¢asové nendrocné aktivity, Casové narocné a dlouhodobé aktivity.

Tradi¢ni formy traveni volného c¢asu jsou doplnény o digitalni zabavu a aplikace, které se staly
konvenénim standardem, bézné sdilenou praxi. Socidlni sité, média a internet umozZnuji okamzité
propojeni s lidmi a zabavou z celého svéta. Volny €as a aktivity s nim spojené jiz nejsou nutné vazany
na konkrétni ¢as a misto. Fyzické limity her jsou prekroceny, funguji nyni na Sirokém poli platforem
i zafizeni. Interkonektivita je navic témér okamzita a interakce napfic¢ ¢asovymi pasmy ci kontinenty
jiz neni bariérou. Tento jev byl o to patrnéjsi béhem pandemie COVID-19, ktera akcelerovala rozvoj
moznosti, jak travit ¢as spolecné a pfitom izolované.

Technologicky pokrok arychlé ptipojeni kinternetu pfinesly mimo jiné revoluci ve sportu jako
volnocasové aktivité. Elektronicky sport neboli e-sport je novodobym fenoménem virtualni zabavy
(Zhong et al., 2022). Drivé patfil e-sport pouze do hracskych komunit, dnes se z této subkultury
premistil na predni streamovaci platformy, ziskal si miliony divak(l po celém svété a jednotlivi e-
sportovci (hraci) jsou za své vykony odmeénovani lukrativnimi financnimi ¢astkami. Ackoliv je e-sport
ukotven ve virtualnim svété, silné se dotyka svéta fyzického. Pocitatovy hrac (Clovék, ktery travi
signifikantni ¢ast dne hranim pocitacovych her) se proménil v profesionalniho e-sportovce, ¢asto i se
stovkami tisic fanouskt a sledujicich. V takovém pfipadé jiz klidné muizeme fict, Ze takovy Clovék je
influrencerem, tedy nékym, kdo mize védomé i nevédomky ovliviiovat nazor téch, ktefi jej nebo ji
sleduji. Diky mozZnostem streamovacich platforem jako je YouTube nebo Twitch se z konzumentl
obsahu stali producenti a z e-sportu (také diky zacileni na sou¢asnou mladou generaci) udalost ¢asto

8 Virtudlni meet-up, neboli online setkani se zamé&Fuji na nejriznéjsi témata (diskusni skupiny, sdileni zajma,
spolecenské aktivity jako je online hrani deskovych her ¢i spole¢né ¢teni knih a sledovani film(). Tato setkani
prekonavaji geografickou vzdalenost a buduji komunity napftic celym svétem.
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s vétsSim dosahem, nez jaky maji tradi¢ni sporty. Vzhledem kvyvoji na poli virtudlni reality
a moznostem technologii s haptickou odezvou lze predpokladat, Ze popularita e-sportu bude rist.

V ramci celého textu hovofime o prolindni fyzického a virtualniho svéta (Ci svétl) a o tom, jak tyto
svéty prolinaji technologie. Zlstaneme-li u tématu volného Casu a her, je pro nas zajimavy rok 2000,
ktery dal vzniknout populdrni aktivité geocaching. Kombinace slov geo, referujici na zemi a caching —
ukladani dat, je prikladem, jak rozvoj technologie GPS v kombinaci s outdoorovou hrou, mlze mit
presah do oblasti volného casu (Referowska-Chodak, 2020). GPS souradnice tak umoznili hrac¢dm
hledat schované kesky kdekoliv po svété. Co je vsak dilezitéjsi, koncept geocachingu pomohl
zasadnim zpUsobem zpopularizovat principy gamifikace fyzického svéta.

Zdokonalovani a zmensovani hardwaru v kombinaci s pokrocilym softwarem, ktery se v podobé
telefonu a tabletu bez problému vejde do nasich kapes ¢i batohd, zpfistupnil béznym uZivatelim
technologii rozsitené reality (AR). Asi nejvyraznéjsim prikladem je hra Pokemon Go, kterou mohou
uzZivatelé stahovat do svych zafizeni od roku 2016 a ktera béhem kratké doby ziskala celosvétovou
popularitu (Wang & Skjervold, 2021). Princip geocachingu v kombinaci s rozsifenou realitou umoznil
hrac¢lim hledat a lovit virtualni postavy v redlném svété prostrednictvim aplikace a kamery mobilniho
telefonu ¢i tabletu. Propojeni rozsifené reality a hry polozilo zaklady pro dalsi aplikace fungujici na
podobném principu jako naptiklad Harry Potter: Wizards Unite, kde se z vas namisto lovce Pokémonu
stanou kouzelnici. Co je ale daleZitéjsi, vyse zminéné hry jsou praktickou ukazkou toho, jak muize
technologie obohatit fyzicky svét o zcela nové principy. Prostor pro fantazii je vtomto pfipadé
neomezeny.

- Ukol
o ) :
- Zkuste se zamyslet, které aktivity ve volném Case realizujete pomoci technologii.
Pro predlohu uvadime obecné priklady volno€asovych aktivit, které jsou spojeny

s technologiemi. Vycet si mlZete doplnit o ty, které jsou vam znamé i blizké.
Aktivity za vyuziti béZné technologie (PC, smartphone):

e e-sporty, online hry

e geocaching

e podcasty a audioknihy, digitalni cteni
o fotografovani a video

e vlogovani

e sledovani TV, streamovacich platforem
e socialni sité

e online hrani deskovych her

e online kurzy a vzdélavani

Aktivity za vyuZité specidlni technologie:
e digitdlni uméni
e robotika

e 3D tisk a modelovani
e Videomapping
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e dronovdni a dronové zdvody

v

Aktivity s prvky virtualni a rozsSifené reality:

e virtudlni festivaly

e escape hry s virtualni realitou

e simulované prohlidky vzdalenych destinaci

e Pokemon GO (spojeni fyzického a digitdlniho svéta)
e DigitdIni astronomie (napf. Google Sky)

e Interakce v metaverzu

Shrnuti

V této Casti textu jste se docetli, jak se proménuje nase traveni volného casu,
které se od her ve fyzickém prostoru posunulo k digitalnim aplikacim, socidlnim
sitim a umoznilo tak prekondavani fyzickych a ¢asovych limitd. Vyznamné se
posunula oblast digitdlniho sportu ataké virtudlni reality, kterd obohacuje
tradi¢ni hry o nové dimenze, véetné toho, jakym zplsobem nyni vhimame nas
volny cas.

Otazky k ukotveni daného tématu:

1. Jaky je podle vas hlavni rozdil mezi tim, jak se volny cas travil dfive a jak
se travi dnes, zejména ve vztahu vazby na konkrétni misto a ¢as?

2. Co je e-sport, jaky vyznam ma ve vztahu k volnému ¢asu a jak proménil
subkulturu hraca?

3. Co je geocaching ajak se vramci této aktivity propojuji technologie
a fyzicky svét?

4. Napadaji vas dalsi formy traveni volného casu a zabavy, které pfinesl
technologicky rozvoj?
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2.2.3 Digitalni diverzifikace prostoru a casu: Jak jsi se
dnes mél v metaverzu?

HI
| Klicova slova

»\.

metaverz, phygital, digitalni vlastnictvi

S technologii rozsifené reality je Uzce spjata technologie virtudlni reality (VR).° Ta sama o sobé& neni
vynalezem nového milénia, ale postupnym technologickym vyvojem od poloviny minulého stoleti, kdy
se informatik Ivan Sutherland pokusil pfenést rozhrani pocitace do trojrozmérného prostoru (Sito,
2013). Pokusy o komercni vyuZiti se zacaly objevovat az v 80. a 90. letech minulého stoleti, pro svou
nizkou kvalitu zobrazeni a vysokou pofizovaci cenu headsetu (hardware pro VR prostiedi, ktery vytvari
prostorovy zazitek) vsak tato technologie nezazila Uspéch a na dlouho dobu se objevil narativ o tom,
Ze technologie VR je mrtva (Steinicke, 2016). 21. stoleti a exponencidlni narust vypocetniho vykonu
v kombinaci s vyraznym poklesem ceny pfesunul VR zpét do mainstreamu. Klicovym se stal rok 2010,
kdy prototyp headsetu Oculus Rift, ktery diky svému minimalistickému designu a férové cené pfilakal
pozornost investorl. Jednim z nich byla spoleénost Facebook, kterd znacku Oculus v roce 2014
koupila. Spole¢nost Facebook tomuto projektu vérila natolik, Ze se v roce 2021 pfejmenovala na Meta.

Meta timto prejmenovanim (rebrandingem) odkazuje na koncept metaverzu, ktery jiz roku 1992
popsal ve svém romanu Snow Crash Neal Stephenson a ktery byl od té doby ddle teoretizovan
a rozvijen. Kli¢ovou roli u metaverzu hraje konvergence fyzické a virtualni reality (Ng et al., 2019).
Metaverz si mlzeme predstavit jako kolektivni sdileny virtudlni prostor, ve kterém je moziné
interagovat, pracovat a travit sv{j volny cas. Vstupenkou do metaverzu je nahlavni headset (VR bryle),
pfipojeni k internetu a nainstalovany software. Vyhodou metaverzu je bezesporu neomezeny vycet
zazitkd a interakci. Virtudlni svét pfinasi moznosti setkavat se s lidmi z celého svéta, vykondvat rizné
volnocasové aktivity (napfiklad hrat virtudlni golf) a navstévovat pocitatem generovana responzivni
mista, to vSe z pohodli domova.

Je zajimavé sledovat, jakym zplsobem tato technologicka vina pokroku adaptuje koncepty fyzického
svéta do svéta digitdlniho. Jednim z klicovych koncept, ktery (nejen) v metaverzu nabyva na vyznamu
je digitalni majetek. Tato nova forma digitalniho vlastnictvi je mozna diky tzv. NFT — Non-fungible
tokenlim, které vyuZivaji technologii blockchainu k zajisténi jedinecnosti, a predevsim dokazani
vlastnictvi v digitalnim svété. Pokud vam pojmy jako NFT a blockchain ptipadaji prilis abstraktni, viibec
nic se nedéje. DUleZité je védét, Ze jsme se dostali do faze, kdy je mozné jasné dokazat vlastnictvi
digitalniho souboru v online prostoru, ve kterém je bézné a normalni data replikovat, sdilet a Sifit.
Tato nova forma vlastnictvi ma signifikantni potencial zménit to, jak rozumime ekonomice a majetku
v online svété, protoZe otevird nové moznosti socialnich interakci. KdyzZ jste byli mladsi, sbirali jste
v rdmci svych volnocasovych aktivit napfiklad karticky hokejistl, pokémon(, pogy (papirova kolecka,

9VR je technologicky koncept, ktery pomoci vypocetni techniky simuluje interaktivni vicerozmérné prostiedi
a vizudlni zazitek. Kromé moznosti replikace redlného svéta je mozné skrze VR vytvaret svéty zcela nové (viz
metaverz). Diky nahlavnimu headsetu, se muZe uZivatel stat soucasti virtudlniho svéta a miZe v ném
interagovat. V soucasné chvili je VR nejvice vyuzZivana v oblastech, kde je Zadouci trénink v bezpecném
simulovaném prostredi, jako je napfiklad medicina. Dal$i majoritni oblasti jsou pak herni prdmysl ¢i interaktivni
vzdélavani.

-457205-



ktera se sménovala), ¢i cokoliv jiného? Nemusime vlastné ani chodit do vzdalené historie. Sbirate nyni
néjaké predméty (kterych je omezené mnoistvi, coz zvysuje hodnotu téchto predmétd) a vytvarite si
kolekce? To je nyni v digitalnim svété moziné diky blockchainu.

Dalsim takovym konceptem je digitalni mdda a jednim ze soucasnych trend( tzv. phygital fashion.
Phygital odkazuje na propojeni sféry fyzického (physical) a digitdlniho (digital) oble¢eni a mddy.
V minulosti byla mdda spojovana s fyzickymi obchody a hmatatelnymi vyrobky. Diky digitalni ére
a metaverzu se tato oblast presunula do virtudlniho prostoru, kde je mozné obleceni navrhovat,
zkouset, prohlizet ¢i nosit na svych digitdlnich avatarech, o kterych jesté bude rec v dalsi ¢asti textu.
Pfevod této oblasti do digitalniho svéta je pragmatickym krokem, protoze reflektuje a akcentuje
témata dulezitd pro soucasnou generaci, kterym je kromé existence v online svété také udrzitelnost.
Digitdlni mdda existuje online bez nutnosti vlastnit fyzicky materidl a nabizi neomezené moZnosti
kreativity a variaci. Pfikladem muze byt portugalska navrharka Olska Green, CEO znacky Ecoolska,
ktera se zaméruje na inovativni a udrzitelny phygital fashion design urceny pro metaverz a digitalni
prostiedi. Pfevlekani a role-play tak dostava diky oblasti digital fashion zcela novy rozmér. O tom ale
vice ddle.

Metaverz posouva Giddensovu (2010) tezi, Zze modernita zdsadné oddélila ¢as a prostor, na zcela
novou uroven. V metaverzu je snadnéjsi nez kdy dfive tyto koncepty relativizovat, konstruovat
a zpétné rekonstruovat. Jiz ted proto mlzeme s jistotou fici, Ze dalsi rozvoj v oblasti technologii bude
stdle vice zmékcovat hranice mezi fyzickym a virtudlnim svétem a prinese zcela nové formy hry,
zazitku a volnocasovych aktivit.

Shrnuti

V této cdsti textu jsme se zamérili na vyvoj technologie virtudlni reality (VR)
véetné konceptu metaverzu. Probrali jsme koncepty digitdiniho majetku a maody,
které jsou mozné prostrednictvim technologii NFT a blockchain a dopad téchto
koncepti na socidini interakce a ekonomiku v online prostredi.

Otazky k ukotveni daného tématu:

1. Jak byste jednoduse vlastnimi slovy vysvétlili koncept metaverzu?
Co znamena pojem phygital a jak souvisi s metaverzem?

3. Proc¢ technologie virtualni reality v minulosti neuspéla, a naopak ted
zaziva navrat do hlavniho technologického proudu?
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2.2.4 Digitalni identita jako novy role-play: vliv
technologii na konstrukci sebe sama

’I

']
©

Klicova slova

avatar, digitalni identita, hra v roli

V predchozi ¢asti textu jsme se zaméfili na celé virtudlni svéty. Dale se hloubéji podivdme na Uroven
jednotlivce a jeho identity v takovém svété. Velké oblibé se v rdmci promény hry stal tzv. RPG Zanr
(role-play game). V ¢eském jazyce se mlZeme setkat s prekladem jako je ,hra na hrdinu”. Princip
plvodné vychazejici z deskové hry Dungeons & Dragons, role-play gaming umoziuje hracam vzit se
do fiktivnich postav a v komplexni pfibéhové linii prostrednictvim vlastni predstavivosti budovat zcela
novy a unikatni narativ o vlastnim hrdinovi. Role-play Zanr se tak stal do jisté miry mostem meazi
tradi¢nimi hrami, vyZadujicimi fyzickou pfitomnost, a digitalnim prostfedim. Pravé digitalni prostredi
umoznilo uZivateldm prozkoumadvat rozsahlé virtualni svéty a tvofit interakce s dalSimi obyvateli
téchto svétl, ktefi mohou byt kymkoliv. Transformace her do digitalniho prostfedi bezpochyby dodala
na komplexnosti svym fyzickym protéjskiim, a jednotlivé principy se adaptovaly a transformovaly
v novém (digitdlnim) kontextu.

Fenoménem, ktery je spojen stouto transformaci jsou tzv. avatafil® reprezentujici nase digitalni
identity v online svété. Téma socialni konstrukce sebe sama je v socialnich védach klicovym narativem,
ktery se zabyva tim, jak je naSe identita utvarena, udrZzovana a nasledné opét pretvarena. Zatimco
klasické teorie akcentovaly téma identity prostfednictvim interakci ve fyzickém svété, ndastup
k reflexi identity i ve svété virtualnim. Jak jsme jiz psali vyse, pojem digitdlni identita se Casto poji
s terminem avatar, kterého si uzivatelé vytvofi, aby mohli interagovat v digitalnim prostoru. Stejné,
jako se technologie staly socialné akceptovanou normou, staly se i avatafi integrdlni souc¢asti mnoha
lidi a traveni jejich volného &asu.

ZGstaneme-li u nahliZzeni na avatary interakcionistickym prismatem, ani avatati nevznikaji ve vakuu,
nybrz se neustdle (re)konstruuji prostfednictvim interakci s dalSimi avatary ve virtudlnim prostredi.
Stejné jako ve svété redlném, maji avatari symbolické atributy a znaky, jako je vzhled, chovani i
napriklad obleceni, které definuji jejich pozici ve svété virtualnim. Rozsahle moznosti pfizplsobeni
vzhledu vSak maiji vliv na avatary (a jejich redIné protéjsky ve fyzickém svété) hned v nékolika rovinach
(King’ara & Omukoba, 2021). Tou prvni je stale vyssi mira interoperability Cili moZnost svou digitalni
identitu prenaset napfi¢ platformami a profily. Zajimava je moZnost vyuzit toho, Ze nase digitalni
identita je na rozdil od té redlné daleko vice fluidni a umozniuje tak vytvofit si na riznych platformach
identity rdzné. Diky tomu mUiZe mit nas avatar rtizné obleceni, vzhled ale tfeba i gender.

10 Avatar predstavuje digitdlni reprezentaci uZivatele, vytvofenou v prostoru digitdlniho svéta. Jeho ¢&i jeji
estetické atributy a fyzické charakteristiky je mozné dle vlastniho uvazeni personalizovat. V prostredi digitdlniho
prostoru, jako je metaverz, je avatar uZivatelem tizen a slouzi k manipulaci s digitalnimi objekty a interaguje
s ostatnimi avatary skrze gesta nebo hlasovou komunikaci. Klicovym prvkem avatara je jeho schopnost zrcadlit
aspekty skute¢ného svéta, coz posiluje uzivatelovu imersi a vyssi miru identifikaci se svym digitalnim ja.
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zminénych viditelnych atributl tak mGzZeme vytvaret i komplexni narativy a online osobnost. Trend na
poli zdokonalovani a interoperability avatara reflektuje rostouci vyznam nasich digitalnich ja, véetné
moznosti zcela nové sebeprezentace. Z avatara se tak stava ndstroj pro sebereflektivni zkoumani
rGznych aspektl identity, které mohou byt v béZném Zivoté a redlném svété potlaceny. Svét virtualni
a svét redlny nelze vnimat parcialné jako prostory oddélené aizolované. | proto mliZze mit avatar
presah do svéta fyzického a pomoci s porozuménim a pochopenim vlastniho ja. Bézné se tak stava, ze
se lidé ve své digitalni reprezentaci citi vice autenticti (Turkle, 2011).

Opacnym prikladem je digitalizace fyzického ja, kdy se zvySuje poptdvka po stdle vice realisti¢téjsich
digitalnich reprezentacich vlastniho ja. Jako ptiklad mizZe poslouzit stale rychleji rostouci platforma
Ready player me, kterd umoznuje interoperabilitu vlastniho virtudlniho avatara napfic hrami
a metaverzem. S prichodem virtudlni reality a moZnosti vytvéaret trojrozmérny obraz pfimo na nasich
telefonech jsme schopni dosahnout stale vérnéjsich digitalnich kopii. To se jevi byt jako nastupujici
trend soucasné generace, ktera klade dliraz na autenticitu. Anonymni avatary tak pomalu nahrazuji ti,
ktefi reflektuji skutecné ja a ktefi jsou vice propojeni s nasim béznym dnem (Zimmermann et al.,
2022). Stim, jak se technologie stale vice adaptuji do nasi kazdodennosti a my se integrujeme do
digitdlnich prostor, se stavd tato dynamika mezi fyzickym ja a avatarem zdsadni pro zkoumani
a porozuméni. Tento jev je klicovy nejen pro porozuméni konstrukce vlastniho ja, ale také interakcim
s ostatnimi. Zaroven vyvstdvaji nové otazky jako je soukromi, ale také vlastnictvi a prdvo na nase
digitalni ja.

Shrnuti

V této Casti textu jsme pfiblizili koncept digitalni identity (avatara) ve virtudlnich
svétech. Dynamika interakci a adaptace avatar(i v online prostiedi maze ovlivnit
nase porozumeéni sobé samym s presahem do svéta fyzického.

Otazky k ukotveni daného tématu:
1. Co je to RPG zanr? Zkuste vymyslet pfiklad ve fyzickém a digitalnim
svété.
2. Jaky je vyznam avatara v kontextu digitalni identity?
3. Jaky ma digitalni avatar pfesah do fyzického svéta?
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2.2.5 Somaticko-kognitivni zaZzitek: Virtudlni realita
nebo realna virtualita?

’I

Klicova slova

Virtualni realita, embodiment, kolaborativni vzdélavani

Neustale se zlepsujici technologie spolec¢né s védeckym vyzkumem postupné prekryvaji hranice mezi
redlnym a virtudlnim svétem. NaSe chdpani reality se proménuje s tim, jak vznikaji nové virtualni
prostory, které nase smysly vnimaji jako redlné. Vysledkem jsou intenzivni interakce mezi zkusenosti,
kterou zaZivame na télesné Urovni (somatickou) a tim, jak chdpeme okolni svét (kognitivni). Virtudini
realita, o které jsme se v textu jiz zmifovali, je typickym ptikladem technologické platformy, kterd ndm
umoziuje vice & méné oklamat smysly na drovni somaticko-kognitivni zku3enosti?, tedy toho, co je
a neni realné. Dojem redlného prostredi je vytvaren prostfednictvim stimulace nékolika smysll
najednou, v podobé zraku, sluchu a nékdy i haptické odezvy technologie.

Virtualni realita je tedy ndstrojem a metaverz mistem, kde se svét realny a svét virtudini propoji.
Technologie je navic navrzena tak, aby uzivatele izolovala od okolniho svéta a tim zajistila hlubokou
imerzi do virtualniho pfibéhu. V metaverzu mulzZeme potkavat dalsi uZivatele, manipulovat
s virtudlnimi objekty a navstévovat rlznda prostredi, diky cemuZ vznikaji unikatni interakce aZ ve
visceralni Urovni proZitku. Tyto interakce jsou redlné diky embodimentu®? (vtéleni se) do digitalniho
ja (avatara), které jsme popisovali v predchozi ¢asti textu. Nékteré vyzkumy ukazuji (srov. Cogburn et
al., 2018, Nabiyouni et al., 2017), ze pravé somaticko-kognitivni zkusenost ve VR podporuje tranzici
zkusenosti z virtualniho svéta do svéta fyzického. Predstavte si, jaky potencidl mlze tato technologie
nabidnout napfiklad v oblasti vzdélavani (moznost navstivit historické pamdatky z pohodli skolni tfidy;
vést dialog s vyznamnymi osobnostmi z minulosti ¢i prozkoumavat libovolné trojrozmérné objekty
apod).

Integrace imerzivniho vzdélavani do edukace rozsifuje moznosti vyukového obsahu. Diky tomu se
studujici mohou vzdélavat v konkrétnim casoprostorovém kontextu (napf. oblast historie). Dalsi
vyhodou je bezesporu moznost kolaborativniho vzdélavani, které pfinasi benefity hned v nékolika
rovinach. V prvni roviné je to moZnost spole¢né tvofrit digitalni obsah v realném case s kymkoliv, kdo
se nachazi ve stejné virtudlni realité, a to bez limitl geografickych bariér. Timto zplsobem by se do
vyuky mohli zapojit i studujici, ktefi z néjakého divodu nemohou byt v redlné tfidé. Zni to slozité?

11 Somaticko-kognitivni zku$enost referuje na proZitek utvafeny zapojenim téla (somatickd slozka) a mysli
(kognitivni slozka) vramci virtudlniho prostfedi. Integrace fyzickych pohybl a kognitivnich procest
z percepce virtualniho svéta utvari holistickou zkuSenost, ktera zapojuje oboji —télo i mysl —soucasné. Zejména
v oblasti trdveni volného ¢asu tak mohou uzivatelé fyzicky interagovat s virtualnimi objekty nebo prostfedim
a zaroven tak zapojuji kognitivni proces(. Pfikladem mohou byt rizné druhy virtualnich sportd, jako je napriklad
golf.

12 Somaticko-kognitivni zku$enost referuje na proZitek utvafeny zapojenim téla (somatickd slozka) a mysli
(kognitivni slozka) vramci virtudlniho prostfedi. Integrace fyzickych pohybl a kognitivnich procest
z percepce virtudlniho svéta utvati holistickou zkusenost, kterd zapojuje oboji —télo i mysl — soucasné. Zejména
v oblasti trdveni volného ¢asu tak mohou uzivatelé fyzicky interagovat s virtualnimi objekty nebo prostfedim
a zaroven tak zapojuji kognitivni proces(. Pfikladem mohou byt rizné druhy virtualnich sportd, jako je napriklad
golf.
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Principidlné se jedna o stejny pftistup, ktery jsme aplikovali béhem pandemie v podobé online vyuky,
jediné, co se lisi, je médium (VR), které je imerzivni a trojrozmérné. Pravé potieba vzdaleného ci
individualizovaného vzdélavani, ktera je v pedagogice ¢asto vyzvou, mlze byt obohacena o virtualni
rozmeér. Pro pIné vyuZiti pedagogického potencidlu z virtualni ¢i rozsifené reality nas ceka jesté dlouha
cesta, jiz nyni je vSak zfejmé, Ze tato technologie postupné proménuje zplsob, jakym (se) ucime.
Virtualni nebo rozsifena realita ma potencial vnést do edukace vice prvkd gamifikace, a jesté znatelnéji
rozmélnit hranice mezi vzdélavanim se a hrou.

Shrnuti

V této Casti textu jsme probrali technologii virtualni reality a to, jak se méni nase
vhimani readlného svéta v dasledku stale castéjsiho prekryvu se svétem
virtudlnim. Technologie VR ma potencial podpofit oblast vzdélavani napfiklad
kolaborativni vyukou. Navic do vyuky pfindsi prvky gamifikace, které jsou pro
soucasnou generaci atraktivni.

Otazky k ukotveni daného tématu:

= 1. Jaké jsou potencidlni vyhody pouziti technologie virtudlni reality ve
vzdélavani? Zkuste se zamyslet nad moznym vyuzitim i ve vztahu k vasi
vlastni praxi.
2. Jak souvisi somaticko-kognitivni zkusenost s technologii VR?
3. Zkuste navrhnout néjakou aktivitu, ve které by Slo vyuZit pfi vzdélavani
princip gamifikace.
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2.2.6 Zaver a literatura

Zavérem bychom radi zddraznili, Ze travit volny ¢as ve fyzickém svété nevnimame jako apriori spravné
a v digitdlnim svété jako patologii. Redukce na tuto dualitu by nam pfisla jako pfilis velka zkratka
v takto komplexnim tématu. Digitalni svét a technologie zdsadnim zplsobem rozsifili moZnosti, jak
mulzZeme komunikovat, sdilet svou zkusSenost a ¢erpat informace. Pro mnohé z nds se navic staly
nezbytnymi partnery pro praci, studium, zdbavu a traveni volného ¢asu. Musime se proto pokusit
nahlédnout, Ze technologie jsou integralni soucasti nasi kazdodennosti, ovliviiuji nase interakce i to,
jak poznavame okolni svét i nas samotné. Proto povaZujeme za podnétné promyslet strategie, jak
existovat onlife tak, aby pro nas byl pobyt v takovém prostredi smysluplny a pfedevsim zdravy.
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3. Co a jak se ve volném case
ucime
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3.1 ZkusSenostné reflektivni uceni v teorii
a praxi

Markéta Kosatkova

PV Casova naroénost

v Cas potiebny k prostudovani této kapitoly je zhruba 110 minut.
e Cas potiebny k prostudovani textu: 70 minut

e Cas na vypracovani tkold: 20 minut

o Cas na zamysleni se k tématu: 20 minut

Vystupy uéeni

e Na konci této kapitoly budete umét pojmenovat klicové principy
zkusenostné reflektivniho uceni (dale jen ZRU).

e Po prostudovdni budete schopni definovat roli sebezkuSenosti
v 0sobnostnim rozvoji.

e Ddle se budete orientovat v zakladnich teoriich uleni véetné jejich
hlavnich predstavitel(.

eV neposledni fadé budete schopni popsat faze reflektivniho procesu.

Na uvod

Pfedchozi kapitoly vas seznamily s vychovou ve volném ¢ase v obecném ramci.
Nyni se pokusime podivat na fenomén vzdélavani ve volném case optikou
zkuSenostné reflektivniho uceni, kterému se dostava v posledni dobé stale vice
pozornosti. Tato pozornost je zCasti zpUsobena nestadlym uchopovanim tohoto
pfistupu, které se nepretrzité krystalizuje a rozrlznuje v souvislosti s tim, kdo
o ném mluvi a proc. Autofi publikace Krajinou zkuSenostné reflektivniho uceni
pfirovnavaji ono neuchopeni k dobrodruzné cesté krajinou, kterd je misty
prelidnéna, jinde naopak pusta a zcela zapomenuta. Tuto cestu se jako prvni
rozhodl prosldpnout John Dewey, jehoZ stopy nasledné mnohem peclivéji
nasledoval David Kolb. Oba tak pfinesli myslenkové zaklady ZRU, které jsou dale
rozvijeny, upravovany a jinymi ,cestovateli mozna i odmitany. Pojdme se nyni
spole¢né vydat na onu cestu lemovanou zazitky, u¢enim a reflexi.
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{\ Sebezku$enost, zkuSenostné reflektivni uceni (ZRU), prozivani, zazitek,
zkusenost, reflexe, u€eni, konstruktivismus, socialni teorie uéeni, John Dewey,
David Kolb, C. Lewin, David Schon, Ch. Argyris.

3.1.1 Uvodni slovnikovy rozcestnik

Sebezku$enost, prozitek, zazitek, zkuSenost, uceni a reflexe. Kombinaci téchto slov ziskame
v pedagogickém kontextu pfistup, ktery zaméruje svoji pozornost na prozitky a zazitky, jejich
reflektivni uchopeni a uéeni se z nich / skrze né. Zkusenostné reflektivni uceni je na teoretické bazi
vzdélavaci koncept, ktery do centra své pozornosti stavi rlzné cykly ¢i modely uceni, které jsou
facilitovany reflexi. V praxi se pak zaméruje na seberozvoj a uceni (viz dale).

Pro oblast pedagogiky volného Casu je nase sebezkusenost pfirucni jsoucno, které mame k dispozici,
at jiz v roli Ucastnika, ¢i lektora zaZitkového/volnocasového programu. To, kym jsme, ovliviiuje to, co
délame, a to co délame ovliviiuje to, kym jsme. Poznani sebe sama je vyznamnym zdrojem pro nase
zpUsoby jedndni a dovednosti, které nas provazi v socidlnich interakcich. Orientace na sebezkusenost
nam mulzZe pomoci v osobnostnim i profesnim rastu, v sebepojeti a v sebepfijeti, v praci s vlastnimi
emocemi, v ziskavani novych perspektiv na sebe i druhé a v neposledni fadé pfi komunikaci, reseni
problém0 ¢i zvladani stresovych situaci. SebezkuSenostni rozvoj ndm umozZiiuje stat se aktivnim
Ucastnikem i pozorovatelem vlastniho plsobeni v rliznych prostredich (rodinné, pracovni, partnerské
Ci vrstevnické).

B ,,Citim velké uspokojeni, mohu-Ii byt opravdovy, mohu-Ili byt nablizku tomu, co
, ’ probihd v mém nitru. Velice rdd nasloucham sam sobé. Bezpecné védét, co

v daném okamZiku proZivam, rozhodné neni nic snadného, ale citim se svym
zpusobem povzbuzen, protoZe vim, Ze jsem se v pribéhu let zdokonalil. Jsem
nicméné presvédcen, Ze to je celoZivotni ukol a Ze nikdo z nds neni nikdy

k obsahu své vlastni zkusenosti dostatecné blizko.” (Rogers, 1998, s. 2)

77

Ve volném case je prozivani, zkuSenost a reflexe klicovym prvkem ve vzdéldvacim a osobnostné
rozvojovém procesu. Pfimy zdazZitek pfevadi proces uceni z pasivniho pfijmu do aktivniho zakouseni.
Reflexe je pak symbolickym pfevoznikem hledajicim hlubsi podstatu pro zisk nového védéni, postojli
a hodnot.

ProZivani ma podobu emodni, télesnou i kognitivni. Identickd situace/zazitek u raznych lidi vyvola
rGzné reakce, emoce, pozornost a vnimani, intenzitu proZitku i odezvu. Percepci stejného zazitku
mulzeme vnimat a interpretovat odliSné. To je dané individualitou kaZzdého z nés a specifiky osob ¢i
prostiedi, které v dané situaci intervenuji. ProZivani je subjektivni reakci na danou situaci a zavisi na
jednotlivych osobnostnich rysech, ocekavanich, hodnotach a predchozi zkusenosti jedince. ProZitek je
neprenositelny a odehrava se tady a ted.

sve

Zazitek je externi Cinitel, ktery plsobi na nase interni ja. Reflektivni rozbor proZitku, z kterého vznika
zazitek, ndam muzZe pfinést zkusenosti a strategie jednani, které zjednodusi, zefektivni ¢i zprehledni
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nase budouci interakce se sebou samym (intrapersonalni Uroven) nebo s druhymi (interpersonalni
Uroven). Jinymi slovy si pomoci zpétného ohlédnuti’®> mdZeme vyjasnit postup, ktery pti dal$i obdobné
expozici nebudeme muset znovu vymyslet. Zkusenost ma charakter trvalejSiho zpracovani prozité
situace. ZkusSenostni uceni je proces uceni, pfi kterém se lidé individudlné ¢i s ostatnimi,
prostfednictvim cileného promysleni (reflexe) snazi objevit moznosti a nové zdroje, které jim
zkuSenost nabizi. Reflektivni u¢eni umoznuje zazitku pfifadit osobni vyznamy (srov. Kirchner, 2009).

Zkusenost je nasi predstavou o tom, co jsme vidéli, citili, slySeli (smyslovy aspekt), délali (konativni
aspekt), prozivali (afektivni aspekt) a uchovali si v paméti (kognitivni aspekt). Jedna se o zpracovany
zazitek, ktery lze sdilet s druhymi. Zkusenost muZe podléhat konfirmacnimu zkresleni, coZz lze
charakterizovat jako tendenci interpretovat néjakou zkuSenost v souladu s nasim stavajicim
presvédcéenim. Reflexe, kterd nam nabizi rdzné Uhly pohledu tak muize byt velkym pomocnikem
v sebeaktualizaci nasich presvédéeni a mentalnich ramcd, skrze které jedname.

j , Ukol k zamysleni

o ) ‘

i. Predstavte si, Ze planujete vzdélavaci program na priméstsky tabor pro déti na
druhém stupni ZS. Jaky pro né vymyslite program, aby pochopily roli

konfirmacniho zkresleni pfi naSem jednani a rozhodovani?

Nase emoce mohou hrat velkou roli pti konfirmacnim zkresleni. Jednim z tkol(
reflexe je provést jednotlivce ¢i skupinu na poli vlastnich emocnich vyznamd.
Cilend reflexe zaZitého ma potencidl odkryt aspekty, které nemuseji byt
viditelné, a priradit jim vyznamy v Zité realité. Dewey charakterizuje reflexi jako
,Sit vyznamd, kterd je zdkladnim kapitdlem inteligentniho jedndni pro dalsi
zkusenosti“ (Dewey, 1938, s. 110). Cilem reflektivniho procesu je socialni zména.
Proces reflexe se da rozdélit do né&kolika fazi. Casto uZivany reflektivni model
ALACT, ktery popisuje jednotlivé faze reflexe, pochdazi od holandského pedagoga
Freda Korthagena. Ten se snaZi schematizovat faze reflexe tak, jak probihaji
myslenkové procesy (popis, analyza, evaluace a generalizace). Nasledujici
obrazek je adaptaci tohoto modelu.

13 Reflexe mUZe probihat i pfed situaci & v prab&hu dané situace. Nemusi mit pouze charakter retrospektivni,
ale i prospektivni se zacilenim na budoucnost (srov. Schén, 1987).
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Obr. €. 1: ALACT model

Aplikace teorie ALACT modelu do praxe

V nasem prikladu mdme chlapce, fikejme mu tfeba Eda. Eda si chtél doma
posvitit, atak si obstaral svicku. Ze zacdtku mél velkou radost z toho, jak
pohotové vyresil sviij problém. Cestou domi mu bohuZel svicku zhasl vitr. Eda
z toho byl velmi smutny. Zastavil se a pfemyslel, co udélal Spatné a co by mu
pomohlo k tomu, aby nemél doma pordd takovou tmu. Napadl ho pldn, Ze si
sestroji vlastni zdroj svétla — Zdarovku. Tolik se soustredil na svuj pldn, Ze se mu
Zdrovka podafila sestrojit. ProtoZe sivse dobfe promyslel a vyzkousel, rozhodl se,
Ze svoji Zdrovku nabidne isousediim, aby doma také neméli tmu. KdyZ se
s Zdrovkou vydal k sousedim, aby se pochlubil svym vyndlezem, prebéhla mu
pres cestu Schrédingerova Cernd kocka. Eda se lekl a upustil Zarovku. Eda z toho
byl velmi smutny. Zastavil se a premyslel, co udélal Spatné a co by mu pomohlo
k tomu, aby nemél doma pordd takovou tmu...

Cilem nasledujiciho teoretického vykladu je prezentace teorii uceni v souvislosti s filosofickymi
vychodisky poznani. Nas vyklad bude veden pres zkuSenostné reflektivni uceni ke konstruktivismu
a teorii socialniho uceni.
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,Lidé disponuji skladisti syrovych zaZitkd, které maji odlisnou koncentraci,
rozméry i vnitrni ¢lenéni. Tato skladisté nelezi daleko od naseho jd, ale jsou jeho
soucdsti. Aby vsak nedochdzelo k pouhému hromadéni neopracovanych zaZitka,
pracuje ve skladisti vice ¢i méné propracovany jerdb. Jeho hlavni funkci je
tridéni, zarazovdni novych zdZitki mezi zaZitky jiz uloZené tak, aby bylo skladisté
pfehledné a organizované. Dokonalost naseho jerdbu je ovlivnéna mirou
podpory a prostoru, ktery mu vyclenime. Z toho divodu nékteré jerdby zapadaji
v hromaddch surovin, které naskladriujeme; jiné naopak ¢ni az do takové vysky,
aby bezpecné dohlédly na cely prostor. Sedimentované zaZitky ve skladistich se
stdvaji zakladnimi surovinami, pro které se vracime, budujeme-li nds svét chutny
a vyvdZeny. Stavebni segmenty svéta kazdého ja maji nékdy charakter
nedobytné hradby, jindy zas karet, z nichZ Ize stavét domecky. Jen ti odvdznéjsi
ve svém svéte tvori i zrcadlové sdly, mista, v kterych se miZeme potkat sami se
sebou, aniZ bychom byli zdéseni z vidéného obrazu. Proces (sebe)reflektivniho
mysleni je onim jefdbem prebirajicim kontrolu nad skladisti zaZitkd, nad procesy
probihajicimi uvnitr. Je na kazdém z nds, jakou konstrukci jefabu zvoli, kam az
bude dosahovat jeho metakognitivni pohled. Proces uceni je zaloZen na
uskladriovani zazZitkd, které jsou organizovadny dle chuti a védéni majitele. Nové
zdZitky jsou vifazovdny do stdvajiciho systému. Dochdzi ke konfrontaci,
premistovdni, véleriovdni do dosavadni struktury Ci k vyfazeni neslucitelnych
zaZitka. V této souvislosti hovorime o neustdlé reorganizaci naseho skladisté.
Vytvdrend struktura se stavd interpretacnim ramcem, skrze ktery nahliZime na
svét kolem nds. Rdmcem, v némz smyslime, mluvime i jedndme. Vnitfni procesy
uvnitr skladisté tak preménuji hromady zdzZitki v systematicky uloZené
zkusenosti. Jen pIné zorientovany majitel miZe operativné a efektivné vyuZivat
uloZzeného materidlu. Promyslend vnitini logistika mu usnadni rychlé
manévrovani ve skladisti a ndsledné reflexivni jednani pri reakci na vnéjsi
podnét. Je proto Zddouci podporovat schopnost ndhledu na svoje zdZitky

a naudit se ovlddat vlastni jefdby, které ndm poskytuji dals$i moZnosti zachdzeni
s proZitym. Bylo by proto mylné vnimat skladisté se svym systémem clenéni jako
pevné, neménné struktury. Nase zkuSenosti jsou naddle upravovdny

a konstruovdny prostrednictvim interakci s druhymi lidmi. Reflektivni procesy
uvnitf maji schopnost zmény a bourdni zaZitych struktur ve prospéch lepsi
organizace uloZisté.” (Sedlakova, 2014, s. 91-92).

Predesla citace nas pomoci metafory skladisté se zazitky uvadi do konceptu ZkuSenostné reflektivniho
uceni skrze priblizeni procesu sedimentace zazitkl a jejich reflexe. Pravé uchopeni pojmu reflexe
a jejiho vyuziti pfi procesu uceni se stane predmétem nasledujiciho vykladu.
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At jiz samotny nazev nebo pojeti Moon (2009) odkazuji k vnimani ZRU jako dvou kompatibilnich
procesu. Zkusenostni uceni je spojeno s, externi zkusenosti,” ktery si miZzeme predstavit ve spojitosti
s konkrétni situaci, hrou ¢i simulaci. Reflektivni uceni je dle autorky ,zkuSenosti interni“, ktery je
spojovan s vnitfnimi procesy védomi (Kolar, 2013).

Vyklad vyse uvedenych pojmu si mizZzeme vysvétlit na prikladu studentd, ktefi se uci o granatovém
jablku. Externi zkuSenosti je soubor vlastnosti grandtového jablka, které miZeme pozorovat
a poznavat pomoci smyslid. Béhem uceni novym vécem se nemlzZeme soustfedit na vSechny
charakteristiky granatového jablka soucasné. Student s estetickym citénim se pravdépodobné nejprve
zamé&ri na barvu grandtového jablka. Jiny student bude zkoumat jeho tvar a celistvost, kdezto dalsi
student se bude soustredit na drobné detaily jablka. Interni zkuSenost s granatovym jablkem je
souborem predchozich znalosti a zkuSenosti, které souviseji s péstitelstvim, gastronomii, zemépisem,
ale napf. i emocemi. Znalosti o jablku miZeme mit zprostfedkované z médii, od ucitele ¢i kamaradu
anebo z pfimych zkusenosti. Proces uceni zahrnuje osvojovani externi zkuSenosti za pomoci interni
zkuSenosti, ktera upravuje puvodni myslenky vzhledem k novym informacim a myslenkam. Paklize
pfijmeme novou informaci, obohatime svoji kognitivni strukturu, kterd se pozméni. Externi zkuSenost
pak prejde ve zkusenost interni — setka-li se pristé student s jinym ovocem, disponuje jiz zkusenosti
predeslou (srov. Moon, 2013).

Zkusenostné reflektivni uceni predstavuje proces uceni, v némz lidé skrze reflektovani zazitého
ziskavaji nové moznosti a nahledy, které mohou aplikovat do svého budouciho, lepsiho jednani (srov.
Nehyba, Lazarova, 2014; Moon, 2009). Zkusenost je esenci celého procesu uceni. Pfinos reflektivnich
procesu (cilené promyslenia vyhodnocovani) spatfujeme predevsim v jeho potencidlu zmény. Zmény
vedouci ke vhodnéjsimu jednani ¢lovéka. ,,Soucdsti reflexe by mélo byt ponauceni ze zkusenosti a jejich
prenos do bézného Zivota“ (Pelanek, 2008, s. 101).

Béhem procesu reflexe (komplexniho kognitivniho procesu) dochazi k pojmenovani vyznami
(reprezentaci) toho, co jsme se naucili. Reflektujici jedinec se snazi o individualni, subjektivni uchopeni
Zité reality. Reflexe tak mUze byt prostfedkem pro krystalizovani kazdodenniho védéni a objasriovani
vlastni zkuSenosti. To pfinasi aktérovi moc disponovat svym souborem védéni, byt vlastnikem svého
poznani. Korthagen vnima reflexi jako ,mentdlni proces spocivajici ve snaze strukturovat nebo
restrukturovat urcité zkusenosti, problém nebo stdvajici znalosti ¢i vhledy” (2011, s. 71).

Proces uceni se odehrava v nasi mysli. Jestlize si danou Iatku ¢teme v knize, dosahujeme jiné Urovné,
nez kdyz se pokusime stejnou latku vysvétlit vlastnimi slovy napt. mladSimu sourozenci ¢i spoluzakovi.
Stejné tak, pokud problematiku formulujeme na papir ¢i ztvarnime vizualné. Proces reprezentace,
pojmenovavani vyznamu ukazuje vysledky procesu uceni. Reflexe je zplisobem mysleni, ktery promysli
problematické a nejasné jevy ve snaze je zpracovat a usporadat.

JestliZze jsme v Gvodu textu mluvili o rozrlznovani pohledd na ZRU, méli jsme na mysli predevsim
(filozofické) perspektivy, ze kterych lze na proces nahliZet. Spiritualistické ¢i duchovédné tendence
v pedagogice kladou dliraz na sebereflexi, sebeuvédoméni jedince ajeho vnitini prozitek.
Fenomenologie v podani napf. Husserla stavi do popredi intersubjektivitu ve spojitosti
s kazdodennosti (Lebenswelt). Humanistické (personalistické) pristupy ve vzdélavani zase vnimaji
potenciadl ve smysluplném uceni, které vychdazi z osobni zkusSenosti jedince. Jeden z hlavnich
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predstavitell (Rogers) byl velkym kritikem konzervativniho Skolstvi. Odmitd kognitivni uceni, které
neni propojeno s prozitkem a emocemi. Na tuto myslenku pozdéji navazali predstavitelé pozitivni
psychologie. Za zminku stoji Csikszentmihalyiho koncept , flow” (tzv. plynuti), které predstavuje stav
prozivani v pribéhu néjaké Cinnosti. Tento stav probiha v naprosté soustfedénosti (motivovanosti)
a pfinasi nadseni, radost a naplnéni. Emoce jsou pod kontrolou a cilevédomé vyuZity pro Uspésny
vysledek vykonavané ¢innosti (Csikszentmihalyi, 2008). Velmi zdsadni vliv na chapani dnesniho pojeti
Zkusenostné reflektivniho uceni pfinesla pragmaticka pedagogika, proto ji vénujeme v ndsledujicim
textu vice pozornosti.

Za hlavniho predstavitele v rdmci tohoto myslenkového proudu je povazovan John Dewey. Dewey
propagoval tzv. €innostni skolu (learning by doing), tj. aktivni participaci ¢lovéka na poznavani (uceni).
Jeho pojeti bylo kritickou reakci na spolecensky a hospodarsky vyvoj v USA ve 20. stoleti, ale jeho
myslenky se velmi rychle rozsifily iza hranice tohoto Uzemi. V souvislosti s ¢eskym kontextem
mUzeme zminit vliv amerického pragmatismu na Jana Uhra, Vaclava Pfihodu a Stanislava Vranu. Jeho
akéni pojeti odebira subjektu (ucicimu se) pasivni roli konzumenta a umoznuje mu aktivni zasahovani
a spolupodileni se na poznavacim procesu (srov. Konstruktivismus v pedagogice — viz déle).

Dewey pfiklada velky vyznam procesu mysleni a experimentovani, které ndm generuje nové podnéty
a situace, se kterymi se musime vyrovndvat. Pravé proces mysleni v jeho kontextu pojimani splyva
s konceptem reflexe. ,,Neni moznd Zadnd zkusenost majici vyznam, aby pfi ni nebylo trochu mysleni”
(Dewey, 1932, s. 196). Autor reflexi vnima jako , ohlédnuti se zpét pres to, co se stalo, tak aby byla
extrahovdna sit vyznamdu, kterd je zdkladnim kapitdlem inteligentniho jedndni pro dalsi zkusenosti“
(tamtéz, s. 10). Reflexe je neustdlou rekonstrukci zkusenosti, ktera prichazi v interakci s druhymi a je
celoZivotnim zdrojem uceni. Vysledky reflexe se bud dostavuji okamZité, nebo jsou zdrojem pro
mozné feSeni problémovych situaci v budoucnosti. Reflexe v Deweyho pojeti je vSudypritomna
soucast procesu utvareni zkusenosti smérem k soucasnosti i budoucnosti.

Vyse popsané smysleni o problematice ovlivnilo fadu dalsich autor(. Pro nas dalsi vyklad jsme vybrali
pojeti Davida Kolba, ktery se v Deweyho pfistupu vyrazné inspiroval.

David Kolb a zkuSenostné reflektivni uc¢eni

Vedle Deweyho pragmatické pedagogiky byl Kolb ovlivnén J. Piagetem a Kurtem Lewinem. Lewin
proslul svym zamérenim na skupinovou praci a akéni vyzkum. Nutno podotknout, Ze v soucasnosti se
hojné znamy Kolb(v cyklus uéeni (viz déle) jen ve velmi malych nuancich lisi od plvodniho Lewinova
pojeti. Byl to pravé Lewin, ktery béhem svych T-skupin objevil reflektovanou zkusenost jako vhodny
nastroj podporujici uceni.
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Obr. ¢. 2: Kolbuv cyklus uceni

Obrazek zachycuijici ¢étyrfazovy Kolblv cyklus ukazuje, jakym zplsobem dochazi k procesu uceni. Ve
fazi konkrétni zkusenosti, respektive zazitku a jeho zpétného ohlédnuti, dochazi k zobecnéni a teprve
na jeho zakladé nastava aktivni pouziti, tedy uceni.

Kromé znovuotevieni problematiky uceni, kterd je mu ¢asto pfisuzovana, pfinasi Kolb identifikaci
ucebnich styld jednotlivce (nadstavba plvodniho Lewinova modelu). Dle jeho ndzord se lisi jednotlivé
ucebni styly a strategie v ramci procesu uceni. Definoval Ctyfi styly uceni (divergentni typ, asimilacni
typ, konvergentni typ a akomodacni typ), které cleni to, ¢emu davame béhem uceni prednost.
V protikladu zde stoji mysleni versus emoce a akce ¢i pozorovani.

e divergentni — preference reflektivniho premysleni a pozorovani v Ustrani

e asimilacni— preference struéného logického pfristupu, velké mnoiZstvi informaci ke
zpracovani, zdliba v teoretickych koncepcich

e konvergentni — aktivni experimentovani, schopnost fesit problémy

e akomodacni — vyzdvihuje konkrétni a praktickou zkusenost, intuitivni feSeni problému

Pro detailnéjsi informace o jednotlivych stylech uc¢eni doporucujeme nahlédnout do Kolbovi knihy
Experiental Learning. Experience as The source of Learning and Development (1984

Ani Kolbova teorie uceni se nevyvarovala viny odputrct a kritického hodnoceni. Napf. P. Jarvis (2004)
Kolbovi vytykal velké zjednoduseni procesu uceni. Jarvis preferuje ucelenéjsi pohled na tento proces.
Jeho kritika je zakotvena v existencialni tradici, ktera odsouva Kolbtv experimentalismus do Ustrani.
Jarvisova existencidlni optika soustfeduje pozornost na vztahovost, zakotveni osoby ve svété, ktery ji
obklopuje. Proces uceni je dle néj odpovédi na otazku: , jakym zplsobem jedinec resi nesoulad vnimadni
reality a vlastni zkusenosti“ (Nehyba, 2012, s. 46). Hlavni protiargumenty Kolbova cyklu Jarvis stavi na
opomijeni vlivu socidlni situace a reality. Jarvis tvrdi, Ze ne kazda zkusenost vede k uceni. Cyklus, ktery
predklada, je tak komplexnéjsi (obsahuje 10 fazi — viz obrazek ¢. 3), které ale nejsou linearni jako
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u Kolba, ale pfipominaji svym charakterem spiSe rozcestnik, vice moznych cest vedoucich k cili.
Zajemce o tuto problematiku odkaZzeme na Jarvisovu knihu Adult education and lifelong learning:
theory and practice (2004).
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Obr. ¢. 3: Jarvisliv model procesu uceni (Nehyba, 2012, s. 52)

Inspirace od Chrise Argyrise a Donalda Schéna

Prizma (zaméreni) teoretikll se od druhé poloviny minulého stoleti presunulo na samotny proces
reflexe a hledani jejiho vyznamu ve spojitosti s uenim (Kola¥r, 2014, s. 40). Argyrisova préce je
v kontextu ZRU dulezita ve spojitosti s pojmy jednoduché (single-loop) a dvojité smycky (double-loop
learning) uceni. Argyrise navazal spolupraci s Donaldem Schénem na vyzkumu bariér uceni. Jejich
vyklad se vydal smérem k objasfiovani funkci mentdalnich schémat, kterd vznikaji z nasi zkusenosti.
Schémata se stavaji voditky, skrze kterd myslime, mluvime i jedndme. Nékdy mame pocit, Ze presné
vime, jak a pro¢ jedname urcitym zplsobem, ale ve skutecnosti se nasSe predstava muzZe lisit od
skutecného jednani. Jednoduchda smycka charakterizuje proces uceni, ktery nevykazuje pfilisny rozpor
mezi nastavenim mentalnich schémat a praxi/konkrétni situaci. Naopak dvojitd smycka uceni
predpoklada zménu a korekci mentdlnich schémat za pomoci zaméreni se na onen proces zmény.
Predstavuje tzv. metakognitivni nahled na vlastni jednani, na proces zmény. Dfive zminény Kolblv
cyklus by se dal pfipodobnit k jednoduché smycce uceni. Autofi se tak snazi posunout model uceni
jesté dal.
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3.1.4 Soucasna pojeti ZRU

V soudasnosti mizeme Cerpat fadu zkusenosti se ZRU v zahranici. PfestoZe v této oblasti panuje velka
terminologickd nejednotnost (srov. Experiental learning, Experiantal Education, ZkuSenostni uceni
v pfirodé, Outdoor Education, Zazitkovd pedagogika, Vychova prozZitkem, Adventure Therapy, aj.)
obecné principy tohoto uéeni se vyuzivaji pro podporu pozitivnhiho sebepojeti a sebehodnoceni
s nejraznéjSimi cilovymi skupinami. UcCeni ¢asto byva davano do kontextu s prostfedim, jako s tim
pracuje napf. pojeti K. Hahna. Ten se zamértuje na propojenost s pfirodnim prostfedim. V ndvaznosti
na rdzné sméry a pojeti vznikaji i mezinarodni organizace (napf. Project Adventure — realizace
programl s principy ZRU ve vychovné vzdélavacich organizacich; Outward Bound - jejimz
nasledovatelem v ¢eském kontextu je Prdzdninova skola Lipnice. Organizace pofdda outdoorové
programy zamérené na osobnostni rozvoj).

ZRU lze uplatfiovat v mnoha smérech a oborech. V kontextu vzdélavani Ize vyuZit principu tohoto
uceni napf. v multikulturni vychové (pr. zpracovdvani zkusSenosti s diverzitou); environmentalni
vychové (pf. ZRU jako nastroj rozvoje kompetenci fesit problémy a konflikty v Zivotnim prostredi);
osobnostné socidlni vychové (pf. sebepoznani, sebepojeti, seberegulace, mezilidské vztahy,
komunikace, hodnoty, postoje, feseni problém); dramatické vychové ¢i neformalnim vzdélavani.

Shrnuti ZRU jsme zpracovali vramci tzv. mind map (myslenkové mapy). Ta ndm muizZe pomoci
strukturovat a vizualizovat vyloZenou latku. Nas model vSak neni zdaleka vycerpavajici, coz mlze byt
incentivou (pobidkou) pro vas k jeho doplnéni.

J. Dewey
| Pragmatismus
G.H. Mead |~

E. Husser
= Fenomencloge

K. Lewin |

C.R
M. Csikszentmihalyi _‘,——ogﬂ.._ Humanismus

J. Piaget

Konstruktivismus “ myslenkove smery

L. S. Vygotsky |
D. Kolb

cyklus uéeni ——

D. Schon

. . Ch. Argynis
_smyCky uéeni  ———

J. Moon ZkuSenosti uceni

J. Mezirow

kritika Kolba 225 _

K. Hahn .

Obr. €. 4: Mind map ZRU
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Zkuste si vytvorit vlastni myslenkovou mapu zkusenostné reflektivniho uceni,
kterou muizete jinak strukturovat a obohatit o dalsi souvztazné pojmy.

Ukol k zamysleni:
} 1. Vymyslete vlastni metaforu, kterd bude charakterizovat vase pojeti
zpracovavani zazitk(.
2. Zkuste se zamyslet nad tvrzenim: ,,Chybami se ¢lovék uci”. Jak takovy proces
uceni z chyb vypadd? Jaka je jeho obecnd charakteristika? Co by mél
splnovat? Jak toto réeni vyuzivate ve vasi praxi?

3.1.5 Konstruktivismus

Hlavnim vychodiskem konstruktivismu je skepse k vnimani pravdivého poznani, které lze ziskat
pozorovanim a nezavisle ovérovanymi fakty. Dle konstruktivismu neexistuje objektivni zachyceni
socialni reality nezavislé na subjektech, lidech v ni Zijicich. Kritika pozitivistického ziskavani poznatkd
je vystavéna na jazykové konstrukci svéta a interaktivni formaci sdilenych zkuSenosti. Jejich
proménlivd povaha nabdda k neustdlému prehodnocovani a relativizovani sdileného védéni o svété.
Pozndni je tak spiSe subjektivnim procesem nalezejicim jednotlivym subjektim v konkrétnim
spolecenském kontextu. Proces poznani vede k individudlnimu porozuméni jednotlivym fenoméntm,
které utvari socialni svét, ktery obyvame.

V kontextu uceni neshledavaji konstruktivistické tendence memorovani a pamétni uceni jako
vhodnou koncepci uceni. Naopak vyzdvihuji zaméreni na utvareni vyznam, konstrukci smyslu jevd
a jednani. Znalost neni Cisté mentalni reprezentaci, ale proménlivou jednotkou, kterd je ve spolecnosti
sdilena a neustdle upravovdna. Mira zaméreni tak prechazi spiSe na proces utvareni vyznamu, na
lidské interakce a jednani. Konstruktivismus v souvislosti s u¢enim pfinasi apel na individualni rovinu,
na autoregulaci (samofizeni) uciciho se subjektu. Predavani hotového pozndvani (faktl) autoritou je
nahrazeno spolupodilenim se na procesu uéeni a zpracovavani zazitkd. Prevzeti spoluzodpovédnosti
nad vzdéldvacim procesem pfindsi aktivni roli a motivacni pfistup pro samotného Zaka. Plvodni

,

zaméreni na proces zapamatovani je vytlaten zaméfenim na porozuméni. To je ovérfovano

,

prostfednictvim slozitéjSich a komplexnéjsich uloh, které ma zak vyresit.

sV

Jiz dité v predskolnim véku si vytvari néjaky vlastni obraz o sobé samém, svété a ostatnich lidech. Jeho
pojeti je utvdfeno ze zkuSenosti, které se postupné nabaluji. Dité si vytvafi tzv. prekoncepty
(pfedpoklady), skrze které tidi svoje rozuméni. Tyto prekoncepty jsou neustale konfrontovany
a zpresnovany (= proces reflexe predpokladd). Konstruktivistickd vyuka je zaloZena na ziskavani
novych zkusenosti, které jsou konfrontovany s plivodnimi prekoncepty a starymi zkusenostmi, tak aby
ve vysledku byly zafazeny do mentalini struktury (porovnej s metaforou skladisté). ,Uceni je tvorba
novych Ci revidovanych starych vyznami urcité zkusenosti” (Mezirow, 1991). Uceni tak neprobiha ve
smyslu rozSifovani si pojmové apamétni zakladny pomoci novych informaci, ale na zakladé

uvédomélého tridéni smysluplnosti informaci. Role ucitele spociva ve facilitaci u¢ebniho procesu,
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predkladani mnozstvi podnétnych informaci, schopnosti reflektovat momentdlni Zzakovo pojeti uciva
a pfipravenosti vést dialog s Zakem.

Mezirow hovofi o tzv. transformacni teorii uceni, kterd vola po kritickém provérovani a re-evaluaci
vlastnich perspektiv, prekonceptl. Toto zpresfiovani vlastni zkusenosti nam dle néj pomaha rozumét
sobé samému i druhym lidem kolem nas. ,Kritickd reflexe se nezabyvd ,jak na to” nebo postupy
jednadni, ale zabyva se ,,proc”, divody a dusledky toho co my déldme” (Mezirow, 1990, s. 13). To jakym
zplUsobem vnimame néjaky proZitek ajak jsme schopni ho reflektovat, zavisi na mentélnich
schématech a nasich perspektivach vnimani.

Zakladni principy konstruktivismu v pedagogice:

e Aktivita Zaka

e Neustalé zpresriovani prekonceptt
e Vlastni pojeti reality

e Seberegulace

Socialni teorie (nékdy socialné kognitivni teorie — srov. Bertrand, 1998) vyzdvihuji socidlni a kulturni
aspekty ve vzdélavani. Socialné kognitivni teorie A. Bandury se snazi zachytit podstatu lidského
jednani pomoci modelu vzajemné plsobicich faktorl. Prvnim z nich je chovani, druhym jsou situacni
vlivy z vnéjsiho prostredi a konecné tfetim jsou osobnosti faktory. Reciprocni model, ktery Bandura
nevrhl, spociva v tom, Ze tyto tfi faktory na sebe vzdjemné pUsobi a reaguji na sebe. Bandura tak
odmita jednostranny vliv prostfedi na chovani jedince nebo na zakladé vnitfnich dispozic.

Dale Bandura rozpracovava pojem observacniho uceni, coZ je forma socidlniho uceni, které pracuje
s principem ndpodoby a zastupného uceni (schopnost nahradit pfimou zkuSenost zkusenosti
zprostiedkovanou). Zastupné uceni umozniuje osvojovani rGznych forem chovani na zakladé
pozorovani druhych a moznych dlsledk(i tohoto chovani. Na zakladé vyhodnoceni efektivnich
zpUsobU feseni mlZeme pfijmout za své vysledky Cinnosti druhych. Toto prejimani generuje modely
chovani, které jsou klicové pro nové chovani.

—; Otazky k opakovani probraného uciva:

1. Ktery z filosofickych smérl mlizeme povaZovat za nejdllezitéjsi smérem ke
ZRU?

2. Kdo pracoval s myslenkou, Ze lidé se nejlépe uci ze situaci, které se jich pfimo

tykaji (tzv. akéni vyzkum)?

Charakterizujte vlastnimi slovy reflexi.

Jaké jsou hlavni principy konstruktivismu?

Co znamena pojem , konstruovand realita”“?

Objasnéte pojem ,observacni uceni”.

K ¢emu je uZitecCni teorie sociokognitivniho konfliktu?

No v kW

V nasledujici ¢asti textu se podivame na praktické vyuzZiti zkusenostné reflektivniho ptistupu v praxi.
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5'
| Klicova slova

©

Kategorizace reflexe, osobnostni rozvoj, socialné a emocni uéeni (SEL)

MozZna si stale kladete otdzku, jak takova reflexe vypadd v praxi? Na co si dat pozor a dle ¢eho se fidit?
Reflektivni proces variuje s cilem reflexe, vybranou technikou, uc¢astnickou skupinou i se zkusenosti
facilitatora reflexe. Zamérime-li se na verbalni reflexi, je klicové vénovat velkou pozornost jazykovému
provazeni reflektivnim procesem (pozor na manipulace v feci, uzaviené otazky, nesrozumitelnost
otazky apod.). Jazyk je mocnym hybatelem situace. Kniha zabyvajici se nenasilnou komunikaci: Co
reknete, zméni vds svét zachycuje silu jazykového spolu(utvareni) socidlni a Zité reality (Rosenberg,
2016). Nenasilnd komunikace a jeji pravidla mohou byt inspiraci i pro facilitaci reflektivniho procesu
(napf. kontakt se sebou samym — snazime se podpotfit Ucastniky reflexe, aby svoji pozornost vénovali
vlastnim pocitiim a potfebam).

3.1.7 Model skupinového reflektivniho procesu

Uvodni faze reflektivniho procesu sméfuje k podpore diivéry mezi facilitditorem a skupinou a k iniciaci
interaktivniho procesu (nastartovani sebereflexe Ucastnikd a jejich sdileni). Dalsi faze je jadrem
reflektivniho procesu. Facilitdtor se snazi podpofit uvédoméni Gcastnik( a hlida téma reflexe. Cilem
této faze je poskytnout Ucastniklim prostor se zamyslet nad tim, co jim reflektovana situace ptinesla.
Nasledné se tyto identifikované aspekty snazime prenést do reality Ucastnika. Jedna se o aplikacéni
rovinu, kterd usiluje o socidlni zménu. Zavérecnou fazi je uzavirani procesu. Chyby, které mohou
negativné ovlivnit pribéh reflexe jsou Spatna prace s casem (nedostatec¢na alokace ¢asu v programu
¢i Spatny time management jednotlivych fazi reflexe), vnucovani vlastnich presvédceni o tématu Ci
netrpéliva prace s tichem.

Reflexi je vénovana samostatnd kapitola této ucebnice. Na tomto misté si pouze predstavime
konkrétni priklady typl reflexe. Uvedena kategorizace je pouhym inspiraénim modelem, ktery lze
rGzné adaptovat dle svych potfeb a zkusSenosti z praxe. Jednotlivé kategorie tohoto modelu jsou
prostupné a vzajemné se prolinaji.

Reflexe ¢asova:
e Reflexe dne (Jak jsem se dnes citil/a?) ¢i mensiho celku (Jaky pocit mds z posledni hodiny?)
Reflexe potieb:

e Reflexe vybrané oblasti Zivota (rodinné vztahy, pracovni ¢i osobni vztahy) — (Jaké potreby mdam
v partnerském Zivoté naplnéné?)

Reflexe situace:
e Zpétné ohlédnuti za urcitou situaci (Jak ses v té chvili citil/a?)
Reflexe sebe sama:

e Hledani odpovédi na otazku: Kdo jsem?
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o Reflexe myslenek a presvédceni
e Sebepozorovani

Reflexe ¢innosti:

o Reflexe prabéhu (napf. tymova spoluprace) (Jak se ti dafilo spolupracovat s ostatnimi?)
e Reflexe vysledného produktu (Jak vnimas vysledek své ¢innosti?)

Reflexe procesu:
e Reflexe skupinového procesu (Co se ted'tady déje?)
Reflexe ve vztahu k rozvojovému tématu:

o Reflexe emoci (Jak rozumis své emoci v této situaci?)

e Reflexe jednani (Jak vnimas svoje chovani vidi...?)

o Reflexe hodnot (Co je pro tebe v Zivoté nejdilezitéjsi?)
e Reflexe role v tymu (Jak vnimas sdm/a sebe v tymu?)

Spravné nacasovani reflexe v programu je dllezité, stejné jako vhodné zvolena
technika. Volba vhodné techniky by méla vychazet z analyzy potfeb cilové
skupiny, zkusenosti facilitatora i z edukativniho cile reflexe. Nize uvadime vycet
rlznych moznosti prace s reflexi ve zkusenostnich a zazitkovych programech.

Techniky pro praci s reflexi:

e projektivni (pfibéhy, pohadky, nedokoncéené véty, metafory, asociace);

e obrazové, symbolické, manipulace s kartami (Dixit, Inner Cards, Resilio, Cesta Zivotem,
Truhlice minulosti / metafora détskych zazitkd);

e 3kalovani (3kala libosti/nelibosti);

e tvorivé, prace s artefakty (napt. rodinny erb), land art, prace s hmotou (hlina);

e manipulace s objekty (napt. rodinné konstalace, vybér predmétu, kolaze);

e vytvarné (skupinova kresba, malba, grafické zndzornéni, metaforizovana kresba);

e pohybové (tanec, sochy);

e dramatické (Zivy obraz, hra v roli);

e dialogické (rozhovor, diskuse, skupinové kolecko);

e neverbalni (vyjadieni riznych postojl beze slov);

e pisemné (reflektivni denik, myslenkova mapa, plakat);

e s vyuzitim technologii (napr. Padlet, fotografie);

e vnitini dialog (introspekce).

Jednou z cest, jak podpofit nasi sebezkusenost je socidlni a emocni uceni (SEL). Jedna se o proces
uceni, ktery buduje efektivni socidlni a emocni kompetence jako je napfriklad zvladani a orientace se
v emocich ¢i schopnost projevovat empatii druhym lidem. SEL podporuje socidlni a emocni inteligenci
a rozvoj zdravé identity ¢lovéka. Socialni a emocni uceni je vzajemné propojeny vychovné-vzdélavaci
smér, ktery vychazi z americké organizace Collaborative for Academic, Social and Emotional Learning
(CASEL).
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5 , Ukol k zamyZleni

: ﬁ. Vzpomerite si na néjakou situaci, kdyZ jste proZivali silnou emoci. Zkuste se
zamyslet, jak jste se vten moment citili. Co této situaci prfedchdzelo a co
ndsledovalo? Byla vase emoce viditelnd? Méla néjaky fyziologicky projev? Jak
dlouho tato emoce trvala a jak ovlivnila vase jedndni v dané situaci? Jaké je to
pro vds nyni vrdtit se ke své emoci?...

Emoce nds provazi v nasi kazdodennosti a maji vliv na nase mysleni, chovani i u¢eni. Emoce nam
umoziuji komunikovat s druhymii se sebou samym. Efektivni prace s emocemi ndm pomdaha rozumét
sobé i efektivné interagovat s druhymi.

Socialni a emocni uceni se soustfedi na 5 klicovych kompetenci:

e Sebeuvédomovani (self-awareness), které zahrnuje schopnost rozpoznat emoce, porozumét
jim a uvédomovat si jejich vliv na vlastni jednani. Zaméruje se na pozndni vlastnich silnych
stranek, ale i nedostatka.

e Seberegulace / sebefizeni (self-management) souvisi se schopnosti nakladat s vlastnimi
emocemi, myslenkami, presvédcenim a chovanim v rlznych situacich. Pfikladem ze skolniho
kontextu mohou byt strategie zvladani stresovych situaci ¢i mira sebekazné.

e Socialni citéni (social awareness), kam spada empatie, porozuméni socidlnim a etickym
normam, uvédomovani si socidlnich vlivl a socialni opory. V praxi se jednd o projevy soucitu
¢i starosti o druhé nebo schopnost vyjadfit vdécnost.

o Zodpovédné jednani (responsible decision-making), kam patifi schopnost provadét
konstruktivni a respektujici rozhodnuti. Jednd se o schopnost Cinit volby ve vztahu k sobé
a k ostatnim a byt si védom jejich dlsledka.

e Vztahové dovednosti (relationship skills) - tato kompetence se zaméfuje na to, jakym
zpUsobem komunikujeme a interagujeme s druhymi lidmi. Cilem je podpora zdravych vztaht
a komunikace. V praxi se mliZzeme zaméfit na spolupraci a konstruktivni reseni problému ci
schopnost aktivné naslouchat druhym.

Prvni dvé kompetence se vztahuji k nasi osobnosti (percepce i fizeni). Druha skupina kompetenci se
zaméruje na vztah se socialnim okoli jedince (citéni, jednani i vztahové dovednosti).

Tyto kompetence lze zdmérné posilovat skrze osobnostni ptipravu, kterd ndm zprostfedkuje moZznost
zaZivat sebe sama, vénovat se sebezkusSenosti. Nase ja (self) se stava objektem pedagogického
zaméreni. Diky reflektivnim aktivitam si mlZeme zvédomovat vlastni osobnostni rysy a typizace
a zaroven se s nimi mdZeme ucit manipulovat (mdZzeme je ménit ¢i naopak fixovat). UCit se skrze
sebezkusenostni aktivity znamend zaméfit pozornost k sobé, k naSemu sebepojeti a sebepozndni.
Sebezkusenostni pfiprava se zaméruje na vnitfni procesy (mysleni, citéni) a jejich somatické procesy
a na naseho vztahovani se ke svétu i sobé samym.

ZRU stejné jako sebezkusenostni pfiprava vyuzivaji ve svych rozvojovych procesech silu skupinovych
interakci. ZkuSenost se odehrava v interakci a samotny proces uceni neni pouze kognitivni povahy (coz
vychazelo dfive z mylného presvédceni kartezidnského paradigmatu). Poznani je naopak propojeno
s fyziologickymi procesy (viditelnéji spojeno s emocemi), nasi télesnosti i interakcemi. Zkusenostni
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uceni probiha v kontaktu, ma vztahovou dimenzi. Umoznuje ndm byt v kontaktu s vlastni existenci,
v pfitomném okamziku a byt si pIné védomi toho, co a pro¢ délame.

Ukol k zamysleni

N

A

Zkuste si vybavit néjaky intenzivni zdZitek. Pokud budete mit chut tento zdZitek
vice prozkoumat, zapiste si vse, co si o situaci pamatujete. Budete-li chtit zdpis
posunout od pouhého linedrniho popisu k reflektivnimu zaznamu, doporucujeme
si zaznamenat i vase vnitini procesy, otdzky a odpovédi, které vam béZely nebo
momentdiné béZi hlavou. Zkuste reflektovat i vasi dosavadni zkusenost a jeji vliv
na reflektovanou uddlost. Popremyslejte nad vlastnimi emocemi, které jsou se
zdZitkem spojeny. V neposledni fadé se zamérte na cely reflektivni proces
(metakognitivni ndhled na vase reflektivnim premysieni) a hledejte i alternativni
naraci, kterou ddle reflektujte. Nakonec si odpovézte na otdzku: Co jste se
naucili?

Clovék neni pasivnim izolovanym piijemcem dé&jd kolem sebe, ale aktivné se podili na jejich konstrukci.
Pokud si v reflexi chceme uvédomovat viechny aspekty naseho zazitku, mizeme se znovu inspirovat
Korthagenem (2004). Ten vytvofil model ,cibule”, ktery pojmenovava jednotlivé vrstvy Clovéka,
pozdéji i mozné urovné reflexe. Vnéjsi vrstva je tvorena prostredim, jedndnim a kompetencemi.
MuzZeme si klast otazky typu:

e S ¢im se ve svém okoli setkavam?
e Codeélam?
o Jaké jsou moje kompetence?

Dalsi vrstvy sméruji k nasemu ja (presvédceni, identita, mise). V téchto vrstvach se ptame:

e Cemu v&fim?
e Kdo ¢i kym jsem (v dané situaci)?
e Co je moje mise? Co meé inspiruje?

Vnitfni vrstvy jsou oproti vrstvam vnéjsim mnohem vice skryty a ¢asto mohou uniknout nasi
pozornosti. Pravé cilend reflexe ndm muize pomoci nahlizet i hlubsi vrstvy naseho ja (nevédomé
aspekty) a tim rozumét vlastnimu jednani v urcitém kontextu a prevzit za néj zodpovédnost. Zaroven
pouze dvé vnéjsi vrstvy mohou byt pozorovany druhymi. Korthagen doporucuje zaméfeni se na
vsechny vrstvy cibule.
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mise jednani

,/ prostredi

Obr. ¢. 5: Model cibule

3.1.8 Zaver a literatura

Text pojedndaval o zkusenostné reflektivnim uceni a strategiich reflexe. Ta je klicova v procesu uceni
se skrze nase télo, emoce i kognici. Schopnost védomé nahlédnout rozvojovy proces (at jiz v ramci
vlastniho seberozvoje nebo pfi praci s druhymi lidmi) je klicovd dovednost pro holisticky (celostni)
pfistup ve vzdélavani. Jednotlivé teoretické pristupy, z nichz kazdy ndm mze byt inspiraci, chceme-li
se do hloubky vénovat procesim, které provazi uceni.

Dle mnozZstvi autor( a pristupl, které jsme v textu nastinili, mGZeme soudit, Ze zkuSenostné reflektivni
uceni predstavuje koncept, ktery je Zivym tématem v pedagogickém diskurzu. Kazdy z autord di
teoretickych smér( pracuje se specifickymi aspekty a vnimanim pojmua, které dohromady utvareji
vysledny obraz zkusenostné reflektivniho uceni tak, jak se na néj divdme v soucasnosti. Tento obraz
ma dlouhy vyvoj jiz za sebou, ale miZeme predpokladat, Ze obdobny vyvoj ma i pred sebou.

MnoiZstvi jmen a teorii v textu tak nema slouzit jako ,,mucici nastroj” studentstva. Nasim zamérem
bylo provést vas spektrem moznosti a rozlicnosti. Tato bohatost, doufame, poskytne dostatecny
manévrovaci prostor pro to, aby mohla vzniknout vase vlastni koncepce zkusenostné reflektivniho
uceni. To proto, aby vase ziskané poznani bylo v souladu s vasi mentdlni mapou a poskytovalo
konkrétni navody vyuZitelné ve vasi bézné praxi a kazdodennosti. Proces reflektivniho zpracovavani
informaci mize byt pro vas zplisobem, jak se v dnesnim postmodernim shonu zastavit a zaméfit se na
pravé prozivané smérem k budoucnosti. Takovych chvilek k rozjimani vdm pfejeme, co mozna nejvice!
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3.2 Hra ve filosofickém mysleni

Ivo Jirasek, Michal Kaplanek

Ny Casova naroénost

Za dvé hodiny byste méli téma zvladnout. Pokud jste pfistupni hlubSimu
premysleni a bohatsi konverzaci, pfipocitejte si pllhodinu navic.

Vystupy uéeni
Kapitola vds provede tématem, které se zdad byt zcela zndmé zvlastnich

zkuSenosti, tématem hry. Pfi jejim studiu vSak zjistite, Ze hra, tak uvolnéné
prozivana, je velkym tématem filosofického mysleni. A po sezndmeni s touto
kapitolou budete moci popsat avysvétlit definici hry, jak ji v souvislosti
s déjinami kultury podal holandsky filosof a historik Johan Huizinga. Budete tedy
rozumét konstitutivnim prvklm hry, aspektim, které hru ¢ini hrou. Budete také
schopni vnimat rozdil mezi praktickym tfidénim her pro konkrétni pedagogické
vyuziti, jak je zavedl Milo$ Zapletal, a mezi filosofickym a kulturologickym
pojetim rldznych typQ her, které popsal francouzsky antropolog Roger Caillois.
Porozumite rovnéz vztahu hry a jazyka v pojeti zakladatele filosofie jazyka
Ludwiga Wittgensteina. A zavérem vstoupite do filosoficky nejobtiznéjsiho
tématu, do paralely hry a svéta v pojeti fenomenologa Eugena Finka a s oporou
o Aristotelovo pojeti moZnosti a skutecnosti byste méli byt schopni aplikovat
teorii moznych svétl rovnéz na fenomén hry.

3.2.1 Uvodem

Chcete si hrat? To je ale trapna otazka, hned na zacatek kapitoly, Ze? Kdo by si, prece, hrat nechtél?
A presto to neni tak trividlni dotaz, jak se miZe jevit na prvni pohled. Mozna byste tomu nevéfili ve
svété vymezeném digitalnimi technologiemi s neprebernou nabidkou hernich mozZnosti, s nimiz
dnesni mladez travi vice ¢asu nez Skolnim vyucovanim. Ale neni tomu jesté tak davno, kdy hra byvala
povaZzovéana za néco détinského, infantilniho, nedlistojného dospélého clovéka, ktery se ma zabyvat
dllezitymi a uzitecnymi vécmi, totiz praci, vydélavanim penéz a starosti o rodinu. Co za tim stoji?
Odliseni svéta prdce a svéta volna v moderni dobé industrializace. Teoretik pedagogiky volného ¢asu
Horst Opaschowski upozornil uz pfed 40 léty na stat Maxe Webera Protestantskd etika a duch
kapitalismu, v niz Weber (kolem r. 1900) ptisel na to, Ze vysoka hodnota, kterou dnesni Evropané
prikladaji vykonu a Uspéchu ma svoje kofeny v protestantismu. Pfisné sméry protestantismu 17. a 18.
stoleti (pietismus a puritanstvi) totiz vnimaly praci — vedle bohosluzby — jako jedinou smysluplnou
lidskou aktivitu.
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Max Weber (1864-1920)

Max Weber (1864—1920) byl némecky sociolog; jeho tématem byla zejména sociologie naboZenstvi; je
tviircem teorie sekularizace. Ve svém dile Protestantskad etika a duch kapitalismu se pokusil nastinit
davody, proc¢ byly v jeho dobé zemé s protestantskou tradici na vyssi urovni ekonomického rozvoje neZ
ostatni staty.

Dnes ovsem vnimame volny ¢as dospélych nejen jako oddych od prace, abychom poté pracovali, lépe
a radostnéji“. Volny ¢as md pro nas svou vlastni hodnotu. K témto hodnotam patfitaké to, co se skryva
pod starofeckym pojmem scholé (opakovani prvni kapitoly), totiz zabyvat se ¢innostmi rozvijejicimi
ducha, bez pfimého pragmatického uplatnéni a materidlniho zhodnoceni. Pojdme tedy spole¢né
uchopit fenomén hry jako téma hodné vskutku hlubokého, ba pfimo filosofického zamysleni. Cestu
k tomuto poznani ndm ukazou c¢tyfi osobnosti, neopomenutelné autority premysleni o hre.

Johan Huizinga (1872-1945)

Johan Huizinga (1872—-1945) — holandsky historik, ktery se proslavil svou knihou Homo ludens, v niz
analyzuje vyznam hry z hlediska kulturni antropologie.
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Roger Caillois (1913-1978)

Roger Caillois (1913-1978) — francouzsky sociolog a spisovatel je autorem dnes uZz vSeobecné
rozsiteného déleni her na ¢tyti druhy (agdn, alea, mimikry, ilinx), a to podle principu lidského jednani,
na némz jsou zalozeny.

Ludwig Wittgenstein (1889-1951)

Ludwig Wittgenstein (1889-1951) — zakladatel analytické filosofie a filosofie jazyka; zavedl koncept
feCové (i jazykové) hry.

Eugen Fink (1905-1975)

Eugen Fink (1905—-1975) — némecky filosof, Zak E. Husserla a pfitel J. Patocky; ve své filosofii se snazil
ukazat ¢lovéka v jeho vztahu ke svétu a k Vesmiru; mezi jeho témata patfila také hra.
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Zkuste si na zacatek porozpravét (anebo individualné zamyslet, pokud zrovna
} nemate s kym hovofit) o tom, co je to hra. Pozor! Nikoliv jaké hry znate, ale ¢im
hra je. Co je jeji podstatou?

Na co jste pfisli? Pfedpokladdm, Ze jste se k podstatnému vymezeni dostali skrze ivahy o vSemoznych
hrach, které znate. Marias, divadelni pfedstaveni, hra na klavir, fotbal... Tolik rGznorodych podob, tolik
odlisnych ¢innosti. Co je spojuje? Podarilo se vam nalézt néjaky spole¢ny jmenovatel, kterym byste
dokazali hru pojmenovat? Kdyz trochu predbéhneme logiku vypravéni, prozradim hned na zacatek, ze
rGzni myslitelé ve hfe vnimaji nejenom uvolnénou ¢innost, ale dokonce zaklad, z néhoz vyrlsta cela
kultura, také vsak rys, ktery je od lidského Zivota neodstranitelny, nebo paralelu k pouzivani jazyka, ba
dokonce symbol celého svéta. To je, co? Pfedpokladam, Ze k takovymto velkorysym zobecnénim jste
se pri kratkodobé diskusi nedostali, budu vsak doufat, Ze uz z jejich pouhého vyjmenovani se hra
zacina vyjevovat jako néco nikoliv nedllezitého, nevdiného a bezproblémového.

Prvni dil¢i téma nds tak stavi pred otdzku, jak hru definovat, abychom premysleli o tomtéz a nikoliv
o raznych vysecich reality. Ale kudy do toho? Téch pokusl bylo v minulosti uz mnoho, a kdo se tim
hodla podrobnéji zabyvat, dokazZe v literature identifikovat nékolik stovek rtznorodych definicnich
vymérQ hry. Nékteré se zaméruji na vyznam slova, jiné na typy hrani, dalsi na vnitfni motivy, hravy
instinkt, cvik pro vaznou cinnost a dalsi a dalsi aspekty, jimiZ Ize hru racionalné a slovné uchopit. Ale
kazda z definici md néjaka slaba mista, Zddna neni idedlni. Holandsky filosof kultury a historik Johan
Huizinga (1872-1945) na to Sel pres strukturni momenty hry, pres aspekty, které hru vytvareji,
konstituuji, bez nichz hra neni hrou. Knizka je to zajimava, rozsahld a kdo se hrou hodla zabyvat, nesmi
ji minout a vynechat ze své Cetby.

Prvni impuls, ktery z Cetby této knihy ziskate, se tyka vztahu hry a kultury. Autor v ni totiz tvrdi
(a shromazduje pomérné velky soubor podplrnych argument(), Ze hra neni produktem kulturniho
déni, ale naopak — veskera kultura vyrQsta ze hry, prokazuje znaky hry, je herni povahy. To ndm
umoznuje vnimat paralely mezi hrou a takovymi kulturnimi jevy, jako je nabozZenstvi, pravo, valka,
védeéni, basnictvi, Ci filosofie. Je to snad az pfilis odvazné tvrzeni, které nds zavadi do hlubin filosofické
antropologie a Uvah o rozdilech mezi zvifetem a ¢lovékem.

Pokud je opravdu hra plivodnéjsi nez kultura, znamena to, Ze zviteci hra je svoji
podstatou totozna té lidské?

Pokud na predchozi otdzku odpovidate souhlasné, tedy Ze nevidite rozdil mezi dovadénim zvitecich
mladat a détskym skotacenim, zeptdm se, zda vidite rozdil tfeba mezi koci¢i honbou za provazkem
a prvoligovym zapasem v kopané. ProtoZe tyto dva jevy bychom asi uz do pfimé souvislosti nedali.

Priklanim se spiSe k nazoru, Ze urcité projevy zvifeciho hrani se mohou podobat lidské hie, ale presto
Ze mezi témito dvéma fenomény je zasadni rozdil, ktery spociva v kvalitativni odlisnosti lidského
a zvireciho zpUsobu byti. Ale tim bychom utekli dost stranou naseho hlavniho tématu, proto pfipojim
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alespon argument od jiného filosofa, kterého jsem ani nezaradil do vybéru této kapitoly, prestoze je
jeho plvabna knizka o hfe nesmirné inspirativni.

Némecky filosof Hans-Georg Gadamer (1900-2002) se proslavil zejména metodologickym zkoumanim
odhalujicim principy hermeneutiky, totiZz spravného chdpani avykladu textd. Ke kaidému dilu
pfistupujeme jiz s néjakym predporozuménim a nase rozuméni se muize pohybovat v rozsifujicim
a prohlubujicim se kruhu. Avsak v této drobné kniZce se soustredil na situaci filosofické estetiky
a poukazal na vazbu uménike hte, ritualu, symbolu, obfadu a slavnosti, tedy na kofeny, z nichZ vyrista
mytus, ndboZenstvi i kultura.

S oporou o toto poznani tak miZeme souhlasit s Huizingou, Ze hra je pUvodnéjsi nez kultura, ale
soucasné nemusime vnimat lidskou a zvifeci hru jako shodné fenomény. PodloZi, z néhoZ vyrustaji
rGznorodé kulturni formy a podoby, tak spociva na spolecné sile slova a vypravéni mytu, symbolické
obraznosti aobfadnosti ritudlu, ivztahu ke sféfe posvatného, jez jsou vizolovanych
a specializovanych projevech patrné ve filosofii, uméni a ndbozZenstvi, ale také ve hre.

Druhy impuls, ktery ndam Huizinga v knize Homo ludens poskytuje, je patrné nejslavnéjsi definice hry,
spocivajici vSak na vymezeni zakladnich znakd prinalezejicich ke kazdé hre.

Strukturni momenty hry

e svobodné jedndni

e vystoupeni z ,,obycejného” Zivota do docCasné sféry aktivity s vlastni tendenci (hra stoji mimo
proces uspokojovani potreb)

e uzavienost a ohranicenost (prostor, ¢as)

e {ad, pravidla

e rytmus a harmonie (stfidani, variace)

e napéti (nejistota, nadéje)

e svét hry (obklopen tajemstvim)

MoZna se vam to nezda a nékteré momenty nepovaZujete za podstatné, ale zkusme se nad nimi
zamyslet. Do hry nas opravdu nikdo nedokaze donutit. Je to sféra svobody, a pokud bychom stejnou
¢innost délali pod natlakem, uz by to nebyla hra, ale néco jiného (tfeba prace pro vrcholového
sportovce). Také je zfejmé, Ze pfi hfe nemyslime na to, co budeme veceret, nebo jaka schlizka nas
¢eka odpoledne — jsme v jiné sfére, v oblasti spiSe svate¢niho nez vSednodenniho. Fakt, Ze kazda hra
ma svUj prostor (vymezeny herni deskou nebo hfistém, hracim Gzemim, za jehoZ hranicemi uz hra
neplati) je naprosto zjevné, stejné jako Casové urceni od zacatku hry do jejiho konce. Pravidla
bezpochyby hru spoluvytvareji a pravé jimi se rGzné hry odliSuji, byt by se jednalo o hry malo
strukturované. Rytmus a harmonie poukazuji mj. na to, Ze jedna hra muze variovat pti rlznych
sehrdavkach. Nadéje na vitézstvi, nejistota ohledné jeho ziskani a z toho pramenici napéti je evidentné
nejenom motivacnim faktorem. A to, Ze z toho vSeho dohromady vznika svébytny svét hry, se stane
jesté centradlnim bodem jedné z dalSich podkapitol tohoto tématu.
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3.2.3 Definice hry dle Huizingy

Na zakladé vytyceni téchto rysd pak Huizinga podava pomérné obsahlou definici:

,Podle formy tedy miZzeme hrou souhrnné nazvat svobodné jednani, které je
minéno ,jen tak’ a stoji mimo obycejny Zivot, ale které presto muze hrace plné
zaujmout, knémuz se dale nepfipina zadny materidlni zajem ajimz se
nedosahuje zadného uzitku, které se uskutecnuje ve zvlast uréeném case a ve
zvlast ur¢eném prostoru, které probiha radné podle urcitych pravidel a vyvolava
v Zivot spolecenské skupiny, které se rady obklopuji tajemstvim nebo které se
vymanuji z obycejného svéta tim, Ze se prestrojuji za jiné.” (Huizinga, 1971, s.
20)

Prectéte si prosim definici jesté jednou (nebo dvakrat), pomalu a s rozmyslem.
Jste s takovymto podanim zcela srozuméni? Nebo mate néjaké namitky?

Budu optimisticky predpokladat, 7e kazdy z vés hlasité zvolal: ,CoZe? Ze se hrou nedosahuje 7adného
uzitku? Jak bychom se s nécim takovym mohli smifit pravé u nas, v narodé Komenského?“

Rad vdm ddvam za pravdu. Pravé v diskursu pedagogiky ma jisté kazdy z nas zkusenost, Zze hru mizeme
vyuZzit se zfetelnym uZitkem k vycviku dovednosti od koncentrace a jemné motoriky pres pamét
atvofivost az ksocidlnim dovednostem. Nebudu zde polemizovat s obvyklym klis$é mylné
interpretujicim Komenského ,$kolu hrou” k chybnému porozuméni, Ze edukaci je tfeba promeénit
v zabavu. Komenského dilo Schola ludus byla totiz pokusem o dramatickou (doslova divadelni)
motivaci zaka k vyuce, konkrétné k vyuce jazykd.

Jak tedy propojit ,nase pedagogické chapani hry“ s Huizingovou teorii? Pokud md Huizinga pravdu,
neni ,pedagogizace hry” zneuzitim hry, tak jako mize byt , pedagogizace volného ¢asu“ zneuZitim
volna?

Je tfeba si uvédomit, Ze Huizinga — jakozZ i ostatni kulturni antropologové — zkoumaiji plQvod hry a jeji
vyznam v kulturnich déjinach, s pfesahem do soucasnosti. Pokud ovsem mame na mysli pedagogické
zaméry spojené s hrou, jedna se uz o sekundarni vyuZziti hry, které se opird o zkusenost, Ze se déti (ale
i zvifeci mladata) pfi hie leccos nauci anebo si aspon procvici. Zamérné vyuZiti hry pri edukaci je
pfipustné, pokud ucastniklim zbyde dostatek ¢asu a prostoru, aby mohli proZivat také ,pavodni” smysl
hry, ktery bychom mohli zjednodusené oznacit pojmem flow.

Je to vse, nebo vds na Huizingové definici jesté néco trapi? Spravné: neuvadi se materidlni
a ekonomicky zajem. Co vSechna ta kasina, dostihy, sazky, hazard a loterie? To nepatfi do svéta hry?
Ptal se uZ pred vami francouzsky sociolog a antropolog Roger Caillois (1913-1978). A popsal to obsirné
v knize, kterd stoji za precteni.
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3.2.4 Kriteria a tridéeni her

V zaplavé her, které se tak razantné odlisuji, se mnoho lidi pokouselo zvyraznit fad prostfednictvim
urcité kategorizace. ProtozZe téch pomysinych ,skatulek”, k nimz Ize jednotlivé hry ptifazovat, je az
pfilis mnoho: deskové, pohybové, na hfisti, na rozvoj tvofivosti... Ato uZz vlbec nechci tfidéni
komplikovat tfeba hrami divadelnimi ¢i sportovnimi, které sem rozhodné také patfi.

Pro praktické vyuZiti a snadné vyhledavani konkrétnich her podle rlznorodych vasich potieb
doporucuji zejména dva tfidici systémy. Prvni znich je spojen s nejvétsim ceskym znalcem
a sbératelem her, Milosem Zapletalem, jehozZ Zivotni osud se miZe stat inspiraci v mnoha ohledech
a ¢innostech jeho Zivotni drahy spisovatele, editora, prekladatele a vSestranného inspiratora.

Milos Zapletal (*1930)

Milo$ Zapletal (*1930) je cesky spisovatel literatury pro mladez, skautsky redaktor a ¢inovnik. Jeho
nejvyznamnéjsim dilem je Velkd encyklopedie her, ¢tyfi mohutné knizni svazky, kde hry cleni dle
herniho prostfedi: Hry v prirodé (1985); Hry v klubovné (1986); Hry na hfisti a v télocvi¢né (1987); Hry
ve mésté a na vsi (1988).

Prdzdninovd skola Lipnice v sérii svych hernich sbornik( vydavanych pod nazvem Zlaty fond her (dosud
Ctyri svazky) zvolila jesté sofistikovanéjsi systém rdznych rejstfikl, v nichz mizZete vyhledavat hry
podle jejich cile, fyzické a psychické zatéZe, ¢asu na pfipravu a na realizaci hry, vychovného cile,
prostifedi, denni doby a ro¢niho obdobi, poc¢tu hracd a jejich vékové kategorie, poctu instruktorq,
potifebného materialu apod.

Avsak za ideové Ci teoreticky nejzajimavéjsi osobné povaZuji reSeni, které ve své knizce Lidé a hry
nabizi pravé Roger Caillois (1913-1978). Ten totiz ¢leni vSsechny mozné hry do ¢tyrech kvadrantl podle
herniho principu, ktery ve hie prevlada a oznacuje je staroreckym terminem.
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e Agon =soutéz, zapasy o vitézstvi, hry soutézivé: jisté mate pred sebou pestrou paletu od béhu
az po Sachy;

e Alea = kostka, ndhoda ¢i Stésti, rozhodujicim prvkem jsou okolnosti: bezpochyby jste hrali
Clovécle nezlob se a znate i ruletu;

e Mimikry = napodobovani a predstirani, Skrabosky, masky a ptevleky, kostymy, divadla
a karnevaly (vstupujeme do roli aprestdvdame byt sami sebou): sem patfi divadelni
predstaveni i mdlo strukturované hry;

e Jlinx (nékdy se pouZiva i latinské slovo vertigo) = zavrat, vytrieni z béiného prozivani, hry
uvadéjici nas do mirné obluzujicich stavl: od fetizkového kolotoce po bungee jumping.

Pochopitelné fez realitou neni nikdy tak ostry, aby dokazal zcela jednoznacné oddélit naprosto Cisté
typy. Proto si bezpochyby dokdazete predstavit hry, které disponuji moznosti zafazeni do dvou kategorii
soucasné (nebo ido tfi: napf. vurcité soutézi hraje velkou roli nahoda a pfitom probiha
v ,adrenalinovém* prostredi).

Tuto ¢astecnou relativizaci celého systému mlzeme jesté vice podpofit osou, kterd prostupuje viemi
vymezenymi kvadranty. Jednu stranu muiZeme z hlediska usporadanosti oznacit slovem paidia,
znacicim volnost a rozjafenost, tu druhou pak terminem ludus, charakterizovanym spiSe zdvaznosti
a konvencemi. Nedélni fotbalek na sidlistnim placku mezi stojany na suseni pradla a mistrovsky zapas
ze svétového turnaje tak oznacuje stejny typ agonické hry, jejichz odliSnost je vSak zcela zjevné patrnd
a vyslovitelna pomoci obou zminénych polaritnich oznadeni usporadanosti.

Naprosto jiny Uhel pohledu na hru pfinasi tfeti jmenovana osobnost, Ludwig Wittgenstein (1889—
1951). Rakousky filosof plisobici ve Velké Britanii vyznamné ovlivnil celé obrovské odvétvi moderni
filosofie, totiz analytickou filosofii a filosofii jazyka. Hranice svéta ztotoZniuje s hranicemi jazyka,
a prestozZe se nezabyva tematikou hry, mize ndm byt jeho mysleni v mnohém prospésné.

Co myslite? MlzZeme sdilet s ostatnimi vSechno, co vime? A nechme stranou
obavy ¢i stud, nejde o to, zda o nééem chceme mluvit, ale jestli viibec mGzeme.
Vzpomerite si na libovolny poznatek, ktery znate. MUiZete jej popsat? A mizZete
takto popsat vSechny poznatky, jimiZ disponujete?

Otazka se vlastné tyka mj. toho, jestli miZzeme myslet i jinak, nez ve slovech a racionalni strukturaci.
Ale omezme si ji a ponechme stranou mozZnosti intuice, tedy poznani nahlym ucelenym vhledem,
nechme leZet ladem icelou oblast obrazové symboliky atim spiSe esoterické mystické vidéni.
ZGstafime striktné u mysleni, jazyka a rfeci. MUzZeme fici vse, co vime?

Nikoliv, odpovida na nasi otazku Ludwig Wittgenstein a ukazuje nam to na nddherném a zcela jasném
prikladu v knize, kterou psal v letech 1936-1946, ale vydana byla az dva roky po smrti autora.
Samoziejmé je velika oblast toho, co zndme a miZeme to popsat. KdyZ se nas nékdo zepta, jak vysoky
je Mont Blanc, tak mGzZeme velmi jednoduse odpovédét (pokud touto znalosti disponujeme), Ze je to
4 808 m. Ale pak je tu obrovské mnozstvi poznatkl, které popsat nemlzeme, prestoZe je naprosto
bezpecné zname, tfeba kdyZz bychom méli odpovédét na otazku, jak zni klarinet.
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Aslovo hra patfi k druhé moznosti. Pfi jejim zkoumani je néco bezprostfedné viditelného, co je
spole¢né vSem hram. Vnimat miZeme sloZitou sit pfibuznosti a podobnosti, navzajem se
prekryvajicich a kfizicich, diky nimZ rozumime slovu hra pfi jeho pouzivani. Ale to je také vSechno,
protoZe vyznam ,slova je zpUsob jeho pouziti v feci”. Nic vic. Pojem hra ma rozplyvavé okraje, takze
jej nemlZeme jednou providy presné a pfisné definovat. Definitivné konecné avsSe vystihujici
vymezeni pojmu neni a byt nemUze, vidy zlstane pouhou aproximaci, pfiblizenim.

MozZna ted citite rozpaky: proc jsme se tak zdrZovali s Huizingovou definici, kdyz
jsme se navic na vlastni oci presvédcili, Ze opravdu neni plné vyhovujici? Inu —
pomohlo ndm to dostat se o patro vysSe. Kdybychom po prickach tohoto
pomysliného zebtiku nevylezli, nemohli bychom tento pomocny zebfik odhodit
jako jiz nepotfebny. Ale diky za to, Ze nam pomohl nasvétlit problém, ktery
teprve nyni mGZeme oznacit jako ne zcela resitelny.

Kdyz tedy pouzZivame néjaky pojem, tak mu rozumime prostrednictvim zpUsobu jeho uZiti. A diky
specifickému uZivani slova hra si jej Wittgenstein zvolil za zakladni termin pro analyzu jazyka.
,Jazykova (feCova) hra” pribliZuje proces pouZivani slov, takZze hra se mlze stat vystihujici metaforou
pouzivani jazyka. Oboiji, hra i jazyk, jsou svéraznym propojenim pravidel a volnosti. U hry to uz zndme,
to ndm sdélil Huizinga vymezenim konstitutivnich rysd hry. A u jazyka? Netusim, jak vasnivymi ¢tenafri
jste, ale vzpomenete-li si na stfedoskolska studia ¢eského jazyka a literatury, nemohli jste minout Karla
Capka a Vladislava Vanéuru. Pokud jste se do téchto autor( zamilovali stejné jako ja (jako vysokoskoldk
jsem si potidil sebrané spisy obou skvélych spisovatell), tak po jednom odstavci textu naprosto jasné
rozeznate jednoho od druhého. Kazdy z nich totiz piSe zcela odliSnym stylem. PouZivaji stejnd pravidla
Ceského pravopisu, pouzivaji stejné lexikalni prostredky, ale svobodné uzivani vybéru a poradi slov je
odlisuji stejné, jako jednu sehravku hry od druhé, byt jsou vymezeny tymiz hernimi pravidly.

Je naprosto klicovym rozdilem, zda hru pozorujeme, analyzujeme a popisujeme, nebo zda ji hrajeme.
Teprve v tu chvili se totiz stavdme hracem. A mdme-li véfit moudrym lidem, teprve v tu chvili se
stdvdme zcela clovékem. Pokud jste se jiz o hru teoreticky zajimali, urc¢ité vam utkvéla v hlavé véta
z knizky Estetickd vychova od Friedricha Schillera (1759-1805), Ze ¢lovék je jediné tam pIné ¢lovékem,
kde si hraje. Kvlli této vété jsem si kdysi precetl celou knizku, ale k rozvoji tohoto tématu se tam uz
mnoho dalsiho nedozvime.

Pokud si vsak jesté jednou pfipomeneme vyse sdilenou Uvahu o tom, Ze pravé
hra stoji v podloZi veskeré kultury spolecné s ritudlem, obfadem, ndbozenstvim,
mytem, uménim a filosofii, pak je zjevné, Ze hra néjakym zplsobem
spoluzaklada podstatu clovéka, neodmyslitelné k nému patfi. A v prohloubeni
tohoto predporozuméni nam miiZze pomoci jind kniha, od posledni osobnosti
jmenované na zacdatku kapitoly, tedy od Eugena Finka (1905-1975), némeckého
filosofa fenomenologické orientace.
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Rozsahem nepfili§ velka studie Odza stésti presvédcivé argumentuje, Ze hra je pro clovéka
existencialni veli¢inou, tedy rysem, ktery konstituuje lidsky zpGsob byti. Clov&ka utvafi boj, prace,
laska, smrt— ahra. To je bezpochyby Uctyhodné presvédcéeni, pokud je porovndme se situaci
industridlni modernity, kdy jediné prace byla tou nejvice cenénou slozkou lidského Zivota a vSe ostatni
se ji mélo podfidit, viz ivodni fadky této kapitoly. A k nim dodejme, Ze tovarnici tehdy nechali pracovat
délniky nepretrzité 30—40 hodin, takZe vétSina byla jiz ve 40 letech neschopna price a do 50
nevydrzel skoro nikdo, nebo specifika prace Zen, které se vracely tfi nebo Ctyfi dny po porodu
a pracovni koSile mély prosaklé mlékem. | déti v té dobé byly nuceny pracovat az 16 hodin denné.
Porovname-li takovou miru odcizeni od vlastni ¢innosti, druhych lidi i podstaty lidstvi s pfinosem hry,
ktera napomaha rozvinuti plné lidskosti uz jenom tim, Ze nas ,,obdarovava pritomnosti“ (jak zde Fink
zminuje), mdZzeme plasti¢téji vnimat nezbytnost harmonie rlznych lidskych roli, v nichZ své Zivoty
realizujeme.

ProtoZe vSak byl tento filosof ovlivnén myslenim Edmunda Husserla (1859-1938) a Martina
Heideggera (1889-1976), je pochopitelné, Ze jeho fenomenologicky zajem se zaméroval na svét jako
sféru zjevovani jsouciho. Centrem jeho mysleni a uvaZovani stal svét a k Gvaham o vazbé hry a svéta
napsal dalsi podnétnou publikaci Hra jako symbol svéta (Cesky preklad 1993)

Zkusme nejprve proniknout do toho, co je to svét ve fenomenologickém pojeti. ProtoZe to rozhodné
neni souhrn vseho, co jest. Ve smyslu nekonecného prostoru, v némz se jednotliviny nachazeji, tedy
jakési predem dané prazdné krabice, do niZ vSechno nasypeme. Problém svéta je zakladnim
problémem mysleni a Ustfedni otdzkou fenomenologie. Co tim tedy mini? Svét je sféra, v niz se mohou
zjevovat jednotlivd jsoucna. Hmmm. Tim jsme si moc nepomohli, Ze? Zkusme tedy pfiklad.

d , Nemohu tusit, v jakém prostiedi se nyni nachazite, ale zkuste si prosim vzit néco
%‘ do ruky. Cokoliv: pero, bryle, sklenic¢ku s vodou, libovolny predmét, ktery nékde
o ve vasem okoli leZi. A podivejte se na néj. A nyni si uvédomte, Ze tento predmét
nevidite vylu¢né a jenom diky predmétu predstavenému pfed vase oci — vidite
jej i diky pozadi, na némz se predmét zobrazuje. MiZe to byt tfeba skfin nebo
zed vaseho pokoje, nebo krajina, kterd je pred oknem, mize to byt v podstaté
cokoliv, ale kazdopadné tam vzdycky néco je. Rozhodné se vami vidény predmét
nenachazi v prazdnu a v nicoté. A pravé toto pozadi, tento horizont, ktery k nam
vzdy néjak patii, mlZzeme vnimat jako celkovost, diky niz mizZeme vnimat
jednotliviny. Je to symbol svéta. Je to sféra, ktera umoznuje ,zjevovani”
jednotlivych véci, jednotlivych jsoucen.

Je to s porozuménim lepsi? Optimisticky budu doufat, Ze ano. A to ndm umoznuje jit o dalsi krok
hloubéji, protoze cely svét mize byt podle Finka chapan jako hra. DokazZete si predstavit, Ze by se
mohlo ve vnimani vyznamu hry jit jesté dale?
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Projdéme si jesté jednou cestu, kterou jsme spolu urazili. Hra, na rozdil od
povrchniho huceni davu, neni nééim neddlezitym a marnotratnym. Naopak, hra
stoji v podlozi veskeré kultury (Huizinga), je nécim, co spoluutvafri ¢lovéka (Fink),
co je paralelou uzivani jazyka (Wittgenstein), ba dokonce co je symbolem celého
svéta (Fink).

Pokud jsme spokojeni, Ze vime, jak je to shrou asvétem, tak to musim jesté zkomplikovat
a zproblematizovat. Protoze budete-li Cist vySe doporucené klasické knihy, mozna si také zapiSete
nasledujici citace upozoriujici na to, ze ,,svét hry je s redlnym svétem v prikrém protikladu a Ze hra je
tudiz aktivita, ktera se bytostné distancuje od reality” (Caillois, 1998, s. 63).

Pokud je vSak hra v protikladu k aktudlnimu svétu, tak kde se nachazi?

Nebo jina citace: , Hrajeme si sice v tak zvaném skute¢ném svété, avsak pfitom si ,vyhradvame’ oblast,
zahadné pole, jez neni pouhé nic a pfitom neni ni¢im skute¢nym.” (Fink, 1993, s. 63) Autor pouZiva
i celou fadu dalsich slovnich obraz(, aby nas presvédcil o problematickém vztahu hry a svéta:
symbolickd reprezentace, magicky charakter véci v prosté skutecnosti a zdroven v jiné, tajuplné
realité, zvlastni neskute¢nost, zdani, zrcadleni, konani jakoby — hra neni ni¢im skute¢nym, ale iluzivni
parafrazi lidského sebeuskutecriovani, unik z realné skutecnosti...

Ouha! Co s tim? Jak z toho vybruslit? Uspokojuje vas takové zarazeni hry nékam na pomezi skutecnosti
ailuze?

Alespon sam pro sebe jsem se s tim vyrovnal diky kategoriim moZnosti a skutecnosti, jak je pouZiva
Aristotelés ve své Metafyzice. Resi tam totiz otdzku, jak néco vibec miZe byt, jak cokoliv maze
vzniknout, tedy jak mUiZe prejit z nicoty do byti. Pfedpoklada totiz, Ze vzniknout muze jen to, co je
mozné. Co je mozné, to mlze vzniknout, takZe o tom miZeme uvaZovat jako o mozZnosti (in potencia).
Vidite-li kolem sebe néjaké predméty (tfeba ty, které jste pred chvili méli pfed svyma ocima, pero,
bryle, skleni¢ku s vodou, libovolny pfedmét), Zadny z nich nemohl vzniknout z niceho. Nejdfive musel
moci byt (byl v modu moznosti), nez mohl prejit do skutecnosti (tedy pfejit z moznosti do reality). To
se déje spojenim Ctyr pricin (latkova, tvarova, ucinna a ucelova).

j~ . Vezméme si jako pfiklad tfeba hrnicek, z néhoz popijite svoji oblibenou kavu. At
- %‘ uz je to jakykoliv hrnicek, vidycky bude z néjaké latky (hliny, skla, kovu...), bude
n mit néjaky tvar (banaty ¢i hranaty, bude velky nebo maly...), nékdo musel tuto
latku vytvarovat (hrncit, formovaci stroj...) a musi mit sv{j Gcel (pravé proto z néj
pijete svoji kavu). Takze: ikdyZ vas hrnicek jesté neexistoval, tak ,byl”
v moznosti, nikoliv v nicoté. Musel byt mozny, aby se pozdéji realizoval. Kdyby

nebyl v modu moznosti, nemohl by vzniknout.
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A jak to souvisi s hrou? Zda se mi, Ze by ndm to mohlo pomoci vyresit pochyby, které vznasi Caillois
i Fink, totiZ Ze hra se distancuje od reality, Ze je to zvlastni pole, které neni nicotou, ale ani realitou.
Spojime-li tyto ideové podnéty, dostavame se k otdzce: Jakym zplsobem svét hry , je“, kdyz vlastné
,heni“?  Je” néjak potencidlné, nebo néjakym jinym zplsobem?

Redeni nabizim v troufalém tvrzeni, e hra neni zvlastni neskute¢nosti, ale naopak vytvafi zvlastni
skutecnost, totiz svébytny ,mozny svét”. Navic si myslim, Ze vtom nejsem nijak origindlni, Ze
rGznorodych popist, jak uchopit tento zvlacni mozny modus reality, existuje celd rada. Urcité jste jiz
slySeli o Platénové svétu ideji, nebo o Jungovych archetypech kolektivniho nevédomi. Moznda ¢asem
narazite na dalsi varianty, tfeba kdyz Henry Corbin (1903—-1978) popisuje imaginarni svét, Mundus
imaginalis, ¢i Rupert Sheldrake (1942) vyuZiva terminu morfické rezonance a morfogenetické pole. Ne
Ze by se jednalo 0 synonyma, ale jsou to vSechno zajimavé pokusy, jak postihnout néco, co neni v nasi
aktudlni realité smyslovych poditkd, ale presto je to odlisné od sféry fantazijniho, neskutecného,
nemozného. Zda se mi, Ze tyto odlisné pfistupy k tomu, co je za hranou smyslové zkusenosti, miZzeme
souhrnné oznacit jako mozné svéty.

v

A jak je realizovat? Jak napomoci pfevedeni z moznosti do skutecnosti? Jsem si témér jist, Ze jediné
prozitkem. Pokud ptijmu roli hrace, prenesu se do sféry silné zazitkové reality a spoluutvaiim
skutecnost svéta hry. Svét hry neni do aktualniho svéta vloZen (jako dalSi véc do krabice), je svébytnym
pozadim, horizontem porozumeéni, je zptfitomnovan pouze aktualné hranou hrou, herni produkci.
Tento svét nelze uméle vyvolat a empiricky nezaujaté zkoumat, nybrz plnohodnotné jej Ize pochopit
a realizovat pouze jeho prozitim, hranim.

Domnivam se, Ze obdobné mozZnosti realizace jinych moznych svétl mlizeme zakousSet nejenom ve
hte, ale také tfeba ve spiritudlnich rozmérech laskyplného vztahu a erotického zaniceni, v rozsifené
realité mimoradnych stavll védomi a v celé fadé dalSich prozitkd, jez miZzeme oznacit jako duchovni.
Pomoci téchto prozitk( prekracujeme kazdodenni pobyvéni, transcendujeme pouhé obstardvani
potieb a dostdvdme se do oblasti svatecni jinakosti, pro nékoho dokonce do sféry posvatného. Ale
dal$im rozvijenim tohoto myslenkového podnétu bychom se jiz dostali do dalsich kulturnich rozmérd,
o nichZ pise Huizinga i Gadamer ve spojitosti se hrou, totiz do oblasti mytd, ritudlG a symbolickych
reprezentaci projevujicich se nejenom v uméni a filosofii, ale také v ndbozenstvi.
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3.2.8 Zaver a literatura

u

Seznam pouzité a doporucené literatury

Pokud byste si chtéli ovéfit zplUsob porozuméni v odlisSné formulovanych
pfispévcich, avSak podavajicich zakladni myslenky této kapitoly, mohu poslouzit
zejména témito tremi variantami rliznych kontext(.

e lirdsek, I. (2002). Inventdr hernich zkusSenosti. In J. Janda (Ed.), Zlaty fond
her | (pp. 9—22). Praha: Portal.

e Jirdsek, 1. (2005). Filosofickd kinantropologie: Setkadni filosofie, téla
a pohybu (pp. 222-233). Olomouc: Univerzita Palackého.

e Jirdsek, I. (2019). ZdZitkovd pedagogika: Teorie holistické vychovy (v pfirodé
a volném case) (pp. 170-180). Praha: Portal.

A pokud byste chtéli vstoupit hloubéji do tematiky hry a pfemysleni o ni, tak
samoziejmé musite zacit zakladni literaturou, z nizZ tento text vychazi:

e Caillois, R. (1998). Hry a lidé: Maska a zdvrat. Praha: Nakladatelstvi Studia
Ypsilon.

e Fink, E. (1992). Odza stésti. Praha: Mlada fronta.

e Fink, E. (1993). Hra jako symbol svéta. Praha: Cesky spisovatel.

e Gadamer, H.-G. (2003). Aktualita krdsného: Uméni jako hra, symbol
a slavnost. Praha: Tridda.

e Huizinga, J. (1971). Homo ludens: O ptvodu kultury ve hie. Praha: Mlada
fronta.

e Weber, M. (1998) Protestantska etika a duch kapitalismu. In Metodologie,
sociologie a politika (s. 185—-245). Praha: Oikoymenh.

e Wittgenstein, L. (1993). Filosofickd zkoumdni. Praha: Filozoficky ustav
Akademie véd Ceské republiky.
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3.3 Hra, jak ji rozumeét, tvorit a uvadet

Jiri Némec, Richard Mackt

M Casova naroénost

Cas potfebny ke studiu je 90 minut. Opakovani a vypracovani tikol& 90 minut.

4 Vystupy uceni
Na konci této kapitoly budete umét popsat a vysvétlit edukativni podstatu hry

(obecné) a na konkrétnim pfikladu doloZit vychovny potencial dané hry (napf.
hry rozvijejici divergentni mysleni, strategii, mravni jednani apod.). Dle zadani se
naucite vytvaret viastni hry, jejich motivacni legendu, pravidla; budete rozumét
strukture her a dle potfeb je budete schopni modifikovat a uvadét.

3.3.1 Edukativni vyznam hry

Z filozofickych uvah o hife se nyni pfenesme do svéta praktického uvadéni her. Zatimco predchozi
kapitola nas zavadéla k samotnym ideovym kofenim podstaty hry, kde jsme ji vnimali jako symbol
svéta, podstatu kultury nebo jazyka, v této kapitole budeme vice pragmaticti a s hrou pracovat jako
s intencionalnim vychovnym prostfedkem. O intenciondlnim pojetim hry, tedy zdmérnym
a smérujicim k néjakému predmétu naseho zajmu (intenci), v nasem pfipadé k vychovnym cillim,
mUzZeme mluvit zejména z pohledu pedagogt.

My pedagogové hru pravem povaZujeme za velmi uU¢innou a specifickou vychovnou metodu,
prostiednictvim které vstupujeme (vyhradné svobodné) do rlznych fikénich svétd (svéta hry, casto
simulovaného nejen svym prostiedim, ale téZ procesy), ve kterych se stavame aktivnimi ucastniky —
hradi, a to prostrednictvim ¢asto jinych rozliénych roli, které svébytnym zplsobem naplfiujeme uvnitf
jasné vymezenych pravidel. Z pohledu ucastnikd hry, tedy déti, ale téz mladych a dospélych, stale
budeme v souladu s Huizingovou definici (viz vyse), protoZe se bude (a nebojme se zdliraznit musi)
jednat o ,,svobodné jednani, které je minéno ,jen tak’ a stoji mimo obycejny Zivot, ale které presto
muze hrace pIné zaujmout ...“. Onen svobodny vstup do hry je zcela klicovy, protoZe v pfipadé ,,musu”
by se tato radostna a ucastniky velmi ¢asto libé vnimana aktivita (metoda) stala stejné nenavidénou
jako utirani nadobi (povinna prace) nebo skolni pisemka. A jak pokracuje dale Huizinga, ucastnik hry
,hepfipind Zadny materidlni zajem, jimz se nedosahuje Zadného uzitku“. Ano, i toto konstatovani je
presné, protoze malokteré dité (hrac) si fekne: ,Zahraji si nyni tuto hru, abych se pocvicilo v nasobilce
nebo vyjmenovanych slovech.” Je spiSe vedeno silnou vnitfni motivaci, ve které se snoubi pfirozend
touha (libost), misena s pocity nejistoty (ocekavani co bude a jaky budu), dana novym a nezndmym
prostiedim, pravidly, spoluhracéi a pochopitelné téZ novou a nevyzkousenou roli. Huizinga tedy
pokracuje a fikd, Ze to vSe se ,,uskuteériuje ve zvlast uréeném Case a ve zvlast uréeném prostoru (pozn.
to je ten fikéni svét), které probiha radné podle urcitych pravidel a vyvolava v Zivot spolecenské
skupiny, které se rady obklopuji tajemstvim (pozn. to je téZ ta motivace) nebo které se vymanuji
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z obycejného svéta tim, Ze se prestrojuji za jiné (pozn. a to je to vystupovani v roli).” Kdyz tedy
skloubime onen intenciondlni zdmér pedagoga, ktery de facto vyuzivd vsech efektl, jez popsal
Huizinga, dostdvdme se ke konceptu Edutainmentu, ktery je relativné novy, ale jeho princip jiz léty
osvédceny, protoZe jiz Komensky oznacoval hru za metodu , libou”, pfindsejici nejen radost a dobrou
naladu, ale také poznani.

e Huizinga, J. (2000). Homo ludens: O plvodu kultury ve hfe. Dauphin.

3.3.2 Edutainment

Komensky nezlstava u pozitivnich emoci, ty jsou doprovazeny i poznanim, uvédomeénim si, prozitkem,
a to vée mlze mit dopad i do trvalejsich osobnostnich zmén promitajicich se do vlastnosti a chovani
jedince. Pro snoubeni poznani v nejobecnéjsim slova smyslu s radosti a pozitivnimi emocemi se
ustdlil pojem edutainment. Jedna se o spojeni dvou anglickych slov education — vychova a vzdélavani
a entertainment — zdbava. Doslovny preklad by pak znél zdbavné vzdélavani. ,Edutainment je
specificky druh zabavy, prostfednictvim které se zicastnény muze vzdélavat (ve smyslu ziskavat nové
informace z rGznych oblasti naseho Zivota) avychovavat (mohou byt ovliviiovany jeho postoje,
hodnoty, vzorce chovani). Edukace v takovém ptipadé probih3, aniz by si to dotycny plné uvédomoval,
pficemzZ je vyuzivdano novych prostifedkd napf. z oblasti pedagogiky zazitku, medidlni pedagogiky,
virtualni reality nebo informacnich technologii apod.” (Némec, 2008)

Trend vzdélavat se prostiednictvim zabavy (tedy prijemné, libé Cinnosti) je v dnesni dobé typicky napt.
pro fadu aktivit propagujicich pfirodovédné vzdélavani a védu samotnou. Tohoto konceptu je casto
vyuzivano v ramci vzdélavacich a védeckych parkd (napf. 1Q park v Liberci, Science centrum VIDA
v Brné apod.). Tim, Ze je hra nejptirozenéjsi potiebou ditéte v obdobi mladsiho Skolniho véku,
vyvoldva pozitivni o¢ekavani i u starsich déti a umi tak obohacovat méné atraktivni ¢innosti o radost
a pfijemnou atmosféru. Jakakoliv dobfe vedend hra mda tu moc, Ze ity nejprotivnéjsi povinnosti
dovede obratit v potéSeni aradost. Hra déti sama o sobé bavi nejen ve Skolnim prostredi, ale
i mimoskolnim, kde nabyva rozmanitéjsich funkci a podob.

e Némec, J. (2008). Edutainment — trendy v oblasti volného casu. In Sykora, J.
(ed.) Vychova a volny ¢as 3 (s. 59-66). Gaudeamus.
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3.3.3 Prozivani hry jako cesta k cili

B ,O hre, jako didaktické metodé, jsem jiZ slysel na riznych predndskdch v riznych
5 9 predmétech, ale nikdy jsem se o ni moc nezajimal. Pro mij obor mi hra evokovala

pouze hluk, neporddek, potencidini riziko urazu, rozdovadéni déti atd. Na plusy
této metody jsem se popravdé ani jednou svou mozkovou burikou nepozastavil.”

student ucitelstvi, 2021

Hra je spolu s praci a u¢enim jednou ze zakladnich lidskych Cinnosti a ¢lovéka provazi v jeho celém
ontogenetickém vyvoji. Mdme dochovany fragmenty prastarych her, starovékych her, ale sami si
pamatujeme i na to, jak dilezitou roli méla hra v nasem vlastnim détstvi. Bohuzel jeji potencial mize
byt pedagogy stale podceriovan (jak ostatné ukazuje i vySe uvedena citace studenta ucitelstvi). Snad
je to proto, Ze hie plné nerozumime, protoZe s ni obvykle mame jen hracskou zkusenost, chybi ndm
metodickd reflexe, jez by pomohla rozkryt jeji plny edukacni potencidl. Snad je to proto, Ze hru
neumime vhodné metodicky vyuzit. Pojdme se na ni podivat metodickym pohledem.

To podstatné, co je tfeba zdlraznit, je skute¢nost, Ze hrac ponoreny do herniho proZitku se plné
oddava procesu, proziva redlné emoce — bavi se, nebo je zklamany — ale zpravidla si neuvédomuje, ze,
nebo snad co, se uci, jaké redlné skupinové procesy na pozadi hry probihaji. To je, nebo by mél byt,
profesiondlni pohled pedagoga i instruktora, ktery hru zafadil s jasnym zamérem.

Jak se na pfikladu konkrétni hry miiZe projevit rozdilnd optika pedagoga

s7vo

a hraca?

Herni princip jedné vcelku zndmé seznamovaci hry spociva v preddvadni
nezndmého predmétu zahaleného v nepriihledném obalu (krabici, vaku apod.).
Hrdci v kruhu jeden po druhém predstavuji svou domnénku o tom, co je to za
predmét; zdaroveri pritom opakuji jména a domnénky svych predrecnikd.

e HRACI se snaZi uspét: zapamatovat si vsechna jména i domnénky,
neudélat si ostudu pred ostatnimi, vymyslet origindini ndpad atd.
ProZivaji pri tom celou fadu emoci: radost z uspésné zvlddnutého ukolu;
zklamdni z chyby, napéti a stres i uvolnéni.

e INSTRUKTOR/UCITEL tuto hru zafazuje proto, aby se tcastnici sezndmili,
zapamatovali si jména ostatnich. Zaroven muZe tato hra slouZit jako
dobry diagnosticky ndstroj; vidime diky ni, jak jsou na tom hrdci
s pozornosti (jak dlouho vydrZi nerusit), paméti (kdo déla chyby), empatii
(kdo ma tendenci radit ostatnim), kreativitou (kdo vymysli zajimavé
ndpady, kdo jen opakuje obvyklé véci) atd.

Znaseho prikladu je patrné, Ze nejen motivace, ale iaktudlni proZivani probihajici hry se muizZe
diametralné odlisovat ze strany pedagoga a hrajicich si. Na pozadi zabavné ¢i napinavé hry se déji
realné individualni i skupinové procesy. Ty mohou byt opravnénym zamérem pedagoga, ktery pravé
tuto nebo jinou hru do programu zarazuje a snazi se tak vytvaret ,cvicné prostredi“, jez do jisté miry
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odrdzi, v nékterych pripadech idokonale simuluje realitu (zejména v simulacnich hrach), ale
»skute¢nou” realitou neni. Kdyz si Ucastnici svobodné hraji, prestozZe se jednd o ¢innosti ,jako”, které
v redlném svété nemusi davat smysl, jejich prozivani a reakce jsou skutecné, nikoliv hrané. Doopravdy
se dohaduji, realné spolupracuiji, jejich hnév ¢i radost ¢asto nejsou hrané, prestoze tfeba vystupuji
v urcité roli. Pro pedagoga mohou byt tyto herni situace zdrojem pro netradi¢ni poznani (diagnostiku)
Ucastnikl, ale bedlivé pozorovani také zakladem zodpovédného vedeni nasledujici reflexe. Jejim
Ukolem je zvédomnit tyto procesy a ucinit je tak hracdm snaze pochopitelné. ,Odkrytim nebo
zptistupnénim® prozitkl zajistime snazsi prostupnost herni zkusenosti do redlného Zivota ucastnikd,
tedy Castecné prebudovani jejich zkusSenostni struktury tak, aby zohlednovala i poznatky, které si
osvojili pfi hre.

Rika se tomu ,,processburger”

V modernich metodickych materidlech (srov. Prazdninova skola Lipnice, online — https://psl.cz/wp-
content/uploads/2022/10/Handouty pro pedagogy klicove kompetence.pdf) se v poslednich
letech objevuje koncept tzv. processburgeru, jenz popularni formou vysvétluje zakonitosti, které ve
svém dile pojednal nejeden z filozofl hry (srov. kap. Filosofické aspekty her). Metafora s burgerem
chce zdlraznit, Ze nase chuté obvykle sméfuji za néc¢im stavnatym uvnitf. To Stavnaté maso v pripadé

hry je herni prozitek, za kterym jdou hraci. Houska je pak ramec — kontext, se kterym pracuje pedagog.

Metodické materidly z dilny Prazdninové skoly Lipnice:

e Prazdninova skola Lipnice. (n.d.). Materidly.
https://www.psl.cz/materialy/.

3.3.4 Pracovat s hrou znamenda pracovat s prozitkem

Vyse jsme uvedli, Ze svét hry je v mnohém podobny svétu redlnému, nékdy dokonce mluvime i o jisté
analogii. To znamen3, Ze prvky, ze kterych sestava realny svét, jsou téZ soucasti svéta hry, ale jejich
odliSnost neni krucialni, nybrz sémanticka a do jisté miry metaforicka (symbolicka). Pfedstavme si, Ze
mezi svétem hry aredlnosti existuje pomysind hranice. Pfekracujeme ji obvykle zvlastniho
svobodného rozhodnuti (nikdo nas nemuze nutit, abychom hrali to ¢i ono), z uréité pohnutky, ktera
mUze byt doprovazena zvédavosti, touhou po libosti, ale je spojena téZ i s pocitem mozného vlastniho
selhani, vyzvy, tedy dobrodruzstvi. Do svéta her obvykle vstupujeme s védomim, Ze provadéné
¢innosti budou velmi podobné, nebo dokonce shodné s témi realnymi, ale nebudou opravdové, budou
jen JAKO. Kouzlo védomi ,jako“ nds symbolicky odkazuje pravé k podstaté hry. Prestoze aktivity ve
hfe provadéné jsou Ucastniky (jak témi nejmladsimi, tak témi starsimi) vnimany velice vazné, jsou
vlastné jen , jako”, proto nam ptipadné nezdary budou prominuty a nemusime se tudiz bat nedspéchu,
,Vzdyt to byla jen hra“. Vstup do hry je (nebo muze byt) doprovéazen uréitymi obavami (ztrapnim se,
poznaji mé jiného, nez jaky jsem, ztratim autoritu, prohraji, nepovede se mné to apod.), ale ty jsou
vyvaZzeny pravé védomim neskutecnosti, tedy tim, co bylo ve starovéku téZ oznacovano jako mimésis
(napodobenim).

Hra ndm umoznuje vyzkouset si role, se kterymi se v redlném svété béiné nesetkavame nebo setkat
nemuZeme. Hra nam umoznuje, abychom na kratky ¢as byli nékym jinym, abychom se osvobodili od
,kazdodenniho bfemene sebe sama“. Pravidla her nam vsak také umoznuji, abychom se za né ve zcela
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specifickych situacich schovavali, kdyZz by to bylo ,,z néjakych”, obvykle vSak nikoliv pedagogickych,
dlvodl mozZné. To, co mlizeme Cinit ve hie, nemzeme si obvykle dovolit ve svété redlném a naopak.

JestliZe se Ucastnik rozhodne pfistoupit na dana pravidla hry (vstoupit do svéta hry), stane se aktivnim
tvdrcem ,,nového déje” aradu cinnosti prozivd pfimo a nezprostfedkované. Jiz neni odkazan na
odborny a skoleny vyklad ucitele nebo vieobecné encyklopedie, ale jen na schopnosti své a ostatnich
kamaradul ,,uvnitf svéta” hry, se kterymi se snazi prekonat vSsechny prekazky v podobé dimyslnych
pravidel. Zkusenosti, pramenici z vlastniho a jedine¢ného prozivani, se pak stavaji pevnym zdkladem
pro moznou osobnostni zménu. Pravé bezprostfedni setkani s feSenim konkrétniho problému (situace
uvnitf  hry) anezprostiedkovana konfrontace sdanym uUkolem jsou charakteristické pro
konstruktivistické pojeti vzdélavani. Dité samo experimentuje vramci vymezenych mantinell
a dochdzi k osobni zkusenosti, k poznani.

Nabizime-li U¢astnikim zapojeni do hry, nabizime jim pfileZitost proZit urdity cas
s pravidly, kterd do redlného svéta vnaseji jinak nepovolené moznosti. Jsme
schopni ptinutit nékoho, aby svou cinnosti sledoval pravidla hry, ale to jesté
neznamena, Ze jsme jej pfinutili, aby si hral. Krok do ireality musi ve svém
mysleni udélat kazdy sdm a dobrovolné. Hrani si neni jen jednani podle hernich
pravidel, hrat si, znamena prozivat aktualni podnéty specifickym zplsobem.

Kazda hra je svoji povahou do jisté miry simulacni, protoZe néco predstird nebo napodobuje.
Podstatou simulace (pfedevsim v tzv. simulacnich hrach) je vytvoreni urcitého modelu, ktery ve hie
prezentuje realnou skutecnost (problém), ma schopnost reagovat na chovani hracd i organizatora hry.
Hraci se tak v ,hernim prostoru”“ mohou setkat se situacemi, které jsou v redlném svété pouze
ojedinélé (jejich realizace vyzaduje nacvik). Podstata této ojedinélosti spociva v uréitém nebezpedi,
které s sebou tyto situace pfinaseji nebo potencialné mohou pfinést.

Aby k prenosu zkusenosti ze simulované herni situace do realného Zivota doslo v maximalni mozné
mife, je zapotfebi tyto herni situace reflektovat. Reflexe umoziniuje zhodnotit (tzn. ucinit
hodnotnéjsim) poznani, které ucastnici béhem hry ucinili. Z aktivit samotnych si totiZz Ucastnici
odnaseji zazitky, které nejsou nijak utfidéné, casto jsou velmi rlznorodé a nékdy i nahodné; tzn.
nemusi smérovat k pedagogem predem vytycenym zamértm (ciliim). Pravé proto je dllezita reflexe.
Nejde tedy o to, aby Ucastnici popsali, co se jim libilo a nelibilo, ale o pfisné cilené kladeni otadzek
sméfujicich k uskutecnéné ¢innosti. Takové otdzky umozni ucastnikiim identifikovat a popsat vhodné
i nevhodné postupy, aniz by je pedagog sam takto odliSoval.
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KaZdy pedagog musi umét nejen uspésné pripravit a realizovat aktivity, které
jsou soucdsti programu, ale jeho druhym hlavnim tkolem je skrze reflexi pomoci
ucastnikiim systematizovat, popr. zobecnit pozndni, ke kterému je uskutecnéné
aktivity dovedly a tim napomdhat dosaZeni edukacnich cild.

Reflexe je tedy jakymsi pedagogickym zhodnocenim pfedchoziho programu, na ktery znovu obracime
pozornost Ucastnikl. Jejim Ukolem je pomoci Gcastnikiim vytvofit vazbu mezi konkrétnimi zazitky
z uskuteénéného programu a zaradit je do stavajici zkuSenostni struktury. Jinymi slovy, v reflexi se
snazime hledat prakticky pfinos programu pro bézny Zivot G¢astnikd. Voditkem nam jsou samoziejmé
edukacni cile, které jsme si jesté pred zacatkem akce stanovili; je vSak tfeba myslet i na to, Ze pfi
zazitkovych programech se casto déje mnohem vice neZ jen situace, které miti k naplnéni téchto
nasich predem formulovanych cild. | proto je tfeba v reflexi nejprve vénovat prostor tomu, co bylo pro
Ucastniky v celém procesu stéZzejni. Nejde jen o to urovnat pripadné konflikty, ale dobry facilitator
bedlivé sleduje cely proces, zaznamenava si vse podstatné, aby byl pfipraven pomoci Ucastnikim
v reflexi vyresit pfipadné nové téma, které svou duleZitosti pred¢i téma vnesené do programu
organizatory. Pfestoze v reflexi mlzeme narazit na fadu velmi specializovanych problém( dotykajicich
se rGznych osobnostnich i profesnich oblasti, facilitator si vystacdi s dovednosti spravné vést reflexi,
tzn. dobie klast otazky; zamérem je totiz poskytnout impulsy pro vlastni feSeni ucastniky, u kterych
se jiz predpoklada prislusna kompetence ¢i urcitd mira expertnosti.

Kdykoliv pracujeme s hrou, tim spi§ vyuzivame-li ji jako edukativni prostfedek, méli bychom mit na
paméti, Ze kazda ma urcité ,vrstvy”, nebo jak pise Milos Zapletal, ,,stavebni kostky” (1985, s. 39).
Pravé z dcty kvelkému sbérateli her ac¢lovéku, ktery se nesmazatelné zapsal do dé&jin ceského
,hrylogie” sérii encyklopedii (Hry v ptirodé, 1985; Hry v klubovné, 1986; Hry na htisti a v télocvicné,
1987 a Hry ve mésté a na vsi, 1988, vydané nakladatelstvi Olympia), odkazujeme na jeho dilo, které
vdobé svého wvzniku bylo revoluci hracstvi v mnoha klubovnach atdborech v tehdejsim
Ceskoslovensku pred pfichodem sametové revoluce (1989). Podle Zapletala patii mezi tyto zakladni
prvky (kameny) herni ¢innosti (napfiklad pohybové — béhani, plizeni, skakani apod.), pravidla (napfr.
nékoho ,zapykat” dfive nez druhy, mit lepsi ¢as, najit reSeni apod.) a motivace (legenda), Zapletal
pouziva libreto — dramaticky namét, v ramci kterého je pak také typické pravé ono vystupovani v roli.
,S détmi se déje stejnd proména jako s herci na jevisti, kdyZ se ujimaji role, pfestavaji byt obycejnymi
lidmi s omezenymi schopnostmi a stavaji se z nich statecni bojovnici, odvazni badatelé, nepolapitelni
rozvédcici, hrdinové historickych pfibéh(. Ve svych novych rolich jsou schopni takovych vykond, které
je samotné prekvapi, odkladaji své komplexy a zdbrany.” (Zapletal, 1985, s. 45)

Herni mechanismus je tedy souborem urcitych prvk(, stavebnich kament, tedy tim, co konkrétni hru
utvari, co ji definuje, dava hraclim smysl a pedagoglm cil, a zaroven prostrednictvim pravidel
naznacuje, jak ho dosahnout. Je to jadro hry, jeji motor, duse ¢i esence. Prostym souborem pravidel
totiz hru nevytvofime — béhanim a kopdnim do mice jesté hra nevznika, a to ani tehdy, kdyzZz jsme
prevleceni do dresu fotbalisty. Fotbal z toho je tehdy, kdyZz vime, Ze cilem je trefit se mi¢em do
souperovy branky, a to za presné dodrzenych pravidel.
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Naptiklad detailné promyslenou strategickou hru, zabalenou do lakavé legendy
s perfektni produkci, si mGZeme predstavit jako ¢lovéka obleceného v paradnim
kabatu. Sundame-li tomu ¢lovéku kabat, nepfestane byt ¢lovékem, ale stale
mUZe zlstat urostlym mladikem nebo prekrasnou divkou, jen nds uz mozna na
prvni pohled nezaujme svym neobvyklym oblecenim. Saty nedé&laji ¢lovéka.
Stejné tak produkéni stranka, tedy vnéjsi kabat, ktery hife dame, neutvari jeji
podstatu. Obcas na to zapominame, kdyz vymyslime svételné i akustické efekty,
vypoustime mlhu a kostymy ladime do posledniho detailu. Ale je dobré
pamatovat na to, Ze kazda hra je zaloZzena na svém vlastnim zdkladnim hernim
mechanismu, ktery doplnuji dalsi konkrétni pravidla. Dynamiku hie pak dodava
legenda.

Zdkladni herni mechanismus si tedy mizZeme predstavit jako zakladni kostru hry (tim nefikame, Ze jde
o néjakého kostlivce, nebo snad néco zkostnatélého). | postava Clovéka v kabaté z nasi analogie je
tvorena kosternim mechanismem —z ného uz na prvni pohled pozname, Ze jde o ¢lovéka, ne psa nebo
tfeba nosorozce. Stejné tak podle popisu herniho mechanismu odlisSime ,deskovou hru, ve které se
figurka na hracim planu pohybuje vpred na zakladé hodu kostkou”, od ,terénni hry, ve které jsou
Uzemi a jednotlivé pozice dobyvany zasahem nepfitele mékkym predmétem®. Teprve dalsi pravidla
nam ale hru zpfeshuji — v prvnim pfipadé maze jit napf. o ,,Clovéée nezlob se (ale i Fadu jinych dalsich
deskovych her s figurkami a kostkou), vdruhém pripadé puUjde o nékterou zvariant SiSkové,
ponozkové nebo snad polstaiové bitvy. Paradoxné pak ,Clovéce nezlob se” i ,Siskova bitva“ mohou
mit stejnou legendu, kterad hie doda na opravdovosti. Figurka na hracim planu i hrac postupujici lesem
s munici SiSek mUZe byt dobyvatelem stfedovékého mésta, kosmickym nebo tfeba amazonskym
prazkumnikem.

Pamatuji si, jak jsme na jednom z adaptacnich kurzi s leitmotivem inspirovanym
seridlem ,Ndvstéevnici“ vénovali velkou pozornost sestrojeni CML (centrdlni
mozek lidstva). Bylo to opravdu pisobivé, uprostied byla modrie nasvétlend
lebka, vsude kolem svételné hadice vytvdrejici asi metrovou 3D krychli. Zabralo
to hodné casu. Ale néjak jsme pritom zapomnéli vymyslet funkcni kostru
samotné hry, atak se centrdini mozek lidstva stal dobrou kulisou, dekoraci
k jakési obycejné vecerni prochdzce. Urcité to nebyla nocni hra, kterd by naplnila
potencidl vrcholové aktivity.

O cem bychom méli uvazovat, kdyz budeme hru vytvaret nebo ji modifikovat?

e Zakladni herni mechanismus si pIné uvédomime, kdyzZ se pokusime odpovédét na otazku: Co
déla tuto hru hrou? V samotném hernim principu by mél byt patrny potencial hry —dosahnout
predem stanovené pedagogické cile; napf. ,,Hraci nosi z okoli tematické karty o rtizné bodové
hodnoté” (k cili hry mlze odvolavat samotny rozvoj strategického mysleni, nebo tematické
zaméreni karet).

o Herni pravidla konkretizuje herni princip; jde o tkan a svaly, které kostru rozpohybuiji; pravidla
jsou zakladni soubory pokynl — toho, co hraci béhem hry mohou, co nesmi véetné casu na

hru, herniho prostoru a bonifikaci; pf. ,Kazdy hra¢ smi b&éhem jedné cesty pfinést pouze jednu

-91z205-



kartu; béhem jednoho kola nesmi tym donést vice karet stejné barvy, jinak ziskava trestny
bod; karty jsou rozmistény v okruhu 500 metrt atd.”

e Forma hry — do jakého kabatu hru oblékneme, tj. jakou formu ji ddme? Formou hry rozumime
vSe ostatni kromé samotného cile, zakladniho herniho mechanismu a dalSich pravidel — jde
o tzv. produkéni zajisténi hry— tj. materidlni zajisténi hry (vyuZiti kostym(, vyzdoba,
audiovizualni efekty apod.).

e Legenda — predstavme si ¢lovéka v kabaté, jak ¢eka ve foyer divadla a stejného clovéka ve
stejném kabaté, jak sedi na sankach a fiti se s kopce; situace, do které hru zasadime, mUze jeji
prabéh podstatnym zplsobem proménit, podstatnym zplsobem také ovlivni motivaci hraci
k zapojeni do takové hry.

Uvédomit si existenci jednotlivych vrstev hry mGze byt praktické jak pfi uvadéni her, tak pfirozené i pfi
jejich vytvéreni ¢i modifikaci — to popisujeme dale. Pro novy edukativni zdmér neni nezbytné nutné
vymyslet nebo vyhleddvat zcela novou hru. Mame oblibeny funkéni mechanismus jiné hry? Staci najit
vhodna pravidla, jeZ maji potencial reagovat na nase cile, a je na svété nastroj Sity na miru nasim
potfebam. MozZnost rozebrat hru na jednotlivé prvky nas uci na stejny motor nasadit uplné jinou
kapotu, na hodinovy strojek jiné raficky. U¢i nas efektivné zachazet s tim, co zndme, co je ovérené
a dobfe funguje. Jde o analyticko-synteticky ptistup k projektovani hry.

Zapletal, M. (1985). Velka encyklopedie her. Hry v pfirodé. Praha: Olympia.
Zapletal, M. (1985). Hry v pfirodé. Olympia.

e Zapletal, M. (1986). Hry v klubovné. Olympia.

e Zapletal, M. (1987). Hry na hfisti a v télocvicné. Olympia.

e Zapletal, M. (1988). Hry ve mésté a na vsi. Olympia.

3.3.7 Vytvareni a modifikace her

Nova hra ¢asto nevznikd prevratnym objevem, ale usilovnou mravenci praci, pfi které se snaZime
kombinovat zndmé prvky, a herni aktivity komponovat podle jasné ohrani¢enych dramaturgickych
linii, které maji vazbu k cilim a poslani kurzu (tdbora, vyucovaci hodiny apod.).

Existuji nazory, Ze zcela novou hru uz se nikdy vymyslet nepodafi, protoZe vsechny zakladni herni
principy uz byly vycerpany, a tak jediné, k ¢emu jsme odkdazani, je hledat nové kombinace hernich
principl a pravidel s novymi legendami tak, aby vysledek alespon pfipominal novy produkt. Je to jako
by nékdo fekl, Ze uz se nikdy nepodafi sloZit mistrovské hudebni dilo, nahrat novou pisen, protoze
vSechny noty a tény uzZ jsou zndmé.

Kazda hra by se méla rodit ze zédkladniho herniho mechanismu, a ten by mél navazovat na nas
edukativni zdamér. Nikdy ne opacné; nesmime se nechat unést perfektnim propracovanim produkéni
stranky hry i kdyZz nas jeji finalni vnéjsi slupka tfeba ke vzniku motivovala. Pfedstavme si, Ze jsme na
pldé po dédeckovi objevili spoustu raznych svrskd — koZichy, ndamornicka tricka, perfektni klobouky,
a dokonce i exotické kousky z jeho cest. A pak jsme si vzpomnéli na stry¢kovu sbirku gramofonovych
desek s hudbou z rliznych koutl svéta. A najednou se urodil ndpad na hru ,Pozdravy narod(“, pti niz
Ucastnici v nékolikaminutovych sekvencich zdravi své spoluhrace gestem typickym pro danou zemi —
mohutnym objimanim a poplacdvanim v ruském stylu, jemnou hubickou na tvar po francouzsku nebo

-922205-



tfenim nosud po eskymacku. K tomu jsou motivovani tematickou hudbou a dvojici instruktor( neustéle
se prevlékajicich do patfiénych kostyml — Rusa v beranici, Francouze v baretu nebo Eskymaka
v koZesiné. V takovém pripadé se forma (previeky a hudba) staly predlohou pro vznik hry, ale vymyslet
ji bylo tfeba ne od kostymd, ale od zaméru. To prvni, co si pedagog pri vymysleni hry fekne, tedy
nebude ,,chceme se prevlékat”, ale napft. ,,chceme odbourat zabrany v osobnim kontaktu®.

Ke vzniku her nas kromé harampadi z pldy obvykle navede iredlny nebo smysleny pfibéh — napf.
v knizni nebo filmové predloze (napf. Kfidla slavy, Den trifid(l apod.). Mohou to byt i redlné procesy,
které ve spolecnosti existuji (Pozdravy narodu, Zelena karta), nebo tfeba transformace stolnich her do
terénni podoby (Pexeso, Puzzle, Clovéce nezlob se apod.).

Tim se dostdvdme k tomu, Ze nemusime jen vymyslet nové hry, ale miZeme nasemu Ucelu také
pfizpusobit hry jiz existujici. Rozumime-li dobfe principu vrstveni jednotlivych sloZek hry, je nam jasné,
Ze zménou legendy jsme schopni otevfit Uplné jiné téma, v jehoZ rozboru pak mizeme pokracovat
béhem reflexe po skonceni hry. Zasadnéjsi zmény charakteru hry pak docilime i drobnou zménou,
kterou provedeme ve struktute pravidel. Predstavme si, ze bychom do oby&ejnych pravidel , Clovéce
nezlob se” ptidali povinnost urdit jiného hrace, ktery si mlze nasadit figurku, pokud sami hodime
Sestku. Mohli bychom o takovém pravidle pfemyslet, pokud bychom chtéli do hry vnést napr. téma
prosocialniho chovani. Reflexe by pak musela nasledovat.

Herni svét ma svlj prostor, ve kterém se mize "drama" odehravat a ve kterém plati pfisny rad,
definovany obvykle pravidly. Tato pravidla jsou jind neZ v redlném svété, a naopak ve svété her neplati
"zakony" skute¢ného svéta. Poruseni pravidel vede k "probuzeni". Zcela bez milosti jsme vylouceni
a odkazani do reality. Dité se tak uci osvojovat pravidla, jeZ mohou byt uZitec¢na i pro prakticky Zivot.

Uvést celou hru, véetné spravné zadanych pravidel, je proto nesmirné dulezité. Uvedeni hry vsak
neznamena pouhé vysvétleni her a jeji odstartovani. Jde o komplexni proces, ktery vlastné zac¢ina uz
u volby hry, kterd bude adekvatné reagovat na nds pedagogicky zdmér, tj. ma potencial naplnit nase
edukacni cile.

Volba vhodné hry

Jak vime, hru na miru mGzeme vymyslet, nebo miZeme modifikovat stavajici hru. Existuje ale
i nepreberné mnozstvi hotovych her, které jsou dostupné v online databazich i prehledovych kniznich
publikacich.

e Janda, J. (Ed.). (2002). Zlaty fond her I. Hry a programy pfipravované pro
kurzy Prazdninové skoly Lipnice. Portal.

e Drtilova, T., Mojzes, M., Pesek, T., & Semjanova, M. (Eds.). (2020). Hernik.
Zazitkové hry. MO Plusko.

e Vecheta, V. (Ed.). (2007). Fond her. 52 nejlepsich her z akci a kurzl
instruktor(l Brno. Computer Press.
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Vyhledavani v takovych publikacich je vlastné velmi snadné. Kazdy pedagog vi, s jakou cilovou
skupinou se chysta pracovat (pocet hracd, jejich vék, pokrocilost apod.), kolik ¢asu ma k dispozici,
v jakém prostoru muze hru uskutecnit, a pfedevsim co by méla dand hra rozvijet. Podle téchto kritérii
snadno vybere hru odpovidajici jeho poZzadavkiim — vétSina prehledovych publikaci totiz pravé tyto
charakteristiky uvadi nejen v zahlavi kazdé hry, ale i v souhrnnych prehledech, v nichZ jsou hry fazeny
pravé podle uvedenych kritérii.

P¥iprava pred akci

Je témér stoprocentné jisté, Ze realny pribéh hry se bude od nasich predstav odliSovat, ale véasna
a odpovédna priprava nam pomuUze mnoho problém{ predjimat a snazeji pfi vlastni hie improvizovat.
Krom materialni pfipravy, pfipravy prostoru (napf. vyznaceni trasy) je daleZita i priprava personalni.
Pracujeme-li vtymu (napf. na letnim tabore), je dlleZité dat presné pokyny viem kolegim, ktefi
budou ve hte zapojeni (napf. kontroly na stanovistich), ale i tém, ktefi na mou hru budou navazovat
dal$im programem.

Otec Fura

Pri akéni strategické hfe na motivy soutéZe Pevnost Boyard jsme obsadili
hry méli dorazit na ostrivek uprostred rybnika. JenZe otec Fura nemél dostatek
informaci a hrace odeslal na opacnou stranu rybnika, neZ byl plan. Tim celd hra
ztratila na dynamice.

Samostatnou otdzkou, kterou je tfeba fesit v rdmci pfipravy hry, je zajisténi bezpecnosti. Nejde jen
o eliminaci rizik zranéni, ale itzv. fizeni psychického rizika. Zavaznéjsi je pro dité idospélého
,psychické zranéni“ nez ,,odfené koleno”. Pfi takovéto Uvaze musime uvést dva vyznamné pojmy,
které se obecné k bezpecnosti vztahuji. Pfi jakychkoliv zaZitkovych aktivitdch se mnohdy snazime
pfipravit takovou ,vyzvu“, ktera by byla pro uclastniky ldkava ado urcité miry isubjektivné
nebezpeéna. Subjektivni ,nebezpectnost” obvykle ve hie zajistuji pravidla (jak jesté rozvedeme dale)
a ¢innosti (osobnostni, ale i fyzické prekazky), které jsou pro daného clovéka (individuum) obtizné
zvladnutelné. Nemuseji (ale mohou) to byt zrovna tzv. adrenalinové ¢innosti jako je sjezd po visuté
lanovce, nocni pochod, slafiovani, skok do nezndma apod., ale napf. i pfenocovani pod ,,Sirakem*,
pobyt v omezeném prostoru s velkym poctem lidi, komunikace s neznamymi lidmi, pobyt v novém
prostredi atd. Neni divu, Ze fada organizatorU rozlicnych proZitkovych kurz( se snazi vymyslet ¢innosti,
které jsou mnohdy neadekvatni véku a zkusenostem ucastnik(l a na prvni pohled se zdaji az pfilis
nebezpecné. Objektivné nebezpecné by vsak nemély byt zadné Cinnosti a organizator by mél vycitit
mozné zdroje a pficiny at uz psychického ¢i fyzického drazu, nemluvé o tom, Ze by se nemél ztikat
zodpovédnosti, pfestoze se jedna o plnoleté ucastniky akce.

Objektivni bezpeci ucastnikd by nemélo byt v Zadném pfipadé opomijeno. Usilujeme o né dikladnou
pfipravou celé akce a promyslenim jednotlivych Cinnosti a her. Napf. vhodnou vystroji a vyzbroji
(odév, obuv, helma, bezpecnostni vazani u lyzi), jisténim (pravidelné kontrolované kvalitni Gvazky,
lana), ale také prevenci. | pfi jednoduchych hrach se snazime poukazat na rizna hrozici nebezpedi
(ostry roh, rozpalena kamna apod.).
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Na place: Motivace

Béhem motivace (souhrnu vnéjsich i vnitfnich faktor(, které vzbuzuji zajem o danou aktivitu — hru)
bychom méli navodit takovou situaci, kterd by aktéry vyzyvala a lakala zucastnit se dané hry. Jeji
soucasti mlze byt ilegenda, napriklad ¢ast dobrodruzného pribéhu z knihy, pohadka, informace
z novinového ¢lanku, zprava pocitace, poselstvi ulozené pod gr kédem, organizatory pfedehrana
scénka apod. Motivace je v podstaté ,urcity vysek” z redlné (nebo jakoby redlné) situace a naznacuje
uz hraclm mozny pribéh hry. Predstavuje jednotlivé role hracéli, poodkryva jejich charakterové
vlastnosti, zasazuje déj do ndpodoby redlného prostiedi (divoky zdpad, budoucnost, jaderna
katastrofa, pozar, pohadkovy les apod.), ve kterém se hra uskutecni. Forma motivace je soucasti hry
a mlze mit zasadni vliv na prozitky hrac. Mlzeme se pred Ucastniky postavit a zacit jim cist z knihy,
ale mlzZeme také vse zasifrovat, nechat promluvit pocitac, rytite ve zbroji, ktery pfijede na koni apod.
Mezi casté motivacni techniky patfi vyuZiti kostymul, scénky, prezentace, ale tfeba inavozeni
specifické atmosféry formou vyzdobeni mistnosti nebo za pomoci hudby.

Prvek dokonalych legend (motivace her) rozvinul zejména Jaroslav Foglar. Pravé z jeho dilny pochazeji
dlouhodobé a celotaborové hry, které se staly zdrojem inspiraci pro tisice pedagogu. Na ukazce nize
budeme dokumentovat, jak motivacni pribéh (legenda) uvozuje samotnou hru, jak se vlastni zapletka
hry projektuje do konkrétniho pravidla a jak to vSe vytvarti velké napéti a tim i pohnutku (motiv)
k jedndni — Ucastnit se hry. Vybirdme snad z nejzndméjsi celotdborové hry Alvarez, ktera je soucasti
monograficky ztvarnéného pribéhu Devadesatka pokracuje, ktery navazuje na knihu Pod junackou
vlajkou.

> W Rodrigo chyta klic
S" ,Jak legenda vypravéla, uvéznény Alvarez vyhodil okénkem Zzalarni kobky kli¢

svému druhu Rodrigovi, ktery stadl venku na Uzkém skalnim ochozu. Rodrigo
prudce vyhozeny kli¢ nechytil atim zmizela posledni nadéje na Alvarezovu
zachranu. Kdyz tuto hroznou zpravu Rodrigo Alvarezovi oznamil, vyhodil Alvarez
zdrcenému Rodrigovi okénkem svUj denik, do kterého zapisoval po celé tydny
a mésice prihody osudné cesty — a pak se v zoufalstvi pfipravoval na smrt. Denik
byl Rodrigem v letu zachycen, azatimco Alvarez pristi den za usvitu umiral
v mukach na obétnim kameni, prchal zoufaly Rodrigo do své rodné Spanélské
zemé. Tam mu byl Alvarezlv denik Gtéchou po cely zbytek Zivota a nehynouci
vzpominkou na vérného, statecného pritele Alvareze a jeho druhy. Tak znéla
a koncila legenda pfibéhu, ktery tak mocné zapUsobil na celou Devadesatku
avtolika podobenstvich zpestfil jeji ¢innost na nedélnich vypravach i tady
v tabore. A kdyZ ted méla byt hra podle pfibéhu skoncena, vzruseni chlapct
dostupovalo vrcholu.”

Foglar, 1991, s. 187

NezZ se podivame, jak byla legenda promitnuta do pravidel, pfipomerme klicovy pedagogicky princip,
ktery Foglar prostfednictvim svych hrdind ¢asto propagoval. Princip, ktery bychom mohli nazvat jako
,prilezitost pro zménu” do posledniho okamziku hry ¢i jakékoliv ¢innosti. Za tuto hru (respektive
splnéni tkolu) mélo byt pfidéleno tolik bod(, aby i ta druZina, kterd je momentalné posledni, méla mit
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moznost vyhrat a necitila se od jisté doby jako outsider, ktery nemiZe zménit svij udél. Zpét
k pravidlim:

B 4 ,,Dosli k vysokym skalam, z¢asti porostlym borovicemi a kfovim. ,,Jsme u cile”,
99 oznamil Tapin s usmévem. Machl rukou k nejvyssi skale afekl: ,Zde vidite
aztéckou pevnost. Tam na hofe umird Uzkosti Alvarez, zde dole pak Rodrigo na

uzkém ochozu chyta Alvarezem vyhozeny kli¢!“ Dal pokyn, aby hoSi nanosili

drobné kaménky a udélali z nich pod skalou kruh v priiméru asi pét metrda.

,To je ten ochoz!“ pokracoval pak Tapin dale a ukazoval na kruh. ,V ném bude
stat jeden ¢len druziny, ktery bude predstavovat Rodriga. Nahote na vrcholu
skaly — tam u té btizky — bude stat jiny ¢len druziny, predstavujici Alvareze. Ten
hodi dolt Rodrogovi kli¢.”

Foglar, 1991, s. 188

Popis ddle pokracuje vysvétlenim dalSich pravidel, Ze chyta¢ nesmi vykrocit z kruhu, Zze misto klice
budou pozivat papirové micky apod., ale ndm to jisté pro ilustraci staci. Pokud byste se chtéli seznamit
s dalSimi legendami a hrami, najdete jich v knize desitky. Jakou funkci pravidla ve hie maji?

Zdroje zminéné v této kapitole:

e Foglar, J. (1991). Devadesatka pokracuje. Praha: Olympia.

Na place: pravidla

Pravidla viem Ucastniklim zpresnuji a zprihlednuji podminky a fikaji jim, co mohou a nemohou délat,
aby hraci naplnili podstatu hry. Pravidla v podstaté vytvareji prekazky, které mohou byt fyzické
(dobéhnout nékam, prelézt néco, vySplhat, preskocit atd.), nebo psychické (komunikovat s nékym,
podridit se nékomu, vyresit problém apod.) a zjevné (jsou znamy jiz pred zac¢atkem hry), nebo skryté
(hrac je objevuje az v pribéhu hry).

Zadani pravidel klade naroky na vyjadrovaci schopnosti pedagoga. Pochopeni pravidel a smyslu hry
samotnymi hraci se odviji od toho, jak je vSe srozumitelné a adekvatné véku hracli vysvétleno. Veskeré
otazky a nejasnosti by mély byt hraclim vysvétleny pred zacatkem, v prlbéhu hry uz byva pozdé
a Uprava her v jejich pribéhu vede c¢asto ke znechuceni hracli a ukonceni aktivity.

Posloupnost vysvétlovani pravidel se nevymyka obvyklym naroklim na posloupnost: postupujeme od
obecného ke konkrétnimu ade facto sledujeme jednotlivé vrstvy hry. Prvné tedy ucastniky
seznamujeme s hernim cilem (napf. ,vasim Ukolem je zachranit princeznu), nasledné predstavujeme
zakladni herni princip (,,princeznu zachranite tak, Ze splnite vSechny hadanky zIého ¢ernoknéznika®)
a ten zpresnujeme jednotlivymi pravidly véetné prostorového urceni, ¢asové dotace a bonifikace
(,kazdy hra¢ musi vyresit jednu hadanku; hadanky jsou ukryté v jeskyni; na vyteseni je x minut;
v pfipadé nesplnéni je kazdému tymu pficten jeden trestny bod”). V zavéru zdliraznime bezpecénostni
pokyny a nechdvame prostor pro dotazy. Je skute¢né dullezité, abychom ucastniky naudili ptat se az

-961z205-



po Uplném vysvétleni vSech pravidel. Je dost pravdépodobné, Ze vétSinu otazek, které se pribéiné
v hlavach Gc¢astnikd rodi, zahy vysvétlime. Kazdy zodpovézeny dotaz v pribéhu vysvétlovani pravidel
by tak narusil vySe popsanou posloupnost a zpusobil by pravdépodobné vice zmatkd.

Pamatovat bychom méli i na to, Ze rychlé porozuméni pravidlim vlastné znamen3, Ze se hraci tato
pravidla musi naudit. Proto i v této situaci, stejné jako pfi kazdém jiném uceni, je dobré zohlednit rizné
druhy uceni— tj., Ze mezi Ucastniky mame lidi, jimZ staci poslouchat, jini potfebuji pravidla vidét
napsand, dalsi skupiné ucastnikd vyhovuje pozorovat a nékdo si v nejlepsim pfipadé potrebuje
vyzkouset to, o ¢em se mluvi. MlZeme tomu jit vstfic — hlavni pravidla miZzeme mit predepsana na
velkém papire, néco lze predvést, nebo napf. umoznit zahrat jedno kolo hry nanecisto.

Uvadéjici instruktor si pravidly musi byt jisty. Mél by je mit doptfedu velmi dobfe zvnitfnéna a muze se
opfit o peclivé vypracovanou programovou kartu (soupis pravidel, materialu a dalSich metodickych
poznamek k dané hte), na niz ma podtrhany viechny dilezité informace. Dokonce se nemusi stydét
ani za to, Ze si odskrtava pravidla, kterd jiz zaznéla. MGzZeme tak predejit zbyteénym dohadlm ve stylu
,to ale nebylo fe¢eno” a navic s desky s pripnutou programovou kartou hry plnii roli ,,stitu” — bariery,
ktera nam umozni citit se bezpecné pred ucastniky laénymi po hfe.

"Svét her" je ohranicen nejen vlastnim hernim prostorem, ale také mozZnostmi
Ucastnikl, pravidly a casem, ktery mame k dispozici. Na strané jedné hra
Ucastnika neustale néjak ,omezuje”, na strané druhé ho pouze vybizi a ldk3,
napfiklad prostfednictvim dobré motivace. Hra¢ by mél mit moZnost sam se
rozhodnout, zda se té ¢i oné hry zlcastni. Nezapominejme tudiz na
dobrovolnost a svobodu, s niz aktéfi vstupuji do hry. KdyZz porusime tuto
zasadu, prestane krasny svét hry existovat a znovu se ocitneme v realném svété
prikazd a nafizeni.

Konec hry

Kdy kon¢i hra? Obvykle uplynutim ¢asového limitu, nebo splnénim predepsanych ukol(. Ale co kdyz
jeji splnéni trva déle, nez jsme cekali? Nebo jsme dokonce Spatné odhadli ¢asovy limit, ktery je
neredlny? A co hir, zrovna mame na akci nepfijemnou pani kucharku, ktera s vydejem obéda nehodla
Cekat déle neZ pét minut.

Jedno je jisté. Hru jsme zcela jisté zaradili s vizi naplnit néjaké cile. Mame-li dojem, Ze se tak stane az
na samém konci hry, nezbyva nez vyslat do kuchyné toho nejlepsiho diplomata. Jsme na akci proto,
abychom se néco naucili; pokud bychom ted ukondili hru, pravé jsme ztratili dvé hodiny, které jsme
do této aktivity uz investovali. Na druhou stranu musime byt i velmi citlivi vci klimatu ve skupiné —
chtéji Ucastnici porad dal hrat? Nemaji uz opravdu hlad? Neni nasledujici program dlezitéjsi?

Konec hry mé byt jasny, zietelny a ma byt také zazitkem. Ucastnici jisté oceni, kdyZ pociti urcité
zadostiucinéni, ze pravé dokoncili zavod, vyresili problém, dokoncili umélecké dilo. Svou ulohu
v téchto chvilich sehravaji i malé ritualy, jako je podani ruky, potlesk, pripitek (i kdyby s hrnkem caje)
nebo jen slova uznani. Malokdy hned tlacime ucastniky do reflexe, prostor musi dostat nejprve emoce,
abychom posléze mohli vést racionalni reflexi.

-972205-



Pojdme si zavérem této kapitoly o hfe souhrnné pojmenovat nékteré z hlavnich narokl spojenych
s jejim zarazovanim do vychovné-vzdélavacich projektl. Nasi snahou bylo identifikovat zakladni
metodické instrukce pro praci s hrou.

CiLE

Abychom mohli mluvit o hfe jako o prostfedku edukace, musime mit presné specifikovan edukacni cil,
ktery se zafazenim konkrétni hry snazime naplnit.

REFLEXE

Ackoliv hra vede k osvojovani celé fady kompetenci automaticky (uz samotnym zapojenim hrace do
herni cinnosti), jeji rozvojovy potencial tim zdaleka neni vycerpan. Teprve vhodné vedena reflexe
pomUze zaméfit pozornost na konkrétni aspekty tohoto rozvoje a podpofit kognitivni zpracovani
ucinéné zkusenosti Uc¢astnikem.

ORGANIZACNIi ZVLADNUTI

Ma-li hra probéhnout Uspésné, je tfeba vénovat pozornost rovnéz Uspésnému uvedeni hry — od
zacatku az do konce, tzn. od pfipravy ucastnik( na hru (intelektové, emocni i materialni), pres
srozumitelné vysvétleni pravidel az po jasné zakonceni hry ajeji vyhodnoceni. Svou roli hraje
i produkéni stranka (vhodné zajisténi prostoru a materidlu).

DRAMATURGICKE ZVLADNUTI

Hra musi byt pro danou cilovou skupinu zajimava — naplfiovat ocekavani a uspokojovat aktudlni
potieby jednotlivcl ¢i skupiny. Toho Ize dosdahnout nejen vybérem vhodné hry, ale napf. i modifikaci
herni legendy (tématu), popf. uzplsobenim samotného herniho principu.

Uspésna dramaturgickd prace obnasi také vhodné zafazeni hry do scénare celé schiizky, vyucovaci
hodiny nebo jiné vzdélavaci akce; hra mlze byt stejné dobfe dramaturgickym vrcholem vyucovaci
jednotky, jako ji miZe otevirat na jejim zacatku.

Dramaturgii ovliviiuje isamotna casovd dotace; hodinova hra u nactiletych maze probéhnout
s Uspéchem, ale u déti mladsiho skolniho véku muZe byt stejnd hra o takové délce plytka. Podobné je
to i s nastavenim obtiZnosti hry.

STANDARDNI, ALE NE JEDINA METODA

Hra by méla byt standardni soucdsti edukacniho procesu, nic vyjimecného, za odménu nebo forma
zabavy. Hra je plnohodnotnym edukacénim prostfedkem, ne vSak jedinym. Pfi jejim zafazovani je tfeba
zvazovat efektivitu — pfimy prozitek umoznuje trvalejsi pamétni zvladnuti, miZe to vsak byt za cenu
velké ¢asové investice.

Zivelnost hrani her s sebou prinasi rGzné obtize — riziko Urazt, velkou hluénost apod. Vime-li, pro¢ hru
zafazujeme (jakého edukacniho cile prostfednictvim ni chceme dosahnout), jsme schopni obhdjit i jeji
formu — ma sv(j ucel.
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DOBROVOLNOST ZAPOJENi UCASTNIKUO

Herni proZitek je svobodnym projevem hrajiciho si. Clovéka nelze pfinutit hrat si. Umime sice nékoho
primét sledovat konkrétni pravidla, ktera danou hru definuji, to jeSté ale nemusi znamenat, Ze by dany
jedinec pocitoval, ze si hraje.

Ke hie tedy musime spiSe motivovat, teprve pokud si Zaci sami budou chtit hrat, vyuZijeme Uplny
potencial hry — Zaci se budou bavit, aniz by si uvédomovali, Ze se zaroven uci.

PARTNERSTVi ZAKU A PEDAGOGA

Hrani her s sebou pfinasi jistou miru neformalnosti. V ramci zdravého herniho zapoleni je dovoleno
to, co by ve svété formalni skolni komunikace jen téZzko proslo. A viibec to neznamena ztratu autority,
¢i pozice jedné nebo druhé strany. Naopak, skrze hru vytvafime zdravou formu partnerstvi zaki
a ucitele / ucastnikl a instruktor( / ¢lenl a vedoucich /...; vznikaji vztahy, diky nimZ ndm doopravdy
zalezi na druhych.

ZABAVA | ROZVOJ

Patfi se zakoncit toto pojednani o hfe zopakovanim jeji nejvétsi vyhody: hra je zabavnym a chténym
prostfedkem rozvoje.

d , Tvorba vlastni hry

- ) :

i. Uméli byste na zakladé znalosti, které jste nacerpali v textu, a svych zkusenosti,
vytvofit vlastni hru? Nebo podstatnym zplisobem upravit jiz existujici tak, abyste
o ni mohli fict, Ze se jedna o tvofivy a zajimavy koncept? Rozsah prace 1-3
strany textu.

NezZ pristoupite k tvorbé vlastni hry, nechte se inspirovat pribéhem, soucasnou
situaci, filmovou zapletkou, cetbou, jinou hrou ¢i hernim principem apod.
Promyslete si, do jakého prostredi hru zasadite (pfiroda, klubovna, den, noc,
Skola apod.). Zkuste definovat cilovou skupinu a ve vztahu k ni sv{ij vychovny —
edukativni zdmér— CiL. Zodpovézte si otazku: Co nebo ¢&eho chci
prostiednictvim hry dosdhnout? Rozvoj spoluprace, kognitivnich procesi
(mysleni, vnimani, pamét, predstavivost a pozornost), jemné motoriky apod.
Zacnéte koncipovat hru podle nabidnuté struktury, kterou si miZete i dle potieb
rozsifit.

e JMENO - uvedte vase jméno do zahlavi nebo pod nazev a pokud chcete,
uvedte ivas vychozi kontext. Napf. pracuji jako ..., dlouhou dobu se
zabyvam ..., premyslel/ajsem otom, jak.. zménit.. atak jsem se
rozhodl/a pro tuto hru.

e NAZEV- budte tvofivii necht indzev samotny je motivaéni,
dobrodruzny, tajuplny apod.

e POMUCKY A SPECIFIKA — popiste, co budeme potiebovat, nebo jaké
podminky musime mit. Vystacime si s travnikem, nebo potrebujeme
télocviénu (Satky, lana apod.)?
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e CILOVA SKUPINA — uvedte, pro koho je hra vhodna, pro jaky vék, pro jak
velkou skupinu, je tfeba néjakych specifickych dovednosti (napf. umét
plavat), pro koho napftiklad hra neni vhodnd apod., popiste, kolik hra
zabere Casu.

e EDUKATIVNI POTENCIAL — popiste, co hra rozviji, na co se zamétuje,
k ¢emu je dobra, k éemu sméfuje apod. a vysvétlete, jakym zplsobem
toho dosahuje. Z hlediska zadani této prace je to nejdualezZitéjsi cast.
Stadi cca 5 radkd, ale mGzZe byt i obsahlejsi. Dejte si, prosim, zalezet.

e MOTIVACE, LEGENDA — zacnéte s popisem hry auvedte legendu.
Pribéh, do kterého hru vcleniujete. Vytvorte patficnou atmosféru, ktera
je pro realizaci vlastni hry dulezita. Inspirujte se z vyse uvedeného textu.

e VLASTNI POPIS HRY (pravidla) — jasné a srozumitelné specifikujte, kdo
ma jakou roli, jak se to hraje, kdo se o co snazi ¢i nesnazi, co je striktné
zakdzdno nebo povoleno apod. Pro uUspéSnou hru je tato Ccast
nejdllezitéjsi. Bez pravidel neni dobré hry. Pravidla by méla byt
vytvarena v kontextu legendy a dobré hry se ji nejvice podobaji.

e METODICKE POZNAMKY — upozornéte na moina bezpeénostni rizika,
podélte se ovlastni zkuSenosti, zmifite mozZné obmény hry, jeji
alternativy atd.
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3.4 Télesnost a celostni rozvoj
z perspektivy socidalniho uceni jedince
a jeho kvality zZivota

Dusan Klapko
N Casova naroénost
V e obecné charakteristiky reflektivniho uc¢eni: 90 minut,

e pojmy, odkazy, teoretickd vychodiska: 90 minut,
e zpracovani otazek a uloh: 20 minut,
e celkem: 200 minut.

Vystupy uéeni

e definovat pojmy souvisejici stématem zkuSenostniho uceni, reflexe
a embodimentu,

o vysvétlit klicové myslenky jednotlivych autord,

e zhodnotit vyznam télesnosti pro vzdélanostni a osobnostni rozvoj jedince.

a| Klicové pojmy
h\
(\ pedagogika volného casu, reflexe, zkuSenostni uceni, télesnost,
fenomenologické pozadi/horizont, moc instituci

V nasledujicim textu se zaméfime na charakteristiku télesnosti v kontextu
6 socidlniho uceni. Fenomén télesnosti fadime mezi klicové faktory teorie
poznani. Dale si ujasnime vyznam procesu reflektovani zazitk( pro nase poznani
a Zivotni harmonii. Ve vykladu popiSeme i negativni dopad soucasného diskursu

poznani, vychazejiciho z preference technologického fizeni spolecenskych jeva.

Cilem vykladu je inspirovat Ctenare a Ctenarky k zamysleni se nad prinosem
aspektl volnocasové pedagogiky (zaZitkové pedagogiky) pro dosazeni kvality
Zivota seberealizované osobnosti. Zaroven upozoriiujeme, Ze koncept vykladu
ma vyvolat diskusi, nikoli prezentovat ucelené vysledky vymezeného
teoretického pole.

Nyni doporucujeme vénovat se chvili jiné aktivité nez studijni, at se provétra
mysl. Co si vybéhnout do pfirody a na nic nemyslet? Studium na jakékoli Skole
zkratka neni rychlokurz.
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Predslov autora

,V pozici vychovatele v détském domové mi volny ¢as ukdzal cestu ke
komunikaci s détmi, zatimco v pozici ucitele mi proces vyuky ve Skole tuto
komunikaci spise vzdalil.“

(citat autora, Klapko)

Tento citdt je ohlédnutim za mou pedagogickou cinnosti v détském domové, resp. na zakladni
Skole srovnanim ne-Uspésnosti didaktického pulsobeni v pracovnich pozicich vychovatele, resp.
ucitele. Je zfejmé, Ze z profesni zkuSenosti jednoho pedagoga nelze Cinit obecné zavéry. Na druhou
stranu stoji za Uvahu zvazit, které aspekty v edukacnim vztahu funguji pfirozené a rovnéz, v jakém
institucionalnim prostfedi. Mou treti pedagogickou oblasti se stala pracovni pozice odborného
asistenta, tedy ucitele na vysoké Skole. | vtomto prostfedi jsem mél moznost vyuzivat potencidl
volného ¢asu primo v kurikulu ¢innosti katedry. Dokonce reflektovani (nejen) outdoorovych hernich
aktivit a proZitkG bylo povyseno do vyzkumné cinnosti. Neni asi velkym prekvapenim, Ze principy
volnocasové pedagogiky a zkuSenostné reflektivniho uceni funguji jak v détskych kolektivech, tak
i v kolektivech dospivajicich a dospélych. Zaroven ale tyto principy nefunguji samy o sobé a velmi
zalezi, v jakém socidlnim prostiedi a v jaké komunikacni atmosfére k procesu uceni dochazi. Mnohdy
k nevyuziti didaktického potencidlu staci malickost, napfiklad, kdyZ probirané znalosti (znalostni
informace) studujici,,drzi pouze v hlavé” a nezapoji do procesu uceni svou télesnost. Ve vysokoskolské
vyuce se pak setkdvdme s dotazy student( na zplsoby nabyti a vyuZiti probiranych poznatkd.
V prostiedi vyuky padaji napfiklad nasledujici otazky: K ¢emu budu potfebovat teorii v profesni praxi?
Pro¢ mam reflektovat néco, co uz probéhlo? Pro¢ mam néco proZivat, kdyzZ se to staci jen nabiflovat?
Cim mé muze obohatit ukonéena minulost? Jaky vyznam ma ,,dé&jepis udalosti“ pro mou budoucnost?
V téchto otdzkach spatfuji urcitou neobeznamenost s procesem (zkuSenostniho) uceni v Zivoté
Clovéka. Teorie je reflektovanou praxi, nejde o protiklady, ale o ,rub a lic jedné mince”,
o komplementdrni proces poznani. Teorie vnasi do Zivota jedince prvek obecného, pomoci néhoz
muUzeme nahlédnout omezenost vlastni perspektivy a vidét celkovost v jedinecném. O toto vidéni
celkovosti se snaZili starovéci Athénané pfi dosahovani arété. Tato zkuSenost se nasledné projevi
v kaZzdodenni praxi. Ktomu je nutné potkat se s nékym v dialogu, kdy je nasim cilem realizace
promluvy bez mocenskych ambici a osobniho prospéchu. V souladu se Strouhalem (2013) znamena
dospéni k nahledu podstat véci, Ze jedinec rozliSuje mezi skute¢nosti a poznanim této skutecnosti, tim,
co jest a tim, co byt ma. Idea je zdvazkem vlle reflektovat realitu na cesté k Dobru. Vychovavat
znamena otevirat jedince pro sebe, pro svét a pro druhé lidi, jde o zpfistupnéni k idejim.
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3.4.1 Jak miiZeme myslet télem?

,Zkusenost neni to, co se ndm stane, ale jak s tim, co se nadm stane, naloZime”.

(A. Huxlei)

Jsem presvéddéeny, Ze k lepSimu chapani a vyuzivani procesl uceni vede cesta pres reflexe proZitych
aktivit a jejich ukotveni do Zivotni zkuSenosti. Pravé tomuto tématu se budeme v dalsim vykladu
vénovat.

Castokrat jsme v Zivoté jisté slyseli, abychom pouzivali hlavu, pfipadné mysleli hlavou. Tato zdanlivé
jasna poucka ma vsak v nékterych teoriich pozndni oponujici argumenty. Na uvod této podkapitoly si
poloZme jednoduchou otazku k zamysleni:

> MuZe dité v batolecim véku pozndvat svét intelektualné, tedy jazykovym
} pojmenovavanim, pfipadné ¢etbou?

Nepochybné kazdy odpovi, Ze to neni moZné. Pfesto pravé v prvnich letech Zivota Clovék (dité)
nejdynamictéji rozviji a ziskava zakladni dispozice pro budouci fungovani v socialni realité. Tento vyvoj
je postaveny na procesu socidlniho uceni. DlleZitym aspektem je intenzita podnétl socialniho
prostiedi. Dité svét pozndva zejména dotekem, svét si doslova uchopuje. Reakce na podnéty ze svéta
dité kona zpracovanim smyslového vnimani.

Vyse zminéné zamysleni mizeme ukotvit do vyvojového predpokladu, Ze malé dité je zavislé na matce
(Uloha otce je ovsem rovnéz nezanedbatelnd) a vystaci si se smyslovym vnimanim. Teprve pozdéji se
dité dostdva do rozumového poznavani okolniho svéta, aby v dospélosti své prekoncepty vyménilo za
védecka zddvodnéni fungovani okolniho svéta. Vzpomerime na tezi J. J. Rousseau, ktery preferoval
spanek rozumu aZ do dvanactého roku Zivota ditéte. Rousseau timto tvrzenim poukazal na vyznam
détského véku a na dulezitost pfirozeného procesu uceni, tedy bez tlaku na vykon a racionalitu.

Mozna jsme také v Zivoté slychavali vétu: ,Na to mas jesté dost ¢asu, abys to pochopil/a.”

Stoji vSak za zvazeni, zda predpoklad vyvoje, na ktery si musi kazdy pockat, az dozraje, obstoji? Ma
dité podle myslenek Rousseaua Zit do dvanacti let ve spanku rozumu? Lze k pravému pochopeni
okolniho svéta dospét jen pomoci rozumu? Ve vyvoji ¢lovéka jsou prece dlleZité emoce a socidlni
kontakty. Vratime-li se zpét k batolecimu pribéhu, tak bylo feceno, Ze podstatné procesy uceni pro
nas Zivot, probihaji v prvnich letech Zivota. To je vSak spankem abstraktniho mysleni a racionalniho
uvazovani. Co tedy zajistuje onu akceleraci vyvoje v prvnich letech Zivota €lovéka, kdyz ne jazyk,
racionalita a védeckd metoda? Evidentné zde musi byt jiné vysvétleni, timto vysvétlenim je fungovani
celého téla, tedy télesnost. Télo v pohybu reaguje na podnéty prostiedi a mysleni se tak rozviji nikoli
v pozici pficiny télesnych interakci, ale v pozici disledku télesnych interakci. Kazdy z nds vnimame
okolni svét v ramci horizontu nasich télesnych moznosti a kazdodennich situaci. Télo je pohybové
napojené na prostiedi a situaci, bez télesné komunikace vznikd Zivotni izolace. Vidéni predmétd

77

v okolnim svété je omezené nasimi hranicemi vnimani. Véci/predméty se nam nabizeji, vyzyvaji
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k uchopeni. Nase télesnost spolu s myslenim reaguji na tyto podnéty a nasledné konstruuji funkéni
Ucelovost véci/pfedmétll v nasem situaénim prostfedi. Uz Komensky prosazoval ideu vsevédy, ve

7

které je ucelem poznani odhaleni pravych (pfirozenych) podstat véci. A naopak nespravné uchopeni

ucelovosti véci nabourava harmonicky fad svéta a vede k nasilnému privlastfiovani véci.

Pfredpokladem rozvoje abstraktniho mysleni (chceme-li ,hlavy”) je predchozi ukotvenost téla
v kazdodennich Zivotnich interakcich s prostfedim. Efekt této interakce je navic podminén
reflektivnim procesem, jehoZz produktem se stava Zivotni zkuSenost. Jsme toho ndzoru, Ze bez
télesného poznani nejspiSe nemuze dojit k optimalnimu rozvoji racionalniho a abstraktniho mysleni.

(pfipadné rukama)? Zdanlivy vyssi stupen mysleni ¢lovéka v podobé abstrakce
nebo akademického/védeckého diskursu je mylné vysvétlovan odtrienim se
hlavy od téla. Télesnost je spiSe vnimana pro détsky svét, zatimco myslenkova
¢innost charakterizuje svét dospélych.

] Proc¢ se v laickém socidlnim prostredi ceni vice prace hlavou, nez prace télem

K vySe popsané dualité vnimani téla a ducha moZnd pfispivd i historicky odkaz na antickou
(aristotelovskou) binaritu latky a formy nebo na stfedovékou binaritu (h¥iSného) téla a (vééné) duse.
pfipadné oddélenosti mysleni a kondni. Zvlasté ve Skolské socializaci panuje Casty ndzor, Ze dité ma
prijmout didakticky ramec, ktery stavi na myslence J. Locka o nepopsané desce (tabula rasa). Dité (Zak)
se tak ve Skole ma naudit (zpravidla pamétové) kvantum znalosti, aby pochopilo okolni realitu.
Naucené védéni vznikalo v pribéhu déjin a ma reprezentovat (zrcadlit) shrnujici informace
o fungovani okolni reality (kultury i pfirody). Bez pochyby je pamétové osvojeni uciva podstatnou
a dlleZitou soucasti rozvoje ditéte, zaroven ale nemuze byt jedinou cestou k poznani, nemluvé o cesté
k sebepoznani. Pamétové osvojené znalosti je nutné propojit s kazdodenni zkusenosti jedince. Proces
tohoto propojovani (strukturovani) je ambivalentni, to znamen3, Ze nékdy miZeme ovérovat naucené
znalosti ve své zkuSenosti, jindy své zkuSenosti nebo intuitivni prizkumy ovéfujeme v rdmci
dostupnych zdrojd poznani. V procesu uéeni neni klicové preddvat hotové poznatky, ale nastartovat
proces zkoumani a reflektovani ucebnich aktivit ditéte. Teprve v Zivotnich situacich se nam oteviraji
transcendentni presahy, ke kterym ziskdvame citlivost (Strouhal, 2013). Clovék tedy nenf vysledkem
svych naucenych znalosti, dokonce si ani své mysleni netvofi sdm o sobé. Predstava, Ze se ve Skole
déti nauci znalostem, které pak jen aplikuji ve svém Zivoté, je licha. Jiz Komensky (a pred nim
i Sékratés) povazoval za kli¢ k poznani socialni dialog, ve kterém se jedinec musi dostat ze svého stinu
(vykrocit ze své bubliny), aby se vratil k sobé jako k tomu, kdo sam sobé patti.

Prikladem hierarchického posuzovani téla a hlavy mlze byt vyznam hry nebo
prace v kazdodennosti dospélého clovéka. Jinak feceno lze se ptat: Praktikuji
dospéli herni aktivity ve svych Zivotech? Hraji si v ramci vyziti volnocasového
nebo i vramci pracovni doby? Docenuji dospéli vyznam hry v ramci
nejefektivné;jsi teorie uceni?
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»Ruka je ndstrojem ducha.”

Vyse uvedeny vyrok zndme od vyznamnych pedagogl Marie Montessori nebo Janusze Korczaka.
V kontextu problematiky télesnosti povazujeme za dlleZité si tento vyrok blize vysvétlit. Zdrojem
vysvétleni budou myslenky G. H. Meada. Tento autor si uvédomoval vzdjemnou podminénost
prostiedi, télesné situovanosti jedince (konani) a jeho mysleni. Meadovou inspirativni myslenkou
bylo, Ze v problémovych kaZzdodennich situacich (nejprve) myslime rukama (kontaktem), ne hlavou.
Jedinec mysli tak, Ze reaguje na podnéty prostredi skrze své jednani. Jinak fe¢eno manipuluje
s predméty v okolnim svété. Socialni praktiky vici objektim redlného svéta tak vychazeji z interakci
(manipulaci), kterymi tento svét poznavame. Porozuméni udalostem a objektlim necinime v hlavach
pomoci mentalnich reprezentaci o realité, ale prfimou interakci v socialni realité. Proces mysleni
presahuje jedince (jeho mozek, resp. centralni nervovou soustavu), nebot jeho védéni vychazi
z kulturné socidlni interakce s ostatnimi lidmi a zdroven z podminénosti environmentalnich struktur,
ve kterych je socializovan. Proces pfijimani roli druhych lidi je zakladem socializace a rovnéz i rozvoje
mysleni. Zakladem pozndni je praktikované socialni u¢eni v daném prostredi a prozivana emocionalita.
Vztah mezi ¢lovékem a okolnim prostiedim je prostfedkovan jazykem a socidlnimi praktikami.

,Veskerd reflektivni zkusenost je ¢lovéku ddna pouze skrze jazyk”.

Madzia, 2014: 123

StéZejni vyznam na cesté za poznanim zajistuji v jazyce metafory. Metafora je vysledkem vtéleného
vnimani okolni reality. Metafora propojuje svét fyzikdlni (smyslové poznatelné jevy) a svét socialni
(zkusenostné zpracované poznani). Metafora tak zaklada své propojeni na ovéfitelnych jevech (sila,
intenzita, tvar, délka apod.) a tyto ovéfitelné jevy propljc¢uje do svéta predstav, pocitll, ocekavani,
pred/usudkd. Vzhledem kfaktu, Ze poznani vznikd az na zakladé socidlniho prostfedkovani
v konkrétnim situacné podminénym prostoru, lze proces socidlniho porozuméni metaforam
povaZovat za socidlné sdilené uceni. Autoti Berger a Luckmann (1999) k vysvétleni socializace pouZivaji
vyrazy socialni distribuce védéni, resp. socidlni zdsoba védéni. Témito vyrazy upozornili na vyznam
lokalniho prostredi, které spolecné s genetickym zdkladem tvofi zakladni osu socializace jedince.
Kazdodenni védéni je produkovano v diskursu a to situacné v ramci interpersondlnich interakci
v konkrétnich podminkach. Lidé se mezi sebou tzv. externalizuji (produkuji ¢innosti spojené s jejich
jazykovym zvyznamnénim) a tyto ¢innosti zaroven objektivizuji (Cini jejich vyznam zobecnitelnym) na
zakladé jazykovych vymén, tedy vyjednavanim (negociaci). K dovednosti aplikovat metafory
v kazdodenni realité a tim produkovat svou uUroven mysleni, dospiva jedinec prostfednictvim své
diskursivni zpUsobilosti pouzivat jazyk v socialnich kontextech.

>, ,,Cim vice perspektiv jsme schopni ve svém socidlnim jedndni brdt v potaz, tim

<
£
&

vice se podle Meada stavame raciondInimi bytostmi”.
Madzia, 2014: 175
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Podstatou sdileni perspektiv je socidlné podminénd dovednost pfijimat postoj/roli druhého.
Podminkou vzniku perspektivy druhych je srozumitelnost komunikace, kterou mizeme edukativné
podpofit sdilenim nazor(, dialogem, formulovanim problému.

Proces uceni se s porozumeénim (napftiklad socialni uéeni nebo zkusenostni uceni v outdooru) je aktem
vyjednavani, nikoli prfedavani hotovych poznatkd, které dobre didakticky vysvétlime. Pro naplnéni
porozuméni a socialni provazanosti mezi lidmi rozhoduje zplisob zakofenéni ve fyzickém i socialnim
prostiedi v konkrétni situaci. StéZejnim predpokladem je sdilet s druhymi prakticky socialni svét
a vtomto prostredi dosahnout socidlniho uznani a identity. Socidlni provazanost (doslova nahlizeni
sebe skrze druhé) je podminkou utvareni sebevédomi a tim i predpokladem pro-socidlniho jednani.
Sebe si uvédomujeme az z pozice druhého.

,Musime se stat druhymi, pokud se chceme stdt sebou samymi“.

Madzia, 2014: 136

K uéeni se s porozuménim je velmi ucinné pouzivat zpétnou vazbu a reflexe. Pro pedagogiku volného
¢asu maji procesy zpétné vazby a reflexe prvorady vyznam. Dochazi k naplnéni pragmatické efektivity
komunikace a edukace, zaloZzené na smyslovém vnimani a na jazykové zpUsobilosti jedince. Zacileni
zpétnovazebni aktivity na pozorovatelné jevy (nikoli na domnénky, co si kdo asi myslel) a na vyjadreni
osobniho prozivani pomoci reflexe, vytvareji didakticky efektivni zplsob uéeni pomoci rekonstrukce
osobni zkuSenosti a pfipadné i kritického uvédoméni.

Lidé nemaiji totoZnou nervovou soustavu, zplsob vnimani reality nebo télesnost, spole¢nou maji jen
situaCni perspektivu, v niz jazykové napliuji intersubjektivitu poznani a porozuméni. VesSkeré
perspektivy jedince jsou spojeny s jednanim, které muze aplikovat v daném prostredi. Podle Meadovy
teorie diky jazyku dokdZe jedinec pfimo do svého chovani nechat vstoupit spolefenskd pravidla
prostfednictvim tzv. Objektové Ja. Objektové Ja ztélesnuje socializacni normy a hodnoty okolni
komunity (spolecnosti), se kterymi se kazdy jedinec konfrontuje a zpravidla i pfijima. Tato socializa¢ni
praktika z nads ¢ini soucdst spolecenstvi. Pokud jsme cleny spolecenstvi, tak nam Objektové Ja
poskytuje uzndni vlastnich prdv. Postoje druhych nam vlastné zarucuji dlstojnost a identitu ¢lena
prislusné spolecnosti. Objektové Ja tak vstupuje do zkusenosti druhych a zpUsobuje vysady pro danou
osobu. Je tolik Objektovych Ja, kolik ma jedinec vztahi s referen¢nimi skupinami.

,T0, co ustavuje osobnost, spociva v ddavdni a brani mezi ¢leny skupiny, kteri se
ucastni spolupracujiciho procesu. Pravé tato Cinnost vedla ke vzniku Zivolicha
s lidskou inteligenci”.

Mead, 2017: 243

Nase ztélesnéna socidlni praxe je konecnou instanci a ospravedinénim vidéni reality. Kazdy je
produktem svého socio-kulturniho prostredi. Sdilené interpretace svéta vytvareji charakter normality
a jsou sankciovany lokdlnim vetrejnym minénim, ¢asto se zde promitaji i stereotypy a predsudky.
Normy komunity nuti kazdého clena se zodpovidat danému socidlnimu fadu a byt zaroven jeho
ochrancem.
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Ptiklad pluralitniho modelu vzdélavani nalezneme v dile Y. Bertranda (1998).
Bertrand nabidl inspirativni taxonomii vzdéldvacich teorii, kterymi demonstroval
Sirokou variabilitu zplsob(l poznani podle specifickych vzdélavacich cilG,
aplikovanych do odliSnych socidlnich prostfedi. Jeho taxonomie spociva ve
Ctyfech dimenzich (pdlech): Subjekt, Spolec¢nost, Obsah (ucivo), Interakce
(zplsoby sdileni uciva). VyuZitelnost Bertrandovy taxonomie spatfujeme
v uvédomeéni si rlznych perspektiv té samé (prozitkové) udalosti. Prijetim
perspektivismu nejen ostatnich lidi, ale i rozmanitych vlivl prostredi
dosahujeme socidlniho obohaceni. Touto otevienosti ke zméndm se stdvame
komplexnimi socidlnimi bytostmi, ¢imz naplfiujeme smysl Zivota.

Shrnuti

Zakladem edukacniho vztahu je porozuménijedinci v jeho zZité realité. V edukaci se cilené zamérujeme
na porozuméni Zivotnim perspektivam a socidlnimu fadu z perspektivy konkrétniho jedince.
Univerzalni didaktickd nebo vychovna pravidla (pro vSechny bez rozdilu) jsou méné vyuzitelna.
Zastavame nazor, Ze prosazovani obecnych modell vychovy a vzdélavani vede spise k tzv. disciplinaci
(podfizovani se) jedince neZ ke svobodnému rozvoji jeho osobnosti. Socialni akt je reprezentovany
télesnym a jazykovym jednanim. Prikldnime se k ndzoru, Ze socidlni akt utvati védomi, nikoli obracené.
Schopnost jedince zaujmout postoj druhého jej potencidlné posouva k pfijeti SirSi spolecnosti.
Z tohoto dlvodu je existence socialni skupiny klicovym vychodiskem rozvoje jedince. Zkusenosti
ziskané pobytem v rGznych socidlnich prostfedich jedinec reflektuje a tim ziskava univerzalnéjsi
adaptabilitu a komunikaéni kompetence pro socidlni uznani v dané lokalité. Pravé pozndni stavime na
celoZivotnim reflektovani rlznych perspektiv byti a nasledném strukturovédni do nasi télesné
podminéné zkuSenosti. Naopak uzavienost do vlastniho byti (sebestfednost, zamérenost na sv(j
prospéch) postrada teleologii (Ucelovost) byti, jedinec de facto v rdmci sociality neexistuje.

OTAZKA 1: Ktery vyrok odpovida Meadové teorii poznani?

- e Znalost zrcadli okolni realitu
e Do rozumového stadia musi jedinec pockat do puberty
e Mysleni je produktem interakce jedince s prostfedim
e Télo kona, co mu rozum napovi

Dokazes si vzpomenout na situaci, kdy té k poznani pfivedla reflexe prozité
udalosti? Do levého sloupce pojmenuj udalosti, do pravého sloupce popis své
poznatky:

REFLEXE PROZITEHO A NASLEDNE POZNANI
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3.4.2 V jakych aspektech shledavame prinos télesnosti v
procesu uceni v soucasné informacni spolecnosti?

» Télesnost ddvd clovéku to, co mu velmi chybi, ddvd mu pocit jistoty, evidence,
,Svojstvi”,

Hogenova, 2002, 7

Je zajimavé sledovat, jak ndm svét instituci (napfiklad skola) pomaha vstupovat do socidlniho radu
védéni a zadroven ndm svymi pouckami a pravidly brani v pfirozeném kontaktu se svétem a v dosazeni
pravého poznani. Nejen skola, ale cely systém instituci se v souladu s principem trzné liberalni
demokracie a s principem (byrokratické) racionalizace mocensky angazuji v procesu vychovy. Kritiky
na soucasna pojeti vzdélavaci politiky se ¢astokrat spojuji v argumentu, Ze vzdélavani ¢lovéka pro trh
prace, resp. pro konzumni zpUsob Zivota, nevede k jeho $tastnému Zivotu nebo k nalezeni smyslu
Yivota. Skola bezpochyby vybavuje Zaky zakladnimi gramotnostmi a kompetencemi, zarover ale
nevénuje dostatecny prostor rozvoji duse, sociality a otevieného badani. Mocenské plsobeni instituci
se déje prostfednictvim strategie legitimace a naturalizace tradi¢nich socidlnich poradkl spojenych
s univerzdlnimi hodnotami a moralnimi symboly. Jinak feceno tyto instituce propaguji domnénku
pfirozeného fadu véci, normality a jejich objektivni existence. Podstatou manipulovani aktérd skol je
institucionalni preddefinovani situace s preferencemi pro vybrané identity. Instituciondlnim
pred/uréenim nemaji béiné socidlni skupiny Sanci poméry zpochybnit, aniz by porusily normy.
Nemohou tak bez ujmy vytvofit alternativni definici situace a tim se dostdvaji do utlaku.

V pripadé vzdélavaci politiky si mlZeme poloZit nasledujici otazky: Setkali jsme se nékdy osobné
s predlozenim konkrétni alternativy vzdélavani, ktera kriticky reaguje na mocenské zpusoby Skolni
socializace? Stalo se nam, Ze ve 3kole probihala vyvdZena souhra dimenzi kurikula (kognitivni,
afektivni, psychomotoricka, osobnostné-socialni)? Byli jsme v pozici zZakd systematicky vedeni
k rozpoznani styl(i uceni pro nds rozvoj? Bylo béZznou soucasti vyuky provozovani hry, vypravéni,
reflektovani proZitk(, osobnostni rozvoj? Uvedené otazky nemaiji za cil kritizovat tzv. tradi¢ni Skolu
a adorovat zpUsobUim vyuky v tzv. alternativni Skole. V téchto otazkach predkladame apel k lvaze,
kudy nasmérovat vzdélavani, véetné vybéru teorie poznani, a jak reagovat na soucasné spolecenské
déni.

Plati, Ze ,...skupina, které se podafi prosadit svoje vymezeni problému, bude
také tou skupinou, kterd urci reseni tohoto problému”

Vesely, 2009, 89

Relativné radikalné se k institucionalni moci vyjadril americky sociolog Wright Mills (1968), ktery
kritizoval soucasnou védu zelitdrstvi a podpory technokracie, jeZ je manaZerovdna globalnimi
ekonomy a prosazovana vojaky. Lidé se v prostiedi technokracie dostavaji do diktatu prognéz vykonu
afizeni, stavaji se ,,usmévavymiroboty”, ktefi se bez odporu podfizuji i¢elové know-how administraci.
Technologicky pokrok a racionalizace v duchu Al paradoxné vedou clovéka k opusténi kritického
mysleni a k Upadku rozumu. Re$enim socidlniho problému souéasné spoleénosti je pochopeni
kazdodenni situovanosti lidi v kontextu jejich hrani ocekdvanych socidlnich roli pod dohledem
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instituci. V této vztahové roviné je dlleZité popsat organizaci kazdodenniho Zivota lidi a prostiedi
institucionalni struktury v historickém kontextu zmén.

,Pochopime-li piisobeni socidlni struktury a strukturdlnich zmén na intimni
prostiedi a na zaZitky lidi, miZeme porozumét pricindm chovadni a pocitim, jeZ si
lidé ve svém specidlnim prostredi ani sami neuvédomuji“.

Wright Mills, 1968, 137

Beck (2011) formuloval rozdil mezi védeckou a socidlni racionalitou v ramci rizik modernizace na
védéni. Pluralizace védeckych definic se podle Becka utvareji v zdvislosti na politickych
a ekonomickych zajmech mocenskych instituci. Vznika tak soutézivé nastavené diskursivni pole, jehoz
spoleénym jmenovatelem je hledani argumentl pro usazeni platnosti konkrétni specializované
definice, vykladajici socialni realitu v zajmu hodnot a cild dané organizace. Technokraticky princip
know-how, uplatnény v socialni védé, mize vést k zesileni rizik, aniZ by tato rizika byla reflektovana.
Clovék se tak stava pii FeSeni své kaidodennosti zavislym na védéni specializovanych pracovist.
Je zbaveny své suverenity diky své tfidni a socidlni omezenosti. Obycejny ¢lovék tak ¢eka na ortel
Lexpertl na rizika“, ktefi na zakladé aktudlnich védeckych poznatkll definuji ohrozeni a z ného
prosazuji adekvatni postupy jednani. Véda je zavisld na ekonomické produkci a jeji legitimizaci
se stdvaji praktiky sociologie védéni. Produkce védéni jsou vidy zavislé na podminkach své realizace.
Habermas (2000), tvrdil, Ze dlisledkem jednostranné racionalizace je nadvlada deformovanych svét(,
v nichZ je potla¢ena schopnost ¢lovéka vykomunikovat interakce s cilem vzdjemného porozuméni.
Podle Hogenové (2002) preddvana pravda v podobé hotovych poznatkd neumozZiiuje nahlédnutim
celkovosti, ale jen specializovanym (tudiz nedplnym) anonymnim védénim bez vztahu ke smyslu
Zivota. Je nutné rozvijet svobodné tazani se a tim orientovat Cinnost jedince na osobni proZitek
poznani (reflektovat prozité). PIna seberealizace je soucasti péce o dusi prostfednictvim odusevnélého
téla (péxis). Tento pohyb vychazi z arché jedince, dynamiky jeho téla, dale vybéru z moZnosti
na zakladé rozumu (a zkusenosti), nakonec se cely pohyb ukotvuje do teleologického (Ucelového)
smyslu. Reflexe zazitku je cestou ke smyslu Cinnosti (existence). Jiz pred 90 lety si |. A. Blaha (1933)
uvédomoval riziko technologického pokroku, ktery se projevuje nevyvazenosti mezi rlistem rozumu
a upozadénim citového rozvoje. Akcelerace rozumu dehumanizuje clovéka, cini jej zavislym
na technologickych vymoZenostech. Misto aby technologie slouzZily c¢lovéku, slouzi clovék
technologiim. Vysledkem je clovék neuspokojeny, touZici po stdle vétSim adrenalinu a plochém
zazitku. Jeho motorem k aktivizaci je stres a snaha vSechny nabidky pokroku vyuZit a (povrchné)
vyzkouset. Volny cas Clovéka v éfe technologického rozvoje tak paradoxné plodi stejny stres, jako
v Case pracovnim, ponévadZ mu schazi citové naplnéni a dosazeni opravdového odpocinku
k nacerpani sil.

Ekonomicky (spotfebni) profit a konzumerismus jsou podstatnymi faktory souc¢asného Zivotniho stylu.
Ani kurikularni trendy nebo védecké poznatky se témto faktorim nedokdzi vyhnout. V edukaci
i ve védeé se prosadil mocensky diskurs vyzdvihujici predikovatelnost, méfitelnost a standardizaci entit.
Trendem jsou aplikaéni dovednosti, které Ize zpenézit, ,vyrobit“ a prodat. Dochazi
ke zvécnéni (reifikaci) profesniho i socidlniho Zivota prostfednictvim normované objektivity,
byrokratizace a neosobnosti. Konzumni styl Zivota vyZaduje pracovni rutinu (instrumentalni fungovani
zaméstnance) a ¢as na uzivani si (odména za pracovni vykon v pasivni roviné baviciho se nebo nudiciho
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se pozorovatele). Konzumerismus tak Ize ukotvit do duality stereotypniho zautomatizovaného vykonu
a pasivniho odpocinku.

Oproti tomu kvalita Zivota (prozivani) sméruje k tvorivosti, pfesahu v kazdodennosti a rozuméni celku
Fivota. Dokonce hledani arété (celku v jedineénosti) je v Zivots, ¢i bytovani lidskou podstatou. Zivot je
pohybem na cesté (stfedovékou pouti), jehoZ kvalitu urcuje pravé prozivani télesnosti. Kvalitni Zivot
nelze védecky naplanovat v podobé zarucenych aplikaci a predpisii na Uspéch a Stésti, které si lze
koupit. Naopak, uméni starnout, prohravat, pfekondvat prekdzky v kazdodennosti, vedou ke smyslu
Zivota a k Zivotnimu poznani (Hogenova, 2002).

Pfedchozi vyklad se zaméfil na kritiku technokratizace a jejiho vlivu na védéni a kvalitu Zivota jedince.
Nyni je zddouci zamérit se na moZnosti potencidlniho feseni. V tomto duchu se nechdme inspirovat
stru¢nou charakteristikou fenomenologie télesnosti a jejim ukotveni do reflektivniho uceni
v pedagogice volného casu.

,Jsme uvéznéni v odpovédich, to je nds Zivotni problém*

Hogenova, 2002, 10

V souladu s Gadamerovou myslenkou je predpokladem chapani okolniho svéta (prostredi) hledani
otdzek na odpovédi. Odpovédi jsou pritomné v okolnim svété. Naopak otdzky pfitomné nejsou,
vznikaji az v ramci dialogu télesnosti s prostfedim. Takto fenomenalizované otazky jsou horizontem
poznani a porozuméni. K nému se pfiblizime proZitkem a ¢innostnim zakousenim (evidovanim) véci
samych. Lidé, ktefi nereflektuji svou Zitou realitu v ramci svych socidlnich prostfedi a nesnazi se
o sebepozndni ofima druhych, tenduji k Zivotu ve ,vyjetych kolejich“ a neménném fadu. V procesu
uceni preferuji hotové pravdy a danosti, nehledaji smysl (podstatu) okolniho svéta, chybi jim odstup
od nazirani véci, vidéni jejich celkovosti. Zivot zminénych lidi podléha diktatu instituci, které udriuji
status quo mocenskych poméru prostrednictvim ideologického ovladani.

Hogenova, 2002, 47

Vychodiskem zakousSeni nového je reagovani na vyzvy a snaha zdoldvat prekazky. Zéna komfortu
jedince zpravidla byva prekrocena a nastava pohyb v zéné nejblizsiho vyvoje. V této nové zoné nejsme
habitualizovani, ani zde nedisponujeme pfiruckou, kterd nds bezpecné provede a vyresi situaci bez
naseho usili. Pravé zde se projevuje nase odvaha k posouvani svych hranic (transcendenci) a evidovani
podstat véci. Otevienost pfijimat vyzvy a zkoumat své hranice vede k sebepoznani, coz je jinak fe¢eno
péce o dusi.
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,Bez prekdaZek odporu bychom neméli Zddny svét...protoZe véci se jen timto
zplsobem nabizeji nasemu télu k doteku, k pouzivani”.

Hogenova, 2002, 54

ProZitkem vlastni télesnosti v prostiedi (naptiklad v outdoorové aktivité) evidujeme realnost véci,
citime Unavu, bolest, seberealizaci a tim se dostavame k autenticité ziti. Télo tvofi souradnice naseho
pobyvani v prostoru a ¢ase (minulé se prolina s pfitomnym). Interakce s vécmi vytvari jejich entitu.
Ma télesna spolupfitomnost danou véc aktivizuje a Cini soucédsti socidlni reality. K pfijeti véci do
socidlni reality je nutné sdilet s druhymi stvrzené zplsoby interagovani s témito vécmi (véetné
jazykového pojmenovani). Fenomén feci je rovnéz soucasti télesného schématu (horizontu),
propojujictho mysleni a psychomotoriku. Ackoli kazdy jedinec disponuje jedine¢nym situacnim a socio-
kulturnim fecovym vybavenim, dokaze diky vagnosti a figurativni funkci jazyka dosahnout socialniho
porozuméni. Vtomto pripadé sehrava reflexe dlleZitou roli, protoZe aktivuje pohyb mysleni.
Reflektivni proces zrcadli nas horizont mozného poznani.

Shrnuti

Abychom pochopili svou situovanost v Zité realité spolecnosti, potfebujeme odhalit historické
a socidlni struktury, které nas (skryté) ovliviiuji. V procesech uceni (nejen ve skole) je tfeba zkoumat
kazdodenni praktiky jedinc v ramci mocenskych (i alternativnich) diskurst, ukotvenych v historicko-
spolecenském kontextu. Zplisob poznani (socidlni distribuce védéni) urcuje vztah k pozndvanému
a naslednému intersubjektivnimu vidéni (chapani) reality. Timto procesem je formovana kvalita Zivota
jedince. Télo je soucasti mysleni, protoze aktivné reaguje s prostifedim. Okolni svét (véci) sam o sobé
pro nds nema vyznam, teprve jeho podnéty a nase télesné reagovani na tyto podnéty vedou ke
vztahovému urceni. Véci se odhaluji az pGsobenim nasi télesnosti. Télesné smysly prostiedkuji
zplsoby bytovani ke svétu, ve kterém se pohybujeme a ktery si osahdvame. Cim vice se snazime
rozvijet svou pohybovou inteligenci a pamét, tim Iépe dosahujeme naplnéni naseho byti. Na zdkladé
zpritomnovani minulé zkusenosti tvofime vyznamy okolnich fenomént, které se promitaji do smyslu
Zivota. Okolni svét je vysledkem naseho télesného rozvrhovani, jehozZ platformou je télesné schéma
(horizont) jako potencialita existence.

OTAZKA 2: Ktera charakteristika odpovida identité tzv. Usmévavého robota?

e podporuje svobodu pracovniho ducha

e podporuje Ucelovou know-how administraci
e podporuje socidlni pokrok a vzdélanost

e podporuje prevenci pied vyhotenim
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Do tabulky zaznamenej na zakladé vlastni Gvahy pfiklady mocenského tlaku
jakékoli instituce ve tvém Zivoté. Do levého sloupce napis$ nazev instituce, do
pravého sloupce popis dany priklad:

MOCENSKE TLAKY INSTITUCI

3.4.3 Jaké jsou prekazky uvédomeéni si vyznamu
didaktickych Ccinnosti a télesné zkusenosti v
procesu reflexe na volnocasovém kurzu?

,Uceni ¢innosti ovsem neznamend nahradit studium z u¢ebnic manudlnim
,, zameéstndnim nebo ruéni praci”,

Dewey, 1932, 111

Dewey zavedl do edukacni praxe zdsadu ,learning by doing”. V ni je nutné, aby jedinec skloubil
pfipravenost na proces ueni se a na svou socialni zkuSenost. Aktivita jedince se odviji od umozZnéni
vzdélavacich podnétl k realizaci vlastni smysluplné cinnosti. Tzv. ¢innostni pedagogika vychazi
z predpokladu osobni angaZovanosti Zaka a reflektovani prozitku (Roseckd, 2007). V redlné edukacni
situaci je podporovana samostatna prdce, problémova metoda, heuristicky (objevny) princip
vzdélavani nebo organizace ucebnich podnétli v daném prostredi. Podle Eduarda Clapareda (1935)
musi byt ucebni ¢innost provazena potfebou orientovat se v problému. Motivaénim prvkem je tak
rozpor mezi tim, jaké véci jsou a jaké chceme, aby byly. Rozpor zpUsobuje usili ,pfijit vécem
na kloub”. Nezbytnou podminkou socidlniho problému je jeho obtiZznost, dale spolecenska dileZitost
a resitelnost (Vesely, 2009). Vaclav Pfihoda (1930) se zaslouZil o princip diferenciace (rozrlznéni) Zakd
podle naddni a zajma. Podle jeho ndzoru tvofi princip diferenciace v procesu mysleni ¢i myslenkovych
operaci pfi feSeni problémovych uloh zaklad ¢innostni pedagogiky.

V edukacdni realité, napfiklad na volnocasovych kurzech, je respektovan proces ¢innostni pedagogiky
a reflektivniho uceni. Ve fazi planovani aktivit na kurzu se vétsina lektor(i dokaZze shodnout, jaky typ
reflexe se hodi pro tu, ¢i onu aktivitu vzhledem k formulovanym cilim aktivit. Ve fazi realizace bézné
dochazi k situaénimu ukotveni a zvyznamnéni aktivit z pohledu lektor( i ucastnik(. Je zcela bézné, ze
dochazi k mnohodetnému nazirdni a posuzovani pribéhu a podminek realizované akce z perspektiv
kazdého jedince. Vychozi pozice reflexe, zaloZzena na pluralitnim vidéni sociadlni reality, pfindsi
potencidl pro vzajemné zkusenostni obohaceni a vyjednavani (negociaci) ucastnikll. Reflexe tak ve své
podstaté nabizi prostor kinterpretaci zaZitého a nabidnuti podnétl k optimalizaci budouciho
podobného konani. K tomuto cili se v edukaéni realité pouziva napriklad Kolbdv cyklus, Korthagen(v
model ALACT ad. Kolektiv autord (Svec et al., 2016) popsal zajimavy zplisob tzv. &istého jazyka pfi
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dotazovani se Ucastnik( v rdmci uzivani metaforického popisu reality. Inspiraci pro Cisté dotazovani
Cerpali z terapeutickych rozhovord D. Grova (1989). Tento zpUsob lze vyuZit pro hlubsi porozuméni
vypovédim napfiklad v procesu reflexe k volno¢asovému programu.

Castym problémem reflexe byvd jazykové zvyznamnéni proZitych aktivit a nasledné dosaZeni
vzajemného porozuméni. Mluvci se pti snaze o reflektovani dostavaji do zajeti vagnich sdéleni, které
reprezentuji napfiklad ndsledujici vyroky: , Odehravalo se toho ve mné spoustu, ale nedokdzu to
popsat.” ,Byla to jizda, krasné jsme si to uzili.“ ,Néco tomu chybélo, ale nevim co.” Jazykové zajeti
pochopitelné nelze interpretovat snizenym jazykovym kédem mluvcich. Vysvétleni spociva spise ve
Skolnim navyku sdélovat (opakovat) zobecnélé hotové pravdy, resp. absence dovednosti mluvcich
chapat uceni v roviné interakce s prostfedim. Samostatnost mysleni a objevovani nebo sebereflexe
originalniho télesného proZivani, byvaji spise proklamativnimi hesly kurikularnich dokument(. Tento
Skolni ndvyk nas do jisté miry zavadi do slepé ulicky. Dochazi k tomu, Ze v procesu tzv. mysleni je
vnimani téla upozadéno, a veskeré naroky na mysleni se zaméruji na intelektualni vykon (na hlavu).
Télo je povaiovano za biologicky nastroj, ktery s myslenkovymi konstrukcemi nema mnoho
spole¢ného. Hlava je naopak z prostredi skoly monopolné zvyznamnéna pro svou kognitivni funkci
atim odpojena od téla. Takovy akt mysleni se vSak dostdvd do roviny rétorické vymluvnosti
a prazdného obsahu. Vysledkem byvaji promluvy typu ,Myslim si, Ze...“. Reflektovat prozitek je jinym
zpUsobem udeni. Tento proces byva sloZity, ponévadz neni mozné stejnym zplsobem vnimat a prozit
jakoukoli udalost. Jinak feceno nase télesné souradnice, na kterych a ze kterych poznavame svét, se
v propojeni s minulymi zkusenostmi zvyznamnuji do jedineénych individudlnich svétl. V procesu
reflektovani nelze vynechat informace télesnych ukazatell (smyslového poznéni) a propojeni téchto
ukazatelQ se strukturami v nasi zkuSenosti. Data pro raciondlni mysleni jsou zaloZena v télesném
pohybu, ponévadz télesny pohyb je nasim zdrojem konkrétniho i abstraktniho mysleni. Nase télo je
sttedobodem svéta, kterym navazujeme kontakty a spfahujeme se s prostiedim, coZz vede
k jedinecnosti kazdé vychovy a byti ¢lovéka.

Jinym, ale rovnéz podstatnym problémem pfi reflektovdni aktivit, je vzajemna socialni kontrola vsech
Ucastnikd a soubéZné uskutecniovana tendence kazdého ucastnika prezentovat se v co nejlepSim
mozZném svétle. | vtomto pfipadé upozorfiujeme na efekt klasické hromadné formy skolni vyuky,
negativni prace s chybou a kompetitivniho prib&hu hodnoceni vysledk( zakd. Skolni socializace
,klasického typu” pfindsi tendenci neprojevovat autenticitu proZivani navenek pred ostatnimi a spise
se stylizovat do oc¢ekavanych projevl jednani. Pfirozené sdileni vlastnich predstav a prozitk( ustupuje

normované predstavé, jak se ma mluvit a o éem ma kdo pfemyslet, aby nevyénival/a z fady.

Vysledkem vySe zminénych faktord Skolské socializace pak mohou byt napfiklad nasledujici projevy

,

jednani ucastnik(:

obhajovani svého jednani a mysleni,

e nevyzadané poskytovani rad ostatnim, jak méli postupovat,

e odmitanivlastniho podilu odpovédnosti na pfipadnych nedostatcich pfirealizovani aktivit,
e absence aktivniho naslouchani pfi sdélovani vécné kritiky,

e stylizovani se do rdmce uvazZovani referencénich (tzn. obdivovanych) skupin,

e vymezovani se vici nalepce ,Neschopny/a“,

e podléhani socidlnim trenddim bez kritického uvédoméni.
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Je tézké odhadnout, jak se u kazdého jedince projevuje skryté kurikulum skolni vyuky. Pfedpokladame,
Ze kazdy jedinec disponuje urcitou mirou odolnosti (resilience) vici institucionalnimu tlaku (napfiklad
Skoly, rodiny, verejného minéni, elit). Absolventi klasického typu vzdélavani tak nemuseji byt
celozZivotné poznamenani podfizenosti vici ,stadu”“ a mainstreamu. Spousta jedincli dokaze vytézit
pfinos i z negativni zkuSenosti a nastoupit, ¢i pokracovat na cesté k sebepozndni. Na tyto jedince se
zaméruje pedagogika probouzejici uvédoméni, resp. pedagogika utlacovanych (Freire, 1974).

,VSechna reseni velkych problémi musi byt zaloZena na lidském
sebeuvédomeéni”.

Wright Mills, 1968, 163

Dalsim problémem pfireflexi mlze byt zplsob a realizace nastoleni podminek pro otevienou
komunikaci Ucastnik( volnocasového programu. Velkou roli zde hraje vzajemna dlvéra (bezpecné
prostredi), ve kterém se i negativni sdéleni nepromitaji do osobni roviny Gcéastnikd. Jinak feceno,
Ucastnici chapou, zZe pfi reflexi jde o sdileni perspektiv v jednotlivych aktivitach, nikoli o posuzovani
kvality (osobnosti, odbornosti) samotnych lektorli nebo uUcastnikl volnocasové aktivity. DualeZitou
podminkou vrdmci oteviené komunikace je pfrijeti potencidlniho vécného konfliktu, vyjadreni
nesouhlasu nebo jiného Uhlu pohledu na zvolené téma. Povaziujeme za zcela béznou praktiku,
Ze v kontextu skupinové dynamiky a prolinajicich se skupinovych roli, je vécny konflikt pfinosem.
Na druhou stranu se v reflexi maji vyjadrovat i pfijemné udalosti, podpora, podékovani, ocenéni
ostatnich ucastnikd. Pfinosem je, pokud reflektivni blok vede ¢lovék s prosocialnimi projevy chovani,
pozitivnim emocnim naladénim a vstficnym jazykem.

Jednim ze zpUsobl, jak se priblizit k vytéZeni podstatnych informaci zreflexe, je pfistoupit
na dodrzovani nasledujicich zasad:
e mluvivzdy jen jedna osoba,
e ostatni Ucastnici aktivné naslouchaji sdéleni,
e nesnaZzim se obhajovat svou pozici,
e neskdacu do feci, ale své postrehy si piSu na papir,
e neradim ostatnim, jak méli pracovat, ale pouze sdélim své potreby, které jsem v aktivité
ne-mél naplnény,
e pouzivam spiSe popisny a vécny jazyk, hodnoticim jazykem Setfim,
e vychdazim ze svych smyslovych viemu (slysim, vidim, citim, dotykam se),
e nepromlouvam za ostatni, jak co mysleli,
e propojuji slozku kognitivni se slozkou afektivni, konativni a osobnostné-socialni
(prezentuji se holisticky v ramci své télesnosti, nikoli jen z hlediska hlavy).

Na zavér naseho vykladu se nechme inspirovat metaforou tzv. cirkusové ruky Reginalda Boltona
(2004), jejiz ztélesnéni si modifikujeme do oblasti axiologické dimenze volnocasové pedagogiky. Palec
zastupuje praci podporenou volnimi vlastnostmi v procesu socidlniho uceni a tvorby. Ukazovacek
symbolizuje jedine¢nost osobnosti v pozici proZitkové télesnosti. Prostfednicek se projevuje v odvaze
riskovat a jit do neznama (vydat se do zony nejblizsiho vyvoje). Prstenicek se odkazuje na vzajemnou
dlveéru uvnitf socidlni skupiny. Mali¢ek symbolizuje snovy svét plny fantazie a hernich momenta. Dlan
je pojitkem pro vsSechny prsty a symbolizuje fenomén zdbavy a uceni (edutainment). Shrnuto
a podtrzeno, télesnost ruky nam odhalila Sest faktor( efektivniho fungovani volnocasové pedagogiky:
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vuli pracovat, jedineénost osobnosti, odvahu riskovat, vzajemnou ddvéru, snovou realitu, zabavu
spojenou s ucenim.

Shrnuti:

Spousta z nds nékdy v Zivoté slySela vyrok, Zze zkusenost je neprenositelnd. Na
druhou stranu jsme schopni sdilet svou zkuSenost ostatnim a dosahnout
intersubjektivniho porozuméni. DosaZeni porozuméni povaZujeme za socialni
dovednost, kterou nemame geneticky vrozenou. V podstaté cely Zivot usilujeme
0 porozuméni ve svém lokalnim prostfedi a tim si budujeme vlastni identitu a
interpersondlni vztahy. Je zfejmé, ze stéZzejni Ulohu pro Uspésné porozuméni
s ostatnimi sehrdva socidlni uceni. V pedagogice volného casu lze vyuZivat
ucinny didakticky ndstroj a tim je reflexe. Pomoci reflexe rozsifujeme horizont
naseho poznani a dosahujeme zdény nejblizsiho vyvoje (Vygotskij, 2017). V
konceptu zény nejblizsiho vyvoje Vygotskij ukotvil proces vzdélavani nikoli na to,
kde je jedinec se svymi dovednostmi nyni, ale na to, kam se az m(iZze posunout.
Své jednani tedy orientujeme na budoucnost, nicméné bez (zreflektované)
zkuSenosti s minulosti bychom postradali nasi individudlni zasobu védéni.
Pedagogika volného casu tak svou teleologii (Ucelnosti) pfispiva k Zivotni
orientaci jedince ve svém socialnim prostfedi i v roviné sebepoznani.

OTAZKA 3: Jaké charakteristiky preferuje jedinec, ktery je uzavieny ve své
,hlavé”“?

X Qs

e Preferuje racionalitu

e Vnima své pocity

e Pfirozené reaguje na podnéty prostredi
e Neboji se pfiznat svou chybu

Dokazes u sebe vyjmenovat prekazky, které vnimas pti reflektovani Zivotnich
situaci? Do levého sloupce v tabulce kategorizuj sva zjisténi a do pravého

sloupce napis pric¢iny daného jevu:

ME PREKAZKY PRI REFLEKTOVANI SITUACI

Kli¢ k otazkam: 1c, 2b, 3a.
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3.5 Jak ucit sebe, pracovat se sebou a na
sobé

Michal Parizek

-V Casova naroénost

Cas potFebny k procteni této kapitoly je cca 2 hodiny, ale podnéty, které se tato
kapitola snazi nabidnout, mohou byt naplini celoZivotni prace.

Vystupy uceni
e Student bude reflektovat své vnitfni nastaveni pro rGzné (nejen

volnocasové) aktivity.

e Student si uvédomi rGzné aspekty vztahu téla a mysli a dopad tohoto
vztahu na rlizné aktivity, nejen ty spojené s pohybem.

e Student si uvédomi hlubsi vztah mezi napétim a uvolnénim.

e Student pochopi, co je to stav uvolnéné koncentrace a proc je dobré
o néj usilovat.

Propojeni pfijemného s uziteCnym je zcela urcité atraktivni pristup k (sebe)rozvoji. Ve volném case,
ktery chapeme jako nas vlastni prostor, se mizeme rozvijet a védomé investovat svij ¢as do aktivit,
které nas bavi. Mnohdy se ale rozvijime, a ani si to neuvédomujeme, nebo se védomé vénujeme
néjakym aktivitam, ale nevyCerpavame jejich potencial pro nas rozvoj. Budeme-li vnimavi k tomu, co
se déje okolo nds, s ndmi a v nas, mlzeme zacit vyuzivat znacného potencidlu rozvoje, ktery jsme si
dfive neuvédomovali.

Aktivity, k nimZ se ve volném case obracime, jsou velmi casto spojené s pohybem, sportem (i
umélecky orientovanymi ¢innostmi (hudbou, vytvarnymi ¢innostmi atd.). V tomto textu se budeme
vénovat osobnimu rozvoji v rdmci takovych aktivit, které vyzaduji nasi aktivitu celym télem — celym
¢lovékem. Avsak mnohé principy, kterym se budeme vénovat, jsou obecné platné.

Chapeme-li volny cas jako pfileZitost, v niz jsme pro néco svobodni, atento ¢as tedy mlzeme
napliovat dle vlastniho uvazeni (Opaschowski, 2006), stoji za to uvédomit si nejen potéseni, které
dané aktivity prinaseji, ale zamyslet se i nad smysluplnosti a hodnotou naseho konani ve volném case.
Prispivaji-li nase volnocasové aktivity k nasi spokojenosti a davaji-li ndm smysl, pak jsou jisté cennou
soucasti toho, kym jsme a kym se stadvame. Maji-li nase volnocasové aktivity i néjaky pozitivni pfesah
do spolecnosti ¢i k nasemu (Zivotnimu) prostiedi obecnég, tak o to lépe.
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} Jakym aktivitdm se ve svém volném case radi vénujete?

Pojmenujte si, v éem se védomé rozvijite, kdyz se vénujete svym oblibenym
aktivitam. Zkuste si pojmenovat dalsi dovednosti ¢i kompetence, které jste
ziskali mimochodem na cesté za svymi cili.

Jaky dopad maji vase volnocasové aktivity na vds, na okolni spole¢nost, na
pfirodu ¢i Zivotni prostfedi obecné?

Abychom se mohli rozvijet, je potfeba nejprve pravdivé nahlédnout, kdo jsme a jak na tom jsme ve
vSech mozZnych oblastech. Ne nadarmo delfska véstirna hldsa Gnéthi sautdnGnothi seauthon —Poznej
sebe sama. Neni tim mysleno pouze poznani nasich povahovych rysi nebo toho, jaci jsme lidé a co
mame radi. Tim heslem je minén Clovék ve své celistvosti. Pozndni sebe sama tedy souvisi
s intelektualni, psychickou, fyzickou, spiritualni, socialni strankou naseho ja a pravé v tom Sirokém
antickém slova smyslu i se strankou estetickou. Ostatné ideal, ke kterému mél v antické spolecnosti
Clovék smérovat, idedl kalokagathia (kalos kai agathos— krasny adobry), byl pravé idedlem
reprezentujicim harmonii télesnou a dusevni.

Kym jsme, do velké miry urcuje to, co délame, ¢emu se vénujeme, to, do ¢eho vkladame své srdce.
Proto nasSe volnocasové aktivity o nas hodné vypovidaji. Ktomu, abychom mohli byt takovou
osobnosti, kterou opravdu chceme byt, nam dopomadha vzdélani, a to predevsim vzdélani celostni. Jiz
John Dewey (1980) poukazoval na to, Ze budeme-li se rozvijet celostné (ve vsech smérech), mnohem
|épe budeme vnimat to, co se kolem nas déje. V nasledujicim uryvku Dewey klade d(iraz na propojeni
vnimani a motorické pfipravenosti k tomu, aby ¢lovék instinktivné spoustél naucené pohybové vzorce,
ma-li opravdu do hloubky vnimat podnéty a rozumét jim. Pravé propojenim vnimani a motoriky
Dewey poukazuje na potrebu celostniho rozvoje ¢lovéka.

Kdyz nezkuseny lovec konecné narazi na kus, ktery sledoval, tak ho zachvati loveckd horecka. To proto,
Ze jeSté nemad pevné utvorené pohybové navky. Jeho reakce jsou zbrklé a mnohdy jdou proti sobé.
Vysledkem je pak zmatené jednani a neschopnost dobfe zamiFit. Oproti tomu zkuSeny lovec také jisté
proziva silné emoce, ale své pohybové navyky uz ma tak nacvicené (pfedem pfipravené), Ze se mu
netresou ruce a ma jistou musku. Kdyby se ve sluncem zalitém lese z niceho nic setkal s majestatnym
jelenem malif Ci basnik, taktéz u néj naskoci predem nacvi¢ené reakce. Nebude sice stfilet, ale ani
nedovoli, aby jeho reakce byly zmatené. Pohybové (motorické) reakce jsou vidy pfipravené diky
pfedchozim zkuSenostem. Tyto reakce mu pomohou nejen zbystfit smysly a vnimat situaci velmi
intenzivné, ale také zaclenit je do predchozich vyznamovych struktur a dat jim tak hlubsi smysl
a vyznam. Pohybové reakce zapadnou, jako do vhodného rytmu.

Prozatim jsem mluvil z pozice toho, kdo kona, ale Uplné stejné tvahy plati i o tom, kdo danou situaci
pouze vnima. | u né&j se musi vytvorit rizné dalsi varianty predem pripravenych reakci pro chvile, kdy
opravdu vnima obraz ¢i posloucha hudbu. Tato motorickad priprava je daleZitou soucasti estetické
vychovy tykajici se jakychkoliv podnét(. Védét, co hledat, jak se divat, jak rozumét se tyka
pfipravenosti po strance motorické. Kdo jiny, nez zruény chirurg opravdu oceni uméleckou praci jiného
chirurga; aniz by dal cokoliv najevo, bude ve svém téle proZivat pohyby toho druhého. Ten, kdo néco
vi 0 vztahu pohyb pianisty a zvuku, ktery tak v souladu s nastrojem tvofi, uslysi vice, nez mizZe vnimat
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pouhy laik. Podobné je tomu s muzikantem na vysoké uUrovni, kterému prsty hraji uz tehdy, kdyz se
ponofi do Cetby partitury. (Dewey, 1980, s. 97-98)

Jak uz jsme tekli, Dewey v tomto uryvku z knihy Art as Experience poukazuje na to, Ze nase vnimani
i rozvoj ma byt celostni. Nejen ten, kdo aktivné tvofi, ale i ten, kdo tvorbu vnimad, musi byt celostné
vychovavan a vzdélavan k tomu, aby se jeho vnimani mohlo ladit na naucené (dle Deweye predevsim
pohybové) vzorce. Toto motorické vzdélavani md byt nedilnou soucasti vzdélavani estetického. Jen
ten, kdo je ndlezité vzdélan, je pfipraven vnimat podnéty opravdu do hloubky.

Byt pfipraven vnimat areagovat na podnéty nejen motoricky, ale iintelektudlné, emociondlné
a spiritudlné je tedy zdleZitosti nejen genetické podminénosti, ale také vychovy a vzdélavani. Takova
vychova se musi dit plné védomé v pfitomnosti, v setkdvani se s konkrétnimi podnéty, s druhymi,
s okolim. Abychom si mohli byt plné védomi toho, co se kolem nas a s nami déje, je tfeba naucit ladit
se na sebe sama, na druhé i okoli. Podobné jako Dewey (1980) i Miller (1992) poukazuje na to, Ze jsme
propojeni s druhymi i celym svétem, a tim i s hlubsim smyslem nasich Zivotd. O dualeZitosti propojeni
véech oblasti (v kterych se miZeme rozvijet) v kazdém okamziku (v pfitomnosti) mluvi i Radim Sip.

Znalost se utvafri v prozitku, v plynuti a v télesnych proménach prozitku a jeho stopy se uchovavaji
k dalsSimu zpracovani v zdzitcich. Ty jsou doslova zapsany prostfednictvim neuronadlnich,
hormonalnich, fyziologickych vzor( pfimo do naSich tél. Proto je télesnost, pohyb ¢i zranitelnost
podstatou kazdého pedagogického procesu. Tyto vzory ale nejsou nécim pouze fyzikdlnim,
materialnim, jsou zakladem nasich dusevnich a duchovnich procesi, které jedince propojuji se
spolecenstvim, s veskerym Zivotem i s kosmem. Propojeni mizeme nazyvat duchovnim principem,
bohem ci zazrakem evoluce — podstatné vsak je, Ze toto propojeni nas jako oddélené bytosti provazuje
s ostatnimi prvky byti a ddva vyznam Celku plynouciho Zivota. (Sip, 2017, s. 34)

Ron Miller (1992) upozornuje, Ze pedagog dokazZe celostné pristupovat k druhym tehdy, kdyz sam
nejprve pozna zplsoby zkoumani a tazani, kdyz sdm nejprve zaZije smysluplnost. Z takového zazitku
totiz mlze vyvstat vlastni potfeba porozumét sobé, lidem i svétu. Vlastni potfeba rozumét souvisi
s vychozimi predpoklady celostniho vzdélavani, kterymi jsou Uzas a Udiv. DokaZzeme-li Zasnout a divit
se, ¢inime tim prvni kroky k tomu, abychom zacali klast otazky, abychom se zacali seznamovat
s novymi myslenkami, ucit se novym dovednostem atd. Vnitfni motivace k vlastnimu rozvoji a prevzeti
zodpovédnosti za vlastni rast pak muize vyustit v to, Ze zaneme sami horet, a tim zapalovat srdce
druhych. Aby to fungovalo dlouhodobg, je tfeba hofet, ale nevyhoret.

Ptistup nazyvany Hlava — Srdce — Ruka vychazi z pedagogickych principt J. H. Pestalozziho (i kdyZ neni
jisté, zda on sdm toto pojmenovani pouzival). Podle Pestalozziho (2017) se u¢ime trojim zplsobem —
hlavou (s dlirazem na zpracovavani podnéti pomoci naseho intelektu), srdcem (u¢ime se hodnotam
a postojum a zaroven jim zpracovdvame emoce a psychické podnéty), rukama (u¢ime se v oblasti
psychomotoriky). Pestalozzi se zasazoval o vychovu avzdélavani, které by bylo Uzce propojené
s kazdodenni realitou ¢lovéka a které by bylo prakticky orientované (hands-on learning), zaloZzené na
vlastni zkuSenosti, na zakouseni vlastnimi smysly. Pestalozzi byl presvédcen otom, Ze pouhym
intelektem nelze dosahnout pravého vzdélani a plného rozvoje ¢lovéka. A¢ propagoval harmonicky
rozvoj intelektu, télesnosti i mravnich a hodnotovych postojl, posledni jmenovanou oblast (srdce)
povazoval za klicovou.
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Teorii 3H (Head — Heart — Hand) hodné vyuziva i globalné rozvojové vzdélavani, avsak chape ji trochu
odliSné. Tento pfistup poukazuje na to, Ze dokud nemame néjaké informace (hlava), o mnohych
tématech vlastné ani nevime, nemlzeme o nich premyslet nebo jsme o nich jen tak zaslechli, ale
neuvédomujeme si jejich dopad. Avsak ten, kdo si mysli, Ze diky Sifeni informaci napf. o globdlnim
oteplovani, novodobém otroctvi atd. zméni svét, tak se myli, protoze védét neznamena konat. Teprve
tehdy, dotkne-li se néjaka informace nasich emoci (srdce), pak nas to motivuje k akci (ruka).

Podobné mluvi o cesté ke zméné naseho nahliZzeni a chovani i autofi riznych koncepci spojenych
s pohybem a zdravotnimi aspekty télesnosti ¢lovéka. Napriklad Moshé Feldenkrais (1996) poukazuje
na to, ze nejprve si musime uvédomit, co se v nas déje, musime procitit své vlastni télo ijeho
pohybové vzorce a teprve pak zjistovat a zacit odstrariovat pripadné Spatné pohybové navyky. Nase
Uspésnost pfi odstrafiovani Spatnych pohybovych navyki bude do velké miry souviset pravé s tim, zda
cviceni budeme provadét plné védomé, uvolnéné a s potésenim. Bez pozitivniho vnitiniho nastaveni
by nase Uspésnost byla nizsi.

e Feldenkrais, M.  (1996). Feldenkraisova  metoda:  pohybem
k sebeuvédoméni. Pragma.

Pristup ,hlava— srdce — ruka” je obecné povazovan za celostni pfistup, i kdyz teorie celostniho
vzdélavani k dimenzi intelektudlni, emociondlni atélesné pridava istranku socidlni, spiritudini
a estetickou. VSechny tyto oblasti utvari clovéka a nedaji se od sebe jasné oddélit. To, Ze stav nasi
mysli silné ovliviiuje to, co se nam déje na roviné télesné, je béziné znamy fakt. Bézné se nam stava,
Ze kdyZ jsme pres den unaveni, vétsinou si nejdeme lehnout, ale dame si ¢aj i kavu. Je vsak otazkou,
do jaké miry si uvédomujeme, Ze nejen nase mentalni, ale i télesné kapacity potrebuji vzpruhu. Vztah
mezi mysli a télem (a vdemi dalSimi oblastmi) neni urcovan pouze ,hlavou”. Vnimavost vici signdldim
naseho téla nam mnohdy nejlépe napovi, co je vdané chvili potfeba udélat— dat si pauzu
a protahnout se, napit se atd. Télo ndm mnohdy napovi i to, jak spravné provadét nékteré pohybové
vzorce a aktivity. To, Ze své télo mnohdy neposlouchdme, je dlsledkem velkého dlrazu na
intelektudlni vzdélavani. V celostné pojaté vychové avzdélavani je intelekt pouze jednou ze Sesti
slozek, v jejichz ramci se ¢lovék rozviji. (Miller, 2005)

Oblasti celostni vychovy a vzdélavani

Intelektualni

Fyzické Esteticka

Spiritualni Socialni
Emocionalni
Obr. €. 1: Oblasti celostni vychovy a vzdélavani
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- Zamyslete se nad aktivitami, kterym se vénujete, a podivejte na to, jak se v nich
) prolinaji  slozky intelektudlni, fyzické, emocionalni, socidlni, spiritudlni
a estetické.

Budte plné pfitomni — soustfedte se ve svych volnocasovych aktivitdch sami na
sebe. Vnimejte své télo i pocity, vnimejte lidi okolo sebe, uvédomte si, zda
prozivate néco, co by bylo mozné oznacit pojmem , pfesah”.

AC bude nyni fe¢ primarné o nastaveni nasi mysli, vidy tim bude myslen cely ¢lovék. Jedna se tedy
o vnitfni rozpolozeni, které neni jen na urovni racionalni, ale téZ na uUrovni emociondlni, télesné
i spiritudlni. To predpoklada, ze télo, ducha a dusi chapeme jako nedélitelnou jednotku. Lze sice mluvit
o jednotlivych aspektech naseho byti, ale vidy s védomim, Ze jde o jistou redukci, protoze vSechny
slozky naseho ja spolu interaguji a ovliviiuji se navzajem.

Klicovymi zdroji pro nasi ivahu o vnitfnim nastaveni budou dvé publikace W. Timothy Gallweye. Tou
prvni je Vnitfni hra tenisu (2008), druhou je kniha Vnitfni lyZovani (1977), kterou Gallwey napsal spolu
s Bobem Krieglem. Mimochodem, kdyz zakladatel firmy Microsoft Bill Gates (2022) zverejnil seznam
péti knih, které ho v Zivoté nejvice ovlivnily ¢i inspirovaly, kniha Vnitini hra tenisu byla mezi nimi.

Gallwey tvrdi, Ze Cinnost, kterou si uzivame a v niZ jsme spokojeni se svym vykonem, je vlastné takovou
hrou, v niz vidy vyhravame, protoZe ndm tolik nezdleZi na kone¢ném vysledku. CoZz neznamen3, Ze
bychom méli na vysledky zcela rezignovat! K tomu, aby se dobré vysledky v nasich aktivitach dostavily,
doporucuje Gallwey zvladnout potiebné dovednosti. Tak napfiklad dril je do urcité miry potfebnym
a nezbytnym predpokladem toho, Ze danou cinnost dobfe ovlddneme, Ze nad jejim vykonavanim
nemusime aktivné premyslet. Teprve po tom, co zvlddneme zakladni potfebné dovednosti, se v dané
¢innosti miZzeme uvolnit, vycistit svou mysl| a vénovat se dané cinnosti tim zplsobem, Ze jsme pIné
v pfitomnosti, Ze se soustfedime, ale zaroven vie nechavame plynout (let go / play freely).

Jak jiz bylo Ffe€eno, abychom mohli poddvat nejlepsi moiné vykony, je nejprve nutné dokonale
obsahnout techniku ¢i dovednosti, které nam umoznuji bezproblémové zvladnout danou ¢innost. Jde
vlastné o pili a cetné opakovani, kterym se (mnohdy pfes vlastni odpor) snazime ovladnout danou
¢innost. Budou-li malovat krajinu dva podobné nadani lidé, z nichZ jeden se malbé intenzivné vénuje
a ma za sebou studium malby a stovky nakreslenych skic a obrazl, témér uréité jeho obraz bude
o mnoho lepsi, neZ obraz toho druhého clovéka, ktery jen tak priSel malovat. Podobné je tomu
v hudbé. Budeme-li poslouchat klavirni improvizaci koncertniho mistra a vé¢ného zacatecnika, bude
v jejich umu, a tudiz i v nasem zazitku z poslechu, obrovsky rozdil.

Co tedy zahrnuje zvladnuti technik ¢i dovednosti spojenych s konkrétni aktivitou? Vezmeme-li pfiklad
hry na kytaru, jde o ovladnuti akordd, rytma, vybrnkavani atd. Bude-li nasim prikladem klasicka jizda
na bézeckych lyzich, pak mezi potfebné dovednosti patfi jistota v rovnovaze, cit pro lyze, snih i vybér
stopy, zvladnuti technik jako je stfidavy béh dvoudoby a soupazny béh jednodoby atd. Podobné tomu
bude v dalsich oblastech, ve kterych se (nejen) ve volném ¢ase chceme rozvijet.
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) Co je tfeba zvladnout — zautomatizovat u Cinnosti, kterym se vénujete vy?
Co vas limituje v tom, abyste se pfi dané ¢innosti uvolnili?

MuZe k nam vrcholny zazitek pfijiti v pfipadé, Ze danou ¢innost ovladame pouze
do omezené miry? (Napfiklad kdyZ na kytaru umime zahrat pouze par zakladnich
akordd nebo kdyZ jsme se z urdité tanecni sestavy naucili teprve nejjednodussi
pohybové variace? (Odpovéd na tuto otdzku najdete dale v textu.)

e Gallwey, W.T. (2011). Vnitini hra tenisu. Management Press.

Jiz zminénym nejlepsim moznym vykonem ale nemusi byt vykon srovnatelny se svétovou Spic¢kou. Je-
li nasim cilem predevsim vlastni spokojenost, pak neni tfeba lamat svétové rekordy nebo plnit
koncertni saly ¢i vystavni galerie. Kdyz si osvojime pozitivni pfistup ke svému vykonu, budeme v ném
schopni mnohem castéji nalézat uspokojeni, které se posléze projevi na nasi celkové spokojenosti.
Nejlepsi mozny vykon vzdy bude pro kazdého clovéka na jiné drovni. Z hlediska nejlepSiho mozného
vykonu je samoziejmé idedlni, kdyzZ se ¢lovék neustdle zlepsuje, kdyZ pfekondva sebe sama, na druhou
stranu pfistup vnitini hry nam pfipomind, Ze v kazdém okamziku, kdy se vénujeme nasi vybrané
¢innosti, mdZzeme maximalizovat pozitivni prozitky a nemusime se trapit tim, Ze nas vykon neni
dokonaly, natoZ abychom se srovnavali s nékym druhym. Zamyslime-li se nad tim, kdo ¢i co klade
prekazky na nasi cestu ke skvélému vykonu, mohou to byt podminky, v kterych vykon podavame,
narocnost ukolu, protihradi, ale predevsim jsme to my samotni. Prvni tfi oblasti mGzZeme ovlivnit jen
do urcité (omezené) miry, protoze jsou vnéjsiho plvodu, avsak sami se sebou mizeme pracovat do
pomérné velké miry, protoze jde o ,prekazku” vnitfniho plvodu.

3.5.3]a jako nejvétsi prekazka ke spokojenosti s vlastnim
vykonem

Kdyz se u¢ime novym dovednostem, mnohdy si vibec neuvédomujeme, Ze to jsme my sami, kdo
nejvice brzdi vlastni rozvoj. Z aspektl, které takto negativné ovlivriuji rychlost osvojovani si novych
pohybovych navyki nebo technik hry na hudebni nastroj, technik ve vytvarném ¢i jiném umeéni, je to
predevsim falesnd predstava o nads samotnych, o nasich schopnostech ¢i mife, do jaké umime
pracovat se strachem (naptiklad pfi lyZovani), bolesti (pfi intenzivnim tréninku, cetnych padech, kdyz
nas fezou struny hudebniho nastroje atp.) a dalsimi nepfijemnymi strankami uceni se novym vécem.

V pfedmluvé knihy Vnittni hra tenisu Gallwey (2008) mluvi o uméni uvolnéné koncentrace — the art of
relaxed concentration. Jak jsme jiz predeslali, abychom stavu uvolnéné koncentrace v ramci svych
vykon(l mohli dosahovat, je nutné zvladnout ,technické” dovednosti spojené s danou aktivitou. Avsak
pravidlo, Ze nejprve je nutné zvladnout techniku a teprve pak se ¢lovék mizZe ve svém vykonu uvolnit,
plati jen na samém zacatku. V idedlnim pripadé jde oboji ruku v ruce. Ve stejnou chvili, kdy se u¢ime
technickym dovednostem, bychom se méli pokouset o neustdlé uvolfiovani se v nasem vykonu. Bude
to sice naro¢né (ana samém pocatku obzvlast), ale v dlouhodobém vyhledu nam uvolnéna
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koncentrace mlze dopomoci k mnohem lepsim vysledklim, nez kdybychom jen dreli. Obecné plati, Ze
prilisna snaha neni tou nejlepsi cestou k cili. Tladit na pilu a fidit se heslem, Ze co nejde silou, pljde
jesté vétsisilou, sice mnohdy vede k diléim (a nékdy i rychlejsim) vysledkiim, z dlouhodobého hlediska
je ale cennéjsi ucit se novym dovednostem bez jakychkoliv zkratek. PFiliSna snaha je obvykle spojena
s tenzi — vyssSim svalovym napétim, kvuli kterému nejsme schopni dobfe procitit, co se v nas déje,
a tudiz nemlZeme reagovat na signaly naseho téla nebo intuice. To samé plati i pro nastroj, s kterym
danou cinnost vykondvame. Neni-li ten nastroj soucasti nas samotnych a nejsme-li kvili vlastni tenzi
schopni se na néj naladit, tézko podame skvély vykon — at uz jde o hudebni nastroj, lyZe, tenisovou
raketu nebo poezii, kterou predéitame.

Stav uvolnéné koncentrace souvisi také s nasim pfistupem k ¢innosti samotné. Kdyz se ocitheme
v situaci, kterd nam pfipomina néco, co uz jsme prozili, a my si fekneme ,tohle uz jsem vidél/zazil
mnohokrat”, pfipravujeme se o moznost zlepSovat se a ponofit se do vlastniho vykonu. Kdyby
s takovym pocitem trénoval plavec, ktery plave v bazénu od zdi ke zdi, asi by se pfilis nezlepsil ve své
technice, ale zcela urcité by mu samotné plavani nepfinaselo radost a uspokojeni. Uspokojeni,
podobné jako stav flow, ktery popsal Mihaly Csikszentmihalyi (2015), nejde vyvzdorovat, nelze ho
technikou vydfit, protoze prichazi sdm od sebe. Lze ale nastavit nase télo a mysl tak, abychom se pro
stav plynuti a/Ci spokojenosti disponovali (vnitfné nastavili). Hra, pohyb, sport, hudba ¢i uméni
a vlbec veskeré aktivity, které délame s vnitfnim zapalem, maji nastésti pro nas tu vlastnost, Ze
ponofime-li se do nich cele, aktivita nds sama od sebe uchvati a vrhne do stavu uvolnéné koncentrace,
ktera je vhodnym nastavenim, jimZ vychazime vstfic stavu plynuti.

PFrijemné prozitky a moZnost podani idedlniho vykonu neblokuje vyhradné rozpoloZeni ,tohle uz jsem
zazil mnohokrat“, podobné negativni vliv ma napfriklad i to, kdyZ se na néco tésime az pfilis. Kdyz si
vysnime, jak se pfihlasime na zavod a jak v ném podame sv(j vrcholny vykon, lehce nds mohou
rozhodit jakékoliv komplikace. Nas vykon pak v dlsledku nebude dobry. Umét se spravné nastavit —
mit ocekavani, ale byt pfipraven na to, Ze se cokoliv mize zménit, pak miZe nas vykon naopak
zachranit.

e Csikszentmihalyi, M. (2015). Flow: O stésti a smyslu Zivota. Portal.

Popiste si situace, kdy jste zaZili stav uvolnéné koncentrace, a snazte se tohoto
} stavu dosahnout pfi ¢innostech, kterym se radi vénujete.

Stav flow nelze vyvzdorovat, pfichazi sdm od sebe, avsak Ize se vnitfné nastavit
tak, aby k nam stav plynuti mohl snaze pfijit (= stav uvolnéné koncentrace).
Uvédomte si, za jakych podminek stav flow zaZivate a zda se pro néj umite
disponovat.
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3.5.4 Uceni se novym dovednostem v dospélosti

Kdyz se u¢ime novym dovednostem v dospélosti, potykdme se s tim, Ze uz mame spoustu zafixovanych
navykud a nékteré z nich je nutné zvladnout jinak — preudit se. Gallwey (2008, s. 3) hned na prvni strané
knihy Vnitfni hra tenisu tvrdi, Ze problém nemame s tim, Ze bychom nevédéli jak na to, problém je
v tom, Ze nejsme schopni prakticky realizovat to, co uz vime. Brani ndm v tom nejen jiz zminéné obavy,
bolest, Unava, ale pfedevsim nase vnitfni nastaveni.

KdyZ pracujeme s détmi a u¢ime je novym dovednostem, pak obzvlast v oblasti novych pohybovych
vzorcl funguje nejlépe napodoba. Umi-li pedagog dobre predvést to, co po détech chce, nema smysl
ztracet Cas popisem techniky. Déti se uci ndpodobou, uci se totiz opakovanim, intuitivné — celostné.
Naopak dospélym lidem je tfeba vysvétlit, co a jak maji délat, sledovat metodické fady, které jdou od
jednodussich ke sloZitéjsim ukonlm, a zaroven dobfe vazit, jakou zpétnou vazbu jim poskytneme.
Kdyz pedagog doslova zavali své studenty informacemi o tom, co vSechno nedélali zcela spravné, pak
studenti nejsou schopni tyto chyby odstranit. Pedagog vidy musi vybrat pouze ty aspekty, které
nejvice brani v posunu uciciho se vpred a zaroven sva doporuceni ma pedagog predavat v takovém
mnozstvi, aby je student byl schopny zpracovat.

Ucime-li druhé novym dovednostem, doporucuje se stfidat zaméreni na to, co se pravé uci, s cilenym
odvedenim pozornosti. Kdyz budeme ucit déti jezdit na bézeckych lyzich, jisté pomaha vysvétlit jim
zékladni principy toho, jak bézky funguji, ale mnohem duleZitéjsi je dobfe dany pohyb predvést,
nékolikrat danou cinnost zopakovat, opravit chyby a pak pohybovou dovednost fixovat hrou, ktera
odvede pozornost od aktivity samotné. Kdyz si déti sundaji jednu lyZi a hraji na rovném prostoru
fotbal, vlibec si neuvédomuji, Ze se uci pracovat s rovnovahou, Ze trénuji skluz a mnoho dalsich
dovednosti. Neni tfeba zvédomovat vsechny chyby, které délame, protoze védomi téchto nedostatku
pak zbytecné zaplavi mysl uciciho se studenta. Naopak, kdyZ pedagog vytvofri takové prostredi, v ném
Ize naslouchat signdldm téla, drobné chyby postupem ¢asu zmizi samy.

Dospéli lidé se umi ucit ndpodobou a naslouchanim signalli téla jen do omezené miry. Proto Gallwey
(i mnozi dalsi) vyzyva dospélé k tomu, aby si vice vSimali toho, jak se déti uci a viibec byli vice jako déti.
Byt jako dité ale neznamena chovat se jako dité, byt détinsky. Teprve ten, kdo je dospély, kdo si plné
uvédomuje, kym je, mize byt jako dité.

3.5.5 Ideomotoricky trénink

Kdyz se pfilis snazime, jsme v napéti, nasSe svaly maji vyssi tonus. Je to zplsobeno tim, Ze nase mysl
jede na plné obratky a zaplni veskery prostor naseho soustredéni. Proto se nedokazeme spolehnout
na instinkt, intuici, na signaly naseho téla, protoZe je neslySime, nevnimame. Abychom hlavé ulehdili
a uvolnili kapacitu pro vnimani toho, co se déje v nas i okolo nas, pomuGze nam, kdyz vidime dobry
priklad dané cinnosti a miZeme si vytvofit mentalni obraz dané cinnosti. Vizudlni vjemy jsou totiz
silnéjsi nez slovni instrukce.

Predstavte si (vizualizujte si) sebe sama, jak délate néjaky pohybovy vzorec,
a teprve po tom, co si vytvofite ve své mysli jasny obraz daného pohybu, ho
provedte.

—; Vyzkousejte si ideomotoricky trénink na néjaké konkrétni pohybové dovednosti.
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Mentalni obraz ¢innosti mGzeme ziskat diky ideomotorickému tréninku, ktery popisuji Slepic¢ka, Hosek
a Hatlova:

B 4 Ideomotoricky trénink je tréninkem psychomotorickych schémat v predstavach,
S‘) které jsou prendseny do provadéni konkrétnich pohybovych struktur. Slouzi
k ndcviku novych nebo korekci stdvajicich pohybovych dovednosti.
V relaxovaném stavu je nacviCovdna pohybova predstava. Ta je pouzita pfi
konkrétni pohybové cinnosti. Pfedpokladem je vytvoreni kvalitni, presné
predstavy, kterd ovliviiuje senzomotorickou aferenci a tim dosahuje zménu
v pohybovém vzorci chovani. Mentdlni trénink vede k ovladnuti mysli. Je-li
intenzivné provddéna koncentrace na zvoleny objekt, vznikne po odstranéni
vSech zdbran arusivych podnétl stav, vnémi mysl spociva klidné, bez
jakéhokoli ruseni a usili u daného objektu, cvicici pfechazi ze stavu koncentrace
do stavu meditace. (Slepicka, Hosek a Hatlova, 2009, s. 211)

Jak plyne zvyse uvedeného uryvku, koncentrace miZe prejit v meditaci. Meditace je stavem
uvolnénym a presto soustfedénym, tedy stavem, ktery je idedlnim pro podani vrcholného vykonu.
Nase mysl se totiz vibec nemusi soustfedit na jednotlivosti technického razu, ale vnima celek.
Podavdme-li ten nejlepsi vykon, pak utoho nepremyslime, jsme si plné védomi toho, co se v nas
a kolem nds déje, a samotny vykon vychazi z nas, z hloubky. V tomto kontextu je dllezZité si uvédomit,
Ze plné soustfedéni se na vykon a nepfemysleni nad nim se nevyluCuje, protoZe nejde o vykon
nevédomy, natoz bezhlavy.

Slepicka, HoSek a Hatlova (2009) poukazuji na vztah mezi koncentraci a meditaci. Kdyz je nase mysl
v jednoté s télem (s celym ¢lovékem), je koncentrovana na vykon, a tudiz je zcela v klidu. Podavame-
li v takovém rozpoloZeni skvély vykon, miZeme zaZivat stav plynuti (flow) tak, jak ho popsal Mihaly
Csikszentmihalyi (1991, 2015), nebo stav vrcholnych zazitkd, o nichz mluvi Abraham Maslow (2017).
BéZci na dlouhé traté v tomto kontextu mluvi o tzv. runner’s high. (Podobné by tomu mohlo byt
u dalSich sportl vyznacujicich se cyklickou zatézi, jako napt. v plavani, veslovani, pti béhu na lyzZich
atd.)

Anna Hogenova (1998) pfipomind, Ze chceme-li podat dobry vykon, musime byt v jednoté nejen ve
smyslu jednoty téla, ducha a duse, ale pokud k dané aktivité vyuzivdame néjaké pomducky (pro houslistu
jsou to housle a smycec, pro hokejistu brusle a hokejka, pro malife stétce a barvy), musi se i ty stat
nasi souéasti — jednotou. Dobry vodak nejen Ze rozviji sviij cit pro vodu, umi ji ¢ist a vybirat si vhodnou
cestu, ale také vnima svou lod' a padlo ... v urc¢itém slova smyslu se vodak, lod' i padlo stavaji jednim
celkem. Podobné pro malife Stétec, pro hokejistu hokejka a pro houslistu smycec je prodlouzenim
jeho vlastni ruky. Jinym prikladem maze byt napfiklad Jaroslav Jagr, ktery byl (a stale je) znam tim, Ze
presné poznd, zda ma brusle nabrousené presné podle svych predstav. Podobné vynikajici lyzar mezi
mnoha pdry identickych lyzi pfesné pozna ty, které ,jedou” a Setti si je pouze na zavody — tedy na
situaci, kdy potifebuje podat ten nejlepsi vykon, kdy nejvice potfebuje byt s lyZemi jednim celkem.
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- Uvédomte si, kde jste praveé ted a jak k vdm promlouva vase télo.
) V jakych situacich se vam daf¥i byt jednim celkem?

V ramci své kazdodenni rutiny si naplanujte, kdy se védomé setkate se svym ja —
kdy budete jednim celkem. Pokuste jim byt co nejcastéji.

Ja—Self1aSelf2

Vztah k vykonu, k radosti z konkrétni ¢innosti je do velké miry uréovan nasim vnitfnim nastavenim,
které uzce souvisi s charakterem naseho ja. Téma utvareni nasi identity rozpracoval napf. George
Herbert Mead ve své praci Mysl, ja a spolecnost (2017) a poukazal v ni na to, Ze nase ja se sklada ze
dvou svym charakterem odlisnych slozek, které v anglictiné nazval ,,I“ a ,me“. Ja subjektové (/) si je
védomo objektového ja (me).

Subjektové ja reaguje na ja, které vznika tak, Ze zaujimame postoje druhych. ... Subjektové ja této
chvile, je pfitomno v objektovém ja pristi chvile. Ani zde se nemUzu obratit dost rychle, abych sam
sebe zachytil. Stdvam se objektovym ja v té mire, v niz si pamatuiji, co jsem rekl. ... Sebe si jsme védomi
tim, Ze jedname. (Mead, 2017, s. 105-106)

Z Meadova pojeti ja plyne, Ze nase ja se neustale utvari, Ze nase Self je vlastné interakci / a me se sebou
samym a s okolnim prostfedim. Me je socialné podminéné a nastavuje nase zpUsoby chovani. / je
tvofivou, nespoutanou slozkou naseho ja (Self). Novym dovednostem se uc¢ime vzdy v dialogu / a me,
pricemz (jak plyne z vySe uvedeného uryvku) / je ukotveno v pfitomnosti (déje se), zatimco me je
objektivizaci predchoziho okamziku.

Ponékud odlisné, a presto podobnym jazykem, mluvi o dialogu mezi nasimi ja (Self) Gallwey (2008).
Poukazuje nato, Ze v nas jsou dvé ja (Self), pricemz Self 1 ndm fikd, co bychom méli délat a jaci bychom
méli byt (odpovida nasi predstavé o sobé — Castecné se tedy blizi Meadovu me). Self 2 je tou slozkou
ja, kterd kona (podobné jako Meadovo / se déje v pritomnosti), souvisi s nasim konanim, které si
uvédomujeme, ale nepfemyslime nad nim. Self 2 si velmi dobfe uvédomuje, jaké signaly k nému vysila
Self 1, ale ne vZdy kona podle nich.

Self 1 ma neustalé tendence o néco se pokouset, byt v napéti, mechanicky vykonavat, vyvolavat
nejistotu, obdvat se, vyrusovat, neustdle nad nécim premyslet, ocekdvat, nebyt spokojené, nékdy snad
i rozzlobené, aktivity délat ponékud téice, s neklidem, az zmatené. Oproti tomu Self 2 kona uvolnéng,
rozjareng, s lehkosti, dostava se do stavl plynuti, ¢innost probiha hladce a bez vétsi namahy. Self 2 je
spojovano se silou, klidem, rychlosti, spontaneitou a prfekvapivosti, rytmem a nékdy aZ extatickymi
stavy (Gallwey a Kriegel, 1977, s. 23-24). To praveé proto, Ze Self 1 objektivizuje, ohliZi se do minulosti
a bere na sebe mnoho podob, které se tvari, jako kdyby nam chtély pomahat. Kdyz ale pomysiny
balanc mezi Self 1 a Self 2 prevazi na stranu Self 1, jakykoliv pokrok se spiSe zpomali. Gallwey a Kriegel
(1977, s. 26-27) v kontextu sjezdového lyZzovani vymysleli nasledujici typologii podob, které na sebe
s oblibou bere nase Self 1. Typologii povaZujeme za podnétnou i pro dalsi Sirokou Skalu ¢innosti.
Podoby Self 1 pojmenovali nasledovné:

e Instruktor — neustdle nam naseptava, kdy, co a jak bychom méli délat.
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e Bezradny Bedfich — je opakem instruktora, rozséva nedlvéru v sebe sama ave vsem vidi
problém uzZ pfedem. Naslouchat Bezradnému Bedfichovi znamend propadnout zavislosti na
druhych — na jejich raddch, pochvaldach ¢i jakychkoliv reakcich.

e Frajer Fred — pfednostné se nezabyva vlastnim prozitkem z dané Cinnosti, ale tim, jak u toho
vypada a co si 0 ném ostatni mysli. TouZi po tom, aby mohl neustdle ohromovat své publikum.

e Zavodnik — neustdle porovnava své vysledky svysledky druhych. Zvysledkl pak odviji
i sebehodnoceni.

e Bazlivy Bohous — trpi obavami nebo i strachem ze vseho, co se mizZe stat. Obavy fesi tim, Ze
je v neustalém napéti a je pro néj velmi obtizné se uvolnit.

e Hazardér Honza — miluje riskantni situace, byva nezodpovédny a mnohdy neohroZuje pouze
sebe sama, ale i druhé.

e Nemotorny Norbert— je presvédéen osvé neschopnosti, vymlouva se na problémy
s koordinaci, své okoli presvédcéuje o tom, jak pomalu a tézce se uci novym dovednostem.
Vlastné ho dési predstava, Ze by mu néjaka ¢innost mohla jit snadno.

o Kritik — vidy a o vSem trousi néjakou negativni kritiku. | kdyby se nam dafilo sebevic, vidy
najde néco, co lze strhat. Mnohdy si nechce pfiznat, Ze uz jsme se dostali na pomérné vysokou
uroven v dané ¢innosti.

e DalsSi podobné podoby Self 1 by bylo mozné pojmenovat Znalec Zdenda, Hrdina Horac,
Nervdzni Nela, Serzant Slavek nebo Pecovatelka Petra.

Nechame-li Self 1 prevzit kontrolu nad tim, co déldame, dostaneme se do zacarovaného kruhu. Chyby,
které budeme délat, nebo obecné prekazky, které nedokazeme prekonat, se pod taktovkou Self 1
budou v nasich odich jen zvétSovat a nasi reakci bude opét stres, vyssi svalovy tonus a neustalé
pfemysleni, namisto uvolnéné koncentrace a otevfenosti.

Podminkou dobrého vykonu je, Ze vychazi ze Self 2 a Self 1 je ji ztiSené (jeho role byla dileZita v dobé
uceni se dané ¢innosti). Musime si uvédomit, Ze rizné podoby Self 1 nereprezentuji to, kym opravdu
jsme, protoze Samotné Self 1 nemuze reprezentovat celek. Cestou k uvédoméni si toho, zda ndm
nevladne Self 1, mohou byt napfiklad techniky mindfulness — mdzZeme si vSimat nasich vnitfnich
procest, nehodnotit je, neanalyzovat je do detail(l. Techniky mindfulness nam mohou pomoci k tomu,
abychom posilili Self 2. Pravé proto potfebujeme nejprve ztisit Self 1 a dlvérovat vlastni intuici,
instinktm a citit, co nam fika nase télo. Pokud se nam to bude dafit, pocitime zdravou sebed(véru

a s lehkosti zacneme podavat vykony, s kterymi budeme spokojeni.

Kterd z tvari Self 1 je tou vasi? Uvédomte si, kdy vdm pomdha a kdy vas uz
) svazuje a brzdi.

Uvédomte si situace, v nichz vas Self 1 negativné ovliviiuje, a naplanujte si, jak
se zachovate ve chvili, kdy vam Self 1 bude v praxi néco diktovat.

Jak vase Self 1 ovliviiuje vasi motivaci? Je vnitfniho ¢i vnéjsiho plivodu? Co to
pro vas znamena?
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Ja - plna pfitomnost

V Gallweyové pfistupu zvaném Vnitini hra se vidy kondni Self 2 déje v pfitomnosti— je pevné
ukotvené v momentu tady a ted. Pravé diky tomu mizZeme v Self 2 dosdhnout uvolnéné koncentrace,
a tedy i dobrého vykonu. Byt plné — védomé v pfitomnosti je vyzvou nejen pro chvile, kdy chceme
podavat nejlepsi vykony. V takovych chvilich se zpravidla na vykon opravdu soustfedime a pracujeme
s vlastnim nastavenim mysli, téla i dalsich aspektl ovliviiujicich nasi vykonnost. PIné soustfedéni se
na pfitomnost, na celkovy kontext situace, ve které se nachazime, je obzvlast dalezité pro lidi, ktefi
pracuji s druhymi lidmi. Je-li napf. pedagog pIné v pfitomnosti a snazi se naladit na lidi, s kterymi
pracuje, pak jeho konani (dalo by se fici vykon) ma vétsi dopad, nez kdyz pIné pritomen neni. Tomuto
(a podobnym) tématlim se ve svém vyzkumu vénovali Michéle Irwin a John P. Miller.

Irwin a Miller (2016) publikovali vyzkum Presence of Mind: A Qualitative Study of Meditating
Teachers, ve kterém poukazuji na fakt, Ze setkdme-li se v Zivoté s vyraznymi uciteli, po urcitém case si
pamatujeme pouze jakysi dojem, ktery zanechali. To souvisi s tim, Ze kazdy ¢lovék néjak na druhé
plsobi, a to i tehdy, kdyZ si to sdm vibec neuvédomuje, kdyzZ zdanlivé nic nedéld ani nerika. Pedagog
by se mél vidy plné soustfedit na pfitomny okamzik a na lidi (Zaky, studenty), s kterymi jedna.
Kvalitativni dopad takového jednani je dle Irwin a Millera mnohem vétsi, nez kdyz neni plné pritomny.

PIna pritomnost v aktivité, kterou pravé provadime, se mlze tykat i nasi kazdodenni reality. Typickym
prikladem muZe byt sportovni aktivita, o niz si myslime, Ze ji mame tzv. v malicku. PGjdeme-li si
zabéhat, pak dopad na nase celkové rozpolozeni, fyzickou kondici i celkovou vykonnost bude odlisny,
budeme-li se na béh plné soustfedit, nez kdyzZ sice pobéZime, ale nase télo a hlava se za celou dobu
nesetkaji. Kolikrat se nam stane, Ze se oblékdame zcela automaticky a pfi tom pfemyslime o tom, co se
ten den délo v préci, po vybéhnuti zdomova v hlavé stale prochdzime, co jsme jesté nevyfidili, po
nékolika ubéhnutych kilometrech premyslime o vztazich na nasem pracovisti a kdyz pfibihame dom{,
tak planujeme, co si ddme k vecefi a jaké povinnosti nds cekaji doma. Jak jiz bylo feceno, hlava a télo
se za celou dobu nesetkaly. Velmi podobna situace nastava, kdyZ svij béh potfebujeme prehlusit
hudbou ¢i poslechem podcastl ve sluchatkach. Bézime-li ve vice lidech, mnohdy své spolubéice
vlastné vibec nevnimame, protoZze nejsme schopni vnimat ani signaly vlastniho téla.

Na tomto misté je tfeba pfipomenout, Ze byt plné soustfedén na danou cinnost neznamena nad
¢innosti premyslet a jakkoliv ji rozebirat. Takové soustfedéni je ladénim se na sebe sama, na prostredi
i vykon samotny — déje se v pfitomnosti. Myslenkovy rozbor je totiz pohledem do minulosti, je
objektivizaci avytrzenim jednotlivosti z celku. Mnohdy raciondlni reflexi vlastniho vykonu
potfebujeme k tomu, abychom si néco uvédomili a mohli stim védomé pracovat, avsak vrcholny
vykon mlGzeme podat jen tehdy, jsme-li pIné v pfitomnosti.

Zkuste délat aktivity tak, aby se pro vdas nestaly nudnou rutinou. Zamyslete se
) nad svym pfistupem k aktivitdm — nehrozi vdm nastaveni mysli ,,to uz davno

znam*“ ¢i ,tady uz se nemam co naucit” nebo ,tady uz mé nema co prekvapit”.

Reflektujte sva ocekavani a pokuste se je vhodné nastavit. Nejsou vase
ocekavani prehnana? Nechcete od sebe pfilis? Nebo naopak — nepodcenujete
se?
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e Irwin, M., & Miller, J. P. (2016). Presence of mind. Journal of Transformative
Education, 14(2), 86—97. https://d0i:10.1177/1541344615611257

3.5.7 Uvedoméni si toho, cemu se prave ucime a co
delame

Propojime-li teorie 3H (hlava — srdce — ruka), vnitini hry W. T. Gallweye (2008), principy na kterych

stavi M. Feldenkrais s tvrzenimi M. Irwin a J. P. Millera (2016), mlzZeme tvrdit, Ze dobry vykon mlzeme

podat tehdy, kdyZ velmi dobfe vime, co a pro¢ délame, kdyz danou aktivitu (a jeji pohybové vzorce)

dobre ovldaddme, kdyz nad samotnou ¢innosti nepfemyslime, ale zaroven jsme ve své mysli v dané

aktivité plné pfitomni, zkratka kdyZ se dostaneme do stavu uvolnéné koncentrace.

Mnohdy se vSak stavd, Ze néjakou cinnost déldme uplné automaticky, aniz bychom ji hloubégji
reflektovali — mnohdy si ani neuvédomujeme, Ze by dana ¢innost mohla byt hloubéji reflektovana,
protoZe jsme se ji naudili tak néjak automaticky, za pochodu. Mduze jit napfiklad o zakladni navyky
a pohybové vzorce, které vyuzivame pfti svych volnocasovych aktivitach (ale tfeba i v praci). Hrajeme-
li na hudebni nastroj, velmi dileZitou roli mize hrat to, jak drZzime své télo, nebo to, jak dychame.
Proto je tfreba uvédomit si, co vSechno vlastné délame, co se déje v nas, v nasem téle i mysli, jak do
dané cinnosti promlouva nase psychika, socialni vazby, ale tfeba i okoli, které na nas ma vliv.

V soucasné dobé se hodné vyuzivaji techniky mindfulness (do cestiny se nejcastéji preklada jako
vSimavost), ale s podobnymi principy pracuje i meditace ¢i kontemplace. Pfistuplim typickym pro
mindfulness se zde nebudeme vénovat, protoZe zdrojli vénujicich se tomuto fenoménu je jiz dostatek.
Techniky mindfulness rozhodné mohou pomoci tomu, abychom si lépe uvédomili vSechny vyse
uvedené aspekty celostniho pfistupu k ¢innostem, které vykonavdme. Podobné jako v ucebnicich
mindfulness miZeme zacit sledovat sebe sama — zaméfit se na to, co déldme a ¢emu se vénujeme pfi
rGznych cinnostech, adiky svym znalostem a aktivnimu naslouchani svému nitru se posouvat
k hloubéji reflektovanym cinnostem, ve kterych budeme pIné (uvolnéné) pfitomni.

PIna pfitomnost nas pak mlze dovést nejen k tomu, Ze si uvédomime, co se v nds (a s nami) déje, ale
i to, Cemu se pravé u¢ime a na ¢em pracujeme. To je obzvlast dalezité pro pedagogy, ktefi sami musi
byt pIné ponofeni do toho, co predavaji druhym, a zaroven na druhé musi byt naladéni, aby je dobfe
vnimali. Pro zacatek postaci jednoduché aktivity:
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Zkuste si napf. udélat jednoduché cviceni — provedte reflexi:

: 5%. Jak chodite? Jak pfi chlzi drZite své télo? Jak naslapujete chodidly na zem?
Dovedete naptiklad za chize védomé pracovat s postavenim panve? Boli vas
zada po tom, co delsi dobu chodite? Vite, pro€ vas boli? Co byste s tim mohli
délat?

Dokazete po tom, co si napf. védomé narovnate zada a lehce podsadite panev,
snadno prejit do stavu uvolnéné koncentrace, pfi které se na drzeni vlastniho
téla nemusite nijak zamérovat?

Jak se doopravdy citite? Jste si védomi toho, proc€ se praveé tak citite? Dokazete
pracovat se svym vnitfnim nastavenim tak, aby vam bylo co nejlépe?

Vnimate to, co se kolem vas pfi chlzi déje? Jak voni vzduch? Zpivaji ptaci? Je
vam zima, teplo nebo tak akorat? DokaZete to (a mnoho dalSich podnétd)
vnimat, ale nepfemyslet nad nimi? Dokdazete byt v pfitomnosti a vnimat ji jako
celek?

3.5.8 Napéti a uvolnéni

Uvolnéna koncentrace (podminka jakéhokoliv skvélého vykonu) je stavem — vnitfnim rozpolozenim,
pfi kterém dochazi ke zdanlivému paradoxu soucasného napétii uvolnéni. Podivdme-li se na dobrého
atleta béziciho na trati, miZeme pozorovat, jak svaly, které jsou potieba k béhu (predevsim svaly na
nohach i rukach) sttidaji fazi napéti a uvolnéni. Noha, ktera se odrazi od zemé je v maximalnim napéti,
zlomek vtefiny na to je ale zcela uvolnénd, koleno jde nahoru a dopfedu, a teprve tésné nad zemi,
tésné pred dopadem na zem se svaly znovu zatnou. V tu samou dobu jsou ale jiné svalové skupiny po
celou dobu zcela uvolnéné — napfiklad svaly na obliceji. KdyZz se kockovitd Selma vyhfiva na slunci,
zcela uvolnéné lezi a rozhlizi se kolem sebe, vidy je zaroven pripravena hbité vyskocit a pronasledovat
potencialni kofist. Napéti a uvolnéni se v ni snoubi v jeden a tyz okamzik.

Podobné je tomu i v jinych oblastech — Vladimir Holan v basni Posledni pfipomina, Ze co se nechvéje,
neni pevné ... Jen to, co se neustdle promériuje, obnovuje, aktualizuje mize odolat. V jiném, a presto
principialné podobném kontextu bychom mohli mluvit o hie na kytaru. Pevny a pfesny rytmus zahraje
ve vysokém tempu na kytaru jen ten, kdo umi dobfe uvolnit ruku. Svaly v té samé pazi musi podavat
vysoky vykon, ale zapésti je zcela uvolnéné. Dobry plavec vi, Ze dobrého kraulového (¢i znakového)
kopu dosahne jen tehdy, bude-li pohyb nohy vychazet z kycle — celd noha musi na plno pracovat. To
zaroven znamena, Ze svaly kolem kotniku musi byt uvolnéné, aby plavec citil vodu a mohl ji tak zvané
,vyhmatnout”.

At se vam tedy dafi ,,vyhmatnout” vhodny ptistup nejen k volnocasovym aktivitam, ale ke vSemu, co
délate, i k celému Zivotu. Snad vam k tomu tento text pfida vhodné podnéty.

—; Kdy (pfi jakych ¢innostech) zaZivate soucasné napéti a uvolnéni?

Souvisi soucasné napéti a uvolnéni s dobrym ovladnutim dané (pohybové)
aktivity?
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3.6 Tym, tymova spoluprace a dynamika
skupiny

Petr Sojak

M Casova naroénost

Cas potfebny ke studiu je 120 minut. Opakovéni a vypracovani Gkol& 60 minut.

: Vystupy uceni
Na konci této kapitoly budete umét popsat a vysvétlit zakladni vyznamy, principy

a charakteristiky tfi pojma, a to: Tym, Tymova spoluprace a Dynamika skupiny.
Vyklad téchto pojmU je zaméren na souvislosti s oblasti pedagogiky volného
¢asu a zkuSenostniho uceni.

Uvodni citat

, Ukol je snadny, kdy? namdhavou prdci déld vice lidi.”
Homér

Zijeme v dobé, kdy jsou v rliznych ohledech sklofiovéna slova jako zaméFeni na vykon, individualizace,
efektivita, vedle toho kompetice, kooperace, teamspirit, komunikace aj. Zarovenn madlokdo
v ,civilizovaném® svété v tomto duchu pfemysli ve smyslu nutnosti preZziti a zajisténi potravy, pokud
se neprihlasi do soutéZi survival ¢i aktivné nevyhleddvd mista, kdy vyrazi za dobrodruZstvim
a vystavovani se hranicim své zony komfortu, nebo se ocitne tvafi v tvar néjaké valecné situaci Ci
pfirodni katastrofé.

Vyjdeme-li z premisy, Ze Clovék je od svého zrozeni tvor spolecensky touZici po pozornosti, lze
i predpokladat, Ze spolecnost (obvykle aktivné) také v Zivoté vyhledava, nebo je jeho snahou byt jeji
soucasti v rliznych societach, nejen téch, do kterych se narodi, ale které i sdm utvari nejen na profesni
Urovni. Zivot ve spole¢nosti a spolecenstvi viak pfinasi uréité hranice, normy a pravidla. Tymova prace
a spoluprace zcela logicky podléha také urcitym pravidliim, bez kterych by nemohla fungovat, navic
pokud chceme mluvit napt. o efektivité, kterou bychom si prali, aby naplfiovala v rdmci tymu/skupiny,
ke které vnimame néjakou soundleZitost. Lze nastinit, zméfit efektivitu? Co znamena v realité synergie
tymu, o které se tak casto v tymové kooperaci mluvi? Jak se vyviji dynamika skupiny v zavislosti na
vyvoji spolec¢nosti/kultury, v ramci riznych generaénich vliva? Mdaze byt prace efektivni, jen pokud si
umi ¢lenové tymu naslouchat? MozZna k témto tématim, jako jsou efektivni tym, adekvatni skupinova
dynamika, zdravy vyvoj tymu/skupiny, aj. najdeme vice otazek nez odpovédi. A stejné tak jako se
neustdle vyviji, méni spolecnost, vyviji se zcela logicky i parametry fungovani tymu na rdznych
urovnich, platformach a ve vztahu k rliznym potrebam, cilim atd.
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Bezesporu se tomuto tématu vénovalo a vénuje mnoho autor( z profesni i akademické sféry. | my
jsme se tématu Tym a skupinovd dynamika vénovali v jedné z kapitol v publikaci Sojak, P. a kol. (2014).

V této e-publikaci se tedy pokusime navazat na nékteré (nejen nami jiz popisované a komentované)
jevy z oblasti tymu a tymové spoluprace v jakémsi nastinu a pojeti vybranych teorii, myta a forem
nebezpedi, a to u ¢tyf pojmu — tym, spoluprdce, synergie a skupinovd dynamika.

Zaroven v duchu této publikace se zde budeme vénovat témto pojmim zejména v takové Gvahové
specifikaci, ktera koresponduje s tim, co se snazime nasim studentlim v oboru Socialni pedagogika
a volny cas predat do jejich budouci profesni sféry tak, aby v ni dokazali uplatnit nabytou praktickou
zkusenost, ke které jsou vedeni, a také je dokazali propojit i s nabizenymi teoretické zaklady. Ty pak
v rdmci absolvované praxe nestoji jen na prozitku, pocitu a dojmu, ale i na reflektované zkusenosti
v ndvaznosti na teoretické zaklady a koncepce nejen téchto vybranych pojma.

3.6.1 Tym

= o Uvodni citat
’ ) ,Lidé vitézi nad svymi vlastnimi obavami, pokud jim byla s divérou svérena
realizace smysluplného posldani.”

Covey, 2010, s. 97

Slovo ,tym“ pochazi se staroanglického ,,team”, coz ma v prekladu tfi zakladni
vyznamy — pracovni— skupina/kolektiv, sportovni— druzstvo/muistvo a dale
sprezeni/potah.

Jeden z mytd v této oblasti, na ktery se upozornuje, je, Ze skupina a tym neni totéz a Ze se od sebe lisi.
Plati to? A je to duleZité odliSovat ve vztahu k procesiim, které se tam déji?

Odhlédneme-li od sportovni terminologie, tak pro obecné chapani pojmu tym se obvykle dozvime, Ze
pracovni tym je tvoren za urcitym cilem, Ukolem, poslanim, ... Jeho ¢lenové by tento cil méli dobre
znat a méla by byt predem vytycena cesta, kterou budou vsichni respektovat.

Napt. dle Vytlacila a Masina (1998) maji ¢lenové tymu na rozdil od skupin spolecny cil, ¢innosti
a dovednosti ¢lentl na sebe vzajemné navazuiji jako dilky skladacky a vytvareji urcity vzor. Stikar (1996)
zdUraznuje rozdil mezi skupinou a tymem. Tym na rozdil od pracovni skupiny vice spolupracuje, je
flexibilni, vytvari nové myslenky a efektivné resi problémy.

Jedna z definic (Hayes, 2005) fika, Zze tymem mulzeme nazvat skupinu lidi, kterd spolecné plni néjaky
ukol, nebo maiji urcity cil, kterého mliZou dosahnout za predpokladu, Ze budou spolupracovat. Nejde
tedy jen o shluk lidi, ale o ¢leny tymu, ktefi se musi naucit dohodnout a délat kompromisy. Také
popisuje, Zze slovo tym se dostal do povédomi lidi zejména v poloviné 20. stoleti a stava se ¢im dal
populdrnéjsi, predeviim ve velkych firmach, jeliko? ma obrovsky potencial. Ukoly jsou plné&ny
dikladnéji i efektivnéji, ¢lenové tymu se vzajemné podporuji pfi obtiznych situacich, zlepsSuje se
pracovni moralka a sniZuje se fluktuace.
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Dédina & Odchazel, (2007) uvadi, Ze tym je tedy skupina lidi, jeZ je sestavena z pfislusnikd rdznych
obor( v dané firmé, ktefi maji stejny ukol i cil. Prace je zaloZena na dodrZovani pravidel a postupd,
jednim z pozitiv tymu jsou inovace nebo nové myslenky.

Podle slovniku pojm k fizeni lidskych zdroji (Dvorakova, 2004, s. 131) je tym definovan jako: ,mala
pracovni skupina sloZzena z pracovnikt rdznych obord, nebo rliznych Gtvard organizace. Znakem tymu
je docasnost jeho existence (vymezena dobou ke splnéni daného ukolu), neformalni vztahy mezi ¢leny,
participativni styl vedeni a interakéni spoluprace.”

Hayesova (2005) uvadi jako podstatu tymové prace odpovédnost, kterou maji ¢lenové pro plnéni
svych ukol(, aniz by museli Zadat vyssi slozky o schvéleni. Bedrnova a Novy (1998) uvadéji jako vyhody
tymové prace napftiklad to, Ze tymy byvaji tvofivéjsi nez jednotlivci a klasické pracovni skupiny. Déle
snadnéji se rozpozndvaji a odstranuji chyby. Jednotlivci vtymu se podileji na tvorbé rozhodnuti,
zvysuje se také ochota k riziku a k neobvyklym fesenim a originalité. Dale se zmirfiuji extrémni nazory,
reSeni arozsifuje se vyuzivana informacéni zdkladna. Jednotlivci dostdvaji dostatecny prostor
k sebeprosazeni, ale zaroven plsobi i tlak skupiny, ktery vyZaduje schopnost prosadit se.

Naptiklad Katzenbach a Smith (1993) mini, Ze vysoce vykonné spolecnosti jsou postavené na silnych,
Castecné autonomnich pracovnich tymech. VSechny ostatni pfistupy k Fizeni lidskych zdroj povazuji
za kontraproduktivni, ¢i dokonce skodlivé, a tvrdi, Ze jejich vysledkem neni nic jiného neZ statické
postupy a pripadnad stagnace.

Desatero Uspésného tymu, které stanovil Plaminek (2018)

Jasny, srozumitelny, realisticky, méfitelny cil
Identifikace vSemi ¢leny tymu

Dobra skladba tymu — odbornost, role, zkusenosti
Znalost technik tymové spoluprace

Pratelska atmosféra

Oteviend komunikace

Jasnd pravidla a postupy

Casovy harmonogram

Konstruktivni kritika, diskuse

W N R WM R

10. Sdilena radost z Uspéchu

Vyjdeme-li ze zakladu slova tym, tak jej vedle pracovni terminologie pouzivame ¢asto velmi volné na
rGznych drovnich. Tymy mohou mit mnoho podob a rGzné funkce. Provedeme-li vybér z rGznych
definic, obvykle se do¢teme, Ze tym musi/mél by mit uréité/jasné védomi sebe samého jako skupiny
ve smyslu spolecenstvi s néjakou definovanou nebo naplfiovanou vizi, cili, potfebami skupiny i jedinct
v ni aj. Z hlediska funkénosti by jeho ambici mélo byt asi to, Ze vstupuje do konstruktivni interakce
mezi ¢leny tymu, vytvari pozitivni pfedpoklady a pfesvédceni, Ze jedinec v tymu chce tvofit a sdilet
néjaké spolecné hodnoty, postoje. Tym je prostorem, kde ma probihat jasna komunikace adekvatni
rGizné arovni zralosti a vyvoje tymu a jedincl v ném.
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Zde je jeden z prehled( zdkladnich typl tymd podle Sundstroma, de Meuseho a Futrella (1990) in
Hayes, 2005.

Typ tymu Pracovni cyklus Typické vystupy

roménlivy: bud’
s v rozhodnuti, vybér,

nizka nizka kratky, nebo i L
3 navrhy, doporuceni
dlouhy
opakované ¢i vyroba, zpracovani,
nizka vysoka prabézné velkoobchod, péce
procesy o zakazniky, opravy
proménlivy: plany, navrhy,
3 L casto jediny vyzkumy, zpravy,
vysoka nizka o
cyklus odpovida prototypy,
Zivotnosti tymu prezentace
kratkodoby ukol, i -
. zavody, soutéze,
ktery se casto .
, . . expedice, ochrana
vysoka vysoka opakuje za . L
i zajm{, chirurgické
novych .
, operace, mise
podminek

ZGstaneme-li v oblasti, na kterou je zamérena tato publikace, tedy PVC a zaZitkova pedagogika, zde
nejcastéji slovo tym vztahujeme k rdznym formam c¢innosti, aktivit a her, kde vedle rozvoje osobnosti
na urovni rliznych individualnich dovednosti a schopnosti se v Zivoté dostavame do situaci, jez
koresponduji pravé s rozvojem socidlnich kompetenci, které pak mizeme uplatriovat v osobnim ci
profesnim Zivoté. Hra nam zde jako pouZivany prostfedek v oblasti vychovy a vzdélavani nabizi
prostor, kde nejen diky samotnému prozZitku, ale ireflexi a mnoZstvi cennych zpétnych vazeb
poznavame (ucime se rozumét) své misto ve svété lidi, jehoZ jsme soucasti.

V rdmci metod zaZitkové pedagogiky jsou pak hry cilené a specificky stavéné praveé na rozvoj socidlnich
dovednosti v tymu. Nicméné ve chvili, kdy se v rdmci néjaké aktivity vyskytneme v jakémkoliv tymu,
automaticky nastdvaji procesy, které bychom nezazili na individualni Urovni. ProtoZe jak fika Covey
(2016) Neutvareji mé okolnosti, ale ma vlastni rozhodnuti v nich. V souvislosti s tim, dotkneme-li se
v teoriich rovnovahy her a strategického rozhodovani dle J. Nashe, vime, Ze pokud se pfi hre
neomezime na predem pevné vybrané strategie a pravidla, zapojujeme do volby svych rozhodnuti
také nahodu a racionalitu ve smyslu potencidlu mozZnych rozhodnuti nejen svych, ale i téch druhych.
Pti fungovani a ¢innostech v ramci tym také jako jedinci uplatiiujeme v konkrétni momenty néjakou
formu mysleni, napf. analytické/syntetické, algoritmické/intuitivni, a to nejen ve smyslu toho, v jakém
dominujeme ve smyslu genetické vybavy, ale pravé ve vztahu ke konkrétnim situacim, ve kterych se
ocitneme. Na tomto zdkladé se pak v tymu néjak chovame a jedndme, a to v korespondenci s néjakou
roli, kterou v dané situaci aktualné védomeé ¢i nevédomé zastavame. Také v tu chvili néco prozivame
a mame néjaké emoce, které signalizuji stav naseho byti v dané skupiné/tymu, a to, jak jsou v ném
ne/uspokojovany nase potreby.
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Zkuste definovat v jakych vSech tymech se vyskytujete (nejen pracovnich).

Lze tedy stanovit a popsat, na ¢em stoji zdkladni principy vyznamu tymu pro nds
rozvoj a uceni se, s ndslednym ,bonusem” ve smyslu méfitelné efektivity
a kvality ve vztahu k sobé, k druhym, k profesi?

Jednoducha odpovéd se nabizi — pfece v mnohém — primarné na drovni nasi
socializace. | cile vzdélavani jsou dnes upravovany a formulovany na Zadouci
osobnostni a socidlni kompetence (ptipadné skills) fungovani ve spole¢nosti
a v urditych konkrétnich spolecenstvich / tymech. Liessmann, (s. 54)
pise:,,...Cteni, psani, pocitani a mysleni se proménily do kompetence k feseni
problému a dale se, dfive klasické schopnosti vyucované jako zakladni cile
a obsahy vzdélani, proménily na ...medialni kompetenci, tymovou praci, socialni
uceni a pripravenost komunikovat.”

»Ti, co vyhlasuji schopnost tymové prace, flexibilitu a ochotu komunikovat za
cile vzdélani, védi, o ¢em mluvi — mluvi o suspendovani jakékoliv individuality,
jez byla kdysi adresatem i aktérem vzdélani.” Liessmanna (s. 50)

MuUZeme tedy fici, Ze kazdy tym, ve kterém se vyskytneme a néco v ném fesime,
tvofime, nebo se snazime jit za néjakym cilem a vysledkem, je pro nas jakymsi
ytrenazérem” pro rozvoj specifickych kompetenci a pro fungovani v dalSich
nasledujicich tymech a spolec¢nosti viibec. Samoziejmé pak zalezi ve vztahu
k nasemu rozvoji také na nasi mite schopnosti védomé reflexe a sebereflexe
zazitych situaci. Tento kyZeny ,uvédomovany” stav byti nds a spolu s nékym
logicky vede k né¢emu, co pak nazyvame (spolu)prace.

e BEDRNOVA, E., & NOVY, I. (2007). Psychologie a sociologie Fizeni (3., rozs.
A dopl. Vyd. Management Press.

e COVEY, S. R. (2016). 7 navyk( skutecné efektivnich lidi: Zasady osobniho
rozvoje, které zméni vas zivot. 3. rozsifené vydani. PreloZil Ales LISA.

e COVEY, S. R, WHITMAN B. aENGLAND, B.. (2010). Jak dosahovat
predvidatelnych vysledki v nepredvidatelnych ¢asech. Management Press.

e DEDINA, J., & ODCHAZEL, J. (2007). Management a moderni organizovdni
firmy. vyd. Grada Publishing a.s.

e HAYES, N. (2005). Psychologie tymové prdce: Strategie efektivniho vedeni
tymd. Portal.

e KATZENBACH, J.R., & SMITH, D. K. (1993). The Discipline of Teams. Harvard
Business Review, 162, 171.

e LIESSMANN, K. P. T. nevzdélanosti. (2008). Omyly spolecnosti védéni.
Academia. Praha.

e PLAMINEK, J. (2002). Vedeni lidi, tyms a firem: Prakticky atlas
managementu (1. vyd). Grada Publishing.
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B Uvodni citat
,) »Naléhavd potfeba navdzat partnerskou spoluprdci a sdruZovat se do

spolupracujicich celki je snad tou nejstarsi, nejsilnéjsi a nejzdkladnéjsi prirodni
silou. Neexistuji Zadni osamoceni a volné Zijici tvorové: kazdd forma Zivota zavisi
na jinych formdch.”

Lewis Thomas (1980)

) Zkuste vlastnimi slovy definovat:

Jaké jsou pfinosy tymoveé (spolu)prdce? Jaké jsou mozZnosti selhdni?

Nejen z predeslého textu se dozviddme, Ze nedilnou soucdsti (nejen efektivniho) tymu je néjaky
predpoklad, moznd nutnost spoluprace tymu a v tymu. Stejné jako u vyznamu slova tym, tak pfi popisu
konceptu tymové (spolu)prace muiZeme najit mnoho definic aautofi se k podstaté tymové
(spolu)prace stavi v mnoha pojetich.

Spoluprace neboli kooperace je v sociologii, vyjdeme-li napf. zrlznych definic v Sociologické
encyklopedii, (2018), chapana jako spole¢na, respektive ndvazna cinnost uvnitf skupiny/tymu nebo
navenek, jejiz podminkou je akceptace spolecnych cil(i, shoda v taktice a strategii jejich dosahovani
a dobrd vzdjemna komunikace. Pfedpokladem skupiny vyuZivajici spolupraci je, Ze maji ve srovnani
s rivalitnimi skupinami vétsi produktivitu, z toho divodu se spolupraci zabyvame v mnoha odvétvich.
V psychologickych disciplinach je pak spoluprace chdpana casto jako strategie socidlniho chovani
s cilem zajistit zisk nejen pro sebe, ale pro vSechny zucéastnéné, tedy i pro zbytek tymu.

Z hlediska rGzné (ne)védomé urovné motivace a fungovani v tymu lze asi fici, Ze jedinci vstupujicimu
do procesu tymové (spolu)prace nabizi tento ,Casoprostor” stimulujici podminky pro rozvoj a vede
k uspokojeni fady socidlnich a psychickych potfeb. Nabizi se tedy vysvétleni, mozna |épe predpoklad,
Ze fungovani v tymu mUZe povzbuzovat lidi k vétsi profesionalité a odpovédnosti, pokud jedinec pfijme
za své cile daného tymu.

Z hlediska rdiznych modeld situaéniho vedeni (Hersey a Blanchard in SuléF, 2002), miazeme na efektivitu
tymu a tymové spoluprace nazirat ze dvou Uhll pohledu: jednak se miUZzeme zaméfit na vysledek,
vykon, cil, jednak na lidi, procesy, vztahy. Z pohledu vedeni ¢i fizeni lidi je to pohled v jakési
zjednodusené roviné vymezujici od sebe leadership a managementship.

Ve smyslu vzdélavani na skolach je dnes tymova (spolu)priace vnimana jako vyznamna edukacni
strategie. Kooperativni Ci projektové vzdélavani je dnes mnohymi autory povaZovdno za jednu

vvvvvv

(Kasikova, 1997, s. 23) jsou:

e Pozitivni vzdjemna zavislost, pomoci niz Zaci vnimaji, Ze mohou uspét jen tehdy, budou-li
vsichni spolupracovat na dosazeni vytyéeného cile.

e Interakce tvari v tvar, ¢imzZ rozumime praci v malych skupinach (2-6 lidi), ktera tak zajistuje
okamzitou zpétnou vazbu.

-136z 205 -



e Osobni odpovédnost kazdého, jelikoz jeho vykon je vyuZit pro celou skupinu; jde vSak také
o to, aby stejnou ¢innost dokdzal jedinec provést samostatné, napt. ve zménéném prostiedi.

e Formovani a vyuZiti interpersonalnich a skupinovych dovednosti, jez se utvareji od vzajemné
dlvéry az po feseni konflikt( konstruktivnim zptsobem.

e Reflexe skupinové ¢innosti, ktera zajistuje zpétnou vazbu pro ¢leny skupiny a zarucuje tak
efektivitu jejich prace.

Tuto charakteristiku pak vice rozviji Kasikova v knize U¢ime (se) spolupraci spolupraci (2003)

Pojdme nahlédnout na spolupraci ale izjiného Uhlu pohledu neZ jen vzdélavaciho a rozvojového.
Tento pohled muzZe tak trochu nabouravat mytus o jakési ,vSespasitelnosti“ potreby spoluprace
v tymu, tedy toho, Ze jen tymova (spolu)price vede k Uspéchu a efektivité. V knize Adama Kahane
s ndzvem ,Spolupréce s nepfitelem” se miZeme docist o jednom z myt(, ktery o spolupraci koluje.
Mame totiz pfedstavu, Ze vSichni spolupracujici lidé musi byt ve stejném tymu a mifit stejnym smérem.
Musi se shodovat v tom, co se ma stat, a postarat se o to, aby se to stalo. Musi pfimét lidi vykonat to,
co ma byt vykonano. Jinak feceno predpokladame, Ze spoluprace mulze byt a musi byt pod kontrolou.
BéZna spoluprdce vypada jako planovaci setkani. A tento obvykly predpoklad je nespravny. Pokud
pracujeme ve sloZitych situacich s jinymi lidmi, spoluprace nemUze a nemusi byt fizena (Kahane, 2020,
s.15).

V nebezpecéné (malokdy uvédomované) formé tento jev nazyvame ,Groupthink princip“ neboli
,syndrom skupinového mysleni“. Ten vznika obvykle ve chvilich, kdy se ¢Elenové skupiny snazi
minimalizovat konflikty a dosdhnout konsenzudlnich rozhodnuti bez kritického hodnoceni
alternativnich nazorl tim, Ze pak aktivné potlacuji nesouhlasné nazory a izoluji se od vnéjsich vlivQ.
Tento jev nemusi byt vazan jen na principy ,,guru efektu”, ktery popisuje v rdmci tzv. moci referencni
dnes jiz dobfe zndmy model Sesti zdrojii moci dle Frenche a Ravena (1959).

Koukolik (2018) tento jev vymezuje dokonce jako tzv. ,skupinovou hloupost”. Ta miZe postihnout
jakoukoli soudrznou skupinu nebo tym usilujici o konkrétni cil, kdy ma dojit, pfi vyrazném tlaku
a vysoké mife odpovédnosti soucasné s nedostatkem casu, ke spravnému a mnohdy velmi zasadnimu
rozhodnuti. Autor tohoto pojmu psycholog Irving Janis proved| psychologicky vyzkum zaméreny na
skupinové rozhodovani za stresovych podminek. Jde o ,,zpUsob mysleni, kterému lidé propadnou, jsou-
li ¢leny vyrazné soudrzné skupiny, v niz snaha po dosaZeni jednomyslnosti zvitézi nad motivaci
k vécnému hodnoceni moznosti jednat jinak.” (Janis, 1972 in Koukolik, 2018, s. 157)

Pfiznaky mozného groupthinku dle Koukolika (2018, s. 158) jsou:

e  lluze nezranitelnosti,

e racionalizace chybnych rozhodnuti,

e vira v moralni oprdvnénost existence skupiny a jejich rozhodnuti,

e autocenzura,

o iluze jednomysinosti,

e tlak na nekonformni ¢leny skupiny,

e ochrana vlastniho védomi a ochrana védomi druhych ¢lend skupiny pred
e zapornymiinformacemi,

e sdileni myslenkovych stereotypd, které fidi rozhodnuti skupiny.”

V souvislosti s pusobenim v pomahajicich profesich mlze byt tento jev oto silngjsi ahdre
odbouratelny, nebot smyslem a cilem ¢innosti v této oblasti byva pravé néjaka snaha nékoho nékam
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dovést, pomoci mu ... V kombinaci s jevem, ktery nazyvame ,help komplex”, nékdy také spasitelsky
(Mesiaslv aj.), se pak dobra myslenka, idea, mlZe stat nebezpecnou ideologii, kde jedinci v tymu
nejsou schopni ani skrze vlastni sebereflexi v néjaké konstruktivni kritické roviné mysleni. Mimo jiné
pravé proto je v téchto profesich tak dlleZita supervize, nejen tymova. Grouptihing ani spasitelsky
komplex nejsou néjakeé oficidlni poruchy ¢i abnormality, klasifikované v MKN-10 ¢i DSMV. Jsou to spiSe
psychologické konstrukty, které v tymu a u jedince popisuji urcité projevy a zplsoby chovani, jez
ovliviiuji nejen skupinovou dynamiku, ale i nasledné zpUsoby spoluprace.

Ve vztahu k néjakym moznym nabidkam reseni Kahane (2020, s. 15) ve své knize mluvi o tzv. netradicni,
pruzné spoluprdci. Ta se vzdava predpokladu fizeni a vyrazuje nerealistické predstavy o harmonii,
urcitosti a souladu jako nejdllezitéjsiho principu efektivni spoluprace a pfijima slozitou skutecnost
potfeb nesouladu, pokusd, omyld aspolecné tvorby iomyll. Pruind spoluprace nam umozZiiuje
vykonat ¢innosti dokonce i ve slozitych situacich a s lidmi, s nimiz nesouhlasime, které nemame radi
a nevéfime jim.

Efektivita pti takové spoluprdci, pokud jde o nase zapojeni do situace a ulohu, kterou v ni hrajeme, vsak
stavi na tom, Ze se musime osvobodit od:

e soustfedéni na kolektivni cile a soulad v tymu, ale musime pfijmout konflikt a jeho souvislosti
v rdmci tymu i mimo néj.

e toho, Ze se shodneme na problému, jeho teSeni aplanu, ale zacneme systematicky
experimentovat s rlznymi stanovisky a moznostmi.

e snahy zménit to, co délaji ostatni, ale plné se zapojime do ¢innosti a jsme ochotni zménit sami
sebe (Kahane, 2020)

Adairova (1993) teorie dynamické rovnovahy tymu udava: Ma-li tym dlouhodobé fungovat a poddvat
vysoky vykon dlouhodobé, nesmi zapominat ani na otazky procesni (tedy pribéh a kvalitu prace tymu
neboli cestu k cili) a na individudlni potfeby svych ¢lend (osobni spokojenost s praci v tymu, uspokojeni
vlastnich ambici, ale i odpovidajici vztahové prostredi).

Optimalni skloubeni a soucasné uspokojovani individualnich a tymovych potreb spolu s permanentni
pozornosti vénovanou procesnim otazkdam vede k dlouhodobé stabilité tymu, a je tedy velmi dobrym
kapitalem pro Uspéch v jeho snazeni.

Pracovni tym je nejefektivnéjsi, pokud se zaméruje na vSechny oblasti tymové spoluprace, kterymi
jsou:

e Dosazeni cile = divod vzniku skupiny. (Pro projektovy tym je to napfiklad Uspésna
implementace projektu, pro financni tym zajisténi finan¢niho chodu firmy.)

e Oblast procesli = vie, co se déje ve skuping, zplsob, jak skupina dosahuje vysledku. (Patfi sem
komunikace, zpétna vazba, rozdéleni roli apod.)

o Jednotlivec = vse, co se déje v psychice jedince. (Jeho motivace, naplfiovani potreb,
uplatfiovani znalosti.)
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Obr. €. 1: Schéma tymové spoluprace

Pruzna spoluprace se mlzZe zdat narocna a ze zacatku tomu tak obvykle byva, jelikoZ vSechny tfi vyse
zminéné naleZitosti pruzné spoluprace po nas vyZaduji, abychom se chovali pfi tvorbé spoluprace tak
trochu jinak, nez bychom ocekavali v touze po harmonii vtymu — misto Utéku pfed slozitostmi se do
nich naopak ponofili. To mGze byt nepohodiné a nékdy i désivé, protoZe to muze silné ovliviiovat nase
zazité stereotypy a doposud funkéni strategie naseho fungovani v tymu. Také mizeme byt nuceni
vstupovat do konfliktu, kde nas ovliviiuje spiSe emocionalni rozhodovani nez racionalita.

“«

To muze byt velmi posilujici v dobé, kdy zazivame v nasem ,konzumnim materidlné bohatém Zivoté
jako lidé minimum opravdu krizovych situaci a Zijeme v ,,bezpeénych socidlnich bublindch”, v nichz nam
nejde sice o preziti, ale dochazi zde k utvrzovani se k souladu a jednotné nazorovosti, bez schopnosti
objektivniho nahledu.

Zaroven tato strategie tzv. pruzné spoluprdce akcentuje jisté charakteristiky zralosti, kterd nevznika
hned. Zijeme v dobé, ktera je oznacovéna za svét ,click generation”. Nastaveni a fungovéni spoluprace
bohuzZel nelze vtymu zajistit kliknutim, ale je potfeba pracovat na ni dlouhodobé. Je to mozné
i kratkodobé, ale v urcitych jasné nastavenych pravidlech. Opét k tomu dnes nalezneme mnoZstvi
popsanych definic a vyrok(, jako napfr.:

Dlouhodoba spoluprdace prinasi dlouhodoby Uspéch. Kazdy vedouci by to mél mit na paméti a jednat
podle toho pfi budovani vztahl s klienty a ¢leny tymu. Na rozdil od kratkodobych alianci vyZzaduje
dlouhodoba spoluprace neustalé investice avysoky stupen odhodlani vSech zucastnénych stran
(Horvathova, 2008). Ve vztazich mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem to obvykle znamen3, Ze
zaméstnavatelé udrzuji své lidi spokojené a zaméstnanci vraceji uspokojivou miru produktivity, aby
pomohli spole¢nosti rist.

vevs

spoluprace bude probihat organicky. V tymovych vztazich zaloZenych na divére by vidy méla existovat
mald konkurence. Kazdy musi pochopit, Ze ma stejny cil: pfinaset nejlepsi vysledky a pomahat
spolecnosti rast (Kozlowski, 2006).

Nejde o to, kdo déla véci Iépe nebo rychleji, ale o to, jak véci dokondit. Spolecna prace na dosazeni
toho s mnohem vétsi pravdépodobnosti prinese lepsi vysledky (Forsyth, 2009).
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Také dnes do hry vstupuje prvek, jenz spolupraci dostava do jiného nez ,face to face” prostredi, ktery
pfinasi zase nové prvky ovliviujici jeji moZnou efektivitu.

Pro virtualni tymy je spoluprace obzvlasté narocnd, protoZze jiz pracuji na prekazkach koordinace, jako
je vzdalenost a cas, pripadné kulturni ajazykové rozdily. Problémy s dlvérou a soudrZnosti tymu
vznikaji také proto, Ze ¢lenové tymu maji omezenou schopnost identifikovat

spole¢né hodnoty prostfednictvim pravidelnych interakci (Kozlowski, 2006).

Viadci virtudlnich tymG maji pfi praci na budovani soudrznosti dalsi vyzvu k identifikaci a reseni
problému, vytvareni norem pro komunikaci a sdileni znalosti a motivaci ¢len tymu, a tou je specificka
izolace.

Vyzva ve smyslu efektivniho fungovani tymi zadind pochopenim samotného ukolu budovani
spoluprace.

Ukol je zdrojem cild, roli a rdmcG vymén, které tym bude mit. Nastavuje minimalni pozadavek na fond
zdrojl. Pokud sestaveny tym nema kombinované dovednosti, znalosti, schopnosti nebo zdroje pro
feseni ukolu, tym nebude Uspésny (Brown, 2002).

Je logické, Ze identifikace spravné vybranych lidi pro danou (spolu)praci vyZaduje vic neZ jen
porozuméni zivotopisu ¢lovéka; vyzaduje to jakési uméni vyvazeni , profesiondlni vztahové chemie
a sestaveni spravné smési osobnosti“. Ta zacina vidy u prvniho faktu, a to je omezené mnozstvi vybéru.

Ve vsech pripadech spoluprace pak musime také objevit vyznam a funkci divéry a pokory k sobé
a k druhym. Ty se navic utvafi v kazdé fazi vyvoje tymu (napf. faze vyvoje tymu dle dnes jiZ znamé
typologie B. Tuckmanna — forming, storming, norming, performing, adjourning). Na to neexistuji
univerzalni pfirucky, ale osobni Zité profesni zkuSenosti, které ddavaji pojmu efektivni spoluprace
jedinecnou strukturu, formu a pojeti.

At uZ je tym kratkodoby nebo dlouhodoby, nakonec se stane samoregulaéni entitou. KdyzZ jsou lidé
spravné sladéni, tyto vztahy podporuji; kdyZz tomu tak neni, mohou byt tyto vztahy obstrukéni (Brooks,
2003).

Clenstvi v tymu se Fidi externimi a internimi socialnimi kodexy. To prvni souvisi s povésti — pokud se
proslavite tim, Ze nedodrzZujete terminy nebo odvadite podprimérnou prdaci, méné lidi s vdmi bude
chtit pracovat — a to druhé je spojeno s pocitem zavazku vici vasim koleglim — pocity viny z mozného
zklamani kolegli a chut udrZovat pozitivni pracovni vztahy. To je divod, pro€ jsou vztahy, které lidé
mezi sebou maji, dllezité — zvlasté na dalku (Dvorakova, 2004).

Hleddme-li tedy vyznam pojmu efektivni spolu/prace v ramci urcitého tymu, je tfeba jej hledat ve
smyslu mozného pojeti obou ¢asti daného slova. Nejen ve slové ,prace” jako procesu, ocekavaného
vysledku a cile. Slovo ,,spolu” je v roviné lidskych zdrojl, které do tohoto vyznamu vstupuji. Kdyz se
Clenové jakéhokoliv tymu neztotozni s cilem, nerespektuji stanovenda pravidla, jsou nespolehlivi,
neprijmou spolecnou zodpovédnost, neumi pracovat v tymu, otevrit se vzajemné duivére, jsou pfilis
nerozhodni, nebo se drZi vlastnich stereotypl, mocenskych praktik a soubojd, nemohou byt pracovni
parametry funkcni. Problémem muzZe byt i socialni lenost, splynuti s davem, nizka motivace, ztrata
osobni odpovédnosti.

Proto je nékdy (zejména na zacatku, nebo v krizové situaci) dulezité dat lidem jasné formulovana
pravidla a ndsledné se nebranit kritice nebo se nebat pfizvat nezavislého experta (supervizora,
mentora, kouce...). Jinak tyto vyse popsané jevy vedou k negativni synergii tymu a rlznym dlsledkdm,
v pracovni roviné pak vnimano zejména ve smyslu efektivity a vykonu.
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%‘ Zjistéte, co je to tzv. SOCIOMAPOVANI, kdo je autorem a k ¢emu se tato metoda
N T, vyuziva pfi spolupraci v tymu.
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: Uvodni citat
9) Nds Zivot nespocivd v tom, Ze bychom sedéli na néjakém vrcholu hory a rozjimali
osvém pupku. Nds Zivot se odehrdvd ve svété avzdjemné se ovliviiujeme
s ostatnimi.

J. D. Loori

Z mnoha dnes jiz obligatnich definic synergického efektu lze shrnout, Ze vysledek efektivni tymové
(spolu)prace je lepsi pravé o tzv. synergicky efekt. Nejde tedy pouze soucet individualnich ,vysledk(”
kvalitnich osobnosti, protoze je nasoben vysledkem jejich dusevni ¢innosti a vazbami v tymu, sdilenim
poznani, vzajemnou pomoci, spojovanim sil, silnym motiva¢nim nabojem, soucinnosti s ostatnimi.

Covey (2016) pfirovnava synergii tymu k jizdé autem — ,jedna noha na plynu a druhd na brzdé“.
Synergie tedy neni o souhlasném a pouze jednotném zplsobu fungovani tymu, ale o jakési idealni
podobé se vtymu umét doplfiovat a kooperovat. OdlisSnost pohledl na danou véc lze pfi spravné
komunikaci efektivné projednavat a hledat feseni vedouci k posunu a k cili. V efektivni komunikaci by
nemélo dochdzet k podsouvani a tlaku na zménu nazoru, je urcité dulezité klast dliraz na vyssi tymové
cile, ale i respektovat ndzory i jedine¢nost kazdého ¢lena tymu.

Covey fikd (2016), e sméiovani tymu by si mélo potvrzovat odpovédi na otazky typu: Ceho se jako tym
snaZime dosdhnout? Jaké jsou nase cile a priority? Jakym zplisobem to Ize resit v nasem tymu? V tymu
mUZe dochdzet k napéti a narusovani spoluprace, kdy ale nelze ,,nekompatibilni“ ¢leny nutit, aby ménili
nazory, jen z divodu, aby mohli zGstat ¢leny tymu. Zvlasté pak, maji-li pro své argumenty padnou
oporu (napt. v platné legislativé a neakceptace téchto pfipominek by mohla mit velice zdvazné dopady
na celou organizaci).

Konfrontace pfi utvareni kvalitniho tymu jsou nutnymi procesy skupinové dynamiky, utvareni vztah(
a synergie tymu. Jsou taktéz dulezité pro vznik ,teamspiritu” (tymového ducha).

vvvvv

konflikty. A také tim, Ze tym prebere zodpovédnost za spolec¢nou praci.” (Meier, 2009, s. 102)

V Covehy metafore jizdé autem je tfeba vnimat krizové situace a konflikty jako nastroje a predpoklady
k nasledné harmonii a plynulé jizdé tymu. Ty ale nepfijmeme za vlastni, pokud spolecné neprojdeme
,Stormingem®. Je to jako kdybychom se ucili fidit auto bez pochopeni a vlastniho vyzkouseni, k ¢emu
je plyn a brzda.

Problém vsak nastava, pokud to tym zavéas nepozna a nepracuje s tim. Vede to k jeho zaniku, nebo
k jeho dlouhodobé synergické dysfunkénosti, ktera mize mit aZz patologicky charakter plny toxickych
vztahU. Ty navic na povrchu mohou vypadat, jako Ze se nic nedéje, ale za zavienymi dvefmi se pak
odehrava pomysiné peklo. To koresponduje napf. s konceptem teorii her atvorbé patologickych
scénar, které popisuje Berne (1992) v rdmci transakcni analyzy: ,,Hry jsou opakujici se vzorce skrytych
transakci, vedouci ke znamému a predvidatelnému vysledku, tedy k vzorcim chovani, které vedou
k dGvérné znamym ,Spatnym* pocitim. PfestoZe si zpravidla tyto vzorce do jisté miry uvédomujeme,
nejsme si védomi psychickych hnacich sil a ,,neukoncenych zaleZitosti”, které stoji v jejich pozadi. Hry
posiluji a udrzuji scénar jedince” V pojeti skupinové dynamiky si zde dovolim tedy doplnit, Ze se to tyka
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i tymu/skupiny, kterou v ramci synergie vnimam jako jiz vyse zminénou socialni entitu, kterou popisuje
Brooks, (2003).

V priruc¢kach tymové spoluprace najdeme bod, Ze respektovani ndzord v tymu je dlleZité, zvlasté jde-
li o FesSeni situaci a snahu predejit moznym sankcim a rizikim pti neakceptaci nazoru jednotlivce, ktery
pfinasi podrobné podklady a argumentaci. Tak chranime vlastné vSechny v organizaci. Potlaceni jeho
nazoru mlze byt ovlivnéno i jen nau¢enym ptitakdvanim ostatnich ¢lend (,,groupthink”).

V tomto kontextu je mozné hovofit také o jednom z dalSich myt(. Socidlni a osobnostni kompetence
jsou zdkladem emocni inteligence, ta je pak vnimdna jako zakladni pfedpoklad pro kvalitni tym, jeho
synergii a tu spradvnou skupinovou dynamiku.

Realita v praxi vSak ¢asto vede k tomu, ze méreni a diagnostikovani osobnostni a socidlni kompetence
se spis vyborné hodi k vyclenéni, selekci a stigmatizaci nepfijemnych pracovnik(, kterd se déje pri
rGznych Assessment Center/Development Center (AC/DC), diagnostikach tymu, typologiich osobnosti
(MBTI, Socionika aj.). Obvykle tak rozhoduje pfi danych vysledcich posuzovatele vnimani zadavatele
o tom, zda ten, kdo je povaZzovan za méné ,socidlné kompetentniho”, je tymu uZitecny, nebo je tfeba
se ho zbavit, ve smyslu jakéhosi diagnostického dikazu. Aby to fungovalo s néjakym potencidlem ristu,
musi byt dany tym totiz pravé v synergickém a kongruentnim stavu vztahl, a natolik zraly, aby
s danymi vysledky efektivné a rozvojové pracoval. Jinak tyto diagnostiky mivaji stejné negativni efekt
jako nevhodné pouzivané sociometrie, které jsou ne/védomé pouzivany ke stigmatizaci a selekci
jedinc(.

Jednou z nevyhod odhaleni nefunkéni synergie tymu je také to, Ze ji obvykle nepozndme hned, ale
nékdy aZ pti odchodu nebo zméné tymového vedouciho, novych ¢lenl — jak piSe Meier (2010), teprve
tento stav (odchod ¢i zména) mize vyrazné ovlivnit zabéhnuté seskupeni a zbyvajici ¢lenové tymu pak
nékdy nejsou schopni pokracovat ve svych rolich pfi uréeni nového vedouciho tymu, nebo napf.
nedojde k bezproblémové integraci nového ¢lena.

Konflikty v tymu jsou tedy bézné, vyvijeji se a maji svlij smysl a vyznam, ale pokud se (v¢as) neresi,
mohou preristat do potizi ve formé dlouhodobého negativniho stavu tymu. Jedna se o rtzné formy
otevrené Ci pasivni agrese, boje o moc, manipulace, naruseni nebo naprosté preruseni komunikace,
naruUst vzajemné ironie a sarkasmu, nedodrzovani predem jasné danych pravidel aj. V téchto pfipadech
je pak nutné patrat po pricinach problému a neodkladat jejich rfeseni. Z nefesenych konfliktd mohou
narGstat vztahové a nasledné iprotizdkonné ¢i systematické procesy, které mohou zavainym
zplUsobem poskodit cely tym, ale zejména jednotlivce, kterého se napf. urcitd skupina osob snazi
ocernovat, diskriminovat, nepfedava mu dilezité informace, snaZi se poniZovat ho ajeho nazory
neprimo ci vefejné na poradach dehonestovat. Toto byvaji pak typické znaky mobbingu, ale i bossingu,
pokud se na takovém jednani podili nadfizeny pracovnik. Ten navic dokaze (ne)védomé ovliviiovat
skupinu ¢i tymy v jejich nahledu na konkrétni osobu. Ne/védomé uzivd moc a manipulace, loajalitu
ziskava napr. udélovanim odmén, rliznych vyhod, shovivavosti pfi poruseni pravidel, které by v pfipadé
tzv. ,Cerné ovce” neslo zdsadnéjsi dopady a sankce.

Mobbing, bossing istaffing jsou nyni stale Castéji v organizacich zminovany, nékdy izneuzivany.
Kazdopadné jsou stale sofistikovanéjsi, plné intrik a velmi Spatné se dokazuji. Na to ovSem sehrany
,tym“, majici za cil se nékoho zbavit, hiesi. PoSkozuje citelné prava vylouceného ¢lena. Ten zasadné
pocituje zménu chovani ostatnich vici nému (nékdy ani nevi, kdo za tim stoji a kdo jesté mluvi pravdu
a predava relevantni informace, a kdo ne, nedd se nikomu véfit a jeho osobnost, fyzické i dusevni
zdravi je zatiZzeno). To samoziejmé nema vliv jen na samotného jedince, ale takovy tym neni jiz tymem.
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Sice se moZna navenek tak jevi, ale ¢lenové nemaji stejna prava, neni respektovan jejich profesni
Usudek a jejich znalosti pfi zméndch v aktudlini legislativé.

Vramci skupinové dynamiky (nejen kfesSeni konfliktd a hledani synergie) je pak samozfejmé
podstatnou slozkou pro fungovani efektivniho tymu kvalitni a adekvatni komunikace tymu a v tymu.
V kazdé skupiné dochazi k interakci mezi jejimi ¢leny, at uz pfimé ¢ nepfimé. Diky tomu se rozviji
spoluprace, a pravé diky tomu mohou vznikat efektivni tymy. V kazdé skupiné pUsobi urcité sily
a protisily, které ovliviuji déni ve skupiné. Toto déni nazyvdme pojmem skupinova dynamika. Jde
konkrétné o mnozstvi prvk(, které se navzajem ovliviiuji a rozvijeji, a to jak ve smyslu procesu, tak i ve
vysledcich fungovani daného tymu. Kazdy tym/skupina si vytvari urcité cile — kam sméruje.

Pro chapani v oblasti skupinovych procesl a skupinové dynamiky rad pouzivdm definici P. Federna
(nasledovnik E. Berneho v TA), ktery zaved| pojem skupinové imago, bliZe viz Sojak (2017, s. 83-88).

Principy imaga (obrazu) skupiny poukazuji nejen na rlizné kofeny vzdélavacich pfistupt ve skupiné a na
to, jak akde jsou uplatnitelné a uZitecné v rGznych situacich pro vyvoj skupiny a rast jedincl ve
skuping, ale i na to, jak je dlleZité nehledat néjakou univerzalitu a jednotny navod pro fungovani tymu
a zpUsob spoluprace v rdmci skupinové dynamiky.

Clenové skupin mohou mit odli§né cile, pro jejichZ prosazeni mohou vznikat podskupiny. Pro rozdilnost
cild mohou vznikat tenze nebo koheze. Proto dochazi k diskusi a vznikaji rdzné normy pomahajici
dosazeni stanovenych cill. Jakmile jsou vytyceny cile a stanoveny normy, mohou zacit pUsobit dalsi
prvky skupinové dynamiky, konkrétné vedeni a fizeni, motivace a stimulace. Pro povzbuzeni zdjmu
o dosazZeni stanovenych cil(l a dodrZovani postupll je nutné vytvaret adekvatni stimulacni prostredi.
V takovém prostiedi probiha vzajemné ovliviiovani, tedy interakce a komunikace na riznych drovnich.
Tyto prvky pak ovliviuji dalsi oblast skupinové dynamiky, a tim je atmosféra (klima). Atmosféru
ovliviiuji kazdodenni interakce ¢lenl skupiny, nasledné prvky, jako je zplsob vedeni skupiny, systém
pozic a roli ve skupiné, které pak utvareji strukturu skupiny. Existuji formalni a neformalni struktury,
které se mohou lisit nebo prekryvat. Podle zafazeni ¢lena do struktury skupiny uréujeme jeho pozici
aroli. Pozice pak udava soubor jeho prav a povinnosti, role pak soubor urcitého chovani, jednani,
zpUsoby prace, které skupina ocekdva. Zaroven kazda skupina, jak jiz bylo feceno, prochazi urcitou fazi
vyvoje, kterd ma samoziejmé také vliv na celkovou atmosféru.

Tyto jevy ajejich vzajemné plisobeni mohou mit za nasledek bud soudrZnost, ktera zplsobuje
pfiznivou atmosféru a ovliviiuje ¢leny tak, Ze do skupiny chtéji patfit a utvaret spole¢nou harmonii
a synergii, nebo napéti, které ma opacny ucinek ve smyslu bourani Zitych stereotyp(. Nicméné v ramci
zralého tymu ma tenze stejné pozitivni efekt. Kvalita tymu, jeho vyvoje a efektivni skupinové dynamiky
je tedy rovnovdha mezi tenzi a kohezi. Pomysinym ,jazy¢kem” rovnovahy je atmosféra, viditelna
a pozorovatelna smérem ven i dovnitf skupiny ve stejném tymovém duchu.

Existuje mnoho komunikacénich schopnosti a dovednosti, které Ize ve skupiné rozvijet a udit se jim, ve
smyslu podpory tymu a spoluprace. Jsou to napf.:

e uméni naslouchat a slyset,

e uméni vnimani a pozornosti,
e uméni ptat se,

e umeéni davat instrukce,

e uméni mlcet,

e uméni prosadit a presvédcit,
e uméni respektovat,
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e uméni porozumét,

e uméni zpétné vazby,

e uméni resit konflikty,

o uméni konstruktivni kritiky.

Stejné tak je mnoho strategii, co délat, kdyz nam efektivni komunikace nefunguje. Nez se ale
rozhodneme, jak nejlépe reagovat na urcity problém ve vzdjemné komunikaci, musime védét, komu
v tymu pfislusi problém.

Jsou situace, ve kterych se existujici problém netyka nds, ale nékoho jiného, a proto nase reakce na
takovy problém musi byt odliSnd od situace, kdy se dany problém tykd nas. V obou pfipadech jsou
nékteré strategie vhodnéjsi jiné naopak kontraproduktivni.

KdyzZ problém v tymu naleZi druhym, mohu:

e jim naslouchat — uméni pozornosti, aktivniho naslouchani, empatie, ...

e pomoci s hleddnim alternativ k vyfeseni problému— uméni otazek,
konstruktivni kritiky, atd.,

e nedélat nic a umoznit jim, aby si problém vytesili sami.

Kdyz problém nalezi mné, je na mné, abych komunikoval, mam pak napf. tyto
moZnosti:

e pouzit I-message (Ja-sdéleni) — zaklad uméni zpétné vazby,
e pozdadat o aktivni vyfeseni problému,
e asertivné pozadat o zménu chovani, které narusuje mé potreby.

U&innd (jasna, pfima, oteviend atd.) komunikace mezi ¢leny tymu je viak vic ne# jen odstrafiovani
vzniklych ¢&i vznikajicich bariér. Stru¢né rec¢eno, védi-li vSichni, co se déje, mohou se podélit o radost
z Uspéchl tymu, ale i o starosti tykajici se prekazek a nedspéchl. Vsichni tak maji optimalni podminky
pro to, aby si vzajemné pomahali nebo investovali vic energie, je-li to potieba. A to pak vSsechno délaji
jedinci v tymu dobrovolné jednoduse pro to, Ze sami vidi, Ze je to potieba a Ze to ma smysl. VSechny
faktory efektivni komunikace pomahaji tymu zachovat soudrznost a védomi, Ze k sobé patfi. Jednoduse
feceno to lidi stmeluje. Vstupuje-li jedinec do takové interakce s ostatnimi ¢leny tymu, zpracovava
prijaté informace do svych osobnich konstruktli o tom, jak by méla prace v tymu fungovat. ,Kazdy
mame vlastni soubor osobnich konstrukt(: miniteorii, které pouzivame k pochopeni své kazdodenni
Zivotni zkusenosti.” (Hayes, 2005, s. 51)

S efektivni komunikaci v tymu také Uzce souvisi jasné nastaveni roli a hranic v samotném tymu. Znat
svou roli i roli ostatnich v tymu nam usnadnuje a zefektiviiuje samotnou (spolu)praci a plnéni ukolu.

Od padesatych let minulého stoleti se timto tématem zabyvalo jiZ mnoho odbornikd. V roce 1981 vydal
pak M. Belbin svoji ,revolu¢ni” praci, ktera podstatné urcila smér vyvoje teorii tymovych roli. Pozornost
vyzkumnik(d se v té dobé presouva zejména k myslence pracovnich tymU. Dodnes se stale pouziva, je
rtzné modifikovana dalsimi autory, ma své kritiky atd. Belbin nejdfive definoval osm tymovych roli,
které ve své dalsi publikaci (1993) doplfiuje o jednu dalsi roli. Aby mohl byt tym vysoce efektivni, musi
tyto role byt pfirozené a vyvazené rozprostfeny mezi ¢leny tymu. Sam Belbin povaZoval Sest ¢len( za
nejlepsi pocet pro pracovni tym, a z toho vyplyva, Ze jeden ¢len mlze zastavat vice téchto roli.
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Podle Belbinovych vyzkumi vétsinu pracovnich tymu v té dobé tvofili lidé velmi si povahové podobni.
jednotlivcl netvori nejvykonné;jsi tym. Uspéch spoluprace spociva ve vyvazenosti, v néms? se jednotlivé
silné stranky danych roli dopliuji aslabiny kompenzuji. Zaroven antagonisticky tyto role nabizi
adekvatni tenzi. Napliuje se tak potfebna skupinova dynamika. V prdbéhu vyzkumi byly role
rozdéleny na tti oblasti — role orientované: na akci — na lidi — na mysleni. V téchto tfech kategoriich se
nachdzeji nasledujici role, vystihujici vSechny slozky, které se mohou v tymu objevit: Inovdtor (Plant),
Vyhleddvac¢ zdroju (Resource investigator), Koordindtor (Co-ordinator), Formovac (Shaper),
Vyhodnocovac¢ (Monitor Evaludtor), Tymovy pracovnik (Team worker), Realizdtor (Implementer),
Kompletovac (Completer) a Specialista (Specialist). Kromé toho, Ze dané role maji svoje specifické rysy,
tak jsou pro tym vSechny tyto role stejné hodnotné. Preference, ke které pak vramci tymu
akcentujeme, neznamena ale nutné schopnost, ale definované a popsané charakteristiky vystihuiji to,
do jaké tymové role se obvykle uchylime. Vétsina lidi preferuje dvé role (jednu vice a druhou méné)
(Belbin, 2012; Bélohlavek, 2008; Hayes, 2005).

} Zkuste si odpovédét na otazku. Jak adle ¢eho byste si v pozici lidra stavéli
a vybirali svij tym?

Ve vztahu k osobnostné socidlnimu rozvoji, kterym nasi studenti prochdzeji, je pro skupinovou
dynamiku ajeji pozitivni pridbéh a napliovani, odhlédneme-li od vykonové roviny efektivity
(spolu)prace, také podstatna rovina tzv. zdravé komunikace, které se vénoval jiz pred dvaceti lety Z.
Vybiral (2000, s. 214-219) a charakterizoval devét bodu:

1. Bezprostredni reakce

Jejim obsahem je neodkladat odpovéd na pozdéji (,az k tomu bude vhodna doba"). Projevem mize
byt az nékolikahodinové ¢i denni mliéeni, vyuzivani miceni jako Uniku z komunikace, pti kterém druhy
mluvci nema ani potuchu o tom, co si prvni mysli ani jak se citi. To se nasi studenti uc¢i v rdmci chapani
principl a vyznamu reflexe a zpétné vazby. V tomto duchu je vSak nutné upozornit, Ze nékdy drobny
casovy odklad (zamysleni, utfidéni si myslenek a podobné) miize byt ale také ku prospéchu véci. To
vede ¢leny v tymu napf. k uvédomovani si toho, kdy je ticho (jako jeden z nejdynamictéjsich nastrojl
skupinové dynamiky) uzite¢né a kdy kontraproduktivni.

2. Kognitivni pfizplsobeni

V tomto pripadé nehovofime o ndzorové nestalosti, ale o schopnosti se prizplsobit podminkam kolem
nas, resp. ostatnich komunikantd. Jedna se tedy o pfizpUsobeni slovniku i mimoslovniho repertoaru
ostatnim. Jednoduchym prikladem muzZe byt konverzace dospélého s malym ditétem ¢i odbornika na
kvantovou fyziku s laikem na téma Stépeni jadra. Do tohoto Vybiralova modelu (s.227) bychom mohli
prifadit i transakce mezi Berného ego stavy a komplementaritu ¢i kfizeni interakci. Ale v tymu se také
tvofi néco jako tymovy jazyk, tymovy diskurz, kterému rozumi ¢lenové zejména tymu, at uz se déje ve
verbalni, neverbalni ¢i nonverbalni roviné.

3. Zajem o druhého

Vtomto pripadé hovofime jak ozajmu o sdéleni, které nam druhy posilad, tak o zajmu
o komunikacniho partnera jako takového, tedy ve vztahové roviné. Zdravd komunikace se pak
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vyznacuje mj. pratelskym pohledem i hlasem, trpélivosti, angaZovanosti, a to zejména diky ocnimu
kontaktu, pfikyvovani ¢i vybizeni k dalSimu pokracovani. Prof. C. Trevarthen v rdmci popisu tzv. teorii
intersubjektivity (vzdjemné interagujici motivované subjekty, které jsou naklonény vzdjemnému
porozuméni) povazuje v komunikaci za bazalni vrstvu pozornost a naladéni, bez kterych nelze
postupovat ve zdravé komunikace. (Trevarthen & Hubley, 1978 in H.Kennedy, 2011) Toto jsou pak
principy sméfujici k uméni aktivniho naslouchani a empatie, ataké pochopeni rdznych urovni
naslouchani v komunikaci (napf. teorie Shulz von Thuna, 2005)

4. Reciprocita

Jedna se o princip vzdjemnosti, tedy moznost (Casovou i prostorovou) vyjadrit se béhem konverzace
stejnou mérou. Fakticky se nemusi jednat o striktni dodrZzovani ¢asovych intervalll (jak zndme napf.
z prezidentskych debat), ale o moZnost, tedy pfilezitost i pro pasivnéjsiho komunikatora se projevit.
V rdmci skupinové dynamiky se tak uci nasi studenti, co to znamena komunikacni prostor ve skupiné
a jak s nim efektivné zachazet. Reciprocita je zakladem pro zdravy dialog, miZeme ji oznacit za jakysi
princip vzdjemnosti a harmonie, neutvareni komunikacnich blok, které snizuji ochotu ke komunikaci
a zvysuji riziko nedorozumeéni a konfliktu.

5. Humor

VyuZziti humoru v konverzaci tak, aby ndm neuskodil, vyzaduje urcitou miru taktu a stupné socialni
inteligence. Velmi snadno totiz mGze humor vyznit nevhodné, Sibeni¢né, ¢erné ¢ivulgarné. Na druhou
stranu humorné momenty v komunikaci napomadhaji fixovat jak obsah sdéleni, tak podporovat vztah
mezi komunikujicimi. Humor je bezesporu dileZity nastroj skupinové dynamiky a kazdy jedinec ho
pfinasi do tymu primarné ze své rodiny a komunikacnich strategii v ni. Malokdo si napf. uvédomuje,
Ze sarkasmus patfi mezi komunikacni formy nasili. Zaroven bez humoru tym strada zejména ve smyslu
funkéni atmosféry. ,,Smysl pro humor — umoziujici nadhled, odlehéeni i pfekondvani nékterych
komunikacné-vztahovych ,zadrhel(G” - je pravem povazovdn za nezbytnou soucast vybaveni
kvalitniho komunikatora.” (Plafiava, 2005)

6. Trikrat ne

4

,Neni dobré zahrnout druhé(ho) nadbytkem poZadavki.”, ,Neni dobré zahrnovat druhé(ho) prilisnou
kritikou.”, , Treti ,ne” plati vyjadrovani zklamani.” (s. 229-230). Tato teorie se zaméfuje na pfilisné
zahrnovani druhého pozadavky, ptiliSnou kritikou a projevy zklamani. Ve vSech tfech pfipadech plati,
Ze nadbytek zplsobuje u ¢lovéka spiSe Unikové a vyhybavé tendence nez efektivni zpracovani, proto
je vhodné je davkovat vsechny postupné a pfimérené. V tymu nejde jen o to stanovit si komunikacni
normy a pravidla ,stop, tabu aj.“, ale ¢asto je to o uvédoméni roviny respektu, také jde o aktivni
chapdani uméni dotazovani, aj.

7. Podpora vyvoje a flexibility

Kazda zdrava komunikace by se méla vyznacovat svoji ,otevienosti", tedy moznosti na komunikaci
kdykoliv navazat ineuzavirat perspektivy, které zkonverzace plynou. Nezbytné je proto pfi
komunikaci vyuZivat toleranci, empatii a brat ohled na koevoluci neboli vznikajici symbidzu jedincl
v tymu a utvareni synergie tymu. Uméni oteviené komunikace se vSak opét vaze na vyvojovou zralost
tymu. Jiny typ otevienosti je v kohezi, kterd je jina pfi vzniku tymu a jina, kdyz si tym projde fazi
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stormingu, po niZ si jedinci dokazi fici oteviené i nepfijemné véci, protoZe je pro to jiz vytvorené
bezpecné prostredi.

8. Konzistence interakci

Vtomto pfipadé ma Vybiral na mysli schopnost odhalit, zda pozitivni dojem, kterym na nas
komunikacni partner pUsobi, je staly. Tedy zda po nasi pfijemné konverzaci o nas neuvadi zkreslené
informace, nepomlouva nas i jinak ponizuje. J. Kfivohlavy (1986) fadi tento bod mezi pfirozené snahy
v nasem jednani. Lidé se obvykle snazi v interakcich chovat konzistentné, tedy obdobné tomu, jak se
chovali pfedtim. Pokud tedy nehrajeme néjakou hru, ¢i je nds tym v ne-synergickém stavu, snaZzime se
nevybocit a ve smyslu svych potfeb a potifeb tymu pracujeme na své Citelnosti, ktera by zdroven
napomahala budovat ddvéru v tymu.

9. Katarze

Vybiral (s.230) tento pojem vnima ve vice rovinach, zejména pak jako potiebu predevsim tehdy, kdyz
dojde ke konfliktni ¢i kolizni situaci. K uvolnéni muize dojit pouhym shrnutim, dohodou, zaroven
i v rdmci silnych emoci. Jedna z vysokych met, které se mizeme v tymu naucit ve smyslu vnitiniho
uvolnéni a svobody je pak odpusténi. (Invictus — Nelson Mandela)

Mandela odpustit svym véznitellim a popremyslejte, jak byste toho mohli vyuZzit

] Zhlédnéte film Invictus a zkuste si odpovédét na otazku. Pro¢ dokdzal Nelson
ve svém profesnim Zivoté.

V rdmci skupinové dynamiky tyto body vedou k uméni pozitivni a asertivni komunikace, které patti
mezi formy zdravé komunikace.

Skupinova dynamika je tedy souhrnem skupinového déni a interakci ve skupiné. Jejimi jevy uZ se
zabyval K. Lewin, kdyZ zaloZil v roce 1945 vyzkumné centrum skupinové dynamiky. Lewin se snaZil
formulovat svou teorii pivodné k vysvétleni chovani jednotlivce, nicméné tak ovlivnil zejména zaklady
zkoumani oblasti skupinové dynamiky. Na dynamiku skupiny maji uréujici vliv nejen ¢lenové skupiny,
ale také dalsi prvky skupinové dynamiky, jako jsou:

struktura skupiny,

identita skupiny,

skupinova koheze a tenze,

atmosféra,

normy skupiny,

cile skupiny,

tvorba podskupin,

osobnost lidra aj., blize viz (Kolatik, 2006; Sojak, 2014)

O NV R WNERE

Skupinova dynamika ma své zakonitosti, ale je zaroven vidy jedinecnd v kazdém unikatnim tymu,
stejné jako jsou jedinecni lidi, ktefi se v tymu vyskytuji.
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Cilem této kapitoly nebylo nabidnout vam celkovy prehled a vyCerpavajicich popis a charakteristiku
vybranych ¢ty pojm0 —tym, spoluprdce, synergie a skupinovd dynamika — avizovanych v ivodu. Cilem
bylo nahlédnout na né vedle jiz mnoha popisovanych definic optikou uvah, kterymi (obvykle v Ustni
podobé) pfi reflexich a supervizich doprovazime naSe studenty pfi jejich praktickych nacvicich
fungovani v rliznych tymech tfeba ve chvilich, kdy naplnuji svou praktickou zkusenost napft. pfipravou
a realizaci projektl v oblasti socidlni pedagogiky a volného casu, pfipadné kdyz ptfimo ,profesné
vyrlstaji“ v ramci tzv. vycvikovych skupin zamérenych na pfipravu a rozvoj osobnostné socialnich
kompetenci. Témi pak cilené prochazeji v ramci bakalarského studia po dobu tfi semestr(i v ndvaznosti
na dalsi specifické kurzy a seminare. Snazime se vtomto ohledu zachovavat pro né tzv. model SIN
(sebepoznani, interakce, nacvik), idealné nejdfive v bezpedijejich studijni skupiny, nasledné paki mimo
ni. Zde si ovéruji svou profesni zdatnost v realité rliznych socialnich prostredi, do kterych se vydavaji
a zazivaji rlizné situace na individudlni ¢i tymové bazi.

V jedné kapitole nemliZzeme postihnout vSechny pojmy a jevy vztahuijici se k fungovani, rozvoji tym(
atymové spoluprdce. Ale pokusili jsem se nabidnout astruéné objasnit nékolik ne tak casto
zminovanych. Také nam Slo o blizsi priblizeni nékterych (nékdy uméle navozenych) myta. Upozornili
jsme také na nékterd nebezpeli vtymové spolupraci, kdyz se setkdvame s predsudky
a manipulativnimi praktikami, které mnohdy nemusi byt hned viditelné.

Z naseho pohledu je prace s lidskym faktorem nejen v tymu obohacujici a krasna. Ma vsak i sva uskali
a stinné stranky. Nikdo nejsme naprosto idedlnimi typy, kazdy jedinec disponuje urcitymi typickymi
rysy, které jsou mu dany anebo v procesu socializace ziskany a nasledné vice ¢i méné uplatriiovany i pfi
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tymové (spolu)praci. Kazdopadné i do budoucna se ndm v procesech tymové spoluprace oteviraji nové
perspektivy a pohledy nejen na sebe, na druhé ale i rlizna socialni a profesni prostredi.
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3.7 Zpétna vazba, reflexe a hodnoceni

Petr Sojak
Vo | Casova naroénost
e j
v Cas potiebny ke studiu je 60 minut. Opakovani a vypracovani tkoll 45 minut.

J Vystupy uceni
Na konci této kapitoly budete umét popsat a vysvétlit zakladni vyznamy, principy

a charakteristiku tfi pojm(, ato: Reflexe, zpétna vazba a hodnoceni. Vyklad
téchto pojmU je zaméren na souvislosti s oblasti pedagogiky volného casu
a zkuSenostniho uceni.

Uvodni citat

,Lidskad spolecnost je v podstaté sit vztah( mezi lidmi. KdyzZ si ji pfedstavime
jako rybdrskou sit, pak uzly predstavuji lidi a provdzky Ci lana vztahy mezi nimi.
Ale co to vlastné je, toto lanovi v lidském svété? Jedna odpovéd je, Ze je to
komunikace.”

Argyle a Trowel, 1979 in Vybiral, 2009, s. 25

3.7.1 Uvodem

Je mnoho oblasti v lidské interakci, potazmo komunikaci, které Ize rozvijet — uméni naslouchani,
vnimani, pozornosti, ptani se, davani instrukci, mlceni, argumentace, vyjednavani, reseni konfliktd,
davani a pfijimani konstruktivni kritiky, respektovani atd. Patfi sem itéma uméni zpétné vazby
a reflexe, které je nedilnou soucasti kazdé efektivni komunikace at uz na osobni ¢i profesni Grovni.
Diky kvalitné naucené zpétné vazbé areflexi v komunikaci je moZné védomé napt. ovliviiovat
a korigovat smér rozhovoru a naplnit jeho cil. Kazdy mame rlizné intuitivni schopnosti zpétné vazby
a sebereflexe. Ale tato kvalita je jina, kdyZz se jednd o nevédomy proces, anebo kdyZ se ji pfimo
profesné vénujeme a snazime se v ni rozvijet a zefektiviiovat.

Nasi studujici prochazeji vcelku ,intenzivni kdrou” v uvédomovani si toho, co tyto dva pojmy
v komunikaci znamenaji, ato nejen ve smyslu profesni ptipravy, ale i osobnostniho a socialniho
rozvoje. Zaméfujeme se na to primarné v procesech skupinové prace, at uz vramci cilenych
predmétl, jako je napf. tfisemestralni osobnostni a socialni ptiprava, ale dale i ve vSech pfedmétech
a kurzech zaméfenych na PVC a zaZitkovou pedagogiku, ¢i v dalsich dil¢ich oblastech, jako je napf.
nenasilna komunikace, uceni se v kruhu, leadership, supervize, terapeutické metody, reflexe praxi aj.
Takze slova jako ,,socped kolecko”, reflexe, zpétna vazba, skupinova dynamika, prace s tichem, aj. se
Cas od casu stanou na chvili ,,nenavidénymi“ pojmy, nez se k témto sloviim opét studujici vrati ve
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smyslu pochopeni vyznamu a podstaty pro potfeby profesniho i osobniho rlistu a pfipravenosti na
praci v pomahajicich profesich, kam pak vétsina z nich mifi.

Tuto kapitolu nabizime k moznému utfidéni a pochopeni vyznamu zpétné vazby areflexe pro
naslednou praci s klienty v pomahajicich profesich, tak jak ji nabizime nasim studujicim. Méla by vést
k uvédoméni a usporadani jejiho rozsahu a dopadu na profesni ¢i osobni vztahy. PohlizZime na to
z Uhlu, jak vedeme nase studujici v rdmci predmétd, kde se zpétnou vazbou (dale jen ZV) a reflexi
budou pfipadné pracovat jako s ucelnym a uzite€nym nastrojem jejich profesniho i osobniho rozvoje
v komunikaci.

Komunikaci a pojmy tykajicimi se tématu komunikace se zabyvalo jiz mnoho autorl. Zde tedy
nebudeme délat vyet mnoha definic a pojeti. Na Uvod jen vybirdme ty, které vnimame jako podstatné
a adresné k pojeti a pochopeni tématu ZV a reflexe.

MuUZeme se opfit napf. o Lasswella, ktery popsal komunikacni situaci prostfednictvim modelu
zaloZzeného na kladeni otazek: (Lasswell, 1948 In Lesko, 2008, s. 9)

e LESKO, L. (2008). Ndhled do socidini komunikace. Tribun EU.
e VYBIRAL, Z. (2009). Psychologie komunikace. Vyd, 2.

o Kdo (komunikuje)? Komunikator;

e (o (fikd)? Komuniké (= sdéleni);

e Komu (to fika)? Komunikantovi;

e Cim? Druh komunikace (=komunikaéni jazyk);
e Prostrfednictvim jakého média? (napt.) fec;

e Sjakym umyslem? (napf.) motivace;

e Sjakym ucinkem? (napt.) zména nazoru.

Dle Vebera (Veber, 2000, s. 196) rozliSujeme tfi roviny sdélovani:

1. verbalni vyjadiovani — prostiednictvim vét (nikoli slov vyf¢enych bez kontextu),
2. neverbdlni vyjadfovani — mimika, gestika, proxemika, postoj téla, hlasitost rec, aj.,
3. ciny — musi byt v souladu s verbalnimi i neverbalnimi projevy.

Veber dale rozlisuje tti roviny naslouchani (Veber, 2000, s. 197):

1. ,naslouchani usima“ — vécny obsah sdéleni, dalsi projevy feci (ton hlasu, rychlost mluvy),
,naslouchani o¢ima” — vSimat si vyrazl v obliceji, pohled(, reakci, postoju atd.,

3. ,naslouchani srdcem” — empatie, schopnost ,Cist mezi radky” i to, co se druhy snazi zakryt
slovy, nebo sdélit v jakési ,,metaroviné” vyznamu.

Témito nabidnutymi definicemi sméfujeme k tomu, ,jestliZze existuje néjaké tajemstvi uspéchu, pak
spocivd ve schopnosti postavit se na misto druhého a vidét vsechno jak svyma, tak i jeho o¢ima.”Henry
Ford (in Veber, 2000, s. 195)
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. e VEBER, J. (2000). Management: Zdklady, prosperita, globalizace.
Management Press.

formu sdéleni na verbalni a neverbalni : Co vam vadi a co je vase potreba, co

} Sdélte nékolikrat nékomu vétu ,Jste zajimavy clovék” a pouizijte vidy rliznou
byste potrebovali jinak.

Pfi ndcviku ZV a reflexi se snazime vést studujici k tomu, Ze by se méli zamyslet nad tim, pro¢ nam
Clovék Fika to, co nam tikd. Zaroven by si méli v ramci rozvoje uméni sebereflexe uvédomovat, co
s nimi dand informace dél3, jak na ni reaguji a jak ji rozumi. Komunikace je soucdst interakce a je
soucasti naseho chovani a jednani, mysleni i prozivani. V kterékoli situaci nase chovdni odrdzi to, jak
jsme schopni uspokojit své potreby. (A. Adler in Kratochvil, 2004) Na cokoliv, co lidé vysilaji jako
informace, se lze vtomto pojeti divat jako na néjakou potrebu, ato nejen vtom, co fikdme
a sdélujeme, ale i v tom, co slySime, nebo chceme slySet. To je popsano napf. v dnes jiZz mnohokrat
citovaném modelu (Shulz von Thun, 2005) , teorie ctyF usi“.

e Vécné ucho slysi sdéleni presné tak, jak bylo feceno, tedy v jeho Cisté obsahové, informacni
a vécné roviné. Posluchac reaguje na obsahovou informacni rovinu. (,Jak mdm rozumét tomu,
co mi zdroj rika?)

e Sebeprojevové ucho slysi sdéleni jako vypovéd o osobé zdroje dané informace. Jakmile néco
sdélujeme za sebe samotné, fikame tim vzdy i néco o sobé. Posluchac reaguje na sebeprojev
zdroje. (,,Co je to za Elovéka? Co s nim je?”)

e Vyzvové ucho slysi sdéleni jako vyzvu k n&jaké €innosti, jako pobidku k aktivité. U¢elem témérF
kazdého sdéleni je néjak zapUsobit na pfijemce — a toto plisobeni sméfuje k vyzvovému uchu.
Posluchac reaguje na vyzvovou rovinu sdéleni. (,Co mdm na zdkladé jeho sdéleni délat, myslet,
citit?”)

e Vztahové ucho slysi sdéleni jako vypovéd o vztahu mezi zdrojem a pfijemcem. Tato stranka
sdéleni se nejcastéji projevuje ve zvoleném zplsobu formulovani, téonu feci a dalSich
mimorecovych signalech. Posluchac reaguje na vztahovou rovinu sdéleni. (,,Jak to se mnou
mluvi? Za koho mé md? Co si o mé mysli?”)

? Vymyslete si vlastni priklad sdéleni néjaké véty a zkuste promyslet, jak by to
poslucha¢ mohl vnimat a slySet ve smyslu téchto ctyr usi.

Ve vztahu k nasemu tématu reflexe a ZV mimo tato zjisténi Thun (2005) také popisuje, Ze tendence
v uméni naslouchdni vychazeji z toho, jak v danou chvili slysSime a naslouchame, respektive umime
naslouchat, pfipadné zda si uvédomujeme to, na jaké Urovni naslouchame a co slysime. To Ize sledovat
na sobé, ale miZzeme to vidét i na reakcich druhych, ktefi (ne)védomé na nas zplisob naslouchani také
néjak reaguji:
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1. Kosmetické naslouchani — ,naslouchani televiznich moderatort“ politickych porad, diskusi,
ktefi se ptaji stale dokola na totéz, nebo se zeptaji na néco bez ndvaznosti na prechozi
odpovéd. Typickym prvkem je v tuto chvili asté uzivani tzv. uzaviené odpovédi (stale dokola
monotonné pfijimame sdéleni druhych). Jde tedy o stav, kdy slysime, ale neposlouchame,
i kdyZ moznd na prvni dojem nesouladného pfikyvovani naznacujeme druhému, Ze rozumime
tomu, co Fika. Proc ale neslySime, souvisi s tim, Ze v danou chvili vice myslime na své obsahy,
které chceme/potrebujeme sdélit, nez abychom redlné vnimali toho druhého a to, co nam
sdéluje.

2. Konverzacni naslouchani— ,odskakujeme ke svym myslenkam a pribéhlim®“. Nékterymi
zpétnovazebnimi  prvky pfijimame aodpovidame, ale jsme vice inspirovani
rozhovorem/slovem, abychom reagovali nasimi ptibéhy a vraceli se se ke svym tématim.
Lezérné tomu fikame ,cukrarenska empatickd psychologie” — chvilku podporuji, pak
»prekliknuti“ do mého Zivota a rozvijim obsah sdéleni svymi pribéhy a obsahy. Néktefi jedinci
takto zvladnou mluvit i o nékolika pribézich najednou, ale redlné si vlastné nenaslouchaji,
i kdyz to na prvni dojem vypada tak, ze slysi a navzajem si naslouchaiji.

3. Aktivni naslouchani— poté, co jedinec, se kterym mluvime, sdili sv(j pfibéh/sdéleni
a ukoncuje néjaky obsahovy celek, kterému naslouchame, tak zistavame u néj a doptavame
se na jeho pribéh/sdéleni, nepfinasime vlastni zazitky, pfibéhy, ndvaznosti. Jsme pozornosti
u tématu, které s ndmi sdili dany jedinec. SlySime, co fekl, a snazime se, pokud je tfeba, aby
pokracoval, rozvijet, aby fekl vice, nebo se doptdvdme apod. Nékdy ale mylné zaménujeme
tuto formu naslouchani za empatii. Toto ale jesté stale empatie neni, nebot se (ne)védomé
vénujeme obsahu sdéleni pouze v Urovni tzv. vécného ucha.

4. Hluboké (empatické) naslouchani — ,slysime i to, co druhy netika verbalné“. V hloubkovém
naslouchani jsme schopni reflektovat i emoce, potreby, vztahy, ,metavyznamy” sdéleni atd.
Pro hluboké naslouchdni je typické mdlo otazek. Mély by byt jesté delSi monology. Jako
naslouchajici propojujeme véci, které byly tfeba i v ¢ase odlisné, ale druhy je tam mél pravé
v podobé ,nevyicenych” emoci. Védomé sledujeme a vnimame, co se u ¢lovéka déje (vc¢.
fyzickych signal() na neverbalnii nonverbalni Urovni. Zaroven si uvédomuje, co proZzivame my
sami utoho, kdyZ reagujeme na to, co slySime, a védomé dokazeme oddélit nase vlastni
obsahy mysli vedle toho, co druhy sdéluje. Zarovei ndm pojmenovani emoci, pocitd,
myslenek nasich a druhého umoznuje vic Zit to, co si preji nebo to, co sdéluje ten druhy.

e THUN, SCHULZ VON (2005). Jak spolu komunikujeme?: Pfekondvdni nesnadzi
pfi dorozumivani. Grada.

) Zkuste nékomu naslouchat tak, abyste vnimali jen jeho a pokuste se porozumét,
co u toho zrovna proZiva.

Specifickym druhem naslouchani je pak odliseni reflektivniho a empatického naslouchani. Jako prvni
jej popsal Carl Rogers. Poslucha¢ u néj musi odloZit vlastni pocity a vcitit se do postojli, motivaci,
prozitkd atd. mluvciho. Tento zplsob naslouchani ma tfi faze (Mikulastik, 2010, s. 92):
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1. identifikovat emoce,
2. vyslechnout vSechna fakta se snahou porozumét souvislostem,
3. nechat druhého vyresit svij problém.

IdedlIni je ucit se tyto zalezitosti pravé prozitkové, proto volime v rdmci studia pro studenty také uceni
se pomoci principlt zkusenostniho uceni. Prostfednictvim nauceni se reflexi vlastnich prozitk( skrze
tzv. reflektovanou zkuSenost vede cesta k pochopeni této odliSnosti. V rdmci terapie se témto
odlisSnostem uéime také skrze rlizné metody — Pacing, v prekladu reflektivniho jazyka znamena "drzZet
krok", druha Leading v prekladu znamena "vést". Jedna se o uméni a pochopeni principl zrcadleni
postoje, mimiky, ténu hlasu a gestikulace toho druhého. Naslednym stupném je pak uméni vedeni
(nikoliv Fizeni), které je pro pomahajici profese zasadni. Plariava (1992) déli zpétnou vazbu na Ctyfi
urovné:

e chapajici, pozitivni (,,Rozumim tomu, co fikas, pfijimam tvoje slova a myslenky.”),

e chapajici, neutralni (,Rozumim tomu, co Fikas, ale vtéto chvili nevim, zda stebou
souhlasim.”),

e chapajici, negativni (,,Myslim, Ze ti rozumim, mam vsak jisté pochyby.“),

e nechapaijici, a tudiZ vyzadujici zpresnéni, lepsi vysvétleni (,Nevim, jestli jsem tomu, co fikas,
dobfe rozumél.”).

e MIKULASTIK, M. (2010). Komunika¢ni dovednosti v praxi. In 2., dopl.
A preprac. Vyd. Grada.

e PLANAVA, I. (1992). Jak (to) spolu mluvime: Psychologie dorozumivdni
i nedorozuméni mezi lidmi. Masarykova univerzita.

3.7.2 Zpétna vazba a reflexe neznamenada totéz

Reflexe a zpétna vazba jsou dva klicové pojmy, které hraji zasadni roli v procesu uceni, osobniho
a socidlniho rozvoje. Nicméné, reflexe a zpétna vazba se lisi ve svém zaméreni, cili, pfistupu a zplsobu,
jakym ovliviiuji uceni a rlst jedince.

MuizZeme reflektovat (ve smyslu skupinovych procest, dualnich ¢i individuainiho forem sdileni) nase
prozitky, emoce, myslenky, nazory, jedndni atd., atim nabizet druhému vlastné urcitou (nasi
specifickou) zpétnou vazbu, kterou on pak néjak prijima a akcentuje.

Uméni reflexe a zpétné vazby mohou byt urdité uzZitecné, pokud se v Zivoté snazime zlepsit i rozvijet
na néjaké drovni osobnostnich asocidlnich kompetenci. Nejednd se (Cisté jen
o komunikaéni/interakéni ,,nastroj“, dovednost, kterou zdokonalujeme bez navaznosti na celistvé
pojeti nasi osobnosti. VZdy se totiz budeme pohybovat ve vSech slozkach nasi osobnosti — mysleni,
chovani, emocionalita, stejné tak i v roviné vztahu k sobé, k druhym, k profesi.

Zpétna vazba od druhych ndm mizZe poskytnout informace o tom, jak se chovame a jaké signaly
vysildme nasemu okoli, a to diky tomu, Ze ndm néjak odpovi ze svého uhlu pohledu, chapani, reakce,
aj. To vsak jeSté nemusi znamenat, Ze takovi jsme, nebo Ze nds dany jedinec hodnoti. BohuZel
dlouhodoba ,masaz” zejména Skolniho prostredi, ve kterém vyrlistdme a kde nas stale nékdo za néco
hodnoti, ndm tuto schopnost pfijimani zpétné vazby sniZuje, a nasledné neumime rovinu hodnoceni
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a zpétné vazby odlisit. Velmi cCasto se to déje pravé proto, Ze ji principialné vztahujeme na sebe
(respektive nase ego), nikoliv na nase projevy chovani a reprodukované myslenky.

A stejné tak je to iobracené, zpétnou vazbu vnimame jako nastroj k hodnoceni, kterym fikame
druhym, aby se kvili tomu néjak ménili, zlepsili, ... Ale to neni podstatou zpétné vazby. Zpétna vazba
v ryzi podobé = reakce, popis toho, co se s nami déje, jak a co na nas plsobi, co u toho my prozZivame,
protoZe v Zivoté zodpovidame pouze za své chovani a jednani, nikoliv za reakce a chapani druhych. Na
druhou stranu duleZité je umét slyset ve vyznamu toho, co, jak a pro¢ nam druhy sdéluje.

Samoziejmé si mGzeme druhym tzv. fici o zpétnou vazbu, kterd ndm mizZe pomoci porozumét tomu,
jaké chovani je nejucinnéjsi pfi dosahovani nasich cilli, nebo pro efektivni vyjednavani, ¢i hledani
dohod, argumentace atd. DlleZité je umét ji pfijmout jako zpétnou vazbu, nikoliv jako hodnoceni.

Zpétnd vazba nam totiZ poskytuje to, jak nas druzi vnimaji ve chvili, kdy (ne)projevujeme néjaké nase
emoce, nebo jak slysi (nasledné si interpretuji) to, o ¢em a jak my (s nimi) mluvime, coZ jesté nemusi
byt rovno tomu, jak (o tom) my pfemyslime, nebo tomu, co zrovna poZivame.

A zde je pravé ta tenkd hranice mezi chdpanim toho, co je hodnoceni druhého, a toho, ze mu tzv.
davame zpétnou vazbu.

Zaroven je dulezité si uvédomit, Ze hodnoceni a zpétna vazba mohou byt vzijemné propojené.
Hodnoceni mizZe poskytovat zaklad pro zpétnou vazbu, ze které lze odvodit konkrétni doporuceni
arady pro zlepSeni. Zpétna vazba muzZe zase slouZit jako informace, kterd pomaha v procesu
hodnoceni a rozhodovani o nasem dalSim postupu.

Celkové vzato, rozliSeni mezi zpétnou vazbou a hodnocenim v bézné komunikaci je ¢asto zaloZzeno na
specifi¢nosti informaci, jazyce a (ne)pritomnosti doporuceni/rad, at uz vyzadanych ¢i nikoliv.

Reflexe je proces aktivniho a systematického zkoumani zejména vlastnich myslenek, emoci,
zkuSenosti a jednani. Jednd se o hlubokou introspekci, kterd ndm umoziuje lIépe porozumét sobé
samym a svému jednani. Reflexe se zaméruje na analyzovani aktudlnich ¢i minulych udalosti a jejich
dopadu na nase mysleni a chovani. Klicovym aspektem reflexe je schopnost objektivné nahlédnout
skrze subjektivni vnimani sebe sama azhodnotit/posoudit své jednani, prozivani a mysleni
a identifikovat nds stav a pfipadné oblasti, ve kterych je moZné se rozvijet, zlepSovat nebo stabilizovat
a umét se v nich orientovat.

Umeéni reflexe ndm umozni se kvalitnéji podivat na nase myslenky a emoce a rozeznat mozné vzorce
chovani, které mohou byt uzite¢né ¢i kontraproduktivni. MGzZeme se napf. |épe naucit, jak si fidit své
projevy emoci. Nikoliv vSak tzv. ovladat emoce, protoZe ty nam vzdy signalizuji stav naseho aktualniho
byti a Ziti. A pouze kdyZz zménime, upravime své kognitivni ¢i konativni procesy, mizeme vnimat
néjakou zménu i na emocionalni Grovni. Teprve az néco zménim (at uz mysleni/délani/chovani), zméni
se mUj pocit / ma emoce. Ale redlné nem(zu prozivat emoci radosti, kdyZz v danou chvili nemam
uspokojenou svou potfebu radosti.

) Zkuste vlastnimi slovy definovat rozdil mezi zpétnou vazbou a reflexi.

-157z 205 -



Zaroven ale nékdy velmi (ne)efektivné dokazeme v projevu emoci tuto redlné prozivanou emoci
prekryt, zakryt, tak aby si druzi mysleli a vnimali néco jiného. Zakladni projevy emoce pozname, ale
pFi¢ina projevu emoce mze byt rozdilnd = Othellova chyba®. Pokud viak dokaZeme pravé na sobé &i
druhych detekovat to, co je tou redlnou emoci, at uz je projevovana jakkoliv, naplfiujeme rovinu uméni
empatie k sobé ¢i druhym, jinymi slovy naplriujeme schopnost sebe/reflexe.

d%. Vyzkousejte si na tomto webovém portdle, jak dokdzete Ccist emoce:
~ https://mazuzu.com/microexpressions/

To vse jinymi slovy znamen3, Ze kvalita sdélované zpétné vazby komunikatorem a reflexe ptijimatelem
je odvisla pravé od miry kongruentniho vztahu®® mezi nimi. To je v komunikaci véc jisté dévky vrozené
schopnosti sebereflexe, ale zejména pak tréninku, sbirani zkusenosti a nacviku v intrapersonalni,
interpersondlni roviné pfi mnoha hodindch reflektivnich sezenich, sebezkusenostnich vycvicich.
Jedinec si prochazi mnoha fazemi chapani, odporu, nelibosti, rozporuplnosti, vahani, konflikt(, ladéni
a jako vse v oblasti osobnostniho a socidlniho rozvoje se jednd o celoZivotni proces, spojeni s jistou
davku sebevédomi, zodpovédnosti a pokory.

K tomu vSemu se v rdmci moZného ¢asu a (ne)formalnimu zpUsobu vzdélavani snazime nase studujici
vést, pficemz je logické, Ze kazdy jedinec se v rdmci (nejen) studia dostane do jiné Urovné chapani
a pochopeni toho, jak vnimat arozumét ZV areflexi. Jsou jedinci, ktefi zUstdvaji ipo studiu
u popisného jazyka, zdroven se néktefi studujici dostavaji i do jiné Urovné chapani sdélovaného
obsahu, nékdy aZz na Uroven schopnosti empatického naslouchani. Pak je také samoziejmé na nich,
do jaké miry se v této véci jsou ochotni ddle zlepSovat a ucit se i pres zminéné faze vlastniho odporu.

14 Othellova chyba je pojmenovéna P. Ekmanem (2009) po postavé ze Shakespearova dramatu "Othello". Princip
Othellovy chyby v komunikaci se tykd nesprdvné interpretace nebo Spatného porozuméni informacim
v dUsledku nedostatku dlivéry nebo predsudki. Tato chyba v komunikaci vychazi z pfesvédceni, Ze jednotlivec
déla chyby v interpretaci informaci kvili nedostate¢nému porozuméni nebo Spatnému zpracovani téchto
informaci. Nicméné Othellova chyba se odlisuje tim, Ze vznika v dlsledku vnéjsich vliv(, jako jsou predsudky,
podezfeni nebo nedlvéra v danou osobu. Jednim z nejznaméjsich prikladd Othellovy chyby je situace, ve které
Othello nespravné interpretuje informace, které mu podal zradny Jago. Jago klamné tvrdi, Ze Othellova
manzelka Desdemona je nevérna. Othello, ktery je jiz predem podezfivavy a ma predsudky vici Desdemoné,
pfijima tuto informaci bez dostateéného ovéreni a dikladného zvazeni. Jeho nedlvéra v Desdemonu a jeho
predsudky vici ni nakonec vedou k tragickym dasledkim. Princip Othellovy chyby poukazuje na to, Ze lidska
mysl je nachylna k chybam ve vnimani a interpretaci informaci, zejména pokud jsou pfitomny emoce, predsudky
nebo nedostatek davéry, ¢i schopnosti naladéni, napojeni, pozornosti. Tento princip upozorriuje na dlleZitost
kritického mysleni, ovérovani faktl a zvaZovani vice perspektiv predtim, nez dospéjeme k zavérim nebo
jedname na zékladé informaci, které obdrzime.
15 Kongruence = opravdovost, autenticita, ryzost. Nykl pide slovy Rogerse — Kongruence se nedd dosdhnout tplné
a stale, mini Rogers, ,ale ¢im vice je terapeut schopen pfi akceptovani vnimat, co se v ném odehrava, a ¢im vice
zvlada bez obav to, co déla, rozmanitost jeho pocitl, tim vétsi je jeho soulad se sebou samym.” (Rogers, 1985,
s. 213 in Nykl, L. 2012).

e EKMAN, P. (2009). Telling lies: Clues to deceit in the marketplace, politics, and marriage. W W Norton

& Co.
e EKMAN, P., (2015). Odhalené emoce: Naucte se rozpozndvat vyrazy tvare a pocity druhych. PreloZila
Eva NEVRLA. Brno. Jan Melvil Publishing.
o NYKL, L. (2012). Carl Ransom Rogers a jeho teorie: Pristup zaméreny na clovéka. Grada.
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Velmi dobfe to Ize vnimat na jejich reakcich a projevech emoci, volbé jazyka sdélovanych informaci.
Je to podobné jako chapani néjaké reality v odliSnostech emického, etického a etnocentrického
(nékdy také egocentrického) pfistupu. Zjednodusené feceno ,pohled” zvnitrku = o¢ima téch, kterym
naslouchdme; ,,pohled” zvnéjsku, sice mnou chapanou realitou, ale i té, které naslouchame; , pohled
zpoza plotu“, jen z hlediska nasich potreb, nikoliv sdélujici osoby.

V kontextu tématu zpétné vazby je z hlediska uceni se asi zakladem zaméfit se a vyjit z postupu pro
feSeni interpersonalnich konflikt( (tzv. DESC), ktery predstavili v sedmdesatych letech manzelé
Bowerovi (S. A. Bower, G. H. Bower) (Zimbardo, 1977 in Vybiral, 2009, s. 35-236) a rzné se dnes
modifikuje do tzv. principl I-message sdéleni. Dnes je predstavovan napfr. jako soucast koncept( tzv.
nenasilné komunikace (M. B. Rosenberg). Ma principidlné nasledujici faze:

e Describe— Popiste chovani/situaci co nejuplnéji a nejobjektivnéji. Jen fakta bez
emocionalniho zabarveni.

e Fxpress —Vyjadrete své pocity nebo myslenky ohledné chovani/situace.

e Specify — Specifikujte, jaké chovani/vysledek byste si prali mit.

e Consequences — Specifikujte dlsledky, pokud k tomu dojde. (pozitivni i negativni).

Princip I-message sdéleni (jako primarniho nastroje uceni efektivni zpétné vazby) spociva ve vyjadreni
pocitu a potteby a navrhu konstruktivniho rfeseni, jez sice jesté nezaruci vysledek, ktery ocekdvame ve
smyslu sdélované potieby druhému, ale uci nds nehodnoticimu sdéleni a posluchaci dava prostor
nereagovat ihned vlastnim egem, ale primarné slyset nase sdéleni.

Popis urcitého chovdni, které mi vadi.

Vyjddreni pocitt, které ve mné ono chovdni vyvoldvad.
Vyjadreni konkrétni pficiny, proc se tak citim.
Nabidnuti (alternativniho) feseni.

AWDNR

KdyZ mi nefeknes, Ze prijdes pozdé na rande,

citim se bezradny a déldm si starosti,

protoZe se bojim, Ze se ti néco stalo.

Byl bych rdd, kdybys mi zavolal, Ze nem{iZes prijit vcas.

A L N R

e VYBIRAL, Z. (2009). Psychologie komunikace. Vyd, 2.

5 ; Vyberte si néjaky problematicky vztah s nékym a napiste si, jak byste mu sdélili
metodou I'message: Co vdm vadi a co je vase potreba, co byste potiebovali
jinak. Neteste danou situaci, jen se pokousejte o formu I'message
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PFijimani zpétné vazby byva pro lidi obtizné, zejména v naznaceném kontextu vySe ohledné vyristani
v hodnoticim vzdélavacim systému a vzhledem k dnes vykonové nastavené spolecnosti, kde je ZV
¢asto vnimana jako hodnoceni a zpochybrnovani vlastni hodnoty.

Umeéni prijimani zpétné vazby je proces a opét vyzaduje trpélivost, pokoru a otevienost ke zménam.
Nicméng, existuje nékolik strategii, které nam mohou pomoci udit se pfijimat ZV:

e (Oteviend mysl a oddéleni sebe od zpétné vazby: Snaime se pfistupovat k zpétné vazbé
s otevienou mysli a pfijimat ji jako prilezitost ke zlepsSeni. Zpétnd vazba nemusi byt vyrazem
nasi osobni hodnoty, ale spiSe informaci o nasem jedndni ¢i klidné i vykonu, ktery néjak na
druhé plsobi. Zaméfme se pak na konkrétni informace, které ndm mohou pomoci rlst
a zlepsit se.

e Prohloubeni, porozuméni, doptavani: Pokusme se |épe porozumét zpétné vazbé, ptejme se na
konkrétni divody a priklady. Doptavani se na dalsi informace mUze vytvoftit jasnéjsi obraz
nam, ale i pomoci vzajemnému porozumeéni, a umozni nam efektivnéji pracovat na oblastech,
ve kterych se tfeba chceme zlepsit, misto toho abychom se soustfedili na nase obhajoby,
vysvétlovani, projevy emoci, které vznikaji jako obranné ¢i ito¢né reakce naseho ega.

e Rozvoj sebekritiky: Vytvofme si zdravy vztah ke kritice a sebekritice. U¢me se vnimat zpétnou
vazbu jako prilezitost k osobnimu rlstu a rozvoji, nikoli jako projev nedostatk( a chyb, které
zkusme pro sebe preformulovat jako vyzvu ke zméné. PFijimani konstruktivni zpétné vazby
muze vést k hlubsimu poznani sebe sama a zdokonalovani svych dovednosti.

e Postupny pristup ve smyslu uméni malych kroku: Pokud je pfijimani zpétné vazby pro nas
obtizné, mizeme zacit s malymi kroky. Zkusme se zaméfit na jednu konkrétni oblast, ve které
chcete rlst, a hledat zpétnou vazbu v tomto kontextu. Postupné se nam pak mlzeme rozsifit
na dalsi oblasti. Nelze vSe pochopit najednou a hned.

e Nebojme se obracet na kompetentni zdroje: Hledejme zpétnou vazbu od dlvéryhodnych
a kompetentnich zdroj(, jako jsou odbornici v nasem oboru ¢i profesnim zaméreni, zkuseni
kolegové nebo mentofi. Vnimejme jejich slova a informace jako ndméty, nikoliv jako prostou
hodnotici kritiku nasi osobnosti. Ziskani zpétné vazby od téch, ktefi maji relevantni zkusenosti
a znalosti, mlzZe zvysit jeji hodnotu a pfinos pro nds samotné.

S praxi a postupnym zapojovanim nejen téchto strategii postupné ziskdvame lepsi dovednosti
v pfijimani zpétné vazby jako nastroje pro svij osobnostni rist a rozvoj.

Trénovani v umeéni prijimani ZV nas zaroven uci rozvijet svoje schopnosti v uméni reflexe
a sebereflexe, zejména v podobném duchu schopnost oddélit od sebe sebereflexi a sebehodnoceni.
| na toto téma existuji rizné pohledy a vysvétleni rozdil mezi témito pojmy.

Sebereflexe je spiSe vnimana jako Sirsi a hlubsi proces, ktery zahrnuje aktivni a kritické zkoumani
vlastnich myslenek, emoci, motivaci, chovani aj. Je to schopnost zamérit se na vlastni mentalni,
emocionalni a spiritudlni (dusevni/duchovni) procesy a ziskat hlubsi porozuméni sobé samému.
Sebereflexe se zaméfuje na otazky jako "Kdo jsem?", "Co si preji?" a "Jaké jsou mé cile a hodnoty?",
aj.

Sebehodnoceni se naopak zaméfuje vice na hodnoceni sebe sama ve smyslu porovnavani se
a srovnani sebe sama s vnéjsimi méritky, normami nebo ocekavanimi. Jedna se o proces, pfi kterém
si sami pridélujeme hodnoceni na zakladé vykonu, dovednosti, chovani nebo kritérii stanovenych
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spoleénosti, prostfedim nebo osobnimi cili. Sebehodnoceni miZe byt spojeno s vytvarenim
a udrzovanim sebevédomi a sebelcty.

Timto pohledem je sebereflexe vnimana jako Sirsi kontext, ve kterém se sebehodnoceni muze
vyskytovat. Sebereflexe nam umoznuje lépe porozumét sobé samému a poskytuje zdklad pro
sebehodnoceni. Je to proces, ktery umoznuje introspekci, uvédomeéni si vlastnich hodnot, motivaci,
emoci a zamérdq.

Umeéni sebereflexe vlastné v zdkladu spocivd vtom umét vnimat a posuzovat sebe bez potreby

v v/

srovnavani se s né¢im, s nékym a pfijeti se takovych, jaci jsme se vS§emi nasimi strankami.

s

Na zakladé této perspektivy je rozdil mezi sebereflexi a sebehodnocenim ve zplisobu a zaméreni.
Zatimco sebereflexe se zaméruje na hlubsi pochopeni sebe sama a vlastniho nitra, sebehodnoceni se
zaméruje na hodnoceni a posuzovani sebe samého na zakladé vnéjsich kritérii a méritek. Nicméné
existuji rzné teorie a vysvétleni téchto pojmu, a jejich interpretace muzZe byt ovlivnéna kontextem
a perspektivou, kterou v danou chvili pouzivdme. Véda a vyzkum se neustdle vyvijeji, a tim se méni
i teorie a pristupy k reflexi a zpétné vazbé.

S fenoménem reflexe a ZV souvisi v seberozvoji a ve vzdélavani pojem ,,tacitni znalosti”.

Jsou to znalosti, které jsou nevyréené, obtizné vyjadritelné slovy a Casto jsou soucdsti naseho
implicitniho chovani a mysleni. Tyto znalosti jsou casto zaloZzeny na nasich zkuSenostech, intuici
a praktickém "vlastnim know-how", které si pravé v rdmci uceni se reflexi a ZV utvarime.

Pojem "tacitni znalost" byl poprvé pouZit a rozpracovan filosofem a sociologem M. Polanyim, ktery jej
predstavil ve své knize "Personal Knowledge: Towards a Post-Critical Philosophy" (1958). Jeho prace
se dotykala mnoha oblasti, filozofie, sociologie, antropologie a epistemologie. Jeho koncept tacitnich
znalosti byl pozdéji rozvijen dalSimi autory, jako je napf. D. W. Winnicott v psychologii a P. Senge
v oblasti organizace a uceni.

Tacitni znalosti jsou dilezité v kontextu reflexe aZV, protoZze mohou ovliviiovat nase vnimani
ainterpretaci ZV. KdyZz ndm nékdo poskytne zpétnou vazbu, mlzZe se stat, Ze se setkavame
s informacemi, které se ne zcela shoduji s nasimi tacitnimi znalostmi neboli predstavami o sobé. Tyto
neshody mohou vyvolat odpor nebo zpochybnéni pfijeti zpétné vazby. Je dllezité si byt védomi toho,
Ze nase implicitni znalosti a presvédceni mohou ovliviiovat nase vnimani a interpretaci ZV, proto je
dllezité ucit se otevrenosti prijeti a rozvijet schopnost zpochybriovat vlastni pfedpoklady a implicitni
znalosti a zkuSenosti a neustrnout ve své subjektivni pravdé a pohledu na sebe ¢i druhé.

PFi poskytovani ZV je duleZité si byt védomi, Ze tacitni znalosti a nevyréené dovednosti mohou byt
nedostatecné viditelné pro ostatni. Je proto dllezité byt citlivy a respektovat rozmanitost tacitnich
znalosti mezi lidmi a také vzit v ivahu, Ze kaidy jedinec ma unikatni soubor tacitnich znalosti, které
ovliviiuji jeho vnimani a reakce na ZV. K dalSimu pochopeni tohoto pojmu doporucujeme také knihu
Studenti ucitelstvi mezi tacitnimi a explicitnimi znalostmi V. Svec a kol. (2016)
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e POLANYI, M. (1983). Personal knowledge: Towards a post-critical
philosophy. Routledge and Kegan Paul.

e SVEC, V. akol. (2016). Studenti ucitelstvi mezi tacitnimi a explicitnimi
znalostmi. 1., elektronické vyd. In S. Pedagogika v teorii a praxi, sv (s. 223).
Masarykova univerzita. https://doi.org/10.5817/CZ.MUNI.M210-8429-
2016.

Vramci vzdélavani doprovadzime nase studujici v tématu reflexe aZV zejména v procesu tzv.
zkusenostniho uceni. To se zaméruje na ziskdvani znalosti, dovednosti a porozuméni prostrednictvim
zazitku a skrze praktické zapojeni k naslednému ziskani osobnich zkuSenosti. Ve zjednoduseném
pojeti lze Fici, Ze je zaloZeno na cyklu "Délat/Myslet — Reflektovat — UCit se je aplikovat". Tento cyklus
spojuje zazitek (konani/mysleni), reflexi (uvédoméni si ¢i ,,zpochybnéni” vlastniho jednani) a uceni se
(vyvozeni zavérl a ziskani zkusSenosti) uZiti v aplikacni roviné. Reflexe a ZV jsou klicovou slozkou
tohoto cyklu, protoZze umoznuji jednotlivelm premyslet o svych zkuSenostech, analyzovat je
a extrahovat z nich nové poznatky skrze sebe ¢i skupinu. ZkuSenostni uéeni je tedy jakymsi zdkladem,
protoze ndm poskytuje ,zakladni materidl", ktery potrebujeme pro reflexi a ZV. Reflexe ndm pak
umoznuje porozumét a analyzovat nase zkusenosti, abychom mohli ziskat hlubsi poznani a ucit se
z nich. Zpétna vazba pak poskytuje perspektivu od ostatnich, ktera ndm pomaha pochopit nase
jedndni skrze svét a lidi kolem nds a dale rozvijet nase dovednosti a znalosti. Spolu tyto tfi prvky tvori
dynamicky proces uceni a rozvoje.

DalS$im jevem, ktery vtomto ohledu je alespon v zdkladu dobré zminit, je tzv. flow efekt. Flow
(optimalni tok) je stav, ve kterém se jedinec zcela ,,ponofi“ do ¢innosti a proZiva intenzivni soustfedéni
a uspokojeni. V tomto stavu se casto projevuje vyssi produktivita, kreativita a pocit osobniho rlstu.
Termin "flow" byl poprvé predstaven psychologem M. Csikszentmihalyim (1990) v roce 1975 v knize
s ndzvem "Flow: The Psychology of Optimal Experience". Csikszentmihalyi provadél vyzkum v oblasti
pozitivni psychologie a zkoumal stav (maximalniho) prozitku. Jeho prace pfinesla vyznamny pfinos

v oblasti studia lidského Stésti, motivace a produktivity.

Je pravda, Ze ve stavu flow se mulzZe stat, Ze si nékteré podrobnosti ¢i konkrétni udalosti
nezapamatujeme. Tento stav je spojen s vyssim stupném automatizace a intuitivniho jednani, kdy se
nase dovednosti a postupy stdvaji tak pfirozenymi, Ze je nepotfebujeme védomé analyzovat nebo
uchovavat ve vzpominkdch. To vSak neznamend, Ze neziskdvame Zadnou zpétnou vazbu nebo
zkuSenosti ze stavu flow. Naopak, tim, Ze se ponotime do ¢innosti a prozivame ji naplno, se mlizeme
stéle ucit a ziskavat nové dovednosti. Na Urovni podvédomi a nevédomeé si pak pamatujeme zakladni
dovednosti a obecné vzorce. V ramci tohoto stavu totiz zaZivdme tzv. proZitkové Stésti, které si
nasledné muiZeme ,zvédomit” skrze reflexi, uniz miZeme proZivat toto ,Stésti“ znovu, nebo
v podobném maddu. Véci, které jsou dobré, pak fixujeme, a véci, které pro nds nejsou dobré, ménime.

Fenomén stavu flow je pak Uzce spjat s hranici eustresu a distresu. V kontextu reflexe ve stavu flow
mohou mit tyto stavy vliv na nasi aktualni schopnost efektivné reflektovat. Csikszentmihalyi, M. (1996,
s. 22) ve své knize pise, Ze flow je v pfimém rozporu s tim, co si obvykle myslime. Nejlepsimi okamziky
Stésti naseho Zivota nejsou pasivni chvile, kdy néco pfijimame nebo kdy odpocivame (prestoze tyto
prozitky mohou byt také ptijemné, napf. pokud jsme tvrdé pracovali, abychom jich dosahli), ale pravé
ve stavu prozivani, nicméné velmi zalezi, zda jsme v tu chvili v eustresové ¢i distresové zoné. Eustres
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a distres jsou pojmy, které se tykaji vnimani a zkuSenosti s Urovni stresu. V kontextu reflexe ve stavu
flow mohou mit tyto pojmy vliv na nasi schopnost efektivné se reflektovat.

e CSIKSZENTMIHALYI, M. (1996a). Creativity: Flow and the psychology of
discovery and invention (s. 107-126). Harper/Ccjllins.

e CSIKSZENTMIHALYI, M. (1996b). O $tésti a smyslu Zivota: MiiZeme ovlddat
své proZitky aovliviiovat jejich kvalitu?. PreloZil Eva HAUSEROVA.
Nakladatelstvi Lidové noviny.

Eustres je principalné pozitivni forma stresu, ktera je spojena s pocitem motivace, vzruseni a vyssiho
vykonu. Eustres ndm pomaha byt aktivni, soustfedéni a efektivni v ¢innosti. Ve stavu flow muze
eustres podporovat nasi schopnost reflektovat, protoZe je spojen s pocitem nadseni, proaktivitou
a védomym zapojenim do ¢innosti. BEhem eustresu jsme schopni vnimat a analyzovat nase prozitky
s pozitivnim a konstruktivnim pristupem, coZz nam umoznuje efektivné se reflektovat a rast.

Distres je naopak negativni forma stresu, kterd je spojena s pocitem uzkosti, napéti a vycerpani.
Distres mlzZe negativné ovlivnit nasi schopnost reflektovat. Pokud jsme pfFili§ vystaveni distresu,
mUzeme byt zatiZzeni negativnhimi emocemi, neptijemnymi myslenkami, pfilis silnym stavem fyzického
¢i psychického nepohodli, nebo dokonce stavem a pocitem vyéerpani, coZz mize branit nasi schopnosti
se ponofit do cinnosti a efektivné ji pak reflektovat. Distres ndm pak muZe branit v rozpoznavani
a hodnoceni nasich prozitkd objektivné a konstruktivné.

V kontinuité se stavem flow pak mdZe dochdzet v eustresu také k procesu uéeni®®, primarné skrze
prechod z tzv. ,,z6nu komfortu“ do ,zdény uceni”. Naopak distres nas dostava do zéony vyznamné
pasivity/stagnace i zony pfrilis vysoké zatéze, kterd nas blokuje, frustruje nebo dostava do velkého
odporu.

V oblasti reflexe a ZV uplatriované v profesni realité pomahajicich profesi existuje rada rtznych teorii
a pristupl z psychologie, filosofie, sociologie, managementu, vzdélavani, aj.

j Zkuste definovat, které situace vas dostavaji do eustresu, které do distresu.
- %‘ Pripadné si zkuste sebereflektivné uvédomit, v jaké situaci jste byli v eustresové
. z6né a kdy v distresové zoné.

Nabizime zde nékolik tradi¢nich autord, jejichZ prace Ize povazovat za relevantni v oblasti reflexe a ZV
a doporucujeme je obvykle studujicim v jakémsi zakladu chapdani tématiky reflexe, ZV a zkusenostniho
uceni.

K. Lewin je jednim z pfednich teoretikd v oblasti skupinové dynamiky a zménového procesu, rozvijel
teorii zmény nazvanou "Field Theory" (Teorie pole), ktera se zabyva interakcemi mezi jednotlivci
a jejich prostfedim. V ramci této teorie zdlraznoval vyznam reflexe a ZV jako klicového aspektu

16 Hanusg, R.; Chytilova L. (2009) popisuji proces uéeni v ndvaznosti na tzv. zénu komfortu a vychazeji z tzv. teorie
mnohocetnych inteligenci dle H. Gardnera (Dimenze mysleni,1999)
e HANUS, R., & CHYTILOVA, L. (2009). ZdZitkové pedagogické uceni. vydani. Praha. Grada Publishing.
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zménového procesu. Podle néj se jedinci a skupiny musi aktivné zapojit do procesu reflexe a ZV, aby
porozuméli svym vlastnim motivacim, postojlim a vzorcdim chovani.

Lewin také rozvinul model "Action Research" (Ak¢ni vyzkum), ktery kombinuje reflexi a akci jako
prostiredky pro dosaZzeni zmén v redlném prostiedi. Tento model klade dliraz na systematické
vyhodnocovani a reflexi vlastniho jednani a jeho dopad(. V zékladu doporucujeme dvé dila:

"A Dynamic Theory of Personality" (1935) — V této knize Lewin rozviji svou teorii pole, kterad se
zaméruje na interakce mezi jednotlivcem a jeho prostfedim. Lewin zde tvrdi, Ze reflexe je nezbytna
pro rozvoj osobnosti a porozuméni vlastnimu chovani. Zpétnda vazba z prostiedi hraje klicovou roli
v tomto procesu.

"Group Decision and Social Change" (1958) — V této knize Lewin zkoumd dynamiku skupinového
rozhodovani a procesy zmény ve spolecnosti. Reflexe a zpétna vazba jsou klicovymi prvky, které
ovliviuji rozhodovaci procesy a umoZiuji adaptaci na zmény.

Dalsi autor, J. Dewey, zdUraznoval vyznam reflexe v u¢eni a rozvoji jedince. Jeho prace se zamérovala
na vyznam reflektivniho mysleni pfi feseni problém a konstrukci védomi. Vybirame dvé dila:

"How We Think" (1910) — Toto dilo se zabyvd procesem mysleni a reflektuje to, jak lidé konstruuji
a organizuji své myslenky. Dewey zdlraziiuje dlleZitost reflektovani vlastniho mysleni a kritického
mysleni.

"Experience and Education" (1938) — Dewey se zde zabyva vztahem mezi zkusenosti a vzdélanim.
Argumentuje, Ze reflektovana zkusenost a zpétna vazba jsou klicové pro efektivni ueni. Poukazuje na
dllezitost uceni se skrze ¢innost a vlastni zkusenosti.

Dalsi autor, J. Piaget, zkoumal procesy uceni, mysleni a reflexe u déti. Jeho prace poskytla dllezity
zaklad pro porozuméni vyvoje reflexivniho mysleni u jedincl. V knize "The Equilibration of Cognitive
Structures: The Central Problem of Intellectual Development" (1975) se Piaget soustfedi na
vyrovnavani kognitivnich struktur, coz je klicovy proces ve vyvoji mysleni. Reflexe a ZV pfispivaji
k tomuto procesu tim, Ze umoznuji détem porovnavat své mysleni s vnéjSim svétem a prizplsobovat
se mu.

Dalsi autor, D. A. Kolb, popsal v zakladu model ¢tyf (pozdéji deviti) forem uceni, ktery je zaloZzeny na
principu reflektované zkusenosti, nazyvame ho KolbGv cyklus uceni. Jeho prace se zabyvaji reflexi a ZV
jako dllezitymi aspekty uceni a seberozvoje. Doporucujeme toto dilo:

"Experiential Learning: Experience as the Source of Learning and Development" (1984) — v této knize
Kolb prezentuje svou teorii u€eni zaloZzenou na zkuSenostech. Zahrnuje cyklus uceni, ktery se déli na
faze zkuSenosti, reflexe, zobecnéni a aplikace. Reflexe je klicovym prvkem tohoto cyklu a umozniuje
jednotlivci analyzovat a interpretovat své zkusenosti.
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e DEWEY, J. (1910). How we think. D C Heath.
https://doi.org/10.1037/10903-000

e DEWEY, J. (1938). Experience & Education. Kappa Delta Pi.

e KOLB, D. A. (1984). Experiential learning: Experience as the source of
learning and development. Prentice-Hall.

e LEWIN, K. (1935). A dynamic theory of personality. McGraw-Hill.

e LEWIN, K. (1958). Group Decision and Social Change. In E. E. Maccoby, T.
M. Newcomb, & E. L. Hartley (Ed.), Readings in Social Psychology (s. 197-
211).

e PIAGET, J. (1985). The equilibration of cognitive structures: The central
problem of intellectual development.

Déle nabizime par autord, které tak ¢asto nezmiriujeme v prednaskach ¢i workshopech:
P. Senge se zabyva u¢enim v ramci tymu a vyznamem reflexe pro osobni a profesni rozvoj.

"The Fifth Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization" (1990) — Tato kniha je jednou
z jeho nejznaméjsich praci. Zabyva se zde organizacemi jako ucicimi se systémy a zdlraznuje pro né
dlleZitost reflexe a ZV. Predklada koncepty jako "osobni mistrovstvi" a "mentalni modely", které
pomahaji jednotlivelim a organizacim reflektovat a prizplsobovat se zménam. Pfidruzenou publikaci
je "The Fifth Discipline Fieldbook: Strategies and Tools for Building a Learning Organization" (1994) —
spoleény projekt P. Senga a dalSich autor(. Pfinasi praktické nastroje a strategie pro vytvareni ucicich
se organizaci. Reflexe aZV jsou zde klicovymi prvky, které pomahaji organizacim analyzovat své
procesy a vyvijet se.

D. Schon vyvinul tzv. konceptualni ramec reflexivniho uvazovani, ktery se zaméruje na zplsob, jak lidé
reflektuji své zkusenosti, uci se z nich a aplikuji je do své praxi. Schén zdlraznuje dulezitost reflexe
v kontextu profesniho rozvoje a ,,femesiného” u¢eni v pomahajicich profesich, zejména pak v socidlni
praci. Jeho prace, jako napf. "The Reflective Practitioner: How Professionals Think in Action" (1984),
se stala zakladem pro vyzkum reflexe v kontextu profesni praxe.

Prace G. Gibbse se zaméruje na zpétnou vazbu ve vzdélavani a procesy uceni. Doporucenou knihou je
"Learning by Doing: A Guide to Teaching and Learning Methods." (1988)

Vyzkum J. Hattieho se zaméfuje na efektivitu zpétné vazby ve vzdélavani. Doporucujeme knihu
"Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-Analyses Relating to Achievement." (2008)

- 1657z 205 -



e HATTIE, J. (2009). Visible learning: A synthesis of over 800 meta-analyses
relating to achievement. Routledge, Taylor & Francis Group.

e GIBBS, G. (1988). Learning by Doing: A Guide to Teaching and Learning
Methods. Further Education Unit. Oxford Polytechnic.

e SENGE, P. M. (1990). The Fifth discipline fieldbook: Strategies and tools for
building a learning organization. Currency, Doubleday.

e SENGE, P. M. (1994). The fifth discipline: The art and practice of the learning
organization. Doubleday/Currency.

e SCHON, D. A. (1984). The Reflective Practitioner: How Professionals Think
in Action (Roc. 5126). Basic Books.

vvvvv

i neformalnim vzdélavani, je fenomenologie. V jednoduchosti lze fici, Ze se zabyvd studiem
(subjektivnich) proZitkl a vyznamd, které lidé prikladaji svym ziskanym zkuSenostem. Z predstaviteld
fenomenologie, zabyvajicimi se reflexi a ZV, je vhodné zde upozornit na:

A. Schiitz se zajimal o socidlni interakce azpUsob, jakym jednotlivci interpretuji svét asnazi se
porozumét svétu kolem sebe. Jeho prace se dotykala reflexe, smyslového vnimani a zpétné vazby
v socidlnim kontextu. Doporucujeme "The Phenomenology of the Social World" (1967)

A. Gurwitsch se zabyval vztahem mezi védomim a svétem. Zaméroval se na reflexi jako aktivitu, kterou
jednotlivec pouZiva k porozuméni a konstrukci svého vnimani a prozivani svéta, zde doporucujeme
knihu "The Field of Consciousness" Gurwitsch (1964).

M. Merleau-Ponty rozsitil fenomenologii o perspektivu téla a vnimani. Jeho prace zdUraznuji, jak
télesnost a smyslova zkusenost ovliviiuji nasi reflexi a interakci se svétem. Nejnovéji byly shrnuty jeho
myslenky v dile "Phenomenology of Perception" (1970)

Press.

e MERLEAU-PONTY, M. (1970). Phenomenology of perception. Routledge.

e SCHUTZ, A. (1967). The Phenomenology of the Social World. Northwestern
University Press.

u e GURWITSCH, A. (1964). The Field of Consciousness. Duguesne University

V ramci fenomenologie lze reflexi a ZV chapat jako prostredky, které umoznuji jednotlivci a skupindm
pristupovat objektivné k jejich subjektivnim prozitkim. Cilem je uvédomovat si, hloubé&ji porozumét
a zkoumat své vlastni myslenky, pocity a jednani v kontextu danych situaci a interakci. V tomto ohledu
fenomenologie klade ddraz na uvédoméni si primarné vlastnich prozitkd, ,zpochybnovani
implicitnich predpokladd a hledani hlubsiho vyznamu ve vlastnich zkusenostech. Timto zplsobem se
jednotlivci a skupiny mohou aktivnéji angazovat ve vlastnim uceni a rozvoji, a tim i posilovat svou
schopnost sebereflexe a ziskdvat cennou zpétnou vazbu pro dalsi osobnostni a profesni rist a rozvoj.
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Druhym vyznamnym filozofickym konceptem napojenym na vyzkumy ve vzdéldvani v této oblasti je
pak konstruktivismus. Ten mlzZeme ve vztahu k reflexi a ZV charakterizovat jako teoreticky ramec,
ktery se zaméruje na to, jak jednotlivci aktivné konstruuji své poznani a porozuméni svétu na zakladé
svych vlastnich zkusenosti a interpretaci. Mezi zakladni predstavitele radime L.Vygotského, J.Piageta,
E.Glasersfelda, J. Brunera, J. Shottera.

Socialni konstruktivismus je pak v tomto kontextu teoreticky ramec, ktery zdlraziuje, Ze poznani
a uceni jsou aktivnim procesem, ktery vznika v interakci jednotlivce s ostatnimi lidmi a socidlnim
prostfedim. V tomto kontextu je tfeba zminit ¢asto citovanou publikaci P. L. Bergera a T. Luckmanna
, The social construction of reality (1966), ¢esky preloZzeno jako Socidlni konstrukce reality (1999). Dale
je tfreba pfipomenout jména jako E. Glasersfeld, ktery se zaméroval na procesy uceni a poznani
a zdUraznoval roli reflexe a ZV pfi konstrukci vyznamu a porozuméni svétu. Dale zminime K. Gergena,
ktery se zajimal o roli a vyznam jazyka, dialogu a socidlnich interakci pfi formovani reflexe a zpétné
vazby v rdmci socidlnich vztahd na zakladé a diskurzivni analyzy. Dalsi autorkou je J. Lave, ktera se
zabyvala reflexi jako soucasti uceni azdliraznovala vyznam socidlniho kontextu a praktického
zkuSenostniho uceni. Zdaleka ne poslednim autorem je pak Y. Engestrom, ktery popsal tzv. teorii
¢innosti (activity theory) azabyval se reflexi aZV vazbou jako soucastmi socidlniho uceni
a kolektivniho vyvoje.

e BERGER, P. L., & LUCKMANN, T. (1999). Socialni konstrukce reality:
Pojednani o sociologii védéni. Brno: Centrum pro studium demokracie
a kultury.
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Tuto ,,drobnou” komparaci a nastinéni pojma reflexe, zpétné vazby a hodnoceni nabizime ¢tenarim
pro uvédomeéni si toho, Ze se jedna o klicové pojmy pro rist v oblasti rozvoje osobnostnich a socidlnich

s

kompetenci. Tyto tfi pojmy lze v tomto ohledu popisovat individudlné, ale i ve vzajemném propojeni.
Porozuméni témto pojmim maze vést k jejich efektivnéjsSimu vyuzivani, lepSimu sebefizeni a dosazeni
vétsiho osobniho i profesniho Uspéchu. Uméni reflexe a ZV nam umoziuje ,,zpomalit” a zamyslet se
nad tim, co se v nas a kolem nas déje, jak se citime, o éem premyslime. Poskytuje ndm nastroje
k sebeposuzovani, introspekci, interakci a profesnimu rozvoji atd. Schopnost (sebe)reflexe nam
pomaha porozumét vlastnim procesim, uceni se, rozvoji metakognitivni dovednosti. Zpétna vazba
poskytuje informace ostatnich a umoZiuje ndm nahliZzet z jiné perspektivy na své silné stranky

a oblasti, které mlzZeme rozvijet.

Uméni (sebe)reflexe a ZV ndm umoznuje zamyslet se nad tim, jaké oblasti naseho Zivota bychom radi
zménili nebo rozvijeli. MUZe to byt profesni rozvoj, osobni zajmy, mezilidské vztahy nebo jiné aspekty
naseho Zivota. UmoZiiuje nam to vytvaret a nastavovat si konkrétni cile, kterych chceme dosahnout.
Cile by mély byt méritelné, realistické a zaroven dostatecné vyznamné, abychom citili motivaci k jejich
dosazeni. UZite€né je zamérit se na malé, dosazitelné kroky, které ndm pomohou postupovat smérem
ke svému osobnostnimu rlistu.

V rdmci rozsifovani znalosti v této oblasti vZdy investujeme ¢as a energii do svého rozvoje a uceni. To
mUzZe zahrnovat mnoho cinnosti, nejen ¢teni knih, Gcast na kurzech, hledani novych zkusenosti
a setkdvani se s lidmi, ktefi nas inspiruji a motivuji. V rémci komunikace a interakce pak obvykle snaze
navazujeme kontakt s lidmi, ktefi maji podobné zajmy a cile. Zapojujeme se do skupin nebo komunit,
kde mlzeme sdilet své myslenky, zkusenosti a ucit se od ostatnich. Spoluprace s ostatnimi nam muze
poskytnout podporu, inspiraci a nové perspektivy.

,

Pokud jsme otevieni novym zkuSenostem a pfilezitostem, které ndm Zivot a zkuSenost prindseji,
védomé pak hledame nové vyzvy a moZnosti, které nds mohou posunout vpied a podpofit nas
osobnostni rozvoj.

Na zavér je uzitecné si uvédomit, Ze osobnostni a socialni rozvoj je individudlni a kazdy clovék prochazi
procesem rlistu ve svém vlastnim tempu. Zaroven je to dlouhodoby proces, ktery vyzaduje cas, Usili
a otevrenost pro zmény. Ale je to vidy cesta k sobé, k druhym a k profesi.

,Zménou, kterou si prejeme vidét ve svéte, se musime stat my sami.”

Mahatma Gandhi
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3.8 Otevrena prace s détmi a mladezi

Michal Kaplanek

Ty Casova naroénost

& K pozornému prostudovani této kapitoly potfebujete asi 90-120 minut;
opakovani a vytvoreni vlastni konstrukce (myslenkové mapy), ktera je potfebna
pro reprodukovani smyslu studijnich texta si vyzada dalsi pfiblizné stejny ¢asovy
rozsah.

Vystupy uceni

Prostudovani této kapitoly vdm umozni, abyste si udélali obrazek o tom, jaké
pedagogické metody lze uplatnit v tzv. oteviené prdci s détmi a mladezi, coz
v Ceském prostredi znamend predevsim praci pedagoga v otevienych klubech
pfi DDM, v nizkoprahovych zafizenich pro déti a mladez, jakoz iv dalsich
formach klubd (Skolni kluby, détské kluby atd.). K praktické aplikaci téchto
metod je tfeba Udastnit se specializovanych kurz( (seminar(), které nelze
zprostredkovat distanéné.

V prvni ¢asti se stru¢né sezndmime s dvéma pfistupy k nedirektivni pedagogické
6 praci, tedy s pfistupem Jeffse a Smitha (Informal Education) a Miinchermeiera
a Bohnische (Sozialraumarbeit); zevrubné se budeme zabyvat metodou
animace, kterou do socidlné-vychovné prace prenesli nezdvisle na sobé
Opaschowski (druha c¢ast) a Pollo (treti ¢ast). V Ceské literature se o téchto
metodach zminoval Hofbauer a VaZansky; v uplynulych dvaceti létech je

soustavné rozviji Kaplanek, Dudova a Macka.

Zatimco v anglickém a némeckém prostredi je ,oteviena prace s mladezi“ (Open Youth Work, Offene
Jugendarbeit) béznym pojmem, v Cestiné se tento pojem pouZiva jen zfidka. Jednim z dlvodu je
rozdéleni prace s détmi a mladezi na vychovnou a socidlni prdci, resp. na vykon pedagogickych profesi
(dle zak. &. 563/2004 Sb.) a profese socialniho pracovnika (dle zak. ¢. 108/2006 Sb.). Mezi
charakteristické rysy oteviené prace s détmia mladeZi’ patfi pfedevsim dobrovolnd Gcast (ve volném
Case) a nizkoprahovost. ProtoZe podminkou jsou skute¢né minimalni vstupni naroky na ucastniky, bez
povinné registrace a bez organizacnich a financnich zavazkd, da se fici, Ze vyraz ,nizky prah“ nejlépe
charakterizuje vstupni podminky pro ucastniky téchto aktivit. ProtoZe je vyraz ,,nizkoprahové zafizeni
pro déti a mladez” uz v Ceské legislativé zakotven jako presné oznaceni pro urcity typ socialnich sluzeb

17V textu budeme pro pfehlednost pouZivat pouze vyraz ,oteviend prace”, atkoliv mdme na mysli otevienou
praci s démi a/nebo s mladezi.
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(§ 62 zak. ¢. 108/2006 Sbh.), neni vhodné tento termin pouZivat obecné pro aktivity, které maji
nizkoprahovy charakter, pokud nepatfi mezi socialni sluzby.

V Ceské republice ma oteviend prace velmi kratkou historii, prakticky se rozviji az od 90. let 20. stoleti.
Za jeji predchtdkyni mizZeme povaZovat spontanni aktivity neorganizovanych déti a mladeze; zde
ovsem zpravidla nebyl Zadny odborny doprovézejici personal. DneSnimu pojmu oteviend prdce se
ponékud blizi hnuti oratori, které se rozsitfilo v 19. stoleti v Italii, nejzndméjsi z nich byla oratof, kterou
realizoval v italském Turiné knéz Giovanni Bosco (1815—-1888), zakladatel katolické reholni kongregace
salesian(, ktera na tzemi dnedni CR plisobi od roku 1927. V orato¥ich se sice déti spontanné bavily,
ale jejich zdbava byla spojena s edukacnim zdmérem.

Ani v ostatnich zemich Evropy nema otevienda prace dlouhou historii. Sociadlni a socializacni pomoc
mimo Skolu se rozviji od 2. poloviny 19. stoleti, a to prfedevsim podporou spolkové ¢innosti, nabidkou
ubytovani déti v internatech a pomoci détem v tézkostech (osifelé nebo extrémné chudé déti).

Pro organizované cinnosti s dobrovolnou ucasti (dnes bychom ftekli ,organizované volnocasové
aktivity”) byly az do konce 2. svétové valky smérodatné spolky, které mély témér vidy ideologicky
charakter. Spolky totiz byly nékdy pfimo organizovéany, jindy silné podporovany politickymi nebo
cirkevnimi subjekty, které autoritativné urcovaly jejich ideovy smér, prestoZe v Cele spolk( staly
zpravidla organy zvolené demokraticky ze samotnych (mladych) clen(. Tak mulzeme s jistym
zjednodusenim tvrdit, Ze organizace Junak, podobné jako Sokol, byla zamérena predevsim na podporu
narodniho uvédoméni a hrdosti, zatimco tfeba Orel byla organizace katolicka, YMCA evangelickd a DTJ
(Délnicka télovychovna jednota) socialisticka. Proto se nemUiZeme divit zneufZiti téchto organizaci
v Sovétském svazu i v nacistickém Némecku (Komsomol, Hitlerjugend).

Po 2. svétové vdlce se v Némecku ukazala potieba odideologizovat praci s mladeZi. Proto americka
posadka dislokovana v Némecku oteviela pro taméjsi mladé lidi prvni oteviené kluby. Jednalo se
o alternativu ke spolkové Cinnosti, kterd méla sice v Némecku dlouhou tradici, ale byla zatiZzena
dédictvim nacistické minulosti.

Naproti tomu v Ceskoslovensku se v roce 1945 nakratko obnovil Junak a dal3i mladeznické organizace,
které pak byly v roce 1948 pohlceny Ceskoslovenskym svazem mlddeZe a posléze rozpustény. Totalitni
vlada socialistického Ceskoslovenska méla zdjem co nejvice ideologicky plsobit na déti a mlades.
Proto byly podporovany pouze organizované volnocasové aktivity. Z toho ddvodu také od r. 1949
vznikaly ve méstech Pionyrské domy, pozdéji Domy pionyrd a mladeze. Tézisté ¢innosti téchto instituci
bylo v tzv. zdjmové c¢innosti.

Pojem ,zajmova cinnost“ vyjadioval predpoklad vzniku asmysl statem podporovanych
organizovanych volnocasovych aktivit. Pfedpokladalo se, Ze déti zaujme ve Skole néjaky predmét nebo
¢innost, a tak vznikne zdjem prohlubovat se ve znalostech a dovednostech v této oblasti i ve volném
Case. V60. létech se ¢innost doml pionyrl a mladeZze natolik osamostatnila, Ze ji vté dobé uz
nemU(zZeme povazovat pouze za ideologicky nastroj, jak byla plivodné zamyslena. Byla to spiSe — kromé
sportovnich klub( — prakticky jedind moZnost rozvijet volnocasové aktivity déti.

Vzhledem k tomu, Ze se aZz do druhé poloviny 80. let u nas prakticky nesmélo mluvit o socidlni
pedagogice (socialisticka spole¢nost pfece nema zadné problémy), nebyly ani rozvinuty metody, jak
tyto otazky resit. VSechny socializacni obtiZe se svadély na ,poruchy osobnosti”.
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Vlivem liberalizace Zivotniho stylu a uvédoménim si rGznych potfeb mladych lidi, vznikla také v Ceské
republice oteviend prdce. Mizeme ji rozdélit do dvou segmentl: socidlni prdce s détmi a mladymi,
ktefi propadaji siti béZnych socidlnich vztahQ, a nabidka spontdnnich volnocasovych aktivit. Prvni
segment je v gesci Ministerstva prdce a socidlnich véci a na potfeby déti propadajicich siti socialnich
vztahU se snaZi odpovidat socidlni pracovnici terénni praci anebo nabidkou nizkoprahovych zafizeni
pro déti a mladeZ (NZDM). Druhy segment mizZeme rozdélit na nékolik dalsich ¢asti, a to podle toho,
kdo nabizi vyuziti volného casu. Pokud jde o Skoly a Skolska zafizeni, mluvime o Skolnich klubech
a otevienych klubech v domech déti a mladeze (DDM); pokud jde o cirkevni, ob¢anské anebo jiné
Cinitele v této oblasti, mluvime bézné o (volnocasovych) klubech. Je otazkou, za jakych predpoklad
Ize do tohoto spektra zahrnout také kluby zaloZené vyhradné na logice nabidky a poptavky.

3.8.1 Specifické metody socialni pedagogiky v prdci
s mladymi lidmi v nebezpeci socialni exkluze

Jednim z dGvodd, pro¢ se dosud v CR nepodafilo etablovat a legislativné zakotvit profesi socialniho
pedagoga je skutecnost, Ze socidlni edukace (tedy socialni pedagogika v praxi) predstavuje prinik
socidlni prace s pedagogikou. Jde totiz o edukacni aktivity, jejichZ cilem je v prvni fadé socializace
Ucastnikd, pficemz se ¢asto jedna o ucastniky, ktefi se nachazeji v nebezpedi socialni exkluze. V této
situaci se oviem nachazi jak navstévnici otevienych klub( pfi domech déti a mladeze (DDM), tak
klienti nizkoprahovych zafizeni pro déti a mladez (NZDM). V této podkapitole se tedy chceme zabyvat
pedagogickymi metodami, které jsou specidlné zamérené na pomoc mladym lidem v nebezpeci
socialni exkluze.

Prvni metodou — anebo lépe feceno pristupem — je zaméreni na socidlni prostor. Tento pfistup se zacal
Sifit uz v 70. letech minulého stoleti a prosel od té doby mnoha krizemi a proménami. Vychodiskem je
potfeba mladeZe mit vlastni prostor ke zkuSenostem se socidlnimi vztahy a konflikty. Zakladem
socidlniho prostoru mladeze je peer group, ktera se dnes chape jako dalsi vyznamny socializa¢ni ramec
vedle skoly a rodiny. Pokud v této souvislosti mluvime o peer group, nemyslime tim skupinu vzniklou
na formalnim zakladé prislusnosti k néjakému spolku, krouzku nebo oddilu, ale spontanné vzniklou
skupinu mladych lidi. A pravé tato neformalni skupina, ktera je spojend s konkrétnim mistem, kde
spolu jeji ¢lenové komunikuji — to vytvafi socidlni prostor. Tento pojem tedy neoznacuje pouze fyzicky
prostor, ale prostor naplnény autentickymi lidskymi vztahy. V tomto prostoru maji mladi lidé
prilezitost si vyzkouset, jak jsou schopni spolu vychazet.

Zakladni principy prace socialniho pedagoga, kterd je zamérena na socialni prostor, miZzeme shrnout
do péti bod:

e Socialni pedagog nevystupuje jako vedouci, ale pouze jako animator (ve smyslu enabler —
, motivator, organizator) a facilitator

IM

,umoznovate
e Socialni pedagog pracuje v prostredi, které je mladym lidem vlastni (ulice, sidlisté).
e Socialni pedagog jim nabizi bezpecény fyzicky prostor (napt. klubovnu) k tomu, aby si jej
,privlastnili“, aby mohli tak tento prostor povaZzovat za ,svUj vlastni®.
e Socialni pedagog pocita s tim, Ze tento prostor bude ,patfit” této skupiné; proto mluvime

X

nékdy o tzv. ,,domovské skupiné”, tedy skupiné, kterd ma na tomto misté ,,domovské pravo”“.
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e Socidlni pedagog pomoci pravidel i svym osobnim vlivem usiluje oto, aby se domovska
skupina neuzavrela Uplnég, ale aby jeji clenové skupiny byli ochotni pfijmout postupné i nékolik
novych clen(.

Bod 1 se kryje s poslanim sociokulturniho animatora, jak jej definuji ve Francii, Svycarsku a Némecku.
Sociokulturni animator je totiz soucasné animateur (enabler), organisateur (organizator)
a moderateur (moderator Ci facilitator). Znamena to, Ze umozniuje mladym (ale i dospélym) realizovat
svoje schopnosti a svou kreativitu a usmérniuje komunikaci skupiny mezi sebou i s okolim —a k tomu
vSemu vytvari organizacni pfedpoklady.

Bod 2 vychazi z predpokladu, Ze socialni pedagog musi nejdfive jit tam, kde se mladez zdrzuje (terénni
prace) a potom muze teprve mladym lidem nabidnout néjaké ,nové prostredi”, kde se budou citit
dobfte.

Bod 3 vyjadfuje princip ,pfivlastnéni”, ktery ze skupiny prichazejici do zafizeni vytvari ,domovskou
skupinu“ (viz bod 4).

Zatimco Ctyri dosavadni body predpokladaji spiSe nendpadnou praci socidlniho pedagoga (v pozadi)

vevs

i s odkazem na pravidlo otevienosti (nizkoprahovosti), pfivadi postupem ¢asu do skupiny dalsi ¢leny.

Druhou metodou je pedagogické doprovdzeni (skupiny, ale i jednotlivce) informdinim vychovatelem
(informal educator). Tato metoda se tedy jmenuje The Informal Education. Propagatory této metody
jsou anglicti socialni pedagogové Smith a Jeffs. Pro nds je dlleZitych sedm principd, jimiz se fidi
informdlni vychovatel (pedagog):

e Informalni vychovatel vytvafi a podporuje situace, které sméruji k vnimani dilemat a riznych
alternativ pti rozhodovani, dosl. vétveni cest (forked road situation).

e Dialog (dosl. konverzace) vychovatele svychovavanym vyZaduje, aby pedagog
s vychovavanym sdilel Zivotni situace (be with) a pfitom byl ochotny pfijimat jeho (i jiné)
nazory (be open) anenechal se spoutat vlastnim planem a zlstal otevieny k vyvoji
komunikace (go with the flow).

e Vychova k demokracii je zakotvena ve zplisobu vedeni dialogu av predavani ,znalosti,
schopnosti a ctnosti“, které jsou predpokladem politické participace.

e Uceni prostrednictvim udalosti (zkusenosti) — , learning by doing”.

e UZivat tzv. procesni kurikulum, v némzZ nejde o dosazeni vysledku, ale o samotny proces
(,,cesta je nékdy sama cilem®).

e Pravidelnd sebereflexe a sebehodnoceni pedagoga.

e Informalni vychovatel ma jasné poradi hodnot, které dlisledné dodrzuje.

MuUzZeme tedy fici, Ze podstatou prace informalnich pedagogu je vytvaret atmosféru dialogu a byt bdéli
k Zivotnim situacim, v nichz se mladi lidé nachdzi. Nékdy je v této praci nutné situaci predem
naplanovat, jindy je lepsi se nechat undset proudem konverzace a vyckavat na moment, kdy lze
reagovat. Cilem komunikace informalnich vychovatell je umozZnit, aby se z plvodné neformalnich
setkani mohly stat besedy nebo lekce, prinasejici mladym potfebné védomosti a dovednosti.

Treti metodou je sociokulturni animace, o niz jsme se letmo zminili vysSe. Jedna se o metodu komunitni
prdce. Neni tedy primarné zamérend na déti a mladez, ale da se aplikovat také v socialni praci s détmi
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a mladezi. Sociokulturni animace (I'animation socioculturelle) je plvodni formou animace v socialni
oblasti. M4 svUj plivod ve Francii v obdobi po 2. svétové valce. Rozsifila se zejména v 70. letech a stala
se metodou doporucenou Radou Evropy. Vzhledem k tomu, Ze vyraz ,animace” je béiny pouze
v romanskych jazycich, v nichz ma sv(j pQvod, v jinych jazykovych oblastech se v souvislosti se socialni
realitou pouZiva pouze zfidka. Proto je tfeba v CR tento pojem v kontextu socidlni pedagogiky témér
nezndmy. Zatim se ovSem nepodafilo k tomuto slovu najit néjaky pouZzitelny ekvivalent. Proto
pouzivdme tento pojem i my, ackoliv jsme si védomi nebezpeci chybné interpretace.

Sociokulturni (nebo také socidlné kulturni) animace predpoklada viru v dosud nerozvinuty inovativni
potencidl, ktery je skryty v kazdém Clovéku a v kazdé socialni skupiné. Pojmem inovativni potencidl je
oznacena moZnost nové usporddat vlastni Zivot i Zivot skupiny a objevit v sobé dosud neobjevené
schopnosti. Ukolem animéatora je tento potencial odkryt a poskytnout prostfedky k jeho rozvoiji, a to
pomoci prdce se skupinou. Ukolem sociokulturniho animatora je predevéim ddvat lidi dohromady
a doddvat jim odvahy (empowerment) ke zméné vlastni situace. Sociokulturni animace je zamérena
k rozvoji schopnosti, které ¢lenové skupiny dosud neméli moznost rozvinout.

Priklady sociokulturni animace najdeme na strankach nadace Sociokultur
Schweiz, ato jak v némecké, tak ve francouzské verzi:
https://soziokulturschweiz.ch/soziokulturelle-animation-ist-sichtbar/

Na zakladé precteného textu si zkuste samostatné odpovédét na tyto otazky:

1. Jaky smysl md vyraz ,oteviena prace s détmi a mladeZi“ a pro¢ se v CR
prakticky nepouziva?

Jaky typ pedagogickych metod Ize v oteviené praci vyuZit a jaky nikoliv?
Jaké jsou zasady ,prace se socidlnim prostorem“?

Co znamena pojem ,,animace” v kontextu socialni pedagogiky?

Jaka je souvislost mezi sociokulturni animaci a komunitni praci?

vk wn

3.8.2 Vychovné zamérend animace

Zatimco sociokulturni animace neni zamérena primarné edukacné, existuji dalsi druhy animace, které
miZeme povaZovat za vychovné metody. Prvni z nich vznikla pfenesenim principl francouzské
sociokulturni animace do kontextu némecké pedagogiky volného ¢asu Horstem Opaschowskym (nar.
1941). Druha byla zase modifikaci sociokulturni animace pro potreby informalni vychovy mladeze
v Italii. Jejim protagonistou je psycholog Mario Pollo (nar. 1943). Opaschowského varianta animace
nesla nazev Freizeitkulturelle Animation, coiz lze prelozit jako animace volnocasové kultury.
Opaschowski totiz v 80. Iétech minulého stoleti pfedpokladal, Ze nase soucasna civilizace bude velmi
silné ovlivnéna volnym ¢asem.

PfestoZe se nerozvinula freizeitkulturelle Breitenarbeit [prace s Sirokym spektrem populace zamérend
na volnocasovou kulturu], nékteré zdsady pro vychovné zamérenou animaci, které ptinesl
Opaschowski do volnocasové pedagogiky plati dosud.
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} Pokuste se ve skupiné najit odpovéd' na tyto otazky:

e Jaka byla predstava o budoucnosti svéta a Evropy na Zadpadé v 80. létech
20. stoleti?

e Proc se tato vize nesplnila?

e MiulzZeme nasi spolecnost dnes oznadit za ,spole¢nost volného casu“?
Uvedte ,pro“ a ,proti“.

Na otdzku, zda Zijeme v ,civilizaci volného c¢asu” nenajdeme ani vic nez 60 let po vydani
Dumazediérovy knihy Vers une civilisation du loisir? [Vstfic civilizaci volného casu?] (1962)
jednoznacénou odpovéd. Na jedné strané neustdle klesa pocet hodin, kolik musi zaméstnanec
v ekonomicky vyspélych zemich strdvit v praci. Na druhé strané si stale vice lidi stéZuje na nedostatek
¢asu. Mozna neni dobre hledat odpovéd kvantitativni cestou a ptat se, kolik mdme dnes volného Casu.
SpiSe se k odpovédi dopracujeme, pokud budeme sledovat, jakou hodnotu lidé volnému casu
prikladaji. Pokud tfeba sledujeme obsah zprav na socidlnich sitich, je ndpadné, Zze malo kdo se chlubi
svou praci, zato vétSina uZivatel( téchto siti se chlubi tim, co proZili ¢i co dokazali ve svém volném
Case.

Pokud Opaschowski mluvil o pedagogice volného ¢asu, mél — na rozdil od ceskych pedagogl — na mysli
volny ¢as tzv. neorganizované mladeze, tedy volny cas, ktery mladi lidé travi opravdu svobodné tam,
kde ktomu maji prileZitost, atak, jak jim vyhovuje. Volnocasové nabidky proto musi mit dle
Opaschowského devét charakteristickych vlastnosti oteviené prace s mladezi, které nejdfive nazyval
principy animace, pozdéji o nich mluvil jako o principech pedagogiky volného ¢asu jako takové.

Jedna se o:

e dostupnost

e otevienost

e atraktivita

e dobrovolnost

e samostatné rozvrzeni Casu

o bez natlaku

e moznost vybéru

e moznost svobodného rozhodnuti
e moznost byt iniciativni

Dostupnost ma nékolik dimenzi: ¢asovou, mistni, informacni a financni. Otevienost znamena
odstranéni administrativnich, financnich a jinych prekazek, které brani ve vstupu socialné nebo jinak
znevyhodnénym skupinam, v ¢eském prostfedi se pouziva ekvivalent nizkoprahovost. Vzhledem
k tomu, Ze nizkoprahovd zarizeni pro déti a mladeZ patti mezi socidlni sluzby, v pedagogické sfére
mluvime spisSe o otevienych klubech. Atraktivita nabidek je také podminéna mnoha faktory, mezi niz
snad ten nejdlleZitéjsi je faktor personalni: animator by mél byt osobnosti, ktera plsobi jako magnet.
Snad nejvyznamnéjsi princip pedagogiky volného ¢asu je dobrovolnost, ktera ovsem v Opaschowského
pojeti nespociva vtom, Ze se zdjemce ,dobrovolné pfihlasi“ na pravidelnou aktivitu, které se pak
poctivé ucastni. Dobrovolnost v tomto smyslu je principem trvalym; kazdy ucastnik se maze kdykoliv
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rozhodnout odejit a pak zase pfrijit, ¢innosti zanechat a vybrat si jinou atd. Dalsi principy totiz
z dobrovolnosti vychazeji a blize ji urcuji: samostatné rozvrZeni casu, absence ndtlaku, moZnost vybéru
z vice aktivit a svoboda ve vybéru. Pro animacni styl je charakteristickd podpora iniciativy.

Vedle tohoto teoretického rozdéleni, prezentoval v 70. |étech Opaschowski také své praktické rady,
jak by mél vychovatel postupovat pfi komunikaci s U¢astnikem. Popisuje nasledujici kroky:

Vyjit vsttic (byt inicidtorem kontaktu s nové pfichozim tGcastnikem)
Oslovit a zahdjit dialog

Odbourat komunikaéni prekazky mezi ¢leny skupiny

Povzbudit a motivovat k vzadjemné komunikace

Davat impulsy, pfichazet s ndpady

Podnécovat aktivitu a nékdy byt dokonce inicidtorem akce

oV e wNeRE

Tento struény navod k pedagogické komunikaci v oteviené praci povazuji za genialni, protoze zahrnuje
vSechny zakladni kroky, které vedou k zahajeni arozvoji komunikace nové pfichoziho ucastnika
otevieného programu.

Prvni krok vyjit vstfic vyjadfuje zasadni postoj animatora. Animator neceka, az za nim ucastnik pfijde,
ale je pokud mozno prvni, kdo nového Ucastnika pozdravi, pfivitd a sezndmi se s nim. Tato funkce
,vitace” je velmi dulezita. Animator mize byt v blizkosti vchodu anebo u baru a sleduje, kdo prichazi.
Nestaci ovsem jenom formalné pozdravit a zaregistrovat, ze nékdo pfisel. Proto Opaschowski hned
uvadi druhy krok: oslovit a zahdjit dialog. Tento postup vytvari atmosféru pfijeti. Pfichozi vnima, Ze
ho animator vitd, Ze se o néj nékdo zajima a tfeba, pokud prichazi opakované, Ze se na jeho prichod
nékdo dokonce tési!

Treti krok se tyka facilitace komunikace mezi ucastniky. Realitou je, Ze do otevienych klubl anebo
nizkoprahovych zafizeni chodi nékdy jednotlivci, ale castéji malé party kamaradd. Cilem
pedagogického plsobeni vtomto prostiedi je, aby vznikla Sirsi skupina, v niZ se spoji — tfeba pfri
sportu — plvodni spontanné vzniklé dvojice anebo malé skupinky. Zde musi nékdy animator aktivné
vstoupit do existujici skupiny a aktivné do ni zapojit nové pfichozi. PfileZitosti k tomu je aktivita, ktera
se fidi jasnymi pravidly, takZe jak stavajici ¢lenové, tak i novi ¢lenové skupiny maji stejnou vychozi
pozici. Nejednd se o néjaky jednordzovy ,zasah”, ale o stalé povzbuzovdni a motivovdni k vzdjemné
komunikaci, tfeba prostfednictvim stfidani osob, které spolu pfi néjaké hie nebo praci spolupracuiji.

Je tfeba pocitat s tim, Ze oteviené aktivity (a to nejen NZDM!) vyhledavaji zakonité ,méné motivované
déti“, tedy déti, ktery nemaji dostatek zajmu, trpélivosti a vytrvalosti, aby se ucastnili pravidelné
zajmoveé Cinnosti (krouzku, tréninku, skautské druziny atp.). Pokud nemaiji ani ve skole mezi spoluzaky
uspokojivé vzajemné vztahy, hrozi jim, Ze ,propadnou sitem” socidlnich vazeb. U téchto ,méné
motivovanych déti“ musi animdtor sam pfichazet s ndpady a ziskdvat déti pro Ucast v aktivitach.
Vétsinou také nestaci jen aktivitu iniciovat, ale je nutné Ucastniky ddle podnécovat.

Na zakladé prostudovaného textu sami formulujte odpovéd na nasledujici
otazky.

Idedlni je, kdyZ formulujete odpovédi Ustné a sdélite kolegynim a koleglim ve
studijni skupiné (coz lze i online), ktefi pak odpovéd opravi nebo doplni.
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Otazky:

1. Jak se dostala sociokulturni animace do pedagogiky volného casu?
2. Které praktické zasady— aplikovatelné na veskerou pedagogiku
v (otevrenych) klubech — z tohoto pfistupu vyplyvaji?

Vyménte si s kolegynémi a kolegy zkusenosti svySe uvedenymi zasadami:
) uvedte, které ztéchto zasad realizujete (i kdyZz jste dosud nevédéli, Ze jde

o animaci volnocasové kultury) a které ve vaSem zaftizeni realizovat nejdou.

Zatimco Opaschowského animace volnocasové kultury znamenala jenom preneseni principl
sociokulturni animace do sféry pedagogiky volného ¢asu, v Itdlii vznikla — zasluhou psychologa Mario
Polla— nova verze animace, v niz byla zménén jeden ze zakladnich principld plvodni francouzské
animace. Animator v Pollové pojeti neni pouze neutrdlnim privodcem, ktery povzbuzuje jednotlivce
a skupinu pfi hledani inovativnich zplsob( feSeni svych probléma a ukoll, ale je také skutecnym
informalnim vychovatelem: to znamen3, Ze cilevédomé vnasi do skupiny vlastni (dospélé) postoje,
které jsou zakorfenény v jasné prijatych kulturnich tradicich. Vychova v tomto stylu se orientuje na dva
cile: proces enkulturace atvorba Zivotni vize (progetto di vita). Pravé zaméreni na enkulturaci je
dbvodem k volbé nazvu I'animazione culturale [kulturni animace].

Vzhledem k tradiénimu a vychovnému zaméreni nebyla zpocatku Pollova kulturni animace odborniky
na animaci pfijimana. Neodpovidala totiZ levicovému az revolu¢nimu (¢i revoltujicimu) zaméreni
plGvodni sociokulturni (nebo v Itélii socidlni) animace. Az v 90. létech, kdyZ se ,animacni scéna“
diferencovala, dosahla ikulturni animace svébytného postaveni mezi animacnimi koncepcemi.
Vzhledem k tomu, Ze Pollova animace ma hluboké filosofické koreny, je zamérena spise na celistvou
vychovu mladych lidi nez na rozvijeni jednotlivych animacnich technik. Proto od roku 2008 Pollo
pouZiva misto pojmu animace, ktery vnima jako v tomto kontextu jako zavadéjici, pojem pedagogia
dell’‘anima (pedagogika duse, coZ se blizi Patockové ,peci o dusi”).

Nicméné v ¢eském sekularizovaném prostiedi si vybirdme z Pollova pojeti zejména jeho praktické
postupy, které se opiraji o Ctyti principy (pilire):

e zraly postoj k Zivotnimu stylu mladeze

e vychovny vztah vychovatele k mladym lidem

e vychovny vliv skupiny

e planovani vychovného procesu, ktery vychazi z pochopeni redlné situace cilové skupiny

Zraly postoj k Zivotnimu stylu mlddeZe (dosl. ,dospély vztah ke svétu mladeze”) je osobnostnim
predpokladem pedagoga, ktery chce pracovat metodou kulturni animace. Kromé obvyklych
kompetenci nutnych ke zvladani vychovného poslani zde hraje klicovou roli znalost a pfijeti Zivotniho
stylu cilové skupiny, s niz pracujeme. Toto pfijeti je samoziejmeé neslucitelné s direktivni autoritarskou
vychovou, ale soucasné ani neznamena, Ze by vychovatel jednal ve vSem stejné jako mladi lidé, které
doprovazi. Vtom pripadé by se vlastné jednalo o rezignaci na vychovné poslani (Pollo to nazyva
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,mladeznicky postoj“). K tomu oviem miZe snadno dojit zejména u mladych pedagogt, ktefi pracuji
s mladymi lidmi, ktefi jsou témér jejich vrstevnici. V takové situaci neni snadné zachovat i pfi
neformalnich vztazich formdlni roli vychovatele, tedy toho, kdo stanovuje hranice a dba o jejich
dodrZovani.

Také vychovny vztah k mladym lidem v sobé zahrnuje vedle osobnostnich predpokladd vychovatele
také postoje, na néz se soustredi tento vychovny styl, do velké miry inspirovany preventivnim
systémem dona Boska. Predpokladem, ktery vychazi z podstaty animace, je vira v dobré jdadro
v kazdém mladém clovéku. Poetické vyjadreni ,vira v dobré jadro“ znamend, Ze vychovatel je
presvédcen, Ze kazdy mlady ¢lovék v sobé ma potencidl ke zméné k lepsimu a k vytvoreni Zivotni vize.
Vnéjsim projevem této ,viry“ je dlivéra, kterou vychovatel vii¢i mladému ¢lovéku projevuje. Soucasné
se jedna o respekt vidi individualité kazdého ditéte, ktery je ovsem spojen s naroky, které vedou
k rozvoji jedince.

Vychovny vliv skupiny je zalozen na opa¢ném predpokladu, neZz na kterém pracuji NZDM. Zatimco se
v NZDM pocita s prevahou déti s problémy nebo i zkuSenostmi se socidlné patologickymi jevy, tento
princip (vychovny vliv skupiny) Ize naplno uplatnit jen tehdy, kdyZz mezi ¢leny skupiny prevladne
konstruktivni pfistup, coZ Ize ocekavat v pripadé, kdy vétsina déti je ,bezproblémovych”. Konstruktivni
pfistup ale nemusi prevladnout diky pocetni prevaze , konstruktivné smyslejicich”, ale tfeba i diky vlivu
vétsiho poctu animator(. V kazdém pfripadé neni vibec snadné se timto principem Ffidit. Na druhé
strané existuji pozitivni zkusenosti, kdy i déti pochdzejici z problémového prostfedi se nejen samy do
programU zapojily, ale dokdzaly usmérnovat i nové prichozi k plnéni pravidel platnych v zafizeni (napft.
v salesianském stredisku v Ostravé).

Uplatnéni ¢tvrtého principu — planovani vychovného procesu, ktery vychazi z pochopeni redlné
situace cilové skupiny — ma dva predpoklady:

1. Presvédceni, Ze je mozné planovat edukacni procesy i v oteviené praci.
2. Moinost realizovat vyzkum anebo ziskat data z empirického vyzkumu situace cilové skupiny.

Tento model je schopny obsahnout a sjednotit v sobé nasledujici aktivity:

e analyza vychozi situace,

e stanoveni a analyza cil(,

e analyza rozdilu mezi vychozi situaci a cilem,

e nova formulace cil(,

e planovani itinerare, ktery spojuje vychozi situaci s cili a uréuje hlavni etapy tohoto procesu,
e hodnoceni dosazenych vysledkd,

e analyza nové vychozi situace,

e Animace je vyrazem pro ,0zZiveni“ anebo presnéji predavani Zivota (Ci
ducha) do néjaké skupiny nebo aktivity. V oblasti pedagogiky a socialni

prace rozliSujeme sociokulturni animaci (franc. I'animation
socioculturelle) jako formu komunitni prace, animaci volnocasové
kultury (nem. Freizeitkulturelle Animation) jako aplikaci sociokulturni
animace v pedagogice volného casu a kulturni animaci (it. 'animazione
culturale) jako jedinecny styl nedirektivni vychovy.
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e Enkulturace — viz: https://encyklopedie.soc.cas.cz/w/Enkulturace

e Nizkoprahové zarizeni pro déti a mlddeZ — viz: https://www.socialni-
zaclenovani.cz/oblasti-podpory/socialni-sluzby/nizkoprahova-zarizeni-
pro-deti-a-mladez/

e Prdce s mlddeZi je pojem, kterym se oznacuje vesSkera institucionalni
pomoc mimo $kolu a rodinu, jejimz cilem je socializace mladych lidi.
Praci s mladezi mUzZzeme rozdélit skupinovou a otevienou. Prace se
skupinou je bud oborové zamérend (sport, hudba) anebo ideovd (skaut,
krestanské skupiny).

e (Otevrend prdce s mlddezZi se da charakterizovat nékolika vlastnostmi,
jako je dobrovolnost, nizkoprahovost, zaméreni na zdjmy mladych lidi
a volnd organizacni struktura.

e Orator (oratorim, dosl. modlitebna) byla mistnost u kostela, ktera
slouzila také k vyuce naboZenstvi a jinému vzdélavani. Svaty Filip Neri
v téchto mistnostech u kostela za¢al shromaZzdovat chudé fimské kluky
a nabizel jim spolecenské setkani a zabavu. Oratore se nejvice rozvinuly
v Italii v 19. stoleti. Mezi nejzndmé;jsi oratore pattila oratof dona Boska.

Jak jste jisté studiem posledniho odstavce zjistili, pedagogické animacni pristupy
kladou vysoké poZadavky na osobnost pedagoga a jeho vztahy k ucastnikiim
aktivit a navstévniklm klubd. Zkuste dat spolecné dohromady vlastnosti, ktery
by mél mit pedagog volného c¢asu, pokud by chtél dobre realizovat metodu
kulturni animace.
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4. Koncepce a instituce pro
vychovu ve volném case
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4.1 Vychovny koncept a koncepce

Jiri Némec

Casova naroénost

Cas potfebny ke studiu jsou dvé hodiny. Opakovani a vypracovani ukol@ tfi
hodiny.

@

Vystupy uéeni

Na konci této kapitoly budete umét popsat a vysvétlit podstatu pedagogického
konceptu, zejména s ohledem na jeho vyznam a strukturu. Na konkrétnim
prikladu budete schopni vysvétlit, jak se hodnoty promitaji do vychovného
systému (koncepce), a to celé budete umét dolozit na konkrétnich prikladech
existujicich vychovnych koncepci. Zavérem pak prokdZete schopnost vytvaret
vlastni navrhy pedagogickych konceptl tim, Ze do pfipravené struktury
navrhnete vlastni obsah a predstavite svoji, pokud mozno origindlni, vychovnou
koncepci (zafizeni, skoly, instituce, programu) pro oblast, ve které plsobite nebe
chcete pUsobit.

Pasacek ovci a vychovatel

Kdyz zacindm s vyukou predmétu vychova ve volném case a je odpoledne,
nechdm studujici nahlédnout z okna na zahradu skolni druZiny, aby méli
predstavu, co je to ,paseni déti“. Odpoledne se rozlétnou dvere, déti se vyhrnou
ze skolni budovy a dle pfizné pocasi zacinaji béhat po zahradé. Nékteré si hrayji,
jiné devastuji zbytky Skolniho inventdre, a proto jsou oblas okfiknuty hlasem
z nedalekého shluku vychovatelek/vychovateld. Probihd néco, co bychom
s trochou nadsdzky mohli oznacit jako paseni ovci. Ovédk prived! ovce na pastvu
a ponechdvd je volné pdst, ale kdyZ se rozbéhnou pfilis daleko, povold ovcdckého
psa, aby je zahnal zase zpét. Rdd a zcela provokativné ddvam tuto metaforu do
hry, abychom ndsledné diskutovali o tom, zda a pripadné jak md takovy pasdcek
blizko k posldni vychovatele. Co myslite vy?

Predstaveni své sSkoly, instituce, sdruZeni

Predstavte si, Ze pracujete v instituci, kterd se vénuje vychové a vzdéldavani déti
rizného véku. MiZe se jednat téZz o obcanské sdruzZeni, Skolu hldsici se
k hlavnimu vzdéldvacimu proudu ci Skolu alternativni. Nebo jste si zaloZili svoji
vlastni organizaci a vénujete se rozvoji volnocasovych aktivit? Nemusi se nutné
jednat o neredlnou situaci, mnozi z vds jisté pracuji v nékterém z typu zafizen.
Nyni k vam prijede zahranic¢ni delegace pedagogii a bude se chtit inspirovat
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dobrou praxi, diky které je vase instituce véhlasnd. Zkuste si zformulovat osnovu
cca 3-5 bodd, o kterych byste na tvod, neZ jim zarizeni ukdZete v praxi, chtéli
promluvit. Co by obsahovaly ony dilezité body? Zkuste se cca pét minut
zamyslet, neZ budete pokracovat v Cetbé ddle.

Kdyz budete hledat inspiraci pro svoji pedagogickou praci v zahranici, zejména napfiklad v Holandsku,
Finsku, Dansku nebo Norsku a ptijedete do Skoly (instituce), kterou vdm budou mistni pfedstavovat,
zcela jisté bude jeden z vyse uvedenych bodl obsahovat pojednani o hodnotach, ke kterym se Skola
hlasi, velmi pravdépodobné také uslysite pojednani o tom, pro¢ tyto hodnoty povazuji za dllezité,
a s velkou pravdépodobnosti budou vysvétlovat, jak se promitaji do jejich kazdodenni prace, tedy
metod a forem. Obsahoval i vas vycet bodi téma hodnot?

Pedagogika definuje vychovu jako zamérnou ¢innost pedagoga a Zaka (vychovavaného), ktera sméruje
k uréitym cildm, které nutné reflektuji hodnoty. Cili miZe byt mnoho a jejich preference se vaie
k hodnotovému Zzebfticku. Pokud jsme v soucasné dobé napfiklad svédky nekoncicich odbornych
i laickych diskusi k tématu inkluze, pak jedno z vysvétleni nachazime v tom, Ze hodnota spole¢ného
vzdélavani neni sdilena vSemi napfic spolecnosti. Velkym paradoxem je, Ze i ti, ktefi ji mnohdy uznavaji
a hdji pred verejnosti a v médiich, v praxi pro své potomky vybiraji Skoly exkluzivni, tedy napf. ty
,hejlepsi“ (rozuméj drahé). A podobné by to bylo, pokud bychom si zvolili hodnotu jinakosti
(odlisnosti), ktera muaze byt inspirativni a rozvijejici pro jedny a nebezpecna pro druhé. Volba dobré
Skoly je vdnedni dobé velkym fenoménem, ktery je rozpracovdn vyzkumné v mnoha smérech.
Ocekavani rodicu je znacné a pochopitelné rozmanité. Rodice pro své potomky hledaji instituce, které
budou odrazet hodnoty a pristupy, které sami v rodiné vyznavaji. Je to zcela logicky a pfirozeny
proces, ktery doklada pluralitni a demokraticky systém vzdélavani. Proc se tim tedy zabyvat? Pravé
proto, abychom uméli vysvétlovat a odlivodnovat, proc jsou ty ¢i ony hodnoty dulezité pro rozvoj
ditéte (mladistvych) a jak se dané a snad i sdilené hodnoty budou promitat do kazdodenniho chodu
dané Skoly Ci zafizeni. Pravé prolnuti filozofie, hodnot a poslani instituce s praktickymi metodami
a prostredky kazdodenni prace vytvari klicovou silu instituce a odliSuje vychovatele od , pasack(”.
Zatimco ten zdarné pouZiva naucené metody prace, vychovatel jim rozumi, chape jejich skryty vyznam
a smysl. Pojdme si to vysvétlit na modelu urcitého vychovného konceptu ¢i koncepce.

Vysvétlit pojem koncept tim, Ze fekneme, Ze se jedna o urcity navrh, myslenku nebo zamér by bylo
pfilis jednoduché a v podstaté by to plné neodpovidalo vyznamu pojmu. Co si vybavite, kdyZ se fekne,
Ze to mélo dobry koncept? Nebo tento dim mél zajimavy architektonicky koncept? Ano, pomizeme
si architekturou. Jeden z vyznamnych architektl Frederick Matthew, autor knihy 101 véci, které jsem
se naucil na architekture (2014, s. 14), fika, Zze , koncept predstavuje zakladni mysSlenku” a tu nasledné
popisuje jako ,specifickou mentalni strukturu, jejiz pomoci tfidime, chapeme a ddvame smysl vnéjsim
zkuSenostem a informacim. Bez zakladni myslenky formuijici jejich budovy jsou architekti pouhymi
planovaci prostoru“. Ano, my jsme misto oznaceni architektl jako ,planovacli prostor(” pouZzili
oznaceni ,,pasacci ovci”. Myslite si, Ze architektura nepatfi do pedagogiky a vychovy ve volném case?
Opak je pravdou, mnoho vyznamnych tvlrch pedagogickych koncepci bylo hluboce presvédéeno
a zastavalo nazor, Ze myslenka vychovné koncepce musi byt plné promitnuta do architektury napf.
Skolni budovy nebo zahrady. Pfipomerime napfiklad nejzndméjsi koncepci Rudolfa Steinera a jeho
waldorfské pedagogiky. Koncept skolnich budov mél byt navrZen tak, aby podporoval rozvoj mysleni,
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citéni a vlle. Typické jsou oblé tvary, pastelové barvy, poufZiti pfirodnich materiald (dfevo, véeli vosk
apod.). Architektonicky prostor je utvoren tak, aby rozvijel Zivotni sily, psychologickym jazykem
bychom fekli, Ze podporuje ontogeneticky vyvoj osobnosti ditéte.

Pokud byste se chtéli dozvédét vice o tom, jak se myslenky a vychovné ideje promitaji do vychovy
skrze fyzicky prostor, podivejte se na prednasku akademického architekta Oldficha Holzmana, ktera
je dostupna ZDE: https://www.youtube.com/watch?v=XTc) 1brFXw

MozZna uz je ndm blizsi vyznam pojmu koncept, ale slovy zminéného Matthewa jesté dopliime, Ze
(2014, s. 16) ,,koncept vznika z porozuméni, které se netyka architektury a které musi byt kultivované
drive, nez se mlze zrodit architektonicka forma. (...) Konflikt mezi dvéma L mize byt vhodnym
konceptem pro novou vlddni budovu dvou kdysi soupeficich frakci, které se spojili v jeden novy narod.
(...) Chybéjici paprsek by mohl naznacovat myslenku, Ze ztrata znamena pfilezZitost.” Spravné ztvarnéni
fyzického prostoru obsahuje duchaplny koncept, stejné jako povedena vychovna koncepce vychazi
z filozofickych myslenek nesouci urcité hodnoty, a ty se nasledné promitaji do pouziti vychovnych
metod, zdUraznovani urcitych princip(, forem apod. UkdaZzeme si to nyni na nékolika prikladech, které
nam pomohou nasledné vytvaret vlastni vychovné zaméry ¢i koncepce nebo alespon o téch stavajicich
hloubéji premyslet avyuzivat je ve vlastni pedagogické praci. (V ndsledujicim textu wvyuZiji
prepracovaného distancniho textu, ktery jsem jiz dfive pripravoval pro e-learningovy kurz vychovy ve
volném case. Kapitola méla nazev Vychova prozitkem v koncepci Kurta Hahna).

4.1.2 Vychova prozitkem v koncepci Kurta Hahna

K - KONTEXT - Kratké predstaveni Kurta Hahna (1886-1974)18

Kurt Hahn studoval filozofii a filologii na némeckych univerzitach, ale také na univerzité v Oxfordu ve
Velké Britanii. KdyZ vypukla prvni svétova vdlka, vratil se do Némecka, kde pracoval na ministerstvu
zahranici a pozdéji v kabinetu FiSského kancléfe Maxe von Badena. Po valce, pfedevsim diky podpore
badenského prince, se Hahnovi podafilo realizovat své pedagogické zaméry. V roce 1920 zaklada skolu
Salem (Salom je v prekladu mir), o jejichz vychovnych principech pojedname jesté podrobnéji. (Kurt
Hahn se vSak zaslouzil i o vznik dalSich soukromych stfednich skol, napf. v Gordonstounu (1934) ve
Skotsku, nebo mezindrodni Skolu Atlantic Colleege ve Walesu (1962) apod.) Dalsi Hahnovy
pedagogické snahy zmafil pfichod druhé svétové valky. Pro svoje presvédceni a obhajobu
demokratickych principd a hodnot je pred svymi zaky vroce 1933 zatcen. Diky intervencim
vyznamnych osobnosti je nakonec propustén a vyhostén, azyl nachazi ve Velké Britanii. V roce 1941
mu pomaha rejdar L. Holt, kterému byly sympatické vychovné metody Kurta Hahna, zalozZit tzv.
,Aberdovey Sea School”
Pozdéji se pro tyto Skoly ustalil ndzev Outward Bound. Organizace, ktera dnes plsobi ve 35 zemich

, jejimz poslanim bylo vychovavat namofrniky rdznych rejdarskych spoleénosti.

18 \/ ¢eském prostiedi se mlZeme s myslenkami této vyznamné postavy sezndmit predevsim diky Janu
Neumanovi, ktery jiz v devadesatych letech 20. stoleti prekladal jeho texty[1] a zprostfedkovaval je studentlim
Fakulty télesné vychovy asportu UK v Praze ana fadé konferenci aseminarl k zaZitkové pedagogice.
V anglictiné jsou dostupné texty predevsim prostfednictvim webové stranky kurthahn.org v odkaze ,writings”,
odkud cerpame, a predevsim pak z textu Thomase Jamese z roku 2000 s nazvem Kurt Hahn and the Aims of
Education.
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https://www.youtube.com/watch?v=XTcJ_1brFXw

svéta se zaméfuje na rozvoj charakteru, odvahy, odolnosti, spoluprace a odpovédnosti
prostfednictvim expedic a dalSich akci v pfirodé (vice ZDE: https://outwardbound.cz)

O - OSOBNOST

Z vyse nacrtnutého vykladu je patrné, ze do tvorby kazdé koncepce se silné promita osobnostni a tim
i hodnotové ukotveni daného predstavitele nebo konkrétni Zivotni filozofie, ktera se téz ve vykladu
o vnimani i pojeti svéta opird o hodnoty, idedly, vzory apod. Jisté si dovedete predstavit, Ze jinou
koncepci volnocasového zafizeni by zvolil ¢lovék, ktery byl od détstvi vychovdvan ve sportovné
zalozené rodiné a sam velice dobfe zvlada nékolik sportovnich disciplin, a jiné pojeti by zvolil ten, ktery
od svého détstvi absolvoval desitky kfestansky zalozenych skautskych tabor(. Predstavte si, jak by se
do koncepce mohla promitnout velmi negativni zkusenost s pfisné az autokraticky vedenou vyukou
na zakladni skole.

Jsou to pravé alternativni koncepce, které jsou pro nds mnohdy Citelné pravé tim, Ze do nich
zakladatelé/zakladatelky promitaji ,vnitfni nespokojenost — N“ nebo velmi silné reflektuji ,neduhy —
N“ spolecnosti (spolecenského zfizeni) a ve své koncepci na né reaguji (velmi ¢asto opakem). Pfi
pocatecnich Uvahach napf. definuji ,to”, co osobné vnimaji jako Spatné, nezadouci, opovrhuijici,
nedUlstojné, jdouci proti pfirozenosti a podstaté samotného lidstvi atd. Nebo ,néco”, co bylo soucdasti
jejich ,dramatického Zivota“, jako napfiklad umrti otce v raném détstvi ulana Bosca, okouzleni
divokou kanadskou pfirodou u E. T. Setona, vdZzné onemocnéni pravé v Zivoté Kurta Hahna apod.
Vyjimkou pak neni ani kombinace obou faktor(, tedy touha zménit stavajici systém a osobnostni
zaloZeni (presvédceni). V pfipadé C. Freineta to byla touha vymanit se z vleku ,,obrazu svéta“ a ,nebyt
mlcici vétSinou”, v pripadé Tolstého a Komenského to byla vile po souladu s pfirodou, ktera trochu
jinych vyznamu nabyva i u Setona, ktery si jako vychovny vzor voli Zivot indianl apod. A jak to bylo
u K. Hahna?

James (2000) ve zminéném textu uvadi nékolik dalezitych momentd, které ovlivnily Hahnlv Zivot
a ,stdly u zrodu” jeho koncepce $koly. Prvnim byla asi v Sestnacti letech expedice do hor Dolomity,
kterou absolvoval se svymi kamarady. Vyprava ho okouzlila nejen neuvéfitelné rozmanitou a krasnou
pfirodou, ale patrné isilnym pratelstvim. Jak uvadi James (2000, s. 6), ,dva angli¢ti hosi, ktefi ho
doprovézeli, mu vénovali knihu s ndzvem Emlohstobba od némeckého pedagoga Hermanna Lietze?®.
Nazev knihy byl vilastné Abbotsholme (pozpatku).” Na Kurta velice zapuUsobily myslenky Litze,
atmosféra Skoly, kterou popisoval, byla ¢asto protikladem situaci, které Hahn prozZival na némeckém
gymnaziu svazaném striktnimi pravidly. Treti vyznamnou udalosti byla nemoc (Upal), ktery mél na
Hahnovo zdravi vétsi dopad, nez si v dneSni dobé umime predstavit. Musel delSi dobu pobyvat v tmavé
mistnosti a po zbytek Zivota byl citlivy na slunec¢ni paprsky, vychazky ven musel vidy ¢asové omezovat.
Jak uvadi James (2000), byla to pravé tato udalost, ktera v jeho nitru vedla k formulaci myslenek, na
kterych pozdéji vybudoval svij vychovny systém. Neuman (20014, s. 95) uvadi, Ze pravé toto obdobi
vestavél do nasledujici myslenky: ,Ze slabosti ¢i nedostatku kazdého z nas lze ucinit pfileZitost — Sanci
pro jejich prekonani, ndpravu i nalezeni nového Zivotniho sméru.” Na jiném misté obdobnou myslenku
Neuman (1996, s. 13) preklada takto: , Tvoje slabost se miZe stat zaroven tvoji Sanci.” Z obou je
patrné, na jakém principu Hahn zaklada svoji filozofii vychovné koncepce. Jde mu o skolu, ,kterd by
harmonizovala socialni a intelektové odlisSnosti mezi studenty tim, Ze by pracovala jako komunita

19 Zde mlZeme odkazat na Dé&jiny pedagogiky od Tomase Kaspera a Dany Kasperové (2008), které od strany 163
popisuji venkovskou Skolu a vychovné principy Hermana Lietze.
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participujici na aktivni sluzbé druhym (srov. James, 2000, s. 8). To je jeden z kli¢ovych princip(, na
kterém ma byt rozvijena osobnost mladého ¢lovéka (studenta). Sluzbou pro druhé, sluzbou, ve které
by onen druhy byl v situaci, jenZ si o pomoc pfimo ¢i nepfimo ,Fika“. To byl dlvod, pro¢ Hahn zavedl|
vyjimeény a ojedinély systém ,praxi“, v ramci kterych studenti pomadhali ve sboru dobrovolnych
hasicu, u zachranné sluzby, podileli se na nejrliznéjsich ekologickych projektech apod.

A co vy? Jaké je vase osobnostni presvédceni (subjektivni vychovna teorie) nebo zkusenost, ktera vede
vaSe uvaZzovani o vychové. Zazili jste néco pozitivniho ¢i negativniho, jste také s néc¢im nespokojeni
(hodnotami, pfistupem, systémem, metodami)?

P (jako philosophy, cti jako F) - FILOZOFIE

V Hahnové vychovné koncepci nachazime syntézu myslenek mnoha filozofl a pedagog( (viz Neuman,
1996, s. 15). Snad nejzietelnéjsi jsou myslenky Platdna tykajici se harmonie tfi ¢asti: duse (hlavy — ve
které sidli rozum, idea moudrosti, hrudi — ve které sidli vile, idea odvahy a bf¥icha — ve kterém sidli
Zadostivost, idea umérenosti). Smysl vychovy (pfedevsim mravni) spatfuje Hahn v mozZnosti uchranit
mladého clovéka pred zlem a probuzeni dobra v ném samotném.

Toto konstatovani zasluhuje vysvétleni. Predstavme si kontext doby, ve které K. Hahn zil. Byl svédkem
siliciho fasismu v Némecku, coZ mélo napfiklad prakticky dopad do vzniku Hitlerjugend (Hitlerova
mladeZ —vznikla uz v roce 1922). Tato polovojenska mladeZnicka organizace (pro chlapce ve véku 14—
18 let, zaloZzena NSDA — Narodné socialisticka némecka délnicka strana) cilené sitila myslenky nacismu
a Hahn, kdyzZ vidél obrovské masy zfanatizovanych mladych lidi (vasnivé zaujatych, zaslepenych, bez
schopnosti kritického nadhledu), si uvédomoval, jak je tento vék, respektive osobnost mladého
Clovéka citliva a velmi silné ovlivnitelna. Takto bychom mohli vysvétlit ono uchranéni mladého ¢lovéka
pred zlem a probuzeni dobra v ném samotném. Dusi mladého ¢lovéka bychom si pak v tomto kontextu
mohli predstavit jako onu tabulu rasa, nebo ji milovnikdim scifi pfipodobnit jako prislusny hardware,
do kterého je mozné nahrat rozlicny software s patficnou funkci. Tim odpovidame i na pfipadnou
otazku, pro¢ se Hanh zaméroval na tuto vékovou kategorii.

Jak je tedy zfejmé z dané filozofie, na prvni misto ve vychové klade Hahn hodnotu dobrého charakteru,
posléze teprve inteligenci a védéni. Témto vychodiskiim podfidil i organizaci Skolnich ¢innosti a vybér
vychovnych metod a forem. Zamyslime-li se nad onim obratem, pak je zfejmé, Zze HahnUv systém je
v obvyklém protikladu k tradiénim vzdélavacim systémim, které se po vstupu ditéte (mladého
¢lovéka) do skolského systému zaméruji zejména na rozvoj jeho ,hlavy” — tedy védomosti. DlleZity
byl pro Hahna i rozvoj télesné stranky clovéka (téz jeho krasy). Ve spojeni s dobrymi mravy je ukryt
v ideji kalokagathie, znamé jiz ze starovéku.

Ideji, ktera ani dnes neni mrtva a opét se vynoruje v riznych konotacich. V této souvislosti se mizete
napriklad seznamit s fenoménem Parkur nebo jesté novéjsiho Seberevolta. Pro zakladni pfedstavu
doporucuji napft. toto kratké video dostupné ZDE: https://www.youtube.com/watch?v=6hx_UlIsBfkQ
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P - PROSTREDKY - METODY

Prostredky jsou v obecném slova smyslu vSechny zpUsoby, tedy cesty, a tedy také i metody, které nas
privadéji k cildm. BohuZel ve slové koncept se nevyskytuje pismenko M a tak si musime pomoct timto
oslim mustkem. Abychom dobfe porozuméli jednotlivym metodam, musime vysvétlit, Ze K. Hahn je
vyvozuje z definice tzv. Upadkovych jevl. Tedy popisuje spolecenské neduhy, lékafskym jazykem

mUzeme pouZit pojem diagndza a navrhované metody jsou lécbou.

Jak uvddi Neuman (1996, s. 17), ,,v pfednasce Vychova k odpovédnosti (Duisburg
1954) popsal tzv. Upadkové jevy, se kterymi se ve vyspélé spolecnosti
setkdvame. Do prvni skupiny lze zaradit pokles télesné zdatnosti mladych lidi.
Stdle ubyvajici pohybova aktivita mladych lidi je nahrazovana pasivnim
zplisobem zabavy. DalS$im negativnim jevem je to, Ze prevaznou Cast
vyznamnych Zivotnich situaci absolvuji mladi lidé jako divaci. VSudypritomna je
touha po rychlé zméné povrchnich zazitkli, coz neumoznuje pravé prociténi
a prozivani Zivota. Vede to k poklesu celkové aktivity. Do dalSi skupiny
Upadkovych jevl lze zaradit pribyvajici nedostatek lidského ucastenstvi,
slitovani a ochoty pomoci druhym lidem v nouzi. Vyraznym negativnim jevem
je nedostatek peclivosti, jez se projevuje malou koncentraci ichybéjici
pfipravenosti k namahavéjsi praci. Mimo jiné to vede k ipadku femesiné prace.
Upadek iniciativniho jednani je také dlsledkem nar(stajicitho mnoZstvi
zprostiedkovanych informaci. Mladi lidé si odvykaji nést dusledky vlastniho
rozhodovani. PfevaZzuje pasivni — spotiebni pristup k Zivotu. Dle Kurta Hahna
Ize ndpravy upadkovych jevi dosahnout za pomoci tzv. proZitkové terapie
(Erlebnisterapie), jejiz psobeni je mozno sledovat ve tfech stupnich.”

NeZ se dostaneme k dalSimu popisu jednotlivych stupnl prozitkové terapie,
pozastavme se na chvili u zminénych jevd, které jsou dnes zvlasté aktualni (a to
Hahn asi jesté nemél ani tuseni o internetu, pocitacovych hrach a tabletech,
vzrlstajici obezité celé populace). Klicové Upadkové jevy jsem zvyraznil tuéné.
Zkuste je charakterizovat na konkrétnich pfikladech. Co si pod nimi
predstavujete? Jakou lécbu (terapii) byste zvolili vy osobné? Pokuste se ke
kazdému Upadkovému jevu navrhnout vychovnou metodu. Jak byste to vyresili
vy?

e Pokles télesné zdatnosti.

e Pasivni zplsob zabavy.

e Rada Zivotnich situaci je mladymi lidmi absolvovana jen v roli divakg.

e  ZaZitky jsou povrchni. (Jaké tedy jsou? Mohou byt povrchni?)

e Pokles celkové aktivity.

e Nedostatek lidského ucastenstvi, tedy ochoty pomoci druhym lidem
vV houzi.

o Nedostatek peclivosti.

e Nedostatek vlle k namahavéjsi a dlouhotrvajici praci.
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e Upadek Femeslné zruénosti — prace.

e Upadek iniciativniho jedndni. (Jak tomu rozumite?)

o Velké mnoZstvi zprostfedkovanych informaci.

e Nevlle prebirat zodpovédnost za disledky vlastniho rozhodovani.
e Spotrebni pfistup k Zivotu.

P - PROSTREDKY - METODY, tedy JAK

Povedlo se vdm navrhnout zajimavé metody pro prekonani tzv. Upadkovych jev(? Podivejme se, jaké
metody prostfednictvim tzv. 1. stupné proZitkové terapie ordinoval Hahn (upraveno podle Neuman,
1996, s. 17).

Télesna cviceni asport, kterymi chtél bojovat proti poklesu télesné zdatnosti mezi mladezi
a rozrUstajicim se pasivnim zplsoblm zabavy. Ucitelé télesné vychovy by zajisté mohli prohlasit, Ze se
nejedna o nic nového pod sluncem. Hahn v3ak nechtél své svéfence ucit dokonalosti ve zvladani té
které sportovni aktivity a ani nepozadoval, aby dosahli mimoradnych vysledk(i a minimalnich limita,
tak jak se to jesté dnes stdle pozaduje na nékterych nasich skolach v hodinach télesné vychovy. Jisté
si vzpomenete na ucitele nebo ucitelku se stopkami v ruce, jak netrpélivé cekaji na vas vysledek, aby
ho mohli porovnat s celostatnimi normovacimi tabulkami, kde bylo popsano, zdali vas vysledek
odpovida jednicce, dvojce nebo trojce, ktery se nasledné objevil ve vasi zdkovské knizce. ,,Béh 1 500
m — 3 (podpis, parafa).” Hahn poctivé kazdému svérenci stanovoval vsestranny individuaini plan pro
sebezdokonaleni a vybizel tak k dobrovolnému proziti pocitu z prekroéeni svych moznosti. Pravé na
takovém pojeti télesné vychovy si mizZeme nejsrozumitelnéji osvétlit pojem ,vyzva“ (angl. challenge).
Z pedagogického pohledu bychom vyzvu mohli charakterizovat jako urcité pobidnuti k aktivité,
k ¢innosti, postouchnuti k prekonani pocatec¢ni nejistoty nebo strachu, ktery mize byt zplsoben
nedlvérou vsebe sama nebo nizkym sebevédomim, sebehodnocenim apod. Vyzvu nabizime
svéfenclim, u kterych jsme si védomi pravé téchto okolnosti a jsme presvédceni o jejich kvalitach,
o tom, Ze se s danym Ukolem (prekazkou) dobre vyporadaji, zZe ji Uspésné zvladnou. Hahn se tedy své
svéfence snazil pobizet k lepsim vysledkim. Cilem nebylo dosazeni ,tabulkového casu®, ktery byl
predepsan ,sportovni autoritou”, ale zlepsit se podle individualnich moZnosti kazdého jedince. Obézni
jedinec se zlepsil o nékolik malo sekund, atleticky typ o desitky. Pravé osobnostni pokrok, rozvoj,
zlepseni bylo pro Hahna klicové, a to tfeba i pro studenty s ur¢itym handicapem.

Spoluprace v ramci spolecnych skupinovych projekti byla dalsi specificky upravenou metodou. Cilem
byl rozvoj intelektovych schopnosti jedinci, ale také zvladnuti zdkladnich femesinych dovednosti,
které by vedly k rozvoji tvofivosti, trpélivosti, odpovédnosti, spolupraci a mély by poskytovat prostor
pro vlastni sebereflexi. Samoziejmosti byla spoluprace mezi €leny skupiny (tymu). Ukoly byly voleny
i s ohledem na nezbytnost vzajemné pomoci (spoluprace), bez které nebylo mozné dosdhnout
pozadovaného cile.

Sluzba bliznimu je v Hahnové pojeti zcela origindlni metodou, prostfednictvim které chtél bojovat
proti lidské lhostejnosti a rozruseni fiktivniho obrazu svéta, ve kterém Zijeme. Kurt Hahn chtél po svych
svérencich, aby se ,,setkali s ¢clovékem“ (tedy v podstaté se sebou samym) v nestandardnich situacich
a okamtZicich, kdy blizni potfebuje podat pomocnou ruku. Hahnovi Zaci tak vykonavali rizné typy
sluZzeb, pomahali napfiklad starym lidem, v nemocnici, u zachranné sluzby, poZzarnikl, v domech
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u télesné handicapovanych apod. Bylo mozné téz participovat na ekologickych projektech, cisténi
pfirody, vysadba stromk{ apod.

5%. Uméli byste vysvétlit, pro€ i ekologické projekty tohoto typu fadil pravé do
~ kategorie ,sluzba bliznimu“?

Expedice, jejimZz hlavnim cilem, podobné jako u projektl, byl nacvik kooperace a naplnéni
skupinovych cil(l. Expedice méla také uspokojit objevitelskou vasen mladych studentl (viz cesta
mladého Kurta do Dolomit). Skupinova koheze (soudruinost) byla posilovana spolecnym
prekonavanim prekazet avyrovnava se s neobvyklymi situacemi, které nds béiné pfi putovani
prekvapi a musime je aktivné resit. Pravé skrze budovani odpovédnosti (té skupinové), zaloZzené na
silném vztahu jednoho ¢lena tymu k druhému, chtél Hahn téz budovat odpovédnost vUci spole¢nosti.
Byl si védom, Ze jeho svérenci musi v dospélosti prijimat vazna rozhodnuti (napf. v roli politikd,
zaméstnavatell apod.) a méli by tak cinit s védomim odpovédnosti k druhym (spolecnosti). VSechny
Ctyfi zakladni vychovné metody, které Kurt Hahn uplatrioval ve své skole, nemohou byt vnimany jako
cile, ale jako prostfedky (tedy metody). Cilem neni zdokonalit se v béhu, ale ucit se pfekonavat sama
sebe, cilem neni jit na vylet do pfirody, ale uéit se vyrovndavat s prekazkami, které nas na cesté potkaji
apod.

Druhym stupném tzv. prozitkové terapie ma byt systematické vytvareni pfileZitosti pro rozvoj, fazeni
metod a aktivit tak, aby vytvarely smysluplny holisticky celek zaloZeny na prozZitku, na osvojovani
vlastnich (nezprostfedkovanych) zkusenosti. Dnes bychom takovy postup oznacili jako dramaturgicky
plan (napf. kurzu, tdbora apod.). Soucasti kazdé aktivity by méla byt zavérecna reflexe, kterd umoznuje
Ucastnikovi zorientovat se v sobé samém. Cilené ziskavani osobnich zkusenosti a zazitk(i by mélo nejen
rozvijet osobnost, ale vytvaret v ni zaklad (zaloZeny na silnych zazitcich), ktery by jedincim umoznoval
vyrovnavat se s rliznymi situacemi v redlném Zivoté. Takto vedenad ,prozitkova terapie” by se mohla
stat zdkladem pro uvédoméni si zodpovédnosti za sebe, za své blizni a posléze i celou spole¢nost.
Soucasti tzv. tretiho stupné prozitkové terapie jsou vzpominky. Hahn byl presvédcen o tom, Ze pravé
ty hraji dulezitou roli v prekonavani prekazek v pozdéjsi dobé, kdy svérenci celi nejriznéjsim vyzvam
a problémdm.

Co byste fekli rodi¢tim o svych svéfencich?

Predstavte si, Ze jste se svymi svéfenci prozili tfitydenni tabor. KdyZ se loucite
s détmi a predavate je rodiclim, ti se ptaji, ,jak Ze se vlastné ten jejich hoch i

&

divka chovali, jaci byli?“ Co byste rodi¢dm sdélili? Nejde mi aZ tak o obsah
sdéleni, jako o oblasti, na které byste se pfi charakteristice mohli zaméfit. Zkuste
vyjmenovat cca 7 oblasti, které vy osobné povaZujete za dllezité.

Pokud jste tak ucinili, podivejte se, jaké charakteristiky sdéloval Kurt Hahn
rodi¢lm prostrednictvim urcité zpravy, ktera byla soucasti vysvédceni (cit. podle
Neuman, 1996, s. 19).
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Celkové smysleni, cit pro spravedinost, schopnost pfijeti dané skutecnosti,
schopnost prosadit to, co povaZuje za spravné, schopnost planovani, schopnost
obstat v necekané situaci, organizacni schopnost, schopnost dusevni
koncentrace, starostlivost, navyky a zvyklosti, rukodélnd cinnost, vykon ve
vyuce, umélecké nadani a vykony, praktickd prace, télesna cviceni.

Myslenky Kurta Hahna jsou v dnesSni dobé vnimany stdle jako Zivé apro dnesni vychovu déti
a dospélych velmi aktualni. Zakladni teze jsou rozpracovdvany instruktory Outward Bound nebo u nas
velmi zndmé Prazdninové koly Lipnice.?°

P - principy

Princip, zasada nebo téZz zdkon, muiZeme definovat jako soubor specifickych opatfeni, ktera se
dlouhodobé osvédcuji a jejich efekt je patrny v rozvoji osobnosti, kvalité arozsahu védéni apod.
S urcitou mirou pragmatismu bychom mohli uvést, Ze se jedna o specificka pravidla chovani, jednani
ucCitele (pedagoga) aZdka, ktera se osvédcuji. Jsou provérena dlouholetou pozitivni zkuSenosti
a dobrou praxi. V podstaté fikaji: Délejte to takto, protoze to je osvédleny a provéreny postup.
Védeckym paradoxem je, ze ne pro vSechny principy mame dostupna vyzkumnd data, na kterych
bychom s uplatnénim védeckych zasad dolozili, Ze onen princip je skutecné efektivni a neni jen efektni
na pohled. Nezbyv4, nez se tedy znovu vratit k hodnotdm a uvést, Ze i principy vyucovani a vychovy se
od nich do zna¢né miry odrazeji, protoze deklaruji radoby idealni stav. Jak bychom si pfali, aby to bylo,
jak to délame aco dodriujeme, kdyZz ucime avychovdvame. Principy tak plni ifunkci urcité
transparentnosti tim, Ze je navenek deklarujeme, ale také tim, Ze jako vychovatelé se k nim oteviené
hlasime a ve své pedagogické praxi je uplatfiujeme.?

Pohledem do déjin pedagogiky jsme schopni u kazdého predstavitele definovat zakladni principy,
které pro vychovny proces doporucoval. J. A. Komensky, nas nejvétsi pedagog, teolog a filozof, jehoz
myslenky jsou stale aktudlni a smysluplné, je zndm svym zlatym principem ndzornosti. Mohu-li ho
parafrazovat, pak fika, Ze vsechny smysly, které mohou byt zapojeny do pozndni, musi byt zapojeny.
Co vidéné zrakem, slySené sluchem, co ma néjaky tvar hmatem apod. Velmi znamé jsou v3ak i principy
pfimérenosti a posloupnosti: "Uceni byti museji po stupnich, aby vSe jedno druhému cestu strojilo,
jako na stromé z kaZzdého letosniho pupence druhy rok bude ratoléska..."??

20Viz https://psl.cz/. Program Prazdninové $koly vychazi z myslenky, Ze hra dospélych neni jen mafenim &asu,
ale smysluplnym nenahraditelnym zazitkem. Program, ktery je urcen predevsim dospivajicim a dospélym, se
Ucastniky snazi inspirovat k sebepoznani, k tvofivému a pozitivnimu feSeni problému, k osobnimu prechodu od
potreby vlastnéni k potiebé byti a prozivani. V Prohlaseni o poslani Prazdninové gkoly (PS) Lipnice na konci 2.
tisicileti se uvadi, 7e PS mda v mladych lidech probouzet touhu po vnitini svobodé atim ivédomi
spoluzodpovédnosti za stav a vyvoj spolecnosti a Zemé. Hlasi se k myslenkam globalni vychovy a pfipojuje se
k mnoZstvi podobné zamérenych spolecenstvi na celém svété. Kromé hry, kterd ma nezastupitelné misto
v celém programu, stavi PS svoji filozofii na ¢tyfech zakladnich principech. Je to zdZitek, setkdvdni (tvoriva
spoluprace s lidmi a s pfirodou), prekondvdni (predevsim svych strach( a predsudkd) a cesta za obzory (cesta za
své dosavadni mozZnosti a zkuSenosti).

21 Napftiklad Z5 Sychrov se na swych strankdch hlasi kurcitym principd pedagogické prace:
https://www.zsvsetinsychrov.cz/pedagogicke-principy/

22 Komensky, J., A. Didaktika velks, s. 367.
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Zamyslime-li se nad zakony, které K. Hahn definoval pro svoji Skolu Salem, bude nam patrné, jak se
v nich nastinénd koncepce odrézi, ajak jsme uvedli vySe, midZeme je vnimat jako urcitd voditka
pedagogické prace.

Salemské zakony (cit. Podle Neuman, 1996, s. 19)

Dejte détem pfilezitost objevit sebe sama.

Dbejte na to, aby Zaci prozili jak Uspéch, tak i prohru.

UmozZnéte, aby déti kvili spole¢né véci prestaly myslet jen na sebe.
Vytvorte €as pro klid a mlceni.

Procvicujte predstavivost, schopnost planovat a divat se do budoucnosti.
Berte vazné sport a hry, ale nedovolte jim, aby prevladly.

No vk whNR

Spaste déti bohatych a mocnych rodi¢l od pocitu privilegovanosti.

Pokuste se interpretovat jednotlivé zakony ve vztahu k tomu, co jiz vite o celé
koncepci. Jaké metody, prostredky ¢i hry byste zvolili, pokud byste chtéli naplinit

|

« zakon €. 1? Pro¢ myslite, Ze je ve vychové dlleZita prohra (viz ¢. 2)? K cemu mUze
byt dobré miceni a klid? Co je to podle vas , pocit privilegovanosti“? Uméli byste
s nim pracovat, pokud byste se s nim setkali? Jak byste postupovali?
KONCEPT

Vratme se nyni k podstaté kapitoly, k pedagogickému konceptu. Podivejte se znovu, co se za
jednotlivymi pismenky skryva a pfipomenme si souhrnné, z jaké sktruktury pedagogicka koncepce
sestava. Prostudujte si tabulku niZe a zkuste si odpovédét na dané otazky.

KONTEXT Jaka je vychozi situace, historie, politika, kultura, klima?

Jaké je kurikulum, vlastni obsah cinnosti, co se déla nebo uci?
Jaka je osobni historie, Zivotni zkuSenost, vira, postoje, hodnoty
tvlrce koncepce?

OBSAH
OSOBNOST

NEDUHY S jakymi nesvary se setkavame, co by mélo byt zménéno a proc?
NESPOKOJENOST Co presné chceme zménit a jaky by mél byt cilovy stav?

Ceho chceme V rozvoji osobnosti dosahnout?
Jaké jsou kratkodobé a dlouhodobé cile pro jedince a skupinu?

CiLE

EVALUACE Jak budeme hodnotit efekty koncepce? Podaftilo se nam naplnit cile?

(F)PHILOSOPHY
FILOZOFIE
PRINCIPY
PROSTREDKY

Z jakych Gvah a myslenek (idey) vychazim?
Co je treba respektovat, jaké zasady vedou kcilim?
Jaké metody (prostredky) zvolim? (Hry, dram. vych., expedici atd.)

TVORIVOST Je mé feSeni originalni (nové, nerealizované) a napadité?
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j , V popisu koncepce K. Hahna jsme zamérné vynechali popis cild vychovy. Jsou
%‘ patrné z kontextu celého textu. Uméli byste je najit a cizelovat? Velmi malou
- pozornost jsme vénovali i samotnému vzdéldvacimu obsahu. Ten vSak v dané
koncepci neni nikterak specificky a do jisté miry obdobny jako u jinych stfednich
Skol — gymnazii, s tim rozdilem, Ze byl kladen dlraz téZ na praxi (pomér cca 1:1,
jiné pojeti napt. télesné vychovy apod. bylo jiz zdlraznéno). Jaké obsahy by
prevladaly ve wvasi vlastni koncepci zamérené na rozvoj osobnosti
prostfednictvim volnocCasovych aktivit (sportovni, literarni, jazykové,

komunikacni, zaméstnavajici ruce, hlavu nebo srdce)?

Seznamte se s nacrtem koncepce Petera Petersena a pokuste se identifikovat jednotlivé casti
(filozofie, cile, metody, principy apod.) podle vySe uvedené struktury. Az se budete v ramci svého
studia seznamovat s jinymi vychovnymi koncepcemi, napf. systémem vzdélavani Salesialnl, Lesni
moudrosti apod., uméli byste premyslet ve strukture KONCEPTU, a budete schopni takto uvazovat pfi
tvorbé svych vlastnich vychovnych zamérl (koncepci)?

Koncept pedagogické situace Jenského planu (jeden z velmi rozsifenych alternativnich systémua
v Némecku a Holandku) je velmi dobrym ptikladem prolinani vychozich filozofickych myslenek
a vlastni praktické pedagogické Cinnosti ve Skole. V tomto vzdélavacim systému je také silné patrné
pronikani prvkd, které jsou charakteristické pro volny cas, jako je napfiklad neformalni pfistup
pedagoga k zakam, hra, vyutZiti slavnosti apod.

Jaké jsou vychozi filozofické teze Jenského planu? Byti ¢lovéka je podle Petersena doprovazeno
neustalym proménovanim, zménami a fedenim nejriznéjsich realnych Zivotnich situaci. Clovék je za
svého Zivota tedy neustale konfrontovan s objektivni realitou, a proto je nucen uritym zplsobem
reagovat neplanovité a spontanné. Pokud je schopen celit témto problémim, ma spravny pomér
k lidem i k bohu, pak je touto Cinnosti osvobozovan, ¢imz realizuje svoji podstatu byti. Cilem vychovy
(vzdélavaciho systému) je priprava zakl pro dynamicky ménici se svét. Proto Peterson pfichazi
s myslenkou , pedagogické situace”, kterd md byt analogii realnych Zivotnich situaci, kterym dnes
a denné celime. Strochou nadsazky bychom mohli uvést, Ze Skola md byt v podstaté co nejblize
redlnému svétu, ve kterém Zijeme a zit budeme. Pedagogické situace jsou tedy vytvareny tak, aby se
tém realnym maximalné pfriblizily. Vékové homogenni skupiny jsou nahrazeny tfidami, ve kterych se
setkavaji Zaci rlizného véku a zkusenosti (napt. 1. tfida je sloZzena z déti ve véku 6, 7 a 8 let), mohou si
tak pomahat v plnéni rGznych Ukoll a socidlni struktura je pfirozenéjsi. Klasické ,plnéni“ kurikula
jednotlivych pfedmétl je proménéno v denni a tydenni plany, do evaluace naplnéni jejich cill je dité
pfirozené zapojeno, nékdy formalni vztah ucitele k zak(im je nahrazen neformalnim , opravdovym*
vztahem ucitele aZdka odmitajiciho formalni moc apod. Déti sméfuji kcili tak, Ze se udi
prostfednictvim urcitého napéti, které je soucasti pedagogickych situaci. Karel Rydl, ktery se u nas
systematicky vénoval studiu alternativnich vzdélavacich systém, uvadi (1994, s. 232), Ze "tyto cile
podnitily Petersena k promysleni zakladnich forem. Petersen zjistil, Ze zpUsoby zakladnich projevi
chovani lidi jsou v tomto smyslu réizné. Clovék ptijima napéti v sobé&, zaobira se jim a zaujima k nému
vnitfni stanovisko: 1. filozofovani, uvaZzovani, 2. nazirani, pocitovani, vnimani, 3. proniknuti do
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problematiky, zboZnosti, modlenim." Tyto tfi roviny vnitfnich psychickych stavi chape Petersen jako
formy sebevychovy, které se (na rozdil od ostatnich) projevuji navenek aktivné ¢tyfmi prvotnimi
formami: rozhovorem, hrou, praci a slavnosti. Tyto formy prevzeti se tak stavaji zakladnimi spolecens-
kymi, obecnymi formami uceni. A dostavame se k vysvétleni, proc€ jsou tyto formy, mezi které patfi
i hra, tak dllezZité. Petersen rozliSuje ¢tyfi zakladni druhy her. U nejmladsi skupiny (asi 1.-3. tfida)
prevazuje tzv. hra volnd (obdoba waldorfské volné hry ve skolce). Po vzoru Frébelovych détskych
zahradek Petersen zavadi hodiny volného hrani a modelovani ve specidlné vybavenych mistnostech
pro hru. Ve vyucovani vyuziva nejriznéjsi druhy didaktickych her. Dale pracuje s tzv. aéelovymi hrami
odehravajicimi se o prfestavkach nebo v hodindch télesné vychovy, v nichz je zcela presné zabudovan
didakticky cil. Petersen neopomiji ani tzv. vizualni hry, pfi nichZ se uplatriuji napf. hry s loutkami, rlizna
vystoupeni ascénky, scénické vystupy apod. Patfi sem také samostatné inscenace divadelnich
predstaveni a v hojné mife je zde zastoupena i dramaticka hra. Vizualni hry jsou rovnéz soucasti nej-
rGznéjsich slavnosti, napf. slavnosti rana (vitani dne), konce tydne, slavnosti u pfileZitosti kfestanskych
svatk(, slavnosti spojené s pfijimanim novych zak ¢i slavenim narozenin apod. (Problematiku funkci
her v rliznych vychovnych koncepcich a jejich zastoupeni v alternativnich vychovnych systémech jsem
jiz drive zpracoval v knize Od prozivani k pozitkarstvi (2002) a doporucuji pfipadnym zajemclim.

4.1.4 Zaver a literatura

5 Zavéreény kol

S %. Uméli byste na zakladé daného textu vymyslet, pokud mozno originalni koncept
napriklad instituce, Skoly, obéanského sdruzeni, které by mély silny vychovny
potencial? Pokuste se své myslenky zhmotnit prostfednictvim struktury
pfiloZzené tabulky.

Seznam pouzité a doporucené literatury

e James, T. (2000). Kurt Hahn and the Aims of Education. Dostupné z:
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Otazky k opakovani

1. Jaké tzv. Upadkové jevy K. Hahn zminoval ajakou maji souvislost
s dnesni dobou?

Jaka jsou filozoficka vychodisky Hahnovy vychovné koncepce?

Jaké vychovné metody Hahn volil a co je jejich podstatou?

Co presné bylo smyslem tzv. sluzby a jak byla organizovdna?

Co mlzZeme z dané koncepce prevzit pro redlnou vychovnou praci
s mladezi?

vk wnwN

6. Uvedte pfiklad toho, jak se urcita filozofie vychovy konkrétné uplatiuje
pfi vybéru metod, ¢innosti, aktivit, principt apod.?

7. Porovnejte koncepci K. Hahna skoncepci E. T. Setona. Co maji
spolec¢ného?

8. Jak byste interpretovali tuto citaci? Education must enable young people
to effect what they have recognized to be right, despite hardships,
despite dangers, despite inner skepticism, despite boredom, and despite
mockery from the world...." Kurt Hahn??

23 Dal$i zajimavé citace spoleéné stexty o Kurtu Hahnovi najdete ZDE: https://www.kurthahn.org/wp-
content/uploads/2017/02/Hahn-Quotes.pdf
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4.2 Funkce a smysl instituci ve volném
Case

Richard Macku

-y Casova naroénost
o

Cas pottebny ke studiu je 60 minut, ¢as potfebny kvyfedeni ukolu
a prodiskutovani témat je rovnéz 60 minut. Celkem 120 minut.

Vystupy uceni

Na konci této kapitoly budete umét popsat systém organizaci vénujicich se

volnému casu déti a mladeZe. Dokazete odlisit rozdil v charakteru cinnosti
Skolskych organizaci od ¢innosti organizaci neziskovych, popf. komercnich.

Z predchozich kapitol bychom jiz méli rozumét vyznamu volného ¢asu a chapat
potencial edukativniho plsobeni ve volném case stejné jako bychom méli
rozumét potrebé vést ucastniky volnocasovych aktivit tak, aby sami byli schopni
zachazet zodpovédné se svym (nejen) volnym casem.

Charakter volnocasové aktivity podstatnym zplsobem ovliviiuje, zdali jde o individudlni, nebo tzv.
institucionalizovanou formu traveni volného ¢asu. Popsaného cile, tedy zodpovédné zachazet se svym
Casem, mUze pedagog dosdhnout v ramci Cinnosti uskutec¢riovanych v jednotlivych volnocasovych
institucich, realizovat jej pak |ze pfirozené skrze vlastni volno¢asové ¢innosti kazdého z nas.

Instituci v tomto textu dale rozuméjme zavedenou organizaci, ktera se vénuje vychové a vzdélavani.
Ma-li to byt instituce volnocasovd, pak musi alespon ¢ast své Cinnosti soustfedit na vychovu
a vzdélavani ve volném Case nebo se snazi volnocasové navyky jakymkoliv jinym zplsobem kultivovat.
Takové vymezeni je velmi Siroké, ve své podstaté by do ného spadala charakterové zcela odlisna
zafizeni — vSechny sportovni kluby, nizkoprahovd centra, ale moind itelevizni, streamovaci ci
rozhlasové spolecnosti, nebo provozovatelé socidlnich siti. Proto nas vybér, snad trochu subjektivng,
zUZime. Zaméfime se na ty instituce, v nichZ alespon obcas nachazi své uplatnéni pedagog volného
Casu Ci vychovatel: v prvé radé jsou to tedy Skolska zafizeni, u nichz se kvalifikacni naroky na
zaméstnance Fidi Zakonem o pedagogickych pracovnicich (563/2004 Sb.), zafizeni socialnich sluzeb,
dale nestatni neziskové organizace, cirkevni organizace a kone¢né také komercni zafizeni. Pravé
v posledni jmenované kategorii bude nas vybér subjektivni — lze si predstavit, Ze lecjakd komercni
firma mUlzZe vypsat pozici pedagoga volného casu (napf. jako clovéka, ktery pecuje o déti
zaméstnanc() — zpracovat Uplny nebo aspon vypovidajici prehled téchto pozic je vSak takrka nemozné.
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Kvalifikaéni naroky na pozici pedagogl volného casu se fidi vyse zminénym Zakonem o pedagogickych
pracovnicich. Tento zdkon odlisuje pozice, na kterych pedagog volného ¢asu vykonava tzv. komplexni
a dilci pfimou pedagogickou cinnost a podle toho, se také lisi kvalifikacni naroky (lze je nalézt
v novelizovaném znéni vyhlasky 317/2005 Sb. O dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnika).
Minimalnim poZadavkem pro dil¢i Cinnost je ukoncené stredni vzdélani (alespon vyucni list)
a akreditovany kurz celozivotniho vzdélavani v rozsahu 40 hodin, v pfipadé komplexni ¢innosti jsou to
obdobné naroky, pficemz kurz ma mit délku 120 hodin. Na druhé strané spektra stoji dokoncené
bakalaiské nebo magisterské vysokoskolské vzdélani v oboru. Tim se rozumi nejen studium
pedagogiky volného ¢asu ¢i vychovatelstvi, potfebnou kvalifikaci pro vykon profese pedagoga volného
Casu ziskdva napf. ikazdy Uspésny absolvent studia ucitelstvi. Pficemz plati, ze kvalifikace pro
komplexni pfimou pedagogickou ¢innost opraviiuje vykonavat i dil¢i pfimou pedagogickou Cinnost.

Dluzime jesté vysvétleni toho, co povazovat za dil¢éi aco za primou pedagogickou cinnost.
Zjednodusené rfeéeno mlzeme za dil¢i pedagogickou ¢innost povaZovat externi vedeni zajmovych
utvar( (napf. krouzk(l v domé déti a mladeze), zatimco komplexni ¢innosti je prace pedagoga volného
¢asu — profesionala, ktery je v daném zafizeni zaméstnan na hlavni pracovni pomér a Cinnosti z oboru
pedagogiky volného ¢asu vénuje vétsinu svého pracovniho ¢asu.

z volnocasovych zafizeni? Vite o tom, zda pro takovou ¢innost ma dostatecnou

} Znate nékoho zvasich blizkych ¢i pratel, kdo vede krouziek v nékterém
kvalifikaci?

Skolska zafFizeni, v nich? pedagogové volného €asu nachazi své uplatnéni, se dle § 3 Vyhlasky 74/2005
Sb. O Zajmovém vzdélavani nazyvaji souhrnné jako Skolska zafizeni pro zajmové vzdélavani. Jsou to:

a. stredisko volného ¢asu,
skolni klub,
Skolni druZina.

Cinnost stiediska volného €asu se uskutecriuje ve vice oblastech zajmového vzdélavani

nebo se zaméruje na konkrétni oblast zajmového vzdélavani. Podle toho muZze stfedisko volného ¢asu
nabyvat téchto podob:

a. dUm déti a mladeze, ktery uskuteénuje ¢innost ve vice oblastech zajmového vzdélavani,
b. stanice zajmovych ¢innosti zamérena na jednu oblast zdjmového vzdélavani.

Zfizovatelem stredisek volného Casu jsou nejcastéji obce, kraje, nebo cirkve, ale mohou mit i jiného
zfizovatele. Zfizovatel rovnéz hradi chod stredisek; mzdové prostiedky jsou pro strediska volného ¢asu
uréovany vyhlagkou MSMT dle poctu unikatnich Géastnik( krouzka a tabord; jsou tedy prerozdélovany
ze statniho rozpoctu.

Stfediska volného casu jsou vlajkovou lodi naseho zdjmového vzdélavani. Snad nikde na svété (vyjma
Cesko-slovenského vzdélavaciho systému) nemaji obdobu tak rozsahlé sité zafizeni, v nichZ se

-196 z 205 -



centralizuje rozvoj celé fady rGznorodych zajmd navstévnikl. Tato tradiéni pravidelna cinnost ve
formé krouzkd ¢i soubor( je v posledni dobé ¢im dal castéji doplfiovana klubovym charakterem
¢innosti zejména u téch Cinnosti, které ndrazovost a nepravidelnost dochazky dovoluji. Setkdvdme se
tak s kluby deskovych her, LARP skupinami apod.

Skolni klub poskytuje zdjmové vzdélavani zakim jedné nebo nékolika $kol. Jeho €innost probiha ve
dnech skolniho vyudovani, ale miZe vykonavat cinnost i ve dnech, kdy neprobiha skolni vyucovani,
a to vcetné skolnich prazdnin.

Cinnost $kolniho klubu je uréena prednostné pro zaky druhého stupné zékladni $koly nebo Zaky nizsiho
stupné gymnazia, ale ucastnikem muzZe byt i zZak prvniho stupné zakladni Skoly, ktery neni pfrijat
k pravidelné denni dochazce do druziny.

Skolni druZina organizuje zajmové vzdélavani predeviim pro tcastniky prihlasené k pravidelné denni
dochazce; jde zejména o zaky prvniho stupné zakladni skoly, ale mohou byt pfijati i Zaci druhého
stupné zakladni skoly, popf. nizsiho stupné gymnazia, pokud nejsou pfijati k ¢innosti skolniho klubu.
| ¢innost skolni druZiny mlZe probihat jak ve dnech, kdy probiha Skolni vyucovani, tak i o prazdninach,
ba dokonce i ve dnech pracovniho volna.

Skolni druZiny (potazmo $kolni kluby) mohou byt zfizovany samostatné, ale vétSinou funguiji jako
soucast zakladnich skol. Jejich zfizovatelem je tedy obec, ve které skolni druzina / skola plsobi. Jeji
provoz je tedy, podobné jako u SVC, hrazen z prostfedk( zfizovatele, zatimco platy pedagogickych
pracovniki jsou prerozdélovany ze statnich prostredka.

Jak uZ jsme naznacili, ve vSech vySe popsanych zafizenich je ¢innost realizovana v rozlicnych formach,
Vyhladska o zdjmovém vzdéldvani uvadi nékteré z nich: ma jit jak o innosti fizené, tak oteviené
nabidky spontdnnich Cinnosti, mélo by jit o ¢innosti pravidelné i pfileZitostné. Zejména stredisek
volného casu se pak tyka forma taborové Cinnosti, kterou Vyhlaska o zdjmovém vzdélavani rovnéz
zminuje a vénujeme se ji v zavéru této kapitoly.

Cinnost $kolnich druZin se dlouhodobé potyka s jistym despektem ze strany
verejnosti i ¢asti pedagogickych pracovnikl — jako kdyby vychovatel byl méné
nez ucitel. Takovému povédomi napomadha charakter fungovani vétsiny Skolnich
druZzin — vychovatel/ka zde pini funkci (v nadsazce) ,logistického pracovnika“
starajiciho se o spravnou distribuci zak( na krouzky a jejich odchody domd.
Casté prichody aodchody jednotlivych 7akd pak komplikuji systémovou
vychovnou praci.

Jak byste celili vySe popsanym organizacnim bariérdm vychovné-vzdélavaci
} ¢innosti ve Skolni druziné? Pokuste se navrhnout funkéni koncepci provozu

Skolni druziny, kterd bude respektovat jak organizacni limity, tak edukacni

potencial tohoto zafizeni. ZvaZzte pfitom napf. regulaci doby pro odchod Zaka,
jejich pocty, charakter vnittnich i venkovnich aktivit apod.
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Ackoliv vyraz ,,nestatni neziskova organizace” je vcelku rozsiten, nejde o oficidlni termin, jehoz oporu
bychom nasli v ¢eské legislativé. Obvykle je tak oznacovana néktera z organizaci typu: spolky, nadace
a nadacni fondy, obecné prospésné spolecnosti.

Vétsina neziskovych organizaci u nas byla zaloZena na zakladé plvodniho zdkona o sdruzovani ob¢an;
v soucasné dobé vsak vSechny neziskové organizace realizuji svou ¢innost dle Obcanského zdkoniku
(89/2012 Sh.). Ackoliv tento zdkon zna pojem ,obecnd prospésnost”, blize nespecifikuje poslani
jednotlivych neziskovych organizaci. Na zdkladé pokusu o sestaveni zakladni typologie neziskovek,
ktery uvadime nize, bychom vSak mohli konstatovat, Ze urcitym jmenovatelem cinnosti vSech
neziskovych organizaci je zaméreni na rozvoj a uplatiovani specifickych hodnot — tim vsSechny
neziskové organizace podporuji zdravé fungovani pluralitni ob¢anské spolecnosti.

MuZeme tedy Fici, Ze existuji tyto skupiny neziskovych organizaci:

e Charitativni organizace: Tyto organizace maji za cil pomahat lidem v nouzi nebo podobny
zamér podporovat nepfimo. Mohou napfiklad shromazdovat financni prostfedky na boj proti
nemocem, podporovat vzdélavani nebo pomahat pfi pfirodnich katastrofach.

e Vzdéldvaci organizace: Organizace tohoto typu se zaméruji na vzdélavani a vyuku v raznych
oblastech (jazyky, uméni, védu atd.) a pro rGizné vékové skupiny. Mezi vzdélavaci organizace
bychom mohli fadit i ty, jejichz poslanim je pedagogické zhodnocovani volného ¢asu.

e Kulturni organizace: zaméruji se na propagaci a podporu kulturnich aktivit, jako jsou umélecké
vystavy, divadelni pfedstaveni, koncerty a festivaly.

e Sportovni organizace: Tyto organizace se zaméruji na podporu sportu a fyzické aktivity; jsou
Castymi organizatory soutézi, turnajl a jinych sportovnich akci.

e Environmentalni organizace: zaméfuji se na ochranu Zivotniho prostifedi a podporu
udrzitelného rozvoje. Mohou napfiklad organizovat kampané proti klimatickym zménam,
podporovat obnovu pfirodnich zdroji nebo propagovat ekologické zemédélstvi.

Neziskova sféra je velkou pfileZitosti pro pedagogy volného ¢asu, zejména
} Cerstvé absolventy skol, ktefi vstupuji trh prace jako zacinajici novacci.
Neziskové organizace casto nedokazi nabidnout konkurenceschopné
ohodnoceni profesiondlim s praxi, proto jsou pro né absolventi dalezitymi
partnery — jako kompenzaci nabizi velmi cenné univerzdlni zkuSenosti.
Zaméstnanec neziskové organizace velmi rychle ziskd pestrou Skdlu znalosti
a dovednosti, nebot musi kromé vychovné-vzdélavacich aktivit umét zvladnout
kancelarskou praci, propagaci, nebo tfeba vedeni porad a dalsi manaZerské
dovednosti. Zkuste se zeptat lidi zvaseho okoli, ktefi pracuji v nékteré

z neziskovych organizaci, co vSechno je naplni jejich prace.
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CRDM a nejvétsi sdruzeni déti a mladeze

Cinnost vétsiny neziskovych organizaci (sdruzeni) nabizejicich vychovné zhodnocovani volného ¢asu je
u nas moderovana Ceskou radou déti a mladeie (CRDM). Byla zaloZena v &ervenci 1998 osmi
organizacemi. Dnes sdruzuje 103 ¢lenskych organizaci (mezi nimi vétSinu celostatnich sdruzeni déti
a mladeze), &itajicich kolem 250 000 individuélnich ¢lent. Cleny CRDM jsou sdruzeni velmi mald i ta
nejvétsi, véetné deviti krajskych rad mladeze. Poslanim CRDM je podporovat podminky pro kvalitni
fivot a viestranny rozvoj déti a mladych lidi. Své poslani naplfiuje CRDM tim, Ze podporuje mimoskolni
vychovu a ¢innost svych ¢lend, zejména snahu o vytvareni pravnich, hospodarskych, spolecenskych
a kulturnich podminek vhodnych pro jejich ¢innost. CRDM haji zajmy svych €lend vG&i doméacim
i zahraniénim orgdndm, organizacim a institucim (crdm.cz).

Dale budeme stru¢né charakterizovat nejdllezitéjsi hrace v oblasti sdruzeni déti a mladezZe. Kritériem
pro nas vybér byla jednak velikost ¢lenské zakladny, dale robustnost organizac¢ni sité (mnoZstvi
lokalnich bunék) a v neposledni fadé tradice, kterou organizace v praci s détmi a mladezi ma.

Junak - cesky skaut, z. s.

Skautskych organizaci na na$em uzemi funguje hned nékolik (napf. Svaz skautl a skautek Ceské
republiky, Skaut — cesky skauting ABS, YMCA skauti, FSE — Skauti Evropy). Nejvétsi nasi skautskou
organizaci je Junak — Cesky skaut, z. s. (dale jen Jundk). Podle oficidlniho webu méla tato organizace
v roce 2021 73 315 clend ve 2 203 oddilech; zaroven se pod hlavickou této organizace uskutecnilo 1
098 détskych taboru (skaut.cz).

Kazda ze soucasnych velkych neziskovych organizaci pracujicich s détmi a mladezi si za posledni
desetileti vytvofila vlastni uceleny systém vychovné-vzdélavacich principl. Nejinak je tomu v Junaku,
kde je tento systém nazyvan Skautskou vychovnou metodou. Podle ni se skautsti vedouci snaZzi vést
mladého ¢lovéka na cesté jeho osobniho ristu, pficemz prostor pfi tom davaji predevsim:

e tymové praci v malych skupinach

e sebevychové a seberozvoji

e motivaci déti pomoci pfibéhd

e pobytu v prirodé s partou kamaradu

e prlvodcovské roli dospélych

e postupnému prebirdni zodpovédnosti

o respektovani mravnich hodnot a sluzbé spoleénosti.

(www.skaut.cz)
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Skauting a J. Foglar

Jaroslav Foglar a jeho dilo je silné inspirované skautingem a naopak, skauting je
zpétné ovliviiovan tim, co Foglar popsal ve svém dile. Pro skauting i déj tzv.
,Foglarovek” je typicky ¢innostni charakter vychovného pusobeni, hra, prace ve
skupinach a v neposledni fadé pobyt v pfirodé. Pro pedagogiku obecné muze
byt dilo J. Foglara velkou inspiraci. Nejde jen o jeho konkrétni metodické
materialy, metodiku obsaZenou v romanech (napf. popis etapovych her), ale
i priklad pedagogického plsobeni romanovych hrdind (napt. Tapina, Rikitana)
na skupinu. Dnes bychom takovy pfistup mohli nazvat ,animace” (srov.
Kaplanek, 2013), protoZe stavi na blizkém a intenzivnim vztahu pedagoga
a ostatnich lidi ze skupiny, jeho vzoru i bezpodmineéném pfijeti svéta mladych
lidi a jejich potfeb nebo ukazuje vychovny potencial skupiny.

5. Mate po ruce néktery z roman( J. Foglara? Zkuste v ném nalistovat nékterou
%‘ z pasazi a na par minut se do ni zactéte. Nenechte se vSak tentokrat strhnout
‘ déjem — sledujte pedagogickou rovinu tohoto dila audélejte si a) soupis
zaméreni cill (socidlni oblast, zdravy Zivotni styl atd.) a b) soupis pouzitych
metod, které k témto cildm vedou.

Podrobné se problematice edukacniho rozméru Foglarova dila vénuje nejnovéjsi
publikace lJirdsek, I., Némec, J., & Mack(, R. (2021). Foglar v nds: Zahada hlav
a lomu. Brno: PF MUNI.

Kompaktni predstaveni animacniho zplisobu pedagogické prace:

e Kaplanek, M. (2013) Animace. Praha: Portal.

Pionyr

Organizace Pionyr méla vroce 2021 14 606 clenld ve 252 pionyrskych skupinach a 519 oddilech
(www.pionyr.cz). Cinnost v oddilech se soustfedi na pravidelné schlizky a oddilové vypravy, napini
¢innosti je turistika, tdboreni, kultura, sport, pfirodovéda i technika — podobné jako v Jundku jde tedy
o organizaci, kterd se nespecializuje, ale soustfedi se na vSseobecny rozvoj ¢len(i v rliznych oblastech.
Ani v Pionyru nejsou vyjimkou mezinarodni aktivity. Vice, nez Jundk, se Pionyr soustiedi i na organizaci
akci také pro necleny organizace — na vice nez stovce mist napf. funguji oteviené volnocasové kluby.
Vyvrcholenim cinnosti jsou letni tabory, nékteré z nich jsou opét oteviené ipro zdjemce, ktefi se
celoro¢ni ¢innosti neucastni.

Pro pionyrsky styl vychovy je kromé otevrenosti typicka i rozmanitost (oddily rozhoduji o zaméreni
i konkrétni naplni své cinnosti), oproti vétsiné skautskych oddild také koedukovanost (Cinnost
v Pionyru je spolecnad pro chlapce i dévcata). Je dobré pfipomenout i nezavislost (dnesni Pionyr nema
pfimou vazbu na zadné politické strany, ani politické ¢i ndbozenské ideologie).
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) Zeptejte se lidi kolem vas:

e Jaka byla role Pionyra v politickych uddlostech, jako napfiklad v roce
1968?

e Jaky je dnes vztah verejnosti k organizaci Pionyr?

SdruZeni hasi¢t Cech, Moravy a Slezska

Cinnost dobrovolnych hasiét je neodmyslitelné spjata s pé&i o mlade. Cilem organizace je podporovat
zdravy rozvoj osobnosti mladych lidi, zejména pak jejich psychickych, intelektudlnich,

mravnich, socidlnich a fyzickych schopnosti, vést mladé ¢leny k odpovédnosti za rozvoj své osobnosti,
Ucté k vlasti, pfirodé a celému lidskému spolecenstvi, jako ik dodrZovani preventivné vychovnych
zasad v oblasti poZzarni ochrany, ochrany obyvatelstva a dalSich mimoradnych udalosti (www.dh.cz/).

Sdruzeni mélo v roce 2021 celkem 61 691 ¢lenl ve véku 3—18 let, pro srovnani je tfeba uvést, Ze
dobrovolnych hasiéll starSich 18 let bylo 297 206. Tito lidé plsobi v 7 637 sborech dobrovolnych
hasic; kolektivii mladych hasi¢d bylo vroce 2021 dohromady 2 484. Vtémzie roce sdruZeni
usporadalo celkem 8 219 letnich tabora.

Naplni schizek ajednodennich ivicedennich akci jsou volnocasové aktivity, sportovni cinnosti
i vzdélavani. Dominantni postaveni ma tzv. hasi¢sky sport. Napf. uz v roce 1972 vznikla legendarni hra
PLAMEN — celostatni sportovné brannd hra, ktera motivuje déti k ziskani odbornych dovednosti
v pozarné-technickych disciplinach, ale také v turisticko-brannych aktivitdch a vede je k celorocni

vSestranné cinnosti (mladez.dh.cz/).

—; Dobrovolni hasic¢i a venkov

Zijete v mensi venkovské obci? Pokud ne, jisté néjakou takovou obec znéte,

tfeba v ni Ziji vasi pfibuzni nebo znami. Pokuste se zjistit, na kolika kulturné-
spolecenskych akcich se dobrovolni hasici organizacné podileji.

4.2.3 Cirkevni organizace

Cinnost cirkevnich spolkl a hnuti je nepfili§ viditelnou, ale velmi podstatnou soucdsti volnocasové
nabidky u nds. V pfipadé nejvétsi ndbozenské organizace u nas — Rimskokatolické cirkve — se jednd jak
o Cinnosti malych spolecenstvi v jednotlivych farnostech, tak i aktivity tzv. Diecéznich center Zivota
mlddeZe; ta jsou v Ceské republice témér v kazdé diecézi. Tato centra kromé jinych aktivit oteviraji
napr. tzv. animatorské kurzy, které maji za ukol formovat mladé lidi k praci s détmia mladezi, pomahat
jim naucit se vést spolecenstvi, podporovat své vrstevniky ve vite, ale také byt aktivnimi lidmi ve své
farnosti. Vétsinou jde o cyklus vikendovych akcich pro mladez ve véku 16—-23 let, doplnénych o delsi
letni soustredéni.

Aktivitdm pro mladezZ se z podstaty svého poslani vénuje také kongregace Salesian(. Salesiani vytvari
prostor, v némz se mohou mladi lidé vSestranné rozvijet — existuji salesianska volnocasova strediska,
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tdbory a prileZitostné zazitkové akce. Vznikla také neziskova organizace s nazvem Salesianské hnuti
mladeZe, kterd sdruzuje vice ne? 3 tisice €lendl v desitkach klubl po celé CR. Jsou to vétdinou chlapci
a dévcata, které spojuje nadSeni pro salesiansky styl prace — spolec¢né organizuji krouzky, tabory
a programy pro rodiny, poradaji jednordzové akce, zahrani¢ni vyjezdy a kurzy.

Kaplanek, Michal (2012) Vychova v salesidnském duchu, Praha: Portal.

Dostupné také online na: https://www.skm.cz/, sekce , dokumenty”

Salesianska stirediska a otevi‘ena prace s mladeZzi

Salesidnska strediska jsou unikatnim zafizenim, které v sobé kombinuje zatizeni zajmové a socidlni.
Cilem je nabidnout adekvatni prozivani volného ¢asu, a to i specifickym skupindm mladych lidi, které
projdou sitem zajmu béznych Skolskych zafizeni a komercni aktivity pro né nejsou dostupné. Kromé
béiné pedagogické prace (napf. vedeni zajmovych krouzk() a Cinnosti sociadlnich pracovnikl se
v salesianskych strediscich miZeme setkat s tzv. oratofemi. Jde o otevieny klub, kam mohou déti
a dospivajici chodit v dobé oteviracich hodin (vétsinou kazdé odpoledne) bez jakékoliv registrace
a organizovaného programu. Potkavaji tam své vrstevniky, navazuji nova pratelstvi a uzivaji si volny
¢as v bezpecném prostredi, kde se citi dobfe. V Oratofi jsou s nimi animatofi, ktefi si s nimi povidaji,
vymysleji hry a podporuji pratelskou atmosféru — nenasilnym a partnerskym zptsobem.

PFistup, ktery je uplatfiovan napf. v ramci salesidnskych oratofi, je nékdy nazyvan jako ,,oteviena prace
s mladezi“. Stavi na principech nizkoprahovosti — at uZ organizacni (Zadnd registrace, sledovani
dochazky apod.), socidlni, zdravotni, tak napf. i ideové ¢i ndboZenské (do Cinnosti se mlze zaclenit
kazdy bez rozdilu politického smysleni, nabozenstvi apod.) — jednoduse rfec¢eno, prah ve dverich musi
byt tak nizky, aby jej mohl prekrocit kazdy. To pak samoziejmé ovliviiuje samotny charakter ¢innosti
klubu, proto je dilezita i otevienost vici vefejnosti — v idealnim pripadé by kazda babicka, ktera chodi
na nakup kolem posprejovanych plechovych dvefi, u nichZ pravidelné postava hloucek podivnych
existenci s cigaretou, chdpala, Ze takové zafizeni ma smysl aje spravné, Ze jej také zfizovatelé
a partnefifinanéné podporuji. Oteviena prace s mladezi je zaloZena na vztazich — plati zde jednoduchy
princip: pokud mam s druhym ¢lovékem navazan vztah, zélezi mi na ném — jeho rozvoji a jeho osudu.
Stejné tak dotyénému zalezi na mé — napf. mé nechce zklamat.

i Mate ve svém okoli postavu pedagoga, kterd je pro vas Zivotnim vzorem —
inspiruje vas na zivotni cesté, sdilite s nim své rozhodovani o dalsi Zivotni draze?
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4.2.4 Komercni organizace

Jak jsme jiz napsali v Uvodu této kapitoly, neni mozné podat vypovidajici pfehled komercnich zafizeni,
které nabizi adekvatni volnocasové ¢innosti pro jednotlivé cilové skupiny.

Od doposud popisovanych skupin instituci se komeréni organizace pochopitelné odlisuji svym trznim
pojetim aktivit. Zatimco neziskové, cirkevni i statni organizace nabizi ¢innosti proto, aby skrze né
plsobily osvétové, napt. v oblasti rozvoje hodnot (cirkevni a neziskové organizace), popf. potieb trhu
prace (Skolska zafizeni), komercni organizace jsou vedeny svym podnikatelskym zdmérem a ten jde za
maximalizaci zisku. Jinymi slovy, komercni organizace pfizplsobuji svou nabidku poptavce, nabizeji to,
o co maji jednotlivé cilové skupiny zajem — ¢asto bez ohledu na rozvojovy potencial nabizenych aktivit,
v extrémnim pripadé dokonce bez ohledu na zdravotni, socialni ¢i psychické dopady na ucastniky.

Na druhou stranu, fada z komercnich nabidek je vedena kvalitnéji diky vysoké profesionalité lektora.
Tu zajistuje neustaly konkurencni tlak — komeréni organizace se v souboji snazi uspét diky pribéznému
vzdélavani i supervizi, kterou svym lektorim poskytuji.

j" Znize uvedenych typl zafizeni vyberte ta, kterd mohou realizovat zajmové
%‘ vzdélavani a umistéte je na Usecku ,,A-B“. Krajni poly usecky jsou dany kritériem,
které sami zvolite (napt. A — hodnoty, B — poptdvka).

Ao e B

1. Stfedisko volného ¢asu/DDM, 2. Skolni druzina, 3. Skolni klub, 4. Spolek nebo
jind NNO, 5. Komeréni organizace, 6. Domov mladeze, 7. Skola

4.2.5 Tabory

Jiz jsme v kap. 4.2.1 zminili, Ze Vyhlaska o zajmovém vzdélavani uvadi r(izné formy zajmového
vzdélavani: ¢innosti fizené, nabidky spontannich cinnosti, ¢innosti pravidelné i prilezitostné. Zminuje
také formu tdborové Cinnosti, jez zpravidla uskutecriuji vSechny organizace z vyse vymezenych oblasti,
Casto se jedna o vyvrcholeni jejich celorocniho programu. Pojdme si tedy zdvérem této kapitoly
fenomén tabor( stru¢né predstavit.

Pocatky détskych tabor( u nas jsou na zacatku 20. stoleti a jsou spojeny s osobou A. B. Svojsika,
zakladatele ceského skautingu. Od té doby se do pojeti détskych taborl odrazi pfislusné socio-kulturni
charakteristiky a potfeby; v dnesni dobé typické pluralitou nazor(i bychom jen stézi hledali jednotné
pojitko v ideologickém smérovani tabord, jak tomu bylo napf. v dobé pred rokem 1989. V soucasnosti
si vSak miZeme vsimat jiného fenoménu: détské tabory velmi ¢asto opomijeji, nebo zcela rezignuiji,
na svlj rozvojovy potencidl. Pfitom plvodni myslenka, se kterou A. B. Svojsik, a pfed nim Baden-
Powell a Seton, zakladali pobytové akce pro déti, méla za cil pravé rozvoj déti skrze pobyt a aktivity
v pfirodé.

Letni tabor je skuteéné tvorivé, zajimavé a inspirativni prostredi predevsim pro rozvoj jejich ucastnik(,
umoznuje atraktivni formou rozvijet a doplfiovat ty kompetence, které primarné nejsou reflektovany
Skolnimi vzdélavacimi programy (predevsim kompetence socidlniho charakteru, své nesporné misto
ale maji napf. i kompetence k feseni problémd, k uceni apod.).
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Nez dokoncime nas vyklad, zamyslete se na nasledujicimi tfremi otazkami:

1. Jaké jsou vyhody letnich tdborl pro vzdélavani déti a mladeze ve
srovnani s tradi¢nim Skolnim prostredim?

2. Jaky je vztah mezi programy letnich tabor( a tradi¢nim skolnim
vzdélavanim ajak mohou tyto programy prispét krozvoji rGznych
schopnosti a dovednosti u déti?

3. Jak miuzZe prostiedi letniho détského tabora prispét ke zlepSeni
socidlnich dovednosti, vztah( a spoluprace mezi détmi?

Tabory je nezbytné nutné vnimat jako edukacni prostredi, jez nese prvky zdbavy. Propojeni edukace
(education) a zdbavy (en-tertainment) ndm dovoluje znovu pfipomenout pojem edutainment, ktery
jsme zminili uZ v kapitole o hie. ProtoZe je pro prostifedi détskych taborl vyrazné charakteristicka také
socidlni slozka celého procesu rozvoje osobnosti (dité je nuceno kooperovat s jinymi détmi, fungovat
ve skupiné, namisto rodi¢l jsou zde vedouci atd.), mUZieme mluvit o konceptu jakéhosi
socioedutainmentu. Vnimejme jej jako proces osvojovani socidlnich kompetenci skrze specificky
zabavné pusobeni socialniho prostredi. Zakladnim pilitfem, bez kterého neni socioedutainment mozny,
je skupina — tedy viceméné uzavrené socidlni prostiedi vyznacujici se pomérné blizkymi vztahy.
Skupina na letnim tabofe se vyznacCuje minimalné stfednédobym plsobenim (5 avice dni). Do
procesu, jez maji na socioedutainment vliv, mGzZeme zaradit napr. faze skupinové dynamiky.

Posileni socialnich interakci a zvySena socialni integrace vSak nejsou jedinymi ze silnych specifik
letniho tdbora, jakoZto edukacéniho prostiedi. Edukace v prirodé obvykle zahrnuje také napf. znacnou
miru pohybu, ktery zlepsSuje fyzickou kondici a zdravi Ucastniki. Stejné tak podporuje sebevédomi
a nezdvislost Ucastnik(l— odjezd na letni tabor mlze byt pro mnoho déti prvni zkuSenosti
s nékolikadennim odlouc¢enim od rodic a prvnim samostatnym pobytem v cizim prostredi. Tato
zkusenost muZe posilit jejich sebevédomi a nezavislost. Pobyt v pfirodé mize byt pro Gcastniky letniho
tdbora samoziejmé také rizikovou zaleZitosti. Tito Ucastnici jsou diky tomu pfirozené vedeni
k ,sebezachové” a s ni spojenému respektu k prirodnimu prostredi.

Ceska rada déti a mladeZe uskuteénila v roce 2021 3etteni k letnim taborlim. Do
Setieni byly zahrnuty Gdaje od 108 organizaci (Elenské organizace CRDM
a krajskych rad déti a mladeze), zapojily se i organizace, které nepatii mezi ¢leny
CRDM. Dohromady bylo pracovano s 2604 odpovédmi. Byl zjistén celkovy pocet
Ucastnikd tabord (90 051), primérny pocet Ucastnik(l na tabore (35), pramérny
pocet vedoucich (5). Primérna cena tdbora na 1 den byla 227 K¢.
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4.2.6 Zaver a literatura

T

Seznam pouzité a doporucené literatury

e 74/2005 Sb. Vyhlaska o zajmovém vzdélavani

e 317/2005 Sh. Vyhlaska o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovniki
e 563/2004 Sh. Zakon o pedagogickych pracovnicich

o Ceska rada déti a mladeze, oficidlni web: crdm.cz

e Junak — éesky skaut, z. s., oficidlni web: skaut.cz

e Pionyr, z. s., oficidlni web: pionyr.cz

e SdruZeni hasi¢ti Cech, Moravy a Slezska, z. s., oficidlni web: dh.cz

Odkazy na oficialni weby organizaci zminénych v této casti textu:

o Ceskd rada déti a mladeZe: https://crdm.cz/

e Svaz skautll a skautek Ceské republiky: https://www.svazskautu.cz/
e Skaut — Cesky skauting ABS: http://skautabs.cz

e YMCA skaut: https://www.ymcaskaut.cz/

e Skauti Evropy: http://www.skauti-evropy.cz/

e Jundak — Cesky skaut, z. s.: https://www.skaut.cz/

e Pionyr: https://pionyr.cz/
e SdruZeni hasi¢ti Cech, Moravy a Slezska: https://www.dh.cz/

e Salesianské hnuti mladdeze: http://www.shm.cz/
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