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Téma prdce:

Hned Gvodem je tieba zdlraznit, Ze autor se zabyva tématem aktualnim a hlavné€ u nas
dosud madlo sledovanym. Lze snim souhlasit v tom, Ze problém mobbingu je v ¢eskych
podminkach pomérné novy a malo zndmy. Tim spiSe v oblasti Skolstvi. Autor téma uchopil
komplexné a to jak v roving teoretické, tak empirické. Mapuje nejen stav, vyskyt daného jevu
na naSich zakladnich Skolach, ale zabyva se pfi¢inami i dusledky, moZnostmi feSeni a své
uvahy dovozuje az do roviny pravni v souvislosti s prevenci a obranou proti mobbingu.

Koncepce a obsah prdce:

Autor svoji praci €leni do péti zakladnich kapitol, znichZ prvé dvé lze pokladat za
teoreticka vychodiska, pata kapitola je pak pfehledovou studii, jak je dany problém feSen ve
vybranych zemich a jakou mé v naSich podminkach pravni oporu. Tieti stejné jako &tvrta
kapitola maji povahu empirickou. Struktura ma logickou posloupnost od obecnych
teoretickych poznatkl o nasili a mobbingu k aplikovanym tykajicim se mobbingu v prostiedi
zékladnich Skol. Detailni ¢lenéni pisobi misty az pfili§ atomizované, nékteré podkapitoly maji
jen né€kolik fadka (napt. 1.1.3).

V prvé kapitole s ndzvem Nésili na pracovi$ti autor pojednava nejprve obecné o nasili a
agresi, pfiCemZ upozorfiuyje na nejednotnost terminologie.  Jednozna¢néjsi se jevi
problematika viktimizace, jiZ se zabyva v nasledujici ¢asti. Kapitolu uzavira terminologickym
vymezenim nasili na pracovisti a popisem jeho aktéra s aplikaci na skolni prostiedi.

Za velmi zdatilou pokladdm kapitolu druhou, ve které habilitant velmi dikladné
analyzuje fenomén mobbingu v&etné jeho forem, fazi, etiologie i disledkd. Cini tak s oporou
nejen o prameny domdci, ale také o fadu pramend zahraniénich. Nejprve zmifiuje, v jakém
vyznamu je kde pojem mobbing, resp. bullying pouzivén a to v anglofonnich zemich, déle ve
Francii, Spané&lsku i Rusku. Postradam informaci o situaci ve Skandinavii. O té pak specielné
pojednéava v nasledujici podkapitole pfinasejici pfehled riznych vyzkumi mobbingu ve svété.
Dochézi k zavéru, Ze ve srovnani se zahrani¢im (nejen Evropou, ale zmingna je i Australie)
veetné Slovenska zaostdvame.

Tieti kapitolu Ize z hlediska tématu pokladat za jadro celé prace. Je vénovana pomérné
rozsahlému vyzkumu, jehoZ cilem bylo zmapovat vyskyt mobbingu (bossingu) v ceskych
zakladnich Skoldch. Vyzkum mél tfi faze (nejprve deskripce daného problému, nasledné
hledani kauzilnich vztahti a nakonec analyza zkusenosti a dalsich souvislosti), z nichz prvé
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dvé mély charakter kvantitativni (jako vyzkumna technika byl pouZzit nestandardizovany
polostrukturovany dotaznik, dikladn& pfipravovany a ové&fovany) a v posledni fazi se jednalo
o vyzkum kvalitativni povahy. Habilitant uvadi, Ze vyzkum probihal n€kolik let, neni vSak
ziejmy konkrétni ¢asovy harmonogram. Za pozornost stoji postup pii vytvéafeni vybéroveho
souboru, kdy se autor snazil o to, aby vzorek byl skute¢né reprezentativni, coZ se mu myslim
podatilo. Vyb&rovy soubor &inil v kone¢né podobé 1103 respondentii a pokryva uzemi celé
nadi republiky. K tomu je moZné dodat, Ze ono pokryti z hlediska jednotlivych kraji je
pomérné diferencované (rozdily ¢ini témét 14%) a zaslouzilo by urcité vysvétleni.

Autor v rdmci vyzkumu dospél k fadé velmi zajimavych a vyznamnych vysledki, které
jsou diskutovany v zavéru této kapitoly. Ze &trnacti hypotéz se pfedevsim potvrdila hypotéza
nedostate¢ného povédomi o daném jevu. Vice jak &tvrtina dotazovanych nevi, o jaky jev se
vlastné jednd a nedokéaZe jej definovat. Nic na tom neménila ani skute¢nost, zda vykonavaji
odborné funkce (metodik prevence, vychovny poradce). Jesté dilezitéjsi je zjisténi, ze 17,2 %
uciteltl se ve své praxi setkalo se znaky mobbingu a 23 % s bossingem. Nepotvrdila se
souvislost s velikosti obce ani s velikosti $koly. Zajimava jsou i zjiSténi tykajici se
jednotlivych forem nasili, mechanismi feSeni, stejné jako posuzovani vztahli ve Skole a
hodnoceni skolniho klimatu.

Ucitel jako obé&’ mobbingu je ndzev nasledujici ¢tvrté kapitoly. Obsahem je popis
kvalitativniho Setfeni, jehoZ cilem bylo analyzovat zkusenosti pedagogt na ZS s mobbingem a
bossingem. Ze dvou desitek uliteld, kteti byli ochotni se na daném Setfeni podilet se
rozhovory uskute¢nily se 13 informanty (vzorek pokryva 6 kraji). Na zaklad€ velmi dikladné
a seriozné provedené analyzy, tykajici se pfi€in Sikany na pracovisti, reakce okoli, strategie
feSeni, nasledkd vypracoval habilitant velmi podrobny paradigmaticky model mobbingu a
bossingu v zakladnich $kolach. Z ného napt. vyplynulo, Ze Sikana probihd nejcastéji jedendcti
zpusoby, pfiiny jsou nejcastéji spojovany s osobnosti agresora, dale jsou to vzdjemné
antipatie, odlisnosti obé&ti od ostatnich. Pozoruhodné jsou pak dusledky jak psychického, tak
socidlniho razu (vétsinou situace konci odchodem obéti ze Skoly).

Kapitola patd nese nazev Obrana a prevence mobbingu. V ni se autor vénuje piehledu
feSeni dané problematiky v mezinarodnim kontextu. Charakterizuje situaci v zemich, kde je
propracovany systém antimobbingovych zékoni a opatfeni jako je tomu ve Skandinavii, v
Italii i ve Francii. Ve srovnani s tim popisuje situaci na Slovensku a hlavné u nas, kde se jedna
o stale tabuizované téma s nizkym povédomim vefejnosti. Na druhou stranu se snazi hledat
moznosti feSeni dané problematiky i v rimci na$eho pravniho fadu a to pfedevsim s oporou o
antidiskrimina¢ni zékon, ktery je ovSem v platnosti teprve n¢kolik mésict, ale také na zakladé
Listiny zakladnich prav a svobod. Jisté moznosti feSeni nabizi i Zékonik prace.

V souvislosti s prevenci mobbingu habilitant zdraziiuje jako prvy krok nezbytnost dostat do
obecného povédomi dostatek informaci o mobbingu, pofadat Skoleni. V zavéru specifikuje
potfebné kroky na tirovni statni i na urovni jednotlivych skol.

Formalni stranka prdce

Prace ma celkovy rozsah 320 stran textu. Po formalni strance prace spliiuje naroky kladené na
odborné prace. Pozitivné 1ze hodnotit rozsah vyuZivanych prament (celkové seznam obsahuje
vice jak 200 prameni) a zvlast' je tfeba ocenit, Ze ve zna¢né mife se jedna o literaturu
zahraniCni (pfevazné angloamerickou, ale také némeckou, francouzskou, ruskou, slovenskou).
Prace s prameny, citace odpovidaji normé. Text je doplnén znaénym mnoZstvim tabulek a
grafii, které nazorn¢ dokresluji vysledky vyzkumu. Prace zahrnuje také 4 pfilohy (dotaznik,
dalsi doplriujici tabulky a grafy a pfepisy viech uskute¢nénych rozhovort).



Dotazy oponenta k obhajobé habilita¢ni prace

1. V podkapitole 1.1.3 je uvedeno pon€kud diskutabilni ¢lenéni disledkd nasili. Napf.
zminéné emociondlni je logicky soufasné nehmotné a naopak. Dalo by se v této spojitosti
uvazovat i o diisledcich socialni povahy ?

2. Autor popisuje kratce, s odvolanim na jeden pramen, pfi¢iny agrese (s.18,19). Existuji
teorie vysvétlujici podstatu tohoto jednani a bylo by uzite¢né je ve stru¢nosti doplnit.

3.  Autor ve tfeti hypotéze ptredpoklada, ze délka praxe ma vliv na miru povédomi o
mobbingu (bossingu). Neni zfejmé na zakladé ceho autor hypotézu formuloval a i kdyZ se
hypotéza potvrdila, postradam interpretaci, pro¢ s ptibyvajicim vékem povédomi roste.
Nedala by se vétsi informovanost pfedpokladat spiSe u mladsi generace ?

4. VeSkera navrhovand opatfeni tykajici se prevence mobbingu (bossingu) na Grovni $koly
souvisi s uvedenymi Etyfmi aspekty (kvalitni vybér feditele, zamé&stnancti, Zadouci utvafeni
pracovniho kolektivu a celkového klimatu $koly). Jaka je nadéje na realizaci navrhovanych
opatfeni za soucasné situace v naSem Skolstvi ?

Zavér

Habilitagni prace Tomase Cecha , Mobbing jako negativni fenomén v prostiedi zakladnich
Skol*“ splituje pozadavky standardné kladené na habilitani prace v oboru Pedagogika.

V Hradci Krélové, dne 10. bfezna 2011 céf%/’ﬁl/



