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PredloZena habilitatni prace se zabyva vysoce aktualnim tématem. Resi paléivy
problém Sikany dospélych v riiznych oblastech decizni sféry, pfed kterym demokraticka a
humanité orientovana spole¢nost ¢asto uhyba a tvari se jako by neexistoval. Samoziejme, ze
se tento jev objevuje 1 v oblasti Skolstvi a autor se opravnéné ptd, zda pod “sluncem neni
tma“. O to zasluzné&jsi je, Ze autor ucinil vyse uvedeny problém mobbingu pfedmétem svoji
habilitacni prace, nebot’ dosud v oblasti praci kariérniho ristu je frekventovan zanedbatelné,
pfestoZe teréem mobbingu se stavaji také ucitelé a Skolsti pracovnici.

Habilita¢ni prace T. Cecha je strukturovana do péti kapitol, bohat& vybavena
ptehledem zpracované odborné literatury, funkénimi schématy, tabulkami a grafy. Prace
vznikla v navaznosti na fedeni vyzkumného zaméru MSMO021622421 Skola a zdravi pro 21.
stoleti a projektu Kariérni rust akademickych pracovniki MU jako prostfedek kvalitativniho
posileni vyzkumu a vzdélavani. Autor se na feSeni té€chto projekta podilel a ziskal tak
teoreticko empirické zdzemi pro svoji habilita¢ni praci. Cilem habilita¢ni prace bylo vytvofit
ucelenou studii (dosud takova synteticka prace ke sledované problematice schézela)

k problematice mobbingu v prostiedi ¢eskych $kol. Habilita¢ni prace ma teoreticko-empiricky
charakter. Jednak se opira o nejnové&jsi poznatky prezentované v odborné literatufe tuzemskeé i
zahrani¢ni a jednak analyzuje zkuSenosti uditeld a Skolskych pracovnikli s fenoménem
mobingu a z analyz vyvozuje konkrétni doporuceni pro praxi Skol z hlediska feseni a
prevence mobingu.

Prvni kapitola se zabyva problematikou nasili jako projevem mezilidské interakce na
pracovisti. Autor definuje nasili, zabyva se, disledky nasili, agresi a agresivitou, typologii
agrese typologii a formami nasili. Vénuje pozornost i viktimizaci ve vztahu k néasilnému
jednéni a kapitolu zavr§uje pokusem o terminologické vymezeni nasili na pracovisti, véetné
Skoly. Ackoliv se jeho vyklad v nékterych pasazich opira jen o vymezeni v nau¢nych
slovnicich jeho interpretace je pomérné celistva a ma nalezitou vypovédni hodnotu. Co je
vSak diskutabilni je pfistup k feSeni problematiky mobbingu a bossingu. Vzhledem k tomu, Ze
se jedna o spolecensky jev, neni podle naseho nazoru mozné provadét vyklad, aniz bychom
ptihlédli k socialné ekonomickym otazkam spole¢nosti. Jev nevznikl ani v disledku $patné
nastavené psychiky, ani v dusledku dédi¢né zatéze, ale v dusledku vyvoje spole¢nosti, promén
spolecenskych struktur, promén hodnotovych orientaci, promén kultury, v disledku
antropologicko kulturnich faktort atd. Toto je dimenze, kterd by méla byt autorem zvazena
zejména pii tvorbé monografie, jako néasledného kroku zpracovavani sledovaného problému.
Zeyména pedagog si musi klast otazku, kde jsou kofeny sledovaného jevu ma-li vychova na
jev reagovat ve smyslu usmérnéni chovani a zejména prevence.

Druha kapitola se zabyva fenoménem mobbingu a bossingu jako formou nésili na



pracovisti. Autor ukazuje na kofeny terminu, vyvoj pojmu a jeho uzivani v celosvétovém
kontextu. Provadi jazykovy rozbor pojmu a upozoriiuje na nejednotnost v terminologii
zejména v anglosaské oblasti. Nasledn se vénuje mobbingu v Cesku. Podstatna ¢ast kapitoly
je vénovana soucasnému pojeti mobbingu jak ho odrazi odborna literatura, jeho vymezeni,
znakim i diagnostice. Pozornost vénuje i etiologii, aktérim mobbingu, fazim vyvoje a
dasledktim. Stav poznani sledovaného jevu dopliiuje rozborem vyzkumd, které byly za
ucelem objasnéni mobbingu provadény. Rozboru je podroben vétsi pocet vyzkumt ze 13 zemi
Evropy a Austrélie. Prvni dvé& kapitoly habilita¢ni prace T. Cecha jsou tak vlastné
teoretickymi vychodisky sledované problematiky mobbingu a bossingu.

Nasledujici tfeti a ¢tvrta kapitola predstavuji projekt a prezentaci vysledku
empirického Setfeni. Téziste treti kapitoly spociva v empirickém Setfeni pfevazné
kvantitativniho charakteru, ¢tvrta kapitola je pak vystavéna na empirickém Setfeni
kvalitativniho charakteru. Projekt empirického Setfeni je zpracovan na piijatelné
metodologické Girovni. Ctenafe mozZna pii prvnim &teni zaskoéi, Ze vyzkum je pomérné
jednoduse koncipovan, ale kdyz si uvédomi, Ze dosud v Cesku nebyl provadén Zadny
reprezentativni vyzkum dané problematiky z prostredi $kol, musi s autorem v zaméfeni
vyzkumu souhlasit. Projekt obsahuje vsechny metodologické nalezitosti, ktery dobry projekt
musi obsahovat véetné rozboru vyzkumného néstroje a analyzy vyzkumného souboru. Ob¢
uvedené polozky jsou provedeny velmi peclivé. Vzorek respondentii byl vysoce
reprezentativni, nebot’ se do vyzkumu zapojilo 1103 respondentti. Statistické zpracovani
odpovida povaze jevi, je provedeno kvalifikované véetné grafického znazornéni. Pozitivné je
tieba také hodnotit, Ze autor pojal kvantitativni vyzkum jako kvalitativné orientovany a
ziskand data analyzuje a interpretuje. Diskuse vysledkt je provadéna seridzné, i kdyz je
vyklad pravdépodobnostni zaklada teorii sledovaného jevu.

Ctvrta kapitola analyzuje zkuSenosti u¢iteld, kte¥i se stali ob&ti mobbingu. Kapitola
je, jak jiz bylo vyse konstatovano zalozena na provedeném kvalitativnim vyzkumu. Vzorek
respondentl byl pochopitelné skromnéjsi, vyzkumu se zu€astnilo 20 respondentd. Cile
vyzkumu byly stanoveny odpoveédné s ohledem na povahu sledovaného jevu. Rovnéz
vyzkumné otazky byly hierarchicky uspotfadany a gradovany. Hlavni metodou zpracovani
ziskanych informaci byla zakotvena teorie, pfi€emz se operuje se tfemi typy kodovani —
otevienym, axialnim a selektivnim. Vyzkumny soubor je reprezentativni, pfevazuje vsak
zastoupeni respondentil z Moravy, zapadni, jizni a severni Cechy nejsou zastoupeny. Ziskané
vysledky jsou opravnéné hodnocené komplexné a faktory pfi¢in hodnoceny multifaktoralné.
Zavérem ctvrté kapitoly je pfedstavena ucelend interpretace rozhovorti na pozadi selektivniho
a axialniho kodovani. Za uvahu by stalo zejména s ohledem na pfipravovanou monografii
nevsunout mezi ¢tvrtou a patou kapitolu novou kapitolu, ktera by shrnovala jak kvantitativni,
tak kvalitativni vyzkum v ucelené podobg.

Posledni pata kapitola je vénovana obrané a prevenci mobbingu. Kapitola je
zpracovdana s oporou o pomern¢ reprezentativni zahraniéni zkusenosti. [ kdyZ bereme
v uvahu, Ze v kazdé zemi jsou zcela jiné podminky k feSeni jevi spojenych s mobbingem, lze
vicemén¢ konstatovat, Ze ochrana a prevence jsou v podstaté nechavany na jedinci, aby si s
jevy poradil. Podle naseho nazoru nastinéné feSeni souvisi s tim, ze problematika neni feSena
v 8irSim kontextu spolecenskych procest. Tabuizace nevyplyva jen z jakého si moralniho
studu, ale 1 ze spolecenského mytu, Ze v humanitné orientované, na demokratickych
zékladech vystavéné, pluralisticky a multikulturné orientované spole¢nosti néco takového
jako mobbing a bosing nepiichazi v uvahu. Pravdépodobné pfi¢iny Sifeni se t&€chto jevh lezi
jeste v jiné roving, nezli kterou se ptedlozend prace zabyvala.

Celkové zaveéry prace jsou umérné celkové koncepci piedloZené habilitaéni préace.
Vzhledem k tomu, Ze autor ptedloZenou praci prokazal vysokou erudici v feSeni
pedagogickych problémi jak v teoretické, tak empirické roving, ovladl védeckou akribii i



koncepéni mysleni Doporucuji praci pfijmout jako habilitacni.

Dotazy oponenta k obhajobé habilita¢ni prace (pocet dotazu dle zviaZzeni oponenta)

1. Zda by nebylo vhodnéjsi s ohledem na povahu jevu a ¢etnost zkoumani ucinit jev
mobbingu a bossingu predmétem kvalitativniho vyzkumu?

2. Na jaka teoreticka omezeni narazil pri FeSeni problematiky mobbingu a bosingu?

3. Kam dale by zaméroval empirické Setfeni, kdyby pokracoval v FeSené problematice?

Zavér

Habilitaéni prace Tomase Cecha ,,Mobbing jako negativni fenomén v prostiedi zakladnich
kol splriuje poZzadavky standardné kladené na habilitacni prace v oboru Pedagogika.
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V Praze, dne 10. 3. 2011 Doc. ]i-)hDr Jifi Semrad, CSc.



