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Text posudku (rozsah dle zvazeni oponenta)

Habilitaéni prace Ing. Milana Jana Pucka, MBA, Ph.D. je pfedklddana ve formé souboru
publikovanych praci podle Zakona & 111/1998 Sb., § 72, odst. (3). pism. b) (,,Habilitacni
praci se rozumi ... soubor uvefejnénych védeckych praci nebo inZzenyrskych praci doplnény
komentafem.”). Soubor sestava z jednoho piispévku v monografii (habilitant ma podil 50 %
na této monografii) a z 5 ¢lankt (podil habilitanta: 100 %, 50 %, 50 %, 33 % a 33 %). Clanky
s nenulovym impakt faktorem jsou z toho celkem 3 (podil habilitanta: 100 %, 50 %, 50 %).
Tyto skuteénosti dokladaji dostateénou kvalitu i mnoZstvi praci v souboru. Soubor praci a
dosazené vysledky v ramci nich spojuje spole¢né téma, jimZ je problematika fizeni samosprav
s vyuzitim pienosu metod a nastroju ze ziskového sektoru, obdobna forma zpracovani formou
ptipadovych studii resp. piikladd. Pfedmétem zkouméni jsou samosprdvy nebo jejich
organizace a spole¢ny teoreticky zaklad predstavuje koncept New Public Managementu. Je
tady splnéna podminka, Ze soubor praci musi mit spole¢nou platformu, kterd je popséna a
vysvétlena v komentafi.

Komentaf spojujici vechny prace v souboru je velmi jasné a srozumitelné napsan, ma logiku
a objastiuje mj., pro¢ bylo zvoleno pravé dané poradi praci v souboru. Clanky tak na sebe
logicky navazuji, postupné ozfejmuji zkoumanou problematiku, pfistup habilitanta k tématu a
jeho vlastni piinos k efektivnimu fizeni samosprav a jejich organizaci.

Vlastni téma prace, Fizeni ve vefejném sektoru prenesenim metod ze ziskového sektoru, je
velmi aktudlni a v soucasné dobé& je ve svétové literatufe teoreticky i prakticky hojné
zkoumano. Pes specifika vefejného sektoru se zjevné ur¢ité metody efektivniho fizeni daji do
néj ze ziskového sektoru s uspéchem prenést. To habilitant dokazuje jak v piehledu literatury,
tak svymi vlastnimi vyzkumy a jejich vysledky. Problém zobecnéni dosazenych vysledku je
zde viak pii omezenosti poctu jednotek zkouméni (samosprav a jejich zptisobi fizeni) a jejich
riznorodosti a obtizné méfitelnosti vystupti ve vefejném sektoru (na rozdil od soukromého
sektoru, kde je méfitkem zisk) nutné piekonat spiSe deduktivnimi metodami neZ napf.
statistickou indukei. Statisticka indukce je pouzita omezené, a to v kapitole 7.

Habilitant prokazuje jak v jednotlivych ¢lancich (kapitole zknihy) v souboru, tak ve
sjednocujicim komentafi velmi §irokou znalost dosavadni svétové i doméci literatury v oblasti
zvoleného tématu a schopnost navdzat na dosavadni vyzkumy svym vlastnim tvir¢im



piispévkem. Jeho velkou pfednosti je systemati¢nost a logicky postup pfi feSeni problému, po
této strance je prace opravdu vynikajici. K piehlednosti prezentace vychodisek i vysledku
vyzkumu mu slouzi ¢etné tabulky. Napiiklad tabulky s prehledy zafazenych praci véetné jasné
uvedeného piistupu a piinosu habilitanta povazuji za velmi cenné — v takové tabulce se totiz
jednozna¢né ukazuje kvalita a koncepénost jeho prace. Také tabulky se statistikami tykajici se
jednotlivych ptipadovych studii jsou velmi pfehledné a koncepéné vytvoieny.

Soubor ¢lankt piedstavuje nékolik vlastnich empirickych vyzkumi habilitanta a jeho
spolupracovnikii (spoluautord €lanki), které jsou zaloZeny na datech ziskanych rozmanitymi
metodami. Autofi Cerpaji data z oficidlnich databazi, vytvafeji si vlastni soubory dat
z internetovych a jinych medialnich zdroji a také provadgji dotaznikové Setfeni. To vSechno
jsou uzite¢né metody ziskani dat a ve zkoumané oblasti je zejména uzite¢na jista konfrontace
dat zriznych zdroji (data od poskytovateli sluZeb, zfizovateli zkoumanych instituci,
odbornikti rtizného druhu, vefejnosti, navitévniki, apod.), nebot' je zde velky podil
zdmérného zkresleni ze strany respondenti. Vysledky takovych vyzkumid mohou naSe
poznani posunout dal.

Dotazy oponenta k obhajob& habilitaéni prace (poet dotazi dle zviZeni oponenta)

1. Reseni problému finanéni nesobé&statnosti kulturnich instituci jsou rtiznd — sam je uvadite.
Nékdy to muze byt ziskdvani vice navitévniki, zejména ze zahrani¢i. Tady ale podle mé¢ho
nazoru narazime na problém celkové efektivnosti podobného feseni. Zahrani¢ni névStévnici
sice moZné piinesou vice financi kulturnim institucim, poskytovatelim turistickych sluZeb,
ale na druhou stranu zatiZi jiné oblasti dotované z vefejnych zdrojii (hromadnou dopravu,
silnice, zdravotnictvi, policii, atd.). Existuji n&jaké studie, které by tuto celkovou efektivnost
mefily?

2. Stru¢né shritte hlavni specifika fizeni samosprav z hlediska jeho efektivnosti v CR oproti
pivodnim 15 ¢lenim EU.

Zavér

Habilitaéni prace Milana Jana Pucka ..Rizeni a rozvoj samosprav s vyuZitim metod
pienesenych ze ziskového sektoru — na prikladu BSC, marketingu, benchmarkingu,
racionalnich uspor, FMEA® spliiuje — nesptinje pozadavky standardn€ kladené na
habilita¢ni prace v oboru Vefejna ekonomie a regionalni rozvoj.
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