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LKONTRAKT" - STRATEGIE
PRO VYZKUM A DOKTORSKE
STUDIUM (2022-2027)

FILOZOFICKA FAKULTA

Kontrakt je strategicky dokument, jenz vychazi z Interniho hodnoceni vyzkumu a doktorského studia
(IHVD) uskutecnéného na Masarykové univerzité (MU) v roce 2022. Obsah kontraktu je navazan na
doporuceni ziskana z IHVD, na priority a sdilené hodnoty MU nebo na vlastni strategie fakulty/ustavu ve
vyzkumu a doktorském studiu. Fakulta nebo vysokoSkolsky ustav timto dokumentem uzaviraji dohodu
s rektorem MU a zavazuiji se strategii pro vyzkum a doktorské studium implementovat.

Kontrakt obsahuje misi fakulty a podrobné&jSi popis implementace hlavnich cild, kterymi chce fakulta
naplnit jednotlivé strategie. Komplementarnim materialem jsou
- PFiloha 1: Pfehled cilu ve formé tabulky, ktera slouzi jako akéni plan, a
- Priloha 2. Strategie, prezentace, ktera pro vedeni MU shrnuje vyjadfeni k doporu¢enim IHVD,
a sdilenym hodnotam ve vyzkumu a soucasné k relevantnimu benchmarku.

1. MISE A HLAVNI CILE

Nasim cilem je vybudovat takovou fakultu, ktera je v celé své Sifi schopna reagovat na
spoleCenské vyzvy, pfispivat k jejich feSeni a uchazet se o vyzkumné projekty, které jsou s nimi
spojené. Chceme budovat takovou fakultu, ktera pfitahne a udrzi Spic¢kové vyzkumniky schopné
uchazet se o prestizni evropské projekty a zarovern dokaze motivovat k rozvoji vSechna existujici
pracovisté. Téchto cild chceme dosahnout rozvojem internacionalizace, podporou grantové
Cinnosti a v neposledni fadé tim, Ze pfiblizime fakultni hodnoceni védy a vyzkumu
celouniverzitnim sdilenym hodnotam. Nasim cilem je zapojit do vyzkumu doktorské studenty
a zabranit roztfisténosti vyzkumu, a to za vyuziti zasad Racionalizace a zvySovani kvality
doktorskych studijnich program( (dale ,DSP®).




>  POPIS IMPLEMENTACE
HLAVNICH cILU

Rozvoj grantové ¢innosti

FF MU je tvofena celou skalou pracovist liSicich se urovni vyzkumného vykonu. Cilem fakulty je podpofit rozvoj
vyzkumu jeho navazanim na grantovou €innost napfi¢ celou instituci tak, aby nedochazelo k dalSimu rozevirani
nGzek ve védeckém vykonu. Toto je zvlasté dulezité s ohledem na skute€nost, Ze U€ast v grantovych projektech
vyrazné ovliviiuje mzdu zameéstnancl a zaméstnankyn — uc¢ast na projektech predstavuje zasadni nastroj mzdové
konkurenceschopnosti FF MU v porovnani napf. se stfednimi $kolami.

Konkrétni kroky ke zméné:

1. Vznik dokumentu Grantova strategie FF MU. Tato strategie mj. explicitné stanovi nakladani s rezijnimi
prostfedky rliznych projektovych schémat a zavede princip odménovani pracovnikd aktivnich pfi podavani
grantovych zadosti. Cilem metodiky je pfispét k motivaci kazdého pracovisté (i téch méné vykonnych) k podavani
grantovych zadosti.

2. Podpora menSich projektdl s vyznamnou spole¢enskou relevanci z Grantového fondu dékana. Pretrvavajici
finanéni podpora projekttl aplikovaného vyzkumu (TA CR).

3. Zfizeni podpory v Open Science a Data Management.

4. Rozvoj Oddéleni projektové podpory, vyvinuti nastroja pro strategické fizeni projektové ¢innosti, vyty&eni
stéZejnich projektovych schémat.

Prekazky: Stimulace grantové cinnosti pfes podplrné programy vyzaduje finanéni prostfedky a zavisi na
rozpoctove situaci fakulty. Prioritou fakulty musi byt podpora a rozvoj pracovist, na nichz je grantova €innost slabsi.
Indikatory a benchmarky: Rostouci trend v objemu grantovych prostfedk(, poc¢tu podavanych projektd,
uspésnosti v grantovych soutéZich, pozice v QS Ranking pro humanities (v sou€asnosti srovnatelna pozice
s University of Tartu).

Implementace: 1. 1Q 2025, 2. 3Q 2024 s ro¢ni periodicitou, 3. od 2024, 4. pribézné.

Rozvoj internacionalizace, redukce inbreedingu

Inbreeding je zdrojem omezeni v rozvoji védy, vyzkumu a doktorského studia. Cilem vedeni je odstrafovat vnitfni
administrativni pfekazky (napf. jazykova bariéra) a motivovat pracovisté k internacionalizaci.

Konkrétni kroky ke zméné:

1. Maximalni vyuzivani grantovych schémat podporujicich pfichod/navrat pracovnik(i ze zahranici: podpora
navratovych grantt (napf. PIF Outgoing), pfichod postdokd na MSCA Postdoc Fellowship, navazani transformace
DSP na projekty typu Twinning nebo MSCA Doctoral Networks, podpora dlouhodobé&jSich zahrani¢nich stazi u
DSP.

2. V ramci DSP bude fakulta usilovat o maximalni podporu internacionalizace i mezioborové spoluprace.

3. Zachovani otevienych vybérovych fizeni, zavedeni podminky minimalné Sestimési¢ni zahraniéni staZze pro
akademické pozice od urovné odborny asistent.

4. Vnitfni komunikace v ¢eském i anglickém jazyce, posilovani vyuky v anglickém jazyce, navySeni poctu
doktorskych praci v anglickém jazyce.

Piekazky: Relativné nizka atraktivita FF MU i CR obecné& pro zahraniéni odborniky (zvlasté ze Zapadu),
neodpovidajici finanéni ohodnoceni ve srovnani se zahrani¢im.

Indikatory a benchmarky:

Ad 1) Rostouci pocet zahrani¢nich pracovnikd, pocet pracovnikl se zahrani¢nim PhD, pocet pracovniki
s minimalné Sestimési¢ni zahrani¢ni stazi, pocet dlouhodobych zahrani¢nich stazi doktorskych studentu (3—-6
més.), zadost o MSCA Doctoral Networks v roce 2024, podani dvou Twinning Zadosti v 2025, rostouci mira
zapojeni do PIF Incoming/Outgoing a do MSCA Postdoc Fellowship.

Ad 2) Pocet DS pod sdilenym vedenim, pocet zahrani¢nich DS, pocet zahrani¢nich odbornik( participujicich na
DSP, pocet publika¢nich vystupl a podavanych projektd ve spolupraci se zahrani¢im.

Ad 3) Uprava podminek pro pfijimaci Fizeni na akademické pozice.
Ad 4) Pocet pfedmétl a SP v anglickém jazyce, pocet obhajob doktorskych praci v anglickém jazyce.
Implementace: 1. priibézné, 2. priibézné, 3. Q4 2025, 4. pribézné.




Efektivni hodnoceni a financovani védy a vyzkumu

Panel hodnotitell pozaduje jasna kritéria pro evaluaci védy na FF MU. Provedenim interni analyzy bylo zjiSténo,
ze v hodnoceném obdobi existoval znaény rozdil mezi evaluaci védy na FF MU a tim, jak je véda hodnocena na

prostfedky se soutézi podle vykonu. Analyza ukazala, Ze toto vede k nezdravému tlaku na vykon ,za kazdou
cenu” (tj. i za cenu nadprodukce téch nejméné narocnych vysledku).

Konkrétni kroky ke zméné:

1. Zména metodiky rozdéleni DKRVO a jeho pfiblizeni univerzitnimu systému: zavedeni fixni slozky (cca 70 %)
a vykonové slozky (cca 30 %), navazani vykonové slozky na moduly hodnoceni metodiky M17+ s dirazem na
publikace v prestiznich védeckych nakladatelstvich/¢asopisech (Q1, Q2).

2. Finan€ni odména pro autory publikaci se znamkou 1 a 2 v hodnoceni Modulu 1 v ramci M17+.

Prekazky: O metodice rozdéleni DKRVO se hlasuje v Akademickém senatu FF MU, ktery nemusi nutné sdilet
vize vedeni fakulty. Cilem vedeni je pfesvédcit senat a akademickou obec o smysluplnosti zvolené strategie.

Indikatory a benchmarky: Rostouci pocet publikaci v Q1/Q2 ve Scopus/WoS, udrzeni a zlepSeni hodnoceni
v M17+, poCet knih a kapitol v prestiznich nakladatelstvich (Level 1, 2).

Implementace: 1. 4Q 2025, 2. prabézné.

Racionalizace a zvySovani kvality DSP

V ramci doktorského studia se zna¢na diverzita védnich oblasti, které FF MU pokryva, promita do vysokého poctu
specificky zamérenych studijnich program(l. Cilem fakulty je proto racionalizace a restrukturace DSP s dlrazem
na kvalitu studia, internacionalizaci, mezioborovou spolupraci a spoleCenskou relevanci.

Konkrétni kroky ke zméné:

1. Restrukturace DSP (1. faze filologické obory), iniciace vzniku PhD School.

2. Vznik aimplementace standard( kvality DSP na fakulté, zmény v pfijimacim fizeni, podpora studijni Uspésnosti.
3. ZvySovani informacni podpory pro studenty DSP, rozvoj védeckych a pedagogickych kompetenci.

4. Podpora internacionalizace DSP, podpora publikaéni a projektové €innosti studentd DSP, systematicka
podpora podminek pro ziskavani evropského doktoratu.

5. Sledovani uplatnéni absolventl, zapojovani absolventl do role konzultanta/mentora doktorskych studenta.

Prekazky: Vétsina stavajicich DSP mé udélenou akreditaci na obdobi pfekracujici dobu trvani kontraktu. Vznik
novych DSP a PhD School proto musi byt zaloZzen na smysluplnych potfebach a zamérech i akademické diskusi
.Zzezdola“, nikoli nafizovan. Za implementaci navrhovanych zmén jsou odpovédné oborové rady stavajicich DSP,
které nemusi akceptovat postoj fakulty.

Indikatory a benchmarky:

Ad 1) Restrukturace filologickych DSP, iniciace pfipravy restrukturace dalSich DSP na uroverit FORD 2/3, iniciace
akademické diskuse o vzniku PhD School, podpora vyslednych zamért (15 DSP 4Q 2028, 1 PhD School 4Q
2028).

Ad 2) Zavedeni Standardu DS na fakulté, Standardu Skolitele a Standardu studenta, realizace zmén v pfijimacim
fizeni, nastaveni systému prace se studijni nedspésnosti v DSP.

Ad 3) Inovace pfirucky pro nové nastupujici DS, zavedeni povinného bloku pro seznameni se sluzbami knihovny,
zahraniéniho a projektového oddéleni pro nastupujici DS, zavedeni povinnosti absolvovat online kurz
FRESHERS: Skills for Research Careers, nastaveni seznamovani s pfedpisy v IS MU pro studenty DSP.

Ad 4) NavySeni poctu disertaénich praci pod dvojim vedenim, navySeni poc¢tu dlouhodobé&jSich zahrani¢nich
vyjezdl (3—6 més.), publikacnich vystupll a podanych projektt se zahrani¢ni spoluicasti, navySeni zahrani¢nich
DS a zahrani¢nich odbornikd podilejicich se na realizaci DSP, navySeni poc¢tu evropskych doktoratu.

Ad 5) Zapojeni do pilotni faze Alumni/Career tracking na MU, nasledné zapojeni do univerzitni sit€ ALUMNI.

Implementace: 1. 1. faze 4Q 2026, dale pribézneg, 2. 2Q 2025, dale prubézné, 3. 1Q 2025, dale prabézné, 4.
pribézné, 5. 4Q 2024, dale pribézné.
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