MASARYKOVA
UNIVERZITA

Sebehodnotici zprava
Masarykovy univerzity

Institucionalni prostredi

Prosinec 2017

Masarykova univerzita

Zerotinovo nam. 617/9, 601 77 Brno, Ceska republika
WWW.muni.cz



Obsah

1. Piisobnost organil vysoké skoly, fizeni a hospodateni vysoke SKOLy .........cccooeiiiiiiiiiiienicnicie 4
IL. Poslani a strategie VYSOKE SKOLY ....ceoiiiiiiiiiiiieieee st 18
1. Aktivity vysoké Skoly spojené se vzdelavaci CINNOSH.........c.cvvviieiirieiiieeee e 33
IV. TVOrci Cinnost VYSOKE SKOLY....ccuviiiiiiiiiiiie e 44
V. Vnitini systém zajiStovani kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitini
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich CINNOSt........c.cccviiiiiieniiiiiice 57
VL. Procesy schvalovani, fizeni a pravidelného hodnoceni kvality studijnich programt ..................... 86
VIIL Podpiirné zdroje a adminiStratiVa.........c.coveriiiiiiieesieesiee st 121
SEZNAM PIIION ...ttt b et b e sttt et e b e e ab e e an e nr e e nne e e 140



Seznam obrazkl v textu

Obrazek 1. Soucasti MasaryKoVy UNIVEIZItY .........cccvveiiiiiiieie sttt st st ne 8
Obrazek 2. Vyvoj vynosil a ndkladl MU (v tis. KC€) .oovvviiiiiiiiiiiiee e 14
Obrazek 3. Vyvoj vyse piispévku na vzdélavaci ¢innost (ukazatel A+K) a institucionalni podpory (v tis.
) ettt 15
Obrazek 4. Vyvoj slozeni vynost MU (V tiS. KC) ..oovviiiiiiiiiieiiiceee e 15
Obrazek 5. Zameéreni internich auditli N2 MU ..o s 17
Obrazek 6. Vyvoj poctu cizincti na MU v akreditovanych studijnich programech (bez obcanti Slovenska)
............................................................................................................................................................... 35
Obrazek 7. Vyjizdéjici a piijizdgjici studenti v ramcei programt Erasmus, Erasmus+ a Erasmus Mundus
............................................................................................................................................................... 36
Obréazek 8. Kategorie Programu podpory vyzkumu (GAMU) ......cocieiiiiiiiiiiieneeeeee e 48
Obrazek 9. Pocet publikaci MU (2008—2017)........ccuriiriiiriirieiieisiee e 53
Obrazek 10. Pocty citaci MU (2008—2017)......ccerieiiiiiisiisiinie ittt 53
Obrazek 11. Systém institucionalnich prizkumi na MU ...........ccocoiiiiiiiniii e 74
Obrazek 12. Postup pfi vzniku nového studijniho programul ...........ccooevvveriniiienineee e 88
Obrazek 13. Postup pfi premené studijniho oboru na studijni program..........c.ccceeeeeererenieenesieennennens 91
Obréazek 14: Vnitini pozadavky na studijni programy MU ...........cccceeiiiiiiiiiiiiiieeeee e 99
Obrazek 15. Organy zodpoveédné za zajisténi souladu studijniho programu se Standardy kvality
studijnich programil MU ..ottt b e sbeesbeennne s 108
Obréazek 16. Postup pfi vnitinim hodnoceni studijniho programu ...........ccceeceeviiiiiiiiiiiinicrie e 119
Obrazek 17. Elektronické zkouseni v IS MU (2007—2016) .......ccveveirerinerienienienieeeese s 134

Seznam tabulek v textu

Tabulka 1. Zastoupeni studentd v akademickych senatech fakult MU ...........ccocooiiiiiiicnneee 9
Tabulka 2. Pocty internich auditli 18 MU .........cooiiiiiiiiiiiiee e 16
Tabulka 3. Povinna praxe na MU. Studijni obory, které maji ve své obsahové naplni povinné
absolvovani odborné praxe po dobu alespont 1 MESICE (2016)......ccvirrieiirniiiiiiiiieiee e 39
Tabulka 4. Projekty specifického vyzkumu na MU (2012-2016). Prehled poctu projektti a vynalozenych
PLOSTIRAKTL. ...ttt ettt b s bt b bt e ab e e bt e s bt e sbeeshbesab e e beenbeenbnenree s 50

Tabulka 5. Projekty specifického vyzkumu na MU (2012-2016). Prehled poctu zapojenych fesitelt. 50
Tabulka 6. Projekty specifického vyzkumu na MU (2014-2016). Ptehled poctu dosazenych vysledkil

............................................................................................................................................................... 51
Tabulka 7. Mezinarodni projekty na MU (2012—2016) .......couerreieinininieninienieseeieee e 52
Tabulka 8. Piehled projektt fesenych MU u jednotlivych poskytovatell..........cccoovvoveiiiiiiiienicnnnnns 54
Tabulka 9. Oblasti zajistovani kvality na MU .........ccccooiiiiiiiiiiii e 60
Tabulka 10. Mechanismy zpétné vazby v zajiStovani kvality vzdé€lavaci Cinnosti..........c.ccvecvveieenncee 73
Tabulka 11. Mechanismy zpétné vazby v zajiStovani kvality tvirci Cinnosti ........cccceeveeriiniieiineneene 75
Tabulka 12. Nejvyznamnéjsi inovace v systému zajistovani kvality v poslednich 5 letech................. 80
Tabulka 13. Kapacity vyukovych prostor MU ..........cccoviiiiiiioiiieeeecs e 122
Tabulka 14. Knihovni fond MU dle fakult (2016) .......ccooiiiiiieiiiiice e 132


file:///C:/Users/Cernikovsky/Desktop/IA%20VR/Sebehodnotici%20zprava_Institucionalni%20cast_VR_final.docx%23_Toc500160221

. PUSOBNOST ORGANU VYSOKE SKOLY, RIiZENi
A HOSPODARENI VYSOKE SKOLY

l. 1. Vysoké skola mé& vymezen organ, ktery plni plisobnost statutarniho organu, a dalsi organy,
jejich plisobnost, pravomoc a odpovédnost. Je vymezena piisobnost, pravomoci a odpovédnost
vedoucich zaméstnanci.

Hodnoceni naplnéni standardu se zamé¥i na:

e u vefejné vysoké Skoly a statni vysoké Skoly ovéfeni, zda vymezeni plisobnosti, pravomoci
a odpovédnosti organt vysokeé skoly a klic¢ovych poradnich organii rektora (napt. kolegium rektora)
uvedené ve statutu a dalich vnitinich predpisech ¢i jinych dokumentech tvoii spolu s vymezenim
organi vysoké skoly uvedeném v zakon¢ o vysokych Skolach uceleny a vnitiné provazany systém

e u soukromé vysoké Skoly ovéreni, zda vymezeni plisobnosti, pravomoci a odpovédnosti statutarniho
organu a dalSich organti vysoké skoly a klicovych poradnich organt rektora (napft. kolegium rektora)
uvedené ve vnitinich predpisech tvofi uceleny a vnitiné provazany systém a zda je ve vnitinich
predpisech odpovidajicim zpisobem vymezeno postaveni ¢lenti akademické obce

e ovéfeni, zda vymezeni plsobnosti, pravomoci a odpovédnosti vedoucich zaméstnancti na trovni
vysoké skoly (zejména prorektoii, vedouci odborti rektoratu) ve vnitinich a dalSich predpisech tvori
uceleny a vnitin€ provazany systém

e ovéteni funkCnosti zapojeni studenti a jejich zastupct do fungovani organti vysoké skoly

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e ramcové vysvétli strukturu (obsah a vzajemnou provazanost) svych vnitfnich a dalSich predpist
vymezujicich pravomoc, piisobnost a odpovédnost statutarniho organu, dalsich organti a vedoucich
zamestnanci, které pfimo nevyplyvaji ze zakona o vysokych skolach nebo jiného pravniho piedpisu

e ramcoveé vysvétli zakladni vymezeni pravomoci, ptisobnosti a odpoveédnosti statutdrniho organu,
dalsich organti a vedoucich zaméstnancti, které ptimo nevyplyvaji ze zdkona o vysokych skolach
nebo jiného pravniho piedpisu

e stru¢né popise a zhodnoti zapojeni studentt a jejich zastupcit do fungovani orgént vysoké Skoly

e pfipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita md ve svych vnitinich predpisech jasné vymezeny postaveni a role
Jjednotlivych organii i vedoucich zaméstnancii. Jejich pusobnost, pravomoci a odpovédnosti
vytvareji provdazany celek a pokryvaji systematicky vSechny oblasti, v nichz univerzita vykonava
cinnost. Postaveni ¢lenii akademické obce je jasné vymezeno ve vnitinich predpisech. Zapojeni
studentii do cinnosti organiit MU je funkcni.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |




Podkladové dokumenty:

Statut MU

Jednaci tad AS MU
Jednaci fad VR MU
Jednaci fad RVH
Pracovni fad MU
Organiza¢ni fad MU

1. Masarykova univerzita ma ve vnitinich predpisech jasné vymezeny své organy

Organy Masarykovy univerzity vymezuje cast tfeti Statutu MU. Statutdrnim organem univerzity je
v souladu s §7 zdkona o vysokych Skolach rektor, na svéfeném tiseku ¢innosti zastupuji rektora jim
jmenovani prorektofi (¢l. 6, resp. 7 Statutu MU).

Akademicky senat MU ¢itd padesat Clenti ve dvou komorach — tficeti¢lenné komote akademickych
pracovnikil a dvaceti¢lenné studentské komote. Pfedsedou senatu je Clen komory akademickych
pracovniki, zastupce studentské komory je prvnim mistoptedsedou. Akademicti pracovnici a studenti
jsou propor¢éné nominovani ze vSech fakult a vysokoskolskych tstavit MU — kazda fakulta ma v senatu
tii zastupce akademickych pracovnikli a dva az tii zastupce studentli, vysokoSkolské ustavy jsou
zastoupeny dohromady tfemi akademickymi pracovniky.

Védeckou radu MU aktualné tvoii 54 ¢lend, z toho 31 zastupcii Masarykovy univerzity a 23 externich
¢lenti. Pfedsedou Védecké rady MU je rektor a jejimi ¢leny jsou vyznamni piedstavitelé obort, v nichz
MU uskuteéiiuje vzdélavaci ¢innost.

DalSimi organy Masarykovy univerzity jsou Spravni rada MU a Rada pro vnitini hodnoceni — nové
vznikly organ, ktery se vénuje zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti univerzity. Jejim pfedsedou je
rektor a tvoii ji patnact ¢lenti — akademicti pracovnici jednotlivych fakult MU, dva externi odbornici,
predseda Akademického senatu MU a zastupce studentt.

Hlavnim poradnim organem rektora je kolegium rektora, v roce 2016 také vznikl Mezinarodni védecky
poradni panel Masarykovy univerzity (International Scientific Advisory Board, ISAB), kterou tvofi étyti
renomovani odbornici z prestiznich zahrani¢nich instituci.

Disciplinarni komise MU neni ziizena, nebot’ vSichni studenti MU jsou zapsani na prislusnych fakultach
univerzity, na nichz jsou zfizeny samostatné disciplinarni komise.

2. Vymezeni pusobnosti, odpovédnosti a pravomoci organt a vedoucich zaméstnanci
MU tvori uceleny a vnitiné provazany systém

Vymezeni plsobnosti, odpoveédnosti a pravomoci organit MU je upraveno ve Statutu MU.

Puisobnost, odpovédnosti a pravomoci vedoucich zaméstnancii jsou vymezeny v Organizacnim radu
MU, zejména v Casti Ctvrté (Systém fizeni a metodické fizeni). Struktura fizeni MU je divizionalniho
charakteru, kombinujici ptimé (liniové) a metodické (koordinacni) vztahy na urovni Masarykovy
univerzity jako celku i na arovni jednotlivych soucasti. Organiza¢ni fad MU také vymezuje pozice
liniovych vedoucich zaméstnanci a poradni organy rektora.

V casti paté (Funkéni mista na MU) vymezuje Organizacni 7dd MU role a pusobnost rektora
a jednotlivych prorektort, kvestora, kancléfe a fediteld odborti Rektoratu Masarykovy univerzity.
V obecné rovin€ jsou povinnosti vedoucich zaméstnanct upraveny také v €l. 4 Pracovniho radu MU
(Povinnosti vedoucich zaméstnancit).


https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/statut-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/jednaci-rad-akademickeho-senatu-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/jednaci-rad-vedecke-rady-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/jednaci-rad-rady-pro-vnitrni-hodnoceni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pracovni-rad-mu

3. Postaveni ¢lenii akademické obce je ve vnitinich predpisech MU jasné vymezeno

Postaveni akademické obce upravuje Clanek tieti Statutu MU. Akademickou obec Masarykovy
univerzity tvoii jeji akademicti pracovnici a studenti, jejich prava a povinnosti jsou uréeny Statutem MU
a zdkonem o vysokych skolach. Akademicka obec Masarykovy univerzity je garantem akademickych
svobod (dle § 4 zakona o vysokych Skolach) kazdého svého Clena.

4. Zapojeni studenti do ¢innosti organi MU je funkéni

Clenové studentské akademické obce maji své zastupce v organech MU a jejich zapojeni do fungovani
MU je nezbytnou soucéasti kazdodenniho chodu univerzity. V Akademickém senatu Masarykovy
univerzity tvofi studenti ¢tyficetiprocentni zastoupeni (20 senatort z 50), pifedseda studentské komory
je prvnim mistopfedsedou sendtu a také ¢lenem kolegia rektora. V souladu s §13a zdkona o vysokych
Skoléch je zastupce studentd ¢lenem Rady pro vnitini hodnoceni a podili se na zajistovani a hodnoceni
kvality ¢innosti MU. Role studentdl bude v nasledujicim obdobi jesté posilena tim, Zze budou cleny
programovych rad.



l. 2. Vysoka skola ma vymezeny ptsobnosti, pravomoci a odpoveédnosti organti a vedoucich
zameéstnancl soucasti vysoké skoly, které tvofi funkéni celek.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e ovéfeni, zda vymezeni pisobnosti, pravomoci a odpovédnosti organt souc¢asti vysoké skoly uvedené
ve vnitfnich pfedpisech tvofi spolu s jejich vymezenim uvedenym v zakon¢ o vysokych Skolach
uceleny a vnitin€ provdzany systém

e ovéfeni, zda vymezeni plsobnosti, pravomoci a odpovédnosti vedoucich zaméstnancti soucasti
vysoké skoly ve vnitfnich a dalSich piedpisech soucasti vysoké skoly (zejména prodékani a vedouci
pracovist) tvoii uceleny a vniting provazany systém

e ovéfeni, zda vzajemné vztahy mezi organy a vedoucimi zaméstnanci vysoké Skoly a organy
a vedoucimi zaméstnanci soucasti vysoké Skoly tvoii uceleny a vnitiné provazany systém

e ovefeni funkEnosti zapojeni studentt a jejich zastupct do fungovani organti soucasti vysoké skoly

Vysoka Skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e ramcové vysvétli strukturu (obsah a vzajemnou provazanost) vnitinich predpisii vymezujicich
pravomoc, pusobnost a odpovédnost organii soucasti vysoké Skoly, které pfimo nevyplyvaji ze
zékona o vysokych skolach

e ramcové vysvétli vzajemny vztah mezi organy vysoké Skoly a organy jejich soucasti a jeho upravu
ve vnitinich pfedpisech, ktery pfimo nevyplyva ze zakona o vysokych skolach

e ramcové vysvétli strukturu vnitinich a dalSich predpisi vymezujicich pravomoc, plsobnost
a odpovédnost vedoucich zaméstnanci soucasti vysoké Skoly, véetné vzajemného vztahu mezi
vedoucimi zaméstnanci vysoké skoly a vedoucimi zaméstnanci soucasti vysoké skoly

e stru¢né popise a zhodnoti zapojeni student

e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Soucasti Masarykovy univerzity maji ve svych vnitinich predpisech jasné vymezeny postaveni
a role jednotlivych organiu i vedoucich zaméstnanci. Jejich piisobnost, pravomoci
a odpovédnost pokryva systematicky vSechna odveétvi, v nichz dand soucast MU vykonava
vzdelavaci ¢i tvarci c¢innost, a vSe vytvari provazany celek. Zapojeni studentii do cinnosti
organii soucasti MU je funkcni.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Céste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Statut MU
Statuty fakult MU
Organizacni fad MU



https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/statut-mu
https://is.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/statuty_fakult/

1. Pisobnost, pravomoc a odpovédnost organi a vedoucich zaméstnancu soucasti
Masarykovy univerzity tvori uceleny a vnitiné provazany systém

Organizaéni strukturu Masarykovy univerzity upravuje ¢ast ¢tvrta Statutu MU. Masarykovu univerzitu
tvoii devét fakult, dva vysokoskolské ustavy, tfi icelova zafizeni a devét dalsSich pracovist’ vyzkumného
¢i podptrného charakteru.

Obrazek 1. Soucdsti Masarykovy univerzity

Soucasti Masarykovy univerzity

Ekonomicko-spravni
fakulta

Fakulta informatiky
Fakulta socialnich

Fakulty Vysokoskolské Ulelovi zafizeni Jina pracovisté
ustavy

Pravnické fakulta Ustav vypodetni Sprava koleji a menz | Centrum jazykového
Lékarska fakulta techniky Nakladatelstvi MU vzdélavani
Prirodovédecka Stredoevropsky Sprava univerzitniho | Archiv MU
fakulta technologicky institut | kampusu Bohunice
Filozoficka fakulta (CEITEC) Centrum zahrani¢ni
Pedagogicka fakulta spoluprace

Stredisko pro pomoc
studentiim se

specifickymi naroky
Centrum pro transfer

studii technologii
Fakulta sportovnich Univerzitni centrum
studii Tel¢

Mendelovo muzeum
Centrum vzdé€lavani,
vyzkumu a inovaci
V informac¢nich

a komunikac¢nich
technologiich
Centralni ridici
struktura projektu
CEITEC

Organy soucasti Masarykovy univerzity jsou definovany v pfisluSnych vnitinich ptedpisech kazdé
soucasti, ty jsou dostupné na tredni desce MU.

Ridici strukturu jednotlivych soudasti upravuje ¢ast tieti Organizacniho Fadu MU: v &ele fakult MU
stoji de¢kan, v Cele rektoratu MU kvestor, v ¢ele ustavit MU a jinych pracovist’ feditel.

Kazda fakulta MU ma v souladu s § 25 zédkona o vysokych Skolach ziizen akademicky senat, védeckou
radu a disciplinarni komisi, jejim dal§im orginem je pak tajemnik. V Cele fakulty stoji dékan, ktery si
predseda fakultniho akademického senatu, tajemnik a piipadné dalSi zastupci z fad akademickych
pracovniki ¢i studentu.

2. Vztahy mezi orgiany a vedoucimi zaméstnanci soucasti vysoké Skoly a organy
a vedoucimi zaméstnanci vysoké Skoly tvori uceleny a vnitiné provazany systém

Vztah organt a vedoucich zaméstnanci Masarykovy univerzity a organt a vedoucich zaméstnanci
jejich soucasti je upraven analogicky k celouniverzitni roviné, jak je uvedeno v popisu standardu I. 1.
Statuty jednotlivych fakult a pfislusné jednaci a volebni fady, které jsou piilohou této sebehodnotici


file://///PONGO-D.RECT.MUNI.CZ/CPK-D/Institucionální%20akreditace/(www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska

zpravy, popisuji v souladu se zakonem 0 vysokych skolach plisobnost, pravomoci a odpovédnost organti
soucasti MU.

Organizacni 7ad MU v ¢lanku 12 a 13 upravuje plusobnost a pravomoci rektora a jednotlivych
prorektord, a to véetné fidicich pravomoci vii¢i dal§im vedoucim pracovnikim.

V cCele fakult stoji dékan, ktery je na navrh akademického senatu fakulty jmenovan ¢i odvolavan
rektorem. Dékanlim jsou pfimo odpovedni vedouci zaméstnanci jednotlivych pracovist’ (kateder, Gistavii
apod.) dané soucasti Masarykovy univerzity, ptipadné dalsi pracovnici dle vnitfnich ptedpist pfislusné
fakulty.

3. Zapojeni studenti do ¢innosti organa soucasti MU je funkéni

Clenové studentské akademické obce hraji dileZitou roli ve fakultnich samospravnych organech, jsou
zastoupeni v akademickych senatech, v disciplinarnich komisich a u€astni se jednani kolegii dékant.

V akademickém senatu kazdé fakulty MU tvofi v souladu se zakonem o vysokych $kolach studenti
minimalné jednu tfetinu a maximalné jednu polovinu z celkového poctu senatorti:

Tabulka 1. Zastoupeni studentii v akademickych sendtech fakult MU

Celkovy Pocet ¢lent studentské Podil studentti
pocet ¢lent komory
Pravnicka fakulta 20 10 50 %
Lékarska fakulta 33 11 33%
Prirodovédecka fakulta 26 11 42 %
Filozoficka fakulta 19 7 37%
Pedagogicka fakulta 23 11 48 %
Ekonomicko-spravni fakulta 15 4 35 %
Fakulta informatiky 9 3 33 %
Fakulta socialnich studii 11 5 45 %
Fakulta sportovnich studii 9 3 33 %

Zastupci student pisobi také v dalSich fakultnich poradnich orgéanech, napfiklad ve stipendijnich,
ekonomickych, smir€ich a dalsich komisich, jejichZ typ a charakter zavisi na dané fakulte.



I. 3. Cinnost organti vysoké skoly a souéasti vysoké skoly odpovida zdkonu o vysokych skolach
a vymezeni podle bodu 1 a 2 a zajist'uje plnéni povinnosti vysoké skoly stanovenych zakonem
0 vysokych skolach a zpiisobilost vysoké Skoly plnit pozadavky standardl pro institucionalni
akreditaci.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e ovéfeni, zda organy vysoké Skoly a soucasti vysoké Skoly jsou ¢inné a vykonavaji své ptisobnosti
Vv souladu se zdkonem o vysokych Skolach, vnitinimi predpisy vysoké Skoly a soucasti vysoké skoly

e ovéteni, zda pravidla vysoké Skoly a soucasti vysoké skoly upravujici studium a piijimaci fizeni
ke studiu jsou srozumitelna a jsou v souladu se zdkonem o vysokych Skolach a se standardy pro
akreditace studijnich programt a zda tvofi uceleny a vnitin¢ provazany celek

Vysoka $kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e ramcov¢ vysvétli pravidla pro pribéh studia a dalsi podstatné zalezitosti spojené se studiem
a s piijimacim fizenim ke studiu
e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Organy MU vykondvaji svou piisobnost v souladu se zakonem o vysokych skolach, zasedaji
pravidelné a ze svych jednani porizuji verejné dostupné zapisy. Vnitini predpisy MU upravujici
prijimact Fizeni a studium tvori uceleny a vnitiné provazany celek, uchazeciim o studium
a studentiim je poskytovano Siroké spektrum informaci o studiu.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Jednaci fady AS fakult MU

Jednaci fad VR MU

Jednaci ad Rady pro vnitini hodnoceni MU

Statut Spravni rady MU

Studijni a zkuSebni fad Masarykovy univerzity

Schvalovani, fizeni a hodnoceni studijnich programu Masarykovy univerzity
Pravidla pro tvorbu studijnich programu

O studiu osob se specifickymi naroky na Masarykové univerzité

Pravidla pro uznavani vysledkid zahrani¢nich studijnich pobytt

1. Organy MU vykonavaji svou plisobnost v souladu se zakonem o vysokych $kolach

Vsechny organy Masarykovy univerzity a jejich soucasti vykonavaji ¢innost pravidelné a v souladu se
zakonem o vysokych skolach. Jednani Akademického senatu MU se konaji obvykle desetkrat do roka,
stejné tak jednani nove vzniklé Rady pro vnitini hodnoceni MU. Védeckd rada MU zaseda dle potieby,
zpravidla dvakrat za semestr; Spravni rada MU zasedd minimalné dvakrat roné. Zépisy z jednani
organtt MU jsou vefejné pfistupné na nize uvedenych webovych adresach:
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https://is.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/jednaci_rady_as_fakult/
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/jednaci-rad-vedecke-rady-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/jednaci-rad-rady-pro-vnitrni-hodnoceni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/statut-spravni-rady-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/studijni-a-zkusebni-rad-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/schvalovani-rizeni-a-hodnoceni-kvality-studijnich-programu-mu
https://www.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM11-17/72027139/Smernice_MU_c.11_2017_-_Pravidla_pro_tvorbu_studijnich_programu.pdf
https://www.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM09-14/Smernice_MU_9-2014.pdf

Organ Zapisy

Akademicky senat MU https://is.muni.cz/do/rect/AS/zapisy/
Védecks rada MU https://is.muni.cz/do/rect/vedrada/verejne/
Rada pro vnitini hodnoceni MU https://is.muni.cz/do/rect/RVH/67932459/
Spravni rada MU https://is.muni.cz/do/rect/sprrada/zapisy/

Organy soucasti Masarykovy univerzity jednaji pravidelné¢ v souladu se svymi jednacimi fady —
akademické senaty fakult zasedaji obvykle desetkrat do roka, védecké rady nejméné dvakrat do roka,
disciplinarni komise nepravidelné dle aktualnich potieb.

Predpisy upravujici jednani jednotlivych organi soucasti Masarykovy univerzity a zapisy
z jejich jednani jsou veiejné dostupné v IS MU piislusnych dokumentovych serverech jednotlivych
soucasti:

Fakulta Umisténi zapisu
Pravnicka fakulta https://is.muni.cz/do/law/ud/
Lékarska fakulta https://is.muni.cz/do/med/uredni_deska/
Prirodovédecka fakulta https://is.muni.cz/do/sci/
Filozoficka fakulta https://is.muni.cz/do/phil/
Pedagogicka fakulta https://is.muni.cz/do/ped/
Ekonomicko-spravni fakulta https://is.muni.cz/do/econ/
Fakulta informatiky https://is.muni.cz/do/fi/
Fakulta socialnich studii https://is.muni.cz/do/fss/
Fakulta sportovnich studii https://is.muni.cz/do/fsps/

2. Pravidla MU upravujici pFijimaci Fizeni jsou v souladu s pravnimi piedpisy a tvori
uceleny a vnitiné provazany celek

Ptfijimaci fizeni je upraveno v casti paté Statutu MU (Ptijeti ke studiu a zptsob podavani prihlasek).
Podminky pro priijeti ke studiu schvaluje akademicky senat ptislusné fakulty na navrh dékana; tyto
podminky jsou pak v zakonem dané lhité zvetejnény uchazeéum o studium.

Podminky pfijimaciho fizeni obCanti jinych zemi stanovuje ¢l. 20 Statutu MU — cizinci jsou do studijnich
programii akreditovanych v ¢eském jazyce p¥ijimani za stejnych podminek jako ob&ané Ceské republiky
S ohledem na pfipadné mezinarodni smlouvy; tyto podminky mohou byt dale upraveny na zakladé
meziuniverzitnich ¢i mezifakultnich smluv. Pro pfijimaci fizeni do studijniho programu akreditovaného
V cizim jazyce muze fakulta stanovit odlisné podminky pfijeti.

Vysi poplatkit za pfijimaci fizeni stanovuje kazda fakulta svym piedpisem, ktery je schvalovan
ptislusnym akademickych senatem; souhrnné problematiku poplatkii za studium upravuje cast druha
prilohy €. 2 Statutu MU.


https://is.muni.cz/do/rect/AS/zapisy/
https://is.muni.cz/do/rect/vedrada/verejne/
https://is.muni.cz/do/rect/RVH/67932459/
https://is.muni.cz/do/rect/sprrada/zapisy/
https://is.muni.cz/do/law/ud/
https://is.muni.cz/do/med/uredni_deska/
https://is.muni.cz/do/sci/
https://is.muni.cz/do/phil/
https://is.muni.cz/do/ped/
https://is.muni.cz/do/econ/
https://is.muni.cz/do/fi/
https://is.muni.cz/do/fss/
https://is.muni.cz/do/fsps/

3. Pravidla MU upravujici studium tvofi uceleny a vnitfné provazany celek

Studium na Masarykovée univerzité je komplexn€ upraveno vnitinim predpisem Studijni a zkusebni rFad
Masarykovy univerzity, ktery upravuje studium na vSech fakultich MU. Tyka se zejména organizace
studia, jeho pribéhu a ukonceni, dale upravuje administrativni naleZzitosti jednotlivych pfedméth
a statnich zavérecnych zkousek. Samostatna cast je vénovéana studiu v doktorskych studijnich
programech.

Pfipravované zmény v organizaci studia, které vychdzeji z novely zdkona o vysokych Skolach, se
odrazeji ve dvou novych predpisech — vnitini ptedpis Schvalovani, Fizeni a hodnoceni studijnich
programii Masarykovy univerzity upravuje ramcové otazky organizace vzdélavaci ¢innosti na MU
S diirazem na nastaveni piehledného a srozumitelného prostredi, jehoz nedilnou soucasti je zajisStovani
kvality vzdélavaci ¢innosti. Kli€ovou roli v novém systému organizace studijnich programi hraje garant
studijniho programu a jim vedena programova (pro bakaldiské a magisterské studijni programy), resp.
oborova (pro doktorské studijni programy) rada (¢1. 8-10).

Druhym dokumentem je nova smérnice Pravidla pro tvorbu studijnich programii, kterd se zabyva
zejména nalezitostmi tvorby studijnich planii vramci jednotlivych programt, které nevedou
k regulovanému povolani. Dana smérnice upravuje bakalarské, magisterské a navazujici magisterské
studijni programy, mimo jeji pisobnost lezi doktorské studijni programy, v nichz se studium realizuje
podle individualnich studijnich pland; programy vedouci k regulovanym profesim jsou z ptisobnosti
smérnice taktéz vynaty.

Dil¢i aspekty studia na MU jsou upraveny v dalsich predpisech — studium osob se specifickymi naroky
je upraveno smeérnici ¢. 9/2014 O studiu osob se specifickymi naroky na Masarykové univerzité,
uznavani mezinarodni mobility se tyka smémice €. 8/2011 Pravidla pro uzndvani vysledkii zahranicnich
studijnich pobytii.

Masarykova univerzita dlouhodob¢€ vyuziva také neformalizované nastroje tykajici se studia, jednim
Z nich je naptiklad samospravna studentska organizace Studentsti poradci, ktera poskytuje studentim
MU informaéné-pravni poradenstvi tykajici se rozli¢nych aspektti vysokoskolského studia.
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l. 4. Ekonomické mechanismy a kontrolni systém v oblasti hospodateni vysoké Skoly zajistuji
udrzeni odpovidajici urovné vzdelavaci Cinnosti, tvliréi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e posouzeni stability hospodareni vysoké skoly

e posouzeni dlouhodobé ekonomické udrzitelnosti odpovidajici urovné vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly z hlediska tvorby rozpoctu vysoké skoly, zptisobu rozdélovani
prostfedkii na soucasti vysoké Skoly a schopnosti vysoké Skoly reagovat na piedpokladatelné
meziro¢ni vykyvy ve vynosech

e ovéteni, ze kontrolni systém vysoké skoly v oblasti hospodateni funguje

Vysoka §kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e ramcove¢ vysvetli zakladni principy, na jejichz zaklad¢ je sestavovan rozpocet vysoké skoly, a zptsob
rozdélovani prostiedkil na soucasti vysoké skoly

e ramcové vysvétli kontrolni systém v oblasti hospodareni vysoké Skoly

e v piipadé soukromé vysoké Skoly s pravni formou, u které neni zdkonnd povinnost sestavovat
rozpocCet a kterd rozpocet nesestavuje, vysoka skola vysvétli, jakymi ekonomickymi mechanismy je
zajisténo udrzeni odpovidajici Grovné vzdélavaci Cinnosti, tvirci ¢innosti a s nimi souvisejicich
¢innosti

e pfipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita ma ve vnitinich predpisech jasné nastaveny ekonomické mechanismy a kontrolni
systém v oblasti hospodareni skoly. Hospodareni Masarykovy univerzity je stabilni, univerzita dbd na
dlouhodobou ekonomickou udrzitelnost. Kontrolni systém hospodareni Masarykovy univerzity je
funkcni.

Vysledek sebehodnoceni:

Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Statut MU

Organiza¢ni fad MU

Realizace pravidel hospodareni

Statut interniho auditu MU

Vyroéni zpravy o hospodafeni MU (2012—2016)
Zajisténi finan¢ni kontroly na MU

1. Masarykova univerzita ma ve vnitinich predpisech jasné nastaveny ekonomické
mechanismy a kontrolni systém v oblasti hospodareni $koly

Pravidla hospodareni MU vymezuje ¢ast devata Statutu MU. MU hospodaii jako jedna ucetni jednotka,
pfiCemz pro vnitini potiebu sledovani a vyhodnocovani nakladti a vynost se cleni na hospodarska
stiediska (¢1. 47 odst. 2 Statutu MU). Rovnéz je stanoven systém odpovédnosti za stanoveni a schvaleni
rozpo¢tu, hospodateni, nakladani s majetkem i finanénimi fondy.
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https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/statut-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/vyrocni-zpravy-mu-a-soucasti

Systém ekonomickych a kontrolnich mechanismti v oblasti hospodafeni je na MU dale podrobné;ji
stanoven V jednotlivych vnitinich pfedpisech a smérnicich. Zejména se jedna o vnitini smérnici
Realizace pravidel hospodareni s odkazem na Organizacni 7ad MU.

Pravidla pro hospodateni vymezuji mj. odpovédnost vedoucich jednotlivych hospodatskych stredisek
(déle jen HS) vuci rektorovi MU za ucelné vyuzivani pfidélenych piispévki a dotaci, dodrzovani
podminek jejich poskytnuti, za fadné hospodafeni s majetkem a dodrzeni schvaleného rozpoctu.
Jednotlivi zastupci hospodatskych stiedisek (vedouci zaméstnanci odpovédni za provadéni fFidici
kontroly dle vnitiniho kontrolniho systému) tak zastavaji rovnéz kontrolni funkci v oblasti hospodateni.

Kontrolni ¢innost v oblasti hospodaieni MU je zastieSena ¢innosti nezavislého interniho auditu, ktery je
spolu s fidici kontrolou souc¢asti vnitiniho kontrolniho systému MU.
2. Hospodareni Masarykovy univerzity je stabilni

Hospodateni Masarykovy univerzity je stabilni a kazdoro¢n¢ vykazuje kladny hospodarsky vysledek.
Objem prostredki, se kterym MU hospodatila v poslednich 5 letech, byl ovlivnén zejména Cerpanim
prostfedkll v rdmci operacnich programii.

Obrazek 2. Vyvoj vynosii a nakladit MU (v tis. K¢)
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Dominantnim zdrojem financovani jsou normativni prostiedky poskytované MSMT — piispévek
na vzdélavaci ¢innost (PVC) a institucionalni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace.
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Obrazek 3. Vyvoj vySe prispévku na vzdélavaci ¢innost (ukazatel A+K) a instituciondlni podpory (v tis.
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Struktura zdroju financovani je dlouhodobé rovnomémeé rozdélena mezi vefejné normativni, vetrejné

ucelové a vlastni zdroje financovani.

Obrazek 4. Vyvoj sloZeni vynosiu MU (v tis. K¢)
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Pravidla sestavovani rozpoctu jsou kazdorocné navrhovana a schvalovana v ndvaznosti na aktualni
pravidla pfid€élovani normativnich prostfedkll ze strany poskytovatele a dale reflektuji vnitini potfeby
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a pozadavky MU jako celku i jednotlivych soucasti, které vznikaji v souladu s realizaci Dlouhodobého
zameru MU a s podminkami ostatnich poskytovatelii vefejnych prostredk.

Pii sestavovani rozpoctu na rok 2017 doslo v souladu s hlavnimi strategickymi prioritami a cili
Dlouhodobého zameéru MU k posileni vykonové €asti ptispévku na vzdélavaci innost a vetsi diiraz byl
také kladen na indikatory kvality védeckého vykonu a miry internacionalizace.

3. Kontrolni systém hospodareni MU je funkéni

Hlavnim kritériem pro ucinné fungovani vnitiniho kontrolniho systému (VKS) na MU je funkéni
nastaveni financni kontroly a interni audit (IA). Financ¢ni kontrola je zajistovana u zavazkovych
i narokovych finan¢nich operaci bezprostiedné pfi jejich vzniku, ptes schvaleni, zatiétovani aZ po jejich
vypotadani. Jednotliva hospodatska stiediska maji individualné nastavené funk¢éni mechanismy pro
finan¢ni kontrolu, a to zejména formou internich smérnic a postupli v ramci své pisobnosti, kterymi je
aplikovana smérnice rektora k finan¢ni kontrole a dalsi pokyny s finan¢ni kontrolou a VKS souvisejici.
Tyto formalizované postupy definuji zékladni povinnosti v rdmci schvalovaciho rezimu, zastupitelnost
a neslucitelnost funkci pfi pfipraveé a uskutecnovani operaci. Vzhledem ke slozitosti organizacni
struktury MU a ¢etnému vicezdrojovému financovani je tento decentralizovany model s nastavenymi
kompetencemi a odpovédnostmi a integraci projektového a liniového fizeni vniman jako jediny mozny
a optimalni.

Realizované nasledné a priibézné finan¢ni kontroly tvoii vyrazny podil na celkovém poctu provedenych
liniovych a fidicich kontrol vramci VKS. Jsou zaméfeny zejména na ucelovost, efektivnost
a hospodarnost finan¢nich operaci a finanéni a projektova rizika.

Utinnost fungovani VKS na MU ovlivituji kli¢ové faktory, jako jsou projekce legislativy do internich
norem, jejich konzistentnost, nastaveni jednoznacnych kompetenci a roli vramci liniového
a projektového tizeni na MU. Dal$im vyznamnym faktorem je funkéni a transparentni elektronické
workflow a elektronicka finan¢ni kontrola a SW podpora pro projektové fizeni — IS pro evidenci
projektd. Tato je soucasti ekonomicko-spravniho intranetu MU, je integrovana s ekonomickym
informacnim systémem MU a slouZi k elektronické evidenci idaji o projektech, k planovéni a fizeni
projektd, ekonomice, financnim kontrolam a auditim projektti a k elektronické archivaci projektové
dokumentace.

Integrovany informaéni systém zabezpeCuje jednotnost a transparentnost finan¢ni kontroly (FK)
a optimalizaci procest v ramci finan¢niho fizeni a eliminuje riziko selhani pii poskytovani v€asnych
a spolehlivych informaci o financnim fizeni. Tuto skute¢nost potvrzuji vysledky internich a externich
auditt a kontrol.

VKS a fidici kontrola jsou pribézné a pravidelné hodnoceny ze strany interniho auditu v ramci
konkrétnich auditnich akci a pribézného monitoringu fidicich a liniovych kontrol na hospodatskych
stiediscich a soucastech MU. Hlavni pfedmét Cinnosti IA je zaméfen zejména do oblasti financniho
a projektového fizeni, svoji ¢innost provadi v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sh., o finan¢ni kontrole
ve vefejné spravé, a provadéci vyhlasky ¢. 416/2004 Sb. a v souladu s mezindrodnimi standardy pro
profesni praxi auditu.

Tabulka 2. Poéty internich auditit na MU

2012 2013 2014 2015 2016
Pocéty internich auditi 20 17 15 15 16
Ovéreny objem v tis. K&| 142 954 775595 1286 667 763 659 201 830
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Obrazek 5. Zaméieni internich auditit na MU
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Interni audit provadi kazdoro¢né kromé systémovych, financnich a compliance auditti i systémovy audit
nastaveni funkénosti VKS a vyhodnoceni finanénich rizik. Nastrojem pro toto vyhodnoceni je aplikace
Kontrolni systém (KS). Predstavuje transparentni model integrovaného fizeni rizik na MU a poskytuje
informace o veskerych nalezech internich a externich kontrol a auditd. Kritériem pro posuzovani
vyznamnosti a kvantifikace rizik plynoucich z ndlezi kontrolni a auditni Cinnosti ze strany interniho
auditu je odborny tsudek auditora, pfimétenost, ¢etnost, opakovany vyskyt a finan¢ni korekce plynouci
z vetejnospravnich kontrol. Rizika jsou vyhodnocovana dle jejich kategorizace v ¢iselniku rizik v rdmci
procesnich oblasti a kli¢ovych procesii na MU.

4. Masarykova univerzita dba na dlouhodobou ekonomickou udrzitelnost

Zakladni principy pro sestavovani rozpoctu MU stanovuji vedle zakonnych a dalSich relevantnich
pravnich predpist Statut MU a smérnice Realizace pravidel hospodareni. Navrh rozpoctu je ptipravovan
na zakladé predpokladanych vynost a nakladi pro nasledujici rok, a to jak v investi¢ni, tak
V neinvesti¢ni oblasti. Reflektuje pravidla pro ptid€lovani prostiedkl ze strany poskytovatele, stejné
jako vnitini potfeby a pozadavky MU i jejich jednotlivych soucasti.

Zvlastni pozornost je vénovana centralizovanym aktivitam a potfebam univerzity, které jsou podrobné
diskutovany vramci procesu pfipravy a tvorby rozpoctu MU a podléhaji schvalovani vedenim
univerzity.

V neposledni fad¢ je kladen diraz na dlouhodobé udrzitelné financovani jednotlivych HS. V ptipadé
negativniho vykyvu v pfidélenych normativnich prostfedcich a po aktivaci pouzitelnych fondi
ptislusného HS muze byt na zaklade principu solidarity poskytnuta dot€enému HS finan¢ni kompenzace
z centralizovanych fondi.

Poskytnuti této kompenzace je podminéno fadnym a opodstatnénym zdivodnénim a dolozenim
stabilizacniho planu a navrhu proveditelnych opatieni k zajisténi budouciho udrzitelného financovani.

Jako urcité riziko financni stability vnima MU chybéjici stfednédoby vyhled financovani vysokého
Skolstvi na strané MSMT. Nejisty objem piidélenych finanénich prostiedkii znesnadituje planovani
nejen na dalsi kalendaini rok, ale komplikuje i celkovy koncep¢ni rozvoj MU.
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Il. POSLANI A STRATEGIE VYSOKE SKOLY

I1. 1. Vysoka Skola ma srozumitelné vymezeno své poslani s ohledem na roli, kterou vysoka
Skola plni v rdmci Ceské republiky, jejich regionech a v mezinarodnim prostredi.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméfi na:

e posouzeni srozumitelnosti a jasnosti vymezeni poslani vysoké skoly
e posouzeni propojeni poslani a role, kterou vysoka Skola plni v Ceské republice, jejich regionech
a vV mezinarodnim prostiedi

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e uvede své poslani tak, jak je vymezeno ve statutu vysoké skoly nebo jinych dokumentech, event. toto
poslani podrobnéji vymezi

e s ohledem na své poslani zhodnoti svoji roli v regionalnim, ndrodnim a mezinadrodnim métitku

e pfipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita ma jasné a srozumitelné vyjadreno své poslani a vizi popisujici role, které plni
V regionalnim, narodnim i mezindrodnim kontextu.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Dlouhodoby zamér Masarvkovy univerzity na 1éta 20162020

1. Masarykova univerzita ma jasné vymezeno své poslani a vizi

wrwve

Poslanim Masarykovy univerzity je vytvaret a Sirit védéni, které prispiva ke kvalité Zivota

a kulture spole¢nosti. Vychazi pritom z hodnot, na nichZ je univerzita zaloZena.

Masarykova univerzita od svého zaloZeni po vzniku Ceskoslovenské republiky ve své &innosti vzdy
respektovala a vyznavala hodnoty, jez byly zakladem republikanského a demokratického étosu doby
jejiho pocatku. Tyto hodnoty dodnes tvoti zaklad jeji vnitini kultury a jsou Siroce sdileny akademickou
obci univerzity.

Témito hodnotami jsou:

e Svoboda, respektovana a obhajovana jako princip vnitiniho uspofadani univerzity ve formé
akademické svobody vyuky a badani ¢i svobody volby vlastniho profilu kurikula studenty, ale
také jako princip institucionalni autonomie univerzity vici statu a spolecensky imperativ.
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http://www.muni.cz/media/docs/1110/Dlouhodoby_zamer_MU_2016_2020.pdf

Vize

Ucta k pravidlim zakladajicim rovnost piileZitosti a transparentnost fungovani instituce, jez
se projevuje napiiklad v jejim vnitfnim administrativnim a ekonomickém nastaveni, ve studijni
legislativé i Usili o potirani plagiatorstvi.

Zodpovédnost, chapana ve vztahu k vnéjsimu prostiedi jako vefejnd role univerzity,
zduraznujici jeji ulohu jako spolutviirce vetejného minéni a aktivniho Gcastnika vetejné diskuse,
ale také jako vyznamného aktéra v prenosu védéni ¢i technologii do praxe ¢i poskytovatele
vefejné sluzby a univerzity oteviené i znevyhodnénym ¢i minoritnim skupinam. Smérem
dovniti je individualni zodpovédnost za vlastni volbu a strukturaci kurikula elementarnim
principem fungovani otevieného a vnitiné svobodného studijniho prostiedi.

V roce 2020 Masarykova univerzita bude:
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univerzitou s lepSim postavenim mezi svétovymi univerzitami, které jsou vzajemné
pométovany kritérii kvality a vykonu v mezinarodnich Zebficcich,

uznavanou vyzkumnou univerzitou s mezinarodné¢ respektovanymi vyzkumnymi tymy,
S jasné definovanymi vyzkumnymi prioritami a interdisciplinirnimi tématy,

univerzitou nabizejici hodnotné vysokoskolské vzdélani stojici na kvalitnich obecnych
zakladech vychazejicich ze S$irokého spektra humanitnich, spolecenskovédnich
a prirodovédnych disciplin,

univerzitou, jez reflektuje technologicky vyvoj a promény spole¢nosti ve srozumitelné
nabidce vzdélavani, ktera je vnimana jako nejkvalitngjsi v Ceském vysokém skolstvi,
univerzitou, jeZ je v narodnim i mezinirodnim méritku vzorem inkluzivni instituce,
otevirajici piilezitosti ke vzdélavani vSem uchazeclim, jez disponuji pozadovanymi studijnimi
predpoklady, bez ohledu na jejich zdravotni, socialni ¢i jiné znevyhodnéni,

zaméstnavatelem s vybudovanym motivaénim pracovnim prostiedim pro vSechny
zaméstnance, pro n¢Z jsou zodpovédnost, vykonnost, kreativita a dodrZovani etickych zasad
prirozenou soucasti vykonavané profese,

strategickym partnerem pro piredstavitele vSech stupiit vzdélavaciho systému, vyzkumné
instituce, subjekty komeréni a vefejné sféry, zdravotnické i zajmové organizace a aktivnim
ucastnikem v rozvoji kulturniho, uméleckého a sportovniho Zivota v regionu,

inspirujici komunitou se silnym hlasem pii tvorbé narodnich politik a strategii, feSeni
celospolecenskych témat a otazek regionu,

silnou a otevienou akademickou obci s vybudovanou sdilenou vnitini kulturou, stojici
na jasnych hodnotach, a se schopnosti dospét ke konsenzu.



1. 2. Vysoka Skola ma vymezeny strategicke cile z hlediska uskute¢iiované vzdélavaci ¢innosti,
tvirci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti, mezinarodni spoluprace v téchto ¢innostech,
rozvoje vysoké Skoly a z hlediska podpirnych aktivit potfebnych pro tyto ¢innosti.

Vysokéd Skola ma vymezen soubor ukazateli sledujici napliiovani cilt vzdélavaci, tvirci
a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly odpovidajici jejimu posléni, strategii a fizeni. Tyto
ukazatele zahrnuji téz mezinarodni spolupraci, rozvoj vysoké Skoly a podpirné aktivity
potfebné pro vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejici ¢innosti.

Hodnoceni naplnéni standardu se zamé¥i na:

e posouzeni srozumitelnosti, jasnosti a relevantnosti vymezeni hlavnich strategickych cili v ramei
vzdélavacich, tvir¢ich a souvisejicich ¢innosti ve strategickém zadméru vysoké skoly vzhledem
k definovanému poslani a roli vysoké skoly

e posouzeni propojeni téchto cilli na priority v oblasti mezinarodni spoluprace

e posouzeni navaznosti téchto strategickych cilii na existenci podpirnych aktivit potiebnych pro jejich
realizaci

e ovéfeni existence odpovidajiciho souboru ukazateld, kterymi Skola napliovani téchto svych
strategickych cili sleduje, a schopnosti vyhodnotit napliovani strategickych cilii prostfednictvim
téchto ukazatelli a vyvodit adekvatni zavéry vCetné uskutecnéni napravy

e posouzeni propojeni strategickych zamérii a plant jejich realizace na urovni vysoké skoly

e posouzeni propojeni strategickych cili a plant jejich realizace mezi urovni vysoké skoly a urovni
soucasti vysoké skoly

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e vymezi strukturu a uvede strucnou charakteristiku svych strategickych dokumentti — strategického
zameéru, kazdoro¢nich planti realizace a dalSich zasadnich strategickych dokumentt tykajicich se
rozvoje nékteré z oblasti Cinnosti (napf. internacionalizace, doktorské studium apod.), které jsou
schvaleny nebo projednany samospravnymi akademickymi organy (strucnou charakteristikou se
rozumi strué¢ny popis jejich obsahu, periodicity a provazani se strategickym zamérem; netyka se
strategického zaméru)

e uvede hlavni strategické cile v oblasti vzdélavaci Cinnosti, tvliréi ¢innosti a s nimi souvisejicich
¢innosti, rovnéz uvede, jak jsou stanovovany a kdo se na jejich stanovovani podili, jak se zohlednuje
vyhodnoceni dfivéjsi ¢innosti a dosavadni napliovani cilt

e uvede hlavni ukazatele, kterymi sleduje priitbézné naplnovani téchto hlavnich strategickych cili

e popise mechanismy pfijimani opatieni k napravé a ke zlepSovani vyplyvajici z vyhodnocovani
napliiovani cil pomoci stanovenych ukazateld a zhodnoti jejich fungovani na konkrétnich ptipadech

e zhodnoti, jak je realizovano propojeni mezi strategickymi dokumenty vysokeé skoly a strategickymi
dokumenty soucasti vysoké skoly

e pripoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita ma vymezeny priority ve vzdélavaci, tvitréi i podpiirné cinnosti, které jSou vtéleny
do Dilouhodobého zaméru. Priority ve vzdéldavaci, tviiréi i podpiirné cinnosti jsou operacionalizoviny
soustavou klicovych kvantitativnich a kvalitativnich indikatorii odrdzZejicich strategické priority
univerzity a jejich soucasti. Posun V napliiovani priorit reflektuje propracovany systéem evaluaci
soucdsti univerzity.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |
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Podkladové dokumenty:

Dlouhodoby zamér Masarvkovy univerzity na léta 20162020

Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity na léta 2011-2015

Aktualizace a Plany realizace Dlouhodobého zdméru Masarykovy univerzity na 1éta 2011-2017
Dlouhodobé zaméry fakult MU a jejich aktualizace

Vyroéni zpravy o ¢innosti MU

Zprava o vnitinim hodnoceni MU (2017)

1. Masarykova univerzita ma vymezeny priority ve vzdélavaci, tviiréi i podpirné
¢innosti

Masarykova univerzita ma jasné vymezeny strategické cile, které jsou navazany na priority
ve vzdélavaci, tvar¢i a snimi souvisejicich cinnostech. Zakladnim strategickym dokumentem
Masarykovy univerzity je Dlouhodoby zamér MU, ktery byl pfipraven pod garanci vedeni univerzity
ve spolupraci s reprezentanty za jednotlivé oblasti Cinnosti univerzity z jednotlivych fakult i dalsich
pracovist’, véetné zastupci studentii. Ten zahrnuje celkem 11 strategickych priorit na 1éta 2016-2020,
které pokryvaji vzdélavaci, védeckou a tvirci ¢innost, spole¢enskou roli univerzity i podptirnou oblast.
Jsou jimi:

Diverzifikace a otevienost studijni nabidky
Kvalitni vzdélavani reflektujici aktualni trendy
Internacionalizace ve vzdélavani
Individualizované doktorské studium
Excelence a relevance vyzkumu

Efektivita vyzkumu a stimulujici prostiedi
Vnitini kultura zalozena na sdilenych hodnotach
Inspirace a odpovédnost ke spolecnosti
Personalni fizeni a profesni rozvoj zaméstnanci
10 Infrastruktura a sprava instituce

11. Informa¢ni systémy a IT podpora

©WCoNOO~WNE

Stanovené priority Dlouhodobého zaméru se nasledné déli na konkrétni cile, K jejichz dosazeni ¢i
napliovani slouzi kli¢ové indikatory. Indikativni aktivity mohou probihat na centralizované
i decentralizované urovni.

Pétileté cile, stanovené v DZ MU, jsou zaroveii osnovou pro roéni Plany realizace DZ MU. Ty jsou
sestavovany nejen v souladu s jedenacti prioritami DZ, ale i s pétiletymi cili tak, aby bylo ziejmé, jak
hlavni aktivity planované na dany rok k naplnéni zavazného pétiletého cile prispéji.
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Dil¢im strategickym dokumentem Masarykovy univerzity je Strategie internacionalizace na léta
2014-2020, ktera nastoluje 6 priorit:

Internacionalizace studijnich programi a obort

ZvySeni podilu zahrani¢nich studentli v akreditovanych studijnich programech

Posileni podilu zahrani¢nich akademickych pracovniki na vyuce a vyzkumu

Zvysovani kvalifikace pracovnikll prostfednictvim mezinarodni mobility

Podpora mezinarodnich stdzi a Skoleni, podpora ,,.knowledge alliances*

Vytvoteni strategickych partnerstvi pro modernizaci univerzity a k budovani kapacit
pro partnery

I

Strategické dokumenty MU tvoti propojeny celek se strategickymi dokumenty soucasti MU, ac ne
vzdy jsou strategické dokumenty univerzitnich soucasti sestavovany v totozné struktuie jako dokumenty
centralni/celouniverzitni.

Reflexe strategickych cilt je také soucasti kazdoroc¢né probihajicich evaluaci fakult, které sestavaji
z evaluacnich rozhovorti mezi vedenim univerzity a vedenim fakult. Soucasti evaluaci je mimo jiné
i pInéni dlouhodobého zdméru fakulty za prislusny kalendafni rok. Prostfednictvim zhodnoceni
toho, ¢eho fakulty v predeslém roce dosahly na poli vzdélavaci, tvurci a souvisejici ¢innosti, je mozné
1épe nastavit témata vedouci k uskutecnovani Dlouhodobého zameru MU, respektive rocniho Planu
realizace Dlouhodobého zadméru. Jednim z bodi evaluaci fakult je rovnéZz diskuze nad strategickymi cili
fakult pro nésledujici rok.

Naplnovani stanovenych cilii zachycuji dokumenty zaznamendavajici kvalitativni i kvantitativni posuny
V rdmci ¢innosti univerzity ve stanovenych prioritich — zejména Vyrocni zprava o ¢innosti MU a nove
i Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti (a jeji
budouci dodatky). Oba tyto dokumenty navazuji na strukturu Dlouhodobého zdméru univerzity, jsou
tedy Clenény do 11 strategickych priorit. Struktura DZ MU se promita i do fady dalSich internich
dokumentti univerzity. Po roce je zpracovano vyhodnoceni Planu realizace DZ, které je rektorem
predstaveno na Akademickém senatu MU.

2. Priority ve vzdélavaci, tviréi i podpirné cinnosti jsou operacionalizovany
soustavou indikatori a propojeny s evaluaci jednotlivych soucasti

Zakladem Dlouhodobého zaméru Masarykovy univerzity jsou konkrétni cile, jejichz napliiovani
definuje soubor Kkli¢ovych indikatori. Nastroje pro naplnéni strategickych cilti jsou stanoveny jak
V podobe institucionalnich opatieni a aktivit, tak v podob¢ decentralizovanych opatieni a aktivit.

Ukazatele slouzici k napliiovani dlouhodobého zdméru maji podobu kvantitativni, napf.:

pocet podanych prihlasek ke studiu,

podil nezaméstnanych absolvent,

pocet Gcastniki celozivotniho vzdélavani,

pocet student na ucitele,

podil zahranicnich studentt ve studijnich programech,

pramérna vyse stipendia na doktorské studium,

podil studentt absolvujicich v prib&hu doktorského studia zahraniéni staz,
podil védeckych publikaci autort zMU v1 %, 5 %, 10 %, 25 % a 50 % celosvétove
nejcitovangjsich publikacich,

pocet uplatnénych mezinarodnich patentd,

e  objem ziskanych ucelovych prostiedki na védu a vyzkum.
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Kvalitativni charakter maji napt. nasledujici ukazatele:

e ptehled inovovanych studijnich programi ve studijni nabidce,

e zavedeny systém vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavacich ¢innosti,

e aplikované spolecné standardy doktorského studia ve vSech novych a reakreditovanych
studijnich programech,

e vymezené vyzkumné priority a mezioborova vyzkumna témata Masarykovy univerzity,

e existence centralnich servisnich pracovist’ pro vyzkum, tzv. Core Facilities, se stanovenymi
pravidly uzivani.

S ohledem na napliiovani strategickych cili a sledovani indikatord je podstatna evaluaéni ¢innost —
Masarykova univerzita kazdy rok zpracovdva komparativni studii Postaveni MU a jejich fakult
v terciarnim vzdélavani CR dle vybranych parametrii, ktera na zékladé vefejné dostupnych dat
poskytuje univerzit¢ benchmark, jak si stoji v porovnani s ostatnimi vefejnymi vysokymi Skolami
(a zachycuje vyvoj v ¢asové fad¢), zaroven poskytuje srovnani fakult MU s typové stejnymi fakultami
vefejnych vysokych $kol v CR ve stanovenych kvantitativnich indikatorech (pocet prihlagek, podet
pfijatych studentl, podil mimokrajskych student, kvalifika¢ni struktura zaméstnancd atd.).
Komparativni studie je jednim z podkladti pro kazdy rok se opakujici evaluaéni rozhovory mezi
vedenim univerzity a vedenim fakult.

Osnova Dlouhodobého zaméru MU predstavuje pateini strukturu také pro Kkonstrukci
dlouhodobych zaméra univerzitnich soucasti. Nékteré fakulty (Filozoficka fakulta, Fakulta
sportovnich studii) zcela pfebiraji osnovu univerzitni, jiné fakulty (Fakulta socidlnich studii,
Ekonomicko-spravni fakulta) maji obdobnou strukturu se zkracenym pocétem priorit z divodu sdruzeni
nékterych z nich. V tomto se pfi ustavovani dlouhodobych zamért na fakultach uskute¢nil vyznamny
posun. Stale vsak ztstava cast fakult, které si dlouhodoby zamér konstruuji ¢isté podle svych oborovych
specifik a priorit (Lékaiska fakulta, Prirodovédecka fakulta, Pedagogicka fakulta, Pravnicka fakulta,
Fakulta informatiky).

Stejné jako univerzita na centralni urovni, také fakulty reflektuji plnéni svych dlouhodobych zaméri
vramci kazdorocné zpracovavaného vyhodnoceni dlouhodobého zaméru za uplynuly rok, jehoz
soucasti jsou i hodnoty stanovenych indikatort.
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Il. 3. Tvorba a schvalovani strategického zaméru vysoké Skoly a dalSich zasadnich
strategickych dokument probihd podle stanovenych funkcénich postupt, které podporuji
zapojeni vSech ¢lenti akademické obce i dalSich relevantnich odbornik.

Strategicky zamér vysoké Skoly a dalsi zasadni strategické dokumenty projednané a schvalené
samospravnymi akademickymi organy vysoké Skoly jsou ptistupné vSem cleniim akademické
obce dané vysoké skoly, dal§Sim odbornikiim na vysoké skole a verejnosti.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e posouzeni transparentnosti a srozumitelnosti postupti, dle nichz jsou piipravovany a schvalovany
strategické zameéry vysoké skoly, véetné kazdorocnich planii realizace, a dalsi zasadni strategické
dokumenty

e posouzeni transparentnosti a srozumitelnosti postupti, dle nichz jsou pfipravovany a schvalovany
strategické zadméry soucasti vysoké skoly, nejsou-li soucasti strategického zdméru vysoké skoly

e ovéfeni, ze do procesu piipravy strategickych dokumentt jsou zapojeni ¢lenové akademické obce
i dalsi relevantni odbornici

e ovéfeni pristupnosti strategickych dokumentli ¢lentim akademické obce i dal$im relevantnim
odbornikim a vefejnosti

Vysoka Skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e popise proces pripravy a schvalovani strategického zameéru vysoké Skoly, kazdorocnich plant
realizace a dalSich zasadnich strategickych dokumentd projednavanych a schvalovanych
samospravnymi akademickymi organy vysoké Skoly, véetné postupti, dle nichz jsou pfipravovany
a schvalovany strategické zaméry soucasti vysoké sSkoly, nejsou-li soucasti strategického zameéru
vysoké skoly

e zhodnoti, jakym zptisobem jsou do pfipravy zapojeni ¢lenové akademické obce a dalsi relevantni
odbornici

e prokaze, ze vSechny vyse uvedené strategické dokumenty jsou zvefejnény a jednoduse dostupné
(napft. formou doporuceného pokladového dokumentu)

e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita pripravuje sve strategické dokumenty podle transparentnich postupii,
pricemz vSechny strategické dokumenty vzmikaji jako vysledek Siroké diskuze mezi cleny
akademické a za ucasti externich partnerii. Masarykova univerzita sve strategické dokumenty
pravidelné zpristupnuje clenum akademické obce MU i Siroké verejnosti.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Céste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Strategické planovani na MU

Dlouhodoby zamér Masarvkovy univerzity na 1éta 2016—2020
Institucionalni plan MU na 1éta 2016-2018

Dlouhodobé zaméry fakult MU

Vyroc¢ni zpravy MU a soucasti
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1. Masarykova univerzita pripravuje své strategické dokumenty podle
transparentnich postupu

Klicovym dokumentem, ktery upravuje tvorbu a schvalovani Dlouhodobého zaméru Masarykovy
univerzity, je smérnice Strategické planovani na Masarykoveé univerzité, ktera nastoluje postupy vzniku
strategickych dokumentt.

Dlouhodoby zameér MU jakozto zakladni strategicky dokument Masarykovy univerzity vznikl jako
vysledek Siroké diskuze v pracovnich skupinach, které se nad stanovenim vyslednych priorit setkavaly
zhruba jeden rok. Soucasti pracovnich skupin bylo vedeni univerzity, zastupci Akademického senatu
MU, zastupci dékanti a prodékand fakult a dalsi ¢lenové akademické obce jako odbornici na vybrana
témata, zastupci univerzitni administrativy a specializovanych univerzitnich pracovist’ a v neposledni
fad¢ studenti (pfedseda studentské komory AS MU, dalsi zastupci Studentské komory AS MU,
predsedkyné MUNIE, nejvétsiho celouniverzitniho studentského spolku na MU).

Pii stanovovani strategickych cilt vychazela Masarykova univerzita ze SWOT analyz jednotlivych
fakult, z Fady analytickych podkladi, celouniverzitnich priizkumi, mezinarodnich studii a z cild
narodnich strategickych dokumentu.

Navrh znéni Dlouhodobého zaméru byl diskutovan v ramci kolegia rektora, projednavan Védeckou
radou Masarykovy univerzity, diskutovan a nésledné znova projedndn Spravni radou Masarykovy
univerzity, diskutovan obéma komorami Akademického senatu MU a po vyporadani podnétd nasledné
znovu projednavan a schvalen Akademickym senatem Masarykovy univerzity.

Realizovano bylo n€kolik pfipominkovych fizeni nap#ic¢ v§emi pracovnimi skupinami a organy, vSechny
obdrzené ptipominky byly fadné vyporadany.

Vysledny dlouhodoby zamér na pétileté obdobi je vydan v ¢eském i anglickém jazyce a je vefejné
dostupny na webovych strankach univerzity; v tisténé podobé byl distribuovan vSem soucastem
a organtim univerzity. Obdobnym procesem probiha také tvorba a schvalovani kazdoro¢niho Pldnu
realizace Dlouhodobého zameéru (diive Aktualizace strategického zaméru).

Na ttileté obdobi je stanoven Dlouhodoby zamer, je pripraven Institucionadlni plan MU na léta 2016—
2018, ktery predstavuje ve své podstaté tfilety implementa¢ni plan Dlouhodobého zaméru Masarykovy
univerzity na léta 2016—2020. Institucionalni plan s finan¢ni alokaci na n&j ur¢enou tedy pfispiva vedle
dalsich zdroja financovani k napliiovani vize univerzity do roku 2020.

Plan realizace dlouhodobého zaméru spolu s Institucionalnim planem jsou verejné dokumenty, které
jsou umistény na ufedni desce univerzity.

Dalsi soucasti strategického planovani a napliiovani priorit Dlouhodobého zaméru MU je Plan cinnosti
vedeni MU, ktery sestavuji ¢lenové vedeni univerzity ve struktufe odpovidajici strategickym prioritam
stanovenym v Dlouhodobém zaméru MU. Tento plan je nasledné schvalovan rektorem univerzity,
za jeho plnéni a kvalitativni posuny ve stanovenych oblastech jsou zodpovédni ptislusni ¢lenové vedeni
MU. Dokument ptedstavujici Plan ¢innosti vedeni MU je interniho charakteru.

Fakulty a vysokoSkolské ustavy Masarykovy univerzity pfipravuji své dlouhodobé zaméry
V navaznosti na Dlouhodoby zamér MU (€l. 4 smérnice). Dlouhodobé zaméry fakult a soucasti byly
predstaveny na kolegiu rektora k $irsi diskuzi. Napliiovani dlouhodobych zdmért soucasti je predmétem
ro¢nich evaluaénich rozhovoru s fakultami.
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2. Masarykova univerzita pravidelné zverejiiuje své strategické dokumenty

Zakladnimi strategickymi dokumenty Masarykovy univerzity jsou Dlouhodoby zamér, Plan realizace
dlouhodobého zaméru (diive Aktualizace dlouhodobého zdméru), Institucionalni plan a Plan ¢innosti
vedeni MU. Pravidla zvefejnovani strategickych dokumentl popisuje smérnice MU ¢. 10/2014
Strategické planovani na Masarykove univerzit€.

Aktudlni Dlouhodoby zdmér Masarykovy univerzity na l1éta 2016—2020 je dostupny ¢lentim akademické
obce i vefejnosti na uiedni desce Masarykovy univerzity v ceském i anglickém jazyce a v roce 2015
byl vydan téz tiskem v nakladu 700 ks v ¢eském znéni a 300 ks v anglickém znéni.

Nemala pozornost byla vénovana i osvété noveé stanovenych strategickych cilti v Dlouhodobém zaméru
MU  2016-2020 smérem ke studentim, zaméstnancim 1 vefejnosti na  portalu
https://www.online.muni.cz, a to hned po projednani DZ v akademickych organech. Nejprve byly
predstaveny vSechny univerzitni priority, nasledné vysly tematické ¢lanky zaméfené na vysvétleni cild
ve vzdélavani, védé a spolecenskeé roli univerzity.

Samotny Dlouhodoby zamer je doplnén kazdoro¢nim Pldanem realizace a Institucionalnim planem MU
naléta 2016-2018. Uvedené dokumenty jsou zvefejnény na Gfedni desce Masarykovy univerzity v sekci
»Dlouhodobé zaméry MU a soucasti®.

Plan ¢innosti vedeni Masarykovy univerzity, ktery je ro¢nim strategickym dokumentem, ktery
podrobnéji rozpracovava stanovena témata z Planu realizace do dil¢ich krokd, termind a se stanovenim
zodpovédnych osob, je internim dokumentem.

Dlouhodobé zaméry soudasti MU jsou zvefejnény v elektronické podobé na Utedni desce MU, nékteré
fakulty vydavaji své strategické dokumenty i po grafické upravé v tisténé podobé. Dlouhodobé zaméry
soucasti MU jsou zpracovavany i zvetejiiovany typicky v ¢eském jazyce, Fakulta sportovnich studii sviij
aktualni dlouhodoby zdmér zvetejnila i v jazyce anglickém.

Kazdoroéni posun v dosahovani strategickych cild, definovanych v Dlouhodobém zdméru, je
reflektovan ve Vyrocnich zpravach o cinnosti, jeZ univerzita zvefejnuje pravidelné jak na trovni
univerzity, tak na tirovni fakult.

Vyrocni zpravy o ¢innosti (stejné jako vyroc¢ni zpravy o hospodareni) Masarykovy univerzity a jejich
soucasti jsou vefejné piistupné na Utedni desce MU v sekci Vyrocni zpravy MU a soucdsti, anglické
verze dokumenti jsou dostupné v anglické verzi webovych stranek Masarykovy univerzity.
Celouniverzitni Vyro¢ni zprava je vydavana také tiskem, naklad posledni zpravy byl 400 kust.
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Il. 4. Vysoka Skola mé nastaven ucinny systém zajistujici rovny piistup ke studiu vSem
uchazeclim o studium a studentiim. Vysoka Skola poskytuje sluzby a dalsi podptirna opatieni
pro vyrovnani ptileZitosti studovat na vysokeé Skole pro studenty se specifickymi potfebami.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e ovéfeni existence vnitiniho piedpisu nebo jiného dokumentu upravujiciho systém zajistujici rovny
pristup ke studiu na trovni vysoké Skoly a soucasti vysoké skoly (zda jsou upraveny vnitinim
predpisem ¢i jinym formalnim dokumentem)

e posouzeni, zda vysoka Skola vzhledem ke své velikosti, poslani a vzhledem k charakteru
uskute¢novanych studijnich programt realn¢ poskytuje piimétené sluzby a dal$i podptirna opatfeni
zajistujici rovny piistup ke studiu a vyrovnani piilezitosti studovat na vysoké Skole pro studenty
se specifickymi potfebami (zdravotné znevyhodnéné studenty)

e ovéteni realného fungovani jednotlivych sluzeb a dalSich opatfeni zajistujicich rovny pfistup ke
studiu a vyrovnavani ptilezitosti studovat na vysoké skole pro studenty se specifickymi potiebami
(zdravotné znevyhodnéné studenty)

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e popise a zhodnoti uplatniované mechanismy, poskytované sluzby a dals$i podptirna opatieni zajist'ujici
rovny pfistup ke studiu a vyrovnani pfilezitosti studovat na vysoké Skole pro studenty
se specifickymi potiebami (zdravotné znevyhodnéné studenty)

e uvede, jakym zplisobem sleduje a oveiuje, ze cely systém i jednotlivé mechanismy, sluzby a dalsi
podpiirna opatieni zajistujici rovny pristup ke studiu a vyrovnani prilezitosti studovat na vysoké
skole pro studenty se specifickymi potiebami (zdravotné znevyhodnéné studenty) jsou tcinné

e zhodnoti vyvoj poctu studentd se specifickymi potfebami (zdravotné znevyhodnénych studentit)
na vysoké Skole a na fakultach za poslednich pét let

e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita disponuje propracovanym systemem podpory studentii se specifickymi
potrebami, ktery je zakotven v souboru smérnic a pribezné zdokonalovan. Univerzita vzdelava
studenty s sirokym spektrem specifickych potreb a disponuje Kk tomuto ucelu dostatecnym
materialné-technickym vybavenim.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢nysoulad |  Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Zajisténi pristupnosti MU pro osoby se zdravotnim postizenim
O studiu osob se specifickymi naroky na MU

1. Masarykova univerzita ma propracovany systém podpory studenti se
specifickymi naroky

Masarykova univerzita jiz od devadesatych let vénuje pozornost pfedevsim studentlim se zdravotnim
postizenim, svymi iniciativami také ovliviiuje chovéni ostatnich vysokych skol. V roce 2000 doslo
ke ziizeni Stiediska pro pomoc studentim se specifickymi naroky (dale jen Sti'edisko Teiresias) jako
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celouniverzitniho  pracovist¢é povéfeného praktickym  zajisténim  inkluzivniho  vzd€lavani.
Prostiednictvim vlastniho rozpoétu i rozvojovych projektit MSMT dosahla MU stavu, kdy v jejich
studijnich programech byla zapojena vice nez polovina vSech Ceskych vysokoskolskych student
se smyslovym postizenim a vice nez tfetina vSech studentl se zdravotnim postiZenim vitbec. Pfestoze
Vv poslednich letech je rozvrstveni studentti se zdravotnim postizenim mezi ¢eskymi vysokymi Skolami
rovnomérnéjsi, v roce 2017 studuje ve studijnich programech MU stdle pfiblizn¢ ctvrtina vSech
tuzemskych studentil se zdravotnim postizenim.

Diky svym mimotadnym zkusenostem s inkluzivnim vzdélavanim pak MU mohla roku 2011 nabidnout
MSMT ekonomické analyzy, z nichZ byla stanovena finanéni naroénost sluzeb nezbytnych pro zajisténi
inkluze univerzitnich studentti se zdravotnim postizenim (koeficienty této naroCnosti jsou vypocteny
pro jednotlivé typy individualnich specifik ve vztahu k jednotlivym typim studijnich programu
a obort), a iniciovala tak vznik metodického pokynu pro financovani téchto sluzeb, ktery je kazdoro¢né
aktualizovan.

Tento metodicky pokyn pak umoznil vznik dalSich servisnich pracovist na jinych vysokych skolach
a Masarykova univerzita jako iniciator tohoto procesu se roku 2013 stala zakladajici instituci Asociace
poskytovatelii sluzeb studentiim se specifickymi potiebami na vysokych skolach (AP3SP)!, sdruzujici
ceské vysoké skoly, jejichz cilem je vlastnimi silami, nikoli tedy prostiednictvim jinych instituci,
garantovat sluzby nezbytné pro inkluzivni vzdélavani osob se zdravotnim postizenim.

Patnact let mimotadnych zkusenosti s inkluzivnim vzdélavanim se na MU odrazi i ve struktufe vnitinich
opatieni: smérnice rektora Zajisténi pristupnosti MU pro osoby se zdravotnim postizenim a O studiu
osob se specifickymi naroky na MU z roku 2014 jsou dokumenty, jimiz se ostatni vysoké Skoly inspiruji
a 7adaji si k nim seminafe a workshopy. Clenové akademické obce MU jsou podle téchto smérnic
povinni dle svych sil a umérné svému postaveni piispivat k tomu, aby vznikal, resp. dale se rozvijel
univerzalni design $koly jako obecné pristupné vefejné vzdélavaci instituce, a jednat s kazdym takovym
zpusobem, ktery odpovida jeho specifickym potfebam. Inkluzivni zamér MU je zalozen na pfesvédceni
jeji akademické obce, ze prave vzdélavani je nejucinngj$im nastrojem zmeény lidskych postojii smérem
k vétsi otevienosti a ze se piistupnost nevyluCuje s prestizi a kvalitou vzdélavani. ZkuSenosti
poradenskych pracovist MU dale staly u zrodu Asociace vysokoskolskych poradcii (AVSP).

Ucelem vSech zminénych poradenskych zatizeni MU je zejména:

smérovat uchazece ke vhodné volbé vzdélavaci cesty a pozd¢€jsiho profesniho uplatnéni,
rozvijet u pfijatych studentt talent a kreativitu,

prispivat k prevenci a feseni studijnich obtizi a ke snizeni prokrastinace,

branit predéasnému odchodu studenti ze studia,

poskytovat informace o moznostech pracovniho uplatnéni, pomoci k orientaci na trhu prace
a pripadné zprostfedkovat zaméstnani,

e hledani vychodisek a feSeni z nastalych ¢i budoucich situaci, pomoc pii feSeni kritickych
a krizovych situaci.

2. Masarykova univerzita vzdélava studenty s Sirokym spektrem specifickych potieb

MU registrovala v podzimnim semestru 2016 celkem 504 studii osob s t€mito typy postizeni:

77 zrakove postizenych (meziro¢ni pokles 10 %),

60 sluchové postizenych (pokles 10 %),

69 pohybové postizenych (nartst 10 %),

161 ptipadi specifickych poruch uceni (bez relativni mezirocni zmény),

L http://www.ap3sp.cz
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e 137 osob s poruchou autistického spektra, s jinymi psychickymi obtizemi a chronickym
somatickym onemocnénim (nartist 11 %).

Dalsi étyfi studenti se zdravotnim postizenim na MU v roce 2016 studovali jako G¢astnici mezinarodnich
vyménnych programil. Celkovy pocet osob s postiZenim na MU ziistava tedy prakticky nezménén,
prestoze celkovy pocet studentit MU meziro¢né klesl o 9 %. Z tohoto celkového poctu studii spliovalo
438 podminky, za nichz MSMT poskytuje vysokym 3kolam vySe zminény piispévek na tuhradu
poskytnutych sluzeb:

62 zrakove postizenych,

49 sluchové postizenych,

95 pohybové postizenych,

130 studii se specifickou poruchou uceni,

103 studii s poruchou autistického spektra, s jinymi psychickymi obtizeni nebo chronickym
onemocnénim.

Je ziejmé, Ze zatimco pocet osob se smyslovym postizenim klesa umérné celkovému poctu studentti
na MU, pocet studentli s ostatnimi typy postizeni naopak roste, zvlast¢ napadné v oblasti tzv. skrytych
postiZeni.

Kromé tadného a kombinovaného studia Masarykova univerzita zajistovala v roce 2016 studia 41
ucastnikii celoZivotniho vzdélavani se zdravotnim postizenim. V fadach ucitelii a odbornych
pracovnikil univerzity byly v roce 2016 celkem 4 osoby nevidomé a téZzce zrakoveé postizené, 8 osob
neslysicich a tézce sluchove postizenych a 3 uzivatelé invalidniho voziku.

3. Univerzita disponuje dostate¢cnym materialné-technickym vybavenim

Stiedisko Teiresiass MU nabizi 80 adaptovanych pracovnich mist ve vefrejnych pocita¢ovych
ufebnach a studovnach s nepietrzitym provozem, s obecnou dostupnosti v§eho kompenzac¢niho
softwaru pro osoby s postizenim bézné distribuovaného na ¢eském trhu, s vlastnim vydavatelstvim
hmatové literatury véetné hmatové grafiky a map a nahravacim videostudiem dokumentti v ¢eském
znakovém jazyce. Vetejné knihovni fondy MU zahrnuji 1 530 knihovnich jednotek v Braillové pismu,
celkovy pocet adaptovanych tituld pfistupnych elektronicky je 6 990 vcetné tituld dostupnych ve
formatu hybridni knihy, ktery Masarykova univerzita vyvinula. Stfedisko Teiresids v roce 2016
zprovoznilo mobilni aplikaci Daleth pro praci s katalogem zptistupnénych publikaci a ve spolupraci
sUVT MU dokongéilo vyvoj videokonferen¢niho systému CoUnSiL pro dalkovou vyuku uZivatelt
znakového jazyka.

Vedle servisniho pracovisté pro osoby se zdravotnim postizenim je rozvijena fada dalSich poradenskych
aktivit, jez jsou nezbytné pro dosazeni cile vS§eobecné pristupnosti vzdélani, dale také projekty zamétené
na i specifické cilové skupiny ohrozené socialnim vylouc¢enim, napf. pfistupnost vzdélavani pro osoby
vykonavajici trest odnéti svobody (iniciativa Ekonomicko-spravni fakulty MU), vzdélavani pro Romy
(iniciativa Katedry socialni pedagogiky Pedagogické fakulty MU) a dals$i minoritni etnické skupiny atd.

K silnym bodim stavajici inkluzivni praxe MU lze pocitat:

e Jednotnd inkluzivni koncepce v pfipadé osob se zdravotnim postizenim, podporovana
jednotnym Informacnim systémem MU a pfislusSnymi sméricemi rektora.

e Diuraz na prakticky inkluzivni servis zajiStovany piimo univerzitou vedle poradenstvi na
rtznych organizacnich trovnich.

e Ekonomicka samostatnost servisniho pracovisté (Stfedisko pro pomoc studentim se
specifickymi naroky).
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Jasné vymezeni zodpovédnosti $koly (ucitele, administrativnich pracovnikl, managementu),
vedle zodpovédnosti studenta, resp. pracovnika s postizenim.

Duiraz na profesionalitu sluzeb (oproti svépomoci a dobrovolnické vypomoci).

Cilenost servisu (nikoli neadresna financni podpora nebo pausalni asistence, ale specificky
servis v definovanych specifickych situacich).

Dtraz na pfistupnost instituce jako celku (v€etné socialniho zazemi a pracovniho prostiedi pro
studenty i zaméstnance).

Dlouhodoby zamér MU odrazi presvédéeni, Ze vzdélavani je ohroZovano objektivnim ¢&i subjektivnim
vyloucenim, které u zajemct o studium ¢i U studentil vyplyva:

ze ztraty zivotnich a profesnich perspektiv potfebnych pro vzdélavani ¢i pro jeho dokoncenti;

z pravni, fyzické ¢i ekonomické nemoznosti uchazet se o studium v urcitém vzdélavacim
programu;

z nemoznosti ucastnit se predpokladanym zptsobem studia v ur€itém vzdélavacim programu
vzhledem ke zptisobu, jak je koncipovan;

z domnélého ¢i skute€ného nedostatku smysluplnosti a ucelnosti nabizeného vzdélavani;

z pravni neuznatelnosti toho vzdélani, jehoz bylo dosazeno na jiné instituci.

Se zfetelem k t€émto rizikiim si MU stanovi obecnéjsi vyhledovy cil branit vS§em nerovnostem, které

Mrwe

pro vysokoskolské vzdélavani vyplyvaji z nasledujicich pticin:
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postizeni dané zdravotnimi ¢i dusevnimi specifiky,

rasova, etnicka ¢i narodnostni specifika,

jazyk a kultura,

nabozenské postoje,

politické a jiné vefejné postoje,

majetek, ekonomické postaveni a socialni ptivod,

pohlavi a specificka sexualni orientace,

téhotenstvi a rodicovstvi,

specifické pravni postaveni, véetné¢ docasného omezeni nékterych prav, které se nevylucuji
se vzdelavanim.



I1. 5. Vysoka skola ma eticky kodex vztahujici se na vSechny zaméstnance a studenty vysoké
Skoly.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e ovéteni existence etického kodexu vztahujiciho se na vSechny zaméstnance a studenty vysoké skoly

e posouzeni mechanismi, jejichz prostiednictvim je redlné mozné ovéfrovat napliiovani etickych
pozadavkt (zda je mozné podavat podnéty v oblasti etického kodexu a jeho dodrzovani, zda jsou
tyto podnéty vyhodnocovany apod.)

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e popisSe a zhodnoti hlavni mechanismy, jejichz prostiednictvim je zajiStovano napliiovani etickych
pozadavkl vztahujicich se na vSechny zaméstnance a studenty vysoké Skoly (napf. informace
0 ¢innosti etické komise nebo jiného organu ¢i komise zabyvajiciho se podnéty v oblasti etického
kodexu, véetn¢ uvedeni, kdo navrhuje a jmenuje jeji ¢leny a uvedeni zptsobu, jakym zpiisobem jsou
do téchto mechanismil zapojeni ¢lenové akademické obce a dalsi relevantni odbornici)

e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita ma zakotveny etické standardy upravujici jednani clenii akademické obce.
Naplnovani etickych pozadavkii je zajisténo provérenymi mechanismy. Eticka komise MU je funkcni.

Vysledek sebehodnoceni:

Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Eticky kodex akademickych a odbornych pracovnikit MU
Jednaci tad Etické komise MU

Jednaci tad Panelu pro rovné pfilezitosti MU

Statut Etické komise pro vyzkum

Disciplinarni fady fakult MU

Etika vyzkumu na Masarykové univerzité

Jednaci rad Etické komise Masarykovy univerzity

1. Masarykova univerzita ma soubor kodexii upravujici jednani ¢lent akademické
obce MU

Kli¢ovym dokumentem popisujicim etické pozadavky na jednani zaméstnancii Masarykovy univerzity
je Eticky kodex akademickych a odbornych pracovniki MU (dale jen Eticky kodex). Ten definuje
zakladni nalezitosti jednani v riiznych oblastech akademické prace, od vzdé€lavani, ptes tvlrci cinnost
az po vztah K vefejnosti; upravuje také pravomoc a odpovédnost jednotlivych tidicich pracovniki pfti
feSeni podnéti ukazujicich na mozné poruseni etického kodexu — projedndvani pifipadli mozného
poruseni etického kodexu probiha po linii organizacni struktury, kdykoliv je také mozné ptedlozit ptipad
k posouzeni Etické komisi MU (¢1. 13 odst. 1).
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Jakkoliv je eticky kodex primarné uréen pracovnikiim MU, jeho plisobnost se vztahuje na vSechny ¢leny
akademické obce, tedy i na studenty (€l. 17). Etické otazky jsou Céastecné zahrnuty i Vv disciplindrnich
tadech pro studenty jednotlivych fakult.

Zvlastni dokument ,Etika vyzkumu na Masarykové univerzité* upravuje etickou problematiku
ve vztahu Kk vyzkumné cCinnosti zejména s ohledem na témata, pii nichz dochazi k praci s lidmi
¢i biologickym materialem lidského pavodu. Vyzkum s vyuzitim pokusnych zvifat a geneticky
modifikovanych materidlti je na MU taktéz sledovan a legislativné zabezpecen.

2. Napliiovani etickych poZadavka je zajiSténo provéfenymi a funkénimi
mechanismy

Na dodrzovéani etickych principti na Masarykove univerzité dohlizi nékolik organti, pfi¢emz nejvyssim
Z nich je Etickd komise Masarykovy univerzity, kterd je stalym poradnim orgédnem rektora. Etickou
komisi tvofi Sest ¢lentl, které jmenuje rektor, a jeji ¢innost se fidi Jednacim fddem Etické komise MU.
Jednani komise jsou nevefejna, stejné tak zavéry z néj, ale podnét k projednani komisi mtize podat
kdokoliv, tedy nejen ¢len akademické obce MU (€l. 3 odst. 1 Jednaciho fadu).

Dil¢i témata tykajici se zejména rovného pfistupu a diskriminace spadaji pod plsobnost Panelu
pro rovné prilezitosti, ktery je zakotven v ¢lanku 16 Etického kodexu. Panel pro rovné prilezitosti se
sklada ze sedmi osob a jeho Cinnost se idi Jednacim fadem Panelu pro rovné prilezitosti MU.

Etické otazky tykajici se vyzkumnych aktivit jsou v ptisobnosti Etické komise pro vyzkum, ktera vznikla
v roce 2015. Obecné otazky etiky vyzkumu jsou upraveny smérnici Etika vyzkumu na MU, pisobeni
komise je zakotveno v ¢l. 15 Etického kodexu. Etickd komise pro vyzkum ma Sestnact ¢lend, které
jmenuje rektor po schvaleni Védeckou radou MU. Cinnost komise je upravena ve Statutu Etické komise
pro vyzkum — vyjadiuje se zejména k projektim, pfi nichz dochazi k préaci lidmi ¢i biologickym
materialem lidského ptivodu.

3. Eticka komise MU vyviji pravidelnou ¢innost

Eticka komise Masarykovy univerzity pravidelné projednava podnéty upozoriiujici na mozné poruseni
Etického kodexu MU. V poslednich tfech letech takto projednala celkem ¢tyfi podnéty, coz ukazuje, Ze
jejirole na univerzité¢ ma velky vyznam a ze ¢lenové akademické obce si jsou védomi dulezitosti, kterou
etické standardy ve védecké a vzdélavaci ¢innosti maji.

V roce 2015 Eticka komise projednala jeden interni podnét, ktery se tykal podezieni na poruseni ¢l. 7
odst. 1 a 2 Etického kodexu akademickych a odbornych pracovnikti Masarykovy univerzity, usneseni
EK MU ze dne 22. 1. 2015 konstatuje, ze EK porusen nebyl.

V roce 2016 Eticka komise projednala jeden podnét od externiho subjektu, ktery se tykal podezieni
na poruseni ¢l. 7 odst. 1 a 2 Etického kodexu, usneseni EK MU ze dne 5. 9. 2016 konstatuje, Ze Eticky
kodex porusen nebyl.

V roce 2017 projednala EK MU dva interni podnéty. Prvni podnét se tykal podezieni na poruseni ¢l. 7
odst. 1 a 2 Etického kodexu, usneseni EK MU ze dne 6. 2. 2017 konstatuje, ze EK porusen nebyl.
Ve druhém ptipadg, ktery upozoriioval na mozné nabadani k neetické cita¢ni praxi, se EK MU rozhodla
neprojednavat poruseni ¢i neporuseni Etického kodexu.
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lll. AKTIVITY VYSOKE SKOLY SPOJENE SE VZDELAVACI
CINNOSTI

I11. 1. Mezinarodni spolupréce je promitdna do vzdélavaci ¢innosti vysoké Skoly.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e posouzeni, zda se mezinarodni spoluprace piriméiené vzhledem k poslani a strategickym cilim skoly
realn¢ promita do vzdelavaci ¢innosti, véetné posouzeni souboru indikatort, kterymi vysoka skola
mezinarodni spolupraci ve vzdélavaci ¢innosti sleduje

Vysoka §kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e vymezi hlavni strategické cile v oblasti mezinarodni spoluprace ve vzdélavaci Cinnosti

e popise hlavni mechanismy a dalsi podplrna opatieni zajist'ujici promitnuti mezinarodni spoluprace
do vzd¢lavaci Cinnosti (napf. joint/double degree programy a pravidla jejich realizace, programy
na podporu zahranicni mobility vyucujicich a studentd, mechanismy zaclefiovani zahrani¢nich
mobilit do studijnich plant, postupy pro vyuzivani zahrani¢nich programu v ramci e-learningu apod.)

e uvede hlavni indikatory, kterymi sleduje mezinarodni spolupraci ve vzdé¢lavaci Cinnosti (napf.
tykajici se realizovanych mobilit, studentl, ktefi studuji cely studijni program v cizim jazyce,
uskutec¢novanych predméti a studijnich programi vyucovanych v cizich jazycich, zahrani¢nich
akademickych pracovnikll pisobicich ve vzdélavaci ¢innosti apod.) a zhodnoti jejich napliiovani

e uvede klicové vystupy mezinarodni spoluprace ve vzdélavaci Cinnosti za poslednich pét let
a zhodnoti jejich piinos

e popiSe a zhodnoti zaclenéni vysoké Skoly a plisobeni pracovnikl vysoké Skoly v mezinarodnich
odbornych organizacich se vztahem k vzdélavaci ¢innosti

e pripoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Rozvoj internacionalizace je dlouhodobou prioritou Masarykovy univerzity. Spoluprace se
zahranicnimi univerzitami ma mnoho podob, véetné spolecné uskutecnovanych studijnich
programii. Pocet mobilit konstantné roste a univerzita je za své aktivity v oblasti mezindrodni
spoluprdce pravidelné ocenovana.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Céste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity na léta 20162020

Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity na léta 2011-2015

Strategie internacionalizace MU na léta 2014-2020

Strategie internacionalizace MU na obdobi 2010-2014

Vyrocni zpravy MU 20122016

Pravidla pro uzndvéani vysledkd zahrani¢nich studijnich a pracovnich pobytl studenti Masarykovy
univerzity

Piehled mezinarodnich smluv o spolupraci uzavienych v letech 2012-2016
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1. Rozvoj internacionalizace je dlouhodobou prioritou Masarykovy univerzity

Masarykova univerzita klade zna¢ny diiraz na mezindrodni spolupraci, a tedy na rizné formy
internacionalizace vzdélavaci Cinnosti, jiz od 90. let minulého stoleti. Od roku 1999 byl spolu
s restrukturaci studia podle boloniského modelu implementovan ECTS (European Credit Transfer
System), aby byla studentim umoznéna bezproblémova mobilita v ramci EU; v roce 2000 pak bylo
zalozeno Centrum zahrani¢nich studii (dnes Centrum zahrani¢ni spoluprace — CZS) jako pracoviste
garantujici internacionalizaci Masarykovy univerzity a zajiStujici predevSim obousmérnou
akademickou mobilitu, tj. mobilitu studentli a zaméstnancti s vyjimkou mobilit v ramci védeckych
grantl a védecké spoluprace obecné.

V roce 2003 byla schvalena prvni Strategie internacionalizace (2003-2010), druhd Strategie
internacionalizace pokryvala roky 2010-2014; soucasna tfeti Strategie byla schvalena organy MU
na obdobi 2014—-2020 s témito zakladnimi prioritami:

Internacionalizace studijnich programi a obort,

Zvyseni podilu zahrani¢nich studentti v akreditovanych studijnich programech

Posileni podilu zahrani¢nich akademickych pracovnikd na vyuce a vyzkumu,

Zvysovani kvalifikace pracovniktl prostiednictvim mezinarodni mobility,

Podpora mezinarodnich stazi a skoleni, podpora ,,.knowledge alliances*,

Vytvoreni strategickych partnerstvi pro modernizaci univerzity a k budovani kapacit
pro partnery.

S

Problematika internacionalizace je obsaZena rovnéz ve v§ech Dlouhodobych zamérech MU a Vv jejich
aktualizacich na pfislusny rok, véetné¢ specifikace sledovanych indikatort:

e podil zavérecnych praci zpracovanych v cizich jazycich studenty nefilologickych studijnich
programd,

e podil pfedméti vyuCovanych v cizich jazycich v nefilologickych studijnich programech

uskutecnovanych v ¢eském jazyce,

pocet akreditovanych cizojazy¢nych studijnich programt, v nichz je realizovana vyuka,

pocet studijnich programi realizovanych spole¢né se zahrani¢nimi institucemi,

podil zahrani¢nich studentt ve studijnich programech,

pocet zahrani¢nich studentl absolvujicich kratkodoby studijni pobyt na MU,

podil studentt absolvujicich v priubehu studia zahrani¢ni studijni pobyt,

podil studentt, kteti absolvuji v pribéhu studia zahrani¢ni studijni pobyt a zaroven dokonci své

studium ve standardni dob¢.

Nékteré z téchto indikatori (diplomové prace v cizim jazyce) jsou soucasti vnitinich rozpocétovych
pravidel Masarykovy univerzity; jiné indikatory (mezinarodni mobility) pak vnitini pravidla MU
zohlediiuji vy$&im procentem ve srovnani s rozpoétovymi pravidly aplikovanymi ze strany MSMT
na vysoké skoly.

Podil zahrani¢nich studenti na MU se v poslednich letech konstantné zvysuje, cizinci fadné studujici
v akreditovanych programech na MU jiz tvoii jiz vice nez pétinu vSech studentti univerzity. Nejvetsi
¢ast z nich tvofi obcané Slovenska, vice neZ pét tisic osob; studentll jinych narodnosti pak na MU
v lonském roce studovalo téméi jeden a pal tisice. VétSinu cizinct studujicich na MU tvoii obcané
slovanskych zemi, vyzvou pro univerzitu je proto posilit zejména pocet pregradudlnich programut
akreditovanych v cizich jazycich tak, aby se zvysil pocet studentt z jinych jazykovych oblasti.
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Obrdzek 6. Vyvoj poctu cizincii na MU v akreditovanych studijnich programech (bez obcanii
Slovenska)
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2. Spoluprice se zahrani¢nimi univerzitami zahrnuje spole¢né uskuteciované
studijni programy

Masarykova univerzita spolupracuje se zahrani¢nimi vysokymi Skolami také v ramci spolecné
akreditovanych studijnich programu typu joint, double a multiple degree, béhem kterych studenti ¢ast
studia absolvuji na zahrani¢nich univerzitach. V roce 2016 bylo do celkem 13 mezinarodnich studijnich
programt na MU zapojeno pies 30 partnerskych univerzit napti¢ Evropou i mimo ni.

Spole¢né programy jsou na MU nabizeny v fad€¢ obort, které jsou postaveny na interdisciplindrnim
pfistupu s dlrazem na mezinarodni perspektivu. V tomto ohledu je unikatni mezinarodni program
Europe from the Visegrad Perspective, v ramci kterého studenti stravi po jednom semestru na
univerzitach v Polsku, Mad’arsku, na Slovensku a na Masarykové univerzit¢.

Obdobné koncipovano je také dvouleté studium vefejné spravy a ekonomie ve spolupraci s Université
de Rennes 1 ve Francii nebo interdisciplinarni double degree program European Governance ve
spolupraci s Utrechtskou univerzitou, jehoz cilem je pfipravit absolventy na kariéru v Evropském
parlamentu a obdobnych evropskych institucich. Velmi zadany je také program International Joint
Master‘s Degree in Cultural Sociology realizovany spolu s Karl-Franzens-Universitit Graz, Universita
degli Studi di Trento a Sveuciliste u Zadru.

3. Pocet mobilit konstantné roste

-------

v akademickém roce 2005-2006 vyjelo na studijni nebo pracovni stdz Vv ramci programt Erasmus,
Erasmus + a Erasmus Mundus 544 studentd MU, v roce 2015-2016 to jiz bylo 1 175 osob. Trend
u piijizdéjicich studentl je obdobny: v roce 2005-2006 pfijelo na MU 240 zahrani¢nich studenti,
0 deset let pozdéji jich bylo 675.
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Obrazek 7. Vyjizdéjici a prijizdéjici studenti v ramci programii Erasmus, Erasmus+ a Erasmus
Mundus
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Zakladnim predpokladem pro uspé$nou mezinarodni spolupraci jsou vztahy Masarykovy univerzity
s institucemi VS v zahrani¢i. MU je ¢lenem dvou prestiznich univerzitnich siti (Utrecht Network
a Compostela Group of Universities) zaméfenych na internacionalizaci vysokych skol, podporu mobilit
studenttl i u€itelti nebo sdileni zkuSenosti v fizeni vyzkumnych aktivit. Do roku 2017 uzaviela MU vice
nez 120 bilateralnich smluv o spolupraci, predevs§im s univerzitami mimo Evropu, dale pak v ramci
Erasmu+ vice nez 1 100 smluv s téméf péti stovkami univerzit v zemich Evropské unie a ptes 100 smluv
S vice nez 80 univerzitami mimo EU.

Dlouhodobym cilem Masarykovy univerzity je dosahnout alespon dvacetiprocentni mobility domacich
studentl. Nékteré fakulty (ESF, FSS, PrF, FF) jiz tohoto cile dosahly, ostatni je$té nikoliv. Dal$im cilem
je pak dosaZeni stavu, kdy vSichni absolventi MU bud’ absolvuji pobyt na zahrani¢ni univerzité, ziskaji
na MU studijnim programem piedepsané procento krediti za predméty vyucované v cizim jazyce, nebo
zakonci studium zévérecnou praci v cizim jazyce.

4. Masarykova univerzita je za své aktivity v oblasti mezinarodni spoluprice
pravidelné ocenovana

Vsestranna péce o posilovani mezinarodniho rozméru univerzity pfinesla fadu Gspéchl a ocenéni: jiz
v letech 2009-2010 ziskala MU tzv. Diploma Supplement Label a ECTS Label; v roce 2011 tzv.
Erasmus pecet’ od Narodni agentury; v roce 2012 dostala MU jako prvni univerzita na svété viibec cenu
za inovace v oblasti internacionalizace od European Association for International Education (EAIE
Award for Innovation in Internationalization); v letech 2011-2012 byl MU dvakrat po sobé udélena
Erasmus Student Label, v roce 2016 obdrzela MU od Narodni agentury Pecet’ kvality za organizaci
mobilit pro studenty se specifickymi potiebami, a kone¢né v roce 2017 znovu Pecet’ kvality za projekt
Erasmus+ mobilita jednotlivci. Za zminku stoji i zcela pravidelné predni umisténi mezi Ceskymi
vysokymi Skolami (obvykle prvni nebo druhé misto) v StudyPortals z hlediska spokojenosti
zahrani¢nich studentti. Masarykova univerzita byla rovnéz v programu Erasmus Mundus c¢tvrtou

vvvvvv
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Navzdory témto celkem ziejmym uspéchlim je nutno v nejblizs§i budoucnosti soustfedit pozornost
pfedev§im na prohlubovéni tzv. ,internationalization at home®, zejména ptipravou dalSich kurza
a studijnich programti v angli¢tiné a zvySenim poctu programi akreditovanych v cizim jazyce s aktivni
vyukou; podporovat je tfeba nejen mezindrodni slozeni vyucujicich (v letoSnim roce zac¢ala Masarykova
univerzita nabizet volné pozice prostiednictvim prestizniho portilu THEunijobs), ale také ceské
vyucujici ve vedeni cizojazy¢nych kurzu.
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I11. 2. Narodni a regionalni spoluprace je promitana do vzdelavaci ¢innosti vysoké skoly.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e posouzeni, zda se narodni a regionalni spoluprace pfiméfené¢ vzhledem k poslani a strategickym
cilim skoly realné promita do vzdélavaci ¢innosti, véetn¢ posouzeni souboru indikatort, kterymi
vysoka skola narodni a regionalni spolupraci ve vzdélavaci ¢innosti sleduje

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e vymezi hlavni strategické cile v oblasti narodni a regionalni spoluprace ve vzdélavaci ¢innosti

e popiSe hlavni mechanismy a dalsi podplirnad opatieni zajiStujici promitnuti narodni a regionalni
spoluprace do vzdélavaci ¢innosti (napt. pravidla realizace praxi, stazi a zapojeni odbornikl z praxe
do vyuky, spoluprace se zaméstnavateli, vefejnou sférou apod.)

e uvede hlavni indikatory, kterymi sleduje narodni a regionalni spolupraci ve vzdélavaci ¢innosti (napf.
pocCty spole¢nych studijnich programt s jinymi vysokymi skolami, pocty partneri umoznujicich
staze a praxe studentli, pocty realizovanych praxi a stazi apod.) a zhodnoti jejich naplnovani

e uvede klicové vystupy narodni a regionalni spoluprace ve vzdélavaci ¢innosti za poslednich pét let a
zhodnoti jejich pfinos

e popiSe a zhodnoti zaclenéni vysoké Skoly a piisobeni pracovnikii vysoké skoly v narodnich a
regionalnich odbornych organizacich se vztahem k vzdélavaci ¢innosti

e pripoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita spolupracuje s regiondlnimi a narodnimi institucemi v rozsahu, ktery odpovida
Jjejimu zaméreni a velikosti. Narodni a regionalni spoluprace zahrnuje vyzkumnou cinnost a je
promitana do vzdélavaci cinnosti zejména prostiednictvim studentskych praxi a stazi ¢i zapojovanim
odbornikii z praxe do vyuky. Nedilnou soucdsti aktivit univerzity v této oblasti jsou také projekty
reagujici na aktualni spolecenska téemata.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢nysoulad |  Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity na 1éta 2016—2020

1. Narodni a regionalni spoluprace Masarykovy univerzity je promitiana do
vzdélavaci ¢innosti

Dulezitost spoluprace s institucemi a spolecnostmi na narodni a regionalni Grovni ma Masarykova
univerzita zakotvenu ve svych strategickych dokumentech — jednou z vizi Dlouhodobého zaméru MU
na léta 2016-2020 je, ze na konci tohoto obdobi bude Masarykova univerzita strategickym partnerem
pro predstavitele vSech stupiiti vzdélavaciho systému, vyzkumné instituce, subjekty komercni a vefejné
sféry, zdravotnické i1 zajmové organizace a aktivnim ucastnikem v rozvoji kulturniho, uméleckého
a sportovniho Zivota v regionu.
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Potieba spoluprace vyplyva i z toho, Ze témér jedna tfetina vSech studentl na Masarykové univerzité je
zapsana v programu, jehoz soucasti je povinnd praxe — V roce 2016 se tak praxe trvajici minimalné jeden
meésic zacastnilo vice nez 11 tisic studentd MU.

Tabulka 3. Povinnda praxe na MU. Studijni obory, které maji ve své obsahové ndplni povinné
absolvovadni odborné praxe po dobu alespoi 1 mésice (2016)

Pocty studijnich obori Pocet studii v téchto oborech
2273
Leékarska fakulta 16 3516
Prirodovédecka fakulta 10 299
Filozoficka fakulta 14 2 096
Pedagogicka fakulta 55 1975
Ekonomicko-spravni fakulta 1 40
Fakulta informatiky 1 190
Fakulta socialnich studii 9 1413
Fakulta sportovnich studii 2 177
Celkem na MU 109 11979

Masarykova univerzita dlouhodobé& spolupracuje s mnoha $kolami nizsich stupiiti v Ceské republice
a na Slovensku, pfi¢emz tato spoluprace je zamétena primarn€ na popularizaci védy, cilovou skupinou
jsou zéci zakladnich a stfednich skol.

Velkému z4jmu se t&$i Masarykova jUniverzita, jejiZ tfeti rocnik se rozb¢hl na podzim roku 2017. Témér
dve stovky zakti mezi 9 a 14 lety se kazdorocné prostiednictvim ptednasek, workshopt ¢i exkurzi
seznami s aktualnimi tématy riznych védeckych odvétvi; v roce 2016 se do aktivit MjUNI zapojilo osm
Z deviti fakult MU.

V sousedstvi univerzitniho kampusu Bohunice je umisténo védecké vyukové centrum Bioskop, které
Vv prostiedi moderni laboratofe pomoci hravych tloh zprostiedkovava svét védy. V roce 2016 bylo
v rdmci Bioskopu uspotradano 98 kurzti v ¢esting i anglicting pro celkem 1777 ucastnikil.

Odbornéjsi charakter jiz maji pfednésky na stfednich Skolach, kterych se Gcastni pedagogové a védci
z MU. V lonském roce navstivili vice nez 75 Ceskych a slovenskych stfednich kol, na kterych studenty
seznamili naptiklad s fungovanim Evropské unie, moznostmi 1é€by zhoubnych nadord, problematikou
statniho rozpoctu ¢i provozem Ceské zakladny v Antarktidé.

Jednotlivé soucasti Masarykovy univerzity Casto potadaji oborové zamétené akce pro studenty
zakladnich a stfednich $kol — Ekonomicko-spravni fakulta se podili na organizaci celorepublikové
soutéze v prezentacnich dovednostech; Fakulta informatiky potada kurzy v programovani ¢i logické
soutéze. Fakulta socialnich studii organizuje workshopy pro stfedoSkolské studenty v ramci tradi¢niho
Multimedialniho dne; Pfirodovédecka fakulta potada naptiklad matematickou soutéz KoMar, kreativné-
technicky krouzek KrTeK &i fyzikalng-experimentalni letni tabor ULet.

Univerzita také spolupracuje s fediteli a vychovnymi poradci stfednich $kol, pro které Kariérni centrum
MU pfipravuje prednasky s tématy pojicimi se s kariérnim poradenstvi; fada aktivit cili také na ucitele,
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ktefi tak mohou byt v kontaktu s nejnovéjSimi védeckymi poznatky — piikladem je Fyzikalni kavarna,
potédana Ptirodovédeckou fakultou jako odborné a spolecenské setkani ucitelt fyziky.

Propracovany systém spoluprace s dal§imi skolami pfipravila Pedagogicka fakulta, ktera vytvofila tfi
urovné kooperace — zékladni a stfedni Skoly mohou ziskat status spolupracujici skoly, fakultni skoly ¢i
klinické skoly. Jednotlivym statutim pak odpovidaji specifické typy spoluprace.

Masarykova univerzita také zpracovava pravidelné prizkumy mezi stiedoskolaky, na jejichz zakladé
vytvarii strategii komunikace s uchazeci o studium.

2. Masarykova univerzita rozviji spolupraci v oblasti zakladniho i aplikovaného
vyzKumu

Jakozto vyzkumna instituce rozviji Masarykova univerzita Sirokou spolupraci s mnoha komer¢nimi
spoleCnostmi i se stitni sférou zejména v oblasti zdkladniho vyzkumu. Stranou ale nezlstava ani
vyzkum aplikovany — na zakladé védeckych vysledkt, které je mozné ptimo uplatnit v praxi, vznikaji
zejména na Ptirodovédecké fakulté, Lékarské fakulté a Fakulté informatiky spin-off spolecnosti, které
konkrétni védecké objevy uvadeji do faze realizace; celouniverzitnim pracovistém, které tyto aktivity
koordinuje, je Centrum pro transfer technologii. Za poslednich pét let ziskali védci z Masarykovy
univerzity grantovou podporu pro aplikovany vyzkum ve vysi vice nez 1,3 miliardy korun.

3. Projekty MU reaguji na spole¢enské vyzvy a aktualni problémy

Vzhledem ke spolecenské roli, kterou Masarykova univerzita zastava, tvoti nemalou ¢ast jejich aktivit
také projekty vénujici se aktudlnim spolecenskym problémiim. V poslednich letech je to zejména
uprchlicka Kkrize, které se vénovalo vice fakult MU dle svého zaméfeni: Filozoficka fakulta pripravila
vetejnou sérii predndsek Migrace, mensiny, mezikulturni dialog, Pravnickd fakulta umoznila studentim
podilet se na pravni pomoci pro Zadatele o mezindrodni ochranu a Lékaiska fakulta ve spolupraci
s brnénskou Diecézni charitou vyslala mediky na tydenni ¢i ¢trnactidenni staze do uprchlickych tabora
v Recku.

Problematice inkluzivniho vzdélavani se vénuje zejména Pedagogicka fakulta. Ve spolupraci
S Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy ptipravila koncepci zafazeni inkluze do pedagogicko-
psychologického zakladu na PdF. Studenti pedagogickych obori budou nové absolvovat praxe
Vv nizkoprahovych zatizenich ¢i v socialné znevyhodnénych rodinach.

Tématem pomoci socialné vyloucenému prostiedi se zabyvaji také dal§i pracovisté — Katedra
environmentalnich studii pfipravila ve spolupraci s Agenturou pro socialni za¢lefiovani Ufadu vlady
a s Magistratem mésta Brna projekt Symbios, ktery vytvofi sdilené bydleni studentt MU a mladych lidi
opoustéjicich détské domovy. Organizatofi na projekt spustili téz crowdfundingovou kampati, vhodny
objekt poskytla méstska ¢ast Brno-stied.

Ekonomicko-spravni fakulta ve spolupraci snadaci Citi Foundation pofada kurzy finanéni
gramotnosti, které jsou zaméfené nejen tak, aby studenti ziskali finan¢ni erudici, ale také schopnosti
osvéty. Absolventi kurzu dale plsobi jako Skolitelé finan¢ni gramotnosti — v roce 2016 se diky pfispéni
mnoha neziskovych organizaci uskuteCnily seminafe napiiklad v rtiznych détskych domovech
v Jihomoravském kraji, ve véznici v Brné-Bohunicich ¢i v azylovém dom¢ Magdalenium v Brn¢.

4. Masarykova univerzita spolupracuje s mnoha vysokymi $kolami ¢i vyzkumnymi
institucemi v Ceské republice i v zahrani¢i

Nejcastéjsim Ceskym partnerem ve vzdélavani a vyzkumu jsou jednotlivé tstavy Akademie véd, v roce
2016 bylo takto uskute¢iiovano patnact studijnich programi (typicky se jedna o doktorské studium)
pfevazné prirodovédného zaméfeni (jedinou humanitni vyjimkou je program Ceska literatura), ve
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kterych bylo zapsano dohromady 669 studentt. Dal§imi partnery jsou Vysoké uceni technické
a Mendelova univerzita, se kterymi MU spolupracuje v ramci projektu CEITEC. Ve étyfech programech
realizovanych ve spolupraci s témito institucemi je v soucasnosti zapsano 25 studentt.

Univerzita také pecliveé sleduje podil odbornikii z praxe, ktefi se podileji na vyuce v akreditovanych
studijnich programech. V roce 2016 takto na univerzité piisobilo pfimo ve vyuce vice nez jeden a pul
tisice odbornikii z praxe, témét dvojnasobny pocet potom spolupracoval s Masarykovou univerzitou pii
realizaci praxi studentt.
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I11. 3. Vysoka skola ma dokument upravujici jeji spoleCenskou odpovédnost ve vztahu ke
vzdélavaci ¢innosti vysoké Skoly a tuto odpovédnost napliuje.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e ovéfeni existence dokumentu upravujiciho spoleCenskou odpovédnost vysoké skoly ve vztahu
ke vzdélavaci ¢innosti a posouzeni postupti, jejichZ prosttednictvim je zajistovano jeji napliovani

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e vymezi celkové pojeti své spolecenské odpoveédnosti ve vztahu ke vzdélavaci Cinnosti a uvede, jakym
zpusobem je tato spolecenska odpoveédnost formalné upravena

e popiSe hlavni mechanismy (napf. uskute¢iiovani akci pro stfedoskolské studenty, programu
celozivotniho vzdélavani, zejména U3V a jiné Cinnosti nad rdmec povinnosti danych pravnimi
ptredpisy) a piipadna dalsi podplrna opatieni, jejichz prostfednictvim je spoleCenska odpoveédnost ve
vztahu ke vzdelavaci Cinnosti vysoké skoly naplnovana, a zhodnoti jejich napliovani

e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita ve svych strategickych dokumentech spolecenskou odpovédnost zretelné
deklaruje jako svou dlouhodobou prioritu. V ramci napliiovdani své odpovédnosti viici spolecnosti
Masarykova univerzita cili na vsechny vékové kategorie a jeji aktivity maji vyznamny dopad na lokalni,
regiondlni i ndarodni urovni.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Césteény soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Stipendijni program rektora MU na podporu humanitarnich aktivit realizovanych studenty MU

1. Masarykova univerzita cilené napliiuje svou spolecenskou roli

Masarykova univerzita i jeji soucasti citi velmi siln€ odpovédnost za stav a rozvoj obcanské spole¢nosti
nejen v regionalnim, ale i v narodnim a nadnarodnim métitku. Dikazem toho jsou aktivity, které
pokryvaji Siroké spektrum témat a cili na v§echny vékové skupiny.

Spolecenska odpovédnost je jednou ze tii hodnot, které jsou vyzdvizeny hned v ivodu Dlouhodobého
zaméru MU na Iéta 2016-2020: vedle dirazu na svobodu a tctu k pravidlim je akcentovana role
univerzity jako spolutviirce vefejného minéni, aktivniho ti¢astnika vefejné diskuse a vyznamného aktéra
prenosu védéni do praxe. Stranou nezlstava ani otevieny pfistup ke znevyhodnénym ¢i minoritnim
skupinam.

Spolu se vzdélavanim a vyzkumem tvoii spole¢enska odpovédnost tfi zakladni pilife, na nichz jsou dale
rozvijeny strategické priority Masarykovy univerzity.

2. Aktivity MU jsou zaméreny dlouhodobé, ale reflektuji také aktualni potieby

Spolecenskou odpovédnost Masarykovy univerzity zachycuje osma strategicka priorita Dlouhodobého
zameru — ,Inspirace a odpovédnost ke spolec¢nosti. Mezi klicové nastroje pro naplnéni cilli této priority
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patii rozSifeni vzdélavacich aktivit smérem kriznym vekovym i socidlnim skupindm mimo
akademickou obec MU, popularizace védecké ¢innosti, spoluprace s obcanskymi sdruzenimi, ale také
prabézné rozvijeni medidlnich aktivit zejména v otdzkéach klicovych celospolecenskych témat.

Jakozto vzdélavaci instituce klade MU velky ddraz na pasobeni v regiondlnim, celostatnim
i mezinarodnim prostiedi jako tviirce standardu v inkluzivni politice. Stfedisko Teiresias se jiz sedmnact
let zabyva podporou student se specifickymi néaroky, Pedagogickd fakulta dlouhodobé ptipravuje
vzdélavaci programy zaméfené na pomoc socidlné znevyhodnénym skupinam obyvatel na vSech
urovnich vzdelavaci soustavy.

Obecné formulované priority a cile stanovené strategickymi dokumenty univerzity jsou dlouhodobého
charakteru, na aktualni problémy vsak univerzita dokaze pruzné reagovat — v roce 2015, v dobé¢ eskalace
uprchlické krize, ptipravila MU specialni stipendijni program pro studenty podilejici se
na humanitarnich aktivitach.

3. V ramci spolecenské odpovédnosti Masarykova univerzita cili na vSechny vékové
kategorie

Vzdélavaci aktivity uréené pro vetejnost pokryvaji vSechny vékové skupiny obyvatel. V roce 2017 zac¢al
jiz ¢tvrty ro¢nik Masarykovy jUniverzity (MjUNI), vzdélavaci akce zaméfené na zaky zakladnich Skol.
Celkem 190 déti absolvuje jednou mésicné piednasky ¢i workshopy na vsech fakultach MU.

Studenti stiFednich S$kol velmi casto spolupracuji s akademickymi pracovniky MU v ramci
stiedoskolské odborné ¢innosti, z ¢ehoz mnohdy vznikaji velmi kvalitni védecké vysledky. V loniském
roce karlovarska studentka Karina Movsesjan, ktera provadi vyzkum proteinti v laboratofich Lékarské
fakulty, ziskala prvni misto v mezinarodni soutézi studentd Intel ISEF a v tomto roce zvitézila v soutézi
o nejlepsiho mladého evropského védce European Union Contest for Young Scientists.

Pro verejnost porada univerzita prednasky a dalsi vzdélavaci akce, které reaguji na aktualni problémy
— v loniském roce tak naptiklad na Filozofické fakulté¢ probéhla série prednasek vénovanych migraci
zejména z historického a religionistického pohledu.? Na celostatni trovent mifi on-line kurzy
pro vefejnost, které ptipravuje Filozoficka fakulta® ¢i Piirodovédecka fakulta.*

Nejstarsi generaci jsou vénovany kurzy Univerzity tfetiho véku (U3V). Ta funguje na Masarykove
univerzit¢ jiz od roku 1990 a jejim cilem je zprostfedkovat védecké poznatky osobam
Vv postproduktivnim véku. U3V zajistuje uceleny ttilety cyklus a fadu dlouhodobych ¢i kratkodobych
kurza, stejné tak mimotadné prednasky na témata nejcastéji historicko-uménovédného charakteru.

4. Aktivity MU maji vyznamny dopad v regionu

Masarykova univerzita mimo vzdélavaci a tviréi ¢innost ptisobi také v dalsich oblastech. Od roku 2013
MU provozuje ve spolupraci se spoleénosti Aeropolis kino Scala, ¢imzZ se zaslouzila o zachovani
jednoho z ikonickych kulturnich prostorti v centru Brna; zaroven se tim stala jedinou vysokou $kolou
v Ceské republice, ktera provozuje vlastni kino. Univerzitni kino Scala je vyuZivano pro béznou vyuku,
konani védeckych konferenci, ale také pro slavnostni prileZitosti, napiiklad promoce.

Jesté o Sest let diive prevzala MU do spravy Mendelovo muzeum, které sidli v prostorach byvalého
augustinianského opatstvi, kde rozviji odkaz zakladatele genetiky Johanna Gregora Mendela. V téchto
prostorech zaroven jiz od roku 2003 porada tzv. Mendel Lectures — prednasky Spickovych védca
zaméfené prevazné na genetiku. Diky této iniciativé piednaselo v Brné jiz vice nez sto zahrani¢nich
expertd, z toho tfinact nositeld Nobelovy ceny.

2 http://migrace.phil.muni.cz
3 https://openedx.phil.muni.cz
4 http://ibis.sci.muni.cz
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IV. TVURCIi CINNOST VYSOKE SKOLY

IV. 1. Vysoka skola, pokud neuskutecniuje vyluéné studijni programy z oblasti uméni, uplatiiuje

metodiku hodnoceni vysledktl tviirci ¢innosti, jeZ se opira o stanovené hlavni ukazatele vykonu
v tvlr¢i ¢innosti v souladu s Narodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméfi na:

e ovéteni existence metodiky hodnoceni vysledkil tviir¢i ¢innosti uplathované vysokou skolou a jejiho
souladu s Narodni

e politikou VVI a dalSimi relevantnimi dokumenty platnymi na narodni arovni

e posouzeni, zda uplatiovanad metodika odpovidé velikosti, struktufe, poslani a strategickym cilim
vysoké Skoly a zda je realn¢

e uplatiiovana

Vysoka Skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e vysvetli principy, na jejichz zakladé hodnoti vysledky tviréi ¢innosti vysoké skoly jako celku, jejich
jednotlivych soucasti nebo skupin védnich disciplin anebo jednotlivych védnich disciplin

e zhodnoti uplatnovanou metodiku hodnoceni vysledk tvliréi ¢innosti v uplynulych péti letech

e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita disponuje propracovanou metodikou hodnoceni tvirci cinnosti, kterd je
v souladu s Ndrodni politikou vyzkumu, vyvoje a inovaci CR. Velky diiraz, ktery je kladen na vnitini
hodnoceni tviirci ¢innosti pracovnikit univerzity, je v souladu s profilaci MU jako vyzkumné zamérené
univerzity.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Céste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Grantova agentura MU
Report of the International Scientific Advisory Board of Masaryk University, Brno, Czech Republic

1. Masarykova univerzita ma propracovanou metodiku hodnoceni tviir¢i ¢innosti
Hodnoceni vyzkumu se na Masarykové univerzité odehrava na nékolika trovnich

e hodnoceni vysledkt vyzkumu, které pouziva mechanismus uplatnény jiz na narodni Grovni, toto
hodnoceni je pfimo provazano s financovanim,

e Kkazdoro¢ni evaluace fakult a pravidelny bibliometricky monitoring,

e decentralizované ad hoc bibliometrické analyzy publika¢ni ¢innosti a ostatni aktivity, které
nejsou soucasti komplexniho hodnoceni, ale poskytuji cenné informace o vyzkumném prostiedi
a umoznuji jeho strategické fizent,

e evaluace CEITEC, které ptedstavuje centrum védecké excelence.
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a) Hodnoceni vysledkt vyzkumu vychazejici z narodniho hodnoceni Rejstfiku informaci
0 vysledcich (RIV)

Masarykova univerzita v obecné mite uplatiiuje hodnoceni vysledkti vyzkumu odvozené z vysledkt
narodniho hodnoceni (,,RIV body*), které je pfimo provazano s financovanim. Vnitini hodnoceni
pouziva stejné principy jako narodni hodnoceni, tj. jeho vysledkem jsou body (a tedy finance) rozdélené
mezi jednotlivé soucasti univerzity. Tento mechanismus je interné upravovan nastavovanim tzv.
mentalnich podilti spoluprace, které maji za vysledek prerozdéleni RIV bodl mezi fakulty dle jejich
skute¢ného podilu. Disproporce dané oborovymi korekcemi bodii na narodni tirovni se odstraiuji napf.
formou vlastniho bodovaciho systému.

V hodnoceni dle Metodiky 2013—-2016 probéhly tii rocniky hodnoceni excelentnich vysledku (pilit II),
které podnitily zavedeni vnitfnich evalua¢nich mechanismii za ucelem co nejkvalitnéjsiho vybéru
s védomim narodni konkurence. Tento modul hodnoceni a jeho dopad Ize pravem povazovat za soucast
vnitiniho hodnoceni vyzkumu, jelikoz: 1) bylo nutné vytvofit si prehled o excelentnim vyzkumu,
zalozeny na dikazech; 2) vynikajici vysledek MU v tomto modulu umoznil mimotadnou cilenou
podporu aktérti ocenéného vynikajiciho vyzkumu.

Ptiprava vysledki pro pilif II podnitila na fakultich interni diskusi o kvalité vyzkumu a mechanismech
jeho hodnoceni. V dalsi fazi byla zapojena rovnéz bibliometricka verifikace navrzenych publikaci a také
aktivni vyhledavani excelentnich témat pro predlozeni vysledk do hodnoceni. Peclivy vybér zalozeny
na hodnoticich mechanismech byl ocenén mimofadnym tspéchem MU v narodnim srovnani. Na mnoha
soucastech Masarykovy univerzity se toto hodnoceni promitlo do cilené strategické podpory aktért
ocenén¢ho vyzkumu.

Masarykova univerzita si je védoma, Ze pfenasSeni mechanismu bodového hodnoceni z narodni tirovné
do nejnizSich urovni (fakulty, jednotlivci) neni optimalni zptisob hodnoceni vyzkumu, ktery by
podnécoval zadouci zmény a motivoval védce. Stoprocentni zavislost financovani na tomto hodnoceni
ovSem nedava pri soucasném usili o co nejvetsi transparentnost moznost tento mechanismus uvnitt
univerzity neakceptovat. V soucasné chvili proto cilevédomé rozvijime na expertni urovni dopliikové
mechanismy hodnoceni (napf. bibliometrie), které sice nemaji ptimy vliv na financovani, ale maji velky
vyznam pro strategické sméfovani vyzkumu na fakultach a HS.

MU v soucasné chvili pracuje na ndvrhu komplexniho hodnoceni vyzkumu, zalozeného na peer review,
které by mélo do budoucna v souladu s narodni strategii nahradit dosavadni indikatorové hodnoceni
pomoci bodd.

b) Hodnoceni vysledki vyzkumu Vv souvislosti s roéni evaluaci souc¢asti MU

Kazdy rok se na Masarykové univerzité pravidelné odehravaji evaluace fakult, které maji formu
strukturovaného rozhovoru vedeni fakulty a vedeni univerzity; kliCovymi tématy jsou vzdélavani,
vyzkum a strategie do budoucna. K témto evaluacim jsou pfipravovany piehledové bibliometrické
analyzy, které zachycuji zakladni aspekty publikaéni aktivity, tj. produkce, pokryti v databazich, piehled
Casopist a citacni dopad. Do hodnoceni vyzkumu Ize zapocitat také hodnotici organy Grantové agentury
MU (GAMU) a fungovani Mezinarodni védeckého poradniho panelu Masarykovy univerzity MU
(ISAB).

Masarykova univerzita si je védoma dtlezitosti mezinarodniho srovnani svého publika¢niho vykonu,
proto zfidila tym pro scientometrickou podporu, v némz putsobi experti na bibliometrii, ktefi
Vv pravidelném rezimu (monitoring) i na vyzadani (ad hoc) vypracovavaji analyzy publika¢ni ¢innosti —
ty jsou zdrojem cennych informaci o mezinarodni reputaci vyzkumu MU z vicedimenzionalniho

vvvvvv

rozhovory s fakultami, profilova mapa velikosti a ohlasu obortt MU, podklady pro narodni hodnoceni
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(pilif 1I) a pribézné mapovani a vyhledavani excelentnich oblasti vyzkumu. Zaroven je bibliometricky
servis poskytovan na vyzadani vSem, kteti projevi zajem (fakulty, pracovisté, tymy).

c) Hodnoceni Stiedoevropského technologického institutu

Stiedoevropsky technologicky institut (CEITEC MU) s védomim primarniho zaméfeni na excelentni
védu realizuje vlastni plnohodnotnou evaluaci védecké Cinnosti, kterda ma format mezinarodni dobré
praxe. Hodnoceni je pétileté, zahrnuje kvantitativni (bibliometrie) i kvalitativni (peer review, ISAB)
prvky, osobni navstévy hodnotitelti na pracovisti. Vysledkem hodnoceni jsou kvalitativni profily oblasti
vyzkumu na CEITEC; hodnoceni tak poskytuje informace ve vétSiné aspekt, které by dobré hodnoceni,
jak se na ném shoduje mezinarodni dobra praxe, mélo mit (vstupy, vysledky, procesy, dopady).

Souhrnné lze tedy fici, ze byt je nejmarkantnéjsi ¢ast hodnoceni vyzkumu stdle zaloZena na ptejimani
narodniho schématu a ostatni aktivity nemaji podobu komplexniho hodnoceni, tak se evaluativni aktivity
vzajemn¢ efektivné dopliluji a vytvari obraz o vyzkumu, ktery by komplexni hodnoceni ve svém
vysledku mélo poskytnout. Masarykova univerzita jiz nyni pfipravuje navrh interniho hodnoceni
vyzkumu, které by mélo vyuzit zkusenosti z jiz probihajicich dil¢ich aktivit, z mezinarodni dobré praxe
a obsahnout vSechny aspekty dobrého hodnoceni védy.
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IV. 2. Tvur¢i ¢innost vysoké Skoly se promita do vzdélavaci ¢innosti, mezinarodni ¢innosti
a spoluprace s praxi.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e posouzeni, zda se tvlrci Cinnost piiméfené vzhledem k velikosti, poslani, strategickym cilim
a uskuteciiované vzdélavaci Cinnosti realné promita do vzdélavaci Cinnosti a zda synergicky efekt
mezi tviirci ¢innosti a vzdélavaci ¢innosti funguje

e posouzeni, zda je mezinarodni spoluprace v tvlrci Cinnosti vysoké Skoly pfiméfend vzhledem
k velikosti, poslani, strategickym cilim a uskute¢nované vzdélavaci ¢innosti vysoké skoly

e posouzeni, zda je rozsah a promitnuti tviirc¢i ¢innosti do spoluprace s praxi ptiméené vzhledem
k velikosti, poslani a strategickym cilim vysoké skoly

Vysoka §kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e popiSe hlavni mechanismy a dal$i podpirnd opatfeni zajistujici promitani tvlréi cinnosti
do vzdélavaci ¢innosti, a to podle typt uskuteciovanych studijnich programii

e uvede nejvyznamnéjsi piiklady ilustrujici promitnuti aktivit nebo vysledk tviréi c¢innosti
do vzdélavaci ¢innosti za poslednich pét let (typicky nejméné pét prikladi)

e vymezi hlavni strategické cile v oblasti mezinarodni spoluprace v tviiréi ¢innosti

e uvede nejvyznamngéjsi piiklady ilustrujici mezinarodni spolupraci v tvirci ¢innosti za poslednich pét
let (typicky nejméné pét prikladit)

e popiSe hlavni mechanismy a dal$i podplirnd opatfeni zajistujici promitani tvirci Cinnosti
do spoluprace s praxi

e uvede nejvyznamnéjsi piiklady ilustrujici promitnuti aktivit nebo vysledkd tvar¢i c¢innosti
do spoluprace s praxi za poslednich pét let (typicky nejméné pét piikladi)

e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita dbd na propojovani tviircéi a vzdélavaci cinnosti, stejné tak na spolupraci se
zahranicnimi partnery a s praxi. Univerzita disponuje programem podpory vyzkumu, ktery napomdaha
propojovani tviirci cinnosti se vzdelavaci ¢innosti, mezindarodni ¢innosti a praxi.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢nysoulad |  Nesoulad |

1. Masarykova univerzita disponuje programem podpory vyzkumu, ktery napomaha

propojovani tviiréi ¢innosti se vzdélavaci ¢innosti, mezinarodni ¢innosti a praxi

Program podpory vyzkumu Grantové agentury MU (GAMU) je zaméfen na stimulaci a rozvoj
perspektivnich a vykonnych badateld a vybranych vyzkumnych aktivit, zvySeni vyzkumného vykonu
MU a posileni prestize vyzkumné prace. Navrhy a projekty programu podpory vyzkumu jsou hodnoceny
témito poradnimi organy:

e Interni poradni panel pro vyzkum (Science Advisory Board; SAB) — poradni védecky panel
prorektora pro vyzkum. Clenové SAB jsou odbornici z Masarykovy univerzity, ktefi jsou do této
funkce nominovani prodékany, do jejichz kompetence spada vyzkum nebo prorektorem
pro vyzkum. SAB je vyuzivan zejména pro hodnoceni mezioborovych projekti.
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e  Mezinarodni védecky poradni panel Masarykovy univerzity (International Science Advisory
Board; ISAB) — mezinarodni védecky poradni panel rektora. Clenové ISAB hodnoti zejména
individualni projekty hrani¢niho vyzkumu.

Aktivity programu podpory vyzkumu (PPV) jsou financovany z centralizované ¢asti institucionalni
podpory urcené na dlouhodoby koncepéni rozvoj MU (dale jen ,,institucionalni podpora“). Celkovou
vysi institucionalni podpory urcené na realizaci PPV v daném kalendainim roce stanovi rektor na
zaklad¢é rozhodnuti poskytovatele o celkové vysi instituciondlni podpory. Maximalni vySe finan¢nich
prostiedki, které 1ze v jednom roce na PPV z institucionalni podpory vyc¢lenit, ¢ini 5 % z ptidélené
dotace MU na dany kalendaini rok.

V ptipadé GAMU se tedy jedna o jednu z aktivit, kterou lze tedy povazovat za kvalitativni hodnoceni
vyzkumu, byt neni komplexni a zahrnuje pouze vyzkumna témata nebo osoby, které se do hodnoceni
piihlasi.

Obrdazek 8. Kategorie Programu podpory vyzkumu (GAMU)

V neposledni fadé se velmi uzce tématu hodnoceni védy dotyka existence a aktivita ISAB. Primarni
funkci ISAB sice neni evaluace vyzkumu na MU, ale jeho ukolem je napomahat nastavovani efektivnich
strategii sestavovanim konkrétnich doporuceni. Tato doporuceni jsou neziidka z oblasti vyzkumu
a komentuji vstupy do vyzkumu, Zivotaschopnost a vyzkumné prostiedi, které se tykaji celé MU. Tato
doporuceni se fakulty snazi implementovat a ISAB tak vyznamné formativné ptispiva ke zvySovani
kvality védeckého i vzdélavaciho prostiedi na MU.

48



2. Twir¢i ¢innost se promita do vzdélavaci ¢innosti Masarykovy univerzity

Propojeni védecké a vzdelavaci ¢innosti se uskutecniuje zejména na urovni doktorského studia, ale casto
se tykd i studentd magisterského a bakaldfského stupné. Studenti jsou pravideln€ zapojovani
do vyzkumu na MU a velka vétSina studijnich programi zahrnuje v kurikulu pfedméty vychazejici
ze zaméteni tvurci Cinnosti prislusnych pedagogt.

Zapojeni doktorskych a magisterskych studentd do vyzkumu na MU je podporovano diky projektim
Specifického vysokoskolského vyzkumu. Podpora projekti specifického vyzkumu se od roku 2010
realizuje prostiednictvim Grantové agentury Masarykovy univerzity, jejimz cilem je posileni samostatné
tvlrci Cinnosti studentd v oblasti vyzkumu a vyvoje sméfujici k intenzivnimu zapojeni studentl
do problematiky feSené zejména v ramci tymové vyzkumné a vyvojové ¢innosti na fakultach.

Soutéz o podporu projektti probiha jedenkrat ro¢né, a to v nasledujicich oblastech:

e podpora grantovych projektd specifického vyzkumu v oborech Iékafstvi, zdravotnictvi,
pfirodovédy, informatiky, humanitnich véd, spolecenskych véd, sportovnich véd, prava
a ekonomie,

e podpora projektt specifického vyzkumu zaméfenych na organizaci studentskych védeckych
konferenci.

Podpoteno je kazdoro¢né piiblizné 150 projektt vybranych odbornou komisi. Projekty jsou vzdy
jednoleté, vyse ptridelené podpory se lisi podle rozsahu projektu, narocnosti na materialové vybaveni,
mnozstvi zapojenych fesitelti a dalSich faktorti. Pohybuje se od n¢kolika desitek tisic az po tfimilionovou
hranici.
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Tabulka 4. Projekty specifického vyzkumu na MU (2012-2016). Piehled poctu projektit a vynaloZenych prostiedki

Vynalozené VynaloZené VynalozZené Vynalozené VynaloZené | Ppoget
prostiedky | projektd | prostfedky | projektt | prostiedky | projektda | prostfedky | projekty | prostiedky | projekti
(v tis. K¢) (v tis. K&) (v tis. K&) (v tis. K¢) (v tis. K¢)
Grantové projekty SVV 123 497 103 132 126 144 134 259 159 132078 148 131 849 151
Organizace studentskjch 905 11 1160 13 737 10 849 14 794 10
védeckych konferenci
Celkem 124 402 114 133 286 157 134 996 169 132 927 162 132 643 161

V ramci fteSitelskych tymi kooperuji akademiéti pracovnici se studenty zejména doktorskych programii. Na projektech specifického vyzkumu ziskalo
Vv poslednich letech zkuSenosti jiz n€kolik tisic studentu.

Tabulka 5. Projekty specifického vyzkumu na MU (2012-2016). Piehled poctu zapojenych ¥esitelii

Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet Pocet
akademiki | studentdl | gjaqemikg | studentd | aypademikg | Studentd | opodemikg | studentdl | opademikg | studentd
Grantové projekty SVV 778 2 287 605 2 091 884 3119 857 3245 931 2736
Organizace studentskych 46 79 40 133 35 71 28 82 24 58
védeckych konferenci
Celkem 824 2 366 645 2 224 919 3190 885 3327 955 2794

Po ukonceni feSeni projekt prochazi projekt opét hodnocenim komise. Hlavnim pfedmétem zajmu hodnoceni jsou predevsim vysledky projektu. Jak ukazuje
nasledujici tabulka, poéty dosazenych vysledkll v poslednich letech rostou.
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Tabulka 6. Projekty specifického vyzkumu na MU (2014-2016). Piehled poctu dosaZenych vysledkii

Vysledky typu J (recenzovany odborny ¢lanek) 717
Vysledky typu B (odborna kniha) 51 40 39
Vysledky typu C (kapitola v odborné knize) 119 148 101
Vysledky typu D (€lanek ve sborniku) 447 482 426
Vysledky typu A (audiovizualni tvorba) 14 4 1
Vysledky typu H (vysledky promitnuté do predpist a norem) 0 2 0
Vysledky typu M (uspotadani konference) 26 36 41
Vysledky typu W (usporadani workshopu) 46 44 41
Vysledky typu E (uspotfddani vystavy) 23 24 25
Vysledky typu R (software) 13 4 2
Vysledky typu V (vyzkumna zprava) 2 1 3
Vysledky typu O (ostatni vysledky) 931 1116 1557
Pocet vysledkiu celkem 2 389 2 857 3121
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Krom¢ interni fakultni podpory mohou studenti magisterského stupné studia zadat o podporu
od Grantové agentury Masarykovy univerzity v ramci Programu rektora. Studenti mohou ziskat grant
ve vysi az Sedesat tisic K¢ na vyzkum pro svoji diplomovou praci; od roku 2012 do roku 2017 bylo takto
podpoieno 76 vynikajicich diplomovych praci.

3. Masarykova univerzita upeviiuje své postaveni v mezinarodni spolupraci v tviiréi
¢innosti

Masarykova univerzita si jiz v roce 2010 piedsevzala, ze v roce 2015 bude vyzkumnou univerzitou
S mezindrodné respektovanym vyzkumnym programem, zietelnym profilem a Spickovou infrastrukturou
a s vysledky vyzkumu viditelnymi v evropském méritku. Dlouhodoby zamér na obdobi 2016-2020 pak
stanovil cil ,,Upevnit postaveni a viditelnost univerzitniho vyzkumu v mezinarodnim prostredi a zvysit
zapojeni univerzity v mezinarodnich vyzkumnych projektech a konsorciich.*

Masarykova univerzita je uspé$nd v zapojovani do projektti velkych vyzkumnych infrastruktur —
Cestovni mapa velkych vyzkumnych infrastruktur obsahuje celkem 15 projektt, jejichZz soucasti jsou
vyzkumné tymy z MU.® Univerzita je hlavnim piijemce podpory u péti projektii a partnerem v deseti
projektech, dalsi dva navrhy projekti spé$né prosly mezinarodnim hodnocenim velkych vyzkumnych
infrastruktur v roce 2017.

V oblasti mezinarodnich grantovych soutéZi a spolecnych védeckych projektti se zahrani¢nimi
partnery jsou dlouhodob¢ nejvyznamnéjsim zdrojem programy Evropské unie. Mezi lety 2012-2016 se
akademiCti a védecti pracovnici podileli na teSeni celkem 87 projekti 7. ramcového programu ¢i
programu Horizont 2020 (vCetné navazujicich aktivit).

Tabulka 7. Mezindrodni projekty na MU (2012-2016)

Rok 2012 2013 | 2014 2015 2016 Celkem
Prostiedky [tis. K&] 40406| 99500| 81114| 142458| 116591| 480069
Projekty — zahajené 13 18 7 14 15 67
Projekty — fesené* 42 49 47 48 48 87

* Zahrnuje 1 projekty zahajené v daném roce

vvvvvv

ramcovém programu a dva v programu H2020) a unikatni grant z vyzvy ERA-Chair, ktery je jedinym
vCR. U dalsich projektli jsou vyzkumné tymy z MU partnery $pi¢kovych evropskych instituci
S vyjimkou projektll Teaming a Twinning, kde je MU v pozici koordindtora. V oblasti mezinarodni
vyzkumné spoluprace je dal§im vyznamnym Uspéchem zisk grantu Collaborative Awards in Science
od Wellcome Trust v roce 2017.

Pro zvySeni uspéSnosti pii ziskavani mezinarodnich vyzkumnych granti je cast rozpoctu interni
Grantové agentury Masarykovy univerzity (GAMU) alokovana podpoie pripravy téchto granti.
Konkrétné jde o Kategorii F — podpora pfipravy mezinarodnich grantdi, a Kategorie H — individualni
projekty hraniéniho vyzkumu (projekty ,high risk/high gain®). U projektd Kategorie H se jedna
0 adresnou podporu mimotadné talentovanych a motivovanych védci a jejich tymi, jejichz projekt by
mél mit zfetelny potencial uspét v soutézi o ERC nebo podobné prestizni individualni granty.

Vyraznou mirou internacionalizace lze nalézt také v oblasti publikaci, a to jak z pohledu poctu publikaci,
tak zejména poctu citaci. Schéma poctu citaci ukazuje, jak vyrazny dopad v podobé¢ citaci maji prave
publikace, které vznikly ve spolupraci se zahrani¢nimi védeckymi pracovisti.

5 https://www.muni.cz/vyzkum/projekty-velkych-vyzkumnych-infrastruktur
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Obrazek 9. Pocet publikaci MU (2008-2017)
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4. Masarykova univerzita promita tviréi ¢innost do spoluprace s praxi

Masarykova univerzita se pravidelné zapojuje do projektti aplikovaného vyzkumu, at’ uz jako hlavni
uchazec¢ nebo partner v rdmci konsorcia zadatelti. Spolupracuje s partnery z komeréni i neziskové sféry,
vyuziva prilezitosti naptic¢ spektrem poskytovatelit a podava navrhy projekti do prakticky vSech
dostupnych programi aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje vyhlagovanych v CR. V ramci
téchto programtit MU od roku 2012 ziskala bezmala 1 321 milionti korun jako podporu na schvalené
navrhy projekta.

Tabulka 8. Piehled projektit FeSenych MU u jednotlivych poskytovatelii

Poskytovatelé podpory Projekty 20122017 Finance pro MU

TA CR celkem 59 182 222 336,00 K¢&
Ministerstvo zdravotnictvi 90 502 243 333,00 K¢
IGA 26 116 634 000,00 K¢
AZV 64 385 609 333,00 K¢
Ministerstvo zemédélstvi 4 8 635 397,00 K¢
KUS 4 8 635 397,00 K¢
Zemé 0 0,00 K¢
Ministerstvo vnitra 2 20 881 000,00 K¢
vefejné zakazky

vefejné soutéze

MPO - TRIO 4 11 598 000,00 K¢
Ministerstvo kultury — NAKI 10 66 233 000,00 K¢
Ministerstvo obrany 4 18 222 800,00 K¢
Celkem 173 1320914 596,00 K¢

Masarykova univerzita si je dlouhodobé védoma, Ze mezi pfirozené role kvalitni a moderni univerzity
neoddélitelné patii schopnost podpory spoluprace s primyslem a aplikacni sférou. Tuto roli reprezentuji
aktivity oznacované jako transfer technologii a znalosti, neboli pfenos do praxe. Ambici MU zde je
podporovat jak prirozeny zdjem vyzkumniki a studentd o praktickou vyuzitelnost vysledki badani, tak
zajem komercnich firem o kooperaci na poli smluvniho vyzkumu, vyuziti laboratornich kapacit MU
apod. Za timto ucelem MU v roce 2005 zalozila vlastni specializované pracovisté: Centrum pro transfer
technologii (CTT MU).

Spolupraci védecké komunity s primyslem podporuje CTT MU budovanim specifického vnitiniho
prostiedi. Definovani pravidel a smérnic, vytvareni standardizovanych postupd, iniciovani prilezitosti
pro setkavani védcu se zastupci firem, vyhledavani zdroji pro financovani spolupraci — to vSe prispiva
k oboustranné prospé$nému rozvoji a zavadéni komeréné zajimavych vysledki védecké prace
do kazdodenniho Zivota spole¢nosti.

Funkéni prostiedi pro transfer rozviji CTT MU i dal§imi strategickymi aktivitami, jednak smétujicimi
k vnitini akademické vetejnosti (napt. zacleiovanim komeréni spoluprace do naplné doktorskych
studijnich programtl), ale také k vetejnosti vné&j$i — mj. budovanim dlouhodobych partnerstvi v oblasti
aplikovaného vyzkumu. Dilezitou roli zde aktudlné hraje i provazba na nejvyznamnéjsi VaV projekty
jako CEITEC, CEPLANT ¢i CERIT, stejné jako spoluprdce s kontaktnimi osobami na jednotlivych
hospodaiskych sttediscich MU.
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CTT MU podporuje transfer technologii a znalosti do praxe také ptimou finanéni podporou. Vy¢lenuje
prostfedky pro primyslové-pravni ochranu vybranych vynaleza (napf. patentovanim) a zavadi do zivota
motivaéni pravidla pro odménovani ptvodcid. V souladu s modernimi trendy podporuje slibné
technologie v rané fazi, kdy zajistuje z vhodnych zdroji penize nezbytné pro jejich dovyvinuti ¢&i
ovefeni funkénosti (tzv. proof of concept).

Dilezitou ambici CTT MU je vnaset i do univerzitniho prostiedi praxi z realné komeréni spoluprace,
kdekoliv o to pracovist¢ MU a jejich partnefi projevi zdjem. CTT MU sehrava roli prostiednika,
servisniho pracovisté i pravni a administrativni podpory. Zajistuje spravu kontraktl a dohlizi na jejich
realizaci tak, aby byly komer¢ni dodavky sluzeb mozné i na pracovistich, ktera se primarn¢ vénuji
zakladnimu vyzkumu.

Na druhé strané¢ musi rozvijené vnitini prosttedi MU nabizet prostor také pro vznik docasnych ¢i
trvalych pracovist’ pfimo zamétenych na komercni spolupraci. Pravé takova kombinace se jevi pro
univerzitu jako optimalni z pohledu vychovy vyjimec¢nych lidskych zdroji pro vyzkum a vyvoj.
Souvisejici problematikou je téz ptima podpora projektt spoluprace s dotacni podporou z narodnich
i mezinarodnich zdroju.

CTT MU je cilen¢ zasazeno do regionalniho ramce. Pii obchodnich ¢innostech, rozvoji technologickych
firem a start-up firem a pfi souvisejici inkubaci uzce spolupracuje s Jihomoravskym inova¢nim centrem
a dal§imi institucemi v Jihomoravském kraji. V roce 2015 pracovisté navazalo partnerstvi téZ se Svazem
pramyslu a dopravy CR.

Nabidka sluzeb CTT MU

CTT MU je specializovanym pracovistém, které zajiStuje sprdvu a vyuzivani majetkovych prav
spojenych s dusevnim vlastnictvim MU. Nabizi pomoc zaméstnanciim a pracovistim s ochranou
dusevniho vlastnictvi béhem pfipravy arealizace vyzkumnych projekt, po jejich dokonceni
i V navazujici fazi pti prenosu znalosti a technologii do praxe. Pracovnici CTT MU jsou pfipraveni fesit
otazky spoluprace s komer¢nimi partnery napt. formou licencovani, zhodnoceni komeréniho potencialu
vysledktl vyzkumu, zaloZeni spin-off firmy ¢i rozbéhu start-up projektu na inovativni vyvoj novych
produktt.

Sluzby pro pracovisté MU a vyzkumniky
Dusevni vlastnictvi

e  zajisténi ochrany dusevniho vlastnictvi vzniklého pti vyzkumu
e administrativni a pravni podpora ptivodcti vynalezii

e spoluprace pii pfenosu znalosti a technologii do praxe

e rozdélovani vynost z transferu technologii

e poradenstvi v oblasti prava dusevniho vlastnictvi

Business development

e vyhledavani komerénich partnerti pro smluvni vyzkum

¢ vyhledavani finan¢nich zdrojii pro zajisténi smluvniho vyzkumu

e vyjednavani a pfiprava smluv

e podpora inova¢niho podnikani a vzniku spin-off firem

e nabidka a prodej technologii a znalosti (vynalezy, know-how, software aj.)

Propagace a vzdélavani

e vzdélavani védct a studentl: dusevni vlastnictvi, podnikani, projektovy management
e organizovani konzultaci, seminaiti a workshopt
e prezentace vysledkll vyzkumu na konferencich a veletrzich

55



e prezentace vysledkl transferu technologii a znalosti na Masarykové univerzité

Sluzby pro firmy a komer¢ni partnery

o nabidka technologii k licencovani

e vyhledavani védeckych partnerii pro smluvni vyzkum

e pomoc pii piipravé zadosti o dotace, inovacni vouchery apod.

e vyhledavani podpirnych finanénich zdroji pro smluvni vyzkum
e vyuziti vyzkumnych, vyvojovych a laboratornich kapacit MU

e  zajiSténi pravnich ndlezitosti pro smluvni vyzkum

e odborné konzultace v oblasti transferu technologii

e spoluprace pfi nastaveni u¢inné ochrany duSevniho vlastnictvi

e pomoc pii organizaci studentskych stazi

e komer¢ni formy vzdélavani

Podpora spoluprace s komeréni sférou se v posledni dobé¢ stale vice soustfed’'uje na iniciaci vzniku
a pomoc pii realizaci spoleénych projekta MU a pramyslovych partnert, a to jak na principu kontraktu,
tak za podpory z vefejnych zdroji. Pro $pickové univerzitni tymy i pro komeréni firmy hledajici
partnerstvi poskytuje CTT MU servis agenturniho typu, v¢etné spoluprace pii piipravé vyzkumnych
projekti a jejich realizaci (napf. v programovych schématech agentury TA CR). MozZnost spoleéného
postupu pfi ziskavani projekti vnima tym CTT MU jako vyznamnou investi¢ni pobidku pro firemni
sféru.
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V. VNITRNi SYSTEM ZAJISTOVANI KVALITY VZDELAVACI,
TVURCI A S NIMI SOUVISEJICICH CINNOSTI A VNITRNI
HODNOCENI KVALITY VZDELAVACI, TVURCI A S NIMI
SOUVISEJICICH CINNOSTI

V. 1. Vysokd Skola mé zavedeny systém zajiStovani kvality vzdélavaci, tvir¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a prokaze, Ze nastaveny systém je funk¢ni. Vysoka skola ma ziizenu funkéni radu pro
vnitini hodnoceni a na v§ech Grovnich fizeni ma vymezeny odpovédnosti za kvalitu vzdélavaci,
tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. Vnitini systém zajisStovani kvality vzdélavaci, tvarci
asnimi souvisejicich ¢innosti a vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi
souvisejicich Cinnosti je upraven ve vnitinim piedpisu a pfipadné dalSich vnitinich
dokumentech a pracovnich naplnich piislusnych osob na vysoké Skole. Hodnoceni kvality
vzdélavaci, tvurci a s nimi souvisejicich ¢innosti je provadéno pravidelné.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméii na:

e ovéfeni existence vnitfniho systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti (dale jen
,»vnitini systém zajistovani kvality*) a posouzeni srozumitelnosti a dostate¢nosti vymezeni vnitiniho
systému zajisStovani kvality ve vnitinich pfedpisech a dalSich dokumentech vysoké Skoly (napf.
pracovnich naplnich ptislusnych osob na vysoké skole)

e posouzeni jeho vécného zaméteni (zda pokryva vSechny casti dle standardt pro akreditace)

e posouzeni, zda tento systém jako celek realn¢ funguje a ovéieni, ze je hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvarci a s nimi souvisejicich ¢innosti realizovano pravidelné

e posouzeni sloZeni a funkcnosti rady pro vnitini hodnoceni (zda odrazi velikost a charakter vysoké
skoly a svéfené pravomoci a povinnosti, véetné piipadného zapojeni externich ¢lend; zda byla
dolozena jeji pravidelna Cinnost a jeji role v systému zajistovani kvality a evidence o provedenych
hodnocenich)

Vysoka $kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e ramcové vysvétli, jakym zpisobem je upraven vnitini systém zajiStovani kvality v relevantnich
vnitinich ptedpisech a dal§ich dokumentech (pravidla systému zajistovani kvality, dal$i vnitini
pfedpisy a dokumenty, v€etné pracovni naplné piisl. osob)

e vymezi zakladni principy, procesy a postupy vnitiniho systému zajistovani kvality

e zhodnoti slozeni rady pro vnitini hodnoceni, ramcové vysvétli vymezeni jeji role a kompetenci
a dolozi jeji pravidelnou ¢innost

e ramcové vysvétli, jakym zplsobem jsou napliiovany procesy a postupy popsané v pravidlech
systému zajiStovani kvality, jakym zplsobem jsou pfijimana napravna opatieni, jak je nasledné
kontrolovano jejich napliovani

e pripoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Systém zajistovani a hodnocent kvality MU je zaloZen na sdilenych principech a postupech a je zakotven
ve vnitrnich predpisech a dalsich dokumentech. Systém zajistovani a hodnoceni kvality MU vécné
pokryva vsechny oblasti predpokladané zakonem o vysokych Skoldach, standardy pro akreditace
a Standardy a smernicemi pro zajistovani kvality v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani.
Rada pro vnitrni hodnoceni MU, ktera tvori nejvyssi instanci systému zajistovani kvality na univerzité,
Jje plné funkcni.
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Vysledek sebehodnoceni:

Uplny soulad Podstatny soulad | Césteény soulad | Nesoulad |
Podkladové dokumenty:

Zprava o vnitinim hodnoceni MU (2017)

Statut MU

Pravidla systému zaji$t'ovani kvality vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti MU

Schvalovani, fizeni a hodnoceni studijnich programiu MU

Slozeni Rady pro vnitini hodnoceni

Jednaci fad Rady pro vnitini hodnoceni MU

Zapisy ze zasedani Rady pro vnitini hodnoceni

1. Systém zajiStovani a hodnoceni kvality je zakotven ve vnitinich predpisech MU
a dalSich dokumentech

Systém zajistovani kvality Cinnosti MU je souborem vzijemné provazanych principt, pravidel
a postupti, které ovétuji dodrzovani standardd vymezenych v pravnich predpisech a wvnitinich
predpisech MU nebo pfispivaji ke zvysovani kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich ¢innosti
MU. Zakladem zajistovani kvality ¢innosti MU je systém vnitiniho hodnoceni vzdé€lavaci, tvirci a
S nimi souvisejicich ¢innosti, které se opira o kvalitativni a kvantitativni metody sbéru dat a jejich
vyhodnocovani, zejména o vyuziti dat z informacnich systémtt MU, hodnotici rozhovory, dotaznikova
Setfeni a bibliometricky monitoring. Klicovou roli v planovani hodnoceni, stanoveni metod a forem
vystupu hodnoceni zaujima Rada pro vnitini hodnoceni MU jako ustfedni organ univerzity zodpovédny
za zajistovani kvality ¢innosti MU.

Systém zajist'ovani kvality na Masarykove univerzité je v navaznosti na aktualni legislativni pozadavky
zakotven ve dvou novych vnitinich piedpisech. Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tviircéi
a s nimi souvisejicich cinnosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich
¢innosti na Masarykové univerzité (dale ,Pravidla systému zajistovani kvality*) jsou normou
zastfeSujici dalsi pfedpisy MU, které jednotlivé oblasti zajistovani kvality popisuji ve vétsi mife
podrobnosti. Jejich ucelem je zakotvit zakladni principy a postupy zajistovani kvality klicovych ¢innosti
MU a vytvorit zaklad pro integraci téchto principti a postupll do uceleného a vnitiné provazaného
systému.

Vnitini piedpis Schvalovani, Fizeni a hodnoceni studijnich programiit Masarykovy univerzity (dale jen
»predpis o studijnich programech®) pokryva problematiku studijnich programi jako klicové soucasti
vnitiniho systému zajistovani kvality MU. Vymezuje procesy vzniku studijnich programi a dalSich
souvisejicich postupll (napt. zména ¢i prodlouzeni opravnéni uskutecnovat studijni programy), které
MU bude realizovat jak v ptipad¢ udélené institucionalni akreditace, tak v pfipadé navrhii podléhajicich
schvaleni Narodnim akredita¢nim ufadem. V oblasti vnitiniho hodnoceni studijnich programi navazuje
predpis o studijnich programech na dosavadni praxi vytvarenou na Masarykové univerzité od roku 2008.
S postupy rozhodovani o studijnich programech a obohacuji je o nové prvky systému zajistovani kvality,
jako je naptiklad zapojeni programovych rad do priibézného hodnoceni a rozvijeni studijniho programu.

Prilohu ptedpisu tvoii Standardy kvality studijnich programii Masarykovy univerzity (déle jen
»Standardy); ty jsou souborem kritérii, podle kterych budou na MU posuzovany jiz uskuteciované
i nové navrhované studijni programy. Standardy jsou koncipovany tak, aby umoznovaly ovéfit soulad
studijniho programu se zakonnymi pozadavky a zaroven napomahaly k prubéznému zlepSovani

58


https://www.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/zovnh/Zprava_o_vnitrnim_hodnoceni_MU_final.pdf?lang=cs
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/statut-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pravidla-systemu-zajistovani-a-vnitrniho-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-souvisejicich-cinnosti-na-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pravidla-systemu-zajistovani-a-vnitrniho-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-souvisejicich-cinnosti-na-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/schvalovani-rizeni-a-hodnoceni-kvality-studijnich-programu-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/rada-pro-vnitrni-hodnoceni
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/jednaci-rad-rady-pro-vnitrni-hodnoceni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/rada-pro-vnitrni-hodnoceni

a rozvoji studijniho programu, a to se zfetelem k jeho jedinecnosti a specifi¢nosti. Kromé pozadavka
narodni legislativy a strategickych cili MU jsou do Standardti promitnuty Evropské standardy
pro zajistovani kvality v oblasti vysokého Skolstvi, vytvorené mezinarodné uznavanymi odbornymi
organizacemi.

2. Systém zajiSt'ovani a hodnoceni kvality MU je zaloZen na sdilenych principech
a postupech

Vnitini soudrznost, srozumitelnost a logiku systému zajisStovani kvality MU zabezpecuji sdilené
principy a postupy, na nichz je zaloZen. Patii mezi n¢ nasledujici:

e (Cilem systému zajiStovani kvality MU je dosahovéani vynikajicich vysledk a zlepSovani
¢innosti MU v oblastech vzdélavani, vyzkumu a souvisejicich ¢innosti.

e Zakladem systému zajiStovani kvality MU je provadéni vnitfniho hodnoceni, které je
uskutecniovano jako predbézné, pribézné nebo néasledné a je zalozeno na vhodném propojeni
prvki sebehodnoceni, zpétné vazby a vyhodnoceni relevantnich dat, pfi¢emz uplatnéni
konkrétnich metod hodnoceni se lisi podle povahy hodnocené ¢innosti.

e Do zajistovani kvality jsou zapojovani relevantni vnitini a vnéjsi aktéfi, zejména z fad studentti
MU, absolventii MU, zaméstnavatelii absolventi MU, akademickych pracovnikd a jinych
zaméstnancti MU, oborové komunity z Ceské republiky i ze zahrani&i, za u¢elem poskytnuti
zpétné vazby a ziskani celkového pohledu na uskute¢novani ¢innosti MU.

eV postupech vnitiniho hodnoceni se pribézné ziskavané dil¢i poznatky v pfedem stanovenych
¢asovych milnicich integruji a posuzuji komplexné¢.

e  Vnitini hodnoceni a na n€j navazujici rozhodovani je transparentni proces, ktery se uskuteciuje
dle jasn¢ stanovenych pravidel a kritérii, ve vSech fazich je fadn€ zdokumentovan a jeho vystupy
jsou pravideln¢ komunikovany a prezentovany clenim akademické obce a v piiméfeném
rozsahu rovnéz vefejnosti.

e  Systém zajistovani kvality MU vychézi z mezinarodn€ uzndvanych postupti.

Systém zajistovani kvality MU tvofi nasledujici mechanismy:

e soubor vnitinich predpist MU zakotvujicich zajistovani kvality MU a dal$i doporucené
postupy,

e  vnitini hodnoceni ¢innosti MU,

e rozhodovaci postupy organtit MU a organt soucasti MU souvisejici se zajiStovanim kvality
¢innosti MU,

e adresna podpora pro soustavné zlepSovani ¢innosti MU,

e postupy vedouci k zajiStovani transparentnosti systému zajiStovani kvality MU
a ke zptistupniovani vysledki zajistovani kvality akademické obci i vefejnosti,

e  postupy vedouci k pravidelnému overovani funkcnosti a vhodnosti systému zajistovani kvality
MU a Kk jeho prubéznému zlepsovani.

3. Systém zajisovani a hodnoceni kvality MU vécné pokryva vSechny oblasti
predpokladané zikonem o vysokych Skolach, standardy pro akreditace
a Standardy a smérnicemi pro zajiStovani kvality v Evropském prostoru
vysokos§kolského vzdélavani

Systém zajistovani a hodnoceni kvality je na MU soustavné rozvijen jiz od roku 2006, pficemz jeho
prvotnim referenénim ramcem byly evropské standardy, konkrétné Standardy a smérnice pro zajistovani
kvality v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani (ESG). Po pfijeti novely doslo k jeho uceleni
dle pozadavkl zakona o vysokych Skolach a standarda pro akreditace. Z vécného hlediska tento systém
stoji na tfech pilifich, jimiz je zajistovani kvality vzdélavacich, tvir¢ich a souvisejicich ¢innosti. Do
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téchto tii oblasti spadaji konkrétni mechanismy a opatfeni, jimiZ je kvalita ¢innosti hodnocena,
zajistovana a kontinualné rozvijena:

Tabulka 9. Oblasti zajist' ovani kvality na MU

Oblast zajiStovani kvality Piedmét zajiStovani kvality

vzdélavaci ¢innost

studijni programy

programy CZV

vzdélavani v mezinarodné uznavaném kursu
pfijimani do studia a podminky studia
uznavani zahrani¢niho vzdélani

oblasti vzdélavani

tviiréi ¢innost vyzkumna ¢innost

umeélecka ¢innost

souvisejici ¢innosti kompetence a rozvoj zaméstnancti
mobility studentd a zaméstnanci
spolkova ¢innost studentli a zamestnancti
podpora studentd se znevyhodnénim, resp. se specifickymi
potiebami

knihovni a informaéni sluzby
poradenské sluzby

sluzby koleji a menz

sluzby pro sportovni aktivity
nakladatelské a edi¢ni ¢innosti
materialni a technické zabezpeceni
spolecenska odpoveédnost univerzity

a) Zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti
Zajist'ovani kvality studijnich programu

Zajistovani kvality studijnich programti MU zahrnuje postupy schvalovani, fizeni a hodnoceni
studijnich programi MU a je upraveno v piedpise o studijnich programech (detailn€ viz ¢ast VI této
zpravy). Zakladem zajiStovani kvality studijnich program@ MU je hodnoceni studijnich programi.
Hodnoceni ovéfuje soulad studijnich programti se Standardy kvality studijnich programt MU
a podporuje zlepSovani podminek pro vyuku zaméfenou na studenta. Postupy vnitfniho hodnoceni
studijniho programu se uplatiuji pfed vznikem opravnéni uskutecniovat studijni program i v pribéhu
jeho uskutecnovani. Postupy hodnoceni jiz uskuteciovaného studijniho programu zahrnuji vnitini
hodnoceni studijniho programu jednou za pét let a pribézné aktualizace vnitiniho hodnoceni studijniho
programu jednou za rok. Do hodnoceni se v souladu s pfedpisem o studijnich programech zapojuji
zejména osoby podilejici se na uskutecnovani studijniho programu, poptipadé¢ dalsi akademicti
pracovnici MU, ¢lenové programové, respektive oborové rady studijniho programu, hodnotitelé z fad
zastupcti studentli, absolventli a zaméstnavateli absolventl studijniho programu, jakoz i z tad
akademickych pracovniki jinych vysokych skol. Formou vystupu hodnoceni je plan rozvoje studijniho
programu a jeho pribézné aktualizace. V pripadé¢ zjisténi nedostatkll v navaznosti na hodnoceni muize
RVH v souladu s piedpisem o studijnich programech ulozit napravné opatieni.
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Zajistovani kvality programi celoZivotniho vzdélavani a vzdélavani v mezinarodné uznavaném
kursu

Zajistovani kvality programt celozivotniho vzdélavani a vzdélavani v mezindrodné uznavaném kursu
zahrnuje hodnoceni uskuteéiiovani téchto programii v souladu s Radem celoZivotniho vzdélavani MU.
Hodnoceni se provadi na zaklad¢ rozhodnuti RVH, a to nejmén¢ jednou za 5 let. V rozhodnuti RVH
stanovi termin, metodu a formu vystupu hodnoceni. Do hodnoceni se zapojuji relevantni vnitini a vnéjsi
aktéfi, zejména osoby podilejici se na uskute¢fiovani programui celozivotniho vzdélavani, ucastnici
programi celozivotniho vzdéldvani a instituce udilejici akreditaci v ptipad€ programil celozivotniho
vzdélavani podléhajicich akreditaci. V navaznosti na provedené hodnoceni udéli RVH doporuceni pro
zlepsovani a rozvoj programil celozivotniho vzdélavani.

Zajistovani kvality pfijimani do studia a podminek studia

Zajistovani kvality ptijimani do studia a podminek studia zahrnuje v souladu se Studijnim a zkusebnim
fadem MU hodnoceni, zda tyto podminky zaru€uji rovné zachazeni, jsou vhodné a ptimétené ve vztahu
k cilim studia a profilu absolventa a piispivaji k rozvoji a zlepSovani vzdélavaci Cinnosti MU.
Hodnoceni pfijimani do studia a podminek studia se provadi na zakladé rozhodnuti RVH. V rozhodnuti
RVH stanovi termin, metodu a formu vystupu hodnoceni. Do hodnoceni se zapojuji relevantni vnitini
a vnéjsi aktéfi, zejména osoby podilejici se na uskuteéiovani studijnich programu, uchazeéi o studium
a studenti MU. V navaznosti na provedené hodnoceni udéli RVH doporuéeni pro zlepSovani a rozvoj
kvality pfijimani do studia a podminek studia.

Zajistovani kvality uznavani zahraniéniho vzdélani

Zajistovanim kvality uznavani zahrani¢niho vzdélani se rozumi zajistovani kvality uznavani
zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani a kvalifikace. Hodnoceni uznavani zahrani¢niho vzdélani se
provadi na zakladé rozhodnuti RVH. V rozhodnuti RVH stanovi termin, metodu a formu vystupu
hodnoceni. Do hodnoceni se zapojuji osoby podilejici se na uskute¢iovani uznavani zahrani¢niho
vzdélani, jakoz i Zadatelé o uznani zahrani¢niho vzdélani. V navaznosti na provedené hodnoceni udéli
RVH doporuceni pro zlepSovani a rozvoj kvality uznadvani zahrani¢niho vysokoskolského vzdélani.

Zajistovani kvality ¢innosti v ramci oblasti vzdélavani

Zajistovani kvality c¢innosti MU v rédmci oblasti vzdélavani zahrnuje hodnoceni Cinnosti MU
uskuteCniovanych v ramci oblasti vzdélavani na zaklad€ institucionalni akreditace, ve vztahu
k pozadavkiim stanovenym nafizenim vlady ¢. 275/2016 Sb., o oblastech vzdélavani ve vysokém
Skolstvi. Hodnoceni ¢innosti MU v ramci oblasti vzdélavani se provadi na zaklad€ rozhodnuti RVH.
Termin hodnoceni stanovi RVH tak, aby se uskute¢nilo nejméné jednou za dobu, na kterou byla udélena
institucionalni akreditace. V rozhodnuti RVH rovnéz stanovi metodu a formu vystupu hodnoceni.
Do hodnoceni se zapojuji relevantni vnitini a vnéj§i aktéfi, zejména osoby podilejici se
na uskutecnovani studijnich programt v ramci oblasti vzdélavani a studenti studijnich programt v ramcei
hodnocené oblasti vzdélavani. V navaznosti na provedené hodnoceni udé€li RVH oblasti vzdélavani
doporuceni, které je podkladem pro zpracovani dalsi zadosti o institucionalni akreditaci.
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b) Zajistovani kvality tviréi ¢innosti

Zajistovani kvality vyzkumné ¢innosti MU

Zajistovani kvality vyzkumné ¢innosti MU zahrnuje hodnoceni vyzkumné cinnosti MU, hodnoceni
akademickych a védeckych pracovniku podilejicich se na vyzkumné ¢innosti MU, harmonizaci postupt
hodnoceni vyzkumné ¢innosti MU podle narodniho hodnoceni vyzkumu, vyuziti vysledk vnitfniho
hodnoceni pro strategicky rozvoj vyzkumné ¢innosti MU a podporu rozvoje kapacit pro vyzkumnou
¢innost MU. Zakladem zajistovani kvality vyzkumné ¢innosti MU je hodnoceni vyzkumné ¢innosti
MU, které se provadi jednou za rok na zakladé bibliometrického monitoringu a jednou za 5 let ve vazbé
na narodni hodnoceni na Grovni pracovist MU pro tviir¢i ¢innost, pti¢emz podkladem pro vyhodnoceni
je bibliometricky monitoring a hodnoceni formou odborné¢ho posouzeni. Do vnitintho hodnoceni se
zapojuji relevantni vnitini a vnéjsi aktéfi, zpravidla mezinarodni poradni organ MU a dal$i zahrani¢ni
odbornici. Provedena hodnoceni jsou podkladem pro strategické rozhodovani MU o dalS$im smétovani
vyzkumné ¢innosti MU, vcetné alokace podpory k jejimu rozvoji.

Zajistovani kvality umélecké ¢innosti

Zajistovani kvality umélecké ¢innosti MU zahrnuje hodnoceni uméleckych vystupii MU evidovanych
v registru uméleckych vystupit Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. Hodnoceni uméleckych
vystuptt MU se provadi na zékladé rozhodnuti RVH. V rozhodnuti RVH stanovi termin, metodu a formu
vystupu hodnoceni. Do hodnoceni se zapojuji relevantni vnitini a vnéjsi aktéfi, zejména osoby podilejici
se na zpracovani uméleckych vystupi MU a hodnotitelé s odpovidajici uméleckou erudici. V navaznosti
na provedené hodnoceni udéli RVH doporuceni pro zlepsovani a rozvoj umélecké ¢innosti MU.

C) Zajistovani kvality souvisejicich ¢innosti

Zajistovani kvality souvisejicich ¢innosti MU zahrnuje postupy jejich vnitfniho hodnoceni, kterymi se
ovefuje naplnovani cilti souvisejicich ¢innosti. Hodnoceni souvisejicich ¢innosti se provadi na zaklade
rozhodnuti RVH. V rozhodnuti RVH stanovi termin, metodu a formu vystupu hodnoceni. Do postupti
hodnoceni se zapojuji relevantni vnitini a vné&jsi aktéri, zejména uzivatelé sluzeb a ptijemci podptirnych
procest, jakoz i jejich poskytovatelé. V navaznosti na provedené hodnoceni udéli RVH doporuceni pro
zlepSovani a rozvoj souvisejicich ¢innosti MU.

4. Rada pro vnitini hodnoceni MU je funk¢ni a zabezpecuje napliiovani principu,
postupi a cilii systému zajisSt’ovani a hodnoceni kvality MU

RVH je tstfednim organem MU vénujici se zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti MU. RVH ma 15
¢lend, jejim predsedou je rektor, mistopfedsedu jmenuje a odvolava rektor z fad akademickych
pracovniki MU, ktefi jsou profesory nebo docenty. Clenem RVH MU je predseda AS MU.
Mistoptedsedu a ostatni cleny RVH MU jmenuje a odvolava po piredchozim souhlasu AS MU rektor,
pri¢emz 4 Cleny jmenuje dle svého uvazeni, 4 ¢leny na navrh AS MU a 4 ¢leny na navrh VR MU. Jeden
z ¢lend je vzdy jmenovan z fad studentl, a to v ramci kvoty dané AS MU. Nejméné 2 Clenové jsou
jmenovani z jinych osob nez z ¢lent akademické obce MU. Funkce ¢lena RVH MU je neslucitelna s
funkci prorektora, dékana, prodékana a feditele vysokoSkolského tstavu zastavanou na MU. Slozeni
RVH MU odrazi oblasti vzd€lavani, v jejichz rdmci jsou na MU uskutectiovany studijni programy.

RVH zejména schvaluje navrh Pravidel systému zajistovani kvality, fidi pribéh vnitintho hodnoceni
kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti MU, zpracovava Zpravu o vnitinim hodnoceni
kvality vzd€lavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti MU a dodatky k této zprave, vede pribézné
zaznamy o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti MU, schvaluje
studijni programy v ramci oblasti nebo oblasti vzdélavani, pro které ma MU institucionalni akreditaci,
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schvaluje zamér ptedlozit Narodnimu akreditaénimu ufadu pro vysoké Skolstvi zadost o akreditaci,

NN

roz§ifeni akreditace nebo prodlouzeni platnosti akreditace studijnich programd.

RVH byla zfizena v prosinci 2016 a do doby zpracovani této zpravy se uskutecnilo 10 jejich fadnych
zasedani. V ramci svého dosavadniho plisobeni RVH zejména:

schvalila ndvrh Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvlir¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti MU,
projednala dalsi vnitini predpisy MU souvisejici se zajisStovanim kvality (jednaci fad RVH,
ptedpis o studijnich programech),

zpracovala Zpravu o vnitinim hodnoceni Masarykovy univerzity,

vytvofila soubor formulait pro vnitini schvaleni studijniho programu,

projednala 3 zaméry vzniku nového studijniho programu.

Akademicka obec i vefejnost je o Cinnosti RVH informovana prostfednictvim webovych stranek
Masarykovy univerzity, kde jsou rovnéz zptistupnény jednotlivé zapisy z jejiho zasedani.
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V.

o wvr

2. Na fungovani vnitiniho systému zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci

a s nimi souvisejicich Cinnosti jsou vyc¢lenény personalni, materialni a finan¢ni prostredky
odpovidajici velikosti a ¢lenéni vysoké skoly a rozsahu uskutectiované vzdélavaci ¢innosti,
tvlirci ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti. Zodpoveédnost za zajistovani kvality vzdélavaci,
tvliréi a s nimi souvisejicich ¢innosti je zakotvena na vSech urovnich fizeni vysoké Skoly
a rozdéleni zodpovédnosti v rdmci systému zajistovani kvality je jednozna¢né stanoveno.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

oveieni existence dokumentu upravujiciho strukturu fizeni a rozd€leni zodpovédnosti v ramci
vnitiniho systému zajistovani kvality na urovni vysoké skoly a soucasti vysoké skoly

posouzeni funkcnosti a ucelnosti vymezeni struktury fizeni a rozdéleni zodpovédnosti v ramci
vnitfniho systému zajistovani kvality (zda na urovni vedeni vysoké Skoly a soucasti vysoké skoly
existuje clen povéteny koordinaci ¢innosti souvisejicich se zajistovanim kvality; zda je vytvorena
sit’ klicovych zaméstnancti podilejicich se na koordinaci ¢innosti souvisejicich se zajisStovanim
kvality na trovni vysoké Skoly a na trovni soucasti vysoké skoly apod.)

posouzeni ptimétenosti zabezpeceni vnitiniho systému zajistovani kvality personalnimi a financnimi
zdroji vzhledem k velikosti a ¢lenéni vysoké Skoly a rozsahu uskutec¢niované vzdélavaci ¢innosti,
tvuréi ¢innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

ramcoveé vysveétli strukturu fizeni svého vnitiniho systému zajistovani kvality a rozdé€leni
zodpoveédnosti za zajistovani kvality na vSech urovnich vysoké skoly vcetné jejich soucasti

popiSe zabezpeceni vnitiniho systému zajistovani kvality personalnimi a finan¢nimi zdroji

pripoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita ma vnitinimi predpisy jasné vymezeny pusobnost, pravomoci a povinnosti osob
a organu v systemu vnitrniho zajistovani kvality. Administrativni zabezpeceni fungovani vnitiniho
systéemu zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich cinnosti odpovida
velikosti, strukture a poslani univerzity i jejim strategickym cilum.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

o vr

Pravidla systému zaji$t'ovani kvality vzdé€lavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho

hodnoceni kvality vzdélavaci, tvurci a s nimi souvisejicich ¢innosti MU

Statut MU
Organizacni fad MU
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1. Masarykova univerzita ma vnitfnimi piedpisy jasné vymezenou strukturu Fizeni
v oblasti zajistovani kvality

Piisobnost, pravomoci a povinnosti osob a organli v systému zajistovani kvality MU se tidi zakonem
0 vysokych Skolach, Statutem MU a dal§imi vnitinimi pfedpisy MU, zejména vnitinim pfedpisem
Pravidla systéemu zajistovani kvality vzdelavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich cinnosti a vnitrniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi souvisejicich cinnosti MU, vnitinim pfedpisem
Schvalovani, Fizeni a hodnoceni kvality studijnich programit MU a Organizacnim radem MU.

Systém zajiStovani kvality MU vytvateji a rozvijeji:

e organy MU,

e  organy soucasti MU,

e jednotlivi ¢lenové akademické obce MU, kteii rozvijeji podminky pro podporu soustavného
zlepsovani ¢innosti MU a provadéji opatieni vyplyvajici z vysledkii hodnoceni kvality ¢innosti
MU.

a) Organy univerzity
Rektor a vedeni MU

Na celouniverzitni Grovni jsou koordinaci ¢innosti souvisejicich se zajistovanim kvality povéfeni tito
¢lenové vedeni MU:

e prorektor pro studium a informacni technologie s hlavni zodpovédnosti za fizeni politiky
zajiStovani  kvality v oblasti vzdélavani a  spoluzodpovédnosti za  zajiStovani
kvality souvisejicich ¢innosti (strategické planovani, informaéni a komunikaéni technologie, IS
MU),

e prorektor pro vyzkum s hlavni zodpovédnosti za zajisStovani kvality v oblasti tviir¢i ¢innosti
a spoluodpovédnosti za zajistovani kvality vzdélavaci Cinnosti (doktorské studijni programy)
a souvisejicich ¢innosti (knihovni sluzby),

o prorektor pro akademické zaleZitosti se Spoluodpovédnosti za zajistovani kvality
souvisejicich ¢innosti (persondlni politika v akademické sféfe, habilita¢ni a profesorska fizeni,
edic¢ni ¢innost),

o prorektor pro zalezitosti studentii se Spoluodpovédnosti za zajistovani kvality vzdélavaci
ginnosti (programy CZV, podminky studia), souvisejicich &innosti (ubytovaci politika,
stipendijni politika, kariérni poradenstvi, podpora studentiim se specifickymi naroky, uznavani
vysledka dal§iho vzdélavani),

e prorektor pro internacionalizaci se spoluodpovédnosti za zajistovani kvality vzdélavaci
¢innosti (internacionalizace a mezinarodni spoluprace),

o  kvestor s vyznamnou zodpovédnosti za zajistovani kvality souvisejicich ¢innosti (ekonomika,
financovani, rozpoctovani a tizeni nakladu, fidici finan¢ni kontrola a interni audit, investice,
provoz budov a zafizeni, sprava a udrzba majetku, personalistika, ekonomické informacni
systémy atd.),

o feditel pro strategii S vyznamnou zodpovédnosti za zajist'ovani kvality souvisejicich ¢innosti
(strategické planovani véetn€ vyhodnocovani plnéni strategii a pland, analyzovani ¢innosti MU
V narodni i mezinarodni komparaci, celouniverzitni prizkumy, datové podklady).
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Rada pro vnitini hodnoceni MU

Rada pro vnitini hodnoceni je Ustfedni orgdn Masarykovy univerzity zfizeny Statutem Masarykovy
univerzity za G¢elem zajistovani kvality vzdélavaci, tvar¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti. Rada
pro vnitini hodnoceni v rdmci své ¢innosti zejména:

o w7

fidi prabéh vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvir¢i a s nimi souvisejicich €innosti
Masarykovy univerzity,

kontroluje napliiovani pozadavkil na zajiStovani kvality Cinnosti Masarykovy univerzity
vyplyvajicich z pravnich ptedpisii a vnitinich predpist Masarykovy univerzity,

zpracovava zpravu o vnitinim hodnoceni kvality vzdé€lavaci, tviréi a s nimi souvisejicich
¢innosti MU a dodatky k této zprave,

schvaluje navrhy studijnich programt a poskytuje metodickou pomoc v procesech zajistovani
kvality studijnich programi na MU,

vyjadiuje se k zadméru vzdat se instituciondlni akreditace, zdméru zrusit studijni program
a zameru vzdat se akreditace habilitacniho fizeni nebo fizeni ke jmenovani profesorem,
prijima podnéty vztahujici se uskute¢iovani studijnich programtl.

Akademicky senat MU

V postupech zajistovani kvality plni Akademicky senat MU zejména nasledujici funkce:

schvaluje vnitini predpisy souvisejici se zajistovanim kvality,

schvaluje Zpravu o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
MU a dodatky Kk této zpravé.

Védecka rada MU

V postupech zajistovani kvality plni Védecka rada MU zejména nasledujici funkce:
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schvaluje zamér predlozit Zadost o institucionalni akreditaci pro oblast nebo oblasti vzdélavani
a o roz$ifeni institucionalni akreditace pro dalsi oblast nebo oblasti vzdélavani,

schvaluje zamér piedlozit zadost o akreditaci habilitatniho fizeni nebo fizeni ke jmenovani
profesorem,

schvaluje zameér vzdat se instituciondlni akreditace, zdmér zrusit studijni program a zamér vzdat
se akreditace habilita¢niho Fizeni nebo Fizeni ke jmenovani profesorem,

projednava navrh Pravidel systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvlirci a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti,
projednava navrh Zpravy o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich
¢innosti MU a navrhy dodatki k této zprave,

projednava zamér rektora jmenovat nebo odvolat ¢leny Rady pro vnitini hodnoceni MU.



Spravni rada MU

V postupech zajistovani kvality plni Spravni rada MU svou roli zejména tim, Ze projednava Zpravu
0 vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti MU a navrhy dodatki
k této zprave.

b) Organy fakulty

Dékan a vedeni fakult

V ramci procest zajistovani kvality plni dékan zejména nasledujici funkce:

navrhuje védecké radé fakulty jmenovani a odvolani garanta studijniho programu,

podrobngji stanovi plsobnost garanta studijniho programu, zejména ve vztahu k nému
samotnému, k vécné piislusnému prodékanovi a k vedoucim pracovist, na nichz se uskutecnuje
vyuka,

jmenuje a odvolava ¢leny programové a oborové rady studijnich programd,

rozhoduje o ustaveni spolecné programové rady pro jednotlivé navazujici studijni programy
nebo studijni programy jinak pfibuzné, resp. o ustaveni spole¢né oborové rady pro piibuzné
doktorské studijni programy, a uréi jejiho pfedsedu z fad garantd piislusnych studijnich
programd,

schvaluje navrh ¢lenti panelu hodnotiteld v pfipadé vnitiniho hodnoceni bakalaiského nebo
magisterského studijniho programu, schvaluje plan rozvoje studijniho programu,

ucastni se hodnoticich schlizek v piipad¢ navrhu premény studijniho oboru na studijni program
a vnitfniho hodnoceni studijniho programu,

ucastni se jednani RVH, zejména v pfipad¢ projednavani zdméru vzniku a navrhu vzniku
studijniho programu,

predklada fakultnim orgdniim a RVH navrhy na schvaleni studijnich programt, jejich rozsifeni,
zmeénU a prodlouzeni, ptipadné€ zruseni.

Koordinace ¢innosti souvisejicich se zajistovanim kvality na urovni vedeni fakult je v samospravné
kompetenci jednotlivych fakult. Koordinaci ¢innosti souvisejicich se zajistovanim kvality jsou na
urovni vedeni fakult zpravidla povéfeni pfislusni prodékani pro studium (zejm. oblast vzdélavaci
¢innosti) a prodékani pro védu a vyzkum (zejm. oblast tvir¢i Cinnosti).

Akademicky senat fakulty

V ramci procesti zajistovani kvality se akademicky senat fakulty zejména vyjadiuje k nadvrhu vzniku
studijniho programu, navrhu pfemény studijniho oboru na studijni program, navrhu rozsifeni studijniho
programu, navrhu prodlouzeni studijniho programu a zameéru zrusit studijni program. Studentska
komora akademického senatu fakulty rovnéz navrhuje dékanovi studentského zastupce v programové
rad¢ studijniho programu.

Védecka rada fakulty

V ramci procesi zajistovani kvality plni védecka rada fakulty zejména nasledujici funkce:
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schvaluje navrh dékana na jmenovani a odvolani garanta studijniho programu,

schvaluje navrh na jmenovani ¢lent oborové rady doktorského studijniho programu,

schvaluje navrh ¢lent panelu hodnotitelti v pfipad€ vnitiniho hodnoceni doktorského studijniho
programu,



e schvaluje navrh vzniku studijniho programu, navrh pfemény studijniho oboru na studijni
program, navrh rozsifeni, zmény a prodlouzeni studijniho programu,
e vyjadiuje se k zdméru zrusit studijni program.

2. Administrativni zabezpeceni fungovani vnitfniho systému zajiStovani a hodnoceni
kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti odpovida velikosti, struktui‘e
a poslani univerzity i jejim strategickym ciliim

Masarykova univerzita disponuje rozvinutym a specializovanym administrativnim aparatem, ktery
prabézng vytvari podporu organlim a osobam zapojenym do systému zaji§tovani a hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. Tyto podpiirné kapacity jsou organizacné zaclenény
v ramci rektoratu Masarykovy univerzity a pokryvaji oblast vzdélavaci, tviréi 1 souvisejicich ¢innosti
univerzity.

a) Odbor pro kvalitu

Metodicky je systém zajistovani a hodnoceni kvality centraln¢ rozvijen Odborem pro kvalitu rektoratu
MU, jenzZ ve spolupraci s Radou pro vnitini hodnoceni MU vytvari metodické pokyny a dokumenty
potiebné k Gspésné implementaci vnitinich pfedpist v oblasti zajis§t'ovani a hodnoceni kvality. Odbor
pro kvalitu na MU funguje od roku 2014 a zajist'uje pfedevsim:

e koncepcni a metodickou podporu agendy tvorby, rozvoje a hodnoceni studijnich obort
a programt na MU,

e koordinaci procesu vnitiniho hodnoceni studijnich obori a programd,

e sledovani vyvoje Evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani (,,Boloiisky proces®),
predevsim v oblasti zajistovani kvality, struktury vysokoskolského studia, kreditového systému
ECTS, ramci kvalifikaci, vystupl z uceni,

e sledovani vyvoje narodni legislativy a vysledkti narodnich projektd zaméfenych na zajistovani
kvality,

e  zabezpeCovani pfenosu informaci z téchto oblasti v ramci MU,

e naplnovani Standards and Guidelines for Quality Assurance in the EHEA (ESG) v ramci
¢innosti univerzity.

b) Odbor vyzkumu

Vyznamnou metodickou roli v oblasti zajistovani kvality tvlirci ¢innosti hraje Odbor vyzkumu rektoratu
MU, jehoz poslénim je v této oblasti zejména:

e  hodnoceni kvality vyzkumu,
e  rozvoj bibliometrického servisu,
e  podil na metodickém vedeni agendy doktorského studia na MU.

c) Odbor pro strategii

Dilezita role v systému zajistovani kvality nalezi rovnéz Odboru pro strategii RMU, Vv jehoz
kompetenci je zejména:

e strategické planovani v rozsahu univerzitnich politik, zejména Dlouhodobého zaméru MU,
véetné jeho aktualizaci a institucionalnich rozvojovych plant,

e  rozbor dat, analytické a evaluacni Cinnost pro oblast vzdélavani,

e realizace instituciondlniho vyzkumu na MU (tj. celouniverzitnich prizkumt a anket)
a metodicka podpora v této oblasti,
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e  koordinace a piiprava vyro¢nich zprav o ¢innosti MU a hodnoceni ¢innosti MU,
metodicka podpora pii definovani obsahového zaméteni rozvojovych projektt a aktivit Fondu
rozvoje MU,

e  pfiprava a vykazovani dat do mezinarodnich srovnavacich zebtickid univerzit.

d) Dalsi odbory

Metodické fizeni vécné vymezenych Gsek zajistovani kvality souvisejicich ¢innosti maji na starosti
jednotlivé dalsi odbory rektoratu MU, tato zodpovédnost jim je dana Organizacnim radem rektoratu
MU. Jedna se zejména 0:

Studijni odbor,

Odbor pro akademické zalezitosti,
Tiskovy odbor,

Odbor vngjsich vztahti a marketingu,
Odbor pro rozvoj,

Ekonomicky odbor,

Investi¢ni odbor,

Pravni odbor,

Kontrolni odbor,

Odbor interniho auditu,

Provozni odbor.

e) Sit’ fakultnich koordinatori pro kvalitu

V ramci metodického fizeni systému zajistovani a hodnoceni kvality funguje na jednotlivych fakultach
MU od roku 2017 sit’ koordinatorti pro kvalitu, jejichz néaplni prace je poskytovat podporu zejména
V oblasti zajistovani kvality vzdélavaci ¢innosti.
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V. 3. Vysoka skola ma srozumitelnym zptisobem popsano propojeni zajistovani a hodnoceni
kvality mezi vzdélavacimi, tvlir¢imi a souvisejicimi ¢innostmi vysoké Skoly a toto propojeni
odpovidajicim zpiisobem realizuje.

Hodnoceni naplnéni standardu se zamé¥i na:

e posouzeni Ucelnosti a fungovani zajistovani a hodnoceni kvality ve vztahu k propojeni vzdélavaci,
tvlrci a relevantnich souvisejicich ¢innosti

Vysoka §kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e ramcove vysvétli, jakym zplisobem je ve vnitinich predpisech, dalSich ptedpisech a popiipade
Vv dal$ich vnitinich dokumentech vymezeno zajistovani a hodnoceni kvality ve vztahu k propojeni
vzdélavaci, tviiréi a relevantnich souvisejicich ¢innosti vysoké skoly

e uvede konkrétni postupy, jimiz je zajiStovano toto propojeni (napf. jakym zptsobem propojuji
vzdélavaci, tviiréi a souvisejici ¢innosti standardy studijnich programi, jakym zptsobem vstupuji
vysledky tviirci ¢innosti do hodnoceni studijnich programti; jakym zptisobem se propojeni odrazi ve
vnitinich grantovych schématech vysoké Skoly ¢i v mechanismech rozdélovani prostiedkid na
studentské védecké ¢innosti apod.)

e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Propojeni zajistovani kvality mezi vzdélavacimi, tviircimi a souvisejicimi cinnostmi je ramcové
zakotveno ve vnitrnich predpisech a prakticky se realizuje zejména na vrovni jednotlivych studijnich
programii.

Vysledek sebehodnoceni:

Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Pravidla systému zaji$tovani kvality vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvurci a s nimi souvisejicich ¢innosti MU

Schvalovani, fizeni a hodnoceni studijnich programi MU

Formulaie pro vznik a preménu studijniho programu

1. Propojeni zajistovani kvality mezi vzdélavacimi, tviréimi a souvisejicimi
¢innostmi je ramcové zakotveno ve vnitinich predpisech
Vzdélavaci, tvlrci a souvisejici ¢innosti, jakoZ 1 osoby uskutecniujici tyto ¢innosti jsou na MU pfimétené
propojovany za ucelem jejich vzajemného priznivého ovliviiovani, spoluprace, sdileni znalosti,
dovednosti, vysledkd Cinnosti a poskytovani zpétné vazby. K podpote propojovani vzdélavaci, tvirci
a souvisejicich ¢innosti univerzita zajistuje vzajemnou informovanost skrze vhodné nastroje vnitini
komunikace a vhodnou podporu pro spolupraci.

Postupy zajistovani kvality ¢innosti MU jsou v ramci systému zajiStovani kvality MU pifimefene
propojeny prostrednictvim:

e spoleénych principi systému zajis§t'ovani kvality MU,
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e spoleénych pravidel a postupt zajist'ovani kvality ¢innosti MU,
organtl a osob pusobicich v systému zajiStovani kvality MU,
e jednotné strategie univerzity.

2. Propojeni zajiStovani kvality mezi vzdélavacimi, tviréimi a souvisejicimi
¢innostmi se odehrava zejména na urovni studijnich programi

Vzdélavaci a tvurci ¢innost jsou na MU piiméfené propojovany s ohledem na typ a profil studijniho
programu, zejména vyuzitim védeckych poznatkli pro vyuku a vzd€lavani, jakoz i pro zvySovani
odborné trovné studijniho programu v souladu se soucasnou urovni védeckého poznani.

Propojeni vzdé€lavacich, tvircich a souvisejicich ¢innosti je kli¢ovym prvkem hodnoceni studijniho
programu, a to jak pted jeho vznikem, tak i pfi pravidelnych hodnocenich, kterymi programy prochazeji.
Pfi téchto prilezitostech garanti obori pfipravuji sebehodnotici zpravy, které zahrnuji vSechny relevantni
aspekty uskutec¢iiovani studijnich programi vzhledem ke Standardim kvality studijnich programi
Masarykovy univerzity.

Duraz je kladen zejména na soulad vyzkumného zaméfeni jednotlivych pracovist s charakterem
studijnich programd, které jsou na téchto pracovistich uskutecfiovany, ptficemz je vV potaz brana nejen
samotna publikacni ¢innost akademickych pracovniki, ale také zapojeni student do vyzkumu ¢i grantd,
které jsou na danych pracovistich feSeny.

Podpurné procesy zajist'uji pracovisté typicky ve spolupraci s piisluSnou soucasti Masarykovy
univerzity, jejich hodnoceni a rozvoj je proto vice centralizovano; Siroké spektrum sbéru zpé€tné vazby
vSak zajiStuje, Ze souvisejici Cinnosti budou reagovat na aktualni potieby student i zaméstnanci
univerzity.
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V.

o wvr .

4. Hodnoceni kvality vzdé€lavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti se opird o procesy

zpétné vazby; do téchto procesti jsou zapojovani akademicti pracovnici, studenti, absolventi a
odbornici dané vysoké skoly nebo z jiného pracovisté nez z dané vysoké skoly.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

posouzeni, zda jsou ve vnitinim systému zajiStovani kvality dostatecnym zpiisobem zahrnuty
procesy zpétné vazby

Vysoka §kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

vymezi klicové cilové skupiny, od nichZ je zpétna vazba ziskavana, a uvede, v jakych hodnocenich
a periodicité je zpétna vazba od téchto skupin pozadovana

popisSe hlavni mechanismy, jimiz je v ramci hodnoceni kvality ziskavana zpétna vazba
od akademickych a dalSich pracovniku, studentd, absolventt, klic¢ovych zaméstnavateli absolventi
vysoké skoly a dalsich relevantnich aktérii (ankety, kvalitativni ¢i kvantitativni priizkumy, zapojeni
internich ¢i externich hodnotiteldl, peer review apod.)

ramcove vysvetli hlavni pravidla pro praci s vystupy procesi zpétné vazby a zpusob, jimz jsou tyto
vystupy vyuzivany a komunikovany dovnitf i navenek vysoké Skoly

zhodnoti zahrnuti procest zpétné vazby ve vnitinim systému zajistovani kvality (zda a jak je zpétna
vazba prinosna pro rozvoj dané oblasti ptisobnosti vysoké skoly apod.)

ptipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Zpétnd vazba je zdkladnim principem v systému hodnoceni a zajistovani kvality cinnosti Masarykovy
univerzity a je systematicky ziskdvdana na vsech urovnich rizeni. DO mechanismii zajistovani kvality
univerzity jsou systematicky zapojovdni relevantni vnitini a vnéjsi aktéri.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Pravidla systému zaji$tovani kvality vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho

hodnoceni kvality vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti MU

Vyroéni zpravy o ¢innosti MU

Zprava o vnitinim hodnoceni (2017)

Zakladni informace o fungovani vnitiniho systému zajistovani kvality
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1. Masarykova univerzita vyuziva v ramci systému zajiSt'ovani kvality svych ¢innosti
zpétnovazebni mechanismy

Mechanismy zpétné vazby jsou zaneseny ve vnitinich pfedpisech Masarykovy univerzity a tvoii spolu
s relevantnimi daty jeden z pilifti systému zajistovani a hodnoceni kvality ¢innosti MU. Mechanismy
zpétné vazby lze Clenit dle aktéri na akademické pracovniky, studenty, absolventy a vlastni i externi
experty univerzity, dle ¢innosti na vzdé€lavaci a tvurci, jez je mozné zhlédnout v tabulkach nize.
Z tabulek je ziejmé, Zze zpétna vazba je nejextenzivnéji ziskavana ke vzdélavaci ¢innosti, kde jsou spolu
kombinovany pravidelné rozsahlé pruzkumy o uchazecich, studentech i absolventech ve vSech typech
studia (podrobnosti viz obr. 13) s hodnocenim zaloZeném piedevsim na peer review, které zpravidla
probiha na tirovni studijniho programu.

Tabulka 10. Mechanismy zpétné vazby v zajist’ovdni kvality vzdéldvaci ¢innosti

Uroven Fizeni AKktér zpétné vazby Forma Cyklus Odl?ovedny
organ/osoba
T < 1-2 ;
Institucionalni prazkumy MU Uchaze¢, student, Prizkum roky, viz Vedeni MU a
na MU absolvent fakulty
obr. 11
o, , Externi akademik, , ,
Vnitini hodnoceni o, . . Programova/oborova
o Studijni program | absolvent, zaméstnavatel | Peer review |5 let y
studijniho programu (5 let) o rada, dékan, RVH
absolventi
Vnitini hodnoceni Student, akademicky , .
e, o, ] . Programovéa/oborova
studijniho programu Studijni program | pracovnik, absolvent nebo | Peer review |1 rok 9
N o rada, dékan, RVH
(1 rok) zaméstnavatel absolventi
Pfeména studijniho oboru o, i , . . , Garant programu,
na studijni program Studijni program | Externi/interni akademik | Peer review | neni dekan, RVH
Zahrani¢ni expert, externi Garant proaramu
Vznik studijniho programu | Studijni program |akademik, zamé&stnavatel | Peer review | neni y prog '
. dékan, RVH
absolventi
Predmétova anketa Studijni pfedmét | Student Anketa semestr | Vedouci pracovisté
Hodnoc?nl akademiclkych Fakultr'li y Akademicky pracovnik Strukturovany rok Vedouci pracovisté
pracovnikd pracovisté rozhovor
Zasedani Mezinarodni
védecké rady MU e . Vedeni MU a
(doktorské studijni MU Zahrani¢ni expert Peer review | rok fakulty
programy)
Cena rektora pro MU Studenti Anketa rok Vedeni MU
vynikajici pedagogy
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Obrazek 11. Systém instituciondlnich prizkumii na MU

Prizkum uchazeél Motivace a oéekavani PFiciny predcasného 0Odkud a proé Prizkum u Ph.D. studentd
o studium na MU studentd ukonéovani studii na MU prichazeji studenti = motivace, hednoceni vné MU
(od r. 2016, prvnich roéniki (ed r. 2012, kezdorocmi, do NMgr. na MU studia (prizkum v r. 2016, absolventi
kaZdorocni, prizkum (od r. 2007, 1x za 2 roky, cyklus od dubna po (od r. 2014, kaZdorotn, (univerzitni prizkum na Ph.D. 2011-2016, ktefi nejsou
béhem ptijimaciho listopad—prosinec, netispéiném ukonéenf studenti 1. roéniku NMgr. podzim r. 2008, ve spoluprdci aktivni na ML; 1. bez
fizeni do Bc. a Mgr. studenti Bc. a Mgr.) studia, byvalf studenti 5 V5 titulem z jiné V5) s M3MT na jofe 2014, pracovné-pravniho vztahu)
studia) Bc., NiMgr., Mgr., Ph.0.) studenti Ph.D.)
stiedni Bc. studium ‘ NMegr. studium
reani .
3ol ‘ ﬁ Ph.D. studium
skola .
Mgr. studium
Celouniverzitni predmétova anketa (od r. 2002, kazdoro&né jarni i podzimni semestr)
Ukonéeni studia na MU -
Ohlédnuti v praxi
a perspektiva (od r. 1996, 1x za 2 roky,
(od r. 1994, kaZdoroéni, absolventi poslednich 2 let
= . absolventi Mgr. a NMgr.) predchdzejicich roku prizkumu,
Pfichod do studia Mgr. o NMgr.)
Odchod ze studia MU po absolvovani
Ph.D. studenti U

Zohlednéni zpétné vazby probihd na vice trovnich. Na institucionalni urovni se pfedev§im pracuje
s vysledky prizkumt a souhrnnymi vysledky jednotlivych hodnoceni za celé fakulty. Zavéry se pak
odrazeji ve strategickych dokumentech univerzity a nastaveni jednotlivych priorit v Dlouhodobém
zaméru Masarykovy univerzity a tyto priority jsou pak kontinualné sledovany a cyklicky
vyhodnocovany v nasledujicich rocich. Data ziskana z prizkumd slouzi i k nastavovani benchmarkii
a moznosti se kontinualné zlepSovat.

Vv

Naopak na niz§ich urovnich, jako jsou studijni programy nebo studijni pfedméty, je se zpétnou vazbou
vzdy nakladano v individualnim kontextu studijniho programu, resp. predmétu. Tomu odpovida i forma
zpétné vazby, ktera je zpravidla zaloZzena na spolecném dialogu konkrétnich aktérd, kteti maji
k dispozici relevantni materialy, na jejichz zakladé si mohou spolu se svou zkuSenosti vytvofit
informovany nazor. V takovém piipadé se i samotni hodnotitelé piimo podileji na strategickych
doporuceni hodnoceného subjektu, coz je na Masarykové univerzité povazovano za kliovy ukol
hodnotitelti vstupujicich do peer review hodnoceni.

Jiz od roku 2003 na konci kazdého semestru Masarykova univerzita organizuje a pribézné zdokonaluje
anonymni pfedmétovou anketu, ve které¢ kazdy student miize zhodnotit kvalitu predmétt, které
navstévoval, a poskytnout tak vyucujicim zpétnou vazbu. Pfedmétova anketa ma za cil ziskat rychlou
a ucelenou zpétnou vazbu, na kterou miize vyucujici reagovat a se studenty vést vécnou diskuzi nad
vlozenymi komentafi. Reakce vyucujicich na vysledky predmétové ankety zpét ke studentim jsou
mozné, aviak s vyjimkou Ekonomicko-spravni fakulty pouze dobrovolné. Vysledky piedmétové ankety
jsou zohlednovany a diskutovany v dialogu mezi vyucujicim a jeho pfimym nadfizenym Vv ramci
procesu hodnoceni akademickych pracovniku. V roce 2015 byla pfedmétova anketa inovovana a bylo
umoznéno, aby vyucujici mohl reagovat na slovni komentatre, které studenti vlozili. V nejblizsich letech
chce Masarykova univerzita hledat dalsi podptirné nastroje a moznosti, jak tento problém fesit a zlepsit
konstruktivni dialog mezi studenty a vyu€ujicim v ramci pfedmeétové ankety.

Hodnocenymi aspekty v anketé jsou piinosnost predmétu pro studenta, objem studijni zatcze,
pedagogické schopnosti vyucujiciho, jeho pripravenost na hodiny a mira srozumitelnosti pfedavanych
informaci. V jarnim semestru roku 2017 se pfedmétové ankety zucastnilo cca 11 000 osob, coz tvoii
tretinu aktualni studentské populace na MU.
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a) Tvirci ¢innost

Pro hodnoceni tviiréi cinnosti Masarykova univerzita vyuzivd predevS§im bibliometrickych
a kvantitativnich ukazatelt, které pravideln¢ vyhodnocuje. Zpétnou vazbu od dalsich aktérti vyuziva jiz
Vv mensim rozsahu ve srovnani se vzdélavaci Cinnosti. Pfesto jsou mechanismy zpétné vazby
zakomponovany na kli¢ovych tirovnich univerzity, kde jsou kvantitativni vysledky interpretovany.

Tabulka 11. Mechanismy zpétné vazby v zajist’ovdani kvality tviiréi éinnosti

Uroveii Fizeni AKtér zpétné vazby Forma Cyklus Od[,)ovedny
i organ/osoba

Zasedani Mezinarodni Zahrani¢ni expert, externi . .
védecké rady MU MU akademik Peer review | rok Vedeni MU a fakult
Vnitini hodnoceni o, , . . Programova/oborova
studijniho programu (5 let) Studijni program | Externi akademik Peer review |5 let rada, dekan, RVH
HOanCE,mZ akademicleych Fakultr.li y Akademicky pracovnik Strukturovany rok Vedouci pracovisté
pracovniki pracoviste rozhovor
Pfeména studijniho oboru . s , : . . Garant programu,
na studijni program Studijni program | Externi/interni akademik Peer review | neni dekan, RVH

Na institucionalni Grovni byla Vv lofiském roce ziizena Mezinarodni védecka rada Masarykovy
univerzity (ISAB), ktera zahgjila svou ¢innost v fijnu 2016. ISAB MU hodnoti tvar¢i ¢innost na
univerzité v $ir§im kontextu i organizace a kvality doktorského studia. Vysledkem prvniho intenzivniho
jednani rady je sada doporuceni, ktera mohou zvysit kvalitu i mezinarodni dopad védy MU.

Na trovni studijniho programu je externim akademickym pracovnikem hodnocena tvirci Cinnost
S ohledem na standardy studijnich programti Masarykovy univerzity, resp. s ohledem na natizeni vlady
o standardech pro akreditace ve vysokém skolstvi.

V neposledni fadé na trovni jednotlivych akademickych pracovnikli je vedena diskuze v ramci
kazdoro¢niho hodnoceni akademickych pracovnikl mezi akademikem a jeho nadfizenym o kvalité jeho
tvarci ¢innosti, jejimz vystupem je mj. plan na dalsi obdobi, ktery je prubézné vyhodnocovan.

b) Souvisejici ¢innosti

Zajistovani kvality souvisejicich ¢innosti v souladu s ¢1. 23 odst. 2 vnitiniho ptedpisu Pravidla systému
zajistovani kvality se provadi na zakladé rozhodnuti RVH, kdy rozhodnutim RVH stanovi termin,
metodu a formu vystupu hodnoceni. Mechanismy, ani aktéfi zpétné vazby nejsou piedem uréeni a RVH
je vzdy voli s ohledem na danou ¢innost. Dle ¢l. 24 odst. 4 pak v navaznosti na provedené hodnoceni
udéli RVH doporuceni pro zlepSovani a rozvoj systému zajistovani kvality MU, které je podkladem pro
zpracovani strategickych dokumentit MU a pro pfipadné upravy a doplnéni vnitinich a jinych pfedpist
MU souvisejicich se zajistovanim kvality ¢innosti MU. Vyjimku tvoii pravidelné ro¢ni hodnoceni
stravovacich zafizeni pomoci anketnich otazek a komentaiti, které je mozné provadét kazdorocné od 1.
cervence do 31. prosince v Informacnim systému Masarykovy univerzity. Hodnoceni se uCastni cela
akademicka obec MU a na jeho zdkladé jsou Spravou koleji a menz MU inovovany stravovaci prostory
a nabidka jidel. Hodnoceni je provadéno od roku 2011, kdy jsou vysledky k dispozici vSem
zaméstnanciim a studentim MU.

Vysledky hodnoceni a zpravy o vyplyvajicich opatfenich v systému zajist'ovani kvality jsou dle ¢l. 26
odst. 2 a 3 Pravidel zpiistupnény organtim MU a organtiim sou¢asti MU a dale zpravidla celé akademické
obci v autentizované ¢asti internetovych stranek Masarykovy univerzity. Rozsah zvetejnéni je zvazovan
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s ohledem na to, aby hodnoceni mohlo byt dostate¢né kriticky reflektivni, odhalovat slabé stranky
a navrhovat u¢inna opatieni k rozvoji hodnocené ¢innosti.
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V. 5. Vysoka skola zptistupniuje zpravu o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké skoly a dodatky k této zpraveé organtim a ¢lenim orgénti vysoké
Skoly a jejich soucésti, Narodnimu akredita¢nimu ufadu pro vysoké skolstvi a Ministerstvu
Skolstvi, mlddeze a t€lovychovy. Vysledky hodnoceni kvality vzdélavaci, tviiréi a s nimi
souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly jsou dostupné ¢leniim akademické obce dané vysoké Skoly
a ostatnim odbornikim na vysoké Skole. Vysokd Skola zvetejiiuje zékladni informace
0 fungovani vnitiniho systému zajiStovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich Cinnosti, véetné¢ pravidelnych zakladnich informaci o dosazenych vysledcich

a pripadné pfijatych opattenich.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e ovéteni, zda vysoka Skola v ramci vnitiniho systému zajistovani a hodnoceni kvality plni informac¢ni
povinnosti dle pfilohy ¢. 1 tohoto materialu

Vysoka §kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e struéné popiSe, jak v ramci vnitiniho systému zajiStovani a hodnoceni kvality plni informacni
povinnosti dle pfilohy €. 1 tohoto materialu
e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita napliuje informacni povinnost danou zdkonem o vysokych Skoldach
a podzdakonnymi predpisy. Vsechny zdasadni informace a dokumenty o cinnosti univerzity jSou snadno
dostupné na webovych strankdach Masarykovy univerzity, pripadné Vv autentizované casti informacniho
systéemu.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Casteény soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Pravidla systému zaji§tovani kvality vzdé€lavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti MU

Vyroéni zpravy o ¢innosti MU

Zpréava o vnitinim hodnoceni (2017)

Zakladni informace o fungovani vnitiniho systému zajistovani kvality

1. Masarykova univerzita sdili zisadni informace o své ¢innosti ¢leniim akademické
obce i Siroké verejnosti

Masarykova univerzita se dlouhodob¢ profiluje jako moderni a oteviena vzdélavaci instituce, pro niz je
samoziejmosti sdilet maximum moznych informaci akademické obci a Siroké vefejnosti. Systém
zajistovani kvality ¢innosti MU se zaklada na transparentnich postupech, uskute¢iiuje se podle jasné
stanovenych pravidel a kritérii a ve vSech svych fazich je fadné zdokumentovan.

Pro zvetejniovani a prezentaci klicovych dokumentl a informaci se zpravidla pouzivaji dvé hlavni
platformy. Nejvyznamné&jsi platformou jsou webové stranky univerzity (www.muni.cz), které slouzi mj.
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https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pravidla-systemu-zajistovani-a-vnitrniho-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-souvisejicich-cinnosti-na-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pravidla-systemu-zajistovani-a-vnitrniho-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-souvisejicich-cinnosti-na-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/vyrocni-zpravy-mu-a-soucasti
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/vyrocni-zpravy-mu-a-soucasti
https://www.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/zovnh/Zprava_o_vnitrnim_hodnoceni_MU_final.pdf?lang=cs
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/httpwwwmunicz-o-univerzite-uredni-deska-vnitrni-system-zajistovani-a-hodnoceni-kvality
http://www.muni.cz/

jako Siroka komunika¢ni platforma smérem k uchazeCim a Siroké vefejnosti a v obecné roviné

i k akademické obci dovniti univerzity. Na strankach univerzity je z poZzadovanych informaci mozné
dohledat:

o Zikladni informace o fungovani vnitrniho systému zajistovani kvality, jenz je popsan v sekci

Rady pro vnitini hodnoceni Masarykovy univerzity. V budoucnu se dale pocita s vytvorenim
vetejné dostupné piirucky nebo interaktivniho webového rozhrani, které detailnéji a graficky
predstavi fungovani vnitiniho systému zajistovani kvality.

o Rdmcové vysledky hodnoceni c¢innosti jsou vetejné dostupné ve Vyroéni zpravé o ¢innosti MU

v kapitole 2.2. ,,Vnitini hodnoceni studijnich oborii. Zprava popisuje systém a vysledky
periodického hodnoceni studijnich obord, které ptedchazelo revidovanému systému hodnoceni
programd, jez jiz vychazi z pozadavki novelizovaného zakona o vysokych skolach.

Druhou vyznamnou platformu pro zvefejiovani informaci a dokumentd ptevazné dovnitf univerzity
slouzi Informaéni systém MU (IS MU). V autentizované Casti je vSem zaméstnancim MU zvefejnéna:
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Zprdva o vnitinim hodnoceni a dale je poskytnuta Narodnimu akredita¢nimu tfadu (NAU)
a MSMT, a to nad ramec minimélniho standardu,

Spolu se Zpravou o vnitinim hodnoceni se v autentizované ¢asti informac¢niho systému bude
kazdoro¢né zvefejiovat i Dodatek ke zprdvé o vnitinim hodnoceni,

Vysledky (dilcich) hodnoceni dle vnitiniho piedpisu Pravidla systému zajistovani kvality
vzdélavaci, tvur¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci,
tvlirci a S nimi souvisejicich ¢innosti na MU zpftistupiiuje RVH, dal§im organim MU, orgdntim
soucasti MU a Clenim akademické obce. Vysledky pravidelného hodnoceni studijnich
programtl jsou dostupné v Ufadovné v IS MU a zdznamy o pravidelném hodnoceni dal§ich
¢innosti jsou vedeny na strankach RVH.


https://is.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ver/VZoC_MU_2016.pdf

V. 6. Vysoka Skola pribézné hodnoti a zdokonaluje systém a procesy zajistovani kvality
vzdélavaci, tvlrci a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméfi na:

e posouzeni, zda se vysoka Skola dostatecnym zptisobem vénuje prubéznému zdokonalovani svého
vnitifniho systému zajistovani kvality, zda se zprava o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvtréi
a s nimi souvisejicich ¢innosti vysoké Skoly vénuje zhodnoceni realného fungovani vnitiniho
systému zajistovani kvality jako celku a jeho jednotlivych procest

Vysoka §kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e ramcov¢ popiSe opatieni, jimiz je vnitini systém zajistovani kvality dale rozvijen
e pfipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Systém zajistovani kvality na Masarykove univerzité vznikl integraci doposud samostatné existujicich
prvki, které prosly dilcimi inovacemi na zakladé dosavadnich zkuSenosti univerzity a s prihlédnutim
k doporucenim nezavislych zahranicnich hodnotitelii. Masarykova univerzita md ve vnitinich
predpisech zakotvenu povinnost jednotlivé mechanismy vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality
| funkcnost systému jako celku pribézné vyhodnocovat.

Vysledek sebehodnoceni:

| Uplny soulad Podstatny soulad Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Pravidla systému zaji$tovani kvality vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti MU

2. Systém zajiStovani kvality na Masarykové univerzit€é vznika priabéziné

a v soucasné dobé sméiuje k hlubsi integraci jednotlivych prvki

Systém zajistovani a hodnoceni kvality je na Masarykové univerzité budovan priabézné jiz déle nez
jedno desetileti, a to postupnym zavadénim jednotlivych prvkd, jejich inovacemi a v poslednich letech
rovnéz jejich integraci do podoby vnitin€ provazaného celku. Masarykova univerzita v prubéhu
uplynulé dekady vystupovala jako aktivni ti¢astnik narodni debaty o reformach vysokého skolstvi, a to
predevsim s cilem posouvat diskuzi na zaklad¢ kritické reflexe stavajici situace, s dikladnou znalosti
feSeni obvyklych na zahrani¢nich vysokych Skoldch. V oblasti mechanismli zajistovani kvality
vysokého Skolstvi se univerzita dlouhodobé profiluje jako instituce, ktera cilené buduje své
institucionalni kapacity, sleduje pfiklady nejlepsi zahrani¢ni praxe, vytvari prostor pro sdileni zkusenosti
s hodnocenim kvality napifi¢ ¢eskymi vysokymi $kolami (napf. organizaci pravidelného seminafe
Hodnoceni kvality na vysokych $kolach avramci centralizovanych rozvojovych projekti MSMT)
a vyrazné formuje charakter narodni debaty.

Inovace zavadéné postupné ve vnitfnim systému zajiStovani a hodnoceni kvality MU jsou proto reakci
na podnéty rizného druhu, zejména na:
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e promény legislativniho ramce pro fungovani vysokych skol v Ceské republice,
vnitini zhodnoceni existujicich mechanismti v rdmci organt MU, organti soucasti MU
a v diskuzich s Sirokou akademickou obci,

e vysledky diskuzi na narodni trovni, v nichz MU v poslednich letech intenzivné sdili zkuSenosti
a koordinuje pfistupy S nejvyznamngéj$imi domacimi univerzitami obdobného poslani a profilu,

e soustavnou reflexi mezinarodnich zkusenosti v oblasti zajistovani kvality,

e na zakladé doporuceni zahrani¢nich experti.

Tabulka 12. Nejvyznamnéjsi inovace v systému zajist’ovani kvality v poslednich 5 letech

Inovace predmétové ankety 20132014
Vyclenéni samostatného Odboru pro kvalitu, rozlozeni centralnich kapacit se
zodpovédnosti za kvalitu mezi Odbor pro kvalitu, Odbor pro strategii a Odbor 2014
vyzkumu

Polozeni zdkladli komplexniho bibliometrického servisu na MU 2014
Sjednoceni postuptl strategického planovani na univerzité 2015
Zprovoznéni aplikace EVAK pro hodnoceni akademickych pracovnikiit MU 2015
Ztizeni Mezinarodni védecké rady MU 2016
Ztizeni Rady pro vnitini hodnoceni MU 2016
Ztizeni sité fakultnich koordinatord pro kvalitu 2017
Sjednoceni procest schvalovani, fizeni a hodnoceni kvality studijnich programil 2017
Ukotveni institutu programové rady 2017
Vytvoteni standardt studijnich programiit MU 2017
Integrace postupti zajis§t'ovani kvality vSech ¢innosti univerzity 2017
Ztizeni Centra pro rozvoj pedagogickych kompetenci (CERPEK) 2017

3. Masarykova univerzita ma ve vnitinich predpisech zakotvenou povinnost
pribézné vyhodnocovat jednotlivé mechanismy vnitiniho zajiSt'ovani a hodnoceni
kvality i funk¢nost systému jako celku

Systém zajistovani a hodnoceni kvality MU bude pribézné vyhodnocovan za ucelem ovétovani jeho
funk¢énosti a vhodnosti ve vztahu K prioritam univerzity vymezenych ve strategickych dokumentech
MU. Hodnoceni systému zajistovani kvality MU bude provadéno na zakladé rozhodnuti RVH, ktera
stanovi termin, metodu a formu vystupu hodnoceni.

Do hodnoceni se zapoji relevantni vnitini a vnéjsi aktéfi, zejména osoby a orgdny MU a organy soucasti
MU uskuteénujici ptislusné Cinnosti, ¢lenové akademické obce MU, jakoz i odbornici z oblasti
zajistovani kvality ve vysokém Skolstvi. Vzhledem ke skutecnosti, ze Masarykova univerzita
v maximalni mife usiluje o uplathovani mezinarodné obvyklych postupti v oblasti zajistovani kvality,
predpoklada se, ze pfi zhodnoceni nového nastaveni systému bude v budoucnu vyznamné vyuzita
rovnéz expertiza zahrani¢nich hodnotitelti.

V navaznosti na provedené hodnoceni udéli RVH doporuceni pro zlepSovani a rozvoj systému
zajistovani kvality MU, které je podkladem pro zpracovani strategickych dokumenttt MU a pro piipadné
upravy a doplnéni vnitinich a jinych piedpisit MU souvisejicich se zajistovanim kvality ¢innosti MU.
Predpokléada se, ze k vyznamné&j$im Gpravam aktudlniho systému bude ptikroc¢eno poté, co jeho stavajici
podoba bude prakticky implementovana na vSech trovnich fizeni. Prvni komplexnéj$i zhodnoceni
praktické funkénosti celého systému lze predpokladat v souvislosti s ptipravou nového Strategického
planu univerzity v letech 2019-2020.
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V. 7. Vnitini systém zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlir¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti se opira o systematické sledovani vSech souvisejicich procest vysoké skoly.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméii na:

e posouzeni, zda je promitnuti souvisejicich ¢innosti vysoké skoly do mechanismi zajistovani
a hodnoceni kvality vzhledem k poslani a strategickym ciliim vysoké skoly pfiméiené a zda
hodnoceni kvality téchto ¢innosti funguje

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e uvede, které souvisejici ¢innosti jsou predmétem hodnoceni v rdmci vnitfniho systému
zajistovani kvality (zejména infrastruktura a dal$i materialni zabezpeceni, informacni
systém, knihovni a informacni sluzby, sluzby pro podporu studentt a studia apod.)

e zhodnoti hlavni mechanismy a dal$i podptrnd opatfeni, kterymi je hodnocena kvalita
souvisejicich ¢innosti (napt. dotaznikova Setfeni zaméfend na zpétnou vazbu uzivateld apod.;
zejména jejich ucinnost a ptinos)

e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Systém zajistovani a hodnoceni kvality MU pokryva vSechny souvisejici cinnosti vysoké skoly, které jsou
podstatné z hlediska jejiho poslani, strategickych cilit a velikosti. Jsou vytvoreny predpoklady k tomu,
aby zajistovani a hodnoceni kvality souvisejicich cinnosti vysoké skoly bylo v budoucnu integrovdano do
vnitiné provdazaného celku.

Vysledek sebehodnoceni:

| Uplny soulad Podstatny soulad [JEao Il Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Pravidla systému zajiStovani kvality vzdé€lavaci, tvar¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti MU

1. Systém zajistovani a hodnoceni kvality MU pokryva vSechny souvisejici ¢innosti
vysoké Skoly, které jsou podstatné z hlediska jejiho poslani a strategickych cila

Na Masarykové univerzité jsou pfedmétem hodnoceni v rdmci vnitiniho systému zajistovani kvality
tyto souvisejici ¢innosti:

kompetence a rozvoj zaméstnanct,

mobility studentd a zaméstnancil,

spolkova ¢innost studentd a zaméstnanc,

podpora studentt se znevyhodnénim, resp. se specifickymi potiebami,
knihovni a informacni sluzby,

poradenské sluzby,

sluzby koleji a menz,

sluzby pro sportovni aktivity,
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e nakladatelské a edi¢ni ¢innosti,
materialni a technické zabezpeceni,
e spolecenskd odpovédnost univerzity.

2. Zajistovani a hodnoceni kvality souvisejicich ¢innosti vysoké $koly je integrovano
do provazaného celku

Zajistovani kvality souvisejicich ¢innosti MU zahrnuje postupy jejich vnitiniho hodnoceni, kterymi se
ovéfuje naplnovani cilii souvisejicich Cinnosti. Vedle vedeni univerzity se na zajistovani kvality
souvisejicich ¢innosti tradi¢né podili rovnéz kolegium rektora a dalsi rady a komise jako zvlastni poradni
organy rektora ziizované v souladu se Statutem MU a Organiza¢nim fadem MU:

Edi¢ni rada,

Ekonomicka komise,

Eticka komise,

Eticka komise pro vyzkum,

Panel pro rovné prilezitosti,

Programova rada Univerzitniho centra Telc,
Rada pro informacni technologie,

Rada pro kulturu a uméni,

Rada pro rozvoj vyzkumnych infrastruktur,
Rada pro transfer technologii,

Rada pro vystavbu,

Stipendijni komise,

Ubytovaci komise,

Komise pro stravovaci politiku.

Do postupt hodnoceni se zapojuji relevantni vnitini a vnéjsi aktéfi, zejména uzivatelé sluzeb a prijemci
podpirnych procesi, jakoz i jejich poskytovatelé. Prikladem existujicich procesit mohou byt naptiklad:

e hodnoceni kvality vybranych podpurnych sluzeb pro studenty v ramci Setfeni studenti
a absolventu,

e hodnoceni kvality menz formou zpétné vazby v IS MU,

e hodnoceni kvality ubytovacich sluzeb vyuZivajici podnétd prubézné¢ shromazd’ovanych
kolejnimi radami.

Ze souvisejicich ¢innosti univerzity pfipada vyznamné misto oblasti rozvoje akademickych pracovnikd.
Vzhledem k tomu, Ze t€Zi§té odpovédnosti v oblasti pracovnépravnich vztaht spoéiva na fakultach, je
ulohou celouniverzitnich politik zejména ptispivat k vymezovani ramcovych pravidel formou vnitinich
predpist a vytvaret doplitkové nastroje pro rozvoj personalni prace a kompetenci akademickych
pracovnikd. Z vyznamnych celouniverzitnich nastrojii a opatieni piispivajicich k rozvoji kvality v této
oblasti patii v poslednich letech zejména:

e zaloZeni programu na podporu personalni politiky vyhlasovaného rektorem,

e zfizeni centralni Welcome Office jako poradenského a asisten¢niho centra pro zahrani¢ni
védecke pracovniky a jejich rodinné pfislusniky,

e zahjjeni ocenovani pedagogické ¢innosti ve formé Ceny rektora pro vynikajici pedagogy,

e zalozeni Centra rozvoje pedagogickych kompetenci a zahajeni prvnich kurzi.

Nové je ve vnitinim ptedpisu Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti a vnitrniho hodnoceni kvality vzdeélavaci tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti
zakotveno, ze hodnoceni kvality souvisejicich ¢innosti se provadi na zékladé rozhodnuti RVH s tim, ze
RVH ve svém rozhodnuti stanovi termin, metodu a formu vystupu hodnoceni. V navaznosti na
provedené hodnoceni udéli RVH doporuceni pro zlepsovani a rozvoj souvisejicich ¢innosti MU.
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https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/ubytovaci-komise
https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/komise-pro-stravovaci-politiku

V. 8. Vysoka skola ma zavedeny uc¢inné kontrolni procesy a na né navazujici procesy smefujici
k naprave zjisténych nedostatki.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e ovéfeni, zda ma vysoka Skola zavedeny kontrolni procesy a posouzeni, zda jsou ucinné (zejména zda
jsou piijimana a realizovana adekvatni opatfeni, zda hodnoceni kvality vzdélavaci, tviirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti je realizovano tak, ze je schopno odhalit dobrou praxi i nedostatky, navrhnout
opatieni k jejich napravé a kontrolovat jejich plnéni)

Vysoka §kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e popise a ramcove vysvétli hlavni kontrolni procesy

e ramcov¢ vysveétli opatieni, ktera ptijima v ptipadé zjisténych nedostatkli (kdo o nich rozhoduje, jak
se s nimi dale pracuje apod.)

e pfipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita md zavedeny kontrolni a ndpravné mechanismy zejména v oblasti
akreditovanych c¢innosti a v oblasti dalsich cinnosti upravenych zvlastnimi zakony.

Vysledek sebehodnoceni:

| Uplny soulad I ATt Castecny soulad |  Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Pravidla systému zaji§tovani kvality vzdé€lavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvuréi a s nimi souvisejicich ¢innosti MU

Schvalovani, fizeni a hodnoceni studijnich programi MU

Statut interniho auditu MU

Zajisténi finan¢ni kontroly na Masarykové univerzité

1. Masarykova univerzita vymezila ve vnitfnich predpisech mechanismus napravnych
opatieni pii nedostatcich v akreditovanych ¢innostech

V ramci zajistovani kvality je pfi schvalovani a pribézném hodnoceni studijnich programi posuzovan
jejich soulad s vnitinimi poZzadavky na studijni programy. V pfipade, Ze by systém odhalil zavazné
nedostatky, jsou zavedeny mechanismy zajiStujici zjednani napravy. Primarni Gloha v fizeni postupt
vedoucim k napravé pii nedostatcich pti uskute¢novani studijnich programi nalezi RVH. Postupy
napravnych opatfeni vyuzivaji primarné¢ moznost projednat pfipadny nedostatek s ptislusnymi zastupci
studijniho programu (garant a dé¢kan). Uplatnéni restriktivnich nastroji pfichazi na fadu az v ptipad¢, Ze
projednani k odstranéni nedostatku nepftispéje.

RVH se na zaklad¢ vlastni ¢innosti nebo na zakladé podnétu zabyva nasledujicimi nedostatky:

e studijni program je uskute¢fiovan v rozporu s opravnénim uskute¢iiovat studijni program nebo
v rozporu se Standardy kvality studijnich programt MU,
e nositel opravnéni neprovedl vnitini hodnoceni studijniho programu.
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https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pravidla-systemu-zajistovani-a-vnitrniho-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-souvisejicich-cinnosti-na-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pravidla-systemu-zajistovani-a-vnitrniho-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-souvisejicich-cinnosti-na-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/schvalovani-rizeni-a-hodnoceni-kvality-studijnich-programu-mu

V ptipadé€ zjisténi téchto nedostatkti projedna RVH véc za mozné Gcasti garanta studijniho programu
a dékana. Na zaklad¢ vysledku jednani ma RVH nésledujici moznosti:

e vyzvat ke zjednani napravy ve stanovené lhite,

e rozhodnout o omezeni opravnéni uskuteciiovat studijni program, spocivajicim v zakazu piijimat
ke studiu daného studijniho programu dalSi uchazece nebo v zadkazu konat statni zkousky
a priznévat akademické tituly,

e navrhnout rektorovi predlozeni zdméru zrusit studijni program,

e rozhodnout, ze odpadl diivod pokracovat ve véci, jelikoz nedostatky nebyly prokazany nebo
byly odstranény.

Pokud neni ve lhité stanovené RVH zjedndna naprava, projedna RVH véc opétovné za mozné ucasti
garanta studijniho programu a dékana dalsi postup, pfi¢emz muze rozhodnout o omezeni opravneni
uskutecnovat studijni program. Jakmile jsou splnény podminky pro ukonceni napravného opatieni,
mize fakulta ptfedlozit ndvrh na ukonceni napravného opatieni, ktery je projednan zastupci fakulty
a RVH.

Jestlize nelze véc uspokojiveé fesit za pomoci vySe uvedenych nastrojii, ma RVH k dispozici posledni
restriktivni nastroj, kterym je navrh zaméru zrusit studijni program adresovany rektorovi.

2. Masarykova univerzita ma ve vnitinich predpisech jasné vymezen kontrolni
systém v oblasti hospodareni Skoly

Finanéni kontrola je zajistovana u zavazkovych i narokovych finan¢nich operaci bezprostifedné pii
jejich vzniku, ptes schvaleni, zau¢tovani az po jejich vyporadani. Jednotliva hospodarska stiediska maji
individualné nastavené funkéni mechanismy pro finan¢ni kontrolu, a to zejména formou internich
smérnic a postupil v rdmci své plisobnosti, kterymi je aplikovana smérnice rektora k finan¢ni kontrole
a dalsi pokyny s finan¢ni kontrolou a VKS souvisejici. Tyto formalizované postupy definuji zakladni
povinnosti v ramci schvalovaciho rezimu, zastupitelnost a neslucitelnost funkci pii piipravé
a uskuteciiovani operaci. Vzhledem ke slozitosti organiza¢ni struktury MU a ¢etnému vicezdrojovému
financovani je tento decentralizovany model s nastavenymi kompetencemi a odpovédnostmi a integraci
projektového a liniového fizeni vniman jako jediny mozny a optimalni.

Realizované nasledné a priibézné finanéni kontroly tvoii vyrazny podil na celkovém poctu provedenych
liniovych a fidicich kontrol vramci VKS. Jsou zaméfeny zejména na ucelovost, efektivnost
a hospodarnost finan¢nich operaci a finan¢ni a projektova rizika.

Utinnost fungovani VKS na MU ovliviji kli¢ové faktory, jako je projekce legislativy do internich
norem, jejich konzistentnost, nastaveni jednoznacnych kompetenci a roli vramci liniového
a projektového tizeni na MU. Dal$im vyznamnym faktorem je funk¢ni a transparentni elektronické
workflow a elektronicka finan¢ni kontrola a SW podpora pro projektové fizeni — IS pro evidenci
projekti. Tato je soucasti ekonomicko-spravniho intranetu MU, je integrovana s ekonomickym
informacnim systémem MU a slouZi k elektronické evidenci daji o projektech, k planovani a fizeni
projektl, ekonomice, finanénim kontrolam a auditim projektt a k elektronické archivaci projektové
dokumentace.

Integrovany informacni systém zabezpeCuje jednotnost a transparentnost FK a optimalizaci procest
V ramci finan¢niho fizeni a eliminuje riziko selhani pfi poskytovani v€asnych a spolehlivych informaci
o finan¢nim fizeni. Tuto skutecnost potvrzuji vysledky internich a externich auditt a kontrol.

VKS a fidici kontrola jsou priubézné a pravidelné hodnoceny ze strany interniho auditu v ramci
konkrétnich auditnich akci a pribézného monitoringu fidicich a liniovych kontrol na hospodatskych
sttediscich a souc¢astech MU. Hlavni pfedmét ¢innosti IA je zaméfen zejména do oblasti financniho
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a projektového fizeni, svoji ¢innost provadi v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole
Ve vefejné spravé, a provadéci vyhlasky €. 416/2004 Sb. a v souladu s mezinarodnimi standardy pro
profesni praxi auditu.
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VI. PROCESY SCHVALOVANI, RIZENi A PRAVIDELNEHO
HODNOCENI KVALITY STUDIJNiICH PROGRAMU

V1. 1. Vnitini predpisy a ptipadné dalsi vnitini dokumenty vysoké Skoly vymezuji procesy
vzniku, schvalovani a zmén studijnich programd.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e ovéfeni, zda vymezeni procesti vzniku, schvalovani a zmén studijnich programii ve vnitinich
predpisech a dalSich dokumentech vysoké Skoly tvoii uceleny a vnitiné provazany systém (zejména
zda jsou procesy dostatecné¢ popsany; zda jsou do nich zapojeny relevantni organy vysoké Skoly,
soucasti vysoké Skoly a dalsi aktéfi; zda a jak jsou vymezeny pravomoci a povinnosti garanta
studijniho programu a jeho role v procesech vzniku, schvalovani a zmén studijnich programtt)

Vysoka Skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e Vvysvétli Gpravu procest vzniku, schvalovani a zmén studijnich programt ve vnitinich ptedpisech a
dalsich dokumentech, vcetn¢ vymezeni pravomoci a povinnosti organt vysoké Skoly a soucasti
vysoké Skoly a dalsich aktér v procesech vzniku, schvalovani a zmén studijnich programt

e piipoji podkladové dokumenty.

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita podrobné vymezila a ve svych vnitinich a dalsich predpisech zakotvila pravidla
a postupy pro pripravu, vnitini schvalovani a zmény studijnich programii, které se opiraji o spolecné
principy. Systém zajistovani kvality studijnich programii ¢astecné navazuje na prredchozi praxi, byl vSak
vyznamné inovovan a doplnén o nekteré nové prvky. Zajistovani kvality studijnich programii tvori
provazany systéem, vnémz jsou rozliSeny a detailné specifikovany jednotlive postupy. V rdamci
schvalovani projde kazdy studijni program ex ante hodnocenim, jehoz parametry se lisi v zavislosti na
tom, zda se jednd o program zcela novy, nebo se preménujici z jiz existujicich studijnich oborii.
Hodnotici postupy zavrsuje posouzeni navrhu studijniho programu Radou pro vnitini hodnoceni
Masarykovy univerzity.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Statut MU

Jednaci fad Rady pro vnitini hodnoceni

Schvalovani, fizeni a hodnoceni studijnich programt MU
Pravidla pro tvorbu studijnich programi na MU
Formulaie pro vznik a pifeménu studijniho programu
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https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/statut-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/jednaci-rad-rady-pro-vnitrni-hodnoceni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/schvalovani-rizeni-a-hodnoceni-kvality-studijnich-programu-mu
https://www.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM11-17/72027139/Smernice_MU_c.11_2017_-_Pravidla_pro_tvorbu_studijnich_programu.pdf
https://is.muni.cz/do/rect/RVH/formulare_ke_studijnim_programum/

1. Procesy schvalovani, Fizeni a hodnoceni kvality studijnich programu se opiraji
0 spole¢né principy

Pred rokem 2017 nebyly na Masarykoveé univerzit¢ postupy pii vzniku a schvalovani studijnich
programi a obori sjednoceny, fakticky byla veSkera odpovédnost za pfipravu a vnitini schvalovani
navrhi studijnich programt a obort pred jejich piedlozenim Akreditacni komisi svétena fakultam.

Vyznamnou revizi tohoto modelu schvalovani, fizeni a zmén studijnich programt provedla univerzita
az v roce 2016 v navaznosti na novelu zakona o vysokych skolach a o zmén¢ a doplnéni dal§ich zakont
(zdkon o vysokych Skoldch). Masarykova univerzita pienesla Statutem MU odpovédnost za vnitini
schvalovani studijnich programi na Radu pro vnitini hodnoceni. Procesni pravidla pfi rozhodovani
0 studijnich programech upravuje vnitini piedpis Schvalovani, rFizeni a hodnoceni kvality studijnich
programii MU, ktery byl po schvaleni Akademickym sendtem MU registrovan Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy a nabyl u¢innosti dne 1. 9. 2017. Cilem nové tipravy bylo piedevsim sjednotit
zpusob schvalovani, uskutectiovani a fizeni a hodnoceni studijnich programt.

Vnitini prepis ucelené vymezuje procesy vzniku studijnich programti a dalSich souvisejicich postupti
(napt. zména ¢i prodlouzeni studijnich programu), které bude MU realizovat jak v pfipadé udéleni
institucionalni akreditace, tak v ptipadé navrhi podléhajicich schvaleni Narodnim akredita¢nim ufadem
pro vysoké Skolstvi, nebude-li mozné studijni program podiadit pod pftislusnou akreditovanou oblast
vzdélavani. Procesni pravidla se v pfedpise vzajemné propojuji s obsahovymi pozadavky na studijni
programy, které vychazeji z novely zdkona o vysokych Skoldch a na ni navazujicich standarda
a metodickych pokynii.

V Informaénim systému MU byly vndvaznosti na novy vnitfni pfedpis vytvofeny aplikace
pro implementaci zakotvenych schvalovacich postup. Nové podminky pro pfipravu a schvalovani
studijnich programti na MU jsou priubézn¢ predstavovany ¢leniim akademické obce, zejména garantim
studijnich programt, vedoucim pracovist, vedenim fakult a pracovnikiim akademické podpory. V dob¢
podani zadosti o institucionalni akreditaci jsou jiz v souladu s timto vnitinim pfedpisem posuzovany
prvni zameéry vzniku novych studijnich programii.

Obecné vychazeji principy zajistovani kvality studijnich programl z principt systému zajiStovani
kvality MU zakotvenych ve vnitinim piedpisu MU Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci,
tvurci a s nimi souwvisejicich cinnosti a vnitrniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi
souvisejicich cinnosti na MU. V souladu s nim zaji$tovani kvality studijnich programa:

e ma za cil kontinudlni zlepSovani vzdélavacich ¢innosti MU a dosahovani trvale udrzitelnych
vynikajicich vysledkd, které jsou v souladu s potiebami v§ech zainteresovanych stran,

e opira se o rizné formy a typy evaluace, které propoji prvky sebehodnoceni a hodnoceni
externimi hodnotiteli,

e podporuje pribéznou vnitini kultivaci studijnich programd,

e vyuziva zapojeni studentil, zaméstnavatelll i jinych partnert mimo MU za tcelem poskytnuti
celkového pohledu na vymezeni a uskutec¢novani studijniho programu,

e rozviji a podporuje otevienou diskuzi o kvalité vzdélavani mezi cleny akademické obce MU,
podporuje samostatnost univerzity v rozhodovani o studijnich programech pii respektu
ke strategickému sméfovani univerzity, platnym standardiim na narodni Grovni a v navaznosti
na mezinarodné obvyklé postupy,

e piispéje k rovnomérnéjSimu rozlozeni administrativni zatéze ve stfednédobém horizontu.

2. Zajistovani kvality studijnich programii tvori provazany systém, Vv némz jsou
rozliSeny a detailné specifikovany jednotlivé procesy

Procesy zajistovani kvality studijnich programti jsou vzajemné provazany tak, aby vytvarely vnitini
systém zajiStovani kvality studijnich programi, ktery je integralni soucasti vnitiniho systému
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zajistovani kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti MU. Mezi procesy zajist'ovani
kvality studijnich programi patfi:

e procesy vzniku, rozsifeni, zmén, prodlouzeni, zaniku opravnéni uskuteciiovat studijni program,
e procesy vnitiniho hodnoceni studijnich programd,
e procesy napravnych opatieni pfi nedostatcich v uskuteciiovani studijniho programu.

Vnitinim pfedpisem Schvalovani, Fizeni a hodnoceni kvality studijnich programi MU jsou upraveny
nasledujici situace:

a) Vznik studijniho programu, ktery dosud nebyl na MU uskuteciiovan

Vnitini schvalovani nového studijniho programu se na Masarykové univerzit€¢ uskuteciuje
ve dvoufazovém procesu, ktery je zahajen zhodnocenim ramcového zaméru studijniho programu Radou
pro vnitini hodnoceni. Cilem této nové zavadéné praxe je ziskat jiz v prvotni fazi tivah zpétnou vazbu
k zamyslenému studijnimu programu (i v kontextu celkové studijni nabidky na MU) a ptispét ke zvySeni
kvality findlniho navrhu, ktery je nasledné pfimo vyuzitelny pfi ptipravé podrobné schvalovaci
dokumentace.

Obrdazek 12. Postup pii vzniku nového studijniho programu

W ERS; fa
'Q‘é (?;P.

Schvaleni RVH MU

* vyjadieni AS F
e schvaleni VR F

* zapracovani pfipominek hodnotiteli
 kompletni strukturovany navrh SP

. . , «» externi akademik
Doporuceni externich .
kil » zaméstnavatel

* zahraniéni expert

. « charakteristika SP
Zamer vzniku SP « studie proveditelnosti
* navrh hodnotitelt
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Prvnim krokem pfi vzniku nového studijniho programu je zpracovani zaméru vzniku nového
studijniho programu fakultou, kterd jej zamysli v budoucnu uskuteciiovat. Hlavni jadro
nalezitosti zamysleného studijniho programu a zhodnoceni jeho postaveni v kontextu studijni
nabidky celé univerzity a dalSich vysokych Skol. Zamér vzniku nového studijniho programu
obsahuje:

charakteristiku zamysleného studijniho programu,

odivodnény navrh garanta studijniho programu,

studii proveditelnosti,

odtivodnény navrh ¢lenti panelu hodnotitelti ve sloZeni:

— akademicky pracovnik v téZe nebo pribuzné oblasti nebo oblastech vzdélavani, ktery
neni ¢lenem akademické obce budouciho nositele opravnéni,

— potencialni zamé&stnavatel absolventli zamysleného studijniho programu,

— zahraniCni expert.

Zamér vzniku studijniho programu predklada dékan Rad¢€ pro vnitini hodnoceni, ktera posoudi, zda je
zamér vzniku studijniho programu v souladu se strategii dané oblasti vzdélavani a se strategickym
zamérem vzdélavaci a tvlirci ¢innosti MU. Soucasné posoudi, zda 1ze od navrzenych hodnotitelt
ocekavat kvalifikované posouzeni zameéru, které pfispeje ke vzniku kvalitniho studijniho programu.
Jestlize zamér vzniku studijniho programu spliluje vSechna stanovena kritéria, RVH jej schvali
i snavrzenymi hodnotiteli. V opaéném piipadé¢ RVH vrati zamér vzniku studijniho programu
s vyhradami k pfepracovani a své rozhodnuti odtivodni.

Schvaleny zamér vzniku studijniho programu je zpfistupnén hodnotiteltim, kteti zpracuji své hodnotici
posudky. Navrzeny garant studijniho programu projedna s dékanem zavéry a doporuéeni plynouci
Z hodnoticich posudk.

V dalsi fazi navrzeny garant studijniho programu, popi. dalsi osoby, jeZ se budou podle jeho pokynt
podilet na pfipravé nového programu, na zakladé zpracovaného zameéru vzniku studijniho programu
a posudki hodnotitelti pfipravi navrh vzniku nového studijniho programu, ktery tvori:

studijniho programu, o jehoz v pfipad¢ studijniho programu, o jehoz
akreditaci rozhoduje po schvaleni Radou pro
vnitini hodnoceni Narodni akredita¢ni ttad pro

vysoké skolstvi

V ptipadé

schvaleni rozhoduje v souladu s udélenou

institucionalni akreditaci v kone¢né instanci
Rada pro vnitini hodnoceni

e 7adost o schvaleni studijniho programu | e Zzadost o akreditaci podle § 79 odst. 2 zakona
zahrnujici charakteristiku studijniho o vysokych skolach,
programu, sebehodnotici zprava podle § 79 odst. 2 pism.

sebehodnotici zprava o naplnéni pozadavk
vyplyvajicich ze Standardt kvality studijnich
programtt MU,

e) zakona o vysokych Skolach s dodatkem
onaplnéni pozadavkd vyplyvajicich ze
Standardut kvality studijnich programi MU,

e zamér vzniku studijniho programu,
o posudky hodnotiteld.

e zamér vzniku studijniho programu,
e posudky hodnotiteld.

Vyse uvedené podklady piedklada dékan k vyjadieni akademickému senatu fakulty a spoleéné s timto
vyjadienim nasledné ke schvaleni védecké rad¢ fakulty, ktera rozhodne o navrhu nového studijniho
programu za ucasti garanta. Védecka rada navrh neschvali, jestlize:

e navrh nesplituje formalni naleZitosti, nebo tyto nejsou zpracovany v dostateéné kvalité,
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e obsah navrhu studijniho programu nenapliiuje pozadavky stanovené Standardy kvality
studijnich programt MU.

Neschvali-li VR fakulty navrh vzniku studijniho programu, podle povahy nedostatkii rozhodne o tom,
zda navrh vraci k ptepracovani do stadia navrhu vzniku nového studijniho programu nebo zda navrh
zamitd. Zamitne-li VR fakulty navrh vzniku studijniho programu, lze novy navrh stejného nebo
obdobného studijniho programu ptedlozit VR fakulty ke schvaleni az po uplynuti lhity 2 let ode dne
rozhodnuti VR fakulty.

Schvaleny navrh nového studijniho programu postupuje rektor ke schvaleni RVH. RVH navrhne pro
pfislusnou zddost ze svych ¢len zpravodaje, ktery jej posoudi a pfipravi podklad pro rozhodnuti
0 studijnim programu. Soucasti navrhu je v ptipadé¢ studijniho programu, jehoz absolvovanim se
bezprostfedné naplituji odborné predpoklady pro vykon regulovaného povolani, také stanovisko
uznéavaciho organu k vykonu regulovaného povolani.

RVH rozhodne o navrhu nového studijniho programu na svém jednani za ucasti navrzeného garanta
studijniho programu a d€kana piislusné fakulty. RVH neschvali navrh nového studijniho programu,
jestlize:

nenapliiuje pozadavky vyplyvajici ze Standardi kvality studijnich programi MU,

e neni v souladu s poslanim a strategii MU,
navrh vzniku nového studijniho programu neni zpracovan v kvalité, ktera umoznuje jeho
posouzenti,

e byl RVH pfedlozen pied uplynutim lhiity 2 let ode dne rozhodnuti RVH, je-li navrh vzniku
studijniho programu ptedlozen opétovne.

Neschvali-li RVH navrh vzniku studijniho programu, podle povahy nedostatkii rozhodne o tom, zda
navrh vraci k pfepracovani, nebo zda navrh zamita. Schvali-li RVH navrh vzniku studijniho programu:

v pfipadé studijniho programu, o jehoz v pripadé studijniho programu, o jehoz
schvaleni rozhoduje v souladu s udélenou akreditaci rozhoduje po schvaleni RVH
institucionalni akreditaci v kone¢né instanci Narodni akreditac¢ni Gfad pro vysoké skolstvi
Rada pro vnitini hodnoceni

e opravnéni uskuteCiiovat studijni program | ¢ ma se za to, ze tim RVH schvdlila zdmér
vznika schvalenim navrhu vzniku studijniho predlozit zadost o akreditaci (§ 12 odst. 1
programu, pism. ¢) zakona o vysokych $kolach),

e okamzikem vzniku opravnéni uskute¢iiovat | e rektor zadost neprodleng postoupi NAU,
studijni program se ma za to, Ze schvéilenim | e opravnéni uskute¢iiovat studijni program
navrhu vzniku studijniho programu rozhodla vznikd nabytim pravni moci rozhodnuti
VR fakulty soucasné o schvaleni garanta 0 udéleni akreditace.
studijniho programu, resp. o schvaleni ¢lent
oborové rady  doktorského  studijniho
programu,

e RVH rozhodne o dob¢, na kterou se opravnéni
uskutecnovat studijni program udéluje:
opravnéni uskuteCiiovat studijni program
timto postupem muze RVH ud¢lit az na dobu
7 let, s ptihlédnutim zejména k typu studijniho
programu a ke standardni dob¢ studia.

b) Vznik studijniho programu, ktery byl pi‘eménén z existujiciho studijniho oboru nebo obori

Pro studijni programy, které budou v nasledujicim pfechodném obdobi vznikat transformaci
Z existuyjicich studijnich obord v disledku novely zakona o vysokych $kolach, je stanoven jednofazovy
postup, ktery nevyzaduje posouzeni zdméru vzniku studijniho programu a ktery zacina zpracovanim
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komplexniho navrhu pfemény studijniho oboru na studijni program. Nové vznikajici program v§ak musi
naplnit vSechny platné zakonné pozadavky, pozadavky vyplyvajici z natizeni vlady, metodickych
dokumentit NAU a z vnitinich a pfedpisit MU. Diiraz je kladen na ziskani vn&jsi zpétné vazby, kterou
poskytuji hodnotitelé zpracovavajici vyjadieni a ucastnici se hodnotici schtizky.

Tento postup je podminén predlozenim navrhu premény VR fakulty nejpozdéji 31. srpna 2021. Po tomto
datu neni pfeména mozna a opravnéni uskuteciiovat studijni program lze ziskat pouze uplnym postupem
pro vznik nového studijniho program.

Obrazek 13. Postup pii preméné studijniho oboru na studijni program

Schvaleni RVH MU

* vyjadieni AS F
 schvaleni VR F

* zpétna vazba od hodnotitele
* finalni dopracovani navrhu
* hodnotitel jmenovany RVH

* navrh garanta SP
Navrh pfemény na SP » kompletni strukturovany navrh SP
« datova ptiloha IS
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Fakulta, ktera je nositelem akreditace a zamysli pokracovat v uskutectiovani studijniho programu
(dosud ¢lenéného na studijni obory), je povinna zpracovat navrh piremény studijniho oboru nebo
obori na studijni program, ktery tvofi:

Vv ptipad¢ studijniho programu, o jehoz
schvaleni rozhoduje v souladu s udélenou

v pripadé¢ studijniho programu, o jehoz
akreditaci rozhoduje po schvaleni RVH

institucionalni ~ akreditaci v konecné Narodni akreditacni Gifad pro vysoke skolstvi

instanci Rada pro vnitini hodnoceni
e zadost o schvileni studijniho programu

zahrnujici  charakteristiku  studijniho
programu,
e sebehodnotici  zprava o  naplnéni

pozadavkd vyplyvajicich ze Standardid
kvality studijnich programi MU,

e navrh garanta studijniho programu,

e zamér rozvoje studijniho programu.

zadost o akreditaci podle § 79 odst. 2 zdkona
o vysokych skolach,

sebehodnotici zprava podle § 79 odst. 2 pism.
e) zakona o vysokych skolach s dodatkem
onaplnéni pozadavkll vyplyvajicich ze
Standardt kvality studijnich programi MU,
navrh garanta studijniho programu,

zamér rozvoje studijniho programu.

Névrh pfemény studijniho oboru na studijni program je projednan na hodnotici schiizce, které se i€astni
dékan, navrzeny garant studijniho programu a hodnotitel ur¢eny ptedsedou RVH. Hodnotici schiizky se
dale mtze ucastnit vedouci pracovisté €i pracovist, na kterych je studijni program uskutecniovan,
zastupce kolegia dékana fakulty nebo kolegia rektora MU, zastupce Odboru pro kvalitu rektoratu MU
a jiné osoby na navrh vedeni fakulty ¢i MU. V dostate¢ném ptedstihu pfed konanim schtizky navrzeny
garant vS§em ucastnikiim zptistupni navrh pfemény na studijni program a datovou ptilohu o existujicim
studijnim oboru vygenerovanou z IS MU.

Na zaklad¢ vyse uvedenych podkladi a vysledki hodnotici schiizky navrzeny garant studijniho
programu nebo osoba, kterou dékan urci, potidi ze schliizky zapis v predepsané struktuie a aktualizuje
pfipadné navrh pfemény na studijni program.

Navrh pfemény studijniho oboru na studijni program ptredklada dékan k vyjadieni AS fakulty
aspolecné s timto vyjadienim nésledné¢ ke schvaleni VR fakulty, ktera jej projednd za tucasti
navrzené¢ho garanta studijniho programu. VR fakulty neschvali navrh premény na studijni program
a vrati jej k pfepracovani, jestlize neni v souladu se strategii fakulty; své rozhodnuti odiivodni. V
opacném pripad¢ VR fakulty navrh schvali, ¢imZ se ma za to, ze navrhuje RVH jeho schvaleni.

Navrh pfemény na studijni program schvaleny VR fakulty predklada rektor ke schvaleni RVH. Soucasti
navrhu je v pfipadé studijniho programu, jehoz absolvovanim se bezprostfedné napliuji odborné
predpoklady pro vykon regulovaného povolani, také stanovisko uznavaciho organu k vykonu
regulovaného povolani. RVH projedna navrh pfemény na studijni program za ucasti navrZzeného garanta
studijniho programu a d€kana v souladu s Jednacim fadem RVH.

RVH neschvali navrh pfemény na studijni program a vrati jej k pfepracovani, jestlize:

e nenaplilyje pozadavky vyplyvajici ze Standarda kvality studijnich programt MU;
e neni v souladu s poslanim a strategii MU,
e neni zpracovan v kvalité, kterd umoznuje jeho posouzeni.

RVH své rozhodnuti odtivodni. V opa¢ném ptipadé RVH navrzeny studijni program schvali.
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Schvali-li RVH navrh pfemény na studijni program:

v ptipadé¢ studijniho programu, o jehoz v pfipad¢ studijniho programu, o jehoz
schvaleni rozhoduje v souladu s udélenou akreditaci rozhoduje po schvédleni RVH

institucionalni akreditaci v kone¢né instanci Narodni akreditacni Gifad pro vysoke skolstvi
Rada pro vnitini hodnoceni

e opravnéni uskuteiiovat studijni program | ¢ ma se za to, ze tim RVH schvdlila zdmér
vznikd  schvalenim  ndvrhu  pfemény predlozit zadost o akreditaci (§ 12 odst. 1
studijniho oboru na studijni program, pism. c¢) zakona o vysokych Skolach),

e okamzikem vzniku opravnéni uskuteGiiovat | e rektor zadost neprodlend postoupi NAU,
studijni program se mé za to, Ze schvélenim | e opravnéni uskute¢fiovat studijni program
navrthu piemény studijniho  programu vznika nabytim pravni moci rozhodnuti
rozhodla VR fakulty soucasné o schvéleni 0 udéleni akreditace.
garanta studijniho programu, resp. o schvaleni
¢lenti oborové rady doktorského studijniho
programu,

¢ RVH rozhodne o dob¢, na kterou se opravnéni
uskutecniovat studijni program udéluje:
opravnéni uskute¢iiovat studijni program
timto postupem mize RVH udé¢lit az na dobu
10 let, s prihlédnutim zejména k typu
studijniho programu a ke standardni dob¢
studia,

e v ramci schvaleni navrhu pfemény na studijni
program RVH zdroven stanovi termin
vnitfniho hodnoceni studijniho programu, tak,
aby se uskutecnilo do 3 let od schvaleni
navrhu  pfemény. To neplati, byl-li
pfemeénovany studijni obor hodnocen
Vv procesu vnitiniho hodnoceni v poslednich 5
letech ptfed nabytim G¢innosti predpisu.

) Rozhodovani o studijnich programech v pribéhu jejich uskute¢iiovani

Ke vzniku opravnéni uskute¢novat studijni program je na MU nezbytné rozhodnuti o schvaleni navrhu
vzniku studijniho programu nebo rozhodnuti o schvéleni pfemény studijniho oboru na studijni program.
V prubéhu uskute¢novani studijniho programu vSak muze byt studijni program s ohledem napt. na
strategii MU, vyvoj védni discipliny, pozadavky praxe ¢i legislativni pozadavky revidovan. Za timto
ucelem zakotvuje vnitini pfedpis MU Schvalovani, Fizeni a hodnoceni kvality studijnich programii MU
rovnéz pravidla pro iniciaci zmény ¢i rozsifeni studijniho programu. Je-li studijni program uspésné
uskutecnovan a fakulta zamysli v tomto uskuteciiovani pokracovat, mize byt rovnéz Radé pro vnitini
hodnoceni piedlozen navrh na prodlouzeni opravnéni uskutectiovat studijni program. Vnitini predpis
zohledniuje také piipadnou potiebu zaniku stavajiciho studijniho programu a zakotvuje piislusna
pravidla pro zamér zrusit studijni program.

d) Zména opravnéni uskute¢iiovat studijni program

V prubéhu uskuteciiovani studijniho programu lze pozadat o zménu opravnéni uskuteciiovat studijni
program (dale jen ,,zména studijniho programu‘).

Zamér zmény studijniho programu projedna programova rada studijniho programu. Jestlize ud¢li
souhlas se zamérem zmény:
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jde-li o nepodstatnou zménu jde-li 0 podstatnou zménu
e plati, Ze je tim zména opravnéni uskutectiovat | ¢ je zpracovdn ndvrh zmény studijniho
studijni program povolena. programu.

Navrh zmény studijniho programu tvofi:

v pfipadé studijniho programu, o jehoz v pripadé studijniho programu, o jehoz
schvaleni rozhodla v souladu s udé¢lenou akreditaci rozhodl po schvaleni RVH Néarodni
institucionalni akreditaci v konecné instanci akreditacni Grad pro vysoké skolstvi
Rada pro vnitini hodnoceni
o zidost o zménu studijniho programu | e Zadost podle pozadavkii NAU v piedepsané
V predepsané struktufe zahrnujici struktufe zahrnujici charakteristiku studijniho
charakteristiku studijniho programu, programu,
e dokumenty z vnitinich hodnoceni studijniho | e dokumenty z vnitinich hodnoceni studijniho
programu za poslednich 5 let. programu za poslednich 5 let.

Je-li soucésti navrhu zména garanta studijniho programu, predkladd dékan navrh v této Casti nejprve
ke schvaleni VR fakulty.

Navrh zmény studijniho programu predklada dékan ke schvaleni RVH, ktera jej za ucasti dékana
a garanta studijniho programu projedna v souladu s Jednacim f4dem RVH.

Navrh zmény studijniho programu v charakteristice nebo obsahu studijniho programu, jez vyznamné
meéni profil absolventa nebo cile studia, se posuzuje jako navrh prodlouzeni studijniho programu.
V takovém ptipadé RVH pouci navrhovatele, ze navrh mize byt schvalen pouze postupem vedoucim
k prodlouzeni opravnéni uskute¢novat studijni program po ptedchozim vyjadieni AS fakulty a schvaleni
VR fakulty.

RVH neschvali navrh zmény studijniho programu, jestlize:

e nenapliluje pozadavky vyplyvajici ze Standarda kvality studijnich programt MU,
e neni v souladu s poslanim a strategii MU,
e neni zpracovan v kvalité, kterda umoznuje jeho posouzeni.

své rozhodnuti odtivodni. V opa¢ném ptipadé RVH navrh schvali.

Neschvali-li RVH navrh zmény studijniho programu, dle povahy nedostatkli rozhodne o tom, zda navrh
vraci k pfepracovani, nebo zda navrh zamita.

e) ProdlouZeni opravnéni uskuteciiovat studijni program

Zvlastni postup pro piipad prodlouzeni opravnéni uskuteciiovat studijni program se uplatni jak
pro prosté prodlouzeni bez podstatnych zmén, tak pro prodlouzeni ve spojeni s podstatnymi zménami.

Nejpozdéji 1 rok pred uplynutim doby, na niz je udéleno opravnéni uskutecnovat studijni program,
projedna programova rada studijniho programu navrh prodlouZeni opravnéni uskutecnovat studijni
program (,,prodlouzeni studijniho programu‘‘). Po udéleni souhlasu programovou radou je zpracovan
navrh prodlouzeni studijniho programu, jenz tvoii:
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v ptipadé¢ studijniho programu, o jehoz v pfipad¢ studijniho programu, o jehoz
schvaleni rozhodla v souladu s udé¢lenou akreditaci rozhodl po schvaleni RVH Narodni

institucionalni akreditaci v konecné instanci akreditacni Grad pro vysoké skolstvi
Rada pro vnitini hodnoceni
e 7adost o prodlouzeni a souvisejici zmény | ¢ zddost o prodlouzeni platnosti akreditace

studijniho programu zahrnujici podle § 80 odst. 3 zakona o vysokych Skoléch,
charakteristiku studijniho programu, e dokumenty z vnitinich hodnoceni studijniho
e dokumenty z vnitinich hodnoceni studijniho programu za poslednich 5 let.

programu za poslednich 5 let.

Navrh prodlouzeni studijniho programu ptedklada dékan k vyjadieni AS fakulty a spolecné s timto
vyjadienim nésledné ke schvaleni VR fakulty, kterd navrh projedna za ucasti garanta studijniho
programu. VR fakulty neschvali navrh prodlouzeni studijniho programu, jestlize:

e nenaplituje pozadavky vyplyvajici ze Standardii kvality studijnich programt MU,
e neni V souladu se strategii fakulty,
e neni zpracovan v kvalité, ktera umoziiuje jeho posouzeni.

V opa¢ném ptipadé VR fakulty navrh schvali, ¢imz se ma za to, Ze navrhuje RVH jeho schvaleni.
Neschvali-li VR fakulty navrh prodlouzeni studijniho programu, podle povahy nedostatkii rozhodne
0 tom, zda navrh vraci k piepracovani, nebo zda navrh zamita.

Navrh prodlouzeni studijniho programu schvaleny VR fakulty predklada rektor ke schvaleni RVH.
Soucasti navrhu je v pfipadeé studijniho programu, jehoz absolvovanim se bezprostfedné napliuji
odborné ptedpoklady pro vykon regulovaného povolani, také stanovisko uznavaciho organu k vykonu
regulovaného povolani. RVH neschvali navrh prodlouzeni studijniho programu, jestlize:

e nenapliluje pozadavky vyplyvajici ze Standardt kvality studijnich programtt MU,
e neni v souladu s poslanim a strategii MU,
e neni zpracovan v kvalité, ktera umoziiuje posouzeni podle prvnich dvou bodi.

Neschvali-li RVH névrh prodlouZeni studijniho programu, podle povahy nedostatkii rozhodne o tom,
zda navrh vraci k piepracovani, nebo zda navrhuje rektorovi predlozeni zaméru zrusit studijni program.

Schvali-li RVH névrh prodlouzeni studijniho programu:

v pfipad€ studijniho programu, o jehoz v pripadé studijniho programu, o jehoz
schvaleni rozhodla v souladu s udélenou akreditaci rozhodl po schvaleni RVH Narodni

institucionalni akreditaci v kone¢né instanci akreditacni Grad pro vysoké skolstvi
Rada pro vnitini hodnoceni
e plati, ze tim prodlouzila opravnéni | ¢ ma se za to, ze tim RVH schvdlila zdmér

uskutecnovat studijni program, predlozit zadost o prodlouzeni platnosti
e rozhodne o dob¢, na kterou se opravnéni akreditace podle § 80 odst. 3 zakona
uskuteciiovat studijni program prodluzuje: 0 vysokych skolach,

prodlouZeni opravnéni uskuteGiiovat studijni | e rektor zadost neprodlené postoupi NAU,

program timto postupem mize RVH udélitaz | e opravnéni uskute¢fiovat studijni program
na dobu 10 let. vsouladu s rozhodnutim o prodlouzeni
platnosti akreditace studijniho programu
vznika nabytim pravni moci rozhodnuti NAU.
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f) RozsiFeni opravnéni uskuteciovat studijni program

V prubéhu uskuteciiovani studijniho programu muze ptislusna fakulta pozadat o:

e rozsifeni o jinou formu studia,
e rozSifeni o dalsi studijni plan,

e v piipadé magisterského studijniho programu o rozsiteni spocivajici v opravnéni konat statni

rigorozni zkousku.

Zamér rozsifeni studijniho programu projednd programova rada studijniho programu. Po udgleni

v

souhlasu programovou radou je zpracovan navrh rozsiteni studijniho programu, jenz tvofi:

v pfipadé studijniho programu, o jehoz
schvaleni rozhodla v souladu s udé€lenou
institucionalni akreditaci v kone¢né instanci

v pripadé studijniho programu, o jehoz
akreditaci rozhodl po schvaleni RVH Narodni
akreditacni ufad pro vysoké skolstvi

Rada pro vnitini hodnoceni

e zadost o rozsiteni studijniho programu,

e sebehodnotici zprdva o naplnéni pozadavkl
vyplyvajicich ze Standardii kvality studijnich
programt MU,

e dokumenty z vnitinich hodnoceni studijniho
programu za poslednich 5 let.

e zadost o rozSifeni akreditace studijniho
programu podle § 80 odst. 4 zakona
0 vysokych skolach,

e dodatek k sebehodnotici zpravé o naplnéni
pozadavkd vyplyvajicich ze Standardi
kvality studijnich programtt MU v ptedepsané
strukture,

e dokumenty z vnitinich hodnoceni studijniho
programu za poslednich 5 let.

Obdobné¢ jako v ptipadé postupu prodlouzeni studijniho programu je navrh rozsifeni studijniho
programu piedloZen k vyjadieni AS fakulty, spolecné s timto vyjadieni ke schvaleni VR fakulty

a nasledné ke schvaleni RVH.

RVH neschvali navrh rozsiteni studijniho programu, jestlize:

e nespliluje formalni nalezitosti nebo tyto nejsou zpracovany v dostatecné kvalité,
e studijni program po rozsifeni ¢i zmén¢ nenapliiuje pozadavky stanovené Standardy kvality

studijnich programt MU.

Neschvali-li RVH navrh rozsifeni studijniho programu, podle povahy nedostatkii rozhodne o tom, zda
navrh vraci k pfepracovani do stadia navrhu rozsifeni studijniho programu, nebo zda navrh zamita.

N

Schvali-li RVH navrh rozsiteni studijniho programu:

v pfipad€ studijniho programu, o jehoz
schvaleni rozhodla v souladu s udélenou
institucionalni akreditaci v koneéné instanci
Rada pro vnitini hodnoceni

v pripadé studijniho programu, o jehoz
akreditaci rozhodl po schvaleni RVH Narodni
akreditacni Grad pro vysoké skolstvi

e plati, ze tim udélila rozsifeni opravnéni
uskute¢novat studijni program na dobu, na niz
bylo udéleno opravnéni uskutecnovat studijni
program, jenz se rozsifuje,

e opravnéni uskuteCiiovat rozsiteni studijniho
programu vznika schvalenim navrhu rozsifeni
studijniho programu.

e plati, ze tim schvalila zdmér predlozit Zadost
o rozsifeni akreditace studijniho programu
podle § 80 odst. 4 zakona o vysokych Skolach;

e rektor zadost neprodlend postoupi NAU,

e opravnéni uskuteCnovat rozsifeni studijniho
programu vznikd nabytim prdvni moci
rozhodnuti o rozsifeni akreditace.
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g) Zanik opravnéni uskute¢iiovat studijni program

Opravnéni uskuteciiovat studijni program v souladu s vnitinim piedpisem Schvalovdni, Fizeni
a hodnoceni kvality studijnich programii MU zanika:

¢ uplynutim doby, na kterou bylo udéleno, nebo na kterou byla udélena institucionalni akreditace
prislusné oblasti vzdélavani,

o schvilenim zidméru zrusit studijni program Védeckou radou MU, a to k datu uvedeném
V rozhodnuti o zadméru zrusit studijni program,

e dalSimi diivody dle zakona o vysokych Skolach.

Schvaleni zdméru zrusit studijni program mutize iniciovat dékan prislusné fakulty nebo rektor na navrh
RVH (v navaznosti na zjisténé nedostatky v uskutectovani studijniho programu).

Za ucelem zaniku studijniho programu je pfipraven zamér zrusit studijni program, jenz tvofi:

e odivodnéni zdméru zrusit studijni program,
e navrh feseni studijnich, personalnich a finan¢nich dopadii (pfevod studentii apod.),
e navrh data, k némuz studijni program zanikne.

Zameér zrusit studijni program je ptedlozen k vyjadieni AS fakulty, vyjadieni VR fakulty, vyjadieni
RVH a soucasné s témito vyjadienimi ke schvaleni Védecké radé MU. V pripad¢, Ze zanik studijniho
programu iniciuje fakulta, pfedchdzi témto postupiim projednani programovou radou studijniho
programu.

Védecka rada MU zamér zrusit studijni program neschvali a vrati jej k pfepracovani, jestlize:

e neposkytuje dostatecné zaruky feSeni studijnich, persondlnich a financnich dopadli zaniku
studijniho programu,
e neni zpracovan v dostatecné kvalité, ktera umoziuje posouzeni podle prvniho bodu.

své rozhodnuti oduvodni.

Schvali-li Védecka rada MU zdmér zrusit studijni program, plati, Ze tim rozhodla o zaniku opravnéni
uskuteciiovat studijni program. Rozhodne zéroven o dni, ke kterému studijni program zanika. Odchyli-
li se den zaniku uvedeny v rozhodnuti ode dne zaniku navrzeného v zaméru, své rozhodnuti odivodni.
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VI. 2. Vnitinim pfedpisem a piipadné dal$imi vnitinimi dokumenty vysoké skoly je vymezen
soubor vnitinich pozadavkl na studijni programy, které si vysoka skola bude schvalovat na
zéklad¢€ udélené institucionalni akreditace. Tento soubor pozadavkl odpovida standardiim pro
akreditaci studijniho programu uvedenym v ¢asti druhé, hlavé I oddilu C (Pozadavky na
institucionalni prostfedi) kapitolach II az IV, v ¢asti druhé, hlavé I oddilu D (Pozadavky na
studijni program) a v Casti druhé, hlavé II (Specifikace pozadavki pro jednotlivé typy a formy
studijnich programi). Vysoka skola je schopna dodrZovani téchto poZadavki a téchto standardi
pro akreditaci studijniho programu prokazat na kterémkoli studijnim programu.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e ovéteni, zda ma vysoka Skola vnitinim pfedpisem a ptipadné dalSimi vnitinimi dokumenty stanoven
soubor vnitfnich pozadavkid na studijni programy, které si bude schvalovat na zaklad¢ udélené
institucionalni akreditace

e posouzeni, zda tento soubor pozadavka primétené odpovida standardiim pro akreditaci studijniho
programu

e posouzeni na vyzaddaném vzorku studijnich programt, zda je tento soubor vnitinich pozadavku
aplikovan pfi schvalovani studijnich programt a zda schvalené studijni programy spliuji standardy
pro akreditace studijniho programu (v pfipadé druhé a dalsi zadosti vysoké Skoly o instituciondlni
akreditaci)

Vysoka Skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e vysvétli soubor vnitinich poZadavkid na studijni programy, které si bude schvalovat na zakladé
udélené institucionalni akreditace, ve vnitinich ptfedpisech a dalSich dokumentech
e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

V ramci vytvareni novych mechanismii zajistovani kvality cinnosti univerzity byly vypracovainy
standardy studijnich programii na MU, které jsou ukotveny formou prilohy vnitiniho predpisu.
Standardy jsou koncipovany tak, aby umoznovaly ovérit soulad posuzovaného studijniho programu se
zakonnymi pozadavky a zaroven napomahaly k pritbeznému zlepsovani a rozvoji studijniho programu,
a to se ziretelem k jeho jedinecnosti a specificnosti.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Schvalovani, fizeni a hodnoceni studijnich programtt MU (ptiloha €. 1)
Pravidla pro tvorbu studijnich program na MU

Formulaie pro vznik a preménu studijniho programu

Navaznost standardd MU na dalsi dokumenty

Ramec kvalifikaci pro Evropsky prostor vysokoskolského vzdélavani
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https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/schvalovani-rizeni-a-hodnoceni-kvality-studijnich-programu-mu
https://www.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM11-17/72027139/Smernice_MU_c.11_2017_-_Pravidla_pro_tvorbu_studijnich_programu.pdf
https://is.muni.cz/do/rect/RVH/formulare_ke_studijnim_programum/
https://www.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/Standardy_MU_-_doplnena_verze.pdf
https://media.ehea.info/file/WG_Frameworks_qualification/85/2/Framework_qualificationsforEHEA-May2005_587852.pdf

1. Masarykova univerzita vymezila standardy kvality svych studijnich programii

Nedilnou soucasti procesti zajistovani kvality studijnich programi je ovéfeni a zajisténi, Ze nove
pfipravované i jiz uskutec¢fiované studijni programy naplituji pozadavky stanovené zakonem o vysokych
Skolach, natizenim vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi a Standardy kvality
studijnich programt MU.

Standardy kvality studijnich programi MU stanovi pravidla a postupy, na jejichz zdklad¢é jsou
vytvafeny, uskuteCiiovany a hodnoceny studijni programy MU, pfi¢emz vychézeji z mezinarodné
uznavanych postuptl, pravnich ptedpisd, vnitinich predpistt MU a strategickych dokumentt MU.

Obrdazek 14: Vnitini poZadavky na studijni programy MU

Vymezeni programu
charakteristika programu,
vystupy z uceni, studijni plany

Vyuka a uceni
studijni opory,
objektivnost hodnoceni,
zohlednéni
znevyhodnéni

Souvisejici ¢Cinnosti
tvardi ¢innost,
internacionalizace

o 4 Personalni
Podpurné procesy

zabezpedeni, Zatliezlpecenl
informovanost, prace b valitaa
se zpétnou vazbou odbornost, rozvoj
kompetenci

a) Vymezeni studijniho programu

Standard 1: Studijni program ma jasné a srozumitelné vymezenou charakteristiku studijniho

programu a je v souladu se strategickym zameérem MU

Studijni program prokazuje soulad se strategii univerzity vzhledem k Dlouhodobému zaméru MU
a dlouhodobému zaméru fakulty uskuteéniujici studijni program. Soulad se strategii se u nového
studijniho programu posuzuje vzdy vzhledem k jeho typu a profilu.

Nové vznikajici studijni programy, které na univerzit¢ nemaji dlouholetou tradici, musi vypracovat
studii proveditelnosti, kde navic vyhodnocuji a posuzuji svou pozici s ohledem na univerzitni,
tuzemskou a zahrani¢ni nabidku obdobnych studijnich programu.

V neposledni fadé musi mit kazdy studijni program jasné a srozumiteln¢ vymezeny své nalezitosti
V Informac¢nim systému MU. Jedna se o faktické udaje o studijnim programu, které podléhaji rozhodnuti
0 akreditaci, a tyto udaje jsou posuzovany rozliénymi skupinami lidi od experti v dané védni discipliné,
pies zaméstnavatele az po absolventy studijniho programu.
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Rozhodné dokumenty a naleZitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Charakteristika studijniho programu,

Dlouhodoby zamér Masarykovy univerzity,

Dlouhodoby zamér fakulty uskuteciiyjici studijni program,

Studie proveditelnosti (v pfipad€ noveé vznikajiciho studijniho programu),
Sebehodnotici zprava studijniho programu,

Vyjadfeni hodnotitele.

Standard 2: Vystupy z uceni studijniho programu jsou v souladu s typem, profilem a cili

studijniho programu a vychazeji ze soudobého vyvoje v dané oblasti vzdelavani

Vystupy z uceni studijniho programu zastavaji v hodnoceni klicovou roli. Pfi hodnoceni jsou brany jako
konkrétni operacionalizace cili studia a popis rozhodujicich dovednosti a znalosti pro uplatnéni
absolventa.

Z divodu absence narodniho kvalifikacniho ramce se vyuZziva pro vyhodnoceni souladu vystupti z uc¢eni
S typem programu Evropsky kvalifikacni ramec (EQF). Soudoby vyvoj je posuzovan vzhledem ke
kurikulu studijnich pfedmétt, povinné a doporucené studijni literatury a uskute¢iiované tviirci ¢innosti
akademickych pracovniki studijniho programu.

Rozhodné dokumenty a nalezitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Charakteristika studijniho programu,

Charakteristiky studijnich pfedmét,

Evropsky kvalifika¢ni ramec,

Tviréi ¢innost akademickych pracovnikti studijniho programu,
Sebehodnotici zprava studijniho programu,

Vyjadieni hodnotitele.

Standard 3: Studijni program ma s ohledem na sviij typ a profil jasné strukturovany studijni

plan nebo studijni plany umoznujici dosahnout planovanych vystupii z uceni a vytvarejici
logicky celek

Na Masarykové univerzité¢ doslo k celouniverzitnimu konsensu na pravidlech pro tvorbu studijnich
programu, které zptesnuji pravidla vymezena v metodice Narodniho akreditacniho Gradu Doporucené
postupy pro pripravu studijnich programii. Pravidla pro tvorbu studijnich programi byla schvalena ve
stejnojmenné smérnici MU a vymezuji Sest typa studijnich plant a jejich pouziti a kombinace v
jednotlivych typech studijnich programu. Jedna se o

jednooborovy studijni plan,

studijni plan se specializaci,

hlavni studijni plan (maior),

vedlejsi studijni plan (minor),

studium podle dvou hlavnich studijnich pland,

plan na dostudovéani (uren pouze studentim z obdobného studijniho oboru, kterému zanika
akreditace).

Premisou pravidel je, ze studijni plany umoziuji naplnéni cili studia a dosaZeni profilu absolventa
studijniho programu. Vyjimkou je pouze vedlejsi studijni plan, ktery slouzi jako komplementarni
doplngk hlavniho studijniho planu jiného studijniho programu. Student nemize studovat pouze podle
vedlejsiho studijniho planu.
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K naplnéni standardu je nutné vyhodnotit, zdali je struktura studijnich plant v souladu s pravidly
Masarykovy univerzity a struktura predmétii ve studijnim planu tvoti smysluplny celek, ktery umoziuje
osvojeni deklarovanych vystupil z uc¢eni. Dale se vyhodnocuje mira naplnéni vystupi z uceni studijniho
programu jednotlivymi studijnimi plany, pomér ptimé vyuky a samostudia vzhledem k typu a profilu
studijniho programu a v neposledni fad¢ prostor ve studijnim planu vénovany uceni se v cizim jazyce.

Rozhodné dokumenty a naleZzitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Smérnice MU ¢. 11/2017: Pravidla pro tvorbu studijnich programii,
Charakteristika studijniho programu,

Studijni plan(y) studijniho programu,

Charakteristiky studijnich pfedmétd,

Sebehodnotici zprava studijniho programu,

Vyjadfeni hodnotitele.

b) Vyuka a uéeni

Standard 4: Cile, studijni zatéz, metody a hodnoceni vyuky studijniho predmeétu odpovidaji jeho

vystupum z uceni

Pro vyhodnoceni standardu jsou stéZejni informace tykajici se povinnych a povinné volitelnych
studijnich pfedmétd. V komplexnim pohledu na skladbu studijnich pfedmétii se piedev§im vyhodnocuje
soulad profilu absolventa s pievazujicimi metodami vyuky a uceni se ve studijnim programu. Dale je
velky prostor ponechan pro zhodnoceni statnich zavére¢nych zkousek, kde se predevsim analyzuje
navaznost predmétd profilujiciho zdkladu na soucasti statni zavérecné zkousky a vystupy z uceni
studijniho programu. Tato komplexni analyza si klade za cil zhodnotit, jestli je zakladni vymezeni
studijniho programu — cile studia a profil absolventa — reflektovano na rovni jednotlivych studijnich
predméta.

Rozhodné dokumenty a naleZzitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Charakteristika studijniho programu,
Charakteristiky studijnich pfedméta,
Sebehodnotici zprava studijniho programu,
Vyjadieni hodnotitele.

Standard 5: Studenti maji s ohledem na formu a metody vyuky studijniho programu pristup k

vyukovym materialiim, elektronickym a dal§im zdrojim pro studium

Standard je z¢asti zpracovan na fakultni Grovni, kdy se z podstaty véci dostupnost vyukovych materialt
organizuje na vysSich celcich, nez je studijni program. Samotna organizace ma ovSem vyznamny dopad
na studijni program a na jednotlivé studenty. Z tohoto diivodu je podstatné s ohledem na zajistovani
kvality studijnich programil, aby se k hodnoceni vyjadfil garant studijniho programu, ktery popiSe
inovativni a interaktivni prvky ve vyuce. Vyhodnocuje se pravé synergie dostupnosti vyukovych
materiali a metod vyuky spolu s ohledem na profil absolventa a formu studia.

Rozhodné dokumenty a naleZitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Charakteristika studijniho programu,
Charakteristiky studijnich predméta,
Sebehodnotici zprava studijniho programu,
Studijni a zkuSebni fad Masarykovy univerzity,

101



e Vyjadieni hodnotitele.

Standard 6: Studijni program umoznuje s ohledem na svij typ a profil zapojeni studentii do

resent vedeckych projektii, grantii a dalsi tviir¢i ¢innosti

Vyhodnoceni probiha pfedevsim s ohledem na typ studijniho programu, kdy jsou kladeny pftisnéjsi
pozadavky na doktorské studijni programy. Hodnoti se moznosti a formy zapojeni studentt studijniho
programu do feSenych projektl a grantd, na kterych se soucasné podili akademicti pracovnici studijniho
programu. Zapojeni studentt v feSeni védeckych projektd se dale sleduje s ohledem na prestiz grantt
a projektt a charakter studijniho programu.

Rozhodné dokumenty a nalezitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

e  Charakteristika studijniho programu,
e Sebehodnotici zprava studijniho programu,
e Vyjadieni hodnotitele.

Standard 7: Studijni program realizuje s ohledem na sviij typ a profil spolupraci s praxi, kterou

pravidelné vyhodnocuje

Hodnoti se zamysleny nebo jiz uskutecnovany systém praxi, praktické vyuky a stazi student studijniho
programu. Vyhodnocuje se s ohledem na hlavni externi partnery a schopnost programu s nimi navazovat
a udrzovat vztahy. Soucasné se hodnoti i moznost zapojeni odbornikli z praxe do vyuky. Hodnoceni
vzdy probihé s dirazem na charakter studijniho programu, pocet studentd, jeho typ i profil.

Studijni program analyzuje, jak obsah praxe a praktické vyuky navazuje na profil absolventa, resp.
vystupy z uceni studijniho programu. V piipadé profesnich studijnich programi je bran zvlastni zietel
na splnéni zdkonnych minimalnich standardd, plynoucich ptedevsim z natizeni vlady o standardech pro
akreditace ve vysokém skolstvi.

Rozhodné dokumenty a nalezitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

e  Charakteristika studijniho programu,
e Sebehodnotici zprava studijniho programu,
e Vyjadfeni hodnotitele.

Standard 8: Hodnoceni studentii probiha dle transparentnich, objektivnich a predem

stanovenych kritérii

Standard je zpravidla vyhodnocovan na urovni fakulty uskuteciujici studijni program, kterd muze
V ramci daném univerzitnimi pfedpisy, predev§im pak Studijnim a zkuSebnim radem MU, déle zptesnit
a popsat hodnoceni studentd. V urovni studijniho programu se hodnoti, jestli kazdy studijni predméet
obsazeny ve studijnim planu nebo planech ma pfedem jasn¢ definovana kritéria ukonéeni predmétu
a jestli forma jejich hodnoceni je adekvatni. Standard se vyhodnocuje bez ohledu na typ a profil
studijniho programu.

Rozhodné dokumenty a naleZitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Charakteristiky studijnich predmétd,
Sebehodnotici zprava studijniho programu,
Studijni a zkuSebni fad MU,

Fakultni ptedpisy.
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Standard 9: Studenti v pribéhu studia dostavaji zpétnou vazbu, kterd jim umoziuje se zlepSovat

a dosahovat tak planovanych vystupii z uceni

U studijniho programu se hodnoti, v jaké forme a jakym zptisobem je studentim poskytovana zpétna
vazba v prubéhu studia. Jedna se zpravidla o zpétnou vazbu na urovni predmétti. Hodnoceni je zaméteno
predevs§im na formativni zpétnou vazbu v ramci studijniho programu.

Rozhodné dokumenty a naleZzitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Charakteristiky studijnich ptedméta,
Sebehodnotici zprava studijniho programu,
Studijni a zkuSebni fad MU,

Fakultni pfedpisy.

Standard 10: Kvalitni studijni podpora je studentiim dostupna bez ohledu na pripadné socidlni

nebo zdravotni znevyhodnéni

Masarykova univerzita dlouhodobé garantuje rovny piistup ke vzdélavani bez ohledu na zdravotni nebo
socialni znevyhodnéni a kontinualné se snazi nachazet nové nastroje pro co nejefektivnéjsi a fungujici
inkluzi riznorodych skupin studentti. Standard je vyhodnocen zejména na institucionalni arovni, ale
s moznosti pfesahu do studijniho programu. Hodnoti se predev§im zkuSenosti a implementace
konkrétnich nastroji v daném studijnim programu. Nutnym piedpokladem je, ze konkrétni studijni
program ma zkuSenost se studenty se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Rozhodné dokumenty a naleZitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Sebehodnotici zprava studijniho programu,

Stipendijni fad MU,

Vyro¢ni zprava MU,

Smérnice MU ¢. 8/2014: Zajisténi piistupnosti Masarykovy univerzity pro osoby se zdravotnim
postizenim.

c) Personalni zabezpeceni

Standard 11: Persondlni zabezpeceni odpovida typu a profilu studijniho programu

a pozadavkim na kvalitu a odbornost akademickych pracovnikii

V ramci standardu se pfedevsim vyhodnocuji minimalni pozadavky kladené na personalni zabezpeceni
studijniho programu nafizenim vlady o standardech pro akreditace ve vysokém Skolstvi a dalSimi
zakonnymi a podzakonnymi piedpisy. Dale se vyhodnocuje napfiiklad struktura akademickych
pracovnikid dle poctu a veéku s ohledem na velikost studijniho programu a zajiSténi stabilniho
a kvalitniho personalniho zabezpeCeni do budoucna. Zvlastni pozornost je veénovana podilu
zahrani¢nich odbornikl podilejicich se na vyuce.

Rozhodné dokumenty a naleZitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Sebehodnotici zprava studijniho programu,

Studijni plany studijniho programu,

Personalni listy akademickych pracovnikt studijniho programu,
Vyjadieni hodnotitele.
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Standard 12: Akademickym pracovnikiim jsou poskytovany prileZitosti a dostatecny prostor pro

rozvoj pedagogickych a vyzkumnych kompetenci

Standard je vyhodnocovan ptedevSim z instituciondlni urovné v kritické reflexi nabidky moznosti
a prilezitosti pro rozvoj kompetenci akademickych pracovnikii. Na urovni studijniho programu je
vyhodnocovana uc¢innost a vhodnost instituciondlnich néstroji pro podporu rozvoje akademickych
pracovniki. Dale se reflektuji specifické nastroje vytvorené na tirovni studijnich programt a participace
akademickych pracovnikli na vyuzivani moznosti, které jsou jim poskytovany.

Rozhodné dokumenty a naleZitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Sebehodnotici zprava studijniho programu,

Statut Masarykovy univerzity,

Smérnice Masarykovy univerzity ¢. 4/2017 Tvurci volno,
Centrum rozvoje pedagogickych kompetenci (CERPEK).

d) Twvir¢i ¢innost

Standard 13: MU uskutecnuje tviirci ¢innost v dané oblasti vzdélavani s ohledem na typ a profil

uskutecrniovaného studijniho programu

K naplnéni standardt je nutné prokazat tvirci a grantovou ¢innost odpovidajici typu, profilu a oblasti
vzdélavani studijniho programu. Vyhodnocovana je pouze tvur¢i, projektova a grantova cCinnost
za poslednich pét let, na které se podileli akademi¢ti pracovnici zajistujici studijni program. Naroky
na tviircéi a dal$i cinnost se zvysuji s typem studijniho programu, kdy na doktorské studijni programy
jsou kladeny nejvyssi ndroky na kvalitu védeckych vystupi a projekti.

Rozhodné dokumenty a naleZitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

e Sebehodnotici zprava studijniho programu,
e Personalni listy akademickych pracovnikt studijniho programu,
e Vyjadfeni hodnotitele.

e) Internacionalizace

Standard 14: Studijni program rozviji mezindarodni spolupraci, kterd umoznuje akademickou

i studentskou mobilitu

Naplnéni standardu se vramci sebehodnoceni programu orientuje predev§im na studentskou
a akademickou mobilitu a s nimi souvisejicimi ¢innostmi. Hodnoti se struktura nabidky partnerskych
vysokych Skol, na kterych mohou studenti programu realizovat zahrani¢ni pobyt nebo staz.
Vyhodnocuje se zéjem studentl a akademikl o zahrani¢ni studijni pobyt a vV neposledni fad¢ se hodnoti
1 vyvoj mobility v poslednich letech, kdy se identifikuji nejvyznamnéjsi prekazky mobility a nastroje
k jejich zmirnéni nebo odstranéni.

Dalsi dil¢i ¢asti souvisejici nutné s internacionalizaci se hodnoti v ramci jinych standardd. Jedna se
napiiklad o prostor vénovany cizimu jazyku nebo vyuce v cizim jazyce ¢i podil zahrani¢nich vyucujicich
a dalsi.

Rozhodné dokumenty a naleZitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:
e Sebehodnotici zprava studijniho programu,

o  Charakteristika studijniho programu,
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e Vyjadfeni hodnotitele,
e Datova ptiloha studijniho programu k uskuteénénym zahrani¢nim mobilitam.

f) Podpurné procesy

Standard 15: Studijni program je dostatecné materialné i financné zabezpecen pro

uskutecriovani kvalitniho vzdélavani

Standard je na Masarykové univerzité v souladu s metodikou NAU vyhodnocovan na institucionalni
urovni, ovSem s pfesahem na konkrétni fakultu, kterd uskuteciiuje studijni program. V prvé fade se
hodnoti, zdali ma program dostatek potfebn€ vybavenych prostor pro uskutectiovani a zajisténi kvalitni
vyuky. V piipad€, ze to charakter studijniho programu vyzaduje, se hodnoceni upira predevsim na
specialni pozadavky studijniho programu. Jedna se naptiklad o potfebu specialnich vyukovych
pomicek, adekvatni vybaveni laboratofi nebo sportovist, aby byla garantovana kvalitni vyuka
srovnatelna s béznym evropskym standardem.

Rozhodné dokumenty a naleZitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

e Sebehodnotici zprava studijniho programu,
o  Charakteristika studijniho programu,
e Datova piiloha popisujici vyukové prostory na Masarykové univerzite.

Standard 16: Informace o studijnim programu jsou srozumitelné, aktudlni a verejné pristupné

Dle vnitfniho predpisu Masarykovy univerzity Schvalovani, Fizeni a hodnoceni kvality studijnich
programii musi mit studijni program vyplnéné informace v ¢eském i anglickém jazyce, které jsou
nasledné zvetejnény v katalogu studijnich programt v Informacnim systému MU a na strankach
Masarykovy univerzity v sekci pro uchazece. V ramci standardu je ovétovano, zdali tak studijni program
ucinil a zvefejnéné informace jsou uplné a v pozadované kvalité. Jedna se o informace k pfijimacimu
fizeni, charakteristice programu, prichodu studiem, k praxim, ke statni zavére¢né zkousce a kvalifika¢ni
praci. U doktorského studijniho programu se dale dba na dostupnost informaci o Skolitelich a ¢lenech
oborové rady, popt. oborovych komisi.

Rozhodné dokumenty a naleZitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Sebehodnotici zprava studijniho programu,
Charakteristika studijniho programu,
Vyjadieni hodnotitele,

Katalog programt.

Standard 17: Studijni program uskutecniovany v cizim jazyce poskytuje informace o studiu

a podpiirné cinnosti souvisejici se studiem take v prislusném jazyce

Standard je vyhodnocovan u studijnich programiti uskute¢tiovanych v jiném nez ¢eském jazyce. Diraz
je kladen pfedevsim na jazykovou vybavenost vyucujicich, dostupnost studijnich opor, zabezpeceni
odborné praxe v piislusném jazyce, vyzaduje-li to charakter studijniho programu. Kvalifika¢ni prace
a jejich posudky musi byt vypracovany V jazyce studijniho programu, v neposledni fadé jsou v tomto
jazyce dostupné poradenské sluzby. V pripadech, kdyz je studijni program uskuteciiovan v jiném nez
anglickém jazyce, musi prokazat, Ze je schopen nabidnout studentim napiiklad prekladatelsky servis,
aby byly zajiStény sluzby v obdobné kvalit¢ jako studentim v ¢eskych studijnich programech.
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Rozhodné dokumenty a naleZitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

e Sebehodnotici zprava studijniho programu,
e  Charakteristika studijniho programu,
e Vyjadieni hodnotitele.

Standard 18: Studijni program pravidelné vyhodnocuje informace klicové pro jeho

uskutecnovani a pracuje se zpetnou vazbou od relevantnich aktéri

Studijni program vyhodnocuje nastaveni piijimaciho fizeni vzhledem k ciliim studia, profilu absolventa
a predpokladanému poctu piijimanych uchazeci do studijniho programu; vyhodnocuje také poptavku
po studiu a jeji vyvoj za poslednich pét let.

Studijni program musi analyzovat a vyhodnotit vyvoj poctu a struktury studentil ve studijnim programu,
vyjadrit se k mife studijni neuspésnosti, komentovat jeji mozné pti¢iny a vyhodnotit ptipadna opatieni
ptijata s cilem studijni neuspéSnost snizovat. V neposledni fadé vyhodnocuje pomér neuspé$nych
studentt ke studentlim, ktefi studium uspesné ukonci ve standardni dobé i delsi.

Studijni program musi pracovat se zpétnou vazbou od programové nebo oborové rady, externich
i internich hodnotitelii a na jejim zakladé a zakladé sebehodnoceni zpracuje SWOT analyzu studijniho
programu.

Rozhodné dokumenty a nalezitosti studijniho programu pro vyhodnoceni naplnéni standardu:

Sebehodnotici zprava studijniho programu,

Charakteristika studijniho programu,

Vyjadieni hodnotitele,

Datova ptiloha poskytujici data o pfijimacim fizeni a poctu (ne)ukoncenych studii za poslednich
5 let,

e Roc¢ni hodnoceni studijniho programu za poslednich 5 let.
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V1. 3. Vysoka §kola ma nastaveny uc¢inné procesy pro sledovani plnéni schvalenych vnitinich
pozadavkl na studijni programy a v pfipad¢ jejich neplnéni jsou nastaveny mechanismy
zajist'ujici zjednavani napravy.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e posouzeni ucinnosti procest pro sledovani a zajisténi napliovani souboru vnitinich pozadavki na
studijni programy (napiiklad zda ma Skola nastaveny procesy, jimiz je prubézné sleduje a ovetfuje
napliiovani vnitfnich pozadavkl na studijni programy; zda jsou pozadavky na studijni programy
propojeny s procesy vzniku, schvalovani a zmén studijnich programt a pravidelného hodnoceni
jejich kvality; zda ma Skola G¢inné mechanismy a opatieni zajiStujici pfipadné zjednani napravy) a —
v pripadé druhé a dal$i zadosti vysoké skoly o institucionalni akreditaci — readlné fungovani téchto
procesil

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e vysvétli, jakym zplisobem je sledovani a napliiovani souboru vnitfnich pozadavkii na studijni
programy promitnuto do Upravy procest vzniku, schvalovani a zmén studijnich programt a jejich
pravidelného zajistovani a hodnoceni kvality ve vnitinich pfedpisech a dalsich dokumentech

e popiSe mechanismy a opatfeni zajiStujici pifipadné zjedndni napravy a uvede konkrétni ptfipady
zjisténych nedostatki, zjednani jejich napravy a nasledné kontroly dopadu pfijatych opatfeni na
kvalitu ¢innosti vysoké Skoly, existuji-li takové pripady

e pripoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

V ramci pripravy, schvalovani, zmén a vnitiniho hodnoceni studijnich programii je ovérovan jejich
soulad se Standardy kvality studijnich programit MU, a to typicky na ctyrech urovnich: ze strany
garanta programu (a programové/oborové rady), externich hodnotitelii, organi fakulty a Rady pro
vnitini hodnoceni. Pozadavky na studijni programy jsou detailné rozpracovany v aplikacich
a formularich, které tvori zaklad podkladové dokumentace pro vsechny faze hodnoceni. Ve vnitrnich
predpisech je vymezen mechanismus napravnych opatreni pri nedostatcich.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Castetny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Schvalovani, fizeni a hodnoceni studijnich programu MU
Pravidla pro tvorbu studijnich programt na MU
Formulafe pro vznik a preménu studijniho programu

1. V ramci schvalovani, zmén a vnitfniho hodnoceni studijnich programiu je na
nékolika turovnich ovéfovan jejich soulad se Standardy kvality studijnich
programi MU

Nastaveni jasnych organiza¢nich pravidel, fidici struktury a zodpovédnosti za kvalitu studijnich
programi je zakladnim piedpokladem funkcnosti vnitiniho systému zajistovani kvality vzdélavaci
¢innosti. Masarykova univerzita v navaznosti na legislativni zmény a své dosavadni zkuSenosti
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ve vnitinich predpisech zakotvila a postupné uvadi do praxe robustni systém fizeni vzdélavacich
¢innosti uvnité univerzity, ktery vytvaii podminky pro sledovani a napliiovani souboru vnitinich
pozadavki na studijni programy. Vychazi pfitom z pfitom z premisy, Ze zajistovani kvality studijnich
programt vyuziva dostupna data o fungovani studijniho programu a typicky kombinuje prvky
sebehodnoceni (které provadi nositel opravnéni uskuteéiiovat studijni program) a nezavislého vnéjsiho
hodnoceni. Systém fizeni studijnich programli je na Masarykové univerzit¢ zalozen na funkcénim
provazani ¢innosti organti a pozic na nasledujicich ¢tytech urovnich:

uroven studijniho programu,
nezavisli hodnotitelé,
organy fakulty,

organy univerzity.

Obrazek 15. Organy zodpovédné za zajisténi souladu studijniho programu se Standardy kvality
studijnich programit MU

Rada pro vnitini
hodnoceni MU

Védecka rada MU

Univerzita

Fakulta Akademicky Veédecka rada

senat fakulty fakulty

Fakultni koordinator pro kvalitu

Hodnotitelé Hodnotitelé

Studijni Garant studijniho programu
program

Programova rada Oborova rada

Bc. + Mgr. Ph.D.

108



Do zajist'ovani kvality Masarykovy univerzity jsou zapojovani relevantni vnitini a vnéjsi aktéfi, ktefi
vytvareji sdilenou kulturu kvality ¢innosti MU v souladu s principy systému zaji§tovani kvality MU.
Pozadavek na intenzivnéj$i zapojeni a lepsi provazani funkci orgdni a osob se zodpoveédnosti za péci
0 kvalitu studijnich programli vychazi Castecné ze zakona o vysokych $kolach po novelizaci (garant
studijniho programu, pfedseda oborové rady), Castecné (nad ramec zakona) z vnitfniho predpisu
Schvalovani, fizeni a hodnoceni kvality studijnich programii MU (hodnotitelé, programové rady
studijniho programu). Zapojeni garantd a programovych rad, hodnotitelti a fakultnich a univerzitnich
organt do systému zajiStovani kvality je vyznamnym krokem k uskutec¢tiovani studijnich programu
v souladu s platnymi standardy a strategickymi cili (pravidelna hodnoceni studijniho programu, zpétna
vazba od riznych cilovych skupin apod.).

a) Uroven studijniho programu
Garant studijniho programu

Garant programu je klicovou pozici nesouci hlavni zodpovédnost za UspéSnou realizaci vSech
mechanismil zajistovani kvality studijniho programu jak z procesniho, tak z obsahového hlediska.
Pozice garanta studijniho programu byla obsazena v zakoné o vysokych $kolach jiz pfed novelou
vysokoskolského zakona, teprve novela vSak vymezila jeho vyslovnou odpovédnost za obsahovou
pripravu, uskute¢niovani, hodnoceni a rozvoj studijniho programu. Podstatou Upravy pozice garanta
programu na MU bylo vyjasnéni jeho odpovédnosti za obsahovou napln a kvalitu studijnich programu
a uroven poskytovaného vzdelavani a celkove posileni této pozice v systému zajistovani kvality a jejiho
sjednoceni v ramci univerzity. Garant je kli¢ovou osobou v zaméstnaneckém poméru k MU, ktera
dlouhodobé a soustavné pecuje o kvalitu studijniho programu, odpovida za jeho kvalitu, obsahovou
koordinaci vyuky, vyhodnocovani studijniho programu a jeho priibézny rozvoj. Konkrétni povinnosti
garanta i podminky garantovani studijnich programti vychéazeji jak ze zakona o vysokych skolach, ze
standardi pro akreditace, metodickych materialtt NAU i ze strategie MU.

Mezi zékladni povinnosti garanta patii zejména to, ze:

e rozviji odbornou turoven studijniho programu v souladu se soucasnou trovni védeckého
poznani,

e sleduje aktualni vyvoj ve svém oboru a oblasti vzdélavani a dba o vyuzivani nejnovéjsich
poznatkt ke zkvalitnéni obsahu i zptisobu vyuky,

e zabezpeCuje strategicky rozvoj studijniho programu na zakladé¢ vysledkti pravidelného
hodnoceni,

e odpovida za vymezeni zakladnich nalezitosti studijniho programu,

e zajistuje zvefejnéni zakladnich nalezitosti studijniho programu v IS MU v Katalogu studijnich
programi a odpovida za jejich spravnost a aktualnost a ndvazné za prezentaci studijniho
programu dovnitt univerzity i navenek,

e garantuje naplnéni vSech pozadavkid danych Standardy kvality studijnich programi MU,
obsahové ve spolupraci s garanty predmétt koordinuje vyuku a obsah pfedméti tak, aby bylo
dosazeno cild studia a byl naplnén profil absolventa,

e odpovidd za pfipravu akreditaénich dokumentl a dokumenti k vnitinimu hodnoceni
(kazdoro¢né),

e navrhuje ¢leny programové rady, vytvaii jeji agendu a vede jeji jednani,

e vymezuje charakteristiku studijniho programu (zakladni informace o programu, vystupy
Z u€eni, profil absolventa aj.),

e iniciuje zmény v uskute¢niovani programu a jeho reakreditace,
vyjadiuje se k podnétiim, zadostem a dotaziim vztahujicim se ke studijnimu programu.

Ve své cinnosti je garant odpovédny deékanovi. Garant svou Cinnost uskutecniuje v uzké spolupraci
s vedoucimi pracovist, kteti vyuku zajiStuji po strdnce personalni a organizacni. V zajmu kvalitniho
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uskute¢novani a strategického rozvoje daného studijniho programu dale garant studijniho programu
konzultuje a koordinuje svou ¢innost s dékanem a prodékany.

Kvalifikacni pozadavky na garanty programil zohlediuji akreditacni standardy. Nové je zakotvena
povinnost schvaleni navrzeného garanta studijniho programu védeckou radou fakulty (v procesu
schvéleni ndvrhu vzniku nového studijniho programu ¢i v ramci schvalovani prodlouzeni opradvnéni
uskuteciiovat studijni program).

Administrativni podporu pfi fizeni a hodnoceni studijniho programu poskytuje garantovi fakultni
koordinator pro kvalitu, ptfipadné studijni oddéleni fakulty.

Programova rada

Vnitinim pfedpisem byla na Masarykov€ univerzit¢ nov¢ stanovena povinnost zrfidit pro kazdy
bakalaisky a magistersky studijni program programovou radu, ktera bude fungovat jako poradni organ
garanta studijniho programu, ktery je jejim piedsedou. S imyslem zajistit pribéznou zpétnou vazbu
relevantnich vnitinich a vnéjSich aktért k béznému chodu studijnich programti bude programova rada
nejmén¢ péticlenna, pfi¢emz bude sestavat minimalné z:

e garanta programu,

e dvou dalsich akademickych pracovnikli uskutecnyjicich vyuku v pfislusném studijnim
programu,
zastupce studenttl ptislusného programu,

e zastupce zaméstnavateli nebo absolventl piislusného studijniho programu tak, aby byl
V programové radé zastoupen minimaln¢ jeden externi ¢len.

V ptipadé studijniho programu uskutectiovaného ve spolupraci s jinym subjektem jsou primérene
zastoupeni akademiCti pracovnici, ktefi jsou c¢leny akademické obce spolupracujiciho subjektu,
respektive zastupci pravnické osoby, ktera neni vysokou skolou.

Cleny programové rady jmenuje a odvolava dékan, a to na navrh garanta studijniho programu
s vyjimkou studentského zastupce, ktery je jmenovan na navrh studentské komory akademického senatu
fakulty. Doba ustaveni programové rady je shodna s dobou platnosti schvaleni, resp. akreditace.
Zasedani programové rady svolava jeji predseda dle potieby, nejméné vsak jedenkrat ro¢né.

PrestoZze novy model zajistovani kvality pocita primarné s ustavenim programové rady pro kazdy
jednotlivy studijni program, umoznuje zaroven ustaveni spole¢nych programovych rad pro vice
studijnich programi. Jako nejpfihodnéjsi se jevi sluovani programovych rad u studijnich programu
bakalaiského a pfimo navazujiciho magisterského studia, popf. studijnich programi s pfibuznym
obsahovym zameétenim.

Role a pravomoci programové rady se logicky odvijeji od pravomoci a zodpoveédnosti garanta, jemuz
slouzi jako poradni organ. V ramci procest zajistovani kvality programova rada zejména:

prabézné sleduje a hodnoti vyuku v pfislusném studijnim programu,

e vyhodnocuje odbornou uroven studijniho programu v souladu se sou¢asnou trovni védeckého
poznani,

e projednava zamér rozsiteni, zmeény a prodlouzeni opravnéni uskutecniovat studijni program,
jakoz i zamér zrusit studijni program z iniciativy fakulty,

e projednava sebehodnotici zpravu o naplnéni pozadavki vyplyvajicich ze Standardd kvality
studijnich programt MU,

e kazdoro¢né vyhodnocuje plan rozvoje studijniho programu.

110



Oborova rada

Role oborové rady je v rdmci procesii zajistovani kvality doktorskych studijnich programti obdobna
jako v pripad¢ programovych rad bakalaiskych a magisterskych studijnich programi. Pro kazdy
doktorsky studijni program je jmenovana oborova rada, ktera je poradnim organem garanta studijniho
programu, ktery je jejim pfedsedou. Oborova rada je nejméné sedmiclennd a sestava z:

e alespon tfi akademickych pracovniki, ktefi na MU ptisobi na zadkladé pracovniho poméru,
vcetné garanta studijniho programu,

e alespoinl dvou odbornikli v dané oblasti vyzkumu, ktefi na MU neplisobi na zaklad€ pracovniho
pomeéru.

Cleny oborové rady jmenuje a odvolava dékan na navrh garanta studijniho programu a akademickych
pracovniki s pfislusnou kompetenci, jejichz kategorie dékan stanovi. Odivodnény navrh na jmenovani
¢lenti oborové rady schvaluje VR fakulty. Na zakladé rozhodnuti dékana a dohody piislusnych garantt
doktorskych studijnich programi mohou mit doktorské studijni programy ze stejné oblasti studia
spole¢nou oborovou radu.

V ramci procest zajiStovani kvality doktorskych studijnich programt plni oborovéa rada ptisobnost
programové rady.

b) Hodnotitelé

Hodnoceni formou nezavislé zpétné vazby je zakladnim prvkem systému zajistovani kvality
na Masarykoveé univerzité. Vnitfni pfedpisy univerzity prdvem zduraznuji dilezitost rdznych forem
hodnoceni pro dlouhodobou péci o kvalitu vzdélavaci Cinnosti. Hodnotitelé vstupuji do procest
vnitiniho hodnoceni studijniho programu a prostiednictvim zpétné vazby prispivaji ke kvalitni pfiprave
studijniho programu nebo ke stanoveni cilti rozvoje studijniho programu. Hodnotitelem mtiZze byt osoba
poskytujici zaruky moralni kvality, divéryhodnosti a odpovédnosti.

Hlavni roli hodnotitele je poskytnout schvalovacim organtim takovy pohled na vznikajici nebo
uskutecnovany studijni program, ktery bude dostatecné nezavisly na pohledu nositele opravnéni a jeho
sebehodnoceni. Na Masarykove univerzité jsou proto hodnotitelé zapojeni do vSech hlavnich postupti
uplatiiovanych v souvislosti se studijnimi programy, zejména v ramci:

e vzniku zcela nového studijniho programu,
e pfeméné studijniho oboru na studijni program,
e vnitiniho hodnoceni studijniho programu (jednou za 5 let).

Hodnoceni pfi vzniku studijniho programu, ktery dosud nebyl na MU uskutecfiovan

Panel hodnotiteltl, jehoZz slozeni schvaluje Rada pro vnitini hodnoceni, tvofi:

e akademicky pracovnik pisobici v daném nebo piibuzném oboru, zpravidla mimo MU, alespoii
vsak z jiné fakulty MU,

e potencialni zaméestnavatel absolventii daného studijniho programu,

e zahrani¢ni expert.

Hlavni vystupy ¢innosti hodnotitele:

Pisemny posudek k zaméru vzniku studijniho programu (hodnoti zejména predlozenou charakteristiku
studijniho programu a studii proveditelnosti) s diirazem na doporuceni pro rozvoj studijniho programu.
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Hodnoceni pri vzniku studijniho programu, ktery byl preménén z existujiciho oboru nebo obori

Hodnotitelem, jehoz urcuje pfedseda Rady pro vnitini hodnoceni, je zpravidla seniorni akademicky
pracovnik, pficemz vyhodou jsou zkuSenosti s garantovanim programu, ucelend pedagogické zkuSenost
na jiné VS a v zahrani¢i nebo zkusenost s postupy zajistovani kvality programd.

Hlavni vystupy ¢innosti hodnotitele:

Pisemné zhodnoceni ndavrhu premény na studijni program s dirazem na doporuceni pro rozvoj
studijniho programu,

Osobni ucast na hodnotici schiizce.

Vnitini hodnoceni studijniho programu v priibéhu jeho uskutecnovani

Panel hodnotiteld, ktery schvaluje dékan (v ptipad€é doktorskych studijnich programt védecka rada
fakulty), tvofi:

student nebo absolvent dané¢ho studijniho programu,

zaméstnavatel absolventii daného studijniho programu,

akademicky pracovnik ptisobici v daném nebo ptibuzném oboru, zpravidla mimo MU, alespon
vSak z jiné fakulty MU.

Hlavni vystupy ¢innosti hodnotitele:

Pisemné doporuceni pro dalsi rozvoj studijniho programu,

Osobni ucast na hodnotici schiizce.

c) Organy fakulty

V mechanismech zajistovani kvality studijnich programt ptipada organim fakult vyznamna role,
protoze v souladu se zakonem o vysokych skolach a Statutem MU maji pravo rozhodovat o tvorbé
a uskutecniovani studijnich programti. Na jednotlivych fakultich se mohou postupy mirné lisit, obecné
vsak jsou ve vnitinich pfedpisech vymezeny nasledovné:

Dékan

V ramci procesi zajistovani kvality studijnich programti dékan zejména:
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navrhuje védecké radé fakulty jmenovani a odvolani garanta studijniho programu,

podrobnégji stanovi plsobnost garanta studijniho programu, zejména ve vztahu k nému
samotnému, k vécné piislusnému prodékanovi a k vedoucim pracovist,, na nichz se uskutecniuje
vyuka,

jmenuje a odvolava ¢leny programové a oborové rady,

rozhoduje o ustaveni spolecné programové rady pro jednotlivé navazujici studijni programy
nebo studijni programy jinak pfibuzné, resp. o ustaveni spole¢né oborové rady pro piibuzné
doktorské studijni programy, a ur¢i jejiho pfedsedu z fad garantd piislusnych studijnich
programti,

schvaluje navrh ¢lenti panelu hodnotiteli v ptipad¢ vnitintho hodnoceni bakalaiského nebo
magisterského studijniho programu, schvaluje plan rozvoje studijniho programu,

ucastni se hodnoticich schiizek v ptipad¢ navrhu premény studijniho oboru na studijni program
a vnitfniho hodnoceni studijniho programu,



e (castni se jednani RVH, zejména v pfipadé projednavani zameéru vzniku a navrhu vzniku
studijniho programu,

o predkladda fakultnim organim a RVH névrhy na schvaleni studijnich programd, jejich rozsifeni,
zménu a prodlouZzeni, pfipadné zruseni.

Védecka rada fakulty
V ramci procesi zajistovani kvality studijnich programti védecka rada fakulty zejména:

e schvaluje navrh d¢kana na jmenovani a odvolani garanta studijniho programu,
schvaluje navrh na jmenovani ¢lent oborové rady doktorského studijniho programu,

e schvaluje navrh ¢lent panelu hodnotitelli v pfipad€ vnitiniho hodnoceni doktorského studijniho
programu,

e schvaluje navrh vzniku studijniho programu, navrh premény studijniho oboru na studijni
program, navrh roz§iteni, zmény a prodlouzeni studijniho programu,

e vyjadiuje se k zameéru zrusit studijni program.

Akademicky senat fakulty

V ramci procest zajistovani kvality studijnich programi se akademicky senat fakulty zejména vyjadiuje
k navrhu vzniku studijniho programu, navrhu pfemény studijniho oboru na studijni program, navrhu
roz§ifeni studijniho programu, navrhu prodlouzeni studijniho programu a zaméru zruSit studijni
program. Studentskd komora akademického senatu fakulty rovnéz navrhuje dékanovi studentského
zastupce v programové rad¢ studijniho programu.

Fakultni koordinator pro kvalitu

Pro oblast kvality Masarykova univerzita nov¢ zfidila sit’ kvalifikovanych administrativnich pracovniki
na jednotlivych fakultach, ktefi plni zejména roli metodické a administrativni podpory pro vedeni
a organy fakulty, jakoz i pro jednotlivé garanty studijnich programt.

d) Organy univerzity
Rada pro vnitini hodnoceni

Na univerzité byl ustaven v souladu s novelizovanym znénim zékona o vysokych $kolach novy organ —
Rada pro vnitini hodnoceni, ktery tvofi nejvyssi instanci vnitiniho systému zaji§tovani a hodnoceni
kvality vzdélavacich, tvirc¢ich a souvisejicich ¢innosti. Pravni postaveni Rady pro vnitini hodnoceni
MU ajeji plsobnost je dana § 12a zakona o vysokych Skolach, Statutem MU a dal§imi vnitinimi
predpisy MU. RVH ma 15 ¢lenil a jejim ptedsedou je rektor. Mistoptedsedu RVH MU jmenuje a
odvolava rektor z fad akademickych pracovniktt MU, ktefi jsou profesory nebo docenty, ¢lenem RVH
je predseda Akademického senatu MU. Zakladni ustanoveni vztahujici se ke slozeni RVH jsou dana
Statutem MU.

Ve vztahu K oblasti studijnich programi jsou Rad¢ pro vnitini hodnoceni svéfeny zejména nasledujici
pravomaoci:

schvaluje zdmér vzniku studijniho programu,
schvaluje navrh vzniku studijniho programu,
schvaluje navrh pfemény studijniho oboru na studijni program,
schvaluje navrh zmény studijniho programu,
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schvaluje navrh rozsifeni studijniho programu,

schvaluje navrh prodlouzeni studijniho programu,

uklada ndpravna opatieni pfi nedostatcich v uskutec¢niovani studijniho programu,

vyjadiuje se k zaméru zrusit studijni program ptfedlozenému dékanem nebo rektorem,

pfijimé podnéty vztahujici se k uskutec¢iiovani studijnich programt,

opatiuje si informace nezbytné k hodnoceni kvality studijnich programi, zejména

prostiednictvim posudki expertl piislusné oblasti vzdélavani, navstév na ptislusném pracovisti

a ve vyuce, vyjadieni dékana, garanta a studentt studijniho programu,

e vede pribézné zaznamy o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tviir¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti MU,

e poskytuje metodickou pomoc v procesech zajistovani kvality studijnich programii na MU,

e kontroluje napliiovani pozadavkd na zajistovani kvality ¢innosti MU vyplyvajicich z pravnich
predpist a vnitinich predpist MU,
vyjadiuje se k pisemnostem uréenym k predlozeni NAU,

e koordinuje svou cinnost s dal$imi osobami a orginy zapojenymi do systému zajiStovani

a hodnoceni kvality studijnich programt.

V ramci svého rozhodovani ma RVH moznost zejména:

e uskuteCnit navstévu na miste,

e vyzadat si nezavisly odborny posudek,

e vyzadat si dopliiujici komentai dékana nebo garanta studijniho programu,

e rozhodnout o provedeni vnitiniho hodnoceni studijniho programu.
Védecka rada

Masarykova univerzita vyuZzila moznost pienést Statutem MU odpovédnost za vnitini schvalovani
studijnich programti na Radu pro vnitini hodnoceni. Rozhodovaci pravomoci Védecké rady MU
Vv oblasti zajisStovani kvality se proto omezuji na schvalovani zaméru zrusit studijni program. Védecka
rada MU rovnéz projednava névrh Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi
souvisejicich ¢innosti MU.

2. Ve vnitinich piedpisech je vymezen mechanismus napravnych opatieni pfi
nedostatcich

Cilem systému prubéznych vnitinich hodnoceni studijnich programii za zapojeni externi zpétné vazby
(jednou za 5 let) ve spojeni s kazdoro¢ni aktualizaci vnitiniho hodnoceni programovou radou studijniho
programu je zejména piispét k rozvoji studijniho programu. V ramci té€chto vnitinich hodnoceni jsou
kontrolovana i plnéni schvalenych vnitinich pozadavkl na studijni programy. Dalsi funkci lze oznacit
jako preventivni, kdy pfipadny nedostatek v uskutecnovani studijniho programu je mozné vzhledem
k vysoké frekvenci hodnoceni zachytit jiz v prvotni fazi. Pro pfipad, Ze systém prubéznych hodnoceni
nebude pro feSeni na trovni konkrétniho studijniho programu dostacujici, zakotvuje MU — v souladu se
standardy pro akreditace ve vysokém Skolstvi — mechanismy zajistujici zjednani napravy. Primarni
uloha v fizeni postupll vedoucim k napravé pii nedostatcich pii uskute¢novani studijnich programi
nalezi RVH. Postupy napravnych opatieni vyuzivaji nejprve moznost projednat pfipadny nedostatek
S piisluSnymi zastupci studijniho programu (garant a dékan). Uplatnéni restriktivnich nastroju ptichazi
na fadu az v pfipad¢, ze projednani k odstranéni nedostatku nepfispéje.

RVH se na zaklad¢ vlastni ¢innosti nebo na zdklad¢ podnétu zabyva nedostatky spocivajicimi v tom, ze:

e studijni program je uskute¢fiovan v rozporu s opravnénim uskutec¢fiovat studijni program nebo
v rozporu se Standardy kvality studijnich programt MU,
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e nositel opravnéni neprovedl vnitini hodnoceni studijniho programu.

V piipadé zjisténi téchto nedostatkti projednda RVH véc za mozné ucasti garanta studijniho programu
a dékana.

Na zaklad¢ vysledku jednani ma RVH nasledujici moznosti:

e ulozit zjednani napravy ve stanovené lhité,
rozhodnout o omezeni opravnéni uskuteciiovat studijni program, spocivajici v zdkazu pftijimat
ke studiu daného studijniho programu dal$i uchazece nebo v zdkazu konat statni zkousky
a priznavat akademické tituly,
navrhnout rektorovi piedlozeni zaméru zrusit studijni program,

e rozhodnout, Ze odpadl divod pokracovat ve véci, jelikoz nedostatky nebyly prokazdny nebo
byly odstranény.

Pokud neni ve 1huté stanovené RVH podle prvniho bodu zjednana naprava, projedna RVH véc opétovné
za mozné ucasti garanta studijniho programu a dékana dal$i postup, pficemz mutze rozhodnout
0 omezeni opravnéni uskuteCiiovat studijni program podle druhého bodu nebo navrhnout zruSeni
studijniho programu podle tfetiho bodu. Jakmile jsou splnény podminky pro ukonceni napravného
opatieni, mize fakulta ptedlozit navrh na ukonceni napravného opatieni, ktery je projednan zastupci
fakulty a RVH.

Jestlize nelze véc uspokojive fesit za pomoci vySe uvedenych néstroji, ma RVH k dispozici posledni
restriktivni nastroj, kterym je navrh zaméru zrusit studijni program adresovany rektorovi.
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V1. 4. Vysoka Skola ma zaveden Gc¢inny systém pravidelného hodnoceni kvality studijnich
programt, ktery je zaméfen na dosahovani cili studia a jim odpovidajicich vysledki uceni a do
n¢jZ jsou zapojeni jak akademicti pracovnici a studenti, tak dal$i relevantni odbornici.

Systém vnitiniho zaji§tovani a hodnoceni kvality se vztahuje na vSechny studijni programy
uskutecniované vysokou Skolou veetné studijnich programi uskute¢iiovanych ve spolupraci s
jinymi pravnickymi osobami.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e posouzeni ucinnosti systému pravidelného hodnoceni kvality studijnich programti (zda jsou
programy hodnoceny pravidelné; zda metody hodnoceni funguji a redlné¢ postihuji silné a slabé
stranky; zda jsou do hodnoceni zapojeni akademicti pracovnici, studenti i dalsi relevantni odbornici;
zda je hodnoceni zaméteno na kontinualni rozvoj studijniho programu; zda je soucasti hodnoceni
napliiovani cilti studia a odpovidajicich vysledki ufeni; zda je pravidelné hodnoceni kvality
vztahovano na vSechny studijni programy uskuteciiované vysokou skolou vcetné studijnich
programt uskute¢inovanych ve spolupraci s jinymi pravnickymi osobami, zda je hodnoceni
organizovano tak, aby kazdy studijni program byl hodnocen minimaln¢ jedenkrat béhem obdobi, pro
néz ma akreditaci ¢i opravnéni k uskutecnovani ziskané vnitinim schvalenim v ramei institucionalni
akreditace; zda jsou v ptipad¢ zjisténych nedostatkll ptijimana adekvatni opatieni k naprave)

Vysoka Skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e vymezi upravu systému pravidelného hodnoceni kvality studijnich programi ve vnitinich piedpisech
a dalsich dokumentech

e vysvetli, jakym zptisobem funguji jednotlivé mechanismy pravidelného hodnoceni kvality studijnich
programt, a popise hlavni cile hodnoceni a vystupy, vCetné prijimanych opatfeni k naprave
zjisténych nedostatk

e vysvétli promitnuti procesit zpétné vazby do hodnoceni kvality studijnich programi (jakym
zptisobem jsou do hodnoceni zapojeni akademicti pracovnici, studenti a absolventi, tak dalsi
relevantni odbornici, napf. je-1i studijni program realizovan ve spolupraci s jinymi pravnickymi
osobami, jak jsou tyto do hodnoceni zapojeny)

e vysvétli, jakym zplisobem jsou vyuzivany vysledky hodnoceni kvality studijnich programti v ramci
vnitiniho systému zajiStovani kvality a jakym zplisobem jsou zvetejiiovany a jak jsou komunikovany
s relevantnimi aktéry

e piipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

V souladu s mezindarodné obvyklou praxi povazuje Masarykova univerzita pritbezné hodnoceni
uskutecnovanych studijnich programii za klicovy prvek v péci o kvalitu své vzdélavaci cinnosti.
Masarykova univerzita rozviji systém vnitiniho hodnoceni studijnich programii dlouhodobé. Pro kazdy
studijni program vcetné studijnich programii uskutecniovanych ve spolupraci s jinymi pravnickymi
osobami bude zrizena stala programova rada (resp. oborova rada v pripadé doktorskych studijnich
programii) s povinnym zastoupenim studentii, absolventii a/nebo zaméstnavateli, jejimz poslanim je
pribézné reflektovat fungovani programu a formulovat doporuceni pro jeho dalsi rozvoj. V pétiletych
intervalech pak bude kazdy studijni program prochdzet komplexnim hodnocenim za ucasti vnéjsich
hodnotitelu.

Vysledek sebehodnoceni:

Uplny soulad Podstatny soulad | Césteény soulad | Nesoulad |
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Podkladové dokumenty:

Schvalovani, fizeni a hodnoceni studijnich programt MU
Piehled uskuteénénych hodnoceni 2008—2016
Formulaf pro hodnoceni studijniho programu

1. Masarykova univerzita dlouhodobé rozviji systém vnitfniho hodnoceni studijnich
programu

Masarykova univerzita uskuteciiovala vnitfni hodnoceni svych studijnich obort jiz od roku 2008,
pfi¢emz jeho cilem bylo zejména kontinualni zlepSovani kvality vzdélavacich ¢innosti. Proces zpravidla
terminove pfedchézel zZadosti o prodlouzeni akreditace studijnich oborti a mél za kol pfedevsim ovéfit,
ze studijni obory na univerzité maji jasné¢ vymezeny a jedinecny profil, umoziuji studentim ziskat
odborné znalosti a dovednosti relevantni k soudobému stavu vyvoje dané discipliny a potfebam trhu
prace, jsou dostatecné a kvalitné personalné a materialné zabezpeceny a maji realisticky strategicky
vyhled.

V navaznosti na legislativni zmény provedla Masarykova univerzita zmény v oblasti vnitiniho
hodnoceni kvality studijnich programt, které nové zakotvila ve vnitinim ptedpisu Schvalovani, rizeni
a hodnoceni kvality studijnich programi MU a integralné propojila s dalsimi noveé zavadénymi postupy
a organy v zajistovani kvality ¢innosti Masarykovy univerzity. Zavedena praxe vnitiniho hodnoceni
studijnich programti bude nadile pokracovat jako hlavni mechanismus, jimz univerzita pribézné
zajist'uje rozvoj a kvalitu studijnich programi. Realizace pravidelného hodnoceni je podminkou zakona
o vysokych Skolach i béznou zahrani¢ni praxi danou evropskymi standardy. Hlavni zménou je Giprava
periodicity hodnocenti, které nadale nebude striktné vazano na proces prodlouzeni akreditace ani udéleni
opravnéni k uskute¢novani.

Studijni programy s aktivnim studiem uskuteciované na MU v bakalafském, magisterském
i doktorském typu studijniho programu budou podléhat pravidelnému vnitinimu hodnoceni kvality,
které zahrnuje:

e vnitini hodnoceni studijniho programu jednou za pét let, nerozhodne-li dékan nebo RVH, Ze se
vnitini hodnoceni studijniho programu uskutecni diive,
e pribézné aktualizace vnitfniho hodnoceni studijniho programu jednou za rok.

Hlavnim smyslem vnitini periodické evaluace, ktera bude probihat jednou za pét let, bude zajisténi
souladu se standardy kvality pro studijni programy, ale i zajisténi kompatibility s fakultni strategii
a ovéfeni vnitini konzistence studijniho programu. V koncepci vnitiniho hodnoceni bude posilen
zahrani¢ni prvek i vaha vystupu, tedy vyslednych doporuceni pro dalsi rozvoj studijnich programt.

Novou povinnosti, jiz ptedpis zakotvil, je prubézna evaluace studijniho programu, ktera je béznou praxi
na zahrani¢nich univerzitach. Pozadavek kazdoro¢niho zhodnoceni souvisi zejména se zapojenim
programovych rad do bézného chodu studijnich programi a periodicitou jejich schazeni se. Predpoklada
se, ze jednou ro¢né by mélo byt u¢inéno zhodnoceni fungovani studijniho programu se zamétenim
na vysledky uplynulého roku a feSeni jeho b&zného chodu — tématem by se mély stat napf.
vysledky/podnéty pfedmétové ankety, zhodnoceni piijimaciho fizeni, studijni UspéSnosti, zmény
v kurikulu atd., v€etné navrhu Cinnosti na pfisti obdobi. Ro¢ni zhodnoceni by mélo byt provadéno
formou pisemné zpravy garanta (do pfedem pfipraveného formatu), k niz se vyjadfuje programova rada.
Cilem je projednani zpravy na spole¢né schiizce. Ro¢ni hodnotici zprava slouzi jako podkladovy
dokument pro jednani programové rady. Rozsah zpravy je nastaven tak, aby nepiedstavoval priliSnou
administrativni zatéz, ale naopak aby postihl béZznou operativu a potieby studijniho programu.
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https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/schvalovani-rizeni-a-hodnoceni-kvality-studijnich-programu-mu
https://www.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/Seznam_provedenych_hodnoceni_2008O2016.pdf
https://is.muni.cz/do/rect/RVH/formulare_ke_studijnim_programum/

Hlavnim smyslem vnitfniho hodnoceni studijniho programu bude:

e hodnoceni napliovani standardii kvality pro studijni programy MU,

e ovefeni konkurenceschopnosti, fungovani a finan¢niho, personalntho a materialniho
zabezpeceni programu,

e pfiprava pldnu rozvoje studijniho programu (oproti souCasnému stavu budou existujici
dlouhodob4a doporuceni posunuta vice smérem ke konkrétnéjSimu planu ¢innosti).

Jednotlivé etapy procesu hodnoceni jsou nastaveny tak, aby byly posouzeny podstatné aspekty
hodnoceného studijniho programu z riiznych thla pohledu. Na turovni studijniho programu je hodnoceni
realizovano garantem studijniho programu a jeho hodnotitelskym tymem formou standardizované
sebehodnotici zpravy, kterd pokryva vSechny relevantni oblasti pro hodnoceni vzdélavaci Cinnosti
v daném oboru (zakladni informace o programu, studentech, personalnim zabezpeCeni, vnéjSich
vztazich a zavérecné shrnuti v podobé SWOT analyzy). Dalsi nedilnou soucasti procesu vnitiniho
hodnoceni oboru je posouzeni programu externimi hodnotiteli, mezi kterymi jsou vzdy zastoupeni
studenti nebo absolventi programu, zaméstnavatelé a externi akademicti spolupracovnici (napft. i ze
zahrani¢nich univerzit), ptipadné akademicti pracovnici Masarykovy univerzity z pfibuznych programti.
Tato doporuceni jsou poté S hodnotiteli diskutovana a ptipadné revidovana na zavérecné hodnotici
schlizce programu za ucasti garanta programu, dékana piislusné fakulty a dalSich relevantnich aktéru.
V dal$im kole evaluacniho procesu je pak posouzeno, nakolik se stanovena doporuceni podafilo naplnit
a s jakym efektem.
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Obrazek 16. Postup pii vnitinim hodnoceni studijniho programu

*zhodnoti chod SP za uplynuly rok
*vyhodnoti plan rozvoje SP
*projedna pfipadné zmény na nasledujici rok

Kazdoro¢ni schuzka
programové rady

* UCastni se garant, dékan a hodnotitelé
Hodnotici schiizka * vystup: plan rozvoje (schvaluje dékan)

* PR projedna sebehodnotici zpravu za ucasti

Projednani vedouciho pracovisté

* hodnotitelé: akademicky pracovnik,
student/absolvent, zaméstnavatel

programovou radou

Sebehodnotici zprava * zpracovava se jednou za 5 let

o naplnéni standardt * hodnoti se naplnéni Standardt kvality studijnich
programi MU

V ramci vnitiniho hodnoceni zpracuje garant studijniho programu ve spolupraci s vedoucimi pracovist
uskuteciiujicich vyuku studijniho programu sebehodnotici zpravu o naplnéni pozadavki vyplyvajicich
ze Standardd kvality studijnich programt MU. Pfi zpracovani sebehodnotici zpravy garant studijniho
programu vychazi z:

e charakteristiky studijniho programu,
datové ptilohy v IS MU, zahrnujici statisticka data o studijnim programu za poslednich 5 let,

e vnitinitho hodnoceni studijniho programu za poslednich 5 let, véetné vysledki predmétove
ankety a dalich vystupt hodnoceni.

Soucasti sebehodnotici zpravy je odivodnény navrh ¢lenti panelu hodnotitelt, ktery tvofi nejméné:

e zastupce studentd s aktivnim studiem na MU v daném studijnim programu nebo zastupce
absolventti daného studijniho programu,

e zastupce zaméstnavatelll absolventa daného studijniho programu,

e akademicky pracovnik pisobici v daném nebo piibuzném oboru.

Sebehodnotici zpravu projedna na svém zasedani programova rada studijniho programu, kterého se
ucastni zpravidla také vedouci pracovisté, na kterém je studijni program uskute¢iiovan. Navrh ¢lend
panelu hodnotitelit predklada programova rada ke schvaleni dékanovi v ptipadé bakalaiského nebo
magisterského studijniho programu nebo VR fakulty v ptipad¢ doktorského studijniho programu.
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Kazdy z externich hodnotiteld vytvori na zakladé podkladt dodanych garantem (sebehodnotici zprava,
datova ptiloha zIS MU a dalsi ptipadné podklady) hodnotici posudek. Hlavni funkci posudku je
sebehodnotici zpravy a stavu programu. Hodnotici posudky by mély byt oteviené a kritické a poskytnout
podnéty a doporuceni pro rozvoj programu do budoucna.

Po obdrzeni vSech doporuceni hodnotitelti garant studijniho programu svold hodnotici schtuzku.
Hodnotici schiizka je kli¢ovym momentem celého procesu vnitiniho hodnoceni studijniho programu.
Nema piedepsanou strukturu —jeji prubéh typicky moderuje garant programu a je jen na jeho rozhodnuti,
jaky model zvoli. Hodnotici schiizky se krom¢ garanta studijniho programu vzdy ucastni alespon dva
Z hodnotitelti a dékan. Dale zpravidla G¢astni ¢len RVH, ¢lenové programové rady, vedouci pracoviste
¢i pracovist, na kterych je studijni program uskutectiovan, zastupce Odboru pro kvalitu rektoratu MU,
zastupci kolegia dékana fakulty nebo kolegia rektora MU, zastupce SK AS fakulty, popf. jiné osoby dle
navrhu garanta studijniho programu.

Na zaklad¢ podklada a vysledkii hodnotici schiizky zpracuje garant studijniho programu navrh planu
rozvoje studijniho programu, ktery vymezi strategické sméfovani daného studijniho programu
do budoucna. Ma se za to, ze navrh planu rozvoje je dékanem schvalen okamzikem vloZeni tohoto
navrhu do IS MU. Navrh planu rozvoje obsahuje:

e dlouhodobé cile rozvoje studijniho programu pro nasledujici pétileté obdobi;
e plan Cinnosti pro nasledujici rok.

Sebehodnotici zprava studijniho programu, datova priloha, doporuceni pro dal§i rozvoj studijniho
programu a schvaleny plan rozvoje studijniho programu tvoti kompletni dokumentaci procesu vnitiniho
hodnoceni, ktera je ukladdana a archivovana v IS MU. Dokumentace je pfistupna ¢lenlim programové
rady, ¢lenim RVH a ¢lentim akademickych organti MU a fakulty. Plan rozvoje studijniho programu je
pristupny také akademickym pracovnikiim a studentiim daného studijniho programu.

Plan rozvoje studijniho programu je pribézné, nejméné vsSak jednou za rok, vyhodnocovan
a aktualizovan programovou radou. Ze zasedani pofizuje garant studijniho programu zapis, ktery
obsahuje zhodnoceni uskutecnovani studijniho programu za uplynuly rok.

V ramci aktualizace planu rozvoje programova rada zpravidla: zhodnoti fungovani studijniho programu
za dané obdobi (napt. vysledky pfedmétové ankety, vysledky ptijimaciho fizeni, troven bakalaiskych
a magisterskych praci, vysledky statnich zdvérecnych zkousek apod.), vyhodnoti realizaci predchoziho
planu ¢innosti a plan ¢innosti na ptisti obdobi.

Zapis ze zasedani programové rady je uklddan a archivovan v IS MU a je pfistupny ¢lentim programové
rady, ¢lenim RVH a ¢lenim akademickych organt MU a fakulty. Metodickou podporu procesu
vnitiniho hodnoceni studijnich programti na MU zajistuje Odbor pro kvalitu RMU a sit’ fakultnich
koordinatord pro kvalitu.
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VII. PODPURNE ZDROJE A ADMINISTRATIVA

VII. 1. Vysoka skola je schopna zabezpec€it dostatecné a provozuschopné vyukové prostory.

Hodnoceni naplnéni standardu se zaméri na:

e posouzeni dostatecnosti celkovych kapacit vyukovych prostor s ohledem na uskute¢iiovanou nebo
planovanou vzdé¢lavaci Cinnost (véetné typu studijnich programt, charakteru vzdélavaci ¢innosti)
a na pocty studentti

e posouzeni adekvatnosti materialné-technického vybaveni vyukovych prostor

e posouzeni dlouhodobé stability vysoké skoly v oblasti vyukovych prostor, jejich obnovy a rozvoje

Vysoka §kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e popise vyukové prostory, jejich kapacitu (v poctech osob) a vybavenost:

- poslucharny — souhrnné (tj. nikoliv po jednotlivych poslucharnach), vybavenost: piistup k internetu

- klicova vnitini nebo venkovni pracovisté pro praktickou vyuku (zejména vyuku piedpokladanych
predmétt profilujiciho zakladu) — jednotlivé (pracoviste stejného nebo blizkého zaméteni souhrnng),
vybavenost: klic¢ové ptistrojové a dalsi materialni vybaveni urcené pro vyuku

e uvede pravni vztahy k nemovitostem, ve kterych se vyukové prostory nachazeji

e zhodnoti dostatecnost vyukovych prostor pro uskutecnovanou nebo planovanou vzdélavaci ¢innost
a pocCty studentti

e ramcové popise, jakym zpiisobem je provadéna obména a modernizace vyukovych prostor (jejich
pristrojového nebo dalsiho

e materidlniho vybaveni souvisejiciho s vyukou) a uvede piipadné kli¢ové zaméry na rozsifeni
vyukovych prostor

e pripoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita disponuje dostatecnou kapacitou vyukovych prostor a jejich adekvatnim
materidlnim a technickym vybavenim vzhledem k povaze a rozsahu k uskuteciiované vzdélavaci cinnosti.
Masarykova univerzita udrzuje dlouhodobou stabilitu v oblasti vyukovych prostor a soustavné realizuje
jejich obnovu a rozvoj.

Vysledek sebehodnoceni:

Uplny soulad Podstatny soulad | Castetny soulad | Nesoulad |
Podkladové dokumenty:

Pasportizace budov MU

1. Masarykova univerzita disponuje dostatecnym mnozstvim a kapacitou prostor pro
zajiSténi vSech relevantnich ¢innosti

Masarykova univerzita vyuziva pro vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost celkem 97 budov, které jsou
V jejim soukromém vlastnictvi, dale 26 budov urcenych pro ucely souvisejicich ¢innosti, napft. zajisténi
stravovani ¢i ubytovani studenti. VEtSina budov se nachazi na uzemi mésta Brna, mimo to vSak MU
disponuje odlou¢enymi pracoviiti v Telgi, Zd’afe nad Sazavou, Pohansku u Bieclavi ad. Univerzita
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rovnéz v soucasnosti vyuziva celkem patnacti pronajimanych budov, které slouzi predevSim
k vyukovym ucelim v dob¢, kdy nékteré z vlastnich budov prochazeji rekonstrukci — Vv tuto chvili se
jedné zejména o Filozofickou fakultu.

Vlastni i pronajaté vyukové prostory disponuji dostatecnou kapacitou s ohledem na uskute¢iiovanou
i planovanou vzdélavaci Cinnost probihajici na MU. Vzhledem K cilenému poklesu poctu studentl
univerzity budou pronajimané prostory postupné opoustény a vzdelavaci ¢innost bude soustfedéna do
budov v soukromém vlastnictvi MU. Dalsi investi¢ni rozvoj bude smétovat ke zdokonaleni a ptipadnym
rekonstrukcim stavajicich objektl s cilem optimalizovat provozni naklady.

Tabulka 13. Kapacity vyukovych prostor MU

Fakulta Pocet mistnosti  Celkova kapacita (osob)
Pravnicka fakulta 35 1545
Lékarska fakulta 179 2 353
Prirodovédecka fakulta 84 2 287
Filozoficka fakulta 98 2 957
Pedagogicka fakulta 79 2370
Ekonomicko-spravni fakulta 29 1429
Fakulta informatiky 33 1165
Fakulta socialnich studii 28 1412
Fakulta sportovnich studii 33 300

Celkem 598 15 818

Kapacity mistnosti vSech fakult pln¢ dostacuji potiebam vzdelavaci Cinnosti. Jednotlivé prednaskové
saly, seminarni pracovny ¢i dalsi prostory jsou v ramci fakult sdileny vS§emi pracovisti, cozZ umoziuje
flexibilngjsi ptipravu rozvrh jednotlivych studijnich program.

Vyukové prostory v Univerzitnim kampusu Bohunice jsou navic sdileny tfemi fakultami — Lékatskou,
Ptirodovédeckou a Fakultou sportovnich studii. Diky tomu jsou efektivnéji vyuzivany zejména velké
prednaskové saly, které byly v tab. 1 zapocitany Lékarské fakulté, ale pravidelné se v nich kona také
vyuka teoretickych ptedmétt Fakulty sportovnich studii.

V ramci spoluprace s externimi subjekty nabizi MU moznost pronajmu znacného mnozstvi vyukovych
a reprezentacnich prostor.® Zejména jde o univerzitni kino Scala ¢i auly jednotlivych fakult, mimo tizemi
Brna je to pfedev$im budova univerzitniho centra v Telci.

2. Materialni a technické vybaveni vyukovych prostor je adekvatni vzhledem
k uskute¢iiované nebo planované vzdélavaci ¢innosti

Vsechny ucebny univerzity jsou standardné vybaveny zdkladni audiovizualni technikou, pocitacem
a pripojenim k internetu. Prubézna obnova vyukovych prostor cili na vybaveni zejména vétSich
poslucharen dal§imi potfebnymi komponenty, napfiklad interaktivnimi tabulemi ad. VétSinu prostor
Masarykovy univerzity jeji jednotlivé soucasti sdileji, dil¢i mistnosti jsou pak vybavovany v zavislosti
na specifickych prostfedcich jednotlivych pracovist’ — jedna se zejména o laboratofe Piirodovédecké
a Lékarské fakulty, t€locvicné prostory Fakulty sportovnich studii ¢i prostory se specialni audiovizualni
technikou na Fakulté socialnich studii.

6 https://www.muni.cz/spoluprace/sluzby/vyukove-konferencni-a-reprezentacni-prostory
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VSechny prostory Masarykovy univerzity, v nichZ se uskuteéfiuje vyuka, jsou také pokryty signalem
univerzitnich Wi-Fi siti MUNI a Eduroam umoziujicich pfistup k internetu z ptenosnych zatizeni.

Univerzitni pocitacové studovny (UPS) a Celouniverzitni pocitacovd studovna (CPS) jsou prostory
vybavené pocitaci ur€ené pro samostatnou praci a studium a jsou dostupné vSem cleniim akademické
obce MU. Jsou vybaveny obvyklou sadu softwaru zahrnujici kancelaiské aplikace, jazykové slovniky,
postovniho klienta a fadu dalSich programt. Nastaveni pocitacli a data jsou ukladana centraln¢ a jsou
tak dostupna ze vSech pocitacti ve vSech studovnach. Centralni pocitacova studovna, umisténa v centru
Brna, je dostupna 24 hodin denné¢.

Pomoci multifunkénich tiskovych zafizeni mohou studenti tisknout, kopirovat a skenovat ve vSech
univerzitnich studovnach. VSechna zafizeni jsou samoobsluznd, platba tiskovych sluzeb probihd pies
vlastni SUPO ucet uzivatele.

3. Masarykova univerzita udrzuje dlouhodobou stabilitu v oblasti vyukovych prostor
a soustavné realizuje jejich obnovu a rozvoj

Na zéklad¢ priubézného hodnoceni a aktualizace stavu vyukovych a dalSich prostor MU zpracovava
a realizuje plany obnovy a rozvoje, ¢imz udrzuje dlouhodobou stabilitu v této oblasti.

Obmeéna a modernizace vyukovych prostor a klicové zameéry na rozsirent vyukovych prostor:

FI — dostavba a rekonstrukce aredlu Botanické:

Misto stavby: Fakulta informatiky, Botanicka 68a, Brno

Zamérem projektu je dostavba a rekonstrukce arealu Fakulty informatiky, Botanicka 68a, Brno. Po diive
realizovanych projektech se jedna o0 dokonceni a modernizaci zbyvajicich ploch arealu FI, jejichz
technicky stav odpovida dobé svého vzniku, tj. 70. 1étim minulého stoleti. Rekonstrukci a dostavbou by
bylo ziskano cca 12 800 m? modernich vyukovych a kancelaiskych ploch. Dale dojde k pfesunu
stavajiciho datového salu do zrekonstruovanych prostor.

Soucasti praci budou odpovidajici stavebni prace, zahrnujici Gpravu dispozic dle platného tzemniho
a stavebniho povoleni a odpovidajici upravy vsSech vnitinich instalaci, tj. zdravotné technickych
instalaci, ustfedniho vytapéni, chlazeni, nuceného vétrani, elektroinstalaci, slaboproudych rozvodi, ale
také nasledné dodavky interiérového vybaveni, audiovizualni techniky a orienta¢niho systému.

PrF — rekonstrukce a modernizace posluchéren:

Misto stavby: Pravnicka fakulta, Veveti 70, Brno

Zamérem projektu je rekonstrukce poslucharen Pravnické fakulty, Veveti 158/70, Brno. Celkova
kapacita poslucharen umoziuje vyuku cca 570 studentti, rekonstruovana plocha je v rozsahu cca 710
m?.

Poslucharny prosly naposledy rekonstrukci v 90. letech a jejich stav odpovida dobé jejich vzniku.
V prubéhu modernizace dojde k Gpraveé rozvodné sité, pozarné-bezpecnostniho feSeni prostor a jejich
vybaveni novou audiovizualni technikou a mobiliatem.

FSpS — kryty bazén a menza:

Misto stavby: Univerzitni kampus Brno — Bohunice, ulice Netroufalky

Fakulta sportovnich studii je nejmladsi fakultou Masarykovy univerzity, jako takova postupné buduje
arozviji potfebnou infrastrukturu pro vyuku. Zamérem je soustiedit potfebné prostory co nejvice
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v Univerzitnim kampusu Brno — Bohunice postupné tak, aby studenti nemuseli dojizdét do pronajatych
objektd nebo prostor po celém Brné a fakulta zaroven usetfila naklady za pronajmy téchto prostor.

Zamérem MU je diky navazané spolupraci se Statutdrnim méstem Brnem vybudovat viceucelovy objekt
— 50m kryty bazén a menzu. Bazén by slouzil pro vyuku a zaroven i pro Sirokou vetejnost, véetné vyuziti
ze strany akademické obce celého kampusu a univerzity. Viceucelovy objekt by obsahoval v dolni ¢4sti
bazén véetné zazemi bazénu a zdzemi menzy — varnu, sklady a prostory pro zamestnance menzy. V horni
¢asti by byla vlastni menza a bufet.

PiF — realizace pudnich staveb v arealu Kotlaiska:

Misto stavby: areal Kotlarska 2, Brno

Zamér realizovat investi¢ni akci je vyvolan vyzkumnymi potfebami ustavlii Piirodovédecké fakulty
Masarykovy univerzity, které sidli v arealu Kotlafska 2, Brno. Nové sméry vyzkumu, jak zakladniho,
tak i aplikovaného (zejména plazmovych technologii), ptistrojové vybaveni potfizené zejména z projekta
Operacniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace a fungujici vyzkumnd centra vyvolavaji potfebu
roz§iteni kapacit vyzkumnych laboratofi v€etné prostort pro praktickou realizaci a instalaci prototypt
¢i zkuSebnich technologickych zafizeni a prostorii pro doktorské studenty a mladé perspektivni védce.
Takové rozsifeni vyzkumnych kapacit by umoznilo nejen rozvijet kvalitni vyzkum, ale i zaméstnani
$pickovych vyzkumnikl ze zahranici (internacionalizace).

PiF — vestavba pavilonu A8 v areidlu UKB

Misto stavby: Univerzitni kampus Bohunice, Kamenice 5, Brno

Zamérem projektu je vybudovani vestavby do pavilonu A8 Pfirodovédecké fakulty v aredlu
Univerzitniho kampusu, Kamenice 753/5, Brno. Soucasti projektu je také prestavba vyukové laboratote
v pavilonu A10.

Realizaci vestavby pod pavilon A8 ziska Ustav chemie Piirodovédecké fakulty novou plochu cca 115
m? vyukovych laboratoii a cca 90 m? pracoven pro 16-20 studentil a vyucujicich na celkové plose cca
240 m?. Realizaci ptestavby vyukové laboratote ve 3.NP pavilonu A10 vznikne nova vyukové-védecka
laboratof pro 12 osob spolu s potfebnym zazemim. Nové budou z celkové plochy stavajici laboratofe
(cca 140 m?) vyc¢lenény laboratorni prostory s plochou cca 100 m? a zdzemi pracoven o plose cca 35 m?2

RMU — rekonstrukce objektu Tvrdého 14:

Misto stavby: Tvrdého 450/14, 602 00 Brno Stranice.

Budova Tvrdého 14 se v soucasné dob¢€ nevyuziva, pouze se dlouhodobé udrzuje. Plivodné se jedna
0 ¢tyipodlazni objekt sidla odd€leni mikrobiologie Ptirodovédecké fakulty Masarykovy univerzity,
ktery neprosel zasadni zménou. Zamérem rekonstrukce je vybudovani vyukového a vzdélavaciho centra.

Nynéjsi stavebni ani dispozicni stav neumoziiuje piimou dislokaci seminarnich a kancelatskych prostor
do budovy. Uvazuje se tedy o celkové rekonstrukci, kterda bude spocivat v komplexnim
architektonickém i stavebnim feSeni. Architektonické feSeni se zaméfi na upravu stavajici dispozice tak,
aby vyhovovala pozadavkim a narokim vyukovych prostor a vybudovani semindrnich mistnosti
a kancelafi.
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FSpS — oteviené atletické sportoviste:

Misto stavby: Univerzitni kampus Brno-Bohunice, ulice Netroufalky

Zamérem MU je vybudovat venkovni atletické centrum spolu s prostorami pro vyuku sportovnich
diagnostickych postupti. Atletické centrum by zahrnovalo atleticky oval, bézecké rovinky, sektory pro
skok daleky a vysoky a prostor pro vrh kouli a rozcvicovani. Objekt pro vyuku sportovni diagnostiky
by obsahoval vyukové laboratoie pro sportovni medicinu, biomotoriku, kostni denzitometrii
a isokinetické kteslo. Dale pak seminarni mistnost, technické zdzemi a socialni zafizeni, které¢ bude
spolecné i pro venkovni atletické centrum. Soucasti objektu by bylo i pfistrojové vybaveni a prvotni
vybaveni — interiér a AV technika.

RMU — rekonstrukce a vestavba pudnich prostor objektu Komenského:

Misto stavby: Komenského nam. 220/2, Brno-mésto

Budova Komenského je piivodnim sidlem Lékatské fakulty, v soucasné dobé jako sidlo pro organizacni,
vyukové a vzdélavaci ucely Masarykovy univerzity. Jedna se o novorenesan¢ni budovu zapsanou na
seznamu pamatek, kterd v 90. letech prosla celkovou rekonstrukei, piidni prostory jsou nevyuzivané.

Zamérem rekonstrukce a vestavby ptidnich prostor je vybudovani vyukového a vzdélavaciho centra
Vv navaznosti na redislokaci casti Filozofické fakulty z pronajimanych prostor do vlastnich.
Architektonické feSeni se zaméFi na tpravu stavajici dispozice pudy tak, aby vyhovovala pozadavkim
a naroktim vyukovych prostor, vybudovani seminarnich a vzdélavacich mistnosti, kancelaii a celkového
zazemi ureného pro potieby Filozofické fakulty.

Archiv MU v aredlu Vinafskd

Misto stavby: proluka mezi objektem A1 (na adrese Vinatska 471/5a, 603 00 Brno) a menzou (na adrese
Vinatska 471/5, 603 00 Brno)

Archiv Masarykovy univerzity je jednim z nejvétSich a nejvyznamnéjSich vysokoskolskych archivii
Ceské republiky, disponuje vlastni badatelnou ptistupnou pro veiejnost, kde je mozné studovat pisemné
dokumenty, obrazové materidly a jiné artefakty z vice nez dvoukilometrové fady archivalii.

Archiv MU se nachazi v pronajatych prostorach budovy Krajského ufadu Jihomoravského kraje,
na adrese Zerotinovo namésti 449/3, Veveii, Brno. Zamérem MU je vybudovat vlastni odpovidajici
prostory, které by propojovaly moderni systém ukladani a archivace archivalii a sbirek s jejich studiem.

Soucasti stavby bude piiblizné¢ kapacita 5 000 bm (depozitafe pro archivalie), 1 200 bm (depozitaie
pro knihovnu), 50 bm (depozitate pro ulozeni datovych nosi¢i), dale prostory pro zpracovavani
archivalii, kancelafe, badatelny, mistnosti reprodukéni techniky, sklady, prostory pro vetejnost, prostory
pro vystavy, ptrednaskové mistnosti, zazemi pro digitalni archiv v¢. datového 1lozisté apod. Soucasti
stavby bude i knihovni technologie — kompaktni regaly a regaly volného vybéru, dodavka IT technologie
(pocitace, kopirky, datové tloziste, dataprojektor apod.) i volny a vestavny interiér.
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VII. 2 Vysoka skola ma vybudovan funk¢ni informacni systém a komunikacni prostiedky, které
zajistuji piistup k presnym a srozumitelnym informacim o studijnich programech, pravidlech
studia a pozadavcich spojenych se studiem.

Hodnoceni naplnéni standardu se zamé¥i na:

e ovéfeni existence a posouzeni rozsahu, struktury a fungovani informac¢niho systému vysoké skoly ve
vztahu k velikosti a struktufe vysoké skoly

e posouzeni srozumitelnosti, aktualnosti a tplnosti informaci poskytovanych studentim a uchaze¢iim
o studium prostiednictvim internetovych stranek vysoké Skoly a informac¢niho systému vysoké Skoly,
dalsi pouzivané komunikac¢ni prostredky

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e stru¢né popiSe a zhodnoti pouzivany informacni systém na urovni vysoké skoly a oblasti, které
systém pokryva, zajisténi provozu a dostupnosti informacniho systému a zajisténi jeho dlouhodobého
rozvoje

e ramcov¢ vysvetli vzajemné propojeni informacéniho systému vysoké Skoly s dil¢imi informac¢nimi
systémy na trovni souc¢asti vysoké skoly, existuji-li

e stru¢né popise obsah a rozsah informaci o studiu zvefejiiovanych na internetovych strankach vysoké
Skoly (popf. jinym zpisobem)

e struéné popiSe mechanismy (organizacni i technickd opatfeni) zajiStujici aktualnost a Uplnost
informaci v informa¢nim systému 1 na internetovych strankach

e pfipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Rozsah, struktura a funkce Informacniho systému Masarykovy univerzity odpovidaji velikosti a strukture
instituce. 1S MU vywvdari pro fakulty Masarykovy univerzity jednotné prostiedi a znacné sniZuje
administrativni zatéz vsech clenii akademické obce. Studenti, akademicti pracovnici i administrativni
apardt provadeji vétsinu ukonii souvisejicich se studijni agendou elektronicky.

Vysledek sebehodnoceni:

Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |
Podkladové dokumenty:

Studijni a zkuSebni fad MU

1. Rozsah, struktura a funkce Informacniho systému MU odpovidaji velikosti
a strukture univerzity

Informacni systém MU vyviji Masarykova univerzita vlastnimi prostfedky od roku 1998. Od té doby je
systém neustale inovovan a zdokonalovan vyvojovym tymem Centra vypocetni techniky na Fakulté
informatiky. Jedna se o rozsahly systém, aktualné pokryvajici vice nez 1 000 riznych webovych aplikaci
a splnujici naroky na neustalou dostupnost (s kratkymi piestavkami jednou za nékolik let, obvykle
b&hem letnich mésicd, kvili vymeéné hardwaru). Pti jeho tvorb¢ je kladen diiraz predevsim na budovani
sluzeb pro Sirokou akademickou vetejnost (uchazece, studenty, vyucujici, Skolitele, garanty, absolventy
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apod.), ale i podplrna pracovisté (studijni, personalni, ekonomické odd¢leni ad.). Masarykova univerzita
ma devét velmi riznorodych fakult, komponenty systému tak musi byt koncipovany univerzalng, aby je
bylo mozné pouzit na miru nejriznéjSim stylim organizace vyuky.

Na fungovani systému je zavisla tada dalSich sluzeb, napt. fizeni pfistupu k riznym univerzitnim
objektim. Dil¢i informacni systémy mohou s IS MU kooperovat, zejména z néj piebirat data
(autentizace uzivatelti, osobni daje, tdaje o studiu a dalsi), IS MU ziskdva potifebné udaje také
Z persondlniho systému provozovaného separatné.

Systém je neustale vyvijen, inovovan a rozsifovan, jeho dlouhodoba koncepce je soucasti strategie
$koly; formou outsourcingu je poskytovéan také dalsim vysokym $kolam v Ceské republice.

Poskytované sluzby

Jadrem IS MU je administrace studijnich zalezitosti. Aktualni verze Studijniho a zkusebniho fadu MU
(dale také SZR) piimo definuje povinnosti a tkony provadéné skrze IS MU — systém pokryva
e-prihlasku, nastup ke studiu, pfipravu nasledujiciho akademického roku (katalog predmétt, studijni
plany, rozvrh), zacatek semestru (registrace a zapis predmétl, zmeény v zapisu, rozvrh), ivodni tydny
semestru (zpfistupnéni studijnich materiall, diagnostické testy, ptihlaSovani se k referatim), prubch
semestru (pribézné hodnoceni, odevzdavani uloh, skenovéani pisemek), konec semestru (zkusebni
terminy, hodnoceni, studentska pfedmétova anketa, kontrola postupu do dalsiho semestru), konec studia
(nabidka a archiv zavére¢nych praci, kontrola plagiat, podpora zavére¢nych zkousek) ¢i stipendia.
Systém je z¢asti pristupny i absolventim univerzity, kterym je skrze néj umoznén kontakt se skolou, se
spoluzaky ¢i pokracujici pristup do nékterych agend, napt. inzerce prace. Dalsi ¢asti systému slouzi
akademickym pracovnikiim (evidence publikaci, repozitai zaméstnaneckych dél), studijnim oddélenim
a ostatnim skupinam osob.

Soucasti informacniho systému jsou také aplikace zamétené na komunikaci — vyvésky, blogy, diskusni
fora, n€kolik typu tlozist’ dokumentd a e-mailové schranky; v poslednich letech se rozsifuje zejména
spisova sluzba a e-learning.

Zpisob zverejiiovani informaci a zajisténi jejich kvality

Zakladni pravidla komunikace smérem ke studentim upravuje Studijni a zkusebni fad MU; vyucujici
a administrativni pracovnici maji povinnost informace predavat elektronicky prostiednictvim IS MU.
dilezitymi komunika¢nimi kandly jsou tzv. Cervené zpravy na Vyvéesce a rozhrani Student, ve kterém
student vidi udaje od ucitele. Na Masarykove univerzité nejsou provozovany zalozni zptisoby evidence
(napf. papirové indexy, zapisovani se na nasténkach atd.), z cehoz vyplyva dulezitost aktualnosti udaji
v IS MU - elektronicka evidence je jedina platna.

Ramcovy rozbor zajisténi kvality u nékterych typu informaci:

1. Informace pro uchazece

E-prihlaska Gerpa z Katalogu obort, ktery plni, aktualizuji a kontroluji garanti obort, ale také z agend
studijniho odd€leni, jejichZ kontrolu zajistuji studijni referenti. V roce 2016 bylo v piijimacich fizenich
Masarykovy univerzity podano do bakalaiskych, magisterskych a navazujicich celkem 51 429 e-
prihlasek.

2. Po nastupu ke studiu
Ke Studijnimu a zkuSebnimu fadu MU existuje v IS MU podrobny vyklad upfesiiyjici, které aplikace
a za jakych okolnosti je student povinen pouzit, do kdy musi pfislusné pracovisté zvetejnit informace
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0 daném akademickém roce, jak se postupuje ve specialnich pfipadech. Masarykova univerzita
provozuje také institut studijnich poradci z fad studentd, ktefi odpovidaji na dotazy prostfednictvim
diskusnich for v IS MU.

3. Informace o studiu v daném akademickém roce

Studijni a zkusebni fad MU specifikuje termin, do kdy musi byt v IS MU zvetejnéna aktualni nabidka
predmétl. Vyucujici maji povinnost aktualizovat informace o svych pfedmeétech a kazdé pracovisté ma
nastroje k jejich kontrole. Studentiim jsou pfedem znama potiebna data, zejména zvefejnéni rozvrhu
a terminy piipadnych casovych soutézi.

Béhem semestru je vyucujici povinen organizacni sdéleni posilat e-mailem nebo vyvésovat elektronicky
V informacnim systému. Stejné tak jsou pfesné stanoveny povinnosti a prdva ohledné vypisovani
zku$ebnich termini.

4. Podpora pro studenty a akademické pracovniky

Kazdé fakulté je k dispozici tzv. is-technik, ktery zajistuje nastaveni vybranych agend, kontrolu udajii
a odstranéni pfipadnych zavad. Kontakty na is-techniky jsou vetejn€é dostupné, kazdy podnét je
podrobné proveéfovan a vyhodnocen, zda se jedna o neznalost na strané studenta nebo opomenuti ze
strany pracovisté. S pomoci is-technika je na zakladé vyhodnoceni situace zjednana naprava.

Systém disponuje zasilaci sluzbou, ve které si student mtize oznacit, které komunikacni kanaly ho vice
zajimaji, a notifikace o nové zpravé mu jsou zasilany na e-mail — toto je pfinosné zejména pro studenty
v kombinované formé studia, ktefi se nepohybuji v IS MU denné.

IS MU se zamétuje i na vyvoj agend, které jim pomahaji hlidat povinnosti souvisejici se studiem. Kromé
odbéru e-mailem si studenti mohou zobrazovat studijni udalosti pomoci Kalendate nebo maji k dispozici
agendu ,,IS pfipomina®.

5. Dokumentovy server

IS MU obsahuje nékolik typh ulozist' soubort.. Zvetejfiovani dokumentl (normy, vyhlasky, zapisy
Z jednani ad.) prostfednictvim IS MU je na Masarykové univerzité povinné. Nastupuje-li v G¢innost
novy dokument, ktery se tyké predevsim studentl, zvetejiuje jej Studijni odbor rektoratu Masarykovy
univerzity zvlasté vyrazné (tzv. Cervené zpravy) tak, aby studenti méli k dispozici aktualni informace.

6. Spisova sluzba

Implementace komplexni spisové sluzby do IS MU zkvalitnila komunikaci o fadu dalSich procedur.
Existence elektronického spisu umoznuje studentim i administrativnim pracovnikiim mit kdykoliv
aktualni informace 0 stavu dané zalezitosti. Navazné moduly zajist'uji plny soulad se zakony tykajicimi
se kvalitni komunikace se studenty (tisky a vyvéSovani rozhodnuti, procedury pro odvolani se atd.).
Spisovou sluzbu primarné pouzivaji administrativni pracovnici, ale v konkrétnich procesech jsou
zapojeni také akademici a studenti, jako piiklad lze uvést uznavani pfedmétd. V roce 2016 bylo
prostiednictvim spisové sluzby zalozeno 143 127 spist evidujicich celkem 167 429 dokumentu.
Soucasti Spisové sluzby IS MU je také Interni registr smluv, prostiednictvim néhoz se automatizované
odesilaji dokumenty do Registru smluv Ministerstva vnitra.

1. Podpora studijnich oddeéleni

Studijni oddéleni jsou na Masarykove univerzité klicovymi pracovisti, ktera zajist'uji spravu vSech typt
studii. Vzhledem k charakteru studia na Masarykove univerzité (vétSina oborli mé studentem fizenou,
prostupnou organizaci, kde si studenti voli maximum véci sami a postupuji individualng) je dilezité,
aby pravidla a informace byly evidovany strukturovan¢ tak, aby bylo mozné strojové vyhodnocovat, zda
studenti plni ¢i neplni podminky pro prichod studiem. Navazné kontrolni procesy, zejména tykajici se
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zapist do dalsiho semestru ¢i ukonceni studia, vychazeji pravé z této evidence a jasné definovanych
pravidel, coz z pohledu studenta minimalizuje nejasnosti a omezuje moznou chybovost lidského faktoru.
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VII. 3 Sluzby knihoven a elektronické zdroje pro vyuku jsou dostate¢né a dostupné studentiim.

Hodnoceni naplnéni standardu se zamé¥i na:

e posouzeni dostate¢nosti knihovnich sluzeb, knihovnich fondd a dostupnych odbornych databazi
a dalsich elektronickych informaénich zdrojt pro studenty s ohledem na velikost vysoké skoly, pocty
studenttl, charakter a zaméfreni vzdélavaci ¢innosti

e posouzeni dostupnosti e-learningovych kurzti a dalSich materialit ve vztahu k vzdélavaci ¢innosti
vysoké skoly

Vysoka skola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e ramcove popiSe opatieni pro zajisténi pravidelné aktualizace a rozsifovani knihovnich fonda

e popiSe mechanismy zajisténi dostupnosti elektronickych informacnich zdroju (i€ast na projektu, ze
kterého je tato dostupnost hrazena, dlouhodoba alokace finan¢nich zdroji apod.)

e popiSe konkrétni zajisténi pfistupu studenti do provozovanych knihoven a k elektronickym
informa¢nim zdrojim

e popise systém e-learningovych kurzi,

e pfipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Masarykova univerzita ma vybudovanu stabilni sit knihoven, jejichz fond je pravidelné obnovovan,
a systematicky rozsiruje mnozstvi elektronickych zdrojii, které jsou pristupné clenum akademické obce.
Univerzita soustavné rozviji moznosti e-learningu, jehoZz prvky jsou vyuzivany V naprosté veétsiné
uskutecnovanych studijnich programaii.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Seznam aktualné nabizenvych e-learningovych kurzu
Knihovni fad MU

Strategicky plan rozvoje knihoven na obdobi 2017-2020
Zprava o e-learningu v IS MU pro Radu IT

1. Masarykova univerzita disponuje rozsahlou a bohaté vybavenou siti knihoven

Knihovni a informac¢ni sluzby na Masarykové univerzité zajist'uje rozsahla sit’ knihoven jednotlivych
pracovist’ koordinovana Knihovnicko-informaénim centrem MU pfi Ustavu vypocetni techniky.

Masarykova univerzita nema ani neplanuje budovat Zadnou centralni univerzitni knihovnu, ktera by
poskytovala knihovni a informaéni sluzby celé univerzit¢ z jednoho mista. Knihovni struktura MU
Vv podstaté kopiruje logické a fyzické Clenéni univerzity na fakulty a dal$i pracovisté — je tvofena
systémem 7 fakultnich tstfednich knihoven, Knihovnou univerzitniho kampusu Bohunice, knihovnou
Strediska pro pomoc studentim se specifickymi naroky, knihovnou Univerzitniho centra Tel¢
a mnozstvim dil¢ich a oborovych knihoven. To vse je rozprostieno v univerzitnich lokalitach po celém

Brné. Prostorova roztti$ténost knihoven je dale umocnéna i jejich organiza¢ni nezavislosti — knihovny
spadaji pod ptislusné fakulty a jejich ustavy ¢i dalsi pracovisteé.
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Pii dislokacni roztfisténosti a neexistenci univerzitni knihovny se knihovni strategie opira
0 koordinovanou sit’ fakultnich a specializovanych knihoven a vyuziti modernich informacnich
a komunikac¢nich technologii. Tento pfistup méni zdanlivou nevyhodu v pfednost: umoziuje knihovnam
byt blize k uzivatelim a reagovat na jejich specifické potieby; poskytuje cilenou podporu Sirokému
a riiznorodému spektru oborl péstovanych na univerzité; ponechava soucastem univerzity dostatecnou
miru autonomie v nastaveni a rozvoji jejich knihovnich sluzeb. Pfitom v§em ale sou¢asné diky centralni
koordinaci zajist'uje jednotnou politiku, jednotné prostiedi a efektivni vyuziti zdrojt.

Zakladnimi piliti jednotné knihovni politiky jsou Knihovni fad MU, jednotné technologické prostiedi
a koordinovana akvizice v oblasti elektronickych informacénich zdroji. Knihovni tad MU vychazi
z nasledujicich zasad:

¢ stanoveni jednotnych kategorii uzivateli napfi¢ univerzitou,
e rovny pfistup uzivatell ke vSem knihovnim sluzbam na MU,
e harmonizace vyptj¢nich parametrt,

e zruSeni registracnich poplatki pro interni uzivatele,

e sladéni poplatki z prodleni.

V souladu s Dlouhodobym zamérem MU byl zpracovan a piijat Strategicky plin rozvoje knihoven
na obdobi 2017-2020. Mimo jiné se zamétuje na efektivnéj§i podporu vyzkumu a vyvoje ze Strany
knihoven, dlouhodobé zajisténi klicovych elektronickych informacnich zdrojii, vzdélavani knihovnikt
a rozvoj modernich knihovnich sluzeb a technologii.

Knihovni systém Aleph-MU

Pro podporu knihovnickych ¢innosti je na MU jednotné a centralné¢ provozovan knihovni systém
Aleph od izraelské firmy ExLibris. Prostfednictvim tohoto webového rozhrani jsou uzivatelim dostupné
zakladni automatizované sluzby knihoven — prohledavani katalogti (souborného katalogu celé univerzity
i dil¢ich katalogu fakult), zjistovani stavu vypijéek a finanénich transakci uzivatele s knihovnou,
prodluzovani vypujcek, rezervace dokumentii aj. Nékteré funkce systému Aleph MU jsou dostupné
komukoliv, jiné jsou dostupné jen v autentizované ¢asti webu ¢leniim akademické obce MU.

V elektronickém katalogu Aleph MU bylo k 31. 12. 2016 registrovano 39 448 aktivnich uzivateld,
pro néz bylo v roce 2016 provedeno 329 119 prvovypiijcek. Ke stejnému datu bylo v elektronickém
katalogu ulozeno 1 299 532 zaznami knihovnich jednotek z celkového poctu 1 644 929 knihovnich
jednotek, tj. ptes 79 % vsech fyzickych dokumentt.

Zatimco mens$i fakulty maji zachycen v systému Aleph MU kompletni fond vSech svych knihoven (ESF,
FI, FSpS, FSS, PdF a PrF), u starSich fakult s rozsahlej$imi fondy a mnoha dil¢imi knihovnami (LF, FF,
PiF) probiha priibézna retrokatalogizace.

Systém Aleph MU je propojen s dalsimi automatizovanymi systémy Masarykovy univerzity:
z personalistiky jsou pfebirany aktualni informace o uzivatelich, v ISu jsou ovéfovana pfistupova
(sekundarni) hesla a zpétn¢ jsou predavana data pro publikacni aplikace. Funguje téz piebirani tdaja
0 vysokoskolskych kvalifikacnich pracich z IS MU a moznost vzdalené uhrady pohledavek ctenatt pies
univerzitni systém SUPO.
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Tabulka 14. Knihovni fond MU dle fakult (2016)

Piirustek knihovniho
fondu za rok

2402 | 3386 |13580| 3533 | 1684 | 248 | 2605 | 13553 | 178 588

132 281 597 124 330

633 425 265 524 964

Knihovni fond celkem 74722 |19 157 | 75 660 3552 | 5027 | 1644929

* KUK — Knihovna univerzitniho kampusu

2. Univerzita zajist’uje pristup k velkému mnoZstvi elektronickych zdroju

Masarykova univerzita predpldci pro své zaméstnance a studenty celou fadu elektronickych
informacnich zdroji prakticky ze vSech obort, které se na univerzit€ vyucuji a v jejichz ramci se provadi
vyzkum (aktualné je to ptes 100 balikd EIZ od vSech ptednich svétovych vydavatel védecké a odborné
literatury).

Vychozim bodem pro praci s elektronickymi informa¢nimi zdroji je Portal elektronickych
informac¢nich zdroji (dale jen Portal EIZ). Jeho zakladni funkce jsou:

e poskytovat uplny piehled vSech zdroji dostupnych na MU,

e informovat uzivatele o stavajicich a novych sluzbach souvisejicich s elektronickymi zdroji,

e vystavovat zpravy a aktuality, které se tykaji elektronickych zdroji a sluzeb snimi
souvisejicimi,

e poskytovat navody a rady pro praci s elektronickymi zdroji a pro pfistup k nim.

Ptistup k licencovanym elektronickym informacnim zdrojim je zajistén bud’ piimo z pocitact, které
jsou soucasti pocitacove sit€¢ MU na zakladé jejich IP adres (tykd se to predevsim pocitacli umisténych
v budovach MU a bezdratovych siti tamtéZ) nebo prostfednictvim vzdaleného autentizovaného pfistupu
Z pocita¢t mimo sit MU pomoci technologii EZproxy, OpenVPN ¢i Shibboleth.

Ptistup ke vSem elektronickym informacnim zdrojim MU zastfesuje centralni vyhledavaci a smérovaci
sluzba discovery.muni.cz, pod niz je zaclenén i Knihovni katalog Aleph MU a Archiv vysokoskolskych
praci MU. Tato sluzba umoziuje prohledat jednim dotazem z jednoho mista vSechny EIZ dostupné
na MU a ptipadn¢ i nasmérovat uzivatele na dostupné plné texty dokumentu.

Jiz od konce 90. let minulého stoleti probiha na MU koordinovana akvizice elektronickych informacnich
zdrojii pro vyzkum, vyvoj a vzdélavani scilem zajistit maximalni pokryti obori péstovanych
na univerzité a dostupnost vSech EIZ v ramci celé MU. Velka ¢ast téchto informacénich zdroju je
finan¢né podporovana z narodnich a evropskych fondd prostiednictvim ptislusnych akademickych
konsorecii.

Knihovny MU jsou aktivné zapojeny do pfipravy nového systému zajisténi klicovych elektronickych
informacnich zdrojt pro vyzkum, vyvoj a vzdélavani v podobé narodniho licen¢niho centra CzechELib,
ktery je realizovan prostfednictvim individualniho systémového projektu v ramci OP VVV. Knihovny
ve spolupraci s oddélenimi vyzkumu na fakultach zpracovaly prioritni seznam klicovych EIZ pro MU,
které jsou navrzeny k dlouhodobému spolufinancovani v ramci centra CzechELib.
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3. Univerzita soustavné rozviji moznosti e-learningu

E-learningova podpora na Masarykové univerzité se realizuje ve dvou zakladnich systémech: e-learning
je soucasti Informaéniho systému MU, ktery je vyuzivan vSemi pracovisti univerzity; nékteré soucasti
univerzity také vyuzivaji z technickych a strategickych divoda systém ELF.

Dvojkolejnost e-learningu na MU sice neni Gplné Zadouci, vzhledem ke znaénym odlisnostem vSak neni
planovan piechod na jediny systém. Divodem je zejména to, Ze systém ELF umoziuje pfistup
uzivatelim zvenci — Filozofickd a Pedagogicka fakulta, které se zabyvaji vzdélavanim budoucich
ucitel, mohou do téchto kurzli zapojit i pedagogy ¢i zaky nizsich stupnii $kol, coz by v autentizovaném
prostiedi IS MU bylo mozné jen obtizné.

E-learningovy systém ELF, ktery vyuziva open-source platformu Moodle, je budovan od roku 2004.
Primarné slouzil potiebam Filozofické fakulty (odtud akronym E-Learning Filozofické fakulty),
v soucasné dobé jej dil¢im zpisobem vyuzivaji i dalsi fakulty univerzity (FSS, PdF, PiF) a jina
pracoviste (Stredisko Teiresias, Centrum jazykového vzdélavani ad.)

Jiz od zacatku prudce rostlo mnozstvi kurzl, které byly v prostfedi ELFu provozovany, i pocet
zapojenych uzivatel. Zasadni proménou proSel ELF v letech 20122015, kdy nejprve doslo k pfechodu
na novou fadu systému Moodle, nasledné bylo diky projektu FIFA” vytvofeno ¢&i vyrazné inovovano
vice nez 500 kurzt. Diraz je kladen zejména na interaktivni slozky e-learningu — diskusni fora,
vzajemné hodnoceni ukold ¢i on-line cviceni.

Do tijna roku 2017 bylo v systému vytvoieno jen na Filozofické fakulté celkem 3 532 kurzd, jejich pocet
konstantné roste — kazdy rok pfibude cca 150 novych. Aktivné je kazdy semestr vyuzivano ptiblizné
550 kurza, pticemz tento pocet je viceméné setrvaly.

E-learningovy systém ELF sice funguje samostatné, vCetné rozsahlé uzivatelské podpory pro studenty
i pedagogy, ale spoluprace s Informaénim systémem MU, ktery provozuje vlastni e-learning, probiha na
nékolika trovnich:

IS MU poskytuje fakultnim systémim autentizacni sluzby ¢i tidaje o zapisu studentii do kurzl, zaroveni
se vyvojovy tym IS inspiroval fadou rysii systému Moodle ¢i reagoval na naméty od jeho uzivateld —
tak vznikl naptiklad cely nastroj Interaktivni osnovy, ktera studentiim modeluje prichod semestrem.

E-learning v Informaénim systému MU je vyvijen na vlastni platformé IS MU, diky ¢emuz muize
byt pfimo propojen s dalsi studijni agendou. Kazdy vyucovany predmét tak ma automaticky ptripraveno
zakladni prostiedi (1lozisté studijnich materialti, odevzdavarny, odpoveédniky ad.), ve kterém miize byt
elektronicka podpora vybudovana. Diky této provazanosti 61 % vyucujicich vyuziva e-learning v IS
MU, témét kazdy student tak béhem svého plsobeni na univerzité ma moznost se s elektronickou
podporou studia setkat.

V kalendainim roce 2016 bylo do e-learningového prostiedi IS MU vlozeno 966 311 souborti, z toho
vice nez 75 000 videi. Vytvoreno bylo 2 371 interaktivnich osnov a 2 469 diskusnich for, v nichz se
objevilo 13 593 prispévki. K prubéznému testovani studentd slouzi zejména aplikace Odpovédniky,
Vv nichz bylo pfipraveno 521 948 otazek.

IS MU poskytuje také moznost vytvaiet elektronickou podporu vyuky mimo ramec vyucovanych kurzi
— aplikace Dril je zaméfena na uceni se faktografickych informaci formou souboru karticek, které si
vytvaieji a sdileji sami studenti. V souéasnosti obsahuje tato aplikace 982 uéebnic primarné zamétenych
na uceni se jazykdm.

" Filozoficka fakulta jako pracovisté excelentniho vzdélavani: Komplexni inovace studijnich obori
a programt na FF MU s ohledem na pozadavky znalostni ekonomiky.
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Rychle rozvijejici se moznosti je zkouSeni on-line formou, které je realizovano bud’ v pocitatovych
ucebnach univerzity pod dohledem vyucujiciho, nebo v pfesné vymezeny ¢as v soukromi na osobnich
pocitacich studentt. Elektronickym zptsobem je v IS MU mozné zpracovat i obvyklé papirové testy,
které jsou pfipraveny na strojové Citelném formulafi — ten je po zkouSce naskenovdn a automaticky
vyhodnocen.

Obrazek 17. Elektronické zkouSeni v IS MU (2007 — 2016)
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Od roku 2006 je soucasti Informacniho systému také aplikace slouzici k odhalovani plagiati — diky ni
je mozné otestovat soubory (seminarni ¢i zavérecné prace), zda nevykazuji vétsi miru shody s jinymi
dokumenty.® Tato aplikace se pravidelné umist'uje na prednich mistech soutézi systémli zaméfenych
na odhalovani plagiatorstvi.

4. Akademicka obec je 0 moZnostech e-learningu pravidelné informovana

Pracovnici IS MU poiadaji od roku 2011 Open space konferenci o e-learningu®, kterd se zaméfuje
na praktické zkuSenosti z vyuky — prezentace a piispévky vyucujicich MU, ktefi e-learning
a elektronické néstroje ovétili ve své praxi. Konference je urena vyhradn€ vyucujicim MU a snazi se
vytvorit ptilezitost a prostor pro setkani, sdileni zkusenosti, konzultace a inspiraci.

Program prezentaci byl v nékterych ro¢nicich doplnén o tematické workshopy a moderovanou nebo
panelovou diskuzi. Kazdy ro¢nik byli po celou dobu konference ucastnikiim k dispozici pracovnici
uzivatelské podpory k individudlnim konzultacim na libovolné téma nebo aplikaci v ISu. Od roku 2011
se za fe¢nickym pultem OSK vystfidalo 61 prezentujicich a v auditoriu 828 tcastnikl. Zajem z tad
ucastniki v poslednich letech stoupa, leto$ni, zatim posledni, ro¢nik byla t¢ast rekordnich 173 osob.

Kancelaf ELFu poiadd dvakrat roéné neformalni setkani ElfDay®, které je diskusni platformou
pro vyménu znalosti, zkuSenosti a dovednosti mezi uzivateli vzdélavacich technologii v akademickém

8 Do projektu Theses, ktery je zaméfen na odhalovéni plagiatorstvi v zavéreénych pracich, se zapojilo
vice nez padesat ¢eskych vysokych skol (www.theses.cz). Stejné funguje i web Odevzdej.cz, ktery je
urcen ke kontrole stfedoskolskych praci ¢i textl kratsiho rozsahu.

® https://is.muni.cz/elportal/prezentace

10 http://elfday.phil.muni.cz
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prostfedi. Ucastnici maji moznost seznamit se s aktualnimi trendy v této oblasti, rozsifit své znalosti,
inspirovat se a diskutovat mozna feseni a vyuziti.

Mimo tyto setkani provadéji pracovnici uzivatelské podpory ELFu pravidelna Skoleni akademickych
pracovniki k tématu vyuziti technologii ve vyuce; vyucujici si tak mohou na celosemestralni vyuku
napiiklad zaptjcit potiebny pocet iPadl, k nimz maji zajisténu technickou i metodickou podporu.
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VII. 4. Vysoka Skola disponuje odpovidajicimi podptirnymi sluzbami a administrativnimi
zdroji. Uchazeci o studium a studenti maji k dispozici nabidku informacénich a poradenskych
sluzeb souvisejicich se studiem a s moznosti uplatnéni absolventt studijnich programti v praxi.

Hodnoceni naplnéni standardu se zamé¥i na:

e posouzeni primétenosti administrativnich kapacit vysoké Skoly tykajici se vzdélavaci a tvirci
¢innosti a sluzeb poskytovanych studentim vzhledem k jeji velikosti a struktuie

e posouzeni piimérenosti (vzhledem k poctu studentti) a dostupnosti podptirnych sluzeb vysoké skoly
pro studenty (dle jejich druhu, napf. podpora v rtiznych oblastech akademického a studentského
zivota, stipendia a finan¢ni pomoc, mobilita) a jejich efektivity

e ovéfeni existence, relevantnosti a pristupnosti odpovidajicich informacnich a poradenskych sluzeb
pro studenty a uchazece studium vcetné kariérniho poradenstvi

Vysoka §kola v sebehodnoceni naplnéni standardu:

e zhodnoti, jak struktura a velikost administrativniho aparatu tykajiciho se vzdélavaci a tvirci ¢innosti
a sluzeb poskytovanych studentiim napliiuje potteby vysoké Skoly

e zhodnoti, jak jsou studenty vyuzivany poskytované podpiirné sluzby

e zhodnoti vyuzivanost nabizenych informacnich a poradenskych sluzeb nabizenych studenttim
a uchaze¢im o studium, jejich vyuZzivanost a stru¢né popiSe, jakym zplsobem jsou ziskavany
aktualni a relevantni udaje pro poradenstvi v oblasti uplatnéni absolventtli v praxi

e pfipoji podkladové dokumenty

Shrnuti sebehodnoceni:

Struktura i velikost administrativniho apardatu Masarykovy univerzity vyhovuji potrebam studentii
i univerzity. Na univerzite je zaveden rozvinuty systém podpory studenti pri prekdazkdch ve studiu,
stavajici podpiirné aktivity ze strany univerzity jsou studenty hojné vyuzivany a univerzita vychazi
naddle vstric pozadavkim studentii na zrizovani dalsich sluzeb a podpor v oblastech studentského
i akademického Zivota. Masarykova univerzita disponuje komplexnimi informacnimi a poradenskymi
sluzbami, zamérujicimi se na uchazece o studium, studenty a absolventy MU. V oblasti kariérniho
poradenstvi patri Masarykova univerzita ke Spicce v ceském prostiedi.

Vysledek sebehodnoceni:
Uplny soulad Podstatny soulad | Caste¢ny soulad | Nesoulad |

Podkladové dokumenty:

Stipendijni fad MU
Moderace poplatkl za studium

1. Velikost administrativniho aparatu je prizpiisobena poctu studenti

Zakladnim ¢lankem administrativniho aparatu, na ktery se mohou studenti Masarykovy univerzity
obratit v zalezitostech spojenych se studiem, pfijimacim fizenim, stipendii i se socidlnimi zaleZitostmi,
jsou studijni oddéleni jednotlivych fakult, jejichz metodické vedeni zajistuje Studijni odbor rektoratu
MU. Pocet zaméstnanct studijnich oddéleni se 1isi podle poctu studentd zapsanych ke studiu
na jednotlivych fakultdich a v souCasnosti je v souladu s potfebami studentd i fakult. Pracovnici
studijnich oddéleni jsou studenttim k dispozici témét kazdy pracovni den, tfedni hodiny jsou stanoveny
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tak, aby vyhovovaly mozZnostem studentdi v prezen¢nim i kombinovaném studiu. Se svymi pozadavky
a dotazy z oblasti studia a socialnich zélezitosti se studenti mohou obratit rovnéz na prodékany pro
studium.

Oblast studia a spektrum mozné podpory je rozdélena mezi dva prorektory. Roli odvolaciho organu
vzhledem k rozhodnutim dé€kant fakult o zalezitostech tykajicich se studia (zapis do studia, pteruseni
a ukonceni studia, uznani pfedméti apod.) plni z povéieni rektora prorektor pro studium a informac¢ni
technologie, odvolani studentl v zalezitostech tykajici se stipendii a poplatkil spojenych se studiem fesi
prorektor pro zalezitosti studentd.

Moderaéni pravomoc rektora v oblasti poplatkl za studium umozniuje MU poskytovat svym studentim
podporu i v tomto sméru, zejména jde o moznost snizeni nebo prominuti vyméfeného poplatku. Na
podnét studentl byl na poc¢atku roku 2017 vypracovan podrobny popis rozhodovaci praxe rektora, ktery

byl ve form& Sdéleni rektora ¢. 1/2017 zvefejnén. Studenti tak maji mozZnost se blize seznamit
s rozhodovaci praxi, coz zajisti vys$si miru predvidatelnosti rozhodovani.

Na celé Masarykové univerzité¢ bylo v roce 2016 vyméteno 5 928 poplatkdl za studium. Z tohoto
celkového poctu bylo v ramcei odvolaciho fizeni prezkoumano 3 100 (52 %) rozhodnuti, o kterych bylo
rozhodnuto nasledovné:

SniZeno Prominuto Zamitnuto Zruseno ‘ Neprominuto*

2147 270 211 369 103
* Neprominuto z davodu zmeskani lhity pro podani odvolani.

Vétsinu tkonti spojenych se studiem a jeho evidenci mohou studenti administrovat v Informa¢nim
systému MU, ktery je spoleény pro vsechny soucasti. Tim se velice snizuje Casova zatéz studentl
a V podstaté€ eliminuje nutnost, aby kviili administrativé museli byt ¢astéji fyzicky pfitomni na studijnim
oddéleni. Vyhradné elektronickou cestou je dnes na Masarykové univerzit¢ mozné podat prihlasku
ke studiu ¢i zadost o zapis do semestru, stejné tak probiha registrace a zapis predméta, piihlaSovani
ke zkouskam ¢i k tématim diplomovych praci i zaddvani zndmek vyucujicimi.™

Krome studijnich oddéleni jsou studentiim jiz fadu let k dispozici také Kariérni centrum a Poradenské
centrum. Kariérni centrum poskytuje individudlni poradenstvi a nabizi vyukové seminaie, workshopy
a dalsi akce, které pomahaji s pfipravou na zaméstnani a s piekonanim aktualnich kariérnich problémi.
Poradenské centrum Masarykovy univerzity se nové formuje v roce 2017 v souvislosti s projektem
MUNI 4.0. Jeho ukolem je poskytovat studentlim a uchaze¢im o studium komplexni poradenstvi
celouniverzitniho dosahu; strategickym cilem je sniZzovani studijni netispésnosti.

K podpote studentskych mobilit na MU slouzi zahrani¢ni oddéleni jednotlivych fakult a Centrum
zahranicni spoluprace MU, které koordinuje mezinarodni aktivity celé MU zejména v nasledujicich
oblastech:

e propagace, navazovani a podpora vzajemnych vztahi se zahrani¢nimi univerzitami,
mezinarodni mobilita (studentt, ucitelti a neakademickych pracovniki),

e piiprava a vedeni cizojazy¢nych programt (kratkodobé i semestralni programy, napt. TESOL,
CESP, letni skoly),

e odborné poradenstvi pii piipravé mezinarodnich projektt v Programu celozivotniho uceni LLP
Erasmus a v jinych mezinarodnich programech (Ceepus, Aktion, Erasmus Mundus, Tempus,
Jean Monnet, Comenius, Leonardo da Vinci, Grundtvig atd.),

1 Informaéni systém MU vznikl v roce 1999 a s postupnou elektronizaci administrativy se v ném zac¢ala
soustfedit vétsina agend — napf. elektronicka piihlaska ke studiu byla zavedena v roce 2002, ve stejném
obdobi zacalo postupné ruSeni papirovych indexti.
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e prezentace MU na vysokoskolskych konferencich a veletrzich v zahranici,
aktivity v rdmci mezinarodnich siti vysokych kol (Utrecht Network, Compostela Group of
Universities, ISEP).

2. Masarykova univerzita ma rozvinuty systém podpory studenti pri prekazkach ve
studiu

Zakon o vysokych Skolach umozituje upravu pribéhu studia studentim a studentkdm (déle jen
,.student®) v souvislosti s péci o dité€ ve véku do 3 let (tzv. studium v uznané dobé rodi¢ovstvi) nebo
studenttim, ktefi jsou sportovnimi reprezentanty CR.

a) Uznana doba rodicovstvi

Podminky studia a jeho fadného ukonceni v uznané dobé rodicovstvi (dale jen ,,UDR®) upravuje
Masarykova univerzita metodickym pokynem podrobné rozvadéjicim moznosti, kterych miize student
vyuzit, avSak i povinnosti, které musi splnit. V ramci UDR ma student MU moznost studium kdykoliv
prerusit (a to i opakovan€) bez ohledu na splnéni podminek stanovenych Studijnim a zkuSebnim fadem
MU pro preruseni studia. Tato doba pferuseni se nezapocitava do celkové doby studia. Dalsi vyhodou
studia v UDR je moZznost fadného ukonceni pfedmét i mimo zkouSkové obdobi, podminky pro zapis
do dal§iho semestru vSak musi mit studenti splnény pfed uplynutim posledniho dne obdobi zapisu do
semestru, jak ukldda Studijni a zkuSebni fad. Vyjimku tvoii pouze studentky (vyjimecné studenti),
kterym je povolen odklad splnéni podminek pro postup do dalsiho semestru, a to po dobu, po kterou by
jinak trvalo Cerpani matefské dovolené, dale prodlouzenou o tutéz dobu pro splnéni studijnich
povinnosti a jesté prodlouzenou, a to az do konce semestru, v jehoz prib&hu doba pro splnéni povinnosti
uplyne.

b) Sportovni reprezentant

Studentim — sportovnim reprezentantum je povolovan bud’ individualni studijni plan nebo jsou jim
podle potteby upraveny podminky studia v semestru ¢i ve zkousSkovém obdobi, pfipadné muze byt
obdobi pro splnéni studijnich povinnosti pro zapis do dalsiho semestru prodlouzeno apod. Student vSak
musi predlozit fakulté potvrzeni o své sportovni reprezentaci, vydané sportovni organizaci zastupujici
dané sportovni odvétvi v Ceské republice.

c) Studenti se specifickymi potifebami

Nejen studenttim, ale i uchaze¢im o studium se sluchovym, zrakovym nebo pohybovym postiZzenim, se
specifickymi poruchami uceni, s psychickym onemocnénim, s poruchami autistického spektra nebo
s chronickym somatickym onemocnénim je urceno Stiedisko pro pomoc studentim se specifickymi
naroky (Stredisko Teiresids), jehoz ukolem je zajiStovat, aby studijni obory akreditované na univerzité
byly ptistupné studentiim se smyslovym nebo jinym handicapem.

3. MU disponuje komplexnim systémem stipendijnich programi

Studentim Masarykovy univerzity je nabizeno Siroké spektrum stipendijnich programi i stipendii
vyplacenych mimo stipendijni programy, podminky a postup pii poskytovani stipendii studentim
upravuje Stipendijni fad MU. V roce 2016 bylo na fakultach MU realizovano celkem 89 stipendijnich
programtl.

Studenti jsou o stipendijnich programech i stipendiich vyhlasenych mimo stipendijni programy
informovani na webovych strankach jednotlivych fakult, webu MU a v registru stipendijnich programu
V Informa¢nim systému MU. Stipendijni politika je na MU zajisténa pomoci stipendijni aplikace
V Informaénim systému MU. Na zakladé novely zakona o vysokych $kolach a Statutu MU jsou
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rozhodnuti tykajici se stipendii dorufovana zpfistupnénim textu rozhodnuti prostfednictvim
Informaéniho systému MU.

a) Stipendia v doktorskych studijnich programech

Studentim doktorskych studijnich programi v prezen¢ni formé studia je jiz od roku 2013 zarucena
Minimalni vyse stipendia na podporu studia v doktorském studijnim programu, kterd v soucasnosti ¢ini
7 000 K¢. V roce 2016 bylo 1 861 studentim v doktorskych studijnich programech vyplaceno téméef
160 miliont korun.

MU podporuje védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni ¢innosti svych studentd, tzv. tviiréi stipendium
v roce 2016 ziskalo témét 3 000 studentt, jeho celkova hodnota ¢inila vice nez 56 miliont korun.

b) Prospéchova stipendia

Jednotlivé soucasti MU nabizeji svym studentiim prospéchova stipendia, ocenuji své nejlepsi studenty
Cenou dékana konkrétni fakulty a nejlepsi studenti z celé univerzity jsou ocenovani v ramci Ceny
rektora MU. V lonském roce bylo formou stipendii za vynikajici studijni vysledky v celkové vysi
7 milionti korun podpoieno vice nez 1 200 studentti.

C) Mobilitni stipendia

Vice nez 3 000 studentt MU vyuzilo v roce 2016 stipendia na podporu studia v zahrani¢i, na téchto
stipendiich MU vyplatila 110 milion korun. V témze roce v ramci studijniho pobytu navstivilo MU
témet 200 zahrani¢nich studentti, kterym bylo vyplaceno vice nez 5 miliond korun v rdmci stipendia na
podporu studia v CR.

d) Ubytovaci stipendia

Podminky pro pfiznani ubytovaciho stipendia jsou stanoveny ve Stipendijnim fadu MU, toto stipendium
je vyplaceno dvakrat roéné z dotace MSMT uréené na tato stipendia. V roce 2016 bylo v prvnim
stipendijnim obdobi toto stipendium pfiznano 14 493, ve druhém stipendijnim obdobi 14 708
opravnénym zadateliim, na stipendiich na podporu ubytovani bylo vyplaceno vice nez 86 miliont korun.
Prorektorka pro zalezitosti studentii ma moznost udélit v odivodnénych piipadech vyjimku a ptiznat
stipendium i studentdm, kteti podminky pro jeho pfiznani nespliiuji. Jedna se predevsim o studenty,
ktefi jsou evidovani ve Stedisku pro pomoc studenttim se specifickymi naroky.

e) Socialni stipendia

Kazdoro¢né je studentim Masarykovy univerzity na zakladé podminek stanovenych v § 91 odst. 3
zékona o vysokych gkolach vyplaceno z dotace MSMT i stipendium v piipadé tizivé socialni situace
studenta, a to v obdobi od fijna do Cervence daného akademického roku. V kazdém mésici, ve kterém
se socialni stipendium vyplaci, se pocet studentti méni v zavislosti na aktudlnim splnéni podminek pro
pfiznani tohoto stipendia. V roce 2016 bylo 255 opravnénym zadatelim vyplaceno 3 175 120 K¢.

f) Stipendia na podporu studentskych aktivit

Jiz pét let je na MU realizovan Stipendijni program rektora MU ur¢eny pro podporu studentskych aktivit,
které prekracuji ramec jedné fakulty, pfipadné¢ Masarykovy univerzity. Tyto aktivity maji mit vazbu
zejména na rozvoj formalniho a neformalniho vzdélavani, podporu strategickych cilt a rozvoje hodnot
MU a reprezentaci univerzity (v oblasti sportovni, kulturni, spoleCenské a védeckovyzkumné).
Financovani tohoto stipendijniho programu je zajisténo ze stipendijniho fondu MU; v roce 2016 bylo
podpoteno 40 zadosti v celkové vysi témeét 500 000 K¢. Studentim byly na zadost poskytnuty také
reklamni pfedméty Masarykovy univerzity (tri¢ka, mikiny, bloky, propisky apod.) v celkové hodnoté
100 000 K¢.
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SEZNAM PRILOH

Dokument Kategorie Umisténi
Statut MU Vnitini predpis Web
Jednaci tad AS MU Vnitini predpis Web
Jednaci fad VR MU Vnitini predpis Web
Jednaci fad RVH Vnitini ptedpis Web
Pracovni fad MU Vnitini ptedpis Web
Studijni a zkusebni fad Masarykovy univerzity Vnitini predpis Web
Schvalovani, fizeni a hodnoceni studijnich programi Vnitini predpis Web
Masarykovy univerzity
Pravidla systému zajistovani kvality vzdélavaci
tvaréi a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitiniho Vnitini pfedois Web
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a s nimi predp
souvisejicich ¢innosti MU
Stipendijni fad MU Vnitini predpis Web
Statuty fakult MU Vnitini predpis Web
Disciplinarni fady fakult MU Vnitini predpis Web
Jednaci fady AS fakult MU Vnitini predpis Web
Statut Spravni rady MU Dalsi ptedpis Web
E/FJky kodex akademickych a odbornych pracovniki Dalki predpis Web
Grantova agentura MU Dalsi ptedpis Web
Knihovni fad MU Dalsi predpis Web
Pravidla pro tvorbu studijnich programu Dalsi predpis Web
(0] §tudlg f)sob se specifickymi naroky na Masarykove BE et Web
univerzite
Zajisténi pristupnosti MU pro osoby se zdravotnim Dalsi picdpis Web

postizenim
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https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/statut-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/jednaci-rad-akademickeho-senatu-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/jednaci-rad-vedecke-rady-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/jednaci-rad-rady-pro-vnitrni-hodnoceni-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pracovni-rad-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/studijni-a-zkusebni-rad-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/schvalovani-rizeni-a-hodnoceni-kvality-studijnich-programu-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/schvalovani-rizeni-a-hodnoceni-kvality-studijnich-programu-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pravidla-systemu-zajistovani-a-vnitrniho-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-souvisejicich-cinnosti-na-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pravidla-systemu-zajistovani-a-vnitrniho-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-souvisejicich-cinnosti-na-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pravidla-systemu-zajistovani-a-vnitrniho-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-souvisejicich-cinnosti-na-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/pravidla-systemu-zajistovani-a-vnitrniho-hodnoceni-kvality-vzdelavaci-tvurci-a-s-nimi-souvisejicich-cinnosti-na-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/stipendijni-rad-mu
https://is.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/statuty_fakult/
https://is.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/disciplinarni_rady_fakult/
https://is.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/jednaci_rady_as_fakult/
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/statut-spravni-rady-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-akademickych-a-odbornych-pracovniku-mu
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/eticky-kodex-akademickych-a-odbornych-pracovniku-mu
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM08-17/71577447/Smernice_MU_c.8_2017_-_Grantova_agentura_Masarykovy_univerzity.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM11-14/Smernice_MU_11-2014.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM11-17/72027139/Smernice_MU_c.11_2017_-_Pravidla_pro_tvorbu_studijnich_programu.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM09-14/Smernice_MU_9-2014.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM09-14/Smernice_MU_9-2014.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM08-14/Smernice_MU_8-2014.pdf
https://is.muni.cz/do/mu/Uredni_deska/Predpisy_MU/Masarykova_univerzita/Smernice_MU/SM08-14/Smernice_MU_8-2014.pdf

Statut Etické komise pro vyzkum

Dalsi predpis

Piiloha ¢. 1

Jednaci tad Etické komise MU Dalsi predpis Ptiloha ¢. 2
Jednaci tad Panelu pro rovné pfilezitosti MU Dalsi predpis Ptiloha ¢. 3
Organizac¢ni fad MU Dalsi ptredpis Ptiloha ¢. 4
Etika vyzkumu na Masarykove univerzité Dalsi predpis Ptiloha ¢. 5
Stipendijni program rektora MU na podporu R S b . .
humanitarnich aktivit realizovanych studenty MU Rl et Rl
Pravidla pro uznavani vysledkt zahranic¢nich pobyti Dalsi predpis Ptiloha ¢. 7
Realizace pravidel hospodareni Dalsi predpis Ptiloha ¢. 8
Statut interniho auditu MU Dalsi predpis Ptiloha ¢. 9
Zajisténi finan¢ni kontroly na MU Dalsi predpis Ptiloha ¢. 10
Strategické planovani na MU Dalsi predpis Ptiloha ¢. 11
Vyro¢ni zpravy MU a soucasti Ostatni Web
y pravy dokumenty
Vyroéni zpravy o hospodaieni MU (2012—-2016) Ostatni Web
y pravy p dokumenty
. ey , Ostatni
Zprava o vnitinim hodnoceni MU (2017) Web
dokumenty
Dlouhodoby zdmér Masarykovy univerzity na 1éta Ostatni Web
2016-2020 dokumenty
Dlouhodoby zdmér Masarykovy univerzity na léta Ostatni Web
2011-2015 dokumenty
Aktualizace a Plany realizace DZ MU na léta 2011— Ostatni
Web
2017 dokumenty
Dlouhodobé zaméry fakult MU a jejich aktualizace Ostatni Web
dokumenty
SR , Ostatni
Institucionalni plan MU na 1éta 2016-2018 Web
dokumenty
Report of the International Scientific Advisory Board Ostatni Web
of Masaryk University, Brno, Czech Republic dokumenty
o oy . Ostatni
Slozeni Rady pro vnitini hodnoceni dokumenty Web
Zapisy ze zasedani Rady pro vnitini hodnoceni Ostatni Web
p1sy yprov dokumenty
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https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/vyrocni-zpravy-mu-a-soucasti
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/vyrocni-zpravy-mu-a-soucasti
http://www.muni.cz/akreditace
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/dlouhodobe-zamery-mu-a-soucasti
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/dlouhodobe-zamery-mu-a-soucasti
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/dlouhodobe-zamery-mu-a-soucasti
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/dlouhodobe-zamery-mu-a-soucasti
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/dlouhodobe-zamery-mu-a-soucasti
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/dlouhodobe-zamery-mu-a-soucasti
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/dlouhodobe-zamery-mu-a-soucasti
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/dlouhodobe-zamery-mu-a-soucasti
http://www.muni.cz/akreditace
http://www.muni.cz/akreditace
https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/rada-pro-vnitrni-hodnoceni
https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/rada-pro-vnitrni-hodnoceni

Ostatni

Formulare pro vznik a pteménu studijniho programu dokumenty Web
Formulat pro hodnoceni studijniho program Ostatni Web
uiarp Uy programu dokumenty
Zékladni informace o fungovani vnitiniho systému Ostatni
v . Web
zajistovani kvality dokumenty
C o Ostatni
Sebehodnotici zprava studijniho programu dokumenty Web
o . Ostatni
Vyjadfeni hodnotitele dokumenty Web
L . . Ostatni
Strategie internacionalizace MU Web
dokumenty
Strategie internacionalizace MU na obdobi 2010— Ostatni Web
2014 dokumenty
Strategie internacionalizace MU na léta 2014—-2020 Ostatni Ptiloha ¢. 12
dokumenty
Zprava o e-learningu v IS MU pro Radu IT Ostatni Web
dokumenty
o : Ostatni
Moderace poplatki za studium dokumenty Web
Seznam aktudlné nabizenych e-learningovych kurzt Ostatni Web
dokumenty
Néavaznost standard MU na dalsi dokumenty Ostatni Web
dokumenty
Ramec kvalifikaci pro Evropsky prostor Ostatni Web
vysokoskolského vzdélavani dokumenty
Pasportizace budov MU Ostatni Pfiloha ¢. 13
dokumenty
Ptehled uskutecnénych vnitinich hodnoceni Ostatni Web
studijnich obord MU 2008-2016 dokumenty
Strategicky plan rozvoje knihoven na obdobi 2017— Ostatni Piloha &. 14
2020 dokumenty
Piehled mezinarodnich smluv o spolupraci Ostatni Web
uzavienych v letech 2012-2016 dokumenty
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https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/rada-pro-vnitrni-hodnoceni
https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/rada-pro-vnitrni-hodnoceni
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/sledovani-a-hodnoceni-akademicke-kvality
https://www.muni.cz/o-univerzite/uredni-deska/sledovani-a-hodnoceni-akademicke-kvality
https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/rada-pro-vnitrni-hodnoceni
https://www.muni.cz/o-univerzite/fakulty-a-pracoviste/rady-a-komise/rada-pro-vnitrni-hodnoceni
https://is.muni.cz/auth/do/rect/metodika/vnejsi/internacio/010403.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/rect/kolegium/zapisy/10494358/13461423/11.5.2010_Teze_strategie_internacionalizace.doc.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/rect/kolegium/zapisy/10494358/13461423/11.5.2010_Teze_strategie_internacionalizace.doc.pdf
https://is.muni.cz/do/rect/el/rozvoj/2017-05-19_prezentace_elearning_rada_it.pdf
https://is.muni.cz/auth/do/rect/metodika/stud/BcMgrstud/mp/Sdeleni_rektora_MU_1_2017_-_Moderace_poplatku_za_studium.pdf
https://is.muni.cz/elportal/katalog/
https://is.muni.cz/auth/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/Standardy_MU_-_doplnena_verze.pdf
https://media.ehea.info/file/WG_Frameworks_qualification/85/2/Framework_qualificationsforEHEA-May2005_587852.pdf
https://media.ehea.info/file/WG_Frameworks_qualification/85/2/Framework_qualificationsforEHEA-May2005_587852.pdf
https://is.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/Seznam_provedenych_hodnoceni_2008O2016.pdf
https://is.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/Seznam_provedenych_hodnoceni_2008O2016.pdf
https://is.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/Prehled_mezinarodnich_smluv_2012O2016.pdf
https://is.muni.cz/do/rect/metodika/rozvoj/kvalita/ia/prilohy/Prehled_mezinarodnich_smluv_2012O2016.pdf

