MASARYKOVA UNIVERZITA

Zprava o vysledcich Rozvojovych projekti
reSenych na MU v roce 2009

Masarykova univerzita fesila v roce 2009 celkem 22 decentralizovanych projekti a
9 centralizovanych projekti v ramci Rozvoejovych programi MSMT. Celkovy objem pfidélené
dotace dosahl 168,6 tis. K&, z ¢ehoz investi¢ni prostiedky ¢inily 42 tis. K¢ a neinvesti¢ni 126,6 tis.
Ke.

., celkem RP MU 2009 Decentralizované RP MU Centralizované RP MU
Rozvojové

projekty (31 projekti) (22 projektii) (9 projektii)
MU 2009 celkem INV NIV celkem INV NIV celkem INV NIV
dotace dotace dotace

pridéleno v tis. K¢ | 168 617 | 42 025| 126592 | 130381 | 31700 98681 | 38236| 10325] 270911

Cerpano v tis. KE | 167933 | 41985| 125948 | 129740 31700 98040 | 38193 | 10285| 27908

cerpano v % 99,6% | 99,9% | 99,5% | 99,5% | 100,0% | 99,4% ]| 99,9% | 99,6% | 100,0%
vratka v tis. K¢ 684 40 644 641 0 641 43 40 3
vratka v % 0,4% 0,1% 0,5% 0,5% 0,0% 0,6% 0,1% 0,4% 0,0%

Tab. €. 1: Celkovy ptehled ptidélenych a cerpanych prostiedktt RP MU 2009

Nejvetsi cast prostiedkil z rozvojovych projekti byla cilené pouzita v ramci Programu na rozvoj
pristrojového vybaveni a modernich technologii a to v celkovém objemu 50,6 mil. K¢, dale v
Programu na podporu odstraiiovani slabych stranek a/nebo podporu silnych stranek vysoké skoly
zalozenych na SWOT analyze ptedchoziho vyvoje a souc¢asného stavu ve vysi 23 mil. KEa v
Programu na podporu oboustranné mobility studentii a pracovnikti vysokych skol — 22,5 mil. K¢.
Ptehled projektt dle zapojeni do jednotlivych programi znazoriiuje nasledujici tabulka:



. cerpané fin. prostiredky
pocet v tis. K&
Rozvojové programy pro rok 2009 prijatych
projekti | INV NIV celkem
Program na rozvoj piistrojového vybaveni a modernich
technologii 2 28 750 21 831 50 581
Program na podporu implementace narodni soustavy
kvalifikaci na urovni jednotlivych vysokych skol 1 0 1 498 1498
Program na podporu vyhodnoceni provedené
restrukturalizace studijnich programd a jejich inovace 1 0 2 000 2 000
Program na podporu oboustranné mobility studentt a
pracovnikll vysokych kol 4 0 22 478 22 478
Program na podporu ptipravy projektit do operacnich
programu 1 0 18 433 18 433
Program na podporu mladych lidi socialné€, ekonomicky
i zdravotné znevyhodnénych pii vstupu/béhem studia i
po absolvovani 3 0 2797 2797
Program na podporu talentovanych studentt a
absolventt bezprostifedné po ukonceni studia 2 0 5 889 5 889
Program na podporu vzdélavani seniorQ 1 0 3000 3 000
Program na podporu odstraiiovani slabych stranek
a/nebo podporu silnych stranek vysoké skoly zalozenych
na dikladné SWOT analyze pfedchoziho vyvoje a
soucasného stavu 7 2950 20114 23 064
Centralizované rozvojové projekty (MU jako
koordinator) 4 7 984 5 688 13 672
Centralizované rozvojov¢ projekty (MU jako partner) 4 2131 6 540 8671
Centralizované rozvojové projekty (samostatné) 1 170 15 680 15 850
CELKEM 31 41 985 125 948 167 933

Tab. €. 2: Prehled fesenych RP v roce 2009 dle programi

Do hodnoceni vysledkt rozvojovych projektt byly vybrany vSechny rozvojové projekty z roku 2009
s finan¢nim rozsahem pro MU nad 5 mil. K¢&. Jedna o 9 projektt v celkové hodnoté 116,3 mil. K¢, tj.
69 % celkového finan¢niho rozsahu schvalenych rozvojovych projektii feSenych na MU v roce 2009.



1)

Cislo projektu: 7/1

nazev projektu: Rozvoj infrastruktury informaénich systémi MU a inovace
administrativy studia a komunika¢nich nastroji v IS MU

resitel: prof. RNDr. Ivana Cerna, CSc.

¢erpana dotace: 44 581 tis. K¢

Jedna se o pokracujici projekt, jehoz hlavnim cilem je rozvoj infrastruktury informacénich systému
MU v oblastech datové sité, centralnich vypocetnich a ukladacich kapacit pro obecné aplikace a pro
informacni systém IRIS.

V oblasti rozvoje infrastruktury byl projekt strukturovan do 6 paralelnich sekci, zamétenych na
rozvoj datové sit¢ MU, rozvoj univerzitnich pocitacovych studoven, rozvoj infrastruktury systému
IRIS MU a BMS MU, rozvoj centralnich serverovych sluzeb a potizeni celouniverzitni licence SPSS.

Druhym cilem projektu byla komplexni inovace agend studijni administrativy a subsystému v
oblasti spravy vyuky nebo vyuky samotné v IS MU vcetn¢ nasazeni uzivatelské podpory. Piivodni
agendy (zejm. komunikacni nastroje, subsystém pro podporu vyuky, algoritmy pro vyhledavani) byly
inovovany. V oblasti spravy vyuky a rozvoji administrativnich agend vznikly rovnéz nové aplikace a
subsystémy MU. Byla zavedena vhodna forma uzivatelské podpory orientovana na ziskavani zpétné
vazby od uzivatelll, prosazovani agend v praxi, a to hromadné¢ i individualné. Soucasti podpory je i
realizace systému napoveéd a prezentaci k novym verzim aplikaci a subsystémim (poplatky za
studium, vyhledavani, Obchodni centrum).

Vsechny konkrétni planované vystupy projektu byly dosazeny.

2)

¢islo projektu: 7/2

nazev projektu: Piistrojové dovybaveni Masarykovy univerzity v roce 2009
resitel: Ing. Jii'i Richter

¢erpana dotace: 6 000 tis. K¢

Projekt byl zaméten na doplnéni pfistrojového vybaveni Masarykovy univerzity v roce 2009. Nakup
pristroju byl v souladu s rozhodnutim vedeni Masarykovy univerzity orientovan na doplnéni
pristrojového vybaveni Lékatské fakulty a Fakulty sportovnich studii. VSechny pfistroje pozadované
fakultami v zadani projektu — modifikovaném dle aktualnich skutec¢nosti — byly nakoupeny.
Dislednym vyuzitim zaddvacich fizeni se podatilo dosdhnout snizeni ceny nakoupenych pfistroji pod
puvodné predpokladanou vysi, coz umoznilo pokryt i dalsi naléhavé pristrojové potieby Lékarské
fakulty a Fakulty sportovnich studii. Seznam nakoupenych pfistrojii je uveden v piiloze zavérecné
zpravy projektu.

Cile projektu byly v plném rozsahu dosazeny.

3)

Cislo projektu: 7/5

nazev projektu: Budovani mezinarodniho profilu Masarykovy univerzity
Fesitel: doc. PhDr. Mikula§ Bek, Ph.D

¢erpana dotace: 5 718 tis. K¢

Cilem projektu je dalsi rozvoj procesu internacionalizace na MU v souladu s dlouhodobou Strategii
internacionalizace Masarykovy univerzity a v souladu s Dlouhodobym zdmérem MU na léta 2006 —
2010. Projekt se zamétoval na podporu vytvareni studijni nabidky v cizich jazycich, zejména
angli¢ting, dale vytvafeni podminek pro tvorbu spolecnych studijnich programi se zahrani¢nimi
univerzitami, rozvoj bilateralnich vztahti a propagaci MU v zahranici.

Vsechny konkrétni planované cily byly dosazeny:



e Formou akreditovanych spole¢nych studijnich programii doslo k vyraznému rozsiteni nabidky
studijnich programt typu double degree, pfipadné joint degree:

a. FF: Brno, Bratislava, Katovice — pfipraven program filosofie pro akreditaci, ptiprava
spole¢ného double degree magisterského programu s univerzitou v Bratislavé — latina a
klasicka fectina, piiprava nové smlouvy s univerzitou v Rezné o double degree —
germanistika;

b. PdF: nové koncipovany studijni obor Specialni pedagogika — inkluzivni vzdélavani,
pfipravuje se spolecna vyuka s Univerzitou v Gorlitz, Némecko;

c. FSS: ptiprava a realizace projektu 1 mezinarodniho spole¢ného magisterského
studijniho programu a 1 mezinarodniho bakalafského studijniho programu.

¢ Byla vyznamné¢ rozsitena nabidka pfedmétli a programii vyucovanych v cizich jazycich,
zejména anglicting:

a. PF: zavedeno novée 12 pfedmétt v AJ pro magisterské studium a pro program Erasmus;

b. PdF: Specialni pedagogika v AJ a NJ, novy pfedmét Integrative Special Education;

c. ESF: nové kurz Advanced Human Ressource Management s participaci zahrani¢nich
lektorti, 4 nové moduly vyucované v AJ;

d. FSS: 6 novych predméth vyuovanych v Al.

e Mezinarodni profil a prestiz MU byl podpofen aktivnim zapojovanim do mezinarodnich
organizaci (EUA, AU, univerzitni site).

e MU byla prezentovana v ramci mezinarodnich organizaci: PdF byly realizované pravidelné
videokonference s Jyviskyld University of Applied Science ve Finsku, prob¢hla celouniverzitni
prezentace na veletrhu v Indii a na konferenci v Libanonu a Cing.

e Byly uzavieny smlouvy o bilateralni spolupréci na trovni fakult pii tvorbé spole¢nych studijnich
programi s fadou zahrani¢nich univerzit:

a. PF: priprava smlouvy s PrF Univerzity Torunt Polsko, GUAP St. Peterburk, Rusko;

b. LF: navrh smlouvy o spolupraci LF s SAE;

c. FF: germanistika — spolupréace s univerzitou v Rezné — novéa dohoda;

d. FSpS: dohodnuta spoluprace s Univerzitou v Porto a School of Sport — University of
Wales Institute, Cardiff;

e. FSS: s univerzitami v Zadaru a Grazu, spoluprace s univerzitou La Sapiens (Rim).

e Byly zorganizovany nové letni §koly pro zahrani¢ni studenty a mezinarodni seminéfe:

a. PrF: mezinarodni letni Skola PrF 09/10 (spoluprace CR, Slovensko, Polsko), letni $kola
Niclas 2009 ve Vidni — projekt EU za ucasti MU;

b. FI: realizace 8 workshopt pro studenty magisterskych a doktorskych studijnich
programil ve spolupraci s Videniskou univerzitou;

c. FSS: realizace dvou mezinarodnich mezioborovych seminait.

e Doslo k rozvoji marketingové podpory studia zahrani¢nich studentti na MU:

a. PF: anglicka verze webovych stranek, informacni brozury, propagacni predméty;

b. PiF: dokonceny propagacni materialy pro chemii a biochemii, publikace o védecké
¢innosti fakulty v AJ pfipravena k distribuci na vybrané zahrani¢ni univerzity,
aktualizace webového prostiedi v AJ, pfiprava a vydani publikace o VaV (v AJ);

c. PdF: web — aktualizace v AJ;

d. FSS: web — aktualizace pro doktorsky program Euro PhD. in Social Representations and

Communication.
4
Cislo projektu: 7/6
nazev projektu: ZlepSovani podminek pro piisobeni vyznamnych zahrani¢nich
akademickych pracovnikii na Masarykové univerzité
resitel: PhDr. Jan Pavlik
¢erpana dotace: 6 755 tis. K¢

V ramci projektu se hostujici profesofi podileli na vyuce v kurzech ur¢enych piedevsim pro studenty
magisterského a doktorského studia podle potieb jednotlivych fakult MU. Kurzy byly fadn¢ vedeny v



IS MU, ohodnoceny odpovidajicim po¢tem kreditti a studenti na zavér absolvovali nékteré z forem
kontroly znalosti podle pozadavki vyucujicich.

Vsechny planované konkrétni cile byly dosazeny, v nékterych ptipadech byly vystupy piekroceny:

e PrF: bylo realizovano 13 povinn¢ volitelnych predmétti vyu¢ovanych hostujicimi profesory
v cizim jazyce;

e LF: formou nového pfedmétu Recent advances in biomedical sciences byla vytvoiena platforma
pro pusobeni vybranych zahrani¢nich odbornikti na LF;

e PiF: v ramci Innovation Lectures (INNOLEC) byly studentiim piedstaveny nové obory i
mezioborova témata;

e FF: prob¢hly prednaskové cykly hostujicich profesorti na tistavech klasickych studii,
germanistiky, anglistiky, ¢eské literatury, slavistiky, jazykovédy a baltistiky, hudebni védy,
filmové védy, estetiky, pedagogiky, filozofie a informacnich studii a knihovnictvi,

e ESF: byla rozsitena cizojazy¢na vyuka v magisterskych a doktorskych programech, byl
pfipraven program studia MPA (Master of Public Administration);

e FI: byly vytvoteny podminky pro vstup zahrani¢nich odbornikti vysoké urovné na akademické
pozice na FI a rozsifeno plisobeni téchto pracovniki na FI (6 prednaskovych cykli);

e FSS: doslo k obohaceni nabidky predmétt o kursy vyucované prednimi svétovymi odborniky,
byla vyznamné podpofena mobilita profesort z instituci $kol spolupracujicich v mezinarodni
mezioborové $kole EUSOC ustavené na trovni doktorského studia pfi FSS MU. Byly
realizovany 2 mezinarodni mezioborové seminaie.

e FSpS: do vyuky byly zavedeny 2 cizojazy¢né kursy vedené zahrani¢nimi vyucujicimi.

5)

Cislo projektu: 7/8

nazev projektu: Mezinarodni mobilita studenti

Fesitel: Mgr. Petra Judova (do 31. 8. Phdr. Don Sparling )
¢erpana dotace: 6 850 tis. K¢

Cilem projektu je podpora mezinarodni mobility studentli v rdmci mezinarodnich smluv,
bilateralnich smluv o spolupraci Masarykovy univerzity a jejich fakult a rovnéz podpora studenti
vyjizdéjicich jako ,,freemovers®. Z rozpoctu projektu bylo hrazeno 39 studijnich cest studentli na
zéaklad¢€ mezinarodnich smluv, v ramci pfimé smluvni spoluprace a formou ,,freemovers* bylo
naplanovano 620 mésict, realizovano bylo 709 mésict. Studenti vyjeli na zahrani¢ni studijni pobyty
oproti predpokladu v mensim poctu na delsi dobu, pocet podpotrenych mobilitnich mésici tedy
vyznamn¢ prekrocil plan.

6)

¢islo projektu: 7/9

nazev projektu: Podpora pripravy projekti do Operacnich programi a rozvoj systému
koordinované projektové podpory na MU

Fesitel: doc. PhDr. Mikula§ Bek, Ph.D

¢erpana dotace: 18 433 tis. K¢

Cilem projektu je podpora absorpéni schopnosti MU vzhledem k evropskym fondiim, zejména OP
VK a OP VaVpl.

Realizaci projektu bylo vytvoieno personalni zdzemi na trovni fakult nezbytné pro zavedeni
kvalitativné noveé koncipovaného systému projektové podpory. Z projektu byli financovani pracovnici
fakult — koordinatoti OP, manazefi ptip. ekonomové. Soucasné doslo formou ziizeni Odboru
projektové podpory RMU k soustfedéni pracovnich kapacit pro podporu projektt na centralni tirovni a
pro efektivni koordinaci ¢innosti s fakultami.



V réamci projektu byly splnény vSechny konkrétni planované cile:

Doslo k personalnimu posileni administrace a metodické podpory projekta do strukturalnich
fondd, byla ujasnéna koncepce Odboru projektové podpory na RMU (OPP). Odbor koordinuje
pripravu projektt do OP VK, OP VaVpl a poskytuje poradenstvi pti piipravé projektii také do
dalsich OP (Pfeshrani¢ni spoluprace, Mezinarodni spoluprace, ROP a IOP). Dilezitym faktorem
bylo ustanoveni novych spolupracovnikt OPP na dalsich odborech RMU — Ekonomicky odbor,
Odbor financovani, Pravni odbor, Odbor vet. zakéazek, Tiskovy odbor. Tito odbornici zajist'uji
koordinaci specifickych potieb pro projekty.

Byl vytvofen a implementovan systém administrativni, finan¢ni a metodické podpory piipravy
projektt do strukturalnich fonda. Systém projektové podpory zahrnoval predevsim ustanoveni
centralniho OPP na RMU (viz. vyse), ale také ustanoveni projektovych koordinatort na vSech
fakultach a hospodaiskych stiediscich, kde jsou projekty relevantni. Role koordinatord pro OP
VK na fakultach se ukazala byt velmi cennym mechanismem pro ptipravu, kontrolu a
koordinaci projektovych zadosti.

Probihala koordinovana piiprava a administrace podavanych zadosti do OP VK a OP VaVpl
véetné€ konzultaci a kontroly nalezitosti projekti. MU byla v prubéhu roku 2009 velmi spésnym
zadatelem — vSechny schvalené projekty do OP VK jsou prezentovany na webovych strankach
OPP http://projekty.rect.muni.cz/?Projekty. Celkovy objem pridélené dotace v OP VK piekrocil
pul miliardy korun.

Byly uzavieny pracovni smlouvy novych pracovnikl na fakultach, pfip. zménéna pracovni
zafazeni stavajicich pracovnikti. Na fakultach byla zfizena mista koordinatord OP VK, ekonomt
projektd a manazerd pro OP VaVpl. Pro koordinatory jsou poradany pravidelné seminaie v circa
14-ti dennich intervalech. OPP zajistoval pfipravu metodickych pokynti kvestora k projektim
do OP.

Noveé koncipovany systém projektové podpory byl po prvnim roce fungovani vyhodnocen.
Vyhodnoceni bylo prezentovéano na kolegiu rektora v fijnu 2009. Systém byl shledan jako velmi
ucelny a rektor vyjadril uspokojeni s formou a vysledky projektové podpory na MU. Bylo
stanoveno, Ze dal§im ukolem do budoucna je nastaveni systému implementace schvalenych
projektti na MU.

7)

Cislo projektu: 7/20

nazev projektu: Spisova sluzba a procesni fizeni
Fesitel: RNDr. JUDr. Vladimir Smid. CSc
¢erpana dotace: 6 500 tis. K¢

Cilem projektu bylo rozsitit implementaci systému pro podporu fizeni vysokych skol v rozsahu
spisové sluzby a procesniho fizeni z pilotniho projektu na celou Masarykovu univerzitu, doplnit dalsi
funkce pro podporu finan¢ni kontroly a realizovat jeho integralni napojeni na stavajici ekonomicky
informacni systém.

Bylo dosazeno vsech konkrétnich planovanych cilt:

Systém pro spisovou sluzbu a procesni fizeni byl implementovan na veskera relevantni
pracoviste MU.

Byl zaveden systém elektronické finan¢ni kontroly v oblasti zavazkd, pohledavek a v oblasti
cestovnich ptikazu.

Byl vyvinut a implementovéan tzv. ,,tenky klient” pro INET MU.

Na zaklad¢ zkuSebniho provozu SSL na pilotnich organizac¢nich jednotkach byla stanovena
doporuceni a navrh zmén.


http://projekty.rect.muni.cz/?Projekty

Byl vytvofen plan rozsiteni (rollout) SSL na dalsi pracovisté MU.

Byla vytvofena dokumentace o $koleni uzivateltt SSL na MU.

Na zéklad¢ zkuSebniho provozu el. FK na vybranych pracovistich MU byla stanovena
doporuceni a navrh zmén.

Bylo zpracovano programové feseni — projektova dokumentace ,,tenkého klienta* pro INET
MU.

8)

¢islo projektu: C34

nazev projektu: Piistrojové vybaveni vyuky predméti programu ZL - Preklinické zubni
lékai'stvi, Oralni chirurgie, Dentilni implantologie, Paradontologie,
Détské zubni 1ékatstvi, Maxilofacialni chirurgie

resitel: prof. MUDr. Jiii Vanék, CSec.

dotace celkem: 10 639 tis. K¢

dotace pro MU: 5 634 tis. K¢

Hlavnim feSitelem tohoto centralizovaného rozvojového projektu byla MU. Projekt je zaméren na
poftizeni piistrojového vybaveni vyuky pfedmétt zubniho 1ékafstvi.

V rédmci projektu byly potizeno nasledujici vybaveni, konkrétni vystupy byly splnény:

Vybaveni preklinického vyukového sélu 5 specialnimi simulatory pro vyuku stomat. chirurgie
na odd. Preklinického zubniho 1ékatstvi.

Vybaveni klinické vyukové ordinace 3 pevnymi dentalnimi soupravami ke stomatochirurgické
klinické vyuce studentii a 1 mobilni soupravou pro handicapované pacienty pro oSetieni

v celkové anestezii.

Vybaveni klinického operacniho vyukového salu 1 dentalnim chirurgickym fyziodispenzorem
pro dentalni implantologii (STK Pekatska).

Vybaveni klinického vyukového salu oralni chirurgie piezochirurgickym pftistrojem Piezon
Master Surgery FT — 72.

Vybaveni klinického vyukového salu ordlni chirurgie pro ¢asnou diagnostiku ordlnich
karcinomt (laserova fluorescence) ptistrojem VELSCOPE.

9)

¢islo projektu: CSM15

nazev projektu: Studium osob se specifickymi naroky na Masarykové univerzité
resitel: PhDr. Petr Penaz

¢erpana dotace: 15 850 tis. K¢

Cilem samostatného centralizovaného projektu je vytvorit na Masarykove univerzité centrum
vysokoskolského studia a celozivotniho vzdélavani zdravotné postizenych, garantujici kromé plné
integrace pohybove a smysloveé postizenych do vyuky rovnéz vydavatelstvi elektronické a hmatové
odborné literatury pro zrakoveé postizené, systematicky rozvoj odborné terminologie ¢eského
znakového jazyka a metodickou ¢innost pro stfedni skoly, spolupracujici vysoké skoly i statni organy.

V roce 2009 bylo dosazeno téchto konkrétnich cilt:

Plna integrace 101 nevidomych a tézce zrakové postizenych, 100 neslySicich a tézce sluchové
postizenych a 58 studenti pohyboveé téZce postizenych, 51 studentl s postizenim psychickym a
s poruchami uceni, 85 frekventantl celozivotniho vzdélavani smyslové postizenych, s iplnym
zabezpecenim studijni technologie a smyslovée piistupné literatury.

Zabezpeceni studia 20 odsouzenych prostiednictvim Vazebni véznice Brno (muzi) a Véznice
Svétla (zeny).



e Prezentace Ceské vysokoskolské integracni politiky na mezinarodnich forech (ICC 2009
v Rakousku, jednani pracovni skupiny Disability Issues Worldwide v Seville piipravujici
kongres EAIE 2010 v Nantes, konference CVHI 2009 potadana Univerzitou v Glasgow ve
Vratislavi, setkani nevidomych sportovnich tyma evropskych vysokych skol ve Worcesteru).

e  Online privodce budovami MU pro osoby s pohybovym omezenim
(www.teiresias.muni.cz/budovy).

e Hmatové orientacni znaceni v arealech ESF a FSS.

e Integrace 1 studenta do programu diverzifikace lidskych zdrojii vyhlaSeného IBM.

Zavér

Vsechny rozvojové projekty splnily své vytycené cile, Fada z nich planované cile piekrocila.
Dotace byla Cerpana tceln¢ a v souladu s pravidly a ptislusnymi ptedpisy. Aktivity financované
z rozvojovych programi byly piinosem nejen pro MU, ale ¢asto svym dopadem piesahovaly do
mnoha oblasti mimo ramec Masarykovy univerzity. Dotace rozvojovych programi také podpotila
spolupraci univerzit a dal§ich instituci v CR i zahraniéi.

Jako nedostatené uspokojivé je nutné oznacit nedocerpani financnich prostiedkii jednotlivymi
fakultami. Celkova vratka za MU cinila 684 tis. K&, tj. 0,4% celkové dotace.

V roce 2010 bude ze strany OPP RMU formou Monitorovacich zprav duslednéji kontrolovano
¢erpani rozpocti jednotlivych projektt s cilem zajistit lepsi koordinaci ptipadnych presunti
finan¢nich prostfedkl za uc¢elem minimalizace vratek. Fakultam, které svoji dotaci nevy€erpaji nebo
neoznami jeji nevyCerpani vcas, aby mohla byt dotace piesunuta na jiny rozvojovy projekt, bude pro
dalsi rok navrZeno kraceni poZadované dotace.

Kompletni dokumentace Rozvojovych projekta véetné zavérecnych zprav je zveirejnéna v ISEP,
uplné znéni zavérecnych zprav Rozvojovych projektl fesenych v roce 2009 je umisténo rovnéz na
dokumentovém serveru:
http://is.muni.cz/do/1499/metodika/rozvoj/projekty/3054629/5632320/10304954/

V Brné dne 18. 2. 2010
Zpracovala: Mgr. Lenka Zemanova
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