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ZPRAVA O PRUBEHU RESENI PROJEKTU

Cile projektu

Uved'te pfedem stanovené clle a u kaZdého z nich uved'te, do jaké miry byl spinén, pfipadng dived, prof
splnén nebyl.

Cil 1: Revize a doplnéni mise instituce, vyjadieni strategického sméFovini instituce. Masarykova
univerzita piipravila sviij Dlouhodoby zdmér pro obdobi 2011-2015, véetné Aktualizace pro rok 2011.
V ramei priprav doglo nové k formulaci poslani, vize a hodnot Masarykovy univerzity, jeZ tvoli zakladni
tezi Dlouhodobého zaméru. Na pfipravé DZ se podilela celd akademicka obec univerzity. Kromé
jmenovanych pracovnich skupin z fakult MU byly aktivng zapojeny védecka a sprédvni rada univerzity,
vedeni fakult i ob& komory Akademického sendtu MU. PFi projedndvani DZ MU se zastupci MSMT CR
byla vysoce ocengna koncepce a zpracovani DZ. Cil byl spinén.

Cil 2: Volba systému Fizeni instituce a jeji zdiivodnéni; definice Fidici struktury, pravomoci a
zodpovédnosti jejich &lanki uvnitf i navenek; analyza systému spoluprice a navaznosti; ndvrh
moZnych zlepSeni

Pod tlakem novych dotagénich piileZitosti danych pfedeviim projekty v Operaénich programech VaVpl a
OP VK byl nutné piizpisobit prostfedi univerzity nejen na ptipravu projektd, ale predeviim na jejich
implementaci. Byly vydany p¥fsluiné pokyny kvestora k Fizeni projektl v cbou opera¢nich programech.
Zejména pro OP VaVpl byly definovany povinné role v managementu projektu, jejich kompetence a
odpovédnost a to jak na pracoviStich implementujicich projekty, tak i na rektoratg. Koordinagnim a
metodickym pracovidtém pro tyto ¢innosti je Odbor projektové podpory na rektoratd MU, Z hlediska fizeni
implementace projektd jsou nejditleZitéjiimi oblastmi vefejné zakazky a investiéni ¢innost. Obé€ tyto oblasti
spravuji specializované odbory rektoratu, které zafi¥tuji relevantni odborné ¢innosti pro fakulty i projekty.
Cil byl spInén.

Cil 3: Kompletace a revize i'idici dokumentace v&etné vnéjSich a vnitFnich legislativnich norem,
zajiSténi souladu mezi nimi a jejich spravy. Uréeni kompetenci a zodpovédnosti vzhledem k tvorb€ a
sprivé strategickych dokumentii instituce, zdokonaleni jejich obsahu, formy a piipravy

Ptipravou DZ 2011 -2015, vEetné jeho aktualizaci byl povéfen Odbor pro strategii na Rektoraté MU, ktery
navrhl systém piipravy DZ i jeho kone&ny format a podobu. Na piipravé DZ se aktivné podilela celd
akademicka obec univerzity, probihaly pravidelné tizené schiizky k jednotlivym kapitolam DZ se
zapojenim viech pracovist univerzity. Vnitini legislativni normy byly revidovany a aktualizovany
piedev8im v souladu s potfebami nové implementovanych projektd OF VaVpl a OP VK, zdsadni zména
probéhla v souvislosti s nové zaloZenym Odborem vefejnych zakdzek RMU a s navazujici vniténi
legislativou. Cil byl spInén.

Cil 4: Vymezeni vnit¥nich klientd instituce a jejich zahrnuti do systému Fizeni, Identifikace jejich
potfeb, zAjmil a ndmétii na moZnosti spoluprace. Pfiprava a uskutednéni systému interniho
vzdélavani pro fleny nove zvolenyeh a vytvofenych Fidich struktur univerzity a fakult, i dalSich
aktérii

Nejaktualnéj§im tématem v roce 2010 byla identifikace potieb feiteld projektit v operaénich programech a
systémovd nastaveni pro jejich podporu, Byl kladen diiraz na komunikaci s Feditelskymi pracovisti a to jak
ve sméru zjift'ovani potfeb, tak smérem opaénym, tedy preddvani potfebnych informaci, vzdélavani a
pifprava metodiky. Zejména pravidelnych sysiém internich semingfi ke viem oblastem spojenych

s piipraveu a fizeni projektil pomohl nastavit vysokou informovanost a isp&Snost podévanych projekti.
Soucasné byla nastavena pravidelnd komunikace s dékany a tajemniky, zjistovani jejich potteb a zpé&tna
vazba ve formé ucelenych informaci o projektech, identifikovanych rizicich a statisticky vyhodnocené
(sp&&nostl. V ramci vedeni MU doglo jen k minoritnim persondlnim zméndm, také vzhledem

k ofekavanym volbam rektora na pogatku roku 2011. Na zéklad# potfeb &lenli veden{ byly navrZeny
vzdélavaci kurzy, s ohledem na jejich pracovni vytiZenost jich nebylo realizovdno oekavané mnoZstvi.
Clenové vedeni se pfedeviim aktivn& v&novali piipravé DZ 2011-2015, coZ byla priorita pro rok 2010.
Vzdéldvéni élenil nového managementu bude aktudlni pfedeviim v roce 2011. Cil byl spinén,

Cil 5: Vymezeni, pfip. rozsireni, skupiny vnéj§ich klienti instituce; identifikace a analyza jejich
potfeb a zajmi, i jejich moZnych pfinosi pro danou instituci. Zdokonaleni systému piilezitosti k
vzijemnému poznavani a spoluprici, véetné informativniho oboustranného vzdélavani

MU se zaméfila na peélivé nastaven{ vztahd s partnerskymi organizacemi — nové pedeviim v projektech
OP VaVpl a OP VK. Rozsah spoluprdce, finan&nf rizika, odpovédnost i pfinosy z partnerskych vztahil

v roce 2010 velmi vzrostly. MU tradi¢éng udrZuje sit’ parinerskych stfednich &kol a spolupréci se stfednimi
gkolami rozdifuje také diky projektium OP VK zejména pokud jde o préci s talentovanymi studenty
pfirodovédnych a technickych oborl. Mezi vngjii klienty soufasné pot&itame také absolventy —byla
zpracovana koncepce Absolventske sitg, kterd se velmi rychle ujala a ma velky ohlas. Na viech trovnich
MU db4 na pravidelnou komunikaci se svymi vn&jsimi klienty, pofada setkani a vyuZiva své webové
portaly. Cil byl splnén.

Cil 6: VytvoFeni souboru indikatorii vykonu a kvality v oblasti Fidicich a rozhodovacich procesi,
nivrh a implementace systému kvantitativnich analyz, zaloZeného na shéru relevantnich dat v
zacastnénych institucich. DZ MU 2011-2015 stanovuje vykonnostni kvantitativni indikatory, jeZ budou

v pritb&hu realizace dlouhodobého zaméru kritériem aspéinosti univerzity pfi napiiovani stanovenych cili.
Cil byl spInén.




Plnéni
kontrolovatel
nych vystupi

Uved'te stanovené kontrolovatelné vystupy projektu a do jaké miry byly splnény, pfipadné divod, pro&
spinény nebyly.

Vystup 1 Ve vaitinich legislativnich norméch uvedena revidovana mise instituce a vyjadieni
strategického sméFovini instituce: Vystup byl naplngn formulaci mise, vize a hodnot instituce a
vyjadfenim strategického sméfovani instituce v Dlouhodobém zaméru 2011-2015.

Vystup 2 Ve vnitinich legislativnich normdch uvedeny revidovany systém Fizeni instituce a jeji Fidici
struktury, vietné specifikace pravomoci, zodpovédnosti a vazeb mezi €lanky Fidiciho systému:
Vystupem jsou zejména 3 pokyny kvestora k pfipravé a fizeni projekth OP VK a VaVpl

Vystup 3 Zrevidovana, piip. doplnéna, a zkompletovana Fidici dokumentace a osnova strategickych
dokumentdi: Vystup byl naplnén zrevidovanim a dopinénim ffdici dokumentace, zejména strategickych
dokumentfi, jejichZ zplisob ptipravy i osnovy byly noveé koncipovény.

Vystup 4 Prehled vnitifnich klientii instituce a jejich moZné v&lenéni do systému Fizeni. Provedené
anketnf $etFenf a jeho zavéry. Provedené interni vzd&livani: Byly uskute¢nény 2 pracovné vzdélavaci
semindfe zamé&fené v ramei ptipravy DZ na metody strategického fizeni a planovani. Internf vzd&ldvani

v projektech probihalo se 14 dennf frekvenci. Zjistovani potfeb a vzdéldvaci seminafe v oblasti fizeni
veiejnych zakazek probihaly v pravidelnych intervalech 14 dndl. Gdbor interniho auditu proved| prizkum
potieb internich klientlt v rAmei realizace projekti.

Vystup 5 Piehled vné_]uch klienti instituce a jejich vélenéni do systému Fizeni. Provedené anketni
Setfeni a jeho zavEry. Probé&hla identifikace vngjSich klientd instituce, jsou jimi pfedevEim: partnerské
instituce vzd&lavaci (VS a S8), komeréni (aplikovany vyzkum atd.), uchazedi o studium a studenti S8,
absolventi a odbé&ratelé sluZzeb MU. Vzhledem k nédro&né identifikaci potfeb jednotlivych skupin klientd,
nebylo v roce 2010 provedeno anketni $etfent, byla viak provedena piiprava prizkum, které budou
realizovany v roce 2011 v rdmci specializovaného rozvojového projektu.

Vystup 6 Pripraveny systém sbéru dat a kvalitativnich i kvantitativnich analyz:  Analytické prace
zaji§f'oval pfedeviim Odbor strategie RMU ve spoluprici s Odborem pro v&du a vyzkum RMU. Vystupy
analyz budou dale zpracovény a budou slouzZit jako vstupni data pro prizkumy planované na rok 2011

v rAmei specializovaného rozvojového projektu.

Zmény Pokud do8lo v prib&hu FeSeni ke zm&nam, uved'te je, vysvétlete pfi¢inu, v pfipade, Ze jste Zadali o jejich
v FeSeni povoleni MSMT, uved'te &j.vyFizeni této Zadosti.

p Jednotlivé zmény (pfidejte fadky podle Zdiivodnéni (pfipadn€ &. j. vyfizeni Zadosti na

" | poifeby) MSMT)

I

2
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4
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Prehled o Pokud se jedné o pokratujici projekt, uved'te, od kd lizuje a kolik finanénich prostredki jiz byl
pokratuji- okud se jednd o pokraéujici projekt, uved'te, od kdy se realizuje a kolik finanénich prostfedkd jiz bylo

cim projektu

vyCerpano. V pfipadg, Ze je planovano pokratovani projektu v dalich letech, uved'te vyhled do budoucna.

Cerpani fin. prostFedkit

Rok realizace (soubrnny vdaj)

Poznamka (pfipadn€ vyhled do budoucna)

Poznamka: V pfipadg, Ze potiebujete sd&lit dalsi dopliiujici informace, uved'te je v ptiloze.




Specifikace ¢erpani financni dotace na feSeni projektun
(vyplnit za cely projekt)

Pridélena dotace .
na ieSeni projektu Cerpani dotace
- ukazatel [ (v tis. K&)
(v tis. K¢)

1. | Kapitalové finanéni prostiedky celkem
1.1 | Diouhodoby nehmotny majetek (SW, licence)
1.2 | Samostatné v&ci movité (stroje, zafizenf)
1.3 | Stavebni apravy
2. | Bézné finanéni prostiredky celkem 600 600

Osobni niaklady:
2.1 | Mzdy (vEetnd pohyblivych sloZek) 350 276
2.2 | Odmény dle dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér 20 37

QOdvody pojistného na vefejné zdravotni pojisténi a pojistného
2.3 | na socialni zabezped&eni a pFispévku na statni politiku 125 86

zamé&stnanosti a pfidély do socidlniho fondu

Ostatni:
2.4 | Materidlni naklady (v&etng drobného majetku) 20 0
2.5 | Stuzby a naklady nevyrobni 35 198
2.6 | Cestovni nahrady 35 3
2.7 | Stipendia 15 0

Celkem bézné a kapitalové financni
3. | prostredky 600 600

Blizsi zdivodnéni €erpani v jednotlivych polozkach (pidejte fadky podle potieby)

Cislo
polozky Nazev vydaje a jeho zdiivodnéni Castha (v tis. K&)
(viz pied-
chozi tab.)
mzdy a odmény &len( fetitelského tymu — oproti pldnovanému rozpoétu doilo ke
2.1 e N 276
sniZeni ve prosp&ch poloZky siuzby
22 odmény dle DPC pro externi spolupracovniky pfedeviim pro piipravu DZ 37
24 drobny material — nebyl Zerpan ve prospéch poloZky sluzby 0
naklady na zaji$t&n{ pracovné-vzdélavacich seminafil — béhem Fefeni se ukazala
2.5 potfeba navydeni této poloZky a doflo k pifesunu prostfedkll z mezd, stipendii, 198
cestovného a materidlu
2.6 cestovné &lent pracovnich skupin pro piipravu DZ 3




