Sea ak”.

)

S %

e g
4 NA o

MASARYKOVA UNIVERZITA

INSTITUCIONALNI
ROZVOJOVY PLAN
MASARYKOVY
UNIVERZITY NA ROK 2012



cCooopooooOoOo0Ooo
OoCoOoOoDOOoDQODoDODOODO
oOooooooODODOODOO
ooooopooOooOBDODOODO

1 Vychodiska

Masarykova univerzita se bude v roce 2012 vyrovnavat s vyznamnymi zménami vné&jSiho
ramce svého fungovani, jez zdsadné ovliviuji jeji vnitini fungovani. Demograficky vyvoj,
kvalitativni zmény ve zpusobu financovani vysokych Skol statem, dlouhodoby pokles
prostiedkii vynaklddanych statem na jednoho studenta a pokles celkového rozpoctu
vynakladaného na vysoké $kolstvi v CR budou ve spojeni s finanénimi zavazky z minulosti
(navratnad finanéni vypomoc v rdmci investicniho programu) a novymi zavazky univerzity
(spoluti¢ast v projektech v ramci 4. Prioritni osy OP VaVpl) vytvaiet nebyvaly tlak na jeji
ekonomickou efektivitu. Po vice nez desetiletém fungovani osvédceného modelu vytvareni
arozdélovani vnitiniho rozpoctu bude nezbytné pfistoupit k vyrazné zmeéné rozpoctového
mechanismu. Univerzita se bude dale muset vyrovnavat se stale rostoucim podilem
ucelového financovani prostfednictvim rtiznych projekti a absolutnim poklesem objemu
neucelovych dotaci, jez jsou relativné variabiln€¢ pouzitelné. Soucasnd nastaveni vétSiny
projektovych schémat pfitom nezohlediiuji redlné rezijni naklady a rostouci objem ucelovych
dotaci, zejména v ramci strukturdlnich fondl, je tak provazen rostoucimi ekonomickymi

riziky.

Masarykova univerzita pfitom ani v obtizné ekonomické situaci nerezignuje na cile vytycené
v Dlouhodobém zaméru na obdobi 2011-15 a bude nadale usilovat o vyrazny obrat ke kvalité
ve vyzkumu i vzdélavaci ¢innosti. Soub&h nepiiznivého vyvoje vnéjsiho ramce financovani
spolu s jedine¢nou prilezitosti posilit vyzkumny charakter univerzity diky strategickym
projektim v rdmci operacnich programili a potfebou posileni intenzivniho, kvalitativniho
rozvoje univerzity, vytvafi zakladni problémovou konstelaci, na niz cili aktualizace
dlouhodobého zaméru univerzity na rok 2012 i jeji institucionalni rozvojovy plan.
Vzhledem k obméné vedeni univerzity od zaii 2011 je pochopitelné velkd pozornost
vénovana analyzam a formulacim novych univerzitnich politik, jez by byly adekvatni
zménénému vnéjSimu ramci.

Prostiedky ziskané v ramci institucionalniho rozvojového programu budou alokovany
narozvoj celouniverzitnich politik, jez tvofi dlouhodobé zaklad konkurenceschopnosti
Masarykovy univerzity, tedy rozvoj informacni infrastruktury, podporu internacionalizace
a marketingovych aktivit, rozvoj systémt zajisténi kvality.

Konkretizaci dil¢ich cili na rok 2012 a aktivit vedoucich k jejich dosaZeni obsahuje
pfedkladana Aktualizace dlouhodobého zaméru MU, proto se Institucionalni rozvojovy plan
omezuje na stanoveni ukazatelii vykonu, jejich vychozich a cilovych hodnot a zodpovédnosti
¢lent vedeni za jejich naplnovani. Oba dokumenty tvoii vychodisko pro interni plan ¢innosti
MU na rok 2012.

2 Institucionalni ukazatele vykonu

Masarykova univerzita v souladu se svym dlouhodobym zamérem zavadi soustavu ukazateld
vykonii do procesi fizeni a planovani. Tyto kvantitativni ukazatele jsou prubézné
monitorovany prostiednictvim Informaéniho syst¢tmu MU. Tak, jak se dafi zptesiiovat
definice téchto ukazatelli a analyticky je provazat s jednotlivymi univerzitnimi politikami,
budou postupné vyuzivany i pro formulaci institucionalnich rozvojovych plant v dalSich
letech. V tomto ptedkladaném planu jsou kvantitativni ukazatele pouzity pilotné pro oblast
internacionalizace a podpory otevieného pfistupu ke vzdélani. V ostatnich oblastech,
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s vyjimkou investi¢ni Cinnosti, je vyuZzito pievazné kvalitativnich ukazateld. V nékterych
uvedenych ptipadech je pak u kvantitativnich ukazatelti vyuzito srovnavaci zakladny roku
2010 vzhledem k obvyklym terminim zjiStovani nékterych ukazateld (zejména ve vztahu
k evidenci studii k 31.10.).
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Institucionalni ukazatele vykonu Masarykovy univerzity pro rok 2012

Vazba na Dlouhodoby zamér MU 2011-2015 Definice ukazatele pro rok 2012 2011 (prip. 2010) 2012
B Zodpovédnost
Cislo Strategické priority DZ 2011-15 | Oznaéeni Popis Jednotky | Vychozi stav Cilovy stav
priority
U1.1-12 | Norma k zajisténi kvality studijnich programu stav nevytvoreno implementovano prorektorka pro studium
) Analyza a stfednédoby vyhled poctu financovanych . . .
Ul.2-12 studenti ve studijnich programech stav nevytvofeno vytvofeno prorektor pro ekonomiku
U1.3-12 | Koncepce dal$iho rozvoje CZV stav vytvofeno inovovano prorektor pro zalezitosti studentt
1 \{;delavat-:l poslanl’ univerzity a Ul1.4-12 | Koncepce prfistupu zaméreného na studenta stav nevytvofeno vytvofeno prorektor pro zalezitosti studentt
pristup orientovany na studenta
U1.5-12 | Vnitfni grantova agentura stav neustanoveno ustanoveno prorektor pro vyzkum
Ul.6-12 vaena' zpusobu financovani jazykového vzdélavani a stav nezavedeno implementovano prorektor pro ekonomiku
télesné vychovy
U1.7-12 | Standard kvality zahrani€nich vzdélavacich program0 stav nevytvoreno vytvofeno prorektor pro ekonomiku
) ) U2.1-12 Poli” s?udentvu Z jinych zeemllvl(mlmo Slovensko) na % 2% 2,2% prorektorka pro studium
2 Internacionalizace celkovém poctu studentd z MU
U2.2-12 | Systém evidence zahrani¢nich mobilit stav zavedeno inovovano prorektorka pro studium
3 Spolegenska odpovédnost a U3.1-12 | Pocet studentd se zdravotnim postizenim podet 351 455 prorektor pro zaleZitosti studentu
2- omplexni systém predchazeni studijni nelspésnosti nevytvofeno voreno prorektor pro zalezitosti studentl
otevienost ve vzdélani u3.2-12 | K lexni systém pfedchazeni studijni nedspésnosti stav tvor i kt alezitosti studentd
U4.1-12 | Systém evaluaci vyzkumu na MU stav nevytvoreno vytvofeno prorektor pro akademické zalezitosti
: Metodicka a legislativni stabilizace systému ,post- . . T
U4.2-12 doc* pozic pro talentované védce stav nevytvoreno vytvofeno prorektor pro akademické zalezitosti
4 Vyzkumny profil univerzit i i vch i iéni vdaitl v ramci
yz yp y U4.3-12 8:{?&1 realizovanych investi¢nich vydaja v ramci OP mil. K& 106 1300 prorektor pro rozvoj
U4.4-12 | Zavedeni standard( vyuzivani institucionalni podpory stav nevytvofeno vytvofeno prorektor pro vyzkum
5 Inovace a transfer technologii U5.1-12 Mstodika evidence projektt s vystupy majici potencial pro stav vytvoreno inovovano prorektor pro rozvoj
transfer do praxe
i ; i i U6.1-12 | Koncepce dalSiho rozvoje vztah( s absolventy stav vytvofeno inovovano prorektor pro zalezitosti studentu
6 Komunikace s okolim univerzity - - - - —
U6.2-12 | Komunikaéni strategie propagace védy a vyzkumu stav nevytvofeno implementovano | prorektor pro akademické zaleZitosti
Sit’ strategickych partnerstvi, U7.1-12 | P'an rozvoje spoluprace a sdileni kapacit s regionalnimi stav nevytvofeno vytvofeno rektor
7 spoluprace s aplikaéni sférou a univerzitnimi partnery
zaméstnatelnost U7.2-12 | Strategie spoluprace se zamé&stnavateli stav nevytvoreno implementovano prorektor pro zéleZitosti studentd
ol =Nel= ol =Nel= ol =Nol=Nol
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Vazba na Dlouhodoby zamér MU 2011-2015 Definice ukazatele pro rok 2012 2011 (prip. 2010) 2012
o Zodpovédnost
Cislo Strategické priority DZ 2011-15 | Oznaéeni Popis Jednotky | Vychozi stav Cilovy stav
priority
U8.1-12 | Organizaéni audit MU stav nerealizovano realizovano kvestor
U8.2-12 | Koncepce strategického planovani na MU stav nevytvoreno vytvofeno rektor
8 Efektivita instituce uU8.3-12 E\L/Jajbl\uace v rami Institucionalniho evaluacniho programu stav zahajeno dokonceno prorektor pro ekonomiku
U8.4-12 | Navrh metodiky full cost stav nevytvoreno vytvofeno prorektor pro ekonomiku
U8.5-12 | Implementace nového rozpo¢tového mechanismu stav nevytvoreno implementovano prorektor pro ekonomiku
. ) . .| U9.1-12 | Inovovana koncepce personalni politiky univerzity stav vytvoreno inovovano prorektor pro akademické zalezitosti
9 Zaméstnanci a pracovni prostiedi ; - — - - - -
U9.2-12 | Uprava mzdovych tarift stav vytvofeno inovovano prorektor pro ekonomiku
U10.1-12 | Plan investi¢niho rozvoje stav vytvofeno aktualizovano kvestor
Celkova podlahova plocha realizovana v projektech OP 2
10 Stavebni infrastruktura a U10.2-12 1y avpl ) m 0 4000 kvestor
korporatni sluzby - — ~ -
U10.3-12 | Metodika Central Facility Management stav nevytvoreno vytvofeno kvestor
U10.4-12 | Organizaéni model fungovani koleji a menz stav nevytvofeno vytvofeno prorektor pro zalezitosti studentl
U11.1-12 | Metodika Repozitafe MU stav nevytvofeno implementovano prorektor pro vyzkum
11 Informacni systémy S OVANT i &ni i
Ul11.2-12 Iv(o_rjcepc’:e gdrzovanl a obnovy informacnich zdrojii pro stav nevytvofeno vytvofeno prorektor pro vyzkum
Spi¢kovy vyzkum na MU
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3 Pozadované financéni prostiredky na rok 2012

Neinvesti¢ni finan¢ni prostredky v tis. K¢ 86.043

Investi¢ni finan¢ni prostredky v tis. K¢ 6.800
Plan potizovanych polozek:

Firewall — prvek pro ochranu datové sit¢ MU

Soubor datovych piepinacii pro zajisténi pokracujiciho rtistu datové sité

Upgrade databazového stroje pro klicové provozni aplikace véetné navazujici
infrastruktury (sit’ - SAN, pomocné servery)

Rozsiteni modull a trvalych licenci systému FM

Rozsiteni chladicich kapacit datacenter a laboratofi

Neinvesti¢ni a investi¢ni finanéni prostiedky celkem v tis. K¢ 92.843

Predklada: doc. PhDr. Mikulas Bek, Ph.D.
rektor

V BINE dNE: v
podpis, razitko
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