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Vychodiska

Institucionalni rozvojovy plan Masarykovy univerzity na rok 2013 reaguje (stejné jako
Aktualizace Dlouhodobého zaméru MU 2013) na nékolik skutenosti vazicich se jak
na vnéjsi prostfedi, tak i na vnitfni fungovani. Kazda z nich by byla vyznamna i jednotlivé,
v soubéhu Ize pak jejich dopad hodnotit jako dramaticky.

Pokud jde o vnéjSi ramec fungovani nasi univerzity, nelze ho hodnotit jinak nez jako
turbulentni a obtizné pFedvidatelny. Neni jasné, jak budou statem nastaveny nékteré
dilezité parametry, at jiz jde o mechanismus financovani univerzit v navaznosti
na diverzifikaci terciarniho sektoru vzdélavani, nebo o zplsoby akreditace studijnich
programd, Skolné apod. Za téchto okolnosti roste tlak na kvalitu, transparentnost a ¢aste¢né
i na vySSi miru formalizace vnitfnich procesl instituce. To vS8e je umocnéno stale se
zvySujici mirou byrokracie, se kterou se MU musi potykat, at jiZ je to v souvislosti
s vefejnymi zakazkami, zmé&nami pracovnépravni legislativy, nebo agendou velkych projektu
ze strukturalnich fondd. Jasné a ucinné definovani pravidel, podle kterych se fidi hlavni
pedagogické a vyzkumné aktivity, stejné jako planovaci, fidici, personalni a ekonomické
procesy, véetné posileni jistot pracovnikl se pak jevi jako kliCové podminky pro dosahovani
konkurenceschopnosti.

Stejné jako vroce 2012 bude Masarykova univerzita nucena Ccelit silnému tlaku
na dosahovani ekonomické efektivity, pfestoze pozitivné hodnoti dlouhodobou snahu statu
zacClenovat kvalitativni kritéria do zpuUsobu financovani vysokych Skol. Pozitivni dopady
relativné silné pozice MU v oblastech mobilit, kvalifikaéni struktury i védeckého vykonu
pohfichu doprovazeni obtize plynouci z vysokého a stale rostouciho podilu u&elového
financovani prostfednictvim riznych projektd. Souasna nastaveni vétSiny projektovych
schémat nezohlednuji realné rezijni naklady a tak se Uspéchy pfi ziskavani projekt stavaji
paradoxné ekonomickym rizikem. Univerzita se navic musi vypofadavat s vysokymi zavazky
z minulosti (navratna finanéni vypomoc vramci investicniho programu a spoluucast
v projektech v ramci 4. prioritni osy OP VaVpl).

Z hlediska vnitfniho fungovani maji na predkladany Institucionalni rozvojovy plan vliv
zejména tfi okolnosti. V prvni fadé, v prubéhu roku 2012 proSla Masarykova univerzita
evaluaci ze strany Evropské asociace univerzit (EUA). Cely proces evaluace a jeho vysledky
se staly vyznamnou inspiraci pfi definovani prioritnich cild na rok 2013. Nastaveni priorit
Aktualizace Dlouhodobého zaméru MU jakoz i fada institucionalnich ukazatel( vykonu byly
dale silné ovlivnény i uspéchy, kterych univerzita historicky dosahla pfi budovani vyzkumné
infrastruktury, zavadéni institucionalnich pfedpokladd i publikovani vlastnich vysledku
védecko-vyzkumné cinnosti. Paradoxné tak vyvstala potfeba zaméfit se vroce 2013
relativné vice na Cinnost pedagogickou, zejména na zajisténi jeji kvality. Posledni okolnosti
byly pfevazné pozitivni zkuSenosti s vyuzivanim Institucionalniho rozvojového planu
v systému fizeni Masarykovy univerzity. | ty vedou MU k tomu, Ze oproti 34 ukazatelim
na rok 2012 predklada pro rok 2013 ukazatelu 48.

Jak je zfejmé, Aktualizace Dlouhodobého zaméru MU na rok 2013 i jeji Institucionalni
rozvojovy plan sméfuji ke zvySovani konkurenceschopnosti prostfednictvim intenzivniho,
na kvalitu zaméfeného rozvoje univerzity, navzdory nepfiznivému vyvoji vnéjsiho prostredi.
Prostfedky ziskané vramci institucionalniho rozvojového programu budou alokovany
na rozvoj celouniverzitnich politik, bez nichz by udrZeni konkurenceschopnosti Masarykovy
univerzity nebylo mozné, Kkonkrétné rozvoj informacni infrastruktury, podporu
internacionalizace, kooperace a marketingovych aktivit, rozvoj systému zajiStovani kvality
a strategického fizeni, vytvafeni stabilniho a motivaéniho pracovniho prostfedi
pro zaméstnance apod.
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Konkretizaci dil¢ich cil na rok 2013 a hlavnich aktivit vedoucich k jejich dosazeni obsahuje
Aktualizace Dlouhodobého zaméru MU na rok 2013, proto se Institucionalni rozvojovy plan
MU omezuje na stanoveni ukazateld vykonu, jejich vychozich a cilovych hodnot
a zodpovédnosti ¢lent vedeni za jejich naplfovani. Oba dokumenty tvofi vychodisko
pro interni plan ¢innosti MU na rok 2013.
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Institucionalni ukazatele vykonu Masarykovy univerzity pro rok 2013

Vazba na Dlouhodoby zamér MU 2011-2015 Definice ukazatele pro rok 2013 2012 2013
Bisl Garance c¢lena vedeni
prilosric;y Strategické priority DZ 2011-15 | Oznaceni Popis Stav/Jednotka | Vychozi stav Cilovy stav
U1.1-13 Vytvoren: metodiky evaluace studijnich stav nevytvorena vytvorena prorektor'pr(?_aka_demlcke
programu CZV zalezitosti
U1.2-13 Revize a aktuqh;ace vnltrmhf) procesu stav vytvoren aktualizovan prorektor'prg_aka_demlcke
evaluace studijnich programt zalezitosti
) Vytvorfeni navrhu systému vysokoskolského . Castecné prorektor pro informacéni
U1.3-13 vzdélavani v oblasti kybernetické bezpecnosti stav nevytvoren vytvoren technologie
U1.4-13 | Analyza kreditové zatéze stav nezpracovana zpracovana prorektor pro strategii
. . P . ) Vytvofeni vnitfni normy k podminkam . . prorektor pro akademické
1 Vzdela\!'am posl_anl un|ve’rZ|ty U1.5-13 uskute&iiovani studijnich programa stav nevytvofena vytvorena salezitosti
a pristup orientovany
na studenta U1.6-13 Revize a aktualizace na§tr01u ziskavani zpétné stav zavedeny aktualizovany prorektor'prq_akaQemlcke
vazby ze strany studentu zalezitosti
UL7-13 \v/_ytvore_m sysjtem_U pro ocenovani pedagogické stav nevytvoren vytvoren prorektor'prg_aka_demmke
ginnosti za ucasti studentl zalezitosti
Novelizace metodického pokynu k procesu
administrace Zadosti o uznani zahraniéniho VS rorektorka pro vzdélavaci
U1.8-13 | vzdélani a kvalifikace v ramci bakalarskych stav vytvoren novelizovan P éinFI)’IOSt
a magisterskych programu vé. implementace
technické podpory
Vytvoreni systému evidence spolecnych
U2.1-13 | studijnich programu se zahranié¢nimi stav nevytvoren implementovéan prorektor pro strategii
univerzitami
U2.2-13 Podil studgntu Z'jll’lyCh zemi (mimo Slovensko) % 2.4% 2.5% prorektor pro strategii
na celkovém poctu studentt z MU
) ) Vytvoreni metodiky hodnoceni cizojazy€nych
2 Internacionalizace U2.3-13 | pfedmétl a program(i ze strany zahrani¢nich stav nevytvoreno vytvoieno prorektor pro strategii
studentt
U2.4-13 Inovace ko.nj p'lexmho Qoradenskeho systemu stav vytvoren inovovan prorektor pro strategii
pro zahrani¢ni uchazece o studium na MU
) Vytvoreni systému sledovani a hodnoceni . . "
U2.5-13 kvality zahraniéni mobility studentc stav nevytvofen vytvoien prorektor pro strategii
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Vazba na Dlouhodoby zamér MU 2011-2015 Definice ukazatele pro rok 2013 2012 2013
&isl Garance c¢lena vedeni
p rilosri(t,y Strategické priority DZ 2011-15 | Oznaceni Popis Stav/Jednotka | Vychozi stav Cilovy stav
U3.1-13 Imr’JIerTJ(ventac_e systému pfedchazeni studijni stav vytvoren implementovan prorektor pro z§le2|tost|
neuspésnosti studentl
3 Spoleégnské odpovéfjr)og U3.2-13 Inpvace systému podpory osob se specifickymi stav navrsen implementovan prorektor pro zaﬂleznosu
a otevienost ve vzdélani naroky studentd
U3.3-13 Rgzyq vefejne kn|hovny publlkagl SplnlLVJJICIE:h pocet jednotek 7000 7500 prorektor pro z§le2|tost|
kritéria pfistupnosti pro zdravotné postizené studentt
U4.1-13 | Navrzeni metodiky evaluace vyzkumné ¢innosti stav nevytvorena navrzena prorektozrégl)g;ifgsaﬁdemlcke
U4.2-13 }’(on]QIexnl Sy?tef?“ posjpory_ty'mu MU pro yys§| stav omezene funkéni prorektor pro vyzkum
Uspésnost v ziskavani mezinarodnich projektd funkéni
Ustaveni centralni vyzkumné etické komise
4 Vyzkumny profil univerzity U4.3-13 | vCetné upravy a vytvoreni souvisejicich stav neustanovena ustanovena prorektor pro vyzkum
smérnic
) Systém podpory mezioborovych synergii B . .
U4.4-13 a efektivniho sdileni vyzkumné infrastruktury stav ve vyvoll funkeni prorektor pro vyzkum
) Analyza s cilem identifikace proporci . . .
U4.5-13 jednotlivych typti vyzkumu na MU stav nezpracovana zpracovana prorektor po vyzkum
Vytvoreni edukacniho rdmce doktorského
U5.1-13 | studia v oblasti duSevniho vlastnictvi stav nevytvoren vytvofen prorektor pro rozvoj
a transferu technologii
S Inovace a transfer technologii Zpracovani koncepce regionalniho modelu
U5.2-13 tran_s f(_eru technol_o gii a tvorba opatreni stav nezpracovana rozpracovana prorektor pro rozvoj
’ posilujicich efektivnost transferu vysledkd VaV
do praxe
U6.1-13 Vytvorgnl s_trategle; vyuz_|t| so_malnlch siti pfi stav nevytvorena vytvorena prorektor pro zaale2|tost|
komunikaci s okolim univerzity studentl
) ZvySeni poctu aktivnich ¢tenard profilu N prorektor pro zalezitosti
UB.2-13 | mésieniku MUNILCZ pocet 2600 4000 studentu
6 Komunikace s okolim univerzit Rozvoj komunikacnich aktivit smérem rorektor pro zaleZitosti
Y | U6.3-13 | k uchazedim o studium o Ambasadory MU pocet 0 100 P P s
na S8 studentt
U6.4-13 Vytvoren_lvrpetodlckeho navodu pro praci fakult stav nevytvofen vytvoFen prorektor pro Z&ulleZItOStl
a pracovist MU s absolventy studentl
U6.5-13 | Rozvoj komunikaéni strategie védy a vyzkumu stav vytvorena rozSifena prorektor pro vyzkum
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Vazba na Dlouhodoby zamér MU 2011-2015 Definice ukazatele pro rok 2013 2012 2013
&isl Garance c¢lena vedeni
p rilosri(t,y Strategické priority DZ 2011-15 | Oznaceni Popis Stav/Jednotka | Vychozi stav Cilovy stav
Sit’ strategickych partnerstvi, rorektor pro zélezitosti
7 spoluprace s aplikacni sférou U7.1-13 | Rozvoj strategie spoluprace se zaméstnavateli stav vytvorena rozSifena P Stl? dentu
a zaméstnatelnost
U8.1-13 Im’plem’er’\tace koncepce strategického stav vytvorena implementovana prorektor pro strategii
planovani
U8.2-13 Aktgall;ace a zvysen efekt|y|ty procesu stav omezene funkéni prorektor po vyzkum
spojenych s fizenim projektd funkéni
8 Efektivita instituce i iky Fizeni projektd
U8.3-13 Aktuallz?cg metod|!< y Tizeni projektd stav vytvofena inovovana kvestor
strukturalnich fondd
Pribézna analyza fizeni a implementace
U8.4-13 | projektt strukturalnich fondu s doporu¢enim stav nevytvorena rozpracovana prorektor pro rozvoj
do pfistiho programovaci obdobi
U9.1-13 | Aktualizace kariérniho fadu stav vytvoren aktualizovan prorektor'prg_aka_demlcke
zaleZitosti
U9.2-13 Navrzen'| rpetodlky hodnoceni akademickych stav nevytvorena navr¥ena prorektorprq_akademlcke
pracovniku zalezitosti
9 Zaméstnanci a pracovni prostredi Vytvoreni konceptuélniho ramce pracovnich . N prorektor pro akademické
U9.3-13 . stav nevytvoren navrzen e
mist zélezitosti
U9.4-13 Vyvoj, systgmu prolmotlvam a ocenovani stav nevytvoren navrzen prorektor pro vyzkum
mladych vyzkumnych pracovnikd
U10.1-13 Velikost realizovanych ploch v ramci OP VK m? 4000 20532 kvestor
a OP Vavpl
10 Stavebni infrastruktura Implementace koncepce Central Facility
a korporatni sluzby U10.2-13 Management stav vytvorena implementovana kvestor
U10.3-13 | Aktualizace planu investi¢niho rozvoje stav vytvoren aktualizovan kvestor
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Vazba na Dlouhodoby zamér MU 2011-2015 Definice ukazatele pro rok 2013 2012 2013
Cisl Garance ¢lena vedeni
prilc?rict)y Strategické priority DZ 2011-15 | Oznaceni Popis Stav/Jednotka | Vychozi stav Cilovy stav
Efektivni systém distribuce informaci . . .
U11.1-13 pro vyzkum stav nevytvofen vytvoien prorektor po vyzkum
U11.2-13 Rgallza}ce nvoveho elektronickeho systému stav nevytvoren vytvoren kanclérka
spisové sluzby v IS MU
U11.3-13 ngedgn: systému pro podporu uznavani stav rozpracovan saveden prorektorkg pro vzdélavaci
predmétd Cinnost
C ox . . . prorektor pro informaéni
U11.4-13 | Inovace datové sité stav rovozovana inovovana :
11 Informaéni systémy P technologie
U11.5-13 | Zvygeni pottu pFistupovych bodu sité WIFI podet 464 489 prorektor pro informacni
technologie
U11.6-13 | Zvyseni podtu vypodetnich jader podet 1052 1102 prorektor pro informacni
technologie
U11.7-13 | ZvySeni poCtu pracovnich stanic pocet 579 629 prorektor pro mf_ormacm
technologie
U11.8-13 Zvyseni zalohovaci a chladici kapacity KW 1280 1394 prorektor pro mf_ormacm
datacenter technologie
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Pozadované finanéni prostredky na rok 2013

Neinvesti¢ni finan¢ni prostiedky v tis. K¢ 74.884
Investi¢ni finan¢ni prostredky v tis. K¢ 19.000
Neinvesti¢ni a investi¢ni finan¢ni prostiedky celkem v tis. K¢ 93.884

Piedklada: doc. PhDr. Mikulas Bek, Ph.D.
rektor
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